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WSTEP

Przetom XX i XXI wieku to dla catych Sit Zbrojnych RP, w tym réwniez dla
wojsk ladowych, szereg istotnych zmian, modyfikacji i przeksztatcen gtéwnie o cha-
rakterze doktrynalnym i organizacyjnym. Inny jest takze zakres zadan, jakie wojsko
moze realizowaé w czasie pokoju, okresie kryzysu i ewentualnego konfliktu zbrojne-
go. Zadania te moga mie¢ charakter militarny i niemilitamy. Moga by¢ realizowane na
obszarze kraju lub poza jego granicami, w ukladzie narodowym, sojuszniczym lub
wielonarodowym. Oznacza to, ze oprdcz przygotowania do prowadzenia dziatar (ope-
racji) zbrojnych nieodzowna jest wiedza i umiejetnosci realizacji dziatan na rzecz
wsparcia pokoju' oraz zadan niemilitamych.

W toku dotychczasowych dziata, zmierzajagcych do przeprowadzenia tych
zmian, okreslono szereg zatozen dotyczacych stmktur organizacyjnych oraz mozliwo-
§ci operacyjno-taktycznych naszych wojsk ladowych. Wsrdd nich za jedng z prioryte-
towych kwestii uznano dostosowanie struktur organizacyjnych bataliondw (zmechani-
zowanych, czolgéw - najnizszego i podstawowego modutu bojowego) oraz ich moz-
liwosci do prowadzenia samodzielnych dziatan. Bo o ile mozna postawic teze, ze wy-
stepujace w strukturze wojsk lagdowych bataliony desantowo-szturmowe, piechoty goér-
skiej, obrony wybrzeza oraz kawalerii powietrznej sg przygotowane do podejmowania
samodzielnych dziata, to bataliony zmechanizowane i czolgéw, majgce stanowic
o sile oddziatéw (BZ, BPanc, BKPanc) oraz zwigzk6éw taktycznych implikuja potrzebe
dokonania istotnych przeobrazen. Oczywiscie nalezy mie¢ $wiadomos$é, iz zmiany te
nie zachodza tylko i wylacznie w obszarze stmktur organizacyjnych tychze pododdzia-
t6w i ich wyposazenia w nowoczesng technike bojowa. Réwnolegle do nich, powinien
réwniez zosta¢ zmodyfikowany system dowodzenia batalionu, ktéry jest zasadniczym
determinantem wamnkujgcym skuteczne (efektywne) dowodzenie i wykonanie wy-
mienionych zadan przez pododdziat.

Niniejsze opracowanie powstato na potrzeby procesu dydaktycznego realizo-
wanego gtownie w Wydziale Wojsk Ladowych AON, dlatego tez zawiera najistotniej-
sze kwestie dotyczace prognozy systemu dowodzenia batalionu wynikajgce z opraco-

wanej przez ptk. dr. hab. inz. J6zefa Michniaka - szefa Instytutu Zarzadzania i Dowo-

Zob. Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych. DWLad, Warszawa 1999, s. 249.



nie, ubezpieczenie, zabezpieczenie inzynieryjne, maskowanie, powszechng obrone
przeciwlotnicza, obrone przeciwchemiczng, zabezpieczenie logistyczne oraz odtwa-
rzanie.

Rozdziat trzeci przedstawia najwazniejsze aspekty zwigzane z istotg i przebie-
giem cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia w dowddztwie batalionu, a wiec catosci
przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych przez grupy organizacyjno-
funkcjonalne i poszczeg6lne osoby funkcyjne (specjalistow) na stanowisku dowodze-

nia.



dzenia koncepcji systemu dowodzenia wojsk ladowych. Nie pominieto w nim jednak
aktualnych uwarunkowan narodowych, wymagan sojuszniczych, a takze og6lnych
zalozen organizacji dowodzenia, zawartych w dokumentach normatywnych i literatu-
rze przedmiotu. Autor starat sie rbwniez w sposob syntetyczny scharakteryzowa¢ po-
szczegOlne komponenty system dowodzenia batalionu, przyjmujac za podstawe roz-
wazah organizacje systemu dowodzenia batalionu zmechanizowanego (czotgow).
Uzupetnienie merytoryczne opracowania stanowig wnioski i doswiadczenia kadry dy-
daktycznej Wydziatu Wojsk Ladowych AON, pozyskane w toku zaje¢, a szczegOlnie
réznego rodzaju éwiczen, m.in. dowddczo-sztabowych.

W opracowaniu pominieto charakterystyke trzeciego, jakze waznego, kompo-
nentu systemu dowodzenia batalionu - $rodkéw dowodzenia, w skfad ktérych wcho-
dzg wyspecyfikowane w rozdziale pierwszym zasoby techniczne i materiatowe.
Nie rozwinieto réwniez zagadnierh zwigzanych ze strukturg organizacyjng, wyposaze-
niem i mozliwosciami plutonu dowodzenia batalionu (bz, bez). TresSci dotyczace tego
obszaru systemu dowodzenia zostaty juz, w bardzo szczegdtowy sposéb, opracowane
i zawarte w publikacjach: Srodki dowodzenia® oraz Kierowanie mobilnymi systemami
tacznosci wojsk ladowych, cz. 1l. Oddziaty, pododdziaty dowodzenia i tgcznosci”.

Takie przeznaczenie i tres¢ opracowania wptyneto najego strukture.

W rozdziale pierwszym przedstawiono uwarunkowania operacyjno-taktyczne
i normatywne, ktére w decydujacy sposob wptywajg na organizacje systemu dowo-
dzenia batalionu. Do$¢ wyczerpujaco przedstawiono réwniez strukture poszczegél-
nych elementéw sktadowych systemu dowodzenia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
ich roli w zapewnieniu skutecznego (efektywnego) dowodzenia pododdziatem.

Rozdziat drugi poswiecony zostat w catosci organizacji dowodzenia, jako
pierwszemu komponentowi struktury systemu dowodzenia batalionu. Zawarto w nim
strukture organizacyjng i zadania dowodztwa batalionu (bz, bez), jego podziat i struk-
ture organizacyjno-funkcjonalng, a takze powiazania informacyjne na stanowisku
dowodzenia. Scharakteryzowano réwniez ogélne zasady funkcjonowania gtéwnego

stanowiska dowodzenia batalionu, uwzgledniajac jego rozmieszczanie, przemieszcza-

~J. Janczak, P. Daniluk (red.), Srodki dowodzenia, AON, Warszawa 2003.

A Smolski, G. Swidzikowski, Kierowanie mobilnymi systemami tacznosci wojsk ladowych.
Lz. Il. Oddzialy, pododdziaty dowodzenia i tgcznosci. AON, Warszawa 2002.



niem, a w czasie kryzysu lub wojny z bezposrednim prowadzeniem dziatan. Jest topro-

ces, poprzez ktory dowddca narzuca swojg wolg i zamiary podwiadnym oraz w ramach

ktorego wspomagany przez swdj sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowu-

je dziatania podlegtych mu sit przez uzycie standardowych procedur dziatania i wszel-

kich dostepnych srodkdw przekazywania informacji. Dlatego tez dowodzenie batalio-

nem jako catoksztatt celowej dziatalnosci dowddcy i sztabu musi by¢ realizowane w

ramach okre$lonego systemu dziatania, ktéry gwarantuje wiasciwe przygotowanie

pododdziatéw batalionu do jak najlepszego osiggniecia celu zorganizowanego dziata-

nia oraz wysoka gotowos¢ do dziatann w czasie pokoju, okresie kryzysu lub wojny.

Wymienione funkcje zapewnia system dowodzenia batalionu, ktéry z prakseologicz-

nego punktu widzenia spetnia wszystkie kryteria i warunki stawiane systemom dziata-

nia, w ktérych podmiotem dziatania sg ludzie. A wiec system dowodzenia batalionu:

\%

\%

jest obiektem rzeczywistym,

realizuje celowe dziatania,

jest lub moze by¢ wspotuzyteczny w powigzaniu z innymi systemami funk-
cjonujacymi w wojsku,

moze sktadac sie z irmych podsysteméw,

stwarza warunki dziatania sobie i innym systemom, bedac zabezpieczany
tak przez siebie, jak i inne systemy (np. system zabezpieczenia logistyczne-
go),

moze sie zmienia¢ (np. w zakresie struktur organizacyjnych) i doskonali¢
(szkolig), czyli jest systemem rozwijajacym sie,

proces dowodzenia (cykl decyzyjny) trwa w czasie i ma skofczong trwato$¢
(kiedys sie konczy),

Srodki materiatowo-techniczne przezmaczone do dowodzenia zuzywajg sie

i wymagaja odnowy (uzupetnienia)”.

Problematyka systemu dowodzenia (ang. command nad control system) poru-

szanajest w wielu dokumentach normatywnych i literaturze przedmiotu. W mysl zapi-

sow zawartych w Regulaminie dziatan taktycznych wojsk zmechanizowanych i pan-

J. Michniak, Stanowiska dowodzenia wwojskach lgdowych. Warszawa 2003, s. 4.
Por. P. Sienkiewicz, Inzynieria systemow, Warszawa 1983, s. 38.



1. UWARUNKOWANIA ORGANIZACJI SYSTEMU DOWODZENIA
W BATALIONIE

Analiza zmian zachodzgcych na przestrzeni ostatnich lat w Wojskach Lado-
wych SZ RP potwierdza teze, iz bataliony (zmechanizowane, czotgéw), postrzegane
do niedawna tylko jako jednostki kalkulacyjne, stajg si¢ podstawowym ,,modutem”
szkoleniowym i bojowym na szczeblu taktycznym. Odpowiednio wyposazone i wy-
szkolone, posiadajgce tym samym odpowiedni potencjat bojowy, pododdzialy tego
szczebla organizacyjnego wojsk lagdowych, maja by¢ wspoétczesnie baza do tworzenia
taktycznych zgrupowan bojowych. Powoduje to jednak znaczne poszerzenie wachla-
rza zadan oraz r6znorodnosci sposobow prowadzenia dziatan, czesto samodzielnych,
co z kolei wymaga od dowddcéw znacznej operatywnosci, doswiadczenia oraz duzej
wyobrazni i samodzielnosci w podejmowaniu decyzji.

Efektywne wykorzystanie mozliwosci bojowych batalionéw, jakie dajg im
obecnie zmiany strukturalno-organizacyjne, oraz terminowe wykonanie postawionych
zadan w kazdych warunkach i przy jak najmniejszych stratach wiasnych powinno
zapewni¢ wiasciwe dowodzenie, a wiec Scisle ukierunkowana dziatalno$¢ dowddcy
i sztabu batalionu na utrzymanie podlegtych pododdziatow w cigglej gotowosci bojo-
wej, pr*gotowanie ich do dziatar oraz kierowanie nimi w czasie ich prowadzenia”.
Wspoitczesne dowodzenie jest postrzegane jako proces decyzyjny, czyli cigg operacji
dokonywanych na zbiorach informacji o wojskach wihasnych, przeciwnika i warunkach
dziatania. Dlatego tez ujmujac najogo6lniej, dowodzenie batalionem polega na podej-
mowaniu decyzji o sposobie realizacji zadan przez jego pododdziaty, a wiec jest to
dziatanie dowddcy i sztabu oparte na rezultatach twoérczego myslenia, stanowigce ciag
roawigzan okreslonych sytuacji decyzyjnych.

Rozpatrujac dowodzenie bardziej szczegétowo mozna przytoczyé pik. dr. hab.
Jozefa Michniaka, ktéry w opracowaniu Stanowiska dowodzenia w wojskach lgdo-
wych, okresla je jako: ... proces planowania, organizowania, przewodzenia (motywo-
wania) i kontrolowania dziatania wojsk oraz wykorzystania przydzielonych im zaso-

bow dla osiggniecia okre$lonych celéw, zwigzanych w czasie pokoju z przygotowa-

" Por. J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s. 57.



tyki, zautomatyzowane systemy wspierajgce proces dowodzenia, mobilne sity i srodki
oddziatéw (pododdziatéw) dowodzenia zapewniajgce rozwijanie i funkcjonowanie
stanowisk dowodzenia, stanowiska dowodzenia”.

Nieco inaczej system dowodzenia definiowany jest w najnowszych opracowa-
niach dotyczacych perspektywicznego ujecia problematyki dowodzenia wojskami
ladowymi. W Dowodzeniu w teorii i praktyce wojsk J. Michniak okresla system dowo-
dzenia jako zespol elementéw w postaci stanowisk dowodzenia, sieci telekomunika-
cyjnych, sieci teleinformatycznych, stacji i samodzielnych urzadzen telekomunika-
cyjnych, teleinformatycznych i pocztowych sprzezonych relacjami dowodzenia wraz
Z elementami podsystemu informacyjnego, sprzetem specjalistycznym i pomocnhi-
czym, organami dowodzenia, catg infrastrukturg zabezpieczenia logistycznego i ope-
racyjnego systemu, wspotpracujacy z sobg wedtug przyjetych i uzgodnionych wcze-
$nie zasad i wymagan”.

Przytoczone powyzej definicje oraz okreslona struktura systemu dowodzenia,
stanowi tylko wycinek (fragment) podstaw teoretycznych niezbednych do dalszych
rozwazan i zrozumienia ztozonosci problemu dowodzenia w batalionie®. Bowiem to
wiasnie system dowodzenia spebia w zmiennym $Srodowisku dziatan bojowych decy-
dujaca role w zakresie mozliwosci reagowania dowddztwa batalionu na zaistniate
zmiany. Powinien zatem zapewni¢ sprawne, ciagle, a przede wszystkim efektywne
dowodzenie podporzadkowanymi pododdziatami, a w konsekwencji wykonanie kaz-
dego zadania. Z drugiej za$ strony powinien w maksymalny spos6b utatwic i skrocié¢
wszelkie przedsiewzigcia i czynnosci dowodcy oraz sztabu batalionu zwigzane z pla-
nowaniem i organizowaniem dziatan na rzecz bezposredniego przygotowania podod-
dziatéw i kierowania nimi w toku walki.

Na sposéb postrzegania systemu dowodzenia batalionu oraz jego role, jaka po-
winien spetnia¢ wspotczesnie w czasie pokoju, okresie kryzysu lub wojny, wptywa

szereg uwarunkowan i zaleznosci. Ich mnogo$¢ powoduje, iz mozna wyrédznié i po-

* Zob. Instrukcja organizacji ifiinkcjonowania wojennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycz-
nego (tymczasowa), SG WP 1523/2001, s. 6-7.

*J. Michniak, Dowdzenie ..., wyd, cyt,, s. 22.

* Szeroko problemy teorii i praktyki dowodzenia wojskami ladowymi, réwniez w ujeciu perspektywicznym,
zostaty przedstawione w opracowaniach J. Michniaka: Stanowiska dowodzenia wojsk ladowych, Dowodzenie
w teorii i praktyce Hvjsk



cernych (batalion-kompania), system dowodzenia stanowi integralng czes¢ systemu

walki, zapewniajgc sprawne dowodzenie w czasie dziatan. Tworza go funkcjonalne

i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie i materialowe, wza-

jemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od siebie, ktére zazwyczaj grupuje sie w ze-

staw obejmujacy trzy komponenty (podsystemy), tj.: organizacje dowodzenia, proces

dowodzenia i $rodki dowodzenia (rys. 1.1).

ORGANIZACJA
DOWODZENIA

ELEMENTY
v

Ogolne zasady dziatania
poszczegblnych elementéw
sktadowych systemu dowo-
dzenia (doktryna);

Spos6b zorganizowania i
funkcjonowania dowdédztw
oraz stanowisk dowodzenia;
Relacje pomiedzy struktu-
rami organizacyjnymi do-
wodztw i stanowisk dowo-
dzenia;

Uprawnienia i odpowie-
dzialno$¢ dowodztw oraz
zadania poszczegdlnych
stanowisk dow'odzenia w
systemie;

Podziat i struktura ftuikcjo-
nalna dowddztw na po-
szczegblnych stanowiskach
dowodzenia.

==45TEM DOWODZENIA
— = — L

>

>

>

Rys. 1.1. Struktura systemu dowodzenia

KOMPONENTY

PROCES
DOWODZENIA

ELEMENTY
t

.................. T

Cykliczne zbieranie i opraco-
wywanie informacji;
Przetwarzanie opracowanych
informacji w informacje decy-
zyjne;

Doprowadzenie informacji
decyzyjnycli w formie zadan
do wykonawcow;

Kontrola realizacji zadan.

VVVVVYV

Vv, |/

SRODKI >
DOWODZENIA

elementy

Zasoby techniczne i materiatowe

_ zorganizowane jako:

. Stanowiska dowodzenia; ~

Sieci telekomunikacyjne; :
Sieci informatyczne, i

Sieci pocztowe,, _

Sieci sygnalizacyjne; ' ,
Srodki wspomagania dowo-":i
dzenia (telekomunikacyjne, y
automatyzacji dowodzenia,
biurowe, transportu, tcchnicz- -
no-organizacyjnc itp.) ,

Zrédto: J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk. Warszawa 2003.

Z kolei Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia

szczebla operacyjnego i taktycznego (tymczasowa) do elementéw sktadowych wojen-

nych systemdw dowodzenia zalicza: organy dowodzenia, system tgcznosci i informa-

10



2. Strukture i podstawowe zadania obsady operacyjnej komorek organizacyjnych
stanowiska dowodzenia.

Zasady rozwijania, flmkcjonowania i przemieszczania stanowiska dowodzenia.
Metodologie dziatania w procesie dowodzenia.

Wykorzystanie zautomatyzowanych systemdéw dowodzenia.

Zasady korzystania z technicznych Srodkéw tgcznosci.

Obieg informaciji.

Zabezpieczenie stanowiska dowodzenia (bojowe, logistyczne).

© o N o g b~ w

Zakaczniki - wzory dokumentdéw dowodzenia.

Poza wymienionymi dokumentami na organizacje i sposéb funkcjonowania
systemu dowodzenia batalionu majg réwniez wplyw tresci zawarte w Instrukcji
0 gotowosci bojowej i Regulaminie dziatan taktycznych wojsk zmechanizowanych
1pancernych (batalion - kompania), okreslajgcym formy i rodzaje dziatan, ktére moze
realizowac batalion. Ich liczba decyduje z kolei o duzej rozpietosci zadan taktycznych,
ktére swoim celem, charakterem, tempem prowadzenia, a takze istotg zdecydowanie
réznig sie od siebie. Regulamin ..., przyjmujgc za kryterium znaczenie i charakter
dziatan taktycznych, dzieli je na rozstrzygajace (walki), pomocnicze (przemieszczanie
i rozmieszczanie) oraz pokojowe (misje pokojowe). Do podstawowych rodzajéw walki
zalicza obrong, natarcie i dziatania op6zniajace, a do pozostatych rodzajow dziatania
desantowo-szturmowe, specjalne, wycofanie, nieregularne i inne. Dziatania pomocni-
cze, a wiec przemieszczanie wojsk obejmuje marsze i przewozy, natomiast rozmiesz-
czanie to pobyt wojsk w rejonach zesrodkowania oraz garnizonach. Dziatania pokojo-
we majg na celu utrzymanie pokoju, a polegajg na rozgradzaniu zwasnionych stron,
prowadzeniu dziatari demonstracyjnych oraz wymuszaniu utrzymania pokoju innymi
sposobami (rys. 1.2). Wymienione rodzaje dziatan stanowia ogromne wyzwanie do
wiasciwej organizacji systemu dowodzenia w batalionie, a mozna je przeciez jeszcze
zwielokrotni¢ uwzgledniajac teren ich prowadzenia - ze wzgledu na zobowigzania

sojusznicze, réwniez teren poza granicami naszego panstwa.



grupowac je w kategorie (grupy) uwarunkowar normatywnych (doktrynalnych), orga-
nizacyjnych, operacyjnych, proceduralnych oraz technicznych, ktérych spetnienie ma
decydujace znaczenie na skuteczne dowodzenie pododdziatami batalionu. Znaczng
ilos¢ wymienionych uwarunkowan okreslajg dokumenty normatywne, ktére precyzujg
w sposob ogoélny zasady i sposéb funkcjonowania systemu dowodzenia, pozostawiajac
jednak szczegdtowe rozwiazania w gestii dowddcow poszczegdlnych szczebli organi-
zacyjnych wojsk ladowych, w tym dowddcédw batalionéw. Oczywiscie nalezy réwniez
podkres$li¢, ze system dowodzenia batalionu stanowi jeden z elementéw (podsyste-
mow) ztozonego systemu dowodzenia brygady (szczebla nadrzednego).

Do zasadniczych dokumentdéw normatywnych regulujacych og6lne aspekty sys-
temu dowodzenia batalionu nalezy Instrukcja organizacji ifunkcjonowania wojennego
systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego (tymczasowa). Normuje ona
strukture oraz zasady organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia oraz okresla
dokumenty, jakie powinny byé opracowane na szczeblu operacyjnym i taktycznym
zapewniajagce wiasciwg organizacje pracy na stanowiskach dowodzenia. Jednym
z nich, opracowywanym przez dowddztwo brygady w korelacji z poszczeg6lnymi re-
gulaminami i zapisami instrukcyjnymi, jest Instrukcja organizacji pracy na stanowi-
sku dowodzenia, ktéra jest wigczana do Planu osiggania Wyzszych Stanéw Gotowosci
Bojowej. Za jej opracowanie odpowiedzialny jest szef sztabu brygady. Na jej podsta-
wie dowodea brygady (szef sztabu) precyzuje wytyczne do organizacji systemu dowo-
dzenia dla poszczeg6lnych batalionéw (dywizjondw) i samodzielnych pododdziatéw
jednostki.

Pomimo, ze Instrukcja organizacji ifunkcjonowania wojennego systemu dowo-
dzenia szczebla operacyjnego i taktycznego nie przewiduje na szczeblu batalionu opra-
cowywania Instrukcja organizacji pracy na stanowisku dowodzenia, w celu zapewnie-
nia wiasciwego funkcjonowania stanowiska dowodzenia rowniez na szczeblu batalio-
nu instrukcja taka jest opracowywana. TreSci zawarte w przedstawionej instrukcji
zazwyczaj oda2wierciedlajg specyfike systemu dowodzenia danej jednostki, w tym
réwniez batalionu, a zwlaszcza systematyzujg zagadnienia organizacji i funkcjonowa-
nia stanowisk dowodzenia. Uk}ad takiej instrukcji powinien obejmowac:

1. Zasady funkcjonowania stanowiska dowodzenia (przeznaczenie, zadania).
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Kolejny, jakze wazny, element wp>tywajacy bezposrednio na sposob organizacji
systemu dowodzenia w batalionie, a majacy scisty zwigzek z wymienionymi rodzaja-
mi dziatan taktycznych, to obecne kierunki zmian w strukturach organizacyjnych bata-
lionébw. Majg one pozwoli¢ sta¢ sie pododdziatom tego szczebla organizacyjnego
wojsk ladowych bardziej mobilnymi, o duzej sile ognia oraz samodzielnosci bojowej.
Ma to przynies¢ okreslone skutki w aspekcie autonomicznego prowadzenia dziatan na
kierunkach zaréwno zaczepnych, jak i obronnych, czesto w izolacji od sit gtéwnych.
Réwnocze$nie mozna zaohserwowac dgznosé do stworzenia modutu bojowego, ktére-
go baza bedzie batalion, odpowiednio wzmocniony pododdziatami innych rodzajow
wojsk. Wszystkie te zmiany majg oczywiscie zwigzek z przysztymi strukturami orga-
nizacyjnymi dowodztw, pododdziatow oraz technika (wyposazeniem) batalionéw'®.
Dlatego tez jednym z zasadniczych warunkéw powodzenia w przysztych dziataniach
bedzie wiasciwa organizacja koordynacji i synchronizacji dziatalnosci dowddztw.
Warunek ten moze by¢ spetniony tylko w przypadku, kiedy struktura poszczegdlnych
szczebli dowodzenia bedzie dostosowana do funkcji i zadan, jakie majg one spetniaé
w dziataniach taktycznych".

Szereg zagadnien dotyczacych uwarunkowan, ktdre nalezy uwzgledni¢ przy
tworzeniu nowej konfiguracji strukturalno-funkcjonalnej systemu dowodzenia porusza
J. Michniak'~. Autor wyselekcjonowat trzy grupy uwarunkowan, z ktérych pierwsza to
potrzeby narodowe, druga - wymagania NATO i trzecia to og6lne zasady i wyma-
gania dowodzenia wojskami. Biorgc pod uwage, ze rozwazane w niniejszym opra-
cowaniu aspekty systemu dowodzenia dotycza niskiego szczebla organizacyjnego
wojsk ladowych - batalionu, dlatego tez najwazniejsza role sposréd wymienionych
grup uwarunkowan spetniajg og6lne zasady i wymagania dowodzenia wojskami.
Polegajg one m.in. na;

> przestrzeganiu zasady jednoosobowego dowodzenia i jednoznacznej odpo-

wiedzialnosci za realizacje zadan.

Wiele interesujacych wnioskdw na temat zwigzkow taktyki z organizacja i technika oraz przysztych struktur
organizacyjnych wojsk zawartych jest w pracy popularnonaukowej M. Huzarskiego Zagadnienia taktyki wojsk
ladowych, Torun 1999, s. 59-60.

" Zob. J. Michniak, Dowdzenie wte o riiwyd. cyt., s. 58.

Tamze s. 52.
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Rys. 1.2. Klasyfikacja dziatan taktycznych
Zr6dio. Regulaminu dziatan taktyczn®>ch w jsk zmechanizowanych
ipancernych (batalion - kompania), DWLad, Warszawa 2000, s. 1-1.



jednoczesnie przed nim (systemem dowodzenia) szczeg6lne wymagania, do ktérych
mozna zaliczy¢: potrzebe zachowania duzej zywotno$ci obiektéw i Srodkéw dowo-
dzenia; zdolnos$¢ systemu dowodzenia batalionu do wspotdziatania z innymi rodzajami
wojsk, w tym panstw sojuszniczych i administracjg panstwowa; duzg zdolno$¢ reago-
wania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zalezno$ci od rodzaju i intensywnosci
prowadzonych dziatan; warunkéw ich prowadzenia, zwhaszcza przy intensywnym od-
dziatywaniu przeciwnika.

Wiele zapiséw obowigzujacych dokumentéw normatywnych nie uwzglednia
w sposéb kompleksowy wymienionych uwarunkowan, a tym samym nie odpowiada
wspotczesnym warunkom funkcjonowania pododdziatdbw Wojsk Ladowych SZ RP.
W takiej sytuacji praktyka dowodzenia wskazuje, iz najczesciej normatywng podstawa
funkcjonowania batalionow sg wytyczne przetozonych wydawane corocznie w odnie-
sieniu do poszczegolnych obszaréw funkcjonalnych. Dlatego z uwagi na brak rozwia-
zan systemowych w Wydziale Wojsk Ladowych AON przyjeto zasadnicze zatozenia
funkcjonowania narodowego systemu dowodzenia, odpowiadajace wspétczesnym
warunkom i wymaganiom, w tym zwlaszcza potrzebie kompatybilnosci i interopera-

cyjnosci zjednostkami innych panstw Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
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> przejrzystych relacjach podporzadkowania dowddztw i wojsk oraz zakre-
sach kompetencyjnych dowodztw na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych dowodzenia,

> integracji dowodzenia wszystkimi rodzajami wojsk (...),

> spetnieniu gtéwnych wymagan dowodzenia, tj. efektywnosci, ciagtosci

i zywotnosci™

Poza wymienionymi uwarunkowaniami, nie sposéb pomina¢ ogdlnych zasad,

majacych réwniez istotny wpltyw na organizacje systemu dowodzenia w batalionie.

Dlatego w celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia w trakcie organizacji systemu

dowodzenia nalezy bezwzglednie przestrzegaé nastepujacych zasad:

> dowodca pododdziatu wspierajacego odpowiedzialny jest za organizacje

wymiany informacji z pododdziatem wspieranym,

> w trakcie organizacji wspotdziatania dowodca znajdujacy sie na tewym

skrzydle odpowiedzialny jest za organizacje systemu wymiany informacji
z sasiadem z prawej (jezeli nie zmienig tego rozkazy),
dowddca jest odpowiedzialny za organizacje systemu dowodzenia:

- na wiasnym szczebtu,

-z podwiadnymi,

-z pododdziatami wspierajgcymi i zabezpieczajacymi,
organizacja pracy na gtdwnym stanowisku dowodzenia batalionu powinna
zapewnic jego ciaglg prace, w zwigzku z tym (jezeti istniejg takie mozliwo-
$ci) sktad osobowy powinien by¢ dzielony na dwie zmiany,
doraznie w szczegdlnych przypadkach, np. dziataniach manewrowych
wymagajacych duzej mobilnosci w celu zapewnienia ciggtosci i zywotnosci
systemu dowodzenia oraz bezposredniego kierowanie walkg przez dowddce
batalionu (dowodzenia pododdziatami batalionu), rozwija sie PDO (punkt

dowddczo-obserwacyjny)'*

Wszystkie wymienione uwarunkowania (czynniki), w sposob bezposredni lub

posredni, decydujg o sposobie organizacji systemu dowodzenia w batalionie, stawiajac

Tamze, s. 53.
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1. Grupa dowodcy - ztozona z 0s6b funkcyjnych i komérek organizacyjnych,
z ktérymi pracuje bezposrednio dowodca.
2. Sztab - na czele ktérego stoi szef sztabu'”.
W sztabie batalionu wyrodznia sie sekcje ztozone ze specjalistow pogrupowane
jako:
Grupa gtdwna

- komorka personalna,

komorka rozpoznawcza,

komorka operacyjna,

komorka logistyczna,

komorka wspdtpracy z administracjg cywilng i wojskowa (tylko podczas
dziatan na terytorium innego panstwa),

- komorka wsparcia dowodzenia i tgcznosci.

Grupa specjalistyczna - komorki organizacyjne odpowiedzialne za problema-
tyke wykorzystania rodzajéw wojsk. Przyjmuje sie, ze na szczeblu batalionu grupa ta
funkcjonowac bedzie w przypadku przydzielenia pododdziatéw specjalistycznych.

Zatozenia powyzsze zostaty wypracowane, nie tylko z uwagi na istniejgca po-
trzebe dostosowania systemu dowodzenia do systemow funkcjonujacych w panstwach
NATO. Zasadniczym celem ich opracowania byla potrzeba stworzenia takiego syste-
mu, ktory zapewnitby sprawne dowodzenie pododdziatem podczas prowadzenia dzia-
tan bojowych. Dgzono wiec do stworzenia takich warunkéw, aby dziatalno$¢ dowddz-
twa byla skoordynowana, zsynchronizowana i umozliwiata szybkie (zblizone do czasu
rzeczywistego) przekazywanie informaciji.

Zmiany strukturalne zachodzgce w latach 1998-1999 oraz modyfikacje trwajace
praktycznie do chwili obecnej, oparte zostaty na przedstawionych powyzej ogoélnych
zatozeniach konstrukcji dowddztwa. W wiekszosci brygad zmechanizowanych i pan-

cernych dowddztwa bataliondw zorganizowane sg w sposob przedstawiony na rys. 2.1.

” Konstrukcja szkieletowa dowédztw opisana zostata szczegétowo w opracowaniu pod redakcja J. Michniaka,
Metody i tres¢ zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych, AON, Warszawa 2000,
s. 13
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2. ORGANIZACJA DOWODZENIA W BATALIONIE
2.1. Struktura organizacyjna i zadania dowo6dztwa

Jak wszystkie pozostate struktury organizacyjne dowddztw, tak réwniez struk-
tura organizacyjna dowddztwa batalionu, traktowana jest jako podziat dowddztwa na
komorki organizacyjne wraz z okresleniem ich zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci
oraz uwzglednieniem powigzan informacyjnych miedzy tymi komérkami. Ponadto w
zagadnieniu tym, szczego6lnie na etapie projektowania struktur organizacyjnych do-
wodztw, nalezy uwzgledniac takze transformacje dowddztwa batalionu na stanowisko
dowodzenia, a w tym podziat stanowiska dowodzenia na komdrki organizacyjno-
funkcjonalne oraz powigzania informacyjne pomiedzy nimi.

Ustalenia dotyczace struktury organizacyjnej dowddztw w wojskach ladowych
sit zbrojnych panstw NATO okresla publikacja sojusznicza ATP-3.2. Istotng cechg
opisanych w niej struktur jest podziat komorek organizacyjno-funkcjonalnych orga-
néw dowodzenia na grupy posiadajace Scisle okreslone obszary odpowiedzialnosci.
Grupy te, poprzez analogie do terminologii stosowanej w wojskach lgdowych réznych
panstw NATO, mozna umownie okresli¢ jako: grupe dowddcy, grupe gtéwna, grupe
specjalistyczng, (grupe) oficeréw tacznikowych. Wszystkie wymienione grupy tworzg
dowddztwo, za$ trzy ostatnie sztab, stanowiacy jedng z zasadniczych czesci dowodz-
twa. Ze wzgledu na réznice narodowe doktadne nazwy tych grup mogg oczywiscie
réznié sie w poszczeg6lnych armiach, ale rozbieznosci te nie maja istotnego znaczenia
dla jednolitego pojmowania tych struktur i ich ogélnej konstrukcji*»

Wybrana literatura przedmiotu definiuje dowddztwo jako zespdt osob funkcyj-
nych i komérek organizacyjnych, przy pomocy ktérego dowodca dowodzi podlegtymi
wojskami (...), w sktad dowddztwa batalionu wchodzi dowddca, jego zastepca, sztab
oraz komdrki przeznaczone do kierowania sprawami materiatowo-technicznymi
Na podstawie ustalen sojuszniczych oraz definicji dowd6dztw przyjeto, ze og6lna orga-
nizacja dowddztwa w naszych wojskach ladowych powinna opieraé sie na nastepuja-
cej konstrukcji szkieletowej:

Zob. J. Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowodze-
nia, AON, Warszawa 2001, s. 39 i 40.

Por. A. Tomaszewski (red.). Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON, Warszawa 1996, s. 323.
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jow wojsk. Dlatego tez w wypadku wzmocnienia lub wsparcia batalionu przez podod-
dziaty specjalistyczne, byloby zasadne stworzenie takiej grupy. Oddelegowanie do
pracy w tej grupie specjalistow (dowddcow) z przydzielonych pododdziatow, umozli-
wi odpowiednie planowanie ich uzycia, postawienie im zadan oraz kierowanie ich
dziataniami.

Inaczej przedstawiajg sie struktury dowodztw batalionéw wykonujacych zada-
nia poza granicami kraju. Konieczno$¢ wypetniania zobowigzan sojuszniczych podyk-
towata potrzebe organizowania jednostek wojskowych, ktére realizowatyby zadania
w ramach misji pokojowych. Do wykonywania tego typu zadan przygotowane i uzyte
zostaty pododdziaty (10 bz, batalion polsko-ukrainski, batalion polski-litewski), stwo-
rzone na bazie batalionu zmechanizowanego, z odpowiednio zorganizowanymi do-

wodztwami (lys. 2.2).

DOWODCA
ZASTEPCA
DOWODCY
GRQPA KAPELAN POMOCNIK ds.
DOWODCY PSYCHOPROFILAKTYKI
POMOCNIK ds.
KIEROWCA DYSCYPLINY
SZEF
GRUPA SZTABU
GLOWNA
S-1 S-2 S-3 S-4 S-5 S-6
sekcja sekcja sekcja sekcja sekcja sekcja
personalno- rozpoznawcza operacyjna logistyki wspotpracy wsparcia
twychowawcia wojskowo- dowodzenia
cywilnej i facznosci
TAKTYCZNY ZESPOL
~ GRUPA KONTROLI OBSZARU KANCELARIA SEKCJA
ICJIALISTYCZNA POWIETRZNEGO TAINA FINANSOWA
(TZKOP)
GRUPA OFICEROWIE
OFICEROW EACZNIKOWI

LCZNIKOWYCH

Rys. 2.2. Struktura organizacyjna dowddztwa batalionu w sktadzie sit KFOR
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S-5
sekcja
wspotpracy
wojskowo-
cywilnej

Sekcjapowotywana podczas wykonywania
zadarn poza obszarem kraju

. Rys. 2.1. Struktura organizacyjna dowédztwa batalionu (bz, bez) - wariant
Zrédho: Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lagdowych, AON,
Warszawa 2000, s. 26.

Przedstawione struktury zawierajg tylko elementy grupy dowodcy oraz grupy
gtéwnej, ktdre odpowiadajg za dziatalnos¢ planistyczng oraz funkcjonowanie batalio-
nu w okresie pokoju. Zaktada sie rowniez, uzupetnienie grupy gtéwnej o sekcje wspot-
pracy cywilno-wojskowej, ktora bedzie wystepowac tylko podczas prowadzenia dzia-
fan poza obszarem kraju.

Odrebny problem stanowi brak grupy specjalistycznej w dowddztwach batalio-
noéw. Przyjmuje sig, iz zagadnieniami uzycia rodzajow wojsk zajmowac sie powinni
specjalisci z sekcji operacyjnej (w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego i obrony
przeciwchemicznej) oraz koordynator wsparcia ogniowego z kompanii wsparcia
(w batalionie zmechanizowanym). Specjalisci ci moga by¢ jednak niewystarczajacy,
zwiaszcza w przypadku tworzenia taktycznego zgrupowania bojowego, wymagajgcego

wiasciwego wykorzystania przydzielonych do batalionu pododdziatéw innych rodza-
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Dowddca batalionu

Dowadca jest najwazniejszg osobg dowodztwa batalionu. Podlegajg mu bezpo-
Srednio, oprocz zastepcy i szefa sztabu, dowddcy kompanii, plutonéw logistycznych
i dowodzenia, a takze (w przypadku wzmocnienia batalionu) dowodcy przydzielonych
pododdziatow specjalistycznych. Posiada uprawnienia do wydawania rozkazow
wszystkim zotnierzom i pracownikom wojska, wchodzacym w skiad dowodzonego
przez siebie pododdziatu. Ma prawo wydawac rozkazy, polecenia, wytyczne i instruk-
cje we wszystkich sprawach dotyczacych batalionu. Kieruje dziatalnoscig batalionu
przy pomocy zastepcy i szefa sztabu poprzez wyznaczanie zasadniczych celdw, sta-
wianie zadan i egzekwowanie ich wykonania, stwarzajac jednocze$nie podwiadnym
warunki zapewniajace niezbedng samodzielno$¢ dziatania oraz petne wykorzystanie
ich inicjatywy. W swojej dziatalnosci, dowddca batalionu powinien zasiega¢ opinii
podwiadnych i korzysta¢ z ich doswiadczenia i wiedzy fachowej.

Zakres jego obowigzkéw w czasie ,,P” obejmuje m.in. sprawy dotyczace utrzy-
mania gotowosci bojowej i mobilizacyjnej przez pododdziat, utrzymania na odpo-
wiednim poziomie stanu wyszkolenia dowd6dztwa batalionu i podlegtych dowddcéw
pododdziatdéw, dyscypliny i morale, a takze prowadzenia dziatalnosci kadrowej i logi-
stycznej.

Od umiejetnego wykorzystania przez dowodce pracy podlegtych oséb funkcyj-
nych, a takze wiasciwego sformutowania celu dziatania (w czasie ,,P” szkolenia) zale-
zy powodzenie wykonywanego zadania bojowego (gtéwnego zadania szkoleniowego).
Ponosi on petng odpowiedzialno$¢ za gotowos$¢ batalionu do wykonywania zadar bo-
jowych, wilasciwe jego uzycie oraz pomysine i terminowe wykonanie zadan, co w cza-
sie ,,P” Scisle zwigzane jest z realizacja skutecznej dziatalnosci szkoleniowej (rys. 2.3).

Zastepca dowddcy

Zastepca dowodcy batalionu asystuje dowddcy w wykonywaniu zadan, realizu-
je zadania okreslone przez dowddce i zastepuje go podczas jego nieobecnosci.
Koordynuje realizacje zadan zleconych przez dowodce oraz ma prawo do wydawania
polecen i wytycznych wszystkim osobom funkcyjnym batalionu. Zastepujac dowaodce,
posiada jego petne kompetencje, chyba, ze dowddca zastrzeze pewien obszar tylko do

swojej wytgcznosci.

23



Podobnie jak w strukturze organizacyjnej tak i w sktadzie poszczeg6lnych sek-
cji wystepuja roznice, podyktowane gtdéwnie potrzebami i specyfikg zadan wykony-
wanych przez batalion podczas wypetniania misji pokojowej. Szczegélny wpltyw na
organizacje jego dowodztwa (zwiekszenie obsady etatowej, funkcjonowanie grupy
specjalistycznej, oficerow tgcznikowych) miato usamodzielnienie batalionu oraz przy-
stosowanie jego organdw dowodzenia do wymogow realizowanych zadan.

Struktury organizacyjne przedstawionych dowodztw wskazujg ze pomimo ich
zorganizowania w oparciu o te same zatozenia teoretyczne, roznig sie one szczegtami
dotyczacymi np. rodzajow wystepujacych w nich komorek organizacyjnych, ilosci
obsady etatowej itp. W znacznej mierze, rozbieznosci te podyktowane sa specyfika
zadan wykonywanych przez poszczegdlne bataliony, co ma swoje odzwierciedlenie
w etacie okre$lonego dowddztwa.

Kolejnym niezmiernie istotnym problemem sg zadania, zakres uprawnien
i odpowiedzialno$¢ osob funkcyjnych oraz komorek organizacyjnych dowddztwa
batalionu, ktére mozna okresli¢ jako kompetencje stuzbowe™,

Kazda z komoérek organizacyjnych sztabu batalionu spetnia okreslong funkcje
i w jej ramach realizuje okres$lone zadania. Od stopnia znajomosci zadan przez po-
szczegblne osoby funkcyjne, umiejetnosci skoordynowania dziatan kazdej komorki,
obiegu informacji miedzy nimi bedzie w znacznym stopniu zalezato dowodzenie pod-
oddziatami batalionu. Dlatego istotne jest, aby kazda z os6b funkcyjnych dowddztwa
znata zakres swoich uprawnien, obowigzkéw oraz we wihasciwy sposéb wspoétpracowa-
ta z innymi osobami (komérkami organizacyjnymi). Mozna w tym miejscu przytoczy¢
stowa Stefana Mossora, ktory twierdzit, iz (...) dobra organizacja pracy nowoczesne-
go sztabu jest swojego rodzaju sztukci do ktdrej, jak do kazdej sztuki, nie wystarczy

mie¢ sam talent; trzebajg poznaé, opanowac i nabra¢ w niej gruntownej wprawy”*,

Kompetencje stuzbowe - catoksztatt uprawnien i odpowiedzialnosci wynikajacych z obowiazkdw oséb zajmu-
jacyc stanowisko stuztowe w hierarchii wojskowej. Na kazdym szczeblu organizacyjnym najwieksze kompe-
tencje przystuguja dowodcom, okreslajg je regulaminy, instrukcje i inne dokumenty normatywno-prawne oraz
ustalone przez wyzszych przetozonych zakresy obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci. Leksykon Wiedzy
Wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 173.

Stefan Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, wydanie 111, MON, Warszawa 1986, s. 671.
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> koordynacja pracy komorek organizacyjnych dowddztwa w sposdb

zapewniajacy funkcjonowanie batalionu;

> zapewnienie wiasciwej organizacji i funkcjonowania oraz zywotnosci syste-

mu dowodzenia batalionu.

Tak wiec, podobnie jak dowddca dla swojego batalionu, tak szef sztabu dla
podlegtych mu komorek organizacyjnych jest przetozonym, od ktérego zalezy organi-
zacja i kierunki pracy dowodztwa.

Sztab

Oficerowie sztabu wspomagajg dowddce w podjeciu decyzji pozyskujac, anali-
zujac i przetwarzajac dostepne informacje. W zwigzku z tym, sztab dazyé powinien
w swej pracy do uzyskania niezbednych informacji do podjecia decyzji, przetworzyé
je na propozycje dla dowddcy, uczestniczy¢ w przekazaniu decyzji wykonawcom,
a takze prowadzi¢ kontrole stopnia przygotowania podlegtych pododdziatéw do wy-
konania zadania. Sztab wykonuje szereg dokumentéw dowodzenia, wigcznie z wyko-
naniem i przestaniem do podlegtych wojsk rozkazu bojowego.

Sztab, aby mogt sprawnie wykonywac swoje zadania, powinien posiada¢ stan
liczebny umozliwiajacy ptynng i ciggha prace (w systemie dwuzmianowym), adekwat-
nie do wykonywanych zadan, prostg strukture organizacyjng, by¢ mobilny oraz utrzy-
mywac statg gotowos¢ do dziatania.

Grupa gtéwna
Sekcja personalno-wychowawcza (S -1)

Jest organem odpowiedzialnym za zarzadzanie zasobami ludzkimi, uzupeia-
nie stanébw osobowych, prowadzenie dziatalnosci organizacyjno-kadrowej, ksztato-
wanie poziomu dyscypliny i morale oraz przestrzeganie prawa, porzadku i przepisow
bezpieczenstwa.

Zakres jej dziatania obejmuje:

> analize, planowanie oraz realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych ukompleto-

wania dowodztwa i pododdziatéw batalionu, przebiegu stuzby zotnierzy, jak
réwniez prowadzenie ewidencji stanu osobowego;

> sporzadzanie zapotrzebowan na zotnierzy rezerwy w celu ukompletowania

dowddztwa i pododdziatow batalionu;
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Rys. 2.3. Warunki skutecznej dziatalnosci szkoleniowej dowadcy
Zrédto: opracowanie whasne.

Szef sztabu

Jest bezposrednim przetozonym oséb funkcyjnych sztabu. Odpowiada przed
dowddcg batalionu za terminowa, wiasciwg i zgodng z procedurami prace podlegtych
mu kom@érek organizacyjnych,

W strukturze dowddztwa batalionu szef sztabu jest bezposrednim podwiadnym
dowddcy batalionu oraz przetozonym oficeréw i podoficerow wszystkich komorek
organizacyjnych grupy gtéwnej, a takze grupy specjalistycznej dowddztwa (z wyta-
czeniem dowddcow wspierajacych i przydzielonych pododdziatéw rodzajow wojsk),

Do jego podstawowych zadan nalezy;

"N wyszkolenie podlegtych mu komérek i 0s6b funkcyjnych sztabu batalionu;

N utrzymywanie wysokiego stopnia wyszkolenia i zgrania plutonu dowodzenia

w zakresie rozwijania i funkcjonowania stanowiska dowodzenia;
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- dziatalnosci terrorystycznej, przestepczosci zorganizowanej i zwyklej,
- ochrony tajemnicy stuzbowej i pafstwowej,
- oddziatywania psychologicznego.

Dodatkowo w przypadku organizowania zgrupowania bojowego, sekcja moze
rowniez planowaé, organizowa¢ i kierowaé, poprzez dowddce pododdziatu rozpo-
znawczego wystepujacego w strukturze organizacyjnej lub przydzielonego, biezgcg
dziatalnoscig rozpoznawcza. Jest réwniez odpowiedzialna za planowanie i koordyna-
cje szkolenia dowodztwa i pododdziatow batalionu w przedstawionych powyzej ob-
szarach zainteresowania, w Scistym wspdtdziataniu z sekcja operacyjna.

Sekcja operacyjna (S - 3)

Sekcja operacyjna odpowiedzialna jest za realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych
z planowaniem oraz biezacg dziatalnoscig szkoleniowa batalionu. Zajmuje sie
problematyka szkoleniowg dowodztwa i sztabu batalionu oraz pododdziatdw,
opracowuje i uaktualnia dokumentacje zwigzang z osigganiem wyzszych stanow
gotowosci bojowej. Do jej szczegdtowych obowigzkéw nalezy:

> nadzor nad realizacjg programu szkolenia,

> przygotowanie i udziat w szkoleniu dowddztwa batalionu,

> pomoc dowddcy w ustalaniu priorytetow szkolenia,

> dostosowanie potrzeb (wymagan) szkoleniowych do realiéw pola walki,

> okreslanie potrzebnych Srodkéw zaopatrzenia materiatowego,

> okreslanie stanu zdolnosci bojowej podlegtych sit,

> prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci dotyczacej realizacji procesu

szkolenia,

> opracowanie projektéw rozkazéw dowddcy batalionu, zastepcy, zarzadzen

szefa sztabu i innych dokumentdéw,

> opracowanie dokumentacji szkoleniowej batalionu,

> opracowanie ¢wiczen prowadzonych przez dowddce (zastepce) lub szefa

sztabu,

> udziat w procesie planowania oraz ocenie realizowanych przedsiewzieé

szkoleniowych.
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opracowywanie rozkazow personalnych;

prowadzenie spraw personalnych zotnierzy zawodowych batalionu;

zbieranie, opracowywanie i przedstawianie dowddcy batalionu wnioskdw
i propozycji w sprawach wyznaczania zotnierzy na stanowiska, przenoszenia,
mianowania na wyzsze stopnie wojskowe;

planowanie, koordynacje, organizacje i prowadzenie dziatalnosci wycho-
wawczej w batalionie;

inicjowanie przedsiewzie¢ profilaktycznych sprzyjajacych wzrostowi dyscy-
pliny wojskowej, analizowanie jej stanu, okre$lanie zagrozen dla wykony-
wania zadan oraz sposobow przeciwdziatania nim;

rozpoznawanie, analize nastrojow, opinii i postaw zonierzy, przedstawianie
stosownych wnioskéw dowddcy batalionu w tym zakresie;

sprawowanie  fachowego nadzoru nad dziatalnoscia  personalno-

wychowawcza w podlegtych pododdziatach.

Sekcja rozpoznania (S - 2)

Sekcja rozpoznania jest organem odpowiedzialnym za zdobywanie informacji

i danych rozpoznawczych, ich analize, ocene oraz okre$lenie najwazniejszych celow

w obszarach oddziatywania (zainteresowania) batalionu.

Zakres dziatania sekcji obejmuje gromadzenie, analizowanie, ocenianie

i rozpowszechnianie informacji dotyczacych:
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sytuacji polityczno-wojskowej i ekonomicznej panstw sasiednich, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem sytuacji w wyznaczonym rejonie zainteresowania
i rejonach kryzyséw i konfliktow lokalnych;

organizacji, wyposazenia, zasad dziatania armii obcych;

charakterystyki geograficzno-wojskowej obszaru wiasnego panstwa i panstw
sasiednich, ze szczeg6lnym uwzglednieniem obszaru wyznaczonych stref
zainteresowania i odpowiedzialnosci oraz stref konfliktow;

stopnia zabezpieczenia pododdziatéw batalionu i strefy odpowiedzialnosci
w dziedzinach:

- obiegu informaciji,

— dziatalnos$ci obcych wywiadéw.



Sekcja wsparcia dowodzenia i tgcznosci (S - 6)

Sekcja ta jest organem odpowiedzialnym za catoksztatt dziatalnosci planistycz-
no-organizatorskiej w zakresie systemu dowodzenia, tgcznosci, informatyki oraz obie-
gu informacji, zabezpieczenia miejsc pracy dowddztwa batalionu (wspélnie z sekcjg
operacyjna).

Do jej podstawowych obowigzkéw nalezy:

> planowanie, organizowanie i kierowanie funkcjonowaniem systemu tgczno-

Sci batalionu,

> organizowanie systemu utajniania oraz sprawowanie nadzoru nad przestrze-

ganiem zasad ochrony tajemnicy,

> organizowanie stanowiska dowodzenia,

> kierowanie wiasciwym wykorzystaniem i utrzymaniem techniki informa-

tycznej,

> organizowanie ¢wiczen i szkolenia zgrywajgcego potowy system dowodze-

nia i fgcznosci batalionu.

Przedstawiona struktura organizacyjna dowodztwa batalionu powirma umozli-
wi¢, w najprostszy sposob, jego transformacje na stanowisko dowodzenia oraz dwu-
zmianowy cykl pracy. Powinna jednoczes$nie zapewni¢ dowodzenie pododdziatami
batalionu zardwno podczas wykonywania typowych zadan bojowych w systemie na-
rodowym, jak réwniez podczas wykonywania zadan w strukturach NATO (systemie
sojuszniczym) poza granicami kraju.

Wymienione obowigzki oraz kompetencje os6b funkcyjnych (komérek organi-
zacyjnych) stanowig podstawe do zorganizowanego dziatania dowodztwa podczas
przygotowywania przysztych dziatan. Jednoczesnie zasady organizacji dowddztwa,
pozwalajg na stworzenie dobrze funkcjonujgcego organu dowodzenia wojskami, a tak-
ze dajg mozliwo$¢ dowddcy batalionu (szefowi sztabu) elastycznego, adekwatnego do
otrzymanego zadania oraz wynikajgcego z aktualnych potrzeb i mozliwosci, kierowa-

nia tokiem pracy podlegtych komorek.
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Sekcja logistyczna (S - 4)

Sekcja logistyczna koordynuje logistycauie zabezpieczenie batalionu. Zadaniem
sekcji jest planowanie uzycia pododdziatdw logistycznych, stosownie do decyzji do-
wodcy batalionu oraz kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego organicz-
nych i przydzielonych pododdziatow, szczegélnie pod wzgledem materiatowym, tech-
nicznym i medycznym. Sekcja wsp6étdziata z innymi sekcjami dowddztwa w zakresie
wymiany informacji o aktualnej sytuacji, potrzebach pododdziatéw batalionu,
zabezpieczeniu procesu szkolenia, a takze w zakresie opracowania dokumentow
(roztazow, meldunkéw).

Sekcja wspotpracy cywilno-wojskowei (S - 5)

Sekcja wspotpracy cywilno-wojskowej jest odpowiedzialna za caloksztatt
przedsiewziec¢ batalionu zwigzanych z kontaktowaniem sie z organizacjami rzgdowy-
mi i pozarzagdowymi, w rejonie dziatania batalionu poza granicami kraju.

Do podstawowych obowigzkow sekcji nalezy:

~ pozyskiwanie oraz wprowadzanie do uzytku nowych konwencji, porozumien

i doktryn,
~ nadzorowanie przestrzegania postanowien organizacji miedzynarodowych,
> znajomo$¢ aktualnych nastrojéw spotecznych,
A utrzymywanie kontaktéw z organizacjami rzagdowymi i pozarzgdowymi,
> organizacja pomocy humanitarnej poszkodowanej ludnosci cywilnej,
A zapobieganie wybuchom konfliktéw miedzy ludnoscig cywilng a zotnierza-
mi,

> czuwanie nad przestrzeganiem prawa wojennego, prawa miedzynarodowego,
prawa panstwa gospodarza oraz traktatow, porozumien, a takze rozkazow
dowodcdw wyzszych szczebli dowodzenia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
stosunku do ludnosci cywilnej oraz jencéw wojennych,

> znajomosc¢ i przestrzeganie obyczajow miejscowej ludnosci,

> zachowanie bezstronnosci w kontaktach ze stronami konfliktu w celu unik-

niecia zadraznien z ktorgkolwiek z nich.
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Gtoéwne stanowisko dowodzenia (GSD) przeznaczone jest do planowania
dziatan bojowych (taktycznych) oraz dowodzenia batalionem w toku ich prowadzenia.
Stanowi zasadnicze miejsce pracy dowodztwa batalionu - praca na nim prowadzona
powinna by¢ w systemie dwuzmianowym. Powinno one zapewniac:

> fgcznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego

oraz z PDO,

> faczno$¢ dowodzenia z PDO do gtdwnych elementéw ugrupowania bojowe-

go,

> tgcznosé z przetozonym i sgsiadami,

> ciagte przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do oceny sytuacji

i podejmowania decyzji,

> przygotowywanie plandw i rozkazéw,

> koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych

ze wszelkich dostepnych zrédet,

> koordynacje wsparcia ogniowego,

> koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego,

> przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego,

> dowodzenie wojskami i sterowanie srodkami razenia w toku walki,

> nadzor nad realizacjg zadan,

> planowanie kolejnych (przysztych) dziatan.

Punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO) - rozwija sie okresowo, stosownie do
potrzeb, w celu zapewnienia dowo6dcy mozliwosci bezposredniego wgladu w teren,
biezaca sytuacje oraz skrécenia relacji dowodzenia podlegtymi pododdziatami batalio-
nu. PDO rozwija sie zgodnie z decyzjg dowodcy batalionu, a realizacja zadan przez
jego obsade powinna zapewni¢:

> pezposredni nadzo6r nad prowadzonymi dziataniami bojowymi,

> bezposredni nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego,

> przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do GSD,

> ciggha tacznos¢ z podlegtymi wojskami, GSD oraz z przetozonym i sgsiada-

mi.
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2.2. Podziat i struktura funkcjonalna dowédztwa na stanowisku dowodzenia

Jednym z istotnych elementéw powodzenia we wspotczesnych dziataniach bo-
jowych sg materialne elementy systemu dowodzenia oraz przygotowanie personelu
realizujgcego w nim zadania. Zasadniczym determinantem sprawnego przebiegu pro-
cesu dowodzenia jest odpowiednie zorganizowanie elementéw personalnych i tech-
nicznych w taki sposob, aby byty zdolne do realizowania dwoch podstawowych funk-
cji - planowania i dowodzenia. Mozna zatem przyja¢, iz organizowanie dowodzenia
oznacza catoksztatt czynnosci majacych na celu:

- zorganizowanie elementéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia sto-

sownie do zadan, jakie majg realizowac,

- odpowiednie rozmieszczenie i wyposazenie poszczegélnych elementow
funkcjonalnych, okre$lenie wzajemnych relacji miedzy nimi oraz skoordy-
nowanie ich dziatan, okreslenie i podziat zadan do realizacji oraz terminu
ich wykonania.

Dlatego waznym elementem w systemie dowodzenia batalionu jest stanowisko
dowodzenia, ktore jest gtdbwnym osrodkiem kierowania dziataniami bojowymi (tak-
tycznymi), a powigzane funkcjonalnie i informacyjnie w uktadzie poziomym i piono-
wym, stanowi wazny element systemu dowodzenia brygady. Do podstawowych
wymagan jakim musi ono (stanowisko dowodzenia batalionu) wspotczes$nie sprostac
mozna zaliczy¢: ciggtos¢ pracy, zdolnos¢ dowodzenia, mobilnosé, tacznos¢, strukture
modutowa oraz jego ochrone i obrone”°.

Ze wzgledu na kryterium mobilnoSci miejsc pracy zasadniczej obsady opera-
cyjnej na szczeblu batalionu organizowane sg mobilne/*:

> gtowne stanowisko dowodzenia (GSD);

> punkt dowodczo-obserwacyjny (PDO).

Zob. J. Michniak, Dowodzeniewte o riiwyd. cyt. s. 77.

Stanowisko dowodzenia mobilne - przygotowane do rozmieszczenia w kazdych warunkach $rodowiskowych
z wykorzystaniem lub bez obiektéw stacjonarnych, a miejsca pracy zasadniczej obsady operacyjnej tego stano-
wiska dowodzenia powinny by¢ zabezpieczone w 60-70% na Srodkach mobilnych (aeromobilnych) umozliwia-
jacych prace sztabowa w ruchu i wyposazonych w $rodki fgcznosci i informatyki pozwalajagce na prace w rela-
cjach autonomicznych i sieciach zintegrowanych. Zob. Dowodzenie.... wyd. cyt. s. 72.
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mozliwosci organizowania stanowiska dowodzenia. Dlatego tez, na podstawie aktual-
nie obowigzujacych struktur organizacyjnych dowddztw batalionéw oraz doswiad-
czalnie sprawdzonych, w ramach wielu éwiczen realizowanych w AON, struktur sta-
nowisk dowodzenia, mozna przyjaé, iz osada operacyjna gtéwnego stanowiska dowo-
dzenia batalionu skfadac sie bedzie z dwdch grup, tj.: grupy dowodzenia i planowa-
nia (lys. 2.5) lub w innym wariancie z trzech grup - dowodzenia, planowania
i wsparcia dziatan (2.6).

m GRUPA GRUPA
"DOWODZENIA ZABEZPIECZENIA
DOWODCA/ SZEF DZIALAN
ZASTEPCA SZTABU specjalisci
E’La_mowa”'? specjalisci
ialist: specjalista ) iIerowania ds. kadrowych
di)%g:jaz:esn; planowania zabezpieczeniem | uzupetnien
(operacyjny) (operacyjny) logistycznym
| dowaodc j
specjalisci i !

! j pododz. log.* j
rozpoznania

CZESC OPERACYJNA

GRUPA GRUPA
WSI»ARCIA WSPARCIA
DZIAI.AN DOWODZENIA
specjalisci i .
wsparcia | specjalisci
ogniowego* ] tacznosci II komendant
specjalisci
Inz.- sap.
opchem

- dowddcy pododdziatéw specjalistycznych uzupetniajacy cze$¢ operacyjng GSD batalionu.

Rys. 2.4. Obsada operacyjna GSD batalionu (wariant)
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Dokumenty normatywne nie precyzuja sposobu podziatu dowddztwa batalionu
na obsady GSD i PDO. Szczeg6tows strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia
okreslajg jednak dowddcy, uwzgledniajac specyfike dziatan, sytuacje operacyjno-
taktyczng oraz mozliwosci wspotdziatania w systemie sojuszniczym. Na og6t przyj-
muje sie, ze z dowddztwa batalionu, realizujagcego zadania na GSD, wydzielana jest
obsada PDO. Jej baze stanowig zazwyczaj, poza dowddca, oficerowie Grupy Dowo-
dzenia uzupetnieni o elementy tgcznosci i ochrony.
W organizowanym stanowisku dowodzenia batalionu wyr6zniamy zawsze:
> cze$C operacyjng z organami dowodzenia - zorganizowang w grupy fimk-
cjonalne odpowiadajace obszarom problemowym dowodzenia. Sg elemen-
tem przeznaczonym do pracy sztabowej, wspierajagcym dowddce batalionu
w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia;

> wezet telekomunikacyjny - zapewniajagcy przeptyw informacji poprzez
techniczne i $rodki tacznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy
stanowiskami dowodzenia, zgodnie z zasadami organizacji tagcznosci dowo-
dzenia, wspétdziatania i powiadamiania;

> grupe zabezpieczenia - organizujacg zabezpieczenie bojowe i logistyczne

stanowiska dowodzenia.

Wewnetrzng strukture obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia batalionu
tworzy sie z os6b funkcyjnych, wydzielanych z jednej lub kilku komdrek organizacyj-
nych .dowodztwa i uzupetnionych o dowddcow pododdziatdw specjalistycznych
(wsparcia i zabezpieczenia). Zgodnie z Instrukcjg organizacji ifunkcjonowania wo-

jennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego na stanowisku do-
wodzenia batalionu obsada operacyjna podzielona jest na grupy, a stanowiska dowo-
dzenia (niezaleznie od szczebla) powinny posiada¢ identyczng strukture organizacyj-
na, to w sktadzie obsady operacyjnej GSD znalaztyby sie grupy: dowodzenia, wspar-
cia dowodzenia, wsparcia dziatan, zabezpieczenia dziatan (rys. 2.4). Jednak, takie
okreslenie struktury stanowiska dowodzenia, czasami nie odpowiada faktycznym po-
trzebom dowodzenia oraz mozliwosciom transformacji obecnych struktur organiza-
cyjnych dowddztw batalionéw na grypy organizacyjno-funkcjonalne stanowiska do-

wodzenia. Powoduje to wielokrotnie rozbieznosci w uktadzie: zapisy regulaminowe —
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1 1 1
DRUZYNA DRUZYNA ZALOGA DRUZYNA
RADIOTELEFONICZNA KABLOWA wozu OCHRONY 1
DOWODZENIA REGULACJI RUCHU
1(pdf)+4(szer) 1(pdf)+3(szer) 4(pdf)+4(szer) 1(pdf)+7(szer)

Lp. WyszczegO6 Inienie llos¢

1 Bojowy wdz piechoty (BWP-1K) 1

2. W6z dowodz.enia (MTLB) 1

3 Samochdd sztabowy 1

4. Samochdd cigzarowo - terenowy 2

5. Samochdd osobowo - terenowy 2

6. Radiostacja TRC - 9200 8

7. Radiostacja R - 3501 5

8. tacznicatP - 10 1

0. Aparat telefoniczny AP - 82 12

10. Kabel PKL - 2 16 000 m
11 5,56mm kbs ,,BERYL” (7,62mm kbk AK) 22

12 9mm PM-84 ,,GLAUBERYT* 2

Rys. 2.7. Organizacja i wyposazenie plutonu dowodzenia (wariant)

Pododdziat ten przeznaczony jest do realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych
z ftinkcjonowaniem stanowiska dowodzenia. Wedtug obowigzujgcych zasad, pluton
powinien posiada¢ mozliwos¢ zorganizowania gtdwnego stanowiska dowodzenia oraz
doraznego wydzielenia PDO. Dowddca plutonu dowodzenia odpowiada za terminowe
przygotowanie gtdwnego stanowiska dowodzenia, a w tym: urzadzenie miejsc pracy
i odpoczynku obsady operacyjnej, organizacje regulacji ruchu, kierowanie realizacja
wszystkich przedsiewzieé 2igzanych z rozwijaniem, zwijaniem, przemieszczaniem

oraz jego ochrong i obrona.
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Przedstawiona, w trzech rdznych wariantach, ilo§¢ poszczegdlnych komorek
organizacyjno-fimkcjonalnych stanowiska dowodzenia batalionu (bz, bez), a takze ich
obsada personalna uzaleznione sg od wielu czynnikéw. Do zasadniczych nalezy zali-
czy¢:

> etat dowo6dztwa batalionu czasu ,,W”,

> zadania, jakie ma realizowac dana grupa, a w niej okreslony specjalista, a co

sie z tym Scisle wigze cel (potrzebajej, jego funkcjonowania),

> stopien przygotowania personelu operacyjnego i pomocniczego oraz wypo-

sazenia w techniczne $rodki dowodzenia,

> wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia, funkcjonowa-

nia i przemieszczania stanowisk dowodzenia,

> potrzebe zapewnienia pracy przez calg dobe z uwzglednieniem systemu

dwuzmianowego,

> biezace wytyczne i ustalenia dowddcy (szefa sztabu), odpowiadajgcego za

organizacje systemu dowodzenia w batalionie.

Z punktu widzenia realnych potrzeb, wspétczesnych struktur organizacyjnych
dowodztw batalionéw i ich wyposazenia w $rodki dowodzenia, najbardziej racjonal-
nym rozwigzaniem jest organizowanie GSD batalionéw w skiadzie dwoch grup.
Przyjmujac za podstawe takg strukture organizacyjno-funkcjonalng GSD, Grupa
Dowodzenia spetnia funkcje koordynowania, monitorowania i kontrolowania dziatan
pododdziatéw batalionu zmechanizowanego (czotgéw) podczas osiggania zatozonego
celu walki. Koordynuje wspotdziatanie pododdziatéw wspierajacych (wiacznie z lot-
nictwem wojsk ladowych), przydzielonych i elementdw uktadu pozamilitarnego, dzia-
tajacego w rejonie odpowiedzialnosci batalionu. Natomiast celem dziatania Grupy
Planowania jest przygotowanie danych, niezbednych do podjecia decyzji przez do-
wddce oraz opracowanie dokumentacji dla potrzeb planowania i kierowania dziata-
niami pododdziatéw batalionu. Gtéwne funkcje grupa spetnia podczas procesu podje-
cia decyzji w fazach planowania i stawiania zadan. Cato$¢ wsparcia dowodzenia
(Yacznos¢, ochrona i regulacja ruchu) spoczywa w tych warunkach na plutonie dowo-
dzenia batalionu (rys. 2.7), ktéry stanowi materialng baze rozwijania i wyposazenia

stanowiska dowodzenia w batalionie.
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wiadni, wspotdziatajacy, sasiadzi, administracja panstwowa, samorzadowa), niezbedne
jest okreslenie whasciwych drég przekazywania informacji (wiezi informacyjnych).

Okreslajac strukture systemu wiezi informacyjnych gtéwnego stanowiska do-
wodzenia i punktu dowodczo-obserwacyjnego batalionu (bz, bez), mozna przyjmowac
rézne kryteria, np. podziatu informacji ze wzgledu na jej charakter™. Jednak najcze-
ciej stosowane sg dwa kryteria, tj. struktury organizacyjnej oraz kierunku prze-
ptywu informacji.

Przyjmujac kryterium struktury organizacyjnej, w systemie informacyjnym sta-
nowiska dowodzenia batalionu, wyrézniamy nastepujace rodzaje wiezi informacyj-
nych?

> stuzbowe, tj. hierarchiczne, rozkazodawcze, synchronizacji, czyli Scisle
zwigzane i uz.aleznione od podlegtosci stuzbowej. Mozna je podzieli¢ na
skierowane w dét - rozkazy iw gére - meldunki;

> wspoétdziatania, koordynacji i synchronizacji (tzw. funkcjonalne) - nie-
zbedne do wymiany informacji pomiedzy osobami funkcyjnymi wewnatrz
dowddztwa batalionu (wewnetrzne wiezi informacyjne wspotdziatania) lub

w ramach specjalnosci, uzupeniania potrzebnych informacji pomiedzy spe-

cjalnosciami, na tym samym poziomie lub pomiedzy réznymi szczeblami,

z pominieciem przetozonych (zewnetrzne wiezi informacyjne dla potrzeb

organizacji wspétdziatania, koordynacji i synchronizacji).

Stosujgc kiyterium przeptywu informacji - stanowisko dowodzenia batalionu
a otoczenie (Srodowisko) - mozemy wyrdznic trzy rodzaje powigzan informacyjnych:
> zewnetrzne wchodzace (stuzbowe i wspotdziatania) - niezbedne do zbiera-
nia i gromadzenia informacji z otoczenia (Srodowiska), a wiee rozkazow,
meldunkéw, komunikat6w;

> wewnetrzne - zwigzane z wytwarzaniem i przekazywaniem informacji we-

wnatrz stanowiska dowodzenia batalionu (réwniez stuzbowe i wspotdziata-

nia, np. dla informacji planistyczjiych);

Zob. J. Michniak, Dowodzeniewyd. cyt. s. 88.
Tamze, s. 89.
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2.3. Powigzania informacyjne stanowiska dowodzenia batalionu

Analiza szeregu opracowan wskazuje, iz wspotczesnie istnieje szereg roznych
definicji oraz uje¢ terminu informacja™. Zgodnie z Regulaminem Dziatan Taktycznych
Wojsk Zmechanizowanych i Pancernych (batalion - kompania) informacja to kazdy
czynniky dzieki ktoremu odbierajacy go obiekt (np. cztowiek, organizm zywy, organi-
zacja, urzadzenie automatyczne itp.) moze lepiej poznaé otoczenie i sprawniejpro-
wadzi¢ celowe dziatania™”.

Ten sam dokument normatywny okre$laproces dowodzeniajako powtarzajacy
sie cykl organizacyjny, ktéryjest utrzymywany w ruchu przez ciagte zbieranie, prze-
twarzanie i wykorzystywanie informacji. Informacje te sg podstawa do podjecia decy-
zji i okreslonego zamiaru dziatania oraz opracowania graficznego planu walki i in-
nych dokumentéw dowodzenia~"*. Dlatego tez nalezy przyjac, iz informacje dla dowo-
dzenia, a wiec ciggtego procesu wymiany informacji realizowanego w uktadzie po-
ziomym i pionowym, stanowig szczegolny rodzaj zasobow, wyrdzniajacy sie takimi
ogblnymi cechami jak/™\:

> Scistym zwigzkiem z realizacja funkcji dowodzenia,

> inicjujg cykl decyzyjny,

A umozliwiaja racjonalny wybérjednego z wielu sposobow dziatania (warian-

tu) - podjecie decyzji,

> pozwalajg na korekte dziatania.

Dowodzenie batalionem, rozpatrywane z punktu widzenia wykonywanych
funkcji przez jego dowddztwo, jest cyklicznym procesem zbierania, przetwarzania
i przekazywania informacji. W celu realizacji tych zadan poszczegdlne grupy, specja-
lisci, koordynatorzy, pracujacy na stanowisku dowodzenia batalionu posiadajg odpo-
wiednie relacje (wiezi) funkcjonalne, wihasciwe dla tego szczebla organizacyjnego.
Dlatego tez, aby w dowodzeniu batalionem proces wymiany informacji mégt funkcjo-

nowaé - w jego strukturze organizacyjnej, a takze w jego otoczeniu (przetozony, pod-

Zob. M. Strzoda, Zarzadzanie informacjami w organizacji, AON, Warszawa 2004, s. 15 i nastepne oraz

J. Knetki, J. Wotejszo, Wiazi informacyjne stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego Wojsk Ladowych SZRP,
AON, Warszawa 2002, s. 14.

Zoh. Regulamin..., wyd. cyt. s. PT-4.
Tamze, s. 2-5.
Por. M. Strzoda, Zarzadzanie..., wyd. cyt. s. 20.
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. Rys. 2.9. Wiezi zewnetrzne - rozkazodawcze - na szczeblu pododdziatu - wariant
Zrédto: J. Knetki, J. Wolejszo, fliezi informacyjne stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego
Wojsk Ladowych SZ RP, AON, Warszawa 2002.
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> zewnetrzne wychodzgce - wykorzystywane do przekazywania informacji
(przetworzonych lub zebranych) poza stanowisko dowodzenia batalionu.

Wymiana wszelkich informacji w systemie dowodzenia batalionu odbywa sie
poprzez kontakt osobisty (najczesciej wewnatrz stanowiska dowodzenia) lub poprzez
techniczne $rodki tgcznosci. W jednym i drugim przypadku, przekazywane informacje
moga mie¢ posta¢ graficzna, pisemna lub przekazu ustnego o ustalonej lub dowolngj
formie.

Dowddca batalionu zwykle realizuje swoje funkcje bezposrednio w grupie pla-
nowania, w trakcie planowania dziatan taktycznych oraz grupie dowodzenia w trakcie
ich prowadzenia. W przypadku, gdy dowddca sprawuje swoje funkcje na PDO, powia-
zania informacyjne powinny zapewni¢ mu wiezi informacyjne takie same, jak w czasie
pracy w zespole dowodzenia.

Przyktadowg strukture wiezi informacyjnych, w ktérych odbywa sie przekazy-
wanie informacji wewnatrz GSD batalionu, przedstawia rysunek 2.8. Natomiast wiezi

zewnetrze - rozkazodawcze i wspotdziatania rysunki 2.9 i 2.10.

40 Rys. 2.8. Wiezi informacyjne wewnatrz GSD batalionu (bz, bez)



Za organizacje wewnetrznych powigzan informacyjnych na gtdwnym stanowi-
sku dowodzenia batalionu odpowiedzialny jest szef sztabu batalionu. Wiezi te sg zwia-
zane z przekazywaniem informacji potrzebnych w trakcie realizacji poszczegélnych
faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Poszczegdlne grupy, a w nich osoby
funkcyjne czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia, majg mozliwos¢ wymiany
informacji, bez ingerencji oséb trzecich lub przetozonych.

Powigzania informacyjne zewnetrzne, a wiec rozkazodawcze GSD batalionu,
obejmowaé muszg wiezi informacyjne, zaréwno ze szczeblem nadrzednym (brygada),
jak i podwiadnymi (kazdym elementem ugrupowania bojowego batalionu). Natomiast
wiezi informacyjne zewnetrzne w zakresie wspoétdziatania, organizowane sg z sasia-
dami i innymi sitami wspdtdziatajgcymi z batalionem, w toku wykonywania zadania.

Warto w tym miejscu przypomnie¢ kilka zasad, o ktoérych powinno sie pamietac¢
projektujac powigzania informacyjne dla systemu dowodzenia batalionu. Nalezg do
nich:

> $cista zalezno$¢ powiagzan informacyjnych z systemem dowodzenia, struktu-

ra organizacyjno-funkcjonalng dowdédztw, podziatem pracy na stanowiskach
dowodzenia, wieziami hierarchicznymi i funkcjonalnymi;

> istota powigzan informacyjnych jako uporzadkowany uktad kanatow komu-

nikacyjnych, objetych struktura organizacyjno-funkcjonalng, taczacych
nadawcéw i odbiorcédw informacji wykorzystywanych w procesie dowodze-
nia;

> $cista zalezno$¢ powigzan informacyjnych z zespotem $rodkow stuzacych

do pozyskiwania, przekazywania, gromadzenia, przetwarzania i przesytania
informacji;

> dostosowanie tresci i formy informacji do odbiorcy;

selekcja informacji - kazdy odbiorca powinien otrzymywaé tylko te infor-
macje, ktore sg mu niezbedne do wykonania zadania, za ktére ponosi odpo-
wiedzialnos¢ zgodnie ze swoimi kompetencjami stuzbowymi;

> okre$lenie obowigzkéw nadawcow i odbiorcow informacji, posta¢, czesto-

tliwos$¢, rodzaj i zakres przetwarzania przesytanych informacji, jezyk i kana-

ty informacyjne.

43



42

wiezi zewnetrzne
wspdtdziatania

] Rys. 2.10. Wiezi zewnetrzne - wspotdziatania - na szczeblu pododdziatu - wariant
Zrédiho; J. Knetki, J. Wolejszo, Wigzi informacyjne stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego
Wojsk Lgdowych SZ RP, AON, Warszawa 2002.



rowniez podja¢ odpowiednie decyzje na podstawie obrazu sytuacji, ksztattujgcego sie
w catym rejonie odpowiedzialnosci.

Argumentem przemawiajagcym za takim rozwigzaniem jest rowniez fakt, ze np.
podczas prowadzenia kolejnych etapéw walki obronnej nie bedzie wymuszonej
potrzeby zmiany stanowiska dowodzenia. Przyjecie struktury organizacyjnej GSD
batalionu, sktadajacej sie z dwoch grup, tj. dowodzenia i planowania pozwoli na orga-
nizowanie PDO jako statego elementu, a to z kolei na wydzielenie grupy operacyjnej
poza GSD, bez potrzeby wykonywania zadnych dodatkowych przedsiewziec.
W zwigzku z tym, dowddca batalionu moze przemiesci¢ sie w dowolny rejon, w do-
wolnym czasie, bez przemieszczania pozostatych elementow GSD.

Podczas organizacji natarcia istotnym problemem jest okreslenie miejsca oraz
czasu, z ktérego dowddca batalionu powinien dowodzi¢ wprowadzanymi do walki
pododdziatami. Dowodzenie z GSD rozwijanego po rozpoczeciu natarcia jest dziata-
niem raczej sp6znionym, mogacym wprowadzi¢ dezorganizacje poczynan dowoddztwa.
Dlatego tez, konieczne jest jego wczesniejsze rozwiniecie w pasie natarcia, tak aby
mozna byto z niego kierowac walka pododdziatow podczas ataku i opanowania pierw-
szej pozycji. Mozna réwniez przyjaé wariant, w ktorym zastepca dowddcy batalionu,
przebywajac na GSD realizuje czynno$ci zwigzane z przygotowaniem batalionu do
natarcia, podczas gdy dowddca batalionu z PDO przemieszcza sie w rejon, z ktérego
koordynowaé bedzie wejscie do walki i prowadzenie natarcia przez | rzut batalionu.
W takiej sytuacji, GSD moze by¢ przesuwane za odwodem i rozmieszczone po opa-
nowaniu obiektu posredniego natarcia.

Rozmieszczanie stanowiska dowodzenia réwnie czesto przedstawiane jest jako
zbi6r zasad lub wymagan, jakie spetnia¢ powinien dany teren, aby mozjia byto w nim
je rozmiescié. Najczesciej, przy wyborze miejsca rozwiniecia GSD, uwzglednia sie

nastepujace warunki:

> mozliwo$¢ wykorzystania infrastruktury telekomunikacyjnej rejonu dziata-
nia i polowych $srodkéw tgcznosci,

> odlegto$¢ od obiektow prawdopodobnych uderzed przeciwnika i rejonow
podatnych na powstawanie pozar6w, zatopien, a takze obiektéw stwarzajg-

cych mozliwos¢ powstania skazen terenu.
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2.4. Ogo6lne zasady funkcjonowania stanowiska dowodzenia batalionu
2.4.1. Rozmieszczanie stanowiska dowodzenia

Zasadniczym miejscem pracy dowddcy batalionu jest gtéwne stanowisko do-
wodzenia, ktérego obsada operacyjna planuje i koordynuje dziatania wszystkich ele-
mentéw ugrupowania bojowego. OkresSlajac kryteria wyboru miejsc rozmieszczenia
stanowiska dowodzenia w ugrupowaniu bojowym batalionu, nalezy uwzgledni¢ zasa-
de, iz jest ono rozmieszczone:

> w natarciu - na kierunku gtéwnego uderzenia;
> w obronie - poza przewidywanym kierunkiem gtéwnego uderzenia
przeciwnika.

Wedtug dotychczasowych regut za najbardziej optymalne przyjmowano roz-
mieszczanie gtéwnego stanowiska dowodzenia batalionu za pododdziatami | rzutu,
niezaleznie od rodzaju prowadzonych dziatan. Pozwalato to dowddcy batalionu na
niemalze bezpos$redni wglad w teren oraz kontrole przebiegu dziatarh i umozliwiato
natychmiastowg reakcje na rozwo6j sytuacji. Zwiekszata sie rowniez odpornos¢ syste-
mu tacznosci, w przypadku oddziatywania elektronicznego przeciwnika.

W obliczu zmian, jakie zaszty w systemie dowodzenia batalionu w ostatnich la-
tach oraz przeobrazeri zachodzacych na wspoétczesnym polu walki, mozna stwierdzic,
ze zasada rozwijania gtownego stanowiska dowodzenia batalionu za kompaniami
I rzutu, w obecnych uwarunkowaniach nie zawsze bedzie uzasadniona.

Niewatpliwie, wptyw na to bedzie miato zwiekszenie ilosci personelu oraz wy-
posazenia na gtéwnym stanowisku dowodzenia, co $cisle wigze sie z zwiekszeniem
zajmowanego rejonu. To z kolei powoduje, iz stanowisko dowodzenia jest stosunkowo
fatwym celem dla systeméw razenia przeciwnika. Jego rozmieszczanie w zasiegu
obserwacji wzrokowej, zwiekszy tylko prawdopodobienstwo tego razenia. Istnieje tak-
ze potrzeba kontroli sytuacji w catym rejonie dziatan batalionu, ktéry niewatpliwie
ulegnie zwiekszeniu wraz ze zmiang struktur organizacyjnych. Dlatego tez, lepszym
rozwigzaniem moze okaza¢ sie rozmieszczenie gtdwnego stanowiska dowodzenia
w gtebi ugrupowania np. za odwodami. Rozwigzanie takie umozliwi dowdédcy kontro-

le dziatan poszczeg6lnych elementéw ugrupowania z pewnej ,,perspektywy”. Pozwoli
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Rozmieszczanie GSD batalionu, to réwniez okre$lanie powierzchni, jakg powin-
no ono zajmowac. Biorgc pod uwage, ze $redni odstep miedzy pojazdami w rejonie
rozmieszenia powinien wynosi¢ ok. 50 m, mozna przyja¢, iz powierzchnia zajmowana
przez GSD batalionu wyniesie okoto 350 m”. Oczywiscie nie jest to norma, bowiem
kazdorazowo na wielko$¢ powierzchni rozmieszczenia bedg miaty wptyw lokalne wa-
runki terenowe oraz ilos¢ posiadanych sit i srodkéw zaangazowanych w organizacje
danego stanowiska. Dlatego tez rozmieszczajac poszczegdlne elementy GSD, nalezy
kierowac sie przede wszystkim potrzebg zapewnienia obsadzie operacyjnej mozliwie
jak najsprawniejszej pracy. Nalezy rowniez dazy¢ do oddzielenia rejonu pracy obsady
operacyjnej od grupy zabezpieczenia oraz takiego jej rozmieszczenia, aby ustanowic
wokot niej strefe zamknieta, podlegajaca szczeg6lnej ochronie. Rejon stanowiska
dowodzenia, a zwiaszcza miejsca pracy obsady operacyjnej traktowac nalezy jako
zastrzezony do poruszania sie dla 0séb nieuprawnionych, dlatego okre$lenie stref do-
stepu utatwia ochrone informacji oraz catego stanowiska.

Do prawidlowego okreslenia przysztego rejonu dziatania GSD batalionu nie-
zbedna jest wiasciwa analiza terenu oraz istniejgcej sytuacji. Czynnosci te potaczone
Z rozpoznaniem rejonu rozmieszczenia oraz wykonaniem przedsiewzie¢ zapewniaja-
cych jego ochrone, powinny w istotny spos6b wptynaé na zywotno$¢ stanowiska

dowodzenia.

2.4.2. Przemieszczanie stanowiska dowodzenia

Skuteczno$¢ systemu dowodzenia batalionu zalezy, w duzej mierze, od wiasci-
wej organizacji przemieszczania gtownego stanowiska dowodzenia. Czynnikami,
wplywajacymi na sposob i czestotliwos¢ zmiany potozenia stanowiska dowodzenia,
sg;

> przemieszczanie sie pododdziatéw batalionu,

> zasieg srodkow tacznosci,

> oddziatywanie przeciwnika (ogniowe, rozpoznawcze, srodkéw WE).

Przemieszczanie stanowiska dowodzenia batalionu nie moze naruszy¢ zorgani-
zowanego weczesniej systemu dowodzenia oraz zaktocaé relacji pomiedzy dowddca

a podwladnymi, przetozonym i elementami ugrupowania bojowego. Stanowisko
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> dogodne warunki bytowania, maskowania ludzi i sprzetu oraz zorganizowa-
nia ochrony i obrony,

> warunki sprzyjajace rozbudowie inzynieryjnej terenu,

> dogodny i skryty dojazd i opuszczenie rejonu rozmieszczenia.

Na podstawie przedstawionych wymagan oraz zasad prowadzenia dziatan tak-
tycznych mozna stwierdzié, ze najtatwiejsze jest rozmieszczanie gtdwnego stanowiska
dowodzenia batalionu w terenie zabudowanym. Zwigzane jest to z fatwiejszym ma-
skowaniem rozmieszczenia stanowiska dowodzenia w miejscowosci, niz w terenie
lesistym. Zrodta promieniowania cieplnego i elektromagnetycznego sa, bowiem czym$
normalnym dla obszaréw zabudowanych. tatwiejsza i szybsza jest rbwniez organiza-
cja pracy obsady operacyjnej GSD. Natomiast, rozbudowa fortyfikacyjna rejonu roz-
mieszczenia stanowiska dowodzenia, z uwagi na mozliwo$¢é wykorzystania istniejacej

zabudowy, moze by¢ ograniczona do niezbednego minimum (rys. 2.11).
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dowddcy plutonu dowodzenia,
- specjalisty S- 3 - oficera operacyjnego,
specjalisty S- 3- OPChem,
specjalisty S- 3 - inz.- sap,
specjalisty S- 6,
grupy ochrony i regulacji ruchu z plutonu dowodzenia wraz z cze$cig $rod-
kow tacznoscei.

Wyznaczenie grupy rekonesansowej, w takim sktadzie, wymaga okre$lenia do-
datkowych zadan osobom, ktére zaangazowane sg w prace obsady operacyjnej GSD.
Wymaga to zakonczenia pracy grupy rekonesansowej, do czasu rozpoczecia prze-
mieszczenia sit gtéwnych GSD, i oznacza oderwanie grupy oséb z obsady operacyjnej
od wykonywania swoich obowigzkéw. Dlatego tez, kolejnym rozwigzaniem problemu
rekonesansu przysztego rejonu GSD, moze by¢ wyznaczenie grupy dowodzenia do
realizacji tych zadan. Grupa ta moze bowiem stanowi¢ réwniez obsade PDO. Jej skfad
i wyposazenie rozni sie tylko w nieznacznym stopniu od skfadu i wyposazenia grupy
rekonesansowej. Zakres zadanh wykonywanych przez omawiane grupy nie wyklucza
sie wzajemnie. Dodatkowo dowddca batalionu (zastepca), przemieszczajac sie z PDO,
ma mozliwo$¢ rozpoznania drogi oraz podjecia najodpowiedniejszej decyzji do przy-
sztego rozmieszczenia GSD. Dlatego takie rozwigzanie jest mozliwe, zwilaszcza pr2y
niedostatku oséb obsady operacyjnej.

Przemieszczajac gtéwne stanowisko dowodzenia batalionu w dziataniach bojo-
wych przyja¢ nalezy, ze do nowego rejonu powinno ono przyby¢ w przynajmniej
dwoch rzutach. Zmniejszy to prawdopodobienstwo wykrycia kolumny catego GSD
oraz jej obezwiadnienia. Biorgc pod uwage potrzebe rozpoznania nowego rejonu, jako
pierwsza przegrupuje sie grupa rekonesansowa. Nastepnie przemieszcza sie obsada
operacyjna stanowiska dowodzenia wraz z pozostatymi elementami grupy zabezpie-

czenia.
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dowodzenia nalezy zmienia¢ kazdorazowo, w przypadku stAvierdzenia symptomoéw
jego wykrycia, zagrozenia dziataniem przeciwnika oraz zgodnie z przyjetym planem
dziatania. Przyjmuje sie rdwniez, iz nie powinno sie przemieszcza¢ stanowiska dowo-
dzenia w decydujacych okresach walki (walka o przednig linie obrony, wprowadzanie
odwodu do walki itp.).

Decyzje o anianie gtdwnego stanowiska dowodzenia podejmuje dowddca bata-
lionu, a w wypadku jego nieobecnosci zastepca lub szef sztabu. Pod ich nieobecnosé,
w przypadku bezposredniego zagrozenia GSD, decyzje taka podja¢ moze najwazniej-
sza osoba funkcyjna obsady operacyjnej.

W toku planowania przemieszczenia stanowiska dowodzenia batalionu dazyé
nalezy do tego, aby wiasciwie skoordynowac wszystkie dziatania z tym zwigzane.
Dlatego tez, trzeba odpowiednio wczes$niej wybra¢ nowy rejon rozmieszczenia a na-
stepnie rozpozna¢ go pod wzgledem przydatnosci do realizacji zadan przez obsade
operacyjng. W tym celu wyznacza sie grupe rekonesansowg ktdrej zasadniczymi za-
daniami powinno by¢:

> rozpoznanie drogi dojazdu do nowego rejonu rozmieszczenia oraz ustalenie

jej przydatnosci do przemieszczenia kolumny GSD batalionu,

> wystawienie posterunkéw regulacji ruchu,

> sprawdzenie, czy planowany rejon nie jest skazony lub zaminowany,

> ustalenie warunkéw maskowania i inzynieryjnej rozbudowy rejonu,

> rozpoznanie drog wjazdowych do rejonu rozmieszczenia GSD,

> wyznaczenie i oznakowanie miejsc pracy dla obsady operacyjnej GSD,

> wyznaczenie rejonow dla grupy zabezpieczenig

> zorganizowanie przedsiewzie¢ w zakresie ochrony i obrony GSD, do czasu

przemieszczenia sit gtbwnych w rejon nowego GSD,

> rozwiniecie w nowym rejonie systemu tgcznosci stosownie do posiadanych

Srodkow,

> udzielenie pomocy poszczeg6lnym grupom funkcjonalnym GSD w zajeciu

nowego rejonu.

Skfad i zasady dziatania grupy rekonesansowej ustala szef sztabu. Biorac pod

uwage potrzebe realizacji zadan, grupa rekonesansowa moze sktadac sie z:
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kolumny przez wikasne ugrupowanie oraz udzieli¢ pomocy w zakresie wykonania bez-
kolizyjnego manewru i jej ostony przed oddziatywaniem przeciwnika. Pododdziaty
znajdujace sie na drodze przemieszczenia kolumny, powinny otrzymaé informacje
odnosnie zadan wykonywanych na rzecz stanowiska dowodzenia, najp6zniej w chwili
przekraczania przez ich ugrupowanie grupy rekonesansowej.

Przemieszczanie GSD batalionu do nowego rejonu wigze sie z szeregiem czyn-
nosci organizacyjnych, ktorych wiasciwa realizacja wpltywa na zapewnienie ciggtosci
dowodzenia. Unika¢ nalezy w tym wypadku jakiejkolwiek improwizacji. Natomiast
spos6b dziatania, w przypadku nieoczekiwanej zmiany potozenia gtéwnego stanowi-
ska dowodzenia, powinien by¢ w jak najwiekszym stopniu przemyslany i zorganizo-

wany.

2.4.3. Ubezpieczenie stanowiska dowodzenia

Ciiiglos¢ dowodzenia zapewniana jest poprzez realizacje przedsiewzie¢ zwigza-
nych z ochrong i obrong systemu stanowisk dowodzenia.

Ochrona i obrona stanowiska dowodzenia to zesp6tprzedsiewzigé, majacych na
celu zapewnieniejego ciggtegofunkcjonowaniapoprzez niedopuszczenie do przenika-
nia W rejon stanowiska dowodzenia os6b nieuprawnionych, grup dywersyjno-
rozpoznawczych przeciwnika oraz poprzez organizacjg obrony przed napadem prze-
ciwnikapowietrznego i naziemnego™”.

Z powyzszej definicji wynika, ze zagadnienia ochrony i obrony stanowiska do-
wodzenia traktowa¢ nalezy jako kompleks przedsiewziec, zwigzanych miedzy innymi
ich fizyczng ochrong i obrong, ubezpieczeniem, organizacja stuzby wartowniczej
i patrolowej, zabezpieczeniem inzynieryjnym, maskowaniem, obrong przeciwlotniczg
oraz przeciwchemiczng. Ich realizacja ukierunkowana jest na ukrycie rozmieszczenia
GSD, niedopuszczenie do przenikania w jego rejon 0séb postronnych i grup przeciw-
nika, zmniejszenie skutkéw ewentualnych uderzeri, zardwno w rejonie rozmieszcze-
nig jak i podczas przemieszczania.

Ochrona gtéwnego stanowiska dowodzenia batalionu powinna byé organizo-

wana okreznie, ze skupieniem wysitku na zapewnienie ochrony jego najwazniejszego
M. Strzoda, N. Prusiriski, System domdzenia; terminologia cz. I AON, Warszawa 2001,s. 58.
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Rozwigzanie takie powoduje potrzebe rozdzielenie sit i srodkéw ochrony oraz
znaczne rozciagniecie w czasie realizowanych czynnosci. Rekompensowane jest to
jednak, w znacznej mierze, ciagtoscia i trwatoscia wiezi informacyjnych z podwiad-

nymi oraz zwigkszeniem zywotnosci systemu dowodzenia (rys. 2.12).

Rys. 2.12. Wariant przemieszczenia stanowiska dowodzenia do nowego rejonu
Zrédto; M Strzoda., Organizacja ifunkcjonowanie stanowisk dowodzenia brygacfy zmechanizowane;j,
AON, Warszawa 2000.

Powodzenie przemieszczenia i zajecia nowego rejonu przez kolumny gtéwnego
stanowiska dowodzenia batalionu, zalezy od zapewnienia wasciwej regulacji ruchu
oraz ochrony poszczeg6lnych grup marszowych. Zadania te sa realizowane przez dru-
zyne ochrony i regulacji ruchu ze skiladu plutonu dowodzenia. Problem powstaje
w przypadku ochrony obiektow infrastruktury drogowej, znajdujacych sie na drodze
przemieszczenia oraz ochrony kolumny marszowej GSD przed oddziatywaniem prze-
ciwnika powietrznego. Poniewaz druzyna ochrony i regulacji ruchu nie posiada poten-
cjatu zdolnego do realizacji tych zadan, nalezy dazy¢ do tego, aby zmiana rejonu roz-
mieszczenia odbywala sie w warunkach ograniczonej widocznosci.

Istotng role, w toku przemieszczania GSD batalionu, odgrywa Sciste wspotdzia-
tania z podlegtymi pododdziatami, ktére znajdujg sie na drodze kolumny stanowiska

dowodzenia. Pododdziaty te powinny zosta¢ uprzedzone o czasie i miejscu przejscia
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sze ostrzezenie obsady stanowiska dowodzenia o istniejagcym zagrozeniu oraz umozli-
wi podjecie skutecznego przeciwdziatania. Dlatego tez wydaje sie celowe, aby rejon
objety ochrong i obrong podzielony byt na strefy;

> bezposrednia,

> Scista.

Zasadnicze zadanie elementdéw dziatajgcych w strefie bezposredniej, to ochrona
i obrona rejonu rozmieszczenia elementéw GSD. Do zadan szczegotowych nalezy:
zablokowanie drog dojazdu do rejonu stanowiska, przygotowanie stanowisk ognio-
wych, niedopuszczenie do przenikania w chroniony rejon oséb postronnych, odparcie
uderzen powietrznych i naziemnych.

Miejsce pracy obsady operacyjnej objete powinno byc¢ strefg Scista, do ktorej
wejscie posiadatyby tylko osoby uprawnione. W strefie tej szczegolnej ochronie pod-

lega¢ musi miejsce pracy dowddcy oraz grupa dowodzenia.

2.4.4. Zabezpieczenie inzynieryjne stanowiska dowodzenia

Przedsiewziecia zabezpieczenia inzynieryjnego obejmujg zesp6t zadan, ktorych
rodzaj, zakres i czas okresla w kazdym rejonie rozmieszczenia komendant stanowiska
dowodzenia, a sposob wykonania —zasady inzynierii wojskowej.

W odniesieniu do gtéwnego stanowiska dowodzenia cel zabezpieczenia inzy-
nieryjnego™ mozna osiggna¢ poprzez realizacje okre$lonych zadan inzynieryjnych.
Do najwazniejszych z nich, realizowanych w ramach stanowiska dowodzenia nalezy.

> rozpoznanie inzynieryjne rejonu rozmieszczenia przysziego stanowiska

dowodzenia i drég przemieszczenia,

> wykonanie przej$¢ w zaporach, przez przeszkody naturalne i rejony znisz-

czen w trakcie przemieszczenia,

> rozminowanie terenu i obiektow,

> rozbudowa fortyfikacyjna stanowiska dowodzenia,

> budowa zapO6r inzynieryjnych i wykonywanie niszczen.

... maksymalne wykorzystanie mozliwosci wiasnych pododdziatdw, terenu i infrastruktury przy jednoczesnym
obnizeniu tych mozliwosci wojskom przeciwnika...[w:] B Saganowski., Zasady zabezpieczenia inzynieryjne-
go i uzycia wojsk inzynieryjnych w dziataniach zbrojnych AON, Warszawa 1996, s. 25.
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elementu - obsady operacyjnej. Przedsiewziecia ubezpieczenia, stuzby wartowniczej i
patrolowej realizuje druzyna ochrony i regulacji ruchu.

System ubezpieczen stanowiska dowodzenia batalionu to patrole, organizowane
na kierunkach dogodnych doj$¢ do rejonu rozmieszczenia, posterunki na drodze do-
jazdowej, bronigce dostepu do rejonu, oraz wartownicy ochraniajgcy poszczegélne
elementy stanowiska. Uzupetnione zaporami inzynieryjnymi, (grupami min, zaporami
matowidocznymi). Rozbudowuje sie takze stanowiska ogniowe na kierunkach zagro-
zonych prawdopodobnym atakiem przeciwnika, zgodnie z wykonanym wczes$niej
Planem ochrony i obrony GSD (rys. 2.13).

ZABEZPIEeZEti

OBSADA
N it)PERACYJIN>

Rys. 2.13. Plan ochrony i obrony GSD batalionu (wariant)

Gtowne stanowisko dowodzenia batalionu ztozone jest z obiektéw rozmiesz-
czonych na znacznej powierzchni, dlatego tez istnieje potrzeba organizowania jego

ochrony juz w pewnym oddaleniu od rejonu rozmieszczenia. Pozwoli to na wczesniej-
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Zadania zwigzane z inzynieryjng rozbudowsg rejonu GSD batalionu dzieli sie na
prace pierwszej i drugiej kolejnosci. W pierwszej grupie powinno sie ograniczy¢
dostepnos¢ do rejondw rozmieszczenia poszczegolnych elementéw stanowiska dowo-
dzenia, wykona¢ szczeliny przeciwlotnicze, stanowiska dla wozéw dowodzenia, ukry-
cia i schrony dla stanu osobowego i najbardziej wrazliwego sprzetu. W drugiej kolej-
nosci wykonywane sg zapory inzynieryjne oraz doskonalona jest rozbudowa fortyfika-
cyjne i maskowanie.

Mozliwosci plutonu dowodzenia w tym zakresie sg bardzo ograniczone, dlatego
tez cze$¢ z wymienionych przedsiewzie¢ bedzie trudna do zrealizowania w praktyce.
Zatem, szczegoOlnie korzystne, w aspekcie rozbudowy fortyfikacyjnej, jest rozmiesz-
czanie stanowiska dowodzenia w terenie zabudowanym. W takim przypadku mozna
wykorzysta¢ obiekty murowane na ukiycia, miejsca pracy oraz stanowiska ogniowe.
Budynki wybrane do rozmieszczenia obsady stanowiska moga wprawdzie wymagaé
adaptacji (np. zwiekszenia ich odpornosci na eksplozje i pozary, uszczelnienia, wyko-
nania wyjs¢ awaryjnych, zabezpieczenia instalacji technicznych itp.), oszczedzi to jed-
nak czas potrzebny na wykonanie obiektow fortyfikacyjnych w terenie.

System zapdr inzynieryjnych stanowiska dowodzenia batalionu organizowany
jest w celu umocnienia rejonu jego rozmieszczenia oraz uzupetnienia systemu ochro-
ny. W wypadku ataku przeciwnika powinien on zmusi¢ go do rozwiniecia sie, utrudnic
wykonanie ataku, zadac straty, stworzy¢ weirunki do efektywnego wykorzystania $rod-
kéw ogniowych oraz ostoni¢ przemieszczenie do nowego rejonu. Podstawg tego
systemu sg zapory minowe oraz niszczenia. Dlatego tez komendant stanowiska dowo-
dzenia, po otrzymaniu zadania od dowodcy batalionu oraz przydziatu srodkdw miner-
sko-zaporowych, organizuje budowe zapdr i przygotowuje niszczenia zgodnie z pla-
nem ochrony i obrony.

Zabezpieczenie swobody manewru organizuje sie w celu zapewnienia kolumnie
gtownego stanowiska dowodzenia warunkow szybkiego, terminowego i bezkolizyjne-
go przemieszenia sie w nowy rejon. Najej czele maszerowac powinna grupa torujaca,
bedaca w gotowosci do rozpoznawania i oznakowywania drog obejscia lub wykony-
wania przej$¢ w zaporach inzynieryjnych zatozonych przez przeciwnika. Do zasadni-

czych zadan grupy nalezy: prowadzenie rozpoznania terenu pod wzgledem zaminowa-
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> wykonywanie prac inzynieryjnych w ramach maskowania wojsk i obiektéw

oraz prac podczas likwidacji skutk6w uderzen przeciwnika.

Celem rozpoznania inzynieryjnego terenu jest dostarczenie wiarygodnych
informacji, stosownie do potrzeb efektywnego przemieszczenia oraz przygotowania
nowego rejonu rozmieszczenia gtéwnego stanowiska dowodzenia; okre$lenie stanu
technicznego drég i mozliwosci ich wykorzystania w trakcie przemieszczenia; okre-
Slenie warunkéw, zakresu oraz mozliwosci wykonania prac ziemnych w nowym rejo-
nie; wskazanie ochronnych i maskujacych wiasciwosci terenu oraz istnienia miejsco-
wych zasobow materiatowych do rozbudowy fortyfikacyjnej. Wazne jest rowniez, aby
zadania rozpoznania inzynieryjnego wykonywaty elementy dzialajace w sktadzie gru-
py rekonesansowej. Biorgc pod uwage brak mozliwosci dowoddztwa batalionu oraz
plutonu dowodzenia w tym zakresie, nalezy przyja¢, ze czynnosci te beda koordyno-
wane przez specjaliste S - 3 (inz.-sap). Do ich realizacji nalezy wyznaczy¢ przeszko-
lonych w tym zakresie zotnierzy druzyny ochrony i regulacji ruchu, w przypadku
przydzielenia do batalionu - zadania te mogg by¢ realizowane réwniez przez specjali-
stow z pododdziatu saperéw.

Przedsiewziecia rozbudowy fortyfikacyjnej powinny by¢ prowadzone przez
wszystkie elementy znajdujgce sie w rejonie gidwnego stanowiska dowodzenia.
Wedtug obowigzujgcych zasad pododdziat dowodzenia musi w tym zakresie"\®:

> wykorzystywa¢ wiasciwosci obronne i ochronne terenu podczas rozmiesz-

czania i lokalizacji obiektow fortyfikacyjnych w zajmowanych rejonach,

> budowac odkryte i przykryte obiekty fortyfikacyjne do prowadzenia ognia,

obserwacji, ochrony ludzi, pracy obsady operacyjnej oraz ochrony posiada-
nego sprzetu technicznego i srodkéw materiatowych,

> przystosowywac do obrony budynki i budowle,

> wykorzystywac bedace w wyposazeniu sktadane konstrukcje fortyfikacyjne,

materiaty, urzadzenia i sprzet do prac fortyfikacyjnych,

> wykonywa¢ prace fortyfikacyjne sposobem recznym, mechanicznym i wy-

buchowym w kazdej sytuacji oraz we wszystkich rodzajach dziatan bojo-

wych.

'Fortyfikacja potowa. Sztab Generalny WP, Warszawa 1995.
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> $rodki indywidualnego maskowania zotnierzy (ubiory maskujace, siatki,
peleryny i narzuty, pokrycia na hetm, taSmy do owijania uzbrojenia, pasty

i kremy naktadane na odstoniete czesci ciata),

\Y

farby do malowania deformujgcego (kamuflazu),

\

zestawy do maskowania sprzetu technicznego i srodkéw transportu,

\Y

$rodki maskowania przeciwradiolokacyjnego,

\Y

$rodki maskowania przed rozpoznaniem termalnym,

\Y

srodki dymotwadrcze,

> piany maskujace,

> $rodki do pozoracji.

Gldwnym organizatorem przedsiewzie¢ maskowania jest komendant gtéwnego
stanowiska dowodzenia, a wykonawcami caty jego personel. Przedsiewziecia masko-
wania bezposredniego sprzetu technicznego i innych elementdw stanowiska dowodze-
nia, realizowane sg bezposrednio przez ich uzytkownikdw, kazdorazowo stosownie do

zaistniatej sytuacji bez zadnych dodatkowych zarzadzen.

2.4.6. Powszechna obrona przeciwlotnicza stanowiska dowodzenia

W zakresie zabezpieczenia gtéwnego stanowiska dowodzenia, obrona przeciw-
lotnicza odgrywa réwnie wazna role, co pozostate przedsiewziecia. Na 0gdt organizo-
wana jest w ramach ogo6lnego systemu obrony przeciwlotniczej batalionu
i brygady. W strukturze batalionu zmechanizowanego i czotgéw nie wystepuje podod-
dziat przeciwlotniczy, dlatego w praktyce do realizacji tych zadah wyznacza sie przy-
dzielone sity i srodki OPL lub korzysta z systemu obrony przeciwlotniczej przetozo-
nego. Rozpoznanie sytuacji powietrznej realizuje sie za pomocga posterunku obserwa-
cyjnego (1-"2 zotnierzy z wyposazeniem). Wszyscy cztonkowie obsady operacyjnej
GSD zobowigzani sg do realizacji przedsiewzie¢ powszechnej obrony przeciwlotni-
czej.

Wymienione uwarunkowania wptywaja na realizacje przedsiewzie¢ obrony
przeciwlotniczej, ktore na stanowisku dowodzenia realizowane sg w zakresie:

> obserwacji przestrzeni powietrznej,

> zwalczania $rodkéw napadu powietrznego.
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nia (zwlaszcza narzutowego), wyszukiwanie i przygotowywanie obej$¢, wykonywanie
przej$¢ lub rozminowywanie, wykonywanie przejazddw w rejonach zawat, niszczen

i przez przeszkody naturalne.

2.4.5. Maskowanie stanowiska dowodzenia

Oddziatywanie przeciwnika, na gtéwne stanowisko dowodzenia batalionu, uza-
leznione jest od efektywnos$ci prowadzonego przez niego rozpoznania. Przeciwdziata-
jac dziatalnosci rozpoznawczej przeciwnika, poza oddziatywaniem ogniowym i radio-
elektronicznym, nalezy realizowa¢ réwniez przedsiewziecia maskowania elementow
stanowiska dowodzenia, w celu ograniczenia mozliwosci ich wykrycia.

Maskowanie realizuje sie w celu zachowaniapozadanego stanu nierozpoznania
przez przeciwnika przedmiotu (obiektéw) maskowania i zapobieganie zmianom tego
stanu w okreélonym przedziale czasu~\ Osigga sie go poprzez:

> utrzymanie w tajemnicy pofozenia planowanego rejonu rozmieszczenia

GSD,

> maskowanie wszelkiego ruchu, w rejonie stanowiska dowodzenia,

> zachowanie okres$lonego toku pracy srodkow tacznosci,

> przygotowanie pozornego GSD - stosownie do mozliwosci,

> stosowanie rozérodkowania Srodkéw tacznosci,

> ciggte doskonalenie prac maskowniczych.

Prace inzynieryjne, zwigzane z maskowaniem rejonu rozmieszczenia gtownego
stanowiska dowodzenia batalionu, zmierza¢ powinny do maksymalnego wykorzysta-
nia jego naturalnych wihasciwosci maskujgcych. W terenie zabudowanym, na ukrycia
dla sprzetu nalezy wykorzystywac¢ wszelkiego rodzaju obiekty trwate, ktore stuzyé
powinny ukryciu, zaréwno sprzetu oraz ruchu w rejonie stanowiska dowodzenia, przy
wykorzystaniu przejs¢ podziemnych, tuneléw czy kanatow.

Do maskowania bezposredniego, nalezy stosowac¢ techniczne srodki maskowa-

nia, do ktorych wspoétczesnie zalicza si¢ miedzy innymi:

A. Szydtowski, Prakseologiczne aspekty maskowania. ,>ly$l Wojskowa” nr 6, Warszawa 1996.
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ugrupowania. Dlatego tez bagatelizowanie problemu ochrony wojsk oraz personelu
stanowiska dowodzenia, przed razacym dziataniem czynnikéw broni masowego raze-
nia, czy tez toksycznych srodkéw przemystowych, bytoby wielka nieostroznoscia. Jest
to bowiem problem majacy istotny wptyw na zywotnos¢ systemu dowodzenia batalio-
nu.

Przedsiewziecia obrony przeciwchemicznej na gtdwnym stanowisku dowodze-
nia, realizowane sg zgodnie z koncepcjg i wytycznymi zawartymi w rozkazie bojowym
dowddcy batalionu. Oprocz tego obowig”ja state zasady postepowania, ktoérych wi-
nien przestrzega¢ caty personel stanowiska dowodzenia. Za realizacje czynnosci zwig-
zanych z obrong przeciwchemiczng stanowiska dowodzenia odpowiada jego komen-
dant. Ich skuteczno$¢ zalezy gtdéwnie od stosowania zasady kompleksowosci oraz po-
wszechnosci przy wykorzystaniu etatowych i nieetatowych sit i Srodkéw.

Obrona przeciwchemiczna organizowana jest w celu ostrzegania i alarmowania
obsady GSD o mozliwosci uzycia lub uzyciu przez przeciwnika srodkéw chemicznych
(uwolnieniu TSP) oraz ochrony stanu osobowego i sprzetu technicznego przed skut-
kami ich dziatania.

Dlarealizacji powyzszych przedsiewzie¢, na GSD batalionu organizuje sie:

> rozpoznanie i wykrywanie skazen i TSP oraz ostrzeganie i alarmowanie

0 nich (realizowane przez posterunek obserwacyjny i stuzbe dyzurng),

> kontrole dozymetryczng personelu, sprzetu oraz $rodkéw materiatowych

1zywnosci,

> zabezpieczenie stanu osobowego w $rodki ochrony indywidualnej (realizuje

komendant GSD we wspdtdziataniu ze specjalista OPChem.).

Rozpoznanie i wykrywanie skazerh ma na celu okre$lenie i ciggtg kontrole rze-
czywistej sytuacji skazen w okreslonych rejonach lub obiektach oraz prognozowanie
ich wptywu na funkcjonowanie stanowiska dowodzenia. Ostrzeganie i alarmowanie
0 skazeniach, zapewni z kolei skuteczng realizacje przedsiewzie¢ ograniczajacych
skutki ich uzycia. W tym celu w plutonie dowodzenia organizowany jest posterunek
obserwacyjny, ktérego zasadniczym zadaniem jest wykrywanie, rozpoznhawanie
lalarmowanie o skazeniach obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia. Dodatkowo

gtowne stanowisko dowodzenia moze zosta¢ uprzedzone o prawdopodobienstwie wy-
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> roz$rodkowania elementéw i sprzetu technicznego,

> maskowania i rozbudowy inzynieryjnej rejonu rozmieszczenia,

> przygotowania personelu stanowiska dowodzenia do dziatania na wypadek

ataku przeciwnika powietrznego.

Przekazywanie sygnatow ostrzegania i alarmowania uruchamia¢ powinno pro-
cesy zmierzajace do unikniecia lub odparcia uderzen przeciwnika. Oprocz posterunku
obserwacyjnego, obserwacje i alarmowanie prowadzg takze pozostate elementy sys-
temu ochrony i obrony gtéwnego stanowiska dowodzenia, takie jak posterunki, patrole
lub wartownicy. W czasie przemieszczania obserwacje przestrzeni powietrznej organi-
zuje sie okreznie, na og6lnych zasadach.

Alarm przeciwlotniczy na GSD ogtasza sie za pomocg uméwionych sygnatow,
ktére moga byé dublowane przez wybrane $rodki techniczne. Na sygnat ten caty per-
sonel stanowiska dowodzenia realizuje zadania okreslone w ramach przedsiewzieé
powszechnej OPL.

W zwigzku z istniejacymi zagrozeniami dla funkcjonowania stanowiska dowo-
dzenia ze strony przeciwnika powietrznego, nalezy zwr6cié uwage na rozmieszczenie
w jego poblizu Srodkow mogacych efektywnie przeciwdziata¢ atakowi realizowanemu
w tym wymiarze. W skiadzie batalionu moze znalez¢ sie przydzielony pododdziat
przeciwlotniczy, ktéry powinien wdwczas ostania¢, oprécz innych elementéw ugru-
powania bojowego batalionu, rowniez rejon rozmieszczenia gtéwnego stanowiska do-
wodzenia. W przypadku braku takiego pododdziatu w batalionie, zwalczanie Srodkow
napadu powietrznego uzaleznione bedzie od dziatalnosci elementéw przeciwlotni-

czych przetozonego.

2.4.7. Obrona przeciwchemiczna stanowiska dowodzenia

Wspotczesne dziatania taktyczne prowadzone bedg w potencjalnym zagrozeniu
uzycia broni masowego razenia, a takze skazeniami powstatymi w wyniku awarii
obiektéw energetyki i urzadzen zawierajacych toksyczne $rodki przemystowe (TSP).
Nowym zjawiskiem jest takze mozliwo$¢ wykorzystywania srodkéw masowego raze-
nia przez grupy terrorystyczne. tatwos¢ produkcji broni tego typu oraz dostepu do

niej, powoduje istnienie realnego zagrozenia jej uzycia przez rézne ekstremistyczne
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Tabela 2.1.

Wiasciwosci ochronne zhiorowych $rodkéw ochrony przed skazeniami

Wspotczynnik krotno-

Rodzaj $rodka Wiasciwosci ochronne $ci ostabienia promie-
niowania
Wozy dowodzenia: WD
R-3M; ZWD - 1 Chronig catkowicie przed skazonym powietrzem przy wigczo- 4
ZWDSz - 1 nym UFW oraz przed kroplami srodkéw trujacych. Obstuga
ZWD - 3; Radiostacje: moze przebywac¢ bez masek przeciwgazowych. W przypadku
R-140, R-137; Radioli- rozhermetyzowania natozy¢ srodki przed skazeniami. 2

nia R-409, AS 250
Chronig przed opadem radioaktywnym oraz przed kroplami
Srodkow trujacych. Obstuga przebywa w zatozonych maskach 2
przeciwgazowych. Przed wyjéciem na zewnatrz natozy¢ nalezy
odziez ochronna,

Warsztat tgcznosci,
kancelaria, inne obiekty
potowe i stacjonarne

Samochody osobowo -  Chronig przed opadajacym pytem promieniotwdrczym i kro- 2
terenowe i cigzarowo  plami Srodkow trujacych. Zatozy¢ nalezy indywidualne Srodki
terenowe ochrony przed skazeniami.

i i i  Budynki, hale przemy-
Obiekty infrastruktury: Chronig przed opadem radioaktywnym oraz przed kroplami yi p %

budvnki. hal $rodkdw trujacych. Zotnierze przebywaja w zatozonych ma- stowe - 7;
udynki, hale przeémy- - qyach przeciwgazowych. Przed wyjsciem na zewnatrz natozyé  Piwnice w budynkach
stowe itp. odziez ochronna. murowanych- 40.

Zrédto: P. Lenart, Organizacja zabezpieczenia przeciwchemicznego stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego
w terenie zurbanizowanym, AON, Warszawa 1996.

Jesli gtéwne stanowisko dowodzenia znajdzie sie w rejonie skazen, zakazen lub
oddziatywania TSP, dowodzenie przeja¢ powinno PDO. Do likwidacji skazen przyste-
puje sie po przemieszczeniu gtdwnego stanowiska dowodzenia poza strefe skazen.
Czesciowe zabiegi sanitarne prowadzone by¢ powinny zaraz po wystgpieniu skazenia,
przy pomocy srodkéw etatowych (pakiet IPP) oraz podrecznych (woda, $nieg, roz-
puszczalniki organiczne). Przedsiewzigeciami tymi kierowaé powinien komendant sta-
nowiska dowodzenia. W przypadku masowych skazen stanowisko dowodzenia podda¢
nalezy catkowitym zabiegom specjalnym i sanitarnym. Prowadzone one bedg przez
wyspecjalizowane pododdziaty przeciwchemiczne przetozonego, na ogét po wyjsciu

batalionu z walki.

2.4.8. Zabezpieczenie logistyczne stanowiska dowodzenia

Zabezpieczenie logistyczne gtdwnego stanowiska dowodzenia batalionu to
kompleks przedsiewzie¢ zwigzanych z jego zasilaniem (elementéw funkcjonalnych

GSD) w uzbrojenie i sprzet wojskowy, Srodki bojowe i materiatowe, a takze $wiad-
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stapienia skazen poprzez sygnaly ostrzegania przekazywane przez przetozonego, sg-
siadéw lub podwtadnych. Z sygnatami ostrzegania i alarmowania oraz zasadami dzia-
fania na te sygnaty musi by¢ zapoznany i przeszkolony caty personel stanowiska do-
wodzenia.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem jest kontrola radiologiczna i chemiczna.
Kontrola radiologiczna obejmuje kontrole napromieniowania oraz stopnia skazenia
promieniotworczego zotnierzy, sprzetu, obiektow oraz Srodkéw materiatowych. Pro-
wadzi sie jg celu okre$lenia zdolnosci bojowej napromieniowanych oraz okre$lenia
potrzeb i zakresu prowadzenia dziatan profilaktyczno-leczniczych. Personel obsady
operacyjnej gtéwnego stanowiska dowodzenia kontrolowany jest w tym zakresie przez
zotnierza plutonu medycznego, a ewidencje prowadzi specjalista S- 1

Zywotno$¢ stanowiska dowodzenia w znacznym stopniu podyktowana jest
mozliwosciami indywidualnej i zbiorowej ochrony przed skazeniami. Caty stan oso-
bowy GSD musi posiadaé oraz potrafi¢ wykorzystywac indywidualne $rodki ochrony.
Réwnie wazna jest znajomo$¢ mozliwosci ochrony zbiorowej oraz mozliwo$¢ wyko-
rzystania, w tym celu, posiadanego sprzetu technicznego, jak réwniez budynkdw,
w ktdrych stanowisko dowodzenia moze by¢ rozmieszczone.

W tabeli 2.1. przedstawiono wybrane, zbiorowe $rodki ochrony przed skaze-
niami, w jakie moze by¢ wyposazone gtowne stanowisko dowodzenia batalionu. Ich
analiza wskazuje na korzysci ptynace z rozmieszczenia stanowiska dowodzenia w te-
renie zbudowanym. Umiejscowienie jego elementow w budynkach umozliwia, po od-
powiednim ich przystosowaniu (uszczelnienie okien, wej$¢, oraz zamontowanie urzg-
dzen filtrowentylacyjnych), prace w dobrych warunkach, bez potrzeby ciggtego prze-

bywania w indywidualnych srodkach ochrony przed skazeniami.
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2.4.9. Odtwarzanie stanowiska dowodzenia

Bez wzgledu na szereg przedsiewzieé zwigzanych z ubezpieczeniem, realizo-
wanych przez obsade GSD batalionu, liczy¢ sie nalezy z mozliwo$cig wykonania na
nie uderzen. Zachodzi wiec potrzeba przygotowania sie do prowadzenia likwidacji
skutkow tych atakéw oraz odtworzenia obezwiadnionych (zniszczonych) elementdw
lub catego stanowiska dowodzenia.

Zasadniczym wymogiem, jaki powinien by¢ spetniony w przypadku obezwiad-
nienia GSD, jest zapewnienie ciggtosci dowodzenia. Dowddca batalionu podejmujac
decyzje, powinien okresli¢ kolejnos¢ przejmowania funkcji dowodzenia w przypadku
zniszczenia lub obezwtadnienia GSD, co zostaje ujete w rozkazie bojowym. Na ogot
w takiej sytuacji przejmuje dowodzenie PDO, a w nastepnej kolejnosci jeden z podle-
gtych dowddcdw kompanii. Przekazanie dowodzenia dowddcy kompanii nie jest jed-
nak najlepszym rozwigzaniem z Kilku zasadniczych wzgledéw. Kompania nie posiada
odpowiednich struktur sztabowych zdolnych do koordynowania dziatan pododdziatéw
batalionu. Posiadane przez kompanie $rodki, takze nie w petni zapewniaja utrzymanie
wiezi informacyjnych z przetozonym oraz elementami ugrupowania bojowego bata-
lionu. Dodatkowo kompania realizuje zadania w bezposredniej stycznosci z przeciw-
nikiem. W takich warunkach trudno jest dowddcy kompanii przeja¢ funkcje realizo-
wane przez gtdwne stanowisko dowodzenia batalionu.

Analiza literatury oraz do$wiadczenia w tym zakresie wskazuja, ze jednym ze
sposobow zapewnienia ciggtosci dowodzenia w batalionie jest jego przejecie przez
elementy dowodzenia przetozonego. Sposob ten realizowany bytby jednak tylko
w sytuacji catkowitego obezwiadnienia GSD oraz PDO. W sytuacjach kryzysowych,
dowodzenie w batalionie moze przeja¢ czasowo obsada wysunietego stanowiska do-
wodzenia brygady. Obsada tego stanowiska reprezentuje zazwyczaj wszystkie obszary
funkcjonalne, dziata w rejonie odpowiedzialnosci batalionu, posiada $rodki dowodze-
nia oraz moze przemiesci¢ sie we wskazany rejon. Warunkiem koniecznym do takiej
reakcji jest jednak znajomos$¢ koncepcji dziatania batalionu oraz wykonywanych za-
dan. Warunek ten, moze by¢ spetniany poprzez przesytanie opracowanych w batalio-

nie rozkazéw bojowych przetozonemu.
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czeniem ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych, niezbednych do spetniania
funkcji dowodzenia. Obejmuje zabezpieczenie materialowe, techniczne, medyczne
i inne przedsiewziecia.

Na GSD batalionu przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego realizowane
sg przez podlegte pododdziaty logistyczne, tj. pluton zaopatrzenia (organizujacy bata-
lionowy punkt zaopatrywania), pluton remontowy (wydziela PRiPT), pluton medycz-
ny (organizujacy batalionowy punkt opatrunkowy).

Pluton zaopatrzenia uzupetnia zuzyte na stanowisku dowodzenia $rodki bojowe
i materiatowe oraz dostarcza materiaty niezbedne do zaspokojenia potrzeb socjalno-
bytowych GSD i PDO. Zadaniem plutonu remontowego jest m.in. naprawa uszkodzo-
nego na GSD (PDO) sprzetu lub ewakuacja go do PZUS brygady. Ranni i chorzy
z GSD (PDO), po udzieleniu pierwszej pomocy, ewakuowani sg przez pluton medycz-
ny do batalionowego punktu opatrunkowego. Zadania te powinny by¢ realizowane
kazdorazowo, gdy wyniknie taka potrzeba lub w czasie odtwarzania zdolnosci bojowej
GSD.

Na gtéwnym stanowisku dowodzenia batalionu nalezy stworzyé réwniez wa-
runki do wyzywienia i odpoczynku personelu. Wiele ustug, zwigzanych z realizacja
tych przedsiewzie¢ (gospodarczo-bytowych) na GSD batalionu, wykonuje pluton do-
wodzenia. Problem zywienia rozwigzywany jest poprzez dowo6z gotowych positkéw
na GSD z plutonu zaopatrzenia. Positki wydawane sg na punkcie zywienia organizo-
wanym przez komendanta GSD. Miejsce odpoczynku rozmieszcza sie na ogot w pew-
nym oddaleniu od miejsc pracy grupy operacyjnej, w czesci ,,socjalnej”, w ktorej znaj-
dzie sie réwniez punkt zywienia oraz grupa zabezpieczenia. Wyposazenie miejsc od-
poczynku dostarczane jest przez pluton zaopatrzenia. Dodatkowo przedsiewziecia ta-
kie jak realizacja ustug krawieckich, fryzjerskich, szewskich oraz wymiana bielizny
osobistej, wykonywEine sg przez pluton zaopatrzenia w zakresie oraz wymiarze uzgod-

nionym z komendantem GSD.
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3. PROCES DOWODZENIA W BATALIONIE
3.1. Istota procesu dowodzenia

Proces dowodzenia obejmuje cato$¢ przedsiewzieé zwigzanych z dowodzeniem,
realizowanych przez komorki organizacyjno-funkcjonalne (grupe planowania i dowo-
dzenia) oraz osoby funkcyjne (specjalistow) na stanowisku dowodzenia batalionu.

Proces dowodzenia, a uszczegOlawiajac jego petny cykl decyzyjny, mozna
przedstawi¢ symbolicznie w postaci kota, utrzymywanego w ruchu poprzez ciagte po-
zyskiwanie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji. W wyniku jego realizacji
opracowywane sg warianty wykonania otrzymanego zadania bojowego, dowdédca bata-
lionu podejmuje decyzje, formutuje zamiar walki, a sztab batalionu finalizuje opraco-
wanie planu dziatania. Na jego podstawie sporzgdza sie informacje dyrektywne w po-
staci zadan (rozkazow, zarzadzen), ktore nastepnie przekazywane sg podwiadnym.
Na proces decyzyjny oddziatywaja silnie informacje (dyrektywne) w postaci stawia-
nych zadan oraz o dziataniu przeciwnika, potozeniu i mozliwosciach wojsk wiasnych,
czy tez otoczeniu (teren, warunki atmosferyczne itp.). Wszystkie te informacje obligu-
jg dowddce batalionu do stworzenia i realizacji takiego planu, ktory istniejacg sytuacje
przeksztalci w sytuacje nakazang w zadaniu bojowym. Istote cyklu decyzyjnego pro-

cesu dowodzenia pododdziatami batalionu przedstawia rysunek 3.1.
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Odtwarzaniu stanowiska dowodzenia sprzyja rozmieszczanie czesci sit i $rod-
kow w rejonie grupy zabezpieczenia. Zadania te powinny by¢ realizowane przez
zespdt drugiej zmiany, pracujacy przemiennie z obsada dyzurng. Zesp6t ten bedzie
zazwyczaj przebywat w ,,czesci socjalnej” GSD, oddalonej od miejsc pracy grupy ope-
racyjnej, przez co moze unikna¢ bezposredniego ataku, a wraz z pozostatymi w $rod-
kami grupy zabezpieczenia moze stanowi¢ fundament odtwarzania GSD batalionu,
w przypadku jego obezwiadnienia lub zniszczenia.

Niebagatelng role w odtwarzaniu gtéwnego stanowiska dowodzenia batalionu
ma wiasciwe przygotowanie calego jego personelu, zwiaszcza obsady operacyjnej.
Szczegblnego znaczenia nabiera w takich przypadkach przygotowanie oficeréw do
realizacji funkcji sztabowych, w réznych specjalnosciach (zamiennie).

Optymalnymi warunkami, w jakich nastepowa¢ moze odtworzenie gtéwnego
stanowiska dowodzenia, jest wycofanie batalionu z walki. Istnieje wtedy czas na uzu-

petnienie strat poniesionych w personelu i sprzecie.



Ustalenie potozenia jest pierwszg, ciggtg fazg cyklu decyzyjnego procesu do-
wodzenig ktora intensyfikuje sie szczegolnie po otr*maniu zadania. Celem ustalenia
potozenia jest stworzenie dowddcy i zespotom obsady operacyjnejjasnego i przejrzy-
stego obrazu sytuacji oraz zidentyfikowanie obszaréw, z ktorych informacje trzeba
pozyskac tub uzupetnic.

Omawiana faza w swojej istocie charakteryzuje sie pozyskiwaniem, gromadze-
niem, porzadkowaniem, przechowywaniem, wartosciowaniem, poréwnywaniem
i przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych wojsk wiasnych, prze-
ciwnika oraz warunkow prowadzenia dziatan. Uzyskane informacje tworza obraz po-
tozenia i stanowig podstawe czynnosci planistycznych, a zwiaszcza wszelkiego rodza-
ju analiz, ocen, opracowania wariantéw dziatanig ich rozwazenia i poréwnanig a tak-
ze podjecia decyzji, sformutowania zamiaru, stawiania zadan oraz dowodzenia dziata-

niami (rys. 3.3).

ZDOBYWANE WCHODZACE POSIADANE

Zapamigtywanie

Przedstawianie

Przekazywanie

Uzupetnianie

w systemie w systemie dalej poprzez poprzez
informacyjnym, informacyjnym rozkazy. zdobywanie
dziennikach na mapach orientowanie nowych wiadomo-
dziahin sytuacyjnych, o0 sytuacji. $ci, m.in. z rozpo-
bojowych itp. w tabelach, meldunki itp. znania, wywiadu.
szkicach itp. rekonesansu itp.

OBRAZ POLOZENIA

Rys. 3.3. Przeptyw informacji podczas ustalenia potozenia
Zr6dio; Metody i tre$é pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych,
AON, Warszawa 2000, s. 31.
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3.2. Przebieg procesu dowodzenia

Proces dowodzenia traktuje sie jako cykl decyzyjny, jednakowy na wszystkich
szczeblach dowodzenia. Sktada sie z cyklicznie powtarzajgcych sie faz, etapow
i czynnosci. Przebiega w czterech podstawowych fazach (rys. 3.2), tj.: ustalenie poto-
zenia, planowanie, stawianie zadan i kontrola.

USTALENIE POLOZENIA

] MELDUNKI
PLANOWANIE
Ocena sytuacji
Analiza zadania
Informowanie operacyjne VA
Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie
zadania i opracowanie wariantéw dziatania
L___Qdprawa_koordYnacyjna* _j P
Rozwazenie wariantow dziatania 0s (0]
D
Poréwnanie wariantéw dziatania
W
Odprawa decyzyjna L
A
Decyzja i zamiar dowddcy wzB D
Opracowanie planu dziatania T
Opracowanie rozkazu bojowego
STAWIANIE ZADAN
RO/RL.
Wydanie rozkazu bojowego (logistycznego)
KONIROLA
PODSTAWA DO PODSTAWA DO
USTALENIA POLOZENIA OCENY ROZWOJU SYTUACIJI
) POROWNANIE STANU ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
POZADANEGO Z ISTNIE.IACYM NASTEPSTWA ICH WYKONANU
ZP - Zarzadzenie Przygotowa\lvze WZB - Wstepne Zarzgdzenie Bojowe
OS - Orientowanie w Sytuacji RB/RL - Rozkaz Bojowy/Ix>gistyczny/Administracyjny

*1loi¢, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okre$la dowoédca lub szefsztabu

Rys. 3.2. Ramowy ukfad cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
Zrédto: J. Michniak, Dogodzenie wteorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa, s. 97.

66

——



snego i przejrzystego graficznego prezentowania informacji. Regulg jest przedstawia-
nie tylko jednego, aktualnego potozenia oraz archiwizowania poprzednich sytuacji.

W celu zachowania czytelno$ci mapy sytuacyjnej zaleca sie stosowanie kilku
naktadanych na siebie folii zawierajacych okreslone grupy informacji (np. przeciwnik,
wojska wiasne - jednostki bojowe, zabezpieczenia logistycznego, ocena terenu itp.).
Dane nie wykorzystywane w sposéb ciggty powinny by¢é obrazowane na oddzielnych
foliach lub w postaci szkicow, tabeli oraz podobnych dokumentéw pomocniczych.

Integralnym uzupetnieniem mapy sytuacyjnej jest dziennik dziatan bojowych.
Jest ton dokument, na podstawie, ktérego mozna przesledzi¢ przebieg dziatah batalio-
nu, okresli¢ przebieg pracy danej grupy na gtéwnym stanowisku dowodzenia oraz
przeptyw dokumentdw i informacji pomiedzy poszczeg6lnymi elementami. Odzwier-
ciedla on takze przeptyw dokumentéw i informacji z podwiadnymi, przetozonym,
sasiadami i pododdziatami wspétdziatajacymi.

Zaréwno dziennik dziatan, jak i mapy sytuacyjne stuza, po zakoriczeniu dziatan
bojowych, do dokonywania analiz i ocen prowadzonych dziatan oraz formutowania
wynikajacych z nich wnioskéw, opracowania publikacji historycznych lub pamietni-
karskich. Terminy przechowywania dziennikéw dziatan oraz pozostatej dokumentacji
opracowanej podczas prowadzenia dziatan bojowych okreslajg odpowiednie przepisy.

W batalionie prowadzony bedzie zazwyczaj jeden dziennik dziata, odzwier-
ciedlajacy prace poszczegélnych grup gtownego stanowiska dowodzenia. Jednocze-
$nie niedopuszczalna jest sytuacja, aby praca dowddztwa batalionu nie byta odzwier-
ciedlana w zadnym dzienniku dziatan.

Nowym, perspektywicznym rozwigzaniem jest wyposazanie obsad operacyj-
nych w zautomatyzowane systemy dowodzenia np. Szafran. W takim przypadku uak-
tualnianie sytuacji w dowodztwie batalionu odbywa sie automatycznie, a zmiany
przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych zobrazowanych na monitorach lub innych
Srodkach.

Komputerowa mapa sytuacyjna, stanowigca podstawe do oceny sytuacji, po-
winna umozliwia¢ zobrazowanie:

> potozenia wojsk wiasnych i przeciwnika,

> linii rozgraniczenia i aktualnej rubiezy stycznosci wojsk.
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w batalionie ustalenie potozenia jest niezbedne do sformutowania whasciwych
wnioskow, co do biezacych i przysztych dziatan wihasnych pododdziatéw. Ma ono
szczegOllne znaczenie podczas dziatan dynamicznych, w ktorych pcdozenie poszcze-
gélnych elementéw ugrupowania marszowego lub bojowego ulega nieustannym zmia-
nom. Powoduje to, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach, wraz z uptywem
czasu, niepetny lub nieaktualny. Z tego tez wzgledu dowddztwo batalionu posiada
obowigzek do systematycznego uzupetniania i uaktualniania niezbednych informacji,
tak, aby posiadany przez nie zbidr danych o sytuacji byt jak najbardziej kompletny
i stanowit podstawe do planowania dziatan oraz dowodzenia pododdziatami w toku
ich realizaciji.

W trakcie ustalenia potozenia analizowane, a nastepnie przedstawiane sg na
mapach sytuacyjnych grupy informacji sytuacyjnych i dyrektywnych.

W batalionie, zwtaszcza w warunkach statycznej sytuacji, dopuszcza sie wyko-
rzystywanie wspélnej mapy sytuacyjnej przez wiecej niz jednego uzytkownika.
Mozliwe jest takze prowadzenie jednej mapy sytuacyjnej dla danej grupy, tj. planowa-
nia i dowodzenia. Z reguty wiasciwe rozwigzania w tym zakresie ustalone sg i zapisa-
ne w Instrukcji Organizacji i Funkcjonowania Stanowiska Dowodzenia (Statej Proce-
durze Operacyjnej) lub okreslane doraznie, stosownie do potrzeb, przez szefa sztabu.

Niezaleznie od wykonawcy, mapa sytuacyjna powinna zawierac:

\Y%

linie rozgraniczenia,

\Y%

inne linie koordynacyjne oraz elementy dowodzenia i koordynacji dziatan,

> wybrane informacje na temat przetozonego i sgsiadow istotne dla prowadzo-

nych dziatan,

> pcdozenie wojsk wiasnych (dwa szczeble w dét - pluton),

> charakter dziatan wojsk wiasnych,

> rozmieszczenie stanowisk dowodzenia,

> potozenie i dziatania przeciwnika,

> inne infonnacje wazne dla danej grupy, specjalisty.

llo$¢ i stopien szczegdtowosci informacji eksponowanych na mapach sytuacyj-
nych zalezy od specyfiki pracy zespotu (osoby funkcyjnej). Nalezy dazy¢ do posiada-

nia na tych dokumentach tylko informacji niezbednych do pracy, stosujgc zasade ja-
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wiasnych, ktore sg szczegotowo rozwazane i poréwnywane w celu stworzenia dowdd-
cy jak najlepszych warunkéw do podjecia decyzji. W ramach planowania podejmowa-
na jest tez decyzja, formutowany i ogtaszany przez dowddce batalionu zamiar dziata-
nia. W tym czasie powstaje réwniez plan dziatania (obrony, natarcia), a takze zasadni-
czy dokument dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz bojowy.

Faza planowania podzielona jest na cztery nastepujace po sobie etapy. Sato:

> ocena sytuacji,

> podjecie decyzji i okreslenie zamiaru dziatania,

> (opracowanie) sporzadzenie planu dziatania,

> (opracowanie) sporzadzenie rozkazu bojowego.

Czynnosci realizowane w toku oceny sytuacji zwigzane sg bezposrednio z ana-
lizami i ocenami problem6éw majgcych zasadniczy wptyw na przyszte dziatania bata-
lionu. Jej celem (oceny sytuacji) jest zrozumienie zadania otrzymanego od przeto-
zonego, jego zamiaru (w tym mysli przewodniej), szczegétowa ocena czynnikow
wplywajacych na wykonanie zadania, opracowanie, rozwazenie i poréwnanie wa-
riantéw dziatania wojsk wiasnych, a w konsekwencji stworzenie dowddcy warun-
kéw do podjecia decyzji.

Cho¢ poszczegolne czynnosci realizowane w ramach oceny sytuacji wzajemnie
sie przenikajg i granice pomiedzy nimi sg do$¢ ptynne, etap ten mozna podzieli¢ na:

> analize zadania,

> ocene czynnikdw wplywajgcych na wykonanie zadania i ustalenie wariantéw

dziatania wojsk wiasnych,

> rozwazenie wariantow dziatania,

> poréwnanie wariantow dziatania.

Celem analizy zadania jest doprowadzenie do sprecyzowania, co i w jakim celu
nalezy wykona¢, aby zrealizowaC otrzymane zadanie. Aby rozwigzaC ten problem
i wysnu¢ wihasciwe wnioski, nalezy odpowiedzie¢ na szereg szczeg6towych pytan, kto-
re powinny doprowadzi¢ do okreslenia :

1. Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i jaka jest rola batalionu

w realizacji jego planéw?
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> rozmieszczenia stanowisk dowodzenia wiasnych, przetozonego, podwiad-

nych i sgsiadow,

> rozmieszczenia sit i Srodkéw bedacych w obszarze zainteresowania danej

grupy GSD,

> innych danych potrzebnych grupie prowadzacej mape,

> w razie potrzeby takze waznych instalacji cywilnych, sit i Srodkdw wojsk so-

juszniczych, drég, lotnisk itp,,

> terenu nieprzekraczalnego dla r6znego rodzaju sprzetu,

> terenu trudno przekraczalnego,

> wplywu terenu na prowadzenie obserwacji i ognia oraz na prace urzadzen

emitujacych energie elektromagnetyczna,

> wplywu warunkéw atmosferycznych oraz pory roku na charakterystyke tere-

nu,
> prognoze powstawania roznorakich zagrozen, np. hydrograficznych,
w odniesieniu do obszaréw zalewowych,

> aktualng sytuacje hydrograficzng, pogodowa oraz warunki prowadzenia dzia-
fan, w tym stan obiektéw infrastruktury spetniajgcych odpowiednie wyma-
gania.

Przedstawione przedsiewziecia oraz narzedzia zbierania informacji powinny
pozwala¢ na planoweinie przysztych dziatan z uwzglednieniem najbardziej rzeczywi-
stego obrazu $rodowiska i warunkdw tych dziatah. Natomiast w toku walki pozwalaé
powinny na poréwnanie rzeczywistego obrazu sytuacji z planowanym oreiz podejmo-
wanie decyzji, co do koniecznych zmian lub modyfikacji planu dziatania.

Do charakterystycznych wymagan warunkujacych procesy informacyjne fazy
ustalania potozenia mozna zaliczy¢: ciggtos¢, powszechnosé, kompleksowosé, selek-
tywnos¢ i metodyczno$é. Ich spetnienie warunkuje wymiane informacji, zaréwno we-
wnatrz stanowiska dowodzenia batalionu, jak i z przetozonym, podwladnymi, sasia-
dami i innymi pododdziatami wspotdziatajacymi.

Druga faza cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia to planowanie. W trakcie tej
fazy doktadnym analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz

wszelkie czynniki wptywajace na jego wykonanie. Powstajg warianty dziatania wojsk
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Kolejna czynnos$¢ oceny sytuacji to ocena czynnikéw wplywajacych na wy-

konanie zadania i okreslenie wariantéw dziatania wojsk wiasnych (rys. 3.5).

W arianty dziatania

IPPW - informacyjne przygotowanie pola walki

Rys. 3.5. Ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania
i okreslenie wariantow dziatania wojsk wiasnych

Zr6dio: Metody i tre$¢ pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych,
AON, Warszawa 2000, s. 47.

Celem tej czynnosci jest zidentyfikowanie i szczegétowa ocena czynnikdéw,
ktére w rézny sposob wptywac bedg na realizacje otrzymanego przez batalion zadania
oraz ustalenie kilku realnych sposobow jego wykonania, czyli wariantéw dziatania
wojsk wiasnych.

Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania obejmuje:

> ocene przeciwnika,

> ocene wojsk whasnych,

> ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludnos¢, kultura i religia

w obszarze przysztych dziatan),

> ocene innych czynnikdw, ktore nalezy wzigé pod uwage (np. czas).
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2. Czego wymaga przetozony lub co nalezy wykonaé aby zrealizowac jego
zamiar?

3. Czy, ijesli tak, to jakie istnieja ograniczenia swobody dziatania?

4. Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozka-
zu przez przetozonego? Jesli tak - to czy wiedzac o tych zmianach po-
stawitby on takie samo zadanie?

Gtéwnymi informacjami - wyniki analizy - ktdre powinny zosta¢ przedstawione
dla oséb funkcyjnych dowddztwa batalionu podczas informowania operacyjnego -
pierwszej odprawy sztabu, sa;:

> sprecyzowane zadanie wiasne - batalionu,

> mysl przewodnia dowddcy batalionu (rys. 3.4),

> wnioski z kalkulacji czasu,

> sposob organizacji pracy dowodztwa batalionu,

> Kkryteria oceny wariantéw dzialania,

> informacje, ktére muszg sie znalez¢ w zarzadzeniach przygotowawczych dla

dowddcow pododdziatow.

WYDARZENIA,

KTORE
MUSZA sia r
WYDARZYC opissTANU A
KONCOWEGO:
CEL FAKTY,
DZIALANIA KTORE GDZIE IW JAKIEJ
(W RAZIE MUSZA MIEC SYTUACJI JESTESMY?
POTRZEBY MIEJSCE
DOItt"ADNIEJ w JAKIEJ SYTUACII
NIZ PRZEDSIEWZIECIA, JEST
W ZADANIU) KTORE PRZECIWNIK?

MUSZA BYC
ZREALIZOWANE
PUNKTY
DECYDUJACE

Rys. 3.4. Mysl przewodnia dowddcy
Zrodio: Metody i tre$é pracy zespotéw funkcjonainych na stanowisku dowodzenia Wojsk Lagdowych,
AON, Warszawa 2000, s. 91.
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pododdziaty zmechanizowane (czotgdw) oraz przydzielone lub wykonujace okreslone
zadania na korzy$¢ batalionu, elementy specjalistyczne, ktérych dziatanie jest szcze-
golnie istotne dla sposobu wykonania zadania w danym wariancie dziatania (np.
OPpanc, OZap).

Kolejng czynnos$¢ oceny sytuacji stanowi rozwazenie wariantéw dziatania. Jego
celem jest ustalenie stabych i silnych stron poszczegdlnych wariantow wykonania
zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami) dziatania
przeciwnika oraz whasnymi mozliwosciami wsparcia i zabezpieczenia.

Cel ten realizuje sie poprzez okre$lenie zdarzen, jakie moga mie¢ miejsce pod-
czas realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia za-
mierzonego efektu - wykonania zadania. Czesto stosowang, choé nie jedyna, technika
rozwazenia wariantdw dziatania jest symulacja przysztych dziata, zgodnie
z przyjetymi wariantami, bedaca probg okreslenia przysztych zdarzen na podstawie

zasady:
akcja - reakcja - przeciwreakcja

Na podstawie wnioskdw sprecyzowanych w trakcie rozwazenia wariantéw mo-
ga one zosta¢ przyjete, zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako niespetniajgce wy-
maganych kryteridw. Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg istotnych
danych do kolejnego etapu pracy dowddztwa - poréwnania wariantéw dziatania.

Celem pordwnania wariantéw dziatania jest wylonienie wariantu, ktory
bedzie rekomendowany dowodcy batalionu, jako najlepszy (zdaniem sztabu!)
spos6b wykonania zadania.

Realizowane w tym etapie dziatania polegajg na rzeczowym pordéwnaniu
z sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantéw, przy uzyciu okreslo-
nych metod i kryteriow. Istotne jest, aby na koniec omawianej czynnosci zaintereso-
wane osoby funkcyjne uzgodnity, ktéry z opracowanych wariantow dziatania jest zda-
niem catosci sztabu najlepszy, i zostanie zarekomendowany dowddcy przez szefa
sztabu batalionu, podczas odprawy decyzyjnej. Kazdorazowo, gdy pomimo zastoso-
wania réznorakich metod poréwnawczych, sztab nie moze osiggna¢ konsensusu, decy-

zje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.
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Na bazie wnioskow z analizy zadania i oceny czynnikdw wptywajacych na wy-
konanie zadania opracowywane sg warianty dziatania batalionu (rys. 3.6). Kazdy wa-
riant dziatania jest og6lnym zarysem jednego z mozliwych sposobéw wykonania za-

dania.

Rys. 3.6. Schemat tworzenia wariantu dziatania
Zrédio: Metody i tresé pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych,
AON, Warszawa 2000.

Kazdy ze sporzadzonych wariantéw dziatania skiada sie ze szkicu i pisemnej
notatki (legendy) wyjasniajacej istote sposobu wykonania zadania oraz podajacej in-
formacje, ktdérych, z réznych przyczyn, nie mozna przedstawic¢ graficznie (za pomoca
znakdw taktycznych). Szkic taki przedstawia zazwyczaj:

> ugrupowanie bojowe,

> wstepny podziat sit,

> sposob wykonania zadania, w tym punkt ciezko$ci (rejon o kluczowym zna-

czeniu),

> rozmieszczenie gldwnego stanowiska dowodzenia batalionu.

Ugrupowanie bojowe oraz wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szczebel
w dét, a wiec do kompanii. W zasadzie nie podaje sie na szkicu numeréw (nazw) pod-

oddziatow, pozostawiajac to decyzji dowddcy batalionu. Szkic (wariant) obrzizuje
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Finatem odprawy decyzyjnej jest dokonanie przez dowoddce wyboru jednego
z przedstawionych mu przez sztab wariantéw dziatania i ogloszenie go jako swojej
decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca batalionu formutuje zamiar dziatania, ktory
powinien zawiera¢ jego, okreslong wczesniej, mysl przewodnig.

Podjecie decyzji przez dowddce obejmuje zatem dwa elementy. Po pierwsze,
wybér wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfikowane-
go przez dowddce lub jego wiasnego wariantu, po drugie za$ wyrazenie ogélnej kon-
cepcji wykonania zadania, czyli okre$lenie zamiaru dziatania.

Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan
w okreslony spos6b, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zobrazo-
wanie (opis) wykonania zadania, to znaczy zwiezte i jednoznaczne przedstawienie,
w jaki sposob dowddca chce wykona¢ zadanie i co chce osiggna¢ w jego konsekwen-
cji. Tak wiec decyzja to akt woli dowddcy wyrazony w trakcie odprawy decyzyjnej,
w ramach ktorego dokonuje on swiadomego wyboru jednego z mozliwych sposobow
osiggniecia okreslonego celu.

Zamiar dziatania jest natomiast przedstawieniem (,,opisem™) przez dowddce
sposobu osiggniecia celu, stanowi zatem zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzja,
sztab ma zaplanowac przyszie dziatanie batalionu i co chce dowddca w wyniku tego
dziatania osiggnac.

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu dzia-
fania, np. obrony, natarcia. Plan dziatania jest przedstawionym w formie graficznej
zamiarem dowddcy batalionu. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie zmodyfiko-
wany) przez dowddce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte w zamia-
rze. Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu bojowego i uzupetniajacych go
zatgcznikdw oraz planu synchronizacji dziatan. W przypadku, gdy stosowane jest
wstepne zarzadzenie bojowe, przygotowuje sie je na bazie informacji zawartych
w planie dziatania, nie czekajagc na zakonczenie sporzadzania kompletnego rozkazu
bojowego.

Plan dziatania (obrony, natarcia) zawiera zazwyczaj:

> grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.:

- linie rozgraniczenia.

7



w celu poréwnania wariantéw dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepujacymi
metodami:

> wad i zalet, polegajacg na zestawieniu zidentyfikowanych pozytywnych
i negatywnych cech poszczegdlnych wariantow,

> glosowania, w ktorej kazdy z uczestnikéw poréwnania optuje za jednym
Z wariantow,

> kryteriow, gdzie warianty pordwnywane sa wedtug kryteriow ustalonych
przez dowddce batalionu i ogtoszonych przez szefa sztabu podczas informo-
wania operacyjnego.

Rozwazone i poréwnane warianty dzialania pozwalajg na ptynne przejscie do
realizacji kolejnego etapu planowania - podjecia decyzji i okre$lenia zamiaru dzia-
tania przez dowddce batalionu, co ma miejsce w trakcie odprawy decyzyjnej.

Celem takiej odprawy jest stworzenie dowodcy batalionu warunkoéw do pod-
jecia decyzji oraz samo jej podjecie, czyli wybor jednego z wariantéw dziatania.

Na wstepie odprawy decyzyjnej przypominane jest ponownie sprecyzowane
zadanie wiasne i mys$l przewodnia dowddcy batalionu. Nastepnie, w razie potrzeby,
dokonuje sie krdtkiej charakterystyki sytuacji w poszczeg6lnych obszarach. Kolejne
informacje dotyczg wnioskoéw z oceny terenu - zidentyfikowanie, czy teren wplywat
bedzie pozytywnie, czy negatywnie na dziatanie wojsk wiasnych i przeciwnika, unika-
jac czasochtonnych wojskowo-geograficznych opiséw terenu.

Nastepnie prezentowane sg warianty dziatania batalionu. W stosunku do kazde-
go z wariantéw okresla sie:

» sposéb dziatania zasadniczych elementéw ugrupowania w celu wykonania
zadania, w razie potrzeby podzielony na etapy, ze wskazaniem punktu ciez-
kosci (rejonu o kluczowym znaczeniu),

e ugrupowanie bojowe batalionu,

 silne i stabe strony wariantu.

Po przedstawieniu wariantow dziatania szef sztabu batalionu rekomenduje do-
wodcy wariant, ktdry zdaniem sztabu w najwiekszym stopniu zapewnia wykonanie

zadania.
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zarzadzen bojowych. Porzadek stawiania zadan (po podjeciu przez dowodce decyzji

i ogtoszeniu zamiaru) jest nastepujacy:

>

>

przedstawienie przebiegu aktualnego przebiegu linii stycznosci wojsk, poda-
nie wnioskow dotyczacych prawdopodobnego dalszego dziatania przeciwni-
ka, a w tym wariantu dziatania przyjetego, jako najbardziej prawdopodobny
lub najgrozniejszy dla wojsk wiasnych - specjalista rozpoznania grupy do-
wodzenia,

podanie zadania przetozonego ijego zamiaru dziatania (z zaakcentowaniem
mysli przewodniej) - specjalista ds. planowania grupy planowania,
przedstawienie potozenia oraz zadan sgsiadow, pododdziatéw (jednostek)
dziatajacych w rejonie odpowiedzialnosci batalionu (nie bedacych w podpo-
rzadkowaniu dowodcy stawiajgcego zadania) - specjalista ds. dowodzenia
grupy dowodzenia lub oficerowie tgcznikowi,

przedstawienie zadania wtasnego, zamiaru dziatania - dowodca lub szef szta-
bu batalionu,

postawienie zadan podlegtym dowddcom (w tym sprecyzowanie podziatu sit
i elementow dowodzenia i koordynacji dziatan) - dowddca batalionu,
okreslenie zasadniczych elementdw w zakresie zabezpieczenia logistycznego
- specjalista ds. logistyki,

przedstawienie organizacji dowodzenia i facznosci - szefsztabu.

Odpowiedzialnym za organizacje tego przedsiewziecia jest szef sztabu bata-

lionu, natomiast bezposrednim wykonawcom, koordynujagcym poczynania wszystkich

komorek organizacyjnych gtéwnego stanowiska dowodzenia, jest specjalista ds. pla-

nowania.

Ostatnig, czwartg fazg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia jest kontrola,

ktérajednoczesnie zapewnia ciggtos$¢ tego procesu. Jej rezultaty stanowig podstawe do

uaktualniania posiadanych danych o sytuacji - ustalania potozenia i realizacji kolej-

nych faz cyklu.

Celem kontroli jest sprawdzenie efektdw (skutkéw) dotychczasowego plano-

wania i postawienia zadar oraz sposobu ich wprowadzania w zycie. Istote procesu

kontroli przedstawia rysunek. 3.7.
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- linie koordynacyjne,

- obiekty do opanowania,

- inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone,

> grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.;

- informacje dotyczace wojsk w stycznosci,

> informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowddcy;

- kto (jakie sity),

- co (jaki rodzaj dziatan),

- gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni),

- kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii koordy-
nacyjnych, opanowania obiektéw i inne o znaczeniu zasadniczym dla
wykonania zadania).

Ostatnim etapem planowania jest sporzadzenie rozkazu bojowego batalionu.
Za przygotowanie tego dokumentu dowodzenia odpowiedzialni sa specjalisci plano-
wania grupy planowania GSD batalionu. Mimo ze inni specjalisci GSD aktywnie
uczestniczg w procesie powstawania rozkazu to wiasnie specjaliSci planowania koor-
dynujg catoksztalt pracy nad przygotowaniem rozkazu.

Nalezy podkresli¢, iz sporzadzanie rozkazu bojowego jest w praktyce procesem
réwnolegtym do cyklu decyzyjnego. Oficer (oficerowie) odpowiedzialni za przygoto-
wanie rozkazu uzupetniajg go informacjami w miare ich pozyskiwania, a proces ten
rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania od przetozonego. Jest to takze jedyny
sposéh, aby rozkaz bojowy mogt zosta¢ przygotowany w terminie.

Zakonczenie sporzadzania rozkazu bojowego, jego podpisanie przez dowddce
batalionu oraz powielenie w odpowiedniej iloSci egzempleirzy warunkuje rozpoczecie
kolejnej fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia - stawiania zadan.

W celu umozliwienia szybszego rozpoczecia cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia na szczeblu kompanii, stawianie zadan moze mie¢ miejsce tuz po zakonczeniu
odprawy decyzyjnej, w ktérej w takiej sytuacji biorg udziat podlegli dowodcy. Pomi-
mo, iz rozkaz bojowy nie jest jeszcze gotowy, otrzymujg oni ustne zadania od dowod-
cy batalionu i jezeli jest to mozliwe, kopie oleat z wariantem dziatania wybranym

przez dowodce. Z formalnego punktu widzenia jest to wydanie ustnych wstepnych
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wodztwa oraz jedno z zasadniczych zadan sztabu, w zakresie wspomagania spra-
wowania dowodzenia przez dowaodce.

Kontrola realizowana jest poprzez:

> ustanowienie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD),

> organizacje synchronizacji dziatan,

> monitorowanie sytuacji,

> podejmowanie dziatan majgcych zmniejszy¢ réznice pomiedzy stanem za-

planowanym a rzeczywistym.

Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wyrazny
podziat odpowiedzialno$ci pomiedzy okresSlonym szczeblem dowodzenia i podlegtymi
mu dowddcami.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan batalionu obejmuja:

> graficzne EDKD (linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne i inne),

> wytyczne koordynujace,

> ograniczenia i wytyczne w zakresie roznych obszaréw dowodzenia (stopnie

gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne),
> obowigzujgce procedury operacyjne,

> inne.

Nalezy pamietac, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadza do ograniczania swo-
body dziatania podwtadnych. Totez muszg by¢ one ograniczone do poziomu niezbed-
nego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.

Skutecznym narzedziem dowddztwa w realizacji kontroli jest organizacja syn-
chronizacji dziatann batalionu realizowana w celu:

> sprawdzenia, czy podwiadni whasciwie zrozumieli swoje zadania,

> upewnienia dowodcy, czy synchronizacja dzialani poszczeg6lnych elemen-

tow ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan nie budzi
zastrzezen.

Synchronizacji dziatan z udziatem podlegtych dowdédcéw, jezeli czas na to po-
zwala, poswieca sie odrebng odprawe koordynacyjna.

Monitorowanie sytuacji obejmuje catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajgcych

mozliwos¢ pordwnania stanu zaplanowanego (jak miato by¢?), ze stanem rzeczywi-
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Rys. 3.7. Kontrola jako faza cyklu decyzyjnego
Zrodio: Metody i tresé pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Lagdowych,
AON, Warszawa 2000, s. 91.

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest osobiScie dowddca batalio-
nu. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu oraz:

> zapewnienie wilasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorgc pod uwage nie-
zbedng dla podwiadnego swobode dziatania, wynikajgcg z istoty zasady do-
wodzenia przez okre$lenie celéw dziatania,

> zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowane-
go, to znaczy nie odcigganie go od jego gtdwnego zadania - osiagniecia celu
dziatania,

> udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzeb-
na i mozliwa do udzielenia.

Realizacja kontroli zawsze musi by¢ starannie przygotowana. Uzycie konkret-

nych i wiasciwych sposobéw kontroli stanowi obszar odpowiedzialnosci catego do-
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stym (jak jest?). Zasadnicze sposoby pozyskiwania informacji niezbednych do spraw-
nego i ciggtego monitorowania sytuacji to:
> zbieranie meldunkéw od podwiadnych,
> wizyty dowddcy w podlegtych mu pododdziatach,
> wysytanie grup kontrolnych (o ile jest to mozliwe),
> prowadzenie kontroli po linii fiinkcjonalnej przez specjalistéw rodzajow
wojsk (o ile wystepuja na GSD).

Meldunki od podwiadnych, obejmujgce zaréwno meldunki terminowe, jak
i dorazne, stanowig podstawe do cigglej aktualizacji danych o sytuacji.

Wizyty dowodcy batalionu w podlegtych pododdziatach stanowig najefek-
tywniejsze narzedzie kontroli. Pozwalajg mu przekonaé sie osobiscie jak przebiega
realizacja rozkazow, ktére wydat oraz w jakim stanie fizycznym i moralnym znajdujg
sie ich podwladni. Zapewniajg takze warunki do najbardziej realnej oceny zdolnosci
bojowej podlegtych sit.

Grupy kontrolne sg szczegblnie uzyteczne w przypadku niejasnych
lub skomplikowanych sytuacji potegowanych brakiem meldunkéw od podwtadnych.
Formowane z oficeréw sztabu (o ile to mozliwe), wysytane sa w celu upewnienia do-
wodcy, iz jego rozkazy zostaty odebrane i sg we wtasciwy sposob realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistow rodzajow
wojsk (jesli wystepuja), sq szczegdlnie przydatne w zakresie kontroli steinu uzbrojenia
i wyposazenia.

W przypadku, gdy kontrola wykaze, iz sa konieczne zmiany w zakresie dziata-
nia, dowddca, wspomagEiny przez swoj sztab, ustala, jakie czynnosci (decyzje) nalezy
podjgé. Po ich identyfikacji przekazywane sg podwltadnym za pomocg zarzadzen
bojowych.

Istotna sytuacja, z punktu widzenia przebiegu cyklu decyzyjnego procesu do-
wodzenia, nastepuje wowczas, kiedy dowddca batalionu, mimo, iz nie otrzymat korek-
ty zadania od dowddcy brygady, na podstawie aktualnej sytuacji dochodzi do wniosku,
ze musi zareagowac¢. Wtedy jego cykl decyzyjny przebiega zgodnie ze schematem

przedstawionym na rysunku 3.8.
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ZAKONCZENIE

Sprawne dziatanie systemu dowodzenia batalionu jest warunkiem niezbednym
w toku planowania, organizowania i prowadzenia wspétczesnych dziatan taktycznych,
podczas ktorych wystepujace zagrozenia funkcjonowania stanowisk dowodzenia
determinujg przedsiewziecia i rozwigzania zapewniajace ciggtos¢, operatywnos¢
i skrytos¢ dowodzenia.

Przedstawione tre$ci niniejszego opracowania utwierdzajg w przekonaniu, iz
istniata potrzeba oddzielnego przedstawienia problematyki dotyczacej systemu dowo-
dzenia batalionu. Zaprezentowane treSci mogg postuzyC rozszerzeniu wiedzy poten-
cjalnego czytelnika na sposéb organizacji i funkcjonowania dowddztwa batalionu na
stanowisku dowodzenia, a takze wspotczesnych uwarunkowan wptywajacych na takie
postrzeganie problemu. W opracowaniu nie proponuje zadnych konkretnych rozwig-
zan, poniewaz zalezg one od wielu ztozonych czynnikéw wystepujagcych w jednost-
kach wojsk lgdowych, a takze opracowanych w nich dokumentéw normujacych orga-
nizacje i zasady funkcjonowania stanowisk dowodzenia.

Pomimo tego, ze przedstawione w opracowaniu problemy stanowig olbrzymi
obszar wymagajacy szerokiego ujecia i kompleksowego podejscia, autor ma nadzieje,
iz zapoznanie sie z trescig publikacji pozwoli czytelnikowi na petniejsze zrozumienie
zagadnien organizacji i funkcjonowania systemu dowodzenia batalionu. Jednocze$nie
autor wdzieczny bedzie za wszystkie uwagi, spostrzezenia i wnioski, ktore w przyszto-

§ci pozwolg wzbogacié rozwazania prowadzone w tym obszarze.
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