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WSTEP

Transformacja ustrojowa, polityczna, militarna oraz gospodarcza w Rzeczypo-
spolitej Polskiej, zapoczatkowana w 1989 r., dotyczyta réwniez sit zbrojnych. Na
szczegoblne podkreslenie z punktu widzenia tematu zastuguja:

- ustanowienie cywilnego kierownictwa resortu obrony narodowej;

-utworzenie na bazie dwoch pionéw (technicznego i kwatermistrzowskiego)
jednolitego pionu logistyki na wszystkich szczeblach dowodzenia sit zbrojnych RP;

-redukcja (zasadnicza) liczebnosci wojsk i likwidacja znacznej liczby garni-
zonéw, redukcja uzbrojenia, zmniejszenie infrastruktury itd.;

- powotanie Dowodztwa Wojsk Ladowych;

- zmniejszenie liczby okregéw wojskowych oraz zmiana zakresu ich dziatania;

- przystapienie Polski do NATO oraz podjecie prac zwigzanych z przystoso-
waniem sit zbrojnych do standardéw obowigzujacych w tym pakcie;

- udziat sit zbrojnych RP w misjach pokojowych i walce z terroryzmem.

Podane przyktady miaty i majg wptyw na przemiany w logistyce sit zbrojnych,
a tym samym na logistyke wojskowych jednostek budzetowych. Najnowsze zmia-
ny w tym wzgledzie polegajg na wprowadzeniu do wojskowych jednostek budze-
towych dwdch logistycznych komorek organizacyjnych:

- S-4 - logistycznej, ktdrajest podporzadkowana szefowi sztabu,

- infrastruktury, ktéra podlega szefowi logistyki.

Nastepuje skuteczne wdrazanie systemow informatycznych opartych na aktu-
alnej wiedzy i osiagnieciach Swiatowych.

W niniejszej pracy podjeto prébe identyfikacji, analizy i oceny zarzadzania lo-
gistycznego w wojskowej jednostce budzetowej ze szczeg6lnym uwzglednieniem
brygady wsparcia dowodzeniaV

Przedstawiono takze pewne zagadnienia teoretyczne, ktére dotyczg pojecia, ro-
dowodu i rozwoju logistyki, informatyki, systemu kontroli i innych. Giownym
problemem sgjednak aspekty teoretyczno-praktyczne logistyki wojskowej jednost-
ki budzetowej, ktdra jak juz zaznaczono, zaprezentowana jest na przyktadzie bry-
gady wsparcia dowodzenia, w zakresie mozliwym do publikacji w pracy jawnej.

Na szczegdlng uwage zastugujg problemy planowania, organizacji, kontroli, in-
formatyzacji oraz zarzadzania taricuchem logistycznym w budzetowej jednostce
wojskowej.

Istotne znaczenie majgtakze zataczniki do pracy.

' Autor pracy, gen. bryg. dr inz. Andrzej Szymonik, Jest dowo6dca 15 Sieradzkiej Brygady
Wsparcia Dowodzenia.






1. LOGISTYKA W LITERATURZE

1.1. Pojecie logistyki ijej rodowéd wojskowy

Dziatania logistyczne zawsze towarzyszyty spotecznosciom ludzkim, chociaz
zakres przedmiotowy pojecia ,,logistyka” ulegat zmianie. Termin ,logistyka” jest
prawdopodobnie pochodzenia greckiego, na co wskazuje znaczenie takich stow,
jak: logos - liczenie, rozum; logistike - sztuka kalkulowania; logismos - oblicza-
nie, rachunek, rozwazanie. Od nich wywodzi sie tez rodowdd pojecia logistique,
ktére w jezyku francuskim oznacza: transport, kwaterowanie i zaopatrywanie
wojsk oraz logistics oznaczajacy w jezyku angielskim gataz sztuki wojskowej zaj-
mujgcej sie organizacja transportu, zakwaterowania i zaopatrywania wojsk.

Bez watpienia logistyka ma militarny rodowod, na co wskazujg wszyscy teo-
retycy zajmujacy sie tg problematyka. Jednak w literaturze po$wigeconej dziejom
militarnym mato jest publikacji zajmujacych sie tymi procesami, ktdre wspdtcze-
$nie nazywa sie logistycznymi.

Zasad dziatania logistycznego mozna sie dopatrzy¢ w pierwszym znanym
traktacie Sztuka wojny, przypisywanym wielkiemu wodzowi chifiskiemu Sun Tzu
(VI-V w. p.n.e.). W swoich rozwazaniach przedstawit on bilans potrzeb logistycz-
nych wojny oraz mozliwosci ich zaspokojenia przez gospodarke wiasnego kraju
i terytorium zdobytego. Sun Tzu postulowat planowanie dziatah wojennych w taki
sposob, aby nie zniszczy¢ wlasnego potencjatu gospodarczego, a takze charaktery-
zowat niektére zasady organizacji gospodarki wojskowej w polu, np. normy pro-
wiantowania, korzystania z zasobéw miejscowych”. Cesarz bizantyjski Leontos VI
na poczatku X w. n.e. napisat w jezyku greckim dzieto Sumaryczne wytozenie sztu-
ki wojennej, w ktérym wyproznit obok strategii i taktyki takze logistyke. Miata si¢
ona zajmowaé przede wszystkim kalkulacjami przemarszéw wojsk, ale rowniez
wyznaczeniem terenu i sit przeciwnika”.

Generat A.H. Jomini (1779-1869) w dziele Zarys sztuki wojennej opublikowa-
nym w 1837 r. w Paryzu, w szdstym rozdziale zatytutowanym O logistyce, czyli
sztuce wprawiania w ruch oddziatéw, przypisuje logistyce takie procesy, jak: loka-
lizacja i zaopatrywanie magazynow, planowanie i realizacja marszéw, przygoto-
wanie Srodkéw transportowych, urzadzanie drog komunikacyjnych i zaopatrywanie
wojsk (schemat 1). Wskazat on, ze kleska Napoleona w kampanii rosyjskiej byta
spowodowana staboscig systemu zaopatrywania, zlekcewazeniem roli transportu
oraz niewlasciwg organizacja baz i stuzby sanitarnej™.

Por. Sun Tzu, Sztuka wojny. Warszawa 1994, s. 11-17.
~Por. Gosla B. Jhde, Transport. Verkehr Logistik, Verlag Franz Vahlen, Miinchen 1984, s. 23-25.
Por. Grand Larousse Encyclopedia, t. 6, Librairie Larousse, Paris 1962, s. 816.



Schemat 1
Logistyka wedtug pogladéw A.H. de Jomini

Zrédio; K. Ficon, Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie, Gdynia 2001, s. 12.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej admirat A.T. Mahan (1840-
1914), tworca doktryny morskiej i logistyki sit morskich, wskazat na role
potencjatu ekonomicznego panstwa we wspotczesnej wojnie. Zwracat uwage na
ogromne znaczenie linii zaopatrywania, statych i ptywajacych baz oraz potrzebe
gromadzenia zapasow paliwa’.

Wielkie zastugi dla rozwoju mysli logistycznej potozyt G.C. Thorpe (1875-
1936), ktorego wspotczesnie uznaje sie za prekursora logistyki amerykariskie;.
W 1917 r. opublikowat on dzieto Logistyka czysta. Nauka o przygotowaniu wojny,
ktére dawato naukowe podstawy do opracowania zasad praktycznego funkcjono-
wania logistyki. Postulowat on integracje logistyki z dziatalnoScig inzynieryjna,
administracyjng i remontowg oraz szkoleniem wojsk. Thorpe wigczyt do logistyki
m.in. proces przygotowan gospodarczych panstwa do wojny, mobilizacje gospo-
darki oraz funkcjonowanie przemystu zbrojeniowego. Logistyka wkraczata wiec na
obszary dziatalnosci cywilnej, wigzac front i zaplecze wjedng catosé”.

* Por. W. Stankiewicz, Nowe trendy we wspéiczesnej logistyce zachodniej, AON, Warszawa
1995, s. 8.

®Por. W. Stankiewicz, Logistyka. Z zagadnien gospodarki wojskowej pafnstw NATO, Warszawa
1968, s. 44-19.



Duzy wktad w rozwdj mysli logistycznej wnidst Brytyjczyk G.C. Shaw, ktéry
w 1938 r. opublikowat monografie Zaopatrywanie w wspo6tczesnej wojnie. Skon-
centrowat sie w niej na opracowaniu zasad zaopatrywania i transportu oraz eksplo-
atacji uzbrojenia w warunkach polowych. Rewolucyjne przeobrazenia w technicz-
nym wyposazeniu sit zbrojnych w okresie miedzywojennym, zapoczatkowane
podczas | wojny Swiatowej, spowodowaty zmiany w sposobach prowadzenia dzia-
fa wojennych. Shaw zauwazyt wystepowanie sprzecznosci pomiedzy potrzebami
logistycznymi wojsk wynikajacymi z zastosowania nowoczesnej techniki a mozli-
wosciami funkcjonujgcego jeszcze ,,starego” systemu zabezpieczenia logistyczne-
go. Rozwdj techniki wojskowej narzucit systemowi logistycznemu nowe wymaga-
nia, ale dat mu takze nowe mozliwosci. Shaw sformutowat cztery zasady zaopa-
trzenia wojsk: samowystarczalno$¢, ograniczona samowystarczalno$¢, uzupetnia-
nie z zaplecza i uzupetnianie lokalne. Wiele propozycji Shawa znalazto praktyczny
wyraz w funkcjonowaniu logistyki podczas Il wojny Swiatowej.

Jego analiza roli czesci zamiennych i organizacji remontu techniki bojowej,
standaryzacji materiatowej i proceduralnej sa i dzisiaj przyktadem wiasciwego
myslenia logistycznego”.

W czasie Il wojny Swiatowej Departament Obrony USA powotat do zycia in-
terdyscyplinarne zespoty, ktérych zadaniem byt rozwo6j matematycznych modeli
planowania oraz ich zastosowanie do rozwigzywania probleméw logistycznych
armii amerykanskiej zainteresowanej w skoordynowanych czasowo i przestrzennie
dostawach materiatéw w celu wsparcia dziatarh militarnych. Nalezata do nich loka-
lizacja i zaopatrzenie magazynoéw oraz problemy transportowe. W ten sposob
wspomniane zespoty projektowe stworzyty podwaliny nowej dyscypliny naukowej
- logistyki”

Wojska USA ladujace w Europie spopularyzowaty pojecie logistyki, jednak nie
bez pewnego oporu sojusznikéw. Dopiero utworzenie NATO i wiodaca w nim rola
Stanéw Zjednoczonych nie tylko spowodowaty upowszechnienie okreslenia ,,logi-
styka” w terminologii sojusznikéw, ale takze adaptacje struktur organizacyjnych,
zasad i procedur w ich narodowych systemach. W publikacjach brytyjskich z lat
1940-1950 pojecie ,logistyka” wystepuje jeszcze rzadko, lecz podobnie jak
w terminologii francuskiej pojawia sie okreslenie ,,administration” jako synonim
logistyki®. Przez administracje wojskowg w Europie rozumiano: zaopatrywanie,
transport i hospitalizacje.

Dla upowszechnienia logistyki wielkie zastugi potozyt kontradmirat H.E. Ecc-
les, ktory w 1950 r. opublikowat ksigzke Logistyka operacyjna marynarki wojen-
nej, aw 1959 r. rozprawe Logistyka w obronie narodowe;j.

’ Por. W. Stankiewicz, Nowe..., op.cit., s. 15-18.
*Por. F.J. Beier, K. Rutkowski, Logistyka, SGH, Warszawa 1995, s. 15.
~Por. W. Stankiewicz, Nowe..., op.cit., s. 19.



H.E. Eccles w logistyce wojskowej wyrdznit:

- cztery kategorie Srodkéw logistycznych,

- trzy kategorie procesow logistycznych.

Srodki logistyczne bedace przedmiotem zaopatrywania sit zbrojnych to: stany
osobowe, materiaty, urzadzenia i ustugi. Uniwersalnymi procesami logistycznymi
sg: planowanie (okreslenie potrzeb), zaopatrywanie (realizacja dostaw) i dystrybu-
cja (rozdziat do wojsk).

Pod wzgledem organizacyjnym w obrebie logistyki zostaty wyrdznione naste-
pujace dziaty: stany osobowe, zaopatrzenie, budownictwo, remonty i awarie, tech-
nika bojowa, obstuga techniczna i eksploatacja, transport i stuzba zdrowia. Po-
szczegolne rodzaje sit zbrojnych beda przyjmowaé odpowiednia do swoich potrzeb
strukture i organizacje piondw logistyki (schemat 2).

Dla upowszechnienia przedmiotu i zakresu logistyki duze znaczenie miato
umieszczenie w encyklopedii brytyjskiej hasta ,,logistics” sformutowanego przez
Amerykanina R.M. Leightona. Wedtug niego logistyka to: ,,W amerykanskiej ad-
ministracji termin luzno stosowany do oznaczania szerokiego zakresu dziatan nie-
bojowych, zwlaszcza zwigzanych z zaopatrzeniem, transportem, budownictwem

Schemat 2
System logistyki wojskowej wedtug H.E. Ecciesa

Zrédio; K. Ficon, Procesy..., op.cit., s. 15.
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oraz opieka i ewakuacjg chorych i rannych”® W RFN w 1962 r. pod redakcja ge-
nerata J. Gerbera ukazato sie Vademécum logistyki, ktére porzadkowato jezyk logi-
styki oraz prezentowato konkretne rozwigzania w NATO i Bundeswehrze. PdzZniej-
sze wydania tej ksigzki stuzyty rozwojowi niemieckiej mysli wojskowo-ekono-
micznej””

Tak w przesziosci, jak i wspotczesnie mysl logistyczna w NATO rozwija sie
pod przemoznym wptywem doswiadczen naukowych i praktycznych USA. Wielki
wptyw na rozwdj logistyki miaty konflikty zbrojne, takie jak wojny w: Korei,
Wietnamie, Zatoce Perskiej, a takze utrzymujace sie przez dtugie lata zagrozenia
wynikajace z zimnej wojny.

W Wojsku Polskim w okresie miedzywojennym termin ,,logistyka” nie funk-
cjonowalt, chociaz w jednostce wojskowej byt pion gospodarczy, ktérym kierowat
zastepca dowddcy do spraw gospodarczych. Podlegaty mu wszystkie ogniwa go-
spodarcze oraz skarbnik™,

W okresie powojennym w paristwach Europy Wschodniej i Srodkowej, w tym
w Polsce, takze nie wystepowato pojecie ,,logistyka”. Te dziatania, ktore na Za-
chodzie nazywano logistyka, w wymienionych panstwach okreslano mianem za-
bezpieczenia technicznego i zabezpieczenia tytowego, chociaz zakres przedmioto-
wy tych pojeé byt taki sam. W sktad zabezpieczenia tylowego wchodzito: zabez-
pieczenie materiatowe, medyczne, komunikacyjne oraz dziatalno$¢ kwaterunkowo-
-budowlana. Rozwdj zabezpieczenia technicznego i tytowego - tak w sferze teorii,
jak i praktyki - odbywat sie pod wptywem bylego Zwigzku Radzieckiego w ra-
mach funkcjonujacego Uktadu Warszawskiego. W odréznieniu od logistyki, ktéra
obejmuje ogdt proceséw logistycznych, zabezpieczenie techniczne i tytlowe funk-
cjonowato w dwdch samodzielnych pionach: technicznym i kwatermistrzowskim.

Chociaz w praktyce w Wojsku Polskim funkcjonowato jedynie zabezpieczenie
tytowe, to w sferze teorii naukowcy wojskowi zajmowali sie takze problematyka
logistyczng funkcjonujgca w armiach panstw NATO. Z problematyka logistyczng
spotykamy sie po raz pierwszy w niektorych publikacjach z lat 60.™

W 1968 r. ukazata sie ksigzka W. Stankiewicza Logistyka. Z zagadnieh gospo-
darki wojskowej panstw NATO. Autor scharakteryzowat w niej systemy logistycz-
ne w armiach USA, RFN, Wielkiej Brytanii i Francji oraz dokonat oceny proceséw
logistycznych panstw NATOM',

Por. Encyclopedia Britannica, t. 14, Chicago 1964, s. 325.
" Por. W. Stankiewicz, Nowe..., op.cit., s. 29.

Por. M. Wasylko, Logistyka w gospodarce narodowej, cz. 1 Podstawowe problemy makrolo-
gistyki. Wyzsza Szkota Kupiecka, £6dz 1999, s. 22.

Por. M. Fuks, Co toJest logistyka, ,,Przeglad Kwatermistrzowski” 1962, nr 1 oraz W. Stankie-
wicz, Kilka uwag o logistyce, ,,Przeglad Kwatermistrzowski” 1965, nr 6.

Por. W. Stankiewicz, Logistyka. Z zagadnien gospodarki wojskowej panstw NATO, Warszawa
1968.



Reformowanie systemu politycznego, gospodarczego i obronnego panstwa
spowodowato, ze w Wojsku Polskim pod koniec lat 80. pojecie ,,logistyka” zaczeto
funkcjonowac w sferze teorii, a na poczatku lat 90. w sferze praktyki.

Ukazato sie w tym czasie kilkanascie publikacji: najpierw o charakterze przy-
czynkarskim, a nastepnie powazniejszych opracowan naukowych.

Studium literatury z zakresu wspotczesnej logistyki wojskowej warto rozpo-
cza¢ od jej definicji encyklopedycznych. Wedtug Matej encyklopedii wojskowej™!
,Logistyka to termin przyjety w panstwach zachodnich na okreslenie teorii i prak-
tyki dziatalnosci wojskowej w zakresie zaopatrywania, dowozu i komunikacji,
administracji, konserwacji, remontu, ewakuacji rannych i chorych, wykorzystania
zasobow miejscowych, realizacji przedsiewzie¢ budowlanych oraz inwestycji woj-
skowych. Logistyka bada catoksztatt mozliwosci i zdolno$ci panstwa w zakresie
zabezpieczenia dziatan wojskowych, planuje i realizuje zwigzane z tym przedsie-
wziecia”. Podobnej tresci definicje znajdziemy takze w Encyklopedii powszechnej
PWNM

W amerykanskiej encyklopedii’® stwierdza sig, ze: ,Logistyka to ruch
i utrzymanie sit zbrojnych. Wraz z taktyka, strategia i wywiadem jest jedng z czte-
rech gtéwnych dyscyplin naukowych. Logistyka obejmuje wszystkie funkcje plani-
styczne i wykonawcze w zakresie zaopatrzenia, przemieszczania i ustug. Chodzi
zwihaszcza o: organizowanie dostaw i utrzymanie materiatdbw wojskowych, prze-
mieszczanie, ewakuacje i hospitalizacje personelu wojskowego; transport oraz
sktadowanie materiatow zaopatrzeniowych i wyposazenie wojsk oraz projektowa-
nie i produkcje; utrzymanie i eksploatacje urzadzen wojskowych i instalacji. Na
logistyke sktadajg sie trzy podstawowe elementy: zaopatrywanie, przemieszczanie
i ustugi. Zaopatrywanie {supply) obejmuje zaopatrzenie i wyposazenie wiacznie
z zasobami naturalnymi. Dostawy to proces zakupu, zdobywania lub jakikolwiek
inny sposdb pozyskiwania srodkéw zaopatrzenia i wyposazenia. Ruch {movement)
odnosi sie zardwno do ludzi, jak i materiatow. Ogdlnie rzecz biorgc, wojsko znaj-
duje sie na koncu sprzezenia miedzy zrodtem zaopatrzenia a miejscem konsumpcji.
Tym, co taczy, sg linie komunikacyjne. Ustugi {service) obejmujg utrzymanie
i wyposazenie urzadzen towarzyszacych, jak réwniez prace biurowa i administra-
cyjnaogélng”.

W sitach zbrojnych RP przyjeto nastepujace definicje™: 1) ,,Logistyka to dys-
cyplina naukowa o planowaniu, przygotowaniu, uzyciu i przeptywie przedmiotdw,
0s0b, energii, informacji i ustug w celu osiggniecia pozadanych korzysci”; 2) ,,Lo-
gistyka wojskowa to dziat sztuki wojennej o planowaniu, przygotowaniu i realiza-

Por. Mata encyklopedia wojskowa, t. 2, MON, Warszawa 1970, s. 195.
Por. Encyklopedia powszechna PWN, t. 2, Warszawa 1974, s. 748.
” Por. The New Encyclopaedia Americana, vol. 17, 1992, s. 688.
** Por. Zasady funkcjonowania systemu logistycznego sit zbrojnych RP, Inspektorat Logistyki
Sztabu Generalnego, Warszawa 1994, s. 50.
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cji dostaw zaopatrzenia i $wiadczeniu ustug zapewniajacych wojskom skuteczne
szkolenie i prowadzenie dziatan bojowych”.

W Sojuszu Pdétnocnoatlantyckim logistyke zdefiniowano jako': ,,nauke zaj-
mujaca sie planowaniem i realizacjg ruchéw i obstugi sit; w najszerszym znaczeniu
sgto aspekty operacji militarnych, dotyczace:

-badan i rozwoju, pozyskiwania, przechowywania, transportu, dystrybucji,
remontéw, ewakuacji i usuwania materiatéw wojskowych,

- transportu personelu,

- pozyskiwania, budowy, remontu, dziatania i usuwania urzadzen,

- pozyskiwania lub wykonywania ustug,

- wsparcia medycznego”.

Na fali powszechnego zainteresowania logistyka wojskowg na przetomie lat
80. i 90. powstato wiele opracowan. Na szczegdlne zainteresowanie zastuguje pra-
ca E. Chylaka Logistyka w strategii wojskowe/". Przedmiotem jej byty studia nad
logistyka przede wszystkim - jak nazywa jg autor - militarng. W pracy przedsta-
wione zostaty zwigzki miedzy logistyka a strategig obrony parfistwa oraz wskazane
i sformutowane problemy wojskowego systemu logistycznego w ujeciu strategicz-
nym. E. Chylak wskazat na cechy wspoétczesnej logistyki militarnej, zaliczajac do
nich: systemowos$¢ ujmowania dziatan logistycznych, integracje zarzadzania dzia-
faniami logistycznymi oraz optymalizacje procesoéw logistycznych. Zaproponowat
takze klasyfikacje logistyki militarnej i cywilnej, podkreslajac ich wzajemne po-
wigzania. Wyszedt przy tym z zatozenia, ze celowe jest wyodrebnienie poszcze-
golnych dziatow logistyki po to, aby $cisle okresli¢ obszary zainteresowan (badarn,
analizy, syntezy), w ktorych rozwigzywane bytyby zupetnie odmienne problemy
w innej skali. Chylak dokonat analizy dokumentéw polskiej doktryny obronnej
sformutowanej w Zatozeniach polskiej polityki bezpieczenstwa oraz Polityki bez-
pieczenstwa i strategii obronnej Rzeczypospolitej Polskiej pod katem modernizacji
systemu logistycznego panstwa. Sformutowat takze zatozenia ogolne, uwarunko-
wania i ograniczenia jego modernizacji. Interesujgcym zagadnieniem byfa prze-
prowadzona przez autora analiza identyfikacyjna i problemowa wojskowego sys-
temu logistycznego, a takze zaproponowana metodyka diagnozowania systemow
logistycznych. Pomimo ze przedmiotem badan byfa logistyka wojskowa, to meto-
dyka diagnozowania systemow logistycznych zostata opracowana do badania sys-
temu logistycznego przedsiebiorstwa.

Bardzo interesujgcym opracowaniem z zakresu logistyki wojskowej jest NATO
Logistics Handboolt* (NATO. Poradnik Logistyki). Zawiera on informacje o pod-
stawowych strukturach organizacyjnych, zasadach i funkcjach podsysteméw logi-
stycznych. W poradniku szczeg6towo scharakteryzowano: definicje logistyczne,

Por. AAP-6(u) Stownik terminéw i definicji NATO, MON, Warszawa 1998, s. 186.
Por. E. Chylak, Logistyka w strategii wojskowej, WAT, Warszawa 1994.
2 por. NATO Logistics Handbook, NATO, Brussels 1994.
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funkcje, zasady oraz polityke logistyczng; odpowiedzialno$¢ logistyczng, konfe-
rencje i komitety NATO; zabezpieczenie logistyczne dziatan w utrzymaniu pokoju,
zapobieganiu konfliktom oraz pomocy humanitarnej; logistyke produkcji; plano-
wanie cywilne dla potrzeb nadzwyczajnych; logistyke kooperacyjng; okreSlenie
potrzeb logistycznych i sprawozdawczos¢ logistyczng; zaopatryw'anie, eksploatacje
i remont; przegrupowanie i transport; infrastrukture NATO; materiaty pedne i sma-
ry oraz zabezpieczenie medyczne. Na uwage zastuguje wyjasnienie pojeé ,,logisty-
ka produkcji” i ,,logistyka kooperacyjna” niespotykanych w innych publikacjach.

W 1994 r. zostat wydany dokument sygnowany przez Inspektora Logistyki SG
WP Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP, w ktérym
podjeto probe uogdlnienia dotychczasowych doswiadczen teoretycznych i prak-
tycznych w dziedzinie logistyki wojskowej. Byt on kierowany gtéwnie do kadry
pionu logistycznego sit zbrojnych. Porzadkowat terminologie logistyki wojskowej,
okreslat strukture systemu logistycznego oraz zasady funkcjonowania logistyki ijej
dziedzin. System logistyczny SZ RP zostat podzielony na podsystemy: zaopatry-
wania, eksploatacji, medyczny, komunikacji i kierowania. Uzupetnienie doku-
mentu stanowity zasady ekonomiczno-finansowe obowigzujgce w systemie logi-
stycznym sit zbrojnych™,

Oryginalnym i bardzo ambitnym dzielem jest rozprawa W. Stankiewicza Nowe
trendy we wspotczesnej logistyce zachodniej. Autor prezentuje w niej wyniki stu-
diéw nad rozwojem i stanem obecnym mysli logistycznej na Zachodzie. Ogranicza
sie w niej gtdwnie do poszukiwania zasad logistyki, mniej uwagi poswiecajac ana-
lizie praktycznych struktur i rozwigzan. Autor dokonat przede wszystkim analizy
przemian w logistyce zachodniej po Il wojnie Swiatowej, skupiajac uwage na ten-
dencjach dajacych sie zaobserwowacé w ostatnim 20-leciu. TresScig studium byta
literatura amerykariska, angielska i niemiecka z dominujgcym wktadem logistyki
amerykanskiej™.

S. Dworecki w ksigzce Logistyka w wojsku zaprezentowat swdj poglad na logi-
styke, stwierdzajac na wstepie, ze nie jest zwolennikiem jej wprowadzenia w woj-
sku. Zajgt takze stanowisko w sporze wokot obszardéw zainteresowan logistyki
i ekonomiki, wykazujac brak konfliktu miedzy przedstawionymi dziedzinami. Na
uwage zastuguje przedstawiona interpretacja logistyki, ktdra daje odpowiedZ na
pytania, czym jest wspotczesna logistyka oraz jakie sgjej funkcje (naukowe, nor-
mujace, pragmatyczne). Interesujacymi zagadnieniami sg koncepcja budowy woj-
skowego systemu logistycznego, zasilanie wojsk, a takze identyfikacja potrzeb
zasileniowych wojsk**,

Por. Zasadyfunkcjonowania.op.cit.
Por. W. Stankiewicz, Nowe..., op.cit.
Por. S. Dworecki, Logistyka w wojsku, ATKA, Warszawa 1996.
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M. Brzezinski zajat sie logistyka szczebla taktycznego. W opracowaniach Lo-
gistyka wojsk lgdowyctt" i Zabezpieczenie logistyczne oddziatéw i pododdziatow
wojsk ladowych w dziataniach taktycznych™ przedstawit model wojskowego sys-
temu logistycznego oraz scharakteryzowat realnie funkcjonujacy system logistyki
wojskowej, oddziatu i pododdziatu, jego dziedziny (zaopatrywanie, zabezpieczenie
techniczne, zabezpieczenie medyczne, kierowanie) oraz wchodzace w ich zakres
procesy logistyczne. Na szczeg6lng uwage zastuguja konkretne rozwigzania zasad-
niczych procesow logistycznych szczebla taktycznego.

Natomiast w opracowaniu Logistyka wojskowa M. Brzezinski przedstawit ana-
lize identyfikacyjng systemu logistycznego sit zbrojnych RP, jego dziedzin i proce-
sow oraz kierunkdw modernizacji™

Interesujagcym opracowaniem sygnowanym przez Zarzad Planowania Logistyki
SG WP jest dokument MC 519"\ Scharakteryzowano w nim polityke i zasady
obowigzujace w dziatalnosci logistycznej. Okreslono warunki udzielania kompe-
tencji dowoddcom wojsk NATO do wykorzystywania zasobdw logistycznych oraz
podano definicje i wyjasnienia stosowanych termindw.

Ze wzgledu na temat i zakres niniejszej publikacji niezwykle interesujace sg
opracowania obejmujace zaréwno problemy logistyki cywilnej, jak i wojskowej.

Do nielicznych dziet obejmujacych swoim zainteresowaniem logistyke cywilng
i logistyke wojskowa nalezy publikacja S. Nizifnskiego™. Autor przedstawia w niej
koncepcje logistyki w systemach dzialania, a w szczeg6InoSci: analize procesow
jako podstawy organizacji, budowy i funkcjonowania systeméw logistycznych,
elementy zarzadzania w systemach logistycznych, aktualny stan logistyki oraz
niektore modele systemow logistycznych typowych organizacji gospodarczych.
Niezwykle interesujacymi czesciami publikacji sa modele systemoéw logistycz-
nych: przedsiebiorstwa przemystowego budowy maszyn oraz jednostki budzetowej
na przyktadzie jednostki wojskowej. Bazg do budowy systemu logistycznego
przedsiebiorstwa jest jego model funkcjonalny. Autor okresla miejsce systemu
logistycznego w przedsiebiorstwie, charakteryzuje system logistyczny oraz wyréz-
nione przez niego subsystemy: zasilania (zaopatrywania), transportowy, pomocy
warsztatowych, dystrybucji, ochrony Srodowiska oraz eksploatacji. Z kolei jed-
nostka wojskowa zostata potraktowanajako cybernetyczny system dziatania. Autor
przedstawit klasyczng juz budowe systemu logistycznego jednostki wojskowej,
skiadajacego sie z podsysteméw: zasilania, transportowego, infrastruktury, me-
dycznego, eksploatacji i kierowania.

Por. M. Brzezinski, Logistyka wojsk ladowych, WAT, Warszawa 1998.

Por. M. Brzezinski, Zabezpieczenie logistyczne oddziatéw i pododdziatéw wojsk tgdowych
w dziataniach taktycznych, Zarzad Planowania Logistyki Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1999.

Por. M. Brzezinski, Logistyka wojskowa, WAT, Warszawa 2000.

MC 319. Polityka izasady NATO w dziedzinie logistyki, Zarzad Planowania Logistyki Sztabu
Generalnego.

Por. S. Nizinski, Logistyka w systemach dziatania. Warszawa 1998.
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W cytowanej juz pracy M. Wasylki Logistyka w gospodarce narodowej‘aO Za-
prezentowane zostaty podstawowe teoretyczne zagadnienia makrologistyki. Autor
przedstawia korzenie etymologiczne i rodowdd, rozwoj, poglady na temat istoty
logistyki, zwtaszcza jako nauki. Prezentuje zastosowanie podejscia systemowego
w logistyce, polityke, funkcje i zasady logistyczne, w tym logistyki NATO. Cha-
rakteryzuje tancuch (kanat) logistyczny, ze szczegélnym uwzglednieniem przepty-
wow strumieni zasilania rzeczowo-finansowego i osobowego sfery regulacji.
Koszty logistyki oraz charakterystyka roli logistyki w realizacji zadah logistycz-
nych dopetniajg catos¢ opracowania.

Jedng z najwazniejszych dziedzin logistyki - tak wojskowej, jak i cywilnej -
jest transport. Ta dziedzina logistyki byta przedmiotem publikacji E. Nowaka Ko-
munikacja i wojnct. Autor, badajac doswiadczenia minionych wojen, przedstawit
zarys rozwoju komunikacji wojskowych do czaséw wspdiczesnych. Dowiddt, ze
zachodzi Sciste sprzezenie zwrotne pomiedzy rozwojem komunikacji i sztuki wo-
jennej. Okreslit takze perspektywy rozwoju komunikacji wojskowych na tle wy-
mogdw systemu operacyjnego.

Z punktu widzenia niniejszego opracowania niezwykle interesujgca jest roz-
prawa K. Pajewskiego Logistyczny system zaopatrywanie. Autor, wychodzac od
analizy budzetu parnstwa oraz doktryny obronnej, przedstawit wynikajace z nich
konsekwencje dfa logistycznego systemu zaopatrywania. Podjat takze probe okre-
$lenia teoretycznych podstaw logistycznego systemu zaopatrywania oraz scharak-
teryzowat Srodki zaopatrywania wojsk ladowych. Na szczeg6lne podkreslenie za-
stugujg rozwazania autora dotyczace koncepcji kierowania zaopatrywaniem wojsk
ladowych.

Kolejng wazng dziedzine logistyki wojskowej - eksploatacje - badali M. Brze-
zinski i E. Chylak. W ksigzce Eksploatacja w logistyce wojskowej podijeli prébe
uporzadkowania tak rozlegtej dziedziny logistyki, jaka jest eksploatacja. Na uwage
zastuguja przedstawione w rozprawie rozwazania poswiecone problemom organi-
zowania i zarzadzania procesami uzytkowania techniki, jej obstugiwania i naprawy
oraz odtwarzania zdolnosci sprzetu do uzytku na polu walki. Niebagatelnym osig-
gnieciem autorow jest zaprezentowanie metody zarzadzania systemem eksploatacji
techniki wojskowej.

Por. M. Wasylko, Logistyka..., op.cit.
Por. E. Nowak, Komunikacja i wojna, Bellona, Warszawa 1994.
Por. K. Pajewski, Logistyczny system zaopatrywania, Bellona, Warszawa 1995.
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1.2. Poglady na temat kierowania logistyka w wojsku

w literaturze przedmiotu z zakresu wspotczesnej logistyki wojskowej funkcjo-
nujg obok siebie takie pojecia, jak: kierowanie, zarzadzanie i dowodzenie,

W cytowanym wyzej dokumencie sygnowanym przez Inspektorat Logistyki
Sztabu Generalnego WP stwierdza sig, ze istota kierowania systemem logistycz-
nym sit zbrojnych wyraza sie w cigglym i zorganizowanym oddziatywaniu szefa
logistyki na bezposrednio podlegte mu organy logistyczne nizszych szczebli do-
wodzenia w celu zapewnienia wojskom skutecznej realizacji dostaw i ustug. Kie-
rowanie systemem logistycznym realizowane jest poprzez dowodzenie i zarzadza-
nie. Szef logistyki dowodzi podlegtymi jednostkami logistycznymi oraz zarzadza
procesem ubezpieczenia logistycznego nizszych szczebli. Kierowanie systemem
logistycznym sit zbrojnych jest realizowane przez sprawowanie funkcji zwigza-
nych z: planowaniem, organizowaniem i inicjowaniem oraz kontrolowaniem"?

E. Nowak zwrécit uwage na skutecznos$¢ kierowania systemem logistycznym
sit zbrojnych, uzalezniajac ja w duzej mierze od sposobéw kierowania. Autor wy-
réznia nastepujace sposoby kierowania: przez cele, zadania i czynnosci. Postuluje,
zeby na wyzszych szczeblach dowodzenia kierowanie logistykg odbywato sie
gtownie ,,przez cele”, na $rednich ,,przez zadania”, natomiast na nizszych ,,przez
czynnoécei .

Z kolei E. Chylak stwierdza, ze logistyka militarna jest teorig i praktyka orga-
nizacji i kierowania zajmujacg sie: planowaniem, aby sformutowaé cele dziatania
systemu logistycznego; organizowaniem, aby zbudowac system logistyczny i okre-
§li¢ zadania dla poszczegblnych elementow (podsysteméw); motywowaniem, aby
ludzie dziatajacy w systemie logistycznym postepowali celowo i skutecznie; kon-
trolowaniem, aby doskonali¢ system logistyczny™

Z punktu widzenia celéw pracy bardzo interesujgcym wydawnictwem jest pod-
recznik wydany przez Sztab Generalny WP Kierowanie zabezpieczeniem logistycz-
nym brygady i dywizji w obronie i natarciu, przeznaczony przede wszystkim dla
praktykéw. Zawiera on gotowe algorytmy poszczegdlnych proceséw kierowania:
planowania, organizowania, pobudzania i inicjowania raz kontroli i nadzoru na
szczeblu brygady i dywizji. Uzupetnieniem podrecznika sg wzory dokumentow
kierowania z przyktadami ich opracowania™.

Analize procesdéw kierowania na szczeblu batalionu przedstawit w cytowanej
juz publikacji M. Brzezinski™.

Por. Zasadyfunkcjonowania..., op.cit., s. 37—44.

Por. E. Nowak, Kierowanie systemem logistycznym przez cele, zadania i czynnosci, WPT
1994, nr 2, s. 6-8.

Por. E. Chylak, Logistyka..., op.cit., s. 37.

Por. Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym brygady i dywizji w obronie i natarciu. In-
spektorat Logistyki Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1996.

Por. M. Brzezinski, Zabezpieczenie..., op.cit., s. 138-166.

17



Oryginalnym, bardzo ambitnym wkiladem w dziedzinie kierowania logistyka
wojskowa byto okreslenie przez S. Dworeckiego wymagan dla podsystemu kiero-
wania procesami zasileniowymi. W podsystemie kierowania, ktérego celem jest
zapewnienie skutecznosci dziatan zasilajagcych, wyrdznit on trzy czlony: kierowa-
nie logistykg wojskowa (militarng), kKierowanie logistyka cywilng (paramilitarng)
i koordynowanie zasilania wojsk. W celu zbudowania modelu kierowania logistyka
autor przyjat nastepujace zatozenia: podobienstwo struktur systemdéw kierowania
w czasie wojny i pokoju; komplementamos$¢ struktur systemu kierowania na
wszystkich szczeblach organizacyjnych; wydzielenie cztondw dowodzenia orga-
nami wykonawczymi logistyki; zapewnienie ciggtosci operatywnosci i skrytosci
oraz odpornosci na zaktdcenie, dezorganizacje i zniszczenie; spojnosé pozamilitar-
nego podsystemu zarzadzania infrastrukturg logistyki obronnej z militarnym pod-
systemem zasilania wojsk™*.

S. Nizinski™ do systemu dowodzenia (zarzadzania) logistyka jednostki woj-
skowej zalicza nastepujgce elementy: podsystem kierowania, podsystem ekono-
miczno-finansowy oraz podsystem informacyjny. Podsystem kierowania obejmuje:
szefa logistyki, kierownikdw podsystemow: zasilania, transportowego, medyczne-
go, infrastrukturalnego, eksploatacji, ekonomiczno-finansowego, informacyjnego,
kadre (personel pomocniczy). Do zasadniczych zadan podsystemu kierowania zali-
cza sie: planowanie zabezpieczenia logistycznego, organizowanie zabezpieczenia
logistycznego, pobudzenie i inicjowanie proceséw logistycznych oraz kontrolowanie.

Podstawowym zadaniem jednostki wojskowej funkcjonujacej w ramach naro-
dowej gospodarki rynkowej jest efektywne i racjonalne gospodarowanie. Istota
ekonomiczno-finansowego sterowania procesami logistycznymi w jednostce woj-
skowej wyraza sie we wdrazaniu zasad i rozwig"n gospodarki rynkowej oraz
uwzglednieniu w dziatalnosci parametrow rynku, tj. cet, podatkéw, optat oraz cen
z ich funkcjami informacyjnymi, dochodowymi i kosztowymi.

System informacyjny logistyki jednostki wojskowej sktada sie z podsystemow:
ewidencyjno-sprawozdawczego, planistyczno-decyzyjnego oraz relacji.

Por. S. Dworecki, Logistyka..., op.cit., s. 64-66
Por. S. Nizinski, Logistyka..., op.cit., s. 357-370.
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2. LOGISTYKA WOJSKOWA

2.1. Geneza i rozwdj logistyki wojskowej

W Polsce, jak juz wspomniano, zainteresowanie catosciowym ujeciem logisty-
ki wojskowej - jako koncepcji zarzgdzania systemem logistycznym - nastapito
w sferze teorii pod koniec lat 80. U podstaw zainteresowania takim pojeciem logi-
styki wojskowej leglty zmiany doktrynalne w sferze obrony panstwa, wprowadze-
nie gospodarki rynkowej, a takze integracja rozproszonych sit i srodkéw logistycz-
nych. W praktyce wdrazanie struktur kierowania logistyka w skali catych sit zbroj-
nych oraz poszczegdlnych szczebli organizacyjnych wojsk datuje sie od 1993 r. Do
tego czasu w WP funkcjonowato tzw. zabezpieczenie techniczne i tytowe, ktdrego
zakres przedmiotowy byt taki sam jak logistyki na Zachodzie. Istotg dokonywa-
nych zmian byfa integracja dotychczasowych struktur branzowych systeméw: za-
bezpieczenia technicznego i zabezpieczenia tytowego w system logistyczny. Idea
ta znalazta takze odzwierciedlenie w przeksztatceniach logistyki zwigzku taktycz-
nego (schemat 3 i 4).

Celem integracji byto zwiekszenie potencjatu nowego systemu oraz podniesie-
nie poziomu niezawodnosci i skutecznosci jego dziatania. Kryterium, wedtug ktd-
rego zintegrowano obydwa systemy, byla tozsamos$¢ lub podobienstwo ich celow
i rodzajow dziatan. Polaczenie systemoOw zabezpieczenia technicznego i tytowego
nie byto tylko ich suma, lecz stanowito jakosciowo nowy, zintegrowany system
logistyczny. Procesy realizowane w zintegrowanym systemie logistycznym nie
byly wiec takze sumami proces6w obu systemow.

Zasadniczg ideg wprowadzanych nowych rozwigzan organizacyjno-funkcjo-
nalnych byta wiec petna integracja sit i Srodkéw oraz organéw kierowania, rozpro-
szonych dotychczas w réznych pionach branzowych. W wyniku takich przeksztat-
cefi powstat nowy podziat zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci, uformowaty sie
struktury z nowymi relacjami podporzadkowania stuzbowego i funkcjonalnego,
wspotdziatania, obiegu informacji itp.

Zakres kierowania zintegrowanym systemem logistycznym byt bardzo szeroki.
Stwarzato to problemy w kierowaniu nie tylko catym systemem, ale ijego pionami
funkcyjnymi. Barierg w jego wdrazaniu byla takze niewielka liczba merytorycznie
przygotowanych kadr Kierowniczych.

Pod wptywem praktycznych do$wiadczen oraz teoretycznych propozycji roz-
wigzan uksztattowaty sie struktury logistyczne, ktdre wdrazane sg w WP na
wszystkich szczeblach organizacyjnych.
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Przystgpienie w 1999 r. Polski do NATO oraz proces integracji sit zbrojnych
RP ze strukturami wojskowymi Paktu Poinocnoatlantyckiego zdeterminowaty po-
trzebe reformowania struktur dowodzenia, a tym samym kierowania logistyka.

2.2. Istota i cel funkcjonowania logistyki wojskowej

Przeglad literatury z dziedziny logistyki wojskowej wskazuje, ze wspétczesnie
jest ona niejednolicie i bardzo réznorodnie rozumiana i definiowana. Niemnigj
z przytoczonych definicji oraz innych, ktore znajdujemy w literaturze, mozna wy-
suna¢ nastepujace wnioski: logistyka zajmuje sie przeptywami strumieni dostaw
oraz ich czasowo-przestrzenng transformacjg; interpretacja logistyki wyptywa mie-
dzy innymi z ilosci i rodzajow strumieni objetych dziataniami logistycznymi,
a takze z rodzaju rozpatrywanej dziatalnosci oraz szczebla rozwazan. Biorac pod
uwage powyzsze wnioski, mozna jako podstawe do dalszych rozwazah przyjac
definicje logistyki wojskowej wykorzystywang w sitach zbrojnych RP*°: , Logisty-
ka wojskowa to dziat sztuki wojennej o planowaniu, przygotowaniu i realizacji
dostaw zaopatrzenia i $wiadczeniu ustug zapewniajacych wojskom skuteczne
szkolenie i prowadzenie dziatan bojowych”.

Zjawisko strumieni, potokéw albo przeptywow nalezy do typowych zjawisk
otaczajgcej nas rzeczywistosci. Zauwazono, ze przeptywy materii, energii, infor-
macji lub kapitatu rzadzg sie czesto prawami analogicznymi do praw rzadzacych
przeptywami cieczy, gazdw, elektrycznosci itp. Zagadnienia tych analogii ztozyty
sie na powstanie teorii transportu, analize przeptywoéw miedzygateziowych w na-
ukach ekonomicznych itp. Poniewaz logistyka zajmuje sie takze zjawiskiem prze-
ptywow, poznanie wiec praw nimi rzgdzacych pozwoli nie tylko na analizowanie
strumieni znaczacych dla funkcjonowania logistyki wojskowej, ale réwniez na ich
racjonalizowanie.

Logistyka wojskowa jako dziedzina opierajgca sie¢ na ujeciu catosciowym
obejmuje swoim zainteresowaniem wszystkie wazne z punktu widzenia wojskowe-
go strumienie wzajemnie z sobg sprzezone. W skrajnym przypadku sg to strumie-
nie: materii*', informacjf™, ustug®™® i ludzi, a nawet w szczatkowej ilosci kapitatu.

Por. Zasadyfunkcjonowania..., op.cit, s. 50.

Materia jest to ogot przedmiotéw istniejgcych obiektywnie. (Por. Encyklopedia powszechna
PWN, Warszawa 1974, s. 57).

Informacja to okreslony sygnat zmniejszajacy stopien nieznajomosci (nieokreslonosci) intere-
sujacego zjawiska. (Por. Encyklopedia techniki wojskowej, MON, Warszawa 1987, s. 224).

Ustuga - dziatalno$¢ stuzaca do zaspokojenia potrzeb ludzkich, np. prace rzemiedlnicze, prze-
w0z towar6w, ich ochrona przed zepsuciem, leczenie. (Por. Stownik jezyka polskiego, PWN, War-
szawa 1981, t. 3, s. 662).
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w logistyce wojskowej czasu pokoju mozemy wyrdznié¢ strumienie: zasilajgce
wojska i zwrotne. Ze wzgledu na etapowos$¢ jego przeptywdw mozemy wyroznic
strumienie: bezposrednie (jednostopniowe), posrednie: dwuetapowe i wieloetapo-
we (wielostopniowe), oraz mieszane (kombinowane).

W skifad strumieni zasilajagcych wojska wchodza przede wszystkim strumienie
materii w postaci srodkéw zaopatrzenia oraz ustug. Strumienie zwrotne to przede
wszystkim uszkodzona technika wojskowa, chorzy (ranni) zotnierze, opakowania
zwrotne, tuski, surowce wtdrne itp. Obu grupom strumieni towarzysza nieodtgcznie
strumienie informacyjne. Zrodtem strumieni zasilajacych sa obiekty logistyczne
zaplecza kraju oraz rynek, a ujsciem wojska, natomiast zrodtem strumieni odpadéw
sg przede wszystkim szkolace sie wojska, a ujsciem obiekty logistyczne wojska
i zaplecze kraju. Obiekty logistyczne zaplecza kraju stanowiagce zrodta strumieni
zasilajgcych to miedzy innymi przedsiebiorstwa produkcyjne, bazy zaopatrzenia,
porty, szpitale, zaktady remontowe itp. W przeptywach strumieni posrednich,
wieloetapowych oraz mieszanych oprocz Zrédet i ujs¢ mozna zidentyfikowac
punkty posrednie, np. przetadunkowe, koncentracji, dekoncentracji.

Celem funkcjonowania logistyki wojskowej czasu pokoju jest zaspokojenie
potrzeb wojsk, obejmujace zaopatrzenie oraz ustugi specjalistyczne i gospodarczo-
-bytowe niezbedne im do szkolenia. Uznaje si¢ go za osiggniety, jezeli niezbedne
wojskom zaopatrzenie i ustugi zostang zrealizowane w zaplanowanych ilosciach,
jakosci, asortymencie, miejscu i czasie.
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3. SYSTEM LOGISTYCZNY SIt ZBROJNYCH

3.1. Model logistyczny sit zbrojnych

Wszelkie procesy logistyczne realizowane sg w obrebie systemoéw logistycz-
nych. ldea dziatania systemu logistycznego sit zbrojnych (SLSZ) w sensie funk-
cjonalnym obejmuje wszystkie procesy realizowane miedzy systemami zaplecza
kraju a systemem szkolenia i utrzymania wojsk, ktore stuza pokonaniu przestrzeni
oraz sterowaniu, regulacji i kontroli tych proceséw (schemat 5). Sterowanie i re-
gulacja odbywa sie z uwagi na spetnienie przyjetych kosztow efektywnosci danego
systemu. System logistyczny sit zbrojnych powinien dziataé zgodnie z regutg 4W,
tzn. strumienie zasilen powinny dociera¢ do wojsk we wasciwym czasie, we wia-
Sciwych ilosciach, we wiasciwym miejscu i whasciwej jakosci. Duzego znaczenia
nabiera wiec problem skoordynowanego ksztattowania przeptywu strumieni, a tak-
ze maksymalnego zmniejszenia oporu ich przeptywu, co w praktyce przejawia sie
skroceniem czasu oraz zmniejszeniem strat. Nadmiernie wysokie opory przeptywu
moga by¢ na przyktad wynikiem braku koordynacji dziatan w ukladzie zrodio-
strumien-ujscie. W praktyce logistyka swojg uwage koncentruje najwyzej na
dwdch-trzech strumieniach, przy czym we wzajemnym powigzaniu rozpatruje sie
z reguly dwa strumienie, np. srodkéw zaopatrzenia i informacji.

W sferze logistyki sit zbrojnych (schemat 6) mozna wyodrebni¢ nastepujace
podsystemy:

- kierowania (PKL),

- wykonawecze: podsystem zasilania materiatowego i ustug (PZM), potgczony
z podsystemem ewakuacji materiatowej; podsystem odtwarzania zdolnosci tech-
nicznej (POZT) oraz podsystem obstugi medycznej (POM).

W systemach wykonawczych odbywa sie transformacja jakosciowa oraz ilo-
Sciowa strumieni zasilajgcych oraz odpaddw systemu utrzymania i szkolenia wojsk
(SUiSzw).

Natomiast do pokonania przestrzeni miedzy systemami zaplecza kraju (SZK)
oraz utrzymania i szkolenia wojsk stuzg podsystemy:

- transportu (PT),

- ewakuacji technicznej (PET),

- ewakuacji medycznej (PEM).
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Schemat 5

Ideowy schemat dziatania systemu logistycznego sit zbrojnych w czasie pokoju

SYSTEM ZAPLECZA KRAJU

Elementy systemu:
- zasoby,

- podmioty gospodarki obronnej
i obronnie zorientowanej.

Procesy:

- produkcji,
- magazynowe.

SYSTEM LOGISTYCZNY
Sit ZBROJNYCH

Elementy systemu:

oddzialy (pododdziaty) zaopa-
trzenia itransportu,

zapasy $rodkéw materiatowych,
Srodki transportu,
infrastruktura magazynowa,
transportowa i ustugowa.

Procesy zasilania, np.

- magazynowe,
- przetadunkowe,
- transportowe,

- ushug socjalnych.

Strumienie zasilania wojsk

SYSTEM UTRZYMANIA
I SZKOLENIA WOJSK

Elementy systemu:
- podsystem utrzymania wojsk,
- podsystem szkolenia wojsk,

- podsystem mobilizacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych.

Procesy:

- szkolenia wojsk,
- utrzymania wojsk.

Strumienie odpadéw systemu szkolenia i utrzymania wojsk

Elementy systemu:

- zaktady remontowe,
- szpitale.

Procesy: leczenie i rehabilitacja,
remont sprzetu technicznego itp.

Opracowano na podstawie: M. Brzezinski, Logistyka..., op.cit., s. 32.

Elementy systemu:

- oddziaty (pododdziaty) ewaku-
acyjne, remontowe i medycz-
ne,

- zapasy $rodkéw medycznych
oraz technicznych Srodkow
materiatowych,

- infrastruktura obstugowo-re-
montowa i medyczna.

Procesy: np. odtwarzanie zdol-
nosci technicznej, obstuga me-
dyczna itp.

Procesy powstawania odpadow
systemu szkolenia i utrzymania
wojsk (np. uszkodzony sprzet

wojskowy, jego elementy i pod-
zespoty).

25



26



w systemie logistycznym sit zbrojnych w kanale zasilania wojsk mozna zi-
dentyfikowaé przede wszystkim strumienie: Srodkéw zaopatrzenia i ustug SM(t)
oraz wyremontowanego sprzetu technicznego SoT(t) i zotnierzy wyleczonych
z chordb lub ran Sw(t). Dwa ostatnie strumienie powstaty w wyniku transformacji
jakosciowej w POZT i POM odpaddw powstatych w systemie utrzymania i szkole-
nia wojsk. W kanale odpadéw SUiSzZW mozna wyrdznic strumienie uszkodzonego
sprzetu technicznego SetW i zbednych materiatdw, opakowan, tusek czy ztomu
SEM1). W systemie strumienia zwrotnego znajdujg sie réwniez chorzy lub ranni
zotnierze SsM(t). Ponadto w systemie kierowania systemem logistycznym wyste-
puje obieg informacji w postaci strumieni: potrzeb Ip(t), zadan Iz(t), meldunkéw
IM({) oraz wspotdziatania Iw(t)-

3.2. Charakterystyka systemu logistycznego sit zbrojnych RP

Zadania logistyczne realizowane sg w pionach cywilnym i wojskowym resortu
obrony narodowej. Do gtéwnych zadan pionu cywilnego zajmujacego sie logistyka
produkcji naleza: dostawy techniki wojskowej, srodkéw bojowych i materiatow dla
sit zbrojnych oraz koordynacja systemdw remontéw zaktadowych, koordynacja
w resorcie obrony narodowej zagadnien zwigzanych z programem mobilizacji go-
spodarki i planem panstwowych rezerw gospodarczych, koordynacja prac badaw-
czo-rozwojowych i wdrozeniowych, ksztattowanie i rozwoj infrastruktury obron-
nej, normalizacja, standaryzacja, kodyfikacja, dozor techniczny oraz nadzér archi-
tektoniczno-budowlany nad gospodarka energetyczng i metrologig, ochrong prze-
ciwpozarowg i ochrong Srodowiska naturalnego w sitach zbrojnych.

Do gtéwnych zadan pionu wojskowego zajmujacego sie logistykg konsumenta
naleza: zgtaszanie potrzeb sit zbrojnych do planu mobilizacji gospodarki i groma-
dzenia panstwowych rezerw gospodarczych oraz wysuwanie wnioskow dotycza-
cych lokalizacji tych rezerw; okre$lenie wymagan i potrzeb w zakresie operacyjne-
go przygotowania kraju na rzecz logistyki sit zbrojnych; zgtaszanie potrzeb sit
zbrojnych do rocznych i wieloletnich planéw dostaw techniki wojskowej, Srodkdw
bojowych i materiatowych; proponowanie kierunkow technicznego rozwoju i wy-
posazenia sit zbrojnych, a takze zgtaszanie propozycji tematéw prac badawczo-roz-
wojowych i modernizacyjnych oraz planowanie wdrozenia nowej techniki w sitach
zbrojnych; dystrybucja bazy indeksowo-kodowej dla sit zbrojnych, koordynacja
zadan logistycznych wynikajacych z procesu integracji z NATO, ustalenie zasad
dziatania i organizacji logistyki sit zbrojnych w procesie szkolenia mobilizacyjno-
-strategicznego rozwiniecia i uzycia wojsk.

Realnie funkcjonujacy w Wojsku Polskim system logistyczny w wyniku re-
strukturyzacji niektdrych jego elementdw rdzni sie organizacyjnie swoim skfadem
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od przedstawionego na schemacie 6 modelu, chociaz obydwa spetniajg takie same
funkcije.

System logistyczny sit zbrojnych”™* to uporzadkowany zbioér ztozony z organow
kierowania oraz jednostek i urzadzen logistycznych"*" sprzezonych relacjami, prze-
znaczony do realizacji dostaw i $wiadczenia ustug dla wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.

Organy kierowania, jednostki i urzadzenia logistyczne dziatajg w ramach
struktur funkcyjnych; tworzg podsystemy: kierowania, materiatowy, techniczny,
infrastrukturalny, medyczny oraz transportowy.

Podsystem kierowania to organy planistyczne, kierownictwa logistyki wyko-
nawczej oraz inne organy sterujgce dziataniem wszystkich pionéw funkcyjnych
systemu logistycznego sit zbrojnych.

Podsystem materiatowy tworzg organy, jednostki i urzadzenia logistyczne re-
alizujgce dostawy zaopatrzenia oraz Swiadczgce ustugi gospodarczo-bytowe.

Podsystem techniczny obejmuje organy eksploatacji, jednostki uzytkujace tech-
nike wojskowa, a takze jednostki oraz urzadzenia ewakuacyjne i remontowe utrzy-
mujgce w gotowosci do uzycia uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz techniczne srodki
bojowe, a takze odtwarzajace ich stan zdolnosci technicznej w razie uszkodzenia.

Podsystem infrastrukturalny to organy, komérki i urzadzenia zabezpieczajace
potrzeby kwaterunkowe, szkoleniowe i mieszkaniowe.

Podsystem medyczny sktada sie z organéw stuzby zdrowia oraz jednostek
i urzadzen medycznych stuzacych do utrzymania odpowiedniego stanu zdrowia
zoknierzy oraz zapewniajgcych Swiadczenie skutecznej pomocy chorym i rannym.

Podsystem transportowy tworzg organy Kkierowania i organy wykonawcze
w postaci sit i srodkéw oraz sieci transportowej zapewniajacej realizacje procesow
przewozOw wojskowych roznymi rodzajami transportu, przygotowanie i ostone
techniczng sieci transportowej znaczenia obronnego oraz koordynacje i kierowanie
ruchem wojsk w celu sprawnego i terminowego przemieszczania wojsk i tadunkow.

Relacje tgczace elementy systemu logistycznego wynikajg z podlegtosci stuz-
bowej i funkcjonalnej. Wystepuja ponadto relacje wspoétdziatania i relacje informa-
cyjne wynikajgce z potrzeby komunikowania.

Otoczeniem systemu logistycznego okreslonego szczebla organizacyjnego
wojsk w czasie pokoju sa: zabezpieczane wojska, system logistyczny przetozone-
go, terenowa infrastruktura logistyczna - wojskowa i cywilna, rynek i inne.

Celem funkcjonowania systemu logistycznego sit zbrojnych jest ich zabezpie-
czenie logistyczne, ktore obejmuje procesy zaopatrywania, zabezpieczenia tech-
nicznego oraz zabezpieczenia medycznego na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych wojsk, natomiast na szczeblu centralnym i operacyjnym dodatkowo realizo-
wany jest proces zabezpieczenia transportowego.

Zasadyfunkcjonowania..., op.cit., s. 9.
Ibidem, s. 51.
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4. ZASADY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO

Funkcjonowanie systemu logistycznego w czasie pokoju i wojny jest podpo-
rzadkowane utrzymaniu odpowiedniego poziomu zdolno$ci bojowej poprzez za-
pewnienie wiasciwej skutecznosci dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenie ustug
niezbednych wojskom do szkolenia i walki. Skuteczno$¢ zabezpieczenia logistycz-
nego zalezy gtéwnie od umiejetnosci i stopnia wykorzystania organicznych, mo-
bilnych sit i $rodkéw logistycznych oraz wydzielonych obiektow infrastruktury
logistycznej wojska i gospodarki narodowe;j.

Proces skutecznego funkcjonowania systemu logistycznego wojsk wymaga
przestrzegania zasad™*"; gospodarnosci, celowosci, koncentracji wysitku, ekonomii
sit i bezpieczenstwa.

Zasada gospodarnosci wyraza sie w dagzeniu z jednej strony do minimalizacji
naktadéw na osiggniecie zatozonego celu, a z drugiej do maksymalizacji efektow
za pomocg posiadanych Srodkéw. Przestrzeganie tej zasady jest mozliwe wtedy,
gdy cel i Srodki sg ilosciowo wymierne lub przynajmniej w jednoznaczny sposéb
okres$lone. Na ogot w praktycznym dziataniu z géry okre$la sie pozadany wynik
lub naktad srodkdw na realizacje zamierzonych przedsiewziec.

Zasada celowosci ukierunkowuje prace wszystkich piondéw funkcyjnych sys-
temu logistycznego wojsk na realizacje celu gtéwnego, wskazujac jednoczesnie
cele posrednie, etapowe, czesciowe i dodatkowe. Celem gtéwnym w czasie pokoju
jest zaspokojenie potrzeb wojsk w zakresie dostaw zaopatrzenia i ustug, niezbed-
nych im do zycia oraz realizacji szkolenia.

Zasada koncentracji wysitku wskazuje na konieczno$¢ okreslenia w kazdej sy-
tuacji szkoleniowej i logistycznej gtéwnego wysitku organéw i jednostek logi-
stycznych w celu zapewnienia wojskom warunkéw do osiggniecia maksymalnych
efektow szkoleniowych.

Zasada ekonomii sit postuluje oszczedne i racjonalne gospodarowanie posiada-
nym potencjatem logistycznym w jednym ogniwie, dzieki czemu powstang warun-
ki dojego skupienia w innym. Jest ona scisle wspierana zasada koncentracji.

Zasada prostoty dziatan polega na stosowaniu podczas organizowania dostaw
zaopatrzenia i $wiadczenia ustug nieskomplikowanych rozwigzani majacych naj-
wieksze prawdopodobienstwo realizacji oraz zapewniajgcych niezawodnos¢ funk-
cjonowania.

Zasada bezpieczenstwa dotyczy stosowania takich technologii logistycznych,
ktdre nie stwarzajg zagrozen zdrowotnych i ekologicznych.

Ibidem, s. 11.
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Efektywnos$¢ realizowania zadan przez system logistyczny wymaga odpowied-
nich struktur funkcjonalnych, ich przejrzystych kompetencji stuzbowych, integracji
zarzadzania procesami logistycznymi oraz dowodzenia jednostkami logistycznymi.
Osiagniecie tego celu wymaga spetnienia zasad: jednosci dowodzenia, harmonii,
elastyczno$ci zarzadzania, optymalizacji wielko$ci zapaséw, ograniczonej samo-
wystarczalno$ci oraz ubezpieczenia.

Zasada jednosci dowodzenia przejawia si¢ nie tylko w bezposrednim uczest-
nictwie dowodcdw wszystkich szczebli dowodzenia w organizacji procesu zasila-
nia wojsk, ale takze wplywie sytuacji logistycznej na tre$¢ zamiaru i decyzji do-
waodcy co do dziatalnosci szkoleniowe;j.

Zasada harmonii wyraza sie w koniecznosci bilansowania potrzeb logistycz-
nych wojsk z mozliwosciami ich zabezpieczenia.

Zasada elastycznosci zarzadzania wymaga od szefow logistyki i podlegtych im
organ6éw kierowania reagowania na zmieniajacg sie sytuacje szkoleniows i logi-
styczng i dostosowania do niej metod i form zarzadzania systemem logistycznym.

Zasada optymalizacji wielkosci zapasow wyraza sie w utrzymaniu w sitach
zbrojnych w czasie pokoju zapaséw normatywnych w takiej ilosci, aby zapewni¢
skuteczne prowadzenie dziatan bojowych do czasu konwersji gospodarki narodo-
wej na produkcje czasu wojennego.

Zasada ograniczonej samowystarczalnosci zaopatrzeniowej okresla sposob
urzutowania zapaséw zaopatrzenia na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych
wojsk. Zalezy ona od: zatozonej autonomiczno$ci danego szczebla organizacyjne-
go wojsk, wielkosci utrzymywanych zapaséw normatywnych, mozliwosci korzy-
stania ze stacjonarnych Zrddet zaopatrzenia.

Zasada ubezpieczenia nakazuje zapewnienie systemowi logistycznemu odpo-
wiedniej niezawodnosci, zywotno$ci oraz operatywnosci.

Procesy logistyczne w czasie pokoju sg realizowane przez organiczne jednostki
i urzadzenia logistyczne.
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5. UWARUNKOWANIA FUNKCJONOWANIA LOGISTYKI
WOJSKOWEJ

Uwarunkowania*" wskazujg na czynniki, ktére majg wpltyw na zarzgdzanie
systemem logistycznym. Logistyka wojskowa funkcjonuje w ramach réznorodnych
uwarunkowan, ktére wykraczajac poza struktury resortu obrony narodowej, miesz-
czg sie w zakresie kompetencji najwyzszych organéw wiadzy panstwowej. Role
logistyki wojskowej nalezy zatem postrzega¢ w aspekcie obrony panstwa
i uprawnien organéw wiasciwych w tym wzgledzie. Funkcjonowanie systemu logi-
styki wojskowej zalezy od strategii bezpieczeristwa okreslajagcej cele i zadania
obronne panstwa oraz sit zbrojnych RP, zmian w funkcjonowaniu gospodarki ryn-
kowej oraz zasad organizacji funkcjonowania instytucji i ogniw logistycznych
w panstwie i armiach NATO.

Funkcjonowanie logistyki jest zalezne od cztonkostwa w NATO, uwarunko-
wan ekonomiczno-finansowych, prawnych oraz organizacyjnych.

Czionkostwo Polski w NATO wptywa na transformacje systemu logistycznego
zmierzajacg do przystosowania go do standardow obowiazujacych w Pakcie P6t-
nocnoatlantyckim. Doktryna operacyjna wielonarodowych potgczonych sit Sojuszu
zaktada okre$lone warunki, ktérych spetnienie spowoduje skuteczng realizacje
zadan. Przewiduje ona miedzy innymi, ze planowanie logistyki powinno uwzgled-
nia¢ standaryzacje materiatow i ustug, co ma bezposredni wptyw na zdolnos¢ do
dziatania oraz efektywno$¢ realizacji zadan przez sity zbrojne. Minimum w tym
wzgledzie stanowi zdolno$¢ do wspdtdziatania wyposazenia podstawowego, wy-
mienno$¢ zaopatrzenia bojowego i powszechno$¢ procedur. Istotnym elementem
jest wymog potaczenia koncepcji procedur wsparcia logistycznego w jedng catosc,
tak aby sprosta¢ wymaganiom komponentdw sit oraz stosowanym opcjom ich uzy-
cia. Ponadto operacje miedzynarodowe beda wymagaty wspotpracy na wszystkich
szczeblach dowodzenia pomiedzy narodowymi i wielonarodowymi strukturami
wsparcia logistycznego. Waznymi problemami sg ponadto kwestie planowania
transportu i ruchu wojsk oraz dziatalno$¢ paristwa gospodarza (HNS - Host Nation
Support).

Uwarunkowania ekonomiczno-finansowe istotnie wptywajg na funkcjonowanie
logistyki wojskowej. Dziatanie logistyki wojskowej w warunkach gospodarki ryn-
kowej wymusza stosowanie jej regut w gospodarce wojskowej. Ich wyrazem sg
wdrazane procesy ewidencji ilosciowo-wartosciowej majgtku wojska, stosowanie

* Uwarunkowanie rozumiane jest jako uzaleznienie od okreslonych czynnikéw, ktére warunkujg
istnienie czego$ i majg wptyw na sytuacje w jakiej$ dziedzinie. (Por. StownikJezyka polskiego, PWN,
Warszawa 1981, t. 3, s. 626).
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zasad rachunkowosci™” i norm budzetowych oraz czastkowych i zbiorczych wskaz-
nikow kosztow*".

Budzet obronny taczy aspekty wojskowe i ekonomiczne. Jest jednym z naj-
istotniejszych instrumentow demokratycznej kontroli nad sitami zbrojnymi.
Znaczng pozycje w wydatkach budzetowych stanowig wydatki biezace, $cisle
zwigzane z funkcjonowaniem logistyki wojskowej. Nalezg do nich wydatki na™°:

- utrzymanie sit zbrojnych (wynagrodzenie, umundurowanie, wyzywienie, za-
kwaterowanie, ochrona zdrowia itp.);

- szkolenie (amunicja, materialty wybuchowe, srodki pozoracji pola walki i in-
ne zuzywane w procesie szkolenia, eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz materiaty szkoleniowe);

- inne biezace potrzeby (telekomunikacyjne, komunikacyjne itp.).

W gospodarce wojskowej wystepuje dwutorowo$¢ zaopatrzenia: w naturze
i w pienigdzu. Jednym z instrumentéw kontroli oraz racjonalizacji wydatkowania
Srodkéw budzetowych jest system zamdwien publicznych.

Uwarunkowania prawne majg istotny wptyw na funkcjonowanie logistyki woj-
skowej. Chodzi tu o system prawny funkcjonujacy w panstwie, a dotyczacy sit
zbrojnych, jak i system prawny w nich samych. Akty prawne w znacznej czesci nie
uwzgledniajg zmian spowodowanych przejsciem na gospodarke rynkowa, przyje-
ciem nowej strategii bezpieczenstwa panstwa, realizacja zadan wynikajacych
z cztonkostwa w NATO, a takze zmian w strukturze organizacyjno-zadaniowej
MON, sit zbrojnych RP, w tym logistyki wojskowej. Szczeg6lne znaczenie dla
funkcjonowania logistyki wojskowej maja akty prawne rangi ustawowej, ktére
nadal pozostaja na etapie projektdéw lub na poczatku drogi legislacyjnej.

Dotyczg one zwilaszcza:

- ustawy o powszechnym obowigzku obrony RP,

-ustawy o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronnego
i modernizacji technicznej sit zbrojnych RP,

- ustawy o organizowaniu zadah na rzecz obronnosci panstwa realizowanych
przez przedsiebiorstwa,

-ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu sit
zbrojnych w latach 2001-2006,

- ustawy o niektérych umowach kompetencyjnych zawieranych w zwigzku
z dostawami na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Por. Zarzadzenie MON Nr 8 z 29.09.1997 r. w sprawie szczeg6towych zasad rachunkowosci
wpanstwowych jednostkach budzetowych ijednostkach gospodarki pozabudzetowejpodlegtych Mini-
strowi Obrony Narodowe;j.

Por. Decyzja Nr 171/MON z 31.07 2002 r. w sprawie wprowadzania ,,Zasad metodycznych
opracowania norm budzetowych i wskaznikéw kasztéw utrzymania wojsk dla potrzeb pionowania
budzetowego w resorcie Obrony Narodowej oraz sposobu ustalania, wykorzystania, trybu wydawania
i uaktualniania norm budzetowych i wskaznikéw kosztow ™.

Por. A. Fatkowski, Pecunia nervus belii, Bellona, Warszawa 1998, s. 56-57.
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Negatywny wptyw na funkcjonowanie logistyki wojskowej ma takze brak ak-
tualnych unormowan prawnych nizszej rangi. Chodzi tu zwlaszcza o przepisy,
regulaminy i instrukcje.

Problematyke funkcjonowania logistyki reguluje ponad 800 réznego rodzaju
aktow prawnych, w tym ustaw, rozporzadzen, zarzadzen, decyzji, rozkazéw i wy-
tycznych, a takze wiele innych dokumentdw o charakterze instrukcyjno-meto-
dycznym™”

Na funkcjonowanie logistyki wplywajg takze uwarunkowania organizacyjne.
System logistyki wojskowej od wielu lat podlega permanentnym zmianom, ktore
wynikajg z konieczno$ci dostosowania struktur organizacyjno-zadaniowych do
zatozen doktrynalnych. Struktura organizacyjna wojsk uzaleznionajest gtéwnie od
charakteru uzbrojenia i wyposazenia wojsk, a takze od ich przeznaczenia. Uzytko-
wanie uzbrojenia i wyposazenia wojsk w celach szkoleniowych w czasie pokoju
bedzie wymagato zaspokojenia okre$lonych potrzeb logistycznych: zaopatrzenio-
wych, technicznych, medycznych, transportowych, infrastrukturalnych, ustug so-
cjalno-bytowych, kwaterunkowych itp.

Por. W. Misiowiec, Prawne aspekty funkcjonowania CPMG w panstwie, w tym planowanie
potrzeb sit zbrojnych RP do PMG, Materiaty 1X Resortowej Konferencji Naukowej ,Logistyka
w Sitach Zbrojnych RP”, 18-19.11.2002 r.
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6. ZAOPATRYWANIE WOJSK

6.1. Istota zaopatrywania wojsk

Zaopatrywanie jest to og6t czynnosci zwigzanych z ustaleniem potrzeb, gro-
madzeniem i magazynowaniem okre$lonych normami zapaséw zaopatrzenia oraz
zasileniem nimi wojsk.

Zaopatrzenie obejmuje uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz $rodki bojowe
i materiatowe. Uzbrojenie to ogdt srodkdw walki, natomiast sprzet wojskowy to
0g6t $rodkéw technicznych stuzacych do zabezpieczenia dziatan wojsk. Srodki
bojowe dzielg sie na: ogdlnowojskowe oraz specjalistyczne sit powietrznych
i marynarki wojennej. Z kolei $rodki materiatowe stanowig cze$¢ zaopatrzenia,
ktore jest niezbedne do zaspokojenia potrzeb bytowych i zdrowotnych zotnierzy
oraz potrzeb eksploatacyjnych techniki wojskowej. Istota zaopatrywania wojsk
wyraza sie w przygotowaniu i utrzymaniu potencjatu zaopatrzeniowego oraz za-
pewnieniu wojskom mozliwosci jego wykorzystania do szkolenia.

Zaopatrywanie ma na celu petne i terminowe odtwarzanie zuzytych zapasow
Srodkéw bojowych i materiatowych niezbednych do wykonania zadan sit zbroj-
nych. Zaopatrzenie ze wzgledu na wielko$¢ zuzycia oraz trwato$¢ dzieli sie na
Srodki: masowego zuzycia, np. amunicja, paliwo, zywnos$¢, woda; jednorazowego
uzytku, ktore ulegajg zuzyciu po jednokrotnym zastosowaniu lub w stosunkowo
krétkim czasie, np. czesci zamienne, narzedzia, $rodki inzynieryjno-saperskie,
Srodki medyczne; trwatego uzytku o malej zuzywalnosci i okreslonymi normami
czasu uzytkowania, np. uzbrojenie i sprzet wojskowy, umundurowanie.

Zaopatrzenie wedtug asortymentu, przeznaczenia i wartosci uzytkowej dzieli
sie na nastepujace klasy materiatowe:

-Klasa | - $rodki zaopatrzenia przeznaczone do konsumpcji zaréwno przez
personel, jak i zwierzeta, wystepujace w jednolitych racjach, niezaleznie od lokal-
nych warunkdw bojowych lub terenowych. Sato racje zywnosciowe i pasze.

- Klasa Il - $rodki zaopatrzenia, na ktore zostaty ustalone tabele naleznosci lub
wyposazenia, np. umundurowanie, uzbrojenie, narzedzia, czesci zamienne, pojazdy.

- Klasa Il - paliwa, oleje i smary do wszelkich zastosowan z wytgczeniem
lotnictwa oraz bojowe $rodki specjalne wytwarzane na bazie produktéw nafto-
wych. Sgto produkty ropopochodne (benzyna, nafta, olej napedowy, olej opatowy,
oleje smarujace i smary) oraz paliwa state (koks, wegiel, drewno).

- Klasa llia - paliwa lotnicze, oleje i smary stosowane w lotnictwie.



- Klasa rV - S$rodki zaopatrzenia, w tym materiaty konstrukcyjne i fortyfika-
cyjne, dla ktorych nie zostaty ustalone tabele naleznosci i wyposazenia, np. mate-
riaty konstrukcyjne i fortyfikacyjne, dodatkowe wyposazenie i pojazdy.

- Klasa V - srodki bojowe™.

6.2. System zaopatrywania wojsk

System zaopatrywania wojsk (schemat 7) tworzg organy kierowania zaopatry-
waniem, bazy materiatowe (skfadnice, punkty zaopatrzenia) oraz mobilne jednostki
zaopatrzeniowe i transportowe. Przeznaczony jest do realizacji zadan majgcych na
celu zapewnienie systematycznego i ciggtego strumienia doptywu $rodkéw zaopa-
trzenia do wojsk. Zadania systemu zaopatrywania wojsk realizowane s3: na pod-
stawie zgromadzonych w bazach i sktadnicach stacjonarnych sit zbrojnych zapa-
sow $rodkéw bojowych i materiatowych, w ramach dostaw z gospodarki narodo-
wej i importu, przy wykorzystaniu mobilnych jednostek zaopatrzeniowych (trans-
portowych) poszczego6lnych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych.

Proces zaopatrywania wojsk jest realizowany w formie zakupow centralnych
i zdecentralizowanych.

System zaopatiy*wania scentralizowanego polega na przemieszczaniu $rodkdw
zaopatrzenia od producenta (dostawcy) do konsumenta (jednostki wojskowej) po-
przez funkcjonujgce w nim bazy materiatowe. Zapewnia on odpowiednie urzuto-
wanie, rozérodkowanie oraz magazynowanie Srodkdw zaopatrzenia. Za pomocg
scentralizowanego systemu zaopatrywania dostarcza sie do wojska: uzbrojenie
i sprzet typowo wojskowy, srodki bojowe, specjalne materiaty i smary, rakietowe
materiaty napedowe, umundurowanie.

System zaopatrywania zdecentralizowanego polega na zakupie $rodkéw za-
opatrzenia na rynku. Tg formg zakupu sg objete artykuly uzytkowane (konsumo-
wane) przez wojsko, a powszechnie wystepujace na rynku. Zakupy moga by¢ do-
konywane przez bazy materiatowe z przeznaczeniem dla jednostek stacjonujacych
w ich rejonie odpowiedzialnosci oraz przez wojskowe jednostki budzetowe”
w celu zaspokojenia potrzeb bytowych.

Por. Decyzja MON z 03.09.2001 r. Nr 0-80/Log/P-4 w sprawie zasad i norm zabezpieczenia
w $rodki zaopatrzenia potrzeb mobilizacyjnych i wojennych Sit Zbrojnych RP oraz Rozkaz Szefa
Sztabu Generalnego fVPz 09.10.2001 r. Nr Pf-388/Log/P-4 w sprawie wprowadzenia do stosowania
szczeg6lnych zasad i norm zabezpieczenia w Srodki zaopatrzenia potrzeb mobilizacyjnych
i wojennych Sit Zbrojnych RP.

Jednostkami budzetowymi sg te Jednostki organizacyjne sektora finanséw publicznych, ktére
pokrywaja swoje wydatki bezpos$rednio z budzetu, a pobrane dochody odprowadzajg na rachunek
dochodéw budzetu panstwa albo budzetu Jednostki samorzadu terytorialnego. (Por. DzU z 1998 r.,
nr 15, rozdz. 3, art. 18).
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Bazy materiatowe dokonujg zwykle zakupdéw u producentéw i w zakfadach
przetworczych znajdujacych sie w ich rejonach odpowiedzialnosci. W tym przy-
padku ze wzgledu na zakup wiekszych ilosci ddbr istnieje mozliwos¢ wynegocjo-
wania nizszych cen. Wojskowe jednostki budzetowe dokonujg zakupdw $rodkdw
zaopatrzenia i ustug na rynku lokalnym. W kazdym przypadku w zdecentralizowa-
nym systemie zaopatrywania zakupy powinny by¢ negocjowane i realizowane pod
warunkiem zapewnienia zgdanych parametréw produktéw, jakosci, ilosci asorty-
mentu i czestotliwo$ci dostaw. System zaopatiywania wojsk w czasie pokoju sta-
nowi baze do budowy systemu zaopatrywania wojsk w czasie wojny. Jego gtoéw-
nym zadaniem jest zaspokojenie biezgcych potrzeb szkoleniowych i gospodarczych
sit zbrojnych oraz gromadzenie i utrzymanie normatywnych zapaséw Srodkow
zaopatrzenia.
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7. ZARZADZANIE LOGISTYCZNE WOJSKOWA
JEDNOSTKA BUDZETOWA

7.1. Systemy logistyczne w wojskowej jednostce budzetowej

Wojskowa jednostka budzetowa™" jest panstwowg jednostkag organizacyjna,
ktérej dochody i wydatki sg objete budzetem w petnej wysokosci. Zgodnie z decy-
zjg nr 221/MON ministra obrony narodowej z 7 listopada 1997 r. dowddca takiej
jednostki posiada uprawnienia dysponenta srodkéw budzetowych trzeciego stop-
nia™

Kazda jednostka wojskowa jest podstawowym podmiotem gospodarczym na
mikroekonomicznym szczeblu gospodarowania w wojsku. Do jej wyrdzniajacych
cech naleza™: okre$lona samodzielno$¢ ekonomiczna, ograniczona osobowos$¢
prawna, realizowanie okreSlonych zadan podstawowych oraz wzglednie stala
struktura organizacyjna.

Samodzielnoscig ekonomiczng (finansowa) charakteryzuje sie wojskowa jed-
nostka budzetowa, ktdrej nadano uprawnienia do prowadzenia samodzielnej go-
spodarki finansowej i rachunkowosci; otrzymujaca i wydatkujaca na realizacje
wyznaczonych jej zadan Srodki budzetowe. Zewnetrznym atrybutem samodzielno-
Sci finansowej jest posiadanie rachunku bankowego, podrecznej kasy oraz prowa-
dzenie rachunkowosci i sprawozdawczosci budzetowej.

Ograniczona osobowo$¢ prawna oznacza posiadanie przez jednostke wojskowg
podmiotowosci prawnej w zakresie potrzebnym do wykonywania zadan, posiada-
nia mozliwos$ci zawierania umow i zaciggania zobowigzan ograniczonych przepi-
sami.

Cechami wzglednie statej struktury organizacyjnej jednostki wojskowej sa:
struktura organizacji dowodzenia, struktura pionéw i stuzb gospodarczych oraz
sktad pododdziatow organizacyjnych.

Wojskowa jednostka budzetowa funkcjonuje w otoczeniu gospodarki rynko-
wej, z czego wynikaja okreslone konsekwencje. Powigzania gospodarki wojskowej
z rynkiem majg charakter informacyjny oraz realny (materialny). Na rynku znaj-
dujg sie zrodta strumieni dobr™ o okreslonej strukturze zasilajace jednostki woj-

Por. A. Fatkowski, Pecunia..., Bellona 1998, s. 105.

Por. Dziennik Rozkazéw MON 1997 r., poz. 178 przepisy ogdlne, paragraf 2, pkt 9.

Por. J. Galicki, Gospodarowanie w jednostkach wojskowych w Polsce oraz przestankijego
usprawnienia, WOSK, Poznan 1993, s. 34-37.

Dobra - wszelkie rzeczy materialne i niematerialne (np. produkty i ustugi), ktére moga by¢
uzyte do zaspokajania potrzeb. (Por. Terminologia logistyczna. Pojecia i definicje, ILiM, Poznan
1996, s. 22).
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skowe w celu stworzenia niezbednych warunkdéw materialnych do ich funkcjono-
wania.

Wojskowe Jednostki budzetowe wystepujg na rynkach jako jeden z wielu kon-
sumentow. W jednym przypadku muszg sie liczy¢ z konkurencja, w drugim - zaj-
mujg pozycje uprzywilejowana.

W kanale zasilajagcym jednostki wojskowe przez rynek mozna wyrézni¢ stru-
mieri dobr powszechnego uzytku oraz strumien dobr typowo wojskowych.

Jak juz wspomniano, dobra powszechnego uzytku pozyskuje sie na ogét
w formie zakup6w bezposrednio na rynku, w ramach zdecentralizowanego systemu
zasilania wojsk. Natomiast dobra typowo wojskowe przekazywane sgjednostkom
wojskowym w naturze, w scentralizowanym systemie zasilania.

Wojskowe jednostki budzetowe wystepuja na rynku nie tylko jako konsumenci,
ale rowniez jako producenci. Moga prowadzi¢ dziatalno$¢ uboczng w formie go-
spodarstw pomocniczych. Gospodarstwa pomocnicze prowadzi sie i finansuje
z dochodéw wihasnych, przy czym sg one wylaczone organizacyjnie z danej woj-
skowej jednostki budzetowej. Obejmuja dziatalnosé kasyn wojskowych, piekarni
wojskowych, pralni i zaktadéw ustugowych itp.

Powigzania gospodarki wojskowej z gospodarkg rynkowg sg wiec wielorakie
i wieloptaszczyznowe, a ich strukturajest uzalezniona od wielu czynnikdw, z kto-
rych najwazniejszy jest budzet obrony.

Funkcjonowanie wojskowej jednostki budzetowej zalezy od zgodnego wspot-
dziatania jej zasadniczych dziedzin dziatalnosci szkoleniowej i gospodarczej, kto-
rej wypadkowa jest zdolnos¢ i gotowosé bojowa. Rezultatem dziatalnosci szkole-
niowej w okresie pokoju jest zdolno$¢ i gotowos¢ wojsk do prowadzenia dziatan
w czasie wojny. Dziatalnosci szkoleniowej towarzysza procesy gospodarcze two-
rzace warunki do ich realizacji. Za realizacje procesow gospodarczych w wojsko-
wej jednostki budzetowej odpowiada dowddca, pion finansowy oraz wszystkie
osoby funkcyjne pionu logistycznego.

Dziatalnos¢ logistyczna wojskowej jednostki budzetowej jest ukierunkowana
na organizowanie i realizowanie dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenie ustug spe-
cjalistycznych i gospodarczo-bytowych. Dostawy zaopatrzenia obejmujg uzbroje-
nie i sprzet wojskowy oraz $rodki bojowe i materiatowe. Natomiast ustugi logi-
styczne sg to przedsiewziecia wykonywane przez oddziaty (pododdziaty) i urza-
dzenia logistyczne. Dzielg sie one na specjalistyczne i gospodarczo-bytowe (sche-
mat 8). Do specjalistycznych naleza: ustugi techniczne, medyczne, transportowe,
przetadunkowe, wydobywanie i oczyszczanie wody itp. Majg one na celu: utrzy-
manie w gotowosci do uzycia uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz technicznych
Srodkéw bojowych, a takze odtwarzanie ich stanu zdolnosci w razie uszkodzenia;
utrzymanie odpowiedniego stanu zdrowotnego zotnierzy oraz udzielanie we wia-
Sciwym czasie pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom; zapewnienie re-
alizacji przewozow wojskowych, przetadunkéw oraz utrzymanie przejezdnosci
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Schemat 8

Podziat ustug logistycznych

Zrédto: M. Brzezinski. Logistyka..., op.cit., s. 58.
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drdg; wykorzystanie potencjatu obiektow infrastruktury stacjonarnej wojska i go-
spodarki narodowej. Natomiast do ustug gospodarczo-bytowych naleza: ustugi
pralnicze, handlowe, kwaterunkowe, finansowe, szewskie, krawieckie, piekarnicze,
kapielowe, fryzjerskie itp. Majg one na celu zapewnienie zotnierzom wiasciwych
warunkoéw zycia. W celu organizacji i realizacji przedstawionych powyzej zadan
w strukturze jednostki wojskowej znajduje sie pion logistyczny.

Zadania zwiazane z zasilaniem i $wiadczeniem ustug na rzecz jednostki woj-
skowej realizuje system logistyczny.

System logistyczny wojskowej jednostki budzetowej to uporzadkowany zbiér
ztozony z organdw kierowania oraz pododdziatow wraz z urzgdzeniami wykonaw-
czymi, dysponujacych srodkami zaopatrzenia i sprzetem technicznym, powigza-
nych relacjami stuzbowymi i funkcjonalnymi, przeznaczony do realizacji dostaw
i Swiadczenia ustug dla wojsk brygady.

Organy kierowania, pododdziaty i urzadzenia logistyczne wojskowej jednostki
budzetowej dziatajg w ramach struktur funkcjonalnych, tworzac logistyczne pod-
systemy: kierowania, materiatowy, techniczny, infrastrukturalny i medyczny.

Celem funkcjonowania systemu logistycznego wojskowej jednostki budzeto-
wej jest zabezpieczenie logistyczne jej wojsk, ktore obejmuje procesy zaopatrywa-
nia, zabezpieczenia technicznego, infrastruktury, zabezpieczenia medycznego oraz
kierowania. Przedsiewziecia sktadajace sie na wskazane procesy zabezpieczenia
logistycznego wojskowej jednostki budzetowej zaprezentowano na schemacie 9.

Podsystem kierowania logistyka wojskowej jednostki budzetowej tworza: szef
logistyki i bezposrednio podlegli mu szefowie sekcji: planowania, materiatowej,
technicznej, infrastruktury oraz szef stuzby zdrowia.

W skiad podsystemu materiatowego wojskowej jednostki budzetowej wcho-
dza: sekcja materiatowa, kompania zaopatrzenia, zapasy Srodkéw zaopatrzenia,
Srodki transportu, stacjonarne obiekty zaopatrzeniowe i ustugowe oraz ich zaopa-
trzenie. Przeznaczony on jest do organizowania i realizacji procesu zaopatrywania
wojsk wojskowej jednostki budzetowej oraz Swiadczenia na ich rzecz ustug gospo-
darczo-bytowych.

Zaopatrywanie ma na celu petne i terminowe zasilanie pododdziatéw (oddzia-
tow) w srodki bojowe i materiatowe. Obejmuje ono: gromadzenie, przechowywa-
nie, wydawanie i dostarczanie Srodkdw zaopatrzenia oraz dziatalnos$¢ gospodarczo-
-bytowa.

Podsystem techniczny wojskowej jednostki budzetowej tworza: sekcja tech-
niczna, kompania remontowa, stacjonarne i mobilne warsztaty obstugowo-remon-
towe wraz z ich wyposazeniem, $rodki ewakuacyjne oraz techniczne $rodki mate-
riatowe.

Zabezpieczenie techniczne ma na celu utrzymanie uzbrojenia, sprzetu wojsko-
wego i technicznych $rodkéw bojowych w gotowosci do uzycia oraz odtworzenia
ich zdolnosci w razie uszkodzenia, a takze zaopatrywanie oddziatéw (pododdzia-
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tow) w uzbrojenie, sprzet wojskowy oraz czesci zamienne i materiaty techniczne
niezbedne w procesach obstugowo-remontowych. Obejmuje ono: obstugiwanie
techniczne (w tym ustugi metrologiczne i specjalne urzadzen poddozorowych),
rozpoznanie i ewakuacje techniczng, remont uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
zaopatrywanie w sprzet techniczny i techniczne srodki materiatowe.

Zabezpieczenie medyczme ma na celu utrzymanie dobrego stanu zdrowia zot-
nierzy zapewniajagce zachowanie przez nich wydolnosci psychicznej i fizycznej,
objecie opieka rannych i chorych oraz ich leczenie. Obejmuje ono przedsiewziecia:
profilaktyki zdrowotnej, leczniczo-ewakuacyjne, sanitarnohigieniczne i przeciwe-
pidemiczne oraz zaopatrywanie w sprzet medyczny.

Zabezpieczenie infrastrukturalne ma na celu zaspokojenie potrzeb kwaterun-
kowych, szkoleniowych, mieszkaniowych kadry i ich rodzin. Obejmuje ono infra-
strukture: zaopatrzeniowsa, obstugowo-remontowa, stuzby zdrowia, ustugowo-byto-
wg oraz komunikacyjna.

Otoczeniem systemu logistycznego wojskowej jednostki budzetowej sg: woj-
ska, system logistyczny przetozonego, wojskowy terytorialny system logistyczny
oraz rynek.

Struktura systemu logistycznego wojskowej jednostki budzetowej, tak jak kaz-
dej budzetowej jednostki, nie jest uktadem statym, niezmiennym. Ulega ona cig-
gtym przeobrazeniom, spowodowanym miedzy innymi zmianami strategii obron-
nej i struktur organizacyjnych sit zbrojnych, a takze zmianami w gospodarce ryn-
kowej. Jest ona systemem wielowymiarowym, w ktérym mozna zidentyfikowac
kilka uktadow struktur. Mozna do nich zaliczy¢ struktury: podmiotowo-organiza-
cyjna, przedmiotowa, funkcjonalna, hierarchiczng, informacyjng itp.

7.2. Istota i funkcje zarzadzania logistycznego wojskowej
jednostki budzetowej

Istota kierowania logistyka wojskowej jednostki budzetowej wyraza sie w cia-
glym i zorganizowanym oddziatywaniu szefa logistyki i logistycznych organéw
kierowania na bezposrednio podlegte mu pododdziaty logistyczne, a takze organy
kierowania logistykg nizszych szczebli dowodzenia (np. batalionéw) w celu za-
pewnienia im skutecznej realizacji dostaw i ustug. W strukturze ogélnej logistyki
wojskowej jednostki budzetowej (schemat 10) na uwage zastuguja dwie komorki
funkcjonujgce od niedawna: sekcja logistyki podporzadkowana szefowi sztabu
i sekcja infrastruktury podlegta szefowi logistyki. Znajduje ona rowniez odzwier-
ciedlenie w strukturze organizacyjnej logistyki batalionu (schemat 11). Taka
struktura organizacyjna ma takze wptyw na zakresy dziatania podstawowych ko-
mdrek organizacyjnych i oséb funkcyjnych (zatacznik 1i 2).

Logistyczne organy kierowania stanowig aparat dowddcy w zakresie zarzadza-
nia zabezpieczeniem logistycznym pododdziatéw i dowodzenia pododdziatami
logistycznymi (kompaniami: zaopatrzenia, remontowa i medyczna).



Schemat 10

Struktura ogélna logistyki wojskowej jednostki budzetowej

(na przykitadzie brygady wsparcia dowodzenia)
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Schemat 11
Struktura logistyki batalionu
(na przyktadzie brygady wsparcia dowodzenia)

Gtownym zadaniem szefa logistyki jest organizowanie zabezpieczenia logi-
stycznego wojskowej jednostki budzetowej. Odpowiada on za catoksztatt dziatal-
nosci podlegtych mu komoérek organizacyjnych i pododdziatéw logistycznych,
a takze za eksploatacje sprzetu technicznego jednostki wojskowej oraz stan
i utrzymanie zapasow Srodkow zaopatrzenia (zatgcznik 2).

Kierowanie logistykga jest realizowane w formie dowodzenia i zarzgdzania.
Szef logistyki wojskowej jednostki budzetowej dowodzi pododdziatami logistycz-
nymi oraz zarzadza procesem dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug wykonywa-
nych na rzecz pododdziatdw.

Kierowanie obejmuje: przewidywanie (programowanie) rozwoju sytuacji logi-
stycznej, stwarzanie warunkéw do dziatania organdw kierowania logistyka oraz
pododdziatami logistycznymi; zapewnienie jednolitosci planowania na wszystkich
szczeblach kierowania logistyka, systematyczng korekte decyzji logistycznej wyni-



kajacaz rozwoju sytuacji oraz umiejetnos¢ przeciwdziatania zaktoceniom w funk-
cjonowaniu systemu logistycmego.

Kierowanie systemem logistycznym wojskowej jednostki budzetowej wyraza
sie w realizacji funkcji zwigzanych z*. przygotowaniem i utrzymaniem organéw
kierowania oraz pododdziatéw logistycznych w gotowosci do dziatania; opracowa-
niem informacji o stanie posiadanych sit i Srodkéw logistycznych; precyzowaniem
celu i koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojskowej jednostki budzetowej;
ustaleniem etapéw i wariantow dziatania organéw dowodzenia, pododdziatow
logistycznych oraz podejmowaniem decyzji; pozyskiwaniem zasobow ludzkich do
organéw kierowania i pododdziatéw logistycznych, a takze srodkéw zaopatrzenia
oraz sprzetu technicznego; planowaniem procesu zabezpieczenia logistycznego
wojskowej jednostki budzetowej oraz stawianiem zadan wykonawcom; zapewnie-
niem warunkéw do wiasciwego zrozumienia przez wszystkich zainteresowanych
celu i zadan zabezpieczenia logistycznego; organizowaniem wspdétdziatania woj-
skowo-cywilnego; pobudzaniem podwiadnych do dziatania oraz wyzwalaniem
w nich inicjatywy; organizowaniem procesu kierowania oraz sprawowaniem funk-
cji kierowniczych wewnatrz systemu logistycznego wojskowej jednostki budzeto-
wej; kontrolg wykonywanych zadan.

Skuteczno$¢ kierowania logistyka jednostki wojskowej uwarunkowana jest
czynnikami: zewnetrznymi, do ktérych zalicza sie: strukture organizacyjng, struk-
ture kompetencyjng organdéw dowodzenia, styl pracy dowddcy, wyposazenie do-
wodztwa i sztabu w sprzet i $rodki dowodzenia itp.; oraz wewnetrznymi, do kto-
rych naleza: struktura organizacyjna i kompetencyjna organdw logistycznych, stan
wyszkolenia logistycznych organéw kierowania oraz dowddztwa i stanéw osobo-
wych organéw wykonawczych logistyki, a takze styl pracy szefa logistyki i szeféw
pionéw funkcyjnych logistyki.

Kierowanie systemem logistycznym wojsk moze sie odbywac przez cele, zada-
nia lub czynnosci (instruowanie). Zastosowany sposob kierowania bedzie zalezat
przede wszystkim od profesjonalizmu organéw kierowania, stanu wiedzy i umie-
jetnosci wykonawcdw, a ponadto czasu, jakim organy logistyczne beda dyspono-
waé na planowanie i organizowanie zabezpieczenia logistycznego.

W wojskowej jednostce budzetowej najczesciej stosowanymi sposobami sa;

-w relacji szef logistyki - organy wykonawcze: kierowanie przez czynnosci
(instruowanie) oraz przez zadania,

- w relacji dowodca jednostki wojskowej - szef logistyki: kierowanie przez
cele.

W strukturze procesu kierowania wojskowej jednostki budzetowej wyroznia sie
nastepujgce funkcje: planowanie, organizowanie, pobudzanie, inicjowanie oraz
kontrolowanie.

Por. Zasadyfunkcjonowania..., op.cit., s. 37-38.
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Planowanie jest podstawg wszystkich innych funkcji kierowania. Stuzy po-
dejmowaniu decyzji, a na jego proces skladajg sie nastepujgce etapy: ustalanie
celdw, identyfikacja problemdw, poszukiwanie alternatywnych rozwigzan, ocenia-
nie konsekwencji, dokonanie wyboru, wdrazanie planu i kontrolajego realizacji.

Proces planowania rozpoczyna sie wowczas, gdy powstanie problem do roz-
wigzania. Moze on by¢ wywotany przez potrzeby systemu operacyjnego lub oto-
czenie. Nastepny etap to tworzenie wariantow rozwiazan problemu. Majg one po-
maga¢ w wyborze skutecznego dziatania, ktore doprowadzi do osiagniecia plano-
wanych rezultatow. Po dokonaniu wyboru najlepszego wariantu planu rozpoczyna
sie proces jego wdrazania.

Planowanie obejmuje trzy zasadnicze obszary;

- szkolenie i dziatalno$¢ biezaca,

- mobilizacje,

- realizacje zadania bojowego.

Szkolenie i dziatalno$¢ biezaca

Na szczeblu budzetowej jednostki wojskowej sporzadza sie roczne plany za-
sadniczych przedsiewziec¢, ktore zawierajg miedzy innymi przedsiewziecia pionu
logistycznego. Moga by¢ takze tworzone oddzielne plany zamierzen pionu logi-
stycznego okres$lonego szczebla. Podstawg do planowania dziatalnosci budzetowej
jednostki wojskowej jest rozkaz do dziatalno$ci na dany rok, wytyczne szefa logi-
styki szczebla nadrzednego, plany zasadniczych przedsiewzie¢ logistyki wyzszego
szczebla, wnioski z analizy stanu realizacji zadarh w roku minionym oraz propozy-
cje podwiadnych dotyczace funkcjonowania i szkolenia. W cyklu rocznym dodat-
kowo moga by¢ wykonywane:

- plan eksploatacji UiSW,

- plan dziatalnosci profilaktycznej,

- plan szkolenia grupy szefa logistyki.

Na kazdy miesigc opracowuje sie:

- plan zasadniczych przedsiewzie¢ logistyki,

- ramowy plan szkolenia pododdziatéw logistycznych.

Na szczeblu kompanii opracowuje sie tygodniowy plan szkolenia.

Planowanie mobilizacyjne w zakresie logistycznym

Dowddca wojskowej jednostki budzetowej opracowuje szczegdétowe doku-
menty dotyczace planowania potrzeb mobilizacyjnych i zabezpieczenia logistycz-
nego dla kazdej jednostki mobilizujacej i jednostek mobilizowanych, zgodnie
z ustalonymi przydziatami gospodarczymi.

Bezposrednim wykonawcg dokumentéw dotyczacych planowania potrzeb mo-
bilizacyjnych w zakresie logistycznym oraz planowania wsparcia (zabezpieczenia)
logistycznego podlegtych pododdziatdéw jest sekcja logistyki (S-4), podlegta bez-
posrednio szefowi sztabu (zatacznik 1i 2).
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Planowanie potrzeb mobilizacyjnych obejmuje ustalenie potrzeb ilosciowo-
-asortymentowych uzbrojenia i sprzetu wojskowego, $rodkéw bojowych i mate-
riatowych, ustug specjalistycznych oraz infrastruktury logistycznej, a takze okre-
Slenie warunkéw gromadzenia, przechowywania, rotacji i dystrybucji zapasow
wojennych.

Planowanie wsparcia (zabezpieczenia) logistycznego wojsk w okresie mobili-
zacji ma na celu okre$lenie optymalnego dziatania podsysteméw wykonawczych
logistyki (materialnego, technicznego, medycznego, transportu i ruchu wojsk oraz
infrastruktury).

W celu zorganizowania wiasciwej wspotpracy pomiedzy komorka planistyczng
S-4 sztabu a logistykg w wojskowej jednostce budzetowej wskazane jest wykona-
nie ,,Planu opracowywania dokumentéw mobilizacyjnych przez logistyke i sekcje
S-4” (zakacznik 3). Wskazany dokument pozwala unikna¢ niepotrzebnych nieporo-
zumien i nieprawidtowosci.

Na szczeblu brygady wykonuje sie nastepujgca dokumentacje obejmujaca
swoim zakresem logistyczne zabezpieczenie mobilizacji:

I. Jako skfadowe planu osiggania WSGB:

-koncepcja logistycznego zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jed-
nostki,

- plan ewakuacji zapaséw materiatowych z magazynow statych,

- plan przydziatéw gospodarczych,

- plan pobierania sprzetu i materiatdw przechowywanych poza jednostka,

- zestawienie zaopatrywanych stanéw osobowych czasu ,,P” i ,,W”.

Il. Dodatkowe dokumenty planistyczno-organizacyjne logistyki:

- plan wydawania sprzetu i materiatdw w czasie mobilizacji z magazynéw,
ksigzka ewidencji okresowego zwalniania sprzetu i materiatow z zapasow,
rejestr dowoddéw obrotéw materiatowych,
plan zakwaterowania zotnierzy po mobilizacyjnym rozwinieciu.

I1l. Dokumenty planistyczno-organizacyjne os6b funkcyjnych kierujacych za-
opatrzeniem w sprzet i Srodki materiatowe w danym dziale.

IV. Dokumentacja dotyczaca kierowania medycznym zabezpieczeniem mobili-
zacji wojsk.

Planowanie zabezpieczenia logistycznego w celu wykonania zadania bojowego

W budzetowej jednostce wojskowej na stanowisku dowodzenia funkcjonuje
kierowany przez szefa logistyki zespo6t zabezpieczenia dziatan. Przeznaczony jest
on do wsparcia logistycznego pododdziatow budzetowej jednostki wojskowej
w zakresie zabezpieczenia materiatowego, technicznego, infrastrukturalnego, me-
dycznego, finansowego wojsk podczas przygotowania i prowadzenia dziatan oraz
gospodarowania zasobami ludzkimi, a takze do dziatalnosci kadrowe;j.



Do zasadniczych zadan zespotu zabezpieczenia dziatan naleza;

- dowodzenie i kierowanie zabezpieczeniem logistycznym prowadzonych
dziatan;

-rozdziat uzupetnienia dla wojsk, a takze pozyskiwanie srodkéw bojowych
i materiatowych oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego dla zabezpieczenia wojsk;

-organizowanie wspotdziatania wojskowo-cywilnego w zakresie wsparcia lo-
gistycznego;

-analizowanie przebiegu dziatan bojowych i biezacej sytuacji operacyjno-lo-
gistyczneyj;

- dokonywanie uzgodnieri z wkadzami cywilnymi w zakresie wykorzystania in-
frastruktury logistycznej.

Planowanie procesu zabezpieczenia logistycznego pododdziatéw rozpoczyna
sie w okresie przygotowania budzetowej jednostki wojskowej do wykonania zada-
hia bojowego. Przebieg tego planowania w duzym stopniu zalezy od przyjetej me-
tody pracy dowddztwa i sztabu, tzn. czy stosowana jest metoda kolejnego, czy tez
réwnolegtego przygotowania dziatan. Cechg charakterystyczng metody kolejnego
przygotowania dziatan jest to, ze po zakoriczeniu planowania na jednym szczeblu
dowodzenia nastepuje przekazanie zadan podleglym szczeblom organizacyjnym.
W zwigzku z tym proces zabezpieczenia logistycznego pododdziatéw rozpoczyna
sie z chwilg otrzymania rozkazu operacyjnego. Metode te stosuje sieg, jezeli bu-
dzetowa jednostka wojskowa ma dostateczng ilos¢ czasu na przygotowanie do
dziatan.

Natomiast metoda réwnolegtego przygotowania dziatar stosowana jest w wy-
padku napietych terminéw zwigzanych z planowaniem i organizowaniem dziatan.
We wspotczesnych warunkach prowadzenia dziatan bojowych staje sie ona metoda
podstawowa.

W przypadku zastosowania w budzetowej jednostce wojskowej metody réw-
nolegtego przygotowania dziatah planowanie zabezpieczenia logistycznego podod-
dziatow rozpoczyna sie z chwilg wptyniecia do zespotu dowodzenia wstepnego
zarzadzenia operacyjnego.

W sytuacji krytycznej (kryzysowej), w razie braku dostatecznej ilosci czasu na
zastosowanie metody kolejnego lub réwnolegtego przygotowania dziatan dowddca
budzetowej jednostki wojskowej moze zastosowaé tzw. metode dyrektywna.
W tym wypadku sam lub wspoélnie z szefem sztabu wypracowuje zamiar, okresla
gtéwne zadania logistyczne i przekazuje je szefowi logistyki do wykonania.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego budzetowej jednostki wojskowej
jest uzalezniona przede wszystkim od sytuacji bojowej i logistycznej, rodzaju
otrzymanego zadania, decyzji dowddcy i jego wytycznych udzielonych szefowi
logistyki, zakresu zabezpieczenia logistycznego realizowanego na rzecz budzeto-
wej jednostki wojskowej przez szczebel nadrzedny, mozliwosci wykonawczych
pododdziatéw i urzadzen logistycznych oraz potencjatu terenowej infrastruktury
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logistycznej, a takze warunkow terenowych i klimatycznych. Ponadto na sposob
organizowania procesu dostaw zaopatrzenia i $wiadczenia ustug na rzecz wojsk
wplywa czas, jakim dysponujg na to przedsiewziecie organy, pododdziaty i urza-
dzenia logistyczne.

Wiasciwie zorganizowane zabezpieczenie logistyczne budzetowej jednostki
wojskowej powinno zapewnié: racjonalne wykorzystanie posiadanych i przydzie-
lonych zapas6w zaopatrzenia, optymalne uzycie sit i $rodkdéw logistycznych,
w tym operatywne manewrowanie nimi podczas wykonywania zadania, skuteczne
i skryte dowodzenie pododdziatami logistycznymi oraz zachowanie zywotnosci
systemu logistycznego.

Organizowanie zabezpieczenia logistycznego obejmuje kompleks przedsie-
wziec polegajacych na:

-przygotowaniu, ugrupowaniu, rozmieszczeniu i przemieszczeniu pododdzia-
tow i urzadzen logistycznych;

-wyznaczeniu i utrzymaniu drég dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji tech-
nicznej;

- zorganizowaniu obrony i ochrony pododdziatéw i urzadzen logistycznych.

Przygotowanie pododdziatéw i urzadzen logistycznych budzetowej jednostki
wojskowej do realizacji zadar zabezpieczenia logistycznego na rzecz pododdzia-
tow jest uzaleznione od stopnia ich ukompletowania w chwili otrzymania zadania,
mozliwosci uzupetniania strat i brakow w stanie osobowym, sprzecie, $rodkach
bojowych i materiatowych oraz czasu, jakim beda dysponowaty na osiagniecie
gotowosci do dziatania.

Obejmuje ono:

- uzupetnienie brakéw w stanach osobowych oraz uzbrojeniu i sprzecie woj-
skowym;

- zgromadzenie zapasow srodkéw bojowych i materiatowych w pododdziatach
oraz w jednostkach logistycznych;

-wykonanie remontéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego przez kompanie re-
montowa,;

-przygotowanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego do uzycia w istniejacych
(przewidywanych) warunkach atmosferycznych i terenowych;

- wyewakuowanie rannych i chorych do szpitali stacjonarnych lub polowych;

- zorganizowanie lub wydzielenie z pododdziatow logistycznych sit i srodkéw
przewidzianych do dziatania w pierwszym rzucie logistycznym;

-przeszkolenie zotnierzy pododdziatow i urzadzen logistycznych do realizacji
oczekujacych je zadan.

Zakres przedsiewzie¢ przygotowawczych realizowanych w pododdziatach lo-
gistycznych zalezy gtéwnie od rodzaju otrzymanego i dotychczas realizowanego
zadania.



w okresie przygotowania budzetowej jednostki wojskowej do dziatan realizuje
sie rowniez zadania zwigzane z przygotowaniem organéw logistycznych do spraw-
nego zarzadzania procesem zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk.
Obejmuje ono zorganizowanie pracy w zespole zabezpieczenia dziatan, planowa-
nie dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-
-bytowych, a takze nawigzanie wspotdziatania wojskowo-cywilnego.

Pobudzanie i inicjowanie proceséw logistycznych ma na celu stworzenie
sprzyjajacych warunkéw do skutecznej realizacji przedsiewzieé logistycznych na
rzecz pododdziatéw w okresie przygotowania i w toku walki. W budzetowej jedno-
stce wojskowej odbywa sie ono przez wydawanie wstepnych zarzadzen operacyj-
nych pododdziatom logistycznym oraz wstepnych zarzadzen szefa logistyki od-
dziatu szefom logistyki batalionéw. Ponadto procesy logistyczne w budzetowej
jednostce wojskowej regulowane sg w punkcie 4 rozkazu operacyjnego ,,Zabezpie-
czenie logistyczne” oraz w zalgczniku do rozkazu operacyjnego.

Tre$¢ wskazanego punktu rozkazu operacyjnego precyzuje gtowny wysitek za-
bezpieczenia logistycznego w dziataniach bojowych, rejony rozwinigcia jednostek
i urzadzen logistycznych oraz normy zuzycia zaopatrzenia. Punkt ten jest opraco-
wywany przez organy logistyczne zespotu zabezpieczenia dziatah SD budzetowej
jednostki wojskowe;j.

W procesie pobudzania i inicjowania ma miejsce réwniez dziatalnos¢ zwigzana
z organizowaniem wspoétdziatania oraz motywowaniem podwiadnych do skutecz-
nego dziatania.

Celem wspoétdziatania w systemie logistycznym budzetowej jednostki wojsko-
wej jest zgranie pod wzgledem celu, miejsca, czasu i rodzaju *dan (przedsie-
wzie€) realizowanych przez jednostki i urzadzenia logistyczne, a takze przedsie-
wzieé realizowanych wspoélnie z tzw. uktadem pozamilitarnym w ramach wspot-
dziatania wojskowo-cywilnego.

W procesie wspotdziatania wyrdznia sie trzy etapy. Pierwszy z nich dotyczy
organizacji danego wspotdziatania, ktére odbywa sie przed rozpoczeciem realizacji
zadan zabezpieczenia logistycznego na rzecz bataliondw, drugi polega na podtrzy-
mywaniu procesu wspotdziatania tak dtugo jak wykonywane jest zadanie, a trzeci
ma miejsce w sytuacji, gdy zorganizowane wczesniej wspotdziatanie zostato naru-
szone i wymaga odtworzenia.

Wspétdziatanie organizuje, a nastepnie podtrzymuje i w razie potrzeby odtwa-
rza szef logistyki. Istota motywowania wykonawcdw przedsiewzieé logistycznych
do skutecznej realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego na rzecz pododdzia-
tow polega na integrowaniu ich osobistych dazen i potrzeb z celami (zadaniami)
stuzbowymi. Innymi stowy, wspiera ono dazenie do jak najlepszej realizacji zadan
zabezpieczenia logistycznego w wojskowej jednostce budzetowej przez mozliwie
najlepsze wykorzystanie wiedzy i zdolnosci kadry, zotnierzy i pracownikéw cywil-
nych organdw, jednostek i urzadzen logistycznych.
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Motywacja ksztattowana Jest przez umiejetne tworzenie struktur organizacyj-
nych i kompetentnych organéw, jednostek i urzadzeri logistycznych, a takze pod
wptywem panujacych w nich stosunkéw miedzyludzkich, charakteru osob funk-
cyjnych, ich zdolnosci osobistych, zakresu zaspokajania potrzeb itp,

W procesie motywowania wykonawcdw przedsiewzie¢ logistycznych wyko-
rzystuje sie bodZce ekonomiczne i pozaekonomiczne. Ich znaczenie oraz skutecz-
nos$¢ sg rozne i zalezg od warunkéw, w ktérych przetozony motywuje podwiad-
nych. W przypadku trudnych warunkéw materialnych podwiadnych wiekszg sku-
teczno$¢ maja bodzce ekonomiczne, takie jak premie, nagrody oraz dodatki finan-
sowe. Natomiast gdy sytuacja materialna (ekonomiczna) podwiadnych jest dobra,
wiekszg skuteczno$¢ w procesie motywowania majg bodzce pozaekonomiczne,
takie jak pochwaly, odznaczenia, awanse itp.

Kontrola. W jednostkach wojskowych, a zwlaszcza w wojskowych jednost-
kach budzetowych wystepujg okreslone procesy, ktére majg rozny charakter:
szkoleniowy, ustugowy, gospodarczy, obronny, zuzycia moralnego, fizycznego,
odtworzeniowego itd. Przez pojecie ,,proces” rozumie sie ,,przebieg nastepujacych
po sobie i powigzanych przyczynowo zmian, stanowiacych stadia, fazy, etapy roz-
Woju czegos$; przebieg, rozwijanie sie, przeobrazanie sie czego$”™

Z kolei proces gospodarczy definiuje sie jako ,,nastepujgce po sobie w okreslo-
nym czasie i miejscu fakty (zjawiska przeszte lub przyszte) w dziedzinie produkcji
ijej podziatu™®

Z punktu widzenia kontroli wszystkie procesy sg wazne. Niemniej jednak
szczeg6lna uwaga zostanie poswiecona kontroli proceséw gospodarczych, ponie-
waz dotyczg one zasobdw ludzkich i materialnych, ich ilosci, jakosci, efektywno-
§ci, lokalizacji, produktow (dobr i ustug), ich struktuiy rodzajowej, a takze natural-
nych systemow postepowania o charakterze podstawowym (naturalnym, technicz-
nym, psychologicznym) oraz instytucjonalnym (prawnym, oceniajgcym produkty
i zasoby produkcyjne, finansowym i monetarnym).

Proces moze wyraza¢ wzrost, spadek lub stan niezmienny. Moze byc¢ ciggty lub
skokowy, powtarzalny (w tym cykliczny).

Jak potwierdza teoria i praktyka, procesy obarczone sg aktualnie okre$lonymi
nieprawidtowosciami. Do typowych nieprawidtowosci w jednostkach budzeto-
wych, w tym w wojskowych jednostkach budzetowych, mozna przyktadowo zali-
czy¢;

-zaniechanie dziatania, ktére np. doprowadza do niezgodnego z przepisami
umorzenia lub ich przedawnienia;

- przekroczenie zakresu kompetencji do dokonywania zmian w budzecie (lub
w planie jednostki budzetowej, zaktadu budzetowego, gospodarstwa pomocniczego

Por. Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1984, t. 2, s. 926.
Por. P. Sulmicki, Mata encyklopedia ekonomiczna. Warszawa 1974, s. 637.
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jednostki budzetowej, zakresu upowaznienia do zaciggania zobowigzan obcigzaja-
cych budzet);

- niezgodne z przeznaczeniem wykorzystanie Srodkéw budzetowych;

- naruszenie zasad i form lub trybu postepowania przy udzielaniu zamdwien
publicznych (zakupy, ustugi itd.), okreslonych w przepisach o zamo6wieniach pu-
blicznych;

- naruszanie dyscypliny finanséw publicznych przez kierownika jednostki;

- zaniechanie obowigzkéw w zakresie nadzoru;

- inne nieprawidtowosci, np. podatkowe, akcyzowe, celne.

Wszystkie wystepujace w procesach nieprawidtowosci majg ujemny wplyw na
efektywnos$¢ funkcjonowania i wyniki danej jednostki budzetowe;j.

Ujemne zjawiska powstaja miedzy innymi na skutek popetniania biedow
praktycznych, ktore wedtug T. Kotarbinskiego™* sa nastepujace:

- qui pro quo,
autoryzm wdrozen,
zapomnienie wdrozenia czegos,
spdznianie sie,

- zaniedbanie ingerencji,

- reakcje gorgczkowe,

- bledy praktyczne oparte na btedach myslowych.

Zrodtem btedéw praktycznych sa: opieszatosé, niedobor sit, brak wprawy, au-
tomatyzm ruchéw ztozonych, wadliwe rozeznanie sytuacji, bledy teoretyczne wy-
nikajgce z niedostatku wiedzy lub falszywego przekonania, biernos¢, zarozumial-
stwo, gubienie przedmiotow™,

W celu zapobiegania wszelkiego rodzaju nieprawidtowosciom oraz skuteczne-
go ich usuwania, w tym btedéw praktycznych, stosowane sg rézne metody (sposo-
by postepowania) oraz rozwigzania systemowe. Skuteczng walke z wszelkiego
rodzaju nieprawidtowosciami zapewnia nadzor i kontrola.

Nadzor jest pojeciem szerszym od kontroli. Oprécz sprawdzania (kontrolowa-
nia) podmiotu zawiera takze elementy zarzadzania, nadrzednosci (zwierzchnictwa
i podporzadkowania), ktorych to atrybutéw sg pozbawione organy kontroli czy
inspekcji. Oznacza to réwniez, ze organ sprawujacy nadzoér, np. dowodca wojsko-
wej jednostki budzetowej, moze niezaleznie od sprawdzania (kontroli) dziatalnosci
nadzorowanej jednostki wydawac¢ wigzace polecenia, zarzadzenia itp., zaréwno
w czasie wykonywania kontroli i pojej przeprowadzeniu, jak i niezaleznie od kon-
troli. Kolejna roznica miedzy kontrolg a nadzorem polega na tym, ze sprawujacy
nadzdr ponosi odpowiedzialno$¢ za merytoryczng dziatalnos¢ podmiotu nadzoro-

Por. T. Kotarbinski, Sprawnosc¢ i btgd, PZWSz, Warszawa 1966, s. 122-143.
“ Por. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Warszawa 2001; K. Pitejko, Prak-
seologia - nauka o sprawnym dziataniu, PWN, Warszawa 1976.
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wanego, podczas gdy organy kontroli ponosza odpowiedzialno$¢ za poprawne
przeprowadzenie kontroli i zaproponowanie trafnych wnioskdw pokontrolnych™,

W literaturze przedmiotu kontrola jest definiowana w rézny sposéb. Mozna jg
definiowac na przykfad jako funkcje zarzadzania, co jest stuszne, poniewaz w teo-
rii zarzgdzania wylicza sie cztery funkcje (planowanie, organizacja, motywowanie
i kontrola).

To, ze kontrole wskazuje sie jako ostatnig funkcje zarzadzania, nie oznacza, ze
ma ona miejsce dopiero po zakonczeniu danego przedsiewziecia czy realizacji
procesu. Przeciwnie. Aby kontrola byla skuteczna, musi by¢ realizowana we
wszystkich fazach realizacji danego zadania (przedsiewziecia), to znaczy przed
powstaniem wydatku, kosztu, naktadu (kontrola ex ante), w trakcie realizacji (kon-
trola biezaca) oraz po realizacji (ex post). Tego rodzaju kontrole powinny by¢ pro-
wadzone przez wszystkie podsystemy kontroli wewnetrznej i zewnetrznej wojsko-
wej jednostki budzetowej.

Kontrola jako funkcja zarzadzania odnosi sie nie tylko do proceséw gospodar-
czych i innych proceséw, lecz takze pozostatych funkcji zarzadzania, to jest orga-
nizacji, planowania i motywowania, oraz innych instrumentéw, jak np. informacje
(schemat 12).

Podkresli¢ nalezy, ze kontrola planowania, organizacji, motywowania i infor-
macji ma podstawowe znaczenie dla efektywnej realizacji procesow wystepujacych
w wojskowych jednostkach budzetowych, poniewaz w okresie restrukturyzacji sit
zbrojnych musza by¢ zapewnione dobra organizacja, planowanie i sprawnie funk-
cjonujace systemy informatyczne.

Kontrolajest réwniez definiowanajako:

- ustalenie stanu obowigzujacego (wyznaczen),

- ustalenie stanu rzeczywistego (wykonan),

- poréwnanie wykonan z wyznaczeniami w celu ustalenia ich zgodnosci lub
niezgodnosci, wyjasnienia przyczyn stwierdzonej zgodnosci lub niezgodnosci mie-
dzy wykonaniami a wyznaczeniami”.

Powyzsza definicja okre$la podstawowa metode kontroli, poniewaz ujmuje
wszystkie czynnosci, ktére muszg by¢ wykonane podczas kontroli.

Skutecznos¢ kontroli jest takze uzalezniona od przedsiewzie¢ zwigzanych
z posiadanym systemem informacji w czasie kontroli. Aby kontrola byfa skuteczna
(efektywna), trzeba stosowa¢ odpowiednie metody, rodzaje i technike kontroli,
odpowiedni cykl kontrolny. Kontrola powinna by¢ rozpatrywana w ujeciu syste-
mowym; musi zatem funkcjonowaé dobry system informacji z kontroli i optymal-

Por. M. Wasylko, Kontrola finansowa jako system optymalizacji proceséw gospodarczych,
WSFBIU, £6dz 2001.
~ Por. L. Kurowski, E. Ruskowski, H. Sochacka-Krysiak, Kontrola finansowa w sektorze pu-
blicznym, Warszawa 2000, s. 14.
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nego ich wykorzystania przez praktyke. Dla realizacji wyzej wymienionych celéw
potrzebnajest teoria kontroli.

Dlatego kontrole nalezy zdefiniowac jako dyscypline wiedzy, ktéra tworzy
rozwigzania systemowe konieczne do efektywnego prowadzenia dziatalnosci
sprawdzajgco-badawczej. Celem tak rozumianej kontroli jest ocena merytoryczna
(koszt - efekt) i formalna kontrolowanych podmiotéw, wedlug obowigzujacych
kryteriow w okreSlonym czasie i zakresie przedmiotowo-podmiotowym, oraz za-
proponowanie poprawnych rozwigzan pokontrolnych i kontrola ich wykonania, co
powinno zapewnié¢ optymalizacje wynikéw podmiotéw kontrolowanych.

Schemat 12

Kontrola proceséw wystepujacych w wojskowej jednostce budzetowej
oraz funkcji zarzadzania

SYSTEM WOJSKOWEJ
JEDNOSTKI BUDZETOWEJ

WEJSCIE WYJSCIE

W wojskowej jednostce budzetowej moze by¢ prowadzona kontrola:
- wewnetrzna,
- zewnetrzna.
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System kontroli wewnetrznej powinien obejmowaé nastepujace podstawowe
podsystemy:

- dziatalnos¢ rozliczeniowo-zadaniowa,

- samokontrole.

Dziatalno$¢ rozliczeniowo-zadaniowa, zwana dalej rozliczaniem, jest waznym
elementem procesu dowodzenia (kierowania), aktywizujgcym i stymulujacym pod-
wiadnych do wiasciwej realizacji zadan.

Rozliczanie, w zaleznosci od podlegtosci stuzbowej, ma charakter strukturalny
(stuzbowy) lub funkcjonalny (specjalistyczny). Rozliczanie strukturalne prowadza
przetozeni wobec podwiadnych, natomiast funkcjonalne prowadzg szefowie
w stosunku do oséb funkcyjnych, ktdre zostaty im podporzadkowane w zakresie
okreslonych dziedzin dziatalnosci stuzbowej™.

Rozliczanie dziatalnosci biezacej w budzetowej jednostce wojskowej prowadzi
sie w cyklu rocznym (dwa razy w roku), miesiecznym i tygodniowym. Tygodnio-
we rozliczenie obejmuje dane o:

- wykonaniu zasadniczych planowych przedsiewzig¢,

- wykonaniu dodatkowych zadan,

- trudnos$ciach w wykonaniu lub niewykonaniu planowych zadan,

- zadaniach na zblizajacy sie tydzien.

Wykaz przyktadowych przedsiewzie¢ rozliczeniowo-zadaniowych realizowa-
nych w budzetowej jednostce wojskowej przedstawiono w zatgczniku 4 (na przy-
ktadzie brygady wsparcia dowodzenia).

Samokontrole powinni prowadzi¢ wszyscy zotnierze i pracownicy wojskowej
jednostki budzetowej w zakresie funkcji realizowanych na zajmowanym stanowi-
sku stuzbowym za pomocg tych narzedzi (instrumentéw), ktére majg do swojej
dyspozycji. Samokontrola to nie tylko kontrola wiasnego postepowania (dziatania)
na zajmowanym stanowisku pracy, powierzonego majatku, dokumentacji i ewiden-
cji wykonywania obowigzkdw stuzbowych oraz ogdlnego porzadku i dyscypliny,
ale takze pozytywne oddziatywanie na otoczenie, ktérego dziatalnos¢ jest sprzezo-
na z samokontrola.

Samokontrola to najskuteczniejszy podsystem systemu kontroli wewnetrzne;j.
System kontroli wewnetrznej powinien byc¢ tak skonstruowany, aby zapewniat:

- zapobieganie powstawaniu wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci,

- ujawnienie wszelkich nieprawidtowosci, jezeli powstajg mimo prowadzonej
profilaktyki oraz skuteczne ich zwalczanie zgodnie z przepisami prawa,

- ocene merytoryczng kontrolowanych podmiotéw w relacji koszt - efekt,

- ocene funkcjonujacych w podmiotach kontrolowanych systemdw, zapropo-
nowanie zakresu ich doskonalenia albo wycofania ich i wdrozenia nowych rozwig-

~Por. Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RF, MON,
Sztab Generalny WP, Warszawa 2001, s. 24.
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zan systemowych, wzglednie pozostawienia istniejacych, o ile zapewniajg opty-
malna dziatalnos¢.

Z przykroscig trzeba stwierdzié¢, ze obecny system kontroli wewnetrznej nie
jest jeszcze tak idealny i skuteczny. Dlatego oprécz systemu kontroli wewnetrznej
wojskowe jednostki budzetowe sg kontrolowane przez system kontroli zewnetrz-
nej, ktéry obejmuje kontrole sprawowang przez:

- wiadze ustawodawczg, np. Sejm - NIK,

- wiadze wykonawcza: prezydent - zwierzchnik sit zbrojnych RP, prezes Rady
Ministréw - rzad,

- przetozonych wyzszych szczebli, poczynajac od dowodztwa dywizji, a kon-
czac na kierownictwie resortu obrony narodowej,

- Departament Kontroli MON.

7.3. Zarzadzanie tancuchem logistycznym wojskowej jednostki
budzetowej

Istotg tancucha logistycznego jest pofaczenie wszystkich funkcji, jakie spel-
niaja podsystemy systemu logistycznego wojskowej jednostki budzetowej, w sie¢
powigzan funkcjonalnych i organizacyjnych. Wiasciwe ksztattowanie i wykorzy-
stywanie tancucha logistycznego tworzy podstawy do optymalnych rozwigzan
uwzgledniajacych ilos¢, rodzaj, jakos¢, czas, cene towardw i Swiadczonych ushug,
a takze atrakcyjnos$¢ i szybko$¢ przy informatycznym powigzaniu wszystkich
uczestnikow tancucha na catej jego dtugosci.

Warunkiem koniecznym funkcjonowania fancucha dostaw i ustug jest okresle-
nie problemu, ktdry ma byé rozwiazany. £afncuchy moga by¢ rézne, np.: zagospo-
darowania odpadéw systemu utrzymania i szkolenia wojsk jednostki wojskowej,
instrumenty sfery regulacji oraz strumienie zasilania rzeczowego i finansowego.
Powstate taficuchy wystepujg w logistyce wojskowej jednostki budzetowej. Nazy-
wa sie je tancuchami logistycznymi.

tancuch magazynowo-transportowy stanowi technologiczne potaczenie skia-
doéw drogami przewozu tadunkéw wojskowych oraz organizacyjne skoordynowa-
nie operacji fadunkowych, procesu zaméwien, polityki zapasow wszystkich ogniw
taricucha logistycznego. tancuchy ustug stanowig technologiczne potaczenie logi-
stycznych obiektow ustugowych drogami ewakuacji (medycznej, technicznej, ma-
teriatowej) oraz organizacyjne skoordynowanie operacji obstugi medycznej oraz
odtwarzania zdatnosci technicznej i ewakuacji wszystkich ogniw tych taricuchow
logistycznych. W taricuchach logistycznych oraz ustugach uwzglednia sie punkty
koncentracji i dekoncentracji.

W sferze zasilania wojskowej jednostki budzetowej gromadzi sie $rodki za-
opatrzenia jednego lub wielu rodzajow przeptywajacych z réznych zrodet w ma-
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tych ilosciach oraz dokonuje sie ich kompletowania w punktach koncentracji. Na-
tomiast w punktach dekoncentracji zgromadzone $rodki zaopatrzenia sa rozdziela-
ne i w matych ilosciach (partiach) kierowane do pododdziatow jednostki wojsko-
wej. Przesyfanie Srodkdw zaopatrzenia moze byc¢ jednorodne lub o okreSlonym
asortymencie.

W tancuchu ustug, w punktach koncentracji nastepuje gromadzenie oraz roz-
dziat poszczeg6lnych rodzajow surowcow wtornych bedacych efektem funkcjono-
wania systemu utrzymania i szkolenia wojsk jednostki budzetowej. Przykfadowo,
zgromadzony uszkodzony sprzet techniczny budzetowej jednostki wojskowej zo-
staje rozdzielony na sprzet, ktory bedzie remontowany w podsystemie technicznym
jednostki wojskowej lub poza nim, w jego otoczeniu. Podobny przebieg bedzie
miato leczenie rannych i chorych zotnierzy budzetowej jednostki wojskowej, rézne
bedg jedynie punkty transformacji i procesy logistyczne w nich realizowane.
Punktami transformacji sg obiekty logistyczne, np. ambulatorium, warsztaty re-
montowe zlokalizowane w podsystemach medycznym i technicznym systemu logi-
stycznego jednostki wojskowej oraz szpitale, zaktady (warsztaty remontowe) beda-
ce wjego otoczeniu, zlokalizowane na rynku lub w terytorialnych systemach: tech-
nicznym i medycznym.

W fancuchu logistycznym odbywa sie transformacja iloSciowa, jakosciowa
i czasowo-przestrzenna.

Celem zarzadzania taricuchem ustug medycznych jest utrzymanie dobrego sta-
nu zdrowia zotnierzy, objecie opieka rannych i chorych oraz ich leczenie, a takze
zapobieganie powstawaniu i rozpowszechnianiu sie choréb, zwlaszcza zakaznych.

Z kolei celem zarzadzania tancuchem ustug technicznych jest utrzymanie
uzbrojenia, sprzetu wojskowego i technicznych srodkéw bojowych w gotowosci do
uzycia oraz odtwarzanie ich w razie uszkodzenia.

Przedmiotem zarzadzania sg wszyscy uczestnicy taficucha logistycznego. Pod-
oddziaty logistyczne (kompania: zaopatrzenia, remontowa i medyczna) wojskowej
jednostki budzetowej sg ogniwami tancucha logistycznego. Moga by¢ one zarza-
dzane (dowodzone) w sposob zdecentralizowany lub scentralizowany. Moga by¢
takze potaczone w zbiorczy pododdziat - batalion logistyczny.

Celem zarzadzania jest skoordynowanie wszystkich funkcji, jakie spetniajg
elementy systemu logistycznego wojskowej jednostki budzetowej. W sferze zarza-
dzania wyrdznia sie funkcje (dziatania) o charakterze: operacyjnym (w celu koor-
dynacji procesow logistycznych), finansowym (w celu minimalizacji kosztéw pro-
cesOw logistycznych) oraz informacyjnym (w celu stworzenia podstaw do podej-
mowania decyzji). Funkcja informacyjna zarzadzania tanicuchem dostaw i ustug
warunkuje podejmowanie decyzji dotyczacych zardwno ilosci przemieszczanych
w fancuchu logistycznym Srodkéw zaopatrzenia, jak i okreSlenia czasu tego prze-
mieszczania, sposobu przemieszczania, warunkOw magazynowania oraz obstugi
medycznej.
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8. INFORMATYZACJA ZARZADZANIA
LOGISTYCZNEGO W WOJSKOWEJ
JEDNOSTCE BUDZETOWEJ

8.1. Logistyczny system informacyjny wojskowej
jednostki budzetowej

Logistyczny system informacyjny jest to zbiér wzajemnie z sobg powigzanych
elementdw: ludzi, sprzetu i procedur, zapewniajacy organom zarzgdzania logistyka
jednostki wojskowej odpowiednie informacje niezbedne do realizacji i kontrolo-
wania dziatalnosci logistycznej™.

Miejsce i struktura logistycznego systemu informacyjnego w systemie logi-
stycznym wojskowej jednostki budzetowej (schemat 13) wskazuje z jednej strony,
ze jest on istotng czescig sktadowa systemu logistycznego jednostki budzetowej
oraz pozostaje w $cistym powigzaniu z nadsystemem, z drugiej strony zas, ze
obejmuje on podsystemy: zbierania i gromadzenia informacji oraz przetwarzania
informacji i wspomagania decyzji.

Podstawowym zadaniem podsystemu zbierania i gromadzenia informacji jest
monitorowanie otoczenia oraz wojskowej jednostki budzetowej w celu zbierania
informacji niezbednych do podejmowania decyzji logistycznych, ktére po uprzed-
niej analizie gromadzi sie w odpowiedniej formie w banku danych.

Zadaniem podsystemu przetwarzania informacji i wspomagania decyzji jest
ocena informacji pod wzgledem aktualnosci, jakosci i przydatnosci, a takze przy-
gotowanie i badanie réznych wariantéw decyzji logistycznych.

Podejmowanie decyzji jest kluczowym problemem w pracy kierowniczej decy-
denta logistyki wojskowej jednostki budzetowej. Istota podejmowania racjonalnej
decyzji polega na wyborze spos$rdd mozliwych rozwigzan takiego wariantu dziata-
nia systemu logistycznego wojskowej jednostki budzetowej, aby wykonat on zada-
nie w sposdb optymalny w danych warunkach.

W ztozonym systemie dziatania, jakim jest system logistyczny wojskowej jed-
nostki budzetowej, zachodzi konieczno$¢ wspomagania pracy decydentéw przez
dostarczanie im na czas odpowiednio przetworzonych informacji. Do tego celu
stuzy logistyczny system informacyjny. Jest on przeznaczony do wsparcia pracy
szefa logistyki wojskowej jednostki budzetowej w procesie podejmowania decyzji
(schemat 14).

Por. E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa-Poznan 2002, s. 174.
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. . X Schemat 14
Schemat pracy logistycznego systemu informacyjnego

wojskowej jednostki budzetowej w procesie podejmowania decyzji
na tle pracy decydenta logistyki (szefa logistyki)



8.2. Ewolucja wprowadzania techniki komputerowej do systemu
zarzadzania logistyka wojskowej jednostki budzetowej

Zarzadzanie logistyczne w wojskowej jednostce budzetowej wigze sie z pozy-
skiwaniem, gromadzeniem i przetwarzaniem olbrzymiej ilosci informacji. Zaspoka-
janie potrzeb informacyjnych funkcji zarzadzania wymaga stworzenia systemu in-
formacyjnego zapewniajacego ciagty dostep do aktualnych, doktadnych i prawdzi-
wych informacji. Systemy informatyczne wojskowej jednostki budzetowej przeszty
okreslong ewolucje i wspblczesdnie oparte sg na technologiach informatycznych. Pro-
ces wdrazania technologii informatycznych mozna podzieli¢ na trzy etapy.

Etap I. Na poczatku lat 90. na stanowiskach pracy w sekcjach logistycznych
pojawily sie komputery. Byly one uzywane jako maszyny do pisania (edytor tek-
stow, arkusz kalkulacyjny), wiekszo$¢ dokumentéw pochodzita z drukarki. Zaczeto
wdrazaC pierwsze logistyczne programy uzytkowe, ktore spowodowaty, ze kom-
puter byt nie tylko maszyng do pisania, ale zrédtem tatwej, szybkiej analizy ol-
brzymich ilosci informacji. Praktyczne zastosowanie znalazty liczne aplikacje
uzytkowe (tabela 1).

Etap Il. Dalszym krokiem rozwoju wymiany informacji sg powstajace w la-
tach 90. lokalne sieci komputerowe - LAN (przyktadowa strukture pokazano na
schemacie 15). Umozliwiajg one takie czynnosci, jak;

- przesytanie réznych informacji za pomoca poczty elektronicznej,

- wspolne korzystanie z wielu réznych urzadzer zewnetrznych, np. drukarek,
ploteréw, skanerow,

- wymiane danych miedzy stacjami roboczymi,

- szybki dostep do wspolnych baz danych,

- zabezpieczenie wspdlnych danych przez administratora sieci.

Etap ni. Na przetomie XX i XXI wieku w wojskowych jednostkach budzeto-
wych zaczyna funkcjonowaé sie¢ rozlegta, obejmujaca swym zasiegiem grupy pota-
czonych komputeréw, tworzacych logiczng cato$¢ w ramach pododdziatéw, oddzia-
tow, zwigzkow taktycznych i wyzszych sztabow. Dane miedzy komputerami mogg
by¢ przesytane za pomocag sieci telekomunikacyjnej, droga radiowg lub satelitarna.

W okresie tym nastepuje wprowadzanie standardéw, ktére gtéwnie dotycza:

-kodoéw pozycji zaopatrzenia® (pozycja zaopatrzenia to sklasyfikowany
i skodyfikowany wyrob, ktéry stosowana instrukcja okresla jako niezbedny do
zakupu w celu zaspokojenia potrzeb logistycznych),

- elektronicznej wymiany danych (EDI),

- etykiet logistycznych,

- automatycznego zbierania danych (ADC),
handlu elektronicznego,
podpisu elektronicznego itp.

Por. Wprowadzenie do systemu kodyfikacyjnego NATO, MON, Wojskowe Centrum Normali-
zacji Jakosci i Modyfikacji, Warszawa 2002, s. 10.
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Tabela 1

Programy uzytkowe wykorzystywane w zarzadzaniu logistycznym

w wojskowej jednostce budzetowej

Wykorzystanie

Sztab

Pion gtéwnego ksiegowego
(komorka materiatowa)

Sekcja materiatowa (stuzby: zywno-
Sciowa, mundurowa, materiatéw ped-
nych i smaréw, zaopatrzenia w $rodki
bojowe)

Sekcja techniczna (stuzby: samocho-
dowa, tacznosci, uzbrojenia, inz.-sap.
i opchem)

Stuzba zdrowia

Wojskowa Administracja Koszar

Sztab

Pion gtéwnego ksiggowego
(komérka materiatowa)

Sekcja materiatowa (stuzby: zywno-
Sciowa, mundurowa, materiatéw ped-
nych i smaréw, zaopatrzenie w Srodki
bojowe)

Sekcja techniczna (stuzby: samocho-
dowa, tacznosci, uzbrojenia, inz.-sap.
i opchem)

Stuzba zdrowia

(magazyn lekéw z apteka)

Wojskowa Administracja Koszar

Pion gtéwnego ksiegowego
(komoérka materiatowa)

Sekcja materiatowa (stuzba zywno-
$ciowa, magazyn zywnosciowy)

Wojskowa Administracja Koszar
Pion gtébwnego ksiegowego
Wojskowa Administracja Koszar

Pion gtéwnego ksiggowego

Sekcja techniczna

Funkcje programu

Ewidencja ilosciowo-warto$ciowa. nagréd
rzeczowych, materiatéw piSmiennych i biuro-
wych, sprzetu samochodowego i sprzetu
tacznosci

Zaprzychodowanie zakupionych materiatéw
i rozchodowanie do uzytkownikéw, zatwier-
dzenie wydania z magazynéw

Ewidencja iloSciowo-warto$ciowa: nagréd
rzeczowych, materiatéw pismiennych, sprzetu
samochodowego i sprzetu tagcznosci

Ewidencja uzytkownikéw wydanego sprzetu
Il kat. lub wyzszej z MAG-MAT

Prowadzenie ewidencji w magazynie, stanéw
zywieniowych, prowadzenie ewidencji wg
terminéw gwarancyjnych, drukowanie jadto-
spiséw

Rozliczenia finansowe, nadzorowanie wydat-
kéw w stuzbie infrastruktury

Poréwnywanie ewidencji finansowej
Prowadzenie gospodarki materiatowej,
sprawdzanie faktycznego stanu materiatow
przed wypisaniem dokumentéw z MAG-MAT

Poréwnywanie ewidencji i stanéw materiato-
wych
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Schemat 15
Przyktadowa sie¢ LAN wykorzystywana w wojskowej jednostce budzetowej

DOWODCA
JT (SERWER)
SZEF SZTABU GLOWNY SZEF LOGISTYKI 1 BATALION 2 BATALION
KSIEGOWY
SZEF SEKCJI 17 1-
LOGISTYCZNEJ
SZEF SEKCJI SZEF SEKCJI SZEF SEKCJI SZEF StUZBY SZEF
PLANOWANIA MATERIALOWEJ TECHNICZNEJ ZDROWIA INFRASTRUKTURY
SLUZBA SLUZBA MAGAZYN
ZYWNOSCIOWA SAMOCHODOWA  SAMOCHODOWY
«fU?RA SLUZBA MAGAZYN
MUNDUROWA £ACZNOSCI EACZNOSCI
MAGAZYN SLUZBA .
MATERIALOW MATERIALCWI SLUZBA MAGAZYN
PEDNYCH I SMAROW PEDNYCH | SMAROW UZBROJENIA UZBROJENIA

Dobrym przyktadem wykorzystania systemow informatycznych i kodyfikuja-
cych jest wprowadzanie pierwszego z wymienionych standardow.

Z chwilg przystgpienia Polski do NATO rozpoczeto sie wdrazanie Natowskie-
go Systemu Kodyfikacyjnego (NCS), ktéry przeznaczony jest do identyfikacji,
klasyfikacji i zarzadzania pozycjami zaopatrzenia. System ten pozwala na:

- standaryzacje wedtug grup i klas, co pozwala na uzycie tych samych czesci
w réznych systemach uzbrojenia,

- peing informacje o dostepnych krajowych i natowskich zasobach,

- szybkie zidentyfikowanie pozycji zaopatrzenia i dostarczenie bez op6znienia
w okre$lone miejsce,

-wykorzystanie techniki komputerowej, ktdéra pozwala na gromadzenie,
przetwarzanie i udostepnianie danych,

- wprowadzenie standardowego jezyka miedzy wszystkimi uzytkownikami,

- redukcje zapasow, powierzchni magazynowych,

- efektywne gospodarowanie zasobami materiatowymi.



Kazdy wyréb po zidentyfikowaniu i sklasyfikowaniu otrzymuje okreslony nu-
mer, ktory sktada sie z 13 cyfr podzielonych na 3 czesci:

-cztery pierwsze cyfry tworzg kod natowskiej klasyfikacji zaopatrzenia
i przypisujg wyréb do grupy i klasy wyrobow podobnych;

- dwie kolejne cyfry okres$lajg kod biura kodyfikacyjnego NCB, ktore przy-
dzielito dany natowski numer magazynowy (NSN). Nalezy pamietaé, ze niektore
z biur kodyfikacyjnych majg wiecej niz jeden kod;

-koncowe siedem cyfr NSN to kolejny numer generowany automatycznie
przez Kodyfikacyjny System Informatyczny (KSI) wylgcznie dla jednej pozycji
zaopatrzenia (loS). Aby umozliwi¢ uzytkownikowi dogodne zapoznawanie sie
z informacjami zawartymi w strukturze NSN, stosuje sie kreski w istotnych miej-
scach NSN (np. 1005-13-1234567). W systemach informatycznych NSN pre-
zentowany jest w swojej rzeczywistej postaci jako tancuch 13 cyfr (np.
1005131234567).

Rozlegta sie¢ komputerowa i aktualna baza danych oparta na NCS umozliwiaja
szybka realizacje zabezpieczenia logistycznego wojskowej jednostki budzetowej,
ktdra bedzie wykonywata zadanie na terenie innych panstw. Pomocne w tym wzgle-
dzie bedzie odwotanie sie do natowskiego humeru magazynowania (schemat 16).

Schemat 16
Struktura natowskiego numeru magazynowego (NSN)

13-1234567

Zrédto: Wprowadzenie do systemu..., op.cit., s. 57.



ZAKONCZENIE

Podjete i przeprowadzone w pracy rozwazania upowazniajg do sformutowania
nastepujacych wnioskow.

1 Problem logistycznego zarzadzania podmiotami, majacy bogatg tradycje
i liczne uogodlnienia teoretyczne, wobec podjetego na poczatku lat 90. XX wieku
procesu transformacji ustrojowej, politycznej, militarnej i gospodarczej, znalazi
swoje odzwierciedlenie w koncepcjach konstrukcji, budowy i funkcjonowania
systemu logistyki wojskowej. Natomiast zatozenie o potrzebie petnej integracji sit
i srodkéw oraz organéw kierowania legto u podstaw koncepcji budowy systemu
logistycznego sit zbrojnych RP.

2. Praktyczne doswiadczenia oraz teoretyczne propozycje rozwigzan systemu
logistycznego w Wojsku Polskim w latach 90. XX wieku przyczynity sie do
uksztattowania nowych struktur logistycznych na wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych. Po przystgpieniu Polski do NATO w ramach procesu integracji sit zbroj-
nych RP ze strukturami wojskowymi Sojuszu przystgpiono do reformowania
struktur dowodzenia, w tym systemu kierowania logistyka. Zmiany te uwzgled-
niaty zaréwno wymagania czasu pokoju, jak i wojny pod katem zaspokojenia po-
trzeb wojska, obejmujacych zaopatrzenie oraz ustugi specjalistyczne i gospodar-
czo-bytowe w okreslonych ilosciach, jakosci, asortymencie, miejscu i czasie.

3. Konstrukcja modelu systemu logistycznego sit zbrojnych powinna bazowac
na regule 4W, tzn. strumienie zasilenn powinny dociera¢ do wojsk we wihasciwym
czasie, we wiasciwych ilosciach, we wiasciwym miejscu i wihasciwej jakosci.
Oznacza to, ze wiodacymi jego problemami bedg pytania: jak skoordynowac
ksztattowanie przeptywu strumieni logistycznych? oraz jak w maksymalnym stop-
niu zmniejszy¢ opér ich przeptywu? OdpowiedZ na nie przyczynita sie do wyod-
rebnienia w modelu systemu logistyki dwoch podsysteméw: kierowania logistyka
oraz wykonawczego - zasilania materiatowego i ustug, potgczonego z podsyste-
mem ewakuacji, odtwarzania zdolnosci technicznej i obstugi medycznej.

4. Funkcjonowanie systemu logistycznego, bedac podporzadkowane - tak
w czasie pokoju, jak i wojny - utrzymaniu odpowiedniego poziomu zdolnosci bo-
jowej, wymaga zapewnienia wiasciwej skutecznosci dostaw zaopatrzenia oraz
$wiadczenia ustug niezbednych wojskom do szkolenia i walki. Spetnienie tych
oczekiwan zalezy od licznego zbioru uwarunkowan, wéréd ktorych do najwazniej-
szych nalezg: ekonomiczno-finansowe, prawne i organizacyjne, a przede wszyst-
kim cztonkostwo w NATO.

5. Wojskowa jednostka budzetowa funkcjonujgca w otoczeniu gospodarki ryn-
kowej, bedac powigzana $cisle z rynkiem, ujawnia dwojaki charakter: informacyj-
ny oraz realny (materialny). Jej powiagzania z gospodarkg rynkowa sg wielorakie
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i wieloptaszczyznowe, a ich struktura uzalezniona od wielu czynnikow, z ktérych
najwazniejszy jest budzet obronny. Dziatalnos¢ logistyczna tego podmiotu ukie-
runkowana jest na opiniowanie i realizowanie dostaw zaopatrzenia oraz $wiadcze-
nie ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych, wykonywanych przez od-
dziaty (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne. Dziatajg one w ramach struktur
funkcjonalnych, tworzac logistyczne podsystemy: kierowania, materiatowy, tech-
niczny, infrastrukturalny i medyczny. Kazdy z nich petni okreslone funkcje zarza-
dzania logistycznego.

6. Kierowanie systemem logistycznym wojsk odbywa sie poprzez: cele, zada-
nia i czynnosci. Zastosowany sposob kierowania zalezy od profesjonalizmu orga-
néw kierowania, stanu wiedzy i umiejetnosci wykonawcow, a takze czasu, jakim
organy logistyczne beda dysponowac na planowanie i organizowanie zabezpiecze-
nia logistycznego. W relacji szef logistyki - organy wykonawcze zazwyczaj sto-
suje sie kierowanie przez czynnosci oraz przez zadania; w relacji dowddca jed-
nostki wojskowej - szef logistyki bedzie to najczesciej kierowanie przez cele.

7. Logistyczny system informacyjny wojskowej jednostki budzetowej, bedac
zbiorem wzajemnie powigzanych elementéw logistycznych (ludzi, sprzetu i proce-
dur zapewniajgcych organom zarzgdzania logistyka jednostki wojskowej odpo-
wiednie informacje niezbedne do realizacji i kontrolowania dziatalnosci logistycz-
nej), zajmuje okre$lone miejsce w strukturze systemu logistycznego wojskowej
jednostki budzetowej. Obejmuje on podsystemy: zbierania i gromadzenia informa-
cji oraz przetwarzania informacji i wspomagania decyzji. Jego celem jest wsparcie
pracy decydenta w procesie podejmowania przez niego decyzji. Funkcjonowanie
systemu logistycznego wojskowej jednostki budzetowej oparte jest wspdtczesnie
na tendencjach informatycznych wykorzystujgcych w szerokim zakresie systemy
informatyczne i kodyfikujace.
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Zatgcznik 1
ZAKRES DZIALANIA PIONU | KOMOREK LOGISTYKI - WARIANT
(na przyktadzie brygady wsparcia dowodzenia)

Pion logistyki

Gtéwnym zadaniem logistyki jest realizacja zabezpieczenia logistycznego jednostki w poszcze-
golnych stanach gotowosci bojowej, w tym realizacja logistycznego zabezpieczenia mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostki.

Do zadan logistyki w celu wiasciwej realizacji zabezpieczenia logistycznego naleza:

1. Dokonanie naliczen naleznoéci oraz zgromadzenie uzbrojenia, sprzetu wojskowego, technicz-
nych $rodkéw bojowych i materiatowych zgodnie z naleznoSciami.

2. Opracowanie i biezgce uaktualnianie dokumentacji logistycznego zabezpieczenia mobilizacji.

3. Doskonalenie koncepcji logistycznego zabezpieczenia mobilizacji oraz przygotowanie stanéw
osobowych logistyki do prowadzenia mobilizacji w warunkach zaktdcen.

4. Przekazywanie do WKU uaktualnionych zapotrzebowan na uzupetnienie $rodkami transpor-
towymi i maszynami z gospodarki narodowej (GN).

5. Przygotowanie magazynéw branzowych i elementéw bazy mobilizacyjnej (EBM), tj. punktu
przyjecia i wyposazenia (PPW) oraz punktu rozdziatu transportu (PRT), do pracy lub ewakuacji.

6. Przyjecie i dostosowanie dla potrzeb wojska $rodkéw transportowych i pojazdéw specjalnych
z gospodarki narodowej (GN).

7. Wyposazenie zotnierzy rezerwy przybytych w ramach mobilizacyjnego rzutu awangardowego
(MRA) i uzupetnienia zasadniczego (UZ).

8. Wydanie z magazynéw oddziatowych zapaséw pododdziatom ijednostkom mobilizowanym.

9. Wydanie kadrze i zotnierzom stuzby zasadniczej indywidualnych naleznos$ci uzupetniajacych.

10. Przejecie obiektéw, urzadzen statych i mienia wojskowego, po opuszczeniu przez jednostke
miejsca statej dyslokacji (MSD), i przekazanie do Komendy Garnizonu.

11. Sprawowanie nadzoru nad utrzymaniem w petnej sprawnosci technicznej sprzetu wojskowe-
go oraz utrzymanie w przydatnosci uzytkowej zapaséw materiatowych pododdziatéw brygady oraz
jednostek mobilizowanych.

12. Kierowanie eksploatacjg i remontami urzadzen i sprzetu wojskowego (UiSW) oraz przestrzega-
nie ustalonych normatywdéw eksploatacyjnych, resurséw miedzyremontowych i okreséw uzytkowania.

13. Podejmowanie przedsiewzie¢ zapewniajgcych utrzymanie UiSW w stanie wysokiej sprawno-
4ci technicznej.

14. Nadzorowanie i egzekwowanie przestrzegania obowiazujacych przepiséw ppoz., bhp, bez-
pieczenstwa w ruchu ladowym; zapobieganie awariom, katastrofom i nieszcze$liwym wypadkom
z bronig i amunicjg, w ruchu drogowym, na stanowiskach pracy, obstugi i remontu.

15. Sprawowanie nadzoru nad przebiegiem eksploatacji oraz wtasciwego wykorzystania UiSW.

16. Utrzymanie w gotowosci do uzycia UiSW i technicznych $rodkéw bojowych oraz odtworze-
nie ich stanéw zdatnosci w razie uszkodzenia.

17. Planowanie i realizacja kredytéw (limitéw) finansowych przeznaczonych na zabezpieczenie
logistyczne.

18. Realizacja potrzeb materiatowych dotyczacych procesu eksploatacji, napraw i obstug tech-
nicznych.
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19. Terminowe uzupetnianie pododdziatow w UiSW, $rodki bojowe i materiatowe oraz Swiad-
czenie ustug gospodarczo-bytowych.

20. Przechowywanie oraz rotacja zapasu wojennego (ZW) srodkéw bojowych i materiatowych.

21. Utrzymanie dobrego stanu zdrowia zotnierzy, zapewniajgcego zachowanie przez nich zdol-
nosci bojowej oraz objecie we wtasciwym czasie opieka medyczna rannych i chorych.

22. Udzielanie pomocy medycznej i leczenie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej.

23. Nadzdr nad przestrzeganiem przepiséw sanitarnohigienicznych w pododdziatach i ogniwach
gospodarczych.

24. Sprawowanie nadzoru nad zabezpieczeniem potrzeb infrastrukturalnych, tj. kwaterunkowych,
szkoleniowych, mieszkaniowych.

Sekcja planowania

Odpowiada za kierowanie logistycznym wsparciem brygady w zakresie rozwigzan systemowych.
Ponadto koordynuje dziatalno$¢ pozostatych sekcji podlegtych szefowi logistyki brygady; ze szcze-
gélnym uwzglednieniem problematyki gotowosci bojowej, systemu wsparcia logistycznego, plano-
wania i koordynacji dziatalnosci biezacej i perspektywicznej.

Do jej zadan naleza:

1. Koordynowanie pracy ogniw logistycznych w zakresie zbierania i przygotowania zbiorczych
danych do przedstawienia przez szefa logistyki dla dowddcy brygady.

2. Planowanie i koordynowanie opracowanych planéw, sprawozdan, wytycznych i innych do-
kumentéw dotyczacych dziatalnosci pionu logistyki oraz sprawowanie nadzoru nad ich terminowa
realizacja, okresowg analizg i weryfikacja.

3. Planowanie i rozdziat limitéw finansowych, ktérych dysponentem jest logistyka, oraz nadzér
nad ich wydatkowaniem.

4. Uaktualnienie danych w dokumentacji osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej
(OWSGB) brygady dotyczacych zabezpieczenia logistycznego mobilizacji.

5. Opracowanie dokumentéw zwigzanych z OWSGB logistyki oraz kierowanie ich opracowa-
niem w ogniwach logistyki, a takze nadzorowanie statego ich uaktualnienia.

6. Planowanie, organizowanie i prowadzenie dla kadry pionu logistyki brygady szkolenia w za-
kresie OWSGB.

7. Koordynowanie i opracowywanie projektéw, wytycznych w sprawie zabezpieczenia logi-
stycznego potrzeb mobilizacyjnych pododdziatéw brygady.

8. Koordynowanie ¢éwiczen i treningéw mobilizacyjnych w zakresie zabezpieczenia logistyczne-
go potrzeb mobilizacyjnych.

9. Kontrola przygotowan mobilizacyjnych i catoksztattu prac w zakresie logistycznego zabezpie-
czenia potrzeb mobilizacyjnych w pododdziatach brygady.

10. Planowanie pracy i koordynowanie realizacji zasadniczych przedsiewzie¢ komorek organiza-
cyjnych logistyki.

11. Planowanie, koordynowanie i uczestniczenie w dziatalnosci kontrolnej prowadzonej przez
dowddztwo brygady w pododdziatach brygady oraz kontroli problemowych i nadzoru stuzbowego
w zakresie stanu technicznego i warunkéw przechowywania uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

12. Ewidencja i zbieranie materiatdw do sprawozdan rocznych oraz opracowanie analiz, wnio-
skow, propozycji i meldunkéw w tym zakresie.
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13. Dokonywanie w uzgodnieniu z kierownikami sekcji zaopatrzenia i eksploatacji oraz we
wspétdziataniu z sekcja personalno-wychowawczg (S-1) sztabu brygady rozdziatu absolwentéw szkot
i akademii w specjalnosciach logistycznych do pododdziatow.

14. Opracowanie, przygotowanie oraz prowadzenie ¢wiczen i zaje¢ szkoleniowych pionu logi-
styki, a takze wspotudziat w opracowywaniu dokumentacji szkoleniowej w zakresie zabezpieczenia
(wsparcia) logistycznego.

15. W Scistej wspétpracy z kierownikami sekcji zaopatrzenia i eksploatacji logistyki opracowa-
nie rocznych i wieloletnich planéw potrzeb materiatowo-finansowych na realizacje zadan zaopatrze-
niowo-eksploatacyjnych, a takze podziat Srodkéw materiatowych i finansowych w ramach otrzyma-
nych limitéw na poszczeg6lne stuzby oraz sprawowanie nadzoru nad ich prawidtowym wykorzysta-
niem.

16. Inspirowanie i wprowadzenie w zycie systemowych rozwigzah w zakresie gospodarki ryn-
kowej na szczeblu oddziatu gospodarczego.

17. Koordynowanie i nadzorowanie podejmowania przedsiewzie¢ zapobiegajacych powstawaniu
szkéd w mieniu wojskowym oraz terminowej ich likwidacji, a takze dziatalnosci prewencyjnej
w zapobieganiu wypadkom podczas eksploatacji pojazdéw mechanicznych oraz wypadkom z bronig
i amunicjg we wszystkich komérkach organizacyjnych pionu logistyki brygady.

18. We wspotpracy z kierownikiem sekcji eksploatacyjnej koordynowanie przedsiewzie¢ pro-
blematyki eksploatacji i remontéw, a szczegélnie zuzycia limitéw eksploatacyjnych, nadawanie
uprawnien energetycznych, planéw wdrozen nowych technologii w zakresie konserwacji, remontu
i obstugi uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

19. Okreslenie potrzeb sprzetowych, finansowych oraz materialowych niezbednych do prawi-
dlowej realizacji zadan w zinformatyzowanym systemie logistyki brygady.

Sekcja techniczna

Odpowiada za kierowanie i nadzorowanie eksploatacji uzbrojenia i sprzetu technicznego
w warunkach polowych i garnizonowych oraz kierowanie problematyka dziatalnosci prewencyjno-
-profilaktycznej podczas remontu i eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Do jej zadan naleza:

1. Kierowanie catoksztattem dziatalnosci eksploatacyjnej brygady.

2. Wspétudziat w opracowywaniu planéw, sprawozdan, rozkazéw i innych dokumentéw oraz
sprawowanie nadzoru nad ich realizacjg

3. Organizacja i prowadzenie kontroli stanu technicznego uzbrojenia i sprzetu technicznego i ba-
zy ustugowo-remontowej brygady, nadzdr nad przestrzeganiem przepiséw bhp w uzytkowaniu zaple-
cza techniczno-remontowego, przechowywania broni i amunicji oraz uczestniczenia w dziatalnosci
kontrolnej.

4. W scistym wspotdziataniu z sekcjg planowania logistyki przygotowanie pod wzgledem orga-
nizacyjnym i merytorycznym szkolen, odpraw, narad i rozliczen okresowych prowadzonych
w pionie logistyki brygady, w czesci dotyczacej eksploatacji.

5. Opracowanie projektéw do planu modernizacji, remontéw i inwestycji obiektéw garazowych,
magazynowych i bazy remontowo-ustugowej brygady.

6. Opracowanie, stala aktualizacja oraz biezaca kontrola sporzgdzania dokumentéw planistycz-
nych: miesiecznych planéw pracy sekcji eksploatacji, materiatéw do planéw szkolenia wojsk, szkole-
nia doskonalacego kadry, zasadniczych przedsiewzigé pionu logistyki - opracowanych przez sekcje
planowania logistyki brygady.



7. Nadzdr nad typowaniem kadry sekcji eksploatacji do szkolenia kursowego i specjalistyczne-
go oraz wspotudziat w zakresie opracowania wnioskéw do mianowan, odznaczen, przesunigé¢ kadry
sekcji technicznej, przegladu kadrowego i podziatu absolwentéw szkét i akademii wojskowych
w specjalnosciach technicznych.

8. Planowanie wykorzystania transportu przyjmowanego z gospodarki narodowej, nadzér nad je-
go wiasciwym wykorzystaniem oraz kontrola stanu przygotowania $rodkéw transportowych.

9. Wspo6tudziat w opracowaniu planéw mobilizacyjnego rozwiniecia brygady w zakresie organi-
zacji zabezpieczenia logistycznego.

10. Wspotudziat w kontroli przygotowan mobilizacyjnych i catoksztattu prac w zakresie tech-
nicznego zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych.

11. Wspétudziat w ustaleniu przez sekcje planowania logistyki brygady przydziatéw gospodar-
czych dla pododdziatéw brygady.

12. Okreslenie zasad i sprawowanie nadzoru w zakresie magazynowania, transportu, dystrybucji,
konserwacji, remontéw i odnawiania zapaséw uzbrojenia i Srodkéw technicznych utrzymywanych
w brygadzie.

13. Sprawowanie nadzoru nad gospodarka, eksploatacja, remontem sprzetu technicznego, maga-
zynowego i dystrybucyjnego.

14. Podejmowanie przedsiewzie¢ zapobiegajacych powstaniu szkéd w mieniu wojskowym oraz
terminowa ich likwidacja.

15. Organizacja i planowanie eksploatacji uzbrojenia i sprzetu technicznego, kierowanie tym
procesem oraz sprawowanie nadzoru nad przebiegiem eksploatacji i przestrzeganiem ustalonych
limitéw eksploatacyjnych.

16. Kierowanie organizacjg i przebiegiem obstug technicznych oraz naprawami uzbrojenia i sprzetu
technicznego, a takze sprawowanie ogélnego nadzoru nad wykorzystaniem bazy remontowej.

17. Nadzér nad przestrzeganiem warunkéw bhp w uzytkowaniu zaplecza techniczno-remon-
towego, przechowywaniem broni i amunicji oraz uczestniczenie w dziatalnosci kontrolnej stanu
technicznego uzbrojenia i sprzetu.

18. Nadzorowanie dziatalnosci metrologicznej oraz wiasciwe zabezpieczenie metrologiczne
uzbrojenia i sprzetu technicznego brygady.

19. Nadzorowanie gospodarki narzedziami pomiarowymi oraz przestrzeganie obowigzujacych
przepiséw w dziedzinie metrologii.

20. Zbieranie i ewidencjonowanie danych dotyczacych wypadkéw z bronig i amunicja oraz
w ruchu drogowym, ich analiza i opracowanie wnioskéw i propozycji.

Sekcja materiatowa

Odpowiada za kierowanie catoksztattem dziatalnosci zwigzanej z zaopatrywaniem pododdziatow
brygady i jednostek mobilizowanych w zakresie uzbrojenia, $rodkéw bojowych i materiatowych,
sprzetu i urzadzen technicznych oraz organizacji i obstugi wojsk w warunkach polowych i garnizo-
nowych.

Do jej zadan naleza:

1. Wsp6tudziat w opracowaniu planéw, sprawozdan, wytycznych i innych dokumentéw dotycza-
cych zaopatrywania oraz sprawowanie nadzoru nad terminowa realizacjg zaopatrywania.

2. Wspétudziat w organizacji i prowadzeniu szkolenia specjalistycznego, prowadzeniu ¢wiczen
i treningéw sztabowych, szkolenia rezerw osobowych pionu materiatowego.
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3. Kierowanie przygotowaniem i realizacjg przedsiewzie¢ z zakresu zabezpieczenia logistyczne-
go mobilizacyjnego rozwiniecia brygady ijednostek mobilizowanych,

4. Wspotudziat w opracowaniu planu OWSGB przez brygade w zakresie zabezpieczenia logi-
stycznego.

5. Ustalanie przydziatow gospodarczych dla pododdzialéw objetych systemem zaopatrywania
w uzbrojenie, sprzet techniczny, techniczne $rodki bojowe i $rodki materiatowe na okres pokoju ,,P”
i wojny ,,W”.

6. Ustalanie i ewidencjonowanie materiatowo-technicznych potrzeb mobilizacyjnych podod-
dziatéw brygady ijednostek mobilizowanych na podstawie obowigzujacych etatéw, tabeli naleznosci
do etatéw oraz norm nalezno$ci materiatéw jednorazowego uzytku.

7. Opracowanie rozdzielnikow uzbrojenia, sprzetu technicznego, technicznych s$rodkéw bojo-
wych i materialowych zgodnie z obowigzujaca kolejnosciag zaopatrywania, aktualnymi potrzebami
i planowanymi dostawami z organéw zaopatrujacych.

8. Dokonywanie okresowej analizy stanu zabezpieczenia logistycznego potrzeb mobilizacyjnych
poszczeg6lnych pododdziatéw i przedstawienie wnioskéw w tym zakresie.

9. Sprawowanie nadzoru nad prawidtowym gromadzeniem i naliczaniem na zapas nienaruszalny
(ZN) uzbrojenia, sprzetu technicznego i materiatéw.

10. Wspétudziat w ¢wiczeniach i treningach mobilizacyjnych w zakresie logistycznego zapew-
nienia potrzeb mobilizacyjnych.

11. Zapewnienie terminowego zaopatrywania pododdziatow brygady w uzbrojenie, techniczne
srodki bojowe i materiatowe, a takze utrzymanie zapaséw tych $rodkéw.

12. Organizowanie i planowanie zaopatrywania pododdziatéw brygady, kierowanie nim i nadzo-
rowanie.

13. Podziat $rodkéw materiatowych i finansowych w ramach otrzymanych limitéw oraz spra-
wowanie nadzoru nad ich prawidtowym wykorzystaniem.

14. Przygotowanie i organizowanie systemu zaopatrywania materiatowo-technicznego zotnierzy
w warunkach polowych i garnizonowych.

15. Podejmowanie przedsiewzie¢ zapobiegajacych powstawaniu szkéd w mieniu wojskowym
oraz technicznej ich likwidacji.

Sekcja infrastruktury

Odpowiada za dziatalno$¢ dotyczacg planowania i koordynacji przedsiewzie¢ z zakresu infra-
struktury na potrzeby garnizonu, brygady i jednostek przez nig mobilizowanych ze szczeg6lnym
uwzglednieniem problematyki zakwaterowania wojsk.

Planuje i koordynuje wspotprace z instytucjami panstwowymi i samorzagdowymi dotyczaca wy-
konania zadan szkoleniowych poza MSD oraz zakwaterowania w miejscach czasowego pobytu wojsk
brygady ijednostek nowo formowanych.

Do jej podstawowych obowigzkéw naleza:

1. Prowadzenie dokumentacji rejonéw zakwaterowania w kompleksach nieruchomosci przeka-
zanych jednostkom wojskowym i pododdziatom brygady.

2. Prowadzenie dokumentacji obiektéw przekazanych osobom funkcyjnym odpowiedzialnym za
ich uzytkowanie.

3. Przekazywanie nieruchomosci lub ich czesci wykonawcom rob6t budowlano-montazowych na
okres realizacji inwestycji lub napraw.
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4. Nadzorowanie i przekazywanie terenéw poligonowych lub placéw ¢wiczen gtdwnym uzyt-
kownikom.

5. Prowadzenie biezacej analizy zakwaterowania w administrowanych nieruchomosciach.

6. Planowanie realizacji $srodkéw finansowych, przeznaczonych na zakwaterowanie przejSciowe
jednostek wojskowych i na zaspokojenie potrzeb zwigzanych z gospodarka nieruchomosciami.

7. Opracowywanie sprawozdan o stanie wykorzystania powierzchni w kompleksach koszaro-
wych.

8. Przygotowywanie dla dowd6dcy garnizonu opinii w sprawach zakwaterowania i nieruchomo-
§ci, przedstawianych nastepnie nadrzednym organom wojskowym.

9. Prowadzenie procesu planowania i zaspokajania potrzeb jednostki w zakresie sprzetu kwate-
runkowego, sprzetu do mechanizacji prac gospodarczych i porzadkowych oraz $rodkéw do utrzyma-
nia czystosci pomieszczen i terendw.

10. Wspdtdziatanie z przedstawicielami administracji terenowej i paristwowej w zakresie korzy-
stania przez wojsko z terenowej infrastruktury w ramach $wiadczen rzeczowych, zakwaterowania
przejsciowego wojsk i ustug specjalistycznych.

11. Uczestniczenie w opracowywaniu dokumentéw zwigzanych z osigganiem WSGB, mobiliza-
cyjnym rozwinigciem jednostek wojskowych oraz dziataniami antykryzysowymi w zakresie przygo-
towania i wykorzystania infrastruktury.

12. Planowanie i uzgadnianie z gtbwnym ksiegowym oraz radcg prawnym podpisywania umow
z zakresu wykorzystania doraznych $wiadczen rzeczowych koniecznych w realizacji zadarh mobiliza-
cyjnych i szkolenia brygady.

13. Dokonywanie wraz z petnomocnikiem ochrony i szefem sekcji wsparcia dowodzenia i tacz-
nosci (S-6) planowania przedsiewzie¢ remontowo-modemizacyjnych obiektéw, pomieszczen podle-
gajacych szczegdlnej ochronie oraz pozostatych obiektow wykorzystywanych w systemie ochrony.

14. Dokonywanie oceny warunkéw terenowych infrastruktury pod katem rozmieszczenia i funkcjo-
nowania pododdziatéw i urzadzer logistycznych oraz wykorzystania lokalnej sieci komunikacyjnej.

15. Planowanie z szefem sekcji operacyjnej S-3 podpisywania uméw z zakresu wykorzystania
doraznych $wiadczen rzeczowych (obiektéw, rejonéw alarmowych, korzystania z rejonu doraznych
miejsc mobilizacji oraz zakwaterowania przejsciowego wojsk) koniecznych w realizacji zadarh mobi-
lizacyjnych i szkolenia brygady.

Stuzba zdrowia

Odpowiada za terminowe i kompleksowe udzielanie pomocy medycznej i organizacje zabezpie-
czenia medycznego brygady. Koordynuje i nadzoruje catoksztatt spraw zwigzanych z ochrong zdro-
wia stanu osobowego. Nadzoruje stan sanitarnohigieniczny w brygadzie.

Do jej zadan naleza:

1. Opracowywanie i biezaca aktualizacja dokumentéw zwigzanych z medycznym zabezpiecze-
niem mobilizacyjnego rozwiniecia brygady.

2. Ustalanie w dziale medycznym potrzeb materialowych na podstawie etatu, tabeli naleznosci
oraz norm naleznos$ci, prowadzenie okresowej analizy stanu zabezpieczenia oraz sktadanie wnioskéw
i propozycji w tym zakresie.

3. Sprawowanie nadzoru nad prawidtowym zaliczaniem i zwalnianiem z ZN $rodkéw materiato-
wych, warunkami jego przechowywania oraz prowadzeniem ewidencji ZN.

4. Opracowywanie kalkulacji w zakresie zabezpieczenia medycznego ze szczegélnym uwzgled-
nieniem prognozy i struktury strat w stanie osobowym, mozliwosci dobowych udzielania pomocy
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medycznej i prowadzenia ewakuacji rannych, wykorzystania infrastruktury wojskowej i cywilnej dla
potrzeb zabezpieczenia medycznego oraz zaopatrzenia w $rodki medyczne.

5. Organizowanie i prowadzenie leczenia ambulatoryjnego i sanitarnego zotnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej brygady oraz innych oséb przydzielonych pod opieke lekarskag stuzby zdrowia,
atakze udzielanie pomocy lekarskiej w nagtych wypadkach.

6. Organizowanie okresowych i okoliczno$ciowych przegladéw lekarskich, szczepien ochron-
nych oraz okresowych badan lekarskich zotnierzy brygady.

7. Prowadzenie analizy stanu zdrowotnego zotnierzy brygady oraz dziatalnosci leczniczej i pro-
filaktyki w stosunku do zotnierzy i pracownikéw wojska brygady.

8. Organizowanie kontroli w ramach nadzoru stuzbowego w pododdziatach brygady oraz udziat
w kontrolach organizowanych przez przetozonych, obejmujacych stan sanitarnohigieniczny, bhp,
higiene zywienia, czysto$¢ Srodkéw transportu, zabezpieczenie ppoz. i porzadek wojskowy w kon-
trolowanych obiektach.

Pion gtéwnego ksiegowego

Odpowiada za stein gospodarki finansowej brygady, terminowe i zgodne z przepisami wyptacanie
nalezno$ci pienieznych zotnierzom i pracownikom wojska oraz wiasciwe dokonywanie wszelkich
operacji finansowych.

Do zadan pionu gtéwnego ksiegowego nalezg;

1 Prowadzenie gospodarki finansowej brygady zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

2. Prowadzenie rachunkowosci brygady zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

3. Opracowanie projektdw przepisow wewnetrznych w zakresie gospodarki, m.in. zaktadowego
planu kont, instrukcji obiegu dokumentéw.

4. Dokonywanie kontroli legalnosci dokumentéw dotyczacych wykonywania planéw finanso-
wych jednostki oraz ich zmian.

5. Sporzadzanie list uposazen i wynagrodzen oraz innych naleznosci osobowych i bez-
osobowych.

6. Prowadzenie ewidencji podatku dochodowego od osdb fizycznych.

7. Prowadzenie obstugi kasowej w zakresie dokonywania wplat i wyptat oraz ewidencji prze-
chowywania drukéw $cistego zarachowania i znakéw wartosciowych.

8. Prowadzenie ewidencji majatku trwatego.

9. Prowadzenie ewidencji rzeczowych skiadnikéw majatku obrotowego (materiaty, towary, wy-
roby gotowe).

10. Naliczanie umorzen $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych.

11. Prowadzenie dokumentacji materialowej w zakresie dokumentowania oraz wystawiania do-
kumentéw przychodowych i rozchodowych.

12. Prowadzenie ewidencji rozrachunkéw z dostawcami i odbiorcami.

13. Wykonywanie sprawozdan z zakresu ksiegowosci, obrotu rzeczowymi sktadnikami majatku,
ptac i zatrudnienia.

14. Analiza dokumentdéw dotycze”cych gospodarki finansowo-materiatowe;j.

Kompania remontowa
Przeznaczona jest do organizowania napraw biezacych oraz remontu uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego w warunkach polowych i garnizonowych.



Do podstawowych zadan kompanii remontowej naleza:

1. Organizoweinie procesu technologicznego napraw, obstug i remontéw biezacych.

2. Koordynowanie dziatalnoéci remontowo-naprawczej zgodnie z posiadanymi mozliwosciami
technicznymi warsztatu.

3. Realizowanie zadan remontowo-naprawczych na rzecz pododdziatéw brygady, zgodnie z ak-
tualnymi wytycznymi, zarzadzeniami, instrukcjami i rozkazami przetozonych.

4. Przestrzeganie zasad bhp oraz przepiséw ppoz. w warsztatach remontowych i rejonie zakwate-
rowania kompanii.

5. Sciste przestrzeganie zasad przechowywania, zabezpieczenia i ochrony przed zaborem broni
i amunicji oraz rozliczanie podwtadnych ze zuzytej amunicji i Srodkéw pozoracji pola walki.

6. Zaopatrywanie zotnierzy brygady w przystugujace im $rodki rzeczowo-finansowe i wyzywie-
nie.

7. Organizowanie i koordynowanie catoksztattu przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem
plutonéw do prowadzenia dziatarh bojowych.

Kompania zaopatrzenia

Przeznaczona jest do organizowania zaopatrywania pododdziatéw brygady i jednostek mobili-
zowanych w uzbrojenie, $rodki bojowe i materiatowe, sprzet i urzadzenia techniczne oraz do organi-
zacji i obstugi wojsk w warunkach polowych i garnizonowych.

Do podstawowych zadan kompanii zaopatrzenia naleza:

1 Wspétudziat w opracowaniu planéw, sprawozdan, wytycznych i innych dokumentéw dotycza-
cych zaopatrywania.

2. Wspétudziat w organizacji i prowadzeniu szkolenia specjalistycznego, prowadzeniu ¢wiczen
taktyczno-logistycznych oraz szkolenia rezerw osobowych.

3. Zapewnienie terminowego zaopatrywania pododdziatéw brygady w uzbrojenie, techniczne
Srodki bojowe i materiatowe, a takze utrzymanie zapaséw tych srodkow.

4. Organizowanie i planowanie zaopatrywania pododdziatéw brygady, kierowaniem nim i nadzo-
rowanie.

5. Przygotowanie i organizowanie systemu zaopatrywania materiatowo-technicznego zotnierzy
w warunkach polowych i garnizonowych.

6. Organizacja pracy magazynow, a takze innych ogniw specjalistycznych organizujacych za-
opatrzenie i $wiadczenie ustug dla pododdziatéw brygady.

7. Gromadzenie, przechowywanie, konserwacja, rotacja i odSwiezanie, dystrybucja i zabezpie-
czenie kompanijnych zapaséw materiatowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasad obowigzuja-
cych w tym zakresie w odniesieniu do broni, amunicji, srodkéw minerskich, materiatow pednych oraz
materiatéw wybuchowych i tatwopalnych.

8. Skfadanie propozycji w zakresie wyposazenia pomieszczeri magazynowych w instalacje
i urzadzenia wtasciwe do przechowywania zapaséw i sSrodkéw materiatowych.

9. Organizowanie gospodarczych przewozéw samochodowych zgodnie z ustalonymi zasadami
oraz terminowe podstawienie pod zatadunek pojazdéw dostosowanych do przewozenia okreslonych
$rodkéw materiatowych.

10. Zapewnienie racjonalnego wykorzystania pomieszczeh magazynowych.
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Kompania medyczna

Przeznaczona jest do zabezpieczenia medycznego biygady w zakresie profilaktyczno-tecz-
niczym, przeciwepidemicznym, szkoleniowym, zaopatrzenia w sprzet i materiaty medyczne.

Do podstawowych zadar kompanii medycznej naleza:

1 Organizowanie i leczenie zotnierzy, a takze innych oséb przydzielonych pod bezposrednia
opieke lekarska stuzby zdrowia brygady, jak réwniez udzielanie pomocy lekarskiej w nagtych wy-
padkach.

2. Przeprowadzanie okresowych i okolicznosciowych przegladéw lekarskich, szczepien ochron-
nych oraz okresowych badan lekarskich zotnierzy.

3. Gromadzenie, przechowywanie, konserwacja i dystrybucja sprzetu i materialtbw medycznych
stanowiacych zapasy brygady.

4. Organizowanie i prowadzenie szkolenia specjalistycznego, ¢wiczen pokazowych oraz innych
zamierzen szkoleniowych.

5. Sprawowanie nadzoru nad stanem sanitarnohigienicznym oraz przestrzeganiem zasad higieny
pracy i stuzby w pododdziatach.

6. Przeprowadzanie badan okresowych kadry brygady.

7. Kontrolowanie stanu sanitarnohigienicznego i zabezpieczenia przeciwepidemicznego bloku
zywnosciowego w pododdziatach brygady oraz sprawowanie nadzoru nad Zrédtami pozyskania $rod-
koéw spozywczych i przestrzeganie przepiséw sanitarnych w zywieniu zbiorowym.

Sekcja logistyki (S-4)

Odpowiada za koordynowanie pracy ogniw sztabu i logistyki brygady w zakresie planowania
i realizacji zadan dziatalnos$ci dotyczacej planowania i uzupetniania potrzeb mobilizacyjnych brygady
ijednostek mobilizowanych w $rodki transportowe i maszyny inzynieryjne z GN.

Do jej zadan naleza:

1 Wspotpraca z sekcjg planowania logistyki brygady w zakresie planowania przedsiewzie¢ logi-
stycznych, zapewniajacych osigganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej pododdziatéw brygady.

2. Udziat w planowaniu i realizacji zamierzen zabezpieczajacych sprawne przejscie logistyki
brygady na wojenny system zaopatrywania i obstugi.

3. Opracowywanie propozycji w zakresie zapotrzebowania i rozdziatu limitéw materiatowo-fi-
nansowych.

4. Opracowywanie dokumentéw planistycznych w czeéci dotyczacej logistycznego zabezpiecze-
nia mobilizacji pododdziatéw brygady.

5. Comiesieczna aktualizacja planu zabezpieczenia mobilizacji.

6. Wspdlnie z sekcjag S-1 opracowanie i uaktualnianie zestawienia zaopatrywanych stanéw oso-
bowych czasu ,,P” i ,,W”.

7. Studiowanie obszaru dziatania brygady pod katem wykorzystania miejscowych zasobdéw dla
potrzeb logistycznego zabezpieczenia procesu mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia brygady
oraz prowadzenia dziatan bojowych.

8. Stata znajomos$¢ zabezpieczenia technicznego oraz stanu ukompletowania brygady w uzbroje-
nie, sprzet techniczny, zestawy remontowe, czesci zamienne i Srodki materiatowe.

9. Prognozowanie strat i odzysku sprzetu oraz stanu zestawéw naprawczych, mozliwosci zaopa-
tiywania brygady w zestawy naprawcze i czeSci zamienne.
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10. Planowanie utrzymania w brygadzie okre$lonych asortymentéw i wielko$ci zapaséw sprzetu,
Srodkéw bojowych i materiatowych oraz planowanie przechowywania i rozmieszczenia tych zapasow
w warunkach zapewniajacych ich wiasciwe utrzymanie i sprawno$¢ techniczna.

11. Udziat w planowaniu dziatan bojowych - opracowywanie danych do decyzji i zamiaru do-
wodcy brygady z uwzglednieniem stanu ukompletowania brygady.

12. Nadzér nad oznakowaniem i rozdziatem miejsc na parkingach przeznaczonych na samocho-

dy kadry zawodowej brygady.



iZst*cznik 2
ZAKRESY OBOWIAZKOW WYBRANYCH OSOB FUNKCYJNYCH LOGISTYKI
(na przykfadzie brygady wsparcia dowodzenia)

Szeflogistyki podlega bezpos$rednio dowddcy brygady i jest przetozonym zotnierzy i pracowni-
kéw wojska podlegtych mu zgodnie z etatem. Odpowiada za dziatalno$¢ podlegtych mu sekcji oraz
organizacje, koordynacje i wykonawstwo zadan dotyczacych zabezpieczenia logistycznego brygady.
Uprawniony jest do kierowania pododdziatami logistycznymi, zarzadzania $rodkami materiatowo-
-technicznymi oraz wydawania wytycznych w sprawach obejmujacych funkcje wykonawcze systemu
logistycznego.

Szefowi logistyki podlegajg bezposrednio:

- szef sekcji planowania,
szef sekcji materiatowej,
szef sekcji technicznej,
szef sekcji infrastruktury,
szefsekcji - szef stuzby zdrowia.

Do obowigzkéw szefa logistyki naleza:

» W zakresie kierowania:

1. Sprawowanie funkcji kierowniczej wewnatrz systemu logistyki wykonawczej oraz nadzorczej
w stosunku do pododdziatéw brygady w zakresie logistycznym.

2. Koordynowanie wspoétdziatania logistycznego w nadzorowanych pododdziatach logistycz-
nych.

3. Sprawowanie nadzoru stuzbowego w pododdziatach brygady w zakresie problematyki logi-
styki wykonawczej.

4. Kierowanie realizacjg zadan dotyczacych zaopatrywania, eksploatacji, gospodarki materiato-
wo-finansowej stuzb logistycznych brygady.

5. Przestrzeganie zasad ochrony informacji niejawnych oraz nadzorowanie przestrzegania tych
zasad w podlegtych sekcjach.

« W zakresie operacyjnym oraz gotowosci bojowej i mobilizacyjnej:

1 Udziat w opracowaniu i uaktualnianiu planu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej
i mobilizacyjnej brygady w czesci dotyczacej zabezpieczenia logistycznego.

2. Kierowanie realizacja zadan logistycznych zwigzanych z utrzymaniem stanu statej gotowosci
bojowej oraz wynikajacych z planu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej w podlegtych
sekcjach oraz pododdziatach brygady.

3. Wdrazanie w podlegtych sekcjach oraz pododdziatach brygady rozwigzan zapewniajacych
wykonanie zadan mobilizacyjnych w zakresie logistycznym.

4. Przygotowywanie podlegtych komoérek organizacyjnych oraz pododdziatéw logistycznych
brygady do realizacji zadan zgodnie z pokojowym i wojennym przeznaczeniem oraz realizacji zadan
wynikajacych z koncepcji zabezpieczenia logistycznego brygady w okresie mobilizacji i operacyjne-
go rozwiniecia.

5. Udziat w realizacji przedsiewzie¢ dotyczacych zaspokajania potrzeb mobilizacyjnych w za-
kresie logistycznym dla pododdziatéw brygady oraz jednostek powierzonych do zmobilizowania.

6. Sprawowanie nadzoru nad logistycznymi elementami bazy mobilizacyjnej w pododdziatach
brygady.
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* w zakresie zabezpieczenia logistycznego brygady;

1. Zapewnienie dostaw $srodkéw bojowych i materiatowych oraz uzbrojenia i sprzgtu wojskowe-
go, a takze $wiadczenie ustug specjalistycznych - niezbednych do realizacji zadan w okresie pokoju,
kryzysu, konfliktu i wojny.

2. Nadzér nad realizacjg przedsiewzie¢ w zakresie gromadzenia, przechowywania, konserwacji
i rotacji Srodkéw bojowych i materiatowych oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego w brygadzie.

3. Nadzér nad utrzymaniem dyrektywnych wskaznikéw sprawnosci technicznej $rodkéw bojo-
wych i materiatowych oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego w pododdziatach brygady oraz jednost-
kach powierzonych do mobilizowania.

4. Nadzér nad utrzymaniem normatywnych zapaséw $rodkéw bojowych i materiatowych.

5. Monitorowanie poziomu ksztattowania sie¢ norm budzetowych i wskaznikéw kosztow utrzyma-
nia stanéw osobowych oraz zgtaszanie organom nadrzednym propozycji dotyczacych ich aktualizacji.

6. Nadzoér i koordynowanie przedsiewzie¢ w zakresie eksploatacji srodkéw bojowych i materia-
fowych, uzbrojenia i sprzetu wojskowego, warsztatow i magazynéw oraz infrastruktury logistycznej
brygady.

7. Nadzér nad dziatalno$cig metrologiczng w brygadzie.

8. Koordynowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem cywilnych zasobéw materiato-
wych oraz infrastruktury logistycznej do realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego brygady.

9. Nadzér nad dziataniem stuzby zdrowia w zakresie $wiadczehh medyczno-sanitarnych i profi-
laktycznych, utrzymania wymaganego stanu zdrowotnego zotnierzy oraz warunkéw sanitarnohigie-
nicznych w brygadzie.

10. Nadzér nad organizowaniem i realizacjg przedsiewzie¢ transportowo-przetadunkowych
w brygadzie.

11. Opracowanie planéw rozbudowy i remontéw infrastruktur)® logistycznej zlokalizowanej na
terenie podporzadkowanego kompleksu koszarowego.

12. Realizowanie wycofywania zbednych sktadnikéw majgtkowych brygady i nadzér nad ich
przekazywaniem do Agencji Mienia Wojskowego.

13. Nadzorowanie pracy szefa sekcji infrastruktury i sekcji technicznej w zakresie wiasciwej
ewidencji sieci teleinformatycznych.

* W zakresie szkolenia:

1. Organizowanie szkolen w zakresie logistycznym dla sztabu brygady oraz sztabéw pododdzia-
téw brygady.

2. Kierowanie szkoleniem podlegtych komdrek organizacyjnych oraz nadzorowanie szkolenia
taktyczno-logistycznego i specjalistycznego w pododdziatach logistycznych brygady.

3. Organizowanie i prowadzenie zaje¢ taktyczno-logistycznych, kurséw instruktorsko-metodycz-
nych oraz innych zamierzen szkoleniowych wynikajacych z potrzeb funkcjonowania logistyki brygady.

4. Egzekwowanie od podwiadnych wymiany informacji w zakresie sieci MIL WAN.

5. Doskonalenie znajomosci obstugi komputera oraz korzystania z poczty elektronicznej.

« W zakresie prowadzenia dziatalno$ci kadrowej:

1. Opiniowanie podlegtych zotnierzy i pracownikéw wojska.

2. Wspbtuczestniczenie w opiniowaniu propozycji mianowan oraz obsady etatowej stanowisk
logistycznych w brygadzie.
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Szefsekcji planowania podlega bezposrednio szefowi logistyki brygady i zastepuje szefa logi-
styki w czasie jego nieobecnosci. Jest przetozonym zotnierzy i pracownikéw wojska podlegtych mu
zgodnie z etatem. Odpowiada za planowanie przedsiewzie¢ dotyczacych logistyki wykonawczej oraz
sprawozdawczos¢ logistyczng. Uprawniony jest do koordynowania plandéw wykonawczych komérek
podlegtych szefowi logistyki i nadzorowanych przez niego pododdziatéw logistycznych oraz do
przedstawiania szefowi logistyki wnioskow i propozycji w sprawach objetych zakresem obowiazkow.

Do podstawowych obowigzkéw szefa sekcji planowania naleza:

1 Planowanie i koordynowanie zadan logistyki wykonawczej brygady.

2. Uczestniczenie w opracowywaniu (uaktualnianiu) planu osiggania wyzszych stanéw gotowo-
ci bojowej brygady w zakresie logistyki wykonawczej.

3. Przygotowywanie podlegtej komdrki do realizacji zadan, zgodnie z pokojowym i wojennym
przeznaczeniem, wynikajacych z biezacej dziatalnosci oraz zadah dotyczacych realizacji planéw'
zabezpieczenia logistycznego wojsk w okresie mobilizacji i rozwiniecia brygady.

4. Opracowywanie planéw zasadniczych zamierzen logistyki wykonawczej br>'gady oraz spra-
wowanie nadzoru nad ich realizacja.

5. Planowanie i organizowanie dziatalnosci kontrolnej w komérkach podlegtych szefowi logisty-
ki brygady oraz w pododdziatach brygady w zakresie problematyki logistyki wykonawczej.

6. Przygotowywanie materiatéw niezbednych szefowi logistyki brygady do podejmowania decy-
zji, a takze projektéw rozkazéw w sprawach dotyczacych logistyki wykonawczej.

7. Gromadzenie, analizowanie i przetwarzanie informacji dotyczacych personelu, zasob6w oraz
mozliwosci wykonawczych logistyki brygady, atakze ich utrzymywanie i dystrybucja.

8. Wspéltdziatanie z komdrkami sztabu, w tym z S-4, w sprawach bedacych przedmiotem dziata-
nia logistyki wykonawczej brygady.

9. Wspétudziat w opracowaniu meldunkéw (sprawozdan) logistycznych oraz planéw okreslo-
nych dokumentami normatywnymi lub wynikajacych z potrzeb logistyki wykonawczej.

10. Organizowanie szkolen, odpraw zadaniowych i rozliczeniowych w pionie logistyki wyko-
nawczej oraz prowadzenie sprawozdawczosci w tym zakresie (protokoty, wnioski, zlecenia).

11. Przestrzeganie tajemnicy, ochrona informacji niejawnych oraz nadzér w tym zakresie podle-
gtej sekciji.

Szef sekcji materiatowej podlega bezposrednio szefowi logistyki brygady i jest przetozonym
wszystkich zotnierzy i pracownikéw wojska zgodnie z etatem. Odpowiada za organizacje zabezpie-
czenia materiatowego brygady i kierowanie jego realizacjg. Uprawniony jest do nadzorowania gospo-
darki materialowej w pododdziatach brygady oraz wydawania zalecen specjalistycznych i udzielania
instruktazy specjalistycznych i w sprawach objetych zakresem jego dziatania.

Do podstawowych obowigzkéw szefa sekcji materiatowej naleza:

1. Planowanie, koordynowanie i realizowanie zadan w zakresie zaopatrywania i obstugi podod-
dziatéw brygady.

2. Udziat w opracowywaniu (uaktualnianiu) planu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojo-
wej brygady ijednostek mobilizowanych w zakresie zabezpieczenia materiatowego.

3. Gromadzenie i utrzymywanie normatywnych zapaséw wojennych $rodkéw bojowych i mate-
riatowych brygady ijednostek mobilizowanych.

4. Przygotowywanie podlegtej sekcji do realizacji zadan zgodnie z pokojowym i wojennym
przeznaczeniem, zadan wynikajgcych z biezacej dziatalnosci oraz zadan dotyczacych realizacji za-
bezpieczenia materiatowego pododdziatéw w okresie mobilizacji i rozwiniecia brygady.



5. Sprawowanie nadzoru nad przechowywaniem, konserwacja, rotacja srodkéw bojowych, mate-
riatowych i sprzetu wojskowego oraz gospodarka magazynowa w brygadzie oraz w pododdziatach
brygady.

6. Opracowywanie planéw pracy sekcji materiatowej oraz innych dokumentéw niezbednych
w procesie kierowania zaopatrywaniem i obstuga pododdziatéw brygady.

7. Organizowanie zaopatrywania pododdziatow brygady oraz jednostek przydzielonych na za-
opatrzenie w $rodki bojowe i materiatowe, indywidualne wyposazenie zotnierzy w artykuty po-
wszechnego uzytku.

8. Sprawowanie nadzoru nad obstugg specjalistyczng pododdziatéw w zakresie organizacji zy-
wienia, $wiadczenia ustug kapielowych, pralniczych i innych.

9. Udziat w planowaniu i prowadzeniu nadzoréw organizowanych przez sztab brygady oraz
prowadzenie nadzoru w sprawach objetych zakresem dziatania.

10. Prowadzenie ewidencji ilosciowo-jakosciowej $rodkéw bojowych i materiatowych oraz
sprzetu wojskowego brygady ijednostek mobilizowanych.

11. Dokonywanie, we wspotdziataniu z gtdwnym ksiegowym, okresowych analiz ekonomicz-
nych sktadnikéw majatkowych oraz stanu realizacji $rodkéw finansowych w pionie materiatowym
brygady oraz przedstawienie szefowi logistyki wnioskow i propozycji w tym zakresie.

12. Gromadzenie, analizowanie i przetwarzanie informacji, dotyczacych zasobéw $rodkéw bo-
jowych i materiatowych oraz mozliwosci wykonawczych pionu materiatowego brygady, a takze ich
utrzymywanie i dystrybucja.

13. Przygotowywanie materiatéw niezbednych szefowi logistyki brygady do podejmowania de-
cyzji, a takze projektéw do rozkazéw i wytycznych w sprawach dotyczacych zabezpieczenia mate-
riatowego.

14. Organizowanie i prowadzenie zaje¢ pokazowych i instruktazowo-metodycznych oraz innych
zamierzen szkoleniowych, wynikajacych z potrzeb pionu materiatowego brygady.

15. Przestrzeganie zasad ochrony informacji niejawnych oraz nadzér w tym zakresie podlegtej
sekcji.

Szef sekcji technicznej podlega bezposrednio szefowi logistyki brygady i jest przetozonym
wszystkich zotnierzy i pracownikéw wojska zgodnie z etatem. Odpowiada za uzytkowanie uzbrojenia
i sprzetu technicznego oraz za organizacje zabezpieczenia technicznego brygady i kierowanie jego
organizacjg. Zobowigzany jest do nadzorowania eksploatacji uzbrojenia i techniki wojskowej, urza-
dzen warsztatowych, gospodarki technicznymi srodkami materiatowymi w brygadzie oraz wydawania
zalecen i udzielania instruktazy w sprawach objetych zakresem dziatania.

Do podstawowych obowigzkdw szefa sekcji technicznej naleza;

1. Planowanie, koordynowanie i realizowanie zadan w zakresie eksploatacji uzbrojenia i sprzetu
technicznego brygady.

2. Udziat w opracowywaniu (uaktualnianiu) planu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojo-
wej brygady ijednostek powierzonych do mobilizowania w zakresie zabezpieczenia technicznego.

3. Przygotowywanie podlegtej sekcji do realizacji zadan zgodnie z pokojowym i wojennym
przeznaczeniem oraz zadan wynikajacych z biezacej dziatalnosci, a takze koncepcji zabezpieczenia
technicznego wojsk w okresie mobilizacji i rozwinigcia brygady.

4. Opracowywanie planéw pracy sekcji technicznej oraz innych dokumentéw niezbednych
w procesie kierowania eksploatacjg uzbrojenia i sprzetu technicznego.
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5. Ustalanie potrzeb oraz kierowanie zaopatrywaniem dla pododdziatéw brygady w uzbrojenie
i sprzet wojskowy, urzadzenia warsztatowe i techniczne $rodki materiatowe.

6. Nadzorowanie i koordynowanie przegladéw, obstug technicznych oraz remontéw uzbrojenia
i sprzetu wojskowego w pododdziatach brygady.

7. Realizacja zakup6w technicznych $rodkéw materiatowych dla pododdziatéw brygady.

8. Sprawowanie nadzoru nad utrzymaniem i modernizacjg bazy obstugowo-remontowej, maga-
zynowej oraz garazowej w pododdziatach brygady.

9. Nadzér nad utrzymywaniem dyrektywnych wskaznikéw sprawnosci (zdatnosci) technicznej
uzbrojenia i techniki wojskowej w pododdziatach brygady.

10. Sprawowanie nadzoru nad przechowywaniem, konserwacjg i rotacjg uzbrojenia i techniki
wojskowej oraz gospodarka warsztatowo-magazynowg w pododdziatach brygady.

11. Prowadzenie dziatalnosci metrologicznej w brygadzie, uwierzytelnianie przyrzadéw kontrol-
no-pomiarowych oraz dozér techniczny urzadzeh dzwigowych, butli z gazem sprezonym, urzadzen
ppoz. itp.

12. Dokonywanie, we wspoétdziataniu z gtéwnym ksiegowym brygady, analiz ekonomicznych
sktadnikéw majatkowych oraz realizacji $rodkéw finansowych w pionie technicznym brygady,
a takze przedstawienie szefowi logistyki brygady wnioskéw i propozycji w tym zakresie.

13. Udziat w planowaniu i sprawowaniu nadzoréw organizowanych przez dowo6dztwo brygady
oraz sprawowaniu nadzoru w sprawach objetych zakresem dziatania.

14. Gromadzenie, analizowanie i przetwarzanie informacji dotyczacych uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego oraz mozliwosci wykonawczych pionu technicznego brygady, a takze ich utrzymywanie
i dystrybucja.

15. Przygotowywanie materiatéw niezbednych szefowi logistyki do podejmowania decyzji,
a takze projektéw do rozkazéw w sprawach dotyczacych uzytkowania uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego oraz zabezpieczenia technicznego w brygadzie.

16. Organizowanie i prowadzenie zaje¢ pokazowych i instruktazowo-metodycznych oraz innych
zamierzen szkoleniowych wynikajacych z potrzeb pionu technicznego brygady.

17. Organizowanie i realizowanie przedsiewzie¢ zapobiegajacych wypadkom oraz awariom
technicznym podczas uzytkowania uzbrojenia i sprzetu wojskowego w pododdziatach brygady.

18. Przestrzeganie zasad ochrony informacji niejawnych oraz nadzorowanie w tym zakresie
podlegtej sekcji.

Szef sekcji infrastruktury podlega bezposrednio szefowi logistyki brygady i jest przetozonym
etatowych pracownikéw wojska sekcji. Jest uprawniony do prowadzenia instruktazy, odpraw stuzbo-
wych i szkoleniowych w sprawach dotyczacych problematyki wchodzacej w zakres jego dziatania.
Sprawuje nadzdér nad przestrzeganiem aktéw normatywno-prawnych w zakresie zagadnien planowa-
nia i wykorzystania infrastruktury do celéw szkoleniowych i zakwaterowania wojska (brygady
i jednostek przez nig mobilizowanych). Odpowiada za przestrzeganie zasad racjonalnego, zgodnego
z przeznaczeniem i normami zakwaterowania stanu osobowego i przechowywanie sprzetu w infra-
strukturze brygady i garnizonu.

Do podstawowych obowigzkéw szefa sekcji infrastruktury naleza;

1 Przekazywanie rejonéw zakwaterowania w kompleksach nieruchomosci poszczegélnym jed-
nostkom wojskowym, a w budynkach pododdziatom i przyjmowanie ich po zwolnieniu przez uzyt-
kownikow.
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2. Przekazywanie nieruchomosei lub ich czesci wykonawcom robét budowlano-montazowych na
okres realizacji inwestycji lub napraw.

3. Przekazywanie obiektéw poszczegélnym osobom funkcyjnym odpowiedzialnym za ich uzyt-
kowanie i obstuge (np. budynki mieszkalne, kuchnie i stotéwki zotnierskie, izby chorych, warsztaty,
pralnie i taznie, kottownie centralnego ogrzewania, hydrofornie itp.) oraz przyjmowanie w przypad-
kach zmian personalnych na stanowiskach funkcyjnych.

4. Przekazywanie terenéw na poligonach lub placach éwiczen gtéwnym uzytkownikom, wyzna-
czonym przez dowdédce garnizonu lub przez dowddce jednostki wojskowej.

5. Przyjmowanie w administracje istniejacych, nabywanych i najmowanych na potrzeby wojska
nieruchomosci, wybudowanych i oddawanych do eksploatacji po naprawach gruntownych obiektow.

6. Przekazywanie nieruchomosci w administracje innemu wtasciwemu organowi.

7. Przeprowadzanie biezacej analizy stanu zakwaterowania zotnierzy, sztabu i biur jednostki
wojskowej, rozlokowanych w administrowanych nieruchomosciach i wystepowanie do dowddcy
garnizonu lub do dowdédcy jednostki z wnioskami zmierzajacymi do poprawy warunkéw zakwatero-
wania.

8. Planowanie realizacji srodkéw finansowych, przeznaczonych na zakwaterowanie przejsciowe
jednostek wojskowych i na zaspokojenie potrzeb zwigzanych z gospodarka nieruchomosciami.

9. Wykonywanie i utrzymywanie wtasciwego stanu i nalezytego wygladu zewnetrznych numera-
cji budynkéw w kompleksie nieruchomosci oraz numeracji pomieszczei w poszczegdlnych budyn-
kach.

10. Opracowywanie sprawozdan o stanie wykorzystania powierzchni w kompleksach koszaro-
wych.

11. Przygotowywanie dla dowédcy garnizonu opinii w sprawach zakwaterowania i nieruchomo-
sci, przedstawianych nastepnie nadrzednym organom wojskowym.

12. Sprawowanie bezposredniego nadzoru nad wykorzystaniem obiektow i terendw oraz prze-
prowadzanie wewnetrznych kontroli kwartalnych, pétrocznych i rocznych.

13. Nadzorowanie procesu planowania i zaspokajania potrzeb jednostki w zakresie sprzetu kwa-
terunkowego, sprzetu do mechanizacji prac gospodarczych i porzadkowych oraz $rodkéw do utrzy-
mania czystos$ci pomieszczen i terenow.

14. Wspotdziatanie z przedstawicielami administracji terenowej i pafnstwowej w zakresie korzy-
stania przez wojsko z terenowej infrastruktury w ramach $wiadczenn rzeczowych, zakwaterowania
przejsciowego wojsk i ustug specjalistycznych (baza remontowa, lecznicza, transportowa, kapielowa,
pralnicza, handlowa, ppoz. itp.).

15. Dokonywanie oceny warunkéw terenowych infrastruktury pod katem rozmieszczenia i funkcjo-
nowania pododdziatdw i urzadzen logistycznych oraz wykorzystania lokalnej sieci komunikacyjnej.

16. Dokonywanie, we wspoétdziataniu z gtéwnym ksiegowym, okresowych analiz ekonomicz-
nych i oceny przestrzegania obowigzujgcych norm budzetowych.

17. Uczestniczenie w opracowywaniu dokumentéw zwigzanych z osigganiem WSGB, mobiliza-
cyjnym rozwinieciem jednostek wojskowych oraz dziataniami antykryzysowymi w zakresie przygo-
towania i wykorzystania infrastruktury.

18. Planowanie i podpisywanie uméw z zakresu wykorzystania doraznych $wiadczen rzeczo-
wych (obiektéw, rejonéw alarmowych, korzystania z rejonu doraznych miejsc mobilizacji oraz za-
kwaterowania przej$ciowego wojsk) koniecznych w realizacji zadah mobilizacyjnych i szkolenia
brygady.

19. Prowadzenie analizy w zakresie potrzeb zabezpieczenia infrastruktury dla realizacji zadan IfNS.
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20. Dokonywanie wraz z petnomocnikiem ochrony i szefem S-6 planowania przedsiewziec¢ re-
montowo-modemizacyjnych obiektéw, pomieszczen podlegajacych szczegélnej ochronie oraz pozo-
statych obiektow wykorzystywanych w systemie ochrony.

21. Organizowanie i prowadzenie szkolenia oraz innych przedsiewzie¢ z zakresu dziatania za-
kladowej stuzby samoobrony (ZSS).

22. Uczestniczenie w komisjach przetargowych zwigzanych z wykonaniem modernizacji, re-
montu i rozbudowy infrastruktury jednostki.

23. Zalatwianie innych spraw niezastrzezonych dla organéw wyzszego szczebla wedtug zasad
okreslonych w instrukcjach lub innych przepisach wojskowych oraz w przepisach powszechnie obo-
wigzujacych.

24. Przestrzeganie w biezacej dziatalnosci stuzbowej przepiséw wynikajacych z ustawy o finan-
sach publicznych, zaméwieniach publicznych i rachunkowosci w celu niedopuszczenia do naruszenia
dyscypliny finanséw publicznych.

25. Przestrzeganie tajemnicy, ochrona informacji niejawnych oraz nadzorowanie w tym zakresie
podlegtej komorki.

26. Wykonywanie innych polecen przetozonych.

Szefsekcji - szefstuzby zdrowia podlega bezposrednio szefowi logistyki brygady, jest takze do-
radcag dowddcy brygady w sprawach medycznych. Organizuje i kieruje zabezpieczeniem medycznym
brygady. Uprawniony jest do nadzorowania stanu sanitarnohigienicznego i gospodarki materiatami
w pododdziatach brygady, a takze do wydawania zalecen i udzielania instruktazy w sprawach obje-
tych zakresem dziatania.

Do obowigzkdéw szefa stuzby zdrowia brygady naleza:

1 Kierowanie zabezpieczeniem medycznym brygady.

2. Opracowywanie planov/ pracy podlegtej komdrki oraz innych dokumentéw niezbednych
w procesie kierowania zabezpieczeniem medycznym brygady.

3. Przygotowywanie podlegtej komorki do realizacji zadan zgodnie z pokojowym i wojennym
przeznaczeniem, zadan wynikajacych z biezacej dziatalnosci oraz zamierzen dotyczacych zabezpie-
czenia medycznego pododdziatéw w okresie mobilizacyjnego rozwinigcia brygady.

4. Branie udziatu w opracowywaniu (uaktualnianiu) planu osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej brygady ijednostek mobilizowanych w zakresie zabezpieczenia medycznego.

5. Kontrolowanie stanu sanitarnohigienicznego i zabezpieczenia przeciwepidemicznego bloku
zywnos$ciowego, a takze sprawowanie nadzoru nad zrodtami pozyskiwania $rodkéw spozywczych
i przestrzeganiem przepiséw sanitarnohigienicznych w zywieniu zbiorowym i przechowywaniu pro-
duktéw spozywczych.

6. Gromadzenie, przechowywanie, konserwowanie oraz rozdzielanie sprzetu i materiatow me-
dycznych.

7. Realizowanie zakupéw srodkow materiatowych i sprzetu dla brygady.

8. Udziat w nadzorach organizowanych przez dowédztwo brygady oraz planowanie i organizo-
wanie nadzoréw w pododdziatach brygady w sprawach objetych zakresem dziatania.

9. Prowadzenie ewidencji iloSciowo-jakoSciowej sprzetu i materiatbw medycznych, a takze sta-
tystyk, sprawozdan i analiz dotyczacych stanu zdrowotnego zotnierzy brygady.

10. Dokonywanie, we wspotdziataniu z gtdwnym ksiegowym, okresowych analiz ekonomicz-
nych sktadnikéw majagtkowych oraz realizacji $rodkéw finansowych w pionie medycznym oraz
przedstawianie szefowi logistyki wnioskéw i propozycji w tym zakresie.
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11. Opracowywanie materiatdw niezbednych szefowi logistyki brygady do podejmowania decy-
zji, a takze projektdw do rozkazéw i wytycznych w sprawach dotyczacych zabezpieczenia medycz-
nego.

12. Wspotpraca z wojskowymi i cywilnymi samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdro-
wotnej w zakresie lecznictwa stacjonarnego i specjalistycznego w odniesieniu do zotnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej.

13. Organizowanie i prowadzenie zaje¢ pokazowych i instruktazowo-metodycznych oraz innych
zamierzen szkoleniowych wynikajacych z potrzeb medycznych brygady.

14. Inicjowanie wdrozenia nowyeh rozwigzan dotyczacych ochrony zdrowia.

15. Przestrzeganie zasad ochrony informacji niejawnych oraz nadzér w tym zakresie podlegtej
sekcji.

Szef logistyki batalionu podlega dowddcy batalionu. Odpowiada za planowanie, koordynaeje
i realizacje przedsiewzie¢ wsparcia logistycznego batalionu, zwigzanych z zabezpieczeniem gotowo-
§ci bojowej i mobilizacyjnej, szkoleniem specjalistéw logistyki; jest uprawniony do udzielania wy-
tycznych i udzielania instruktazy w sprawach objetych zakresem dziatania.

Do jego obowigzkdéw naleza:

1 Planowanie zabezpieczenia logistycznego pododdziatéw batalionu w warunkach polowych
oraz realizacja przedsiewzie¢ dotyczacych logistycznego zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych
batalionu.

2. Nadzér nad utrzymaniem sprawnosci eksploatacyjnej, a takze przydatnosci uzytkowej mienia
wojskowego w pododdziatach batalionu.

3. Sprawowanie nadzoru nad eksploatacjg mienia wojskowego, a takze nad przestrzeganiem
normatywoéw eksploatacyjnych i okreséw uzytkowania.

4. Planowanie eksploatacji i remontu mienia wojskowego w batalionie.

5. Posiadanie aktualnych danych o ilosci i stanie technicznym mienia wojskowego w batalionie,
a takze systematyczne przedstawianie dowédcy batalionu wynikajacych stad wnioskéw i propozycji.

6. Sprawowanie nadzoru nad racjonalnym wykorzystaniem oraz wiasciwym uzytkowaniem
i konserwacjg sprzetu oraz infrastruktury technicznej, a takze nad wyposazeniem pododdziatdw
w nalezny sprzet kwaterunkowy i gospodarczy.

7. Udziat w opracowaniu planu szkolenia batalionu.

8. Organizowanie szkolenia logistycznego w batalionie oraz nadzér nad szkoleniem specjali-
stycznym.

9. Podejmowanie przedsiewzie¢ zapewniajacych utrzymanie wysokiego stanu zdrowotnego zot-
nierzy oraz odpowiednich warunkéw sanitarnohigienicznych w batalionie.

10. Podejmowanie przedsiewzie¢ zapobiegajacych powstawaniu szk6d w mieniu wojskowym.

11. Udziat w nadzorach stuzbowych pododdziatéw organizowanych przez dowdédce batalionu.

Dowddca kompanii remontowej podlega bezposrednio dowdédcy brygady i jest przetozonym
wszystkich zotnierzy i pracownikéw cywilnych kompanii. Odpowiada za gotowos$¢ bojowa kompanii,
wyszkolenie, morale, wychowanie i dyscypling podlegtych zotnierzy, za stan techniczny uzbrojenia
i sprzetu wojskowego oraz urzadzen warsztatowych znajdujacych sie w wyposazeniu kompanii,
organizacje i jakos¢ wykonywanych obstug i remontéw, bezpieczenstwo i porzadek w warsztatach
remontowych, ochrone oraz prawidtowg gospodarke materialowa, a takze za utrzymanie porzadku
i czystosci w rejonie zakwaterowania kompanii i przydzielonych rejonach.
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Do jego podstawowych obowigzkéw naleza:

1. Planowanie i organizowanie szkolenia kompanii, realizowanie przedsiewzie¢ zapewniajgcych
utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej oraz przygotowanie dowddcéw plutonéw do
dowodzenia w dziataniach bojowych.

2. Planowanie zadan obstugowo-remontowych dla kompanii oraz kierowanie ich realizacja.

3. Kierowanie organizacjg i nadzor nad procesem technologicznym napraw, obstug i remontéw
biezacych.

4. Koordynacja dziatalnosci remontowo-naprawczej zgodnie z mozliwosciami technicznymi
warsztatu.

5. Realizacja zadah remontowo-naprawczych na rzecz pododdziatéw brygady, zgodnie z aktual-
nymi wytycznymi, zarzadzeniami, instrukcjami i rozkazami przetozonych.

6. Przestrzeganie zasad bhp oraz przepiséw ppoz. w warsztatach remontowych i rejonie zakwate-
rowania kompanii.

7. Zgtaszanie szefowi logistyki potrzeb z zakresu zaopatrzenia kompanii w urzadzenia warszta-
towe, cze$ci zamienne, zespoty i materiaty techniczne.

8. Wszechstronna znajomos$¢ zotnierzy kompanii ze szczegélnym uwzglednieniem ich morale,
kwalifikacji oraz predyspozycji psychofizycznych.

9. Prowadzenie zaje¢ sprawdzajacych i innych przedsiewzie¢ szkoleniowych z kadrg i podod-
dziatami kompanii oraz organizowanie i prowadzenie zaje¢ instruktazowo-metodycznych z dowdd-
cami druzyn (zatog).

10. Doskonalenie metod i form szkolenia pododdziatéw oraz ukierunkowanie dziatalnosci kadry
kompanii w tym zakresie.

11. Konsekwentne egzekwowanie od podwtadnych doktadnego wykonywania rozkazéw, polecen
oraz $cistego przestrzegania regulaminéw, a takze systematyczne rozliczanie ich z wykonywanych
zadan.

12. Organizowanie oraz rozwijanie wspétzawodnictwa i przodownictwa w kompanii, a takze stwa-
rzanie warunkoéw sprzyjajacych wyzwalaniu spotecznej inicjatywy, pomystowosci i wynalazczosci.

13. Organizowanie i prowadzenie pracy wychowawczej w kompanii.

14. Znajomo$¢ stanu uzbrojenia, amunicji, sprzetu wojskowego znajdujacego sie w wyposazeniu
kompanii oraz dbanie o wiasciwe jego wykorzystanie, utrzymanie, przechowywanie i konserwacje
z zachowaniem warunkéw bhp.

15. Sciste przestrzeganie zasad przechowywania, zabezpieczenia i ochrony przed zaborem broni
i amunicji oraz rozliczanie zuzytej amunicji i Srodkéw pozoracji pola walki.

16. Prowadzenie pracy indywidualnej z zotnierzami kompanii oraz wnikliwe wystuchiwanie
meldunkéw, zazalen i prosb.

17. Analizowanie popetnianych przez podlegtych Zotnierzy przewinien dyscyplinarnych i wy-
kroczen oraz stosowanie wiasciwych form i metod wychowawczych zapewniajgcych utrzymanie
wysokiego poziomu dyscypliny.

18. Troska o wiasciwy stan nastrojow i stosunkéw miedzyludzkich oraz przestrzeganie norm
wspotzycia spotecznego wéréd zotnierzy kompanii.

19. Zapewnienie Scistego przestrzegania ustalonego porzadku dnia, w tym czasu przeznaczonego
na odpoczynek i sprawy osobiste zotnierzy.

20. Zapewnienie terminowego zaopatrywania zotnierzy kompanii w przystugujace im $rodki rze-
czowo-finansowe i wyzywienie oraz przejawianie troski o ich stan zdrowotny i warunki bytowe.
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21. Dbatos¢ o wihasciwy wyglad zewnetrzny zotnierzy kompanii oraz zapewnienie przestrzegania
przez nich przepiséw dotyczacych ubioru.

22. Prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej, przeciwdziatanie powstawaniu wypadkéw nad-
zwyczajnych oraz szkéd w mieniu kompanii.

23. Rozmieszczenie stanu osobowego kompanii, utrzymanie nalezytego porzadku wojskowego
i czystosci oraz zapewnienie zabezpieczenia przeciwpozarowego w przydzielonym rejonie zakwate-
rowania.

24. Przygotowanie zotnierzy kompanii do petnienia stuzby wewnetrznej, wartowniczej oraz
kontrolowanie petnienia stuzby wewnetrzne;j.

25. Prowadzenie gospodarki materiatowej w kompanii oraz ewidencji i sprawozdawczosci, do-
konywanie okresowych kontroli stanu technicznego i warunkéw przechowywania uzbrojenia, $rod-
kéw bojowych i materiatowych.

26. Organizowanie obstugi sezonowej oraz ,,Dni techniki”.

27. Organizowanie i koordynowanie catoksztattu przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem
plutonéw do prowadzenia dziatari bojowych.

28. Przestrzeganie zasad ochrony informacji niejawnych oraz nadzér przestrzegania tych zasad
w kompanii.

Dowddca kompanii zaopatrzenia podlega bezposrednio dowodcy brygady i jest przetozonym
wszystkich zotnierzy kompanii oraz pracownikéw cywilnych. Odpowiada za gotowos$¢ bojowg kom-
panii, wyszkolenie, morale, wychowanie i dyscypline podlegtych Zotnierzy, za stan techniczny
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, $rodkéw bojowych, Srodkéw materiatowych i wyposazenia
w kompanii, ich zabezpieczenie, ochrone oraz prawidtowg gospodarke materiatowa, a takze za
utrzymanie porzadku i czystosci w rejonie zakwaterowania kompanii i przydzielonych rejonach oraz
infrastrukture techniczng w przydzielonym obiekcie.

Do jego podstawowych obowigzkéw naleza:

1 Organizowanie szkolenia kompanii, realizowanie przedsiewzige¢ zapewniajagcych utrzymanie
wysokiego stanu zdolnosci bojowej oraz przygotowanie stanu dowddcoéw plutonéw do dowodzenia
w dziataniach bojowych.

2. Kierowanie catoksztattem dziatalnosci kompanii, w tym organizacja pracy magazynéw, a tak-
ze innych ogniw specjalistycznych odpowiedzialnych za zaopatrzenie i Swiadczenie ustug dla podod-
dziatow btygady.

3. Gromadzenie, przechowywanie, konserwacja, rotacja i dystrybucja zapaséw materiatowych,
ich zabezpieczenie i ochrona, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasad obowigzujgcych w tym zakresie
w odniesieniu do broni, amunicji, $rodkéw minerskich, materiatéw pednych oraz materiatéw wybu-
chowych i tatwopalnych.

4. Prowadzenie systematycznego nadzoru nad stanem gospodarki magazynowej kompanii oraz
sprawdzaniem stanu jakosciowego i ilosciowego $rodkéw materiatowych utrzymywanych w magazy-
nach.

5. Sktadanie propozycji w zakresie wyposazenia pomieszczen magazynowych w instalacje
i urzadzenia wtasciwe dla przechowywania zapaséw i Srodkéw materiatowych.

6. Organizacja gospodarczych przewozéw samochodowych zgodnie z ustalonymi zasadami oraz
terminowe podstawienie pod zatadunek pojazdéw dostosowanych do przewozenia okreslonych $rod-
kéw materiatowych, a takze zapewnienie bezpieczenstwa w czasie przewozu tadunkdw.

7. Planowanie wykorzystania pomieszczeh magazynowych kompanii.

8. Wszechstronna znajomos$¢ zotnierzy kompanii, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich morale,
kwalifikacji oraz predyspozycji psychofizycznych.
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9. Prowadzenie zaje¢ sprawdzajacych i innych przedsiewzie¢ szkoleniowych z kadra i podod-
dziatami kompanii oraz organizowanie i prowadzenie zaje¢ instruktazowo-metodycznych z dowdéd-
cami druzyn (zatog).

10. Doskonalenie metod i form szkolenia pododdziatéw oraz ukierunkowanie dziatalnosci kadry
kompanii w tym zakresie.

11. Konsekwentne egzekwowanie od podwiadnych doktadnego wykonywania rozkazéw i pole-
cen oraz $cistego przestrzegania regulaminéw, a takze systematyczne rozliczanie ich z wykonywa-
nych zadan.

12. Organizowanie oraz rozwijanie wspétzawodnictwa i przodownictwa w kompanii, a takze stwa-
rzanie warunkoéw sprzyjajacych wyzwalaniu spotecznej inicjatywy, pomystowosci i wynalazczosci.

13. Organizowanie i prowadzenie pracy wychowawczej w kompanii.

14. Znajomos¢ stanu uzbrojenia, amunicji, sprzetu wojskowego znajdujgcego sie w wyposazeniu
kompanii oraz dbatos¢ o whasciwe jego wykorzystanie, utrzymanie, przechowywanie i konserwacje
z zachowaniem warunkéw bhp.

15. Sciste przestrzeganie zasad przechowywania, zabezpieczenia i ochrony przed zaborem broni
i amunicji oraz rozliczanie zuzytej amunicji i Srodkéw pozoracji pola walki.

16. Prowadzenie pracy indywidualnej z zotnierzami kompanii oraz wnikliwe wystuchiwanie
meldunkéw, zazalen i présb.

17. Analizowanie popetnianych przez podlegtych Zotnierzy przewinien dyscyplinarnych
i wykroczen oraz stosowanie wiasciwych form i metod wychowawczych zapewniajgcych utrzymanie
wysokiego poziomu dyscypliny.

18. Troska o witasciwy stan nastrojow i stosunkéw miedzyludzkich oraz przestrzeganie norm
wspotzycia spotecznego wsrod zotnierzy kompanii.

19. Zapewnienie Scistego przestrzegania ustalonego porzadku dnia, w tym czasu przeznaczonego
na odpoczynek i sprawy osobiste zotnierzy.

20. Zapewnienie terminowego zaopatrywania zotnierzy kompanii w przystugujace im $rodki rze-
czowo-finansowe i wyzywienie oraz przejawianie troski o ich stan zdrowotny i warunki bytowe.

21. Dbato$¢ o whasciwy wyglad zewnetrzny zotnierzy kompanii oraz zapewnienie przestrzegania
przez nich przepiséw dotyczacych ubioru.

22. Prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej, przeciwdziatanie powstawaniu wypadkéw nad-
zwyczajnych oraz szk6d w mieniu kompanii.

23. Rozmieszczenie stanu osobowego kompanii, utrzymanie nalezytego porzadku wojskowego
i czystosci oraz zapew-nienie zabezpieczenia przeciwpozarowego w przydzielonym rejonie zakwate-
rowania.

24. Przygotowanie zotnierzy kompanii do petnienia stuzby wewnetrznej, wartowniczej oraz
kontrolowanie petnienia stuzby wewnetrznej.

25. Prowadzenie gospodarki materiatowej w kompanii oraz ewidencji i sprawozdawczosci, do-
konywanie okresowych kontroli stanu technicznego i warunkéw przechowywania uzbrojenia, $rod-
kéw bojowych i materiatowych.

26. Organizowanie obstugi sezonowej oraz ,,Dni techniki”.

27. Organizowanie i koordynowanie catoksztattu przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem
plutonéw do prowadzenia dziatan bojowych.

28. Przestrzeganie zasad ochrony informacji niejawnych oraz nadzér przestrzegania tych zasad
w kompanii.
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Dowodca kompanii medycznej podlega bezposrednio dowddcy brygady, a pod wzgledem fa-
chowym szefowi sekcji stuzby zdrowia brygady; jest przetozonym wszystkich zotnierzy
i pracownikéw cywilnych kompanii. Odpowiada za organizacje zabezpieczenia medycznego brygady
w zakresie profilaktyczno-leczniczym, przeciwepidemicznym oraz szkoleniowym, za zaopatrzenie
w sprzet i materiaty medyczne (kieruje jego realizacjg), gotowos$¢ bojowa, wyszkolenie, morale,
wychowanie i dyscypline podlegtych Zzotnierzy, za stan techniczny sprzetu medycznego, Srodkéw
materiatowych i wyposazenia kompanii oraz utrzymanie porzadku i czystosci w rejonie zakwatero-
wania kompanii.

Do obowigzkéw dowodey kompanii medycznej naleza:

1. Organizowanie i prowadzenie leczenia zoinierzy ZSW, a takze innych oséb przydzielonych
pod bezposrednig opieke lekarska stuzby zdrowia brygady, jak réwniez udzielanie pomocy lekarskiej
w naglych wypadkach.

2. Udziat w opracowywaniu (uaktualnianiu) planu osiagania wyzszych standéw gotowosci bojo-
wej brygady w zakresie zabezpieczenia medycznego.

3. Przeprowadzanie okresowych i okolicznosciowych przegladéw lekarskich, szczepier ochron-
nych oraz okresowych badan lekarskich zotnierzy.

4. Kierowanie gospodarka materiatowg i sprzetem medycznym oraz gromadzeniem, przechowy-
waniem, konserwacja, dystrybucja, a takze zabezpieczaniem sprzetu i materiatow medycznych sta-
nowigcych zapasy brygady.

5. Organizowanie i prowadzenie szkolenia specjalistycznego, ¢wiczen pokazowych oraz innych
zamierzen szkoleniowych wynikajacych z potrzeb brygady lub stuzby.

6. Sprawowanie nadzoru nad stanem sanitarnohigienicznym oraz przestrzeganiem zasad higieny
pracy i stuzby w pododdziatach.

7. Systematyczny nadzoér nad prawidlowym rozchodem lekéw, prawidtowa gospodarka lekami
oraz kontrolg terminu waznosci lekow.

8. Przeprowadzanie badan okresowych kadry brygady.

9. Udzielanie pomocy lekarskiej w nagtych wypadkach.

10. Natychmiastowe meldowanie dowddcy brygady oraz szefowi sekcji stuzby zdrowia o wy-
padkach zachorowan zakaznych lub masowych i o powaznych wypadkach oraz podejmowanie w tym
zakresie odpowiednich przedsiewzigé.

11. Udziat w komisji przyjmujacej poborowych do zasadniczej stuzby wojskowej oraz zotnierzy
rezerwy powotanych na ¢wiczenia

12. Przedstawianie szefowi stuzby zdrowia wnioskow i propozycji w zakresie stanu zdrowotnego
zoknierzy, stanu sanitarnohigienicznego oraz gospodarki sprzetem i materiatami medycznymi.

13. Terminowe sporzadzanie sprawozdan oraz prowadzenie obowigzujgcej ewidencji i statystyki.

14. Prowadzenie gospodarki materiatowej w kompanii oraz ewidencji i sprawozdawczosci, do-
konywanie okresowej kontroli stanu technicznego i warunkéw przechowywania $rodkéw materiato-
wych.

15. Kontrolowanie stanu sanitarnohigienicznego i zabezpieczenia przeciwepidemicznego bloku
zywnos$ciowego, w pododdziatach brygady oraz sprawowanie nadzoru nad Zrddtami pozyskania
Srodkéw spozywczych i przestrzeganiem przepisoéw sanitarnych w zywieniu zbiorowym.

16. Przestrzeganie zasad ochrony informacji niejawnej oraz nadzér w tym zakresie kompanii.

17. Systematyczne pogtebianie wiedzy specjalistycznej i fachowej oraz pobudzanie podwtadnych
do podnoszenia kwalifikacji.
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Glowny ksiegowy podlega bezposrednio dowédcy brygady ijest przetozonym pracownikéw pio-
nu gtéwnego ksiegowego. Odpowiada za przestrzeganie stosowania przepiséw finansowych,
a w szczegblnosci za terminowe i zgodne z przepisami wyptacanie naleznosci pienieznych zotnie-
rzom i pracownikom wojska, a takze za przygotowanie pionu gtéwnego ksiegowego do obstugi bry-
gady w dziataniach bojowych. Jest uprawniony do wydawania wytycznych i zalecenn dotyczacych
spraw finansowych. Ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowigzkdéw w zakresie rachunkowo-
4ci, okre$lonych w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (DzU nr 121, poz. 591
z pézn. zm.) i przepisach szczeg6lnych.

Do podstawowych obowigzkéw gtéwnego ksiegowego naleza:

1 Prowadzenie gospodarki finansowej brygady zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, polegaja-
cymi gtéwnie na:

- wykonywaniu dyspozycji $rodkami pienieznymi zgodnie z przepisami dotyczacymi zasad wy-
konywania budzetu;

- zapewnieniu terminowej wyptaty uposazehn (wynagrodzen) zotnierzom (pracownikom wojska)
oraz innych naleznos$ci pienieznych przystugujacych tym osobom;

- weryfikacji pod wzgledem finansowym zawieranych uméw;

- przestrzeganiu zasad rozliczen wartosci pienieznych;

-biezagcym prowadzeniu ewidencji iloSciowo-wartosciowej.

2. Prowadzenie rachunkowosci brygady zgodnie z ustawg o rachunkowosci, a w szczeg6lnosci:

- zorganizowanie sporzadzania, przyjmowania, obiegu, archiwizowania i kontroli dokumentéw
w sposéb zapewniajacy wihasciwy przebieg operacji gospodarczych oraz ochrone mienia bedacego
w posiadaniu brygady;

-biezgce prowadzenie ksiegowos$ci oraz sporzadzanie sprawozdawczosci finansowej i zatrud-
nieniowo-ptacowej ;

-okresowe ustalanie lub sprawdzanie drogi inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow i pa-
sywow;

3. Przygotowywanie i przedstawianie dowodcy brygady projektéw decyzji w sprawach ekono-
miczno-finansowych realizowanych przez brygade.

4. Przeprowadzanie okresowych analiz wykorzystania srodkéw przydzielonych z budzetu, $rod-
kéw pozabudzetowych i innych bedacych w dyspozycji brygady.

5. Utrzymywanie wspétpracy z komdérkami logistycznymi, dowédcami pododdziatéw oraz in-
nymi osobami funkcyjnymi w zakresie spraw dotyczacych gospodarki finansowej i rachunkowosci
oraz zatrudnienia i wynagrodzenia pracownikéw wojska.

6. Przedstawianie - na zadanie organéw finansowych wyzszych szczebli - niezbednych informa-
cji o stanach osobowych, planowanych i realizowanych dochodach budzetowych, zadaniach rzeczo-
wych itp.

7. Opracowywanie - przy wspétudziale komorek organizacyjnych i oséb funkcyjnych, o ktérych
mowa w pkt 5 - projektu planu finansowego (oraz zmian w tym planie), obejmujgcego zadania rze-
czowe realizowane przez brygade i podlegte pododdziaty w danym roku sprawozdawczym.

8. Opracowywanie planu zatrudnienia (na podstawie przydzielonych limitéw zatrudnienia) pra-
cownikéw cywilnych brygady.

9. Planowanie, okre$lanie priorytetéw oraz zgtaszanie potrzeb w zakresie Srodkéw budzetowych
do organu przydzielajacego te $rodki.

10. Sprawdzanie pod wzgledem merytorycznym list uposazen oraz innych dokumentéw finan-
sowych.
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11. Biezgca znajomo$¢ problematykf ekonomiczno-finansowej, zwigzanej z realizacja zadan go-
spodarczych w warunkach gospodarki rynkowej oraz wynikajgcej z obowigzujgcego obecnie prawa.

12. Sprawowanie nadzoru w zakresie gospodarowania srodkami finansowymi pod wzgledem le-
galnosci, gospodarnosci i celowosci poprzez:

- wstepna, biezaca i nastepna kontrole funkcjonalng w zakresie powierzonych obowiazkow;

- wstepng kontrole zgodnosci dokumentéw dotyczacg wykonania planu finansowego brygady
orazjego zmian;

- nastepna kontrole operacji gospodarczych brygady stanowigcych przedmiot ksiegowan.

13. Organizowanie oraz prowadzenie szkolenia specjalistycznego z kadra brygady i pracowni-
kami wojska oraz podlegtym personelem pionu gtéwnego ksiegowego na temat rozwigzan wchodza-
cych w zakres zadan stuzby finansowej.

14. Przestrzeganie zasad ochrony informacji niejawnej oraz nadzér dziatalnosci w tym zakresie
w podlegtym pionie.

15. Wykonywanie innych zadan dotyczacych problematyki ekonomiczno-finansowej wynikaja-
cych z zaistniatej sytuacji oraz zleconych przez przetozonych.

Szefsekcji logistyki (S-4) podlega bezposrednio szefowi sztabu brygady ijest przetozonym zot-
nierzy i pracownikéw wojska, podlegtych mu zgodnie z etatem. Szef sekcji logistyki odpowiada za
planowanie operacyjne w zakresie logistyki, wynikajace z potrzeb planistycznych pionu sztabowego
i pionu logistyki wykonawczej. Jest uprawniony do kierowania planowaniem spraw biezacyeh, krét-
koterminowych i dtugookresowych w zakresie logistyki, szkoleniowych i operacyjno-logistycznych
oraz do koordynowania tego planowania pomiedzy komdrkami sztabu a pionem wykonawczym
logistyki.

Do podstawowych obowigzkéw szefa sekcji logistyki (S-4) naleza:

1 Planowanie i okreslanie potrzeb mobilizacyjnych i wojennych dla brygady, w tym jednostek
powierzonych do mobilizowania, w zakresie $rodkéw bojowych i materiatowych oraz uzbrojenia
i sprzetu wojskowego.

2. Kierowanie pracg podlegtej komorki oraz wspétdziatanie z komdrkami organizacyjnymi szta-
bu brygady oraz komérkami organizacyjnymi pionu logistyki wykonawczej w zakresie planowania
i wymiany informacji.

3. Opracowywanie i uaktualnianie planu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej w za-
kresie zabezpieczenia logistycznego brygady.

4. Planowanie zabezpieczenia logistycznego oraz uzycia sit i srodkéw brygady we wszystkich
rodzajach dziatarh bojowych, w czasie operacji pokojowych, kryzysu, konfliktu i wojny.

5. Opracowywanie sprawozdan i meldunkéw logistycznych.

6. Planowanie i okre$lanie potrzeb w zakresie $rodkéw rzeczowo-finansowych na zamierzenia
logistyczne brygady.

7. Planowanie i okreslanie potrzeb w zakresie Srodkéw transportowych i maszyn z gospodarki
narodowej na przydziaty mobilizacyjne.

8. Planowanie $rodkoéw rzeczowo-finansowych do szkolenia rezerw osobowych.

9. Opracowywanie i aktualizowanie planu przydziatow gospodarczych w brygadzie.

10. Gromadzenie, analizowanie i przetwarzanie informacji dotyczacych zasob6w logistycznych,
a takze mozliwosci wykonawczych logistyki brygady dla potrzeb planowania operacyjno-logistycz-
nego oraz utrzymywania i dystrybucji zasobow.









~strcznik 4

WYKAZ WAZNIEJSZYCH CYKLICZNYCH DOKUMENTOWANYCH PRZEDSIEWZIEC
ROZLICZENIOWO-ZADANIOWYCH REALIZOWANYCH PRZEZ OSOBY FUNKCYJNE
W BRYGADZIE

Lp.

Przedsiewziecia
rozliczeniowo-zadaniowe

Przeglad zapasoéw biezacych
iwojennych w pododdziatach.
Dodatkowo po gwattownych zmia-
nach temperatur (silnych mrozach),
burzach itp. oraz po kazdym alar-
mie lub éwiczeniu, w trakcie ktérego
zapasy byly wprowadzane do
rejonéw alarmowych.

Sprawdzenie stanu technicznego
oraz ukompletowania sprzetu,
jakosci wykonywanych obstugiwac,
w tym przygotowania do eksploata-
cji w warunkach wiosenno-letnich
ijesienno-zimowych.

Przeglad broni i amunicji kadry
w pododdziatach i magazynach.

Sprawdzenie:

a) stanu iloSciowego zywionych,

b) organizacji zywienia, jakosci po-
sitkéw oraz stanu sanitarnohi-
gienicznego:

- w kuchni, stotéwce i kasynie
(miejscu spozywania positkéw,
magazynie zywnosciowym i $rod-
kach transportu zywnosci),

- w obiektach oddalonych (lotniska,
obozy miodziezowe itp.).

Czestotliwos$¢ realizacji
przedsigewzigé
rozliczeniowo-zadaniowych

AN

8 3

Dokumentowanie
wynikéw i uwag

Ksigza ewidencji sprzetu
i mienia wojskowego pod-
oddziatu.

Ksigzka przegladow kon-
trolnych sprzetu.

' Ksigzka magazynowa wg

kategorii.

Ksigzka ewidencji sprzetu
i mienia wojskowego pod-
oddziatu.

Dziennik konserwacji
sprzetu i materiatow.

Ksigzka przegladéw kon-
trolnych sprzetu (materia-
ow).

>Ksiazka ewidencji mienia
stuzby uzbrojenia i elektro-
niki wydawanego z podod-
dziatu i przekazywanego
do naprawy.
Ksigzka meldunkéw dyzur-
nego stotéwki zotnierskiej.
Ksigzka przegladéw kon-
trolnych sprzetu (materia-
tow).
Ksigzka magazynowa wg
kategorii.
Ksigzka kontroli wewnetrz-
nej kasyna.
Ksigza kontroli stanu bhp.
Dowddca brygady dwa
razy w roku zarzgdza kon-
trole.
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Czestotliwos¢ realizacji
przedsiewzieé
rozliczeniowo-zadaniowych

Przedsiewziecia Dokumentowanie

Lp.

rozliczeniowo-zadaniowe L) % wynikow i uwag
w0 98, . 9%
86 X s ® (g
W w
Sprawdzenie rozliczen zuzytych
limitéw Srodkéw materiatowych, . X "
5. wykorzystania przydzielongo P K K M + Urzadzenie ewidencyi ma-
. . j hal teriatowej i ksiegowe;j.
budzetu i stanu szkéd w mieniu
wojskowym.
Sprawdzenie gos.podarkl spr.zet.em . Ksigzka ewidengi mienia
6. kwaterunkowym i gospodarki nieru- R P X i .
PR wojskowego pododdziatu.
chomosciami.
« Lista dodatkowych nalez-
Sprawdzenie uprawnien do: nosci.
a) pobierania réwnowaznikow » Wnioski 0 ustalenie upraw-
pienigznych w zamian $wiad- X X nien do zasitku rodzinnego.
7. czeh w naturze, * Wniosek owyptate zasitku
b) zasitkéw rodzinnych. P pielegnacyjnego.
c) dodatkéw, w tym za klase spe- « Ewidencja klasowych
cjalisty wojskowego. R specjalistow i lista uposa-
zenia.
Sprawdzenie wyptacania nalezno-
Sci pienieznych zotnierzom nieza-
wodowym, w zakresie: i L,
8. j . * Listy uposazen.
a) standéw osobowych i stawek R M
naleznosci.
b) wyptat uposazenia.
Sprawdzenie list uposazen zotnie-
9. rzy zawodowych i list wynagrodzen K M « Listy uposazen i ptac.
pracownikéw wojska.
Sprawdzenie: » Urzadzenia ksiegowe.
a) gospodarki finansowej R P
i dziatalnoSci pozabudzetowej.
10. b) inkasentéw i zaliczkobiorcow, R P
L . » Urzadzenia ksiegowe.
c) wystawiania i wykorzystywania )
wojskowych dokumentéw prze- R P * Rejestr WDP.
wozowych (WDP).
Sprawdzenie gospodarki podod- » Ksiazka ewidencji mienia
dziatowej, warsztatowej, materiato- wojskowego pododdziatu.
wo-magazynowej, w tym stanu » Ksigzka kontroli stanu
n iloSciowego ijakosciowego oraz R p K iloSciowego itechnicznego
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utrzymania i przechowywania
Srodkéw materiatowo-technicznych.

mienia przechowywanego
W magazynie.

Ksigzka magazynowa wg
kategorii.



Czestotliwos$¢€ realizacji
przedsiewzieé
rozliczeniowo-zadaniowych

Przedsiewziecia Dokumentowanie
rozliczeniowo-zadaniowe wynikéw i uwag

Sprawdzenie: . .

. o L. . Urzadzenia ksiegowe.
a) ewidencji iloSciowo-wartosciowej,

b) przestrzegania procedur wyni-

. . Dokumentacja zamoéwien
kajacych z ustawy o zamowie-

] . publicznych.
niach publicznych,
c) rozrachunkow i rozliczen, Rejestr naleznosci izo-
bowigzan.
Deklaracje podatkowe
iZUS.

Deklaracja na zaliczke
miesieczng na podatek
dochodowy od tacznej
kwoty wyptat dokona-
nych.

d) rozliczen podatkéw i sktadek
ZUsS,
e) prowadzenia ksiegowosci i spra-

Urzadzenia ksiggowe.

Lo . ' Plan finansowy OG.
wozdawczosci finansowej.

Sprawdzenie zgodnosci pomiedzy
listami pobrania srodkéw bojowych
(pozoracji pola walki) a dokumen-
tami materialtowymi (protokotami),
na podstawie ktérych $rodki bojowe

'Zeszyt meldunkéw
dowddcy.

i pozoracji pola walki sg rozliczane
po zakonczeniu szkolenia.

Przyjete w wykazie oznaczenia okreslajg, ze dane przedsiewziecia realizuje sie:
C - codziennie

T - raz w tygodniu

M - raz w miesiacu

K- raz w kwartale

P - raz w pétroczu

R - razw roku

X - doraznie
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plomowych) - 9,00 z

Z Stachowiak, J. Placzek (red.) - Wybrane problemy

ekonomiki bezpieczenstwa - 30,00 z

R Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach
wojskowych-21,00 z#

M Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowo-

dzenia i zarzadzania - 7,00 z

M Strzoda - Slownik nazw, skrétéw i akronimow

paristw; instytugji, dowddztw, jednostek organizacyj-

nych i osdb funkcyjnych - 8

J. Suwart - Zarys obrony cywilngj w Polsce w latach
1920-1996-30,00 z

R Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych

paristw -15,00 z

Srocki dowodzenia (praca zbiorowa) -12 z+

EA Wesolowska, A Szerauc (red.) - Patriotyzm -

Obronnos¢ - Bezpieczeristwo - 20,00 zt

J, Wolejszo - Wybrane problemy procesu planowania

i rozliczania dziatalnosci szkolenionej na szczeblach

taktycznychwSZ RP-16 7t

J. Wolejszo - Trening sztabowy dowodztw szczebla

taktycznego SZ RP -17,00 z

J. Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania struktu-

ry organizacyjnej zespolu dowodzenia stanowiska

dowodzenia brygady zmechanizowanej -11,00 zt

J. Wolejszo - Wybrane problemy przygotowania
i realizagji cwiczen sojuszniczych NATO-16 z

J. Wotejszo, Z Folna - Dowodzenie brygadg zme-
chanizowang (pancerna) w obronie -12,00 z

J. Wotejszo, Z Folna - Dowodzenie brygadg zme-
chanizowang (pancerng) w marszu -15,00 z
Wojskawe wsparcie wtaJz cywilnych i spoleczeristwa.
Materialy z seminarium- 20,00 z

Wojsko wobec polskiego pazdziemika'56. Rezolucje,
uchwaly, listy (wybdr, wstep i opracowanie: E J Na-
lepa) - 30,00 z

J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskigj techniki
wojskonej od XVI do XX wieku - 27,00 z

J. Wojtasik (red.) - Od Zkkiewskiego i Kosiriskiego do
Pitsudskiego i Petlury. Z dziejow stosunkéw polsko-
ukrairskich od XVI do XX wieku - 20,00 z

M. Wizosek - Dziglania rozpoznawcze na obszarze
kraju-10 z

M Wizosek - Organizacja pracy taktycznej komorki
rozpoznania- 17 z

Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Materiaty
Z sympozjum naukowego -18 z

Wydziat Lotnictwe i Obrony Powietrznej AON - Ewo-
lugja dla postepu. Materialy z konferencji-18 z

E Zablocki - Wspo6tczesne sity powietrzne -13,00 z
S. Zalewski - Sthuzby specjalne w panstwie demokra-
tycznym-11,00

Zalozenia operacyjne do doktryny zasadniczej sit
powietrznych (praca zbiorowa) -10,00 z

L Zapala - W rembertowskiej Alma Mater. Wspo-
mnienia-18,00 z

B Zdrodonski, M. Marszalek - Operacje pozawojen-
ne sit powietrznych -16,00 z

J. Zielinski (red.) - Podstanowe zatozenia dydaktyki
sztuki operacyjnej -14,00 zt

J. Zielinski - Wojska ladowe jako rodzaj sit zbrojrych
-14 z

J. Zwziak - Drzieje Instytutu Jozefa Pitsudskiego
w Londynie 1947-1997 - 25,00 z

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie






