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WSTEP

Od kilku juz lat problematyka zgrupowan wielonarodowych sit potgczonych
{combinedjoint taskforce - CJTF) zajmuje istotne miejsce wsréd przedsiewziec
realizowanych w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. Stanowiac u swych zrddet odpo-
wiedzZ na nowe wyzwania, przed jakimi NATO staneto na poczatku lat 90. ubiegte-
go stulecia, koncepcja CJTF podlegata badaniom, ocenom i licznym sprawdzianom
podczas ¢wiczen. Rozwazana problematyka byla juz takze tematem szeregu publi-
kacji o charakterze popularno-naukowym i naukowo-badawczym zaréwno w AON,
jak i poza uczelnig. Totez celem niniejszej pracy nie jest szczegdtowa analiza sa-
mej koncepcji, lecz przyblizenie czytelnikowi wybranych probleméw z zakresu
dowodzenia tymi jakze interesujacymi strukturami wojskowymi. Aby osiggna¢ ten
cel, autor podzielit opracowanie natrzy rozdziaty.

W rozdziale 1w syntetyczny sposob przedstawiona zostata geneza i narodziny
rozwazanej koncepciji.

Rozdziat 2 stanowi zbior informacji dotyczacych: organizacji dowodzenia
zgrupowaniami wielonarodowych sit potgczonych, struktury organizacyjnej ich
dowddztw i szczegOlnie interesujgcego procesu tworzenia organdéw dowodzenia
takich sit. Dla pogiebienia wiedzy w tym zakresie rozdziat zawiera rowniez rozwa-
zania na temat probleméw terminologicznych w obszarze dowodzenia wynikaja-
cych z implementacji angielskojezycznych okreslen oraz historyczne spojrzenie na
Zrodta struktur organizacyjnych dowddztw dzi$ uwazanych za typowo natowskie.

W rozdziale 3 przyblizone zostaty procedury planistyczne stosowane podczas
planowania dziatan w dowodztwach wielonarodowych sil potgczonych.

Czytelnik zorientowany w problematyce bedacej trescig niniejszego opracowa-
nia z pewnoscig zauwazy, iz w szeregu innych publikacji dotyczacych CJTF do ich
opisu stosowany jest zwykle termin ,wielonarodowe pofgczone sity zadaniowe”.
Na potrzeby pracy autor przyjat jednak okreSlenie zawarte w tytule, kierujac sie
nastepujacymi przestankami:

 zastosowanie okre$lenia ,,sity zadaniowe” sugeruje, iz istniejg takze inne si-
ty, podobne, lecz ,nie zadaniowe” - czyli nie posiadajace zadan. Stoi to
w oczywistej sprzecznosci z twierdzeniem, iz sity zbrojne z zatozenia przeznaczo-
ne sg do realizacji okreslonych zadan,

 okres$lenie task/orce jest znane juz od wielu lat i ttumaczone byto zwykle na
jezyk polski jako ,,grupa” (bojowa), ,,zgrupowanie”. Na przykfad, zorganizowana
na bazie 2-32 bz Task Force ,,Charlie” (US Army) okre$lano w polskiej literaturze
fachowej zazwyczaj jako grupe bojowa ,,Charlie” lub zgrupowanie taktyczne
,,Charlie”,



 termin zgrupowanie we wiasciwy sposob oddaje istote tych sit, ktore two-
rzone sg doraznie - grupowane w zaleznosci od potrzeb. Obok bowiem ,,potgczo-
nosci” i ,,wielonarodowos$ci”, zasadniczym ich wyznacznikiem jest wiasnie fakt, iz
na co dzien sity owe w takiej strukturze nie istniejg. Mogg by¢ jednak - wiasnie
zgrupowane.

Nie uciekajac od polemiki na powyzszy temat, w dalszej czesci pracy stosowa-
ne bedzie okreslenie zaproponowane przez autora.

Autor pracy zdaje sobie sprawe, iz trwajgce obecnie (I potowa 2003 roku) pra-
ce nad modyfikacja struktury dowodzenia NATO moga spowodowac rézne zmiany
w koncepcji CIJTF. Totez przedstawione w opracowaniu informacje dotycza do-
tychczasowych, istniejgcych rozwigzan, z zaakcentowaniem potencjalnych zmian
tylko tam, gdzie bylo to mozliwe w kontekScie posiadanych informacji.



Rozdziat 1

GENEZA 1 ISTOTA KONCEPCJI
WIELONARODOWYCH Sl POLACZONYCH

Analizujac przyczyny powstania koncepcji bedacej tematem pracy, nie sposdb
nie zauwazy¢, iz wraz z koncem zimnej wojny ,,prosty” scenariusz konfliktu, do
ktérego Sojusz przygotowywat sie od poczatku swego istnienia - konfrontacja
NATO i Ukladu Warszawskiego - zaczat traci¢ na aktualnosci. Fundamentalne
zmiany w problematyce bezpieczenstwa europejskiego, ktdre miaty miejsce na
przetomie lat 80. i 90. spowodowaty, iz utrzymywanie sit zbrojnych o dotychcza-
sowej wielkosci i potencjale stato sie zaréwno niekonieczne, jak i zbyt kosztowne
w stosunku do istniejacych i przewidywalnych zagrozen. Zjawiska te zostaty do-
strzezone zaréwno w panstwach cztonkowskich NATO, jak i przez decydentow
Sojuszu.

W takich wiasnie nowych uwarunkowaniach Sojusz P6tnocnoatlantycki stanat
przed problemem przeorientowania zadan, do realizacji ktérych musiat by¢ przy-
gotowany. Na spotkaniu Rady Potnocnoatlantyckiej w Berlinie w czerwcu 1996 r.
ministrowie spraw zagranicznych panstw NATO zaproponowali budowe systemu
bezpieczenstwa europejskiego i europejskiej tozsamosci obronnej w ramach
NATO, jako istotng cze$¢ zmian w strukturach Sojuszu. Celem takich przedsie-
wzie¢ miato by¢ umozliwienie europejskim cztonkom NATO bardziej efektywne-
go uczestnictwa w zadaniach i przedsiewzieciach Sojuszu, stosownie do ich
udziatu i odpowiedzialnosci oraz wzmocnienie partnerstwa transatlantyckiego.

Kolejne wydarzenia, takie jak powotanie do zycia programu Partnerstwo dla
Pokoju (PdP), wzrost znaczenia tozsamosci europejskiej oraz wydarzenia w bylej
Jugostawii, doprowadzity do identyfikacji, a nastepnie dopracowania koncepcji
wielonarodowych dziatan potaczonych {CJTF concept). Punktem wyjscia tej kon-
cepcji byto zatozenie, iz Sojusz moze by¢ zaangazowany do réznego rodzaju ope-
racji innych niz wojna {military operations other than war), w tym takze do wymu-
szania pokoju {peace enforcement). Dziatania takie miatyby miejsce poza obsza-
rem NATO, w sytuacji catkowitego braku wsparcia przez parnstwo-gospodarza
{host nation support - HNS). Ponadto, dziatajace tam sity zagrozone mogtyby by¢
aktami terrorystycznymi czy wrecz otwartymi atakami.

Wstepny, ogélny zarys koncepcji powstat juz w marcu 1994 roku. Na spotka-
niu najwyzszych wiadz Sojuszu w 1994 r. okreslono, iz koncepcja CIJTF miata
umozliwi¢ Sojuszowi w nowej strukturze szybkie reagowanie na sytuacje kryzy-
sowe poprzez uzyskanie zdolnosci do btyskawicznego przemieszczania i rozmiesz-
czania sit. Wychodzita takze naprzeciw wymaganiom wynikajgcym z nowej kon-



cepcji strategicznej NATO, dotyczacym wiekszej elastycznosci dziatania oraz po-
trzeby posiadania bardziej mobilnych sit. CIJTF concept stanowi¢ miata takze na-
rzedzie pozwalajgce Sojuszowi na udziat w reagowaniu kryzysowym oraz dziata-
niach wsparcia pokoju. Istotnym argumentem byt wreszcie fakt, iz ufatwione
w znacznym stopniu miaty by¢ wspdlne dziatania z panstwami, ktére nie sg czton-
kami NATO (np. panstwa partycypujace w PdP).

Koncepcja przewidywala integracje wysitku sit ladowych, powietrzjiych i mor-
skich NATO, UZE, panstw uczestniczacych w programie PdP i innych niezrzeszo-
nych krajow. Tego typu dziatania, ze wzgledu na ich potgczony i wielonarodowy
charakter okre$lono terminem combinedjoint (wielonarodowe, pofaczone), w od-
roznieniu od dziatan ,,czysto” sojuszniczych, czyli allied operations. Wiasnie te
dwa zatozenia; dziatanie poza obszarem NATO oraz wspdlne wykonywanie zadan
z panstwami spoza Sojuszu tworzyty nowajako$¢ omawianej koncepcji.

Istotng jej sktadowg byt fakt, iz sity NATO nie ulegaly zwiekszeniu wobec
nowych zadan, lecz wrecz przeciwnie - podlegaty redukcji. Od 1991 r. potencjat
Sojuszu zostat zredukowany o ponad 40%, w tym sity ladowe o 25%, sity po-
wietrzne o 30%, za$ USA zmniejszyty swa obecno$¢ (potowa lat 90.) w Europie
z 300 000 do 100 000 zotnierzy. Zmieniono takze strukture dowodzenia NATO
zmniejszajac liczbe dowodztw i formujac dowddztwa nowego rodzaju (rys. 1.1).
Pomimo tych zmian Sojusz miat zachowac rzeczywistg zdolnos¢ do realizacji no-
wych zadan.

Zrodto: Opracowano na podstawie NATO Handbook.

Rys. 1.1. Struktura dowodzenia NATO zaaprobowana przez ministréow obrony panstw NATO
w Brukseli 2 grudnia 1997 r.



Dazenie do posiadania mozliwosci prowadzenia dziatan poza obszarem NATO
spowodowato, iz istniejgca struktura Sojuszu nie byta w stanie zapewni¢ sprawne-
go dowodzenia. Totez waznym elementem nowej koncepcji byto zatozenie formo-
wania w razie potrzeby, na czas realizacji zadan przez CJTF, dowo6dztwa wielona-
rodowych sit potagczonych (CITF HQ), ktdre zdefiniowano jako':

mobilne (fatwe do przemieszczenia i rozmieszczenia) wielonarodowe, pota-
czone dowoOdztwo o wielkosci zaleznej od potrzeb, tworzone w celu dowodzenia
wielonarodowymi sitami potaczonymi w trakcie realizacji réznych zadan, w tym
operacji wsparcia pokoju..".

Termin r6zne zadania w rozumieniu cytowanej definicji obejmuje nastepujace
mozliwe przedsiewziecia:

« odstraszanie potencjalnego przeciwnika - dziatania w ramach artykutu 5
Traktatu Waszyngtonskiego,

 dziatania w sytuacjach klesk zywiotowych,

* dziatania w ramach PdP,

* dziatania w ramach OBWE,

 operacje wsparcia pokoju,

 dziatania humanitarne,

 ewakuacje personelu cywilnego z zagrozonych obszarow.

Ze wzgledu na zalozone redukcje sit oraz zmniejszanie ilosci dowddztw so-
juszniczych, niemozliwe bylo utrzymywanie czesci personelu tylko i wylgcznie
W gotowosci” do ewentualnych dziatari w ramach dodatkowych, permanentnie
funkcjonujacych dowddztw. Totez rozwijajac koncepcje CITF ustalono, iz zalazki
powotywanych w razie potrzeby CIJTF HQ bedg na state rozmieszczone w wybra-
nych, istniejagcych w czasie pokoju dowddztwach NATO, dla ktérych przyjeto na-
zwe ,,dowddztw macierzystych” (parent headquarters).

W 1996 r. SHAPE sformulowal program wdrazania koncepcji w zycie.
W grudniu 1996 r. Komitet wojskowy NATO na mocy dyrektywy MC 389 nakazat
oficjalnie przyja¢ i wdrozy¢ ustalenia nowej koncepcji. W konsekwencji tych wy-
darzen w lutym 1997 r. opublikowano Doktryne dziatania dowodztw wielonaro-
dowych sit potgczonych (CJTF HQ Doctrine). Jej celem bylo dostarczenie wy-
tycznych i zasad w zakresie szkolenia, rozwijania, funkcjonowania i zwijania do-
wodztw wielonarodowych sit pofgczonych. Wymienione dokumenty stanowity
podstawe do przeprowadzenia szeregu ¢wiczen majacych na celu praktyczng wery-
fikacje przyjetych zatozen. Byly to miedzy innymi ¢wiczenia okreSlane kryptoni-
mami ALLIED EFFORD i STRONG RESOLVE. Ponadto przeprowadzono szereg
warsztatéw i konferencji majacych na celu uwzglednienie zdobywanych do$wiad-
czen. Petne wdrozenie koncepcji oczekiwane byto na przetomie lat 2002/2003,
chociaz, o czym pézZniej, rzeczywisto$¢ skorygowata te plany.

Réwnie istotne znaczenie dla powstania i rozwoju koncepcji CJTF miata pro-
blematyka dziatan (operacji) wsparcia pokoju. W zwigzku z brakiem zdolnosci do

CJTF Concept implementation plan, Brussels 1999.



dziatania, ktdrym wykazata sie Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ),
szczeg6lnie w Europie (og6lne niepowodzenie operacji pokojowej UNPROFOR -
United nations protection/orce), jedynym rozsagdnym w tej sytuacji wyjsciem oka-
zato sie przekazanie, na podstawie mandatu politycznego ONZ, uprawnien do pro-
wadzenia operacji pokojowych organizacjom regionalnym. Wsrdd nich szczeg6lng
role odgrywata i odgrywa nadal Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO).

Jak wspomniano poprzednio, nowa sytuacja wojskowo-polityczna w Europie
stworzyta konieczno$¢ sformutowania innych celéw i zadan dla NATO. Wigzato
sie to przede wszystkim ze zmiang stanowiska wobec ,,operacji wykraczajacych
poza ramy artykutu V Traktatu Potnocnoatlantyckiego”™ Wyrazem tych zmian
byla przyjeta w listopadzie 1991 roku Koncepcja strategiczna Sojuszu”, podkresla-
jaca jego role w systemie bezpieczenstwa Swiatowego oraz przewidujaca mozli-
wos$C¢ uczestnictwa jego cztonkéw w operacjach pokojowych ONZ. Nowe podej-
Scie potwierdzita takze gotowo$¢ NATO, wyrazona w czerwcu i grudniu 1992
roku, do udzielenia poparcia dla operacji pokojowych prowadzonych przez KBWE
(Komitet Bezpieczenstwa i Wsp6tpracy Europejskiej) i ONZ. Zgodnie z tymi de-
cyzjami NATO, rozpatrujac kazdy przypadek oddzielnie, moze bra¢ udziat w ta-
kich operacjach - zgodnie z wkasnymi procedurami. Udziat ten moze wyrazac sie
poprzez:

« wydzielenie sit i Srodkdw,

 udostepnienie infrastruktury,

» wykorzystanie systemoéw rozpoznawczych,

» wykorzystanie systemdw dowodzenia i tgcznosci,

 udzielanie wsparcia logistycznego.

W konsekwencji wiadze Sojuszu przyjety, ze biorgc pod uwage posiadany po-
tencjat NATO jest w stanie:

» sprawowa¢ dowodzenie w tego typu operacjach,

» koordynowac operacje pokojowe prowadzone przez inne organizacje,

» wspiera¢ poszczegdlne panstwa cztonkowskie, ktore uczestniczg w opera-
cjach pokojowych prowadzonych przez inne organizacje.

Nastepstwem powyzszych decyzji byto podjecie przez dowddztwa NATO prac
koncepcyjnych zmierzajacych do opracowania szczegétowych zasad i procedur
zwigzanych z operacjami pokojowymi. Efektem tych prac byta doktryna prowa-
dzenia operacji wsparcia pokoju”*. W doktrynie tej zawarto warunki zaangazowania
Sojuszu w takich operacjach, ktore sformutowano w nastepujgcy sposob:

» operacjg pokojowa powinna politycznie kierowaé uznana organizacja mie-
dzynarodowa, np. ONZ, OBWE. Organizacja ta zwracajgc sie do NATO powinna

N Terminem tym okresla sie operacje podejmowane przez NATO poza obszarem Sojuszu
i przede wszystkim nie zwigzanych bezposrednio z obrong jego panstw cztonkowskich (ang. non-
article V operations).

" The Alliance strategie concept in the transformation ofan Alliance, London 1990; The deci-
sions 0ofNATO's heads o fstate and government, Rome 1991.

A W ramach Sojuszu, zgodnie z NATO doctrine for peace support operations (Bruksela 1995),
obowigzuje pojecie peace support operations - operacji wsparcia pokoju.
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opracowaé jednoznaczny i doktadny mandat oraz wyznaczy¢ osobe kierujgca tg
operacjgwjej imieniu,

» wszystkie strony konfliktu powinny posiada¢ wole do jego politycznego
rozwigzania,

« strony konfliktu, a takze panstwo-gospodarz {host nation) powinno wyrazié
zgode na rozmieszczenie sit pokojowych,

» wszystkie panstwa Sojuszu muszg wyrazi¢ zgode na zaangazowanie NATO
w danej operacji, a takze dobrowolnie zgtosi¢ udziat swoich sit.

W doktrynie okreslono réwniez, ze nie wszystkie warunki muszg zosta¢ spel-
nione w kazdym z rodzajow operacji. Na przyktad zgoda wszystkich stron kon-
fliktu i zasada bezstronnosci nie jest bezwzglednie wymagana w operacjach wymu-
szania pokoju®

Analiza dziatan prowadzonych w ostatnim 10-leciu XX wieku przez Sojusz
pozwala na stwierdzenie, iz pierwszym przypadkiem wprowadzenia w zycie wy-
mienionych zalozen bylo zaangazowanie NATO w egzekwowanie rezolucji Rady
Bezpieczenstwa ONZ nr 713 i 757, dotyczacych sankcji ekonomicznych natozo-
nych na Serbie i Czarnogére. Kolejnym - nadzorowanie strefy zakazu lotow
w Bosni i Hercegowinie (rezolucja Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 781). Ten ostatni
przypadek jest o tyle interesujacy, iz w wyniku kolejnej rezolucji (rezolucja Rady
Bezpieczenstwa ONZ nr 816) Sojusz uzyskat mozliwo$¢ stosowania sity w celu
wymuszenia przestrzegania zakazu lotéw. Sytuacja ta doprowadzita, po raz pierw-
szy w historii Sojuszu, do bojowego uzycia broni dla osiggniecia zatozonych ce-
I6w. Miato to miejsce w dniu 24 lutego 1994 r., gdy lotnictwo NATO stracito czte-
ry serbskie samoloty bojowe, ktére naruszyty zakaz lotdw we wspomnianej strefie.

Kolejnymi wyzwaniami w rozwoju wielonarodowych operacji potaczonych
byto powierzenie Sojuszowi przez Rade Bezpieczeristwa ONZ organizacji i pro-
wadzenia operacji pokojowej polegajacej na wprowadzeniu w zycie wojskowych
aspektéw porozumienia z Dayton”, a dotyczacego Bosni i Hercegowiny. Byia to
operacja ,,Wspolny wysitek” {.Joint endeavour"') przeprowadzona przez Sity
Implementacyjne’ {IFOR - Implementation force). Sity IFOR stanowig dobry
przyktad organizacji wielonarodowej operacji potgczonej. Ich dziatania staty sie
zarazem pierwszym sprawdzianem koncepcji organizacji i wykorzystania
wielonarodowych sit polgczonych (czyli wiasnie CJITF). Sity te skladaty sie
z komponentow:

» morskiego,

* powietrznego,

* ladowego.

" Operacja obejmujaca dziatania zgodne z postanowieniami rozdziatu VIl Karty Narodéw Zjed-
noczonych, polegajace na wykorzystaniu $rodkdéw militarnych do przywrdcenia pokoju w rejonie
konfliktu (ang. peace enforcement operation).

~ Porozumienie pokojowe z Dayton (miasto w USA) 21.11.1995 r. i uktad pokojowy z Paryza
14.12.1995 r. dotyczace zawieszenia broni w Bo$ni i Hercegowinie.

* IFOR na podstawie rezolucji RB ONZ nr 1031 z dnia 15.12.1995 r., mandat uwzgledniat posta-
nowienia VI rozdziatu KNZ.
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Komponent lgdowy skiadat sie z trzech dywizji wielonarodowych, brygady
szybkiego reagowania, a takze jednostek wsparcia i zabezpieczenia dziatan.
Z punktu widzenia sktadu narodowego IFOR tworzyty struktury wojskowe:

o panstw NATO,

» panstw nie nalezacych do Sojuszu, a uczestniczacych w programie Partner-
stwo dla Pokoju,

* innych panstw nie mieszczacych sie¢ w wymienionych kategoriach.

Ogdtem sity IFOR liczyty okoto 60 tys. zotnierzy.

Analiza powstania, organizacji i funkcjonowania IFOR pozwala na stwierdze-
nie, iz ustanowienie przez Rade Péinocnoatlantycka Sit Implementacyjnych w dniu
16.12.1995 r. stanowi pierwszy przyktad powotania wielonarodowych sit potgczo-
nych w ramach Sojuszu. Fakt ten jest jednoczesnie o tyle interesujacy, ze pierwsze
¢wiczenie nt.; Organizacja i wykorzystanie wielonarodowych sit potgczonych od-
byto sie w roku 1999.

Pomimo podkreSlonych powyzej doswiadczen Sojuszu w planowaniu
i prowadzeniu wielonarodowych operacji polaczonych na przykiadzie dziatania
IFOR/SFOR stwierdzi¢ nalezy, ze prace nad teoretycznymi zatozeniami do organi-
zacji i wykorzystania CJTF sg nadal prowadzone i dalekie od zakoriczenia. Whnio-
ski z dotychczasowych wielonarodowych operacji potaczonych wptynety gtéwnie
na organizacje i przeprowadzenie w latach 1994-1996 duzej ilosci réznej skali
¢wiczen (tylko w roku 1996 przedstawiciele Polski brali udziat w ponad 30 ¢wi-
czeniach na tan temat). Analizujac literature sojusznicza poruszajaca problematyke
wielonarodowych dziatan potaczonych oraz biorac pod uwage doswiadczenia
z prowadzonych dotychczas operacji, mozna sformutowaé szereg wnioskéw
w stosunku do istoty koncepcji wielonarodowych sit potgczonych:

» koncepcja tych sit musi by¢ na tyle elastyczna, aby odpowiadata zaréwno
dziataniom sojuszniczym w ramach art. 5, jak i w operacjach wykraczajacych poza
art. 5, w ktdrych biorg udziat rozne sity z panstw nie nalezacych do Sojuszu,

» koncepcja ta musi w zwigzku z tym uwzglednia¢ zaréwno dziatania militar-
ne Sojuszu, jak i caty zakres operacji wsparcia pokoju”,

* niezbedne jest dostrzeganie i uwzglednianie réznego zakresu uprawnien (za-
rowno w relacjach narodowych, jak i sojuszniczych) w stosunku do podlegtych
komponentéw (narodowych, sojuszniczych, rodzajow sit zbrojnych),

» do prowadzenia wielonarodowych dziatah potgczonych wykorzystywac na-
lezy przede wszystkim istniejagce mozliwosci zarowno w zakresie organizacji do-
wodzenia, jak i posiadanych sit.

Istniejgca do 2002 roku struktura dowodzenia NATO i wynikajace z niej usta-
lenia dotyczace koncepcji CJTF okazaty sie jednak stosunkowo krotkotrwate. No-
we wydarzenia i zagrozenia na $wiecie spowodowaty czy wrecz wymusity kolejne

*Zgodnie z terminologig Sojuszu w ramach operacji wsparcia pokoju wyr6zniamy: zapobieganie
konfliktom, tworzenie pokoju, utrzymanie pokoju, w>'muszanie pokoju, budowanie pokoju, pomoc
humanitarng. MC 327 NATO doctrine for peace support operations, Brussels 1995.

12



zmiany prowadzace do zwiekszenia elastycznosci Sojuszu, manewrowosci jego sit
czy wreszcie ich gotowosci do dziatania. Wszystko to nie mogto nie powodowac
konsekwencji w strukturze dowodzenia NATO i oczywiscie w samej koncepcji
CJTF. Nie wchodzac w tym miejscu w zbedne szczegéty, nowa (docelowa) struk-
tura dowodzenia Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego przewiduje utrzymanie na pozio-
mie strategicznym (rys. 1.2):

« naczelnego dowdodcy sit sojuszniczych ds. dziatan {supreme allied comman-
derfor operations - SACO),

» naczelnego dowddcy sit sojuszniczych ds. transformacji {supreme allied
commanderfor transformation -SACT).

Na poziomie operacyjnym pod SACO podlegaé beda (rys. 1.3):

» dowddztwo sit potgczonych {Joint Force Headquarters - JFHQ) ,,P6inoc”,

» dowddztwo sit potaczonych {Joint Force Headquarters - JFHQ) ,,Potu-
dnie”,

« potaczone dowodztwo {Joint Headquarters - JHQ) ,,Zachdd”.

Poziom taktyczny reprezentowac beda dowddztwa komponentow:

 ladowego,

* morskiego,

* powietrznego,

podporzadkowane dwém dowddztwom sit potaczonych (,,Pétnoc” oraz ,,Potu-
dnie”).

Rys. 1.2. Nowa struktura dowodzenia NATO na poziomie strategicznym
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Rys. 1.3. Nowa struktura dowodzenia NATO na poziomie operacyjnym i taktycznym (Europa)
z uwzglednieniem dowddztw macierzystych

Naczelnemu dowddcy sit sojuszniczych do spraw transformacji maja podlegaé
elementy organizacyjno-funkcjonalne odpowiedzialne za problematyke:

« rozwoju doktryny dziatar potgczonych,

¢ prac badawczych i rozwojowych,

« interoperacyjnosci oraz integracji w ramach Sojuszu,

« analizy i wyciggania wnioskdw z dotychczasowych dziatan,

« szkolenia w przygotowywaniu i prowadzeniu dziatan potaczonych itp.

Biorgc pod uwage obszar zainteresowania pracy, celowe wydaje sie zadanie
pytania: jak wspomniane powyzej zmiany w organizacji dowodzenia NATO moga
wptyna¢ na istote funkcjonowania koncepcji CIJTFI

Istotne wydaje sie podkreslenie, iz przyjeta struktura zaktada utrzymanie zdol-
nosci Sojuszu do réwnolegtego prowadzenia dwdch operacji typu CJTF. Jedna
z nich dowodzona ma by¢ ze stanowiska dowodzenia rozmieszczonego na lgdzie,
druga za$ z morskiego SD. Jednoczesnie obydwa dowddztwa sit potaczonych
(JFHQ) zachowujg zdolnos¢ do petnienia roli dowddztw macierzystych, co
w oczywisty sposdb zwieksza elastycznos$¢ catego systemu (por. rys. 1.3).

Konstatujac, w nowych uwarunkowaniach zaktada sie posiadanie w docelowej
strukturze dowodzenia Sojuszu Potnocnoatlantyckiego trzech dowodztw macie-
rzystych oraz utrzymanie zdolnosci do jednoczesnego prowadzenia dwdch opera-
cji sitami zgrupowan wielonarodowych sit potgczonych.
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Rozdziat 2

ORGANIZACJA DOWODZENIA W DZIALANIACH
WIELONARODOWYCH Sl POLACZONYCH

2.1. ASPEKTY TERMINOLOGICZNE

Przyblizenie, choéby w ogolnym tylko zarysie, problematyki dowodzenia
zgrupowaniami wielonarodowych sit potgczonych wymaga w pierwszej kolejnosci
usystematyzowania rozumienia terminu o znaczeniu zasadniczym, czyli wiasnie
okreslenia dowodzenie. Ma to znaczenie tym wieksze, iz literatura (dokumenty
normatywne) dotyczaca koncepcji CJTF obejmuje w zasadzie wyltacznie pozycje
angielskojezyczne. Co za tym idzie, r6znorodne ttumaczenie i rozumienie okre$lo-
nych poje¢ powoduje w konsekwencji batagan pojeciowy i nieporozumienia me-
rytoryczne.

Jest faktem znanym powszechnie, iz w literaturze dotyczacej sztuki wojennej
spotka¢ mozna liczne, rozne podejscia do definicji dowodzenia. Niekiedy istote
dowodzenia upatruje sie w ciaglym i zorganizowanym oddziatywaniu dowddcy
i sztabu na podlegte wojska w celu wykonania zadania bojowego (decyzji dowod-
cy) z najmniejszymi stratami i w czasie ustalonym w planie (nakazanym przez
przetozonego)”™. Czesto problematyke dowodzenia kojarzy sie z umiejetnym zasto-
sowaniem zasad sztuki wojennej. Czasami spotka¢ mozna twierdzenie, ze istote
dowodzenia nalezy rozumie¢ jako celowo ukierunkowany proces zbierania infor-
macji, przetwarzania iprzekazywania ich do zainteresowanych dowddztw, sztabow
oraz wewnatrz okreslonej instytucji™,

Badania literatury przedmiotu oraz normatywnych dokumentéw obowigzuja-
cych w sitach zbrojnych RP pozwalajg na przytoczenie szeregu czesto niezupetnie
pokrywajacych sie definicji dowodzenia™*. Przyktadowo, zgodnie z Regulaminem
dziatarn wojsk ladowych, dowodzenie to: proces, poprzez ktdry dowddca narzuca
swojg wolg i zamiary podwtadnym. Obejmuje wiadza i odpowiedzialnos¢ za uzycie
podlegtych mu sit i srodkéw do wykonania zadania™. Podobnie nowy (2003 r.)
projekt Regulaminu dziatann wojsk ladowych okresla dowodzenie jako proces, za

NZ. Golgb, S. Kotcz, Wspdtczesne dowodzenie wojskami. Warszawa 1974, s. 28.
J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, t. 1, BWW, Warszawa 1974, s. 33.
J. Krecikij, Modyfikacja dowodzenia w wojskach ladowych w aspekcie integracji Polski z NATO,
rozprawa doktorska, AON, Warszawa 1998, s. 16.
Regulamin dziatan wojsk ladowych. Dowédztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 1999, s. 49.
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pomocg ktérego dowddca wyraza swojg wolg i zamiary dla podwladnych™**, Nato-
miast w (hieobowigzujacym juz) Regulaminie pracy organéw dowodzenia w silach
zbrojnych RP dowodzenie definiowane jest jako dziatalno$é dowodcy (szefa), ma-
jaca na celu wykonanie zadaniapoprzez utrzymanie wojsk (sit) w ciggtej gotowosci
i zdolnosci bojowej, przygotowanie dziatan zbrojnych oraz kierowanie nimi”,

W. Mréz z kolei definiuje dowodzenie jako podstawowg forma kierowania
wojskami, opartg na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich
elementéw gotowosci bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podpo-
rzgdkowanych zolnierzy, a wigc wszechstronnego przygotowania ich do dziatania
i kierowania nimi podczas wykonywania zadan bojowych™.

Natomiast autorzy Leksykonu Wiedzy Wojskowej okre$lajg dowodzenie jako
catoksztatt celowej dziatalnosci dowddcy i sztab6éw, realizowanej w ramach okre-
$lonego systemu kierowania, zapewniajgcej wysokg gotowos$¢ bojowg i wiasciwe
przygotowanie wojsk do jak najlepszego osiagnigcia celéw walki, bitwy lub opera-

Niezaleznie od ré6znic w przytoczonych definicjach, mozna stwierdzi¢, iz pol-
skie okreslenie dowodzenia zawiera w sobie zaréwno aspekt wiadzy (dowddcy),
jak i procesu (w rozumieniu ciaggtosci koncepcyjnego myslenia i oddziatywania na
podwiadnych). Co istotne, proces ten dotyczy relacji przetozony-podwiadny za-
rowno w czasie pokoju, jak i kryzysu oraz konfliktu. W ten sposéb nasze rozumie-
nie rozwazanego terminu, niezaleznie od istniejagcych we wspomnianych defini-
cjach rdznic, w pelni oddaje istote dowodzenia jako szczeg6lniej formy kierowa-
nia.

Pewne problemy pojawiaja sie natomiast w sytuacjach podejmowania prob
bezposredniego ttumaczenia dokumentdw angielskojezycznych i w konsekwencji
transponowania owych ttumaczen do polskiej terminologii wojskowe;j.

Analiza dokumentéw sojuszniczych oraz panstw cztonkowskich NATO, poru-
szajacych problematyke dowodzenia, pozwala bowiem na sformutowanie wniosku,
iz pojecie ,,dowodzenie” ijego jednoznaczna interpretacja sprawiajg twércom wia-
Sciwych publikacji pewne trudnosci. Zjawisko takie ma miejsce pomimo istnienia
szeregu dokumentéw ogolnoukfadowych, ktorych celem jest ujednolicenie we
wszystkich armiach Sojuszu rozumienia najwazniejszych definicji i terminow.
Pojawiajace sie w dokumentach NATO niespojnosci i niejednokrotnie brak konse-
kwencji w sposob bezpo$redni przenoszone sg nastepnie na grunt narodowy.

Oto bowiem w podstawowym dokumencie NATO definiujagcym zasadnicze
pojecia wojskowe, jakim jest Stownik terminow i definicji NATO APP-6, czytamy,
ze dowodzenie (command) to wiadza (authority) sprawowana przez jednostkg

Regulamin dziatan wojsk ladowych, Sztab Generalny/Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warsza-
wa 2003, par. 241.
Regulamin pracy organdw dowodzenia w sitach zbrojnych RP, Sztab Generalny WP, Warsza-
wa 1996, s. 5.
B W. Mréz, Zarys kierowania i organizaciji pracy dowédczej i sztabowej. Sztab Generalny WP,
Warszawa 1978, s. 13.
Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 90.
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w celu kierowania, koordynowania oraz kontrolowania sit wojskowych™, Kontrola za$
{control) oznacza wtadzg sprawowang przez dowddcg nad czascig dziatan podlegltych
mu struktur lub tych struktur, ktore zwykle nie znajdujg sig pod jego dowodztwem,
obejmujaca odpowiedzialnos¢ za wydawanie rozkazow lub dyrektyw ™.

Natomiast w publikacji sojuszniczej NATO ATP-3.2. Dziatania wojsk lgdo-
wych, w ktorej z zatozenia stosuje sie ujednolicong terminologie oraz niejedno-
krotnie odwotuje do wspomnianego powyzej stownika, dowodzenie {command) to
proces, w ramach ktérego dowddca zmusza podwtadnych do dziatania zgodnie ze
swojg wolg i zamiarami. Obejmuje on wladzg i odpowiedzialno$¢ za uzycie pod-
legtych mu sit i $rodkéw do wykonania zadania™. Podobnie w wymienionym wy-
dawnictwie zdefiniowano kontrole {control), ktérg uwaza sie za proces, w ktorym
dowddca, wspomagany przez swoj sztab, organizuje, kieruje i koordynuje dziatania
podlegtych mu sit poprzez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich
dostgpnych $rodkéw przekazywania informacji™.

Z kolei w amerykanskim regulaminie dowodzenia FM 101-5 Organizacja
ipraca sztabow, dowodzenie {command) postrzegane jest jednoznacznie jako wia-
dza, ktorg dowddca sprawuje nad swymi podwtadnymi z racji posiadanego stopnia
lub zajmowanego stanowiska. Obejmuje ono prawo do i odpowiedzialnos¢ za sku-
teczne uzycie dostapnych srodkéw oraz za planowanie, organizowanie, kierowanie,
koordynowanie i kontrolowanie sit wojskowych w celu wykonania postawionego
zadania. Dopiero potgczenie dowodzenia i kontroli {command and control) uwaza-
ne jest za proces, poprzez ktory dziatania militarne sg kierowane, koordynowane
i kontrolowane™.

Rozdzielenie dowodzenia na ,wikadze” i ,proces” dostrzegalne jest takze
w angielskim dokumencie normatywnym ADP-2 Dowodzenie, w ktérym stwierdza
sie, ze dowodzenie (command) jest wiadzg sprawowang przez dowodcg w celu
kierowania, koordynowania i kontrolowania dziatan sit wojskowych, za$ kontrola
(control) toproces, poprzez ktory dowddca, wspomagany przez swoj sztab, organi-
zuje, kieruje i koordynuje dziatania podlegtych mu sit, opierajac sig na wspélnej
doktrynie i uzywajac standardowych procedur oraz wykorzystujac srodki tgcznosci
i systemy informacyjne”™\,

Co wiecej, brytyjskie dokumenty normatywne (czyli powstate w Kkraju,
w ktdrym jezyk angielski jest jezykiem ojczystym) traktujg kontrole jako czesé
(aspekt) dowodzenia, zawierajaca sie w nim i wobec niego (dowodzenia) podrzed-
ng (rys. 2.1). Takie podejscie (reprezentowane przeciez przez tzw. native speakers)
réwniez powinno rzutowaé na pojmowanie istoty tych pojeé, co doktadniej wyja-
$nione zostanie w dalszej czesci podrozdziatu.

4AP-6(2003) NATO Glossary of Terms and Definitions, Brussels 2002, s. 2-C-8.

Tamze, s. 2-C-12.

ATP-3.2. Land operations, s. 2-1.

Tamze, s. 2-2.

FM 101-5 Staff organization and operations, Department of the Army, Washington 1997,
s. 1-1, 1.2

ADP-2 Command, HQDT, 199, s. 1-2, 1-3.
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Rys. 2.1. Kontrola jako jeden z aspektow dowodzenia {aspects o f command)
w ujeciu brytyjskim

Swego rodzaju probg uporzadkowania sposobu rozumienia tych zasadniczych
pojec jest AJP-OI(B) Doktryna sojuszniczych operacji potgczonych. Podkresla sie
tam, ze pojecia command i control sg $ciSle ze sobg powigzane, uzywane wykle
(wjezyku angielskim) razem, ale nie nalezy ich traktowaé jako synoniméw.

Dowodzenie {command) to proces, poprzez ktéry dowddca oddziatuje swa
wolg i intencjami na podwtadnych w celu podjecia okre$lonego dziatania. Obej-
muje on wiadze i odpowiedzialno$¢ za uzycie sit w celu wykonania zadania. Kon-
trola {control) jest zas procesem, w ramach ktdrego dowddca, wspomagany przez
swdj sztab, organizuje, kieruje i koordynuje dziatania podtegtych mu wojsk™.

Z powyzszych konstatacji wynika jednoznacznie, ze w publikacjach angiel-
skojezycznych dowodzenie postrzegane jest w dwdch zasadniczych ptaszczyznach:

» wiadzy {authority), to znaczy prawa do wydawania rozkazow, ale tez pono-
szenia za nie petnej odpowiedzialnosci, przy czym wiadza ta moze by¢ w zalezno-
§ci od sytuacji zréznicowana,

» procesu (process) sprawowania dowodzenia, w ktérym dowoddca wspoma-
gany przez swoj sztab realizuje czynnosci 2:wigzane z planowaniem, organizacja,
kierowaniem i koordynacja dziatan podlegtych sobie sit.

Najwieksze ,,zamieszanie” w stosunkowo jednolitym rozumieniu polskiego
terminu dowodzenie wprowadzit drugi czton C2 {command and control), czyli

'AJP-OI(B) Alliedjoint operations doctrine, September 2000, s. 4-1.



wiasnie kontrola. Jak wspomniano, jest ona postrzegana wieloptaszczyznowo,
w zaleznosci od kontekstu, w jakim wystepuje. Moze wiec control (kontrola) by¢
zakresem wiladzy dowodcy mniejszym niz command. Moze by¢ rdwniez czescig
(aspektem) procesu dowodzenia, skoncentrowanym gtownie na powodowaniu, aby
stan rzeczywisty utrzymywany byt jak najblizej stanu zaplanowanego. Wystepuje
wreszcie jako wyznacznik relacji dowodzenia {OPCON - operational control -
kontrola operacyjna, TACON - tactical control - kontrola taktyczna) o zakresie
uprawnien i odpowiedzialnosci dowddcy mniejszym niz te, w opisie ktorych uzy-
wa sie terminu command (czyli OPCOM - operational command - dowodzenie
operacyjne, TACOM- tactical command- dowodzenie taktyczne)™"*.

W tak postrzeganym rozumieniu C2 najczestszym biedem, ktory wkrada sie do
polskich dokumentdw, jest przyjecie, iz:

<1> command and control = dowodzenie i kierowanie?

Jest to nieporozumienie zaréwno merytoryczne, jak i leksykalne. Wszelkie de-
finicje angielskojezyczne wskazujg bowiem jednoznacznie, iz command oznacza
,wiecej” niz control:

<2> command > control

Jednoczesnie polska literatura przedmiotu nie pozostawia cienia watpliwosci,
iz kierowanie jest wobec dowodzenia terminem nadrzednym, bowiem to dowo-
dzeniejest specyficzngforma kierowania, nie za$ odwrotnie. To z kolei znaczy, ze:

<3> kierowanie > dowodzenie
Jezeli tak, to podejscie przedstawione w <1> oznaczatoby, ze:
<4> command and control = dowodzenie i kierowanie,

€O jest oczywistym nieporozumieniem, poniewaz do wyrazenia znaczenia ter-
minu podrzednego {control) nie mozna stosowa¢ terminu nadrzednego (kierowa-
nie).

Totez mozna z duzym przekonaniem zatozy¢, iz

<5> command and control ~ dowodzenie i kierowanie.

Potwierdzeniem powyzszego dowodu jest takze wynik analizy nazw relacji
dowodzenia. Oto bowiem oczywiste jest, iz:

<6> OPCOM > OPCON
oraz, ze:

<7> TACOM > TACON

Wiecej na temat relacji dowodzenia zobacz J. Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowodzenia, AON, Warszawa 2001.
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w takiej sytuacji przyjmowanie zatozenia, ze:

<8> OPCOM = dowodzenie operacyjne
TACOM = dowodzenie taktyczne
OPCON = kierowanie operacyjne?
TACON = kierowanie taktyczne?

w przypadku dwoch ostatnich pojec jawi sie jako btad w rozumowaniu. Takie
podejscie sugeruje bowiem, iz

<9> dowodzenie operacyjne > kierowanie operacyjne
oraz, ze:
<10> dowodzenie taktyczne > kierowanie taktyczne,

CO W powigzaniu ze wspomnianymi wczesniej relacjami pomiedzy terminami
dowodzenie i kierowanie jest oczywistym fatszem.

Przyjmujac przedstawiony dowod jako prawdziwy, nasuwa sie pytanie:

Jak rozumie¢ C2jako catos$¢ oraz command i control stosowane oddzielnie?

Analiza dostepnej literatury, szczegdlnie w aspekcie dazenia do wyjasnienia,
co kryje sie pod okreslonym terminem (a wiec nie w dostownym ttumaczeniu, lecz
w przektadzie), pozwala na wygenerowanie nastepujacych wnioskow:

 okre$leniu C2 odpowiada polski termin dowodzenie™, pokrywajgc znacze-
niowo caty obszar problematyki zawierajgcej sie w command and control,

» samodzielne wystepowanie terminu control nalezy rozumie¢ (i przektadac)
w zaleznosci od kontekstu, w jakim jest stosowany, np.:

- jako kontrole - czyli faze procesu dowodzenia i funkcje dowodzenia reali-
zowane przez dowodcow,

- jako kontrole - zakres wiadzy dowddcy mniejszy znaczeniowo niz dowo-
dzenie,

- jako (wynikajgce z poprzedniego) rodzaj relacji dowodzenia wobec podle-
ghych sit (kontrola operacyjna i taktyczna).

Niezaleznie od tego, postugujac sie jezykiem polskim nie mozna przyjmowac
jako odpowiednika operational/tactical control stowa kierowanie (co dowiedzione
zostato w przyktadach <1>...<10>, lecz wiasnie termin kontrola - jako okreslenie
znane i powszechnie zrozumiate w teorii organizacji i zarzadzania, a co za tym
idzie, takze w teorii dowodzenia.

Tak jak wjezyku niemieckim identyczngrole do command and control spetnia terminfuhrung.
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2.2. CECHY SPECYFICZNE SPRAWOWANIA DOWODZENIA
W WIELONARODOWYCH DZIAL ANIACH
POLACZONYCH

Dowodzenie w uktadzie wielonarodowym stanowi taki specyficzny przypadek,
w ktorym pod jednolitym dowodztwem znajdujg sie komponenty pochodzace
z réznych panstw. Analiza doswiadczen historycznych w tym zakresie wskazuje na
szereg uwarunkowan powodujacych trudnosci w sprawowaniu dowodzenia w sytu-
acjach tego rodzaju.

Nalezy jednak mie¢ $wiadomos¢, iz zjawisko dowodzenia wojskami koalicji
(podobnie jak same koalicje militarne) nie jest wytworem naszych czaséw. Dziata-
nia wojenne przy uzyciu sit wielonarodowych prowadzono juz w zamierzchlej
historii. Dobrym przykladem wydajg sie by¢é wyprawy krzyzowe, realizowane
przez armie reprezentujgce prawie catg 6wczesna (chrzescijanska) Europe. Juz
wtedy mozna bylo dostrzec pewng specyfike kierowania tego rodzaju wielonaro-
dowymi organizmami. Odczuly to w roku 1386, podczas ostatniej krucjaty, pota-
czone sity francusko-wegierskie, ktére w bitwie pod Nikopolis ulegty armii turec-
kiej przede wszystkim z powodu braku wzajemnego zaufania sojusznikéw oraz
niezrozumienia réznic w mentalnosci narodowej™. W tym konkretnym przypad-
ku zabrakto réwniez jednego naczelnego dowddcy potaczonych sil. Jak sie poz-
niej okazato, nauczka dana przez historie byta daremna. Na poczatku XX wieku,
podczas pierwszej wojny Swiatowej, panstwa Ententy potrzebowaty trzech lat
krwawych zmagan, aby zrozumie¢ potrzebe jednoosobowego kierowania dziata-
niami koalicji. Funkcjonujaca od 1917 roku Najwyzsza Rada Wojenna okazata sie
by¢ tylko nieudolnym substytutem naczelnego dowddcy. Dopiero marcowa ofen-
sywa niemiecka wyniosta marszatka Focha na to stanowisko, co przyniosto
znaczng poprawe jakosci dowodzenia™.

Specyficzng cecha, z ktdrg musi sie liczy¢ dowddca takich sit, sg ambicje naro-
dowe. Kiedy w 1943 roku przygotowywano inwazje na Europe, strona amerykan-
ska nie chciata odda¢ swoich wojsk pod dowddztwo brytyjskiego generata*. Po-
wotany wreszcie, po sporach politykéw, naczelny dowddca - gen. Dwight Eisen-
hower do korica wojny usitowat, z r6znym powodzeniem, pogodzi¢ réznice pogla-
déw, zasady postepowania, metody pracy czy wrecz roznice charakterow amery-
kanskich i brytyjskich oficeréw pracujacych w jego potaczonym sztabie™. Cha-
rakterystyczna dla dowodzenia realizowanego w tych warunkach byta réwniez
konieczno$¢ liczenia sie z opinig publiczng wiasnego kraju. Takie dagzenia byly
zresztg powodem licznych problemdw generata Deversa, dowddcy amerykanskiej
grupy armii, z francuskim generalem de Taissigny, ktéry bedac dowddca jednej

G. Reagan, Btady militarne, VASCO, Warszawa 1992, s. 64.

J. Orzechowski, Dowodzenie isztaby, tom 2, BWW, Warszawa 1975, s. 424.
Tamze, tom 4, s. 320.

Tamze, s. 318-323.



z armii znacznie chetniej wykonywat rozkazy swego rzadu niz bezposredniego
amerykarskiego przetozonego"®.

Z problemami charakterystycznymi dla dowodzenia sitami wielonarodowymi
spotkano sie rowniez podczas wojny w Zatoce Perskiej w 1991 r. Koniecznos¢
kierowania dziataniami wojsk reprezentujacych kilkadziesigt krajéow wymusita na
dowddztwie sojuszniczym powotanie do zycia specjalnej komdrki - sojuszniczego
centrum koordynacji, tgcznosci i integracji (C5/C - Coalition Coordination Com-
munications and Integrations Center). Jego zadaniem byto zapewnienie wspotpra-
cy pomiedzy strukturami dowodzenia licznych stosunkowo sit zbrojnych panstw
islamskich (w ramach ktorych funkcjonowaty réznorodne systemy dowodzenia)
i nieislamskich, z ktorych znaczna cze$¢ nalezata do NATO lub dysponowata zbli-
zonymi do natowskich systemami dowodzenia™”

W chwili pisania tych stow autor pracy nie dysponowat jeszcze wiarygodnymi
informacjami w 2*akresie rozpatrywanego problemu, a dotyczacymi operacji Iraqi
Freedom. Nie sgjeszcze znane szczegoty pozwalajace na ocene probleméw w do-
wodzeniu sitami koalicji, wynikajagcych z samej istoty dziatar wielonarodowych.
Chociaz poziom komplikacji byt tym razem znacznie nizszy niz w roku 1991
(mniejsza liczba koalicjantow, dominujaca rola USA, wieloletnia wspotpraca USA
i Wielkiej Brytanii w ramach NATO), to stosunkowo duze straty od ognia wiasne-
go {friendly fire) moga by¢ symptomem pozwalajacym na stwierdzenie, ze i tym
razem ,,wielonarodowo$¢”, ze wszystkimi swoimi konsekwencjami, nie ulatwita
pracy dowddcom.

Wszystkie te historyczne i wspdtczesne doswiadczenia spowodowaty, ze w za-
sadniczych dokumentach normatywnych panstw NATO znalazty sie zapisy cha-
rakteryzujace podstawowe problemy dowodzenia dziataniami w ukfadzie koalicyj-
nym. Zapisy te dotyczg oczywiscie réwniez koncepcji CJTF. Mozna stwierdzié, ze
specyfika sprawowania dowodzenia sitami wielonarodowymi postrzegana jest
przede wszystkim poprzez:

* réznice w strukturach wojsk i zasadach ich dziatania,

* rdzne systemy uzbrojenia i rozpoznania,

* réznice w strukturze dowodztw i systemow dowodzenia,

* problemy jezykowe,

* réznice kulturowe,

* nie zawsze tozsame interesy narodowe poszczegdlnych sojusznikéw.

Tak wiec, z punktu widzenia organizacji dowodzenia ukfad koalicyjny oznacza
takg nowag jakosciowo sytuacje, w ktdrej zaréwno w relacjach dowodzenia (podle-
gtosci), jak i funkcjonalnych oraz wspétdziatania wystepowaé beda organa dowo-
dzenia réznych, koalicyjnych armii.

F. Skibinki, O sztuce wojennej na pétnocno-zachodnim teatrze dziatari wojennych, wyd. 2,
BWW, Warszawa 1977, s. 413"15.

Podrecznik potowy 100-5. Dziatania wojsk ladowych armii Stanéw Zjednoczonych, AON,
Warszawa 1994, s. 307.
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2.3. SPOSOBY ORGANIZACJI DOWODZENIA
ZGRUPOWANIAMI WIELONARODOWYCH
Sl POLACZONYCH

Przed przejsciem do rozwazan nad tworzeniem i strukturg dowddztw, celowe
wydaje sie poruszenie problemu organizacji dowodzenia rozwazanym rodzajem sit.
Jak wspomniano, dowodzenie w uktadzie koalicyjnym oznacza nowa jakosciowo
sytuacje, w ktdrej zardwno w relacjach dowodzenia (podlegtosci), jak i funkcjonal-
nych oraz wspotdziatania wystepowac beda organa dowodzenia roznych, koalicyj-
nych sit zbrojnych. Wyniki analizy struktur dowddztw sit wielonarodowych {com~
binedforces, alliedforces, multinationalforces) zawartych tak w wydawnictwach
sojuszniczych (np. AJP-01(A)), Jak i narodowych (np. FM 101-5 wojsk lgdowych
USA) wskazuja, ze istniejg dwa zasadnicze sposoby organizacji struktury dowo-
dzenia tego rodzaju sitami. Sgto:

* sposéb bezposredni,

» dowodzenie poprzez dowodcow komponentow.

Sposob bezposredni (rys. 2.2) polega na prostym podporzgdkowaniu dowodcy
sit potgczonych dowddcdw elementéw roznych rodzajéw sit zbrojnych wydziela-
nych z réznych panstw. Moze wiec w takiej sytuacji wystgpi¢ rézna liczba ele-
mentow lagdowych, powietrznych czy morskich, z ktorych kazdy bedzie podlegat

Zrédto: Opracowano na podstawie AJP-OI(B).

Rys. 2.2. Organizacja dowodzenia wielonarodowymi sitami potgczonymi - spos6b bezposredni



bezposrednio pod dowddce potaczonego, bez zadnych szczebli posredniczacych.
Jest to jednakze sposéb mozliwy do realizacji jedynie w przypadku operacji pota-
czonych prowadzonych relatywnie niewielkimi sitami i na matg skale. W innym
bowiem przypadku zbyt duza rozpietos¢ dowodzenia {span ofcommand - rys. 2.3)
spowoduje, iz skuteczne sprawowanie dowodzenia stanie sie bardzo trudne czy
wrecz niemozliwe.

Zrodto: Opracowano na podstawie ADP-2 Command.

Rys. 2.3. Rozpieto$¢ dowodzenia i ,taricuch” dowodzenia w ujeciu sojuszniczym

Znacznie skuteczniejszym i wrecz typowym sposobem wydaje sie by¢ spra-
wowanie dowodzenia poprzez dowédcow komponentdw, ktérym podporzadkowa-
ne sg okreslone sity (rys. 2.4) reprezentujace zwykle konkretny rodzaj sit zbroj-
nych.

Niezaleznie jednak od przyjetego sposobu organizacji dowodzenia, dowddca
wielonarodowych sit potaczonych dysponuje zwykle uprawnieniami typu OPCON
wobec podlegtych mu sit - chyba ze w okres$lonej relacji sgto sity narodowe, gdzie
problematyka zaleznosci dowodzenia regulowana jest odrebnymi, to jest narodo-
wymi przepisami.

W kazdym z mozliwych rozwigzar wystgpi (cho¢ nie zawsze na tym samym
szczeblu) sytuacja wspotdziatania (lub zaleznosci przetozony-podwiadny) do-
wodztw reprezentujgcych rézne kraje, a tym samym zaistnieje cate spektrum
przedsiewzie¢ wynikajagcych z tego rodzaju kontaktow (nie wspominajac juz
0 problemie dotyczacym roznych rodzajéw sit zbrojnych - konsekwencji istoty
joint operations). Do najwazniejszych probleméw nalezeé beda:
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Zr6dto; Opracowano na podstawie AJP-OI(B).

Rys. 2.4. Organizacja dowodzenia wielonarodowymi sitami potaczonymi
- dowodzenie poprzez dow6dcow komponentéw (wariant)

« wymiana informacji (obieg dokumentéw dowodzenia) pomiedzy dowddz-
twami w roznych relacjach,

» wspotdziatanie pokrewnych funkcjonalnie komdrek réznych organéw do-
wodzenia,

 formowanie i funkcjonowanie mieszanych (wielonarodowych) organéw do-
wodzenia,

« organizacja stuzby tacznikowej zdolnej do efekt)*nego funkcjonowania
w Srodowisku wielonarodowym.

24. HISTORYCZNY RODOWQD MODELU SZTABOWEGO
STOSOWANEGO W DOWODZTWACH
WIELONARODOWYCH Sl POLACZONYCH

Jak wspomniano we wstepie do pracy, tworzac struktury organizacyjne do-
wodztw wielonarodowych sit potgczonych {CITF HQ) w petni wykorzystano do-
Swiadczenia, jakie poszczegolne panstwa NATO oraz Sojusz jako catosé zdobyty
podczas wieloletniego funkcjonowania stosunkowo jednolitych struktur organéw
dowodzenia. Wykorzystano wiec zaréwno doswiadczenia poszczegdlnych paristw
cztonkowskich w tym zakresie, jak réwniez dotychczas funkcjonujagce ustalenia
dotyczace struktury organizacyjnej dowddztw sojuszniczych sit potgczonych
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{AJF - alliedjointforces). Aby wiec ostatecznie zidentyfikowa¢ model struktury
organizacyjnej dowddztwa CJTF, celowe wydaje sie przedstawienie wynikéw prac
zmierzajacych do ustalenia, jak powstat ,,model sztabowy NATO”™ jakie byly
przyczyny takiej, a nie innej jego konstrukcji i czym kierowano sig, przyjmujgc go
jako swego rodzaju standard sojuszniczy. Po to jednak, aby tego dokonaé, niezbed-
ne jest cofniecie sie w czasie o 130 lat, do okresu, ktory nastgpit po wojnie francu-
sko-pruskiej 1870-1871.

2.4.1. XIX i XX-wieczne doSwiadczenia sit zbrojnych Francji

Kiedy w 1871 roku zakoriczyta sie wojna francusko-pruska, strona przegrana -
Francja - rozpoczela poszukiwanie odpowiedzi na pytania o przyczyny kleski,
ktora powalita na kolana to europejskie mocarstwo. Jedna z licznych sformutowa-
nych woéwczas odpowiedzi byta konstatacja, iz nowoczesne sity zbrojne nie moga
funkcjonowaé bez wiasciwie zorganizowanych i sprawnie dziatajgcych sztabdw.
Totez Francuzi szybko przypomnieli sobie, ze to wiasnie ich ziomkowie - Berthier,
Jomini czy Thiebaut stworzyli przed laty podstawy nauki sztabowej, i ze nalezy jak
najszybciej w tworczy sposob skorzystaé z ich osiggniec¢™\.

Lata 80. XIX stulecia to czas licznych prac organizatorskich skierowanych na
odtworzenie prawdziwych sztabow w armii francuskiej. Juz w 1875 roku zapo-
czatkowano organizowanie wyzszego szkolnictwa wojskowego, majacego zapew-
ni¢ wiasciwe przygotowanie kadr i rezerw kadrowych dla nowych sztabow. Trzy
lata p6zniej powstata wyzsza szkota sztabowa o nazwie ,,Ecole Militaire Supérie-
ure”, zas w 1880 roku formalnie powotano do zycia korpus oficeréw dyplomowa-
nych zarzadzajac, iz oficerowie pracujacy w sztabach musza posiada¢ dyplomy
potwierdzajgce ich sztabowe przygotowanie. Problematyke szkolenia wyzszych
kadr sztabowych oddano pod jurysdykcje szefa sztabu generalnego (jeszcze jedna
pruska nauczka), co zaowocowato wkrotce potem utworzeniem stynnej pézniej
Wyzszej Szkoty Wojennej (,,Ecole Supérieure de Guerre™).

W roku 1900 wprowadzono do uzytku Regulamin stuzby sztabdw, precyzujacy
zadania i organizacje sztabOéw na réznych szczeblach dowodzenia. Ostatecznie
ustalono w nim role szefa sztabu jako kierowniczej osoby funkcyjnej, odpowiada-
jacej za kierowanie wszystkimi dziedzinami pracy sztabu. Okreslono takze struktu-
re wewnetrzng sztabu, ktoéry miat sie sklada¢ z trzech oddziatow, tworzac
w ten spos6b Scisty podziat funkcji wewnatrz organu dowodzenia.

W$réd wspomnianych trzech oddziatéw (oddziaty te nazywane byly biuramiN™*)
wprowadzono nastepujacy podziat obowigzkow®>

Okreslenie przyjete na potrzeby pracy jako synonim ,,usrednionej” struktury dowddztwa, sto-
sowanej w wiekszosci armii panstw NATO.

J.D. Hittle, Sztab wojskowy, MON, Warszawa 1961, s. 116.

J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, cz. I, MON, Warszawa 1974, s. 478.

J.D. Hittle, Sztab wojskowy, wyd. cyt., s. 119.
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» Odziat I

- organizacjajednostki,

- dyslokacja,

- liczebnosé,

- straty,

- ewakuacja rannych,

- rekrutacja,

- przeniesienia,

- awanse,

- dyscyplina,

- zandarmeria wojskowa,

- sgdownictwo wojskowe,

- zaopatrzenie,

- organizacja dowodztwa (i SD),
* Oddziat II:

- wiadomosci o przeciwniku,

- nadzér nad pracg stuzby topograficznej,
» Oddziat I

- przygotowanie rozkazow i zarzadzen,

- organizacja marszow i postojow,
planowanie i organizowanie walki,
przeglady i ceremonie,
ewidencja prowadzonych dziatan.

Studiujac tak skonstruowang organizacje tatwo doj$¢ do wniosku, iz podstawg
struktury wewnetrznej francuskiego sztabu wojskowego stat sie podziat obszaru,
w ktérym sztab ma wspomaga¢ dowaodce, na trzy grupy zadan:

* administracyjna,

* rozpoznawcza,

 operacyjng (operacyjno-szkoleniowg).

Jak wida¢, w takiej strukturze problematyka administracyjno-personalna pozo-
stawata wcigz zintegrowana z zagadnieniami pracy tytow. Whbrew pozorom, miato
to swoje logiczne uzasadnienie. Wszystkie liczace sie wowczas armie europejskie
przewidujac przyszte konflikty bazowaly na swych wcze$niejszych doswiadcze-
niach. Oceniano, iz kolejne wojny bedg miaty charakter taki, jak choéby nie tak
dawno zakonczona wojna francusko-pruska. Tak wiec zaktadano, iz czas rzeczywi-
Scie toczonych bitew bedzie stanowit tylko niewielki procent ogolnego czasu woj-
ny (kampanii). Takie krotkotrwate bitwy nie wymuszaty z kolei cigglego
i systematycznego planowania i rozwigzywania probleméw zaopatrywania i ewa-
kuacji, za$ praca tytow nabierata specjalnego znaczenia jedynie okresowo. Przy
takich zalozeniach tréjoddzialowy sztab miat z powodzeniem poradzi¢ sobie
Z przygotowaniem i prowadzeniem dziatan™.

Tamze, s. 120.
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Przyktadem takiej organi?‘cji sztabu moze by¢ sztab armijny we francuskich
wojskach ladowych z poczatku pierwszej wojny Swiatowej, ktory obejmowat
(rys. 2.5):

« szefa sztabu,

* zastepce szefa sztabu,

» Oddziat | - organizacyjny, odpowiadajacy za:

- sprawy organizacyjno-ewidencyjne,
- sprawy personalne,
- sprawy porzadkowe,
- uzupetnienia,
- sgdownictwo wojskowe,
zapotrzebowania na zywno$¢, sprzet i amunicje,
. Odd2|a’r Il - wywiadowczy:
- wywiad i kontrwywiad,
- stuzba topograficzna,
- stosunki z wkadzami cywilnymi na obszarze dziatan,
» Oddziat Il - operacyjny:
- catoksztatt dziatalnoSci bojowej wojsk,
¢ pododdziaty porzagdkowo-ochronne i administracyjno-gospodarcze:
- pluton zandarmerii,
- goncy itgcznicy,
- kompania piechoty (na rowerach),
- pluton kawalerii,
- pododdziat gospodarczy™

Zrodto: Opracowano na podstawie J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby.

Rys. 2.5. Organizacja francuskiego sztabu armijnego na poczatku | wojny Swiatowej

J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, cz. Il, MON, Warszawa 1986, s. 63.
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Sztaby korpusow i dywizji nie rdznity sie organizacyjnie w stosunku do sztabu
armii, byly jednak znacznie mniej liczne.

Cbz powyzsze ustalenia w zakresie podziatu pracy oznaczaty dla oddziatu 1?
Oto poza sprawami personalno-administracyjnymi oddziat ten zajmowac sie musiat
takze zaopatrywaniem wojsk w zywno$¢, amunicje, sprzet artyleryjski i inzynie-
ryjny oraz ewakuacja rannych. Tworzyt ponadto, uzgadniane z oddziatem I, pla-
ny zaopatrywania jednostek. Plany te byty nastepnie przekazywane do tzw. Zarza-
du Etapéw i Stuzb (ZES), odrebnej, niezaleznej struktury przeznaczonej do realiza-
cji planéw zaopatrzenia stworzonych w oddziale I.

Jak bardzo taka struktura organdéw kwatermistrzowskich byta skomplikowana
i przez to niewydolna, pokazaty doswiadczenia | wojny Swiatowej. Przede wszyst-
kim sama wojna okazata sie zupetnie inna od wczesniejszych przewidywarn. Diu-
gotrwate dziatania na wyczerpanie, zuzywanie ogromnych ilosci srodkéw mate-
riatowych i wielkie straty pokazaty rzeczywiste znaczenie wtasciwego planowania
i realizacji zaopatrzenia oraz ewakuacji. W takiej sytuacji w 1917 roku dokonano
tego, co nalezato zrobic¢ juz trzy lata wczesniej - wylaczono z zakresu zadan od-
dziatu | problematyke pracy tytdw, potaczono jg natomiast z funkcjami realizowa-
nymi wczesniej przez ZES, jednoczesnie likwidujac odrebnos¢ organizacyjna tych
ostatnich. W ten spos6b utworzono czwarty oddziat sztabu, integrujacy w sobie
catoksztatt problematyki, ktdrg dzi$ nazwano by logistyka. W konsekwencji takiej
decyzji oddziat pierwszy nie musiat juz zajmowac sie sprawami zaopatrzenia
i ewakuacji, za$ zadania nowego, czwartego oddziatu okreslono jako™*:

* przewozy,

 Zzaopatrzenie,

» ewakuacja,

 organizacja ruchu na liniach komunikacyjnych,

» wykorzystanie jednostek budowlanych, komunikacyjnych i tym podobnych.

Warto podkresli¢, iz IV oddziat sztabu w armii francuskiej istniat juz wcze-
$niej, cho¢ tylko na szczeblu Sztabu Generalnego. Jednakze jego obszarem od-
powiedzialnosci byty jedynie problemy wykorzystania transportu kolejowego na
potrzeby wojsk.

Analiza wspomnianych powyzej wydarzeh pozwala na stwierdzenie, iz wprowa-
dzenie ,,czwoérpodziatu” w sztabach francuskich zakonfczyto proces formowania orga-
nizacji sztabowej nowego typu. Zbudowano bowiem ostatecznie wspétczesne podsta-
wy organizacji sztabOw i teorii ich pracy. Utworzenie kwatermistrzowskiego, wedtug
owczesnej terminologii, oddziatu stanowito 0 zréwnaniu znaczenia problematyki za-
opatrzenia, ewakuacji i transportu z zagadnieniami operacyjnymi i rozpoznania. Inny-
mi stowy, taka organizacja sztabu Swiadczyta o zrozumieniu roli, jakg odgrywa logi-
styka w przygotowaniu i prowadzeniu wspdtczesnych dziatan.

Tak skonstruowane sztaby, z niewielkimi zmianami, przetrwaty w armii fran-
cuskiej do wybuchu drugiej wojny $wiatowej (rys. 2.6) i po niej.

J.D. Hittle, wyd. cyt., s. 121.
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Zr6dJo:; Opracowano na podstawie J.D. Hittle, Sztab wojskowy.

Rys. 2.6. Struktura organizacyjna dowddztwa dywizji francuskiej w czasie 11 wojny Swiatowej

2.4.2. Ewolucja struktur sztabowych w armii amerykanskiej

Nie wnikajac zbyt gteboko w historie amerykanskiej mysli sztabowej mozna
stwierdzi¢, iz do chwili przystgpienia USA do | wojny Swiatowe]j struktury orga-
néw dowodzenia w amerykanskich sitach zbrojnych byty dalekie od doskonatosci.
Dobrym przyktadem kondycji sztabdw w wojskach tego kraju moze by¢ stwier-
dzenie jednego z wysokich urzednikdw centralnych wiadz wojskowych z lat wojny
z Hiszpania, iz oddziat, ktorym kierowal, pracowat doskonale, pdki praca ta nie
zostata zdezorganizowana przez wojne™\.

Oczywiscie, od wojny amerykansko-hiszpanskiej do roku 1917 zrobiono
w dziedzinie tworzenia i szkolenia sztab6w amerykanskich bardzo wiele. Mimo
wszystko dla dowodcy Amerykanskich Wojsk Ekspedycyjnych, generata Pershin-
ga, oczywiste bylo, iz istnieje absolutna konieczno$¢ zorganizowania sztabéw,
mogacych sprosta¢ wymaganiom wspotczesnej wojny. Totez Pershing wystat do
Europy specjalng grupe oficeréw, ktorych zadaniem byto doktadne przestudiowa-
nie organizacji i sposobow dziatania sztabéw dwaéch doswiadczonych w trzyletnich
wojennych zmaganiach sojusznikéw - Francji i Wielkiej Brytanii. Na bazie otrzy-
manych od nich informacji zdecydowano, iz sztaby amerykanskie zostang zorgani-
zowane w oparciu o wzory brytyjskie i francuskie, wybierajgc z kazdego z wymie-

Tamze, s. 175.



nionych systeméw sztabowych to co najlepsze. Ostatecznie jednak, zdecydowanie
przewazyty wzory francuskie. Jedng z zasadniczych przyczyn takiego obrotu rze-
czy byt fakt podporzadkowania Amerykanskich Wojsk Ekspedycyjnych dowddcy
francuskich sit zbrojnych i wynikajgca stad koniecznos$¢ Scistego wspotdziatania ze
sztabami francuskimi. Zblizona organizacja organéw dowodzenia niewatpliwie
takie dziatanie ulatwiala*®

W konsekwencji wspomnianych powyzej zdarzen sztab Amerykarskich Wojsk
Ekspedycyjnych oraz sztaby poszczeg6lnych armii przyjety strukture obejmujaca
pie¢ wydziatéw oznaczonych literg G (od general staff). Byty to:

» Gl - oddziat administracyjny, odpowiadajacy za:

- organizacje przewozéw morskich,

- uzupetnienie zotnierzy i koni,

- ewidencje uzbrojenia i sprzetu,

- organizowanie obozow jenieckich,

- utrzymanie dyscypliny i morale wojsk;

» G2 - oddziat wywiadowczy;

» G3 - oddziat ds. operacyjnych;

» G4 - oddziat zaopatrywania wojsk, odpowiedzialny za:

- koordynacje pracy stuzb zaopatrzeniowych,
- stuzby inzynieryjno-budowlane,

- stuzby sanitarne,

- stuzby transportowe;

» G5 - oddziat szkoleniowy, sprawujacy piecze i ogdlne kierownictwo nad
szkoleniem w podlegtych sitach.

Jak sie miato pdZniej okazad, ta przedstawiona w ogdélnym zarysie struktura
sztabu, wprowadzona rozkazem z dnia 16 lutego 1918 roku o organizacji sztabow
w Amerykanskich Sitach Ekspedycyjnych, stata sie podstawg wspotczesnej dok-
tryny sztabowej w armii Stanéw Zjednoczonych.

Nietrudno dostrzec, iz wystepujg tu dwie rdznice w poréwnaniu do struktur
wspotczesnych. Pierwsza dotyczy zadan G1, obecnie nie obejmujacych problema-
tyki kwatermistrzowskiej (bedacej domeng G4). Rdznica druga to oczywiscie za-
dania G5. Jak wiadomo, we wspéiczesnych strukturach komoérka ta odpowiada za
problematyke wspotpracy cywilno-wojskowej (w NATO - Civil-military coopera-
tion - CIMIC, w USA - Civil affairs lub Civil-military operations). Wowczas jed-
nak, w roku 1918, problematyke szkolenia ogromnej rzeszy nowo wcielonych zot-
nierzy uznano zajedno z gtéwnych zadan, ktore jednak istotnie rdznito sie od pro-
blembw, jakie rozwigzywane byty przez inne komorki sztabowe.

W poréwnaniu do sztabéw wyzszego szczebla, na nizszych poziomach dowo-
dzenia wystepowata mniejsza liczba komorek sztabowych. Na przyktad w sztabie
dywizyjnym funkcjonowaty jedynie trzy wydziaty:

Tamze, s. 187.



e G1- sprawy personalne i kwatermistrzowskie,

e G2 - sprawy rozpoznania,

» G3 - sprawy operacyjne i szkoleniowe.

Analiza powyzszych informacji pozwolita stwierdzi¢, iz struktura sztabu dywi-
zyjnego odpowiadata doktadnie organizacji francuskiej poprzedzajacej reforme
roku 1917 - czyli potaczenie sztabow i zarzadéw etapéw i stuzb™\ Warto podkre-
$li¢, iz wzorzec francuski spowodowat takze wprowadzenie do sztabéw amerykan-
skich stanowiska szefa sztabu do szczebla dywizji wiacznie.

Celowe wydaje sie zaakcentowanie, iz w tym samym czasie, w nowo zorgani-
zowanej w listopadzie 1917 roku w Langres (Francja) Akademii Sztabowej (czy
raczej przyspieszonym kursie dla oficeréw sztabowych) narodzit sie zwyczaj ozna-
czania oficerow i komorek sztabu literg ,,G”. Pochodzit on tym razem z brytyjskiej
»Szkoly sztabowej”, konkretnie za$ z ogdlnej (operacyjnej) czesci sztabu (tzw.
Sztab ,,G” - rys. 2.7). Zwyczaj ten, poczatkowo obowigzujacy tylko w Amerykan-
skich Wojskach Ekspedycyjnych, w 1921 roku uznany zostat oficjalnym sposobem
opisywania oso6b funkcyjnych i komoérek sztabowych we wszystkich strukturach
organéw dowodzenia amerykanskich wojsk lagdowych.

Analizujac historie powstania wspotczesnych sztabéw amerykanskich, mozna
stwierdzi¢, iz mimo zdecydowanych wptywéw francuskich sg one de facto oparte
na wielu wzorach. | tak, zachowano (cho¢ nie catkowicie) brytyjska terminologie
sztabowa. Pozostawiono raz zaadoptowang francuskg organizacje i procedury pra-
cy sztabowej siegajace jeszcze czaséw Berthiera i Jominiego. Filozofie szkolenia
sztabow oparto z kolei o wzorce pruskie. W ten sposéb powstata struktura opiera-
jaca sie na zatozeniu, iz sztab, majacy wspomagaé dowodce we wszystkich obsza-
rach jego dziatalnosci, musi realizowa¢ zadania, ktére zawsze mozna przyporzad-
kowac do jednej z czterech dziedzin;

« administracyjno-personalnej,

* rozpoznawczej,

» operacyjno-szkoleniowej,

« kwatermistrzowskiej.

Oczywiscie, struktura ta jest elastyczna i w razie potrzeby moze by¢ dostoso-
wywana do nowych potrzeb i wymagan. Pierwszym takim przyktadem jest komar-
ka G5 z okresu funkcjonowania Amerykanskich Wojsk Ekspedycyjnych, powstata
dla rozwigzania jakze waznego wowczas problemu szkolenia bardzo duzej ilosci
zotnierzy w krétkim czasie. ROwniez struktury sztabow wyzszych szczebli mogly
roznic sie od nizszych ze wzgledu na specyfike zadan i probleméw, ktére musiaty
rozwigzywaé. Generalnie jednak przyjeto, iz nie nalezy bez wyraznej potrzeby
tworzy¢ dodatkowych ,,G”, aby nie naruszy¢ prostej i logicznej struktury organiza-
cyjnej. Takie bowiem odstepstwa, nie poparte wyjatkowymi potrzebami, doprowa-
dzi¢ mogtyby do zniszczenia standardowej organizacji, a tym samym likwidacji
tego, co przyjeto nazywac ,,systemem sztabowym™'*

Tamze, s. 189.
Tamze, s. 195.
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DAAG - deputy assistant adjutant general - zastepca pomocnika gtéwnego
adiutanta

DAQMG - deputy assistant quartermaster general - zastepca pomocnika
gtébwnego kwatermistrza

GSO - general staff officer, grade (1, 2, 3) - oficer sztabu generalnego
(ogblnego, w tej strukturze ,operacyjnego” - cyfra oznacza range,

np. 3 - kapitan)

SC - Staffcaptain - tytut (dostownie ,kapitan sztabowy”) najmtodszego
oficera sztabu

Q - symbol oznaczajgcy sztab (czes$¢ sztabu) gtéwnego kwatermistrza

A - symbol oznaczajacy sztab (cze$¢ sztabu) gtéwnego adiutanta

Zr6cko: Opracowano na podstawie J.D. Hittle, Sztab wojskowy.

Rys. 2.7. Struktura organizacyjna dowoédztwa brytyjskiej dywizji podczas
11 wojny $Swiatowej jako zrédto amerykanskiej terminologii sztabowej

W przedstawionych powyzej strukturach sztaby amerykanskie przetrwaty okres
miedzywojenny i wkroczyty w 1l wojne Swiatowa. Kolejne modyfikacje organiza-
cji sztabow wymusita globalna polityka Standw Zjednoczonych. Konieczno$¢ po-
siadania mozliwosci prowadzenia dziatan w réznych, odlegtych regionach Swiata
wymagata pozyskania zdolnosci do wspotpracy z miejscowa administracjg cywil-
ng. Problem taki na szeroka skale po raz pierwszy pojawit sie juz w czasie Il wojny
Swiatowej na europejskim teatrze dziatan wojennych. Wéwczas to wspomniane juz
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poprzednio ,,sprawy cywilne” {Civil Affairs) wydzielono z kompetencji Gl i po-
wierzono nowo powotanym dla ich roawigzywania oddziatom G5.

Kolejna powazna zmiana struktury miata miejsce dopiero w latach 90. XX
wieku i wynikata ze zwiekszajacej sie ciggle ilosci informacji, ktére sztaby musiaty
przyjaé, oceni¢, posegregowac i we wiasciwy sposob wykorzystaé. Problem ten
uznano za tak istotny, iz na mocy regulaminu dowodzenia wojsk ladowych
FM 101-5 Staff organization and operations (edycja 1997) wprowadzono do
struktury sztabu komérke nr 6 Signal (dost. faczno$¢) odpowiadajaca za szeroko
rozumiane zarzadzanie informacjg ™

Powstanie Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego przyniosto, jako jedng z licznych
konsekwencji dla wspottworzacych go armii narodowych, tendencje standaryza-
cyjne - takze w obszarze struktur organizacyjnych dowddztw. Nie jest dzi$ tajem-
nica, iz wzorce, jakie starano sie wprowadzi¢ w NATO w tym zakresie, pochodzity
wiasnie ze Standw Zjednoczonych, Totez obecnie, analizujgc struktury dowodzenia
sit potaczonych i wielonarodowych, dobrze wiedzieé, gdzie tak naprawde leza ich
historyczne i merytoryczne zrddia.

2.4.3. Dowodztwa sit potgczonych i wietonarodowych

Jak wykazano w poprzednich podrozdziatach, podstawg do tworzenia struktur
organizacyjnych dowodztw sojuszniczych byty amerykarskie (a historycznie rzecz
ujmujac francuskie) rozwigzania w tym zakresie. W ramach Sojuszu Po6tnocno-
atlantyckiego problematyka organizacji dowodztw jest tematem szeregu publikacji,
z ktorych warto wymieni¢ trzy o znaczeniu zasadniczym:

» AJP-OI(B) Doktryna sojuszniczych dziatan potaczonych,

» ATP-3.2 Dziatania wojsk Igdowych,

» AJP-3.2.1 Dowodzenie w wojskach ladowych.

Jednakze istotg tego opracowania nie jest problematyka publikacji sojuszniczych
w 0gole, lecz ustalenia dotyczace organizacji dowodzenia (a wiec i struktur dowddztw)
sit wielonarodowych i potgczonych. Totez warto nadmienié, iz interesujaca egzempli-
fikacja zastosowania wytycznych zawartych w wymienionych publikacjach sojuszni-
czych moga by¢ wybrane struktuiy dowodztw sit wielonarodowych, na przyktad do-
woédztwo Wielonarodowego Korpusu Pdtnocny-Wschdd (rys. 2.8).

Warto dostrzec, iz w dowodztwie Korpusu pétnocno-wschodniego pojawia sie
komodrka G5 Plans & policy obejmujgca swym zasiegiem problematyke planowa-
nia, finansowg oraz CIMIC, podczas gdy zagadnienia dziatan biezacych, szkolenia
i wsparcia dziatar pozostaty w gestii G3 Operations. Podkre$li¢ nalezy, iz zgodnie
zATP-35(B) Landforce tactical doctrine (zasady dziatart wojsk ladowych) komér-
ka G5 o takich zadaniach nie wystepowata jako oddzielna struktura. Rozwigzanie
to jest natomiast zgodne z ATP-3.2 i tozsame z ustaleniami dotyczacymi dowodztw
sit potgczonych.

FM 101-5 Stafforganization and operations, Washington, DA 1997, s. 2-2-2-S.
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Zrédto: Opracowano na podstawie Multinational Corps Northeast Information booklet, MNC NE, Szczecin 2001

Rys. 2.8. Struktura organizacyjna dowddztwa Wielonarodowego Korpusu
P6tnocno-Wschodniego

Przedstawiony przyktad pozwala na stwierdzenie, iz wytyczne zawarte we
wspomnianych publikacjach sojuszniczych, a dotyczace istoty struktury sztabu,
znajdujg praktyczne zastosowanie niezaleznie od faktu, iz Multinational corps
north-east (MNC NE) nie jest podczas pokoju czescig struktury militarnej (struktu-
ry dowodzenia) NATO. Na tej samej zasadzie ustalenia tego rodzaju znajdujg za-
stosowanie w dowodztwach sit typu CITF, pomimo iz sg one formowane nie tylko
z kontyngentéw panstw cztonkowskich NATO.

Przed przyblizeniem wynikéw analiz struktur organizacyjnych dowoédztw sit
potaczonych celowe wydaje sie jednoznaczne wyjasnienie kilku termindw $cisle
zwigzanych z dziataniami takich sit. Chodzi tu o pojecia w rodzajujoint, combined,
allied itp.

Analiza dokumentdéw normatywnych NATO pozwala na identyfikacje szeregu
poje¢ okre$lajacych rodzaj sit ze wzgledu na ich sktad. Przypomnijmy wiec, iz
posrdd terminéw tego rodzaju do zasadniczych nalezg (czesciowo juz poruszone
w rozdziale 1):

« Joint forces - sily polaczone, okre$lajgce zgrupowania sktadajgce sie
z elementéw dwaoch lub wiecej rodzajéw sit zbrojnych tego samego panstwa,

« alliedforces - sity sojusznicze, odnoszace sie do zgrupowarn skladajacych
sie z elementdéw dwdch lub wiecej panstw czionkowskich NATO,

» combinedforces - sity wielonarodowe, rozumiane jako zgrupowania skfa-
dajace sie z elementow dwoch lub wiecej rodzajow sit zbrojnych i dwoch lub wie-
cej panstw, nie tylko cztonkéw NATO. Do opisu tego rodzaju sit coraz czesciej
stosuje sie takze termin multinational jako synonim okreslenia combined.



z kombinacji poszczegélnych poje¢ tworzone sa nazwy zgrupowan adekwatnie
do ich rzeczywistego skfadu. Zgodnie z tg zasadg zgrupowanie skladajace sie
z elementéw wiecej niz jednego rodzaju sit zbrojnych i wiecej niz jednego pan-
stwa-cztonka NATO okreslane jest terminem alliedjointforces - sojusznicze sity
potaczone. Natomiast zgrupowanie sktadajace sie z elementéw wiecej niz jednego
rodzaju sit zbrojnych i wiecej niz jednego panstwa (w tym spoza Sojuszu) nazywa-
ne jest combinedjointforces - czyli wielonarodowe sity potgczone.

Dowddztwo sit potgczonych obejmuje zazwyczaj nastepujace elementy:

» dowodce wraz z grupg dowddcy,

* doradcéw politycznych i prawnych,

 przedstawicieli dowodcéw komponentéw i kontyngentow,

 oficeréw tacznikowych i tacznikowe zespoty logistyczne sit narodowych
i miedzynarodowych,

* szereg narodowych komorek rozpoznawczych {National intelligence cells -
NIC), przeznaczonych do zapewnienia przeptywu informacji pomiedzy narodo-
wymi strukturami rozpoznawczymi a J2,

« potgczony sztab kierowany przez szefa sztabu {Chief of staff - COS)
i zorganizowany w nastepujace komorki funkcjonalne:

- J™*~- komorka personalno-administracyjna {Personnel and administration),

- J2-komorka rozpomsmczsi {Intelligence),

- J3 - komorka operacyjna {Operations), a w niej komérki operacji ladowych,
morskich, powietrznych, specjalnych i kosmicznych, w zaleznosci od sktadu sit,

- J4 - komorka logistyczna {Logistics),

- J5 - komorka planistyczna {Plans andpolicy),

- J6 - komorka wsparcia dowodzenia i tgcznosci {Command and information
system - CIS),

- J7 - komorka szkoleniowa {Doctrine and training),

- J8 - komorka finansowa {Resourses andfinance),

- J9 - komoérka wsp6tpracy cywilno-wojskowej {Civil military cooperation -
CIMIC),

- jednostki zabezpieczajace, odpowiadajace za zapewnienie niezbednego per-
sonelu, organizacje systemu tgcznosci, wyposazenie, transport i bezpieczenstwo
podczas funkcjonowania dowdédztwa"

Przedstawiona struktura (rys. 2.9) ma dosy¢ elastyczny charakter. Elementy
poza potgczonym sztabem (nie wchodzace w skiad J1...J9) moga mie¢ rozny skiad
w zaleznosci od konkretnych wymagan.

Jak wspomniano, tworzac koncepcje CJTF, czerpano z licznych posiadanych
narodowych i sojuszniczych doswiadczen. Totez nic dziwnego (co zostanie przed-
stawione w kolejnych podrozdziatach), iz istota struktury dowddztwa CJITF nie
odbiega w zasadniczych zarysach od rozwigzan wczesniej istniejacych, a dotycza-
cych dowodztw potgczonych funkcjonujacych w strukturze dowodzenia NATO.

J-joint - symbol literowy oznaczajacy komorki dowodztwa sit potgczonych.
AJP-01(B),s. 4-10.
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Zrédto; Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.). Struktury organizacyjne dowddztw wielonarodowych
sitpotgczonych.

Rys. 2.9. Istota organizacji dow6dztwa potaczonego w strukturze dowodzenia NATO

2.5. PROCES TWORZENIA DOWODZTW
WIELONARODOWYCH Sl POLACZONYCH

Z naukowego punktu widzenia ,j?roces wprowadzania zmian w ,,rzeczach”
wytworzonych przez cztowieka przedstawianyjest w postaci serii wydarzeh rozpo-
czynajacych sie od dostarczenia wytwércy materiatéw i sktadnikéw, a kornczacych
sie ewolucyjnymi zmianami w spoteczenstwie - w systemie, ktérego nowy ,,pro-
dukt” stanowi cze$¢ skkadowcj* M. Takim ,,wytworcg” w sensie daleko idacych mo-
dyfikacji organizacyjnych jest réwniez NATO. Sojusz stanowi bowiem organiza-
cje, na ktdérej zmieniajaca sie sytuacja miedzynarodowa oraz nowe wyzwania
w zakresie utrzymania pokoju czy tez rozwigzywania sytuacji kryzysowych (por.
rozdz. 1) wymogly wrecz rewolucyjne zmiany w obszarze strategii, doktryny
a takze, znajdujacej sie w ramach zainteresowania autora, szeroko pojmowanej
organizacji dowodzenia.

Teoria organizacji i zarzadzania podpowiada co najmniej cztery metody roz-
wigzywania problemu wprowadzania zasadniczych zmian w organizacji. Sgto:

1 Metoda nasladownicza (lub adaptacyjna), w ktdrej opracowywany projekt

stanowi adaptacje istniejgcych juz rozwigzan projektowych, przy czym stopien
wiernosci skopiowania jest rézny od zatozen ogélnych do petnego odtworzenia
oryginatu wigcznie.

J.C. Jones, Metody projektowania, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 1977, s. 23.
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2. Tworzenie modelu struktury organizacyjnej ,,0d géry”, czyli od kierownika
i jego zastepcow, poprzez komorki zarzadu do komdrek roboczych. Jest to zatem
rowniez pewnego rodzaju nasladownictwo istniejagcych wzoréw w juz funkcjonuja-
cych organizacjach, bez analizy celowosci wystepowania okreSlonych komdrek
czy catych pionéw (obszaréw) funkcjonalnych.

3. Metoda projektowania systemowego, czyli dziatanie projektowe oparte na
analizie problemu i ustaleniu podziatu organizacji na okreslong ilo$¢ podsystemdw.

4. Dzialanie projektowe skierowane na cele stojgce przed nowo tworzonym
systemem, z ktérych to celéw wynikajg zadania ogolne i szczegétowe, procedury
i czynnosci. Punktem wyijscia jest tu analiza problemu, polegajgca na okresleniu
celu gtéwnego i celéw czastkowych instytucji, z ktérych wynikaja nastepnie zada-
nia i procedury. Logiczng konsekwencje tego procesu stanowi zjawisko projekto-
wania struktury organizacyjnej. W takim bowiem przypadku punktem wyjscia sg
czynnosci i na tej podstawie tworzy sie stanowiska pracy, komorki organizacyjne,
piony i calg strukture'™”

Prace prowadzone w obszarze koncepcji dowddztw wielonarodowych sit pota-
czonych pozwolity skonstatowa€, iz opracowana ona zostata poprzez kompilacje
wszystkich wspomnianych uprzednio metod. Szczeg6towe analizy problemu
umozliwity identyfikacje zastosowania zaréwno metody nasladowniczej (poprzez
adaptacje juz istniejacych rozwigzan struktur dowodzenia NATO), jak i przyjecie
tworzenia struktury organizacyjnej dowddztwa wielonarodowych sit potgczonych
,od gory” - poprzez wydzielanie przez dowddztwa macierzyste {parent he-
adquarters) grup oficerow (zardwno grupy oficeréw kluczowych - key nucleus
staff, jak i grupy oficeréw zalgzkowych - nucleus staff), ktore to grupy (doktadniej
scharakteryzowane na kolejnych stronach podrozdziatu) stanowig szkielet organi-
zacji wspomnianych dowodztw. Wielonarodowe sity potgczone stanowig rowniez
system, totez (nie tylko ze wzgledu na swoj ztozony charakter) sktadajg sie
z podsystemow, ktére obejmujg zarowno komponenty narodowe, jak i komponenty
poszczegdblnych rodzajow sit zbrojnych. Wreszcie wybidrcze zastosowanie kolejnej
metody pozwolito na osiggniecie elastycznosci badanego rozwigzania, co w efekcie
przyniosto mozliwos¢ wiasciwego doboru sit i Srodkéw, tworzac taki skiad wielo-
narodowych sit potgczonych, jaki bedzie adekwatny do postawionego przed tymi
sitami celu.

Ze wzgledu na fakt, iz istota koncepcji CJTF zostata opisana w pierwszym
rozdziale pracy, na potrzeby niniejszego rozdziatu wystarczajgce bedzie przypo-
mnienie, iz koncepcja ta zmierza do rozwigzania nastepujacych zasadniczych pro-
blemow:

1 Jak wihaczy¢ do udziatu w operacjach prowadzonych przez NATO panstwa
spoza Sojuszu i zachowa¢ jednoczes$nie jednolity system dowodzenia, wiasne dok-
tryny i procedury?

L. Szybinski, Metodyka projektowania organizacji systemu zarzadzania dla nowo budowanych
przedsiebiorstw, maszynopis rozprawy doktorskiej, Uniwersytet + 6dzki, £6dz 1975, s. 77.

38



2. W jaki sposéb zachowaé mozliwo$¢ zarowno elastycznej reakcji (w tym

rowniez systemu dowodzenia) w dziataniach Sojuszu w ramach artykutu 5 (tzn.
kolektywnej obrony), jak i w trakcie realizowania przez Sojusz réznych przedsie-
wzie¢ wspdlnie z innymi partnerami (zaréwno grupami parnstw, organizacjami
miedzynarodowymi, jak i pojedynczymi podmiotami prawa miedzynarodowego)
w ramach catego spektrum operacji spoza art. 5 (od pomocy w kleskach zywio-
fowych, przez pomoc humanitarna, operacje utrzymania pokoju do operacji wymu-
szania pokoju)? Ogo6lny zakres zadan realizowanych w tym drugim przypadku
zobrazowano na rys. 2.10.

Pomoc wojskowa
organizacjom
Zapobieganie cywilnym

konfliktom

Operacje
poszukiwawczo-
-ratownicze

Zr6dto; Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.), Struktury organizacyjne dow6dztw wielonarodowych
sitpotgczonych.

Rys. 2.10. Spektrum zadan przewidzianych do realizacji przez CJTF
w ramach operacji spoza art. 5

3. Jakimi sposobami mozna najlepiej wykorzysta¢ zardwno obecne, jak i prze-
widywalne rozwigzania oraz posiadane sity i Srodki?

4. W jaki sposob umozliwi¢ udziat Sojuszu w operacjach, w ktérych NATO nie
jest organizacjg wiodgca, tzw. ,/ion-NATO led operations™\ postugujac sie przy
tym zasada, iz mozna podjaé dziatania ,,bedac rozdzielonym, lecz nie oddzielnie”
{,,separable but not separete'").

Proces rozwoju koncepcji wielonarodowych sit potaczonych (chociaz zazna-
czy¢ nalezy, ze proces ten tak naprawde nie Jest jeszcze zakorczony'**) mozna
przesledzi¢ na podstawie analizy literatury oraz wnioskdw zaréwno z ¢wiczen, jak

Co wiecej, z powodu awizowanej w rozdziale pierwszym zmiany struktury dowodzenia
NATO, sam podlega dalszej modyfikacji.
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i operacji wsparcia pokoju prowadzonych przez Sojusz. Proces ten zapoczatkowa-
ny zostat w ramach tak zwanej fazy ,prob”, ktérej zakonczenie przypadio
w sierpniu 1998 r. Kolejna fazg byta faza ,,ocen”, w ktorej wnioskéw dostarczyty
zaréwno ¢wiczenia, jak i oceny mozliwosci samego Sojuszu.

Analiza dostepnych informacji pozwolita na stwierdzenie, iz to wiasnie w tej
fazie (fazie ocen) wykrystalizowany zostat wniosek, ze dwa dowddztwa macierzy-
ste (wspomniane juz wczesniej parent headaarters), ktére poczatkowo planowano
przygotowaé, to niewystarczajgca liczba, zbyt mata w stosunku do *dan, ktdre
stoja przed Sojuszem obecnie i w przewidywalnej przysztosci. Aby rozwigzaé ten
problem, w wyniku przeprowadzonych analiz wyznaczono trzecie takie dowddz-
two w strukturze dowodzenia NATO. Kolejng faze, ktéra rozpoczeta sie w 1999
roku, mozna okresli¢ faza petnej implementacji koncepcji wielonarodowych sit pota-
czonych zgodnie z zatozonymi planami {The CJTF concept implementation plan -
CCIP). Jej zakoriczenie planowane byto na rok 2005 (rys. 2.11).

Zrodho: Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.), Struktury organizacyjne dowodztw wielonarodowych
sitpotgczonych.

Rys. 2.11. Proces wprowadzania koncepcji wielonarodowych sit potgczonych

2.5.1. Zasadnicze dokumenty normatywne regulujgce problematyke
organizacji dowédztw wielonarodowych sit potgczonych

Analiza literatury przedmiotu dotyczacej dowddztw wielonarodowych sit pota-
czonych {Combinedjoint taskforce headquarters - CITF HQs) wskazuje, ze zasa-
dy tworzenia oraz ich struktura organizacyjna regulowane sg poprzez szereg naste-
pujacych dokumentéw (rys. 2.12):



Zrédto: Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.), Struktury organizacyjne dowodztw wielonarodowych
sitpotaczonych.

Rys. 2.12. Zasadnicze publikacje dotyczace wielonarodowych sit potgczonych

* MC (skrét od Military committee, czyli Komitetu wojskowego - instytucji
opracowujacej wspomniany dokument) 389/1 Policy on NATO% CJTF capability,
lipiec 2000 (oraz poprzednia wersja tego dokumentu, ktora byla pierwszym opra-
cowaniem przedstawiajgcym zasady tworzenia CITF HQ, czyli MC 389 z grudnia
1996 roku),

» Functional planning guides (funkcjonalne wytyczne do planowania), 1996,

* SCs GOP {Strategie commanders guidelines for operational planning -
wytyczne do planowania dziatan NATO), 1998,

* CCIP {CJTF Concept implementation plan - plan wdrazania koncepcji
CJTF), 1999,

* MC 133/3 NATOS} Operations planning architecture (struktura planowania
dziatan NATO), 1999,

 Bi-SC Conceptfor CJTF operations (koncepcja dziatar wielonarodowych sit
potgczonych), 2001,

a takze:

« AJP-OI(B) Alliedjoint doctrine (sojusznicza doktryna dziatan potgczonych),

« Alliance strategie concept (koncepcja strategiczna Sojuszu).

Z kolei analiza tresci wymienionych publikacji pozwolita na wyciggniecie wniosku,
iz sposréd wymienionych dokumentow szczegolne znaczenie przywigza¢ nalezy do:
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1 MC 389/1 - w ktérym to dokumencie okre$lone zostaty ogdlne zasady two-
rzenia CJTF HQ, a takze bardziej szczegGtowe zasady dotyczace sposobu obsa-
dzania poszczeg6lnych zespotdéw funkcjonalnych tworzacych dowodztwo wielona-
rodowych sit potgczonych. Dokument ten przedstawia takze strukture dowodzenia
w ramach wielonarodowych sit potaczonych, procedury i obowigzki poszczegél-
nych zespotéw funkcjonalnych.

2. Bi-SC Conceptfor CJTF operations. Publikacja ta zawiera odpowiedzi na
pytania, jak prowadzi¢ operacje wielonarodowymi sitami potgczonymi oraz kon-
centruje sie na okresleniu zakresow odpowiedzialnosci poszczegolnych szczebli
dowodzenia wchodzacych w sklad struktury dowodzenia wielonarodowych sit
potaczonych.

2.5.2. Koncepcja budowy dowddztw wielonarodowych sil potgczonych

Przed przedstawieniem ogolnych zasad tworzenia dowo6dztw wielonarodowych
sit potaczonych celowe wydaje sie krotkie przyblizenie celéw, dla ktorych wielo-
narodowe sity potgczone mogg by¢ powotywane - gdyz stanowi to condito sine
gua non ich (tzn. wielonarodowych sit potgczonych) tworzenia.

Ot6z wielonarodowe sity potagczone majg za zadanie umozliwié¢ Sojuszowi wy-
konywanie catego spektrum zadan wynikajacych zaréwno ze strategii NATO, jak
i wyzwan stawianych przez zmieniajaca sie sytuacje miedzynarodowsg, do ktdrych
to nowych wyzwan szerzej odniesiono sie w rozdziale 1. Do zadan tych nalezy
przede wszystkim zapewnienie mozliwosci obrony kazdego z panstw Sojuszu
w ramach kolektywnej samoobrony, jak i szereg innych operacji z udziatem sit
NATO. Dziatania tego rodzaju okreslane sgjak wiadomo terminem ,,operacje spo-
za artykutu 5” {non art. 5 operations). Do operacji tych mozemy zaliczy¢:

* udzielanie pomocy w rozwig2ywaniu sytuacji konfliktowych innym organi-
zacjom miedzynarodowym (takim jak np. ONZ, UZE, OBWE),

« udziat w zwalczaniu skutkow klesk zywiotowych,

« udziat w operacjach poszukiwawczo-ratowniczych,

* operacje wsparcia pokoju;

- dziatania prewencyjne,

- operacje utrzymania pokoju,

- operacje tworzenia pokoju,

- operacje budowania pokoju,

- operacje wymuszania pokoju,

* udziat w operacjach humanitarnych.

Przy tak szerokim wachlarzu potencjalnych zadan warunkiem niezbednym
skutecznego reagowania okazata sie elastycznos¢ koncepcji wielonarodowych sit
potaczonych. Elastyczno$¢ ta rozumiana jest w wielu aspektach. Problem ten doty-
czy szczegoblnie elastycznosci samej koncepcji wielonarodowych sit pofgczo-
nych, ktéra moze by¢ rozumianajako:
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» odpowiedz na dziatania sojusznicze wynikajace z wymogow artykutu 5, tzn.

wymogow kolektywnej obrony wszystkich panstw-cztonkéw Sojuszu,

realizacja zadah zwigzanych z dziataniami spoza artykutu 5 (non article 5
operations), obejmujac swym zasiegiem zaréwno udziat w zwalczaniu Kklesk zy-
wiotowych, jak i prowadzenie catego wachlarzu operacji wsparcia pokoju, ktére
wymieniono powyzej.

Badania wykazaty, iz elastyczno$¢ wyraza sie w swobodzie doboru sit w relacji
do zadania, ktéra w sposéb optymalny wykorzystuje mozliwosci zarbwno poszcze-
golnych panstw, jak i rodzajow sit zbrojnych (dotyczy to zaréwno panstw-
-cztonkéw Sojuszu, jak i panstw spoza Sojuszu (np.. panstw uczestniczacych
w programie PdP). Elastycznos¢ ta dotyczy rowniez wewnetrznej struktury wielo-
narodowych sit potgczonych (rys. 2.13).

Jaka jest wiec w tym Swietle istota zasady tworzenia dowddztw wielonarodo-
wych sit potaczonych? Prowadzone badania wykazaty, iz zasadniczym elementem,
niezbednym do zrozumienia specyfiki struktury dowddztwa wielonarodowych
sit potgczonych sg wspomniane juz poprzednio dowodztwa macierzyste.

Dlaczego CJTF? - Elastycznosc

>wanie si
/ tflewiietrzna

/ V\%]ioizystanie mci®iw”/ci r.

poszczbgoJnych panstw oraz sytuac

rodzajéow  zbrojnych q
efekt ¢ rgaitizacyjn/iiijTF

. . Pomoc pokoji
Z"}‘\POb'ann'e humanitarna
uacjom
kryzyse
Zasieg lokalny i"sieg globalny

Zr6ato: Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.), Struktury organizacyjne dowddztw wielonarodowych
sitpotgczonych.

Rys. 2.13. Przyczyny powotywania wielonarodowych sit potgczonych



Analiza dokumentéw (w szczegblnosci MC 389) i literatury przedmiotu po-
zwolita na stwierdzenie faktu, iz na podstawie realnych mozliwosci funkcjonujacej
struktury dowodzenia NATO wyznaczone zostaty ostatecznie trzy dowddztwa
macierzyste (rys. 2.14), ktérych zadaniem jest planowanie, przygotowanie oraz
szkolenie personelu niezbednego do organizacji dowddztwa wielonarodowych sit
potaczonych. Szkolenie to odbywa sie w nastepujgcych obszarach problemowych:

»land-based CIJTF HQ”

RC NORTH

RC SOUTH

»Sea-based CIJTFHQ”

Zrodto; Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.). Struktury organizacyjne dowédztw wielonarodowych
sitpotgczonych.

Rys. 2.14. Dowo6dztwa macierzyste wyznaczone do wydzielania dowddztw wielonarodowych sit
potaczonych w dotychczasowej strukturze dowodzenia NATO

+ szkolenie grupy oficeréw kluczowych i zalazkowych {key nucleus Staff' &
nucleus staff) - raz do roku,

« ¢wiczenie dowddztwa wielonarodowych sit potgczonych - raz na dwa lata,

« ¢wiczenia z udziatem wielonarodowych sit potaczonych - raz na cztery lata.

Ponadto do zasadniczych zadan kazdego dowodztwa macierzystego nalezy:

» aktywne uczestnictwo w trakcie tworzenia CJTF HQ, w zaplanowaniu
i przygotowaniu uzupetnienia personelu dowddztwa wielonarodowych sit potaczo-
nych zaréwno z innych dowodztw NATO, jak i sit zbrojnych innych panstw,

 przeprowadzanie treningdw przed rzeczywistym rozmieszczeniem sit w re-
jonie przysztej operacji.
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« przeprowadzanie wspdlnie z wydzielanym ze swojego skladu zespolem za-
lazkowym treningdéw dotyczacych zaréwno rozwiniecia, jak i wprowadzenia planu
dziatania w zycie,

* zapewnienie i dostarczenie do rejonu dziatan: $rodkéw transportu, tgcznosci,
wyposazenia i innych $Srodkéw materiatowych niezbednych do funkcjonowania
dowodztwa wielonarodowych sit potaczonych,

» wspomaganie dowodztwa wielonarodowych sit potagczonych w trakcie dzia-
fan, w tym zapewnienie dodatkowego personelu, wyposazenia lub wszelkiego ro-
dzaju niezbednych srodkow.

Stwierdzi¢ nalezy, iz dowddztwa macierzyste odgrywajg w catosci koncep-
cji CJTF HQ role szczeg6lna, stanowigc organizacyjna i materialng baze powo-
tywania i organizowania, zgodnie z potrzebami i wymogami, dowddztw potgczo-
nych sit wielonarodowych. Zasadnicze powigzania informacyjne dowd6dztw macie-
rzystych z poszczeg6lnymi elementami wiadz Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego oraz
innymi organizacjami rzagdowymi i pozarzagdowymi zobrazowano na rysunku 2.15.

Z przedsiewzieciami realizowanymi przez dowoOdztwa macierzyste nieroze-
rwalnie tacza sie dwa kolejne, wyznaczajace specyfike CITF HQ, terminy ijedno-
czes$nie twory organizacyjne. Sato:

« grupa oficeréw kluczowych {key nucleus staff) oraz

« grupa oficeréw zalgzkowych {nucleus Staff).

Zrodto: Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.), Struktury organizacyjne dowodztw wielonarodowych
sitpotgczonych.

Rys. 2.15. Zobrazowanie podlegtosci dowddztwa wielonarodowych sit potgczonych oraz wiezi
koordynacyjnych pomiedzy dowddztwem a innymi organizacjami-uczestnikami roz-
wigzywania Kryzysu
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Zrozumienie istoty funkcjonowania tych grup ma decydujace znaczenie dla zi-
dentyfikowania obszaru specyficznego wytgcznie dla CJITF HQ, a tym samym dla
zrozumienia istoty organizacji takich dowodztw.

Jak wykazuja wyniki badan, grupe oficerow kluczowych stanowi zesp6t okoto
20 oficerow, wyznaczonych wczesniej, majacych doswiadczenie w pracy
w zespotach wielonarodowych i petnigcych obowigzki w dowddztwie macierzy-
stym. Wykonujg oni tylko zadania zwigzane z planowaniem powotywania, organi-
zowania i rozmieszczania dowddztwa wielonarodowych sit potagczonych na bazie
swojego dowodztwa macierzystego. Oznacza to, iz przedstawiciele key nucleus
Staff nie sg obcigzeni innymi obowigzkami wynikajacymi z realizacji codziennych
zadan dowodztwa, w ktorym pracujg. Grupa ta swoim dziataniem pokrywa wszyst-
kie najwazniejsze obszary funkcjonale grupy gtownej dowodztwa. Celem gtdwnym
key nucleus staffjest ptynne wprowadzenie podlegtych sobie obszaréw funkcjo-
nalnych (od CJI do CJ9) w tryb pracy catego dowddztwa zgodnie z procedurami
NATO. Do zasadniczych zadan tej grupy nalezy zapewnienie:

 zgrania itreningu grupy oficerow zalazkowych,

* mozliwie najszybszego osiggniecia gotowosci do dziatania przez grupe ofi-
ceréw zalgzkowych,

» sprawnego przyjecia i integracji pozostatych elementéw CIJTFHQ.

Grupa oficerow zalgzkowych {nucleus staff) stanowi kolejny, bardzo istotny
element budujacy sktad dowddztwa wielonarodowych sit potaczonych. Sklada sie
ona z okoto 120 oficerow wczesniej wyznaczonych i przygotowanych przez do-
wodztwo macierzyste (w skladzie tej grupy znajdujg sie oficerowie zaréwno z do-
Swiadczeniem w pracy w zespotach wielonarodowych, jak i reprezentujacy
wszystkie niezbedne zespoty funkcjonalne). Zasadniczym celem tej grupy jest za-
pewnienie sprawnej pracy we wszystkich zespotach funkcjonalnych dowddztwa
zgodnie z procedurami NATO. Umozliwia to miedzy innymi wasciwg wspotprace
zarbwno z dowoOdztwem macierzystym, jak i innymi dowddztwami NATO.
W przeciwienstwie do key nucleus staff, cztonkowie nucleus staffna co dzien wy-
konujg obowigzki zwigzane z ich funkcjonowaniem jako pracownikéw dowddztwa
macierzystego. Zadania zwigzane z dowddztwem wielonarodowych sit potgczo-
nych sg ich dodatkowym obcigzeniem.

Do zasadniczych zadan nucleus staffnalezy:

» zapewnienie koordynacji i wspotdziatania z dowddztwem macierzystym,

» stworzenie ,,szkieletu organizacyjnego CITF HQ” poprzez reprezentowanie
wszystkich obszaréw odpowiedzialnosci potaczonego sztabu,

» stworzenie warunkow do przyjecia ,,uzupetnienia” potgczonego dowddztwa
wielonarodowego poprzez specjalistow i komdrki funkcjonalne pochodzace
z panstw NATO oraz z innych panstw nie nalezacych do Sojuszu.

Jak wynika z analizy dotychczas przedstawionych faktéw w zakresie obsady
personalnej dowodztwa wielonarodowych sit potgczonych, zaréwno przedstawi-
ciele key nucleus saff, jak i nucleus staff stworzy¢ jedynie szkielet analizo-
wanego rodzaju dowddztwa, swego rodzaju strukture szczatkowa, niezdolng jesz-
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cze do samodzielnego wykonywania stojgcych przed tymi organami dowodzenia
zadan.

Stad tez, w celu zapewnienia mozliwosci udziatu w dowodztwie wielonarodo-
wych sit potaczonych reprezentacji innych panstw-uczestnikow prowadzonej ope-
racji, a takze (i jest to de facto cel gtowny) zapewnienia zdolnosci 24-godzinnej
pracy przez takie dowddztwo, niezbedne jest jego (wspomniane juz) uzupetnienie
czy tez wzmocnienie. Uzupetnienie to realizowane jest przez zespoty wyznaczone
do tego celu z innych dowodztw podlegtych dowddztwu macierzystemu lub tez
po prostu z innych dowddztw funkcjonujgcych w strukturze dowodzenia
NATO. Jak wspomniano, uzupetnienie takie moze byc¢ realizowane réwniez przez
panstwa nie nalezagce do NATO. Moze mie¢ ono przy tym charakter przekazania
w podporzadkowanie CITFHQ pojedynczych specjalistdw w danej dziedzinie {indivi-
dual augmentées) lub tez kompletnych zespotow fimkcjonalnych, profesjonalnie przy-
gotowanych do rozwiazywania okreslonych problemdéw {modules augumented to HQ).
Miejsce poszczegolnych zespotow tworzacych obsade personalng dowodztwa wielona-
rodowych sit potgczonych przedstawia rysunek 2.16.

Konstatujac, skonstruowane ze wspomnianych w podrozdziale elementow
sktadowych, sumujace komponenty key nucleus, nucleus oraz augumentees, do-
wodztwo wielonarodowych sit potgczonych obejmuje zazwyczaj nastepujace 0so-
by funkcyjne i komdrki organizacyjno-funkcjonalne:

» dowddce wraz zjego grupa {command group),

 doradcéw politycznych i prawnych,

* przedstawicieli dowodcéw komponentow.

D-CA
CJTF

Z-CA D-CY

cy2 cla cJs cJ o CJ Engr
——— —— 1

— uzupetnienie przez pgedynczych
specjalistow

— uzupietnienie gotowymi modutami
funkcjonalnymi

| = personel dowddztwa macierzystego

Zr6oko: Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.), Struktury organizacyjne dowddztw wielonarodowych
sitpotgczonych.

Rys. 2.16. Istota tworzenia obsady personalnej dowo6dztwa wielonarodowych sit potgczonych
z wykorzystaniem personelu dowddztwa macierzystego i wzmocnienia pochodzacego
z roznych zrédet
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« oficeréw tgcznikowych i logistyczne zespoty tacznikowe z przydzielonych
jednostek miedzynarodowych,

» wielonarodowy sztab potgczony kierowany przez szefa sztabu {chief of staff
- COS), zorganizowany w nastepujace komorki funkcjonalne;

> CJ1- komorka personalno-administracyjna {personnel and administration)
petnigca funkcje doradczg w zakresie polityki personalnej, zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz wymagan narodowych w stosunku do swoich komponentéw. Zakres
odpowiedzialno$ci CJI obejmuje:

- zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- ksiegowosé,

- uprawnienia i $wiadczenia,

- morale, sprawy socjalno-bytowe,

- rozrywke,

- poczte,

- dyscypline,

- ewidencjonowanie strat ijencow wojennych,

- koordynacje spraw personalnych ze sztabami komponentéw narodowych,

> (CJ2 - komorka rozpoznawcza {intelligence) odpowiadajgca za zaspokaja-
nie potrzeb rozpoznawczych, wywiadowczych i kontrwywiadowczych dowddztwa
w ramach okreslonego obszaru odpowiedzialnosci wywiadowczo-rozpoznawczej,

> CJ3 - komorka operacyjna {operations), poprzez ktorg dowodca Kieruje
prowadzeniem operacji, zapewnia zachowanie jednosci wysitku i najefektywniej-
sze wykorzystanie posiadanych zasob6w dla osiagniecia celéw operacji. CJ3 od-
powiada za:

- ocene stanu i mozliwosci posiadanych sit jako warunku wstepnego pozwa-
lajacego na opracowanie wariantow dziatania, podjecia decyzji i opracowania za-
miaru,

- proponowanie podziatu sit do planowanej operaciji,

- doradztwo w zakresie zasad uzycia sity {rules ofengagement - ROE),

- okreslanie zadan dla komponentow w mysl zamiaru okre$lonego przez do-
wodce,

- koordynacje procesu dowodzenia, dziatan zabezpieczajacych {operations se-
curity - OPSEC), dezinformacji, walki elektronicznej i dziatah psychologicznych,

- monitorowanie planéw poszczeg6lnych komponentdw wspierajacych dzia-
fania dowddcy,

- wydawanie i rozpowszechnianie rozkazéw operacyjnych,

- koordynowanie dziatan oficeréw tacznikowych,

- koordynowanie dziatan lagdowych, a w tym lotnictwa wojsk ladowych, sit ae-
romobilnych, dziatan wspierajacych, przegrupowania {CJ3(L) - land operations),

- koordynowanie dziatan morskich, a w tym walki przeciwko przeciwnikowi
powietrznemu, nawodnemu i podwodnemu, operacje desantowe i dziatania wspie-
rajgce {CJ3(N) - naval operations).



- koordynowanie dziatan powietrznych, w tym obrony powietrznej, dziatan
ofensywnych i powietrznych dziatan wspierajacych (C/i(") - air operations),

> CJ4 - komorka logistyczna (logistics) odpowiedzialna za wymagania logi-
styczno-medyczne, ktérych zabezpieczenie jest niezbedne do osiggniecia celéw
operacji. Osigga to poprzez koordynacje potgczonego wysitku logistycznego. Za-
kres tej koordynacji zalezy od skali operacji i stopnia, wjakim logistyki narodowe
sq wkomponowane w koncepcje zabezpieczenia logistycznego wielonarodowych
dziatan potaczonych,

> CJ5 - komérka planistyczna (plans and policy) wspomagajaca dowddce
w planowaniu przysztych dziatarh oraz przygotowaniu planu dziatania - jako do-
kumentu dowodzenia. CJ5 koordynuje wysitek planistyczny w ramach dowdédztwa
wielonarodowych sit potgczonych z przetozonymi, sasiadami oraz adekwatnymi
wiadzami cywilnymi. Do obowiazkéw CJ5 nalezy:

- okreslenie, na bazie oceny wywiadowczej, militarnych warunkéw do po-
myslnego osiagniecia celéw kampanii przedstawionych przez dowddce,

- opracowanie wariantow dziatania, dzieki ktérym mogg by¢ osiggniete cele
operacji,

- koordynowanie planowania walki o przewage w obszarze dowodzenia po-
przez okreslenie, jak stabe strony struktury dowodzenia przeciwnika moga by¢
wykorzystane przez wielonarodowe sity potaczone orazjakie $rodki nalezy podjac,
aby chroni¢ wiasny system dowodzenia (command and control warfares - C2W),

- opracowanie planéw synchronizacji w ramach poszczegdlnych faz operacji,

- opracowanie planéw dziatania (operation plans - OPLANS) i planéw alter-
natywnych (cotingencyplans - COPs),

- prowadzenie analiz operacyjnych (operatinal andlisis - OA),

- planowanie we wspétpracy z CJ9 dziatania na wypadek udzielania pomocy
po zaistnieniu klesk zywiotowych,

> (CJ6 - komdrka wsparcia dowodzenia i tgcznosci (communications and in-
formation system - CIS) odpowiadajagca za wiasciwe wsparcie dowodzenia
i facznosci w ramach catej operacji wielonarodowych sit potagczonych oraz zapew-
nienie przestrzegania wymaganych procedur interoperacyjnosci na jej wszystkich
szczeblach,

> CJ7 - komérka szkoleniowa (doctrine and training) odpowiadajaca za
opracowanie doktryn dziatania i organizacje ¢wiczen. Zwykle wystepuje tylko
w strukturach pokojowych - co wynika z samej istoty koncepcji CITF,

> (CJ8 - komorka finansowa (resourses andfinance) zarzadzajgca cywilnym
sekretariatem i administracjg odpowiada za budzet i doradztwo dowddcy w swojej
specjalnosci,

> CJ9- komorka wspotpracy cywilno-wojskowej (Civil-military cooperation
- CIMIC) zajmujgca sie doradztwem w zakresie dziatan wielonarodowych sit pola-
czonych, ktdére wymagajg wspOtpracy z wihadzami lokalnymi, spoteczenstwem,
organizacjami rzgdowymi i pozarzagdowymi w panstwach, na terenie ktorych sity te
dziataja.
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Szczeg6towe badania struktur dowddztw wielonarodowych sit potgczonych
wykazaty, iz przedstawiona powyzej struktura stanowi swego rodzaju punkt wyj-
Scia do organizacji rzeczywistych dowddztw tego rodzaju. Pozwala to na sformu-
fowanie wniosku o duzej elastyczno$ci struktury organéw dowodzenia (vide ela-
stycznos¢ koncepcji CJTF), ktére moga by¢ przystosowywane do konkretnych
potrzeb wynikajacych z istoty zadania, do wykonania ktérego powotano wielona-
rodowe sity potgczone. Na rysunku 2.17 przedstawiono przykfadowsa strukture
dowddztwa wielonarodowych sit potgczonych.

Zrodto: Opracowano na podstawie J. Krecikij (red. nauk.). Struktury organizacyjne dowodztw wielonarodowych
sitpotaczonych.

Rys. 2.17. Przyktadowa struktura dowddztwa wielonarodowych sit potaczonych

2.6. TYPY DOWODZTW WIELONARODOWYCH SIt
POLACZONYCH W ASPEKCIE ICH MOBILNOSCI

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie dotyczace mozliwych typéw dowddztw
wielonarodowych sit potgczonych, jakie mozna zidentyfikowaé w rozpatrywanej
koncepcji, niezbedne okazuje sie skrotowe chociazby przeanalizowanie sposobu
wprowadzania koncepcji C/TF w zycie.

Jak wiadomo, w przypadku zagrozenia ,,wolnosci i bezpieczenstwa panstw
Sojuszu” lub tez ,,w celu wzmocnienia bezpieczenstwa i stabilnosci obszaru euro-
atlantyckiego” Sojusz Pdinocnoatlantycki deklaruje rozwigzywanie kryzysow po-
przez gotowos¢, adekwatnie do art. 7 Traktatu Waszyngtonskiego, do uczestnictwa
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w skutecznym zapobieganiu konfliktom i rozwiazywaniu Kkryzyséw, tacznie
z operacjami reagowania kryzysowego.

Zgodnie z typowg procedurg, na wniosek Rady Pdinocnoatlantyckiej
{North atlantic council - NAC) oraz Komitetu wojskowego {Military committee -
MC), dowddztwom strategicznym {Strategie commands - SCs) przekazywana jest
dyrektywa okres$lajaca polityczno-strategiczne cele Sojuszu. W dowddztwie strate-
gicznym z Kkolei zadanie przekazywane jest do wielonarodowego potgczonego ze-
spohu planistycznego {Combinedjoint planning staff- CJPS). Zespo6t ten znajduje
sie przy SHAPE (jak dotad - w obowiagzujacej jeszcze strukturze dowodzenia)
w Mons w Belgii. CIPS koordynuje swoje decyzje z innymi organizacjami mie-
dzynarodowymi, ktére moga by¢ zaangazowane w rozwigzywanie sytuacji kryzy-
sowej, np. PdP, ONZ, OBWE itd., oraz co istotne ocenia, ktore z dowddztw ma-
cierzystych powinno zosta¢ zaangazowane do tworzenia dowddztwa wielona-
rodowych sil potgczonych. Swoje sugestie zespot ten przekazuje nastepnie wia-
Sciwemu dowodcy strategicznemu, Ktory ostatecznie wyznacza dowddztwo macie-
rzyste za pomocg specjalnej dyrektywy. Jak wspomniano, w zaleznosci od sytuacji
wielonarodowy potaczony zespét planistyczny moze, do tworzenia dowodztwa
wielonarodowych sit potgczonych, wskaza¢ jedno z trzech dowddztw macierzys-
tych.

Analizujac specyfike wyznaczonych dowédztw mozna stwierdzié, ze obydwa
dowddztwa regionalne - podlegte SHAPE {Supreme headquarters allied powers
Europe - Kwatera gtéwna potgczonych sit zbrojnych NATO w Europie), spetnia-
jacych dotad role dowodztw macierzystych, to znaczy:

» Dowodztwo regionalne ,,Pétnoc” (Brunssum, Holandia) {Regional command
north - RC North), ktéremu podlegajg potaczone sity zbrojne NATO Europy Pot-
nocnej {AFNORTH- Alliedforces northern Europe) oraz

» Dowddztwo regionalne ,,Potudnie” (Neapol, Wiochy) {RC South), ktéremu
podlegajg potaczone sity zbrojne NATO Europy Potudniowej (AFSOUTH - Allied
forces southern Europe) - przygotowuja dowoddztwa wielonarodowych sit pota-
czonych rozmieszczane na ladzie. Pozwala to na okreslenie powotywanych do-
wodztw jako wielonarodowe dowodztwo sit potaczonych - stacjonarno-mobilne
(aw kazdym razie - rozmieszczone na ladzie).

Natomiast trzecie dowddztwo spetniajace zadania dowodztwa macierzystego
podlegte jest (w dotychczasowej strukturze) naczelnemu dowodcy potaczonych sit
zbrojnych NATO na Atlantyku {Supreme allied commander atlantic - SACLANT).
Jest to dowoddztwo o nazwie Sity uderzeniowe floty Atlantyku {Striking fleet
Atlantic - STRIKFLTLANT), rozmieszczone w Norfolk, USA.

Specyfika STRIKFLTLANT jako dowddztwa macierzystego polega na tym, iz
przygotowuje ono dowodztwo wielonarodowych sit potgczonych, ktdre, rozmiesz-
czane na morzu, dysponuje nieporéwnywalnie wiekszymi mozliwo$ciami prze-
mieszczania i rozmieszczania w dowolnych rejonach $wiata (oczywiscie w zakre-
sie ograniczanym rozlegtoscig akwenow wodnych i parametrami technicznymi
Srodkéw dowodzenia). Pozwala to na stwierdzenie, iz w przeciwienstwie do zato-
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zeh realizowanych przez dowodztwa macierzyste rozmieszczone w Europie - to
rozwigzanie moze by¢ okreslone jako wielonarodowe dowddztwo sit potgczonych
o charakterze mobilnym (rozmieszczone na $rodku ruchomym - w badanym przy-
padku na okrecie wojennym).

Nowa struktura dowodzenia NATO, pomimo znacznych zmian wprowadzo-
nych w przeznaczeniu i rozmieszczeniu dowddztw, nie spowodowata mimo
wszystko wielkich konsekwencji dla ilosci dowodztw macierzystych oraz specyfiki
typow CITF HQ. Nadal bowiem dowddztwa macierzyste bedg organami dowodze-
nia Sojuszu rozmieszczonymi na operacyjnym poziomie dowodzenia. W dalszym
ciggu trzy z nich pozostang zdolne do realizacji roli parent headquarters. Przy
czym dwa z wymienionych bedg w stanie wystawi¢ (cho¢ nie jednocze$nie) do-
wodztwa sit CITF rozmieszczone na ladzie, jedno za$ - na morzu. Pewnym zmia-
nom moze oczywiscie ulec geograficzne rozmieszczenie konkretnych organéw
dowodzenia - wynika to jednak z catego kompleksu modyfikacji dotykajgcych
struktury Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego.

2.7. ROZMIESZCZENIE DOWODZTW
WIELONARODOWYCH SIt POLACZONYCH
NA STANOWISKU DOWODZENIA

Istotnym problemem, z ktérym zetknat sie autor w trakcie pracy nad strukturg
organdéw dowodzenia wielonarodowych sit potaczonych, byta ograniczona ilos¢
informacji dotyczacych rozmieszczenia elementow funkcjonalnych takich do-
wodztw w ramach stanowisk dowodzenia. Jednakze wnikliwa analiza dostepnych
materiatdw Zrodtowych, dotyczacych przede wszystkim ¢éwiczeri prowadzonych
w ramach implementacji CJTF Concept, pozwolita na zidentyfikowanie mozliwe-
go wariantu struktury funkcjonalnej dowoédztwa CJTF rozmieszczonego do wyko-
nywania swych zadan na stanowisku dowodzenia. Stanowisko takie (rys. 2.18)
obejmowato czeS¢ operacyjng oraz kilka elementéw funkcjonujacych poza jej
(czesci operacyjnej) sktadem (nalezy nadmienié, iz prowadzone rozwazania nie
dotyczyty elementéw ochrony/obrony oraz zabezpieczajacych funkcjonowanie SD,
a takze systemdw tacznosci). Czes¢ operacyjna stanowiska moze by¢ budowana na
bazie czterech modutow:

» modutu dowodzenia,

* modutu rozpoznania,

« modutu wsparcia dowodzenia,

¢ modutu logistycznego.

W sktadzie modutu dowodzenia mozna wyrdznié¢ nastepujace elementy funk-
cjonalne:

« wielonarodowe potgczone centrum operacyjne {Combined joint operation
centre - CJOC), o zadaniach poréwnywalnych do JOC,
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Zrédto: Materiaty dydaktyczne z ,,15t NATO StaffOfficer Course™, Fuhrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 1998,

Rys. 2.18. Potencjalne rozmieszczenie dowodztwa wielonarodowych sit potgczonych
na stanowisku dowodzenia

« komorki funkcjonalne lub osoby funkcyjne:

- CJ3,

- CJ5,

- przedstawiciele komdrki inzynieryjnej {CJENg),

- radca prawny,

- doradca polityczny,

- oficerowie tgcznikowi,

- przedstawiciele CJ6,

- komorka dziatah psychologicznych,

- komorka meteorologiczna.

Z Kkolei w sktadzie modutu rozpoznania funkcjonowa¢ moga:

» komérka CJ2,

» komdrka odpowiedzialna za procedury wartosciowania celéw {targeting
process),

« zespoty funkcjonalne prowadzgce ciggtg ocene sytuacji {situation assesment).

Modut logistyczny integrowac bedzie w swej strukturze komorki:

« CJI,

* Cl4,

» CJ8,

» CJ9,

» komorke inzynieryjna.



Poza strukturg czesci operacyjnej wykonywaé moga swoje zadania takie ele-
menty, jak;

¢ biuro prasowo-informacyjne,

e cze$¢ komdrki CJ9 CIMIC.

Przyczyng takich wiasnie ustalers dotyczacych umiejscowienia dwdch ostatnich
elementéw funkcjonalnych stanowiska dowodzenia jest potrzeba zapewnienia bez-
pieczenstwa informacyjnego wewnatrz czesci operacyjnej, podczas gdy biuro pra-
sowe oraz komorka wspOtpracy cywilno-wojskowej sg z zatozenia ,,otwarte” na
osoby z zewnatrz - przedstawicieli prasy, wadz lokalnych, organizacji rzadowych
i pozarzadowych oraz miedzynarodowych.

Warto zaznaczyé, iz przedstawiona powyzej potencjalna struktura stanowiska
dowodzenia sit CJTF dotyczy stanowiska rozwinietego na lgdzie (tzw. land-
-based). W sytuacji funkcjonowania stanowiska mobilnego (rozmieszczonego na
morzu - sea-based) rzeczywista architektura wynika¢ bedzie w sposéb oczywisty
z warunkéw, jakie przygotowane sg na okrecie - morskim stanowisku dowodzenia.
Ponadto nie nalezy wyklucza¢ innych sposobdw organizacji pracy tego specyficz-
nego przeciez organu dowodzenia, ktdre moga zaleze¢ od konkretnego zadania,
sytuacji czy wreszcie prozaicznych warunkow dyslokacji.

¢ e

Podkresli¢ nalezy, iz rozwazanym w pracy strukturom dowddztw wielonaro-
dowych sit potgczonych, z punktu widzenia organizacji, najblizej do dowdédztwa
sit potgczonych jako organu dowodzenia jednoczacego w swej strukturze
komponenty kilku rodzajéw sit zbrojnych. Potgczone sity w strukturze NATO
prawie zawsze byty takze sitami niejednolitymi narodowo - sitami sojuszniczymi.
Totez dowodztwo potgczonych sit sojuszniczych musi spetnia¢ wymagania wyni-
kajace nie tylko z mnogosci rodzajoéw sit zbrojnych, ale takze Kilku narodowosci
tworzgcych takie sity, ze wszystkimi konsekwencjami tego faktu.

Warto zauwazy¢, iz specyfika sit typu CITF postawita przed ich dowo6dztwami
podobne wymagania - wynikajgce z koniecznosci dowodzenia komponentami
tworzonymi przez rézne rodzaje sit zbrojnych pochodzacych z réznych panstw.
Problemem dodatkowym stat sie fakt, ze czes¢ sit tworzacych CITF z zatozenia ma
pochodzi¢ spoza Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego.

Wyniki przeprowadzonych rozwazan pozwalajg na sformutowanie twierdzenia,
iz dowddztwo wielonarodowych sit potgczonych jest w swej strukturze zblizo-
ne do dowddztwa sit potgczonych NATO, tak jak zdefiniowano je w publikacji
AJP-OI(B). Pofaczony sztab wielonarodowy tworzacy podstawowg czes¢ do-
wodztwa (primary stajf group) odpowiada zatozeniom i strukturze potaczonego
sztabu Allied joint force. Mozna wiec konstatowac, iz zidentyfikowane réznice
determinowane sg dwoma zasadniczymi grupami czynnikow:

* udziatem w CJTF sit pochodzacych z panstw nie bedacych cztonkami
NATO obok sit reprezentujgcych kraje Sojuszu,
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 tworzeniem CJTF do wykonania konkretnego zadania, czyli faktem, iz do-
wodztwa takie nie funkcjonujg permanentnie, stad jedna z najbardziej charaktery-
stycznych, zidentyfikowanych w procesie badawczym, cech dowdédztwa wielona-
rodowych sit potgczonych - modutowos¢ ich struktury obejmujaca osoby funk-
cyjne i komorki funkcjonalne pochodzace z roznych Zrédet.

Pierwszy determinant spowodowal, iz w strukturze dowddztwa CJITF poja-
wiajg sie, nie wystepujace w takiej skali w typowych (sojuszniczych) dowddz-
twach potgczonych, elementy reprezentujgce panstwa sprzymierzone z Sojuszem,
ale nie bedace jego cztonkami. Determinant drugi przyniost konsekwencje
W znacznie szerszym zakresie. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

1 Zastosowanie modutowej konstrukcji komérek grupy gtdéwnej, tworzonej
przez przedstawicieli tzw. key nucleus staff i nukleus staff (reprezentujgcych do-
wodztwo macierzyste, czyli parent headquarters), oraz przedstawicieli innych
dowodztw i instytucji wojskowych pochodzgcych z rdéznych krajow wzmacniajg-
cych CJTF HQ zardéwno indywidualnie {individual augumentation), jak i catymi,
profesjonalnymi zespotami funkcjonalnymi {module augumentation).

2. Wytaczenie z typowej struktury CJTF HQ komérki odpowiedzialnej za
doktryny i szkolenie {J7, CJ7). Uwarunkowane jest to, jak wskazuja wyniki badan,
wspomnianym powyzej zatozeniem, iz CIJTF przygotowywane jest do konkretnego
dziatania i w zwigzku z tym nie ma logicznie uzasadnionej potrzeby utrzymywania
w takim dowddztwie komorki szkoleniowej, typowej ze wzgledu na swoj cel
i zadania dla struktury czasu pokoju.

3. Tworzenie, w razie potrzeby, nowych komorek, ktérych zadania wynikaja
z celow, jakie CIJTF ma osiagnac realizujac konkretne zadanie (np. CJEnNg).



Rozdziat 3

PROCEDURY PLANISTYCZNE STOSOWANE PODCZAS
PLANOWANIA DZIALAN WIELONARODOWYCH
St POLACZONYCH

Jak wykazano w 1i 2 rozdziale pracy, dziatania wielonarodowych sit potgczo-
nych sg niczym innym jak dziataniami potgczonymi, prowadzonymi dodatkowo
w uktadzie wielonarodowym, obejmujacym nie tylko panstwa czionkowskie
NATO. Pomimo to Sojusz Pétnocnoatlantycki odgrywa szczeg6lna, gtéwna role
w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu takich dziatan, poprzez zaangazowa-
nie swoich srodkéw finansowych, infrastruktury, systemu dowodzenia i oczywiscie
wojsk. Dobitnym przyktadem roli, jakg NATO odgrywa w wielonarodowych
dziataniach potgczonych, jest fakt, iz dowddztwa takich sit budowane sg na bazie
dowodztw macierzystych, ktdrymi sg (co omowione zostato w rozdziale 2) wia-
$ciwe dowodztwa regionalne Sojuszu™”.

Powyzsze fakty pozwalajg na konstatacje, iz w takiej sytuacji do planowania
dziatan wielonarodowych sit potgczonych stosowane sg procedury przygotowane
i sprawdzone w dziataniach sojuszniczych sit potagczonych. Totez znalezienie od-
powiedzi na pytanie ,jak planowaé?” wymagato przeprowadzenia szczegétowej
analizy procesu planowania dziatan potgczonych Sojuszu. Badaniom poddano sze-
reg publikacji sojuszniczych, wsrod ktérych do zasadniczych nalezaty:

» AJP-OI(B) - Alliedjoint doctrine (doktryna sojuszniczych dziatan potaczo-
nych);

« AJP-3 Alliedjoint operations (sojusznicze dziatania potaczone);

» Guidelinesfor operational planning GOP (wytyczne do planowania dziatan
potaczonych).

Zanim w kolejnych podrozdziatach przedstawione zostang wyniki analiz wy-
mienionych publikacji, celowe wydaje sie przypomnienie zasadniczej terminologii,
bez zrozumienia ktérej proces planowania wydawac sie moze niejasny i zagma-
twany.

J. Krecikij (red. nauk.), Struktury organizacyjne dowddztw wielonarodowych sit potaczonych,
AON, Warszawa 2001, s. 127-130.
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3.1. ASPEKTY TERMINOLOGICZNE PROCESU
PLANOWANIA DZIALAN WIELONARODOWYCH
Sl POLACZONYCH

3.1.1. Rodzaje (kategorie) planowania

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w GOP, proces planowania dziatan podzielo-
ny zostat na dwie zasadnicze kategorie: planowanie wyprzedzajgce i planowanie
kryzysowe (planowanie reagowania kryzysowego).

Planowanie wyprzedzajgce {Advance planning)

Planowanie wyprzedzajace jest procesem wypracowania planéw dziatania na
podstawie przewidywanych zagrozen Sojuszu, opartym na prawdopodobnych sce-
nariuszach rozwoju sytuacji. Produktem koricowym planowania wyprzedzajgcego
jest plan alternatywny {Contingency plan - COP) lub obowigzujacy plan
obronny {Standing defence plan - SDP).

Plan alternatywny przeznaczony jest do zapewnienia zdolnosci reagowania na
mozliwe przyszte zagrozenia bezpieczenstwa (dotyczy to zaréwno dziatahh w ra-
mach artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego, jak i poza nim). Podstawe dla opra-
cowania takiego planu stanowig tak zwane Planning situation - PSs, przewidujace
sytuacje, w ktorych Sojusz bedzie zmuszony do zareagowania, oraz dokument
Komitetu wojskowego MC 161 Ogélna ocena rozpoznawcza {The General intelli-
gence estmate).

Celem tworzenia obowigzujacych planéw obrony jest zapewnienie zdolnosci
Sojuszu do reagowania na nagte, niespodziewane zagrozenia w ramach artykutu 5.
SDP stanowig catkowicie skompletowane plany, gotowe do wprowadzenia w zy-
cie, z sitami wyznaczonymi do wykorzystania oraz ustalonymi relacjami dowodze-
nia na wszystkich potrzebnych szczeblach.

Planowanie kryzysowe {Crisis response planning)

Planowanie kryzysowe polega na zainicjowaniu planowania i przygotowaniu
planéw reagowania na aktualne lub powstajgce kryzysy (konflikty). Wymaga ono
szerokiej koordynacji oraz procesu aprobowania przyjmowanych rozwigzan. Final-
nym produktem tego typu planowania jest plan dziatania {Operation plan -
OPLAN). Oczywiscie, w trakcie planowania kryzysowego mozna wykorzystaé
istniejacy, opracowany wczesniej w ramach planowania wyprzedzajagcego plan
alternatywny i dopracowa¢ go do postaci OPLAN.
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3.1.2. Funkcjonalne wytyczne do planowania {Functionalplanning guides
-FPG)

FPG zapewniajg wytyczne do planowania w konkretnych obszarach funkcjo-
nalnych. Ich celem jest uzupetnienie ustalern zawartych publikacjach Komitetu
wojskowego NATO, GOP i doktrynie NATO. Wytyczne te nie powtarzajg infor-
macji zawartych w wymienionych powyzej publikacjach, lecz zawierajg szczego-
towe dane planistyczne dotyczace okreslonych obszaréw funkcjonalnych, ktore nie
sgq zawarte w innych dokumentach. Uktad FPG jest podobny do ukfadu planéw
dziatania (OPLAN), ktéry zostat przedstawiony w zatgczniku 7. Za przygotowanie
FPG, podobnie jak GOP, odpowiedzialne sa dowodztwa strategiczne Sojuszu
{Strategie commands - SCs).

3.1.3. Regionalne wytyczne do planowania {Regionalplanning guides - RPG)

PPG zawierajg wytyczne planistyczne specyficzne dla konkretnego dowo6dztwa
regionalnego NATO {Regional command - RC). Podobnie jak FPG nie powtarzaja
informacji zawartych w innych dokumentach, lecz dostarczajg informacji specy-
ficznych dla obszaru odpowiedzialnosci {Area of responsibility - AOR) danego
dowddcy. Ich uktad zblizony jest do uktadu OPLAN.

3.1.4. Szczegbtowe wytyczne do planowania {Specificplanning guides - SPG)

SPG mogag by¢ okreslone przez dowddcéw podregionalnych sit potaczonych
{Joint sub-regional commanders - JSRCs) lub dowd6dcdéw rodzajow sit zbrojnych
{Component commanders - CCs), aby zapewni¢ wytyczne do planowania, specy-
ficzne dla tych dowddztw. W przeciwienstwie do FPG i RPG, ktore sg odnotowy-
wane we wiasciwych dokumentach sojuszniczych, SPG pozostajg sprawg we-
wnetrzng od poziomu dowddztwa regionalnego w dét, zas dowddcy JSRC i CC sg
podpowiedziani za ich przygotowanie i wykorzystanie.

3.1.5. Dyrektywa wstepna {Initiating directive)

Dla NAC, Komitetu Planowania Obronnego (Defence planning committee -
DPC) oraz MC dyrektywa wstepna jest narzedziem pozwalajgcym na uruchomie-
nie i ukierunkowanie planowania dziatan, jednakze nie jest ona poleceniem rozpo-
czecia rzeczywistego dziatania z uzyciem sit zbrojnych. Dyrektywa okresla sytu-
acje, cele polityeme i/lub militarne, gtéwne otrzymane zadania oraz polityczny
i militarny pozadany stan koncowy. Dowddcy sit sojuszniczych”® {Supreme allied

W rozdziale 3, podobnie jak w catosci pracy, autor odnosi sie do struktury dowodzenia NATO
obowigzujacej przed wprowadzeniem w zycie ustalen dyrektywy MC 324.
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commanders - SACs) uzywac beda dyrektywy wstepnej do uruchomienia planowa-
nia na poziomie dowddztw regionalnych oraz dowddztw wielonarodowych sit potg-
czonych. Analogicznie dowodca RC lub CITF wysytac bedzie dyrektywe wstepng do
dowddcow JSRC oraz CC. W zaleznosci od tresci dyrektywy, produktem kofAcowym
prac planistycznych przez nig uruchomionych moga by¢ zamiary dziatania {Concept of
operations - CONORS), plany alternatywne lub plany dziatania.

3.1.6. Zamiar dziatania {Concept ofoperations - CONOPS)

Zamiar dziatania wyraza sposéb, w jaki dowddca chce uzy¢ swoich sit, czas
i miejsce ich uzycia, cele do osiagniecia oraz pozadany stan koncowy. Zawiera
informacje wyjasniajace, jak nalezy zsynchronizowa¢ mozliwosci dostepnych sit,
aby osiagna¢ pozadane cele. Zamiar dziatania stanowi produkt konicowy fazy Il -
opracowanie zamiaru dziatania - procesu planowania dziatarn potaczonych. Za-
nim zostanie on rozwiniety do postaci planu dziatania, przedstawiany jest do ak-
ceptacji w postaci formalnego dokumentu temu szczeblowi dowodzenia, ktory
uruchomit proces planistyczny poprzez wystanie dyrektywy wstepnej. Zamiar
jako dokument zawiera zwykle przeglad sytuacji, sprecyzowane zadanie wiasne,
mysl przewodnig dowddcy, zarys przebiegu dziatan, potrzeby w zakresie sit, 0gol-
ng koncepcja wsparcia logistycznego oraz zasadnicze ustalenia w ramach organi-
zacji dowodzenia. Nie podaje sie w nim zadnych szczegétowych anekséw, typo-
wych dla petnego planu dziatania.

3.1.7. Plany alternatywne {Contingencyplans - COP)

Plany alternatywne przygotowywane sg na wypadek potencjalnych, przysztych
wydarzeni lub okolicznosci, w oparciu 0 znane lub zaktadane czynniki. Plany te
stanowig konsekwencje realizacji procesu planowania alternatywnego. Przygoto-
wywane na wszystkich szczeblach dowodzenia, z takim stopniem szczegétowosci,
jaki jest mozliwy w danym przypadku, stuzgjako podstawa do planowania p6z-
niejszych operacji. Opracowywane sg w scistej koordynacji i konsultacji z wiasci-
wymi dowddcami NATO, wiadzami cywilnymi i paistwami cztonkowskimi.
W pehni przygotowany COP zawiera odpowiednig liczbe uzupetniajagcych go anek-
sow. Podczas pracy nad przygotowaniem COP w zakresie potencjatu militarnego,
jaki moze by¢ zaangazowany, wykorzystuje sie zardwno przewidywane (oceniane)
sity Sojuszu, jak i skoordynowane i zatwierdzone zestawienie sit Sojuszu (Allied
force list- AFL).
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3.1.8. Plany dziatania {Operation plans - OPLANSs)

Plany dziatania sg dokumentami planistycznymi przygotowywanymi w odpo-
wiedzi na aktualne lub powstajace zagrozenie (kryzys). Oparte na zatozeniach za-
wartych w dyrektywie wstepnej, moga by¢ przygotowywane na wszystkich szcze-
blach dowodzenia. OPLANs sg typowymi produktami kofcowymi planowania
kryzysowego. Przygotowywane sg z niezbednym dla sprawnej realizacji stopniem
szczegOtowosci, w Scistej wspdtpracy z dowddcami stosownych szczebli dowo-
dzenia, wiadzami cywilnymi i panstwami cztonkowskimi Sojuszu oraz sprzymie-
rzonymi. W petni opracowany uzupetniony jest wiasciwg liczbg aneksow.

3.1.9. Obowiazujgce plany obronne {Standing defenceplans - SDP)

Sa to plany niezbedne dla dow6dcéw NATO w celu zapewnienia zdolnosci
Sojuszu do wykonywania okreslonych zadan w strukturach pokojowych. Przykta-
dem takiego planu moze by¢ zintegrowany plan obrony powietrznej NATO.

3.1.10. Plany uzupetniajgce (Supportingplans - SUPLANS)

Plany te dostarczajg doktadnych danych niezbednych w konkretnych obszarach
planowania. Odnoszg sie one do konkretnego planu dziatania. Plan uzupetiajacy
moze stanowi¢ oddzielny dokument lub by¢ zalaczony do istniejacego planu pod
postacig aneksu. Plany uzupetniajace sporzadzane sg przez struktury zapewniajgce
wsparcie w okre$lonym obszarze problemowym, akceptowane sg przez szczebel
nadrzedny i dostarczane wspieranym dowddcom.

3.1.11. Rozkazy operacyjne {Operation orders - OPORDSs)

Rozkaz operacyjny wydawany jest przez dowddce podwiradnym w celu efek-
tywnego i skoordynowanego przeprowadzenia zaplanowanego dziatania. Rozkaz
operacyjny, wydawany przez okre$lonego dowddce, wprowadza w zycie konkret-
ny, zaaprobowany OPLAN, totez nie ma koniecznosci dodatkowego przedstawiania
go do akceptacji. Nalezy jednak przesta¢ do przetozonego kopie tego dokumentu
,»,do wiadomosci”.

3.1.12. Srodek ciezkosci {Centre o fgravity - COG)

Srodki ciezkosci wystepuja na poziomie strategicznym, operacyjnym oraz tak-
tycznym i sg charakteryzowane jako centra (o$rodki) sity i ruchu, od ktérych
wszystko jest uzaleznione lub jako punkty, przeciwko ktérym powinny byc¢ skie-
rowane wszystkie wysitki. COG stanowi te charakterystyczng zdolnos¢ czy szcze-
golne miejsce, z ktérego sity militarne, panstwo czy sojusz czerpig swa swobode
dziatania, fizyczna site lub wole walki. Srodek ciezkosci sit przeciwnika jest
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aspektem jego szeroko rozumianej zdolnosci dziatania, ktdry jesli zostanie zaatakowa-
ny i zniszczony, wyeliminowany lub zneutralizowany, doprowadzi do nieuchronnej
kleski lub spowoduje cheé strony przeciwnej do zawarcia pokoju na drodze negocjacji.
Odwrotnie - zniszczenie, eliminacja lub neutralizacja jakiego$ wiasnego $rodka ciez-
kosci prowadzi do wiasnej nieuniknionej kleski. COG moze obejmowac: zgrupowanie
sit przeciwnika lub ich strukture dowodzenia, opinie publiczng, narodowg wole walki
oraz strukture sojuszu czy koalicji. Sedno planowania dziatah lezy w zdolnosci do
skoncentrowanego potaczonego oddziatywania przeciwko COG sit przeciwnika, przy
réwnoczesnej ochronie wiasnych srodkow ciezkosci.

3.1.13. Punkty decydujace {Decisive points - DP)

Punkty decydujace stanowig klucz do osiagniecia srodkéw ciezkosci. Kontro-
lowanie tych punktéw zapewnia dowddcom przewage nad sitami strony przeciwnej
i pozwala wptywaé na przebieg dziatan. Punkty decydujgce moga obejmowac in-
frastrukture lub te cechy terenu, ktdre sg istotne dla dalszego kontynuowania dzia-
fan czy tez szybkiej zmiany kierunku dziatania i ,,otwierajg droge” dla posuwaja-
cych sie naprzdd sit. Choc sg to zwykle punkty geograficzne, moga by¢ nimi takze
np. zdolnosci do okreslonego dziatania.

Wiasciwe oddziatywanie na punkty decydujace pozwala dowddcom uzyskac
inicjatywe, zachowa¢ swobode manewru, utrzymac tempo i inicjatywe. Zabezpie-
czanie punktéw decydujacych moze da¢ dowddcy elastycznosé - mozliwos¢ wybo-
ru wiecej nizjednej linii operacyjnej dla przysztych dziatan.

Zazwyczaj na obszarze dziatan beda wystepowaty réznorakie punkty decyduja-
ce. Planistyczne komorki sztabu muszg przeanalizowa¢ wszystkie potencjalne
punkty decydujace i okresli¢, ktére z nich oferuja najlepsze mozliwosci do ewentu-
alnego uderzenia na COG sit strony przeciwnej. Najwazniejsze punkty decydujace
stajg sie zwykle posrednimi obiektami dziatania, do opanowania ktérych wyznacza
sie niezbedne sity i Srodki.

3.1.14. Dziatania bezposrednie i posrednie

Dziatanie bezposrednie pocigga za sobg liniowe, nieprzerwane podejscie (na
wprost, do przodu) przeciwko COG sit przeciwnika, czesto wzdtuz istotnych
punktow decydujacych. To bezposrednie podejscie moze oznacza¢ zaangazowanie
sit przeciwnika (zabezpieczajacych jego wiasne COG i punkty decydujace).

W przypadku dziatan posrednich COG strony przeciwnej atakowany jest
z niespodziewanych kierunkéw lub w nieoczekiwanym czasie. Przy dzialaniach
posrednich dazy sie do wykorzystania stabych punktow strony przeciwnej, jedno-
czednie unikajgc mocnych. Przyktady stanowi¢ moga: uderzenia na skrzydfa, ob-
szary tytowe, linie komunikacyjne lub elementy systemu dowodzenia.
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3.1.15. Linie operacyjne {Lines of operations)

Linie operacyjne definiujg kierunek dziatania w czasie i przestrzeni wzgledem
sit strony przeciwnej. £.3czg one sity z ich bazg operacji i obiektami do opanowania
(oddziatywania itp.). Integrujg wielorakie Srodki oddziatywania, jak np. site ognia,
dziatania psychologiczne (psychological operations - PSYOPS), dezinformacie,
dziatania specjalne i manewr, aby skupic je na $rodku ciezkosci strony przeciwne;j.

O dziataniu po liniach wewnetrznych méwimy, jezeli sity ,rozchodza sige”
z punktu centralnego. Dziatania po liniach wewnetrznych sg szczegdlnie korzystne
dla mniejszych sit, gdyz umozliwiajg zmiane kierunku gtdwnego wysitku szyhciej
niz zdota na to zareagowaé strona przeciwna.

Sily dziatajg po liniach zewnetrznych, jesli ich dziatania zbiegajg sie na prze-
ciwniku. Prowadzenie dziatan po liniach zewnetrznych wymaga dysponowania
znacznymi sitami, lecz jednoczesnie oferuje wieksze mozliwosci okrazenia i pobi-
cia stabszego przeciwnika.

3.1.16. Kulminacja {Culmination point)

Kulminacja stanowi punkt w czasie i przestrzeni, w ktérym rozpatrywane sity
nie moga dtuzej z powodzeniem kontynuowac dziatan. Ma ona zardwno ofensyw-
ne, jak i defensywne znaczenie.

W dziataniach zaczepnych punkt kulminacyjny jest tym punktem w czasie
i przestrzeni, w ktérym potencjat atakujagcych nie przewyzsza juz sity obroncow.
W takiej sytuacji stronie dziatajacej zaczepnie grozi zwrot zaczepny przeciwnika
i porazka, za$ kontynuowanie dziatan zaczepnych wigze sie z wielkim niebezpie-
czenstwem. Sztuka natarcia, na kazdym szczeblu prowadzonych dziatan, jest osia-
gniecie zamierzonego celu, zanim nastapi wiasny punkt kulminacyjny.

Strona bronigca sie osigga swéj punkt kulminacyjny, gdy nie majuz dalszej
mozliwosci skutecznej obrony lub przejscia do wykonania zwrotu zaczepnego.
Totez sztuka obrony jest doprowadzenie strony atakujgcej do punktu kulminacyj-
nego, a nastepnie zwrot zaczepny wykonany w momencie, gdy atakujgcy wyczer-
pat swoje srodki, a rozmieszczenie jego sit uniemozliwia sprawne przejscie do
skutecznej obrony.

3.1.17. Manewr {Maneuevre)
Manewr polega na osiaggnieciu takiej pozycji wzgledem strony przeciwnej,

z ktérej mozna zagrozi¢ jej sitom. Manewr moze by¢ skierowany zar6wno na
punkty decydujace, jak i bezposrednio na COG strony przeciwne;j.
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3.1.18. Tempo {Tempo)

Tempo to miara okreslajgca szybko$¢ dziatania wojsk wiasnych w odniesieniu
do posunieé strony przeciwnej zaréwno w trakcie bojow i bitew, jak i w przerwach
pomiedzy gtdwnymi operacjami.

3.1.19. Przerwa operacyjna (Operationalpause)

Przerwa operacyjna oznacza chwilowe przerwanie dziatah po osiggnieciu
gtownych celéw taktycznych lub operacyjnych, lecz przed osiggnieciem jednego
z wihasnych punktéw kulminacyjnych. Jej celem jest zregenerowanie zdolnosci
bojowej w przygotowaniu do zadania decydujacego uderzenia. Przerwa operacyjna
moze zosta¢ takze wymuszona dziatalnos$cig sit strony przeciwnej.

3.1.20. Kolejnos¢ dziatan/podziat na fazy {Sequencing)

Jak wspomniano poprzednio, zespoty planistyczne zobowigzane sg do okresle-
nia najlepszej kolejnosci dziatan tak, by utrzymac¢ odpowiednie tempo az do osia-
gniecia pozadanego stanu korficowego. Pocigga to za sobg konieczno$¢ rozpatrzenia
réznorodnych czyimikéw, wiaczajac w nie geograficzng charakterystyke obszaru
dziatan, strukture dowodzenia, logistyke, mozliwosci wzmocnienia przeciwnika
czy opinie publiczna. Kazdy z tych czynnikdw moze szybko ulega¢ zmianom
w roznych okolicznosciach. Kolejnosé, na ktdrg decyduja sie dowddcy, musi wiec
by¢ na tyle elastyczna, by méc szybko przystosowac plan do zaistniatych zmian.

Faza stanowi okres, w czasie ktdrego znaczne sity zaangazowane sg do realiza-
cji podobnych zadan. Przejscie do innej fazy, np. z rozmieszczenia do dziatar za-
czepnych, bedzie pociggato za soba przeniesienie wysitku znacznej czesci sit.
W czasie planowania muszg wiec zosta¢ ustalone i monitorowane warunki, ktorych
spetnienie jest niezbedne, aby umozliwi¢ przejscie do nastepnej fazy.

Przedstawione w niniejszym podrozdziale kategorie, terminy i pojecia z zakre-
su planowania dziatan sit polaczonych i wielonarodowych stanowig niezbedne
minimum, konieczne dla zrozumienia istoty tego procesu. Stanowig one jednocze-
$nie baze, na podstawie ktdrej w podrozdziale 3.2 scharakteryzowany zostat sam
przebieg badanego procesu.



3.2. PRZEBIEG PROCESU PLANOWANIA
WIELONARODOWYCH DZIALAN POLACZONYCH

Analiza struktury dowodzenia Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego pozwala na
stwierdzenie, iz dowddztwa NATO, a w konsekwencji takze dowddztwa wielona-
rodowych sit potaczonych to z zatozenia organizacje wielonarodowe, w ramach
ktorych pracujg przedstawiciele réznych panstw cztonkowskich Sojuszu oraz in-
nych panstw sprzymierzonych (koalicji). Wsp6lne rozwigzywanie skomplikowa-
nych probleméw militarnych, sporzadzanie dokumentéw planistycznych oraz reali-
zacja codziennych zadan bylyby trudne bez uzgodnienia jednolitych procedur
dziatania. Aby rozwigza¢ ten problem, w dowddztwach Sojuszu opracowano sze-
reg publikacji majacych charakter wytycznych (instrukcji) do planowania dziatan
sit NATO.

Badania wykazaty, iz zasadniczym celem opracowania takich wytycznych byto
jednoznaczne okre$lenie procedur i odpowiedzialnosci w zakresie przygotowania,
zatwierdzania, dystrybucji, wdrazania oraz weryfikacji dokumentéw planowania
dziatan niezbednych dla realizacji zadar przez dowodcéw sit sojuszniczych oraz
przez ich podwiadnych. Stwierdzono, ze gtéwna role w sformalizowaniu i ujedno-
liceniu realizacji tych przedsiewzie¢ odgrywajg wtasnie wspomniane juz Wytyczne
do planowania dziatan NATO (GOP), uzupetniane i uszczeg6tawiane przez szereg
wynikajacych z nich dokumentdéw, takich jak:

+ Funkcjonalne wytyczne do planowania {Functional planning guides - FPG)\

» Regionalne wytyczne do planowania {Regional planning guides - RPG);

 Szczegbtowe wytyczne do ptanowania {Specificplanning guides - SPG).

Nalezy jednak podkresli¢, ze wsréd publikacji o charakterze doktrynalnym
wiasnie GOP odgrywa role dokumentu o charakterze podstawowym, stanowigcym
baze do opracowania kolejnych, ukierunkowanych na konkretne dowdédztwa lub
obszary funkcjonalne.

Analiza tresci wspomnianych dokumentdw normatywnych pozwolita na wyge-
nerowanie wniosku, iz proces planowania dziatan potgczonych/wielonarodowych
dziatan potgczonych {Operational planning process - OPP) jest niczym innym jak
skoordynowanym procesem pracy sztabowej, majacym na celu identyfikacje naj-
lepszego sposobu wykonania otrzymanego zadania lub planowanie na rzecz przy-
sztych, prawdopodobnych 2*dan. Jako ze planowanie przebiega zazwyczaj w wa-
runkach niedostatecznej ilosci informacji, ograniczonego czasu i $rodkéw, proces
planowania skonstruowany zostat tak, aby umozliwi¢ logiczna, analityczng prace
prowadzaca do podjecia wasciwej decyzji nawet w niejasnych sytuacjach czy in-
nych niesprzyjajacych warunkach.

Proces planowania dziatan potaczonych moze byé stosowany przez dowddz-
twa sojusznicze (w tym CJTF HQ) szczebla strategicznego, operacyjnego i tak-
tycznego (rys. 3.1), niezaleznie od rodzaju tworzonych planéw czy uzywanych
(planowanych do uzycia) sit.



Zrodto: Opracowano na podstawie GOP.

Rys. 3.1. Zaleznos$ci pomigdzy szczeblem dowodzenia NATO, dokumentami pianistycznymi,
rodzajem planowania i rodzajami planéw dziatania

Zasadnicze cele, dla realizacji ktorych opracowano proces planowania dziatan
NATO, oprécz tak oczywistego jak stworzenie planu (plandéw) osiggniecia pozada-
nego stanu koficowego i wykonania postawionego zadania, to:

« standaryzacja procesu planowania przysztych dziatarh w ramach Sojuszu,

 zapewnienie polityczno-strategicznej kontroli podczas powstawania planéw
dziatania,

» umozliwienie sztabom wiasciwego przetransponowania celéw polityczno-
-strategicznych na cele militarne,

 zapewnienie dowodcom wptywu na ksztattowanie i rozwoj planéw,

» wykorzystanie twérczego myslenia zespotow sztabowych,

 ocena wynikéw planowania.

Zbiér dokumentéw planowania dziatah NATO zostat opracowany dla zapew-
nienia wspdlnych procedur zapoczatkowania planowania, opracowania planéw, ich
akceptacji, weryfikacji i publikacji. Istota tego procesu jest zgodna z ogélnymi
zasadami planowania. Plany dziatania, kt6re sg produktem finalnym catego proce-
su planowania, uzupetniane sg przez kompleks dodatkowych dokumentéw, takich
jak wspomniane wczesniej GOP, FPG, SPG, doktryny i porozumienia standaryza-
cyjne. Analiza tych dokumentéw wskazuje, iz badany proces planistyczny dotyczy
przede wszystkim dziatan o charakterze potgczonym, a wiec joint operations,
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w ktorych uczestniczg komponenty co najmniej dwdch rodzajéw sit zbrojnych.
W skali NATO dziatania te majg przy tym zwykle charakter sojuszniczy {Allied),
jezeli biorg w nich udziat tylko panstwa-cztonkowie Sojuszu, lub wielonarodowy
{combined), w przypadku zaangazowania panstw spoza NATO

Whyniki analiz tresci AJP-OI(B), AJP-3 oraz GOP wskazuja, iz proces plano-
wania dziatan potgczonych obejmuje pie¢, kolejno po sobie nastepujacych, faz
planistycznych. Wynik koncowy kazdej z tych faz stanowi podstawe do rozpocze-
cia nastepnej. Sgto:

» faza wstepna {initiation stage),

» faza poczatkowa {orientation stage),

» faza opracowania zamiaru dziatania {concept development stage),

» faza opracowania planu {plan development stage),

» faza weryfikacji planu {plan review stage).

Proces planowania dziatann moze by¢ prowadzony prawie rownolegle na kilku
szczeblach dowodzenia. Zaleze¢ to bedzie zaréwno od charakteru planowanych
dziatan, jak i od zakresu prowadzonych prac planistycznych. Nalezy wiec zdawac
sobie sprawe, jak wielkg w takiej sytuacji role odgrywac bedzie Scista koordynacja
pomiedzy poszczegdlnymi dowodztwami oraz poszczeg6lnymi panstwami party-
cypujacymi w wielonarodowych sitach potgczonych (rys. 3.2).

3.2.1. Faza | (wstepna)

ZarGwno zapisy normatywne, jak i rzeczywiste wydarzenia ostatnich lat wska-
zujg iz proces planowania dziatah moze zosta¢ rozpoczety na réznych szczeblach
dowodzenia jako reakcja na polityczne czy tez militarne wydarzenia. Ponadto,
dowddcy moga sami zainicjowac proces planowania, jezeli wymusza to na nich
zmieniajace sie okolicznosci.

Naczelny dowddca sit sojuszniczych bedzie otrzymywat zazwyczaj polityczne
wytyczne od Rady Pétnocnoatlantyckiej, Komitetu planowania lub od Komitetu
wojskowego NATO. Jednakze w dowddztwach strategicznych mozliwe jest rozpo-
czecie planowania dziatan militarnych przed otrzymaniem takiej dyrektywy, zgod-
nie z wiasciwymi dokumentami normujgcymi takie sytuacje™. Na kolejnych szcze-
blach dowodzenia, w dowddztwach regionalnych i nizej, do rozpoczecia procesu
planowania konieczne jest otrzymanie od przetozonego dyrektywy wstepnej, za-
wierajgcej zwykle informacje ugrupowane w nastepujacy sposob:

1 Przeglad sytuacji.

2. Srodek ($rodki) ciezkosci (juz zidentyfikowane przez dowddztwo wydajace
dyrektywe).

J. Krecikij, Wybrane aspekty procesu planowania dziataii NATO (NATO operational planning
proces), AON, Warszawa 2000, s. 7-11.

52 Np. Defensive requirements review planning situation (DRR PS), GOP, styczen 2001, s. 4-2.
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. Przewidywania (zatozenia).
. Polityczne i militarne zakazy i nakazy.
. Cele strategiczne.
. Pozadany stan koncowy:
a. Polityczny.
b. Militarny.
. Zadanie {mission) strategiczne.
. Zadania {tasks).
. Zasady uzycia sity {rules ofengagement- ROE).
10. Logistyka i kluczowe problemy zasilania.
11. Inne wytyczne koordynacyjne.
Z punktu widzenia dalszej pracy w ramach procesu planowania, wychodzac
z zatozenia, iz kazda faza tworzy podstawe do przeprowadzenia nastepnej, w fazie
pierwszej najwazniejsze wydarzenia to (tabela 3.1):

[o2 36 IF =NV}
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Tabela 3.1
Zasadnicze przedsiewziecia realizowane w | fazie procesu planowania dziatan potgczonych

Faza

planowania Gtoéwne problemy Czynnosci Rezultaty
Faza | Otrzymanie lub e otrzymanie dyrektywy Zidentyfikowanie potencjal-
(wstepna) identyfikacja wstepnej, jezeli zostata nych sposobéw reakcji mili-
zadania (zadan) wydana przez szczebel tarnej (w bardzo og6lnym
nadrzedny zarysie)

» przeprowadzenie wstep-
nej oceny sytuacji

» utworzenie grupy plano-
wania dziatan

» zgromadzenie niezbed-
nych informacji

Zrédto: Opracowano na podstawie GOP i AJP-OI(B).

¢ Otrzymanie ze szczebla nadrzednego dyrektywy wstepnej lub samodzielne
rozpoczecie planowania (tylko w SC - gdyz tylko dowodcy na strategicznym
szczeblu dowodzenia NATO, czyli SACEUR i SACLANT, sg do tego uprawnieni),

* przeprowadzenie wstepnej oceny sytuacji strategicznej w oparciu o posiada-
ne do tej pory informacje,

 zorganizowanie specjalistycznego zespotu w ramach dowodztwa, sktadaja-
cego sie z odpowiednio przygotowanych, reprezentujgcych rézne specjalnosci ofi-
cerdw, ktorzy rozwigzywaé bedg problemy planistyczne, okreslanego jako grupa
planowania dziatann (Operationalplanning group - OPG),

« zgromadzenie niezbednych dla rozpoczecia procesu planowania informacji.
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3.2.2. Faza Il (poczatkowa)

Whyniki analizy tresci GOP wskazuja, ze po otrzymaniu dyrektywy wstepnej
dowaddca doktadnie okresla CO musi by¢ osiggniete. W zalezno$ci od sytuacji, za-
poczatkowanie procesu planowania moze nastapi¢ w wyniku otrzymania dyrekty-
wy, ustnych wytycznych lub zatozeh wypracowanych przez grupe dowddcy. Nie-
zaleznie od sposobu rozpoczecia procesu planowania konieczne jest doktadne zro-
zumienie mysli przewodniej przetozonego oraz jasne sprecyzowanie pozadanego
stanu kofcowego. Efektem finalnym tej fazy sg wytyczne dowddcy do planowania.
Zasadnicze przedsiewziecia realizowane w 1l fazie OPP zaprezentowano w tabeli 3.2.

Tabela 3.2

Zasadnicze przedsiewziecia realizowane w 11 fazie procesu planowania dziatari potaczonych

Faza
planowania
Faza Il
(poczatkowa)

Gtéwne problemy

przeprowadzenie
analizy zadania
przeprowadzenie
odprawy informa-
cyjnej
opracowanie
wytycznych do-
wadcy do plano-
wania

Czynnosci

przeglad sytuacji

zapoznanie sie z zadaniem, mysla
przewodnig, celami i pozadanym przez
przetozonego stanem koricowym
identyfikacja nakazoéw i zakazow
identyfikacja faktow i przypuszczen
(zatozen)

identyfikacja silnych i stabych stron
wiasnych i strony przeciwnej
identyfikacja srodkéw ciezkosci wiha-
snych i strony przeciwnej (strategicz-
nych i operacyjnych)

okreslenie punktéw decydujacych (ce-
16w posrednich)

identyfikacja i okre$lenie zadan (tasks)
sprecyzowanych i wynikajacych
okreslenie wiasnego celu, pozadanego
stanu koricowego oraz kryteriéw osia-
gniecia powodzenia

sprecyzowanie zadania wkasnego {mis-
sion)

przeprowadzenie wstepnej analizy
struktury potrzebnych sit
przygotowanie odprawy informacyjnej
przygotowanie wytycznych dowédcy
do planowania

Zr6dto; Opracowano na podstawie GOP i AJP-OI(B).

Rezultaty

Wytyczne
dowddcy do
planowania,
ktére moga
postuzy¢ jako
dyrektywa
wstepna dla
podwiadnych
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3.2.2.1. Analiza zadania

Analiza zadania, ktéra moze by¢ prowadzona metodg ,,burzy mézgéw”, ukie-
runkowuje caty proces planowania. Przeprowadza sie jg w celu okre$lenia istoty
problemu, sprecyzowania rezultatéw, jakie powinny by¢ osiagniete oraz ustalenia
pozadanego stanu kofAcowego. Dowdodca jest osobiscie odpowiedzialny za prowa-
dzenie analizy zadania. Totez chociaz sama analiza prowadzona jest przez wyspe-
cjalizowany zespdt sztabowy, to rezultaty pracy specjalistow realizujgcych to za-
danie muszg uzyska¢ aprobate dowddcy przed rozpoczeciem dalszych czynnosci
procesu planowania. Mozna stwierdzié, iz celem prowadzenia analizy zadania jest
niejako okres$lenie ,,granic” problemu.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w GOP w trakcie analizy zadania powinny
zostaé rozpatrzone nastepujgce problemy:

» sytuacja polityczno-militarna w obszarze odpowiedzialnosci, w tym praw-
dopodobny cel (cele) oraz mozliwosci strony przeciwnej,

mysl przewodnia przetozonego,
ograniczenia w procesie planowania,
przewidywania (zatozenia),

czynniki wptywajace na realizacje zadania,
silne i stabe strony,

Srodki ciezkosci,

punkty decydujace,

zadania (tasks),

cele,

pozadany stan kofncowy,

kryteria powodzenia.

Przeglad aktualnej sytuacji W obszarze odpowiedzialno$ci postrzegany jest
jako przeglad okolicznosci, ktére doprowadzity do obecnej sytuacji lub stanowig
przestanke przysztego zagrozenia. Przedsiewziecie to obejmuje réwniez wiadomo-
éci o zamiarach i potencjalnych mozliwosciach strony przeciwnej uzyskane ze
wszelkich dostepnych zrédet wywiadowczych.

Analiza ustalen sojuszniczych zawartych w GOP oraz AJP-OI(B) (AJP-3)
wskazuje wyraznie, iz wkasciwa interpretacja i petne zrozumienie mysli przewod-
niej przetozonego jest szczeg6lnie istotne. Stanowi ono podstawe wszystkich dal-
szych rozwazan i przedsiewzie¢ planistycznych - dlatego jej wtasciwa interpretacja
powinna by¢ potwierdzona przez przetozonego. Wymaganym minimum jest
w tym zakresie dokfadne zrozumienie zadania (mission) przetozonego, celéw
i pozadanego stanu korncowego.

Ograniczenia W procesie planowania moga przybra¢ trzy formy: zakazéw,
nakazow i wstepnych warunkéw powodzenia.

Zakazy definiujg dziatania, ktorych nie wolno uwzglednia¢ w procesie plano-
wania. Przykfadem tego typu ograniczehh moze by¢ stwierdzenie: ,,...nie zezwala si¢
na zadng akcje uprzedzajaca...”.
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Nakazy z kolei narzucajg konkretne przedsiewziecia, ktére muszg zostaC zre-
alizowane. Jako przykltad tego typu ograniczen przytoczyé mozna zapis:
,»-..przeciwuderzenie musi rozpocza¢ sie przed SI SIERPNIA 200...

Z kolei wstepne warunki powodzenia stanowig te aspekty planowanych dziatan,
ktére dowodca uwaza za szczegdlnie istotne, i bez spetnienia ktérych powodzenie
przysztych dziatan jest niemozliwe. Przyktadem takiego warunku moze byc¢ sfor-
mutowanie wymogu, iz przybycie do obszaru dziatan musi odby¢ sie w warunkach
braku przeciwdziatania strony przeciwne;j.

Przewidywania (zatozenia) okre$lane sg w przypadku braku znajomosci fak-
tow. Musza one by¢ prawdopodobne, uzasadnione i realistyczne. Dotyczg spraw,
na ktére dowodca nie ma wptywu, ale bez ktoérych proces planowania nie moze
zosta¢ przeprowadzony. Jezeli przyjete przewidywania sg tak istotne, ze powodze-
nie opracowanego wariantu dziatania zalezy wtasnie od nich (np. wywigzanie sie
panstwa z zobowigzah sojuszniczych), to moze by¢ uzasadnione przygotowanie
planu alternatywnego do realizacji na wypadek, gdy rzeczywisto$¢ okaze sie inna
niz zaktadali to (przewidywali) tworcy planu.

Do czynnikéw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage w trakcie analizy zadania, nale-
73 czas, charakterystyka geograficzna obszaru dziatan, otoczenie i inne. Przyjmuje
sie jednak, iz na tym etapie prac planistycznych czynniki te powinny by¢ uwzgled-
niane tylko w takim zakresie, w jakim bezposrednio wptywajg na przygotowanie
wytycznych dowddcy do planowania.

Identyfikowane w trakcie analizy zadania silne strony sg to takie cechy, ktdre
w okreslonych sytuacjach mozna szczegolnie efektywne wykorzystaé przeciwko
sitom strony przeciwnej. Natomiast stabe strony to stabe (wrazliwe) punkty, kto-
rych atakowanie utatwia pokonanie sit zbrojnych lub panstwa strony przeciwnej.

Wyniki badan ustalen sojuszniczych dotyczacych przebiegu procesu planowa-
nia dziatan potgczonych upowazniajg do podkreslenia szczeg6lnej roli terminu
$rodek ciezkosci. Jak wspomniano, $rodki ciezkoSci wystepujg na poziomie strate-
gicznym, operacyjnym oraz taktycznym i sg charakteryzowane jako centra (o$rod-
ki) sity i ruchu, od ktérych wszystko jest uzaleznione lub jako punkty, przeciwko
ktérym powinny by¢ skierowane wszystkie wysitki™

Znaczenie bezposrednio zwigzanych ze $rodkiem ciezkosci punktéw decydu-
jacych polega na tym, iz zazwyczaj bezposrednie atakowanie $rodka (Srodkow)
ciezkosSci przeciwnika jest niemozliwe lub niecelowe. W takiej sytuacji konieczne
staje sie okre$lenie szeregu punktéw decydujacych prowadzacych do $rodka ciez-
kosci, ktore powinny by¢ opanowane (obezwiadnione) w okreslonej kolejnosci.

Zadania zardwno sprecyzowane, jak i wynikajace majg swe zrodto w dyrek-
tywie wstepnej lub ustnych wytycznych przekazanych dowddcy oraz w przepro-
wadzonych szczegdtowych analizach. Zadania sprecyzowane {specified tasks) sg to
zadania jednoznacznie okre$lone przez przetozonego w otrzymanych od niego
dokumentach normatywnych. Natomiast zadania wynikajace {implied tasks) rzadko

GOP, s. 3-1.
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bywaja bezposrednio okreslone, lecz zawsze sg wazne dla osiggniecia celu. Sg one
powigzane lub wyplywajg z zadahn sprecyzowanych. Muszg by¢ zidentyfikowane
w trakcie analizy zadania i rozwazone we wczesnej fazie procesu planowania.

Cele precyzuja, co dowodca chee osiggnaé poprzez oddziatywanie na $rodki
ciezkosci, czyli okre$laja doktadnie oczekiwane rezultaty. Na przyktad celem ope-
racyjnym moze by¢ zniszczenie lub zneutralizowanie $rodka ciezkosci strony prze-
ciwnej. Cele nie powinny by¢ prostym powtorzeniem pozadanego stanu koricowe-
go dziatan.

Stan koricowy charakteryzowany jest jako kompleks warunkéw politycznych
i militarnych, ktérych osiagniecie oznacza, ze zadanie zostato wykonane. Warunki
te powinny by¢ sformutowane do$¢ ogélnie po to, by nie ogranicza¢ dowddcy
w wyborze sposobu wykonania zadania. Zazwyczaj jednak, ze wzgledu na ogol-
no$¢ formutowania pozadanego stanu koricowego, stwierdzenie - czy zostat juz
osiggniety - moze stwarza¢ pewne problemy. Dlatego czesto niezbedne jest zasto-
sowanie konkretnych, mierzalnych kryteriéw powodzenia, ktére pozwolajedno-
znacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

3.2.2.2. Zadanie (mission)

Sprecyzowane zadanie wiasne {mission) jest jasnym, zwieztym stwierdzeniem
okreslajagcym: kto bedzie prowadzit okreslone dziatanie, co jest do wykonania,
kiedy to bedzie miato miejsce, gdzie to bedzie realizowane ijaki jest cel realizacji
tego zadania. Zadanie to nie okre$la jak nalezy dziata¢. Na przyktad:

.W dniu 21.11.2001 r. 0 godz. 00.01 (KI1IEDY), Dowddca Sit Sojuszniczych A
(KTO) przejmie OPCON nad wydzielonymi sitami w Kraju B (GDzIE), aby od-
straszaC i by¢ w gotowosci do powstrzymania agresji (C0O), ostania¢ kluczowe
instalacje, infrastrukture przemystowa i petrochemiczna (C O+ oraz, jesli bedzie to
konieczne, przeprowadzi¢ operacie zaczepna w odpowiedzi na agresje zbrojna
strony przeciwnej (C0) w celu przywrocenia suwerennosci Krajowi C (W JAKIM
CELU) ™

Sprecyzowane zadanie wtasne jest jednym z zasadniczych wynikow analizy
otrzymanego zadania. Precyzowanie zadania jest analitycznym procesem trwajg-
cym tak dtugo, az kazdy czynnik majacy wplyw na realizacje zadania otrzymanego
od przetozonego zostanie rozpatrzony.

Rozpatrujac przebieg OPP warto zaznaczy¢ wyrazng réznice pomiedzy zada-
niami typu tasks i sprecyzowanym zadaniem wiasnym {mission). Sprecyzowane
zadanie wtasne jest ogdlnym stwierdzeniem, ktére okresla: kto bedzie prowadzit
dziatania, co, kiedy, gdzie i w jakim celu powinno by¢ wykonane. Task to czyn-
no$¢ zlecona podleglym sitom lub dowodztwom przez przetozonego. Czynnosci te
muszg by¢ wykonane, aby zapewni¢ wykonanie przez niego zadania.

Z punktu widzenia ciggtosci planowania korzystne jest, aby we wczesnym jego
etapie rozpoczaC identyfikacje (okreslenie) potrzebnych sit poprzez wstepng

J. Krecikij, Wybrane aspekty — wyd. cyt., s. 31.
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ocene potencjatu niezbednego do wykonania 2*dania. Ocena ta bedzie prowadzona
dalej, bardziej szczegdtowo, podc?*s pracy nad wariantami dziatania. Jej szybkie
zapoczatkowanie jest istotne dlatego, by optymalnie wykorzysta¢ mozliwosci
wojsk w kreowanych potencjalnych sposobach wykonania zadania.

3.2.2.3. Odprawa informacyjna

Odprawa informacyjna prowadzona jest w celu przedstawienia dowdédcy wnio-
skow ze wszystkich aspektéw rozwazanych w trakcie analizy zadania oraz wydania
wytycznych dowodcy do dalszego planowania. Odprawa ta podsumowuje informa-
cje zawarte w otrzymanych dyrektywach i wstepnie zidentyfikowane problemy
oraz pozwala dowddcy na wyciagniecie wnioskéw dotyczacych istoty otrzymanego
zadania. Wynikiem informowania operacyjnego sa przygotowane wytyczne do-
wodcy do planowania, ktore odzwierciedlajg akceptacje przez dowodce wynikow
analizy zadania, w tym przyjmowanych przez sztab kierunkéw dalszej pracy.
Ukfad informowania operacyjnego zawarto w zatgczniku 1

3.2.2.4. Wytyczne dowddcy do planowania

Konsekwencjg fazy poczatkowej sawytyczne dowédcy do planowania - for-
malny dokument, ktéry moze stuzy¢ jako dyrektywa wstepna zaréwno do rozpo-
czecia planowania na wiasnym szczeblu dowodzenia, jak i w podlegtych do-
wodztwach. Wytyczne dowddcy do planowania - produkt finalny odprawy infor-
macyjnej, poszerzone przez dowodce o dodatkowe informacje, obejmujg trzy
gtéwne grupy probleméw:

» mysl przewodnig dowodcy;

* jego poglad na pozadany stan kofncowy;

» sprecyzowane zadanie wiasne.

Poprzez wykor?'stanie wytycznych w charakterze dyrektywy wstepnej dla
podwiadnych podlegli dowddcy otrzymujg mozliwo$é rozpoczecia whasnych przy-
gotowan do przysztych dziatan. Podjete na podstawie tych informacji czynnosci
bedg nastepnie przydatne w trakcie kolejnej fazy planowania - opracowania zamia-
ru dziatania. Uktad wytycznych dowddcy do planowania zawarto w zataczniku 2.

Na rysunku 3.3 przedstawiono zasadnicze przedsiewziecia realizowane w trak-
cie fazy poczatkowej procesu planowania dziatan potgczonych (wielonarodowych
dziatan potaczonych).



FAZA POCZATKOWA

Rozpoznanie/informacje

Dyrektywa Analiza Odprawa
wstepna zadania informacyjna

‘przeglad sytuaciji,

’zapoznanie sige z zadaniem, mys$la przewodnia, Wytyczne
celami i pozadanym stanem konncowym przez przetozonego, dowédcy
‘identyfikacja nakazéw izakazéw, do planowania

“identyfikacja faktéw i przypuszczen,

‘ident~kacja silnych i stabych stron wtasnych istrony przeciwnej,
"ident~ikacja sSrodkoéw ciezkosci wiasnych istrony przeciwnej,
>okreslenie punktéw decydujacych,

>identyfikacja i okre$lenie zadan (tasks) sprecyzowanych iwynikajacych,
eokreslenie witasnego celu, pozadanego stanu kornicowego oraz kryteriow
osiggniecia powodzenia,

>sprecyzowanie zadania wtasnego {mission),

‘przeprowadzenie wstepnej analizy struktury potrzebnych sit,
>przygotowanie odprawy informacyjnej,

*przygotowanie i wydanie wytycznych dowédcy do planowania.

Zrédto: Opracowano na podstawie GOP.

Rys. 3.3. Istota fazy poczatkowej procesu planowania dziatah NATO

3.2.3. Faza 111 (opracowanie zamiaru dziatania)

Jak wskazujg wyniki analizy GOP, opracowanie zamiaru dziatania rozpoczyna
sie z chwilg wydania wytycznych do planowania przez dowodce. Wytyczne usta-
lajg zasadnicze kierunki pracy oraz stanowig podstawe dla sztabu do przeprowa-
dzenia oceny czynnikdw wplywajacych na wykonanie zadania (tzw. situation
analysis - dost. analiza sytuacji), a takze do pracy nad opracowaniem wariantow
dziatania (rys. 3.4).

W ariant dziatania {course of action - COA) to mozliwy sposob, w jaki do-
wodca bedzie mégt wykonaé postawione mu zadanie. Poczatkowo powstaje
w 0gdlnych zarysach, nastepnie jest uszczeg6tawiany o informacje pojawiajace sie
podczas dalszej pracy. Finalnym produktem tej fazy planowania jest zamiar dziata-
nia, a podstawgjego sporzadzeniajest wybrany przez dowodce wariant dziatania.
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Zrédto: Opracowano na podstawie GOP.

Rys. 3.4. Istota fazy opracowania zamiaru dziatania procesu planowania dziatan NATO

Opracowanie zamiaru dziatania odbywa sie poprzez wszechstronng, logicma oce-
ne czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i opracowanie oraz poréwnanie
szeregu mozliwych wariantow dziatania. W tej fazie mozemy wyrdzni¢ cztery etapy:

¢ ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania (analiza sytuacji);

e opracowanie wariantéw dziatania;

e odprawa decyzyjna;

e opracowanie zamiaru dziatania.

Zestawienie zasadniczych przedsiewzie¢ realizowanych w fazie Il oraz ich
wynikéw zobrazowano w tabeli 3.3.

3.2.3.1. Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania
(analiza sytuaciji)

Celem analizy sytuacji jest zbadanie faktow i czynnikéw majacych wptyw na
wykonanie zadania i dzieki temu;

 ustalenie, czy zadanie jest wykonalne;

» opracowanie potencjalnych wariantow dziatania.

Proces opracowania wariantéw dziatania stanowi w praktyce ciggta wymiane
informacji pomiedzy komdrka planistyczng a innymi komorkami sztabu. Zasadni-
cze problemy, ktdre powinny zosta¢ rozpatrzone w trakcie tego procesu, przedsta-
wiono w zalaczniku 3.
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Tabela 3.3

Zasadnicze przedsiewziecia realizowane w 111 fazie procesu planowania dziatan potgczonych

plar':c?vzve;nia Gtéwne problemy Czynnosci Rezultaty

Faza lll praca sztabu nad oceng ocena czynnikéw wpltywaja- Zamiar dziatania.

(opracowanie czynnikéw cych na wykonanie zadania Potrzeby

zamiaru praca nad wariantami (analiza sytuacji) i wymagania

dziatania) dziatania identyfikacja i praca nad wa- {statement of
przeprowadzenie riantami dziataniawojsk wia- requirement - SOR
odprawy decyzyjnej snych i potencjalnymi warian- - okreslenie/ usta-
opracowanie zamiaru tami dziatania lenie wymagan -
dziatania strony przeciwnej por. zat. 6.

rozwazenie i poréwnanie wa-
riantéw dziatania

(analiza wariantéw dziatania -
sprawdzenie, symulacja, po-
réwnanie)

przygotowanie i przeprowa-
dzenie odprawy decyzyjnej,
podjecie decyzji - wybor wa-
riantu dziatania
doprowadzenie wybranego
wariantu dziatania do postaci
zamiaru dziatania i przedsta-
wienie go do akceptacji
okre$lenie potrzeb i wymagan

Zrédto: Opracowano na podstawie GOP i AJP-OI(B).

3.2.3.2. Opracowanie wariantéw dziatania

W konsekwencji analizy sytuacji komorka planistyczna sporzadza okreslong
liczbe wariantow dziatania, ktére prowadza do wykonania zadania i sg zgodne
z wydanymi juz wytycznymi dowdédcy. Analiza treSci publikacji oraz doswiadcze-
nia z ¢wiczen wskazuja, iz w zasadzie nie powinno sie ogranicza¢ liczby warian-
tow dziatania. Takie podejscie zapewnia duzg elastyczno$¢ w wykorzystaniu po-
siadanego potencjatu oraz szeroki wybdr mozliwosci wykonania zadania.

Istotng technika, ktdéra znajduje zastosowanie w trakcie pracy nad wariantami
dziatania jest ,,burza mozgéw”. Grupa planowania dziatan, czyli zesp6t ekspertow
z réznych dziedzin, wspodlnie dazy do okreSlenia co powinno zosta¢ wykonane
i gdzie powinno to mie¢ miejsce. Aby tego typu praca byta efektywna, cztonkowie
OPG muszg by¢ $miali i otwarci nawet na szczeg6lnie nowatorskie pomysty.

W ariant dziatania egzemplifikuje mozliwy sposéb wykonania zadania. Jedng
z drog uszczegotowienia i rozwiniecia 0ogolnego poczatkowo wariantu jest sfor-
mutowanie odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1 Kiedy rozpoczng sie dziatania i/lub kiedy muszg by¢ zakonczone (w tym
podziat na fazy, etapy)?
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2. Kto bedzie prowadzit dziatania (w tym niezbedny potencjat)?

3. Jakie dziatania sg rozpatrywane (np. zaczepne czy obronne)?

4. Gdzie bedg prowadzone?

5 W jakim celu bedg prowadzone (np. w celu wprowadzenia w zycie posta-
nowien pokojowych)?

6. Jak beda prowadzone dziatania?

Oprocz poruszonych powyzej problemdw, catoksztatt czynnosci zwigzanych
z opracowaniem wariantéw dziatania powinien takze obejmowac:

¢ uwzglednienie potencjalnego dziatania przeciwnika,

 sprawdzenie realnosci wariantéw,

« symulacje wariantéw dziatania {war game),

e pordwnanie wariantow dziatania.

Uwzgledniajac potencjalne dziatania przeciwnika rozwaza sie najbardziej
prawdopodobny i najniebezpieczniejszy mozliwy sposoéb dziatania przeciwnika.
Zazwyczaj jest to obszar odpowiedzialnosci komorki prowadzacej doktadng anali-
ze strony przeciwnej.

Sprawdzajac realnos¢ wariantow dazy sie do upewnienia, czy zidentyfikowane wa-
rianty dziatania r*czywiscie prowadzg do wykonania zadania i sa w stanie skutecznie
przeciwstawi¢ sie potencjalnym sposobom dziatania strony przeciwnej. Zawarta
w GOP procedura sprawdzajaca zaleca wykorzystanie nastepujacej listy pytan:

e czy jezeli wariant dzialania zostanie zrealizowany zgodnie z jego ideg, do-
prowadzi to do wykonania zadania?

» czy dysponowane $rodki sg wystarczajace do realizacji wariantu dziatania?

» czy dysponowane $rodki beda efektywnie wykorzystane, czy poziom ryzyka
jest dopuszczalny, a potencjalne straty akceptowalne?

e czy wariant dziatania rézni sie w sposéb jednoznaczny od pozostatych, tak
aby moc nastepnie poréwnac ich wady i zalety?

» czy wariant dziataniajest spojny i kompletny, czy odpowiadajednoznacznie
na pytania: kiedy, kto, co, gdzie ijak?

Symulacja opracowanych wariantéw dziatania to sposob rozwazenia (spraw-
dzenia) kazdego wariantu wobec potencjalnych sposob6w dziatania strony prze-
ciwnej. Zazwyczaj do symulacji przyjmuje sie najbardziej prawdopodobny i naj-
grozniejszy (dla wojsk wiasnych) sposéb dziatania strony przeciwnej. Oprécz
sprawdzenia poprawnosci i synchronizacji dziatan w kazdym wariancie, symulacja
pozwala na identyfikacje wad i zalet poszczeg6lnych wariantéw dziatania Oraz
wystepujacych w wariantach szczeg6lnie waznych probleméw.

Kolejng po rozwazeniu czynno$¢ stanowi poréwnanie wariantéw dziatania.
Polega ono na zestawieniu i sprawdzeniu wynikéw symulacji, wad i zalet oraz
wynikéw rozwazan poszczegélnych wariantow dziatania z uwzglednieniem kryte-
riow oceny wariantow, ktore dowddca uznat za szczego6lnie istotne (np. ekonomia
sit, elastyczno$¢, prostota, czas). Wyniki por6wnania wariantéw dziatania wraz
z propozycja wariantu rekomendowanego (jego identyfikacja jest gtéwnym celem
poréwnania) przedstawia sie nastepnie dowodcy podczas odprawy decyzyjnej.
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3.2.3.3. Odprawa decyzyjna

Opracowane przez OPG warianty dziatania wraz z niezbednymi wnioskami
przedstawiane sg dowoddcy w czasie odprawy decyzyjnej. W jej trakcie dowodca
dokonuje wyboru lub modyfikuje wariant, ktéry bedzie nastepnie doprowadzony
do postaci zamiaru dziatania.

Niekiedy, w zaleznosci od otrzymanych wytycznych, niezbedne moze by¢ zor-
ganizowanie dodatkowej odprawy w celu potwierdzenia przyjetych zatozen, zanim
konkretny wariant dziatania zostanie wybrany przez dowaodce.

Uktad odprawy decyzyjnej zawarto w zatgczniku 4. Niezaleznie od formalnego
uktadu odprawa przede wszystkim musi zapewnié¢ dowédcy informacje nie-
zbedne do podjecia decyzji oraz zrozumienie przez sztab i podlegtych dowddcow
czynnikow, ktére miaty wplyw na decyzje dowddcy. Dowddca moze takze wyko-
rzysta¢ odprawe decyzyjngw celu uzyskania rad i sugestii od podwiadnych.

Podczas odprawy dowddca rozwaza informacje przedstawione przez planistéw
i wydaje wytyc2me do opracowania zamiaru dziatania. Dowddca moze tez zdecy-
dowaé, ze powinien zosta¢ opracowany dodatkowy wariant (warianty) albo ze
konkretne aspekty réznych wariantéw dziatania nalezy potaczyé lub wiaczyé do
konkretnego, zmodyfikowanego wariantu dziatania.

W trakcie calej fazy opracowania zamiaru dziatania dowddca moze takze za-
rzadza¢ mniej lub bardziej formalne odprawy koordynacyjne {update briefmgs).

3.2.3.4. Opracowanie zamiaru dziatania

Wybrany przez dowddce w trakcie odprawy decyzyjnej wariant dziatania do-
prowadza sie z kolei do postaci zamiaru dziatania. Zamiar dziatania musi zawierac¢
niezbedne szczegOty wyrazajgce poglad dowddcy na prowadzenie przysztych
dziatan. Ukfad tresSci zamiaru dziatania przedstawiono w zatgczniku 5.

Konstatujgc, zamiar dziatania powinien:

» uwzglednia¢ zatozenia i przewidywania okre$lone przez przetozonego,

e przedstawia¢ sposéb myslenia dowddcy w poszukiwaniu drogi do osiggnie-
cia celéw,

« informowac szczebel nadrzedny o zamiarach dowdédcy,

< informowaé podlegtych dowddcow, sztab i elementy wspierajace o zakresie,
charakterze, prawdopodobnych zadaniach i wymaganiach, ktére powinny by¢
uwzglednione podczas ich planowania,

» okresla¢ jednoznacznie, jakie sity ijakie mozliwosci sa potrzebne do wyko-
nania zadania,

 identyfikowa¢ z wyprzedzeniem zasadnicze terminy (z okre$lonym stop-
niem ogolnosci) przysztych dziatan,

» okresla¢ potrzeby przygotowywania planéw szczegétowych (SUPLANS),
ktorych sporzadzanie powinno sie rozpoczac tak szybko jak to mozliwe.

Zamiar dziatania powinien zosta¢ przedstawiony do akceptacji na tym szczeblu dowo-
dzenia, ktéry zapoczatkowat proces planistyczny poprzez wystanie dyrektywy wstepnej.
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3.2.3.5. Identyfikacja sit »

Analiza treSci AJP-OI(B) oraz GOP prowadzi do stwierdzenia, iz znaczna
cze$¢ prac planistycznych, poczawszy od opracowania zamiaru dziatania az do
finalnej wersji planu dziatania, dotyczy identyfikacji sit niezbednych do wykonania
zadania. W ramach realizacji tych przedsiewzie¢ sztab opracowuje Ustalenie wy-
magan {Status of requirement - SOK), identyfikujac sity potrzebne do wykonania
kazdego z zadan. Przyktadowy uktad SOR przedstawiono w zatgczniku 6. Okreslo-
ne wymagania poréwnuje sie nastepnie z rzeczywistymi mozliwosciami sit reago-
wania NATO oraz narodowymi zgtoszeniami do Kwestionariusza planowania
obronnego (Defence planning questionnaire - DPQ). Opracowany przez OPG
dokument (SOR) przedstawiany jest panstwom cztonkowskim w tym samym czasie
co zamiar dziatania, zazwyczaj podczas wstepnej konferencji planistycznej, z pros-
bg o wydzielenie niezbednych sit. W odpowiedzi panstwa deklaruja sity, ktére
moga by¢ uwzglednione podczas dalszych prac planistycznych. Po identyfikacji
dostepnych sit SOR przeksztatcany jest w Zestawienie sil Sojuszu {Alliedforce list
- AFL), ktére zostaje nastepnie zawarte we wstepnej wersji planu. Lista tych sit
jest w sposob ciggly uaktualniana, niekiedy ms$ przeksztatcana do postaci Wykazu
sil dysponowanych przez Sojusz {Allied disposition list - ADL), ktdry, zawierajac
informacje o znacznie wiekszym stopniu szczegdtowosci, jest publikowany od-
dzielnie od planu dziatania, jako samodzielny dokument planistyczny (rys. 3.5).

Ustalenie wymagan (SOR)

} Identyfilmcia konkietfivctrlednostek

+ docei

przez Sp|usz (ADL)

% . .
} przemieszczenia

zr6dto: Opracowano na podstawie GOP.

Rys. 3.5. Ideowy schemat procesu identyfikacji sit
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3.2.4. Faza IV (opracowanie planu dziatania)

Koncowy etap prac planistycznych stanowi zatwierdzony plan dziatania. W tej
fazie procesu planowania mozna wyréznic¢ nastepujace gtéwne przedsiewziecia:

» fizyczne opracowanie/koordynacja sporzadzania planu,

» przedstawienie planu do zatwierdzenia przetozonym,

* wydanie planu.

Zestawienie gtownych przedsiewziec realizowanych w 1V fazie przedstawiono
w tabeli 3.4.

Tabela 3.4

Zasadnicze przedsiewziecia realizowane w 1V fazie procesu planowania dziatari potaczonych

Faza ptanowania Gtéwne problemy Czynnosci Rezultaty
Faza IV sporzadzenie planu dalsza praca nad my$lg przewod- ,,Rodzina”
(opracowanie koordynacja pracy nig i zamiarem dziatania zgodnie ~ planow
planu dziatania) zespotéw funkcjonal- z potrzebami {Allied dispo-
nych podczas sporza- zakonczenie sporzadzania po- sition list -
dzania planu szczegblnych elementéw planu ~ ADL) - Wy-
akceptacja planu przez potwierdzenie i identyfikacja sit ~ kaz sitdo
szczebel nadrzedny koordynacja i fizyczne sporza- dy§pozyq|
przygotowanie dystry- dzenie planu Sojuszu
bucji planu sporzadzenie plandéw uzupetnia-
jacych
sporzadzenie plandw specjali-
stycznych

przedstawienie planu dziatania
do akceptacji

dystrybucja planéw dziatania

i uzupetniajacych

Zré6dto: Opracowano na podstawie GOP i AJP-OI(B).

3.2.4.1. Sporzadzenie planu i koordynacja pracy zespotéw
funkcjonalnych dowodztwa

Podstawa opracowanego planu jest sporzadzony i zatwierdzony (zaakceptowa-
ny) w trakcie poprzedniej fazy zamiar dziatania.

W takcie przygotowania planu wykorzystywane sg wszystkie informacje pozy-
skane przez planistow w ramach OPP. Wazne jest, aby pisemne przygotowywanie
poszczegblnych fragmentdw planu nie byto odktadane do czasu rozpoczecia fazy
IV. Poszczegdlne elementy planu musza by¢ przygotowywane natychmiast po
uzyskaniu niezbednych do tego informacji. W takiej sytuacji kluczowe znaczenie
ma ciggta wymiana informacji pomiedzy ré6znymi komérkami sztabu i podlegtymi
dowddcami - koordynacja pracy.

Uktad czesci gtdwnej OPLAN zostat przedstawiony w zatgczniku 7.



3.2.4.2. Zatwierdzenie/akceptacjaplanu

Przyjmuje sie, ze na szczeblu dowodztw strategicznych plany alternatywne
(OOP) wymagaja zazwyczaj akceptacji Komitetu wojskowego, natomiast plany
dziatania (OPLAN) i obowigzujace plany obronne (SDP) powinny by¢ zatwierdza-
ne przez Rade P6tnocnoatlantycka. Wszystkie plany alternatywne, dziatania i plany
szczegbtowe (SUPLAN) wymagajg akceptacji szczebla dowodzenia, ktéry nakazat
rozpoczecie procesu planowania.

Aby zapewnié¢ podstawy do dalszych, szczeg6towych prac planistycznych,
w pierwszej kolejnosci do akceptacji przedstawia sie opracowany w wyniku Ill
fazy zamiar dziatania (CONOPS).

3.2.4.3. Publikowanie (dystrybucja) planu

Catoksztatt probleméw dotyczacych publikacji planu zawierany jest w tak
zwanym pismie przewodnim (Letter ofpromulgation) stanowigcym jedna z czesci
planu dziatania.

Ideowy schemat przebiegu fazy opracowania planu dziatania przedstawiony
zostat na rysunku 3.6.

zrodto: Opracowano na podstawie GOP.

Rys. 3.6. Istota fazy opracowania planu dziatania procesu planowania dziatan NATO
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3.2.5. Faza V (weryfikacja planu)

Faza weryfikacji planu obejmuje dwa zasadnicze etapy: sprawdzanie i oceng.
W konsekwencji tych przedsiewzie¢ moze zajs¢ niekiedy potrzeba przeprowadze-
nia dodatkowej odprawy decyzyjnej. Zasadnicze przedsiewziecia realizowane
w ramach fazy pigtej zestawiono w tabeli 3.5.

Tabela 3.5
Zasadnicze przedsiewziecia realizowane w V fazie procesu planowania dziatar potaczonych

Faza plano-

Gtéwne problemy Czynnosci Rezultaty
Faza V przeglad planu prowadzenie ciggtego prze-  Uaktualniony plan
(weryfikacja ocena (aktualnosci) gladu i weryfikacji planéw  dziatania
planu) planu prowadzenie okresowej

dodatkowa odprawa weryfikacji planow

decyzyjna przeprowadzenie ¢wiczen

(jesli potrzebna) i/lub symulaciji

przeprowadzenie dodatko-
wej odprawy decyzyjnej,
jesli wystapi taka potrzeba
naniesienie i dystrybucja
poprawek zgodnie z wpro-
wadzonymi zmianami
przygotowanie i dystrybucja
planéw zgodnie z potrze-
bami

Zré6dio: Opracowano na podstawie GOP i AJP-OI(B).

Sprawdzanie planu pod wzgledem zgodnosci z aktualnymi wymaganiami
i wyzwaniami stojgcymi przed dowodcami Sojuszu realizowane jest dwutorowo,
poprzez sprawdzanie ciggte i okresowe.

W trakcie dziatan plan musi by¢ sprawdzany w sposob ciagty, gdyz pojawiaja-
ce sie zmiany w sytuacji bedg powodowac koniecznos¢ uaktualnienia planu. Uak-
tualnienie takie moze zostaé zarzadzone takze przez szczebel nadrzedny. W kaz-
dym przypadku konieczna jest ocena, czy wystarczajace bedzie uaktualnienie pla-
now juz istniejgcych, czy tez konieczne stanie sie sporzgdzenie nowych. Aktualiza-
cja koncentrowana jest gtdwnie na nowych zagrozeniach, dyspozycyjnosci sit,
poprawnosci plandw alternatywnych itp. Po dokonaniu weryfikacji planu dowdédca
zostaje zapoznany z wynikami tego przedsiewziecia, ¥gcznie z propozycjami dzia-
fan, jakie powinny byé podjete w zwigzku ze zmianami sytuacji. Istotne jest, iz
kazda zmiana o charakterze zasadniczym wprowadzona do planu bedzie wymagata
ponownej akceptacji tak zmodyfikowanego dokumentu przez wiasciwy szczebel
nadrzedny.
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Sprawdzanie okresowe Wynika z kolei z zalozenia, iz wszystkie plany majg
ograniczony ,,termin waznos$ci” wynikajacy ze zmieniajacych sie ciggle okoliczno-
Sci, stanowigcych podstawe ich opracowania. Sprawdzanie okresowe stanowi
kompleks przedsiewzie¢ realizowanych cyklicznie w poszczeg6lnych dowddz-
twach, w celu zapewnienia aktualnosci plandéw, pomimo nastepujacych zmian
w sytuacji.

Ocena planu prowadzona jest na podstawie jego szczegdtowego sprawdzania
takze poprzez ¢wiczenia i symulacje. Biorac pod uwage kryteria czasu i otrzyma-
nych wynikow, za najbardziej efektywne przyjmuje sie stosowanie symulacji kom-
puterowych. Jednakze nie dopuszcza sie do catkowitej rezygnacji z ocen dokony-
wanych przez doswiadczonych oficerow (oczywiscie tych nie zaangazowanych
bezposrednio w przygotowanie planu). Wybo6r metody oceny planu podyktowany
jest zawsze czynnikami czasu i dostepnoscig srodkéw symulacji komputerowej
w konkretnym dowddztwie i okreslonej sytuacji.

Jezeli ocena planu wykaze, iz wymagane sa w nim zasadnicze zmiany, za$ po-
siadany czas jest wystarczajacy, proces planowania rozpoczynany jest ponownie,
zaczynajac od fazy Il. Wymaga to analizy wszystkich niezbednych czynnikéw
i w efekcie przynosi propozycje niezbednych modyfikacji. Zmiany te zostajg na-
stepnie przedstawione dowddcy w trakcie dodatkowej odprawy decyzyjnej. Jesli
natomiast czas jest ograniczony, wdwczas weryfikacja moze zosta¢ skrdcona
i koncentrowa¢ sie na ocenie zmienionej sytuacji, jej potencjalnym wplywie na
istniejacy plan oraz zawiera¢ propozycje niezbednych zmian.

Dodatkowa odprawa decyzyjna, jezeli jest organizowana, powinna by¢ krot-
ka i merytoryczna. W jej trakcie nalezy poruszy¢ co najmniej nastepujace proble-
my:

 uaktualniong sytuacje (sit strony przeciwnej/sit wiasnych),

» oddziatywanie nowej sytuacji na biezacy plan,

» potencjalne zmiany w istniejgcym planie,

* ryzyko zwigzane z dotychczasowym planem (jakie moga by¢ konsekwencje
wprowadzenia zmian lub pozostawienia planu w dotychczasowej postaci),

e propozycje zmian.

Faza piata (rys. 3.7) konczy przebieg procesu planowania dziatan NATO
(wielonarodowych sit potgczonych). Szczegotowa analiza probleméw rozpatrywa-
nych w ramach weryfikacji planu prowadzi do wniosku, iz pomimo uzycia do jej
opisu terminu ,,faza” (stage), przedsiewziecia w nich wystepujace realizowane sg
w sposob ciagly, stwarzajac gwarancje utrzymania aktualnosci juz gotowych oraz
przygotowywanych planéw dziatania.



Zrodto: Opracowano na podstawie GOP.

Rys. 3.7. Istota fazy weryfikacji planu dziatania w procesie planowania dziatan NATO

Wyniki studiéw dotyczacych przebiegu procesu planowania dziatan potgczo-
nych, ktéry - jak dowiedziono - ma swoje zastosowanie takze w planowaniu wie-
lonarodowych dziatah potaczonych, pozwalaja na wyspecyfikowanie nastepuja-
cych wnioskow:

» proces planowania dziatan potgczonych skonstruowany zostat dla osiggnie-
cia konkretnych, okreslonych celdw, wsrdd ktérych najwazniejsze to:

- standaryzacja procesu planowania przysztych dziatan w ramach Sojuszu,

- zapewnienie polityczno-strategicznej kontroli podczas powstawania pla-
néw dziatania,

- umozliwienie sztabom wiasciwego przetransponowania celéw polityczno-
-strategicznych na cele militarne,

- zapewnienie dowddcom wptywu na ksztattowanie i rozwéj planow,

- wykorzystanie twérczego myslenia zespotéw sztabowych;

* Dbadany proces nie jest procesem dowodzenia, lecz jego ,,wycinkiem”, to
znaczy doktadnie procesem planowania (dziatan potgczonych). Charakteryzuje on
szczegOtowo dziatania, jakie powinny mie¢ miejsce w dowodztwach tworzacych
system dowodzenia NATO, w tym takze w dowédztwach wielonarodowych sil

potaczonych {CJTF HQ) od otrzymania zadania az po sporzadzenie dokumentéw
planistycznych;
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» proces planowania dziatan potgczonych (OPP) zostat stworzony na potrze-
by dowédztw sojuszniczych, CO umiejscawia jego wykorzystanie na zdecydowa-
nie wysokich szczeblach dowodzenia (strategiczny, operacyjny i taktyczny poziom
dowodzenia NATO). Odpowiada to istocie wielonarodowych dziatahi potaczonych,
ktérych dowodztwa organizowane sg na bazie regionalnych (to znaczy operacyj-
nych) dowddztw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego;

¢ do planowania dziatan wielonarodowych sit potgczonych stosuje sie
procedury typowe dla dziatan potagczonych NATO, ktdre scharakteryzowane
saw wybranych publikacjach sojuszniczych;

» kolejnos¢ itres¢ przedsiewzie¢ realizowanych w ramach planowania dziatan
wielonarodowych sit potgczonych nie odbiegajag w swej istocie od ustalen teorii
organizacji i zarzadzania w zakresie procesow decyzyjnych oraz od rozwigzan
narodowych dotyczacych proceséw planistycznych;

 specyfika planowania takich dziatah wyraza sie w:

- ich potgczonym charakterze, co zwieksza zakres rozpatrywanych proble-
mow wynikajgcych z koniecznosci planowania posunie¢ kilku rodzajow sit zbroj-
nych, ale nie zmienia ich logic20iej kolejnosci wynikajacej z podstaw naukowych,

- partycypowaniu w dziataniach wielu panstw, w tym takze spoza NATO, co
wymaga stosowania jednolitych procedur planistycznych i jednego jezyka dowo-
dzenia (angielskiego) wraz z calg standaryzowang w ramach NATO terminologig
wojskowa.



ZAKONCZENIE

Nie ulega watpliwosci, iz dowodzenie w dziataniach wielonarodowych sit po-
faczonych nalezy do bardzo interesujacych, cho¢ jednoczesnie skomplikowanych
sytuacji sprawowania dowodzenia. Powodowane jest to nastepujgcymi grupami
determinantow:

* wystepowaniem w CIJTF komponentéw Kilku rodzajéw sit zbrojnych,

» koniecznoscig wspdtpracy struktur militarnych pochodzacych z réznych
panstw, w tym takze spoza Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego,

e tworzeniem struktur dowodzenia i wojsk dopiero na czas dziatan, co ozna-
cza, ze funkcjonujg one permanentnie.

Pierwsza grupa determinantéw stanowi konsekwencje planowania i prowadzenia
dziatan potgczonych, stad wszystkie zjawiska tak pozytywne, jak i negatywne bedg
tozsame z wystepujagcymi w przypadku ,.klasycznych” dziatan potgczonych (czyli
Alliedjoint operations). Problematyka ta zostata scharakteryzowana w wielu publi-
kacjach, stad nie stanowita przedmiotu rozwazan zawartych w niniejszej pracy.

Znacznie bardziej interesujacy jest determinant drugi, bedacy wynikiem stano-
wigcej podstawe koncepcji CJTF ,wielonarodowosci”. Zjawisko to rzutuje bo-
wiem na wszystkie obszary dowodzenia, tym bardziej iz panstwa wydzielajace
okreslone kontyngenty do CJTF (w tym takze oczywiscie do ich dowddztw) nie
muszg by¢ cztonkami NATO. Dla dowodzenia oznacza to miedzy innymi poten-
cjalne réznice w przygotowaniu do pracy w sztabach wielonarodowych, problemy
ze znajomoscia procedur pracy sztabowej, nieporozumienia jezykowe i inne, od
roznic w mentalnosci narodowej do catego spektrum probleméw z technicznymi
Srodkami tgcznosci.

Nie mniej istotny wydaje sie determinant trzeci. Struktury istniejgce na co
dzien (na state) sg bowiem doskonalone nie tylko podczas stosunkowo rzadkich
cwiczen, ale takze poprzez codzienng rutynowa prace, w wyniku ktdrej organy
dowodzenia o0siggaja niezbedny poziom wyszkolenia i zgrania. Stosunkowo nie-
wielka ilos¢ personelu kluczowego i zalazkowego w dowoddztwach macierzystych
moze nie wystarcza¢ do stworzenia w krétkim czasie zgranego i sprawnie dziataja-
cego dowodztwa CITF. Pewnych wnioskow w tym zakresie juz dostarczyty prze-
prowadzone dotad ¢éwiczenia. A nie jest to jeszcze koniec wdrazania w zycie kon-
cepcji wielonarodowych sit potaczonych...
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WYJASNI'ENIE AKRONIMOW ANGIELSKOJEZYCZNYCH
TERMINOW WOJSKOWYCH UZYTYCH W OPRACOWANIU

AAP - Allied administration publication - wydawnictwo sojusznicze poswiecone réznej prob-
lematyce ,,niebojowej”, np. stowniki, zestawienia skrotow itp.

ACE - Allied command Europe - dowdédztwo Sojuszu na obszarze Europy

ADL - Allied disposition list - Wykaz sit dysponowanych przez Sojusz

ADP - Army doctrine publication - wydawnictwo wojsk lagdowych (regulamin) dotyczace Jednego
z problemoéw doktrynalnych (Wielka Brytania)

A F L -Alliedforce list- zestawienie sit Sojuszu

AJF - Alliedjointforce - sojusznicze sity potgczone

AJP - Alliedjoint publication - wydawnictwo sojusznicze poswigcone problematyce dziatar pota-
czonych

AOCC - air operations coordination centre - centrum koordynacji dziatan sit powietrznych

AOR - area ofresponsibility - rejon (pas, obszar) odpowiedzialnosci

ATP - Allied tactical publication - wydawnictwo sojusznicze poswiecone problematyce dziatan
rodzajow sit zbrojnych

CC - Component command - dowddztwo rodzaju sit zbrojnych w strukturze dowodzenia NATO

CCIP - CJTF concept implementation plan - plan wdrazania koncepcji CITF

CIMIC - civil-military cooperation - wspotpraca cywilno-wojskowa

CIS - communications and information systems - systemy facznosci (transmisji danych)

CJOC- combinedjoint operations centre - potgczone wielonarodowe centrum operacyjne (fragment SD)

CJPS - combinedjoin planning staff- WicXormodoviy potaczony zespét planistyczny

CJTF - combinedjoint taskforce - zgrupowanie wielonarodowych sit potgczonych

CJTFHQ - combinedjoint taskforce headquarters - dowddztwo zgrupowania wielonarodowych sit
potaczonych

COA - course ofaction - wariant dziatania

COM - commander - dowddca

COS - chiefofStaff- szefsztabu

COG - centre ofgravity - $rodek ciezkosci

CONOPS - concept ofoperations - zamiar dziatania

COP - contingencyplan - plan alternatywny

CPG - commanders planning guidance - wytyczne do planowani (okre$lone przez dowodce)

C2W- command and control warfare - walka o przewage w obszarze dowodzenia

C3IC - coalition coordination, consultation and intelligence center - sojusznicze centrum koordy-
nacji, konsultacji i rozpoznania

DAAG - deputy assistant adjutant general - zastepca pomocnika gtéwnego adiutanta (historyczne
struktury sztabowe Wielkiej Brytanii)

DAQMG —deputy assistant quartermaster general - zastepca pomocnika gtéwnego kwatermistrza
(historyczne struktury sztabowe Wielkiej Brytanii)

D COM -deputy commander - zastepca dowodcy

DCOS - deputy chiefofstaff- zastepca szefa sztabu
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DP - decisive point - punkt decydujacy

DPC - Defence planning committee - Komitet planowania obronnego

DPQ - Defence planning questionnaire - Kwestionariusz planowania obronnego

FM-field manual - regulamin (podrecznik) (USA)

FPG - Functionalplanning guides - Funkcjonalne wytyczne do planowania

G - general staff- symbol literowy oznaczajacy komorke grupy koordynacyjnej sztabu lub oficera
sztabu na szczeblu dywizji (samodzielnej brygady) i wyzszym

GOP - Guidelines for operational planning - Wytyczne do planowania dziatania (publikacja so-
jusznicza)

GSO - general staff officer, grade (1, 2, 3) - oficer sztabu generalnego (og6lnego, w tej strukturze
»operacyjnego”, cyfra oznacza range, np. 3 - kapitan) (historyczne struktury sztabowe Wielkiej
Brytanii)

HNS - host nation support - wsparcie przez panstwo-gospodarza

ID - initiating directive - dyrektywa wstepna

JFHQ (JFCHQ) —jointforce headquarters - dowddztwo sit potgczonych

JHQ - joint headquarters - dowddztwo potgczone

JSRC-Joint sub-regional command - podregionalne dowddztwo sit potgczonych (NATO)

LEGAD - legal adviser - doradca w kwestiach prawnych

MC - Military committee - Komitet wojskowy

MNC NE - Multinational corps north-east - wielonarodowy korpus pétnocno-wschodni

MNDDP - Multinational detail deploymentplan - wielonarodowy szczeg6towy plan rozmieszczenia

NAC - North Atlantic Council - Rada P6tnocnoatlantycka

OA - operational analysis - analizy (studia) operacyjne

O B J- objective - obiekt ataku

OPCOM- operational cowmanrf- dowodzenie operacyjne (relacja dowodzenia)

OPCON- operational contro/- kontrola operacyjna (relacja dowodzenia)

OPG - operational planning group - grupa planowania dziatan

OPLAN- operationplan - plan dziatania

OPORD - operation order - rozkaz operacyjny

OPP - operational planning process - proces planowania dziatan

OPSEC - operational security - caloksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z zapewnieniem bezpie-
czenstwa wojskom wiasnym

P10 - public informtion office - komdrka ds. kontaktéw z mediami

POLAD - political adviser - doradca w kwestiach politycznych

P S-planning situation - przewidywana sytuacja, w ktérej Sojusz bedzie zmuszony do zareagowania

PSYOPS - psychological operations - dziatania psychologiczne

RC - Regional co/nnzanc/- dowo6dztwo regionalne (NATO)

ROE - rules ofengagement - ztisady uzycia sity (militarnej)

RPG - Regional planning guides - regionalne wytyczne do planowania

SAC - Supreme allied commander - naczelny dowddca sit sojuszniczych (NATO)

SACO - Supreme allied commanderfor operations - naczelny dowdédca sit sojuszniczych ds. dziatan

SACEUR - Supreme allied commander Europe - naczelny dowodca sit sojuszniczych w Europie

SACLANT - Supreme allied commander Atlantic - naczelny dowddca sit sojuszniczych na obszarze
Atlantyku

SACT - supreme allied commander for transformation - naczelny dowodca sit sojuszniczych ds.
transformacji

SC - Strategie com/nanc/- dowddztwo strategiczne (NATO)



SC - Staffcaptain - tytut (dostownie ,kapitan sztabowy”) najmtodszego oficera sztabu (historyczne
struktury sztabowe Wielkiej Brytanii)

SDPs - Standing defence plans - obowigzujgce plany obronne

SHAPE —Supreme Headquarters Allied Powers in Europe - Kwatera Gtdwna Sojuszniczych Sit
NATO w Europie

SOR - Statement ofrequirement - okre$lenie/ustalenie wymagan

SPG - Specific planning guides - szczegétowe wytyczne do planowania dziatania

SUPLAN- Supportingplan - plan szczegétowy

TACOM - tactical command - dowodzenie taktyczne (relacja dowodzenia)

TACON- tactical co/iiro/- kontrola taktyczna (relacja dowodzenia)

VOB - visitors and observers bureau - komérka obstugi gosci i obserwatoréw



Zakgcznik 1

Uktad odprawy informacyjnej w procesie planowania
wielonarodowych dziatah potgczonych

1 Wprowadzenie.
a. Cel odprawy,

b.

Ukiad odprawy.

2. Przeglad sytuaciji.

a.

C.

Sytuacja og6lna.

(1) Polityczne, wojskowe i historyczne tto (konfliktu, sytuacji kryzyso-
wej).

(2) Aktualna sytuacja.

Sytuacja strony przeciwnej.

(1) Potencjalny zamiar.

(2) Mozliwosci.

(3) Ocena prawdopodobnych dziatan, jakie moze podja¢ strona przeciwna
(krétki opis - nie warianty dziatania).

Zadanie i wytyczne przetozonego.

(1) Zadanie (mission).

(2) Mysl przewodnia.

(3) Cele.

(4) Pozadany stan konicowy i kryteria powodzenia.

(5) Oceny i przewidywania.

(6) Ograniczenia.

(7) Zadania sprecyzowane w dyrektywie przetozonego dla dowddztwa,
w ktérym prowadzona jest odprawa {assigned tasks).

(8) Zadania wynikajgce z dyrektywy przetozonego dla dowddztwa,
w ktdrym prowadzonajest odprawa {implied tasks).

3. Problemy operacyjne.

a
b.

@

Gtowne czynniki i wnioski (te, ktore wynikty w trakcie analizy zadania).
Silne i stabe strony.

(1) Strony przeciwnej.

(2) Wojsk wihasnych.

(3) Innych sit, jezeli potrzeba.

Srodki ciezkosci.

(1) Strategiczne.

(2) Operacyjne.

Punkty decydujace (na wkasnym szczeblu dowodzenia).
Cele.

Pozadany stan koricowy i kryteria powodzenia.

a



Proponowane brzmienie sprecyzowanego zadania wiasnego (restated mission).

Wstepna ocena sit.

a. Sity dostepne dla celéw planistycznych (jezelijuz sg znane).

b. Ocena i okre$lenie potrzeb w zakresie sit niezbednych do wykonania zada-
nia.

Propozycja wytycznych do planowania.

a. Propozycja brzmienia mysli przewodniej dowddcy.

b. Wytyczne dla sztabu.

c.  Wytyczne dla podlegtych dowddcow.

Whnioski.

Problemy wymagajace akceptacji.

a. Problemy operacyjne.

b. Sprecyzowane zadanie wiasne.

c. Propozycja wytycznych do planowania.

Inne, dodatkowe wytyczne.

Zrédto: Opracowano na podstawie GOP.
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Zakgcznik 2

Uktad wytycznych do planowania dowédcy wielonarodowych sit potagczonych

w

Przeglad sytuacji.

a.

Sytuacja ogdlna.

(1) Polityczne, wojskowe i historyczne tto (konfliktu, sytuacji kryzysowej).

(2) Aktualna sytuacja.

Sytuacjg strony przeciwnej.

(1) Potencjalny zamiar.

(2) Mozliwosci.

(3) Ocena prawdopodobnych dziatan, jakie moze podjaé strona przeciwna
(krotki opis - nie warianty dziatania).

Zadanie i wytyczne przetozonego.

(1) Zadanie (mission).

(2) Mysl przewodnia.

(3) Cele.

(4) Pozadany stan koricowy i kryteria powodzenia.

(5) Oceny i przewidywania.

(6) Ograniczenia.

(7) Zadania sprecyzowanie w dyrektywie przetozonego (assigned tasks).

(8) Zadania wynikajace z dyrektywy (implied tasks).

Problemy operacyjne.

a
b.

d.
e.

f.

Gtéwne czynniki i wnioski (te, ktére wynikty w trakcie analizy zadania).
Silne i stabe strony.

(1) Strony przeciwne;j.

(2) Wojsk wiasnych.

(3) Innych sit, jezeli potrzeba.

Srodki ciezkosci.

(1) Strategiczne.

(2) Operacyjne.

Punkty decydujgce (na wiasnym szczeblu dowodzenia).
Cele.

Pozadany stan koncowy i kryteria powodzenia.

Sprecyzowane zadanie wihasne (restated mission).
Wstepna ocena sit.

a.
b.

Sity dostepne dla celéw planistycznych (jezelijuz sa znane).
Ocena i okres$lenie potrzeb w zakresie sit niezbednych do wykonania zada-
nia.






Zatacznik 3

Zasadnicze problemy rozpatrywane przez sztab w trakcie oceny czynnikéw
wptywajacych nawykonanie zadania w ramach procesu planowania

wielonarodowych dziatan potgczonych

1 Sytuacja w obszarze dziatan.

a.

c
d.
e

Srodowisko.

(1) Geografia.

(2) Topografia.

(3) Hydrografia.

(4) Oceanografia.

(5) Meteorologia.
Infrastruktura.

(1) Aspekty ogolne.

(2) Mozliwosci transportowe.
(3) Porty.

(4) tacznosc.

(5) Przemyst.

Sytuacja polityczna (w tym relacje sojusznicze).
Ekonomia.

Aspekty socjologiczne.

2. Sytuacja strony przeciwnej (prowadzaca do identyfikacji i oceny potencjalnych
sposobdw dziatania strony przeciwnej).

® a0 .69’53-—??‘-"-—'.:7@-*';0 o0 o

Sity.

Skiad.

Rozmieszczenie i mozliwosci uzycia.

Mozliwosci uzupetnien.

Mozliwo$ci manewrowe,

Mozliwosci logistyczne.

Bron rakietowa w obszarze dziatan.

Potencjat techniczny.

Mozliwosci w zakresie rozpoznania.

Mozliwosci wykorzystania broni ABC.

Potencjat w zakresie dziatar psychologicznych.

Srodki ciezkosci i punkty decydujace (oceniane).

Mozliwosci wykorzystania przestrzeni kosmicznej.
po’rzaleznosc czasu, przestrzeni i sit.

Krytyczne terminy.

Wplyw zakazow i nakazOw na terminy.

Krytyczne odlegtodci i terminy.

Czas potrzebny na wprowadzenie w zycie podjetej decyzji.

Czas potrzebny stronie przeciwnej na reakcje.
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4. Ocena zadan (tasks™ (prowadzaca do identyfikacji sit niezbednych do wykona-
nia zadania).

6. Syst

a.
b.

c
d
e
f
9
h

D
a
c
d
e
f
g9
h

a.

b.

C.

i
b

Zadania sprecyzowanie w dyrektywie przetozonego {assigned tasks).
Zadania wynikajace z dyrektywy {implied tasks).

Nakazy.

Zakazy.

Warunki wstepne (preconditions).

Mozliwosci sit whasnych.

Zdolnos¢ podtrzymywania dziatan.

Rozpoznanie.

Przewidywane straty.

owodzenie.

Relacje dowodzenia.
Jedno$¢ dowodzenia.
Rozpieto$¢ dowodzenia.
Elementy skfadowe.
Administracja.
Bezpieczenstwo.
Potrzeby dowodztw.
Jednos¢ wysitku.
Integracja dowodzenia.
emy tgcznosci i transmisji informaciji.
Niezbedne potrzeby.
Mozliwosci sit wiasnych.
Ograniczenia dziatania.

Zrédto: Opracowano na podstawie GOP.
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Zakgcznik 4

Przebieg odprawy decyzyjnej w trakcie procesu planowania
wielonarodowych dziatah potaczonych

1 Wprowadzenie.
a. Cel.
b. Przebieg.
¢. Komentarz ogdlny.
2. Przeglad sytuaciji.
a. Wytyczne przetozonego.
(1) Mysl przewodnia.
(2) Cele.
(3) Pozadany stan kofcowy.
(4) Gtowne narzucone ograniczenia.
b. Problemy operacyjne na wkasnym szczeblu.
(1) Srodki ciezkosci.
(2) Punkty decydujace.
(3) Cele.
(4) Pozadany stan kofAcowy i kryteria powodzenia.
(5) Sprecyzowane zadanie wiasne {mission).
(6) Oceny i przewidywania - zasadnicze problemy.

3. Whioski z oceny czynnikdw wptywajacych na wykonanie zadania. Podkreslenie
gtownych czynnikéw i wnioskow majacych wplyw na potencjalne warianty
dziatania (strony przeciwnej i whasne).

4. Warianty dziatania strony przeciwnej.

a. Opis ogolny.

b. Prawdopodobne terminy.

¢. Ocena (wady i zalety).

d. Ustalenie ,,najbardziej prawdopodobnego” i ,,najgrozniejszego” wariantu
dziatania strony przeciwnej.

5. Wiasne warianty dziatania.

a. Elementy wspdlne dla wszystkich wariantdw.
b. Przedstawienie dla kazdego wariantu dziatania.
(1) Mysl przewodnia.
(2) OgoIny zamiar dziatania, w tym podziat na fazy/etapy.
(3) Fazyletapy zamiaru dziatania, w tym takze:
(a) Poczatek i koniec fazy/etapu.
(b) Zasadnicze zadanie {task) kazdego podlegtego dowddztwa.
(4) Ogolny podziat sit.
(5) Zasadnicze terminy.
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(6) Koncepcje wsparcia logistycznego (jezeli nie jest elementem wspolnym
dla ws?\stkich wariantow).
(7) Organizacja dowodzenia, w tym powigzanie z obszarami dziatania.
6. Porownanie wariantow dziatania.
a. Rezultaty rozwazenia wariantéw dziatania metodg symulacji.
b. Wady i zalety.
c. Zestawienie z kryteriami okreslonymi przez dowddce.
d. Dodatkowe tabele (schematy) porownawcze, w tym przewidywane straty.
e. Rekomendowany wariant dziatania.
7. Istotne problemy, ktére nie zostaty rozwigzane.
Przewidywania ewentualnych przysztych problemow.
9. Dodatkowe wytyczne dowodcy.

©

Zrédto: Opracowano na podstawie GOP.



Zakacznik 5

Uktad tresci zamiaru dziatania {Concept of operations - CONOPS)
dowddcy wielonarodowych sit potgczonych

Przedstawiony w zatgczniku uklad CONOPS wzorowany jest na zapisach
STANAG-u 2014 i, zgodnie z ustaleniami OOP, powinien by¢ stosowany zawsze,
gdy jest to mozliwe. Dodatkowe punkty i podpunkty, oraz zmiany w stosunku do
struktury dokumentu przedstawionej ponizej moga mie¢ miejsce jedynie, gdy wy-
maga tego konkretna sytuacja.

Nr dokumentu Miesigc, rok

SKROT NAZWY DOWODCY WYDAJACEGO DOKUMENT,
FORMALNY TYTUL ORAZ KLAUZULA TAJNOSCI

DOKUMENTY ODNIESIENIA: Wykaz dokumentdw, odwotania do ktérych
wystepuja w tresci dokumentu. Dopuszczalne sg odwotania do aneksow.

1. SYTUACIJA. Informacje zawarte w tym punkcie pochodzg w zasadzie ze

szczebla nadrzednego i stanowig podstawe do planowania. Jezeli jakikolwiek

z przedstawionych ponizej punktéw nie moze by¢ wypetniony trescig, powinien

by¢ pominiety. llos¢ podawanych szczegdtow bedzie wieksza, gdy CONOPS

zostanie rozwiniety do postaci COP lub OPLAN

a. Informacje ogélne. Tto sytuacyjne stanowigce punkt wyjscia do planowania.

b. Uwarunkowania strategiczne. Opis uwarunkowan strategicznych, ktore
spowodowaty rozpoczecie i realizacje planowania.

c. Rozmach dziatan. W podpunkcie tym przedstawia sie rozmach planowa-
nych dziatan, w tym obszar dziatan.

d. Pozadany stan koncowy, (przetozonego)

e. Cele strategiczne.

f. Ocena zagrozeri. Wnioski z oceny zagrozen.

g- Srodki cigzkosci. Charakterystyka srodkow ciezkosci oraz punktéw decy-
dujgcych (jezeli sgznane) okreslonych przez przetozonego.

h. Sity wiasne. Inne niz te, ktérych uzycia dotyczy zamiar dziatania.

i. Zmiany w podporzadkowaniu. Inne sity podporzadkowane na czas wy-
konywania zadania oraz sity wtasne wydzielane pod inne dowddztwa.
j. Zatozenia.

(1) Polityczne. Zestawienie zatozen (przewidywan) politycznych, w tym
takze nakazy narzucone przez organizacje typu ONZ, OBWE itp. oraz
ocena panstw neutralnych, ktére moga byé zaangazowane w dziata-
niach wspdlnie z NATO.
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2.

roo

(2) Militarne. Wykaz zatozern (przewidywan) militarnych, w tym takze
sytuacje wymagajace przekazania uprawnien dowodzenia i/lub kon-
troli operacyjnej dowddcom NATO.

Ograniczenia. Opis nakazow i zakazéw, ktdre moga mie¢ wpltyw na reali-

zacje planu.

Gtéwne zadania {tasks). Wyszczego6lnienie gtéwnych zadar okre$lonych

przez przetozonego.

ZADANIE (mission). Krétkie ijednoznaczne sprecyzowanie, kto bedzie pro-
wadzit dziatania, co ma by¢ osiagniete, kiedy ma to nastgpi¢ oraz celu dziata-
nia. Kolejnos¢ poszczegdlnych elementéw moze by¢ rézna.

REALIZACIJA.

Zatozenia planistyczne. Wykaz zatozen planistycznych.

W nioski z analiz dowédcy. Krdtkie podsumowanie zasadniczych proble-
mow, ktérych rozwazenie doprowadzito do sformutowania zamiaru dziata-
nia. Zazwyczaj zawiera si¢ tu takze przewidywane S$rodki ciezkosci
i punkty decydujace.

Mysl przewodnia dowdédcy. Mysl przewodnia dowddcy obok catosciowej
wizji przysziego dziatania musi zawiera¢ pozadany stan kohcowy oraz
okreslac cel planowanego dziatania.

Przebieg dziatarn. Skrocony opis planowanego przebiegu dziatan (szcze-
gotowe rozwiniecie zawarte bedzie w Aneksie A) powinien okre$la¢ za-
sadnicze posuniecia, zwykle podzielone na fazy (etapy). Doktadny ukfad
tego podpunktu zalezy od podejscia dowodcy, sytuacji i rodzaju planu.
Potrzeby w zakresie sit wtasnych. Ogdlne zestawienie potrzeb co do sit
niezbednych dla wykonania zadania. Moze zawieraé wstepne okresSlenie
wymagan (Initial SOR).

Zadania dla wykonawcéw. Opis gtéwnych zadan (tasks) dla podlegtych
dowodcow.

Wytyczne koordynujace. Wytyczne dotyczgce wiecej niz jednego do-
wodcy.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE. Krotki opis ustalenn dotyczgcych
problematyki administracyjnej i logistycznej w zakresie wsparcia dziatan doty-
czacy w pierwszej kolejnosci sit, ktére majg by¢ wspierane. Mozna tu takze
zawrze¢ zadania dla dowddcow sit logistycznych.

Koncepcja zabezpieczenia logistycznego.
Przemieszczenia.

Opieka medyczna.

W sparcie przez panstwo-gospodarza.
Sprawy personalne.









Zakgcznik 7

Uktad tresci czeéci gtéwnej planu dziatania {OPLAN)
wielonarodowych sit potaczonych

Numer dokumentu DZIEN, MIESIAC, ROK

SKROCONA NAZWA WYDAJACEGO PLAN,

FORMALNA NAZWA PLANU | WEASCIWA KLAUZULA TAJNOSCI

NATO

DOKUMENTY ODNIESIENIA: Wykaz dokumentow, odwotania do ktérych
wystepuja w tresci dokumentu. Dopuszczalne sg odwotania do aneksow.

1. SYTUACIJA. Informacje zawarte w tym punkcie pochodzg ze szczebla nad-
rzednego i stanowig podstawe do planowania. Jezeli jakikolwiek z przedstawio-
nych ponizej punktéw nie moze by¢ wypetniony trescig, powinien by¢ pomi-
niety. llos¢ podawanych szczeg6tow bedzie wieksza, gdy CONOPS zostanie
rozwiniety do postaci COP lub OPLAN.

a.

Informacje oeélne. THo sytuacyjne stanowigce punkt wyjscia do planowania.
Uwarunkowania strategiczne. Opis uwarunkowan strategicznych, ktore
spowodowaty rozpoczecie i realizacje planowania.

Rozmach dziatan. W podpunkcie tym przedstawia sie rozmach dziatan,

jezeli zostat okreslony przez przetozonego, w tym obszar dziatan.
Pozadany stan koncowy, (przetozonego, jesli zostat okreslony).

Cele strategiczne.

Kryteria powodzenia.

Ocena zagrozen. Okre$la w ogolnym zakresie wnioski z oceny zagrozen.
Doktadne informacje zawiera sie w Aneksie D ,,Rozpoznanie”.

Srodki ciezkosci. Charakterystyka Srodkéw ciezkosci oraz punktéw decy-
dujacych (jezeli sg znane) okreslonych przez przetozonego.

Sity wtasne. Inne niz te, ktorych uzycia dotyczy zamiar dziatania.

Zmiany w podporzadkowaniu. Inne sity podporzadkowane na czas wy-
konywania zadania oraz sity wtasne wydzielane pod inne dowddztwa.
Ograniczenia, (jezeli zostaty okreSlone przez szczebel nadrzedny).

(1) Zakazy. Opis czynnikéw, ktdre ograniczajg swobode dziatania.

(2) Nakazy. Charakterystyka przedsiewziec, ktore muszg zostaé zreali-

zowane.

Zatozenia. Zestawienie politycznych i militarnych zatozen otrzymanych
od przetozonego.

(1) Polityczne.

(2) Militarne.
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m.

Gtéwne zadania (tasks). Wyszczeg6lnienie gtéwnych zadan okreslonych
przez przetozonego.

2. ZADANIE (mission). Krotkie i jednoznaczne sprecyzowanie, kto bedzie pro-
wadzit dziatania, co ma by¢ osiggniete, kiedy ma to nastapic¢ oraz celu dziatania.
Kolejnos¢ poszczegodlnych elementéw moze by¢ rozna.

3.
a.
b.
c.
d.
f.
e.
g.

4.

REALIZACIJA.

Zatozenia planistyczne. Wykaz dodatkowych zatozer planistycznych wy-
nikajacych z analizy zadania.

W nioski z analiz dowédcy. Krétkie podsumowanie zasadniczych proble-
mow, ktérych rozwazenie doprowadzito do sformutowania zamiaru dziata-
nia. Zazwyczaj zawiera sie tu takze zatozone $rodki ciezkosci i punkty de-
cydujace.

My$l przewodnia dowédcy. Mysl przewodnia dowddcy obok catosciowej
wizji przysztego dziatania musi zawiera¢ pozadany stan korcowy oraz
okreslac cel dziatania.

Przebieg dziatania. Skrdcony przebieg przysztych dziatan (szczegotowe
rozwiniecie zawarte bedzie w Aneksie A) powinien okresla¢ zasadnicze
dziatania, zwykle podzielone na fazy (etapy). Doktadny uktad tego pod-
punktu zalezy od podejscia dowodcy, sytuacji i rodzaju planu.

Zadania dla wykonawcow. Okreslenie zadan dla kazdego bezposrednio
podlegtego dowodcey.

Sity. Og0lne zestawienie gtownych sit, ktérych uzycie zostato przewidzia-
ne w planie, w tym takze wykaz panstw, ktdre wydzielity te sity (zgodnie
z SOK). Szczegbtowy wykaz sit zawiera sie w Aneksie C do planu dziatania.

W ytyczne koordynujace. Wytyczne dotyczace wiecej niz jednego do-
wodcy. Zawiera sie tu rdwniez wytyczne dla dowodcow realizujacych inne
dziatania niz przewidziane w tym planie, ale ktére moga wptywac na za-
planowang operacje lub znaleZz¢ sie pod wptywem konsekwencji z niej wy-
nikajacych.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE. Krotki opis ustalen dotyczacych

problematyki administracyjnej i logistycznej w zakresie wsparcia dziatarh doty-
czacy w pierwszej kolejnosci sit, ktére maja by¢ wspierane. Mozna tu takze
zawrze¢ zadania dla dowodcow sit logistycznych. Szczegéty dotyczace pro-
blematyki logistycznej mogg by¢ zawarte w aneksach do planu, i wbéwczas
w punkcie 4 zamieszcza sie odwotanie do whasciwych aneksow.

a.

b
c.
d.
e
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Koncepcja zabezpieczenia logistycznego.
Standardy i potrzeby logistyczne.
Przemieszczenia.

Opieka medyczna.

W sparcie przez panstwo-gospodarza.



5. DOWODZENIE | tACZNOSC. W punkcie tym podaje sie informacje doty-
czace rozmieszczenia i przemieszczenia stanowisk dowodzenia, organizacji
stuzby tacznikowej (liaison), systemu rozpoznawania i identyfikacji oraz ogol-
nych zasad w zakresie uzycia Srodkdw tacznosci i innego sprzetu elektroniczne-
go, jezeli jest taka potrzeba. Szczegoty w zakresie fgcznosci moga by¢ zamiesz-
czone we wiasciwym aneksie. Zgodnie z potrzebami zamieszcza sie tu takze
odwotanie do Aneksu B ,,Relacje dowodzenia”.

a. Dowodzenie.
b. tacznosé.

PODPIS

ANEKSY:

A. Przebieg dziatan

B. Podziat sit i relacje dowodzenia
itd.

Zr6dto: Opracowano na podstawie GOP.
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A. Bujak - Praca w terenie na szczeblach taktycznych wedtug standardéw NATO

W. Chojnacki - Socjologiczne aspekty tendencji instytucjonalno-organizacyjnego rozwoju wojska
M. Cieslarczyk, P. Krawczyk, Z. Korulczyk - Poradnik metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych
M. Cieslarczyk, M. Chojnacki, A, Radomyski - Wspétpraca (ywilnowwjskowa (CIMIC) w sitach zbrojnych (SP) RP
M. Cie$larczyk (red.) - Metody, techniki i narzgedzia badawcze oraz elementy statystyki

A. Ciupinski (red.) - Dyplomacja wielostronna

A. Ciupinski - Podstawowe elementy polityki bezpieczenstwa i obrony RP

A. Ciupinski, R. Biatoskérski - Wczesne ostrzeganie i zapobieganie wspétczesnym konfliktom zbrojnym
w strategii Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego

A. Ciupinski, H. Binkowski, A. Legucka - Bezpieczenstwo w stosunkach miedzynarodowych

A. Ciupinski, M. Zaae (red.) - Wybrane problemy walki z terroryzmem miedzynarodowym

T. Compa - Zarzgdzanie przestrzenig powietrzna

J. Czaja - Stolica apostolska wobec integracji europejskiej

K. Czajka - Uzycie artylerii w obronie oddziatu

P. Daniluk - Radiostacje pola walki

A. Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczenstwa Polski u progu XXI w.
Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych w dziataniach wojsk lgdowych (praca zbiorowa)

W. Drazczyk - Logistyka sit powietrznych w dziataniach wielonarodowych

A. Fellner - Zautomatyzowane systemy kontroli ruchu lotniczego i przestrzeni powietrznej

M. Flemming - Miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktéw zbrojnych

P. Gawliczek, J. Pawtowski - Zagrozenia asymetryczne

M. Gaska, A. Ciupinski - Miedzynarodowe prawo humanitarne
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J. Karpowicz, Z. Chojnacki - Bezpieczenstwo lotow

J. Karpowicz-Wspoéitczesne konstrukge lotnicze

Cz. Ka=i- Sity wielonarodowe do misji pokojowych

Cz. K~ i - Izrael. Jego wptyw na rozwdj sytuacji w regionie Bliskiego Wschodu

Kierowanie mobilnymi Sternami tacznosci wojsk lgdowych - cze$€ Mil praca zbiorowa)

W. Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitama) w obronie narodowej iii RP

W. Kitler - Obrona narodowa Ill RP. Pojecie. Organizacja. System (rozprawa habilitacyjna)

W. Kitler - Obrona narodowa w wybranych panstwach demokratycznych

Z. Klawitter - Rola i zadania zespotu wsparcia personalnego na stanowisku dowodzenia BZ/BPanc

. Kochanski - Logistyka migd2ynarodowa

. Kochanski - Logistykajako koncepcja zintegrowanego zarzadzania

. Kozinski - Umowa off*"towa i inne formy udziatu paristwa w miedzynarodowym obrocie gospodarczym
Kozub - Lotnictwo w operacjach potaczonych

Kozub - Lotnictwo wojsk ladowych w operacjach potaczonych

Kozub - Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu i ratownictwie

Krecikij - Wspoétczesne kierowanie wojskami, proces dowodzenia

Krecikij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego

Kwecka, M. Gryga - Sity specjalne w kontek$cie wspoétczesnych zagrozen

Kubiak - Transport wojsk i tadunkéw wojskowych droga morska przy uzyciu statkéw handlowych
Lukaszuk - Miedzynarodowe prawo pokoju i bezpieczeristwa

Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpieczenstwa

Lukaszuk - Dyplomacja wspdtczesna a problemy prawa i bezpieczeristwa miedzynarodowego
Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojskowych

Majewski - Kierownik - dowédcaw organbacji

K. Malak - Polityka zagraniczna i bezpieczeristwa Biatooisi

J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczenstwa na rzecz bezpieczenstwa powszechnego. Samoobrona
powszechna lll RP
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M. Marszatek, A. Radomyski - Metodyka pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia brygady
rakietowej sit powietrznych
Z. Maslak - Podstawy teorii informacji obrony powietrznej
Z. Maslak (oprac.) - Informacje w obronie powietrznej - potrzeby, wymagania, zagrozenia.
Materialy z sympozjum naukowego
M. Michalec (opra¢.) - Kierunki rozwoju rosyjskiej mysli teoretycznej i praktyki w zakresie uzycia
lotnictwa w walce
J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury organizacyjnej dowédztwa brygady zmechanizowanej
(pancernej)
G. Nowacki - Informacja w walce zbrojnej. Materiaty z sympozjum naukowego
G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych panstw
G. Nowacki - Rozpoznanie satelitarne USA i Federacji Rosyjskiej
G. Nowacki (red.) - Militaryzacja kosmosu
A. Nowak - Dziatalno$¢ rozpoznawcza na szczeblach taktycznych
E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majatkowymi
M.  Obmsiewicz - Wielonarodowe potaczone sity zadaniowe CJITF
J. Pawtowski, A. Ciupinski (red.) - Umiedzynarodowiony konflikt wewnetrzny
J. Ptaczek - Ewolucja polskiej mysli obronno-ekonomicznej w latach 1976-2000
J. Ptaczek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koncu lat dziewie¢dziesigtych. Szanse i zagrozenia
Podréz studyjna w systemie edukacji oficerow w AON. Materialy z sympozjum naukowego
A. Polak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza w Polsce (1920-2002)
A. Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej sztuce wojennej okresu miedzywojennego
Prawo w stosunkach migedzynarodowych. Wybér dokumentéw (praca zbiorowa)
K. Przeworski - Ewakuacja jako sposéb ochrony ludnosci
Putk przeciwlotniczy w dziataniach operac”nych (praca zbiorowa)
A. Radomyski - Meto” itres¢ pracy zespotu OPL na stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizowanej
A. Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI w.
' J. Skrzyp (red.) - tnformatorgeograficzny o paristwach kandydujacych do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
J. Skrzyp, Z. Lach - Informator geograficzny. Paristwa cztonkowskie NATO



z Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykrywania i powiadamiania
K. Stabon -Sytuacja jencéw wojennych w konflikcie iracko-iranskim (1980-1988)
Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego (praca zbiorowa)
Stownik termindéw z zakresu psychoiogii (praca zbiorowa)
Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej - (praca zbiorowa)
H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan operacyjnych i modelowania liniowego
Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich
i podyplomowych)
Z. Stachowiak, J. Ptaczek (red.) - Wybrane problemy ekonomiki bezpieczenstwa
R. Stepien (red.) - Edukacja wwj~szych szkotach wojskowych
M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzadzania
J. Suwart - Zarys obrony cywilnej w Polsce w latach 1920-1996
R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych panstw
E.A. Wesotowska, A. Szerauc (red.) - Patriotyzm - Obronnos¢- Bezpieczehstwo
J. Wotejszo - Wybrane problemy procesu planowania i rozliczania dziatalno$ci szkoleniowej na szczeblach
taktycznychw ¢ R P
J. Wotejszo - Trening sztabowy dowdédztw szczebla taktycznego SZ RP
J. Wotejszo - Wybrane aspekty projektowania struktury organizacyjnej zespotu dowodzenia
stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej
J. Wotejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerna) w obronie
J. Wotejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerna) w marszu
Wojskowe wsparcie wtadz cywilnych i spoteczeristwa. Materiaty z seminarium
Wojsko wobec polskiego pazdziemika'56. Rezolucje, uchwaty, listy
(wyb6r, wstep i opracowanie: E. J. Nalepa)
J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejéw polskiej techniki wojskowej od XVI do XX wieku
J. Wojtasik (red.) - Od Z6tkiewskiego i Kosifnskiego do Pitsudskiego i Petiury. z dziejéw stosunkéw
poisko-ukrainskich od XVI do XX wieku
E. Zabtocki - Wspotczesne sity powietrzne
S. Zalewski - Stuzby specjalne w panstwie demokratycznym
Zatozenia operacyjne do doktryny zasadniczej sit powietrznych (praca zbiorowa)
L. Zapata - W rembertowskiej Alma Mater
B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojenne sit powietrznych
J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej
J. Zuziak - Dzieje instytutu J6zehi Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

Zamoéwienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



