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WSTEP

Wieloletnie dgzenia Polski do petnej integracji ze strukturami NATO
zostaty uwienczone petnoprawnym cztonkostwem w tym Sojuszu. Jest
to niewatpliwie jedno z najwazniejszych wydarzen w dziejach naj-
nowszej historii naszego panstwa i ktére wywiera istotny wptyw na
zmiany strukturalne SZ RP i w narodowej sztuce wojennej, ktra musi
by¢ obecnie postrzegana nie tylko w kategoriach narodowych, ale
przede wszystkim w sojuszniczych. Zmiany te w stosownym zakresie
dotycza rowniez systemu dowodzenia, a w nim takze struktur organi-
zacyjno-funkcjonalnych stanowisk dowodzenia oraz jednostek wspar-
cia dowodzenia wojsk ladowych.

W tym miejscu warto przypomnie¢, ze dowodzenie okresla sie ja-
ko ztozong i wielofunkcyjng dziatalnosé dowddztw réznych szczebli
organizacyjnych sit zbrojnych w catosci, a takze poszczegdlnych ro-
dzajow sit zbrojnych oraz rodzajéw wojsk. Dowodzenie jest procesem
decyzyjnym czyli ciggiem operacji na zbiorach informacji; o wojskach
wiasnych, wojskach przeciwnika, warunkach dziatania. Istotg dowo-
dzeniajest podejmowanie decyzji o sposobie realizacji zadania, a wiec
sg to dziatania oparte na rezultatach twdrczego myslenia, stanowigce
ciag rozwigzan okreslonych sytuacji decyzyjnych.

Dowodzenie zatem to proces planowania, organizowania, przewo-
dzenia (motywowania) i kontrolowania dziatania wojsk oraz wyko-
rzystania przydzielonych im zasobow dla osiggniecia okreslonych
celéw, zwigzanych w czasie pokoju - z przygotowaniem, a w czasie
kryzysu lub wojny - z bezpo$rednim prowadzeniem dziatan. Jest to
proces, poprzez ktory dowddca narzuca swojg wole i zamiary pod-
wiadnym oraz w ramach ktérego wspomagany przez swoj sztab pla-
nuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych
mu sit przez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich do-
stepnych srodkéw przekazywania informacji. Zatem dowodzenie jako
catoksztatt celowej dziatalnosci dowodcy ijego organdw sztabowych
musi by¢ realizowane w ramach jasno okre$lonego systemu dowodze-
nia, zapewniajgcego wiasciwe przygotowanie wojsk do jak najlepsze-



go osiagniecia celu zorganizowanego dziatania i wysoka gotowos¢ do
dziatan w okresie pokoju, kryzysu lub wojny.

Proces dowodzenia jest procesem ciggtym, a dowodzenie, jako
specyficzna forma kierowania, jest procesem informacyjno-decy-
zyjnym, ktérego celem jest takie oddziatywanie na procesy w syste-
mie dziatan, aby zadania otrzymane do realizacji zostaty wykonane
W wymaganym czasie i przy najmniejszych stratach wiasnych sit
i Srodkéw. Dla sprawnego przetozenia decyzji konstytucyjnych wiadz
panstwowych na sity zbrojne RP i skutecznego dowodzenia nimi
w okresie pokoju, kryzysu i wojny organizuje sie system dowodzenia.
Jego zasadniczymi elementami sktadowymi sg;

. Hierarchicznie usytuowane organy dowodzenia, tzn. zespoty do-
wddczo-sztabowe z ich procedurami dziatania i sformalizowanymi
wigziami informacyjnymi;

. Stacjonarna infrastruktura informatyczno-telekomunikacyjna;

. Mobilne sity i Srodki tacznosci oraz elementy zabezpieczenia
jednostek wsparcia dowodzenia.



1. UWARUNKOWANIA STRUKTURY
ORGANIZACYJINEJ SYSTEMU
DOWODZENIA

Struktura organizacyjna systemu dowodzenia, ktéry z zatozenia
jest wieloszczeblowy i wielofunkcyjny z elementami sprzezen zwrot-
nych, powinna zapewniaé ciagta wymiane informacji pomiedzy jego
poszczegbdlnymi elementami. Jest to system integrujacy personel,
strukture organizacyjna, zasady i procedury dzialania, sprzet, obiekty
oraz sie¢ tgcznosci. Zapewnia terminowe dostarczenie organom do-
wodzenia odpowiednich danych niezbednych do planowania, organi-
zowania, motywowania i kontroli.

Zorganizowanie systemu dowodzenia na potrzeby wspdtczesnego
dowodzenia wojskami w réznego rodzaju dziataniach podczas pokoju,
kryzysu czy ostatecznie na polu walki ulega powaznej komplikacji.
Wplyw na to ma zaréwno oddziatywanie Srodowiska (otoczenia), jak
i potrzeby angazowania w dziataniach wysoce manewrowych sit. Sit
zdolnych do szybkiego przemieszczania sie zaréwno drogg ladows,
powietrzng czy tez wodng, wyposazonych ponadto w r6znorodny
sprzet i mogacych dziata¢ w kazdych warunkach meteorologicznych,
terenowych oraz elektromagnetycznych. Nalezy rowniez pamieta¢
o0 konieczno$ci zapewnienia dowddcy oraz podlegtym mu organom
sztabowym mozliwosci dowodzenia i wspdtdziatania zaréwno w ra-
mach dziatan sit potaczonych, jak réwniez wielonarodowych sit pota-
czonych.

W zwigzku z tak (w skrdcie) scharakteryzowanymi zadaniami
systemu dowodzenia i na tle oczekujacych wojska ladowe zadan, na-
lezy liczy¢ sie z powaznymi zaktdceniami w funkcjonowaniu systemu
obiegu informacji pomiedzy poszczeg6lnymi organami dowodzenia,
szczegoblnie gdy eliminujemy w naszej codziennosci elementy wro-
$niete w naszg polska, narodowa praktyke dowodzenia. Oczywiscie



wplywa i bedzie to ujemnie wptywaé na efektywno$¢ dowodzenia
wojskami, oraz naruszy rdwnowage pomiedzy poszczegolnymi fazami
procesu dowodzenia, szczegblnie pomiedzy fazg planowania (dziatan)
oraz fazg kontroli (ich przebiegu). Zagrozenia te narzucajg koniecz-
no$¢ statego usprawniania zaréwno pracy organéw dowodzenia, jak
i wykorzystaniu Srodkéw dowodzenia znajdujacych sie w strukturach
organizacyjnych jednostek wsparcia dowodzenia, a takze wzmocnie-
nia ich nowymi - zautomatyzowanymi systemami wsparcia dowodze-
nia i sterowania Srodkami walki. W celu zapewnienia ciggtosci dowo-
dzenia w trakcie organizowania systemu dowodzenia, nalezy bez-
wzglednie przestrzega¢ nastepujacych zasad:

+ dowddca jednostki wspierajacej odpowiedzialny jest za organi-
zacje wymiany informacji z jednostka wspierang;

¢ w trakcie organizacji wspotdziatania dowodca znajdujacy sie na
lewym skrzydle odpowiedzialny jest za organizacje systemu wymiany
informacji z sgsiadem z prawej (jezeli nie zmienigtego rozkazy);

¢ dowddca odpowiedzialny jest za organizacje systemu dowodze-
nia w tym:

. za organizacjg dowodzenia na wtasnym szczeblu,

- za organizacjg dowodzenia z podwiadnymi,

- za organizacjg dowodzenia zjednostkami przydzielonymi;

¢ organizacja pracy na stanowiskach dowodzenia powinna zapew-
nia¢ ich ciggla prace, w zwiazku z tym sklad osobowy najczesciej
dzieli sie na dwie zmiany (dotyczy to GSD);

+ w celu zapewnienia ciagtosci dowodzenia organizuje sie, zapa-
sowe stanowisko dowodzenia, chociazby w wersji ,,ZSD mini”- przej-
mujace zasadnicze funkcje GSD lub TSD w wypadku ich zniszczenia;

¢ w szczegllnych przypadkach, np. dziataniach manewrowych,
wymagajacych duzej mobilnosci, w celu zapewnienia ciggtosci i zy-
wotnosci systemu dowodzenia taka role moze spetniaé - stale funk-
cjonujace wysuniete stanowisko dowodzenia lub to co proponuje -
»ZSD mini”.

Z chwilg naszego przystgpienia do NATO zmienita sie nasza do-
tychczasowa filozofia organizacji dowodzenia sitami zbrojnymi.
W zatozeniach i przewidywaniach musimy bowiem uwzgledni¢ ko-
nieczno$¢ wkomponowania naszego systemu dowodzenia w system



sojuszniczy. Przy opracowywaniu prognozy systemu dowodzenia
wojsk lgdowych na najblizsze lata na potrzeby procesu dydaktycznego
za podstawe przyjeto aktualny stan prawny, potrzeby narodowe, wy-
magania NATO, a takze odpowiednie zatozenia organizacji dowodze-
nia, zgodne z og6lnymi zasadami i wymaganiami w tym zakresie. Po-
nadto wprowadzone zmiany sg ukierunkowane na peing integracje ze
strukturami NATO oraz na wdrazanie, w miare mozliwosci, zachod-
nioeuropejskich standardow.

Aktualnie realizujemy w teorii i praktyce dowodzenia zatozenia
systemu dowodzenia SZ RP, ktére w formie ogolnej zostaty zawarte
(rys. 1.1) w ,,Programie przebudowy i modernizacji technicznej SZ RP
w latach 2001-2006” - przyjetym przez rzad RP oraz bardziej szcze-
gotowo w formie graficznej i opisowej (rys. 1.2) w ,,Planie przebudo-
wy i modernizacji technicznej systemu dowodzenia i tacznosci SZ RP
w latach 2001-2006”, ktory 28.03.2001 r. zostat zatwierdzony przez
ministra obrony narodowej, a takze w ,,Planie Operacyjnym - CO-
NOPS”, zaakceptowanym przez szefa SG WP.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

AKCEPTUIJE
MINISTER OBRONY NARODOWEJ]

/-/ Bninulaw KOMOROWSKI

PROGRAM
PRZEBUDOWY | MODERNIZACJI TECHNICZNEJ
SIt. ZBROINYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

W LATACH 2001-2006

SZEF
SZTABU GENERALNEGO WP

/-1 gen broni Czestaw PLATAS

WARSZAWA
Styczeri 2001 roku

Rys. 1.1. Program przebudowy i modernizacji technicznej SZ RP
w latach 2001-2006



GENERALNY ZARZA DOWODZENIA | LACZNOSa p-6

ZATWIERDZAM
MINISTER OBRONY NARODOWEJ

N Brvniitaw KOMOROWSIQ

PLAN
PRZEBUDOWY | MODERNIZACJI TECHNICZNEJ
SYSTEMU DOWODZENIA | tACZNOSCI SIt. ZBROINYCH RP
w £ATACH 2001-2006

SZEF GENERALNEGO ZARZADU

DOWODZENIA | tACZNOSCI P-6

/I gen broni Czestaw PIATAS J-I gen. bryg. Wojciech KUBIAK

Rys. 1.2. Plan przebudowy i modernizacji technicznej systemu dowodzenia
i tgcznosci SZ RF w latach 2001-2006

Faktem tez stata sie sytuacja, w ktérej dowodzenie wojskami la-
dowymi SZ RP moze by¢ realizowane w dwaoch ptaszczyznach:

- ptaszczyzna pierwsza - to system dowodzenia w ramach Sojuszu
(koalicji) obejmujgcy dowddztwa strategiczne, regionalne, podregio-
nalne (komponentowe) oraz organy przeznaczone do dowodzenia
formacjami zbrojnymi poszczeg6lnych panstw podporzadkowanych
tym dowodztwom;

- ptaszczyzna druga - to narodowy system dowodzenia SZ, jako
integralna cze$¢ systemu kierowania obrong panstwa, przeznaczony
do dowodzenia sitami zbrojnymi na obszarze kraju, wspétdziatajacy
z system sojuszniczym. Spetnia¢ on bedzie takze role zabezpieczajaca
dziatania wojsk operacyjnych wydzielanych do zgrupowan sojuszni-
czych oraz dowodzenia wojskami pozostajgcymi na obszarze kraju.

Tendencje i kierunki zmian strukturalno-organizacyjnych i cha-
rakter funkcjonowania systemu dowodzenia NATO, wskazujg na
przyjecie takiego rozwigzania, ktorego istotg bytoby petne i zintegro-
wane dowodzenie wszystkimi rodzajami sit zbrojnych przez jeden or-
gan dowodzenia na szczeblu strategicznym oraz rozgraniczenie funk-
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cji dowodzenia operacyjnego od funkcji kierowania wszechstronnym
zabezpieczeniem dziatan zbrojnych.

Takie podejscie do problemu wynika z szeregu uwarunkowan, kt6-
re uwzgledniliSmy przy tworzeniu nowej konfiguracji strukturalno-
-funkcjonalnej systemu dowodzenia wojsk ladowych SZ RP.

1. Pierwsza grupa uwarunkowan to tzw. potrzeby narodowe,
gtownie w zakresie bezpieczenstwa panstwa, obligujace do uwzgled-
nienia:

- postanowien konstytucyjnych;

- strategii bezpieczenstwa panstwa i strategii obronnej RP;

- aktualnej sytuacji polityczno-militarnej, tj. skali i stopnia zagro-
zeh roznego rodzaju;

- struktury (sktadu) organizacyjnej sit zbrojnych oraz catego re-
sortu ON,;

- planéw uzycia sit zbrojnych, zgodnie z planami operacyjnymi
(Contingency Plannigfor Poland);

- innych obowigzujacych dokumentéw dyrektywnych, zwlaszcza
Ustawy o MON w czasie ,,P

2. Druga grupa uwarunkowan to tzw, wymagania NATO, ktore
obliguja do uwzglednienia:

- gotowosci do wykonania petnego spektrum zadan i misji (zgod-
nie z celem ,,Inicjatywy Zdolnosci Obronnych

- celéw dla SZ RP, zwtaszcza TG27001 i TL2721 zapewniajacych
sp6jnos¢ organdw dowodzenia oraz ciagte i bezkolizyjne wspotdziata-
nie;

- zadan w zakresie integracji, standaryzacji zasad i procedur
dziatania;

- zasad sprawnego przekazania dowodzenia sitami operacyjnymi
(Transfer of Authority) dowodztwom sojuszniczym;

- obowigzku zapewnienia ciagltego i wszechstronnego zabezpie-
czenia wojsk operacyjnych bedacych w podporzadkowaniu sojuszni-
czym i realizujacych zadania w ramach zgrupowan wielonarodowych;

- mozliwosci realizacji petnego spektrum zadan i zobowigzan wy-
nikajacych z roli panstwa gospodarza (HNS).

3. Trzecia grupa uwarunkowan to tzw. og6lne zasady i wyma-
gania dowodzenia wojskami polegajagce m.in. na:



-przestrzeganiu zasady jednoosobowego dowodzenia i jedno-
znacznej odpowiedzialno$ci za realizacjg zadar;

- przejrzystych relacjach podporzadkowania dowddztw i wojsk
oraz zakresach kompetencyjnych dowddcdw i sztabéw na wszystkich
szczeblach organizacyjnych dowodzenia;

- integracji dowodzenia wszystkimi rodzajami sit zbrojnych przez
jeden potgczony organ dowodzenia;

. spetnieniu gtownych wymagan dowodzenia, tj. efektywnosci,
ciggtosci i zywotnosci.

Z przedstawionych wymagan i uwarunkowan, wyspecyfikowano
zasadnicze zatozenia organizacji systemu dowodzenia. Wedtug autora
powinny by¢ one nastepujace:

1 Struktura systemu dowodzenia czasu ,,W” powinna w maksy-
malnym stopniu odpowiada¢ strukturze organizacyjnej SZ w czasie
»P7 1 ,,K”zwhaszcza w odniesieniu do liczby szczebli organizacyj-
nych wojsk i relacjipodporzadkowania organéw dowodzenia;

2. Ministerstwo ON wraz ze Sztabem Generalnym WP powinno za-
chowaé swoj status we wszystkich stanach gotowosci obronnej kraju,
spetniajac rolg gtéwnego organu wykonawczego dla naczelnych or-
gandéw kierowania obrona panstwa, w niezmienionej strukturze i roli,
skupiajgc sig w swoim dziataniu na zasadniczych problemach obrony
kraju. SzefSG WP na czas ,, W™ takjak w czasie ,,P - pozostaje czton-
kiem Komitetu Wojskowego NATO;

3. Przewiduje sia, iz na czas ,,W”, stanowisko kierowania MON
wejdzie w sktad sieci stanowisk kierowania obrong panstwa;

4. Oprécz organdw kierowania obrong parnstwa na czas ,,W” nie-
zbadne badzie posiadanie jednego strategicznego organu dowodzenia
sitami zbrojnymi przeznaczonego gtownie do reatizacji zadan wyni-
kajacych z decyzji polityczno-militarnych okreslonych przez naczelne
organy panstwa, zwlaszcza w sytuacjach pozostawienia catych SZ RP
w podporzadkowaniu narodowym.

W tej sytuacji przyjeto, iz w czasie osiggania wyzszych standéw
gotowosci bojowej sit zbrojnych, ich maobilizacyjnego i operacyjnego
rozwijania, dowodzenie nimi oraz przygotowanie (korekte) planéw
narodowej operacji potgczonej, powinien realizowa¢ szef (do mo-
mentu wyznaczenia naczelnego dowddcy) Sztabu Sit Potgczonych.
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Istotg tego rozwigzania jest pozostawienie Ministerstwu ON (w tym
SG WP) na czas ,,W”, takiej samej roli i miejsca w Systemie Kiero-
wania Obrong Panstwa (SKOP) jak w czasie pokoju (,,P”) i kryzysu
(,,K”) oraz utworzenie strategicznego organu dowodzenia - Sztabu Sit
Potaczonych, ktéry zdolny bedzie do kierowania potagczonymi opera-
cjami oraz bedzie posiada¢ wieksze mozliwosci mobilno-operacyjne.
Sztab Sit Polgczonych przeznaczony bytby do wykonywania zadan
w zakresie:

- realizacji postanowieni dyrektywnych naczelnych organéw pan-
stwowych;

- generowanie potrzeb zwigzanych z zabezpieczeniem dziatan sit
potaczonych;

-planowanie (korekta lub plan alternatywny), organizowanie
i dowodzenia sitami potgczonymi w narodowych dziataniach potgczo-
nych;

- wspotuczestnictwo w planowaniu i organizowaniu dziatan so-
juszniczych na terenie kraju.

Sztab Sit Potgczonych powinien by¢ tworzony gtownie na bazie
obecnych dowddztw RSZ, a takze okreslonych jednostek organizacyj-
nych MON. Jego struktura organizacyjno-funkcjonalna powinna
umozliwiac realizacje zadan ze stanowisk stacjonarnych i stacjonamo-
-mobilnych. Po przejeciu dowodzenia nad catoscig sit operacyjnych
przez dowddztwo natowskie lub Wielonarodowe Dowddztwo Sit Ope-
racyjnych (ang. CJTF), dowodzi¢ bedzie pozostatg czescig sit w ra-
mach powszechnej obrony narodowej - realizujgc zadania wynikajace
z sojuszniczego planu obrony jak i potrzeb narodowych, w tym koor-
dynacja i wspotudziat w realizacji zadan HNS. Idee Systemu Dowo-
dzenia SZ RP na czas ,,W” wraz z przewidywanymi zasadniczymi re-
lacjami dowodzenia i wspotdziatania z organami sojuszniczymi oraz
naczelnymi organami kierowania obronnoscig panstwa przedstawiam
narys. 1.3.
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NACZELNE ORGANY KIEROWANIA

OBRONNOSCIA P\NSI'VW\

MON
SK MON
DOWODZTWA
SZTAB SIt POLA-
SOJUSZNICZE CZONYCH
i
COL COP
COM
ODN
KZ
Dowidztna
Zespotow
Bataliaoy,
Dywizjony, itp
dl MW
Jednatkl
oT
Brygady, Putki
Legenda: narodowe wszechstronne wsparcie logistyczne ipersonalne;
dowodzenie petne narodowe; - wspotdziatanie; (***) nabazie dowo6dztw RSZ;
s> gdy znajda sie w obszarze odpowiedziatnosci; — dowodzeni w uktadzie sojuszniczym.

Rys. 1.3. Idea systemu dowodzenia SZ RP {autorska)

W tym wariancie rozwigzania oceniam, iz zapewni nam ono:
mozliwo$¢ zachowania petnej zdolnosci organizacyjno-wyko-
nawczej przez MON (SG WP) w sytuacjach narastania zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa, rozwijania sit zbrojnych i transformacji or-
gan6éw dowodzenia z czasu ,,P’na czas ,,K”’lub ,,W”;

14



. posiadanie strategicznego organu dowodzenia zdolnego do kie-
rowania potgczonymi operacjami /a takze SZ RF w konflikcie lokal-
nym) o duzych mozliwosciach operacyjnych i mobilnych;

- wykorzystanie w maksymalnym stopniu potencjatu strukturalno-
-etatowego dowodztw rodzajow sit zbrojnych (takze w zakresie logi-
styki) czasu ,,P”’w zakresie petnego dowodzenia czasu ,,K”’lub ,,W”’,

~ mozliwo$¢ wykorzystania Sztabu Sit Polgczonych w systemie
dowodzenia sojuszniczego, jak réwniez wykorzystania czesci obsady
operacyjnej tego sztabu jako narodowego komponentu wchodzgcego
w sktad CJTF rozwijanego poza granicami naszego panstwa;

- mozliwo$¢ dowodzenia operacyjnego i zabezpieczenia wojsk wg
jednego zamiaru (planu operacji);

- zachowanie wihasciwych relacji i pozioméw wspotpracy pomie-
dzy narodowymi i sojuszniczymi organami dowodzenia.

W celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia podlegtymi wojskami
organizuje sie system dowodzenia. Ztozona struktura organizacyjna
wojsk ladowych, wystepowanie w niej réznych rodzajow wojsk
i stuzb, réznych rodzajow urzadzen i srodkéw, szeroki wachlarz wy-
konywanych przez nie zadan oraz duza réznorodno$¢ sposobéw pro-
wadzenia przez nie dziatan stawiajg szczegbélne wymagania w zakresie
systemu dowodzenia Wojsk Ladowych SZ RP. Poza tym dowodzenie
w wojskach ladowych posiada swojg specyfike odrozniajgca jg od
dowodzenia innymi rodzajami sit zbrojnych, wynika ona przede
wszystkim z charakteru prowadzonych przez nie dziatan. Sity wojsk
ladowych prowadza dziatania w trzech Srodowiskach; w powietrzu, na
ladzie i w eterze. Wymaga to od dowo6dcdw znajomosci i doswiadcze-
nia w zakresie planowania i organizowania dziataii w szerokim spek-
trum problemowym oraz uwzglednienia specyficznych wiasciwosci
i warunkow tych Srodowisk. Kolejng specyficzng wiasciwoscig dowo-
dzenia sitami wojsk lgdowych jest to, ze pojedyncze zgrupowania
taktyczne oraz oddziaty i zwiazki taktyczne dowodzone sg z reguly
z mobilnych stanowisk dowodzenia i jedynym $rodkiem dowodzenia
w tych warunkach jest tgcznos¢ radiowa i radioliniowa. Wymaga to
znacznej operatywnosci, duzej wyobrazni i samodzielnosci zaréwno
ze strony dowddcéw sit znajdujacych sie na ladzie, jak i na powietrz-
nych stanowiskach (punktach) dowodzenia. Wynika to z tego, ze przy
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silnie rozbudowanym systemie walki radioelektrycznej (WRe) poten-
cjalnego przeciwnika, dowodzenie sitami wojsk lgdowych w ugrupo-
waniu sformowanym do dziatan moze by¢ zrywane a nawet catkowi-
cie niemozliwe.

Wazng wilasciwoscig jest to, ze stanowiska dowodzenia szczebla
taktycznego rozwijane sga w ugrupowaniu jednostek (elementéw) bio-
racych bezposredni udziat w dziataniach. Pozostajg wiec one pod cig-
glym oddziatywaniem $rodkéw bojowych i uzbrojenia przeciwnika.
Oprécz tego, z uwagi na niewielkie warunki przestrzenne w wozach
dowodzenia (WD), wozach dowddczo-sztabowych (WDSz), wozach
sztabowych (WSz), obsada oraz wyposazenie takich stanowisk dowo-
dzenia (SD) jest ograniczona. Wszystko to wptywa na znaczne obcig-
zenie obsady stanowisk dowodzenia (SD) i wywotuje naturalne daze-
nie do automatyzacji czynnosci w procesie dowodzenia.

Dowodzenie wojskami lagdowymi jest to ukierunkowana dziatal-
no$¢ dowodcodw i sztabow, majaca na celu utrzymanie zwiazkéw ope-
racyjnych, zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatow w cig-
gtej gotowosci bojowej, przygotowanie ich do dziatan oraz kierowanie
nimi w czasie ich prowadzenia. Dowodzenie to obejmuje: ciagte zdo-
bywanie, zbieranie, studiowanie i uogélnianie danych o sytuacji oraz
prognozowanie jej zmian; podejmowanie decyzji we whasciwym cza-
sie, planowanie dziatan; stawianie zadan sitom (wojskom); organizo-
wanie i utrzymywanie ciggtego wspotdziatania, zabezpieczenia bojo-
wego i logistycznego; utrzymanie gotowosci i zdolnosci bojowej sit
(wojsk); organizowanie systemu dowodzenia; kierowanie przygoto-
waniem do dziatan , powiadamianie sitpodlegtych, podporzadkowa-
nych i sasiadéw o zmianach sytuacji; state kontrolowanie wykonywa-
nia zadan przez zwiazki, oddzialty, pododdziaty oraz udzielanie im
pomocy.

Dowodzenie powinno zapewnia¢ jak najlepsze wykorzystanie
mozliwosci bojowych sit wojsk ladowych i terminowe wykonanie
przez nie postawionych zadan w kazdych warunkach i przy jak naj-
mniejszych stratach wiasnych.
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2. ZADANIA | PROGNOZOWANA
STRUKTURA SYSTEMU DOWODZENIA

Pod wzgledem organizacyjnym system dowodzenia wojsk lgdo-
wych SZ RP, tak jak kazdy system kierowania, stanowi zbi6r okres$lo-
nych relacji sprzezonych ze sobg informacyjnie lub technicznie, nie-
zaleznie od hierarchicznego poziomu (szczebla) dowodzenia. Jest
wiec on zbiorem okre$lonych Srodkdw dowodzenia oraz zabezpie-
czajacych (obstugujacych) ich ludzi powigzanych ze sobg odpowied-
nio do struktury organizacyjnej sit ladowych oraz decyzji dowddcy
podejmowanych w ramach wykonywania funkcji dowodzenia.

W systemie wyrdznia sie nastepujace podsystemy:

. organdw i stanowisk dowodzenia;

- Hgcznodci i informatyki;

- informacyjno-decyzyjny, na ktdry sktadaja sie elementy systemu
rozpoznania i kontroli sytuacji oraz wspomagania decyzyjnego.

Ze wzgledu na swoje specjalistyczne przeznaczenie, kazdy z pod-
systeméw stanowi integralng funkcjonalno-informacyjng cato$¢. In-
frastrukture systemu dowodzenia wojsk lgdowych stanowia: stacjo-
narne i mobilno-stacjonarne stanowiska dowodzenia organizowane
na szczeblu centrum operacji ladowych; mobilno-stacjonarne i mo-
bilne stanowiska dowodzenig organizowane ng poziomie operacyjno-
-taktycznym; mobilne (aeromobilne) stanowiska dowodzenia organi-
zowane na szczeblach taktycznych; sieci telekomunikacyjne organi-
zowane przy uzyciu Srodkoéw facznosci.- radiowej, radioliniowej,
przewodowej, satelitarnej; sieci informatyczne organizowane przy
uzyciu urzadzen i srodkdw informatycznych; zrodta informacji o sy-
tuacji: powietrznej, ladowej, elektromagnetycznej (w eterze), che-
micznej (punkty obserwacji wzrokowo-technicznej i elementy zinte-
growanego rozpoznania) itp. W zaleznosci od sytuacji mogga by¢ wy-
korzystywane réwniez powietrzne punkty dowodzenia (PPD).
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w hierarchicznej strukturze organizacyjnej systemu dowodzenia
wojsk ladowych proponuje sie wyréznia¢ podlegte Centrum Operacji
Ladowych pie¢ poziomoéw dowodzenia. Pierwszy poziom stanowia
stanowiska dowodzenia pojedynczych pododdziatdw (elementéw
ugrupowania). Drugi poziom, to stanowiska dowodzenia oddziatow
wydzielonych i desantéw taktycznych oraz batalionéw (réwnorzed-
nych), a takze jednostek brygadowych. Trzeci poziom stanowig stano-
wiska dowodzenia (GSD, TSD i WSD), brygad i jednostek dywizyj-
nych. Czwarty poziom tworzg stanowiska dowodzenia organizowane
na szczeblu dywizji, tj.: gtéwne stanowisko dowodzenia (GSD); zapa-
sowe stanowisko dowodzenia (ZSD); tytowe stanowisko dowodzenia
(TSD); wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) i stanowiska dowo-
dzenia jednostek korpusnych a w tym pododdziatéw lotnictwa wojsk
ladowych. Piaty poziom stanowig stanowiska dowodzenia organizowa-
ne na szczeblu korpusu zmechanizowanego, tj.. gtéwne stanowisko
dowodzenia (GSD); zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD); tylowe
stanowisko dowodzenia (TSD); wysuniete stanowisko dowodzenia
(WSD) oraz stanowiska dowodzenia pozostatych zwigzkéw operacyj-
nych (ZO), zwigzkéw operacyjno-taktycznych (ZO-T) idowddztw
(sztabow) wspotdziatajacych (np.: POW, SOW, KOP, Kl, itp.).

Przyjecie powyzszego podziatu jest determinowane, miedzy inny-
mi, przewidywanymi rodzajami zadan jakie moga wykonywa¢ wojska
ladowe, a ktdre precyzowane sg na biezagco w r6znych dokumentach
normatywnych SZ RP.

O jakosci i sposobie przeptywu informacji w systemie dowodzenia
decyduje struktura informacyjno-decyzyjna pod pojeciem ktorej ro-
zumie¢ nalezy okreslony jakosciowo i organizacyjnie staty porzadek
przestrzenno-czasowych relacji, w ktérych nastepuje wymiana roz-
nych informacji, zwtaszcza rozkazéw, zarzadzen i decyzji oraz mel-
dunkéw, sprawozdan, danych o przeciwniku, jego mozliwosciach bo-
jowych oraz parametrach taktyczno-technicznych wykorzystywanych
Srodkow walki. Obieg tego rodzaju informacji dokonywany jest za
pomocy $rodkéw tgcznosci i informatyki pomiedzy zhierarchizowa-
nymi organami dowodzenia i elementami tworzacymi zgrupowania
zadaniowe, funkcjonujacymi na okreslonych poziomach dowodzenia.
Kazdy element tej struktury przedstawia sobg mniej lub bardziej roz-
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budowany wezet sieci informacyjnej, w ktorym zbiegajg sie zbiory
informacyjne (informacja sytuacyjna i informacja decyzyjna) pocho-
dzace z réznych zrédet, w postaci ustalonych sygnatdw, najczesciej
w postaci depesz (telegraméw) oraz maszynowych nosnikéw infor-
macji. Srodki i relacje tacznosci oraz dokonywane w nich procesy in-
formacyjne jednocza poszczegblne elementy sktadowe systemu
wjednolita, zintegrowang informacyjno-decyzyjng cato$¢, z natozo-
nymi obwodami informacyjno-decyzyjnymi podsystemow: organow
i stanowisk dowodzenia, tgcznosci, rozpoznania i kontroli sytuacji.

Pierwszy z obwodow, ktéry mozna wyrdzni¢ stanowi zbidr rézno-
rodnych stanowisk i punktow dowodzenia. Realizowana jest w nim
najwazniejsza czes$¢ procesu dowodzenia wojskami, to jest zbieranie
i przetwarzanie informacji sytuacyjnej oraz dyrektyw, rozkazow i za-
rzadzen wyzszego szczebla dowodzenia. Wiekszo$¢ informacji jest
zobrazowana i dokumentowana w formie obliczen i kalkulacji opera-
cyjno-taktycznych.

Nie mniej wazne znaczenie w dowodzeniu spetnia podsystem roz-
poznania i kontroli sytuacji taktyczno-operacyjnej na ladzie, w po-
wietrzu, w eterze, a czasami i na morzu. Dziatajg w nim sity przezna-
czone do zdobywania, pozyskiwania, zbierania, opracowywania oraz
wydawania informacji o przeciwniku, sitach wiasnych, stanie $rodo-
wiska, sytuacji na ladzie i w powietrzu oraz w eterze, a dziatajgcych
w interesie zabezpieczenia dowodzenia wojskami.

W celu przekazywania informacji sytuacyjnej garnizony, rejony
zesrodkowania i dyslokacji wojsk powinny by¢ objete siecig powia-
damiania, alarmowania i ostrzegania, w ktdrej nieprzerwanie dziatajg
pozostajac w stanie statej gotowosci bojowej sity i srodki dyzurnej
stuzby operacyjnej (DSO) oraz elementy systemdw dowodzenia.

W dowodzeniu wojskami wazng role spetniajg wiezi funkcjonalne
(zaleznosci) istniejace pomiedzy poszczegbélnymi  dowddztwami
i elementami sktadowymi systemu dowodzenia. Obejmujg one trwate
hierarchicznie uporzadkowane relacje nadrzednosci i podporzadko-
wania. Ich istota wyraza sie w wykonywanych funkcjach podstawo-
wych, regulujacych i pomocniczych . Za zasadnicze uznaje sie:

- utrzymywanie podlegtych elementéw systemu dowodzenia w go-
towosci do wykonywania zadan;
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- wykrywanie wszelkiego rodzaju celéw (zagrozen) w czasie za-
pewniajgcym skuteczne powiadamianie oraz jednoczesne naprowa-
dzanie wiasnych sit i srodkéw na zidentyfikowane cele;

dokonywanie oceny sytuacji i wypracowanie decyzji na uzycie sit
ladowych do odparcia ataku przeciwnika lub likwidacji innego ro-
dzaju zagrozen;

- dowodzenie sitami lgdowymi w toku dziatah poprzez nieprze-
rwane przesytanie odpowiednich komend i meldunkow.

Wiezi informacyjno-fimkcjonalne, zapewniane poprzez przekazy-
wanie réznych zbioréw informacji musza by¢ w petni realizowane
w obszarze operacyjnego dziatania sit lgdowych i w strefach odpo-
wiedzialnosci zwiazkéw operacyjnych i taktycznych, jak roéwniez
w podstawowym i rozszerzonym obszarze rozpoznania i kontroli sy-
tuacji (poréwnaj z rys. 2.1).

ORGANIZACJA POLA WALKI

Tytowy Tytowy Rejon
Tytowasstrefa  rejon korpusu rejon dywizji brygady
Strefa komunikacji dziatan bojo-
wych
Rear Division Bigade
Rear Corpus Area Area
Area
Rear Combat
Zone (RC2Z)

Rejon dywizji

o Division Area
Cmmunications

Zone (COMMZ)
Wysunieta strefa dziatan bojowych Forward
Combat Zone (FCZ)

Strefa dziatan bojowych
Combat Zone (CZ)

Rys. 2.1. Obszary odpowiedzialnosci operacyjnej (przyktad)
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Objecie wieziami funkcjonalnymi wszystkich jednostek w catym
obszarze dziakalnosci operacyjno-taktycznej wojsk ladowych zwiek-
sza wskazniki czasowo-przestrzenne funkcjonalno$ci i jednocze$nie
dyspozycyjnosci bojowej oraz stawia wysokie wymagania w zakresie
zapewnienia trwatosci, ciggltosci, operatywnosci i skrytoci dowodze-
nia. W tym oczywiscie przede wszystkim #gcznosci i rozpoznania
elektronicznego, od ktorych zalezna jest zdolno$¢ informacyjna i
skuteczno$¢ dowodzenia sitami ladowymi.

Przechodzac do omowienia struktury systemu dowodzenia nalezy
stwierdzi¢, ze przede wszystkim powinna ona odzwierciedla¢ jego or-
ganizacyjny ksztak, to jest wzajemne potozenie i forme potgczen mie-
dzy jego oddzielnymi elementami i podsystemami. Struktura systemu
dowodzenia w stosunku do funkcji przez niego wykonywanych wy-
stepuje jak wewnetrzna baza, tzn. przy zadanej strukturze system mo-
ze zmienia¢ swoje funkcje tylko w niewielkich okre$lonych przedzia-
fach. Jednoczes$nie z drugiej strony w celu zwiekszenia efektywnosci
dziatania tego systemu nalezy dazy¢ do zmiany jego funkcjonowania,
a w tym celu czesto nalezy zmienia¢ czesciowo lub w peni strukture
systemu.

System dowodzenia sitami lgdowymi jest to hierarchicznie upo-
rzadkowany zbioér stanowisk dowodzenia funkcjonujacy w srodowisku
sieci tgcznosci i informatyki oraz kierujacy dziataniami na teatrze po-
wietrzno-lgdowym. Waznym elementem w systemie dowodzenia sg
stanowiska dowodzenia, ktore stanowig centra kierowania dziatania-
mi. Umozliwiajg one dowddcy dowodzenie w kazdym rodzaju dzia-
fan. Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie i in-
formacyjnie w okreslonym uktadzie poziomym i pionowym, sa waz-
nymi elementami catego systemu dowodzenia. W sitach lgdowych
proponuje sie organizowanie nastepujacych rodzajéw stanowisk do-
wodzenia: gtéwnych stanowisk dowodzenia (GSD), zapasowych sta-
nowisk dowodzenia (ZSD), tytowych stanowisk dowodzenia (TSD),
wysunietych stanowisk dowodzenia (WSD), punktow dowddczo-obser-
wacyjnych (PDO) i powietrznych punktéw dowodzenia (PPD). Tych
ostatnichjako eiementéw wydzielanych z GSD.

Gtowne stanowiska dowodzenia (GSD) - na wszystkich szcze-
blach dowodzenia przeznaczone sg do planowania dziatan operacyj-
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nych i taktycznych oraz do bezposredniego dowodzenia wojskami
i stanowig zasadnicze miejsca pracy dowddcy i jego sztabu. Praca na
nich prowadzona jest w systemie dwuzmianowym. Powinny one za-
pewniac:

- tacznosé dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania
taktycznego (operacyjnego) oraz z wysunietym stanowiskiem dowo-
dzenia ipowietrznym punktem dowodzenia;

- tacznos¢ z przetozonym i sgsiadami;

- ciagle przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do
oceny sytuacji ipodejmowania decyzji;

- przygotowywanie planow i rozkazow;

- koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji roz-
poznawczych ze wszelkich dostepnych zrédet;

- organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

- koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

- przygotowywanie iprzesytanie meldunkéw do przetozonego;

- dowodzenie wojskami i sterowanie $rodkami razenia w toku
dziatan (walki, operacji);

- nadzor nad realizacjag zadan;

- planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (opera-
cyjnych).

Zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD) - organizowane sg
w celu zapewnienia ciggtosci i trwatosci dowodzenia wojskami oraz
przejecia dowodzenia w wypadku obezwladnienia gtéwnego stanowi-
ska dowodzenia (GSD). Zapasowe stanowiska dowodzenia nie ujaw-
niaja swojej dziatalnosci, gdy dowodzenie odbywa sie z GSD. Zaj-
mujg sie gtéwnie monitorowaniem rozwoju sytuacji, pozyskiwaniem
dokumentéw dowodzenia opracowywanych na gtéwnym stanowisku
dowodzenia (GSD). Struktura organizacyjna ZSD powinna by¢ taka
aby zapewni¢ realizacje powyzszych zadan. O wielkosci obsady ope-
racyjnej decyduje dowodca danego szczebla dowodzenia.

W obecnej sytuacji organizacyjno-finansowej wojsk lagdowych
trudno organizowaé petne ZSD i w tej sytuacji jego funkcje moze
spetniac tzw. ,,ZSD mini”.

Tytowe stanowiska dowodzenia (TSD) - organizowane sgw celu
zapewnienia realizacji funkcji dowodzenia w obszarze tytowym oraz
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w sytuacji gdy nie organizuje sie zapasowego stanowiska dowodzenia,
podtrzymania zasadniczych funkcji dowodzenia w ograniczonym cza-
sie w wypadku obezwiadnienia gtdownego stanowiska dowodzenia
(GSD). Zajmuja sie gtownie koordynacja wsparcia personalnego i za-
bezpieczenia logistycznego, monitorowaniem rozwoju sytuacji w ob-
szarze sit gtéwnych, pozyskiwaniem dokumentéw dowodzenia opra-
cowywanych na gtéwnym stanowisku dowodzenia (GSD) oraz reali-
zacjg planu dziatania w obszarze tytowym. Struktura organizacyjna
tylowego stanowiska dowodzenia (TSD) powinna by¢ taka, aby
umozliwiata realizacje powyzszych zadan, O wielkosci obsady opera-
cyjnej decyduje dowoddca danego szczebla dowodzenia.

Wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD) - rozwija sie okreso-
wo, stosownie do potrzeb w celu zapewnienia dowdédcy bezposrednie-
go wgladu w sytuacje i skrocenia czasu reakcji w relacjach dowodze-
nia podlegtymi wojskami w decydujacych fazach operacji (walki).
Obsada operacyjna tych stanowisk wydzielana jest z gtéwnego stano-
wiska dowodzenia (GSD) w zaleznosci od potrzeb dowodzenia i de-
cyzji dowodcy. Niemniej jednak powinny one zawsze zapewnic:

- nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

- nadzor i koordynacjg manewru i wsparcia ogniowego;

- koordynacjg wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

. przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtéwne-
go SD;

- mozliwos¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

- ciciglg tagcznosé z podlegtymi wojskami, gtéwnym, zapasowym
i tylowym SD oraz z przetozonym i sasiadami.

Baze obsady wysunietego stanowiska dowodzenia (WSD) stanowi
Komorka Operacyjna (Ops) Centrum Operacyjnego Sektora Dowo-
dzenia GSD uzupetniona wg potrzeb oficerami specjalistami i mobil-
nymi elementami tgcznosci. WSD rozwija sie w czasie i miejscu
zgodnie z decyzjg dowddcy danego szczebla dowodzenia.

Punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO) organizuje sie, w zalez-
nosci od potrzeb, na szczeblu brygada, putk, batalion (réwnorzedny)
w celu zapewnienia dowodcy bezposredniego wgladu w sytuacje oraz
skrdcenia czasu reakcji w relacjach dowodzenia podlegtymi podod-
dziatami (elementami ugrupowania).
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Powietrzne punkty dowodzenia (PPD) - stanowig element skia-
dowy gtdwnego stanowiska dowodzenia i wykorzystywane sa do za-
pewnienia dowodzenia w czasie: przemieszczania sie dowodcy, prze-
grupowania (przemieszczania) zwigzkéw operacyjnych i taktycznych,
wyprowadzania wojsk z rejonéw zmasowanych uderzen przeciwnika
itp.

Na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia przewiduje si¢ organi-
zacje nastepujacych stanowisk dowodzenia (tabela 2.1):

Tabela 2.1
SZCZEBLE RODZAJ STANOWISKA DOWODZENIA
DOWODZENIA  sD ZsD TSD WSD  PPD***  PDO
Centrum Operacji *
X X X

Ladowych
Korpus X * X X X
Dywizja X X X X
Brygada X mij X *x X X**

|

1
Putk X 1 , X
Batalion " )
réwnorzedny | X

Legenda do tabeli 2.1 * - przy odpowiednim sianie sit i Srodkdw dowodzenia
wjednostkach wsparcia dowodzenia, ** - alternatywnie z PDO, *** - cze$¢
sktadowa GSD, **** - H miare potrzeb i mozliwosci.

Dla kazdego stanowiska dowodzenia przewiduje sie 1-2 zapa-
sowe rejony rozwiniecia.

Natomiast w sytuacji gdy zostang wprowadzone do wojsk zauto-
matyzowane systemy dowodzenia to na szczeblu korpusu i dywizji
powinny by¢ stale organizowane tytowe stanowiska dowodzenia
(TSD) i zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD).

W wojskach lgdowych przyjmuje wystepowanie i funkcjonowanie
nastepujacych typéw stanowisk dowodzenia:

. stacjonarne;

- stacjonarno-mobilne;
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- mobilno-stacjonarne;

- mobilne (aeromobilne).

Stanowisko dowodzenia stacjonarne rozmieszczane bytoby
w obiektach w petni przygotowanych i dostosowanych pod kazdym
wzgledem do potrzeb dowodzenia (w dotychczasowych miegjscach
dyslokacji lub innych obiektach wojskowych czy specjalnych).

Stanowisko dowodzenia stacjonarno-mobilne bytoby rozmiesz-
czane w wybranych i przygotowanych wczesniej obiektach, a srodki
mobilne tacznosci uzupetniajg tylko docelowe potrzeby dowodzenia
w zakresie ustug tagcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne moze by¢ roz-
mieszczane w obiektach, ktdre nie pokrywaja potrzeb w zakresie facz-
nosci, a mobilne $rodki tacznosci stanowia gtowng baze w zakresie
zaspokojenia potrzeb dowodzenia na ustugi tgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilne (aeromobilne) bytoby przygo-
towane do rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, z wyko-
rzystaniem i bez, obiektow stacjonarnych, a praca sztabowa prowa-
dzona bytaby na Srodkach mobilnych lub aeromobilnych, autono-
micznych pod wzgledem ustug facznosci i informatyki.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrozniamy zaw-
sze:

1) organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne
odpowiadajgce obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtdwnym
elementem czesci operacyjnej stanowisk dowodzenia przeznaczonym
do sprawowania dowodzenia;

2) wezet telekomunikacyjny i sity poczty polowej - zapewnia
przeptyw informacji poprzez techniczne i pocztowe $rodki tacznosci
oraz informatyki wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy sta-
nowiskami dowodzenia, zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci
dowodzenia, wspotdziatania i powiadamiania (ostrzegania, alarmowa-
nia);

3) grupe zabezpieczenia - organizujaca wszechstronne zabezpie-
czenie bojowe i logistyczne stanowiska dowodzenia.

Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zaleznosci od
szczebla, organizuje sie ladowisko dla $migtowcow tgcznikowych
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i PPD oraz punkt wymiany poczty polowej (PWPP) ze sktadu woj-
skowej stacji pocztowej (WSP) stanowiska dowodzenia.

llos¢ poszczegblnych komdrek organizacyjnych stanowisk dowo-
dzenia oraz wielkos¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu
czynnikdw. Mozna do nich zaliczy¢:

- zadania, jakie ma realizowac dany zesp6t oséb funkcyjnych;

- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne
Srodki dowodzenia;

- wymogi okre$lane przez zasady organizacji rozmieszczenia
ipracy stanowisk dowodzenia;

- potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin
z uwzglednieniem systemu dwuzmianowego;

- wytyczne dowodcy i szefa sztabu.

W zaleznosci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia,
jego strukture wewnetrzng czesci operacyjnej tworza elementy funk-
cjonalne wydzielane z jednej lub kilku komdrek organizacyjnych do-
wodztwa potgczone w odpowiednio w sektory, centra, zespoty, grupy,
jako zasadnicze komponenty tej czesci stanowisk dowodzenia, tj.:

TERMINOLOGIA? po to

SEKTOR/OSRODEK/CENTRUM/ZESPOL/SEKACJA/GRUPA

1) dowodzenia (kierowania) - spetniajgce funkcje planistyczng
koordynujaca kontrolng i Kierujgcg w zakresie prowadzonych dziatan.
Koordynuje ono dziatania pozostatych komponentéw stanowiska do-
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wodzenia (SD), okres$la potrzeby na informacje lub dane potrzebne do
powziecia decyzji przez dowddce;

2) wsparcia dowodzenia - spehniajace funkcje wsparcia cyklu de-
cyzyjnego procesu dowodzenia w rdznych relacjach i obszarach. Or-
ganizuje, zabezpiecza i nadzoruje przeptyw i bezpieczenstwo infor-
macji pomiedzy poszczegblnymi komdrkami stanowiska dowodzenia
(SD) i na zewnatrz, a takze planuje i koordynuje funkcjonowanie sys-
temu dowodzenia, tgcznosci, informatyki, zabezpieczenia, ochrony
i obrony stanowisk dowodzenia;

3) wsparcia dziatan - spehniajace funkcje koordynatora wsparcia
lotniczego i ogniowego wojsk zmechanizowanych, pancernych i ae-
romobilnych. Planuje uzycie sit lotnictwa wojsk ladowych i innych
specjalistycznych zgrupowan w wymiarze ladowo-powietrznym. Ko-
ordynuje wysitek dziatania innych rodzajow wojsk na rzecz sit gtow-
nych;

4) zabezpieczenia dziatan - realizujgce funkcje planistyczno-ko-
ordynujace zabezpieczenia logistycznego dziatan wojsk ladowych
oraz administratora zasobow dziatalnosci personalnej i wsparcia do-
wodzenia wewnetrznego.

Ponad szescioletnie badania autora™ ktory bytjednym z gtdwnych
konstruktoréw takiej struktury stanowiska dowodzenia, wskazuja, ze
nie jest to jednak takie proste jak sie wydaje. Podczas planowania
i organizowania tych stanowisk dowodzenia nalezato rozstrzygnaé
wiele probleméw z zakresu nazewnictwa, jak i podziatu komdrek
sztabowych (zarzadéw, oddziatdéw, wydziatow, sekcji) na komorkipo-
szczegOlnych stanowisk dowodzenia. A oto niektore z tych proble-
mow.
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SD czy GSD? chybajednak GSD

CIMIC - ODDZIELNA KOMORKA czy podzieli¢?

Rys. 2.2. Problemy merytoryczne podczas przyjmowania struktur i ich nazw
w ramach stanowiska dowodzenia

Rys. 2.3. Problemy merytoryczne podczas przyjmowania struktur i ich nazw
w ramach stanowiska dowodzenia

28



JAKA STRUKTURA SD
NA SZCZEBLU?

PROBLEM ELEMENTU ODPOWIEDZIALNEGO ZA DZIAtANIA GLEBOKIE!
»DEEP OPS” - LATWIEJZAPLANOWAC NIZ SKOORDYNOWAC WYKONANIE

Rys. 2.4. Problemy merytoryczne podczas przyjmowania struktur i ich nazyv
w ramach stanowiska dowodzenia

SAMODZIELNIE CZY ROZDZIELNIE ?

Element 1
CENTRUM
DOWODZENIA
ZESPOLY WSPARCIA

CZALAN (WTYM
SPILVAO

Czesc
operacyjna Element 3
SD CENTRUM
WSPARCIA
CWDow. DOWODZENIA

CENTRUM
ZABEZPIECZENIA
DZIALAN

Rys. 2.5. Problemy merytoryczne podczas przyjmowania struktur i ich nazw
w ramach stanowiska dowodzenia
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PROBLEM ZSD?
»ZSD mini”

to tylko sugestia terminologiczna na dzien

OBSADA
J/OPERACYJNA
ZSD
WEDLUG
DECYZJI
DOWODCY

Rys. 2.6. Problemy merytoryczne podczas przyjmowania struktur
i ich nazw w ramach stanowiska dowodzenia

JAKA STRUKTURA
CZESCI OPERACYJNEJ TSD?

Rys. 2.7. Problemy merytoryczne podczas przyjmowania struktur i ich nazw
w ramach stanowiska dowodzenia

30



Po tych rozwazaniach i sugestiach ze znakiem zapytania do dal-
szych dyskusji i rozwigzan przyjmuje, iz struktury stanowisk dowo-
dzenia moga przedstawiac sie nastepujaco (rys. 2.8):

Rys.2.8. Ogdlne elementy struktury organizacyjnej stanowisk dowodzenia

Szczegbtowa strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okre-
$lajg dowodey w odniesieniu do podlegtych dowddztw, uwzgledniajac
specyfike dziatan, sytuacje operacyjno-taktyczng i mozliwosci wspot-
dziatania w systemie sojuszniczym. Przyktadowe wymagania jakim
powinno sprosta¢ kazde stanowisko dowodzenia na kazdym szczeblu
organizacyjnym wojsk lagdowym przedstawiono na rysunku 2.9.
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Rys. 2.9. Podstawowe wymagania wobec stanowisk dowodzenia
W $wietle przedstawionych uwarunkowan wydaje sie, ze celowe by

byto aby na poszczegblnych szczeblach organizacyjnych wojsk lgdo-
wych wystepowaty takie a nie inne stanowiska dowodzenia (rys. 2.10).

Rys.2.10. Rodzaje stanowisk dowodzenia organizowane naposzczeg6lnych
szczeblach organizacyjnych wojsk ladowych
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Gtowne stanowisko dowodzenia przeznaczone byloby przede
wszystkim do:

- synchronizacji i koordynacji catoksztattu dziatan;

- dowodzenia wojskami w toku dziatan;

- synchronizacji i koordynacji dziatan wsparcia bojowego, per-
sonalnego i logistycznego na rzecz operacji;

- planowania przysztych dziatan;

- planowania i dowodzenia wojskami przemieszczajgcymi sie
w przewidywaniu wejscia do dziatan.

Przyktadowsg strukture organizacyjng czesci operacyjnej gtownego
stanowiska dowodzenia przedstawiono na rysunkach; 2.11, 2.12, 2.13.

Rys. 2.11. Zasadnicze elementy czesci operacyjnej GSD, cz. 1
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SEKTOR
DOWODZENIA (C2)

Komorki
Wsparcia Dziatari

- zesp6t WRIA (FSC);
«zespot lotWLad.(Aviation);
- zesp6t OPL i koord. w
przestrzeni pow.(AO/ASM);
- zesp6t OPChem (NBC);

- zesp6t Winz (Engtneer).

Rys. 2.12. Zasadnicze elementy czeSci operacyjnej GSD, cz. 2

Rys. 2.13. Zasadnicze elementy czesci operacyjnej GSD, cz. 3



Powietrzne punkty dowodzenia (PPD) - stanowig element skla-
dowy gtéwnego stanowiska dowodzenia i wykorzystywane sg do za-
pewnienia dowodzenia w czasie przemieszczania sie¢ dowodcy, prze-
grupowania (przemieszczania) wojsk, wyprowadzania wojsk z rejo-
néw zmasowanych uderzen przeciwnika itp.

Zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD) w mysl zatozen nor-
matywnych (Instrukcja WSyD, Regulamin Dz. Wiad.) Powinno sta-
nowic: ,,kopie” zarbwno gtownego jak i tylowego stanowiska dowo-
dzenia. Gtownym celem jego funkcjonowania jest zapewnienie cia-
gtosci dowodzenia w trakcie ich manewru lub w wypadku ich znisz-
czenia. Jednakze obecnie ograniczona ilos¢ srodkéw dowodzenia nie
zapewnia takiej mozliwosci, pozwalajac jedynie na organizacje sta-
nowisk typu ,,ZSD mini”.

Przyktad perspektywicznego zapasowego stanowiska dowodzenia
(ZSD) przedstawiono na rysunku 2.14.

Wspomniane wczesniej ,,ZSD mini” rozumiane jest jako wysoce
mobilny punkt dowodzenia, zapewniajagcy mozliwos¢ realizacji tylko
najwazniejszych funkcji podtrzymania dowodzenia w ograniczonym
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czasie z obszaru odpowiedzialno$ci GSD lub TSD. W praktyce ozna-
cza to, ze stanowi Ono os$rodek zapewniajacy ciggtos¢ dowodzenia
podczas przemieszczania tych stanowisk oraz zwieksza zywotno$¢
systemu dowodzenia.

Natomiast strukture organizacyjng ,,ZSD mini” mozliwego do orga-
nizacji na obecnym etapie wyposazenia przedstawiono na rysunku 2.15.

Rys. 2.15. Struktura organizacyjna ,,ZSD mini”
i szczeg6towa sektora dowodzenia

Tytowe stanowisko dowodzenia (TSD) przewidziane jest przede
wszystkim do zapewnienia:

- zarzadzania obszarem tylowym;

- planowania i kierowania dziataniami zwigzanymi z ochrong ob-
szaru tytowego;

- kierowania dziataniami wsparcia logistycznego i personalnego;

- planowania i kierowania przemieszczeniami w obszarze odpo-
wiedzialnosci (tzw. administrative movement);
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- podtrzymania w ograniczonym zakresie i ograniczonym czasie
zasadniczych funkcji dowodzenia w sytuacji zniszczenia lub obez-
wiadnienia GSD przy braku ZSD.

Strukture organizacyjng czesci operacyjnej tytowego stanowiska
dowodzenia (TSD) przedstawiono na rysunku 2.16.

Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) rozumiane jest jako
niewielkie, bardzo mobilne miejsce pracy, umozliwiajace dowodcy
sprawowanie dowodzenia w bezposredniej bliskosci rejonu dziatan.
Jego skiad ograniczany jest zwykle do wozu dowodzenia dowddcy
oraz wozdéw dowodczo-sztabowych o0s6b funkcyjnych, ktore wraz
z nim pracowac beda na tym stanowisku (rys. 2.17).
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Rys. 2.17. Struktura wysunietego stanowiska dowodzenia (WSD)



3. OSZCZEDNE STRUKTURY
ORGANIZACYJINE STANOWISK
DOWODZENIA

PowiedzieliSmy juz sobie, ze dowodzenie to proces planowania,
organizowania, przewodzenia i kontrolowania dziatania wojsk oraz
wykorzystania przydzielonych im zasobéw dla osiggniecia okreslo-
nych celéw, zwigzanych w czasie pokoju - z przygotowaniem,
aw czasie kryzysu lub wojny - z bezposrednim prowadzeniem dzia-
tan dla potrzeb organéw dowodzenia organizujemy stanowiska dowo-
dzenia. Pokazalismy ich zblizong do standardéw autorskich strukture,
jednak mozliwosci polskich jednostek sg takie jakie sg i w tej sytuacji
nalezy znalezé mozliwe do przyjecia rozwigzanie. Autor proponuje
aby przyjmowaé na okre$lony czas tzw. oszczedne struktury stano-
wisk dowodzenia do realizacji zadan w bardzo krétkim okresie, tj. do
trzech czterech dni ich funkcjonowania. Sg to struktury sprawdzone
doswiadczalnie na przestrzeni ostatnich pieciu lat w toku ¢wiczen do-
waodczo-sztabowych organizowanych przez Instytut Dowodzenia Wy-
dzialu Wojsk Lgdowych Akademii Obrony Narodowej. W tych
strukturach praca operacyjna jednej zmiany trwa dwanascie godzin
z przerwa na godziny nocne i zachowaniem przekazywania obowigz-
koéw zmianie ,,nocnej”’(symulowanej).
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BRYGADA

Rys. 3.2. Struktura czesci operacyjnej GSD brygady gdy nie organizujemy
TSD



Rys. 3.3. Struktura czesci operacyjnej GSD dywizji gdy organizMjemy TSD

SKRAJNA ALTERNATYWA W DYWIZJI | BRYGADZIE

Rys. 3.4. Struktura czesci operacyjnej GSD brygady i dywizji w warunkach
ekstremalnych
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PODSUMOWANIE

Dokonanie jakosciowo-ilosciowej oceny aktualnie dziatajacego
systemu dowodzenia mozliwe jest przez postugiwanie si¢ podstawo-
wymi metodami badan operacyjnych. Funkcjonowanie systeméw do-
wodzenia jest bowiem losowe, a ich matematyczne modele tworzy sie
na bazie teorii proceséw stochastycznych.

Jak wiadomo przydatno$¢ bojowa systemu dowodzenia, wartos¢
jego struktury organizacyjnej, funkcjonalnej i informacyjnej obiek-
tywnie zweryfikowaé moga dziatania wojenne. Dowodem i do$¢ czy-
telnymi tego przyktadami moga by¢ zaré6wno wojna w Zatoce Perskiej
jak i akcja zbrojna sit NATO w Afganistanie czy koalicji w Iraku,
w ktérych wedtug wczesniej przygotowanych plandéw i programoéw
zweryfikowano i oceniono systemy dowodzenia réznych rodzajow sit
zbrojnych, a zwkaszcza ich podsystemy tgcznosci i rozpoznania.

W konfrontacji z wynikami weryfikacji dokonanej podczas wojny
w Zatoce Perskiej oraz innych zbrojnych konfliktach, na nowocze-
snych systemach dowodzenia i kierowania srodkami walki, progno-
zowany system dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP nalezy uzna¢ za
system, ktory w dalszym ciggu nie spetnia wszystkich wymagan jakie
stawiane sg dowodzeniu we wspoétczesnych dziataniach powietrzno-
-ladowych oraz w eterze, bez wzgledu na wielkos¢ obszaru i charakter
wykonywanych zadan. Braki systemu sg dostrzegane i dlatego tez od
szeregu lat prowadzone sg prace badawcze zwigzane z optymalizacjg
struktur dowddztw i stanowisk dowodzenia oraz automatyzacjg czyn-
nosci w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia systemu dowodzenia.
W ramach automatyzacji przewiduje sie funkcjonowanie zautomaty-
zowanego podsystemu kontroli i zobrazowania sytuacji oraz zauto-
matyzowanego podsystemu wspomagania procesu decyzyjnego. Au-
tomatyzowa¢ mozna, po sformalizowaniu podstawowych czynnosci
cyklu decyzyjnego organéw sztabowych wspomagajacych dowddce
i rozmieszczonych na znormalizowanych elementach organizacyjnych
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A Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczenstwa Polski u progu XXI w.
Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych w dziataniach wojsk ladowych (praca zbiorowa)

W. Drazczyk - Logistyka sit powietrznych w dziataniach wielonarodowych

Driatania (operacje) potaczone. Materialy z konferendji naukowg,

M G”ka- Kompetencje organdwwiadzy wykonawczej w dziedzinie obronnoéci panistwa i sit zbrojnych

M Gaska, A Ciupifiski - Migdzynarodowe prawo humanitarne

A Glen, W. Marud - Kontrola przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i wojny

J. Gotowata - Lotnictwo XXI wieku

J. Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty edukacii oficeréw

J. Halik - Metodyka opracowania pracy magisterskiej i studyjnej

M Huzarski (red.) - Taktyka ogélna wojsk ladowych

K Jatoszyniski - Terroryzm antyizraelski

K Jatoszyriski - Terroryzm czy terror kryminalnyw Polsce?

K Jatoszyniski - Zagrozenie terroryzmemw wybranych krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczonych
J. Janczak - Zaktécanie informacyjne

Cz. Jarecki - Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacji

I. Jemioto - Globalizacja. Szanse i zagrozenia

T Jemioto, K Malak (red.) - Bezpieczeristwo zewnetrzne Rzeczypospolitej Polskiej

A Jézwiak, Cz. Marcinkowski - Wybrane problemy wspétczesnych operacji pokojowych

L Kanarski, P. Gawliczek - Przywédztwo w armiach NATO

L Kanarski, B. Rokicki (red.) - Teoria i praktyka przywddztwa wobec wyzwari edukacyjnych

J. Kardas, K Loranty - Wybrane problemy bezpieczerstwa i obronnosci paristwaw opiniach pracownikéwadministracji publicznej
J. Kardas, K Laanty - hstytocjonalizacja przygotowania obronnego kadr administracp

C Kacki - 1zrael. wp™ narozwdj sytuacj w regionie Bliskiego Wschodu

Kierowanie mobilnymi systemami facznosci wojsk ladowych - cze$¢ Mi Cracazbiorona)

W, Kitler (red) - Obrona cywilna (niemilKama) w obronie narodowej Ill RP

W. Kitler - Obrona narodowa Ill RP. Pojecie. Organizacja. System (rozprawa habilitacyjna)

W. Kitler - Obrona narodowa w wybranych paristwach demokratycznych

Z Klawitter - Wybrane aspekty systemu dowodzenia brygady zmechanizowanej pancernej) w dziataniach taktycznych
Z Klawitter - Rola i zadania zespotuwspsda personalnego na stanowisku dowodzenia BZ/BPanc

I. Kochariski - Logistyka miedzynarodowa

K Kdlirski - Dowodzenie silami powietrznymi

S. Korzeniowski - Zandarmeria wojskowa

M Koziriski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu paristwa w migdzynarodowym obrocie gospodarczym
M Kozub - Lotnictwo w operacjach potaczonych

M Kozub - Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu i ratownictwie

J Krecikij - Wspdiczesne kierowanie wojskami, proces dowodzenia

J Krecikij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego

R Kwecka - Sity specjalne w kontekscie wspbtczesnych zagrozen

R Kwecka, M, Gryga - Informacja w walce zbrojnej

K Kubiak - Transport wojsk i tadunkéw wojskowych droga morska przy uzyciu statkéw handlowych

L Lukaszuk - Miedzynarodowe prawo pokoju i bezpieczenstwa



L Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpieczenstwa

L lukaszuk - Dyplomacjawspétczesna a problemy prawa i bezpieczerstwa miedzynarodowego

T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojskowych

T. Majewski - Kierownik- dowddcaw organizacj

K Malak- Polityka zagranicznal bezpieczenistwa Biatorusi

J. Marczak (red)) - Samoorganizacja spoteczenstwa na izecz bezpieczenstwa powszechnego. Samoobrona powsrechna lil RP
M Marszatek, A Radomyski - Metodyka pracy zespotéwfunkcjonalnych na SD brygady rakietowej sit powietrznych

Z Maslak, K Koztowski, P. Krawczyk - Podstawy uzycia lotnictwa mysliwskiego

Z Maslak - Podstawy teorii informacji obrony powietrznej

Z Maslak (oprac.) - Informacje w obronie powietrznej - potrzeby, wymagania, zagrozenia. Materidy z sympozjum nauk.
J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury organizacyjnej dowddztwa brygady zmechanizowanej (pancernej)
G. Nowacki - Informacja w walce zbrojnej. Materiaty z sympozjum naukowego

G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych paristw

G. Nowacki - Rozpoznanie satelitarne USA i Federacji Rosyjskiej

G. Nowacki (red.) - Militaryzacja kosmosu

E Nowak - Gospodarowanie zasobami majgtkowymi

1. Nowak - Wybrane problemy historii polskiej techniki wojskowej XX wieku. Sprzet i $rodki wojsk chemicznych
M Obrusiewicz - Wielonarodowe potaczone sHy zadaniowe CITF

J. Pantowski, A Gupiriski (red.) - Umigdzynarodowiony konfliktwewnetrzny

J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-ekonomicznej w latach 1976-2000

J. Placzek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koricu lat dziewiecdziesiatych. Szanse i zagrozenia

A. Polak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza w Polsce (1920-2002)

A Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej sztuce wojennej okresu miedzywojennego

Prawo w stosunkach migdzynarodowych. Wyb6r dokumentéw (praca zbiorowa)

K. Przeworski - Ewakuacja jako sposéb ochrony ludnosci

A. Radomyski - Zagrozenie Smigtowcowe dywizp zmechanizowang

A Radomyski - Metody i treS¢ pracy zespotu OPL na stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizowanej

S. Sadowski - Podstawowe zagadnienia teorii walki zbrojnej

P. Sienkiewicz - 5wyktadéw

A Skrabacz- Kobietyw c”~nie narodowej Polski u progu XX w.

J. Skrzyp (red.) - Informetor georpaficzny o paristwach kandydujacych do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego

J. Skizyp, L Lach- Informator geograficzny. Paristwa czionkowskie NATO

Z Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykrywania i powiadamiania

Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego (praca zbiorowa)

Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca zbiorowa)

Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej - (praca zbiorowa)

M Sotoducha, P. Malinowski - Uzycie artylerii w szczegdlnych rodzajach dziatari bojowych

H Spustek - Wybrane zagadnienia badar operacyjnych i modelowania liniowego

Z Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwelifikacyinych (licencjackich, megisterskich i podyplomowych)
Z Stachowiak, J. Raczek (red.) - Wybrane problemy ekonomiki bopieczeristwa

R Stepien (red.) - Edukacjawwaszych szkotach wojskowych

M Strzoda, N. Prusiriski - System dowodzenia. Terminologia. Czg$¢ |

M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzadzania

R Szpyra- Powietrzna sztuka operacyjnawybranych paristw

B. Szulc, T. Majewski (red.) - Rozwoj kompetenciji kierowniczych

EA Wesotowska, A Szerauc (red.) - Patriotyzm- OtironnoS¢- Bezpieczerstwo

J. Wotejszo, Z. Pioina- Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerna) w obronie

J. Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania struktury organizacyjnej zespotu dowodzenia SD brygady zmechaniz.
J. Wotejszo, Z. Piotna- Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerna) w marszu

Wojsko wobec polskiego pazdziemika'S6. Rezolucje, uchwaty, listy (wybor, wstep i opracowanie. E J. Naepa)
J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskiej techniki wojskowej od XVI do XX wieku

E. Zabtocki - Wspdtczesne sity powietrzne

S. Zalewski - Stuzby specjalne w paristwie demokratycznym

Zatozenia operacyjne do doktryny zasadniczej sit powietrznych - (praca zbiorowa)

L Zapata - W rembertowskiej Alma Mater

W. Zawadzki, T. Majewski, N. Prusiriski - Informacyjne uwarunkowania procesu decyzyjnego

B. Zdrodowski, M Marszalek - Operacje pozawojenne sit powietrznych

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej

J. Zuziak - Dzieje Instytutu J6zefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

Zamoéwienia przyjmujemy telefonicznie iub pisemnie



