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WPROWADZENIE

Analiza w pojeciu ogéinym oparta jest na zdolnosciach umystu ludzkiego
do myslowego rozdzielania na czesci rzeczy, zjawisk, zdarzen i procesow
zlozonych. W odniesieniu do rzeczywistosci wojskowej wystepuje zaréwno
jako operacja myslowa, jak i wzglednie samodzielna ztozona metoda
badawcza, przejawiajaca sie w bardzo ré6znorodnych konkretnych postaciach.”

Analiza niezaleznie od tego, czy jest operacjg myslowa, czy tez zlozong
metoda, a takze bez wzgledu na to, jaka konkretnie przybiera posta¢ - polega
zawsze na roziozeniu myslowym, ktéremu moga towarzyszy¢ czasem
czynnosci fizyczne badanych obiektow na poszczegdlne skitadniki (czesci,
cechy, stosunki, relacje, zwigzki itp.) w celu ich kolejnego odrebnego,
wszechstronnego zbadania i wykrycia ich istoty, co w sumie i w ostatecznym
rezultacie daje podstawe i prowadzi do poznania przedmiotu badan w catosci.

Rozlozenie, wyodrebnienie sktadnikow stanowi zatem wazny, lecz
wstepny etap analizy. Sprawg najwazniejsza w analizie jest dogiebne
poznanie wyodrebnionych sktadnikéw, wnikniecie w ich istote, prawidtowosci
ich istnienia, w zwigzki z innymi sktadnikami, funkcjonowanie i rozwo;.

Walka zbrojna i sktadajace sie na nig obiekty oraz procesy, jej
réznorodne zjawiskowe przejawy sa szczegOlnie ztozone, wielowarstwowe,
wieloaspektowe i wewnetrznie sprzeczne. Bez gilebokiego analitycznego
podejscia do nich i myslenia o nich, o ich poszczegdlnych czesciach,
aspektach, cechach, zwigzkach, stosunkach i relacjach, bez umiejetnosci
analitycznego wyodrebnienia tych skfadnikébw poznanie walki zbrojnej i jej
procesow nie jest w ogéle mozliwe.”

Stosujgc analize nalezy dazy¢ do rozlozenia problemu na tyle czesci na
ile to mozliwe, dopuszczalne i potrzebne dla poznania cech, wiasciwosci,
ré6znorodnych stron lub mechanizméw dziatania, zwigzkéw i relacji dla ich
zjawiskowego opisania czy tez poznania ich istoty zgodnie z zamierzonym
’ Ernest Wisniewski, Metodyka wojskowych badan naukowych (czesé I. zeszyt 3), Warszawa 1990,

S.61.
~Tamze, s.62.



celem. Jednakze rozczionkowanie nigdy nie powinno by¢ dowolne, lecz

odpowiada¢ budowie obiektu, jego strukturze oraz prawidtowosciom dziatania.

1. Analiza zadania jako czes¢ skfadowa procesu planowania

Dowodzenie w operacji mozna poréwnac do pojedynku dwoch wodzow,
ktérzy tocza nieustanng walke o posiadanie swobody dzialania. W tym
pojedynku celem dowddcy jest narzucenie przeciwnikowi swojej woli, a w
przypadku posiadania przez niego przewagi - co najmniej uniemozliwienie mu
realizacji jego zamiaru. O tym czy dowddca osiagnie w operacji zaktadane
cele decyduje posiadanie przez niego - lub tez nie - swobody dziatania.
Podstawg zapewniajgca odniesienie sukcesu w operacji jest dokladne
planowanie. W czasie procesu planowania i prowadzenia operacji istotng role
odgrywa zamiar przetozonego, ktéry stanowi dla kazdego dowddcy punkt
odniesienia w stosunku do wszystkich dziatan. Zamiar przelozonego jest tez
decydujaca wskazéwka, czy tez wytyczna dziatania, szczegolnie w przypadku,
kiedy z powodu gruntownej zmiany sytuacji nalezy odstgpi¢ od realizacji
otrzymanego zadania. Celem planowania musi by¢ zatem dostosowane do
aktualnej sytuacji uzycie sit w czasie i przestrzeni, ktére zapewni osiggniecie
sukcesu.
Planowanie przyszlej operacji mozna wiec poréwna¢ do czynnosci

intelektualnej, ktéra wymaga:

- zrozumienia istoty zadania;

- dokonania oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania;

- okreslenia mozliwosci skutecznego dziatania w danej sytuacii;

- ograniczenie sie do rzeczy mozliwych do wykonania;

- okreslenia w zamiarze idei realizacji zadania;

- zapoznania wykonawcow z wolg dowddcy w sposOb zapewniajacy
jednoznaczne jej zrozumienie.

W procesie wypracowania decyzji najwieksze znaczenie odgrywa ocena
sytuacji, w ramach ktérej doktadnemu rozwazeniu i ocenie podlega otrzymane

zadanie, sytuacja oraz inne czynniki niezbedne do podjecia decyzji. Wiele



elementow tego procesu jest realizowane przez sztab. Jednakze jedynie
dowddca jest odpowiedzialny za okreslenie sposobu, w jaki podlegte mu
wojska powinny dziata¢. Oznacza to, ze musi on by¢ w pelni zaangazowany
na etapie poczatkowym, w ktérym ukierunkowuje zwykle prace sztabu.
Ponadto w ostatnim etapie tego procesu, gtéwnie ze wzgledu na obowigzek
podjecia decyzji.

Zakres, w jakim dowoOdca jest zaangazowany w poszczegolnych
etapach oceny i kalkulacjach zalezy od wielu czynnikdw, do ktorych nalezy
zaliczyc¢:

- sytuacje (w szczegdélnosci czas, w jakim musi by¢ podjeta decyzja);

- poziomu wyszkolenia oficeréw sztabu i ich doSwiadczenie;

- szczebla dowodzenia, na ktérym jest wypracowywana decyzja;

- ztozonos¢ wypracowywane] decyzji;

- osobowosci dowddcy.

Sztab jest odpowiedzialny za wykonanie pod kierownictwem szefa
sztabu wszystkich analiz i kalkulacji w ramach oceny sytuacji. Jest réwniez
odpowiedzialny za rozpatrzenie wielu prawdopodobnych wariantow dziatania
oraz przedstawienie ich dowddcy, ktory ocenia je i decyduje o wyborze
jednego z nich. Oficerowie sztabu muszg zatem proponowac¢ dowddcy
warianty dziatania, ale nie podejmujg decyzji.

Ocena sytuacji jest bez watpienia najwazniejszg czescig procesu
wypracowania decyzji wymagajaca skoordynowanej i petnej wspotpracy
wszystkich elementéw sktadowych sztabdw. Celem oceny sytuacji - jako
logicznego procesu poszukiwania najlepszego sposobu rozwigzania problemu
jest stworzenie maksymalnie przejrzystego pod kazdym wzgledem obrazu
stanowigcego baze do podjecia decyzji. Punktem wyjSciowym tego procesu
jest zazwyczaj zadanie otrzymanego od przetozonego. Sposob sformutowania
zadania okresla podwladnemu efekt, jaki powinien osiggna¢, czyli cel
dziatania. Stad wniosek, ze ocena sytuacji ma stworzy¢ dowodcy warunki do

podjecia decyzji JAK ma osiggna¢ 6w pozadany stan koricowy.



Analiza zadania jest zatem punktem wyjsciowym, rozpoczynajacym
proces planowania operacyjnego, ktéry w sposéb decydujacy wplywa na
przebieg dalszej oceny sytuacji, okreslajac przy tym jej tresci, granice oraz
przebieg. Z reguly jest ona przeprowadzana przez dowddce wspdlnie z
szefem sztabu w centrum operacyjnym SD.A

W czasie jej prowadzenia dowodca moze okreslic szczeg6lne kryteria
oceny wariantdw dziatania, ktére zostang uwzglednione przez sztab podczas
przygotowywania danych do decyzji.

Analiza zadania jako czynno$¢ w procesie oceny sytuacji precyzuje, co i
w jakim celu nalezy wykona¢, aby zrealizowa¢ otrzymane zadanie. W celu
rozwigzania tego problemu i sformutowania wtasciwych wnioskéw nalezy
odpowiedzie¢ na szereg pytan szczegétowych, ktére powinny doprowadzi¢ do
okreslenia:

wiasnej roli w realizacji zamiaru przetozonego;

wynikajacych z zamiaru istotnych przedsiewzieé¢ sit wlasnych w celu

realizacji otrzymanego zadania;

ograniczen dziatania;

zasadniczych zmian sytuacii;

Przeprowadzenie pierwszej analizy powinno umozliwi¢ udzielenie
odpowiedzi na nastepujace pytania:

Co nalezy sprawdzi¢?

O czym nalezy zdecydowaé?

Do kiedy musi zosta¢ podjeta decyzja?

Zrozumienie zamiaru przelozonego sprowadza sie zwykle do
odpowiedzi na nastepujgce pytania: Co zamierza bezposredni przetozony?
Jaka jest moja rola w realizacji wspomnianego zamiaru? W jaki sposéb moje
dziatanie determinuje osiggniecie zamierzonych celéw?

Mozna zatem uznaé, ze celem tego etapu jest ustalenie efektow, ktére

muszg by¢ osiggniete przez dowédce w ramach planu operacji wyzszego

*Analiza zadania jest prowadzona réwniez réwnolegle w innych centrach i zespotach SD korpusu.



szczebla. Wymaga to zrozumienia celu operacji przetozonego i jej gtéwnego

wysitku.

« "Poprzez dziatania opézniajgce zyska¢ czas naprzygotowanie.
Poprzez przeciwuderzenie spowodowac takie straty przeciwnika, azeby>
. osiagnac korzystny stosunek sitdla.......... ;

\ = Pobiéprzeciwnika w rejonie..., w celu ostony prawego skrzydta....



Najwazniejsze wymagania okreslone zadaniem przetozonego
(Czego wymaga przetozony lub co musze wykonaé aby zrealizowaé jego
zamiar?).

Rozwigzanie tego problemu polega na rozbiorze zadania gtéwnego,
okreslonego przez przetozonego w rozkazie lub zarzadzeniu operacyjnym (w
punkcie 3 b) na zadania czastkowe, ktére wynikajg z jego tresci. Kolejnym
krokiem jest okres$lenie tych z nich, ktére majg kluczowe znaczenie dla
osiggniecia celu (tzw. zadan gtéwnych).

Whioski z tej czesci analizy zadania pozwalajg na sformutowanie
sprecyzowanego zadania wlasnego oraz wytycznych do zarzgdzenia
przygotowawczego. Ponadto powinny one umozliwi¢ zidentyfikowanie
waznych probleméw, na ktore sztab powinien zwréci¢ szczegbling uwage
podczas oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania i opracowania
wariantéw dziatania.

Nalezy podkresli¢, ze nie chodzi przy tym o sporzadzenie listy
wszystkich zadan taktycznych, ktére stojg przed wojskami whasnymi, lecz o
rozpoznanie  hajwazniejszych  wymogoéw, wynikajacych z  rozkazu
operacyjnego.

Przykiad:

Poprzez ostone prawego skrzydta stworzy¢ warunki do przecmuderzenia™ .t
,» Czescia sitprowadzi¢ obrone na wysunietych pozycjach

Pobi¢ przeciwnika w rejonie..,, w ceiu ostony prawego skrzydia....;
"o Utrzymywac rejon o szerokosci ... i gtebokosci...

F* Pobié przeciwnika o site.!.... mS-t)-. m
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Dopiero w nastepnej kolejnosci nalezy okresli¢ zasadniczy gtéwny

wymoég, ktéry musi zosta¢ wypetniony w celu urzeczywistnienia zamiaru
przetozonego.
Przyktad:

Ne

Najwatmejszym wymogiem okreslonym w stosunku do sit whasnych jest

pobicieprzeciwnika w sile wzmocnionej Brygady. N1

f* Najwatniejszym wymogiem sit wiasnych jest”™ po wykonaniu 30km marszu i
? _przeprowadzenie natarcia przez ugrupowanie wojsk wiasnych bedacych

f' stycznosci z przeciwnikiem, opanowanie celufnatafcia jf;; m czecie Mok

N

...godziny a nastepnie utrzymanie rubiezy o szerokosci -

Ograniczenia dziatania (Co ogranicza mojg swobodg dziatania? Czego
nie moga robi¢? Do kiedy muszgpodjaé decyzjg?)

Pod pojeciem tym rozumiemy wszelkie ograniczenia w zakresie
swobody dziatania dowoOdcy natozone przez przetozonego. W wiekszosci
wypadkéw majg zastosowanie w odniesieniu do obszaru (przestrzeni), czasu
oraz dzialania sit wlkasnych. Jednakze na wszystkich szczeblach mogg mie¢
zastosowanie réwniez inne czynniki ograniczajace swobode dowddcy.

Do takich mozna zaliczy¢ miedzy innymi: ograniczenia polityczne, ktére
uniemozliwiajg dowddcy podijecie okreslonych dziatan.
Przykiad:

Ograniczenia te zawarte sg w rozkazie operacyjnym przetozonego (pkt. 3a, b,
wytyczne koordynacyjne, pkt. 5).

12



Zasadnicze zmiany sytuacji - odpowiedz na pytanie, czy sytuacja
zmienita sie zostaje udzielona w rezultacie prowadzonego ustalenia potozenia
w operacji i trwa do chwili rozpoczecia oceny sytuacji.

Dowodca powinien okresli¢ czy sytuacja zmienita sie w zakresie
uzasadniajgcym powtdrzenie jej oceny.

Dowodca w kazdej chwili moze zadac¢ sobie pytanie: Czy sytuacja zmienita sie
- i czy musze podjac inng decyzje? Jezeli sytuacja zmienita sie, to w wyniku
oceny dowdédca moze dojs¢ do jednego z trzech wnioskow:

=> Tak - sytuacja zmienita sie, ale mdj planjest ciggle aktualny.

13



=> Tak - sytuacja zmienita sie - moje pierwotne zadanie Jest ciggle wykonalne,
ale istnieje potrzeba wniesienia poprawek do planu.
=> Tak - sytuacja zmienita sie i moj plan jestjuz nieaktualny.

W ostatnim przypadku dowddca powinien skonsultowac sie z przeto-
zonym. Jezeli z jakichkolwiek przyczyn nie moze tego uczyni¢ powinien
dziata¢ wykazujgc wlasng inicjatywe dla wsparcia gtébwnego wysitku
przelozonego zgodnie z jego pierwotnym zamiarem.

W przypadku pienvszym i drugim dowddca i jego sztab ponownie
prowadzg ocene sytuacji, uaktualniajg informacje, potwierdzaja zadanie i

podejmujg decyzje.

ANALIZA ZADANIA (1V)

sytuacjin

Czy odbiegajg od zadania?

Czy wymagane jest szybkie dziatanie
Czy wymagane jest podjecie nowej decyzji?

W wypadku zaistnienia zasadniczych zmian sytuacji odpowiedzi na
pytania nalezy udzieli¢ przed oceng przeciwnika oraz ustali¢ prawdopodobny
jego zamiar, tak azeby zmiany jego prawdopodobnego zamiaru nie

powodowaly zmiany kryterium w stosunku do zasadniczych ustalen wiasnego

14



dziatania. Przy ocenie przeciwnika mozna jednakze wywnioskowaé, ze
zasadnicze zmiany potozenia moga mie¢ miejsce, jezeli przeciwnik uzyskuje

powodzenie.

rozkazy:~vO“kazae” inicjatywe i yiyko”~sta¢ ~piacjewjposob zgodny
Uit"japrzeb”~nego.

Wynik analizy zadania jest zarébwno wspélnym punktem wyjscia do
dalszej oceny sytuacji przez dowddce ijego sztab, jak i Srodkiem przy uzyciu,
ktérego dowddca ponownie ocenia postep operacji w stosunku do
otrzymanego zadania. Poprzez proces ciagtej obserwacji wydarzeh dowodca
musi oceni¢ czy sytuacja zmienita sie (zarowno na korzys¢ jak i niekorzysc
wojsk wiasnych) w stopniu, ktéry wymaga od niego podjecia uzupetniajacej
decyzji.

Whnioski /wytyczne dowddcy/ - na tym etapie zostaja formutlowane
pytania dotyczace probleméw, ktére wymagaja sprawdzenia oraz okreslony
zakres oceny sytuaciji.

Po zakonczeniu analizy zadania dowddca precyzuje wytyczne
dotyczace prowadzenia dalszej oceny sytuacji oraz moze zada¢ wyjasnienia
wszelkich watpliwosci. Zwykle pierwszg czynnoscig dowddcy jest okreslenie
wymagan w zakresie uzyskania najwazniejszych informacji niezbednych dla
ukierunkowania pracy sztabu oraz ustalenie gtdwnych zadan i terminéw ich
realizacji. Dowddca okresSla réwniez prawdopodobne gtdwne zadania
zabezpieczenia logistycznego. Pozwala to zapoczatkowal proces oceny
sytuacji logistycznej przez komorki G1/G4 réwnolegle z oceng sytuacii

prowadzong przez oficeréw G2/G3.

15



ANALI2:A zadania (V)

Pytania wymagajace

. - W skazanie
sprawdzeniaw celu: problemow opera-
cyjnych/takt.

Okreslenie potrzeb w Okreélenie ram

zakresie przeana- oceny sytuacji
lizowania i d€”cyzJi zorientowanych na
(Punkt ciezkosci: zaktadany cel

Obszar-, Cza.s- lub

decyzji odnosnie uzycia

sit) &
Jakich informacji
jeszcze potrzebujemy?

Na tym etapie dowddca moze zidentyfikowac¢ zadania kluczowe, ktére
muszg by¢ wykonane oraz ograniczenia, ktére moga wptyna¢ na odrzucenie
niektérych wariantéw dziatania. Moze on, zatem skoncentrowa¢ wysitek swgj i
swojego sztabu na tych wariantach, ktére wydajg sie najbardziej
prawdopodobne.

Okreslenie na tym etapie wyraznych mozliwosci dziatania, szczegolnie gdy
czas na podjecie decyzji jest krotki ma szereg zalet. Istnieje jednak duze
niebezpieczenstwo popetnienia btedu przy wyborze wariantéw przed
doktadnym rozwazeniem wszystkich czynnikbw w gtéwnej czesci oceny
sytuacji. W skomplikowanej sytuacji rozwazny dowddca sprawdzi wiele

prawdopodobnych wariantow dziatania. Gdy czas jest krotki, sytuacja prosta

16



lub liczba wariantbw ograniczona dowddca moze dokonaé oceny
wprowadzajac ograniczenie co do zakresu rozpatrywanych probleméw przez
niego i Jego sztab. Zatem stopien, do Jakiego dowddca zaweza swoje opcje
bedzie zalezat od czasu, Jakim dysponuje na podjecie decyzji, stopnia
zlozonosci sytuacji, dostepnych informacji oraz od tego co Juz sie wydarzyto.
Bedzie sie to réwniez zmienia¢ w zaleznosci od do$wiadczenia i poziomu
wyszkolenia dowddcy i Jego sztabu.

Wszyscy oficerowie sztabu majg obowigzek zastosowaé sie do planu
pracy sztabu w celu umozliwienia dowddcy podjecia decyzji w terminie. Ta
praca sztabu Jest procesem angazujacym zaréwno dowddce. Jak i Jego sztab
oraz oficerébw roznych rodzajéw wojsk i stuzb pracujgcych dla osiggniecia
wspolnego celu.

W pewnych sytuacjach moze zaistnie¢ potrzeba wyjasnienia z przetozonym
watpliwosci dotyczacych zadania, zanim podejmie sie prowadzenie kolejnego
etapu oceny sytuacji. Jednakze na tym etapie nie powinno sie traci¢ ani czasu.
Jak réwniez wysitku sztabu na rozpatrywanie mato istotnych szczegotow.
Przyktad:

i,,Czy"konystne pofaienie”w zostaC efektywniej

17



2. Przykladowy model prowadzenia analizy zadania

Rozwazania zawarte w poprzednich rozdziatach poswiecone byly
teoretycznym aspektom zwigzanym z analizg zadania.

Z kolei w tej czesci opracowania zostanie przedstawione przyktadowy
sposéb jej praktycznego prowadzenia w odniesieniu do ¢éwiczenia
akademickiego nr 142 ,Planowanie i proces kierowania operacjg obronng
korpusu”.

Przedstawiony ponizej praktyczny przebieg analizy zadania powinien
by¢ dla studentéw pomocng wskazéwka, mogaca mie¢ zastosowanie w czasie
éwiczen realizowanych w ramach programu ksztatcenia AON.

2.1. Rozwdj sytuacji do 101000 Pazdziernik 2002

Konflikt o obszar tODZ, KATOWICE, RADOM pomiedzy POZNANIA a
WARSOWIA tnwa juz od Xl wieku. W wyniku ostatniej wojny WARSOWIA
utracita wiekszo$¢ ziem na zachdéd od WISLY na rzecz POZNANII. Wzdtuz
granicy tych panstw utworzono 25 kilometrowg strefe zdemilitaryzowang
nadzorowana przez sity pokojowe KRAKOWII, OSTRAWII i WLOCLAWII.

Od maja 2002 roku zaostrza sie napiecie pomiedzy WARSOWIA i POZNANIA
ktéore z duzym prawdopodobienstwem moze doprowadzi¢ do konfliktu

zbrojnego.

18
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ST

Cele polityczne i zamiary stron
WARSOWIA

Zasadniczym celem politycznym jest odzyskanie obszaru tODZ,
KATOWICE, RADOM, ktéry zamierza osiagna¢ poprzez rozbicie gtownego
zgrupowania wojsk POZNANII, a nastepnie izolujac sity Ostrawie opanowac
sporny obszar - decydujacy o zywotnosci gospodarki POZNANII, po czym na
drodze dyplomatycznej doprowadzi¢ do zaakceptowania nowej granicy miedzy
WARSOWIAiI POZNANIA,.

19



POZNANIA

Celem politycznym jest utrzymanie integralnosci terytorialnej panstwa, a w
wypadku agresji rozbicie zgrupowan przeciwnika na wtasnym terytorium
(pozbawiajgc go mozliwosci kontynuowania dziatan zaczepnych) zaczepnych
odzyskanie utraconego obszaru.

Naczelny Dowddca POZNANII w wypadku agresji zamierza operacjg
obronng 2 Korpusu zatama¢ uderzenie zgrupowan WARSOWII przed linig
WARTA, a nastepnie po zakoniczeniu operacyjnego i mobilizacyjnego
rozwiniecia 4 Korpusu i wydzielonych sit OSTRAWII przejs¢ do

przeciwuderzenia, rozbi¢ zgrupowania WARSOWII i odzyska¢ utracony
obszar.
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w zaistniatej sytuacji dowddca 2 Korpusu 101000 pazdziernik 2002

otrzymat zadanie o nastepujacej tresci:

Przej$¢ do obrony w przydzielonym obszarze odpowiedzialnosci i do D+8

zatamac operacje zaczepnag przeciwnika przed liniag WARTA.

2.2.  Analiza zadania 2 Korpusu
2.2.1. Analiza zamiaru przetozonego
Cel polityczny POZNAMII: utrzymanie suwerennosci i integralnosci terytorialnej
panstwa.
Cel militarny: Zatama¢ operacje zaczepna przeciwnika przed linig WARTA,
rozbi¢ przeciwnika w obszarze wtamania i odzyska¢ utracony obszar.
Etapy realizacji celu militarnego:
- opdznia¢ dziatanie przeciwnika w obszarze przygranicznym;

- zatrzymac przeciwnika przed linig WARTA,
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- wykona¢ przeciwuderzenie; 4K oraz K ,0O", rozbi¢ przeciwnika w

obszarze wlamania i odzyskac utracony obszar;
Stan konca operacji militarnej POZNANII - odzyskanie utraconego terytorium
i zabezpieczenie wejscia do operacji miedzynarodowych sit pokojowych.

Analiza dyrektywy oraz sytuacji biezgcej wskazuje, ze dowddca
POZNANII zamierza prowadzi¢ manewrowg kampanie obronna. Integralng
czescig kampanii obronnej jest prowadzenie dziatan opdzniajgcych przez sity
pierwszej kolejnosci uzycia w obszarze ostony oraz operacji obronnej przez
gtébwne sity obrony, ktérych zadaniem jest zatrzymanie przeciwnika w
obszarze do linii WARTA. Zatrzymanie i zaangazowanie zgrupowan
uderzeniowych przeciwnika do D+8 w gtdwnym obszarze obrony przez 2K jest
warunkiem do wykonania przeciwuderzenia przez 4K i K ,O”. Gtéwny ciezar
prowadzenia dziatan obronnych do D+8 spoczywa na 2K. W przypadku nie
zatrzymania uderzenia przeciwnika przez 2K przed linig NIEBIESKA do D+8
niemozliwym staje sie kontynuowanie planu naczelnego dowddcy.

Stan konca kampanii obronnej nastapi po rozbiciu przeciwnika w
obszarze wlamania, odtworzeniu Unii granicy panstwowej i wejSciu

miedzynarodowych sit pokojowych wymuszajacych utrzymanie pokoju.

2.2.2. Najwazniejsze wymagania okresione zadaniem 2 Korpusu

Zadanie 2Korpusu; do D+8 zatamaé operacje zaczepna przeciwnika przed
Unia WARTA.

Przyczyna konfliktu jest sporny obszar: tODZ, KATOWICE, RADOM, ktory
znajduje sie w obszarze odpowiedzialnosci 2K. Pozwala to sadzi¢, ze
przedmiotem gtéwnego oddziatywania przeciwnika bedzie 2Korpus, a rozbicie
jego sit bedzie decydowato o opanowaniu tego obszaru. Jednocze$nie moze
to réwniez oznacza¢ dazenie WARSOWII do izolowania gtéwnych sit obrony
POZNANII od jej odwodu. Takie rozumowanie dziatania przeciwnika sugeruje
jego operacje po liniach zewnetrznych, ktérej gtéwnym priorytetem nie musi
by¢ w pierwszej kolejnosci rozbicie 2K i opanowanie spornego obszaru, lecz

izolacja tego obszaru od pozostatych sit. Stgd mozna wnioskowaé, ze
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WARSOWIA gtéwnym zgrupowaniem uderzeniowym bedzie dazyta do zajecia
obszaru OPOLE, WODZISEAW SLASKI, OSWIECIM, aby blokowaé sity
OSTRAWiIi. Natomiast izolacja odwodu POZNANII od jej sit gtéwnych jest
mozliwa z rubiezy M. WARTA, WIERUSZOW, KLUCZBORK. Powodzenie
takiego dziatania przeciwnika spowoduje koniecznos¢ zmian w planach
naczelnego dowddcy, co do idei rozegrania kampanii obronnej.

Koniecznos¢ zatamania operacji zaczepnej przed linig WARTA wskazuje
na pozycyjny charakter operacji obronnej, ktérej istotg powinno byc¢
utrzymanie iiniit WARTA na kierunku TUREK - SKIERNIEWICE do D+8, a na
kierunku OSWIECIM - KIELCE - do D+9.

Wstepna analiza obszaru odpowiedzialnosci i posiadanych sit oraz
okreslenie FSCL wskazuje na konieczno$¢ sytuowania gtdwnego obszaru
obrony od rubiezy: MIECHOW, PIOTRKOW TRYBUNALSKI, +ODZ,
LECZYCA. To powoduje konieczno$¢ zorganizowania i prowadzenia w
ramach operacji obronnej dziatarn opézniajgcych.

Zréznicowana glebokos¢ obszaru ostony oraz prawdopodobny charakter
operacji zaczepnej przeciwnika po liniach zewnetrznych sugeruje koniecznos¢
skupienia gtéwnego wysitku dziatan opOZniajacych prowadzonych przez
wojska operacyjne i OT na kierunkach: STASZOW. SEDZISZOW oraz
SKIERNIEWICE. £ODZ. Natomiast kierunek DEBLIN - KONSKIE ze wzgledu
na mate prawdopodobienstwo dziatania sit gtbwnych przeciwnika moze by¢
dozorowany przy uzyciu sit OT.

Prowadzenie dziatan opdzZniajagcych przez sity ostony wymaga
skoordynowania ich dziatann z wojskami OT, lotnictwem oraz z gtéwnym
zgrupowaniem obronnym.

Gléwny obszar obrony nalezy sytuowaé¢ do lini WARTA, z takim
wyliczeniem rubiezy zatrzymania przeciwnika, aby pokonanie rzeki Warta
przez 4K po przeprawach statych na odcinku KOLO - SIERADZ nie
przeksztalcito sie w forsowanie.

O powodzeniu obrony w gtownym obszarze decyduje utrzymanie
rejonéw: MIECHOW-SZCZEKOCINY-OLKUSZ; TUSZYN -PIOTRKOW
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TRYBUNALSKI - BELCHATOW; RADOMSKO - BELCHATOW - PAJECZNO;
OZORKOW - UNIEJOW - ZDUNSKA WOLA.

W systemie angazowania i rozpraszania sit przeciwnika zasadne jest
utrzymywanie miejscowosci; PINCZOW, JEDRZEJOW, KIELCE, KONSKIE,
OPOCZNO, PIOTRKOW TRYBUNALSKI, TOMASZOW MAZOWIECKI,
tODZ.

Ze wzgledu na konieczno$¢ oddania w poczatkowym etapie operacji
znacznej czesci obszaru odpowiedzialnosci, konieczne jest uwzglednienie
prowadzenia dziatan glebokich i skoordynowanie ich 2z dziataniami
nieregularnymi wojsk OT. Integracja dziatan glebokich z dziataniami
bezposrednimi wplynie pozytywnie na osiggniecie celu operacji obronnej w
gtownym obszarze obrony 2 Korpusu.

W systemie rozpoznania nalezy uwzgledni¢ podsystem rozpoznania wojsk
OT prowadzacych dziatania nieregularne.

Uwzgledniajgc dgznos¢ przeciwnika do izolacji spornego obszaru od
pozostatosci terytorium POZNANII nalezy przewidywac¢ dziatania gtebokie
przeciwnika. Stad konieczne jest posiadanie sit i Srodkéw do prowadzenia
dziatan w tytowym obszarze odpowiedzialnosci korpusu.

Ze wzgledu na sojusz gospodarczy WELOCLAWIlI z WARSOWIA nalezy
liczy¢ sie z mozliwoscig oddziatywania na glowny obszar obrony sit
WARSOWII z terytorium WEOCLAWII.

Konieczno$¢ przeciwstawienia sie przeciwnikowi wynikajgca z idei
dziatania po liniach zewnetrznych sugeruje utworzenie autonomicznych
kierunkéw obrony:

NR1: MIELEC-CZESTOCHOWA,
NR2: LOWICZ - CZESTOCHOWA,
NR3: tOWICZ - SIERADZ.
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2.2.3. Ograniczenia dziatania
Obszar

2 Korpus otrzymat obszar odpowiedzialnosci o gtebokos$¢ ok. 310km i
szerokos¢ ok. 275km, co daje ogdlng powierzchnie ok. 85.250 knm,

Przednia granica obszaru odpowiedzialnosci wykracza w czesci potnocnej
i potudniowo-wschodniej poza granice panstwa, co uniemozliwia wczesniejsze
przygotowanie tych obszaroéw pod wzgledem operacyjnym.

Nie wolno réwniez naruszy¢ przestrzeni terytorialnej panstw
bezposrednio nie zaangazowanych w wojnie (terytorium: WEOCLAWII,
KRAKOWII).

Wyznaczenie przez Naczelnego Dowddce linii FSCL determinuje obszar
prowadzenia dziatan opdzniajacych oraz wyznaczenie linii FEBA.

Linia FSCL oraz WARTA wskazujg na wielko$¢ rejonu, w ktorym nalezy
doprowadzi¢ do zatrzymania przeciwnika: gtebokos¢ ok. 80km; szerokosé
ok. 240km, co daje powierzchnie ok. 19.200 km.

Konieczno$¢ zatamania natarcia przeciwnika przed linia WARTA,
glebokos¢ gtébwnego obszaru obrony oraz pozycyjny charakter operacji
sugerujg potrzebe przygotowania sit do wykonania przeciwuderzenia.

Wykonywanie przeciwuderzenia przez Naczelnego Dowddce na lewym
skrzydle korpusu wskazuje na konieczno$¢ skupienia tam gtéwnego wysitku
obrony.

Czas:

Ze wzgledu na fakt, ze nie wolno prowokowa¢ konfliktu uderzeniami
uprzedzajacymi, czas rozpoczecia zbrojnych dziatan wojennych uzalezniony
jest od wyniku konferencji pokojowej w dniu 10 listopada. Stad mozna sadzi¢,
ze konflikt zbrojny najwczesniej moze rozpoczaé sie 11 listopada.

Korpus otrzymat zadanie 101000 Pazdziernik a termin osiagniecia gotowosci
do obrony zostat okreslony na 110600 Listopad.

Z wstepnych kalkulacji wynika, ze sity gldwne 2 Korpusu osiggng

gotowos¢ do dziatania do 31 pazdziernika.
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w chwili obecnej w gotowosci do realizacji zadan jest w dyspozycji
Dywizja Powietrzno - Zmechanizowana, z tego tez wzgledu nalezy ja
przewidzie¢ do uzycia w pierwszej kolejnosci.

Na przygotowanie operacji posiadamy 31 dni 20 godzin. Ze wzgledu na
wystarczajgca liczbe dni przewidzianych na przygotowanie operacji, nalezy
szczegOtowo zaplanowa¢ wszystkie przedsiewziecia, a dopiero w nastepnej
kolejnosci rozpoczaé proces planowania u podwtadnych.

Ze wzgledu na planowany termin osiggniecia gotowosci przez 2K proces
planowania operacji celowo jest zakoriczy¢ na wszystkich szczeblach
dowodzenia do 31 pazdziernika, a w korpusie do 17 pazdziernika br. Stad
wynika, ze na planowanie operacji i postawienie zadan nalezy przewidzie¢ do
7 dni, natomiast 14 dni przeznaczy¢ na proces planowania podlegtych wojsk.

Konieczno$¢ zachowania zdolnos$ci bojowej i zatamanie operacji
zaczepnej przeciwnika do D+8.

Biorgc pod uwage sity powietrzne wojsk wkasnych i przeciwnika mozna
wnioskowaé, ze na wywalczenie przewagi w powietrzu przeciwnik potrzebuje
od 1,5 - 2 dob. Dlatego tez, nalezy spodziewaé sie naruszenia granicy lgdowej
przez awangardy gtéwnych zgrupowan uderzeniowych na poczatku drugiego
dnia wojny. Stad wynika, ze obsadzenie kierunkéw do prowadzenia dziatan
opdzniajgcych przez wojska powinno nastgpi¢ na przelomie pierwszego i
drugiego dnia wojny.

Ze wzgledu na gtebokos¢ strefy ostony (80-150km) mozna wnioskowac,
ze przeciwnik jest w stanie pokona¢ ja (na kierunkach: LOWICZ,
CZESTOCHOWA oraz MIELEC, CZESTOCHOWA) w ciagu 0,5-1 doby. Stad
wynika, ze do starcia gtéwnych zgrupowan ladowych moze dojs¢ pod
koniec drugiego lub na poczatku trzeciego dnia wojny.

Biorgc powyzsze pod uwage mozna wnioskowaé, ze 2K bedzie
narazony na intensywne bezposrednie dziatanie przeciwnika lgdowego i
powietrznego w ciggu 5-6 dob. Ponadto nalezy przewidzie¢ wsparcie ogniowe

na lewym skrzydle w D+8 na zasieg srodkéw ogniowych.
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stad koniecznym jest zapewnienie $rodkdéw bojowych do

prowadzenia operacji, na co najmniej 8-9 dni.

Sily

2 Korpus do prowadzenia operacji obronnej ma do dyspozycji: 1i2DZ,
SDKPanc., DPZ, 6BZ, 7Bpanc., 2BA, 2BSap, 2BLWL, 2BRLK, 2Blog, 2pdow,
2prlk, 2pr, 2pdm, 2pRT, 2pplot, 2bs, 2bsr, 2bopchem, 2esr, 2GDP, WSzW
KIELCE: 1BOT, 11-14bOT, 101 - 10Sboo, WSzW KIELCE: 2bot, 201 -
202bOT, 201 - 203boo.

Istotnym ograniczeniem w tym wzgledzie jest konieczno$¢ utrzymania
priorytetow na korzysé 4K. w D+8.

Z analizy posiadanych sit wynika, ze do dziatan opdzniajacych celowo
jest przeznaczy¢ DPZ, a w odwodzie posiada¢é DKPanc. Natomiast
pozostatos¢ wojsk operacyjnych powinna realizowa¢ giéwne zadanie obronne.
Uzycie wojsk OT powinno by¢ konfrontowane z dotychczas zaplanowanymi

dla nich zadaniami w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.

2.2.4. Wnioski

Z powyzszych rozwazan wynika, ze zadaniem gtdwnym 2 Korpusu jest:

Zatamanie operacji zaczepnej przeciwnika przed Unig ,,WARTA” do D+8

W ramach zadania gtéwnego nalezy zrealizowaé zadania szczegotowe:

a) W poczatkowym okresie operacji obronnej op6znia¢ dziatanie przeciwnika
w strefie ostony do D+3. Do dziatarh opdzniajacych przeznaczy¢ jednostki
pierwszej kolejnosci uzycia. Centralny obszar w strefie ostony przydzieli¢
wojskom OT.

b) Na kierunku ELOWICZ, CZESTOCHOWA =zatrzyma¢ uderzenie
przeciwnika przed iinig WATRA do D+8, stwarzajgc tym samym warunki
do wykonania przeciwuderzenia przez 4Korpus. Na odcinku SIERADZ,
KOLO utrzymywac gleboki przyczotek, aby byto mozliwe bezkolizyjne
wejscie 4Korpusu do operacji.
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c) Na kierunku MIELEC - CZESTOCHOWA zatrzymac przeciwnika przed linia
WARTA i stworzy¢ warunki do wykonania przeciwuderzenia przez Korpus
LOSTRAWII" w D+9.

d) W glébwnym obszarze obrony utrzymywa¢ miasta (wazne obiekty
terenowe), gtéwnie te, w ktérych znajduja sie wojska OT.

e) Zachowa¢ mozliwos¢ swobody dziatania w strefie tytlowe;.

f) Wspiera¢ ogniowo 4K podczas przeciwuderzenia w D+8.

Za stan konca operacji nalezy uwazac zabezpieczenie wejscia do bitwy
4Korpusu i Korpusu ,,OSTRAWII"

Mysl przewodnia dowédcy 2Korpusu do operacji obronnej:

Dziataniami op6zniajacymi wojsk operacyjnych i OT spowalnia¢ natarcie
czotowych zgrupowan przeciwnika do D+3. W gidbwnym obszarze obrony
poprzez utrzymywanie decydujacych punktow w operacji obniza¢ potencjat
bojowy przeciwnika, a samodzielnymi zgrupowaniami operacyjnymi zatrzymac
jego operacje zaczepna przed linig WARTA.

W D+8 stworzy¢ warunki do wykonania przeciwuderzenia przez 4Korpus a w
D+9 przez Korpus ,OSTRAWII".

ZAKONCZENIE

Z przedstawionych powyzej rozwazan w sposéb jednoznaczny wynika,
ze analiza zadania jest najwazniejszym elementem inicjujgcym proces
planowania zaréwno na szczeblu operacyjnym jak i taktycznym. W zwigzku z
tym od wiasciwego jej przeprowadzenia zalezy trafno$¢ przebiegu catosci
procesu planowania operacji (walki).

Poglady, sugestie oraz proponowane w studium rozwigzania nie
stanowig wszechstronnego naswietlenia problematyki analizy zadania. Moga
jednak stuzy¢ jako punkt wyjscia do dalszych rozwazan teoretycznych lub by¢
praktyczng wskazowka dla studentdw, pomocng w czasie ¢éwiczen

realizowanych w ramach programu studiéw w AON.
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