


AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
ZAKEAD SZTUKI OPERACYJNEJ

AON 5497/03

Andrzej Polak

PRAKTYCZNY WYMIAR ZASAD
SZTUKI WOJENNEJ

WARSZAWA 2003












WSTEP

» . gdy wojna mija, staje sie tematem powszechnym. Wszystko wydaje
sie tatwe. Mnozg sie fachowe lub niefachowe opinie i oceny. Wylicza sie za-
stugi, podkresla winy i bledy, tworzy sie nowe plany rzeczy juz bezpowrotnie
minionych, a coraz czesciej méwi sie 0 wojnie z pogarda i odrzuca sie ko-
niecznos¢ jej istnienia, jako wartosci regulujgcej wzajemne stosunki i intere-
sy i decydujacej w ksztattowaniu przysztych dziejéw. Nie nowe to spory i nie-
zawodnie powstaly z dobrych intencji, ale gdy przychodzi nastepna - z wia-
snej woli lub z przymusu - bierze sige karabin do reki i ... strzela. | wtedy
strzela sie kiepsko, a dowodzi¢ nie umie”.

gen. bryg. Antoni Szylling (,Moje Dowodzenie")

Zasady sztuki wojennej majg czysto historyczny charakter. Nie nalezy ich
jednak traktowac jako niezmienne, albowiem i wojna sama w sobie nie jest
zjawiskiem statym. Historyczny charakter zasad sztuki wojennej wyraza sie
wtym, ze zmiany obiektywnej rzeczywistosci (chociazby $rodkéw walki) nie-
uchronnie prowadza do zmian starych zasad i powstawania nowych. Nalezy
podkresli¢, ze materialne podstawy walki i operacji wywieraja znaczacy wplyw
na zmiany w sztuce wojennej i ksztattowanie sie jej zasad. Niezmiennosc¢ i
wiecznos¢ zasad polega wylgcznie na wzglednej niezmiennosci formy ich wy-
razania, a co do ich tresci, to bedzie ona zawsze ulega¢ zmianom, stosownie
do zmieniajacych sie warunkéw prowadzenia wojny. Zdarza sie réwniez, ze
niektore stare zasady zmieniajgc gruntownie tre$¢, zmieniajg forme, a czasami
zupelnie tracg racje bytu. Stusznie zauwazyt D. Strasburger, ze w nauce wo-
jennej trwa spér o trwatos¢ lub zmiennos$¢ poszczegdélnych zasad, stanowig-
cych zwiezta synteze uniwersalnych koncepcji taktycznych, operacyjnych i
strategicznych, wypracowanych podczas dziatan wojennych na przestrzeni
wiekow. Sg wiec wynikiem obiektywnej prawdy, ktorej nie da sie uja¢ w osta-
teczng forme prawng. Wypada sie zgodzi¢ z tezg W. Churchilla, ze "... prawdy
wojenne sg absolutne, ale zasady ich stosowania muszg by¢ wysnute za kaz-
dym razem z aktualnych okolicznosci, ktére sg za kazdym razem inne". Ta
niezmiennosé i trwatos¢ powoduje, ze w wiekszosci definicji traktuje sie je jako

norme lub regute racjonalnego postepowania.



Zasadniczym tematem studium jest praktyczny wymiar zasad sztuki wo-
jennej. Rozdzial | ukazuje przede wszystkim miejsce zasad w ogdlnie rozu-
mianej teorii sztuki wojennej. Nie spos6b bowiem pisa¢ o samych zasadach,
nie wyjasniajgc ich podstaw formutowania, wynikajgcych z prawidtowosci walki
zbrojnej i praw wojny. Nauka wojenna zajmuje sie w swej istocie (miedzy in-
nymi) wykrywaniem, formutowaniem i badaniem praw wojny. Same za$ prawa
mozna traktowa¢ w szerokim lub waskim ujeciu. Tradycyjne rozumienie wojny,
wskazuje, ze nalezy je rozpatrywac jako prawa dziatan wojennych lub jeszcze
bardziej szczegdlowo - jako prawa walki zbrojnej. Dotychczasowe, niezbyt
precyzyjne rozpatrywanie zjawiska wojny, nie pozwala na rozpatrywanie praw
walki zbrojnej bez odniesienia do ogdlnych praw wojny. Problematyka ta wy-
kracza poza zakres niniejszego studium, stad ograniczytem sie jedynie do
przedstawienia w tym rozdziale najistotniejszych kwestii.

Tre$¢ znaczeniowag wybranych zasad zawartem w rozdziale Il. Trudno
jednoznacznie powiedzie¢, ktére zestawienia sg najlepiej dobrane. Czy stusz-
niejszym rozwigzaniem jest urozmaicona lista czy tez jedynie kilka zasad. Wy-
nika to czesto z wielowiekowych doswiadczen i swoiscie rozumianej "tradycji"
z jednej strony, z drugiej za$ aktualnego poziomu sztuki wojennej, uwzgled-
niania jej permanentnego rozwoju. Podkresli¢ jednak nalezy, ze celowosc,
ekonomia sit, manewrowos¢ (manewr), zaskoczenie, aktywnosc¢ (inicjatywa) i
zachowanie zdolnosci bojowej wojsk urosty na przestrzeni wiekow witasciwie
do statego kanonu zasad sztuki wojennej, wyrézniane przez wiekszos¢ teore-
tykéw i dowodcow, obowiazujg do dzisiaj w sitach zbrojnych wielu panstw. Nie
sposob byto nie uwzgledni¢ w tych rozwazaniach prostoty, swobody dziatania
(nadano jej niezwykta range w Polsce, w okresie miedzywojennym), jednosci
dowodzenia czy wreszcie przewagi, nazywanej czesto (i stusznie) zasada za-
sad. Wychodzac z zalozenia, ze zaden rodzaj sit zbrojnych nie jest obecnie w
stanie prowadzi¢ samodzielnie operacji, bowiem kazdy z komponentow ma
swojg niezastgpiong funkcje - przyblizytem w tym rozdziale réwniez zasady
operacji potaczonych, uwzgledniajgce z jednej strony zasady sztuki wojennej

wielu panstw, z drugiej za$s pewne aspekty typowe dla dzialan potgczonych.



Rozdziat Il postuzyt mi do przeanalizowania (w odniesieniu do ,rozu-
mienia” i ,przestrzegania”,zasad) wybranej pperag|i.,Sarna interpretacja zasad
sztuki wojennej w kampaniach, operacjach czy bitwach, jest z jednej strony
czynnoscig prostg (wystarczy przeciez dokona¢ analizy konkretnych dziatan i
poszukiwaé zwigzkéw z wybranymi zasadami, ktére chcemy ocenic), z drugiej
zas$ - niezwykle ztozona. Wymaga przede wszystkim zupetnej obiektywnosci i
realnego spojrzenia na 6wczesng rzeczywisto$¢. Nieporozumieniem jest oce-
na bitwy czy operacji w przesztosci, w odniesieniu do wspofczesnej interpreta-
¢ji wybranych zasad. Najlepszym rozwigzaniem jest czyni¢ to wtasnie w opar-
ciu 0 obowigzujgca w rzeczywistym czasie teorie sztuki wojennej, na bazie
ktérej szkolono wojska, przygotowywano dowoddcow i sztaby do ,przysziej”
wojny. Wychodzac z tego zalozenia, zamierzam ukazaé 6w praktyczny wymiar
zasad sztuki wojennej na przykladzie dziatan wojennych Grupy Operacyjnej
JBielsko” we wrzesniu 1939 roku, w odniesieniu do éwczesnie postrzeganych

zasad, sztuki wojennej. .



1. MIEJSCE ZASAD W TEORII SZTUKI WOJENNEJ

Ramy objetosciowe pracy nie pozwalajg na przedstawienie szerokiej ga-
my definicji zasad sztuki wojennej. Kazdy z autoréw, traktujagcych o tym pro-
blemie przedstawia wiasna, ale nie r6znig sie one az tak dalece od siebie, stad
nie chcac tworzy¢ kolejnej definicji, przyjme (za Leksykonem Wiedzy Wojsko-

wej) zasady sztuki wojennej, jako

,,0golne normy racjonalnego i skutecznego postepowania dowodcow /
opeeréw sztabu oraz dziatania wojsk w okresie przygotowania i prowadze-j
nia operacji (walki, bitwy); podstawowe idee i reguty, wedtug ktérych pro-.,
wadzi sie dzialania wojenne, stanowig one jednocze$nie kryterium oceny'

prawidlowego przebiegu dziatanh wojennych”..., - ' ;ni>AN H*

Zasady nie sa wiec wytacznie tworem dowolnych spekulacji myslowych
teoretykéw, ale przede wszystkim przeksztalconym w ich swiadomosci od-
zwierciedleniem obiektywnych warunkow i mozliwosci walki zbrojnej oraz rza-
dzacych nig praw. Sg wytworem konkretnego dziatania praw wojny i walki
zbrojnej. Prawa te stanowig obiektywng podstawe do formutowania zasad
sztuki wojennej. Wynikaja zas z prawidtowosci walki zbrojnej, ujmowanych ja-
ko state i powtarzajgce sie zwigzki wystepujace obiektywnie pomiedzy rézno-
rodnymi stronami walki. Pierwszym z teoretykéw wojskowych, ktéry zwrécit
uwage na koniecznos¢ odrézniania praw wojny od zasad sztuki wojennej byt
pruski generat F. Bernhardii. Niestusznie wysnuwat on jednak prawa z zasad.
Te pierwsze majg bowiem charakter obiektywny. Nie zalezg ani od swiadomo-
Sci, ani od woli ludzkiej. Zasady za$, aczkolwiek nie zawsze ksztattujg sie
zgodnie z subiektywng wolg ich twércéw, sg wynikiem (oczywiscie w zalezno-
Sci od obiektywnych warunkéw) dziatalnosci cziowieka. W literaturze przed-
miotu czesto mozna spotkac¢ pojecia praw wojny i praw walki zbrojnej (zob. W.
Sawkin). Nie jest to istotg rozwazan niniejszego studium, ale z drugiej strony

nie da sie wokot tego problemu przechodzi¢ obojetnie. Wychodzac z zatoze-



nia, ze wojna to przede wszystkim walka zbrojna, stusznym wiec wydaje sie
pojecia te traktowac jako tozsame. Tym bardziej, ze w definicji praw wojny
Sawkin odchodzi wyraznie (co podkreslajg B. Szulc, J. Zielinski i S. Sadowski,
w studium o Prawach i regutach walki zbrojnej) od przedmiotu wojny, wnikajac
szeroko w kwestie politologiczne i ekonomiczne, w definicji zas praw walki
zbrojnej znalez¢ mozna szereg nieporozumien semantycznych. Z jednej strony
twierdzi, ze prawo odzwierciedla to, co nieustannie si¢ powtarza, z drugiej

strony pisze, ze sg to zwigzki konieczne i state.
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Wzajemne relacje pomiedzy prawami walki zbrojnej a zasadami sztuki wojennej

Prawa wojny nalezy ujmowac¢ w szerszym lub wezszym ujeciu. Tradycyj-
ne rozumienie wojny wskazuje, ze nalezy je rozpatrywac jako prawa dziatan
wojennych lub jeszcze bardziej szczegétowo jako prawa walki zbrojnej. Prawa
wojny w najogoélniejszej ich postaci ksztaltujg sie i funkcjonujg w okreslonym
Srodowisku i konkretnych warunkach, do ktérych nalezy zaliczy¢ warunki $ro-
dowiska geograficznego, przestrzeni i czasu; warunki spoteczne, w ktérych
istotng role odgrywa polityka, ekonomia i nauka; potencjat militamy, ekono-
miczny, polityczny, naukowy i techniczny, morale oraz warunki praktycznej
dziatalnosci ludzi. Analiza zwycieskich wojen wskazuje, ze ich wynik nie byt
dzielem przypadku, zrzadzeniem losu (chociaz zdarzaly sie i takie), ale efek-
tem przemyslanych i odpowiednio zaplanowanych dziatann. Nie nalezy jednak

zapominac, ze na ich przebieg wptywa réwniez wiele innych, zmiennych czyn-



nikéw, ktérych wplywu nigdy nie jesteSmy w stanie przewidzie¢. Bioragc pod
uwage przede wszystkim te, ktére w decydujgcy sposéb wywierajg wptyw i wa-
runkuja okreslony przebieg walki, mozemy odnalez¢ w nich pewne prawidto-
wosci waiki zbrojnej, rozumiane jako
,,obiektywne, stale '‘powé&ah'aj™ce sig'relacje ¢echl™zci™
N Bnsoirras3fefGNEmM(p*id:
cnodzacych .
Dopiero, kiedy zostang poznane i wszechstronnie zbadane przyjmuja po-

sta¢ praw wojny (walki zbrojnej), rozumiane jako

»State, wystepujace zawsze w okreslonych warunkach zaltleinoéci rze-
[}
czy lub zdarzen, uswiadomiona prawidtowosc¢ walki'. |

Prawa te stanowig podstawe formutowania praktycznych wskazéwek, re-
gut, zasad postepowania, ktorych przestrzeganie powinno zapewni¢ osiagnie-
cie sukcesu w walce. Nie mozna wigc moéwi¢ o kierowaniu sie zasadami bez
znajomosci praw walki zbrojnej, ich istoty i zaleznosci, ktére wyrazaja. Ta wia-
$nie znajomos$¢ powinna by¢ podstawg tworczego podejsScia w procesie przy-
gotowania walki i kierowania jej przebiegiem. Nie jest zatem sztukg sama ich
znajomos¢ czy umiejetnoS¢ teoretycznego ich interpretowania, ale przede
wszystkim sztukg jest ich przestrzeganie w odpowiednim miejscu i czasie.
Konsekwencjg wyodrebnionych praw walki zbrojnej powinny by¢ okreslone

zasady oraz reguty walki.

2. TRESC ZNACZENIOWA ZASAD SZTUKI WOJENNEJ

Ro6zni autorzy, na przestrzeni wiekdw, formutowali r6zne zestawy zasad
sztuki wojennej. Liczba tych zasad jest rozmaita, w zaleznosci od autora i za-
stosowanej przez niego metody badania. Klasyczna lista clausewitzowska za-

wiera ich dziewie¢ (9): zmasowanie, cel, ekonomia sit, prostota, zaskoczenie.



jednos¢ dowodzenia, ubezpieczenie, natarcie i manewr. W. Sawkin {Podsta-
wowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki) proponuje siedem (7): mobilnos¢ i
wysokie tempo dziatan, skupienie gtéwnego wysitku i stworzenie niezbednej
przewagi w sitach i srodkach na decydujagcym kierunku i w decydujacym cza-
sie, zaskoczenie, aktywnos¢ bojowa, zachowanie zdolnosci bojowej, zgodnos¢
celu walki (operacji) z warunkami konkretnej sytuacji, wspoétdziatanie. Spogla-
dajac nieco gtebiej w przeszto$é, mozemy sie doszukiwaé wielu zasad sztuki
wojennej w pracach, gdzie ich autorzy nie uzywali jeszcze tego terminu. | tak,
juz u Sun Tzu wielu interpretatorow (Liddel Hart, S. Griffith, S. Zawadzki, L.
Wyszczelski, D. Strasburger) jego "Sztuki Wojny" dostrzegto takie zasady, jak:
zaskoczenie, jedno$¢ dowodzenia, swoboda dziatan, wspoétdziatanie, ekono-
mie sit, manewr, przewaga i prostota dziatan. Ksenofont {Anabazis, Historia
grecka) eksponowat aktywnos¢, zaskoczenie, wspodtdziatanie, ekonomie sit,
zmasowanie (zesrodkowanie sit), jednos¢ dowodzenia i manewr. W pamietni-
kach Cezara mozemy dostrzec: prostote dziatania, zeSrodkowanie sit, zasko-
czenie, ekonomie sit, manewr, jednos$¢ dowodzenia, celowos¢ dziatania. Ono-
sander przywigzywat duzg wage do swobody dziatania, akcentujgc jednocze-
$nie jedno$¢ dowodzenia, utrzymanie zdolnosci bojowej, rozpoznanie i ubez-
pieczenie dziatan. Podkreslat konieczno$¢ wspoétdziatania piechoty i jazdy.
Wegecjusz (krétkie studium o wojskowosci) pisat o kwestii uchwycenia inicja-
tywy, zagadnieniu zaskoczenia, dynamicznosci dziatan bojowych, aktywnosci
dziatan. Dostrzegat réwniez zasady ekonomii sit, swobody dziatania ijednosci
dowodzenia. Aktywnos$¢ i nieszablonowos$¢ dziatan, zaskoczenie, manewr,
ekonomie sit i swobode dziatania preferowat rowniez Machiavelli. Aleksander
Suworow (w traktacie "Nauka Zwyciezania") wymagat dziatan szybkich, zde-
cydowanych i konsekwentnie prowadzonych (poscig). Byt zwolennikiem szyb-
kiego masowania sit, glebokiego manewru i zaskoczenia. Samemu Napole-
onowi przypisuje sie az 115 zasad. Na pewno byt jednym z najwybitniejszych
wodzoéw w dziejach ludzkosci. Wiele rozegranych przez niego operacji czy bi-
tew do dzisiaj moze stuzy€ jako praktyczne przyktady "sztuki wojennej” w naj-

lepszym wydaniu. Podkresli¢ nalezy wielka swobode jego mysli, ktéra patrzac



jasno na rzeczywistosc pisat S. Mossor) potrafita od razu dostrzec praw-
dziwg tres¢ kazdego potozenia i zmierza¢ do niej $miato, nie trzymajgc sie
utartych drdg i sposobdéw. Niewatpliwie przeglad jego najpowazniejszych bitew
wykazuje (bez wzgledu na to czy zgodzimy sie z gen. Camonem - w pracy
"Napoleonski system wojny - przeprowadza dowdd, ze Napoleon taki system
stworzyt) zaréwno wielkg swobode pomystow, jak i niezwyklg réznorodnosé
ich wykonania. Namietne dazenie do bitwy rozstrzygajacej i doskonate wyczu-
cie kilku najistotniejszych czynnikbw manewru (najbardziej wydajny kierunek
uderzenia oraz zreczne zgranie czynnika oskrzydlenia i skupienia sity). Swo-
boda dziatania jakg "sobie wypracowat" nigdy nie byta skrepowana zadnym
systemem. Zostawit po sobie takie bogactwo form manewru, Ze starczytoby
ich na wypetnienie kariery wojennej kilku wielkich wodzéw. Sg one niewyczer-
panag skarbnicg sztuki wojennej. Trudno przypisac jednoznacznie Napoleonowi
takg czy inng zasade. Nie pozostawit po sobie zadnej pracy oddajacej istote
jego dowodzenia. Mozemy to wyczyta¢ w obszernej korespondencji, za$ wiek-
szos¢ przypisywanych mu zasad jest swobodng ich interpretacjg teoretykéw
zajmujgcych sie problematykg szeroko rozumianej bitwy napoleonskiej. | tak,
pierwszymi teoretykami, analizujgcymi wspétczesne im wojny byli Jomini i
Clauzewitz. Liste tego ostatniego juz przedstawitem, zas u Jominiego widzimy;
ekonomie sit, zaskoczenie, wspéidziatanie, jedno$¢ dowodzenia i wreszcie
(wzajemnie sie uzupetniajgce) zmasowanie i manewr. Ich istota sprowadzata
sie do tego, aby: zgrupowac wiekszos¢ sit przeciwko decydujgcemu punktowi
przeciwnika; manewrowac¢ w taki sposéb, by angazowac wiasne sily gtowne
przeciwko czesci sit przeciwnika; manewrowac tak, by nie tylko skoncentrowac
sity w jednym punkcie, ale uczyni¢ to rowniez szybko ijednoczes$nie. Inaczej i
nieco szerzej interpretowat zasady sztuki wojennej Napoleona gen. Leer {Stra-
tiegija). Wymieniat takie zasady, jak: ekonomia sit, zaskoczenie, skrajne na-
piecie sit, jednoczesnos¢ dziatan, zesrodkowanie sit w decydujgcym punkcie,
bicie nieprzyjaciela w najwrazliwszy punkt, jednos¢ dziatan, waznos¢ przygo-
towania uderzenia, energiczna eksploatacja zwyciestwa, zabezpieczenie ope-

racji, inicjatywa, bycie silnym w tym w czy wrog jest staby. Foch wyrdzniat ta-
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kie zasady, jak: ekonomia sit, swoboda dziatania, swoboda dysponowania si-
tami, ubezpieczenie. U Fullera znajdziemy; koncentracje sit, celowos¢, eko-
nomie sit, zaskoczenie, ubezpieczenie, natarcie i szeroko rozumiang ruchli-
wos¢ (manewr). Cztery identyczne zasady (przewaga, zaskoczenie, ekonomia
sit i swoboda dziatania) prezentowali W. Sikorski {Przyszta wojna) i S. Mossor
{Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny). W okresie powojennym o
zasadach sztuki wojennej pisali miedzy innymi: gen. Franciszek Skibinski (w
pracy "Rozwazania o sztuce wojennej" wymieniat: celowos¢, koncentracje wy-
sitku, ekonomie sit, manewr, prostote, natarcie, zaskoczenie, swobode dziata-
nia i jedno$¢ dowodzenia), gen. Stanistaw Koziej (w "Teorii sztuki wojennej"
pisat o; przewadze, celowosci dziatania, ekonomii sit, zaskoczeniu, inicjatywie,
manewrze, synergicznosci i utrzymaniu zdolnosci bojowej), ptk Kazimierz
Nozko (w "Zagadnieniach wspoitczesnej sztuki operacyjnej zawart: cel i celo-
wos¢, gotowos¢ bojowa, przewage, zaskoczenie i maskowanie, wspoétdziata-
nie, zesrodkowanie sit i Srodkéw do wykonania zadania w decydujgcym miej-
scu i czasie, wysoka aktywnos¢ i zdecydowany charakter dziatan, ciggtosé
dziatan, wysoki stan moralno - polityczny i dyscypling, odwody, zabezpiecze-
nie operacyjne dziatan). Na koncu warto wymieni¢ zasady sztuki wojennej
obowigzujgce we wspoéiczesnych armiach (zawarte w regulaminach i podrecz-
nikach). Francuzi ciagle pozostajg wierni trzem zasadom; swoboda dziatania,
koncentracja wysitku, zaskoczenie. W Niemczech preferujg: jedno$¢ dowo-
dzenia, inicjatywe, swobode dziatania, ekonomie sit, punkt ciezkosci, odwody,
ciggte wsparcie dowodzenia i dziatan, prostote, ostone i ubezpieczenie wojsk.
W armii Stanéw Zjednoczonych: celowos$é¢, dziatania ofensywne, zmasowa-
nie wysitkéw, ekonomie sit, manewr, jedno$¢ dowodzenia, ubezpieczenie, za-
skoczenie, prostota. Brytyjczycy wyr6zniaja: celowo$¢, morale, dziatania
ofensywne, zaskoczenie, koncentracje wysitku, ekonomie sit, ubezpieczenie,
elastycznos¢, wspoétdziatanie, zabezpieczenie logistyczne. O wiele bardziej
urozmaicona jest lista zasad w Rosji: wysoka gotowo$¢ bojowa, celowosé,
manewr, aktywnos¢, wspotdziatanie, koncentracja wysitkow, ekonomia sit, ini-

cjatywa, zaskoczenie i mylenie, odwody, zabezpieczenie dziatan, morale, zde-
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cydowane dowodzenie, unicestwienie. W regulaminach NATO dostrzegamy:
celowosé, jednos¢ wysitkdw, wspotdziatanie, ciagtos¢, koncentracje wysitkdw,
ekonomie sit, elastycznos¢, inicjatywe, morale, zaskoczenie, ubezpieczenie,
prostote. W sitach zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej wyréznia sie: celo-
wos¢, ekonomie sit, manewr, zaskoczenie, zachowanie zdolnosci bojowej, ak-

tywnosc.

Trudno jednoznacznie powiedzie¢, ktére zestawienia sa najlepiej dobra-
ne. Czy stuszniejszym rozwigzaniem jest urozmaicona lista czy tez jedynie kil-
ka zasad. Wynika to czesto z wielowiekowych doswiadczen i swoiscie rozu-
mianej "tradycji" z jednej strony, z drugiej za$ aktualnego poziomu sztuki wo-
jennej, uwzgledniania jej permanentnego rozwoju. Zastanawiaé moze czy
"odwody", "wspétdziatanie", "ubezpieczenie wojsk", "zabezpieczenie logistycz-
ne" powinny by¢ traktowane jako zasady sztuki wojennej. Odwadd jest przeciez
elementem ugrupowania, czy zatem nalezy go ujmowac jako zasade? Podob-
nie z pozostalymi - wspotdziatanie to nic innego, jak szeroko dzisiaj rozumia-
na koordynacja i synchronizacja dziatan, za$ ubezpieczenie miesci sie w za-
kresie zabezpieczenia dziatan, podobnie - zabezpieczenie logistyczne. Oczy-
widcie kazdg z zasad mozna pod tym katem przeanalizowa¢. Wiele z nich za-
wiera w sobie te sama tresc¢, tyle ze ujmowane sg pod inng nazwa. Jak inaczej
rozumie¢ "punkt ciezkosci", jak nie - zesrodkowanie (zmasowanie) wojsk w
okreslonym miejscu i czasie. Czy morale mozna traktowac jako osobng zasa-
de? Przeciez to nic innego jak niematerialny czynnik przewagi. Sita rzeczy wy-
pada przedstawi¢ blizej wiec te z nich, ktére wyrézniamy u nas. Nie znaczy to
wcale, ze jest to zestawienie najlepsze. Podkresli¢ jednak nalezy, ze jcejoi
wosé» ekonomia sit, m*ariewrowosc¢'(manewr)," zaskoczenie, aktywnosc¢
(inlcjat™a);'i zachowinieM» urosty na przestrzeni
wiekow wiasciwie do statego kanonu zasad sztuki wojennej, wyrézniane przez
wiekszos¢ teoretykéw i dowodcodw i obowigzujg do dzisiaj w sitach zbrojnych
wielu panstw. Nie sposéb nie uwzglednié w tych rozwazaniach pjrostpiyi

swoboBy dzialania (nadano jej niezwykig range w Polsce, w okresie miedzy-
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wojennym), Czy wreszcie praewagi, nazywanej czesto

(i stusznie) zasada zasad.

PRZEWAGA nazywana zasadg zasad lub superzasada (S. Koziej) jest
w swej istocie centralnym punktem sztuki wojennej, a dazenie do jej uzyska-
nia, utrzymania i wykorzystania jest istotg stosowania wszystkich zasad sztuki
wojennej. Jest sensem wszystkich zabiegdéw koncepcyjnych i organizacyjnych.
Jest tez w gtéwnej mierze determinatorem sposobu prowadzenia walki.
Przez przewage (K. Nozko) nalezy rozumiec¢ takie gérowanie nad przeciw-
nikiem pod wzgledem inteiektuaihych "'mozliwosci‘ dowddcéw i oficeréw
sztabu, zalozen operacyjno - taktycznych, uzbrojenia, $rodkéw walki, wy-
korzystanie warunkéw terenowych, liczby wojsk w 6gdie lub tylko w okre-
Slonym miejscu i czasie, ktdre zapewni narzucenie mu wilasnej woli i spo-

sobu realizacji zamiaru walki; bitwy lub operacji, przy najmniejszych stra-
tach wtasnych. -4

W definicji tej zawiera sie wiasciwie calego spektrum sposobow tworzenia i
utrzymania przewagi, zarbwno w wymiarze materialnym, jak i niematerialnym.
Z. Galewski {Czynniki powodzenia we wspoiczesnej walce) wymienia takie
rodzaje przewagi, jak; ogdlna, ilosciowa, jakosciowa, sytuacyjna, lokalna.
Intelektualna. Mozemy réwniez méwi¢ o przewadze bezwzglednej (ogolnej) i
wzglednej (lokalnej, miejscowej, sytuacyjnej). Przewage materialng ujmuje
jako niezwykle wazny, a jednoczesnie stosunkowo wymierny i wywierajgcy
bezposredni wpltyw na powodzenie dziatan. Nie stanowi wszak o zwyciestwie,
ale w znacznym stopniu je warunkuje. Jest swoistym punktem wyjscia dla
funkcjonowania innych (pozamaterialnych) czynnikéw, wspoétdecydujacych o
powodzeniu dziatan bojowych.

Przewaga to z jednej strony stara, ale z drugiej - wiecznie nowa zasada sztuki
wojennej, przewija sie przez cata historie i nigdy nie utraci swojego wyrazu,
jedynie warunki jej osiggania zmieniajg sie ustawicznie. Umiejetnos¢ zgroma-
dzenia we wiasciwej chwili dostatecznie silnej przewagi miejscowej, pomimo
0golnej stabosci, jest wiasnie tym darem plyngcym z wiedzy i sity charakteru,

ktory nazwiska wodzéw wpisuje ztotymi zgtoskami na kartach historii.
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F. Skibinski pisat ,,we wszystkich formach starcia zbrojnego celem zastosowa-
nych manewrow jest osiggniecie jakiego$ rodzaju przewagi nad nieprzyjacie-
lem. Nie oznacza to zawsze czy koniecznie doprowadzenie do koncentracji w
okreslonym czasie i punkcie terenu wiekszej niz po stronie nieprzyjaciela licz-
by zotnierzy, maszyn, pociskbw. Moment przewagi, do ktérej prowadzi ma-
newr polega miedzy innymi na zaskoczeniu, a gtéwnie zajeciu przez nas w
stosunku do przeciwnika takiego potozenia w terenie, ktore stawiatoby go (w

znaczeniu fizycznym i psychicznym) w mozliwie najtrudniejszych warunkach".

YJAKOSCIpWATf
“OGOLNA

"LOKALNAfAA ™

Rodzaje przewagi wediug Z. Galewskiego

Sam Clausewitz uwazat przewage za najwazniejszg zasade zwyciestwa,
za idee podstawowa, zalecajgc dazenie do niej ,wedle mozliwosci zawsze i
przede wszystkim“. Sun Tzu widziat w niej staly czynnik taktyczny, staty ele-
ment walki zbrojnej, poprzez ktdry mozna osiggna¢ okreslone cele. Do historii
teorii sztuki wojennej przeszly jego ,,mnozniki sity”, ktére sam traktowal jako
czynniki pozamaterialne przewagi. Zalicza do nich wiarygodne rozpoznanie,
szerokie stosowanie dziatan dywersyjnych czy fortelu dla uzyskania zasko-
czenia, dziatania posrednie, oddziatywanie psychologiczne zmniejszajgce wo-
le walki przeciwnika oraz manewr.

Jezeli przewyzszasz 10 x~\ okrazisgBiso jaj
Jezeli przewyzszasz 5 x - atakuj ,, 4.
Jezeli przewyzszasz 2 x - podziel przeciwnika
Jezeli masz rowne sty mozesz nawigzac walke ’
Jezeli jestes$ stabszy - wycofaj sie

16



Nalezy jednak o tym pamietaé (S. Koziegj), ze rekompensowanie niedobo-
ru liczebnego czynnikami niematerialnymi ma swoje granice. Czesto maksy-
malng wydajnos¢ sztuki wojennej okresla sie (za Clausewitzem) na dwukrotnie
zwiekszenie sity materialnej. W rzeczywistosci wydajnos¢ sztuki wojennej za-
lezy od skali dziatan. Jesli teze Clausewitza przyjmiemy za wartos¢ Srednia,
mozna stwierdzi¢, iz najwydajniejsza jest taktyka, najmniej zas wydajng stra-
tegia. Nie ulega watpliwosci, ze w taktyce mozna skutecznie walczy¢ nawet z
kilkakrotnie (a w szczegélnych przypadkach nawet z kilkunastokrotnie) licz-
niejszym przeciwnikiem. Jeden zotnierz w bunkrze moze trzyma¢ w szachu
druzyne, pluton, a kiedy bunkier bedzie korzystnie usytuowany - jeszcze
wieksze sity przeciwnika. Moze tez by¢ odwrotnie - jeden zotnierz zaskoczyw-
szy obsade bunkra niespodziewanym podejsciem, moze (rzucajac granat do
Srodka) zniszczy¢ duzg liczbe zotnierzy, stanowigcych jego zaloge. Na szcze-
blu operacyjnym taka dysproporcja ilosciowa jest bardzo trudna do nadrobie-
nia, natomiast w skali strategicznej - praktycznie nie ma mozliwosci zwycie-
stwa z wielokrotnie silniejszym przeciwnikiem w regularnej walce zbrojne;.

Nie ulega watpliwosci, ze zdobycie, utrzymanie i racjonalne wykorzysta-
nie przewagi w walce zbrojnej jest zagadnieniem ztozonym - przewaga, bo-
wiem moze dotyczy¢ wartosci wymiernych, materialnych lub tez wartosci trud-
no wymiernych (niematerialnych), ktére nietatwo jest jednoznacznie okresli¢ i
przedstawi¢, zwlaszcza w postaci liczbowej. Gérowanie nad przeciwnikiem (K.
Nozko) moze obejmowac jedng kategorie lub tez kilkka, w sumie jednak za-
pewniajagcych przewage jednej ze stron, zwlaszcza w dziataniu. Przeciez w
kazdej sytuacji, jezeli naprzeciw siebie znajdg sie dwaj przeciwnicy, zawsze
jeden z nich w stosunku do drugiego bedzie ,gérowat” - bedzie albo silniejszy,
albo w wyniku okreslonego dziatania uzyska okreslong przewage. Podsumo-
wanie tych krotkich rozwazan na temat przewagi niech stanowiag stowa przypi-
sywane Napoleonowi, ktéry zawsze dazyt do tego by mie¢ chociaz przewage
miejscowsq - ,By¢ ogolnie stabszym, a mimo to stale operowaé przewaga oto

tajemnica sztuki wojennejijej zadanie”.
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CELOWOSC DZIALANIA to zasada nakazujgca okre$lenie celéw i za-
dan, stosownie do potrzeb i mozliwosci wiasnych sit, zgodnie z celem i kon-
cepcja przetozonego. Wymaga odpowiedniego okreslenia sit i Srodkéw prze-
znaczonych do wykonania zadan oraz umiejetnego dostosowania ich do wa-
runkéw, w jakich cel ma by¢ osiggniety. Zdecydowane dazenie do osiggniecia
zamierzonego celu, przy uwzglednianiu realnej oceny warunkéw walki i mozli-
wosci bojowych wykonawcéw, wymaga bezwzglednego wykonania zadan,
prognozowania sytuacji i odwagi w podejmowaniu uzasadnionego ryzyka. Nie-
ktorzy z teoretykdw (K. Nozko) przypisuja jej pierwsze miejsce wsrod zasad
sztuki wojennej (F. Skibinski nazywat ja naczelng, zas S. Koziej - najogélniej-
Szg zasada), wychodzac z zatozenia, ze cel w kazdej dziatalnosci cztowieka

jest gtlbwnym motywem racjonalnego postepowania.

Celowos$¢ dziatania to najogodlniejsza zasad sprawnego postepowania we
wszystkich warunkach. Bez dokitadnego okreslenia celu, tak skomplikowa-
ne dziatanie, jakim jest walka zbrojna, nie moze by¢ racjonalnie przepro-
wadzone. Walka bez celu nie miataby sensu.

Cel dziatan stanowi gtdwny motyw racjonalnego postepowania, podstawe
planowania walki, a w koricu gtéwne kryterium oceny sprawnosci dziatania. Na
kazde dzialanie, zmierzajgce do osiggniecia okreslonego celu nalezy patrze¢
przez pryzmat jego celowosci w konkretnym terenie, w wymiarze okreslonej
sytuacji. Najogdélniej, celem kazdej walki zbrojnej jest zwyciestwo nad przeciw-
nikiem. | wiasnie - prawidlowe, realne i precyzyjne sformutowanie celu ma tu
znacznie najistotniejsze. Jednoznacznosé, Scistos¢ i zrozumiatos¢ dla wyko-
nawcow to zasadnicze wymagania wobec sformutowanego celu. Waznos¢ te-
go problemu wynika stad, ze od stopnia zrozumienia celu przez wykonawcoéw
zalezy przygotowanie odpowiednich sit i Srodkéw oraz okreslenie sposobu ich
dziatania. Czy jednak tak moze by¢ zawsze? Czy w momencie otrzymania za-
dania, sytuacja nie zmieni sie na tyle, ze bedzie ono juz nieaktualne ijak ma
wowczas postepowaé dowddca, ktéry takie zadanie otrzymal? S. Mossor
przestrzegat dowédcoéw przed zastanawianiem sie nad celowosciag otrzymane-

go zadania, co do stusznosci okreslonego dziatania, proponujac, by ,,... z cala
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lojalnoscig wczuc¢ sie w intencje przetozonego i nastawic¢ caty tok rozumowania
na najlepsze urzeczywistnienie woli dowédcy'. Stowa te pisane w czasach,
kiedy same dziatania byly bardziej stabilne, za$ zadania w miare ustabilizowa-
ne, wystarczaly na dluzszy czas. Juz era ,blitzkriegu” wymusita w pewnym
stopniu ich modyfikacje, za$ dzisiaj dowodcy powinno (czesto nawet musi)
wystarczy¢ znajomos¢ ogolnego celu dziatan, zawartych w mysli przewodnie;j.
Zatem celowos$¢ dziatania to przede wszystkim: uMejetno$¢ precyz™
go'okresieni&.’ beldn W -jest to niezwykle istotne w jego jednoznacznym
zrozumieniu; zgodnos$¢ celéw i zadan”z'potrzebami | mozliwo$ciami oraz z
zamjane:m* - prawidtowe i realne sformutowanie celu w walce ma
znaczenie niezwykle istotne; wydzielaniefsi.t' l-m?d
- cel nie powinien przekracza¢ mozliwosci wojsk, ale nie powinien tez minima-
lizowac¢ potrzeb taktycznych, operacyjnych czy strategicznych; zciecydbwani®
p si®~niwecia™™<ce i u 'wtolgTraikt -
wymaga od wojsk bezwzglednego wykonywania zadan, a od dowdédcow i ofi-
cerow sztabu - silnej woli, stanowczosci, wyobrazni, umiejetnosci prognozo-
wania sytuacji, a jednoczesnie niezbednej elastycznosci w reagowaniu na
zmieniajgcy sie sytuacje i odwagi w podejmowaniu uzasadnionego ryzyka. Nie
wymaga ta zasada komentarza, wobec oczywistej prawdy, ze nie mozna sobie
po prostu wyobrazi¢ zadnego rozumnego dziatania ludzkiego, nie zmierzajg-

cego do realnego i obranego precyzyjnie celu.

EKONOMIA SIt polega na racjonalnym wykorzystaniu posiadanych sit i
Srodkéw, w okreslonym miejscu i czasie, do wykonania zadan decydujgcych w
okreslonej sytuacji o powodzeniu, gwarantujacych osiagniecie celu walki w
mozliwie najkrétszym czasie, przy najmniejszych stratach wlasnych. Racjonal-
ne wykorzystanie potencjatu osigga sie (miedzy innymi) poprzez umiejetny
podziat sit i Srodkéw, stosownie do przewidywanych zadan, utworzenie wia-
Sciwego ugrupowania, umiejetne tgczenie razenia ze $miatym manewrem si-
tami i $rodkami, przenoszenie wysitku w miejsce decydujgce o wyniku walki,

trwate dowodzenie iterminowe zaopatrywanie walczacych wojsk.
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u Clausewitza mozemy ja znalez¢ pod definicja zmasowania, rozumianego
jednak jako skupienie odpowiednio silnych sit w okreslonym miejscu i czasie.
Tyle, ze samo skupienie sit (S. Rola-Arciszewski) ma tez swoje granice. Nad-
mierna koncentracja ogranicza przeciez swobode dziatania poszczegélnych
czesci okreslonej catosci. Inny z teoretykdw (mjr O. Laskowski) przestrzegat
przed owym ,,gospodarowaniem" sitami. Pisat, ze ,,.. gospodarowanie nie po-
winno w zadnym wypadku sprowadzac¢ sie do ich oszczedzania. Oszczedza-
nie polegajgce na stworzeniu takich warunkéw, w ktérych czes¢ sit nie wezmie
udziatu w decydujacej rozgrywce jest gorsze od niewlasciwego ich uzycia, po-
niewaz niewlasciwe uzycie zmusi nieprzyjaciela do przeciwdziatania, a zatem
odciggnie czesc¢jego sit'.

Ekonomia sit to racjonalne dysponowanie sitami, w stosunku do waznosci

zadan - gwarantuje osiggniecie celu walki w mozliwie najkrétszym czasie,

przy jak najmniejszych stratach wtasnych. To angazowanie sit i Srodkéw do
realizacji przede wszystkim zadan gtéwnych, kosztem drugoplanowych.

Zatem ekonomia sit nic innego, jak: podziat sit i Srodkéw.pdpowiedniOidé
waznosci zadan - kto chce by¢€ silnym wszedzie nie bedzie silny nigdzie (pisat
L. Kuleszynski), mysl ta oddaje wtasnie istote uzyskiwania (odpowiednio dys-
ponujac srodkami) przewagi wzglednej (lokalnej); skupieniersit i*wysitkowiw
deoyoulr"ming” - wykorzystanie sit i Srodkéw w najpetniejszy
sposéb, gdzie ,,zaden z czynnikéw sity nie powinien préznowaé¢ w rozstrzyga-
jacym punkcie i momencie dziatania" (F. Skibinski); ~“bor-rejonu"
wysjtKu'oBjry~lub kienminn - wygospodarowanie
maksimum sit i Srodkéw dla stworzenia przewagi w punkcie rozstrzygajacym
kosztem kierunkéw drugorzednych.

Zasada ekonomii sit zawiera w sobie wiele tresci, ktére wskazujg droge do
optymalnego wykorzystania posiadanego potencjatu. Przewaga, zesrodkowa-
nie sit i Srodkoéw i wysitku w punkcie rozstrzygajagcym stanowi jej niezmienng
»Strukture”. Cata za$ owa struktura miesci sie w jednym, za to dosadnym zda-

niu gen. Gamelin - ,, Dla kazdego zadania to, co jest potrzebne, nic wiecej po-
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nad to, cojest potrzebne - wtedy, kiedy jest potrzebne i w taki sposéb, w jaki

jest potrzebne".

ZASKOCZENIE to jeden z podstawowych niematerialnych czynnikow
osiggania przewagi - wyraza sie w nieoczekiwanym, nagtym i gwattownym dla
przeciwnika dziataniu, majagcym na celu pozbawienie go inicjatywy oraz mozli-
wosci zorganizowanego prowadzenia walki. Zaskoczenie jest niezwykle wazne
w walce, trudne do osiggniecia, bo nie ma na niego recepty. Zalezy w znacz-
nej mierze od wyobrazni i zdolnosci przewidywania, a takze odwagi podjecia
Smiatej decyzji, czesto na pograniczu ryzyka. Wtasnie ta trudno$¢ dowodzi, ze
jesli zostanie osiagniete to korzysci z niego plyngce, moga by¢ znaczne. Jed-
nak dazenie do zaskoczenia nie moze by¢ celem samym w sobie, winno by¢
dazeniem do jak najlepszego i najbardziej ekonomicznego wykonania zadania.
Nalezy wiec dazy¢ do zaskoczenia z jednej strony, z drugiej zas samemu nie
da¢ sie zaskoczy¢. Aby to osiagnac, trzeba stworzy¢ dobrze funkcjonujacy
system rozpoznawczy oraz przygotowac sity zdolne do szybkiego, a zwiasz-
cza skutecznego dziatania.

Zaskoczenie to nagte, gwaltowne i nieoczekiwane’dla przeciwnika dziata-
nie wojsk,'Odbierajgce inicjatywe przeciwnikowi? Celem zaskoczenia jest-
dezorganizacja systernu walki przeciwnika, pozbawienie go zdolnosci uden,.

rzeniowej lub mozliwosci stawiania oporu oraz stworzenie wojskom wia-
snym warunkéw do szybkiego osiggniecia celu walki.-- ~ - -f

Bez zaskoczenia trudno sobie wyobrazi¢ mozliwo$¢ osiggniecia przewagi
wzglednej. Zaskoczenie uzyskuje sie poprzez: utrzymywanie w tajemnicy kon-
cepcji walki i przygotowania do niej, rozpoczecie jej w najmniej dla przeciwnika
spodziewanym czasie, kierunku, rejonie lub nieoczekiwanymi sitami, stosowa-
nie forteli wojennych, uzycie nietypowych sposobéw i nowych Srodkéw walki,
prowadzenie efektywnego rozpoznania i poodejmowanie wszelkiego rodzaju
przedsiewzie¢ oraz sSrodkéw z zakresu maskowania i przeciwdziatania rozpo-
znaniu, maksymalne wykorzystanie naturalnych wlasciwosci terenu oraz ogra-

niczonej widocznosci. K. Nozko pisat, ze ,, W wyniku zaskoczenia zwigksza sie
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wlasna site uderzenia, zwlaszcza w poczatkowym okresie dziatan, od 1.5 dp 5
razy, a niekiedy nawet wiecej. Wiekszych efektéw zaskoczenia mozna spo-
dziewa¢ sie na nizszych szczebtach, mniejszych na szczeblu dywizji czy
zwigzku operacyjnego - rozmach dziatan wymaga bowiem czasu od kilku do
kilkkunastu godzin na wykonanie zadania i trudno sobie wyobrazi¢ sytuacje, w
ktorej zaskoczenie bedzie trwato tak diugo". Niepowtarzalnos¢ zaskoczenia
nie oznacza braku sposobéw jego uzyskania. W historii sztuki wojennej mo-
zemy dopatrzy¢ sie zaskoczenia przez: wykorzystanie czynnika czasu (pole-
gajace ha przygotowaniu i realizacji dziatah w takim momencie, ktérego prze-
ciwnik nie bierze pod uwage); odpowiedni wybor kierunku lub rejonu uderzenia
(przeciwnik moze oczekiwa¢ uderzenia, ale nie powinien by¢ pewny co do
miejsca czy kierunku jego wykonania); zastosowanie wymaganej sity (zaktada
wprowadzenie do walki wiekszej liczby lub innych rodzajéw wojsk niz spo-
dziewa sie tego przeciwnik); umiejetne dziatanie (stosowanie nowych, orygi-
nalnych form walki, co powinno utrudni¢ przeciwnikowi skuteczne przeciwdzia-
tanie); technike wojskowa (walczace strony starajg sie nieprzerwanie stosowac
nowe, nieznane lub mato znane, dla przeciwnika rodzaje broni).

Zatem zaskoczenie to: tajno$¢ zamiaru, czasu, miejsca i $rodkow; nlgtoscé2j
szybkos$¢ dziatgnig - rozumiane jako zjawienie sie tak duzej sily, jakiej sie
przeciwnik nie spodziewa, tam gdzie jej nie oczekuje, w terminie jakiego nie
brat pod uwage (S. Mossor); p~stc”l - czesto wlasnie najmniej skomplikowa-
ne w swej formie dziatania mogg stanowi¢ dla przeciwnika zaskoczenie (z
drugiej strony, przedsiewziecia zbyt skomplikowane moga ,zaskoczy¢" sa-
mych wykonawcéw) i szeroko rozumiana - nieszablohowoséyprowadzenia
~alki. Przeciez kazda wojna to droga oszustwa (jak pisat Wu Tsy) - ... dlate-
go tez, jezeli nawet mozesz co$ zrobi¢, udawaj wobec przeciwnika, ze nie mo-
zesz, jesli korzystasz z czego$ udawaj, ze nie korzystasz; chociazbys$ byt bli-
sko, udawaj, ze jestes$ daleko, chociazby$ byt daleko, udawaj, ze jeste$ blisko;

zwcdz go korzyscig, doprowadz do rozprzezenia, woéwczas uderza/'.
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AKTYWNOSC oznacza nieustanne dazenie do narzucenia przeciwni-
kowi swojej woli i swoistego sterowania jego dziataniami, w mysl wiasnych ce-
I6w i zamierzen. Wyraza sie przede wszystkim w; uprzedzeniu przeciwnika w
dziataniach; ciagtym i skutecznym uzyciu srodkéw razenia; wykonaniu manew-
ru i przenoszeniu gtéwnego wysitku na najwazniejsze kierunki, rejony, punkty,
obiekty; ciaglym prowadzeniu rozpoznania; zachowaniu wysokiego tempa
dziatan; zapewnieniu ciggtosci kierowania i zachowaniu ciggtosci zasiiania.
Uniwersalny charakter i duzy ,,obszar oddziatywania” aktywnosci, ktéra zna-
mionuje kazde sprawne dziatanie, spowodowat ze zostata uznana jako jedna z
podstawowych zasad sztuki wojennej. Powodzenie w walce osigga ta strona,
ktéra przy pozostatych réwnych warunkach, prowadzi dziatania bardziej ak-
tywnie i zdecydowanie, a jej aktywnos¢ przejawia sie w celach walki, sposo-
bach ich osiggania, podejmowaniu $miatych decyzji, uporczywym wcielaniu
planu walki, pelnym poswieceniu wojsk. Aktywnos¢ stanowi jedng z najwaz-
niejszych cnét zoknierskich (Suworow). U niektorych teoretykéw (S. Koziej) ak-
tywnos¢ to inaczej INICJATYWA (nalezy je uznawac jako stowa tozsame).
Sam autor Teoni sztuki wojennej widzi w inicjatywie sztuke celowego wptywa-
nia na zachowanie sie przeciwnika, czyli sztuke ,,odpowiedniego sterowania
jego dziataniamr. Nie jest prosta, ale efekty, jakie mozna poprzez jej stosowa-
nie osiggnac, usprawiedliwiajg catkowicie trud jej poznawania i opanowywania.
Nie jest ona w sztuce wojennej zjawiskiem nowym, jednak wspoétczesne Srodki
walki powoduja, ze nabiera szczegdlnego znaczenia. Sterowanie przeciwni-
kiem za pomocg informacji polega na maskowaniu swych rzeczywistych sit,
zwilaszcza danych o ich rozmieszczeniu i przygotowywanym dziataniu, kiero-

waniu w strone przeciwnika takich informacji, ktére chcemy by posiadat.

Istota aktywnosci wyraza sie w statym dazeniu do catkowitego rozbicia
przeciwnika, narzucenia mu swojej woli oraz konsekwentnym dazeniu do
osiagniecia celu walki w mysl wlasnych zamierzen. To przede wszystkim
celowe oddziatywanie informacyjne na przeciwnika, uprzedzanie go w
dziataniach, uzyciu srodkéw razenia czy manewru.
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Inicjatywa to przede wszystkim wykorzystanie wtasnych mozliwosci. Przypisy-
wana Napoleonowi maksyma przypomina, ze Jedna z oczywistych zasad woj-
ny polega na tym, by nie robi¢ tego, czego chce przeciwnik, choc¢by z tego tyt-
ko, wzgledu, ze on tego chce", natomiast S. Mossor pisal, ze obowigzkiem
kazdego dowddcy Jest lojalnosc¢ i Inicjatywa. Inicjatywa bystra i zywa, a przede
wszystkim ciagta, zmierzajgca poprzez wszystkie trudnosci do utrzymania cia-
glosci przetozonego, a nie do zdobycia miejscowych, chocby tatwych wynikow,
ktére w naszym zasiegu moga by¢ Swietne, lecz dla catosci bezwartoSciowe,
albo nawet szkodliwe”. Inicjatywa to wykorzystanie wtasnych mozliwosci, to
spozytkowanie swobody dziatania. SWOBODA DZIALANIA najczesciej uzy-
skiwana przez walke, czasem manewrem wstepnym, pozwalajgcym na rozpo-
czecie wlasciwego manewru, na rozdzielone sity przeciwnika i uzyskanie w ten
sposOb przewagi wzglednej w punkcie rozstrzygajacym. Przeciez sztuka wo-
jenna jest ostatecznie sztukg zachowania swobody dziatania (Ksenofont).

Bez watpienia mozna sie zgodzi¢ z pogladami wielu znawcow sztuki wojennej,
ze jednym z podstawowych warunkéw pomysinej realizacji zaplanowanych
dziatan (zwlaszcza w wymiarze operacyjnym) jest zapewnienie swobody dzia-
tania poszczegdélnym elementom ugrupowania operacyjnego. Potwierdzeniem
tej tezy sg stowa T. Kotarbinskiego (,Traktat o dobrej robocie”), ktéry rozpatru-
jac problem walki z prakseologicznego punktu widzenia pisat, ze , Kardynal-
nym warunkiem zwyciestwa jest posiadanie przewagi sit w miejscu i chwili roz-
strzygajacej starcie, stad w odniesieniu do walki nalezy dbaé¢ o swobode ru-

chow wiasnej aparatury i krepowac swobode ruchéw przeciwnika”.

MANEWROWOSC wyraza zdolno$¢ do sprawnego ruchu, stosownie do
zaistniatej sytuacji (operacyjnej czy taktycznej), w réznych warunkach tereno-
wych i atmosferycznych. Warunkuje realizacje koncepcji walki opartej na mak-
symalnym wykorzystaniu zdolno$ci manewrowych wojsk wtasnych i dezorga-
nizowaniu manewru przeciwnika. Manewrowanie przeprowadza sie w celu
stworzenia (zréwnowazenia) przewagi w decydujacym miejscu i czasie lub

uchylenia sie od starcia w niekorzystnych warunkach. Zasada ta wyraza role
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ruchu w dziataniach wojennych. Manewr towarzyszyt walce zbrojnej od zaw-
sze, a jego celem bylo zapewnienie witasnym wojskom warunkéw do skutecz-
nego dziatania oraz postawienia sit przeciwnika w najmniej dogodnej sytuacji,
stad u wielu teoretykéw zasada ta wystepuje witasnie pod nazwa manewru (S.
Koziej, F. Skibinski, K. Nozko).
Istota manewru jest zdobycie przewagi nad przeciwnikiem, gtownie przez
zorganizowany ruch, w celu stworzenia sobie dogodnych warunkéw do
skutecznego uzycia posiadanych sit i srodkéw, wykonanie nieoczekivyane-
go uderzenia lub celowego wykorzystania wlasciwosci topograficzho"-
geograficznych terenu, a przez to postawienie przeciwnika w niekorzystnej

dla niego sytuacji i w rezultacie - rozstrzygniecie walki, bitwy lub operacji
na swoja korzysc¢, przy jak najmniejszych stratach wtasnych.

Zatem zasada manewru wyraza role jaka odgrywa ruch w dziataniach wojen-
nych. Nakazuje oparcie koncepcji walki na maksymalnym wykorzystaniu zdol-
nosci manewrowych wojsk wlasnych i dezorganizowaniu ruchu przeciwnika.
Nie ulega watpliwosci, ze ..... im mniej ruchliwe sg wojska, tym bardziej krwa-

we sg walki’ (A. Picq), zas marsz. Pitlsudski pisat,,... gdy ruch, gtéwny element
zwyciestwa zagingl, praca wojny statla sie jakg$ bezsensowna, dzikg metoda
zabijania ludzi’. Wobec tendencji do zmniejszania sie stosunku sit do prze-
strzeni oraz wzrostu precyzji i skutecznosci srodkdw razenia, manewrowanie
na polu walki, w celu stworzenia przewagi w decydujgcym miejscu i czasie lub
uchylenia sie od starcia w niekorzystnych warunkach, jest czynnikiem decydu-
jacym o powodzeniu. Clausewitz pisal, ze manewr to ,gra sit i przestrzeni, w
ktérej dazy sie do znalezienia jak najkorzystniejszej sposobnosci ich uzycia,
aby nastepnie przez wyzyskanie tej sposobnosci zachwia¢ réwnowage sit
przeciwnika i zapewni¢ sobie przez to przewage nad nim", za$ plk Rola-
Arciszewski w istocie manewru widziat ,,...takie uzycie sity w czasie i prze-
strzeni, ktore wplywa najej wydajnosc".

Manewr nalezy tez rozumie¢ jako forme ruchu, polegajaca na: zorganizowa-
nym i celowym uzyciu sit i Srodkéw dla stworzenia i utrzymania przewagi sytu-
acyjnej w uwarunkowaniach czasowych i przestrzennych, dla osiggniecia celu

w danym rodzaju dziatan. Do najbardziej znanych form manewru naleza:
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oskrzydlenie, obejscie, przenikanie, odwrdt, manewr czotlowy. R. Bojarski
(analizujgc istote manewru) wskazuje, ze manewr nie jest (nie powinien byc)
jedynie rodzajem (forma walki). Stosujac manewr mozna stworzyé na okreslo-
nym kierunku (obszarze) przewage sytuacyjng. Nawet, kiedy zostanie ona po-
przez manewr zrealizowana, nie zapewni rozbicia zgrupowan przeciwnika.
Manewr rozumie jako jedynie czes¢ skladowg rodzaju dziatan, zas podmiot
wykonujacy manewr wykonuje szereg przedsiewzie¢ majacych stworzy¢ wa-
runki do wykorzystania przewagi sytuacyjnej. Same definicje manewru (ma-
newrowosci) mozna by mnozy¢. Wszystkie one sa mniej lub bardziej zbiezne,
pozostawie to poza obszarem moich rozwazan - istotniejszym wydaje mi sie
podkreslenie, ze na przestrzeni wiekow manewr stanowit podstawowy i staly
element walki zbrojnej, mniej lub bardziej postrzegany, ale zawsze istotny.
Zatem manewrowo$¢ to przede wszystkim: oparcie kbnjcepcii,.,walki[™
symalnym.,wykorzystywaniu.'zdolno$ci manewrowych wojskawtasnych \ dezor-
ganizacji: manewru - idea manewru obliguje do racjonalnego wy-
korzystania sit i Srodkéw oraz konkretnych warunkéw terenowych; sfwoezenie
prze”~gilj/irrcy”jan - poprzez wiasciwe i celowe wyko-
nanie manewru mozna znacznie zwiekszy¢ site uderzenia, zaskoczy¢ prze-
ciwnika pojawieniem sie w walce sit, ktérych nie oczekiwat (lub oczekiwat w
innym miejscu i czasie oraz narzuci¢ mu wlasny sposob dziatania); .uchylsnie
sie>dd"starcia - wycofanie lub uchylenie sie od uderzenia przewazajgcych sit
przeciwnika pozwoli wykorzysta¢ te sity w bardziej dogodnych warunkach;
j3fO$Mai"zamigj®;|zybiitc| iatas - manewr, aby byt
skuteczny powinien by¢ prosty w zamiarze, przeprowadzony szybko i w miare
mozliwosci skrycie. Powinien by¢ na tyle prosty, aby jego tres$¢ byta wiasciwie i
jednoznacznie rozumiana przez wszystkich wykonawcow (kazdy powinien so-
bie uswiadamia¢ swoje miejsce i zadanie). Podstawg skutecznego prowadze-
nia dziatan manewrowych jest wysoka{;i"é oraz spfa\*o8¢Fsys:

terribwjnjorm™ (zwhaszcza systemdw rozpoznania i dowodzenia).
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ZACHOWANIE ZDOLNOSCI BOJOWEJ WOJSK to przede wszystkim
nieustanne utrzymywanie przez wojska gotowosci do podjecia walki i wykony-
wania zadan oraz osiggania celu, przy jak najmniejszych stratach wiasnych,
zar6bwno w okresie przygotowania i prowadzenia walki, jak i po jej zakoncze-
niu. Oznacza to, ze nalezy efektywnie wykorzystywac¢ podlegte sily, nie do-
puszczajac jednoczesnie do nadmiernego ich wyczerpania i takiego zorgani-
zowania dziatan, aby byla mozliwa sukcesywna zamiana sit prowadzacych
bezposrednig walke, zas po wyprowadzeniu ich z walki zapewnienie szybkie-
go odtworzenia zdolnosci bojowe;j.

Problemowi zachowania zdolnosci bojowej zawsze poswiecano wiele uwagi.
W miare rozwoju $rodkéw walki stawat sie on coraz bardziej skomplikowany.
Przeciez wraz ze wzrostem sity bojowej Ssrodkéw razenia, doskonaleniem spo-
soboéw walki, zwiekszeniem ich zdecydowania i natezenia, obrona wojsk przed
ogniem coraz nowszych rodzajéw broni stawata sie coraz trudniejsza i straty
rosty proporcjonalnie. Ciggle tez wzrastato znaczenie i ilos¢ réznych rezerw i
odwodoéw, przeznaczonych do szybkiego uzupetniania poniesionych przez
wojsko strat.
Zasada utrzymania zdolnosci bojowej nakazuje takie postepowanie, aby
nie dopuszcza¢ do obnizenia potencjatlu bojowego ponizej pewnego mini-
mum, a wiec unika¢ nadmiernego wyczerpania sit fizycznych i psychicz-
nych zotnierzy, zbyt duzych strat, zuzycia srodkéw materiatlowych, zapa-

séw, rezerw, itp. chodzi o to, aby nawet po wyjsciu z walki (wykonaniu za-i
dania) wojska zachowaly mozliwos¢ dalszego dziatania.

Gtéwnymi czynnikami decydujagcymi o zdolnosci bojowej sg: poziom wyszk™M
lenfa'l odpornos¢ na. uderzenia'prze™™ -jego wysoki poziom stanowi o
prawidlowym i czasowym wykonaniu wszelkich przedsiewzie¢, majgcych na
celu zachowanie zdolnosci bojowej; ci*ta‘'gotowos$¢ do y\*konywariia

obejmuje caloksztalt przedsiewzig¢ majacych na celu niedopuszczenie do za-
skakujgcego uderzenia przeciwnika, zmniejszenia skutecznosci jego uderze-
nia oraz stworzenie wlkasnym wojskom warunkéw do pomysinego wykonania

zadania (ubezpieczenie, maskowanie, powszechna obrona przeciwlotnicza,
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zabezpieczenie inzynieryjne, obrona przeciwchemiczna), jd*eiT|e

cia celu' prtY jak: - to przede wszystkim uni-
kanie strat i wyczerpywania zotnierzy ponizej poziomu krytyoznego (jakze ide-
alnie pasujg tu stowa Pyrrusa - ,Jeszcze jedno takie zwyciestwo, ajestesmy
skonczeni'), albowiem sztuka wojenna nie toleruje zwyciestwa za wszelkg ce-
ng;, ré firteroM M BiiiiilBojd)” - wymaga od dowddcow umiejetnosci
»odpowiedniej’ organizacji sytemu dziatan, aby zamienia¢ sukcesywnie od-
dzialy prowadzace walke, za$ po ich wyjsciu z walki, szybkie odtworzenie
zdolnosci bojowej: zachowanieloidw” - kazdy dowo6dca powinien dyspono-
wacé¢ odwodem, pozwalajgcym reagowaé odpowiednio na sytuacje (zbyt wcze-
sne lub zbyt pdZne jego uzycie moze stanowi¢ o przegranej): ilos¢"yakosc
Uzhrojenik.f sprzetu wojskowego Geoo.stag techniczny j gotpw™™* -
od sprawnosci i niezawodnosci sprzetu i uzbrojenia zalezy kazde dziatanie:
odtwarzacie zdolnosci,bojowej oraz,, spraw_nosc¢ systerrujogistyeznego - to
zwlaszcza uzupetnianie zotnierzami, zaopatrzenie (w amunicje, uzbrojenie i
sprzet techniczny, paliwo, zywnos¢), ewakuowanie rannych i chorych: p je li
wodnos¢ Systeniu informacyjnego - powinna umozliwi¢ staty doptyw informaciji

niezbednej do prowadzenia skutecznej walki.

PROSTOTA jako zasada sztuki wojennej wymaga przede wszystkim
prostoty zamierzen, planéw, organizacji wojsk, itp. Plany powinny by¢ proste i
jasne, o ile pozwala na to wykonanie wyznaczonego zadania. To wtasnie pro-
ste plany i manewry w historii doswiadczen sztuki wojennej byly najdoskonal-
sze. Dwight Eisenhower w rozkazie dotyczacym inwazji we Francji, pisat
.Rozkazuje wkroczy¢ na kontynent europejski i we wspotdziataniu z innymi
wojskami narodéw zjednoczonych dokonaé uderzen skierowanych w serce
Niemiec i zmierzajacych do rozgromienia ich sit zbrojnych". Nic doda¢, nic
uja¢. Tym bardziej dzisiaj, kiedy wspotczesna wojna sama w sobie staje sie
niezwykle skomplikowana i w takiej sytuacji jasnos¢ koncepcji pozwala
wszystkim jednoznacznie zrozumie¢ zadanie i konsekwentne dazy¢ do wy-

znaczonego celu. Pozwala to jednoczesnie zgrac¢ wysitek wszystkich sit i srod-
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kéw uczestniczacych w walce. W walce bowiem przewage moze uzyskaé ta
strona, ktéra potrafi lepiej zespoli¢ wysitki jednostek i tym samym lepiej wyzy-
ska¢ ich wydajno$é. Samo WSPOLDZIALANIE nie jest w sztuce wojennej
zjawiskiem nowym. Istota i zakres wspotdziatania ciagle sie zmienialy i prze-
obrazaty, w miare rozwoju Srodkéw walki. Polega na uzgodnionym zesrodko-
waniu wysitkéw i dziatan wszystkich rodzajéw sit zbrojnych i wojsk - zaréwno
w odniesieniu do celu, czasu, jak i przestrzeni. Nieco dalej zasade te interpre-
towat gen. Koziej, widzgc w odpowiednio zorganizowanym wspotdziataniu
efekt SYNERGICZNOSCI (traktujgac go jako zasade sztuki wojennej), gdzie ,...
skutki wspdlnego dziatania zawsze bedg wieksze niz zwykta suma skutkéw
dziatania kazdego z osobna". Tym bardziej wspéiczesnie, kiedy dziatania
(operacje) potaczone nabierajg nowego wymiaru. Niezbedna w zrozumieniu i
osiggnieciu jednego celu jest JEDNOSC DOWODZENIA, ktora zalezy zwykle
od fizycznych, intelektualnych i moralnych wartosci dowodcy i sprawnej pracy
catego sztabu. Nie ulega watpliwosci, ze kazda ewentualna wojna bedzie woj-
ng koalicyjng i zagadnienie jednosci dowodzenia operacyjnego, w dziataniach
sit zbrojnych rozmaitych krajow wymagato bedzie szeregu niezbednych

uzgodnien.

Zaden rodzaj sit zbrojnych nie jest obecnie w stanie skutecznie prowa-
dzi¢ samodzielnie operacji, bowiem kazdy z komponentéw ma swojg nieza-
stgpiong funkcje. Wymaga to okreslenia ogélnych ram prowadzenia potaczo-
nych dziatan rodzajow sit zbrojnych, stanowigcych forme pogtebionego wspot-
dziatania. Na podstawie doswiadczer wypracowano w panstwach NATO - za-
sady operacji potagczonych {Allied Joint Doctrine AJP-01(A), NATO MAS
1999), uwzgledniajagce zasady sztuki wojennej wielu panstw, z drugiej za$
strony - obejmujace pewne cechy typowe dla dziatan potgczonych. Z istoty
operacji potaczonej wynika potrzeba wspoétdziatania, rozumianego jako zgra-
nie wysitkdw wszystkich uczestniczacych w nigj r6znorodnych sit i Srodkow.
Jedna z wazniejszych zasad jest tez przywddztwo. Rozumiane jako umiejet-

nos¢ i determinacja dowodcéw wszystkich szczebli w dgzeniu do osiggniecia
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zwyciestwa. Oznacza jednoczes$nie zdolno$¢ do inspirowania podwtadnych
dowddcéw i zotnierzy do dziatania w niepomysinej sytuacji. Kolejna z zasad to
morale, podtrzymujgce zotnierzy w najtrudniejszych momentach walki. Czyn-
nik jak najbardziej indywidualny, ale tylko zbiorowa wola odniesienia zwycie-
stwa czesto bedzie decydowaé o sukcesie lub porazce. Podobnie jak indywi-
dualna inicjatywa, ktéra potgczona ze zdecydowanym i $miatym dziataniem
jest wyznacznikiem sukcesu w wojnie. Aktywnos¢ wspotczesnego dowodcy
operacyjnego i taktycznego powinna sie przejawiaé réwniez w swoistym ste-
rowaniu przeciwnikiem, tak aby jego dziatania byly zgodne z naszymi przewi-
dywaniami. Na przejecie inicjatywy w znacznym stopniu pozwala uzyskanie
zaskoczenia. Ostabia bowiem morale przeciwnika i zapewnia czesto osig-
gniecie przewagi, z drugiej za$ strony aby samemu nie by¢ zaskoczonym
przez przeciwnika, nalezy bezwzglednie przestrzegaé ubezpieczenia wia-
snych dziatan. Od dowddcédw na kazdym szczeblu wymagana jest elastycz-
nos$¢ (przejawiajgca sie w gietkosci umystu i szybkosci w podejmowaniu de-
cyzji) oraz ciggtos¢ (przejawiajgca sie dgzeniem do wykonania zadan, nawet
jezeli przeciwnik posiada przewage, wlasne sity zostaly okrgzone lub poniosty
wysokie straty). Wymaga to przede wszystkim precyzyjnego okreslenia celu
(celowos¢), stanowigcego gtowny motyw racjonalnego dziatania, podstawe
planowania operacji i walki. Celowos¢ dziatania dzisiaj (ze wzgledu na ztozo-
nos¢ operacji, czyli jej rozmach i liczbe uczestnikdw biorgcych w niej udziat)
wymaga precyzyjnego i jednoznacznego precyzowania celu operacji. Walki nie
prowadzi sie po to by walczyd, ale by zwyciezy¢. A to wymaga racjonalnych
dziatan, zmierzajacych do osiagniecia jasno wyrazonego celu.

Dziwi¢ moga nieco podobnie wyrazajgce sie w tresci zasady jednosci wysit-
ku i koncentracji wysitku. Ich istota sprowadza sie przeciez do tego, aby w
decydujgcym miejscu i czasie zeSrodkowac jak najwieksze sily, a racjonalnie
dysponowanie sitami jest przeciez najprostszym wyznacznikiem ekonomii sit.
Samo osiggniecie koncentracji znacznych sit w okreSlonym miejscu i czasie
wymaga ich znacznej ruchliwosci, czyli zdolnosci wojsk do ruchu w zmieniaja-

cych sie warunkach i sytuacjach. Wysoka mabilno$¢ wojsk, a wiec mozliwos$é
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wykonywania nimi szybkiego i gtebokiego manewru, stwarza dowdédcy opera-
cyjnemu korzystne warunki w zakresie wplywania na przebieg operacji. Kazdy
manewr jest jak najbardziej koniecznym czynnikiem zapewniajacym wilasnym
wojskom swobode dziatania. Nalezy jednak pamigeta¢ o tym, ze dziatania pota-
czone wymagaja angazowania catego spektrum komponentéw rodzajéw sit
zbrojnych, stad nalezy dazy¢, aby kazdy manewr byt w swej formie jak najbar-

dziej prosty, bowiem w prostocie czesto tkwi zrodio sukcesu.

3. PRAKTYCZNY WYMIAR ZASAD SZTUKI WOJENNEJ (ma

przyktadzie dziatan wojennych Grupy Operacyjnej ,,Bieisko” we wrzesniu
1939 roku)

Sama interpretacja zasad sztuki wojennej w kampaniach, operacjach czy
bitwach, jest z jednej strony czynnosciag prostg (wystarczy przeciez dokonac
analizy konkretnych dziatann i poszukiwac¢ zwigzkéw z wybranymi zasadami,
ktére chcemy oceni€), z drugiej zas - niezwykle ztozong. Wymaga przede
wszystkim zupetnej obiektywnosci i realnego spojrzenia na 6wczesng rzeczy-
wistos¢. Nieporozumieniem jest ocena bitwy czy operacji w przesztosci w od-
niesieniu do wspolczesnej definicji wybranych zasad. Najlepszym rozwigza-
niem jest czyni¢ to wtasnie w oparciu o obowiazujgcg w rzeczywistym czasie
teorie sztuki wojennej, na bazie ktérej szkolono wojska, przygotowywano do-
wodcow i sztaby do ,,przysztej” wojny. Wychodzac z tego zalozenia, zamie-
rzam ukaza¢ 6w praktyczny wymiar zasad sztuki wojennej na przyktadzie dzia-
fann wojennych Grupy Operacyjnej ,,Bielsko” we wrze$niu 1939 roku, w odnie-

sieniu do éwczesnie postrzeganych zasad sztuki wojennej.

Zasady sztuki wojennej w okresie miedzywojennym nie stanowity zad-
nej obowigzujgcej wykladni (rzadko pojawialy sie w regulaminach walki), jed-
nak w 6wczesnej literaturze, mozna znalez¢ wiele préb ich definiowania i pro-
pagowania. W Encyklopedii Wojskowej do podstawowych zasad zaliczano
ekonomie sit, inicjatywe oraz swobode dziatania. Ich odpowiednie prze-

strzeganie mialo umozliwi¢ dowddcy zachowanie mozliwosci swobodnego
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dysponowania i racjonalnego gospodarowania podlegtymi sitami a z drugiej
strony miato pozwoli¢ na zachowanie i swobodne wprowadzanie w czyn inicja-
tywy. Podobne zasady propagowano w Wyzszej Szkole Wojennej. U ppik.
Mossora wsréd zasad sztuki wojennej dominowata przewaga (wymienia réw-
niez; ekonomie sit, zaskoczenie i swobode dziatania), gen. Sikorski akcento-
wat w spos6b szczegdlny role zaskoczenia, zas gen. Zajagc - swobode dzia-
tania. | w odniesieniu do tych wtasnie zasad sztuki wojennej zdecydowatem

sie oceni¢ dziatania oddziatéw i Wielkich Jednostek GO ,,Bielsko”.

GRUPA OPERACYJNA ,,BIELSKO” (,,BORUTA”) - prowadzita dziatania wojenne od
1 wrzes$nia; Naiwizystkich: kierunkach pd razu “haczyt~ie nacisk, n
igolnie niebezpieczny”~wydawat sie gen. ,Spiechpwjczpvyj odcinek ppdsPszi*yn ,(Jdato
sie skierowa¢ na nie obsadzong pozycje 6 dywizje ($pVd Zatora)." R6wniez"na kierunku '
podtatrzafiskim niemiecki XXII KPanc dazyt do wyjécia na tyly i skrzydta GO?"Sytiiaéje
uratowata 10 BKZ, ktéra rozkazem gen. Szyllinga skierowano na pozycje 1 putku KOP.
Skierowano tam réwniez 12 putk piechoty (z odwodu arrhii);i2 wrzesnia (ppiciezkim.rTTar-
szu) 6 dywyizja stoczyta bodj pod Pszczyna. Zbyt szybko wprowadzone odwody uniemoz-
liwity kontynuowanie walki (gen. Mond zameldowat 6 rozbiciu dywizji). "Dowddca’GQ*
skierowat na ten kiemnek jedyriy posiadany odwéd (111/12 pp). Udato sie zatt:zyrp™

5 dywizji pancernej na rubiezy Wisty.'P6d Jot"danéwem | Chabéwka‘skutecznie'r
wstrzymato jednostki XXII KPanc zgrupowanie ptk® Mgczka. Ng kierunku pbroiny. 2T. p
nacisk przeciwnika byt o wiele stabszy (walczyty jedynie oddziaty wysuhiete"ha"przedf
le pozycji gtébwnej).,2 wrzednia wieczorem rozpoczeto odwrét,Bez wiekszegoirigcisku ze?
strony XVII KA udato sie odej$¢ na linie Skawinki. Tu (4 wrze$nia) 21 DPG stoczyla ca-
todniowy bo¢j (pod Krzywaczka i Radziszowem) odpierajac skutecznie’kolejne natarcia 45 f
dywizji. Gen, Mondpvyi udato sie zebra¢ prawie catos¢”dywizji (upoiTigdkowario j*zreor-,
ganizowano'oddziaty). 12 pulk w tym czasie organizowat obrone Mys$lenicf kt6iVch'bronir
przez caly nastgepny,dzien (5 wrzesnia) - pp czym dotaczyt do dywyizji (pod,Wieliezka)..5
wrzesnia dywizje GO ,,Boruta” rézpioczely dalszy odwrdt. P6d Bochnig zostata‘zasko-'
czona jedna z kolumn 21 dywyizji. Udato sie jednak gen. Kustroniowi,utrzymac¢.mjasto dp,
wieczora. Pojawienie sige 2 dywizji pancernej pod Bochnig byto wynikiem wycofania 10
BKZ. Umiejetnie prowadzone dziatania op6zniajgce pozwolity utrzyrhac rygiel beskidzki
prawie przez pie¢ dni. W ciagu 6 i 7 wrze$nia poszczeg6lne”yyj. zmierzaty na linie Du-
najca; Szerzej na temat dziatan wojennych GO ,Bielsko” 'z6b7A? Polak, teorii
operacyjnych w polskiej sztuce wojennej okresu miedzywojenn”o", Warszayya 2P02-,,

Przestrzeganie zasad sztuki wojennej przy tak znacznej przewadze
ogolnej (i zdecydowanej przewadze technologicznej) przeciwnika nie byto
sprawa fatwg. Pomimo tego mozna dostrzec w dziataniu GO ,,Bielsko” (i jej
podleglych WJ i oddziatdw) stosowanie wielu zasad sztuki wojennej. | moze
wiasnie wysoki kunszt wielu dowédcow umozliwit ich oddziatom (i sobie sa-
mym) przetrwanie kryzysu i kontynuowanie walki przez kolejne 20 dni kampa-

nii. Ocena zasad sztuki wojennej stosowanych w dziataniach nie jest sprawg
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prosta. Czesto mozna sie jedynie domysla¢ intencji ktéregos z dowddcow.
Jednak dogtebna analiza dziatan pozwala przypuszczaé, ze dla wielu dowdéd-
cow nie byly to sprawy obce.
Most w Biskupicach udato sie przekroczy¢ 10 BKZ (na osobista interwencje ptk. Macz-
ka)' ¢zesci brygady gorskiej, 16 pp; Tczesci'20pp. 7 i 8 wrzesnia toczyt sie bo
czesdci 20 pp i innych oddziatéw) o przeprawe yy Biskupicach..,Pod jego ostpn” udato sie,
przeprawi¢ wiekszos¢ sit GO, kiét"e [Dozbstaly ria zachodnirn'brzegu. mZdezorganizéwa™*
nym odwrotem z linii Dunajca na linig Sanu nie udato.sie kierpvyaC.,Poszezegdine;pd™VWWW\\
dziaty wtasnymi marszrutami dotarty nad Sari*gdzie dowédcy dywizjrtzg” z rozka-"
zem dowddcy GO) wyznaczyli rejony zesrodkowania. Za Sanem udato sie je zebraé
prawie w catosci, Jedynie 3 psp nie dotaczyt do dywizji. Z pozostatych oddziatévy bry-",
gady gorskiej utworzono zbiorczy putk KOP (przydzielono go do 21
Sanern zwrot zaczepriy (na skutek op6znienia 6 dywizji) stat sie'bezposrednia przyczy-,'
'ng rozbicia GO. Wysunieta bardziej do przodu 21 DPG stoczyla samotng walke (15-16
(Wrze$nia) pod Oleszycami, gdzie zostata rozbita. Nie udato, sie potaczy¢ z nig djwizji, gen.,..
Monda. Zatrzymana pod Podso$ning tukowska (15 wrzesma) .-.wycofata, sie ~za Tanew.. 16
'wrzes$nia odddaty dywizji bronity sie na Tanwi (pod Ateksandrowem i Osuchami), uniemézli-.-
‘wiajac wyjscie niemieckiej 28 DP.na skrzydto i tyty armii. 17.>vrze$nia .w.rejonie Jézefowa,”,
Nowini Ciotuszy. Do GO dotgczono Grupe Fprteczna (ptk. Klaezymkiego).., . g.U

Przewage ujmowano jako jedna z najwazniejszych zasad sztuki wojen-
nej tamtego okresu. | podobnie jak wspétczesnie uwzgledniano jej dwa rodza-
je: przewage bezwzgledna (ogdlng) i przewage wzgledng (lokalng, miejsco-
wa). O jej uzyskaniu miaty decydowac z jednej strony czynniki materialne (po-
siadane sity i Srodki walki zbrojnej) - z drugiej za$ czynniki niematerialne do,
ktérych zaliczano ogélnie pojeta przewage sztuki wojennej (chociazby uzyski-
wanie sukceséw stosowaniem innych zasad sztuki wojennej, wysoki poziom
wiedzy operacyjnej czy taktycznej, zdolnosci dowddcze, itp.) czy przewage
moralng dowédcy (odpornosé¢ w przezywaniu kryzysu, z uwzglednieniem jako
istotnej kwestii, czynnika moralnego wojska - jego karnosci).

Nie miat mozliwosci gen. Boruta-Spiechowicz (nie nalezat tu do wyjatkéw)
uzyskaé¢ w czasie przygotowania operacji przewagi ogélnej. Przeciw jego obu
dywizjom (6 DP i 21 DPG) i brygadzie goérskiej - gen. List skierowat osiem dy-
wizji. | jesli nawet ogoélny stosunek WJ (w przypadku dziatan obronnych) nie
byt az tak duzy, to roznice (juz znaczne) wystepowatly w ich organizacji, uzbro-
jeniu i wyposazeniu. | tu przewaga (w wielu jej aspektach materialnych) byta

druzgocaca. Nie udato sie réwniez gen. Spiechowiczowi uzyska¢ przewagi lo-
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kalnej - na kazdym z kierunkéw uzyskiwali Niemcy lepszy stosunek sit (2-3:1).
Nadzieje na zniwelowanie przewagi mogly sprawia¢ przygotowane pozycje
obronne, zorganizowany system niszczen i czesciowo rozbudowane fortyfika-
cje (w Wegierskiej Gorce). Nadzieja okazata sie jednak ztudna (6 dywizja led-
wo zdazyta dotrze¢ pod Pszczyne i zostata rozbita, zas z pozycji gtéwnej roz-
poczeto odwrét juz 2 wrzesnia; zatrzymanie pod Wegierska Goérka przez caty

dzien 7 DP miato czysto taktyczny wymiar).

Zadanie jakie powierzono gen. Borucie-Spiechowiczéwi nie nalezato da tatvi®

ne ograniczenia i zarzadzenia utrudniaty przygotowania do'opeiracji o6'rornej;"Na”eleJ
rzeczy nie miat wptywu. Nic nie moégt poradziéma ~dzielenie™najpierw-,12};putki~d6
wodu armii,'a w koncu catej 6 dywizji do dySpozyqi,Naczelheg5'Wodza..; Z""eafej'dywzji"
udato mu sie zatrzymac jedynie jeden batalion, jako odwéd GQ; Dziwi¢ moze hiera igno-*
rancja w kwestii zabezpieczenia styku z (30 %;-Jagmin”;-"Wystanie oficera éperacyjnegé'~
nie mogto wystarczy¢ by éw problem rozwigzaé.' Podobnie'niezbyt jasna‘sytUacja byta*
na kierunku podtatrzanskirp, gdzie jeden z putkéw 1 BGpodlegat dowédcy GO ,,Bielsko™,:
drugi za$ dowddcy armii. Nikt nie starat sie tego”problerriu rozwigza¢. Reakcje w pieiwf"~
szych dniach walki $wiadcza o prébie reagowania na wszystkich zagrozonych kierun-
kach (wystanie odwodu GO na rubiez Wisty czy podjete préby zorganizowania przeciw-
.patarcia,,,zaréwno na kie(ur)ku.:.E?szczyny,. jakJ Jordanowajj.Wzgl~dy;. sytuaejl,.,,qgélnej
zmusity gea Szyliinga do 6dejscia*catosci sit armii z pozyciji gtéWriej; ‘Odwrot GO ,,Biel-
sko” byt Scisle koordynowany, przez ,gen,. Spigchowicza ;i jego:sztab.;;jri,te(wencjasU|.dp-j,
wodcy armii pozwolita na uporzadkowanie oddziatbw GO na Skawince. Starat sie
wzmocni¢ sity zgrupowania plk;- Maczka (od ktéry¢h zalezato; odejscie. Gitipy pperacyjnej
na rubjez Dunajca). Niestety -przydziejoriy 5 pac byt zbyt daleko by dotrze¢ na, czas,
"za$ $kierowahleMée pp rez: az tak'daiekb w gtagd~ugiupowania Okazaf6\sig™

bledsm,;.~ r., 1, VHS i

Po odejsciu z pozycji gtéwnej, ani dowédca GO, ani dowddcy dywizji, nie
mieli mozliwosci uzyskania nawet przewagi miejscowej. W kolejnych etapach
walki ogolny stosunek sit utrzymywat sie na poziomie 2-3:1. W podjetym za
Sanem zwrocie zaczepnym mogt liczyé gen. Spiechowicz na uzyskanie lokal-
nej przewagi, na kierunku uderzenia. Nim jednak podjeto dziatania zaczepne
na uzyskanie przewagi byto juz zbyt pézno. Stusznym wydaje sie by¢ zarzut
gen. Piskora, ze zbyt wczes$nie podjety przez gen. Spiechowicza zwrot za-
czepny zaprzepascit szanse na uzyskanie przewagi i zaskoczenia. ldgc jednak
tym tokiem rozumowania mozna mie¢ rowniez pretensje do gen. Piskora i gen.
Szyllinga, ze zdecydowali sie uderzy¢ na kierunku Lwowa nie czekajac na

grupe dywizji Frontu Potnocnego.
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Gen. Piskor w liscie do pptk. Steblika (1946 rok) pisat, ze ruch gen. Bomty-Spiechowicza
byt dla niego catkowicie nieoczekiwany. Odstonit zupetnie skrzydto 55 DP rez. GO miata
uderzy¢ na froncie Belzec - Narol, ale jednoczes$nie z gen. Sadowskim (to znaczy, w
nocy z 19 na 20 wrzesnia, a do tego czasu miat trzymac rejon na potudnie od Ulowa).
Gen. Szylling za$ pisat, ze ,,... Grupa gen. Boruty-Spiechowicza miata wyrazny rozkaz:
ostone potudniowego skrzydta armii, maszerujagc na Narol i Mazity. Pamigtam, jak roz-
mawiajgc (wieczorem 16 wrzesnia) z gen. Spiechowiczem i Mondem wyraznie im pod-
kreslatem konieczno$¢ marszu na wysokosci sit gléwnych. Niestety gen. Spiechowicz,
ktéry byt wysuniety nieco ku przodowi, ruszyt samodzielnie po swojej osi. Z niepokojem
styszatem oddalajacy sie ogien artylerii. Wnet Niemcy zagrozili potudniowe skrzydio, pod
Krasnobrodem, a nastgpnie pod Zielonem”. Szef sztabu GO (ppitk Krawczyk) naswietlit
pptk. Steblikowi okolicznosci decyzji nastepujaco ,, ... Po powrocie z odprawy u gen. Pi-
skora w dniu 17 wrze$nia na ktérej dowddca GO byt sam, gen. Spiechowicz wydat na
podstawie decyzji gen. Piskora rozkaz do przebijania sig¢ na kierunek Mazity zgrupowa-
niu ptk. Klaczynskiego i na Narol dla gen. Monda. Motywami do przebijania sie byto dal-,
sze pojscie na Lwow i dotgczenie do zgrupowania gen. Sosnkowskiego™.

Analizujgc przewage w aspekcie czynnikéw niematerialnych nalezy pod-
kresli¢, ze dowédcy polscy nie odbiegali poziomem zdolnosci kierowania ope-
racjg czy walka od ich przeciwnikéw. Na miare posiadanej wiedzy, mozliwosci
podlegltych jednostek i zdolnosci dowddczych - starali sie wykona¢ zadanie
jak najlepiej. Zdarzaly sie jednak przypadki, gdzie odpornos¢ psychiczna za-
wiodta dowddcow. Niewatpliwie kleska pod Pszczynag wstrzasneta psychicznie
dowodcami 16 i 20 pp. Nie przejawiali oni wiekszej inicjatywy do konca dzia-
tan. Nie potrafit sobie poradzi¢ z wyprowadzeniem putku z okrazenia pptk Mhy-
niec. Podjat najgorsza z mozliwych decyzji i nie mogac p6zniej zebra¢ putku z
powrotem - popetnit samobdjstwo. Nie potrafili sprosta¢ nowemu zjawisku
wojny (jakim byta szybkos$¢ dziatan) dowddcy 1 BG i 2 putku KOP. Ich dowo-
dzenie ustato wilasciwie 3 wrzesnia. Kryzys pierwszej bitwy przetrwat gen.
Mond. | jesli nawet meldunek o rozbiciu dywizji mégt by¢ tego przejawem, to
energia z jaka podjat sie jej odtworzenia $wiadczy¢ moze jedynie o chwilowym
zatlamaniu. Podobnie gen. Spiechowicz - po podjeciu (za Dunajcem) decyzji o
rozwigzaniu GO i odestaniu sztabu do Przemysla, szybko podjat probe zorga-
nizowanego odwrotu i zebrania oddziatow za Sanem.

Z drugiej strony wielu dowddcéw swojg postawa utrzymywato karnosé
podlegtych zotnierzy (gen. Kustron, ptk Maczek, ptk Strazyc, pptk Wajcik, pptk
Czubryt, pptk Dworak, mjr Batos, mjr Ryba, mjr Kuferski i inni). Ich karnos¢ in-

telektualna, wola i konsekwencja oraz odwaga odpowiedzialnosci podjetych
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decyzji - pozwalata im skupi¢ wokot siebie, oprécz wilasnych i przygodnie zbie-
rane oddzialy. Ich odwaga spajata przewage moralng podlegtych oddziatéw. W
oddziatach GO ,,Bielsko” sporadycznie dochodzito do objawéw paniki (11/12 pp
- pod Myslenicami; czy podczas odwrotu - czesci sit 3 psp i 20 pp, po cato-
dniowej walce o Biskupice Radtowskie) - szybko jednak zostaly opanowane.
Dziesigtki za$ przyktadoéw Swiadczg o nieugietej woli walki, karnosci i odwa-
dze; walka pod Wegierskg Goérka - gdzie 70 zoinierzy zatrzymato na jeden
dzien 17 000 (7 dywizji niemieckiej) czy bdj pod Kolbuszowg - gdzie z inicja-
tywy dowddcow i zoknierzy wycofujacych sie oddziatdw podjeto zorganizowang
walke z OW 2 dywizji pancernej.

Zjawiskiem istotnym z moralnego punktu widzenia byta odwaga dowdd-
cow. Stusznie przestrzegano w przedwojennej literaturze dowédcéw wszyst-
kich szczebli, ze umie¢ zgina¢ to nie znaczy umie¢ dowodzi¢. Trudno sie do-
patrzy¢ w przypadkach smierci ktéregokolwiek z dowddcovy w Grupie Opera-
cyjnej ,,Bielsko" zwyktej brawury czy fantazji dowddczej (byly zwykle dzietem
przypadku). Tak zginat ptk Klaczynski (kiedy jedna z kolumn Grupy Fortecznej
zostata zaskoczona w marszu). Podobnie zgingt gen. Kustron (w zasadzce
pod Utazowem). Dziwi¢ moze nieco zachowanie gen. Spiechowicza, maszeru-
jacego w szpicy przedniej batalionu. W pierwszym starciu zostal odciety od
wihasnych wojsk (tyle, ze i Grupa Operacyjna ,,Bielsko” przestata juz woéwczas

wiasciwie istniec).

Sztuka wojenna jest w znacznej mierze sztuka zachowania swobody
dziatania. Analizujgc te zasade skupitem sie na dwoch aspektach. Z jednej
strony jako samodzielno$¢ dowddcy w podejmowaniu decyzji i prowadzeniu
dziatan, z drugiej zas jako swobode manewru, ktorg powinien starac¢ sie za-
pewni¢ sobie kazdy dowddca. Dowddca operacyjny powinien otrzymacé ogoélne
wytyczne, w ktérych zawierajgce plan dziatania przetozonego, wyrazny cel i
role zwigzku operacyjnego w ogélnym zamiarze dowédcy. Jak podkreslat pptk
Mossor ,,... samodzielno$s¢ jest prawem dowddcy operacyjnego. Jego obo-

wigzkiem jest lojalnos¢ i inicjatywa. Inicjatywa bystra i zywa, a przede wszyst-
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kim ciagta, zmierzajaca poprzez wszystkie trudnosci do powodzenia catosci
operacji (dziatan) przelozonego, a nie do zdobycia miejscowych, chocby ta-
twych wynikéw, ktére dla niego samego moga by¢ Swietne, lecz dla catosci
bezwartosciowe lub nawet szkodliwe”. W samej wiec swobodzie dziatania
winien sie wyr6znia¢ kazdy dowddca. Aktywnos$¢ zapewniajgca przejecie i
utrzymanie inicjatywy, wytrwatos¢, prowadzenie dziatah w réznych warunkach
czy umiejetne przechodzenie z jednego rodzaju dziatan na drugi.

Nie miat gen. Spiechowicz zanadto swobody dziatania w czasie przygo-
towania operacji obronnej. Otrzymane zadanie krepowalo wszelka jego inicja-
tywe. Na dotgczonym do rozkazu szkicu z gory zostato okreslone ugrupowanie
wyjsciowe, zas$ zarzadzenia zatrzymujace macierzyste putki w ich nadgranicz-
nych garnizonach i zatrzymanie 6 dywizji w rejonie Zatora - ograniczyly i tak
niewielkg samodzielno$¢ do minimum. Nie znat planu dziatania przetozonego,
za$ miejsca i roli swego zwiazku operacyjnego w ugrupowaniu operacyjnym
mogt sie jedynie domysla¢. Zapewnienie sobie swobody dziatania w tym eta-
pie mogto sie sprowadza¢ jedynie do zorganizowania odpowiedniej strefy ma-
newru. Nie mogt i tego uczyni¢ - przyjeta z goéry forma obrony statej ubezwia-
snowolnita dowédcéw w planowaniu dziatann w glebi operacyjnej (nie byta im
znana gtebokos¢ operaciji). Podjetej w koncowym etapie przygotowan proby
zorganizowania linii obronnej, w oparciu o rubiez Soly, nie zdgzono ukonczy¢.
Inicjatywa dowddcy GO (i podlegtych WJ) z natury rzeczy musiata sie sprowa-
dza¢ do préby ograniczenia swobody dziatania przeciwnika. Liczne przejscia i
przetecze karpackie umozliwialy dywizjom 14 Armii wychodzenie na skrzydto i
tyly GO. | chociaz nie do konica wykorzystano mozliwosci przygotowania tere-
nu pod wzgledem inzynieryjnym - starano sie posiadanymi sitami i Srodkami
zamknagé wszystkie kierunki. Stuzy¢ miat temu réwniez zorganizowany na
przedpolu system niszczen.

Stuszng jak najbardziej okazata sie decyzja gen. Szyllinga do odwrotu na linie
Nidy i Dunajca. Odejscie to miato zapewni¢ swobode dziatania w kolejnych

dniach walki. Nie zgadzam sie z oceng ptk. E. Koztowskiego, ze odwrét Armii
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»Krakéw” oznaczal praktycznie catkowite pozbawienie sie inicjatywy. Wrecz
przeciwnie - to wtasnie odwrét pozwolit sitom armii zachowac¢ ograniczong (ale
zawsze inicjatywe). Trwanie w obronie statej (jak proponuje E. Koztowski) przy
tak wielkiej przewadze (zwtaszcza w lotnictwie, czotgach i artylerii) ograniczy¢
mogto swobode dziatania do zupetnego minimum (tym bardziej, ze wiasciwie
zadna z pozycji nie byta przygotowana do obrony okreznej).
Dziatania GO ,,Bielsko” (,,Boruta”) po odejsciu z pozycji gtdwnej stanowity cig-
gla ,,walke” o zapewnienie sobie swobody dziatania. Tu decyzje gen. Spiecho-
wicza nie byly juz skrepowane - objgt nawet dowddztwo nad caloscig sit
zgrupowanych na potudnie od Wisly, tyle ze z kazdym dniem kurczyt sie ob-
szar operacji. W miare spokojne odejscie na linie Dunajca umozliwity pozosta-
tym sitom Grupy Operacyjnej 5-dniowe dziatania op6zniajgce zgrupowania ptk.
Maczka w Beskidzie Wyspowym. Od zamknigcia drogi odwrotu przed Dunaj-
cem uchronita GO réwniez decyzja OKH (skierowanie sit 14 Armii bardziej na
wschdd). Inicjatywa gen. Spiechowicza zorganizowania obrony w oparciu o
rubiez Dunajca zawiodta.
Nie udato sie¢ zorganizowac¢ obrony na rubiezy Dunajca. Nie byto zadnych sit, ktére mo-
gly ubezpieczy¢ GO w czasie jego przekraczania. Podjat sie wiec zorganizowania jego
obrony wtasnymi sitami. Nim jednak rozpoczeto przegrupowanie za rzeke - most zostat
zniszczony i wiekszos¢ sit zostata odcigta na zachodnim brzegu. Nie mogt wykorzystac
10 BKZ - pik Maczek (po otrzymaniu nowego zadania) zdecydowat sie jak najszybciej
podja¢ dalszy marsz na Rzeszéw. Nadchodzace od podlegtych wojsk meldunki wprawity
gen. Borute-Spiechowicza w stan wyjatkowej depresji. Nie wydano wiec zadnych rozka-
z6w sitom, ktére znalazty sie juz na wschodnim brzegu Dunajca. Gen. Boruta-
Spiechowicz uznal, ze grupa zostata rozbita, polecit odesta¢ sztab do Przemysla. Szyb-
ko jednak zmienit zdanie. Pragnat dotrze¢ do swoich dywizji i z piechotg przebija¢ sie

lasami za Wistoke i dalej za San. Wobec niemozliwosci dotarcia do odcietych oddziatow,
zdecydowat sie uporzadkowac podlegte dywizje na linii Sanu.

Jedyna nadziejg za Sanem do zapewnienia sobie swobody dziatania byto pod-
jecie zwrotu zaczepnego na kierunku Lwowa. Zbytni pospiech, znaczne odda-
lenie 6 dywizji od rubiezy planowanego uderzenia oraz przemeczenie oddzia-
téw - sprawity, ze nie udato sie gen. Spiechowiczowi zapewni¢ swobody dzia-
fania i kazda z dywizji walczyta samotnie na oddzielnych kierunkach, ulegajac

przewadze przeciwnika (kolejno: 17 wrzesnia - 21 DPG i20 wrze$nia - 6 DP).
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Zbyt wczesnie podjety znowu zwrot na potudniowy”wschdéd spowodowat rozdzielenie

obu jednostek. Nie skoordynowano réwniez uderzeriili'z pozostatymi Sitam

wrzes$nia dywizja podjeta prébe przebicia si¢ na kierunku Narola, Niezbyt fprturing dzia-,
tanie 16 pp i zbyt p6Zne wprowadzenie 20 pp opd6znito Zajecie Narola”W fjbdjetyrri dal-"
szym marszu na Rawe Ruska - oddzialy zajelty Werchrate. Natrafiwszy jednak na-pd-,
dziat wydzielony 2 dywizji pancernej, gen. Mond podjat decyzje zawrotu na Cieszariow,

gdzie nastepnego dnia wobec przewazajacych sit 45 DP i 2 DPanc zdecydowat sie ska-*
pitulowa¢. Grupa Forteczna miata uderzy¢ na Betzec. Zatrzymana pod W6lka tosiniecka
iLosincem podjeta marsz w dwu kolumnach. Obie kolumny zostaty rozbite?

Inicjatywa byla bez watpienia cechg charakteryzujgcg wielu dowédcow
w Grupie Operacyjnej ,,Bielsko”. Swiadcza o tym skuteczne (czesto) reakcje na
szybko zmieniajgca sie sytuacje na polu walki. Juz 2 wrze$nia gen. Spiecho-
wicz skierowat lll baon 12 putku na zagrozony odcinek Wisty, pod Gére (po
rozbiciu 6 dywizji pod Pszczyng). Baon ten powstrzymat na jakis czas marsz
OW 5 dywizji pancernej. Planowane na kierunku pszczynskim przeciwnatarcie
nie doszto do skutku (podjecie decyzji do odwrotu). Liczne przeciwnatarcia i
przeciwuderzenia byly wyrazem aktywnosci w obronie. O inicjatywie Swiad-
czy¢ moze réwniez zorganizowany 2 wrzesnia wypad na Spytkowice. Dziata-
niami op&zniajacymi w Beskidzie Wyspowym oddziaty 10 BKZ udowodnity, ze
nawet przy znacznej przewadze przeciwnika (wykorzystujgc umiejetnie posia-
dane sily, szybko reagujac na niespodziewane dziatanie przeciwnika) mozna

zachowac¢ swobode dziatania przez diuzszy czas, nawet w tak ptytkim pasie.

Analizujgc swobode dzialania nalezy uwzgledni¢ réwniez zasade eko-
nomii sit. Zasada ta wymaga skupienia mozliwie maksimum $rodkéw, pod-
czas gdy dla uzyskania swobody dziatania wystarcza jedynie konieczne mini-
mum. Nadmierne skupienie sit ogranicza bowiem swobode dziatlania poszcze-
golnych czesci calosci. Jej istota jest racjonalne dysponowanie wojskami i
Srodkami walki - odpowiednio do waznosci zadan. Jedng z oznak stosowania
zasady ekonomii sitjest state dysponowanie odpowiednimi odwodami, ale czy
w przypadku chronicznego ich braku zbyt szybkie reagowanie nimi Swiadczy¢
moze o bledzie dowddcy? Absolutnie nie. Ich szybkie uzycie juz 1 wrzesnia
umozliwito GO ,,Bielsko” zachowanie swobody dziatania az do 8 wrzesnia (za$

dowddcy 6 dywizji pozwolito zebrac rozbite pod Pszczyna oddziaty).
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Sytuacja pod Pszczyng od poczatku niepokoita gen. Szyllinga i gen. Spiecho-
wicza. Czy byto mozliwe uzyskanie tu w punkcie rozstrzygajagcym przynajmniej
lokalnej przewagi? OdpowiedzZ nie jest prosta. Obaj dowddcy liczyli sie z tym,
ze VIl korpus nie uderzy czotowo na fortyfikacje gornoslaskie a bedzie sie sta-
rat uderzy¢ na styku pomiedzy obiema GO. Trudno bylo jednak przewidzieé
jakie sily moga uderzy¢ na samg pozycje pszczyriska. Dobrze osadzona w te-
renie dywizja mogta zatrzymac przez jaki$ czas natarcie przeciwnika. Uzyska-
na w ostatniej chwili zgoda okazala sie reakcjg zbyt pézng. Zachwiana eko-
nomia sit umozliwita przeciwnikowi rozdzielenie ugrupowania armii na dwie
czesci, ktore dopiero pod Bitgorajem (i to czeSciowo) udato sie potgczy¢ gen.
Szyllingowi. O przestrzeganiu zasady ekonomii sit Swiadczy¢ moga (oczywi-
Scie na ile to bylo tylko mozliwe, przy tak znacznej przewadze przeciwnika)
licznie wydzielane odwody czy odpowiednio wzmocnione kolumny marszowe,

z ktorych kazda byta w stanie podja¢ samodzielnie walke.

W przypadku® kiedy przewaga (wzgledna i bezwzgledna) przeciwnika
ograniczata swobode dziatania, kiedy chroniczny brak sit krepowat mozliwosci
tworzenia ugrupowania zgodnie z zasadg ekonomii sit-jedyng z zasad, ktérg
mozna bylo w tych warunkach stosowac (bez wzgledu na wszystkie te ograni-
czenia) bylo zaskoczenie. Pozwalalo ono w niewielkim stopniu uzyska¢ chwi-
lowa nawet przewage w decydujagcym punkcie. Nieodtgczng oznaka zasko-
czenia jest zachowanie tajemnicy. Jednak kiedy krepuje ona dziatanie pod-
wiadnych staje sie bardziej obcigzeniem niz czynnikiem sprzyjajacym uzyska-
niu powodzenia. Niestety - takie wtasnie negatywne zjawisko mozna dostrzec
w tej kampanii. Utrzymywanie w tajemnicy zamiaru rozstrzygniecia dziatan,
celu operacji czy istoty manewru operacyjnego przez wyzsze szczeble dowo-
dzenia ograniczato swobode podejmowania decyzji przez dowddce zwigzku
operacyjnego. Nieznajomos$¢ idei rozegrania bitwy na potudniu przez gen.
Szyllinga i gen. Spiechowicza doprowadzita do tego, ze planowana w czasie
odwrotu linia obrony na Nidzie i Dunajcu okazata sie fikcjg. Podobnie - ob-
ostrzenia przy organizowaniu prac fortyfikacyjnych i tak nie mogty uchronié¢

(przy tak rozlegtej dziatalnosci“pigtej kolumny) przed ich rozpoznaniem i umiej-
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scowieniem przez przeciwnika, za$ zachowanie ich w tajemnicy op&zniato
znacznie budowe. | wreszcie - bez watpienia zaskoczeniem dla niemieckich
jednostek pancernych byta skutecznos$¢ polskiego karabinu przeciwpancerne-
go. Cbz z tego, skoro rygorystyczne przepisy o zachowaniu ,,nowej broni” w
tajemnicy uniemozliwity jej wszechstronne wykorzystanie (nie we wszystkich
putkach zdgzono przeszkoli¢ strzelcéw).

W dziataniach WJ i oddziatbw GO ,,Bielsko" mozna dostrzec wiele przyktadéw,
gdzie poszczegolni dowoédcy starali sie rekompensowac przewage przeciwnika
zaskoczeniem. Nie udat sie wprawdzie wypad na Spytkowice, ale i tak op6z-
nione nawet uderzenie spowodowato spore zamieszanie w oddziatach 2 dywi-
zji pancernej i op6znito jej natarcie. Zniszczono tylko 15 czolgéw, ale czy tyl-
ko? - nie jest to liczba mata, biorgc pod uwage ilos¢ sit bioracych w nim udziat.
Wypad spowodowat réwniez ,,znaczng ostroznos$¢"” gen. Veiela w pézniejszych
dziataniach. Dopiero po kilkugodzinnej nawale artyleryjskiej na pozycje 24 pul-
ku utanéw (pod Jordanowem) dywizja przeszta do natarcia. Okazalo sie, ze
pozycja nie byta juz obsadzona. Kilka dni pézniej pod Pcimiem wypad 10 psk i
baonu KOP ,Wilejka" ponownie zdezorganizowat i op6znit dziatanie 2 dywizji
pancernej. Zaskoczeniem dla dowédcy 7 dywizji byta obrona Wegierskiej Gor-
ki. Garstka zotnierzy zatrzymata przez caly dzien dywizje piechoty. Zaskoczo-
ny pod Oczkowem jeden z jej oddziatbw poniést znaczne straty. Dlugo nie
mogt odzyskac¢ sprawnosci bojowej sztab 5 dywizji pancernej, zaskoczony pod
Rajskiem przez oddziat mjr. Ryby. Szybkie obejscie pozycji jednego z oddzia-
téw 28 dywizji, pod Paarami i Narolem Wsig - umozliwito Il baonowi 12 putku
zajecie Narola. Zaskoczeni Niemcy wycofali sie z miasteczka. Niewatpliwie
najwiekszym zaskoczeniem dla XXIl korpusu pancernego bylo przegrupowa-
nie 24 putku utanéw spod tetowni - na Kasine Wielka. Sprawnie zorganizowa-
ny manewr i wykonane z marszu przeciwnatarcie umozliwito zgrupowaniu ptk.
Maczka utrzymanie sie w Beskidzie Wyspowym jeszcze jeden dzieh.

Zdarzaly sie jednak przypadki kiedy to oddziaty GO ,,Bielsko” zostaty zasko-
czone. Tak byto w przypadku; baonu KOP ,,.Snéw I” (wycofujgc sie na Mszane

Dolng zostat zaskoczony przez oddziat 4 DL i poniost w walce znaczne straty).
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ZAKONCZENIE

Nalezy podkresli¢, ze zasady sztuki wojennej nie sg jedynie rezultatem
dowolnych spekulacji myslowych teoretykéw, lecz przede wszystkim sa efek-
tem okreslonych prawidtowosci i praw walki zbrojnej. To one stanowiag obiek-
tywna podstawe formutowania zasad sztuki wojennej i bez watpienia maja taki
charakter. Z tego tez wzgledu zmiana tresci ktéregokolwiek prawa wojny po-
cigga za soba réwniez zmiane zasad walki, ktére z okreslonego prawa wypty-
wajg. Niezmiennos$¢ i wiecznos¢ zasad polega wylgcznie na wzglednej nie-
zmienno$ci formy ich wyrazania, a co do ich tresci, to bedzie ona zawsze ule-
gac¢ zmianom, stosownie do zmieniajgcych sie warunkéw prowadzenia wojny.
Zdarza sie rowniez, ze niektére stare zasady zmieniajac gruntownie tresc,
zmieniajg forme, a czasami zupetnie traca racje bytu.

Stusznie zauwazyt Sawkin, ze kazda z zasad sztuki wojennej to jedynie
pojedyncze ogniwo jednego tancucha, stad dla uzyskania sukcesu nalezy
umiejetnie wykorzystaé¢ caty tancuch, caly kompleks zasad, zapewniajgcych
wykonanie zadan w okreslonych warunkach pola walki. Analiza tresci kazdej z
zasad pozwala nam znalez¢ wiele wspdélnych czynnikéw decydujacych o ich
wspoizaleznosci. | tak na przykiad: kazdy dowddca wie, ze zaskoczenie jest
niezwykle istotne w walce i zarazem trudne do osiggniecia, bo nie ma na niego
recepty. Tylko dowddca, ktéry wyczuwa wiez, wspoétzaleznosé z innymi zasa-
dami sztuki wojennej moze poprzez: dobrze zorganizowany system rozpozna-
nia, utrzymanie na odpowiednim poziomie zdolnosci bojowej, odpowiednio
uwzgledniong ekonomie sit, nieustanng inicjatywe (wyrazajgca sie manewrem
jako forma ruchu i razeniem) - sprzyja uzyskaniu zaskoczenia, niezwykle istot-
nego dla osiagniecia przewagi nad przeciwnikiem. Samo za$ uzyskanie prze-
wagi w okreslonym miejscu i czasie powinno by¢ gwarancja osiggniecia celu
walki, jakim jest zwyciestwo. Tak wiec, umiejetnos¢ kompleksowego rozumie-

nia zasad sztuki wojennej jest kwestig niezwykle istotng.
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Ro6zni autorzy, na przestrzeni wiekéw, formutowali r6zne zestawy zasad sztuki
wojennej. Liczba tych zasad jest rozmaita, w zaleznosci od autora i zastoso-
wanej przez niego metody badania. Trudno jednoznacznie powiedzie¢, ktére z
owych ,,zestawien” sg najlepiej dobrane. Czy stuszniejszym rozwigzaniem jest
urozmaicona lista czy tez jedynie kilka zasad. Wynika to czesto z wielowieko-
wych doswiadczen i swoiscie rozumianej "tradycji" z jednej strony, z drugiej
za$ aktualnego poziomu sztuki wojennej, uwzgledniania jej permanentnego
rozwoju. Zastanawia¢ moze czy "odwody", "wspotdziatanie", "ubezpieczenie
wojsk”, "zabezpieczenie logistyczne" powinny by¢ traktowane jako zasady
sztuki wojennej. Odwadd jest przeciez elementem ugrupowania, czy zatem na-
lezy go ujmowac jako zasade? Podobnie z pozostatymi - wspdtdziatanie to nic
innego, jak szeroko dzisiaj rozumiana koordynacja i synchronizacja dziatan,
za$ ubezpieczenie miesci sie w zakresie zabezpieczenia dziatan, podobnie -
zabezpieczenie logistyczne. Oczywiscie kazdg z zasad mozna pod tym katem
przeanalizowac. Wiele z nich zawiera w sobie te sama tres¢, tyle ze ujmowane
sg pod inng nazwag. Jak inaczej rozumie¢ "punkt ciezkosci”, jesli nie - zeSrod-
kowanie (zmasowanie) wojsk w okreslonym miejscu i czasie. Czy morale
mozna traktowac jako osobng zasade? Przeciez to nic innego jak niematerial-
ny czynnik przewagi. Trudno tez o wyrazng réznice w rozumieniu jednosci i
koncentracji wysitku. Pomimo tego, ze (jak sam podkreslitem) przewaga, ce-
lowos$¢, ekonomia sit, manewrowo$¢ (manewr), zaskoczenie, aktywno$¢ (ini-
cjatywa), zachowanie zdolnosci bojowej wojsk czy swoboda dziatania urosty
na przestrzeni wiekéw wiasciwie do statego kanonu zasad sztuki wojennej,
wyrézniane przez wiekszos¢ teoretykow i dowddcoédw, i obowigzujg do dzisiaj w
sitach zbrojnych wielu paristw - osobiscie ogranicze sie do wyréznienia czte-
rech; przewaga, ekonomia sit, zaskoczenie i swoboda dziatania. Nie wyni-
ka to jedynie z przywigzania do tradycji, nie sg one w polskiej sztuce wojennej
zestawieniem nowatorskim (eksponowano je szczeg6lnie w okresie miedzywo-
jennym), ale przede wszystkim z zalozenia, ze w ich tresci zmiesci¢ mozna

cala game pozostatych.
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Jak zaznaczylem we wstepie, sama interpretacja zasad sztuki wojennej
w kampaniach, operacjach czy bitwach, jest z jednej strony czynnoscig prosta
(wystarczy przeciez dokonaé¢ analizy konkretnych dziatan i poszukiwaé zwigz-
kéw z wybranymi zasadami, ktére chcemy oceni€), z drugiej za$ - niezwykle
ztozona. Wymaga zupetnej obiektywnosci i realnego spojrzenia na éwczesna
rzeczywistos¢. Nieporozumieniem jest ocena bitwy czy operacji w przesztosci,
w odniesieniu do wspoiczesnej interpretacji wybranych zasad. Najlepszym
rozwigzaniem jest czyni6é to wtasnie w oparciu o obowigzujgca w rzeczywistym
czasie teorie sztuki wojennej, na bazie ktérej szkolono wojska, przygotowywa-
no dowddcoéw i sztaby do ,,przysztej” wojny. Wychodzac z tego zatozenia uka-
zatem 6w praktyczny wymiar zasad sztuki wojennej, na przykiadzie dziatan
wojennych Grupy Operacyjnej ,,Bielsko™ we wrzesniu 1939 roku, w odniesieniu
do 6wczesnie postrzeganych zasad sztuki wojennej. Mysle, ze analizujgc dzia-
fania wojenne Grupy Operacyjnej ,,Bielsko" w sytuacji, gdzie przewaga ogdlna
przeciwnika byta wrecz przyttaczajgca, udato mi sie dostrzec wiele przyktadéw
inicjatywy, préby zachowania swobody dziatania, ekonomii sit czy szukania
rozwigzan w zaskoczeniu, dla uzyskania lokalnej przewagi.

Wspoiczesnie, znaczenie zasad sztuki wojennej nie maleje. Wprowa-
dzanie coraz nowszych srodkow walki (o duzej precyzji i sile razenia) powodu-
je tym bardziej potrzebe dostosowania sie do okreslonych regut postepowania.
Niezwykle istotng kwestig bedzie umiejetno$s¢ wprowadzania przeciwnika w
blad, narzucania mu swojej woli, dazenia do osiggniecia zwyciestwa kosztem

jak najmniejszych strat (przede wszystkim w ludziach).

| wreszcie na koniec, pragne wréci¢ do cytatu przytoczonego we wste-
pie. Stowa gen. Szyllinga brzmig jak swoiste memento, zwiaszcza dla tych,
ktérzy nie moga zrozumie¢, ze nie nalezy bagatelizowac i lekcewazy¢ do-
Swiadczen minionych wojen, co nie oznacza (z drugiej strony), ze nalezy je
fetyszyzowac. Istota problemu tkwi jak zwykle w odpowiednim zachowaniu

proporciji.
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