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Wprowadzenie

Rozwazania poswiecone sztuce operacyjnej warto rozpocza¢ od przyblizenia
kilku istotnych zatozen, ktére staly sig kanwg prowadzonych dociekan. Pozwoli to
lepiej uswiadomi¢ Czytelnikowi, czym jest wspélczesna sztuka operacyjna i w jakich
kategoriach oraz aspektach nalezy jg postrzegac.

Generalnie rzecz ujmujgc sztuka operacyjna jest dzialem sztuki wojennej
(postrzeganej jako dziedzina wiedzy i umiejetnosci), ktéry zajmuje sie teorig i
praktyka przygotowania i prowadzenia dziatan wojennych. Ale tej ich czesci, ktéra
dotyczy dziatan prowadzonych w wymiarze operacyjnym oraz tzw. operacji ponizej
progu wojny. Jest ona czesScig ogolnego zasobu wiedzy o zjawiskach i
prawidtowosciach rozwoju rzeczywistosci oraz o sposobach jej badania i
przeksztalcania. W ten spos6b z reguly definiujemy nauke, stad wniosek, ze w
dalszej czesci niniejszego opracowania sztuke operacyjng postrzega¢ bedziemy w
kategoriach naukowych. Potwierdzeniem powyzszej tezy moga by¢ np. poglady
gloszone przez Tadeusza Kotarbinskiego, ktére opublikowatl w pracy ,Studia z
zakresu filozofii etyki i nauk spotecznych", wydanej we Wroctawiu w 1970 roku.
Sformutowat on definicje, w ktérej pod pojeciem nauki rozumiat kazdg dyscypling
badawczg godna tego, by byta uprawiania w szkolnictwie wyzszym w charakterze
przedmiotu nauczania. Dostrzegajac jednak wieloznaczno$¢ i zmienno$¢ tego
pojecia twierdzit, iz za nauke mozna uzna¢ badania okreslonego rodzaju, czyli
konkretng dziatalno$¢ badawcza; systemy twierdzern nalezycie uzasadnionych oraz
nauczanie i uczenie sie. W dazeniu do uzasadnienia przyjetej konwencji odnieSmy
stowa prof. Kotarbinskiego do sztuki operacyjnej.

Wychodzac od cytowanej powyzej definicji zauwazamy, ze sztuka operacyjna
moze i powinna by¢ traktowana jako specjalno$¢ naukowa. Albowiem w jej ramach
prowadzone sg badania nad zlozong problematyka walki zbrojnej prowadzonej w
wymiarze operacyjnym oraz posiada system twierdzen, bedacych wynikiem
wielowiekowych dociekan i doswiadczen. Jest takze - co bardzo istotne -
przedmiotem nauczanym w szkotach wyzszych (akademiach wojskowych). Spehia

zatem podstawowe warunki, ktére umozliwiajg postrzeganie jej w kategoriach nauki.



Zauwazmy takze, ze wiedza naukowa zmienia sie, podlegajac ciagtej
weryfikacji. Polega to w swej istocie na rozszerzaniu wiedzy (innymi stowy
dodawaniu nowych informacji), zawezaniu wiedzy (czyli usuwaniu watpliwych lub
zdezaktualizowanych informacji), a takze na zastgpowaniu dotychczasowej wiedzy
przez inng (czyli usuwaniu okreslonej teorii i zastgpienie jej nowag). Podobna w swej
istocie sytuacja wystepuje w sztuce operacyjnej. Wojny, konflikty zbrojne oraz
badania prowadzone nad ich geneza i przebiegiem stanowig Zrédio nowych
informaciji, rozszerzajac tym samym zakres wiedzy przez nig prezentowanej.
Jednoczes$nie kolejne doswiadczenia, szereg nowych zjawisk zwigzanych z
prowadzeniem walki zbrojnej dajg podstawe do tego, by okreslone twierdzenia
weryfikowaé, unowoczesniaé, a niekiedy zastepowac¢ nowymi.

Idac dalej mozemy zauwazyé, ze kazda dyscyplina naukowa spetia
okreslone funkcje. Zwykle wyréznia sie pos$réd nich trzy podstawowe, a mianowicie
funkcje teoretyczng, praktyczng oraz dydaktyczng. Powyzsza konstatacja w catej
rozciggtosci dotyczy takze sztuki operacyjne;j.

Funkcja teoretyczna sztuki operacyjnej sprowadza sie do badania walki
zbrojnej prowadzonej w wymiarze operacyjnym, w celu wykrycia okreslonych
prawidlowosci. Na tej podstawie formuluje sie specyficzne dla niej twierdzenia,
hipotezy i zasady, stanowigce teorie sztuki operacyjnej. Jest ona naukowg podstawg
do podejmowania dziatalnosci praktycznej. Funkcja teoretyczna obejmuje réwniez
wybor i stosowanie okreslonych metod i form badan naukowych, adekwatnych do
przedmiotu badan sztuki operacyjne;.

Funkcja praktyczna dotyczy w swej istocie stosowania okreslonych regut
postepowania w trakcie przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych.
Obejmuje ona pelne spektrum praktycznej dziatalnosci dowddcow i sztabow,
okreslajagc szereg przestanek, ktére powinny by¢é brane pod uwage podczas
podejmowania decyzji w typowych, najczesciej spotykanych warunkach i sytuacjach.
Nie powinno sie jej jednak postrzega¢ w kategoriach przygotowywania gotowych
rozwigzan, lecz raczej w kategoriach wskazéwek natury metodycznej.

Natomiast funkcja dydaktyczna sztuki operacyjnej wypetnia sie w formie
przedmiotu ksztatcenia, realizowanego w uczelniach wojskowych oraz podczas
szkolenia dowddztw i sztabéw, przewidywanych do prowadzenia dziatan w wymiarze

operacyjnym. Obejmuje zatem r6znego rodzaju formy i metody ksztalcenia, a takze



caloksztalt dziatalnoSci merytorycznej i metodycznej zwigzanej z przygotowywaniem
nauczycieli.

Wszystkie wymienione funkcje sztuki operacyjnej sa wzajemnie powigzane i w
okreslony sposéb oddziatujg na siebie, warunkujgc swoj rozwoj. Teoretyczne
zalozenia sg weryfikowane w praktycznej dziatalnosci, stanowigcej z kolei podstawe
do uogolnien i wnioskéw determinujgcych nowe zatozenia teoretyczne. Natomiast
doswiadczenia z dziatalnosci praktycznej, szczegélnie z wojen i konfliktéw zbrojnych
wplywajg na okreslanie nowych obszaréw i kierunkéw badan naukowych. Teoria i
praktyka wplywajg z kolei na sfere dydaktyki, wymuszajgc zmiany w programach
ksztatcenia oraz jego formach i metodach. Mozemy zatem przyjaé, ze sztuka
operacyjna, podobnie jak kazda inna specjalno$¢ naukowa, obejmuje swym
zasiegiem trzy obszary: badania naukowe, wiedze naukowg bedaca rezultatem
owych badan oraz upowszechnianie wynikéw badan.

W konkluzji warto zauwazy¢, ze wspoéiczesna sztuka operacyjna w obszarze
swoich naukowych zainteresowan identyfikuje wiele zjawisk i probleméw. Sg one
nierozerwalnie zwigzane z przedmiotem badan sztuki operacyjnej, bowiem zalicza
sie do nich wszelkie formy dziatan sit zbrojnych, w ktérych dazy sie do osiggniecia
celéw postrzeganych w wymiarze strategicznym. A zatem zaliczamy do nich zaréwno
typowe, klasyczne operacje realizowane podczas wojny, jaki i inne dziatania,
identyfikowane jako operacje ponizej progu wojny (np. operacje kryzysowe, wsparcia
pokoju, antyterrorystyczne, itp.). Istotne jest rowniez to, ze sztuka operacyjna
ewaluowata przez caly okres swojego funkcjonowania, zmienia sie rowniez obecnie i
nie jest to proces zakoriczony. Jest to szczegdlnie istotna konstatacja w sytuacji, w
ktérej dgzymy do spojrzenia na sztuke operacyjna przez pryzmat jej genezy,

wspotczesnych zatozen i kierunkow ewolucji.



1. Geneza sztuki operacyjnej

Sztuka operacyjna postrzegana jest jako najmtodsza dziedzina (specjalnosc)
sztuki wojennej, bowiem jej formalne uksztaltowanie nastgpito na przetomie lat
dwudziestych i trzydziestych XX wieku. Nie znaczy to wcale, ze wcze$niej nie
dostrzegano i nie prowadzono dziatan, ktére wspotczesnie definiujemy jako operacje
- bedace przedmiotem badan sztuki operacyjnej. Jej powstanie stanowito swoistg
reakcje na nowy wymiar wojen, ktérego szczytowym zjawiskiem, z déwczesnego
punktu widzenia, byta pierwsza wojna Swiatowa. Poczgtkéw sztuki operacyjnej
nalezy zatem poszukiwa¢ w praktyce, bowiem jej powstanie stanowito odpowiedz na
potrzebe rozstrzygania coraz bardziej ztozonych probleméw szeroko rozumianej
walki zbrojnej.

Zastanéwmy sie przez moment nad tym, co spowodowalo, ze historia sztuki
operacyjnej siega pierwszej potowy XX wieku, skoro wojny i prowadzone w ich
ramach dziatania sa nieroztacznie zwigzane z historig ludzkosci. Czy wczes$niej nie
istniata potrzeba tzw. ,operacyjnego” spojrzenia na walke zbrojng? A jesli tak, to c6z
sprawito, ze tak wtasnie byto?

Skoro we wczesniejszych rozwazaniach ustaliliSmy czym jest sztuka
operacyjna, to obecnie sprébujmy odpowiedzie¢ sobie na pytanie o to, jaka jest jej
geneza. Ot6z w przesziosci, praktycznie od momentu pojawienia sie zjawiska walki
zbrojnej, wojny byly stosunkowo ograniczone zaréwno pod wzgledem przestrzeni
oraz czasu w jakim rozgrywaly sie bezposrednie dziatania. Ograniczone byly réwniez
pod wzgledem ilosci i jakosci sit zbrojnych stanowigcych powszechny i wylgczny
instrument tych dzialan. Spoéjrzmy np. na dwie bitwy, ktére nie dos¢, ze sa
nierozenAl/alnie zwigzane sg z historig polskiej sztuki wojennej, to jednoczes$nie
decydowaly o losach wojen, podczas ktérych byly toczone.

Pierwsza z nich to bitwa pod Grunwaldem (1410), decydujgca o losach wojny
Polski z Zakonem Krzyzackim (1409 - 1411). Trwata ona jeden dzien (whasciwie kilka
godzin), a obszar, na ktébrym toczyly sie zmagania szescdziesigciu tysiecy
wojownikow, nie przekraczat 10-15 km”. Dowodzacy potaczonymi sitami polsko-
litewskimi Krol Wiadystaw Jagietto obserwowat pole bitwy ze wzgoérza, z ktérego
ogarniat wzrokiem cato$¢ sit. Jak podaja 6wczesne przekazy (..) Krél przeto

wlozywszy zbroje dosiadt konia i pozostawiwszy wszystkie insygnia krélewskie



oprécz niesionego przed nim proporca z wyhaftowanym bialym orlem, udat sie na
znaczne wzniesienie celem ocenienia sit wrogéw. Przybyt na potozony miedzy
dwoma gajami pagérek... z ktérego mozna byto mie¢ petny wglad w szeregi wrogow.
Oceniajac raczej oczami nizli rozumem sity wlasne i wrogéw, wr6zyt sobie to
pomysiny, to smutny los. Nasyciwszy oczy widokiem licznych wrogoéw, zjechat nizej i
pasujac bardzo wielu Polakéw na rycerzy, zagrzat ich do walki krétka, ale dobitng
przemows (...). (Schematyczne potozenie wojsk podczas koncowej fazy bitwy pod

Grunwaldem przedstawia rys. 1).

jP Wojska
krzyzackie

Rys. 1. Dziatania wojsk w bitwie pod Grunwaldem

Zrédto: Ratajczak L, Histona wojskowosci, Warszawa 1980.

Druga, na ktérg warto zwréci¢ uwaga, to bitwa pod Kircholmem (1605), zwana
spolskimi Kannami”. Toczyla sig ona na obszarze okoto 4 km”. wzigeto w niej udziat
okoto 15 tys. zotnierzy, a trwata rowniez jeden dzien (rys. 2). Warto dodac, ze bitwa
ta przeszta do historii gtéwnie ze wzgledu na jej mistrzowskie rozegranie przez
hetmana Karola Chodkiewicza. Do dzi§ pozostaje ona przykladem okrazenia i

rozbicia mniejszymi sitami - wiekszych sit przeciwnika.



Rys. 2. Dziatania wojsk W bitwie pod Kircholmem

Zrédto: Ratajczak L., Historia wojskowosci, Warszawa 1980.

Zauwazmy, ze pomimo uptywu prawie dwustu lat niewiele sie zmienito.
Stosunkowo niewielkie sity, ograniczony obszar i czas trwania bitew, ktore
decydowaly o losach wojny. (Poréwnajmy wspomniane bitwy z tymi, ktére toczone
byly w okresie drugiej wojny Swiatowej i w okresie po jej zakonczeniu. Setki tysiecy
zolnierzy, dziatania prowadzone na obszarze dziesiatek tysiecy km”®, to tylko wybrane
elementy, ktére obrazujg zmiane skali toczonych dziatan.)

Uzycie wojsk w tym okresie bylo mozliwe w pewnym oderwaniu od zasobéw
panstwa, a o losach wojny z reguty decydowaty umiejetnosci wodzéw w rozgrywaniu
bitew oraz sprawno$¢ zotnierzy na polu walki. Zorganizowanie i przygotowanie sit
zbrojnych do wojny nie wymagalo w tych warunkach totalnej mobilizacji catego
potencjalu  ekonomicznego i demograficznego zwasnionych stron. Wojny

rozstrzygane byly zwykle w wyniku jednej bitwy, niekiedy zwanej generalna.
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decydujacej o jej losach. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze juz od zarania dziejéw pojawity
sie teoretyczne prace poswiecone sztuce wojennej, ktérych znaczenia jest do dzisiaj
aktualne z punktu widzenia sztuki operacyjnej. W tym

kontekscie mozna wymieni¢ prace najwybitniejszego

teoretyka starozytnosci Sun-Tzu (O sztuce wojny)

oraz dzieta Ksenofonta, Juliusza Cezara czy

Wegecjusza. m

W sztuce wojennej tego okresu nie wystepo-
wato jednak pojecie sztuki operacyjnej. Skladata sie
ona jedynie ze strategii i taktyki. Zakres i skala
dziatan sit zbrojnych (wojsk) w édwczesnych czasach
okres$lana byta poprzez dwa pojecia: wojna i bitwa
(walka). Wojna obejmowata catoksztatt

Rys.3. Sun Tzu

przedsiewzie¢ zwigzanych z  dzialaniami  sit

zbrojnych, natomiast bitwa (walka) obejmowata tylko

bezposrednie starcie zbrojne wojsk. W ten sposéb w miare precyzyjnie okreslano
sfere zainteresowan dwoéch dzialéw sztuki wojennej - strategii i taktyki. W mysl takich
zalozen sfera zainteresowan strategii sprowadzala sie do doprowadzenia do bitwy, a
nastepnie do wykorzystania w sensie politycznym i militarnym jej rezultatow.
Natomiast problem zwycieskiego rozstrzygniecia konkretnej bitwy miescit sie w
obszarze zainteresowan taktyki.

Odzwierciedleniem panujacych woéwczas pogladéw byly definicje czesci
sktadowych sztuki wojennej, formulowane przez jej czotowych teoretykéw.
Np. francuski generat i autor wielu prac z dziedziny sztuki wojennej Henri Jomini
(1779 - 1869) twierdzit, iz strategia jest sztukg prowadzenia wojny na mapie, sztukg
obejmowania catego teatru wojny. Natomiast taktyka jest to sztuka walczenia w

terenie, w ktérym rozgrywa sie starcie oraz rozmieszczenia tam swoich sit

odpowiednio do warunkéw terenowych.®
Z kolei inny, czotowy teoretyk sztuki wojennej, Carl von Clausevitz (1780-

1830) sformutowat definicje, w mys| ktorej taktyka postrzegana byta jako nauka

domini H., Zarys sztuki wojennej, Warszawa 1966, s.30 i dalsze.



owykorzystaniu sit zbrojnych w bitwie, natomiast strategia zajmowata sie

wykorzystaniem bitwy dla zwyciestwa w wojnie. 2

Analiza przytoczonych definicji wskazuje wyraznie, ze 6wczesna strategia
graniczyla bezposrednio z taktyka, a granica pomiedzy nimi byta bardzo wyrazna i
nie budzita w zasadzie watpliwosci. Nie zawsze jednak rozumiano w petni wzajemne
zwigzki i zaleznosci wystepujagce pomiedzy wymienionymi czesciami sztuki wojenne;j.
Zwykle decydujgca role w odniesieniu zwyciestwa nad przeciwnikiem przypisywano
taktyce. Nie dostrzegano bowiem, ze to strategia stwarzata warunki - ktére dzisiaj sa
domena sztuki operacyjnej - do przeprowadzenia zwycieskiej bitwy czy walki.

Zastandwmy sie przez moment, c6z wynika z dotychczasowych rozwazan.
Otéz zaprezentowany podziat sztuki wojennej odpowiadat charakterowi éwczesnych
dziatan wojennych, okreslanemu przez sklad, uzbrojenie i mozliwosci bojowe wojsk
zdeterminowanych stopniem rozwoju spofeczenstw. Na przyktad uzbrojenie armii
bytlo w tym czasie stosunkowo prymitywne. Z reguly stanowita je bror biata oraz mato
efektywna (niewielki zasieg, mala sita razenia) bron palna. Niewielka byta takze
liczebnos$¢ sit zbrojnych, sktadajgcych sie w swej podstawowej masie z zotnierzy
najemnych. Z réznych opracowan historycznych wynika, ze wspomniana liczebnos¢
armii nie przekraczata z reguty 300 tysiecy ludzi. Powyzsze zjawisko bylo gtéwnie
pochodng istnienia stosunkowo niewielkich panstw, powstatych w efekcie ich rozbicia
feudalnego. Jednoczes$nie nalezy zauwazyC, ze nie rozpatrywano w tym czasie
innych form uzycia wojsk (sit zbrojnych), anizeli dziatania wojenne. Zaréwno w
strategii, jak i w taktyce nie przewidywano dla sit zbrojnych takiej funkcji, ktérg
wspotczesnie postrzegamy w kategoriach zapobiegania wojnie lub ograniczenia jej
zasiegu.

W tym miejscu warto takze zwr6ci¢ uwage na inne ciekawe zjawisko, ktore
szerzej opisuje J. Broch w pracy ,Sztuka operacyjna jako czes$¢ sktadowa sztuki
wojennej". Z przekazéw historycznych wynika dos¢ jednoznacznie, ze we
wspomnianym okresie wojny byly z reguly bardzo dlugotrwale. Na przyktad w latach
1618- 1648 toczona byla w Niemczech tzw. wojna trzydziestoletnia, z Kkolei
dwadzie$cia jeden lat trwala tzw. wojna Poétnocna, toczona przez Rosje w latach
1700- 1721. Rowniez w historii naszej panstwowosci odnotowano podobne

zjawiska, czego przyktadem moze by¢ wojna trzynastoletnia pomiedzy Polska

Clausevitz C., O wojnie, Warszawa 1958, s. 83.
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a Zakonem Krzyzackim, prowadzona w latach 1454- 1466. Nalezy jednak
zauwazyc¢, iz dlugotrwato$¢ wojen wynikata gtéwnie z tego, ze skladajgce sie na nie
kolejne kampanie i bitwy niejednokrotnie nastepowaly po dlugich przerwach. Na
aktywne dziatania wojenne przypadalo bowiem od 13% (wojna trzydziestoletnia) do
28% (wojna pdéinocna) calego czasu trwania wojny. Ponadto, okres aktywnych
dziatan nie oznaczat réwniez ciggtych star¢ zbrojnych lub nawet bezposSredniej
stycznosci walczacych stron.

Bitwy i walki, w ktérych dochodzito do bezposrednich staré, stanowity niewielki
odsetek okresu tzw. aktywnosci bojowej. Na przyktad w toku wojny Pdétnocnej
przeprowadzono w sumie okoto dziesie¢ wiekszych walk i bitew, ktére w sumie trwaty
nie wiecej niz trzy miesigce. Z powyzszego wynika, ze bezposrednie starcia
pomiedzy walczgcymi stronami stanowity okolo 3 - 4% okresu aktywnosci bojowej
oraz zaledwie 1% calego okresu Wojny3. Powyzsza konstatacja potwierdza w petni
zaprezentowang wczesniej teze, w mys$l ktérej o zwyciestwie w wojnie mogta
decydowa¢ jedna generalna bitwa, do ktérej przeciwnicy szykowali sie miesigcami, a
niekiedy nawet latami.

W omawianym okresie na obraz wojny skladato sie caly szereg elementéw, do
ktérych mozna zaliczy¢é przygotowanie armii (wojsk) do prowadzenia aktywnych
dziatan, koncentracje wojsk na wybranym obszarze, przegrupowania (marsze,
manewry) w celu nawigzania stycznosci z przeciwnikiem, a nastepnie stoczenie
bitwy. Jesli bitwa nie przyniosta oczekiwanych rezultatéw nastepowaly kolejne
przegrupowania (manewr wojsk) i koncentracje w celu stoczenia kolejnej bitwy.
Sytuacje powyzsze powtarzaly sie cyklicznie, az do momentu rozegrania bitwy

rozstrzygajacej, w wyniku ktérej jedna ze stron osiggneta zaktadane cele.

1.1. Poczatki operacji - milowy krok w rozwoju
sztuki operacyjnej

W poczatkowych latach XIX wieku w sztuce wojennej pojawily sie nowe
zjawiska, ktére w znacznej mierze skomplikowaly dotychczasowy, stosunkowo prosty
obraz dziatan wojennych oraz sztuke prowadzenia zwycieskich bitew i walk. W miare

rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstw i powstawania nowoczesnych panstw

Por. Broch J., Sztuka operacyjna jako cze$¢ sktadowa sztuki wojennej, Warszawa 1976, s.32.
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osiggniecie celu wojny w jednej bitwie stawato sie niemozliwe. Warto w tym miejscu
odpowiedzie¢ sobie na pytanie o to, jakie czynniki doprowadzity do tak znacznych
przewartosciowan w sztuce wojennej.

Pierwszym, aczkolwiek nie najwazniejszym czynnikiem byt iloSciowy rozwoj sit
zbrojnych. Osiggaty one w poszczego6lnych panstwach stan oscylujgcy pomiedzy 400
a 700 tysiecy ludzi. Na przyktad w bitwie pod Lipskiem (16 - 19.10.1813 r.), zwanej
.bitwg narodéw" brato udziat jednorazowo ponad 700 tysiecy zotnierzy. Nalezy takze
zwrdci¢ uwage na to, ze armia Napoleona po wtargnieciu do Rosji liczyta ponad 600
tysiecy ludzi, natomiast cato$¢ sit zbrojnych Francji i sprzymierzonych liczyta na
poczatku 1812 roku ponad milion zotnierzy.

Stalo sie rzecza oczywistg, ze jeden dowddca nie byt w stanie objgé
bezposrednim dowodzeniem catosci sit zbrojnych. Powstata zatem koniecznos¢
podziatu sit zbrojnych na mniejsze jednostki organizacyjne, umozliwiajgce efektywne
dowodzenie. Wspomniane zjawisko zaowocowato powstaniem zgrupowan, ktorych
nazwa (armia, korpus) odpowiada dzisiejszemu rozumieniu zwigzkéw operacyjnych.
Nalezy jednak podkresli¢, iz w dalszym ciggu w sztuce wojennej nie dostrzegano
potrzeby formutowania zalozen sztuki operacyjnej. W praktyce dominowalo dalej
dazenie do zesrodkowywania wszystkich lub co najmniej wiekszosci armii (korpuséw)
w jednym rejonie, w celu uzycia ich w jednej bitwie. O ile przed bitwa dziataly one
zwykle samodzielnie, to jednak dominowata tendencja do ich koncentracji na czas
bitwy, ktérej uciele$nieniem byta stynna maksyma ,maszerowaé oddzielnie - bi¢
razem".

Kolejnym czynnikiem determinujacym rozwoj sztuki wojennej w tym czasie byt
rozwéj techniki, a szczegdblnie powigzany z nim jakosSciowy i ilosciowy rozwoj
Srodkow walki. Sity zbrojne wszystkich panstw uzbrojone zostaty w nowoczesng bron
palna, wyposazong w tzw. gwintowane Iufy. Niepomiernie wzrést zasieg i
skuteczno$¢ broni, a to z kolei wywotalo potrzebe szukania nowych rozwigzan w
taktyce dziatania wojsk. Najwazniejszym przejawem wspomnianego zjawiska byto
odejscie od szykéw kolumnowych na rzecz dzialan w szyku linearnym (tyralierach).
W znaczny sposéb powiekszyt sie w tym momencie obszar toczonych bitew i walk.

W wyrazny spos6b na rozwdj sztuki wojennej wptyneto réwniez wynalezienie
oraz szybki rozwdj kolei zelaznej. Uzyskano w ten spos6b mozliwos$é szybszego
przegrupowywania i koncentracji wojsk oraz wydatnie powigekszono potencjalne

mozliwosci dowozu zaopatrzenia, bez ktérego rozrastajgce sie sity zbrojne nie mogty
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funkcjonowac¢ na wojnie. Kolejnym wynalazkiem, ktéry w istotny spos6b wplynat na
obraz 6wczesnych dziatan wojennych byt telegraf. Jego wprowadzenie na
wyposazenie wojsk umozliwito dowodzenie sitami rozrzuconymi na wielkich
przestrzeniach.

W efekcie oméwionych wyzej wydarzen, a szczego6lnie rozwoju nauki i techniki
oraz wzrostu liczebnosci sit zbrojnych pojawit sie, a nastepnie rozwingt nowy model
prowadzenia dziatan wojennych.  Powstata bowiem konieczno$¢ i mozliwos¢
toczenia kilku, nastepujacych po sobie bitew, poczatkowo rozgrywanych na jednym
obszarze. Nastepnie, w miare dalszego rozwoju sit zbrojnych nastgpito wyrazne
rozszerzenie wspomnianego obszaru, na ktérym toczone byly bitwy. Czas trwania
bitew wydtuzyt sie, wzrosto i zr6znicowato sie ich natezenie. Jedna, generalna bitwa
nie mogta juz spemié¢ swojej poprzedniej funkcji, jakg bytlo zwyciestwo w wojnie. Tym
bardziej, ze doprowadzenie do takiej bitwy stawato sie coraz mniej realne i celowe.

Cel wojny osiggano w wyniku kilku bitew (a niekiedy kampanii), rozgrywanych
w réznym miejscu i czasie. Stopniowemu zatarciu ulegata granica miedzy procesem
przygotowania wojsk do dziatan, doprowadzeniem ich na pole walki, manewrem
(przegrupowaniem) przed bitwg (walkg), a sama bitwg. Powstata konieczno$é
taczenia cafoksztattu dziatan wojsk oraz kilku, nastepujgcych po sobie (lub
rozgrywanych jednocze$nie, lecz na roznych obszarach) walk i bitew oraz
prowadzenia ich w mysl jednolitej koncepcji (planu). Zarysowata sie zatem
konieczno$¢ wprowadzenia ogniwa posredniego pomiedzy pojecie  wojny
(funkcjonujace na poziomie strategicznym) i walki (funkcjonujgce na poziomie
taktycznym).

W ten spos6b w sztuce wojennej powstato nowe pojecie - ,operacja"”, ktére
definiowano jako catoksztalt réznorodnych zorganizowanych dziatan bojowych,
majacych na celu wykonanie jednego z zadan wojny i potgczonych jedng myslg
przewodnig (zamiarem dziatania). Wspomniane zjawisko wyraznie przekraczato ramy
walki, a jednoczesnie nie wyczerpywalo wszelkich zagadnien zwigzanych z
prowadzeniem wojny.

Generalnie rzecz ujmujgc termin operacja wywodzi sie od facifnskiego stowa
operatio, ktére oznacza dziatanie, szereg dzialan, zesp6t dzialan np.

matematycznych, wojskowych.* Termin ten spotyka sie w opracowaniach

Kopalinski W., Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1971, s. 537.
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teoretycznych od dawna. Postugiwat sie nim np. austriacki gen. Raimondo de
Montecuccoli w opracowaniu dotyczgcym gtownych prawidet s”uki wojennej,
wydanym w 1664 roku.® Pojecie i tre$¢ operacji zmienialo sie na przestrzeni
historii. Poczatkéw operacji mozna sie doszukiwa¢ analizujgc sposoby prowadzenia
dziatan wojennych przez Aleksandra Macedonskiego, natomiast jej wyrazny rozwoj,
zdeterminowany szeregiem wymienionych wczesniej czynnikéw, nastgpit w okresie
wojen napoleonskich. Napoleon uwazat wprawdzie, ze zasadniczym $rodkiem
prowadzgcym do pokonania przeciwnika jest
bitwa, to jednak trescig napoleonskiej operac;ji
bylo réwniez poczatkowe rozproszenie sit i ich
zesrodkowanie przed bitwa, m

We wspoéiczesnych rozwazaniach doty-
czacych sztuki wojennej, jako prekursora
nowoczesnej operacji uznaje sie feldmarszatka
pruskiego Helmutha von Moitke (1800- 1891).
Kierowat on trzema zwycieskimi wojnami Prus z
Danig (1864), Austrig (1866) i Francjg (1870-
1871). Szczegdlnie rozwigzania, ktore z Rys. 4. Helmuth von Moitke
powodzeniem zastosowal w ostatniej z nich
postrzegane sa wspoiczesnie jako narodziny nowoczesnej operacji. Dokonat on
przelomu w pojmowaniu operacji, albowiem uznat, ze w skiad operacji wchodzi to
wszystko, co wykonywaly armie od momentu zes$rodkowania ich w rejonach
wyjsciowych do osiggniecia okreSlonego celu. Moitke potaczyt w jedng catosc
przegrupowania, walki i bitwy, ktérymi operacje powinny sie konczy¢. Odtad bitwa
postrzegana jest jako sktadowg czesScig operacji, co uznane zostato za wydarzenie
przetomowe. Na przetomie XIX i XX wieku znaczacy wktad w rozw6j sztuki wojennej
wniost takze Ferdynand Foch (1851 - 1929), ktory jednak w dalszym ciggu
rozstrzygniecie wojny postrzegat w stoczeniu jednej bitwy, zwanej walng.

Operacja we wspobiczesnym znaczeniu tej kategorii sztuki wojennej

skrystalizowata sie ostatecznie podczas pierwszej wojny Swiatowej. Gwaltowny

Sawkin W., Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, Warszawa 1974, s. 17.
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rozwdj liczebnosci sit zbrojnych oraz zasiegu ognia ich broni doprowadzit w efekcie

do ogromnego powiekszenia obszaru prowadzonych zmagan”. Dziatania wojenne
prowadzone byly na frontach, ktérych szeroko$¢ wahata sie od 600 km (front
zachodnioeuropejski) do 1400 km (front wschodnioeuropejski). Poniewaz w takich
warunkach tendencje do skupiania wiekszosci sit na jednym polu bitwy byly
nierealne, pierwsza wojna $wiatowa charakteryzowata sie szeregiem oddzielnych
operacji i bitew. W zaleznosci od sytuacji rozgrywane byly one jednoczesnie lub
kolejno, jednak zwykle dzielita je przestrzen sigegajaca kilkuset kilometréw.

Swoj niebagatelny wpltyw na zjawisko operacji wywarta réwniez druga wojna
Swiatowa. W jej toku pojawily sie nowe, dotychczas nie spotykane rodzaje wojsk,
natomiast wczesniej istniejace wyraznie powiekszylty posiadane mozliwosci bojowe.
Wohplynelo to na charakter wojny, ktéra w przeciwienstwie do pozycyjnej pierwszej
wojny Swiatowej uzyskata wybitnie manewrowy charakter. Operacje planowane w jej
toku cechowaly sie duzym rozmachem, rozwijane byly w szybkim tempie i na
znaczna gtebokos¢. Powstanie badz wyodrebnienie nowych rodzajow sit zbrojnych
stworzyto przestanki do pojawienia sie nowych kategorii w sztuce operacyjnej.
Pojawity sie np. pojecia operacji (bitew) powietrznych czy tez powietrzno-
desantowychs. Mozna zatem skonstatowaé, iz druga wojna $wiatowa stanowita
swoiste wyzwanie dla sztuki operacyjnej, bowiem wiele z zastosowanych rozwigzan
wyprzedzito wczesniejsze, teoretyczne zalozenia. Powstata pilna potrzeba rozwoju
najmiodszej dziedziny sztuki wojennej i w ten spos6b sztuka operacyjna uzyskata

szerokie pole do swojego rozwoju.

Wspobtczesdnie przyjmuje sie, ze w pierwszej wojnie Swiatowej wzieto udziat ponad 30 panstw, w
ktérych zmobilizowano do sit zbrojnych ponad 70 milionéw ludzi. Por: Mata Encyklopedia Wojskowa,
Tom 2, Warszawa 1970, s. 614.

7

Terytoria zajete przez wojska wynosity okoto 200 tys. km , podczas gdy np. bitwa pod Borodino
toczona byta na obszarze okoto 90 km™. Por: Broch J., Sztuka operacyjna..., op.cit., s.37.
8

Do najbardziej charakterystycznych w tym kontek$cie nalezy zaliczy¢ operacje powietrzng zwana
»Bitwa o Anglig" prowadzong w 1940 roku oraz operacjg powietrznodesantowg ,,Market Garden",
przeprowadzong przez sprzymierzonych w 1944 roku.
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1.2. Trudne poczatki sztuki operacyjnej

W wielu opracowaniach poswieconym sztuce operacyjnej najbardziej
rozpowszechniony jest poglad, ze termin sztuka operacyjna pojawit sie po raz
pierwszy w 1922 roku w bylym ZSRR, a dopiero pod koniec lat 20-tych uznano ja
oficjalnie za samodzielng dyscypline (specjalno$¢) naukowa, wchodzaca w skiad
sztuki wojennej. Za oficjalny moment powofania jej do zycia uwaza sie wydanie pracy
.Charakter operacji wspoiczesnych armii", natpmiast doktrynalne zasady oraz
sposoby przygotowania i prowadzenia operacji ujete zostaty w formie instrukcji sztuki
operacyjnej wydanej w 1932 rokug.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze opracowana w tym czasie teoria gtebokiej
operacji ujmowata w nowy, dotychczas nie znany spos6b wiele przedsiewziec i

zabiegbw operacyjnych. Jej gtbwne zatozenia przedstawia rys. 5.

Rys. 5. Zatozenia gtebokiej operacji

zrédto: Mossor S., Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986.

Analizujgc jego tres¢ mozemy zauwazyé, ze we wspomnianej operacji
wyeksponowano znaczenie i sposéb wykonania uderzenia na catg gteboko$¢ obrony
przeciwnika oraz przetamanie jego operacyjnej obrony poprzez potaczenie wysitku

Piekarski H., Zarys historii rozwoju sztuki operacyjnej, AON, 1985, s. 7.
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réznych rodzajow wojsk (ladowych i lotnictwa). Sprecyzowano ponadto sposob
przetamania taktycznej strefy obrony na kilku wybranych kierunkach, rozwiniecie
powodzenia operacyjnego w glab i w strone skrzydet oraz rozbicie odwodéw
przeciwnika przed ich podejSciem do rejonu wlamania. Podstawowe zasady i
zatlozenia gtebokiej operacji zachowaly swojg aktualno$¢ jeszcze kilka lat temu.
Natomiast pewne tresci, zwigzane gtéwnie z rozwigzaniem probleméw operacji
zaczepnych weszly na stale do kanonéw sztuki operacyjne;.

Trzeba jednak zdawaé sobie sprawe z tego, ze pojawienie sie w sztuce
wojennej operacji nie byto jednoznaczne z powstaniem jej nowego dziatu. Dziatu,
ktérego obszar zainteresowan skupit sie na rozstrzyganiu szeregu probleméw
zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem wspomnianych operacji. Mozna takze
zauwazy¢, iz poczatkowo jego wyodrebnienie nie bylo powigzane z wyraznym i
jednoznacznym zdefiniowaniem takze nowej nazwy. W zaleznosci bowiem od

potrzeb nowy dziat sztuki wojennej nazywany byt wielkg taktyka, matg strategig czy
tez dziataniami operacyjnymi.m W niektérych opracowaniach z tego okresu

stosowano takze okreslenie wojskowa strategia lub operacja.

W Polsce, w okresie miedzywojennym, pojawily sie roéwniez liczne préby
wprowadzenia do sztuki wojennej nowego dziatu. Do najbardziej znanych prac z tego
okresu nalezy dzielo Stefana Mossora (1896 - 1957) ,Sztuka wojenna w warunkach
nowoczesnej wojny”, wydane po raz pierwszy w 1938 roku. W nim to Autor dokonuje
podziatu sztuki wojennej na trzy specjalnosci - taktyke, dziatania operacyjne i
strategie. Mozna przyja¢, ze pojecie dziatan operacyjnych odpowiada w swej istocie
dzisiejszemu pojeciu sztuka operacyjna bowiem, jak pisze Autor, ,dziatania
operacyjne sa dziedzing daleko szerszg od taktyki. Nie chodzi tu o zorganizowanie
krétkotrwatej walki przeprowadzonej na jednym kierunku, ale o zgranie kilku walk
badz kilkudniowych serii walk, przeprowadzonych oddzielnie na kilku zbieznych
kierunkach, nieraz bardzo odleglych od siebie. Ta kombinacja wielokierunkowego
oddziatywania do jednego celu przy pomocy kilku zgrupowan o réznej sile stanowi
zasadniczg ceche operacji”.12 Liczacy sie wktad w rozwdj teorii sztuki operacyjnej w

okresie miedzywojennym whniesli takze inni znawcy sztuki wojennej. Zaliczy¢ do tego

Koziej S., Struktura i ewolucja sztuki wojennej, Mysl Wojskowa nr 1/1994, s.20
Holder L.D., A New Day for Operational Art., Army marzec 1985, s.22.
MossorS., Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1986, s.199.
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grona mozna Sergiusza Abzc')}towskiego,13 Wiadystawa Sikorskiego,14 a takze
Stanistawa RoIe-Arciszewskiego.15 Ich wielce owocng dziatalno$¢ na niwie
naukowo-dydaktycznej przerwata druga wojna $wiatowa.

Po drugiej wojnie $wiatowe] sztuka operacyjna postrzegana byta jako czes$é
skladowa sztuki wojennej, zajmujgca sig opracowaniem teorii i praktyki
przygotowania i prowadzenia wspoétczesnych operacji wojsk lgdowych i wspélnych

operacji prowadzonych przez rézne rodzaje sit zbrojnych. Definiowana byta réwniez

jako ogniwo taczace strategie z taktykale. Kolejna faza rozwoju sztuki operacyjnej
zwigzana byta sie z tworzeniem nowych rodzajéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk.
Osiagniecie celu wojny wymagato bowiem stoczenia szeregu réwnoczesnych lub
kolejnych operacji (bitew) nie tylko przez cale sity zbrojne, ale takze przez
poszczegolne ich rodzaje. W tym okresie nastapit kolejny etap rozwoju sztuki
operacyjnej, w ktorej wyodrebniono jej ogdélne podstawy oraz zalozenia sztuki
operacyjnej poszczego6lnych rodzajéw sit zbrojnych. W pézniejszych latach definicja
sztuki operacyjnej podlegata licznym modyfikacjom. W wydanym w latach
siedemdziesigtych ,Stowniku podstawowych terminéw wojskowych" okreslana jest
ona jako dziedzina sztuki wojennej, stanowigca ogniwo posrednie miedzy strategig i
taktyka. W znaczeniu potocznym definiowana byta jako dziatalno$¢ koncepcyjna i
organizatorska dowdédztw i sztabéw. Ponadto, uwypuklono jej funkcje okreslajac, iz
sztuka operacyjna zajmuje sie badaniem wihasciwosci i warunkéw pola bitwy i
operacji, wykrywaniem prawidlowosci rozwoju wydarzen w dziataniach bojowych
zwigzkéw operacyjnych oraz opracowywaniem wspoiczesnych zasad organizacji i
kierowania tymi dziataniami®®.

W tym okresie teoretyczne podstawy sztuki operacyjnej w Polsce rozwijali
przywotywani wczesniej: Franciszek Skibinski, Bolestaw Chocha, Kazimierz Nozko
oraz Stanistaw Koziej. Natomiast w ostatnich latach znaczacy wklad w rozwoj
polskiej sztuki operacyjnej w nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych wniesli
pracownicy naukowi Akademii Obrony Narodowej. Opublikowano w tym czasie wiele

znaczacych rozpraw teoretycznych, posrod ktérych najwyzsze uznanie uzyskaly:

Abzottowski S., Operacyjne uzycie lotnictwa, Warszawa 1938.

Sikorski W., Przyszta wojna, Warszawa 1934.

Rola-Arciszewski S., Sztuka dowodzenia na Zachodzie Europy, Warszawa 1934.
Stownik terminéw wojskowych. Warszawa 1958, s.273

Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa 1977, s. S-41
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JZarys teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych Sit Zbrojnych RP" Jerzego
Zielinskiego, ,Miedzy strategig a taktykg” Mariusza Wiatra, ,Operacje potaczone”

Jana Knetkiego oraz ,Operacje obronne” Roberta Bojarskiego.

2. Gltéwne zatozenia wspotczesnej
sztuki operacyjnej

Wspobiczesnie, w naszym kraju pod pojeciem sztuki operacyjnej rozumie sie
powszechnie dziat sztuki wojennej, ktéry zajmuje sie teorig i praktyka przygotowania
i prowadzenia dzialan w wymiarze operacyjnym. Sa to dziatania prowadzone przez
zwigzki operacyjne (zgrupowania operacyjne wojsk, niekiedy zwigzki taktyczne)
jednego lub kilku rodzajow sit zbrojnych, w efekcie ktérych upatruje sie realizacji
celbw w wymiarze strategicznym. Wobec powyzszego mozna skonstatowaé, iz
wspolczesna sztuka operacyjna spetnia wazng role w sztuce wojennej, stanowigc

swoiste ,,0gniwo posrednie” pomiedzy strategiag a taktyka.

2.1. Wyro6zniki sztuki operacyjnej -
podejscie narodowe

W kontekscie dotychczasowych rozwazan warto zastanowi¢ sie nad tym, co
tak naprawde odréznia sztuke operacyjng od innych, nie mniej waznych dziatéw
sztuki wojennej? ROézni jg gtéwnie: przedmiot badan, ktérym sa operacje (moga by¢
one prowadzone w réznym wymiarze i przybiera¢ rézny charakter); skala (wymiar)
badanych dziatan, obejmujgca specjalnie tworzone, duze zgrupowania wojsk
(zwigzki operacyjne, grupy operacyjne), przeznaczone do realizacji zadan na duzych
obszarach; sposéb podejscie do rozwigzywanych problemow (sity i srodki dobiera sie
do planowanych zadan, a nie odwrotnie - co z kolei jest typowe dla taktyki) oraz
wewnetrzna struktura, ktéra uwzglednia specyfike rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw

wojsk, ajednoczesnie stwarza podstawy do ich potgczonego dziatania.
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w tym miejscu warto zaznaczy¢, ze pomiedzy sztuka operacyjna,
a pozostalymi dziatami sztuki wojennej istniejg nie tylko réznice, ale takze zwigzki i
zaleznosci. Polegajg one na tym, ze na poziomie strategicznym okresla sie kolejnos¢
operacji, ich cele oraz definiuje sity i Srodki niezbedne do ich prowadzenia. Na tej
podstawie na poziomie operacyjnym formutuje sie zadania dla zgrupowan
taktycznych, okre$la czas i miejsce prowadzenia walk oraz tgczy wysitek réznych
rodzajéw wojsk w ramach operaciji.

Istota sztuki operacyjnej polega na tym, ze jej sfera zainteresowan
metodologicznych obejmuje przygotowanie i prowadzenie dzialan operacyjnych
przez zgrupowania (komponenty) z réznych rodzajéow sit zbrojnych i wojsk,
ukierunkowanych na osiggniecie zamierzonych celéw oraz ich wspdlne dziatania w
ramach operacji wojennych i operacji ponizej progu wojny.

Analiza struktury sztuki operacyjnej wskazuje, ze mozna w niej wyodrebnié¢
dzial zajmujacy sie podstawami sztuki operacyjnej oraz dzialy . dotyczace
poszczego6lnych rodzajéow sit zbrojnych: wojsk lgdowych, sit powietrznych i sit
morskich. Wymienione rodzaje sit zbrojnych, prowadzac samodzielnie dziatania
korzystaja z wlasnej, typowej dla nich sztuki operacyjnej. Stad w strukturze sztuki
operacyjnej wyrdznia sie sztuke operacyjng wojsk ladowych, sit powietrznych oraz sit
morskich. Natomiast wszystkie one w czasie przygotowania i prowadzenia dziatah
operacyjnych korzystaja rowniez z ogollnych zalozeh zwanych podstawami sztuki
operacyjnej, ktére stanowig podstawe wypracowania okreslonej koncepcji
operacyjnej. Wspotczesnie istotnym obszarem zainteresowania sztuki operacyjnej
staly sie operacje polgczone, w ktoérych nastepuje swoista kompilacja wybranych
elementéw sztuki operacyjnej poszczegoélnych rodzajéw wojsk. Powyzsze zjawisko
ilustruje rys.6.

Pomiedzy wymienionymi dziatami sztuki operacyjnej istniejg Sciste zwigzki i
zaleznosci. Podstawy sztuki operacyjnej dotyczag ogdlnych zasad i prawidtowosci
prowadzenia walki zbrojnej w wymiarze operacyjnym. Inaczej rzecz ujmujagc mozna
stwierdzi¢, ze sa to teoretyczne zalozenia prowadzenia wszelkich operacji,
wypracowane na podstawie wieloletnich doswiadczen z wojen i konfliktow lokalnych,
a takze wnioskow z ¢Ewiczen. Zawarte sg w nich réwniez okre$lone zatozenia,
wynikajgce z prognozowanych, hipotetycznych kierunkéw rozwoju form, metod i

sposobéw walki zbrojne;.
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z kolei sztuka operacyjna rodzajéw sit zbrojnych (wojsk ladowych, sit
powietrznych, sit morskich) jest tym dziatem, ktéry zajmuje sie przygotowaniem i
prowadzeniem dziatan operacyjnych przez zwigzki (zgrupowania) operacyjne (wojsk
ladowych, sit powietrznych, sit morskich) samodzielnie lub wspélnie z innymi
rodzajami sit zbrojnych. Jak juz wczesniej wspomniano, praktycznym wyrazem
integracji poszczegélnych dziatébw sztuki operacyjnej sa zatozenia operacji
potaczonych. W nich to najpetniej wyrazaja sie wzajemne zwigzki i zaleznosci
wystepujace pomiedzy sztuka operacyjng poszczegoélnych rodzajéw sit zbrojnych,

ktorym pewne ogodle ramy nadajg podstawy sztuki operacyjne;j.
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2.2. Sztuka operacyjna z perspektywy
innych panstw NATO

Sztuka operacyjna w innych panstwach NATO jest postrzegana podobnie, jak
W haszej sztuce wojennej. Wprawdzie jeszcze w latach siedemdziesigtych w yyielu
panstwach Sojuszu nie interesowano sie zbyt mocno tym dzialem sztuki wojennej, co
nie znaczy wcale, ze w teorii i praktyce nie uwzgledniano zjawiska operacji.
Podejscie takie wynikato w znacznej mierze z faktu, iz sztuka wojenna panstw NATO
zdominowana byta pogladami amerykanskich teoretykéw, ktérzy studia nad sztuka
operacyjna zakonczyli wraz z koncem drugiej wojny Swiatowej. Doswiadczenia z
wojen i konfliktbw drugiej potowy XX wieku, wsparte nowymi mozliwo$ciami
prowadzenia dziatann wojennych oraz potrzebami wynikajacymi z koniecznosci
prowadzenia operacji ponizej progu wojny, doprowadzity do odrodzenia sie tej
dziedziny. Do stownictwa wojskowego panstw NATO powrécito w ten spos6b pojecie
sztuki operacyjnej (Operational Art). Warto w tym miejscu zjawisku temu poswieci¢
nieco wiecej uwagi.

Mozna zaryzykowacé twierdzenie, iz podstawg rozwoju sztuki operacyjnej stata
sie koncepcja bitwy powietrzno-lagdowej, stanowigca w pewnym okresie odpowiedz
na radzieckie koncepcje prowadzenia operacji, a szczegolnie teorie uzycia na polu
walki operacyjnych grup manewrowych (OGM). Wspomniana koncepcja po raz
pierwszy opublikowana zostata w wydanym w 1982 roku podreczniku FM 100-5
Operations. Szczegdélny nacisk potozono tam na Sciste potaczenie dziatan sit
ladowych i powietrznych pod wspélnym dowddztwem, stanowigce nowag jako$¢ w
sztuce wojennej. Kolejnym wyrazem nowatorskiego podejscia do probleméw
operacyjnych byfa koncepcja uderzen na odwody przeciwnika, podchodzace z giebi
jego ugrupowania. Zalecata ona réwniez dazenie do przejecie inicjatywy poprzez
przechodzenia w dziataniach obronnych do zaskakujgcych zwrotéw zaczepnych,
wymierzonych w skrzydfa i inne stabe punkty nacierajgcego przeciwnika.

Koncepcja bitwy powietrzno-lgdowej stanowita wyraz odrodzenia sie w
panstwach NATO sztuki operacyjnej, postrzeganej jako ogniwo tgczace taktyke ze
strategia. Podobne podejscie zastosowano w kolejnej edycji amerykanskiego

podrecznika FM 100-5. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze wyodrebnienie sztuki
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operacyjnej jako odrebnej dyscypliny naukowej uznano za jedno z najbardziej
doniostych wydarzen w amerykanskiej sztuce wojennej po Il wojnie $wiatowej 18.

W my$l panujgcych wspotczesnie pogladéw sztuka operacyjna definiowana
jest jako uzycie sit zbrojnych do osiggniecia celéw strategicznych na teatrze dziatan
wojennych  lub obszarze operacyjnym przez zaplanowanie, zorganizowanie i
przeprowadzenie kampanii i operacji. W swej istocie postrzegana jest jako
umiejetno$¢ okreslenia kiedy, gdzie i w jakim celu okreslone sity bedg lub powinny
walczyé. W mysl jej zatozen przeprowadza sie rozwiniecie sit, wprowadza sie je do
walki (bitwy) oraz wycofuje z niej 19.

Stosowanie zatozen sztuki operacyjnej powinno zapewni¢ uzycie przez
dowodcow sit i Srodkéw w taki sposéb, ktory zapewni realizacje celéw w wymiarze
strategicznym. W kontekscie powyzszego zalozenia nalezy skonstatowac, iz zgodnie
z zasadami sztuki operacyjnej dowd6dca powinien posiada¢ zdolno$¢ do odpowiedzi
na nastepujgce pytania:

¢ jakie warunki wplywajg na osiagniecie celow operacji na teatrze wojny
(obszarze operaciji)?

¢ jaka kolejno$¢ dziatan pozwoli na efektywne wykorzystanie warunkéw
operacji?

¢ w jaki spos6b uzy¢ posiadane sity, by zapewni¢ realizacje zadan wg przyjetej
koncepcji (kolejnosci) ich prowadzenia?

Odpowiedz na powyzsze pytania wymaga okreslenia celéw, ktére powinny
zosta¢ osiagniete, znalezienia drég i sposobéw ich osiggniecia oraz sposobu uzycia
dostepnych sit. Jest to nic innego jak okreslenie koncepcji prowadzenia operacji,
ktérej formalny wyraz polega na sprecyzowaniu zamiaru.

Sztuka operacyjna nie jest dowigzana do okre$lonego szczebla dowodzenia i
jest w znacznej mierze uzaleznione od wielkosci i charakteru uzytych sit i Srodkéw,
koniecznych do osiggnigcia celéw strategicznych. Odnosi sie ona z reguty do duzych
obszaréw geograficznych, a jej inng cecha charakterystyczng, cho¢ nie niezbednym
warunkiem, jest wspélne dziatanie réznych rodzajow sit zbrojnych i sit

wielonarodowych. Zaktada sie réwniez, ze w szczegdlnych sytuacjach dziatania

Holder L.D., ANew Dayop. cii
1

9
Por.: Podrecznik potowy 100-5. Dziatania wojsk lagdowych armii Stanéw Zjednoczonych, AON
Warszawa 1994, s.124.
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prowadzone przez jednostki taktyczne moga osigga¢ wymiar operacyjny. Ma to
miejsce zwykle podczas operacji wsparcia pokoju, w czasie ktérych kontyngenty
danego panstwa moga bezposrednio realizowaé cele strategiczne, wynikajagce z
realizacji okreslonych zatozen politycznych.

Reasumujac, nalezy skonstatowaé, ze wspoiczesna sztuka operacyjna
posiada szereg wyréznikow. Do najwazniejszych posréd nich zalicza sie swobode w
planowaniu i rozgrywaniu operacji, obejmujacg wybér pomiedzy dziataniami
obronnymi i zaczepnymi oraz stosowanie szerokiej gamy etapéw (dziatan)
przejsciowych (posrednich). Kolejna jej cechg jest mozliwos¢ planowania operacji
bez odnoszenia sie do ustalern regulaminowych, ktére stanowia podstawe dziatan
taktycznych. Wynika to z faktu, iz przydziat sit do realizacji zadan uzalezniony jest od
obszaru, w ktéorym moga by¢ one realizowane, podczas gdy na szczeblu taktycznym
obszar przydzielany jest w zaleznosci od rodzaju i wielkosci jednostki (zwigzku).

Warto takze zwréci¢ uwage na typowe dla wspéiczesnej sztuki operacyjnej
planowanie i prowadzenie dziatan pofgczonych. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze nie
chodzi tu o wspoéidziatanie réznych rodzajow sit zbrojnych, ale o prowadzenie
operacji pod jednolitym dowddztwem.

Istotnym wyréznikiem sztuki operacyjnej jest mozliwos¢ planowania i
prowadzenia dziatan w uktadzie sojuszniczym (wielonarodowym). Wymaga to jednak
rozwigzywania na poziomie operacyjnym szeregu probleméw Zwigzanych z
zapewnieniem swobody operacyjnej oraz koniecznosciag wspoétdziatania wojsk
sojuszniczych z terytorialnymi strukturami panstwa, na obszarze ktérego prowadzone

sg operacje.
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3. Kierunki ewotucji sztuki operacyjnej

Okreslanie kierunkéw rozwoju wszelkich przejawow zycia spoteczenstw staje
sie wspotczesnie coraz bardziej ztozone. Okazuje sie bowiem, ze nawet pobiezna
analiza procesow rozwojowych ujawnia ich skomplikowany charakter. Nie mozna
zatem bada¢ pojedynczych zjawisk, nie nawigzujgc do catoksztattu zachodzacych
przemian i proces6w rozwoju okreslonych dziedzin zycia spotecznego. Niezbedne
jest ujawnianie zaleznosci pomiedzy poszczeg6lnymi zjawiskami i kierunkami ich

rozwoju oraz dazenie do odkrywania praw i prawidtowosci je kszta}tujacychzo.

3.1. Zatozenia ogdlne

Wychodzac z zatozenia, ze walka zbrojna jest zjawiskiem spotecznym mozna
przyjac, iz powyzsze stwierdzenia dotycza w catej rozciggtosci réwniez jej procesow.
W toku badan naukowych nad wspoéiczesng walkg zbrojng nalezy zatem dokonywac
analizy caloksztattu zachodzacych w niej proceséw, bada¢ wystepowanie w nich
okreslonych przeobrazen oraz dazy¢ do modyfikowania istniejgcych badz tworzenia
nowych struktur Sit Zbrojnych (rodzajéw Sit Zbrojnych, zwigzkéw operacyjnych i
taktycznych, oddzialéw i pododdzialéw), ktére beda zdolne do realizacji nowych
zadan, w coraz bardziej ztozonych warunkach. W pierwszej kolejnosci nalezy zatem
bada¢ zmieniajacy sie obraz wojny jako zjawiska spotecznego, walke zbrojna jako
czynnik, bez ktérego nie wystepuje zjawisko wojny oraz wzajemne uzaleznienia i
oddziatywania na siebie walki zbrojnej i jej otoczenia. Sadzi¢ bowiem nalezy, ze
dopiero na takim tle staje sie celowe okreslanie prawidtowosci rozwoju, a zwlaszcza
wytwarzania sie statych jego kierunkéw nazywanych trendami. Umozliwia ono
réwniez ujmowanie réznych kategorii zjawisk zwiazanych z walka zbrojng oraz ich
grupowanie wedtug przyjetych kryteribw. W konsekwencji pozwala to na badanie
mozliwosci skutecznego oddzialywania na procesy rozwoju sztuki wojennej, na
ksztattowanie przysztych zjawisk pola walki, ich skale i kierunki ewolucji oraz
wytyczanie drég poprawy funkcjonowania Sit Zbrojnych. Jest to bardzo istota

konstatacja, albowiem precyzuje ona, ze badanie wybranych, pojedynczych zjawisk

Por.: Zelias A., Teoria prognozy, Warszawa 1984, s.10.
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zachodzgcych w toku wojny (walki zbrojnej), z reguty nie moze stgnowi¢ podstawy do
formutowania wiasciwych wnioskow.

Wybiérczo traktowane fakty, wydarzenia czy zjawiska wykazujg réznorodne,
czesto sprzeczne ze sobg tendencje. Uniemozliwiajg one formutowanie naukowo
uzasadnionych pogladéw na temat przysziosci dziatan operacyjnych,- postrzeganych
jako przedmiot badan sztuki operacyjnej. Dopiero wykrycie zwigzkéw przyczynowych
pomiedzy wiasciwie pogrupowanymi zjawiskami lub faktami, ujawnienie Zzrodet i
pierwotnych przyczyn ich wystepowania oraz ewolucji, moze stanowi¢ podstawe do
dokonywania ocen o charakterze generalnym21. Pozwala to z kolei na konkretyzacje
wnioskéw dotyczacych zatozen rozwoju Sit Zbrojnych, opartych o zbadane zwigzki
przyczynowe faktéw i zjawisk, zaobserwowane w przesziosci i terazniejszosci. W
tym miejscu mozna zatem sformutowaé pierwszy z wnioskéw, dotyczacych
kierunkéw rozwoju sztuki operacyjnej. Rozwdj ten winien by¢ badany, oceniany oraz
ksztattowany w oparciu o wszechstronnie ujetg prognoze ewolucji dziatan
operacyjnych.

Jak to juz podkreslono wczes$niej, procesy rozwojowe stajg sie coraz bardziej
zlozone. Ich ocena, a w szczegdlnosci wyznaczanie kierunkéw i dynamiki
przeobrazen, wymaga ustawicznego doskonalenia systemu prognostycznego
poprzez wzbogacanie jego problematyki oraz state podnoszenie efektywnosci
prowadzonych prac badawczych. To ogélne w swej istocie stwierdzenie prowadzi do
sformulowania kolejnego wniosku, odno$nie charakteru proceséw rozwojowych.
Proces rozwoju sztuki operacyjnej odznacza sie historyczna ciggtoscia, a zatem -
pomimo niejednokrotnie obserwowanych zaskakujgcych, krétkotrwatych zmian
kierunkéw czy dynamiki - mozna stwierdzi¢ wyraznie stato$¢ okreslonych tendencji.

Warto jednak pamieta¢, ze otaczajaca nas rzeczywisto$¢ stanowi wynik
aktualnego uktadu okreslonych zjawisk, jednakze ich zrédlem sg - obok dzisiejszych
- takze przyczyny dawniejsze. Analizujgc terazniejszo$¢ powinniémy siega¢ do
przesztosci, badajac stopienn jej oddziatywania na uktady wspoiczesne. To, co
okreslamy jako rzeczywisto$¢, sktada sie bowiem z terazniejszosci i skutkow
przesztosci. Potwierdzeniem powyzszych stwierdzen moga by¢ stowa angielskiego
meza stanu, Winstona Churchilla, ktéry stwierdzit: ,Im dalej wstecz spogladamy, tym

dalej widzimy przysztos¢”

Por.: Secomski K., Prognostyka, Warszawa 1971, s. 9.
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w tym miejscu nalezy podkresli¢, ze przeszios¢, terazniejszos¢ i przysziosc
tworza logicznie ze sobag zwigzany uktad zjawisk, umozliwiajacy sprecyzowanie
kierunkéw i dynamiki zmian. Chodzi zatem o to, aby podstawa dociekan dotyczacych
kierunkéw rozwoju sztuki operacyjnej staly sie w pierwszym rzedzie przewidywania
dotyczace potencjalnych zadan, realizowanych przez wojska w toku prowadzenia
dziatan operacyjnych. Te wstepnie zarysowane wizje sa dopiero poczatkiem catego
zespolu prac zwigzanych z wygenerowaniem kierunkéw rozwoju (przemian) sztuki
wojennej, a takze z ich bardziej szczeg6étowymi rozwinieciami, zakreslajgcymi rozwoj
jej poszczegolnych dziedzin. Na takiej podstawie wygenerowano wnioski dotyczace
kierunkéw rozwoju sztuki operacyjnej, ktére sg adekwatne do kierunkéw ewolucji

operacji realizowanych w toku wojny oraz operacji ponizej progu wojny.

3.2. Operacje wojenne

Whioski z wieloletnich badan specjalistéw nad ewolucjg i charakterem
przysztych wojen pozwalajg na pewne uogélnienia. Z duzg doza prawdopodobien-
stwa mozna stwierdzi¢, ze dziatania operacyjne prowadzone w przysziosci beda sie
charakteryzowaé¢ kilkoma, specyficznymi cechami. Ponizej zostang one w wielkim
skrocie zaprezentowane.

Po pierwsze, cechowac je bedzie niepewnos¢ sytuacji. Sadzi¢ bowiem nalezy,
ze dziatania na poziomie operacyjnym beda zwykle planowane i prowadzone w
niejasnej sytuacji politycznej, wymagajgcej przyjmowanie wielu alternatywnych
(wykluczajacych sie) rozwigzan. Ponadto, bardzo rzadko uzyska¢ bedzie mozna
pelne wiadomosci o przeciwniku, o sgsiadach, a nawet o wilasnych wojskach. Co
istotne informacje moga by¢ niepetne lub tez zaging w nadmiarze informacji, réwnie
niebezpiecznym jak jej brak.

Po drugie, prowadzone beda w formie dziatan potaczonych. Charakter
wspoiczesnych wojen i konfliktbw zbrojnych sugeruje, ze wszelkie operacje
prowadzone beda w my$l koncepcji operacji potgczonych (Joint Operations),
narodowych, sojuszniczych (Alied) badz wielonarodowych (Multinational).
Sprowadzata sie ona bedzie do Scistego wspotdziatania komponentéw pochodzacych

z réznych rodzajoéw sit zbrojnych, w ramach sojuszu lub koalicji.
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Po trzecie, dzialania prowadzone beda na duzych obszarach, na ktérych
operowac beda stosunkowo niewielkie sity. Poniewaz nie one w stanie zaja¢ catego
przydzielonego im obszaru, nalezy zatozyé¢ istnienie nie obsadzonych odcinkéw
terenu, luk i odkrytych skrzydet. Walki toczone beda na r6znych kierunkach - réwniez
na tylach przeciwnika (operacje gtebokie) i wtasnych wojsk (operacje tytowe),
niezaleznie od pory dnia i pogody. Jes$li dodatkowo przyjmiemy, ze dziatania
prowadzone beda z r6znym tempem, to sgdzi¢ nalezy, iz nastepowac beda szybkie
zmiany sytuaciji.

Po czwarte, charakteryzowa¢ je bedzie precyzja (szczegoélnie uderzen
ogniowych) oraz szerokie wykorzystanie przestrzeni powietrznej, spektrum
elektromagnetycznego oraz przestrzeni kosmicznej. Tym bardziej, ze wszelkie
operacje wojsk ladowych prowadzone beda co najmniej w wymiarze powietrzno-
ladowym.

Mozna formutowac jeszcze wiele r6znych wnioskéw, jednak objeto$¢ niniejszej
pracy nie pozwala na ich szersza charakterystyke. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na
to, iz nie jest jedyny, obowiazujgcy poglad. W teorii sztuki operacyjnej Scieraja sie
ré6zne poglady i koncepcje. Jest to zjawisko ze wszech miar wskazane, albowiem
tylko taka sytuacja daje gwarancje rzeczywistego postepu i rozwoju. Mozna np.
przytoczy¢ w tym miejscu wyniki badan specjalistow amerykanskich. Twierdzg oni,
ze przyszte dziatania operacyjne cechowa¢ moze;

* wielowymiarowos¢;

* integracja dziatan;

* precyzyjne oddzialywanie;

* nieliniowosc;

* réwnoczesnos¢;

» ogniskowosc.

Warto w tym miejscu poswieci¢ rowniez im nieco komentarza.
Wielowymiarowos$¢ dziatan operacyjnych oznacza, ze ich prowadzenie nie bedzie
ogranicza¢ sie do trzech podstawowych wymiaréw. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera¢ bedzie spektrum elektromagnetyczne, czas i informacja. Umozliwiajg one
lokalizacje czasowa i przestrzenna wojsk i obiektéw na obszarze dziatan. Wtasciwe

wykorzystanie mozliwosci technologii informatycznej pozwoli€ moze na zyskanie
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czasu, na wyprzedzenie przeciwnika, co z kolei utatwi¢ powinno osiagniecie
przewagi operacyjnej. Walka o przewage informacyjng i jej utrzymanie wydaje sie
decydujacym warunkiem uzyskania rozstrzygniecia w dziataniach operacyjnych.

Integracja z kolei oznacza nie tylko potaczone dziatania rodzajow sit
zbrojnych, lecz réwniez wspoélne poczynania sojusznikéw, koalicji oraz instytuciji
(organizacji) niemilitarnych.  Konieczno$¢ integracji wydaje sie pochodng
wielowymiarowosci pola walki.

Automatyzacja proceséw dowodzenia i kierowania ogniem oraz doktadnos¢
trafienia Srodkéw razenia umozliwia precyzyjne, selektywne oddziatywanie na
przeciwnika. Uderzenia takie pozwalajg réwniez na unikniecie nadmiernych strat
osobowych. Wiele przyktadéw tego typu dostarczyt przebieg dziatan w Kosowie. Jest
to szczegdlnie wazne podczas ich prowadzenia operacji na wtasnym obszarze lub w
sytuacjach zwanych ,kryzysowymi”.

Z uwagi na szerokie mozliwosci rozpoznania, sity zbrojne zmuszone beda do
dziatania w rozproszeniu na znacznym obszarze. W warunkach posiadania dostepu
do aktualnej informacji sytuacyjnej, koncentrowanie sit moze okazac sie potrzebne
tylko na czas decydujgcego rozstrzygniecia. W efekcie powstanie zjawisko, ktore
okresla sie jako nieliniowy charakter dziatan. Mozna wiec przypuszczaé, ze dziatania
operacyjne beda mogly by¢ prowadzone jednoczes$nie na wielu kierunkach, na catej
szerokosci i glebokosci obszaru, jednoczes$nie na ziemi i w przestrzeni powietrznej.

W $cistym powigzaniu z obszarem nalezy postrzegaé kolejny aspekt dziatan
operacyjnych, to jest réwnoczesnos¢ uderzen na przeciwnika na calym obszarze.
Dotychczas system dowodzenia skupiat sie zwykle na skoordynowaniu uderzen i
innych dziatan sit gtébwnych z dziataniami w glebi. Nalezy sadzi¢, ze obecnie
wymagane beda jednoczesne uderzenia na obiekty znajdujgce sie na calym
obszarze odpowiedzialnosci i zainteresowania.

Wielowymiarowo$¢ dziatan operacyjnych oraz ich nieliniowy charakter
prowadzi¢ bedzie do ich rozdzielenia, to jest do powstawania uniezaleznionych od
siebie ognisk walki. Powstanie zatem sytuacja, w ktérej planowanie bedzie centralne,
ale realizacja dziatan bedzie zdecentralizowana. Na podstawie dotychczasowych
konstatacji mozna z duzg doza prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze w dziataniach
operacyjnych moze dojs¢ do rezygnacji z koncentracji sit w okreSlonym miejscu i

czasie na rzecz koncentracji wysitkow (skutkow oddziatywania).
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Nowy model dziatan operacyjnych wojsk lgdowych charakteryzowa¢ sig moze
wieksza liczba krétkotrwatych staré. Bedg to zatem nagte, zaskakujace i precyzyjne
uderzenia, zakonczone szybkim wyjsciem z walki oraz manewry przeprowadzone w
celu przygotowania korzystnych warunkéw do kolejnego starcia.* Dlatego osnowag
dziatan operacyjnych powinien by¢ manewr, powigzany z silnym oporem wojsk w
newralgicznych  (kluczowych) rejonach, uzupetniony precyzyjnym  ogniem
(niszczacym wybrane obiekty przeciwnika) i destrukcyjnym oddziatywaniem
informacyjnym.

Z powyzszych konstatacji wynika, ze wspéiczesnie coraz wieksze znaczenie
beda mialy takie zagadnienia jak: obrona waznych rejonéw (obiektow), dziatania
op6zniajgce, sprawne wyjscie z walki i wycofanie, bitwy i boje obronne na kolejnych
rubiezach obronnych i op6zniajgcych, obrona przeciwdesantowa, zwroty zaczepne
(przeciwuderzenia i kontrataki), wspétdziatanie jednostek obrony terytorialnej z
jednostkami  operacyjnymi oraz tworzenie warunkéw przejscia do dziatan

zaczepnych.

3.3. Wojska ladowe w przysztych operacjach
W wyniku doswiadczen uzyskanych podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej w
teorii sztuki operacyjnej pojawity sig kolejne, nowe koncepcje rozgrywania operacji.
Analiza pogladéw specjalistow zachodnich wskazuje, ze w przyszlych operacjach,
nazywanych rozstrzygajgcymi, dazyc sie bedzie nie tyle do fizycznego unicestwienia
przeciwnika, co raczej do wylgczenia elementéw decydujgcych o mozliwosci
prowadzenia dziatan, a w tym systemoéw dowodzenia i kierowania. Tak wiec operacje
- jak juz wczesniej wspomniano - bedg mialy nieliniowy charakter, a dziatania
prowadzi¢ sie bedzie na catej glebokosci obszaru operacyjnego.
Z powyzszych konstatacji wynika jednoznacznie, iz wojska ladowe powinny
by¢ przygotowane do prowadzenia dziatann militarnych w wymiarze operacyjnym i
taktycznym, we wszystkich mozliwych formach, z uzyciem wszelkich rodzajéw broni.
Z zalozen operacji potgczonych wynika takze, iz muszg posiada¢ zdolnos$¢ do
Scistego wspotdziatania z innymi komponentami, realizujgcymi zadania w ramach
operacji potgczonych (sitami powietrznym, specjalnymi, morskimi, itd.). Kolejnym
warunkiem prowadzenia efektywnych dziatari jest ich zdolnos¢ do szybkiego

koncentrowania i rozpraszanie sit oraz uderzen ogniowych, a takze prowadzenia

32



calodobowej walki, we wszystkich warunkach klimatycznych i terenowych. Istotng
przestanka osiggniecia powodzenia przez wojska ladowe jest umiejetnosé
skutecznego przeciwstawiania sie silnym, powietrzno-lgdowym zgrupowaniom
przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza.

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na realizacje zadan przez wojska lagdowe
bedzie wsparcie, ktérego powinny udziela¢ inne komponenty. Wsparcie ze strony sit
powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponentéw nie
powinno by¢ postrzegane jako odrebne operacje. Musi by¢ bowiem realizowane jako
jedna, wspdlna, kompleksowa operacja, ktérg zaplanowano dla osiagniecia celéw
nakreslonych przez dowddce potaczonych sit. W tych warunkach dowddca
komponentu wojsk lgdowych jest w pelni odpowiedzialny za planowanie, realizacje
oraz synchronizacje manewréw wojsk oraz wsparcia ogniowego. W celu
usprawnienia synchronizacji okre$la on priorytety w zakresie niszczenia cel6w,
oczekiwane efekty (skutki) oraz czas prowadzenia wsparcia. Wszystkie wymienione
przedsiewziecia powinny uniemozliwi¢ przeciwnikowi efektywne, skoordynowane
uzycie posiadanych sit na obszarze operacji oraz zapewni¢ osiggniecie powodzenia
wiasnym wojskom.

Dziatania wojsk lgdowych prowadzone w ramach operacji potaczonych,
niezaleznie od skali konfliktu sprowadza¢ sie beda zazwyczaj do utrzymania
okreSlonego obszaru (terenu), zniszczenia sit przeciwnika oraz odzyskania
utraconego terytorium. Z powyzszego wynika, ze muszg by¢ one w jednakowym
stopniu zdolne do prowadzenia operacji (dzialan) o charakterze zaczepnym
(ofensywnych) oraz obronnych (defensywnych). Moga mie¢ miejsce w stycznosci z
przeciwnikiem, by¢ prowadzone jednoczes$nie przez poszczeg6lne elementy
wchodzace w sktad wojsk lub przez wojska w catosci. W celu osiggniecia ciggtosci,
dzialania tgczone sg podczas operacji etapami przejsciowymi (posrednimi), w ktérych
wojska wychodzg z walki lub dazg do ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Zalicza
sie do nich: marsz zblizania, b6j spotkaniowy, dzialania na potgczenie, wycofanie
oraz luzowanie wojsk.

Osiaggniecie takiego stanu wymagalo bedzie posiadania umiejetnosci oraz
potencjalnych mozliwosci tworzenia przewagi w wybranym miejscu i czasie. W
warunkach wspélczesnego pola walki bedzie to mozliwe poprzez $mialy, zaskakujacy

dla przeciwnika oraz sprawnie przeprowadzony manewr, dazenie do precyzyjnego
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okreslenia punktu kulminacyjnego oraz state utrzymywanie w odwodzie sit, ktore
zdolne beda do przechylenia na wtasng korzys¢ szali zwyciestwa.

Istotnym czynnikiem zapewniajacym prowadzenie skutecznych przez wojska
ladowe bedzie synchronizacja na polu walki. Jest to zdolno$¢ do skupienia Srodkéw i
dziatan w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia jak najwiekszego potencjatu
bojowego w decydujagcym miejscu. Synchronizacja obejmuje zmasowanie efektéw
sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujgcym punkcie, w celu osiggniecia przewagi nad
przeciwnikiem, przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkow.

Synchronizacja zazwyczaj wymagata bedzie jasnej koordynacji pomiedzy
réznymi jednostkami i dziataniami zachodzacymi w toku danej operacji. Dziatania
prowadzone w ramach obszaru odpowiedzialno$ci charakteryzowane sg trzema
SciSle ze soba powigzanymi obszarami - dzialaniami w gtebi, w stycznosci i w
obszarze tytowym. Dowddcy musza synchronizowac¢ réwnoczesnie walke w gtebi, w
stycznosci oraz dzialania w obszarze tylowym w sposob, ktéry jawi sie przeciwnikowi
jako jedna ciggta operacja skierowana przeciwko niemu. Synchronizacja dziatan w
gtebi, w stycznosci i w obszarze tylowym jest ztozonym przedsiewzigciem i wymaga
jasnego zrozumienia mysli przewodniej dowddcy. Wojska wltasne musza dazy¢ do
zaatakowania przeciwnika jednoczesnie na calej gtebokosSci pola walki i zmasowac
zaréwno rezultaty jak i sity w czasie i w miejscu niezbednym do wykonania zadania.

Dziatania bojowe wojsk lgdowych prowadzone beda w celu wykrycia
przeciwnika, zablokowania go, przez co pozbawienia swobody dziatania oraz
atakowania go w celu doprowadzenia do jego porazki. Aby to osiagnaé¢, dziatania

musza by¢ jednoczesne i powinny by¢ Scisle zintegrowane.

3.4. Sztuka operacyjna w operacjach
ponizej progu wojny

Jednym z kierunkéw ewolucji sztuki operacyjnej bedzie problematyka tzw.
operacji ponizej progu wojny, szczegOlnie za$s tych, ktére z natury wigzaly sie beda z
uzyciem sity w réznej formie. Beda one przygotowywane i prowadzone w celu
osiagniecia okreslonych rozwigzan politycznych. Ich rodzaj oraz zakres beda gtéwnie
uzaleznione sa od charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit
uczestniczacych w konflikcie (regularne sily zbrojne, organizacje paramilitarne,

zorganizowane grupy przestepcze) oraz politycznej woli uczestnikéw konfliktu co do



jego rozwigzania. Zatem dziatania spotecznosci miedzynarodowej, podejmowane w
celu rozwigzania lub przynajmniej ograniczenia zasiegu konfliktu obejmag z reguty
caly, zlozony konglomerat dziatan dyplomatycznych, politycznych, wojskowych i
humanitarnych. Powinny by¢é one postrzegane jako swoisty system, ktérego
skuteczno$¢ oceniana bedzie przez pryzmat zdolnoSci do zapobiegania,
ograniczania oraz wygaszania powstatych ognisk zapalnych.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji ponizej progu wojny polegata
bedzie na dazeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i
funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym, czynieniu wysitkbw dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktéw
miedzynarodowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z
budowa nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu. Dotyczy¢ bedzie takze
likwidacji potencjalnych zagrozen, postrzeganych na przyktad przez pryzmat
miedzynarodowego terroryzmu. Beda to rdznego rodzaju dziatania militarne i
niemilitarne, prowadzone zwykle pod auspicjami i zgodnie z mandatem Organizacji
Narodéw Zjednoczonych oraz innych organizacji miedzynarodowych (np. Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspolpracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Z reguly
angazowane w nich beda wydzielone, zwykle wielonarodowe kontyngenty sit
zbrojnych oraz r6znego rodzaju organizacje i agendy rzadowe oraz pozarzgdowe.

Operacje ponizej progu wojny, w ktérych angazowane beda wydzielone
komponenty sit zbrojnych moga by¢ prowadzone w réznej formie. Zwykle obejmowa¢é
one beda operacie wymuszania pokoju, zapobieganie konfliktom, operacje
antyterrorystyczne, itp. Najczesciej jednak obejmowa¢ beda dziatania, ktore
wspoiczesnie definiowane sg jako operacje wsparcia pokoju. Wymagajg one kilku
zdan komentarza.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polega na
dazeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i
funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym, czynieniu wysitkow dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktbw miedzynaro-
dowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z budowg nowego,
bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu.

Operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) sa podejmowane z reguly
na podstawie Rozdziatu VI Karty Narodéw Zjednoczonych. Sg prowadzone za zgoda

wszystkich stron biorgcych udziat w konflikcie i polegajg zwykle na kontrolowaniu
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iumozliwiania wprowadzenia w zycie zawartego wczesniej porozumienia
pokojowego. Moga by¢é prowadzone w ramach innych operacji, a szczegolnie tych,
ktére obejmujg pomoc humanitarng. Ich istota polega gtdwnie na powstrzymywaniu,
ograniczaniu i ewentualnie wygaszaniu wrogich dziatarnh miedzy stronami przez
uzycie sit miedzynarodowych (wojskowych i cywilnych). Natomiast ich cel polega na
osiggnieciu kompromisu politycznego w rozwigzaniu konfliktu i stworzeniu warunkéw
do pokojowego wspéizycia. Zadania komponentu wojskowego, w operacjach tego
typu, polegaja gtdwnie na obserwacji i rozdzieleniu walczacych stron przez
rozwiniecie sit miedzy nimi i ustanawianiu stref neutralnych. Realizowane zadania
obejmowaé¢ moga takze nadzorowanie postanowien organizacji miedzynarodowych,
obejmujacych powrét ludnosci na obszary objete wczesniej walkami oraz
dotyczacych przestrzegania przerwania ognia. Jako istotne zadanie postrzega sie
takze pomoc w odtworzenie organdéw wiadzy i administracji panstwowej.

Operacje wymuszania pokoju {ang. Peace Enforcement) prowadzone sg z
kolei zgodnie z rozdzialem VII Karty Narodéw Zjednoczonych. Polegajg one na
podjeciu dziatan (lub grozbie ich podjecia) przez miedzynarodowe sity wojskowe w
celu przywrécenia pokoju w rejonie konfliktu. Dziatania wojsk w operacjach tego typu
przyjmujg formy operacji militarnych, podejmowanych w takiej sytuacji, gdy zawioda
inne mechanizmy rozwigzywania konfliktbw. Z natury sg prowadzone wtedy, kiedy
nie uzyskano zgody wszystkich stron konfliktu na ich prowadzenie lub jej uzyskanie
jest mato prawdopodobne. Nalezy zatem przyja¢, ze sa one planowane w celu
utrzymania lub ponownego ustanowienia pokoju albo narzucenia okreslonych
warunkéw, sprecyzowanych w mandacie.

Szczegblnie duze mozliwosci w tym zakresie posiada NATO. Wspéiczesnie
sadzi sie nawet, ze jest to najbardziej prawdopodobne zadanie dla sit Sojuszu w
ramach wsparcia pokojowych wysitkbw ONZ i innych organizacji miedzynarodowych.
Sity przeznaczone do prowadzenia operacji wymuszania pokoju musza by¢
zorganizowane, wyposazone, wyszkolone i wprowadzone do dziatah w taki sposéb,
by mogly osiggna¢ zaktadane cele jak najmniejszym kosztem. Musza one umieé
reagowa¢ adekwatnie do sytuacji, bowiem wymuszanie pokoju rézni sie od wojny
tym, ze zwyciestwo militarne nie jest ostateczng miarg sukcesu.

Zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention), podobnie jak inne operacje
wsparcia pokoju, prowadzone sa zwykle zgodnie z przywotywanym wczesniegj

Rozdziatem VI Karty NZ. Obejmujg szeroki zakres dziatan poczawszy od inicjatyw
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dyplomatycznych, a na dziataniach sit zbrojnych konczac. Jest to zatem cata gama
wysitkéw, zmierzajacych do zapobiegania nasilaniu sie sporoéw i przeobrazaniu ich w
konflikt zbrojny lub jego rozprzestrzeniania sie, w rejonach szczegdlnych napigé.
Zapobieganie konfliktom moze zatem obejmowaé misje wyjasniajgce, konsultacje,
ostrzeganie, inspekcje i monitorowanie. Natomiast $rodki wojskowe uzyte w takich
misjach muszg by¢ ukierunkowane na wsparcie dyplomatycznych i politycznych
dziatan zmierzajgcych do rozstrzygniecia sporu. Specyficzne zadania wojskowe
obejmuja bardzo szeroki zakres przedsiewzie¢ poczynajgc od prewencyjnego
rozwiniecia, a na dziataniach ewakuacyjnych konczac.

Tworzenie pokoju (ang. Peacemaking) obejmuje dziatania dyplomatyczne
prowadzone po rozpoczeciu konfliktu, ktérych celem jest ustanowienie porozumienia
0 wstrzymaniu ognia lub szybkie zawarcie porozumienia pokojowego. Moga one
obejmowa¢ misje dobrych ustug, misje mediacyjne i rozjemcze, a takie naciski
dyplomatyczne, izolowanie Ilub sankcje. Polega ono zwykle na dazeniu do
ograniczenia intensywnosci konfliktu, rozdzielenia walczgcych stron i przekonania ich
pokojowego rozwigzania konfliktu. Udziat wojsk w tych misjach bedzie ograniczony
zwykle do dziatan o charakterze rozjemczym.

Mozna bez wiekszego trudu zauwazyé, ze tworzenie pokoju jest osiggane
gtéwnie przez $rodki dyplomatyczne. Jednak w wielu wypadkach wojskowe wsparcie
dla operacji tworzenia pokoju jest mozliwe zaréwno posrednio (na przyktad w formie
wsparcia sztabowego), jak i bezposrednio (w formie wykorzystania sit i Srodkéw
wojskowych). Tym bardziej, ze tworzenie pokoju moze niekiedy obejmowac dziatania
adekwatne do tych, ktére wchodza w sktad operacji wymuszania pokoju. Sytuacje
tego typu moga mie¢ miejsce podczas wymuszania natozonych sankcji.

Operacje budowania pokoju (ang. Peace Building) obejmujg caly szereg
dziatan, ktérych celem jest militarne wsparcie przedsiewzie¢ o charakterze
politycznym, ekonomicznym i spotecznym. Zwykle sg one realizowane z mysla o
umocnieniu i utrwaleniu rozwigzan politycznych oraz dgzeniu do usuniecia przyczyn
konfliktu. Obejmujg one zwykle mechanizmy identyfikowania i wspierania struktur,
ktére beda zmierzaly do umocnienia pokoju, promowania zaufania oraz odbudowy
ekonomiczne;j.

Budowanie pokoju polega zatem na organizowaniu i prowadzeniu dziatan
majacych na celu normalizacje stosunkéw (wewnetrznych lub zewnetrznych) w

rejonie  konfliktu, juz po jego zakonczeniu. Dziatania budowania pokoju
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ukierunkowane sg na udzieleniu pomocy w scalaniu kruchego pokoju i wspieraniu
dazen do trwalej stabilizacji. Udziat wojsk w takich operacjach polega¢ moze na
ochronie  misji dyplomatycznych i powstajgcych (odtwarzanych) struktur
panstwowych, rozdzielaniu zantagonizowanych stron, udzielaniu pomocy w
przywracaniu porzadku oraz udziale w dzialaniach stabilizujgcych (pomoc
humanitarna dla ludnos$ci, rozminowanie, itp.). Jest bowiem bardzo prawdopodobne,
ze po zakonczeniu konfliktu infrastruktura na obszarze wczesniej nim objetym bedzie
zniszczona, a cywilne i polityczne instytucje raczej nie bedg istniaty lub nie bedg w
stanie dziata¢ efektywnie. Sytuacja moze sie pogorszyc jezeli jedna lub wiecej stron
konfliktu bedzie przeciwna koncowemu porozumieniu lub strony sprzeciwig sie roli
spetnianej przez wojskowe sity wspierajgce dziatania.

Operacje humanitarne (ang. Humanitarian Operalions) moga poprzedzac lub
towarzyszy¢ dzialaniom humanitarnym, prowadzonym przez wyspecjalizowane
organizacje cywilne. Pomoc humanitarna polega na dziataniach majacych na celu
ograniczenie ludzkich cierpien, gdy odpowiednie wiadze - w rejonie konfliktu - nie sg
w stanie lub nie chca jej udzielié. Udziat wojsk w operacjach tego typu moze
przybiera¢ forme; usuwania skutkéw zniszczen i skazen, ewakuacji ludnosci, pomocy
wysiedlonym i uciekinierom, udzielania podstawowej pomocy medycznej,
dostarczania zywnos$ci i Srodkéw pierwszej pomocy, utrzymywania i odbudowy
infrastruktury, ochrony, itp. Zaleznie od mandatu operacje humanitarne moga
réwniez obejmowac¢ planowanie pomocy, ochrone cywilnych agencji (instytucji)
niosgcych pomoc, jak réwniez budowanie, utrzymywanie i ochrone drég dla
konwojow z pomoca. W sytuacjach ekstremalnych sity zbrojne moga przejaé
bezposrednig odpowiedzialno$¢ za dostarczanie pomocy, gtéwnie w celu utrzymania
ciggtosci dostaw. Takich rozwigzan powinno sie jednak unikac jesli jest to tylko

mozliwe.



Podsumowanie

Whnioski z rozwazan zawartych w niniejszej pracy wyraznie wskazujg, ze
szerokie spektrum zadan Sit Zbrojnych oraz zmieniajgce sig warunki ich realizacji
determinujg potrzeba ciagtej weryfikacji pogladéw dotyczacych charakteru dziatan
operacyjnych. Bioragc powyzsze pod uwaga mozna stwierdzi¢, ze podobnej
weryfikacji musza podlegac¢ zatozenia sztuki operacyjne;j.

Wspétczesnie obok operacji militarnych, ktérych celem jest z reguly pokonanie
przeciwnika i utrzymanie bgdz odzyskanie okreslonego obszaru, coraz czesciej mowi
sig o operacjach ponizej progu wojny. Ich celem jest zwykle wymuszenie czy tez
utrzymanie pokoju w sytuacjach kryzysowych. Wspomniane operacje majg zwykle za
zadanie neutralizacjg konfliktbw powstatych na tle etnicznym, ekonomicznym Ilub
religijnym. Niekiedy, w przypadku katastrof i klgsk zywiolowych moga mie¢ miejsce
operacje ratownicze prowadzone wspélnie z sitami cywilnymi, ktére bada zmierzaty
do likwidaciji ich skutkéw.

Nalezy jednak pokresli¢, ze niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan i
pogladéw na rolg sit zbrojnych, nadal za podstawowe ich zadania nalezy traktowac
operacje prowadzone podczas wojny. Zmierzaja one bowiem bezposrednio do
osiggniecia gtéwnego celu, jakim jest utrzymanie integralnosci obszaru kraju i
przywrdcenie pokoju w przypadku agresji potencjalnego przeciwnika. Z tych tez
wzgladéw o ostatecznym skiadzie bojowym, strukturach i wyposazeniu Sit Zbrojnych
powinny decydowaé potrzeby zwigzane z prowadzeniem operacji militarnych. Te

same zatozenia powinny dotyczy¢ szeroko rozumianej sztuki operacyjne;.
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