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WSTEP

Analiza proceséw zachodzacych w naszych sitach zbrojnych wskazuje na
interdyscyplinarne przeobrazenia dokonujgce sig na wszystkich szczeblach ich
struktury.

Poczesne miejsce zajmujg w tym wzgledzie wojska lagdowe, ktére jako naj-
wiekszy komponent kumulujg w sobie zasadnicze nurty i trendy wspéitczesnych po-
gladow na ksztalt i charakter catych sit zbrojnych. Zmiany zachodzace w charakte-
rze wspotczesnego pola walki oraz szereg innych czynnikéw to tylko wybrane prze-
stanki do dokonania analizy oraz oceny dotychczasowych zatozen funkcjonowania
systemu dowodzenia na szczeblu taktycznym, a zwlaszcza w brygadzie zmechani-
zowanej jako uniwersalnej strukturze przewidzianej do realizacji r6znorakich zadan
w kazdym srodowisku pola walki.

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na wspoétczesnym polu walki spowo-
dowata, ze jednym z zasadniczych problemdw, warunkujgcym osiggniecie celow
taktycznych, stalo sie zapewnienie nieprzerwanego przeptywu informacji. Prowa-
dzone w tym obszarze badania, wykazaty, ze procesy informacyjno-decyzyjne za-
chodzace na polu walki kumulujg sie na stanowiskach dowodzenia. Doceniajgc ich
role i znaczenie w osiggnieciu powodzenia, w zasadach walki wielu panstw okre-
Slono dowddztwa pracujace na stanowiskach dowodzenia jako cele pierwszej ko-
lejnosci razenia. Dlatego szczegblnego znaczenia nabiera obecnie zapewnienie
dowddcy ciagtosci i operatywnosci dowodzenia.

Dokonujac oceny wspoitczesnych zasad prowadzenia dziatan taktycznych
oraz dokonanych zmian organizacyjnych i technicznych jednostek wojsk ladowych
stwierdzi¢ mozna, ze brygada ogdélnowojskowa (zmechanizowana, pancerna) jest
zasadniczym elementem organizacyjnym sit zbrojnych zdolnym do prowadzenia
samodzielnych dziatan taktycznych. Wieloaspektowe i turbulentne srodowisko bry-
gady powoduje, ze funkcjonowanie tak waznego elementu, jak system dowodzenia
powinno by¢ jednym z elementéw planowania przysztych dziatan.

Analiza obecnego ksztaltu systemu dowodzenia oraz zasad jego organizo-

wania w brygadach dokonana w odniesieniu do warunkéw wspoiczesnego i przy-



sztego pola walki wykazata potrzebe funkcjonowania sekcji organizacji dowodzenia.
Zwtaszcza w nawigzaniu do zasady zachowania ciggtosci i operatywnosci dowo-
dzenia. Koordynacja wszelkich przedsiewzie¢ zabezpieczenia stanowisk dowodze-
nia oraz wykonywanie szeregu innych zadan w ramach realizacji procesu decyzyj-
nego determinuje wtasciwe funkcjonowanie dowodztw.

Zawarte w niniejszej publikacji treSci obejmujg zasadnicze zatozenia i zasady
organizowania i funkcjonowania stanowisk dowodzenia brygady zmechanizowanej.
Sa one zbiezne z zapisami normatywnymi oraz poglagdami Instytutu Dowodzenia
Wydzialu Wojsk Lgadowych. Zdawac jednak sobie nalezy sprawe, ze dynamiczne
zmiany Srodowiska wspoilczesnych dziatah taktycznych wymuszajg koniecznosé
dokonania szeregu zmian zaréwno w elementach materialnych jak i niematerial-
nych. Dlatego czytelnicy znajdg w opracowaniu szereg odniesienn do wymagan, ja-
kie musza by¢ spetnione, aby osiggna¢ zaktadane cele podczas realizacji poszcze-
g6lnych przedsiewzie¢ zwigzanych z funkcjonowaniem stanowisk dowodzenia.

Niniejszg publikacje traktowaé nalezy jako materiat pomocniczy dla rozpatry-
waniu teoretycznych i praktycznych zagadnien dowodzenia, a zwtaszcza organiza-
cji i funkcjonowania sekcji organizacji dowodzenia we wspoitczesnych dziataniach
taktycznych brygady zmechanizowanej. Nie stanowi ono jednak recepty na wszyst-
kie problemy zwigzane z organizowaniem systemu dowodzenia w brygadzie. Moze
by¢ natomiast wykorzystany przez studentéw w procesie ksztatcenia podczas przy-
gotowania do zaje¢ grupowych oraz ¢wiczeh dowodczo-sztabowych. Jest on takze
uzupetnieniem innych materiatdw dotyczgcych funkcjonowania elementéw obsady
(czesci) operacyjnej stanowiska dowodzenia\ ktére dajg kompleksowy obraz ich
dziatania jako jednej catosci.

Autorzy zwracajg sie z prosba do wszystkich czytelnikéw, ktérych doswiad-
czenia pozwalajg na formutowanie wnioskéw oraz sugestii dotyczacych zagadnien
przedstawianych w niniejszej publikacji. Ich uwzglednienie w kolejnych pracach
wptynaé moze na doskonalenie funkcjonowania struktur stanowisk dowodzenia
w jednostkach Wojsk Ladowych.

Krecikg J., Metodyka pracy sekcji dowodzenia stanowiska dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego AON War-
szawa 2002. » >



ROZDZIAL 1
ZALOZENIA FUNKCJONOWANIA
STANOWISK DOWODZENIA BRYGADY

Zasadniczym dokumentem normatywnym dotyczagcym funkcjonowania sta-
nowisk dowodzenia obowigzujacym w naszych sitach zbrojnych jest Instrukcja or-
ganizacji i funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego
i taktycznego (tymczasowa)”, wprowadzona do uzytku stuzbowego 28 marca 2001
r. Kolejnym jest natomiast wprowadzony do uzytku 2 wrzes$nia 1996 roku Regula-
min pracy organéw dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP*. Oba dokumenty normuja
strukture oraz zasady organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia po-
szczegoélnych szczebli.

W przedstawionych dokumentach jako fundamentalng zasade przyjeto, ze
dowddca brygady jest osobg odpowiedzialng za catoksztalt przedsiewzie¢ realizo-
wanych przez dowddztwo oraz podlegte mu pododdziaty brygady. Jako kolejny ka-
non dziatania formutowano zasade odpowiedzialnosci szefa sztabu za przygotowa-
nie i funkcjonowanie catego systemu dowodzenia, w tym stanowisk dowodzenia.
Zakres kompetencji poszczegélnych osob funkcyjnych oraz zespotéw dowddztwa
brygady przedstawiony w regulaminie pracy organéw dowodzenia okresla, ze szef
sztabu brygady odpowiedzialny jest za ,... organizacje i funkcjonowanie stanowiska
dowodzenia, koordynowanie dziatalnosci zespotow funkcjonalnych (komérek orga-
nizacyjnych) stanowiska dowodzenia oraz kierowanie ich pracg ...” Jednoczesnie
zespot operacyjny (planowania) w zakresie swoich obowigzkéw ma ,, ... organizo-
wanie systemu dowodzenia ... i stuzby porzadkowo-ochronnej

Bezposrednim organizatorem wykorzystania sit i srodkéw zabezpieczenia
funkcjonowania stanowiska dowodzenia jest natomiast komendant stanowiska do-

wodzenia, ktéry na stanowisku dowodzenia podlega dowodcy lub jego zastepcy.

~Instrukcja organizacji ifunkcjonowania wojennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego (tymcza-
sowa), Szt. Gen. WP, Warszawa 2001.

~Regulamin pracy organéw dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP. Szt. Gen. WP, Warszawa 1996.

*Regulamin pracy organéw dowodzenia..., s. 10-13.



Instrukcja wojennego systemu dowodzenia okres$la, ze w odniesieniu do brygady
jest to dowddca batalionu dowodzenia.

Wobec systemu dowodzenia oraz jego poszczegoélnych elementéw wielo-
krotnie formutowano szereg wymagan jakie powinny by¢ spetnione aby osiagnac
pozadany wynik realizowanych przez nie zadan. Najczesciej byly to: potrzeba za-
chowania duzej zywotnosci obiektow i sSrodkéw dowodzenia; zdolnos¢ systemu do
wspotdziatania (synchronizacji) i koordynowania dziatan z innymi rodzajami sit
zbrojnych, ré6znymi rodzajami wojsk oraz komponentami sit zbrojnych parnstw so-
juszniczych, administracjg w kraju lub kraju pahstwa - gospodarza; duza zdolno$¢
reagowania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosSci od rodzaju i inten-
sywnosci prowadzonej operacji; warunkéw ich prowadzenia, w tym zwlaszcza przy
intensywnym oddziatywaniu przeciwnika.

Wymienione wymagania oraz wspotczesne warunki funkcjonowania wojsk
ladowych pozwalajg na wyciagniecie wniosku, iz swoje zadania system dowodze-
nia brygady realizowat bedzie w warunkach dziatan narodowych i koalicyjnych.
Wynika stad potrzeba takiego organizowania systemu dowodzenia aby zdolny byt
on realizowa¢ swoje funkcje w rdéznych uwarunkowaniach zewnetrznych, w tym
sojuszniczych.

Wszystkie materialne i niematerialne elementy systemu dowodzenia grupo-
wane sg i klasyfikowane w trzy zasadnicze komponenty:

e organizacje dowodzenia;
e proces dowodzenia;
* Srodki dowodzenia.

Definiujac poszczegoblne komponenty stwierdza sie, ze na organizacje do-
wodzenia sktadaja sie miedzy innymi:

- 0g0Ilne zasady dziatania dowddztw;

- sposOb ich zorganizowania;

- relacje pomiedzy dowddztwami w przyjetej strukturze hierarchicznej oraz

funkcjonalnej;

- uprawnienia, odpowiedzialnos¢ i zadania poszczegdlnych osdb funkcyj-

nych i komorek organizacyjnych;



- podziat i struktura funkcjonalna dowddztw na stanowiskach dowodzenia;

- zasady funkcjonowania dowddztwa na stanowiskach dowodzenia;

- zasady organizowania i funkcjonowania stanowiska dowodzenia.

Organizacja dowodzenia jako jeden z komponentéw systemu dowodzenia,
jest sktadowa wielu czynnikéw, ktére przedstawiono powyzej. Jednak podstawo-
wym zatozeniem wspoiczesnego kreowania tego komponentu narodowego syste-
mu dowodzenia bylo osiggniecie odpowiedniego poziomu kompatybilnosci i intero-
peracyjnosci z jednostkami wojsk ladowych innych panstw NATO.

Struktura organizacyjna dowddztw traktowana jest jako podziat dowodztwa
na komorki organizacyjne wraz z okresleniem ich zadan, uprawnien i odpowiedzial-
nosci oraz uwzglednieniem powigzan informacyjnych miedzy tymi komdrkami. Po-
nadto w zakres problematyki wchodzi réwniez transformacja dowddztwa na stano-
wiska dowodzenia, a w tym podziat stanowisk dowodzenia na komoérki organizacyj-
no-funkcjonalne oraz powigzania informacyjne pomiedzy nimi.

Kolejnym elementem systemu dowodzenia jest proces dowodzenia. |denty-
fikowany jest on jako proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez dowddztwa,
polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu informacji oraz przetwarzaniu
ich w decyzje, ktére w postaci zadania doprowadza sie do wykonawcow. Czynnosci
realizowane w ramach procesu dowodzenia normowane Sg przyjmowanymi proce-
durami postepowania.

Srodki dowodzenia sg to natomiast zasoby techniczne i materiatowe wy-
dzielone do dziatania w systemie dowodzenia zorganizowane jako miejsca pracy
dowddztw - stanowiska dowodzenia, sieci telekomunikacyjne, pocztowe, sygnali-
zacyjne, informatyczne itp. zapewniajgce realizacje funkcji dowodzenia.

Niezwykle waznym elementem organizacji dowodzenia sg stanowiska dowo-
dzenia. Stanowig one osrodki integrujagce materialne i niematerialne, ludzkie i tech-
niczne elementy systemu dowodzenia. Ich poszczegdllne elementy realizujg kon-
cepcyjne i wykonawcze funkcje dowodzenia. Z uwagi na swoje znaczenie sg one
narazone na ciggte, destrukcyjne oddziatywanie przeciwnika.

Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobag funkcjonalnie i informacyjnie

w okreslonym uktadzie hierarchicznym, funkcjonalnym i wspotdziatania, sg wazny-



mi elementami systemu dowodzenia poszczegdlnych szczebli wojsk ladowych. W
brygadach zmechanizowanych Sit Zbrojnych RP przewiduje sie organizowanie na-
stepujacych rodzajow stanowisk dowodzenia:

- mobilne, stanowisko dowodzenia (SD);

- mobilne, tytlowe stanowisko dowodzenia (TSD);

oraz doraznie:

- mobilny punkt (punkty) dowddczo-obserwacyjny (PDO)®.

Obsada stanowiska dowodzenia przeznaczona jest do planowania dziatah
brygady oraz dowodzenia wojskami w trakcie ich prowadzenia. SD stanowi zasad-
nicze miejsce realizacji zadan przez dowodztwo. Praca na nim prowadzona powin-
na by¢ w systemie dwuzmianowym. Powinno one zapewniac:

« 1gcznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania operacyj-

nego oraz z wysunietym stanowiskiem dowodzenia i TSD;

tacznos¢ z przetozonym i sgsiadami;

cigglte przygotowywanie informacji potrzebnych dowdédcy do oceny sytu-
acji i podejmowania decyzji;

przygotowywanie planow i rozkazow;

koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznaw-
czych ze wszelkich dostepnych zrodet;

organizacje i koordynacje wsparcia oghiowego;

koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

dowodzenie wojskami i sterowanie srodkami razenia w toku walki;

nadzor nad realizacjg zadan;

planowanie kolejnych (przysztych) dziatan.

Tylowe stanowisko dowodzenia (TSD) organizowane jest w celu odcigze-
nie SD od kierowania wsparciem personalnym i zabezpieczeniem logistycznym

oraz do ochrony rejonu (pasa, obszaru) tylowego.

’Instrukcja organizacjis. 9.
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Punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO) rozwija sie natomiast okresowo,
stosownie do potrzeb, w celu zapewnienia dowddcy dowodzenia podleglymi woj-
skami w decydujacych fazach walki. Obsada operacyjna tego punktu wydzielana
jest z SD. Baze obsady PDO stanowi Sekcja Dowodzenia Zespotu Dowodzenia
uzupetniona elementami tgcznosci i ochrony. PDO rozwija sie zgodnie z decyzja
dowddcy, a realizacja zadanh przez jego obsade powinna zapewnic:

e nadzér nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

e nadzoér i koordynacje manewru | wsparcia ogniowego;

» koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

» przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtéwnego SD;

* mozliwos¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska gtéwnego;

» ciggtg tacznos¢ z podlegtymi wojskami, gldbwnym SD oraz z przetozonym

i sgsiadami.

Wszystkie stanowiska dowodzenia brygady powinny by¢ mobilne, przygoto-
wane do rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez,
obiektow stacjonarnych, z wykorzystaniem autonomicznych $rodkéw tacznosci
i informatyki.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrdzniamy zawsze:

e grupe operacyjng (organa dowodzenia) - zorganizowane w zespoly
funkcjonalne odpowiadajace obszarom problemowym dowodzenia. Sg
glbwnym elementem stanowisk przeznaczonym do realizacji funkcji do-
wodzenia,;

» wezel fgcznosci - zapewnia przeplyw informacji poprzez techniczne
i pocztowe srodki tgcznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy
stanowiskami dowodzenia zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci do-
wodzenia, wspotdziatania i powiadamiania;

e grupe zabezpieczenia - organizujgca wszechstronne zabezpieczenie
bojowe i logistyczne stanowiska dowodzenia.

Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia organizuje sie lgdowisko

dla $migtowcow tgcznikowych. Ogoélne komponenty struktury stanowisk dowodze-

nia przyjmowane w wojskach lgdowych SZ RP przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Ogodlne elementy struktury organizacyjnej stanowisk dowodzenia
wojsk lgdowych.
llos¢ poszczegodlnych komérek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
wielkos¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikow. Mozna do nich
zaliczy¢:
e zadania, jakie ma realizowaé dany zesp6t os6b funkcyjnych:
e stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne $rodki do-

wodzenia:

* wymogi okresSlane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy sta-

nowisk dowodzenia:

» potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednie-

niem systemu dwuzmianowego:

* wytyczne dowaodcy i szefa sztabu.

W zaleznosci od przeznaczenia stanowiska dowodzenia, strukture we-
wnetrzng jego organdw dowodzenia tworzg elementy funkcjonalne wydzielane
z jednej lub kilku komérek organizacyjnych dowddztwa tworzac sekcje potaczone
w odpowiednie zespoly jako zasadnicze komponenty koncepcyjne stanowisk do-
wodzenia, tj.:

Zespo6t dowodzenia - spetniajgcy funkcje planistyczng w zakresie

prowadzonych dziatan. Koordynuje ono dziatania wszystkich komponentéw SD,



okresla potrzeby na informacje lub dane potrzebne do powziecia decyzji przez do-
waodce.

Zespot wsparcia dowodzenia - realizujgcy funkcje wsparcia cyklu
decyzyjnego procesu dowodzenia w roznych relacjach i obszarach. Organizuje, za-
bezpiecza, nadzoruje przepltyw i bezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczegol-
nymi komponentami SD i na zewnatrz.

Zespot wsparcia dziatan - spetniajgcy funkcje koordynatora wsparcia
lotniczego i ogniowego. Planuje uzycie WRIA, sit lotnictwa wojsk lgdowych i innych
specjalistycznych zgrupowah w wymiarze lgdowo-powietrznym. Koordynuje wysitek
dziatania innych rodzajéw wojsk na rzecz sit gtéwnych.

Zespot zabezpieczenia dziatan - realizujgcy funkcje planistyczno-
koordynujace zabezpieczenia logistycznego dziatan wojsk ladowych oraz admini-
stratora zasobow dziatalnosci personalnej i wsparcia dowodzenia wewnetrznego.

Szczego6lowyg strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okreslajg do-
wodey w odniesieniu do podleglych dowddztw, uwzgledniajac specyfike dziatan,
sytuacje operacyjno-taktyczng i mozliwosci wspoétdziatania w systemie sojuszni-
czym. Taka przyktadowg strukture szczeg6towa poszczegoéinych zespotéw stano-

wiska dowodzenia szczebla taktycznego wojsk lgdowych przedstawiono na rys. 2.



Rys. 2. Szczegbétowa struktura obsady operacyjnej SD brygady zmechanizowanej.
(wariant)

Szczegdlowe zadania zespotéow funkcjonalnych oraz poszczegdlnych sekcji
obsady operacyjnej przedstawiane byly wielokrotnie w szeregu publikacjach,
zwlaszcza dotyczacych realizacji procesu decyzyjnego na stanowisku dowodzenia.
Na potrzeby niniejszego opracowania w szerszym ujeciu przedstawione zostang
kompetencje i zadania os6b funkcyjnych i zespotéw funkcjonalnych odpowiedzial-
nych za organizowanie i funkcjonowanie stanowisk dowodzenia.

Materialng baze rozwijania stanowisk dowodzenia w brygadzie stanowi bata-
lion dowodzenia. Powstat on w naszych sitach zbrojnych wraz z restrukturyzacija
wojsk ladowych, kiedy w miejsce putkdw powstaly brygady. W odréznieniu od
wczesniejszych koncepcji, gdzie poszczegolne pododdzialty funkcjonujace w ra-
mach stanowiska dowodzenia zachowywaly w strukturach putku duzg autonomicz-
nos¢ postanowiono scali¢ je w jeden organizm tworzgc batalion dowodzenia.

W skiad struktury batalionu dowodzenia wchodzi jego dowddztwo, kompania
tacznosci, kompania ochrony i regulacji ruchu, kompania logistyczna.

Batalion dowodzenia jest przeznaczony do zapewnienia funkcjonowania

stanowiska dowodzenia, w tym zwlaszcza jego rozwijania, przemieszczania oraz
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zabezpieczenie funkcjonowania w rejonie rozmieszczenia. Wedtug obowigzujacych
zasad i posiadanego wyposazenia batalion ma mozliwos¢ zorganizowania jednego
stanowiska dowodzenia oraz doraZnego wydzielenia wysunietego stanowiska do-
wodzenia.

Zasadniczymi zadaniami kompanii tacznosci jest zapewnienie tgcznosci ob-
sadzie operacyjnej stanowiska dowodzenia z przelozonym, podwladnymi oraz jed-
nostkami wspotdziatajacymi | organami uktadu niemilitarnego. Posiadanymi Srod-
kami kompania ta rozwija i eksploatuje wezettacznosci.

Kompania ochrony i regulacji ruchu przeznaczona jest do rozwijania i zwija-
nia stanowiska dowodzenia, organizacji jego ochrony | odpierania ewentualnych
uderzen przeciwnika na stanowisko dowodzenia, zapewnienia regulacji ruchu na
drogach dowozu i ewakuacji oraz manewru odwodéw brygady, ochrony wybranych
obiektow infrastruktury, zbierania | kierowania do macierzystych pododdziatéw po-
jazdéw i zotnierzy, ktérzy sie od nich odtaczyli oraz utrzymania porzadku ruchu lud-
nosci cywilnej ijencéw w obszarze odpowiedzialnosci brygady.

Pododdziaty logistyczne zabezpieczaja funkcjonowanie stanowiska dowo-
dzenia w zakresie dziatalnosci gospodarczo-bytowej, medycznej oraz remontowe.

Przeznaczenie batalionu dowodzenia do wszechstronnego zabezpieczenia
funkcjonowania stanowiska dowodzenia determinuje w znacznej mierze jego wypo-
sazenie techniczne. Wedtug dotychczasowych zasad batalion dowodzenia rozwija
w systemie polowym jedno stanowisko dowodzenia, a jego dowddca jest zazwyczaj
komendantem tego stanowiska.

Zapisy w dokumentach normatywnych okreslajg, ze w korelacji do poszcze-
golnych regulaminéw i instrukcji kazde dowdédztwo brygady ma obowigzek opra-
cowac Instrukcje organizacji pracy na stanowisku dowodzenia.» Wigczana ona
by¢ powinna do Planu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowejJ

Tredci zawarte w przedstawionej instrukcji odzwierciedla¢ powinny specyfike

systemu dowodzenia danej jednostki, zwlaszcza zas powinien systematyzowac za-

®Instrukcja organizacji ifunkcjonowania ..., s. 21.
* Instrukcja organizacji ifunkcjonowania  zatgcznik 5.



gadnienia organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia. Jego tresci, wedtug

podanego w instrukcji wzoru, powinny obejmowac:

i.  Zasady funkcjonowania stanowiska dowodzenia (przeznaczenie i zadania).
Il.  Strukturg i podstawowe zadania obsady operacyjnej komoérek organizacyj-
nych stanowiska dowodzenia.
lll.  Zasady rozwijania, funkcjonowania i przemieszczania stanowiska dowo-
dzenia.
IV. Metodologia dziatania w procesie dowodzenia.
V. Wykorzystanie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.
VI. Zasady korzystania z technicznych srodkéw tgcznosci.
VII. Obieg informaciji.
VIIl. Zabezpieczenie stanowiska dowodzenia:
- zabezpieczenie bojowe;
- zabezpieczenie logistyczne.
IX. Zatgczniki.®

*Tamze, s. 47-48.
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ROZDZIAL 2
PRZEBIEG CYKLU DECYZYJNEGO
PROCESU DOWODZENIA

Rozdziat ten poswiecony zostat przyblizeniu czytelnikowi wybranych aspek-
tdw zwigzanych z kolejnym komponentem systemu dowodzenia - procesem dowo-
dzenia. Autorzy zdajg sobie sprawe, ze w wielu publikacjach problematyka ta byta
juz wielokrotnie poruszana, a poszczegoélne przedsiewziecia szczegétowo scha-
rakteryzowane. Uznano jednak, ze przypomnienie faz, etapéw i czynnosci cyklu
decyzyjnego procesu dowodzenia pozwoli w usystematyzowany sposéb przejs¢ do
zasadniczych tez poruszanych w skrypcie.

Proces dowodzenia to komponent systemu dowodzenia, ,to catos¢
przedsiewzie¢ wigzanych z dowodzeniem, realizowanych przez komorki or-
ganizacyjno-funkcjonalne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia”™”.
Polega on na cigglym zdobywaniu i przetwarzaniu informacji, w wyniku, cze-
go zostaje podjeta decyzja i opracowany plan dzialania. Na podstawie planu
dziatania opracowuje sie w postaci - zadan, zarzadzen, rozkazéw - informacje
dyrektywne i przekazuje sie je wykonawcom.

Z operacyjnego punktu widzenia, proces dowodzenia to ukierunkowany
i powtarzajacy sie zawsze cykl myslenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we
wszystkich obszarach dowodzenia, sktadajacy sie z cyklicznie powtarzajacych sie
faz, etapOw i czynnosci. Ramowy uklad cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia

przedstawia rysunek 3.

®Praca zbiorowa, Metody i tresci pracy zespotdéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych (gtéwne
problemy), AON, Warszawa 2000, s. 27.
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LEGENDA

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze;

WZO - Wstepne Zarzadzenie Operacyjne;

RO - Rozkaz Operacyjny;

RL - Rozkaz Logistyczny;

Z0 - Zarzadzenie Operacyjne;

*1los¢, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okre$la dowoédca lub szef sztabu,

Rys. 3. Ramowy uktad cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.



2.1. Ustalenie potozenia

Ustalenie potozenia jestjedng z faz cyklu decyzyjnego, jednoczes$nie stanowi
ono ciggly proces realizowany we wszystkich komérkach organizacyjno - funkcjo-
nalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania nastepuje jednak
szczegolne zintensyfikowanie czynnosci w ramach ustalania potozenia, ukierunko-
wane na nowe zadanie, co pozwala na jego zakwalifikowanie jako pierwszej fazy
procesu dowodzenia™®

Celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowddcy jasnego i przejrzystego
obrazu sytuacji, na podstawie, ktérego moze on jg oceni¢, podja¢ decyzje, postawi¢
zadania i dowodzi¢ dziataniami. Faza ta charakteryzuje sie pozyskiwaniem, groma-
dzeniem, porzadkowaniem, przechowywaniem, wartoSciowaniem, poréwnywaniem
i przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych wojsk wiasnych,
przeciwnika oraz warunkow prowadzenia dziatan.

W trakcie ustalenia potozenia w dowddztwach wszystkich szczebli dowodze-
nia analizowane i przedstawiane sg informacje z réznych zrédet i o réznej tresci.
Najczesciej wyrdznia sie informacje sytuacyjne, dyrektywne, instruktywne.

Informacje sytuacyjne i dyrektywne docierajg do poszczegoélnych komorek
stanowisk dowodzenia m.In. w formie rozkazéw (zarzadzen) operacyjnych, zarza-
dzen przygotowawczych, komunikatow, meldunkéw oraz innych materiatébw (np.:
protokotéw przestuchania jenica, zbiega, informacji pochodzacych od $rodkéw ma-
sowego przekazu, ludnosci cywilnej, ukladu pozamilitarnego itp.).

Rozkazy oraz zarzadzenia operacyjne przelozonego sg zasadniczymi do-
kumentami wykorzystywanymi przy ustaleniu polozenia. Zawierajg one szereg in-
formacji sytuacyjnych oraz dyrektywnych wywierajgcych bezposredni wplyw na dal-
sze dziatania, a tresci w nich zawarte powinny zawsze spetnia¢ funkcje: Informa-

cyjne, dyrektywne oraz koordynacyjne.

J. Michniak, System dowodzenia Wojsk Ladowych SZ RP struktura organizacyjno-funkcjonalna cz. 11, koncepcja
systemu dowodzenia Wojsk Lagdowych SZ RP pk. ,,SYSTEM", AON, Warszawa 1999, s. 29.
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Zarzadzenia przygotowawcze umozliwiajg podleglym dowédcom przygoto-
wanie we wlasciwym czasie odpowiedniej ilosci informacji oraz zapewniajg mozli-
wos€ jej wymiany z sasiadami i podwladnymi oraz wtadzami lokalnej administracji
cywilnej. Sa one stosowane w catym cyklu procesu dowodzenia a informacje w nich
zawarte, przekazywane od przetozonego majg charakter informacji ,do wiadomo-
Sci”.

Z kolei komunikaty to dokumenty dotyczace informacji na rézne tematy.
Najczesciej w trakcie ustalenia potozenia wykorzystywane sg komunikaty rozpo-
znawcze wplywajgce od sit i Srodkéw rozpoznania, ktdre dostarczajg danych o sy-
tuacji wojsk przeciwnika, terenie, obiektach dogodnych do wykorzystania przez
wojska wiasne, pogodzie itp.

Natomiast meidunki sytuacyjne sg zasadniczym sposobem meldowania
przetozonemu o sytuacji operacyjnej w obszarze meldujgcego dowddcy. Stanowig
one podstawowe zrédio Informacji wykorzystywanych przez nadrzedny szczebel
dowodzenia na potrzeby ustalenia potozenia | monitorowania sytuacji, informacje
zawarte w meldunkach sytuacyjnych dotyczg wojsk wiasnych, sgsiadéw oraz prze-
ciwnika i poruszajg nie tylko problematyke wykorzystania wojsk pancernych i zme-
chanizowanych, ale takze problematyke logistyczng, administracyjna i inng ktéra
moze mie¢ wplyw na sytuacje operacyjna.

Analiza dokumentéw normatywnych SZ RP™" pozwala wyrdzni¢, biorac pod
uwage czas ich przesyfania, dwa rodzaje meldunkéw, sa to:

e meldunki terminowe;
* meldunki dorazne.

Meldunki terminowe skfadane sg w okreslonym czasie wyznaczanym przez
przetozonego (od dwdéch do czterech razy na dobe).

Meldunki dorazne skladane sa przez podwladnego po zaistnieniu sytuaciji,
o ktérej nalezy niezwtocznie powiadomic przetozonego, lub najego zadanie.

Nalezy podkresli¢, ze z chwilg otrzymania zadania, obok informacji zawartych

w wyzej wymienionych pozycjach bierze sie takze pod uwage informacje instruk-

* Instrukcja organizacji ifunkcjonowania wojennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego (tym-
czasowa), Szt. Gen., Warszawa 2001.
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tywne. Najczesciej, informacje te zawarte sg w dokumentach normatywnych, re-
gulaminach oraz literaturze fachowej. Istotng grupe stanowig takze informacje na-
byte podczas wczedniej prowadzonych dziatania, éwiczen, szkolen oraz studiow.

Omowione powyzej rodzaje i zrodta informacji otrzymywane w wyniku ustale-
nia potozenia tworzg pewien zbiér danych, obraz sytuacji, ktory jest niezbedny do-
wodztwu do planowania i kierowania dziataniami. Jego odzwierciedleniem sa mapy
sytuacyjne uzupetnione niezbednymi tabelami, diagramami, schematami organi-
zacyjnymi, innymi dokumentami pomochniczymi.

Mapy sytuacyjne opracowywane sg we wszystkich komorkach organizacyjno
- funkcjonalnych stanowisk dowodzenia. Kazda komdrka stanowiska dowodzenia
eksponuje, nanoszac na mape sytuacyjna, tylko te informacje, ktére sa potrzebne
dla jej funkcjonowania. Niezaleznie jednak od komorki, w ktérej mapa jest wykony-
wana, powinna ona zawierac:

 linie rozgraniczenia:

« elementy dowodzenia i koordynacji dziatan;

« wybrane informacje na temat przetozonego i sgsiadéw istotne dla prowadzo-
nych dziatan;

« potozenie wojsk wtasnych (dwa szczeble w dét);

» charakter dziatan wojsk wtasnych;

* rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

< wybrane informacje dotyczace potozenia i dziatania przeciwnika;

e inne informacje wazne dla danej komérki SD™\.

W wypadku funkcjonowania na danym szczeblu dwdch lub trzech stanowisk
dowodzenia, mapy sytuacyjne prowadzone sg réwnolegle we wszystkich komor-
kach organizacyjno-funkcjonalnych tych stanowisk. Jezeli obsada operacyjna nie
petni dyzuru bojowego (np. obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa
sytuacyjna prowadzona jest przez dyzurng stuzbe operacyjna lub dyzurnego oficera

zespotu informacyjnego. Jednoczesnie mapy poszczegdlnych komérek organiza-

Praca zbiorowa, Metody i tresci pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych (gtéwne
problemy), AON, Warszawa 2000, s. 33.
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cyjno - funkcjonalnych uzupetniane sag zgodnie z wytycznymi szefa sztabu, zazwy-
czaj, co kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposazone sa i potgczone
zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w danym sys-
temie odbywa sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach sytuacyj-

nych przedstawianych na monitorach lub innych Srodkach zobrazowania sytuaciji.
2.2. Planowanie

Druga fazg cyklu decyzyjnego jest planowanie. W trakcie tej fazy doktadnym
analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszelkie
czynniki wplywajgce na jego wykonanie. W tej fazie powstajg warianty dziatania
wojsk wtasnych, ktére sg nastepnie szczegdlowo rozwazane i porownywane w celu
stworzenia dowédcy jak najlepszych warunkéw do podjecia decyzji. W ramach pla-
nowania podejmowana jest tez decyzja, formutowany i ogtaszany przez dowddce
zamiar dziatania, tworzony jest plan operacji, a takze zasadniczy dokument dowo-
dzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz operacyjny.

Faza planowania podzielona jest na cztery nastepujgce po sobie w logicznej
kolejnosci etapy:

1. ocena sytuacji;

2. podjecie decyzji;

3. sporzadzenie planu dziatania;
4

. sporzadzenie rozkazu operacyjnego.

2.2.1. Ocena sytuacji

Tak jak faza planowania w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia, tak etap
oceny sytuacji zajmuje w tej fazie specjalne miejsce. Czynnos$ci realizowane w
trakcie oceny sytuacji sg, bowiem bezposrednio zwigzane z analizami i ocenami
probleméw majgcych zasadniczy wplyw na przyszte dziatania wojsk wtasnych.

Celem tego etapu jest dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego od prze-

tozonego, jego zamiaru (w tym mysli przewodniej), szczegdtowa ocena czynnikow
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wplywajacych na wykonanie zadania, opracowanie, rozwazenie i pordwnanie wa-
riantdéw dziatania wojsk wiasnych, a w konsekwencji stworzenie dowédcy warunkéw
do podjecia decyzji.

Cho¢ wymienione wyzej poszczegoélne przedsiewziecia zachodzag na siebie
i granice pomiedzy nimi sg dos¢ plynne, etap oceny sytuacji mozna podzieli¢ na:

e analize zadania;

e ocene czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow
dziatania wojsk wtasnych;

e rozwazenie wariantow dziatania;

e poréwnanie wariantow dziatania.

W realizacje etapu oceny sytuacji zaangazowane sg wszystkie komaérki orga-
nizacyjno - funkcjonalne stanowiska dowodzenia. Jednakze szczegdélng™ wiodaca
i koordynujgca role w brygadzie odgrywa Sekcja Planowania Zespotu Dowodzenia.
Wiasnie w tej sekcji powstajg warianty dziatania wojsk witasnych, tam tez sa one

rozwazane i poréwnywane.

2.2.1.1. Analiza zadania

Cykl decyzyjny procesu dowodzenia jest procesem cigglym i okresowo po-
wtarzajgcym sie, dlatego dowdédztwo nieprzerwanie uaktualnia dane w ramach fazy
kontroli i ustalania potozenia. Praca nad nowym zadaniem rozpoczyna sie zazwy-
czaj po jego otrzymaniu w postaci wstepnego zarzadzenia operacyjnego, rozka-
zZu operacyjnego lub zarzadzenia operacyjnego, a w pewnych sytuacjach do-
wddca sam moze rozpoczagc¢ ten proces.

Analiza zadania jako pien”*sza czynnos$¢ oceny sytuacji stanowi zaréwno
o kierunku dalszej pracy catego dowddztwa jak i o efektach calej fazy planowania.
Z tego tez wzgledu nalezy w procesie dowodzenia zwréci¢ szczegdlng uwage na
prawidtowos¢ ijakosc¢ jej przeprowadzenia. Metoda przeprowadzenia analizy zada-
nia moze by¢ r6zna i zaleze¢ bedzie od;

« modelu pracy przyjetego przez dowddce;

e posiadanego czasu;
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e zgrania i wyszkolenia oficeréw sztabu.

Stad tez analize zadania dowédca moze prowadzi¢ samodzielnie, z pomoca
szefa sztabu, czy tez innych wybranych oséb funkcyjnych lub w formie burzy mé-
zgow.

Analiza zadania stanowi punkt krytyczny na drodze do osiggniecia zatozone-
go celu. Sposéb, w jaki przeprowadzi sie analize zadania oraz wnioski, do jakich
dochodzi sie w jej wyniku wplywajg zasadniczo na organizacje i dalszg prace do-
wodcy i sztabu. Bledy popetnione podczas realizacji tej czynnosci cyklu decyzyjne-
go procesu dowodzenia maja negatywny wplyw na caloksztait pracy dowddztwa
i w konsekwenciji doprowadzi¢ moga nawet do niewykonania zadania.

Analiza zadania jako czynno$¢ w procesie oceny sytuacji precyzuje, co
i w jakim celu nalezy wykona¢, aby zrealizowaé otrzymane zadanie. Pomocne
W sprawnym jej przeprowadzeniu jest odpowiedzenie sobie na nastepujace pytania:
1 Jakie Jest zadanie i zamiar przelozonego iJaka Jest rola mojego zwigzku opera-

cyjnego (taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacjiJego planow?

2. Czego wymaga przetozony lub, co musze wykona¢, aby zrealizowaé Jego za-
miar?

3. Czy iJesli tak to, Jakie istnieja ograniczenia swobody dziatania?

4. Czy nastapily znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez
przelozonego?. Jesli tak - to czy wiedzac o tych zmianach postawitby on takie
samo zadanie?

Odpowiedzig na powyzsze pytania powinny by¢ wnioski sformutowane w po-
staci: sprecyzowanego zadania wlasnego; mysli przewodniej dowodcy: kryteriow do
poréwnania wariantéw dziatania; wytycznych do pracy sztabu wyniklych z wstepnej
kalkulacji czasu oraz wynikie z samej analizy zadania.

Sprecyzowane zadanie wiasne jest to otrzymane zadanie gtowne tgcznie
z niezbednymi zadaniami czgstkowymi wyniklymi z analizy zadania. Stanowi ono

podstawe do dalszej pracy sztabu oraz tworzy punkt 2 rozkazu operacyjnego do-
wodcy.
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Mysl przewodnia dowoédcy opisuje stan koricowy, do Jakiego dgzy dowdd-
ca, jest to zwiezte wyrazenie celu dziatania. Ukierunkowuje ona dziatanie podwtad-
nych nie wskazujgc jak dziata¢, lecz co nalezy osiggnac.

Z kolei kryteria do poréwnania wariantéw dziatania to mierniki, ktérym
przydzielono odpowiednie wartosci liczbowe lub procentowe, ktére majg pomoc zi-
dentyfikowac i wybra¢ najlepszy sposob wykonania zadania. Najczesciej dzielg sie
one na trzy grupy: kryteria wynikajgce z regulaminowych zasad dziatania, np.: eko-
nomia sit, zaskoczenie, koncentracja wysitku; kryteria dotyczgce dziatania rodzajow
wojsk, np.: wsparcie ogniowe, zabezpieczenie logistyczne: kryteria wynikajgce
z analizy zadania, np.: prostota, czas przejscia z obecnego ugrupowania w ugru-
powanie do wykonania zadania, itp.

Natomiast wytyczne do pracy sztabu wynikie z wstepnej kalkulacji czasu
sprowadzaja sie zazwyczaj w dowddztwach do podania czaséw przedsiewziec, kto-
re musza byé bezwzglednie dotrzymane iw terminie zrealizowane. Moga to by¢ np.
czasy: wydania rozkazu operacyjnego, odprawy decyzyjnej, pierwszej odprawy ko-
ordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia opracowanych wariantow
dziatania. Terminy podane powyzej stanowig minimum informacji, ktére powinny
zosta¢ wygenerowane w wyniku kalkulacji czasu przeprowadzonej w trakcie analizy
zadania. Stanowig one podstawe do sporzgdzenia planu pracy dowddztwa.

Z kolei zadania dla pracy sztabu i podlegtych wojsk wynikajgce z analizy
zadania dotyczy¢ powinny informacji, ktére dowddca uwaza za niezbedne, np.: po-
trzeby informacyjne, szczegélne problemy, na ktére sztab powinien zwré6ci¢ uwage
podczas ustalania wariantéw dziatania wojsk wilasnych i dalszej nad nimi pracy,
wytyczne (informacje), ktére nalezy przekaza¢ w zarzadzeniu przygotowawczym
i Inne dane.

Bez wzgledu na sposéb przeprowadzenia analizy zadania, wnioski z niej sta-
nowig podstawe do sformutowania wytycznych, ktére przekazywane sg oficerom

sztabu w trakcie informowania operacyjnego”™.

Forma odprawy stuzbowej - zebranie zotnierzy (pracownikéw cywilnych) zwotywane w celu przekazania pewnych
informacji lub rozkazéw, wydania zarzadzen, wystuchania ich sprawozdan lub bezposredniego omoéwienia waznych
spraw. Odprawa prowadzi dowédca (szef), ktéry jg zarzadzit lub wyznaczony przez niego zotnierz. Moze przyjac¢ takze
forma odprawy koordynacyjnej i odprawy decyzyjnej.
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2.2.1.2. Ocena czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania i ustaienie

wariantéw dziatania wojsk wlasnych

Kolejng czynnoscig oceny sytuacji jest ocena czynnikéw wptywajgcych na
wykonanie zadania i ustaienie wariantéw dziatania wojsk wiasnych. Celem
oceny czynnikbw wplywajacych na wykonanie zadania jest zidentyfikowanie
i szczegbtowa ocena czynnikow, ktore w rézny sposob wplywaé bgda na realizacje
otrzymanego zadania oraz ustalenie kilku realnych sposobéw jego wykonania, czyli
wariantéw dziatania wojsk wiasnych.

Ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania obejmuje:
e ocene przeciwnika;
» ocene wojsk wilasnych;
» ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludnos¢, kultura i religia
w obszarze przysziych dziatan);
« ocene innych czynnikéw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).

Istotg oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w da-
nej sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do okreSle-
nia wariantu najgrozniejszego dla wojsk witasnych. Sekcja Rozpoznania Zespotu
Dowodzenia wykorzystuje w tym celu procedure rozpoznawczego przygotowania
pola walki (RPPW).

Celem rozpoznawczego przygotowania pola walki jest opracowanie mozli-
wych wariantéw dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach terenowych i at-
mosferycznych. Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia.
Zakres jego realizacji warunkowany jest przez czas, jakim dysponujg jednostki i ich
sztaby oraz szczeblem dowodzenia. Mozna stwierdzi¢, iz w dywizji i korpusie pro-
ces rozpoznawczego przygotowania pola walki ma charakter ciggly™”. Natomiast
w brygadzie i batalionie poszczegolne etapy taczone sg w catos¢ wedtug zaistnia-

tych potrzeb i mozliwosci. Caly proces rozpoznawczego przygotowania pola walki

obejmuje dwie zasadnicze czesci.

Oznacza to, ze wykonywane sg wszystkie kolejne oleaty.
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Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie
i przeciwniku™. Druga to praktyczne wykorzystanie posiadanych danych do oceny
terenu w obszarze dziatania i okreslenie zagrozen w aspekcie potencjalnych moz-
liwosci rozpatrywanego przeciwnika.

Natomiast w ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie
zdolno$¢ bojowa posiadanych sit, to znaczy: stopiern gotowosci bojowej: ukomple-
towanie, stan morale i poziom wyszkolenia; rodzaj posiadanego uzbrojenia i wypo-
sazenia; zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego; mozliwosci zabezpiecze-
nia logistycznego; mozliwosci rozpoznania; wsparcie przez inne sity (sgsiedzi, so-
jusznicy): wyszkolenie i doswiadczenie dowddztw.

W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny
wojsk wtasnych w sztabach dowédztw wszystkich szczebli wykorzystuje sie szereg
pomocniczych dokumentéw dowodzenia o charakterze sprawozdawczo informacyj-
nym i analitycznym m.in. zestawienie sit i Srodkéw oraz poréwnanie sit.

Z kolei istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatyw-
nego wptywu, jaki warunki terenowe, atmosferyczne, widocznos¢ i inne czynniki
beda mialy na dziatanie zarowno wojsk wtasnych jak i przeciwnika"®.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegoélne dla rozwigzania przez
dowddztwo problemu zsynchronizowania trzech elementéw: sit, przestrzeni i czasu,
to znaczy zidentyfikowania rozwigzan pozwalajgcych mie¢ wystarczajgce sity w od-
powiednim miejscu (przestrzen), i we wilasciwym czasie. Czas stanowi zwykle
czynnik ograniczajacy swobode dziatania i musi by¢ zawsze brany pod uwage pod-
czas ustalania wariantéw dziatania wojsk wtasnych. Totez szczeg6lnie doktadnym
ocenom poddaje sie ramy czasowe kazdego zidentyfikowanego zadania czgstko-
wego biorgc pod uwage kolejnos€ ich realizacji oraz czas tn/vania kazdego z nich
(tak dalece jak jest to mozliwe do skalkulowania).

Whioski z wymienionych ocen prowadza do wyspecyfikowania kilku realnych
wariantéw dziatania wojsk wtasnych, ktére z reguly sg ogélnym zarysem planu jed-

nego z mozliwych sposobow wykonania zadania. Oznacza to, iz w ramach tych

" Etap ten realizowany jest w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD na podstawie posiadanych informacji.
Problematyka szczegétowej oceny waruiikéw terenowych i atmosferycznych wchodzi w zakres RPPW.
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czynnos$ci dowddztwa powstaje, niejako réwnolegle, kilka przysztych plandéw dzia-
tania.

Kazdy sporzgdzony tg droga wariant dziatania powinien sktadac sie ze szkicu
i pisemnej notatki (legendy) wyjasniajgcej istote wykonania zadania oraz podajgce;j
informacje, ktorych nie mozna przedstawic¢ graficznie (za pomocag znakow taktycz-
nych).

Szkic przedstawia zazwyczaj:

e ugrupowanie bojowe;

« wstepny podziat sit;

e sposob wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym zna-
czeniu);

* rozmieszczenie SD™.

Ugrupowanie bojowe oraz wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szczebel
w dot. W zasadzie nie podaje sie na szkicu numeréw (nazw) pododdziatéw, od-
dziatdw czy zwigzkow taktycznych, pozostawiajac to decyzji dowodcy. Szkic zawie-
ra tylko elementy ogolnowojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i sposéb uzycia ele-
mentéw specjalistycznych jest szczegdlnie istotny dla sposobu wykonania zadania
w danym wariancie dziatania.

Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu do-
wodzenia jest fakt, iz przygotowywane warianty dziatania wojsk witasnych powinny
w jednoznaczny sposob rézni¢ sie od siebie pod wzgledem sposobu osiggniecia
zatozonego celu. Jednoczesnie musza pozostawaé w zgodzie z myslg przewodnig

przetozonego i dowddcy danego szczebla dowodzenia.
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2.2.1.3. Rozwazenie wariantéw dziatania

Celem rozwazenia wariantow dziatania jest ustalenie stabych i silnych stron
poszczegoélnych wariantow wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym
sposobem (sposobami) dzialania przeciwnika®®. Tak sprecyzowany cel osigga sie
poprzez okreslenie zdarzen, jakie moga mie¢ miejsce podczas realizacji danego
wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiagniecia zamierzonego celu - tzn.
wykonania zadania.

Najczesciej rozwazenie wariantdw dzialania odbywa sie metoda symulaciji,
zgodnie z zasadg: akcja - reakcja - przeciwreakcja. Rezultatami symulacji, (kto-
rych przedstawienie moze by¢ celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), sg wnioski
dotyczace: zmian potencjatu wojsk wlkasnych w czasie i przestrzeni: zmian w ugru-
powania wojsk wiasnych; potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania,
zabezpieczenia logistycznego; prawdopodobnego dziatania przeciwnika: wplywu
terenu na dziatania wojsk wlasnych i przeciwnika: obszaréw o kluczowym znacze-
niu: decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskow warianty dzialania moga zostac przyje-
te, zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spetniajgce wymaganych kryte-
riow. Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg istotnych danych do ko-
lejnego etapu pracy dowddztwa - poréwnania wariantow dziatania. Podstawowe
techniki rozwazenia wariantéw dziatania w metodzie symulaciji to:

« technika etapéw;
« technika kierunkéw;
» technika obiektow®.
Niezaleznie od wybranej techniki, musi ona by¢ zastosowana do wszystkich

rozwazanych wariantdw. Niedopuszczalne jest uzycie roznych technik dla po-

~J. Michniak i inni, Perspektywiczny model systemu dowodzenia brygada, materiaty z seminarium naukowego, AON,
Warszawa 2000, s.71.

*J. Kracikij, J. Wolejszo, Rozwazenie wariantdw dziatania metodg symulacji, AON, Warszawa 1999, s. 6.
’ Tamze, s. 19.
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szczegOlnych z nich gdyz w konsekwencji prowadzi to do zatracenia obiektywnosci
podczas poréwnywania wariantow.

W trakcie symulacji identyfikowane sg rowniez fakty i przewidywania nie-
zbedne do sporzadzenia planu synchronizacji dziatan. Jezeli sztab dysponuje wy-
starczajgca iloscig czasu, sporzadza sie (w Sekcji Planowania Zespotu Dowodze-
nia) wstepny zarys graficzne - tabelarycznego planu synchronizacji - po jednym
dla kazdego wariantu dziatania. Po podjeciu decyzji przez dowdédce, praca w tym
zakresie koncentruje sie na planie synchronizacji dotyczgcym wybranego przez
dowddce wariantu dziatania —uszczegoétawia sie go w miare potrzeb | mozliwosci.

W sytuacji ograniczeh czasowych symulacja dziatlan jako czasochtonne
przedsiewziecie moze nie by¢ prowadzona i plan taki sporzadzany jest od podstaw

po podjeciu decyzji przez dowddce, do konkretnego wariantu dziatania.
2.2.1.4. Poréwnanie wariantow dziatania

Celem ostatniej czynnosci oceny sytuacji - porOwnania wariantéw dziata-
nia - jest wytonienie wariantu, ktéry bedzie rekomendowany dowédc/°.

Realizowane w tym etapie dziatania polegajg na rzeczowym pordéwnaniu ze
sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantéw. W czynnosci tej moze,
lecz nie musi uczestniczy¢ dowddca.

Organizatorem poréwnania wariantéw dziatania jest szef sztabu. Do prowa-
dzonych ocen, oprécz Sekcji Planowania Zespotlu Dowodzenia, czynnie wiaczaja
sie przedstawiciele poszczegdllnych rodzajéw wojsk z Zespotu Wsparcia Dziatan,
Zespolu Zabezpieczenia Dziatah oraz Zespolu Wsparcia Dowodzenia SD. Istotne
jest, aby na koniec omawianej czynnosci zainteresowane osoby funkcyjne uzgod-
nity, ktoéry z opracowanych wariantéw dziatania jest zdaniem sztabu najlepszy, i zo-
stanie zarekomendowany dowd@dcy przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyj-

nej. Kazdorazowo, gdy pomimo zastosowania réznorakich metod poréwnawczych

M. Strzoda, J. Trembecki, Ocena wariantow dziatania, AON, Warszawa 1999, s. 20.
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sztab nie moze osiggng¢ konsensusu, decyzje w tym zakresie podejmuje szef
sztabu.

Literatura przedmiotu podaje trzy metody, ktérymi moze postuzyé sie sztab
w celu poréwnania wariantéw dzialania. Sato:

* metoda wad i zalet;
¢ metoda gtosowania;
* metoda kryteriow™

Najprostszg metoda poréwnania poszczegdlnych wariantéw jest metoda
»wad i zalet”. W celu oceny i poréwnania poszczegdllnych wariantow wykorzysty-
wane sg tabele wad i zalet wariantow dziatania, wypelnione trescig w trakcie po-
przedniej czynnosci - ich rozwazania. Metoda wad i zalet jest prosta, jasna i szybka
w stosowaniu, lecz jednoczesnie stosunkowo malo obiektywna. Trudno jest, bo-
wiem okresli¢, niezbedna dla dokonania poréwnania, warto$¢ poszczegolnych wad
i zalet. Stosowana jest zazwyczaj w przypadku krétkiego czasu na przygotowanie
walki. Jej prostota powoduje, iz celowe jest uzycie jej kazdorazowo, jako uzupel-
nienie innych metod poréwnawczych. Wady i zalety kazdego wariantu dziatania
moga by¢ woéwczas przedstawiane dowddcy podczas odprawy decyzyjnej.

Istotg metody gtoséw jest procedura gtosowania przez poszczegoélnych
cztonkéw sztabu (zazwyczaj kierownikéw komoérek) za jednym z wariantow - przy
zatozeniu, ze kazdemu przystuguje jeden glos. Metoda ta jest bardzo prosta i moz-
liwa do stosowania w warunkach skrajnie ograniczonego czasu. Jego stabg strong
jest subiektywnos¢ ocen poszczegoélnych uczestnikédw gtosowania wynikajgca ze
stosowania przez nich réznych kryteribw oceny.

W metodzie kryteridow przyjecie poszczegdlnych kryteribw oceny oraz ich
wartosciowanie uzaleznione jest od wykonywanego zadania i okre$la je (na pod-
stawie przeprowadzonej analizy zadania) dowddca. Sa one nastepnie przekazywa-
ne oficerom sztabu (osobiscie lub poprzez szefa sztabu) w trakcie Informowania
Operacyjnego. Natomiast sposOb sporzgdzania tabeli oraz przyjecie sposobu war-

toSciowania kryteriébw zalezy od rozwigzan przyjetych w danym dowodztwie. Wyni-

Tamze, s.20.
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kiem koricowym tej metody jest matematycznie wyliczona warto$¢ kazdego wa-
riantu, a wariant, ktéry otrzymat najwyzsza ilos¢ punktéw po uwzglednieniu wartosci
poszczegodlnych kryteriow moze by¢ rekomendowany dowddcy.

Poréwnanie wariantdow dziatania jest jedng z najwazniejszych czynnosci
w procesie pracy sztabu. Jednoczesnie pamietaé¢ nalezy, iz wyniki jakiejkolwiek
metody poréwnawcze] nie zastepujg i nie sg jednoznaczne z podjeciem decyzji!
Wszystkie metody nalezy traktowac jako narzedzia pomocne w wyborze wariantu
rekomendowanego dowddcy oraz jako argumenty podczas prezentowania przyje-

tych rozwigzan.
2.2.2. Decyzja i zamiar dowodcy

Drugim jakze waznym etapem fazy planowania jest podjecie decyzji i ogto-
szenie na jej podstawie zamiaru dziatania. Podjecie decyzji ma zazwyczaj miej-
sce w trakcie kolejnego spotkania sztabu - na odprawie decyzyjnej. Za jej organi-
zacje odpowiedzialny jest szef sztabu, a odbywa sie ona w Sekcji informacyjnej
Zespotu Wsparcia Dowodzenia lub w Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia SD.
W odprawie, obok dowddcy i szefa sztabu uczestniczg kierownicy sekcji organiza-
cyjno - funkcjonalnych stanowiska dowodzenia.

Celem odprawy decyzyjnej jest stworzenie dowdédcy warunkéw do podijecia
decyzji oraz samo jej podijecie, czyli wybér przez dowddce jednego z wariantow
dziatania. Zanim to jednak nastapi zgodnie z przyjetym w danym dowddztwie har-
monogramem wystepuja kolejno po sobie poszczegodlne osoby funkcyjne i zapo-
znajg dowodce z wnioskami i efektami dotychczasowych czynnosci zrealizowanych
w fazie planowania.

Finalem odprawy decyzyjnej jest dokonanie przez dowddce wyboru jednego
z przedstawionych mu przez sztab wariantéw dziatania i ogtoszenie go jako swo-
jej decyzji. Na bazie tej decyzji dowodca okresla swoéj zamiar dziatania, ktéry musi
zawierac jego mysi przewodnig.

Podjecie decyzji przez dowddce obejmuje, zatem dwa elementy; po pierw-

sze, wybor wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfi-
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kowanego przez dowddce lub jego wilasnego wariantu, po drugie zas$ wyrazenie
ogolnej koncepcji przeprowadzenia operacji, - czyli okreslenie zamiaru dziatania.
Zamiar dziatlania dowddca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy
decyzyjnej, udzielajac w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy.
Podczas jego przedstawiania, zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera
Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia, sprawdzany przez dowddce i w etapie
czwartym fazy planowania (Sporzgdzenie rozkazu operacyjnego) stanowi podstawe
do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu operacyjnego —zamiar dziatania.
Struktura zamiaru ogtaszanego przez dowddce na koniec odprawy decyzyj-
nej nie jest sformalizowana, powinien on jednak obejmowaé nastepujgce informa-
cje:
* mysl przewodnig dowddcy (jezeli nie zostata przypomniana na poczatku od-
prawy):

e sposbéb wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/),

e w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu).
* podziat sit;

e priorytety wykorzystania sit i Srodk6w wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

2.2.3. Opracowanie planu dziatania

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu
operacji. Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego™ i uzu-
petniajagcych go anekséw oraz planu synchronizacji dziatah.

Plan operacji jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowddcy.
Totez musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowédce w trakcie
oglaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie zmodyfi-

kowany) przez dowddce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte w za-

miarze.

mVstepne zarzadzenie operacyjne, jezeli jest stosowane, przygotowywane jest réwniez na podstawie planu operacji.

33



Plan dziatania moze zawierac:

. grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.:
linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne, obiekty do opanowania, inne ele-
menty koordynacji dziatan;

. grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.: informacje o wojskach
w stycznosci;

. informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowodcy: kto? co? gdzie?
kiedy?

Sporzadzenie planu operacji umozliwia réwniez przygotowanie wstepnych
zarzgdzen operacyjnych, szczegolnie, jezeli czas posiadany na przygotowanie
dziatan jest ograniczony. Umozliwiajg one wczesniejsze postawienie zadan pod-
wladnym zanim peiny rozkaz operacyjny i niezbedne aneksy zostang przygotowa-
ne, sprawdzone, podpisane i doprowadzone do wykonawcow.

Uktad zarzadzenia operacyjnego jest taki sam jak rozkazu operacyjnego.
Réznica polega na zawarciu w nim (we wilasciwych punktach) informacji, ktére juz
sa znane i umozliwig podwtadnym rozpoczecie procesu planowania. Punkty, kt6-

rych nie mozna na tym etapie pracy wypetnic¢ trescia, pozostawia sie puste.
2.2.4. Opracowanie rozkazu operacyjnego

Opracowanie rozkazu operacyjnego stanowi czwarty etap fazy planowa-
nia. Jego zrealizowanie pozwala na przejscie do trzeciej fazy cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia - stawiania zadan.

Rozkaz operacyjny sklada sie z czesci gtdwnej oraz aneksow.

Czes$¢ gtéwna rozkazu obejmuje:
e nagtéwek stuzbowy;
* czesc¢ zasadniczg ztozong z pieciu standartowych punktow;
1. SYTUACJA.
2. ZADANIE.
3. REALIZACJA.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.
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5. DOWODZENIE [£ACZNOSC.
* cze$c¢ koncowa.

Aneksy natomiast stanowia uzupetnienie rozkazu i sporzadzane sg w celu
zmniejszenia objetosci jego czesci zasadniczej. Jesli jest to konieczne aneksy uzu-
petnia sie apendyksami.

Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krotki i zrozumiaty. Dowddca
okresla w nim podleglym dowédcom, CO majg wykonac, nie precyzujgc JAK majg
to zrobi¢. Zasada ta ma na celu zapewnienie podwtadnym maksymalnej w danej
sytuacji swobody dziatania i wyzwolenie w nich inicjatywy.

Zakonczenie sporzadzania rozkazu operacyjnego, jego podpisanie przez
dowddce oraz powielenie w odpowiedniej ilosci egzemplarzy warunkuje rozpocze-

cie kolejnej fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia —stawiania zadan.
2.3. Stawianie zadan

Trzecig fazg cyklu procesu dowodzenia jest stawianie zadan. Celem tej fazy
jest doprowadzenie do wykonawcéw zadan wynikajgcych z decyzji podjetej przez
dowddce. Formalnie rozpoczyna sie ona po zakohczeniu opracowywania petnego
rozkazu operacyjnego wraz z niezbednymi aneksami i apendyksami. Jesli jednak
organizator pracy na SD —szef sztabu, lub osobiscie dowddca uzna za celowe za-
stosowanie wstepnych zarzadzen operacyjnych (WZO), wowczas faza ta rozpocz-
nie sie praktycznie nieco wczesniej —po sporzgdzeniu planu operacji i (na jego
podstawie) niezbednych WZO.

Spos6b postawienia zadan moze by¢ rézny i zalezat bedzie od nastepuja-
cych czynnikéw: szczebla dowodzenia, posiadanego czasu, posiadania i poziomu
technicznych $rodkow tgcznosci i wspomagania procesu dowodzenia oraz stopnia
doswiadczenia i wyszkolenia dowddztw.

Przyjmuje sie, iz najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich
przekazanie podwtadnym przez dowddce. Osobisty kontakt przelozonego i pod-
wiadnego pozwala na dokltadne przekazanie zadania oraz umozliwia szybkie ijed-

noznaczne wyjasnienie niejasnosci lub watpliwosci. Daje tez dowédcy mozliwosé
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sprawdzenia czy podwiadni witasciwie zrozumieli postawione im zadania. Osobiste
postawienie zadan podwitadnym przez przetlozonego moze mie¢ miejsce:
* na SD przetozonego (przyjmuje wéwczas forme odprawy koordynacyjnej po-

Swieconej stawianiu zadan);

* na SD podwitadnego;
* w terenie (na szczeblu batalionu i nizszym

W celu skrocenia czasu stawiania zadan ,u podwtadnego” mozliwe jest wyko-
rzystanie zastepcy dowddcy (oraz innych oficeréw sztabu) do przekazania w imie-
niu dowodcy rozkazéw innym podwltadnym w tym samym czasie, kiedy dowdédca
osobiscie stawia zadania np. w rejonie gtdwnego wysitku.

W przypadku, gdy postawienie zadan osobiscie przez dowodce jest niemoz-
liwe, rozkazy moga by¢ dostarczone: przez oficerow tgcznikowych lub przy wyko-
rzystaniu technicznych srodkow tacznosci (w tym takze Srodkéw automatycznej
transmisji danych).

Sposob realizacji tej fazy cyklu procesu dowodzenia kazdorazowo ustala do-
wadca lub szef sztabu. Miejsce, czas i sposOb doprowadzenia zadan do podwiad-
nych powinno by¢ jednoznacznie sprecyzowane podczas informowania operacyj-
nego i przekazane podwladnym w zarzadzeniach przygotowawczych.

Postawienie zadan ustnie przez dowddce (osobe upowazniong) lub przy wy-
korzystaniu technicznych Srodkéw tgcznosci musi by¢ potwierdzone pisemnym (pi-
semne - graficznym, graficznym) dokumentem dowodzenia dostarczonym adresa-

towi tak szybko, jak to jest mozliwe.
2.4. Kontrola prowadzenia dziatan

Kontrola jest postrzegana jako Jedna z funkcji kierowania (dowodzenia) iub
Jako Jedna z faz czynnosci kierowniczych. Istota kontroli polega na ustaleniu stanu
rzeczywistego, to Jest warunkéw, sposobdw, wynikéw lub stopnia realizacji posta-

wionych zadan, poréwnaniu stanu rzeczywistego z obowigzujgcymi wyznaczeniami

~Wyjatkowo na szczeblu brygady.
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(celami) okreslonymi w zadaniu (planie), wykryciu przyczyn niezgodnosci stanu
rzeczywistego z wyznaczeniami, wskazaniu drogi do osig”ni*cia sprawnosci i sku-
tecznosci dziatania przez: okreslenie sposobu usuniecia stwierdzonych niezgodno-
Sci i niedociggnie¢, ustalenie niezbednych zmian w przebiegu procesu realizacji
zadania lub korekty zadan, wskazanie pozytywnych Srodkéw, czynnosci lub wyni-
kéw dziatania, wplywajacych na realizacjg zadania. Kontrola moze by¢ realizowana
w formie bezposredniej lub posrednief/”.

Tek zdefiniowana kontrola stanowi ostatnia, czwarta faze cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia. Jednoczes$nie zapewnia ona ciggtos¢ tego procesu, gdyz jej
rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania posiadanych danych o sytuacji -
ustalania potozenia i realizacji kolejnych faz cyklu.

Celem kontroli jest sprawdzenie efektéw (skutkow) dotychczasowego pla-
nowania i postawienia zadan oraz sposobu ich wprowadzania w zycie.

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowddca kazdego szcze-
bla dowodzenia. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu
oraz:

» zapewnienie wlasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorac pod uwage nie-
zbedna dla podwtadnego swobode dziatania wynikajgcg z istoty zasady do-
wodzenia przez okreslenie celow dziatania;

e zmniejszenie do niezbednego minimum udzialu (obcigzenia) kontrolowanego,
to znaczy nie odcigganie go od jego gtdwnego zadania - osiggniecia celu
dziatania;

e udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzebna
i mozliwa.

W dowddztwie kazdego szczebla w trakcie przygotowania i prowadzenia
dziatan kontrola odgrywa bardzo wazna role, a o osiggnieciu celu tej fazy cyklu de-
cyzyjnego decyduje bardzo czesto sposob jej przeprowadzenia. Dlatego istotng

role w planowaniu, przygotowaniu i sprawowaniu tej funkcji dowodzenia odgrywa

Regulamin dziatari Wojsk Ladowych, DWLad. 16/99, Warszawa 1999, s. 266.
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sztab dowddztwa, ktéry wspomaga dowddce poprzez uzycie konkretnych i wtasci-
wych sposobéw kontroli.

Kontrola realizowana jest poprzez;

» ustanowienie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatann (EDKD);

e organizacje synchronizacji dziatan;

e monitorowanie sytuacji;

e podejmowanie dziatan majgcych zmniejszy¢ roznice pomiedzy stanem za-
planowanym a rzeczywistym.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan sg to ustne lub pisemne wy-
tyczne dowddcy okreslane w celu: podziatu odpowiedzialnosci, koordynacji wspar-
cia ogniowego, kontrolowania dziatan bojowych. Kazdy z elementéw dowodzenia
i koordynacji dziatah moze by¢ wyrazony w sposéb graficzny a wszystkie powinny
by¢ tatwo rozpoznawalne w terenie.

EDKD moga obejmowac: graficzne EDKD (linie rozgraniczenia, linie koordy-
nacyjne, punkty koordynacyjne, obiekty, rejony i inne); wytyczne koordynujace;
ograniczenia i wytyczne w zakresie réznych obszaréw dowodzenia (stopnie goto-
wosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne); obowigzu-
jace procedury operacyjne (OPO); inne.

Nalezy pamietaé, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg do ograniczania swo-
body dziatania podwladnych. Totez muszg by¢ one ograniczone do poziomu nie-
zbednego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.

Kolejnym narzedziem sprawowania kontroli jest orgsnizacja synchronizacji
dziatan, ktora realizuje sie w celu: upewnienia sie czy podwiadni wiasciwie zrozu-
mieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchronizacja dziatan poszczego6inych
elementéw ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan nie budzi za-
strzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzne -
tabelaryczny plan synchronizacji, ktéry powstaje w Sekcji Planowania praktycznie
juz w czasie rozwazenia wariantow dziatania. Po podjeciu przez dowodce decyzji
i ogloszeniu zamiaru zostaje on uszczegOtowiony, skopiowany i dostarczony do

wszystkich komérek organizacyjno-funkcjonalnych, dla ktérych staje sie dokumen-
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tem uzupetniajgcym plan dziatania i utatwiajagcym kierowanie walkg. Jezeli czas na
to pozwali moze odby¢ sie takze odprawa koordynacyjna poswiecong tej proble-
matyce. Za jej przygotowanie i przeprowadzenie odpowiedzialny jest szef sztabu,
a uczestniczg w niej obok podlegtych dowddcéw kierownicy poszczeg6lnych ze-
spotéw SD oraz oficerowie rodzajoéw wojsk.

Nastepnym narzedziem kontroli jest monitorowanie sytuacji. Obejmuje ono
caloksztalt przedsiewzie¢ zapewniajgcych mozliwos¢ poréwnania stanu zaplano-
wanego (jak miato by¢) ze stanem rzeczywistym (Jakjest). Zasadnicze sposoby po-
zyskiwania informacji niezbednych do sprawnego i ciggtego monitorowania sytuaciji
to:

e zbieranie meldunkéw od podwtadnych;

e wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach;

e wysylanie grup kontrolnych;

» prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistéw rodzajéw wojsk.

Meldunki od podwiadnych obejmuja zaréwno meldunki terminowe jak i do-
razne i stanowig podstawe do ciggtej aktualizacji danych o sytuaciji.

Wizyty dowddcy w podlegltych wojskach stanowig efektywne narzedzie
kontroli w rekach dowdédcy. Pozwalajg im przekonac sie osobiscie jak przebiega
realizacja rozkazéw, ktére wydali oraz w jakim stanie fizycznym i moralnym znaj-
duja sie ich podwladni. Zapewniaja takze warunki do najbardziej realnej oceny
zdolnosci bojowej podlegtych sit.

Grupy kontrolne sag szczegodlnie uzyteczne w przypadku niejasnych lub
skomplikowanych sytuacji potegowanych brakiem meldunkéw od podwitadnych.
Formowane z oficerow sztabu, wysylane sg w celu upewnienia dowddcy, iz jego
rozkazy zostaly odebrane i sg we wtasciwy sposob realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistébw rodzajow
wojsk sg szczegoblnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposazenia.

Wymienione i krétko scharakteryzowane narzedzia kontroli pozwalajg do-
wodcy stwierdzié, ustali¢, jaka jest aktualna sytuacja w podlegtych wojskach. Wyni-
ki tej kontroli /aktualna sytuacja/ przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych oraz

dokumentach pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej organizacyjno
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- funkcjonalnej komoérki stanowiska dowodzenia. Kierownicy tych komoérek sg oso-
biscie odpowiedziaini za aktualnos$¢ informacji zawartych w prowadzonych przez
nich dokumentach dowodzenia.

Informacje pochodzace od przetozonego, podwladnych i sasiadéw oraz in-
nych zrodet (np. zespotéw kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach dziatah. Te
Z nich, ktérych nie mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowaé na mapach sytuacyj-
nych, a sa potrzebne dla pracy zespotéw funkcjonalnych powinny byé umieszczone
w pomocniczych dokumentach uzupetniajacych mapy sytuacyjne - tabelach, szki-
cach, zestawieniach, zgodnie z wytycznymi szefa danej komérki SD.

Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny czy réznice te wyma-
gaja podjecia dodatkowych dziatah. Jezeli dodatkowe czynnosci nie sg niezbedne,
dowddca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania - to znaczy realizujg
wczesniej ustalony plan.

W przypadku, gdy zmiany sa konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj
sztab ustala, jakie czynnosci (decyzje) nalezy podja¢. Po ich identyfikacji przeka-
zywane sg podwladnym za pomoca zarzadzen operacyjnych.

Zarzadzenia operacyjne wykonywane sa przez sztab dla jednej lub kilku
jednostek w celu przekazania im zadan wyniktych z rozwoju sytuacji. Moga one
zmienia¢ wczesniej wydane rozkazy lub precyzowac¢ zadania postawione wcze-
sniej. Inng funkcjg zarzadzen operacyjnych jest koordynacja dziatan poszczegél-
nych elementéw ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Uktad zarzadzen operacyjnych jest taki sam jak rozkazu operacyjnego, jed-
nak zawierajg tylko te tresci, ktdre nie byly wczesniej podane we wczesniejszych
rozkazach lub je zmieniajg. Zarzadzenia, podobnie jak rozkaz operacyjny, moga
by¢ wykonywane w formie pisemnej uzupetnionej aneksami, na szczeblach tak-
tycznych czes¢ pisemna moze zosta¢ umieszczona na oleacie. Za sporzadzenie
zarzadzen operacyjnych odpowiedzialny jest szef Sekcji Dowodzenia Zespotu Do-

wodzenia.
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ROZDZIAL 3
ROLA | FUNKCJONOWANIE SEKCJI ORGANIZACJI
DOWODZENIAW STRUKTURZE SD BRYGADY

3.1. Kompetencje dowddcy, szefa sztabu i komendanta

stanowiska dowodzenia

Przedstawione we wczesniejszych rozdziatach elementy organizacji systemu
dowodzenia posiadajg kilka wspdlnych mianownikéw oraz generalnych zasad funk-
cjonowania. Pierwszym z nich jest dowddca. Odpowiada on za catoksztatt przed-
siewzig¢ realizowanych w podleglym dowdédztwie oraz jednostkach organizacyj-
nych. Moze on w odniesieniu do swoich kompetencji wptywaé na wszystkie dzie-
dziny funkcjonowania jednostki poprzez swoje decyzje. Egzemplifikacjg decyzji do-
wbdcy jest rozkaz, ktory okre$la zadania jakie maja zrealizowa¢ podwladni. Moze
on takze delegowa¢ czes$¢ swoich uprawnien podwladnym. W celu zachowania
ciagtosci dowodzenia, w trakcie jego nieobecnosci funkcje dowddcy sprawuje jego
zastepca. Musi on jednak powiadomi¢ dowddce o wszystkich swoich decyzjach
odmiennych od przyjetego przez dowoddce planu. W trakcie prowadzenia dziatan
bojowych zastepca dowddcy moze organizowac i przebywaé na wysunietym sta-
nowisku dowodzenia, wdrazaé plan operacji lub realizowa¢ inne zadania zlecone
przez dowddce.

Jedng z wiodacych funkcji w kazdym dowddztwie peni szef sztabu. Oprécz
wielu zadan jako najwazniejsze wskazac¢ nalezy przewodzenie i koordynacje funk-
cjonowania komoérek organizacyjnych sztabu w okresie pokoju oraz komoérek funk-
cjonalnych stanowiska dowodzenia w dziataniach bojowych. W swojej istocie jego
rola sprowadza sie do realizacji wszystkich koncepcyjnych funkcji dowodzenia
zmierzajgcych do opracowania planu operacyjnego, zarzadzen, rozkazéw, ciggtego
monitorowania rozwoju sytuacji, przedstawiania propozycji dziatania oraz organi-

zowania wszystkich elementéw sprawnego funkcjonowania systemu dowodzenia.
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Podkresli¢ takze nalezy, ze zgodnie z obowigzujgcymi dokumentami norma-
tywnymi wszystkie aspekty organizacyjne zwigzane ze strukturg dowodztwa, sta-
nowiska dowodzenia, zadaniami realizowanymi przez poszczegoéine osoby funkcyj-
ne i komérki organizacyjne powinny by¢ okreslone w stosownej instrukcji funkcjo-
nowania danego dowédztwa i stanowiska dowodzenia. Pamieta¢ takze nalezy, ze
w ramach swoich kompetencji oraz z zachowaniem generalnych zasad dowoddca
moze modelowaé wewnetrzng strukture swojego systemu dowodzenia. Musi on
jednak zawsze by¢ kompatybilny z innymi systemami dowodzenia, a wprowadzane
zmiany usprawnia¢ zachodzgce w nim procesy.

W odniesieniu do stanowisk dowodzenia brygady zwréci¢ nalezy uwage na
kompetencje os6b funkcyjnych w zakresie organizacji oraz planowania ich funkcjo-
nowania.

Jako fundamentalng zasade, w analizowanych dokumentach normatywnych
przyjmowano, ze dowddca brygady jest osobg odpowiedzialng za caloksztakt
przedsiewzie¢ realizowanych przez dowodztwo oraz podlegte mu pododdziaty bry-
gady. Jako kolejny kanon dziatania formutowano zasade odpowiedzialnosci szefa
sztabu za przygotowanie i funkcjonowanie catego systemu dowodzenia, w tym sta-
nowisk dowodzenia. Zakres kompetencji poszczegdlnych oséb funkcyjnych oraz
zespotéw dowddztwa brygady przedstawiony w regulaminie pracy organéw dowo-
dzenia okresla, ze szef sztabu brygady odpowiedzialny jest za ,... organizacje
i funkcjonowanie stanowiska dowodzenia, koordynowanie dziatalnosci zespotéw
funkcjonalnych (komoérek organizacyjnych) stanowiska dowodzenia oraz kierowanie
ich praca...”

Bezposrednim organizatorem wykorzystania sit i srodkéw zabezpieczenia
funkcjonowania stanowiska dowodzenia jest komendant stanowiska dowodze-
nia, ktéry podlega dowddcy lub jego zastepcy.® Instrukcja Wojennego Systemu
Dowodzenia okres$la, ze jest to dowddca batalionu dowodzenia danej brygady."®

Do zasadniczych zadan komendanta SD dokumenty normatywne zaliczaja:

terminowe przygotowanie stanowiska dowodzenia do pracy, a w tym urzadzenie

’Tamze, s. 28.
'Instrukcja organizacji ijunkcjonowanias. 35.
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miejsc pracy i odpoczynku obsady operacyjnej, utrzymanie ustalonego porzadku,
organizacje regulacji ruchu, kierowanie wszystkimi przedsiewzieciami zwigzanymi
Z rozwijaniem, zwijaniem, przemieszczaniem i maskowaniem oraz jego ochrong
i obrong. Komendant opracowuje takze plan ochrony i obrony stanowiska dowo-

dzenia™\.

3.2. Zadania sekcji organizacji dowodzenia na SD brygady

Zmiany zachodzace w $rodowisku prowadzenia dziatah taktycznych, rozwoj
naukowo - techniczny oraz szereg innych, wymienianych juz w niniejszej publikaciji
czynnikéw wskazaly na konieczno$¢ kompleksowego podejscia do probleméw or-
ganizacji dowodzenia, a w tym organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia.
Wyniki prowadzonych badan potwierdzity potrzebe wydzielenia (zorganizowania)
ze skitadu dowddztwa brygady specjalistycznych komponentéw zajmujgcych sie
tymi zagadnieniami. Koordynowatyby one dziatania pozostalych elementéw stano-
wiska dowodzenia w obszarze dowodzenia.

Analiza literatury przedmiotu oraz doswiadczen ¢wiczen dowddczo - sztabo-
wych wykazaly, ze dla sekcji operacyjnej problematyka dotyczaca organizacji do-
wodzenia jest jednym z wielu przedsiewzie¢ realizowanych w czasie przygotowania
i prowadzenia walki. Wzrastajace zagrozenia, nowe $rodki rozpoznania, postep ja-
kosciowy w technologiach i technice informacyjnej oraz tgcznosci, wywierajg coraz
wiekszy wplyw na catoksztatt przedsiewzie¢ organizacji dowodzenia.

Otrzymane wnioski wskazujg, ze kompleksowe rozpatrywanie organizacji
dowodzenia wymagac bedzie coraz wiekszego nakfadu sit i srodkéw. Zadaniom
tym nie bedzie w stanie sprostac jeden lub dwoch oficerow zajmujgcych sie tymi
zagadnieniami w sekcji operacyjnej lub zespole planowania. Zagadnienia organiza-
cji dowodzenia taczg sie SciSle z zagadnieniami organizacji fagcznosci oraz zabez-

pieczeniem funkcjonowania stanowisk dowodzenia. Okreslenie relacji pomiedzy

'Regulamin pracy organéw dowodzenia  s. 28.
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stanowiskami dowodzenia oraz wewnatrz stanowiska staje sie jednym z wazniej-
szych przedsiewzie€ jakie nalezy zorganizowa¢ tworzac system walki brygady.

Powstanie sekcji organizacji dowodzenia stalo sie wrecz warunkiem nie-
zbednym do wiasciwego funkcjonowania stanowisk dowodzenia, zwtaszcza ze co-
raz czesciej pojawia sie w publikacjach zagranicznych termin ,wojna w obszarze
dowodzenia” (C* War).

Na stanowisku dowodzenia brygady sekcja ta wchodzi¢ powinna w skiad ze-
spotu wsparcia dowodzenia (por. rys.2.), a w strukturze pokojowej dowddztwa bry-
gady w sktad sekcji wsparcia dowodzenia itgcznosci - S 6. Do jej podstawowych
funkcji (zadan) powinna naleze¢ realizacja przedsiewzie¢ organizacji dowodzenia
brygadg w zakresie organizowania | funkcjonowania stanowisk dowodzenia, za-
pewnienia ciggtosci i trwatosci dowodzenia oraz efektywnego wykorzystania nowo-
czesnych srodkéw dowodzenia.

W zakresie struktury oraz kompetencji poszczegoélnych oséb funkcyjnych
i sekcji w zespole wsparcia dowodzenia przyja¢ nalezy, iz w okresie pokoju jego
personel stanowi sekcje S 6 - wsparcia dowodzenia, a szef sekcji bylby na stano-
wisku dowodzenia szefem (kierownikiem) zespoilu wsparcia dowodzenia i bytby
pierwszym doradcg dowddcy i szefa sztabu w zakresie organizacji i funkcjonowania
systemu dowodzenia.

Okreslajgc zadania poszczegdllnych oséb funkcyjnych i komérek funkcjonal-
nych w zakresie organizacji dowodzenia badania potwierdzity koniecznos¢ zacho-
wania kompetencji dowddcy | szefa sztabu w tym zakresie. Dowodca, tak jak
dotychczas powinien odpowiada¢ za catlos¢ przedsiewzie¢ realizowanych przez
podlegla mu brygade. Za koordynacje wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych
Z przygotowaniem, organizacjg i funkcjonowaniem systemu dowodzenia, w tym
stanowisk dowodzenia, odpowiada¢ natomiast powinien szef sztabu brygady.

Okreslajgc catoksztatt czynnosci zwiazanych z organizacjg systemu dowo-
dzenia, za ktéry odpowiada¢ powinien zesp6t wsparcia dowodzenia wskazaé nale-
zy na wiodaca role w tym zakresie sekcji organizacji dowodzenia. Jej zasadnicze

kompetencje dotyczy¢ powinny:
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- planowania i koordynowania funkcjonowania stanowisk dowodzenia w toku dzia-

tan;

planowania miejsc poszczegélnych stanowisk w ugrupowaniu bojowym, zapaso-

wych rejonéw rozwiniecia oraz przemieszczania stanowisk;

nadzorowania ochrony informacji na stanowisku dowodzenia oraz wychodzacej

poza stanowisko;

planowania realizacji wszystkich przedsiewzie¢ w zakresie maskowania eiemen-
téw systemu dowodzenia;

- pianowania dziatan zwigzanych z oddzialywaniem na system dowodzenia prze-

ciwnika;

- przygotowania danych do decyzji w zakresie organizacji dowodzenia;

kontroiowania funkcjonowania calego systemu dowodzenia oraz reagowania na

zaistniate zagrozenia;

utrzymania wiezi dowodzenia z przetozonym, podwladnymi oraz wiezi wspétdzia-

lania z sgsiadami oraz jednostkami wspétdziatajgcymi;

organizacji efektywnego uzycia srodkéw przesytania, przetwarzania i magazyno-

wania informacii;

opracowywania dokumentéw dowodzenia w zakresie organizacji dowodzenia, w

tym aneksu do planu i rozkazu operacyjnego oraz mapy sytuacyjnej;

przygotowania statych procedur okreslajgcych zasady funkcjonowania calego

systemu dowodzenia oraz jego poszczegdblnych elementéw;

okreslania potrzeb materialowego zabezpieczenia funkcjonowania stanowiska
dowodzenia;
- opracowywania i wdrazania wnioskéw dotyczacych usprawnienia dowodzenia.
Swoje zadania sekcja organizacji dowodzenia realizowa¢ bedzie w Scistym
wspoldziataniu ze wszystkimi pozostatymi zespotami i sekcjami stanowiska dowo-
dzenia.
Na pierwszy pian wysuwaja sie jednak zadania realizowane w ramach ze-
spotu wsparcia dowodzenia, gdzie wspoélnie z sekcjg tacznosci i informatyki ofice-
rowie sekcji organizacji dowodzenia planowa¢ powinni funkcjonowanie systeméw

tacznosci niezbednych w zakresie utrzymania nieprzerwanej tacznosci z przetozo-
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nym, podwtadnymi i jednostkami wspotdziatajgcymi. Wspdlnie z tym zespotem re-
dagowany bedzie takze punkt 5. Rozkazu Operacyjnego - Dowodzenie i tacz-
nos¢ oraz aneks do planu i rozkazu operacyjnego - tgcznos¢ (Lacznosc i In-
formatyka).

Z sekcjg informacyjng opracowywane bedag meldunki lub fragmenty meldun-
kéw dotyczgce funkcjonowania elementow systemu dowodzenia oraz planowane
bedzie i kontrolowane przesytanie informacji wewnatrz stanowiska dowodzenia
oraz poza nie.

Najwazniejszymi przedsiewzieciami realizowanymi wspolnie z sekcjg plano-
wania bedzie ocena przygotowywanych wariantéw dziatania pod katem organizacji
dowodzenia, przedstawienie ich wad i zalet oraz opowiedzenie sie za wariantem
najbardziej korzystnym. W czasie wypracowania koncepcji funkcjonowania stano-
wisk dowodzenia z sekcja tg nastepowac takze bedzie planowanie i koordynowanie
wszystkich zasadniczych i zapasowych rejonéw rozmieszczenia stanowisk dowo-
dzenia oraz czaséw i drég ich przemieszczenia. Wspdlnie z ta sekcjag oficerowie
sekcji organizacji dowodzenia opracowywa¢ beda aneks dotyczgacy maskowania
i dezinformowania.

W zakresie wykonania plandéw dziatania wszystkie informacje sytuacyjne do-
tyczace zmiany stanowisk dowodzenia, jego rozpoczecia, zakohczenia oraz po-
wstalych zagrozen przekazywane bedg do wszystkich zespotow stanowiska dowo-
dzenia, a zwtaszcza do sekcji dowodzenia dziataniami. W wypadku wydzielenia jej
jako punkt dowodczo - obserwacyjny, przekazywane bedaw pierwszym rzedzie do
sekcji planowania.

Poczesne miejsce w pracy sekcji organizacji dowodzenia zajmowac bedzie
takze wspoélpraca z innymi sekcjami, zwtaszcza rozpoznania oraz artylerii. Wspot-
praca ta dotyczy¢ bedzie wszelkich aspektéw rozpoznania i oddziatywania na ele-
menty systemu dowodzenia przeciwnika. W zakresie tej dziatalnosci sekcja uczest-
niczy¢ bedzie w opracowaniu priorytetow niszczenia i obezwladniania systemu do-
wodzenia oraz fragmentéw odpowiednich anekséw, miedzy innymi planu wsparcia

ogniowego.
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Planujgc realizacjg przedsiewzie¢ zabezpieczenia bojowego, logistycznego
i osobowego sekcja organizacji dowodzenia wspotpracowata bedzie ze stosownymi
sekcjami funkcjonalnymi zespotu zabezpieczenia dziatan.

Prowadzone badania wykazaly takze, ze zasadniczym planistycznym doku-
mentem dowodzenia opracowywanym przez sekcje organizacji dowodzenia powi-
nien by¢ aneks ,,Organizacja dowodzenia” do rozkazu operacyjnego brygady.
Aneks ten powinien mie¢ pieciopunktowy uktad:

1. SYTUACJA

2. ZADANIE

3. REALIZACJA

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

5. DOWODZENIE | LACZNOSC

Uklad i zasadnicze tresci aneksu przedstawiono w zatgczniku 1. Aneks ten
powinien zawierac takze pisemne i graficzne apendyksy (uzupetnienia), do ktérych
mozna zaliczy¢é miedzy innymi oleate organizacji dowodzenia, wycigg z planu
dziatania eskadry tgcznikowej (jezeli zostanie przydzielona do brygady), zmiany
organizacji relacji informatycznych, sygnatéw dowodzenia, alarmowania i powia-
damiania, sieci fgcznosci oraz inne stosownie do potrzeb.

W punkcie pierwszym aneksu znajdowac sie powinny trzy podpunkty:

1. SYTUACJA

a. Potozenie sit przeciwnika
b. Polozenie sit wkasnych
c. Zmiany w podporzadkowaniu

W punkcie pierwszym dotyczacym dziatania przeciwnika podawaé sie po-
winno aktualng (w miare mozliwosci) linie stycznosci wojsk oraz informacje o spo-
sobach oddziatywania przeciwnika na elementy systemu dowodzenia, jego dotych-
czasowym dziataniu oraz stosowanych Srodkach walki.

Kolejny podpunkt (drugi) zawiera¢ powinien informacje dotyczace funkcjono-
wania elementéw systemu dowodzenia przetozonego oraz elementach systemow
dowodzenia innych jednostek dziatajgcych we wlasnym obszarze odpowiedzialno-

Sci oraz wybrane elementy przetozonego. W podpunkcie tym moze zostaé przed-
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stawione zadanie lub zamiar dziatania przetozonego w zakresie organizacji dowo-
dzenia.

Podpunkt trzeci zawiera¢ moze informacje odnosnie przydzielenia lub wy-
dzielenia innych jednostek, terminach obowigzywania przydziatu oraz inne informa-
cje dotyczgce podziatu sit. Jesli tresci tego podpunktu zostaly umieszczone
w aneksie do planu (rozkazu) operacyjnego PODZIAL SIt, nie trzeba pisa¢ tego
punktu.

W punkcie drugim, ZADANIE, przedstawione by¢ powinno zadanie jakie re-
alizowal bedzie system dowodzenia w zadaniu brygady (w danym etapie walki).
Tres¢ tego punktu ten nalezy redagowac w trybie oznajmujacym, bez podpunktéw.

Punkt trzeci planu, REALIZACJA, skiadac sie bedzie z szeregu podpunktéw:

3. REALIZACJA

a. Zamiar (konceociat
b. 1 bdow
. Mmm

x. Wytyczne koordynacyjne

Zasady opracowania dokumentow dyrektywnych okreslajg, ze pierwszym
podpunktem jest zawsze zamiar (koncepcja) dzialania systemu dowodzenia bryga-
dy, w ktérym okresla sie sposoby realizacji zadania, priorytety oraz obszary skupie-
nia gtdbwnego wysitku. Kolejne podpunkty to zadania dla podwtadnych w zakresie
organizacji i funkcjonowania systemu dowodzenia, natomiast ostatnim podpunktem
punktu trzeciego sg zawsze wytyczne koordynacyjne. Umieszcza sie w nich po-
szczegolne terminy oraz przedsiewziecia realizowane przez dwa lub wiecej podle-
gte pododdziaty.

Kolejny punkt planu zawiera zadania w zakresie zabezpieczenia logistyczne-
go, uzupetnien osobowych oraz innych zagadnien zwigzanych z zabezpieczeniem
funkcjonowania systemu dowodzenia.

Punkt pigty - DOWODZENIE | tACZNOSC zawiera¢ powinien dwa pod-

punkty, z ktérych pierwszy dotyczy dowodzenia, w tym zwlaszcza aktualnego oraz

48



przewidywanego rozmieszczenia stanowisk dowodzenia oraz drugi, ktéry dotyczy
organizacji fgcznosci.

Uzupetnieniem aneksu mogag by¢ réznego rodzaju uzupetnienia pisemne
i graficzne. Jednym z nich moze by¢ schemat pracy i rozmieszczenia stanowisk
dowodzenia. W prosty spos6b moze on obrazowaé aktualne rozmieszczenie
1przemieszczenie stanowisk, wariant takiego schematu przedstawiono w zatgczni-
ku 4.

Przedstawione powyzej wnioski dotyczg w swojej istocie funkcjonowania ze-
spotu organizacji dowodzenia podczas prowadzenia przez brygade dziatan taktycz-
nych. Istotnym okazato sie takze to, aby zwrdci¢ uwage na fakt, ze system dowo-
dzenia powinien by¢ przygotowany juz w okresie pokoju. Wniosek ten dotyczy
takze koniecznosci opracowania dla kazdego stanowiska dowodzenia Instrukciji
funkcjonowania stanowisk dowodzenia.

Proponowana instrukcja stanowi¢ powinna zbiér zasad funkcjonowania
wszystkich stanowisk dowodzenia brygady, ich wzajemne relacje i zaleznosSci oraz
zasady wspoOtpracy z przetozonym, podwladnymi i jednostkami wspétdziatajgcymi.
Zawiera¢ ona powinna strukture danego stanowiska wraz podziatem na poszcze-
golne jego elementy z ich zadaniami i obowigzkami. Wskazane powinny by¢ zasa-
dy obiegu informacji pomiedzy poszczegdlnymi zespotami funkcjonalnymi, kolej-
nosc¢ i tres¢ pracy dowddztwa po otrzymaniu zadania oraz w trakcie jego realizaciji,
podziat dowddztwa brygady na poszczegdélne zespoty funkcjonalne wszystkich sta-
nowisk dowodzenia. Szczegdtowy zakres instrukcji przedstawiony zostat w zalgcz-
niku 2.

Za opracowanie instrukcji odpowiada¢ powinna sekcja organizacji dowodze-
nia, ktora koordynuje w tym zakresie prace wszystkich sekcji dowddztwa. Po jej
opracowaniu przyjete zasady sprawdzone powinny by¢ podczas treningéw sztabo-
wych oraz ¢wiczen, a wyciggniete wnioski postuzy¢ do modyfikacji usprawniajgcych
funkcjonowania catego stanowiska dowodzenia.

Przedstawione wnioski wskazuja na kolejne, wazne zadanie jakie powinno
znajdowac sie w kompetencjach sekcji organizacji dowodzenia. Jest nim udziat w

przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen, zwlaszcza w zakresie formulowania celéw
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i realizacji zagadnien dotyczacych organizacji pracy na stanowiskach dowodzenia,
przesytania informaciji, jej ochrony oraz innych zagadnien zwigzanych z organizacjag
dowodzenia. Otrzymane wyniki badan wykazaly takze konieczno$¢ realizacji przez
tg sekcje funkcji planowania i kontroli szkolenia i przygotowania pododdzialéw do-
wodzenia do realizacji ich zadah w ramach stanowisk dowodzenia.

W zakresie kompetencji os6b funkcyjnych w obszarze organizacji i funkcjo-
nowania stanowisk dowodzenia istotng role koncepcyjng i wykonawczg realizuje
komendant stanowiska dowodzenia. Wykonywanie szeregu zadan powoduje, ze
powinien on posiada¢ podlegta mu grupe realizujgcy funkcje planistyczno - wyko-
nawcze. Zasadniczymi zadaniami grupy komendanta stanowiska dowodzenia po-
winno by¢ wsparcie sekcji organizacji dowodzenia w zakresie planowania oraz re-
alizacji bezposredniej ochrony i obrony stanowiska dowodzenia oraz zabezpiecze-
nia jego funkcjonowania w rejonie rozmieszczenia i w trakcie przemieszczania.

W zakresie swoich obowigzkéw grupa komendanta stanowiska dowodzenia
opracowywac powinna plan ochrony i obrony oraz organizowac¢ dziatania z tym
2:wigzane we wszystkich zespotach funkcjonalnych stanowiska. W tym wzgledzie
grupa ta musi $cisle wspotpracowac z sekcjg zandarmerii, obrony przeciwlotniczej
oraz innymi, tak aby system ochrony i obrony SD zostal wkomponowany w po-
szczegblne systemy specjalistyczne, np. obrony przeciwlotniczej. Grupa ta bedzie
takze planowac i realizowac przedsiewziecia zwigzane z funkcjonowaniem stuzby
dyzurnej stanowiska dowodzenia, szkolenia calego personelu stanowiska dowo-
dzenia w dzialaniu podczas jego zagrozenia lub ataku przeciwnika oraz wykony-
wata inne przedsiewziecia.

W odniesieniu do przedstawianych zadah sekcji organizacji dowodzenia na-
stepowac powinno ciagte udoskonalanie zasad i sposob6éw planowania oraz orga-
nizacji stanowisk dowodzenia. Realizowane to powinno by¢ odpowiednio do wymo-
gbéw wspoitczesnego pola walki. Jest to obowigzkiem dowddcy brygady oraz podle-
glych mu organow dowodzenia. Ich dziatalnos¢ koncepcyjna musi by¢ ukierunko-
wana na realizacje przedsiewzie¢ zapewniajacych wtasciwe funkcjonowanie sta-

nowisk dowodzenia przez co wptywac na ciggto$¢ i operatywnos¢ dowodzenia.
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Okresleniem wtasciwej koncepcji organizacji dowodzenia, zapewniajgca
osiggniecie zaktadanych celéw, powinien zajmowac sie w catej rozciggtosci zespot

organizacji dowodzenia.
3.3. Powigzania informacyjne sekcji organizacji dowodzenia

Wyniki badan teoretycznych prowadzonych w obszarze dowodzenia oraz do-
Swiadczenia otrzymane w toku konfliktéw zbrojnych jednoznacznie wskazujg, ze
0 powodzeniu we wspotczesnych operacjach i w walce w znacznej mierze decydujg
materialne elementy systemu dowodzenia oraz przygotowanie personelu realizuja-
cego w nim zadania. Mozna takze stwierdzi¢, ze dowodzenie jako proces, aby mo-
glo sprawnie przebiega¢ musi mie¢ jako baze elementy personalne, techniczne
lorganizacyjne odpowiednio zaprojektowane i zorganizowane w system dowodze-
nia. Celowe i skoordynowane dziatanie tych elementéw umozliwia realizacje funkcji
dowodzenia, ktore jako technologiczne procesy koncepcyjne uruchamiajg procesy
wykonawcze. O efektywnosci systemu dowodzenia decyduje wiele czynnikéw, jed-
nak jako podstawowe jego wyznaczniki przyjmuje sie wiasciwy dobdr celéw, iden-
tyfikacje zadan, dobdr elementow wykonawczych, okreslenie relacji pomiedzy tymi
elementami, przyjecie procedury funkcjonowania oraz narzedzi jej realizaciji.

Na podstawie sformutowanych powyzej zatozen projektowane sa miedzy in-
nymi struktury (wraz z ich zadaniami) przewidziane do osiggniecia okreslonych ce-
[6w. Systemu dowodzenia rozpatrywany jako zbiér proceséw o informacyjno-
decyzyjnym charakterze determinuje dziatanie komdérek odpowiedzialnych za na-
danie mu odpowiedniego ksztaltu ijego funkcjonowanie.

Szczegoblne miejsce w tym zakresie zajmuje sekcja organizacji dowodzenia.
Z racji wykonywanych zadan oraz uczestnictwa w poszczegOllnych czynnosciach
procesu decyzyjnego bedzie ona powigzana ze srodowiskiem (strukturg) danego
stanowiska dowodzenia oraz elementami zewnetrznymi ,nicig” szeregu powigzan.

Wiez sluzbowa wynika¢ bedzie z podporzadkowania sekcji przetlozonemu
hierarchicznemu, co legitymizowane jest posiadaniem uprawnien do wydawania

polecen oraz-decydowania o dziataniu sekciji.
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Powigzania funkcjonalne dotyczg wszystkich relacji, w ktérych personel sek-
cji zobowigzany jest doradzac i pomaga¢ innym komdrkom organizacyjnym w za-
kresie realizowanych zadan oraz natozonych na sekcjg obowigzkéw. Z drugiej stro-
ny sekcja poprzez te wiezi otrzymuje merytoryczng pomoc pozostatych komorek
w odniesieniu do ich zadan.

Wazne role odgrywajg takze wiezi informacyjne i techniczne (technologicz-
ne). Pierwsze z nich zobowigzuja personel sekcji do informowania pozostatych
elementéw SD o wszystkich waznych kwestiach zwigzanych z funkcjonowaniem
danego systemu dowodzenia. Natomiast relacje techniczne okreslajg miejsce i role
sekcji w realizacji poszczegolnych czynnosci technologicznych procesu decyzyjne-
go.

Wiasciwe okreslenie relacji sekcji organizacji dowodzenia w znacznej mierze
decydowac¢ moze o jakosci planowania | funkcjonowania calego systemu dowodze-
nia brygady, a zwlaszcza jej stanowiska dowodzenia.

W ramach potgczeh wewnatrz stanowiska dowodzenia sekcja organizacji
dowodzenia posiada¢ powinna pofgczenia ze wszystkimi jej elementami. Waznym
jest jednak aby okresli¢ rodzaj tych wiezi oraz priorytet przesytania informacji. In-
formacje te opisane by¢ powinny w Instrukcji funkcjonowania danego stanowiska
dowodzenia oraz skorelowane w odniesieniu do wszystkich komérek organizacyj-
nych.

W odniesieniu do wewnetrznych relacji hierarchicznych wiezia stuzbowg sek-
cji organizacji dowodzenia powigzana bedzie z:

- kierownikiem zespotu organizacji dowodzenia;

- dowo0dca brygady oraz jego zastepca;

- szefem sztabu brygady.

Wiezi funkcjonalne | informacyjne na stanowisku dowodzenia tgczy¢é beda
natomiast sekcje organizacji dowodzenia z:

- sekcjami zespotu dowodzenia;

- sekcjami zespotu wsparcia dziatan;

- sekcjami zespotu zabezpieczenia dziatan;

pozostatymi sekcjami i elementami zespotlu wsparcia dowodzenia;
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komendantem stanowiska dowodzenia;
grupg komendanta stanowiska dowodzenia;
grupg rekonesansowei;

stuzbg dyzurng stanowiska dowodzenia;

innymi, doraznie organizowanymi zespotami lub sekcjami.

Wiez technologiczna bedzie wystepowaé natomiast zgodnie ze zdefiniowa-

nym miejscem i rolg sekcji w technologicznym procesie realizacji poszczeg6lnych

faz lub etapow planowania. Ich wystepowanie zdefiniowane i opisane powinno by¢

w instrukcji organizacji i funkcjonowania danego stanowiska dowodzenia.

Relacje z elementami Srodowiska funkcjonowania stanowiska dowodzenia

dotyczy¢ powinny jedynie wiezi funkcjonalnych i informacyjnych. Powigzania ,ha

zewnatrz” stanowiska dowodzenia tgczy¢ powinny sekcje organizacji dowodzenia z.

tytowym stanowiskiem dowodzenia;

punktem dowdédczo - obserwacyjnym (jesli bedzie organizowany);
dowodztwem nadrzednym (jego SD lub WSD);

podwtadnymi (w razie potrzeby);

dowddztwami wspotdziatajgcymi;

dowddztwami, ktérych elementy wykonuja zadania w rejonie odpowie-
dzialnosci brygady;

elementami obrony terytorialnej i uktadu niemilitarnego, ktérych dziatanie
wplywa na organizacje i funkcjonowanie systemu dowodzenia;

innymi elementami stosownie do potrzeb, mozliwosci oraz specyfiki wyko-

nywanych zadan.

Kazdorazowe okresSlenie relacji pomiedzy sekcja organizacji dowodzenia,

a innym elementem struktury wewnetrznej stanowiska dowodzenia lub spoza SD

pocigga¢ za sobg powinno Sciste okreslenie zakresu i formy wspoétpracy oraz ich

wzajemna wspotzaleznosg.



3.4. Algorytm dziatania szefa zespotu wsparcia dowodzenia

w trakcie reaiizacji procesu dowodzenia

Szef Zespolu Wsparcia Dowodzenia jest koordynatorem poczynan koncep-
cyjnych i wykonawczych wszystkich elementéw systemu dowodzenia bryga-
dy/dywizji. Szefem zespoiu jest szef sekcji/wydzialu S/G 6 sztabu brygady. Jako
koordynator dziatan wszystkich sekcji zespotu wsparcia dowodzenia wywiera
ogromna role na sekcje organizacji dowodzenia.

Swoje zadania realizowat on bedzie jako doradca dowédcy, zwlaszcza w
przedstawieniu koncepcji funkcjonowania elementow systemu dowodzenia oraz
koordynowania relacji z systemami dowodzenia przelozonego, sasiadéw, jednostek
wspierajacych i zabezpieczajgcych. Waznymi zadaniami bedzie takze koordynacja
kompleksu przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia funkcjonowania systemu do-
wodzenia.

Analiza zadan poszczegolnych sekcji funkcjonalnych zespotu wsparcia do-
wodzenia, relacji z innymi zespotami SD oraz ich udziatu w poszczegdlnych fazach,
etapach i czynnosciach procesu dowodzenia wykazata szczegélng role i miejsce
szefa zespotlu. Z uwagi na to, iz specjalistyczne zadania, np. w zakresie systemu
dowodzenia lub tgcznosci i informatyki realizowa¢ beda poszczegoélne sekcje ze-
spotu centrum szef centrum odpowiadac¢ powinien za nastepujace grupy zadan:

- Organizacyjne - majgce na celu okreslenie zadan, struktury i relacji po-
miedzy poszczegdllnymi sekcjami funkcjonalnymi zespotu wsparcia dowo-
dzenia oraz zasad pracy.

- Koordynujace - majgce na celu organizowanie wspoétpracy pomiedzy sek-
cjami zespotami wsparcia dowodzenia podczas realizacji zadan w trakcie
poszczegodlnych czynnosci procesu decyzyjnego.

- Informacyjne - przekazywanie sekcjom zespolu informacji majacych
wplyw na realizowane czynnosci oraz rozpowszechnianie informaciji
(wnioskéw) bedacych efektem pracy tych sekcji, a niezbednych innym ze-

spotom i sekcjom SD.
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ZabBZpieczajace —okreslanie potrzeb materiatlowych itechnicznych sekcji
zespotu centrum oraz sktadanie dowddcy wnioskéw w tym zakresie.

W trakcie realizacji poszczegdllnych zadan szefa zespotu zastepowaé powi-
nien okresowo (np. w czasie odpoczynku) jego zastepca. Stosownie do przyjetych
unormowan moze to byc¢ ktdrys z szefow sekcji.

Z uwagi na realizowane zadania szczegdélne relacje tgczg szefa zespotu
wsparcia dowodzenia z komendantem SD, ktory jest niejako tgcznikiem pomiedzy
elementami koncepcyjnymi i wykonawczymi.

Swoje funkcje szef zespotu realizowat bedzie we wszystkich czterech fazach
procesu decyzyjnego, rézny moze byc¢ jego udziat w poszczegélnych etapach pracy
oraz realizowanych czynnosciach. Zawsze jednak spetnia¢ on bedzie role koordy-
natora poczynan w zakresie systemu dowodzenia, kierowat do poszczegélnych
sekcji biezgce zadania oraz wspoluczestniczyt w odprawach i podczas opracowa-
nia dokumentéw dowodzenia.

W trakcie ustalanie potozenia zapoznac¢ sie powinien z otrzymanymi informa-
cjami, okresli¢ ich znaczenie dla funkcjonujacego systemu dowodzenia oraz reali-
zowanych czynnosci planistycznych. W dalszej kolejnosci powinien nakazac okre-
Slenie czy otrzymane informacje sg wiarygodne. Waznym jest takze, aby wspdlnie
ze wszystkimi sekcjami zespotu okresli¢, jakich informacji i z jakich zrddet nalezy
pozyskaé¢. Jednoczesnie poprzez zapotrzebowanie na nowe informacje uruchomic
proces zdobywania i pozyskiwania informacji przez rézne elementy. Algorytm po-
stepowania szefa centrum wsparcia dowodzenia w fazie ustalania potozenia oraz
kolejnych faz procesu decyzyjnego przedstawiono na rysunku 4.

Przedstawione czynnosci prowadzg w konsekwencji do ciggtego uaktualnia-
nia w poszczegdllnych sekcjach map sytuacyjnych oraz zbieranie, analizowanie
oraz oceniane informacji zwigzanych z zagrozeniem systemu dowodzenia, w tym
zwlaszcza stanowisk dowodzenia. Waznym jest takze zebranie informacji o oto-
czeniu systemu dowodzenia oraz zachodzgcych zmianach majacych wplyw na
funkcjonowanie systemu dowodzenia.

Rozpoczecie kolejnej fazy planowania dziatan nastepuje zazwyczaj po

otrzymaniu nowego zadania lub zmianie sytuacji wymagajacej opracowania nowej
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koncepcji ich prowadzenia. W obu przypadkach algorytm postepowania bedzie taki
sam.

Zapoznajac sie z otrzymanym zadaniem szef zespotu wsparcia dowodzenia
analizuje informacje zawarte w zasadniczej czesci rozkazu operacyjnego oraz sto-
sownego aneksu. Podczas przygotowania do informowania operacyjnego zawsze
okresli¢ powinien wspdlnie z szefami sekcji, jakie informacje muszg by¢ przekaza-
ne w jej trakcie innym zespotom i sekcjom funkcjonalnym. Jesli zachodzi potrzeba
zidentyfikowaé nalezy wnioski z ustalania potozenia mogace mie¢ wplyw na daisze
planowanie. Istnieje takze potrzeba okres$lenia informaciji, jakie nalezy pozyskaé w
trakcie informowania operacyjnego. Wytyczne otrzymane podczas tej odprawy
okre$la¢ powinny miedzy innymi to czy opracowaé nalezy lub wspétuczestniczy¢
W opracowaniu zarzadzen przygotowawczych dla podwiadnych.

Przystepujac do oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania szef
zespotu przedstawia kryteria, jakie przyja¢ nalezy podczas opracowania wariantow
oraz okresla zakres wspotdziatania. Warianty dziatania wojsk witasnych oraz prze-
ciwnika stanowig podstawe do opracowania koncepcji funkcjonowania systemu
dowodzenia we wszystkich przedstawionych wariantach. W trakcie tej czynnosci
szef zespolu czuwaé powinien, aby caly czas korzystano z wnioskéw z ustalania
potozenia, sprawdzi¢ czy warianty spetniajg wymogi realnosci oraz okresione kryte-
ria. Zidentyfikowac takze nalezy, kryteria stanowigce wyznaczniki wyboru najlep-
szych rozwigzan w odniesieniu do istniejgcych warunkow. Jezeli dotychczasowe
kryteria nie gwarantujg odpowiednich warunkéw opracowania wariantéw funkcjo-
nowania systemu dowodzenia wybra¢ nalezy te, ktére w odniesieniu do otrzyma-
nego zadania oraz zaistniatych warunkéw sag najwtasciwsze. Elementy opracowa-
nych wariantéw, w tym wszystkie aspekty wsparcia i zabezpieczenia koordynowane
by¢ powinny by¢ z odpowiednimi zespotami funkcjonalnymi obsady operacyjne;j.
Wszystkie te przedsiewziecia prowadzi¢ powinny do opracowania przez sekcje ze-
spotu odpowiednich wariantow funkcjonowania elementéw systemu dowodzenia
oraz przygotowa¢ dane do kolejnej czynnosci, jaka jest rozwazenie wariantow

dziatania.
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Podczas udziatlu w rozwazeniu wariantéw dziatania szef zespotu powinien
nadzorowac przedstawienie podczas symulacji przysziych dziatan koncepcji funk-
cjonowania systemu dowodzenia. Prowadzi¢ to powinno do okreslenia wad i zalet
poszczegélnych wariantow oraz warunkowaé potrzebg modyfikacji wariantéw lub
ich odrzucenia. Jezeli warianty funkcjonowania systemu dowodzenia nie odpowia-
daja wymaganiom nalezy jeszcze raz dokona¢ oceny czynnikbéw oraz przedstawic
warianty nowe lub zmodyfikowane. Po tych czynnosciach przystepuje sie do przy-
gotowania wnioskéw do poréwnania wariantow dziatania. Szefowie sekcji zespotu
podczas tego spotkania prezentujg opinie o wszystkich wariantach oraz okreslaja
wariant najkorzystniejszy.

Innym waznym zadaniem szefa zespolu powinno byé monitorowanie najlep-
szego dostosowania funkcjonowania systemu dowodzenia do Istniejgcych warun-
kéw ,lokalnych” oraz operacyjno-taktycznych. W tym zakresie sekcje zespotu Scisle
wspotpracuja z komendantem stanowiska dowodzenia oraz personelem jego grupy.
Takze podczas tej czynnosci moze nastgpi¢ potrzeba modyfikacji dotychczasowych
wariantow.

W dalszej kolejnosci przygotowywane jest wystgpienie szefa zespotu lub
szefow poszczegolnych sekcji podczas odprawy decyzyjnej. Jezeli plan odprawy
nie uwzglednia takiego wystgpienia, szef zespotu jest przygotowany do zabrania
glosu oraz przedstawienia warunkow funkcjonowania systemu dowodzenia w po-
szczegolnych wariantach dziatania wojsk wtasnych.

Podczas odprawy decyzyjnej w wyjatkowych przypadkach moze zdarzy¢ sie,
ze dowodca nie podejmie decyzji oraz nakaze przygotowa¢ nowe lub zmodyfiko-
wac dotychczasowe warianty. Zasadniczym pytaniem w takiej sytuacji dla zespotu
organizacji dowodzenia jest okreslenie czy istnieje potrzeba modyfikowania wa-
riantdw funkcjonowania systemu dowodzenia.

Podjecie przez dowddce decyzji uruchamia proces opracowania planu dzia-
tania oraz rozkazu operacyjnego. Sekcje zespotu wsparcia dowodzenia moga takze
wspoluczestniczy¢ w opracowaniu wstepnych zarzgdzen operacyjnych. Zespot od-
powiada za opracowanie punktu 5. Dowodzenie - rozkazu operacyjnego oraz wia-

sciwych anekséw. Oprocz powyzszych elementéw zesp6t moze zamiescié w punk-
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cié 1 rozkazu informacje sytuacyjne dotyczace elementéw systemu dowodzenia
jednostek wspotdziatajgcych lub wspierajacych dziatanie jednostki, a nie podlegaja-
cych danemu dowdédcy. W punkcie tym mozna wskazaé takze na dotychczasowe
dziatanie przeciwnika, a zwlaszcza jego oddziatywanie na elementy systemu do-
wodzenia. W punkcie 3 - realizacja - moga by¢ zawarte zadania dla pododdziatow
podporzadkowanych (wydzielonych) do zabezpieczenia funkcjonowania poszcze-
goélnych stanowisk dowodzenia oraz wskazane wytyczne koordynacyjne w obsza-
rze dowodzenia. Punkt 5, a zwlaszcza podpunkt - dowodzenie - to okreslenie
miejsc rozmieszczenia stanowisk dowodzenia, wraz z ich rejonami zapasowymi,
wskazanie kolejnosci przekazywania dowodzenia w wypadku obezwladnienia sta-
nowiska gtéwnego oraz Inne wazne informacje dotyczgce funkcjonowania systemu.
Podpunkt 5. b. fgcznos¢ | informatyka opracowuje zespoét tgcznosci i informatyki.
Podczas opracowania rozkazu operacyjnego zespoty centrum muszg Scisle wspot-
pracowac z innymi zespotami stanowiska dowodzenia, a zwtaszcza zespotem pla-
nowania.

Opracowanie i podpisanie rozkazu operacyjnego przez dowddce uruchamia
przekazanie wynikow planowania podwtadnym. Moze to by¢ realizowane w réznej
formie, a jednym z mozliwych rozwigzan jest przeprowadzenie odprawy koordyna-
cyjnej - stawianie zadan. W takim przypadku szef zespotu (lub szefowie sekcji) jest
do wystagpienia i przedstawienia koncepcji oraz warunkéw funkcjonowania systemu
dowodzenia podczas przysziych dziatan.

Podczas wszystkich odpraw szef zespotu wsparcia dowodzenia powinien by¢
przygotowany do przedstawienia aktualnej sytuacji w obszarze dowodzenia, propo-
zycji rozwigzan w tym zakresie oraz zalecenia co do dalszego dziatania. Informuje
takze o najblizszych dzialaniach stanowiska dowodzenia (np. terminy przemiesz-
czen) oraz dane zlecone rozpowszechnienia przez przetozonych lub zapotrzebo-
wane przez inne zespoty.

Podczas kontroli uzyskane informacje stanowig przyczynek uruchomienia
procesow informacyjnych zwigzanych z tymi przedsiewzieciami.

Istotnym jest okre$lenie waznos$ci oraz wiarygodnosci uzyskanych Informaciji,

dlatego zespoly centrum wsparcia dowodzenia funkcjonowaé¢ muszg jako swoiste-
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go rodzaju filtr, ktéry do dalszego wykorzystania dopuszcza tylko informacje wiary-
godne i niezbedne. W przypadku braku potwierdzenia informacji waznych dazyc¢
nalezy do ich uwierzytelnienia przez inne zrédia. Kazdorazowo nowe informacje
stanowig podstawe do uaktualnienia map sytuacyjnych oraz zapisania ich w bazie
danych.

Jezeli uzyskane informacje majg wplyw na funkcjonowanie systemu dowo-
dzenia okresli¢ nalezy czy zachodzi konieczno$¢ uruchomienia procesow wyko-
nawczych zgodnie z planem czy modyfikowac nalezy przyjety plan odpowiednio do
istniejacych warunkow otoczenia, a zwtaszcza dziatan wojsk wtasnych, przeciwnika
oraz innych czynnikoéw Srodowiska dziatan.

W przypadku koniecznos$ci natychmiastowego dziatania nowe zadania prze-
kazuje sie przez techniczne $rodki dowodzenia. Nastepnie potwierdza sie je w pi-
semnym zarzadzeniu operacyjnym. Zarzadzenie operacyjne w peinej formie opra-
cowuje sie w normalnym trybie wtedy, jezeli jest dostateczna ilos¢ czasu na ich
przekazanie i wdrozenie.

Uruchomienie funkcji wykonawczych lub przekazanie modyfikacji planu po-
woduje konieczno$¢ dalszego monitorowania rozwoju sytuacji oraz zbierania i ana-
lizowania informacji sytuacyjnych. Pozyskanie nowych danych powoduje urucho-

mienie kolejnego cyklu kontroli.
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Rys. 4. Algorytm pracy szefa zespotu wsparcia dowodzenia.
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3.5. Dzialanie sekcji organizacji dowodzenia w trakcie reaiizacji procesu
decyzyjnego

Osobg koordynujgca dziatania wszystkich elementéw systemu operacji/walki
jest dowddca brygady. Ztozonos¢ oraz nieprzewidywalno$¢ wspétczesnego pola
walki jednoznacznie wykazuje jak ogromna role odgrywa wiasciwie funkcjonujacy
system dowodzenia. Badania prowadzone w wielu osrodkach potwierdzity koniecz-
no$¢ posiadania przez dowodce ,aparatu” planistycznego i wykonawczego, reali-
zujacego funkcje zwigzane z kompleksem przedsiewzie¢ w zakresie funkcjonowa-
nia systemu dowodzenia. Zadania te realizuje sekcja organizacji dowodzenia.

Sekcja ta, jako element zespotu wsparcia dowodzenia, powstaje w wyniku
transformacji sekcji/grupy organizacji dowodzenia komoérki 6 sztabu w personel
sekcji organizacji dowodzenia stanowiska dowodzenia. W swojej dziatalnosci
wspotpracowaé¢ ona powinna ze wszystkimi elementami funkcjonalnymi SD, a
zwlaszcza sekcjg planowania, rozpoznania i grupa komendanta SD. Zasadniczymi
zadaniami sekcji organizacji dowodzenia jest ciagte dostarczanie dowodcy informa-
cji o funkcjonowaniu witasnego systemu dowodzenia, podwiladnych, przetozonego,
sgsiadow, jednostek wspotdziatajgcych, o realizacji funkcji koncepcyjnych i wyko-
nawczych w obszarze dowodzenia oraz dzialaniach przeciwnika zagrazajgcych tym
elementom.

Niezbednymi informacjami zasila¢ powinien wszystkie sekcje obsady opera-
cyjnej, grypy zabezpieczenia i wezta tgcznosci.

Identyfikujac zadania czgstkowe przyja¢ mozna, ze sekcja ta powinien odpo-
wiada¢ za:

- analizowanie rozwoju sytuacji oraz proponowanie zmian w dotychczasowym
systemie stanowisk dowodzenia;

- uruchamianie proceséw wykonawczych (np. przemieszczenie stanowiska do-
wodzenia do nowego rejonu) po wczesniejszej akceptacji przez dowddce, jego
zastepce lub szefa sztabu;

- wypracowanie koncepcji funkcjonowania stanowisk dowodzenia w poszczegdl-

nych wariantach dziatania opracowanych przez zespét planowania;
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- udzial w organizowanych symulacjach dziatania oraz formutowanie wad i zalet
poszczegblnych wariantéw w odniesieniu do funkcjonowania stanowisk dowo-
dzenia;

- opracowanie instrukcji pracy stanowiska dowodzenia;

- udzial w opracowaniu dokumentéw dowodzenia;

- koordynowanie przedsiewzie¢ ochrony i obrony wszystkich elementow systemu
dowodzenia;

- kontrolowanie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze dowodzenia;

- zasila¢ niezbednymi informacjami systemy dowodzenia jednostek podlegtych,
wspotdziatajgcych, wspierajgcych i zabezpieczajgcych.

Funkcje koncepcyjne sekcja organizacji dowodzenia realizuje we wszystkich
czterech fazach procesu decyzyjnego, podczas ustalania potozenia, planowania,
stawiania zadan oraz kontroli. R6zny moze by¢é natomiast udziat przedstawicieli
sekcji w poszczeg6lnych etapach pracy oraz realizowanych czynnos$ciach. Zawsze
jednak spetnia¢ ona bedzie role ,bazy danych” o systemie dowodzenia oraz wypra-
cowywata dane do decyzji dowddcy i wspdluczestniczyta w opracowaniu doku-
mentéw dowodzenia. Ciagtos¢ realizowanych funkcji ,spinajg” otrzymywane zada-
nia powodujgce jednoczesnie cykiicznos¢ realizowanych czynnosci oraz okresowe
nasilenie przeptywu informacji.

Nowy cykl decyzyjny nastepuje zazwyczaj po otrzymaniu kolejnego zadania
lub w przypadku zmiany sytuacji wymagajgcej opracowania nowej koncepcji pro-
wadzenia dziatan. W obu przypadkach algorytm postepowania sekcji organizacji
dowodzenia bedzie taki sam.

Ustalanie potozenia wielokrotnie rozpoczyna nowy cykl procesu decyzyjne-
go. Kazdorazowo personel sekcji organizacji dowodzenia zapozna¢ sie powinien z
otrzymanymi informacjami, okresli¢ Ich znaczenie dla funkcjonujacego systemu
dowodzenia oraz realizowanych czynnosci planistycznych. W tym przypadku sekcja
dziata¢ powinna jako ,filtr" okreslajgcy czy otrzymane informacje sg wiarygodne,
czy w przypadku braku pozytywnej odpowiedzi mozna je sprawdzi¢ oraz w jaki
spos6b nalezy tego dokonaé. W przypadku potwierdzenia wiarygodnosci otrzyma-

nych informacji wyznaczony oficer powinien zobrazowac je na mapie sytuacyjnej
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lub zamiesci¢ w odpowiednich dokumentach dowodzenia. Jednocze$nie okresli¢
nalezy, jakie informacje wymagajg przekazania innym komérkom funkcjonalnym
stanowiska dowodzenia lub innym elementom systemu dowodzenia brygady.

Obraz sytuacji kreowany w wyniku ustalania potozenia to przede wszystkim
podstawa do aktualizowania bazy danych, formutowania wnioskéw wplywajacych
na biezace dziatanie oraz zasilajgcych pozostate fazy cyklu decyzyjnego. Waznym
jest takze okreslenie, jakie informacje i z jakich Zrédet nalezy pozyskaé. Zapotrze-
bowanie na nowe informacje uruchamia proces zdobywania i pozyskiwania infor-
macji przez rozne elementy, ktére po przestaniu do sekcji organizacji dowodzenia
uruchamiajg ponownie przedstawiony cykl zdarzen. Algorytm postepowania sekcji

organizacji dowodzenia w fazie ustalania potozenia przedstawiono na rysunku 6.
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Przedstawione czynnosci prowadza w konsekwencji do ciggtego uaktualnia-
nia w sekcji organizacji dowodzenia mapy sytuacyjnej w obszarze dowodzenia oraz
zbierane, analizowane oraz oceniane informacji zwigzanych z zagrozeniem syste-
mu dowodzenia, w tym zwtaszcza stanowisk dowodzenia. Waznym jest takze kom-
pleks Informacji o otoczeniu systemu dowodzenia oraz zachodzgcych zmianach
majacych wplyw na jego funkcjonowanie.

Nastepng faze, planowanie, rozpoczyna sie zapoznaniem z otrzymanym za-
daniem. Sekcja organizacji dowodzenia analizuje wtedy informacje zawarte w za-
sadniczej czesci rozkazu operacyjnego oraz wiasciwych aneksach. Podczas przy-
gotowania do informowania operacyjnego personel sekcji okre$la jakie informacije
musza by¢ przekazane w jej trakcie innym zespotom funkcjonalnym. Je$li zachodzi
potrzeba zidentyfikowa¢ nalezy wnioski z ustalania potozenia mogace mieé¢ wptyw
na dalsze planowanie. Istnieje takze potrzeba okres$lenia Informacji jakie nalezy po-
zyskaé w trakcie informowania operacyjnego. Wytyczne otrzymane podczas tej od-
prawy okresla¢ powinny miedzy innymi to czy opracowac nalezy lub wspoétuczestni-
czy¢ w opracowaniu zarzadzen przygotowawczych dla podwtadnych.

Przystepujac do oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania sek-
cja okresla czy posiadane informacje pozwalajg na realizacje tej czynnosci. Jesli
nie, wskaza¢ nalezy potrzeby informacyjne oraz zrédta informacji z jakich nalezy je
pozyskaé. Integralnym elementem prowadzonych ocen jest zapoznanie z warian-
tami dziatania wojsk wlasnych oraz przeciwnika. Stanowig one podstawe do opra-
cowania koncepcji funkcjonowania systemu dowodzenia we wszystkich przedsta-
wionych wariantach.

W trakcie tej czynno$ci nalezy caly czas korzystaé z wnioskédw z ustalania
potozenia oraz sprawdzi¢ czy przyjmowane kryteria specjalistyczne speiniaja wy-
mogi realnosci. Zidentyfikowac takze nalezy, kryteria stanowigce wyznaczniki wy-
boru najlepszych rozwigzann w odniesieniu do istniejacych warunkéw. Jezeli do-
tychczasowe kryteria nie gwarantujg odpowiednich warunkéw oceny i wartoSciowa-
nia wariantéw funkcjonowania systemu dowodzenia wybra¢ nalezy te, ktére w od-
niesieniu do otrzymanego zadania oraz warunkéw sg najwlasciwsze. Elementy

opracowanych wariantéw, w tym wszystkie aspekty wsparcia i zabezpieczenia ko-

71



ordynowane by¢ powinny by¢ z odpowiednimi sekcjami zespotow funkcjonalnych
obsady operacyjnej. Wszystkie te przedsiewziecia prowadzi¢ powinny do opraco-
wania przez sekcje organizacji dowodzenia odpowiednich wariantow funkcjonowa-
nia systemu dowodzenia oraz przygotowa¢ dane do kolejnej czynnosci jaka jest
rozwazenie wariantow dzialania.

Biorac udziat w rozwazeniu wariantéw dziatania szef sekcji organizacji dowo-
dzenia powinien przedstawi¢ koncepcje funkcjonowania systemu dowodzenia.
Prowadzi¢ to powinno do okres$lenia wad i zalet poszczeg6lnych wariantow oraz
warunkowac¢ potrzebe modyfikacji wariantéw lub ich odrzucenia. Jezeli warianty
funkcjonowania systemu dowodzenia nie odpowiadajg zatlozonym wymaganiom
nalezy jeszcze raz dokona¢ oceny czynnikOw oraz przedstawi¢ warianty nowe lub
zmodyfikowane.

Po tych czynnosciach przystepuje sie do przygotowania wnioskéw do porow-
nania wariantéw dziatania. Szef sekcji podczas tego spotkania prezentuje opinie o
wszystkich wariantach oraz okresla wariant najkorzystniejszy. Innym waznym za-
daniem sekcji organizacji dowodzenia powinno by¢ dostosowanie funkcjonowania
systemu dowodzenia do istniejgcych warunkéw lokalnych” oraz operacyjno-
taktycznych. W tym zakresie jej personel $cidle wspdipracuje z komendantem sta-
nowiska dowodzenia oraz jego grupa. Takze podczas tej czynnosci moze nastapic
potrzeba modyfikacji dotychczasowych wariantéw.

W dalszej kolejnosci przygotowywane jest wystapienie szefa sekcji na od-
prawie decyzyjnej. Jezeli plan odprawy nie uwzglednia jego wystgpienia, jest on
przygotowany do zabrania glosu oraz przedstawienia warunkéw funkcjonowania
systemu dowodzenia w poszczegolnych wariantach dziatania wojsk wtasnych.

Podczas odprawy decyzyjnej w wyjatkowych przypadkach moze zdarzy¢ sie,
ze dowddca nie podejmie decyzji oraz nakaze przygotowa¢ nowe lub zmodyfiko-
wac dotychczasowe warianty. Zasadniczym pytaniem w takiej sytuacji dla sekcji
organizacji dowodzenia jest okreslenie czy istnieje potrzeba modyfikowania wa-
riantdw funkcjonowania systemu dowodzenia w odniesieniu do nowych alternatyw

dziatania.
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Podjecie przez dowddce decyzji uruchamia proces opracowania planu dzia-
tania oraz rozkazu operacyjnego. Sekcja organizacji dowodzenia moze takze
wspotuczestniczy¢ w opracowaniu wstepnych zarzadzen operacyjnych. Odpowiada
ona za opracowanie punktu 5. a. rozkazu operacyjnego oraz wtasciwego aneksu.
Moze to by¢ oddzielny aneks - organizacja dowodzenia lub tresci te zawierat be-
dzie aneks - tgcznosé i informatyka. Oprocz powyzszych elementéw zesp6t moze
zamiesci¢ w punkcie 1 rozkazu informacje sytuacyjne dotyczace elementéw syste-
mu dowodzenia jednostek wspétdziatajgcych lub wspierajgcych dziatanie jednostki,
a nie podlegajacych danemu dowddcy. W punkcie tym mozna wskazac takze na
dotychczasowe dziatanie przeciwnika, a zwtaszcza jego oddziatywanie na elementy
systemu dowodzenia. W punkcie 3 - realizacja - moga by¢ zawarte zadania dla
pododdziatébw podporzadkowanych (wydzielonych) do zabezpieczenia funkcjono-
wania poszczegoélnych stanowisk dowodzenia oraz wskazane wytyczne koordyna-
cyjne w obszarze dowodzenia. Punkt 5, a zwtaszcza podpunkt - dowodzenie - to
okreslenie miejsc rozmieszczenia stanowisk dowodzenia, wraz z ich rejonami za-
pasowymi, wskazanie kolejnosci przekazywania dowodzenia w wypadku obez-
wiadnienia stanowiska gtdwnego oraz inne wazne informacje dotyczace funkcjono-
wania systemu. Podczas opracowania rozkazu operacyjnego sekcja organizaciji
dowodzenia musi scisle wspotpracowac z innymi sekcjami stanowiska dowodzenia,
a zwlaszcza sekcja planowania.

Jednoczesnie zwrdéci¢ nalezy uwage na fakt, ze opracowany plan organizacji
dowodzenia bedacy aneksem planu dziatania (operacyjnego) brygady nie powinien
by¢ automatycznie wiaczany do rozkazu operacyjnego. Dgzgc natomiast do za-
chowania skryto$ci dowodzenia, przyja¢ mozna rozwigzanie, w ktérym rozkaz ope-
racyjny zawierat bedzie tylko te informacje, ktére sg istotne dla podwtadnych w za-
kresie zachowania wiezi dowodzenia oraz zapewniajgcych ciggtos¢ i operatywnosc¢
dowodzenia.

Opracowanie i podpisanie rozkazu operacyjnego przez dowédce uruchamia
przekazanie wynikow planowania podwtadnym. Moze to by¢ realizowane w réznej
formie, a jednym z mozliwych rozwigzan jest przeprowadzenie odprawy koordyna-

cyjnej - stawianie zadan. W takim przypadku szef sekcji przygotowany jest do wy-
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stgpienia i przedstawienia koncepcji oraz warunkéw funkcjonowania systemu dzia-
tania podczas przyszitych dziatan.

Podczas wszystkich odpraw szefowi sekcji organizacji dowodzenia powinien
by¢ przygotowany do przedstawienia aktualnej sytuacji w obszarze dowodzenia,
propozycji rozwigzan w tym zakresie oraz zalecenia co do dalszego dziatania. In-
formuje takze o najblizszych dzialaniach stanowiska dowodzenia (np. terminy
przemieszczenh) oraz dane zlecone do rozpowszechnienia przez przelozonych lub
zapotrzebowane przez inne sekcje.

Algorytm czynnosci realizowanych przez sekcji organizacji dowodzenia pod-

czas planowania oraz stawiania zadan przedstawiono na rysunku 6.
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Rys. 6. AlgoiTtm czynnosci realizowanych przez sekcje organizacji dowodzenia

w fazie planowania i stawiania zadan.
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Niezwykle istotna role w procesie dowodzenia odgrywa faza kontroli. Jest
ona realizowana ciagle, a jej istota wyraza sie w dazeniu do poréwnania stanu po-
zadanego (zaplanowanego) z rzeczywistym. Wnioski z kontroli umozliwi¢ powinny
podjecie co do uruchomienia proceséw wykonawczych lub modyfikacji realizowa-
nego planu.

Niezaleznie od formy sprawowania kontroli uzyskane informacje stanowia
przyczynek uruchomienia proceséw informacyjnych zwigzanych z tymi przedsie-
wzieciami.

Istotnym jest okres$lenie waznosci oraz wiarygodnosci uzyskanych informacji.
Takze w tym przypadku analityczne podejscie sekcji organizacji dowodzenia funk-
cjonowac powinien jako swoistego rodzaju filtr, ktory do dalszego wykorzystania
tylko Informacje wiarygodne i niezbedne. W przypadku braku potwierdzenia infor-
macji waznych dazy¢ nalezy do ich uwierzytelnienia przez Inne Zrodta. Kazdorazo-
wo nowe informacje stanowig podstawe do uaktualnienia mapy sytuacyjnej oraz
zapisania ich w bazie danych.

Jezeli uzyskane informacje majg wplyw na funkcjonowanie systemu dowo-
dzenia okresli¢ nalezy czy zachodzi konieczno$¢ uruchomienia proceséw wyko-
nawczych zgodnie z planem czy modyfikowa¢ nalezy przyjety plan odpowiednio do
istniejgcych warunkéw otoczenia, a zwlaszcza dziatan wojsk wiasnych, przeciwnika
oraz innych czynnikoéw Srodowiska dziatan.

W przypadku koniecznosci natychmiastowego dzialania nowe zadania prze-
kazuje sie przez techniczne srodki dowodzenia. Nastepnie potwierdza sie je w pi-
semnym zarzadzeniu operacyjnym. Zarzadzenie Operacyjne w peinej formie opra-
cowuje sie w normalnym trybie wtedy jezeli jest dostateczna ilos¢ czasu na ich
przekazanie i wdrozenie.

Uruchomienie funkcji wykonawczych lub przekazanie modyfikacji planu po-
woduje koniecznos$¢ dalszego monitorowania rozwoju sytuacji oraz zbierania i ana-
lizowania informacji sytuacyjnych. Pozyskanie nowych danych powoduje urucho-
mienie kolejnego cyklu kontroli. Algorytm postepowania sekcji organizacji dowo-

dzenia podczas kontroli przedstawiono na rysunku 7.
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ZAKONCZENIE

Dokonujgc analizy zasady prowadzenia wspoiczesnych dziatan tak-
tycznych pamieta¢ nalezy, ze jednym z ich najwazniejszych elementdéw
systemu walki jest sprawnie dziatajacy system stanowisk dowodzenia.

Podkreslane wielokrotnie zagrozenia funkcjonowania stanowisk do-
wodzenia determinujg w znacznej mierze przedsiewziecia i rozwigzania za-
pewniajgce ciggtosé, operatywnosé i skrytosé dowodzenia.

W opracowaniu przedstawiono zatozenia, zasady oraz propozycje
nowych rozwigzan w zakresie funkcjonowania elementéw planujacych
dziatanie systemu dowodzenia, a zwlaszcza stanowisk dowodzenia brygady
zmechanizowanej. Ich relacje z pozostalymi elementami SD oraz Srodowi-
skiem zewnetrznym wskazuja, ze procesy w nich zachodzace cechuja sie
duza doza ztozonosci i interdyscyplinarnosci. Wzajemne przenikanie sie
pewnych charakterystycznych zjawisk specjalistycznych warunkuje od oséb
zajmujacych sie planowaniem organizacji dowodzenia duzych umiejetnosci
przestrzennego i wieloaspektowego podejscia.

Autorzy maja nadzieje, ze zapoznanie sie z trescig publikacji pozwoli
czytelnikowi na petniejsze zrozumienie zagadnien funkcjonowania obsady
stanowisk dowodzenia brygady zmechanizowanej pomimo, ze jest to ol-
brzymi obszar wymagajacy szerokiego ujecia i kompleksowego podejscia.

W odczuciu wielu czytelnikbw przedstawione rozwigzania funkcjono-
wania stanowisk dowodzenia brygady moga wydac¢ sie zbyt skromne do
wspoiczesnych zagrozen i wynikajgcych z nich potrzeb. Dlatego autorzy
wdzieczni bede za wszystkie uwagi, spostrzezenia oraz wnioski, ktére po-
moga wzbogaci¢ prowadzone w przysziosci prace naukowo-badawcze

zmierzajgce do rozwigzania kolejnych probleméw w tym obszarze.
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Zatacznik 1

WARIANT UKEADU ANEKSU - ORGANIZACJA DOWODZENIA
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO

ANEKS ...(ORGANIZACJA DOWODZENIA) DO ROZKAZU OPERACYJ-
NEGO Nr...

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany, inne potrzebne dokumenty.

1. SYTUACJA

Poda¢ nalezy wszystkie informacje, ktére dotycza problematyki anek-
su, a nie znalazty miejsca w punkcie 1 Planu operacyjnego.

a. Potozenie sit przeciwnika.

D Charakterystyka oddziatywania przeciwnika na system
dowodzenia, przebieg linii stycznosci wojsk, inne informacije.

2 Moziiwosci przeciwnika w zakresie oddziatywania lotni-
czego, artyleryjskiego, morskiego, bronia chemiczna, Jgdrowg innymi $rod-
kami

3) W zakresie szczego6towych informacji o dziataniu prze-
ciwnika moze by¢ w tym miejscu odwotanie do aneksu ROZPOZNANIE do
planu operacyjnego.

b. Potozenie sit wtasnych.

(1) Ogolne przedstawienie informacji dotyczgcych funkcjo-
nowania systemu dowodzenia przetozonego, sasiadéw iJednostek dziatajg-
cych w obszarze odpowiedziainosci brygady nie bedace podporzadkowane
dowddcy brygady.

(2) Ogoblne przedstawienie zamiaru dziatania przetlozonego w

zakresie organizacji dowodzenia.

(©)) Inne informacije.

C. Zmiany w podporzadkowaniu:






(1) Rozmieszczenie SD jednostek wspdtdziatajacych, wspie-
rajacych, zabezpieczajgcych oraz innych dziatajgcych w rejonie odpowie-
dziainosci brygady.

(2) Terminy.

(3) Sygnaly.

(4)  Kryptonimy.

(5) Wspotrzedne dowigzania map.

(6) Kody map.

(7)  Inne informacje stosownie do potrzeb.

4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Informacje dotyczace punktéw zaopatrzenia, remontowych oraz me-
dycznych $wiadczacych ustugi logistyczne na rzecz poszczegdélnych stano-

wisk dowodzenia.

5. DOWODZENIE | LACZNOSC
a. Dowodzenie
Kolejnos¢ przekazania dowodzenia na wypadek obezwiadnie-
nia lub zniszczeniajednego ze stanowisk dowodzenia lub os6b funkcyjnych.
b. tacznoscé
Informacje dotyczgce obowigzujgcych kodow procedur tgczno-

Sci. Odwotanie do aneksu tgcznos¢ i informatyka planu operacyjnego.

Za zgodnos¢é: NOWAK G6
Apendyksy:
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Zalacznik 2

WARIANT UKLADU INSTRUKCJI FUNKCJONOWANIA
STANOWISK DOWODZENIA BRYGADY

JAWNE
Egz. 1z 23%

INSTRUKCJA FUNKCJONOWANIA STANOWISK DOWODZENIA 143 BZ

SPIS TRESCI:
I. Cel, zakres organizowania stanowisk dowodzenia oraz postanowienia
ogolne.
Il. Zasady ogélne organizacji stanowisk dowodzenia.
1. Gléwne stanowisko dowodzenia.
2. Zapasowe stanowisko dowodzenia.
3. Wysuniete stanowisko dowodzenia.
4. Powietrzny punkt dowodzenia.
5. Grupa dowddcy.
Ill. Struktura poszczegodlnych stanowisk dowodzenia, kompetencje, zadania
i obowigzki poszczegolnych elementéw organizacyjnych.
1. Gtéwne stanowisko dowodzenia.
2. Zapasowe stanowisko dowodzenia.
3. Wysuniete stanowisko dowodzenia.
4. Powietrzny punkt dowodzenia.
5. Grupa dowddcy.

IV. Algorytm pracy dowddztwa podczas przygotowania i prowadzenia walki.

Klauzule tajnosci oraz numerowanie stron realizowane by¢ powinno zgodnie ze stosownymi przepisami.
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V. Obieg informacji oraz zasady korzystania ze srodkow wspomagania in-

VI.

VII.

VIII.

XI.

formatycznego oraz srodkéw fgcznosci.

Zasady rozwijania i zwijania stanowiska.

1. Urzadzanie miejsc pracy.

2. Ochrona i obrona.

3. Dzialanie na sygnaly o zagrozeniach.

4. Zasady przebywania w rejonie rozmieszczenia

5. Zwijanie stanowiska.

Zasady przekazywania dowodzenia obsadzie stanowiska dowodze-
nia.

Zasady przemieszczania do nowego rejonu.

1. Sposoby przemieszczenia.

2. Skiad kolumn oraz sposéb organizacji przemieszczenia.
Zasady funkcjonowania dyzurnej stuzby operacyjne;j.

Zasady funkcjonowania stuzby dyzurnej stanowiska dowodzenia.
1. Komendanta stanowiska dowodzenia

2. Obowigzki i zadania oficera dyzurnego.

3. Zasady dziatania pozostatych oséb funkcyjnych.

Zasady zabezpieczenia stanowiska dowodzenia.

1. Zabezpieczenie bojowe.

2. Zabezpieczenie logistyczne

Wprowadzam do uzytku od
XXXX.YY.ZZ
Dowodca 143 BZ

Rozdzielnik:
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Zatacznik 4

SPOSOB PRZEDSTAWIANIA CZASU PRACY
| PRZEMIESZCZANIA STANOWISK DOWODZENIA BRYGADY

(wariant)

,»AB” - XKm; czas przemieszczenia -x 'min
»CD” -y Km; czasprzemieszczenia -y *min
SRS W S S S S S O O 2
SD  ftasEasaaBiiiy itaxiwiwscy v .
TSD
WSD 1
Praca stanowiska dowodzenia
Przekazanie zmiany

Zwiniecie/rozwinifcie

Przemieszczanie



PUBLIKACJE
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
al. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa, tel./faks 681 37 52

H. Binkowski, A. Ciupinski- Poittyka obronna i sHy zbrojne partneréw Polski z Grupy Wyszehradzkiej
R. Bojarski - Operacja obronna

R. Bojaiski - Gtowne probtemy dziatarh operac”nych

J. Brzozowski - Afetodyka laje ¢ grupowych

A Bujak- Praca w terenie na szczeblach taktycznych wediug standardéw NATO

M. CieSlarczyk, P. Krawczyk, Z. Korulczyk - Poradnik metodyczny autorow prac kwalifikacyjnych

A. Ciupinski, R Bialoskérski - Wczesne ostrzeganie i zapobieganie wspoétczesnym konfliktom zbrojnym
w stra”ii Sojuszu Péinocnoatlantyckiego

J. Czaja- Stolica apostolska wobec integracji europejskiej

A. Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczeristwa Polski u progu XXI w.

W. Drazczyk - Logistyka sit powietrznych w dziataniach wieionarodowych

Dziatania (operar”) potaczone. Materialy z konferenc™ naukowej

M. G M a - Korripieten”™ or*méwwiadry wykonawczejw daedzinie obronnosci panstwa i sflaNOjnych
M. Gaska, A Ciupiriski - Migdzynarodowe prawo humanitame

M. Gaska- Obronnos$¢ w aktach prawnych RP

J. Gotowala- Lotnictwo XXI wieku

J. Groskrejc- Antropologiczne i aksjologiczne aspekty edukacji oficeréw

J. Groskrejc- Nauczyciel w edukaciji. Funkcje - kompetencje > koncepcje ksztatcenia

J. Halik - Metodyka opracowania pracy magisterskiej i studyjnej

H. Herman - Dziatania spegalne w wojnach i konfliktach drrojnych po il wojnie Swiatowej

M. Huzarski (red.) - T akt”~ ogdina wojsk ladowych

K Jaloszyriski - Terroryzm antyizraelski

K Jaloszyriski - Terroryzm czy tenor kryminalny w Polsce?

K Jaloszyriski - Zagrozenie terroryzmem w y~ranych krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach
Zjednocsnnych

J. Janczak - Zakiocanie informar~ne

T. Jemiolo- Globalizacja. Szanse i zagrozenia

T. Jemiolo, K Malak (red.) - Bezpieczenstwo zewnetrzne Rzeczypospolitej Polskiej

A Jozniak, Cz. Marcinkowski - Wybrane problemy wspoiczesnych operacji pokojowych

L. Kanarski, P. Gawliczek- Przy~ztw o w armiach NATO

L Kanarski, B. Rokicki (red.)- Teoria i praktyka przywddztwa wobec wyzwarn edukacyjnych

J. Kadas, K. Loranty- Wybrane probtony bezpieczoistwa i obronnosci padistwa

wopiniach prarawnikéwadn”~Btra” pubfianej

J. Kardas - Edukacja kadr administracji publicznej na Wyzszych Kursach Obronnych

Cz. Kacki - Izrael. wplyw na rozwéj ST acji w regionie Bliskiego Wsdradu

W. Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemiiitama) w obronie narodowej Ili RP

W. Kitler- Obrona narodowa Ili RP. P rie. Organizacja. System (rozprawa habilitacyjna)

Z. Wawitter - Wybrane aspekty systemu dowodzenfa brygady zmechanizowang (pancernej) w dziataniach
taktycznych

T. Koc™a™ki- Logistyka migdzynarodowa

S. Korzeniowski - Zandarmeria wojskowa

M. Kozifiski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu panstwa w miedzynarodowym obrocie
gospodarczym

M. Kozub- Lotnictwo w operar™h potaczonych

M. Kozub - Lotnidwo w bojowym poszukiwaniu i ratownictwie

J. Krecikij- Metodyka pracy sekcji dowodzenia stanowiska dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego
R. Kwedka- Informacja wwalce zbrojnej



L tukaszuk- EuropasMe piawD pokoju i bezpieczenstiMa

T. Maewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojsko¥vych

J. MatZek (red.)- Samoorgafiizacja spoteczenistwa na rzecz beaiteczenstMa powszechnego.
Samoobrona powszechna Hira’

Z. Maslak, K Kartowski, P. Krawczyk - Podstawy uzycia lotnictwa mysliwskiego

Z. Maslak (opraC) - Informacje w obronie powietrznej - potrzeby, wymagania, zagrozenia.
Materialy z sympozjum naukowego

W. Michalak- Dominacja z powietrza

J. Michniak (red.)- ProjektcnManie struktury organizacyjnej dowo6dztwa brygady zmechaninrwanej
(pancernej)

G. Nowacki - informacja w walce zbrojnej. Materiaty z sympoaum naukowego

G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych panstw

G. Nowacki - Rozpoznanie sateiitame USA i Federacji Rosyjskiej

E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majgttowymi

I. Nowak- Wybrane problemy historii polskiej techniki wojskowej XX wieku. Sprzet i Srodki wojsk
chemicznych

M. Obrusiewicz-Wielonarodowe potaczone sHy zadaniowe CJTF

J. PaVwski, A Ciupiriski (red.) - Umiedzynarodowiony konflikt wewn~rzny

J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno”onomicznejw lat*h 1976-2000

J. Placzek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koncu lat dziewie¢ddesigtych. Szanse i zagrozenia
A Polak- W jrrane zagadnienia obrony wybrzeza w Polsce (1920-2002)

Prawo w stosunkach miedzynarodowych. Wybor dokumentéw (praca zbiorowa)

K Prz~rski- Ewakuacjajako sposéb ochrony ludnosci

A Radomyski- zagrozenie $migtowcowe dywigi zmechanirowanej

S. Sadowski - Podstawowe zagadnienia teorii walki zbrojnej

P. Sienkiewicz - 5 wyktadow

A Skrabacz- Kobietyw obronie narodowej Polski u progu XXIw.

Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykrywania i powiadamiania

K Slabori - Sytuacja jencéw wojennych w konflikcie iracko-iranskim (1986-1988)

J. Slowik - Dowodzenie brygada zmechansowang (pancerng) w natarciu

Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego (praca zbiorowa)

Stownik terminéw z mkresu psychologii (praca zbiorowa)

M. Soloducha, P. Malinowski - Uzycie artylerii w szczeg6inych rodzajach dziatan bojowych
H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan operacyjnych i modelowania iiniowego

Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (Hcencjackrch, magteterskich
i podyplomowych)

R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach wojskowych

M. St™oda, N. Prusiriski - System dowodzenia. Terminologia. Cze$¢ |

R Szpyra- Pometrzna sztuka operacyjna wybranych panstw

B. Szulc, T. Majewski (red.) - Rozwoj kompetenciji kierowniczych.

Pomiar motywacji studentéw i absolwentéw AON do rozwoju kompetenciji kierowniczych
EA Wesolowska, A Szerauc (red.)- Patriofyzm - Obronno$é - Bezpieczenstwo

J. Wolejszo, Z. Fiolna- Dowodzenie brygadg zmechanoowang (pancerng) w obronie

J. Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania struktury organizacyjny zespotu dowodzenia
stanowteka dowodzenia brygady zmechanizowanej

Wojsko wobec polskiego pazdziemika’s56. Rezolucje, uchwaly, listy

(wybdr, wstep i opracowanie: E. J. Nalepa)

J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskiej techniki wojskowej od XVI do XX wieku

E. Zabtocki - Wspoéiczesne sify powietrzne

S. Zalewski - Shizby spy:jaine w panstwie demokratycznym

W. Zawadzki, T. Majewski, N. Prusiriski - informacyjne uwarunkowania procesu decyzyjnego
B. Zdrodowski, M. Marszalek - Operacje pozawojenne sit powietrznych

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej

J. Zuziak - Dzieje instytutu Jozefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



