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WSTEP

W ostatnich latach ubiegtego stulecia nowo ksztattujgca sie sytuacja polityczno-
militarna Europy wptynela na zmiane kierunkéw zagrozen oraz koncepcji strukturalno-
organizacyjnego rozwoju Sit Zbrojnych RP. Dlatego tez oceniajac przeobrazenia w obszarze
obronnosci kraju nalezy stwierdzi¢, ze sa one znaczace. Praktycznie przebudowie podlega
caty system obronny kraju w sferze politycznej i obronnej. Budowany jest nowy model sit
zbrojnych. Opracowana zostata nowa doktryna obronna, a perspektywicznego bezpieczer-
stwa kraju upatruje sie przez obecno$¢ Polski w sojuszu obronnym NATO.

Zgodnie z ,,Zatozeniami polityki bezpieczenstwa i strategii obronnej RP” ,,Marynarka
Wojenna jest przeznaczona gtownie do obrony morskiej granicy panstwa, ochrony zeglugi
i interesdw gospodarczych w polskich obszarach morskich oraz obrony wybrzeza we wspot-
dziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych”.

W konsekwencji powyzszego zapisu oraz obecnosci SZ RP, a w tym i MW RP
w strukturach NATO wymuszone zostaty priorytetowe kierunki rozwoju sit Marynarki Wo-
jennej. Jako podstawowe priorytety rozwoju sit Marynarki Wojennej oprécz wprowadzenia
do uzbrojenia sit i srodkéw zapewniajacych realizacje zadar w strefie obrony przyjete zosta-
ly:
- budowa zautomatyzowanego systemu dowodzenia sitami MW ;

- modernizacja systemu tgcznosci MW.

System dowodzenia w nowym ksztatcie musi zapewni¢ efektywne uzycie sit MW,
a takze mozliwos¢ wspotdziatania z sitami morskimi innych panstw NATO. Stosownie do
tego musi dokonywaé sie rozwdj systemu tacznosci MW. Bowiem system tgcznosci spetnia
zasadnicza role w procesie przekazywania informacji, totez bez niezawodnego funkcjonowa-
nia tego systemu trudno sobie wyobrazi¢ wiasciwe dowodzenie sitami MW.

Niniejsza praca studyjna stanowi prébe przedstawienia perspektyw rozwoju systemu
dowodzenia MW RP oraz sprecyzowania wynikajgcych stagd wymagan dla najwazniejszego
zjego elementdw- systemu tgcznosci MW.

W pierwszej czesci pracy przedstawiono analize czynnikdw wojskowo-politycznych
majacych wptyw na funkcjonowanie systemu dowodzenia. Poddano charakterystyce obszar
dziatars polskich sit morskich z punktu widzenia obrony narodowych intereséw na morzu,
zagrozen i mozliwosci naszych sit morskich. Przedstawiono zadania i strukture MW RP.

W rozdziale drugim krétko przedstawiono pojecie i tre§¢ dowodzenia oraz gtowne
zadania systemu dowodzenia MW w okresie pokoju, zagrozenia i wojny. Ukazano strukture
systemu dowodzenia z jej elementami.



W rozdziale trzecim przedstawiono koncepcje rozwoju systemu dowodzenia ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem procedur CM (Command, Control, Comunications and Inteligence).
W odniesieniu do systemdw tacznosci przedstawiono wymogi i zatozenia w zakresie dosko-
nalenia sytemu tgcznosci. Jako przyklad wspotczesnego zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia sitami morskimi zaprezentowano system dowodzenia sitami morskimi Niemiec-
MHQ.

W rozdziale czwartym zawarto kierunki zmian w systemie dowodzenia MW RP oraz
ich wplyw na rozwdj systemu tacznosci. Jako gtéwny, priorytetowy kierunek rozwoju syste-
mu dowodzenia przyjeto automatyzacje proceséw dowodzenia i kierowania, poprzez stwo-
rzenie zautomatyzowanego systemu dowodzenia. System ten powinien zapewni¢ dowodzenie
sitami morskimi podczas samodzielnego wykonywania zadan, atakze wspotdziatanie z in-
nymi rodzajami SZ RP oraz powinien by¢ otwarty na wspétprace z systemami dowodzenia
innych panstw NATO, poprzez zapewnienie kompatybilno$ci i interoperacyjnosci. Przedsta-
wiono stan istniejacy oraz kierunki zmian w systemie fgcznosci MW z punktu widzenia bu-
dowy zautomatyzowanego sytemu dowodzenia sitami MW RP



ROZDZIAL I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA MARYNARKI
WOJENNEJ RP

1.1. ANALIZA WOJSKOWO-POLITYCZNYCH UWARUNKOWAN
OBSZARU DZIALALNOSCI SIL MW RP

Obszar dziatalnosci sit Marynarki Wojennej RP okresla siq jako ,,Strefe Obrony
MW", ktérg traktuje sie jako statg strefe obrony narodowych intereséw na morzu, organi-
zowanej i realizowanej sitami MW we wspdtdziataniu z innymi rodzajami Sit Zbrojnych RP.
Strefa obrony MW zajmuje obszar o powierzchni 32510 kmz, co stanowi 11% powierzchni
naszego kraju. Skfadajg sie na nia:

» wody wewnetrzne (Zatoka Pucka, wody zalewdw, red i portow) o powierzchni 2750 kmz;

e morze terytorialne (wody terytorialne w 12 milowym pasie od linii brzegowej) o po-

wierzchni 8648 km”. Morze to, wraz z wodami wewnetrznymi jest integralng czescia te-
rytorium panstwa i podlegajego wytacznej suwerennosci;

» wylaczna strefa ekonomiczna) potozona na zewnatrz morza terytorialnego i przylegajaca
dori o tacznej powierzchni 21104 kmv\. W strefie tej Polsce przystuguje wytaczne prawo
eksploatacji zasobow wod (potowdw) i eksploracji bogactw mineralnych szelfu, tacznie
z prawem budowy sztucznych wysp, wszelkiego rodzaju instalacji i konstrukcji eksploata-
cyjnych oraz uprawnienia w zakresie ochrony srodowiska morskiego. Strefa ta nie stanowi
jednak czesci terytorium panstwa polskiego.

Wody wewnetrzne, morze terytorialne i wylgczna strefa ekonomiczna tworzg tzw. pol-
skie obszary morskie (obszary morskie RP).

Ze wzgledow operacyjnych strefa obrony MW podzielona jest:

e potudnikowo (wzdtuz potudnika 16°30'E) na strefe odpowiedzialnosci 8 i 9 flotylli
obrony wybrzeza, w granicach ktérych sprawuja one kontrole przestrzegania ustalonego
rezimu operacyjnego, przede wszystkim w okresie pokoju;

¢ réwnoleznikowo (w czasie wojny) na przybrzezna strefe obrony, wyznaczong 20 milowym
pasem morza wzdtuz wybrzeza RP oraz morskg strefe obrony, zawartg pomiedzy ze-
wnetrzng granicg polskich obszaréw morskich i granica przybrzeznej strefy obrony.

Ponadto na Morzu Battyckim wyznaczono Obszar Operacyjnego Zainteresowania (OOZ)

nr 3, obejmujacy akweny potozone w centralnej czesci Battyku pod linig réwnoleznika 57° N,
a w strefie ciesnin baktyckich pod linig taczaca cypel Skagen z wyspa Tjom. Przeznaczony
jest on dla dziatalnosci rozpoznawczej sit morskich RP. £gczna powierzchnia obszaru wynosi



157173 km co stanowi 51% powierzchni naszego kraju. W granicach OOZ nr 3 Marynarka
Wojenna sprawuje systematyczng kontrolg dziatalnosci biezacej sytuacji operacyjnej poprzez
ciaglty i okresowy monitoring codziennej dziatalnosci bojowo-szkoleniowej sit morskich
panstw nadbattyckich. Morskie obszary dziatalnosci MW RP ilustruje rysunek 1.1.

Aktualnie nad Morzem Battyckim lezy 9 suwerennych panistw europejskich - Rosja,
Niemcy, Szwecja, Dania, Finlandia, Litwa, totwa, Estonia i Polska. Poziom ich rozwoju go-
spodarczego jest wielce zroznicowany, cechujgje olbrzymie dysproporcje w zakresie poten-
cjatu obronnego i a takze w zakresie potencjatu wojennomorskiego, ktorego podstawowym
komponentem sg okretowe sity morskie.

Dwa pierwsze panstwa - Rosja i Niemcy to Swiatowe mocarstwa polityczne, ekono-
miczne i militarne, trzy kolejne skandynawskie kraje - Szwecja, Dania i Finlandia sg pan-
stwami o bardzo wysokim poziomie gospodarczo-ekonomicznym, trzy nastepne - Litwa,
Lotwa i Estonia to nowopowstate z bytych republik radzieckich mate organizmy panstwowe
i wreszcie Polska nalezaca w skali europejskiej do krajow Sredniej wielkosci. Praktycznie
wszystkie te kraje - oprocz 3 panstw skandynawskich przechodza ostatnio skomplikowane
procesy transformacji spoteczno-politycznej, co zasadniczo rzutuje na ich budzety obronne, a
tym samym na aktualne mozliwosci militarne i perspektywiczne plany rozwojowe ich sit
zbrojnych, w tym oczywiscie sit morskich. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze jedynie sity
morskie nie podlegajg miedzynarodowym redukcjom i ograniczeniom wynikajgcym z ustaleri
0 graniczeniu konwencjonalnych sit zbrojnych w Europie CFE - Conventional Forces in Eu-
rope przyjetych w roku 1993



Wedhug oficjalnych zrédet miedzynarodowych aktualnie pafstwa battyckie posiadaja
tacznie 487 okrety bojowe, w tym:

- 248 nawodnych okretow uderzeniowych (50.92%),
- 47 okretéw podwodnych (9.65%),

-130 okretow tratowo-minowych (26.69%);

- 62 okrety transportowo-desantowych (12.73%).

Najwiekszg liczbe okretdw bojowych posiada Flota Battycka Rosji - 118 (24.23%)),
a kolejne pozycje zajmuja sity morskie: Niemiec - 115 (23.76%), Szwecji - 76 (15.61%), Pol-
ski - 66 , Danii - 48 (9.86%), Finlandii - 42 (8.62%), Litwy i Lotwy po 8 (1.64%) i Estonii - 4
(0.82%). W tej ilosciowej klasyfikacji Marynarka Wojenna RP zajmuje 4 lokate ze wskazni-
kiem 13.96% w skali battyckiej. Stosunkowo duzg grupe stanowig w jej skiadzie okrety tra-
towo-minowe (23), a najmniej liczna jest grupa 3 okretdw podwodnych, co mocno wyr6znia
nasze sity morskie w gronie panstw battyckich.

Zdecydowanie wiekszym potencjatem ilosciowym odznaczajg sie nasze sity morskie
jesli wezmie sie pod uwage ich stany osobowe. W liczbach bezwzglednych ze stanem 15.000
zajmujg one 3 lokate ze wskaznikiem 15.56 po FB Rosji 38.000 (39.42) i Bundesmarine Nie-
miec 27.000 os6b (28.01). Stosunkowo niski jest stan osobowy sit morskich paristw skandy-
nawskich: Szwecja - 7.000 (7.26), Dania - 4.900 (5.08) i Finlandia - 3.000 (3.11), co dodat-
kowo $wiadczy o poziomie technicznym ich okretdw bojowych i nowoczesnosci systemow
dowodzenia tymi sitami. Symbolicznymi stanami odznaczajg sie sity morskie Litwy - 300
(0.31) i Estonii - 200 (0.21) os6b, przy wyrdzniajacym sie stanie sit morskich £otwy - 1.000
0sob (1.04). Zwraca uwage bardzo wysoki stan sit morskich FB Rosji zblizony do wartosci
niemal 40% catosci stanéw osobowych panstw battyckich.

Pod wzgledem uog6lnionego potencjatu ilosciowego sity okretowe Marynarki Wojen-
nej RP zajmujg w gronie panstw battyckich 3 lokate 14.76% po FB Rosji 31.83% i Bunde-
smarine Niemiec 25.89% wyprzedzajac do$¢ wyraznie Szwecje 11.44% i bardzo zdecydowa-
nie Danie 7.47%.

Zdecydowanie odmiennie i mniej korzystnie wyglada battycka pozycja Marynarki
Wojennej RP we wszelkich klasyfikacjach jakosciowo-ilosciowych, gdy brane sa pod uwage
analityczne wskazniki jakosciowej oceny sit okretowych. Ogdlna analiza dostepnych danych
pozwala na sprecyzowanie nastepujacych wnioskéw i refleksji szczeg6towych.

1 Jakosciowo-ilosciowg klasyfikacje generalng okretowych sit morskich panstw battyckich
otwiera FB Rosji ze wskaznikiem 35.196 co stanowi ponad 1/3 potencjatu wszystkich
panstw battyckich. Bezposrednio za nig zostata sklasyfikowana Bundesmarine Niemiec ze
wskaznikiem 34.102 co najlepiej Swiadczy o bardzo wyréwnanym poziomie obu tych flot.



. Wysokg trzecig lokate zajmujg okretowe sity morskie Szwecji (14.735) o czym decyduje
przede wszystkim znaczacy potencjat ogniowy (18.91) i relatywnie duzy potencjat wypo-
sazenia bojowego (14.62) oraz réwnomierny rozktad pozostatych potencjatéw sktadowych
na $rednim poziomie 12 jednostek potencjatowych. Stan liczbowy okretow bojowych
Szwecji (76) choé znacznie odbiega od licznosci obu poprzedzajacych Szwecje flot - nie-
mieckiej (115) i rosyjskiej (118) nie thumaczy az tak duzej dysproporcji w zakresie poten-
cjatu bojowego miedzy tymi pafstwami. Réznica tkwi wiec w aspektach jakosciowych
potencjatu bojowego szwedzkich sit okretowych, a gtéwnie w braku w ich sktadzie duzych
okretéw bojowych typu niszczyciel czy fregata. Ten stan rzeczy wynika z roli i zadan
Krdlewskiej Marynarki Wojennej Szwecji w systemie obronnym tego panistwa.

. Kolejng czwarta lokate zajmuja sity okretowe Danii ze wskaznikiem 8.208 ustepujac zde-
cydowanie prawie o 90% Szwecji. Relatywnie najwiekszg wartoscig sposrod 4 potencja-
tow sktadowych odznacza sie potencjat ogniowy 9.64 przy najmniejszym potencjale wy-
posazenia bojowego 8.66. Rozpatrujac sity okretowe Danii nalezy zwrécié uwage na rela-
tywnie matg liczbe klasyfikowanych okretéw bojowych tylko 48 wobec 76 Szwecji i 66
Polski, a mimo to wysoka i znaczaca jest ocena ich globalnych potencjatéw bojowych.

. Sity okretowe Rzeczypospolitej Polski ze wskaznikiem 4.668, formalnie sklasyfikowane na
5 pozycji w rodzinie 9 flot battyckich, otwierajg zupetnie nowg 5-elemen-towg podgrupe
klasyfikacyjna, na ktorg przypada niecate 9% catosci potencjalu bojowego. Nasze sity
okretowe cechuje stosunkowo niski potencjat ogniowy 5.97 i bardzo niski potencjat wypo-
sazenia bojowego 3.41 przy relatywnie wysokim potencjale morskim 8.04 i najwyzszym
potencjale transportowym 9.12.

. Bezposrednio za Marynarkg Wojenng RP zostaty sklasyfikowane sity okretowe Finlandii
ze wskaznikiem potencjatu bojowego 2.697 - tylko nieznacznie odbiegajgcym od naszego
poziomu.

. Ostatnie trzy lokaty w klasyfikacji generalnej zajmuja bedace w stadium formowania sity
okretowe trzech najmiodszych panstw battyckich, kolejno - Litwy 0.394, Lotwy 0,091 i
Estonii 0.045, ktdre zostaty utworzone na bazie zdemobilizowanych okretéw z innych flot
battyckich. Wartos¢ bojowa tych sit jest praktycznie symboliczna, zadna z tych marynarek
wojennych nie posiada na swoim uzbrojeniu rakiet woda-woda, a gtdwnym ich przezna-
czeniem jest ochrona i obrona narodowych stref wylgcznosci ekonomiczne;j.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze sity okretowe panstw battyckich sg wysoce zrézni-
cowane zaréwno pod wzgledem funkcjonalno-strukturalnym, jak tez w zakresie szeroko ro-
zumianych mozliwosci bojowych odnoszonych do ich potencjatéw bojowych. Wedtug anali-
tycznych kryteriow potencjatowych najogolniej mozna je podzieli¢ na 3 grupy. Pierwszg gru-
pe o najwyzszym i poréwnywalnym potencjale bojowym tworzg mocarstwowe floty FB Rosji
i Bundesmarine Niemiec, absorbujgce tacznie prawie 70% catego potencjatu bojowego
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9 panstw baltyckich. Do drugiej grupy nalezg 3 paristwa skandynawskie - Szwecja, Dania
i Finlandia oraz Polska, ktérych catkowity potencjat bojowy stanowi prawie 30% jego warto-
Sci globalnej. Zroznicowanie i dysproporcje potencjatowe w tej grupie sg juz stosunkowo
duze, ajej liderem klasyfikacyjnym jest nowoczesna Krélewska Marynarka Wojenna Szwe-
cji. Trzecig grupq klasyfikacyjng stanowig znajdujgce sig w stadium organizacyjnym sity
okretowe bytych postradzieckich republik battyckich - Litwy, totwy i Estonii o symbolicz-
nym potencjale bojowym rzedu 0.05%

12. STRUKTURA | REALIZOWANE ZADANIA

Zgodnie z ,,Zatozeniami polityki bezpieczefstwa i strategii obronnej RP" Marynarka
Wojenna RP przeznaczona jest gtéwnie do obrony morskiej granicy panstwa, ochrony zeglugi
i interesdw gospodarczych w polskich obszarach morskich oraz obrony wybrzeza we wspdt-
dziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych”.

W konsekwencji powyzszego zapisu, specyfiki polskich obszaréw morskich oraz mie-
dzynarodowego statusu prawnego flot wojennych marynarka wojenna zobligowana jest do
realizacji w czasie pokoju i wojny okre$lonych zadar operacyjnych.

W czasie pokoju zadaniami operacyjnymi MW RP sa:

 zapewnienie wczesnego wykrycia symptoméw zagrozenia bezpieczenstwa panstwa od
strony morza;

 przygotowanie sit do realizacji zadan w czasie wojny oraz utrzymanie nakazanego stopnia
ich gotowosci bojowej;

» wsparcie Strazy Granicznej w ochronie morskiej granicy panstwowej i polskiej strefy eko-
nomicznej;

e udziat w ratowaniu zycia w polskiej strefie ratownictwa SAR (Search and Rescue) samo-
dzielnie i we wspotdziataniu z Polskim Ratownictwem Okretowym ora ratownictwo zatog
samolotéw we wspétdziataniu z WLOP;

« zapewnienie bezpieczenstwa zeglugi morskiej na polskich obszarach morskich;
 demonstrowanie obecnosci morskiej w strefie zainteresowania panistwa;

 udziat w ochronie ekologicznej polskich obszaréw morskich;

» wspotpraca z sitami morskimi NATO i innych panstw w ramach ,,Partnerstwa dla Pokoju”

* realizacja zadan polskiej morskiej racji stanu (demonstrowanie bandery, utrzymywanie
wiezi ze Srodowiskami polonijnymi, udziat w misjach ONZ).
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Podstawg do okreslenia zadarnn Marynarki Wojennej RP w czasie wojny jest dyrektywa
operacyjna Szefa Sztabu Generalnego WP. Zgodnie z nig zadaniami operacyjnymi Marynar-
ki Wojennej RP w czasie wojny sg:

« odparcie uderzen przeciwnika z kierunku morskiego;

» zwalczanie sit przeciwnika w strefie obrony Marynarki Wojennej we wspoétdziataniu
z innymi rodzajami sit zbrojnych ;

e utrzymanie korzystnych warunkdw operacyjnych w strefie Marynarki Wojennej;
« udziat w obronie wybrzeza morskiego we wspétdziataniu z wojskami lagdowymi i WLOP.
W skfad Marynarki Wojennej wchodzg 3 rodzaje sit (Rys. 1.2):

¢ sity okretowe;
« lotnictwo Marynarki Wojennej;
 jednostki brzegowe;

Trzon sit morskich Marynarki Wojennej stanowig sity okretowe, ktére podlegajg dal-
szym szczeg6towym podziatom klasyfikacyjnym ze wzgledu na dodatkowe kryteria. Ze
wzgledéw taktyczno-technicznych dzielg sie one na 3 rodzaje sit:

* sity uderzeniowe;
* sity tratowo-minowe;

* sity transportowo-minowe.
Ze wzgleddw techniczno-konstrukcyjnych sity okretowe dzielg sie na 2 grupy:

 okrety nawodne;
 okrety podwodne.

Ze wzgleddw na przeznaczenie, wyposazenie bojowe i wykonywane zadania okrety
dzielg sie na 3 rodzaje:

« okrety bojowe;
« okrety zabezpieczenia operacyjnego;
« okrety zabezpieczenia logistycznego.

Funkcjonowanie sit okretowych zabezpieczajg brzegowe jednostki zabezpieczenia
logistycznego, wsrdd ktérych dominujaca role odgrywaja bazy morskie oraz sktadnice za-
opatrzenia materiatowo-technicznego.

Aktualnie w sktad sit morskich wchodza:

e 66 okretow bojowych, 11 okretow zabezpieczenia operacyjnego oraz 26 okretéw zabez-
pieczenia logistycznego;
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56 samoloty- 28 samolotdw bojowych i 28 Smigtowcow, w tym 8 $migtowcdw zwalczania
okretéw podwodnych i 11 $migtowcow ratowniczych.

Zgodnie z fundamentalng zasadg jednoosobowego dowodzenia catoscig sit morskich
dowodzi dowddca Marynarki Wojennej, majacy do swojej dyspozycji kolegialny organ
w postaci Dowodztwa Marynarki Wojennej ze swoim sztabem.

Marynarka Wojenna jest zwiagzkiem operacyjnym, ktorego struktura organizacyjna
czasu ,,P” obejmuje 4 zasadnicze zwigzki taktyczne (Rys. 1.3);

» 3 Flotyllg Okratéw (3 FO);

* 9 Flotyllg Obrony Wybrzeza (9 FOW);

» 8 Flotyllg Obrony Wybrzeza (8 FOW):

» Brygadg Lotnictwa Marynarki Wojennej (BLMW).

Wszystkie 3 flotylle sg zwigzkami taktycznymi przeznaczonymi do wykonywania
zadarh na morskim teatrze dziatari wojennych, w specyficznym $rodowisku morskim, w kto-
rym skutecznie moga dziata¢ tylko sity i Srodki do tego celu przystosowane. Obie flotylle
obrony wybrzeza - 8 FOW i 9 FOW przeznaczone sg przede wszystkim do wykonywania
zadan we wiasciwych dla nich strefach odpowiedzialnosci operacyjnej. 3 Flotylla Okratéw
wykonuje zadania uderzeniowe.

W warunkach zamknigtego i stosunkowo matego morza jakim jest Battyk, bardzo
waznym komponentem sit morskich jest lotnictwo marynarki wojennej.

Z operacyjnego punktu widzenia skuteczne funkcjonowanie tych zwigzkéw taktycz-
nych zabezpieczaja dwa piony:

- pion zabezpieczenia operacyjnego;
- pion zabezpieczenia logistycznego.

Utrzymanie odpowiedniego stanu gotowosci bojowej sit morskich gwarantuja specjal-
nie do tego celu powotane morskie i brzegowe jednostki zabezpieczenia operacyjnego i logi-
stycznego. Jednostki zabezpieczenia operacyjnego wspomagajg bezposrednio dowodzenie
sitami Marynarki Wojennej, zwlaszcza w aspekcie informacyjno-decyzyjnym na wszystkich
etapach przeptywu informacji bojowej. Jednostki zabezpieczenia logistycznego organizujg i
sterujg ztozonymi procesami zaopatrzenia materiatowo-technicznego sit morskich oraz
Swiadczg réznorodne ustugi na ich rzecz.

13






Rys. 1.3. Struktura organizacyjna Marynarki Wojennej
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU DOWODZENIA
SILAMI MORSKIMI RP

2.1. POJECIE | TRESC DOWODZENIA

Dowodzenie jest specyficzng formg Kierowania zespotem zorganizowanym o charak-
terze militarnym. Charakteryzuje sig jednoosobowg odpowiedzialno$cig za podjete zadania,
ciggtoscia i wysoka operatywnoscig oraz hierarchiczng wieloszczeblowsa strukturg systemu.

W dowodzeniu mozna wyrozni¢ system dowodzenia, ktory tworzg sity i srodki odpo-
wiednio rozmieszczone i sprezone ze sobg informacjami oraz procesy i procedury dowodze-
nia. System dowodzenia musi zapewni¢ sprawne kierowanie wojskiem w czasie pokoju, za-
grozenia i wojny. Przy tym w czasie przechodzenia do kolejnych wymienionych stanéw nie
powinien on podlega¢ radykalnym zmianom organizacyjno-funkcjonalnym. Jego struktura
powinna by¢ w miare uniwersalna, spetniajgca wymagania kazdego z tych stanéw przy nie-
wielkich zmianach organizacyjno-funkcjonalnych.

Gtéwnym zadaniem systemu dowodzenia wojskami w okresie pokoju jest ich nale-
zyte przygotowanie i utrzymanie w gotowosci do pomysinego wykonania zadan w czasie
zagrozenia i wojny. W czasie zagrozenia - zadaniem tym bedzie sprawne rozwiniecie sit
zbrojnych, zapewnienie gotowos$ci do odparcia ataku.

Natomiast w czasie wojny system ten musi zapewni¢ maksymalne, efektywne wyko-
rzystanie mozliwosci bojowych wojsk w celu wykonania zadad operacyjno-taktycznych.
Wymienione zadania wymagajg ciagtego zbierania informacji i oceny sytuacji, biezacego
wypracowania stosownych decyzji i stosownych zadan oraz kontroli ich wykonania. Mozna
zatem uznac, ze z cybernetycznego punktu widzenia dowodzenie obejmuje trzy podstawowe
procesy informacyjne:

- zbieranie informacji;
- przetwarzanie informacji;
- formutowanie informacji i stawianie zadan podlegtym wojskom.

Wiekszo$¢ sit zbrojnych r6znych panstw (w tym Sity Zbrojne RP) posiadajg trojczto-
nowa strukture w ktorej, wyrdznia sie;
- wojska ladowe;
- sity powietrzne;
- marynarka wojenna.

Kazda z tych rodzajow sit zbrojnych posiada swojg specyfike wynikajgcg z odmien-
nych obszaréw dziatan, charakteru zadan oraz struktur organizacyjnych.



Whplywa to réwniez na odmiennosé rozwigzan stosowanych w systemach i procedurze
dowodzenia tych rodzajow sit zbrojnych. Niezaleznie od tego charakter i tre$¢ zadan opera-
cyjnych w ramach dziatan wojennych wymaga zwykle $cistego wspotdziatania réznych ro-
dzajow sit zbrojnych, a tym samym jasnych powigzan informacyjnych migdzy ich systemami
dowodzenia.

Marynarka Wojenna RP w celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia podlegtymi si-
fami organizuje system dowodzenia. Ztozona struktura organizacyjna MW, wystepowanie w
niej roznych rodzajow sit isrodkéw (morskie, lotnicze i brzegowe), szeroki wachlarz wy-
konywanych przez nig zadan bojowych oraz duza réznorodnos¢ sposobéw prowadzenia przez
sity dzialan bojowych stawiajg szczegdlne wymagania w zakresie organizacji systemu dowo-
dzenia MW RP. Poza tym dowodzenie MW posiada swojg specyfike odrdzniajaca jg od do-
wodzenia innymi rodzajami sit zbrojnych, wynika ona przede wszystkim z charakteru pro-
wadzonych przez nig dziatan. Sity MW prowadzg dziatania bojowe w czterech $rodowi-
skach: w powietrzu, na wodzie, pod wodg i na ladzie. Wymaga to od dowddcdw znajomosci
i doswiadczenia w zakresie planowania i organizacji dziatan bojowych w znacznie szer-
szym zakresie niz w innych rodzajach sit zbrojnych oraz uwzglednienia specyficznych
wihasciwosci i warunkéw hydrometeorologicznych tych Srodowisk. Kolejng specyficzng
wiadciwoscig dowodzenia sitami MW jest to, ze pojedyncze okrety podwodne oraz zespoty
okretdw uderzeniowych dowodzone sag z reguly z brzegowych stanowisk dowodzenia
i jedynym s$rodkiem dowodzenia w tych warunkach jest tgczno$¢ radiowa. Wymaga to
znacznej operatywnosci, duzej wyobrazni i samodzielnosci zaréwno ze strony dowddcow sit
znajdujacych sie na morzu jak i na brzegowych SD. Wynika to z tego, ze a przy silnie rozbu-
dowanym systemie watki radioelektrycznej (WRE) potencjalnego przeciwnika dowodzenie
sitami moze by¢ przerwane a nawet niemozliwe.

Wazng wiasciwoscia jest to, ze stanowiska dowodzenia szczebla taktycznego rozwija-
ne sg na okretach biorgcych bezposredni udziat w walce. Pozostajg wiec one pod cigglym
oddziatywaniem $rodkéw bojowych i uzbrojenia przeciwnika. Oprécz tego, z uwagi na nie-
wielkie warunki przestrzenne na okrecie, obsada jak i wyposazenie takich SD jest ograniczo-
na. Wszystko to wptywa na znaczne obcigzenie obsady SD i wywotuje naturalne dazenie do
automatyzacji systemu dowodzenia.

Dowodzenie Marynarka Wojenng jest to ukierunkowana dziatalno$¢ dowddcow,
sztabéw, szefow rodzajow wojsk i stuzb, majaca na celu utrzymanie zwiazkéw taktycznych,
oddziatow i okretow w cigglej gotowosci bojowej, przygotowanie ich do walki oraz kiero-
wanie nimi w czasie jej prowadzenia.

Dowodzenie sitami marynarki wojennej obejmuje: ciggle zdobywanie, zbieranie,
studiowanie i uog6lnianie danych o sytuacji oraz prognozowanie jej zmian; podejmowanie
decyzji we wilasciwym czasie, planowanie dziatain bojowych; stawianie zadan sitom (woj-
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skotn); organizowanie i utrzymywanie ciggtego wspdtdziatania, zabezpieczenia bojowego
i logistycznego; utrzymanie gotowosci i zdolnosci bojowej sit (wojsk); organizowanie sys-
temu dowodzenia; kierowanie przygotowaniem zespotu, oddziatu (grupy), okretu do dziatan
bojowych, powiadamianie sit podlegtych, podporzadkowanych i sasiadéw o zmianach sytu-
acji; state kontrolowanie wykonywania zadan przez zespoty oddziaty, okrety oraz udzielanie
im pomocy. Dowodzenie powinno zapewnia¢ jak najlepsze wyzyskanie mozliwosci bojo-
wych sit marynarki wojennej i terminowe wykonanie przez nie postawionych zadan w kaz-
dych warunkach i przy jak najmniejszych stratach wiasnych.

2.2. ZADANIA | STRUKTURA SYSTEMU DOWODZENIA MW RP

Pod wzgledem organizacyjnym system dowodzenia Marynarki Wojennej RP, tak jak
kazdy system kierowania, stanowi zbi6r okre$lonych relacji sprzezonych ze sobg informacyj-
nie lub technicznie, niezaleznie od hierarchicznego poziomu ( szczebla ) dowodzenia. Jest
wiec on zbiorem okreslonych srodkéw dowodzenia oraz zabezpieczajacych ( obstugujacych )
ich ludzi powigzanych ze sobg odpowiednio do struktury organizacyjnej sit morskich oraz
decyzji dowodcy podejmowanych w ramach wykonywania funkcji dowodzenia .

W systemie wyrdznia sie nastepujgce podsystemy:
- organdéw i stanowisk dowodzenia;
- tacznodci;
- informacyjno-decyzyjny, na ktory sktadajg sie elementy systemu rozpoznania i
kontroli sytuacji oraz wspomagania decyzyjnego.
Ze wzgledu na swoje specjalistyczne przeznaczenie, kazdy z podsysteméw stanowi inte-
gralng funkcjonalno - informacyjng catosc.

Infrastrukture systemu dowodzenia MW RP stanowig: brzegowe i okretowe stanowi-
ska dowodzenia , organizowane na szczeblu operacyjno - taktycznym , sieci fgcznosci ( ra-
diowe, radioliniowe , przewodowe ) , Zrodfa informacji o sytuacji powietrznej , nawodnej i
podwodnej ( punkty obserwacji wzrokowo - technicznej itagcznosci oraz okrety isamoloty ).

W zaleznosci od sytuacji moga by¢ wykorzystywane réwniez: powietrzny punkt do-
wodzenia ( PPD ) i okretowe stanowisko dowodzenia ( OSD ) Marynarki Wojennej .

W hierarchicznej strukturze organizacyjnej systemu dowodzenia wyrdznia sie cztery
poziomy dowodzenia . Pierwszy poziom stanowig pojedyncze okrety i samoloty , jednostki
brzegowe. Drugi poziom, to punkty dowodzenia okretowych grup taktycznych oraz
okretow podwodnych, putku zaopatrzenia, putku acznosci, osrodka rozpoznania elektronicz-
nego ijednostek logistycznych . Trzeci poziom stanowig SD iZSD 8 i 9 FOW , 3 FO oraz
jednostek lotniczych MW i Pt SD KOP. Czwarty poziom tworzg stanowiska dowodzenia
organizowane na szczeblu MW : stanowisko dowodzenia
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( SD ), zapasowe stanowisko dowodzenia ( ZSD ), pomocnicze stanowisko dowodzenia
( PSD ) i wysuniete stanowisko dowodzenia ( WSD ), stanowiska dowodzenia ZO, ZOT
wsp6ldziatajagcych z MW RP (POW ,WOW.2KOP , 4KL).

Przyjecie powyzszego podziatu jest determinowane, miedzy innymi, przewidywanymi
rodzajami zadan bojowych jakie moze wykonywa¢ Marynarka Wojenna. Z tych wiasnie po-
wodéw niektére grupy taktyczne ( OGU ), okrety podwodne, okrety rozpoznania radio-
elektronicznego wydziela sie na poziom drugi, a nie na trzeci. Bedg one bowiem dowodzone
z gtéwnego stanowiska dowodzenia Marynarki Wojennej, brzegowego lub okretowego.

Ojakosci i sposobie przeptywu informacji w systemie dowodzenia MW RP de-
cyduje struktura informacyjno- decyzyjna pod pojeciem ktérej rozumie¢ nalezy okreslony
jakosciowo i organizacyjnie staty porzadek przestrzenno - czasowych relacji, w ktérych na-
stepuje wymiana roznych informacji, zwlaszcza rozkazéw, zarzadzen i decyzji oraz meldun-
kéw, sprawozdan, danych o przeciwniku, jego mozliwosciach bojowych oraz parametrach
taktyczne - technicznych wykorzystywanych srodkéw walki.. Obieg tego rodzaju informacji
dokonywany jest za pomocg Srodkow tacznosci pomiedzy zhierarchizowanymi organami
dowodzenia Marynarki Wojennej RP i srodkami morskimi funkcjonujagcymi na okre$lonych
poziomach dowodzenia .

Kazdy element tej struktury przedstawia sobg mniej lub bardziej rozbudowany wezet
sieci informacyjnej , w ktérym zbiegajg sie zbiory informacyjne ( informacja sytuacyjna
i informacja decyzyjna ) pochodzace z roznych zrodet, w postaci ustalonych sygnatéw, naj-
czesciej w postaci depesz ( telegraméw ) oraz maszynowych nosnikow informacji.

Srodki i relacje tacznosci oraz dokonywane w nich procesy informacyjne jednocza
poszczegblne elementy sktadowe systemu w jednolita , zintegrowang informacyjno - decy-
zyjng catos$¢, z natozonymi obwodami informacyjno - decyzyjnymi podsysteméw organéw
i stanowisk dowodzenia i tacznosci, rozpoznania i kontroli sytuacji bojowej.

Pierwszy z obwodow, ktdry mozna wyr6zni¢ stanowi, zbiér roznorodnych stanowisk
i punktéw dowodzenia. Realizowana jest w nim najwazniejsza cze$¢ procesu dowodzenia
sitami morskimi, to jest zbieranie i przetwarzanie informacji sytuacyjnej oraz dyrektyw, roz-
kaz6éw i zarzadzen wyzszego szczebla dowodzenia. Wigkszo$¢ informacji jest zobrazowana
i dokumentowana w formie obliczen i kalkulacji operacyjno - taktycznych.

Nie mniej wazne znaczenie w dowodzeniu sitami morskimi spetnia podsystem rozpo-
znania i kontroli sytuacji taktycznej na morzu i ladzie. Dziatajg w nim sity przeznaczone do
zdobywania, zbierania, opracowywania oraz wydawania informacji o przeciwniku , sitach
wiasnych , stanie srodowiska , sytuacji na morzu i ladzie - dziatajgcych w interesie zabezpie-
czenia dowodzenia sitami Marynarki Wojennej.

W celu przekazywania informacji sytuacyjnej bazy morskie, punkty manewrowego
bazowania oraz rejony rozsrodkowania i dyslokacji sit Marynarki Wojennej objete sg siecig
alarmowania, powiadamiania i ostrzegania, w ktorej nieprzerwanie dziatajg pozostajac w sta-
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nie statej gotowosci bojowej dyzurne sity i srodki rejonéw bazowania oraz system dowodze-
nia szczebla taktycznego .

W dowodzeniu sitami Marynarki Wojennej RP wazng rolg spetniaja wigzi funkcjo-
nalne ( zaleznosci ) istniejace pomiadzy poszczeg6inymi dowddztwami i elementami sktado-
wymi systemu dowodzenia. Obejmuja one trwate hierarchicznie uporzadkowane relacje nad-
rzadnosci i podporzadkowania. Ich istota wyraza sig w wykonywanych funkcjach podstawo-
wych , regulujacych i pomocniczych . Za zasadnicze uznaje sig :

- utrzymywanie podlegtych elementéw systemu dowodzenia w gotowosci do wykonywa-
nia zadan bojowych ;

- wykrywanie wszelkiego rodzaju celéw (zagrozen) w czasie zapewniajacym skuteczne po-
wiadamianie oraz jednoczesne naprowadzanie wiasnych sit i $rodkéw na zidentyfikowane
cele;

- dokonywanie oceny sytuacji i wypracowanie decyzji na uzycie sit morskich do odparcia
ataku przeciwnika lub likwidacji innego rodzaju zagrozen ;

- dowodzenie sitami morskimi w toku dziatari bojowych poprzez nieprzerwane przesyta-
nie odpowiednich komend i meldunkéw .

Wiazi informacyjno - funkcjonalne, zapewniane poprzez przekazywanie réznych zbio-
row informacji muszg by¢ w petni realizowane w obszarze operacyjnego dziatania sit mor-
skich, tzn. w strefie obrony Marynarki Wojennej RP i w strefach odpowiedzialnosci flotyll
oraz w morskiej i przybrzeznej strefie obrony ( pierwsza i druga linia obrony ), jak réwniez w
podstawowym i rozszerzonym obszarze rozpoznania i kontroli sytuacji .

Objacie wigzami funkcjonalnymi wszystkich jednostek w catym obszarze dziatalnosci

operacyjno - taktycznej Marynarki Wojennej zwigksza wskazniki czasowo - przestrzenne
funkcjonalnosci i jednocze$nie dyspozycyjnosci bojowej oraz stawia wysokie wymagania w
zakresie zapewnienia trwatosci, ciggtosci, operatywnosci i skrytosci dowodzenia. W tym
oczywiscie przede wszystkim tgcznosci i obserwacji technicznej od ktorych zalezna jest zdol-
nos¢ informacyjna i skuteczno$¢ dowodzenia sitami morskimi .
Przechodzac do omdwienia struktury systemu dowodzenia MW RP nalezy stwierdzi¢ ze
przede wszystkim powinna ona odzwierciedla¢ jego organizacyjny ksztal, to jest wzajemne
potozenie i forma potaczen migdzy jego oddzielnymi elementami i podsystemami. Struktura
systemu dowodzenia w stosunku do funkcji przez niego wykonywanych wystepuje jak we-
wnetrzna baza, tzn. przy zadanej strukturze system moze zmienia¢ swoje funkcje tylko w
niewielkich okreslonych przedziatach. Jednoczes$nie z drugiej strony w celu zwiekszenia
efektywnosdci dziatania tego systemu nalezy dazy¢é do zmiany jego funkcjonowania, a w
tym celu czesto nalezy zmienia¢ czeSciowo lub w pelni strukturg systemu.

Na rysunku 2.1 przedstawiono ogélng strukturg systemu dowodzenia MW RP.
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Rys. 2.1. Struktura systemu dowodzenia.

W celu dowodzenia sitami Marynarki Wojennej organizuje sie stacjonarny system
stanowisk dowodzenia (SD, ZSD, PSD, WSD).

W zwigzkach taktycznych i samodzielnych oddziatach MW organizuje sie stacjonar-
ne stanowiska dowodzenia i stacjonarne zapasowe stanowiska dowodzenia. Sitami zespotéw
(grup) dowodzi sie ze stanowisk dowodzenia rozmieszczonych na okretach dowodzenia lub
na innych okretach wyposazonych w $rodki dowodzenia i fgcznosci.

Stanowisko dowodzenia (SD) jest stanowiskiem gtownym. Z niego dowddca dowo-
dzi sitami w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych. Na stanowisku dowo-
dzenia znajduja sie i pracuja dowddztwo, zasadniczy stan osobowy sztabu, szefowie wojsk
specjalnych i stuzb ze swoimi grupami operacyjnymi, operacyjne grupy (oficerowie) sztabow
wspotdziatajacych zwigzkéw taktycznych (oddziatow).
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Zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD) organizuje si¢ w celu zwigkszenia trwato-
Sci i ciggtosci dowodzenia sitami. W czasie funkcjonowania stanowiska dowodzenia na za-
pasowym stanowisku moga by¢ wykonywane niektore zadania dowodzenia, a w razie obez-
wiadniania lub w czasie przemieszczania tego pierwszego, z zapasowego stanowiska do-
wodzi sie w petnym zakresie.

Pomocnicze stanowisko dowodzenia (PSD) organizuje sie w celu zapewnienia
dziatan sit MW w zakresie logistycznego zabezpieczenia, funkcjonowania systemu bazowa-
nia okretdw, lotnictwa, uzupetnienia i szkolenia rezerw osobowych oraz wspétdziatania z
uktadem poza militarnym.

Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD), jako element wydzielony ze SD, roz-
wija sie w celu zapewnienia dowddcy dowodzenia sitami na oddzielnych kierunkach w pobli-
Zu rejonu dziatan bojowych, w celu bezposredniego dowodzenia wydzielonymi sitami oraz
podczas przemieszczania dowodzenia z jednego SD na irme.

Flagowe stanowisko dowodzenia (FSD) organizuje sie w celu zwigkszenia trwatosci
dowodzenia sitami marynarki wojennej na wypadek obezwtadnienia stacjonarnego SD lub w
celu dowodzenia sitami zespotu okretéw w oddzielnych rejonach morskiego TDW.

Okretami podwodnymi podczas ich rozwijania i dziatan bojowych dowodzi dowddca
marynarki wojennej ze swojego SD.

Zespotem (grupg) okretdw nawodnych na morzu dowodzi dowddca zespotu (grupy)
z okretowego stanowiska dowodzenia. Zapasowe stanowisko dowodzenia rozwija sie na
innym okrecie zgodnie z decyzja dowodcy zespotu (grupy).

Wspdlnymi dziataniami okretéw podwodnych z okretami nawodnymi z zasady do-
wodzi dowddca zespotu (grupy) okretéw nawodnych, ktéremu do pomocy wyznacza sie do-
$wiadczonych oficerow z zespotu okretéw podwodnych.

System stanowisk dowodzenia MW przedstawiono na rys. 2.2.
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Istotg dowodzenia jest state oddziatywanie organéw dowodzenia na podlegte sity w celu wy-
konania przez nie postawionego zadania bojowego.

System dowodzenia sitami morskimi jest to hierarchicznie uporzadkowany zbiér sta-
nowisk dowodzenia funkcjonujacy w Srodowisku sieci tagcznosci i kierujacy dziataniami bo-
jowymi na teatrze morskim.

Dowodzenie sitami Marynarki Wojennej jest realizowane jednoczesnie w dwdch pio-
nach funkcjonalnych - w pionie operacyjnym i pionie logistycznym, ktérym przyporzadko-
wano odpowiednio: system operacyjny i system logistyczny. Nadrzedny system dowodzenia
przypisany jest do pionu operacyjnego i kieruje nim bezposrednio zastepca dowddcy Mary-
narki Wojennej - Szef Sztabu. Pomocnicza role w stosunku do systemu operacyjnego petni
pion logistyczny, ktdrym kieruje zastepca dowoddcy Marynarki Wojennej - Szef Logistyki.
Catoscig sit i $rodkéw dowodzi osobiscie i jednoosobowo dowddca Marynarki Wojennej,
ktory ma do dyspozycji stosowne organa sztabowe.

Skutecznos$¢ prowadzenia dziata bojowych na morzu przez poszczegélne rodzaje sit
Marynarki Wojennej wigze sie Scisle z dostosowaniem ich organizacji do wykonania typo-
wych zadan bojowych na teatrze morskim. Dlatego rozroznia sie stalg (etatowg) organizacje
sit morskich oraz organizacje bojowg przyjetag do wykonania typowych zadan bojowych na
teatrze morskim. Zgodnie z zasadami sztuki operacyjnej i taktyki sit morskich dazy sie do
tego, aby bojowa organizacja sit w mozliwie najwiekszym stopniu wykorzystywata elementy
statej organizacji, ewentualnie je modyfikujac.

Stata organizacja sit morskich Marynarki Wojennej zostata szczegdtowo przedstawio-
na w rozdziale | i generalnie opiera sie ona na ogo6lnie przyjetych w Sitach Zbrojnych zasa-
dach pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkdw taktycznych oraz operacyjno-taktycznych. Mary-
narka Wojenna jako rodzaj sit stanowi zwigzek operacyjny. W aspekcie dowodzenia poszcze-
golne rodzaje sit morskich dzielg sie na nastepujace poziomy klasyfikacyjne.

1 Sity okretowe:
- pojedynczy okret;
- grupa okretdéw (2-5 okretow);
- dywizjon okretéw ;

- flotylla okretow ;
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2. Lotnictwo Marynarki Wojennej:
- eskadra;
- dywizjon;
- brygada.
3. Jednostki brzegowe:
- batalion;
- putk (osrodek).

Organizacja bojowa sit morskich przewiduje tworzenie jednorodnych i réznorodnych
grup i zespotéw taktycznych, ktorych sktad i organizacja sa fiinkcja wykonywanych zadan
bojowych na teatrze morskim. Grupy taktyczne tworzg nizszy a zespoty wyzszy szczebel
organizacji bojowej sit okretowych Marynarki Wojennej.
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Grupy taktyczne tworzg podstawowy element organizacji bojowej sit okretowych i sg
przeznaczone do wykonywania konkretnych zadah uderzeniowych lub specjalnych. Rozréz-
nia sie nastepujgce rodzaje grup taktycznych (Rys.2.3):

 okretowe grupy uderzeniowe (OGU);

¢ mieszane grupy uderzeniowe (MGU);

« okretowe grupy poszukujaco-uderzeniowe (OGPU);

« lotnicze grupy uderzeniowe (LGU);

 lotnicze grupy poszukujgco-uderzeniowe (LGPU);

« lotniczo-okretowe grupy poszukujgco-uderzeniowe (LOGPU).

Grupy taktyczne w zaleznosci od rodzaju dzielg sie na:

 okretowe grupy ogniowe (OGO);
» okretowe grupy tratowe (OGT);
 okretowe grupy minowe (OGM);

oraz réznorodne grupy zabezpieczenia np.; rozpoznania, pozoracji, wre itp.

2.3. PODSUMOWAINIE

Dokonanie jakosciowo - ilosciowej oceny aktualnie dziatajgcego systemu dowodzenia
Marynarki Wojennej RP mozliwe jest przez postugiwanie sie podstawowymi metodami ba-
dan operacyjnych. Funkcjonowanie systeméw dowodzenia jest bowiem losowe, a ich mate-
matyczne modele tworzy sie na bazie teorii proceséw stochastycznych.

Jak wiadomo przydatno$¢ bojowa systemu dowodzenia, warto$¢ jego struktury orga-
nizacyjnej, funkcjonalnej i informacyjnej obiektywnie zweryfikowa¢é mogg dziatania
wojenne. Dowodem i dos¢ czytelnymi tego przyktadami moga by¢ zaréwno wojna w Zatoce
Perskiej jak i akcja zbrojna sit NATO w Afganistanie, w ktérych wedtug wczesniej przygo-
towanych planéw i programéw zweryfikowano i oceniono systemy dowodzenia réznych ro-
dzajow sit zbrojnych, a zwlaszcza ich podsystemy fgcznosci i rozpoznania .

W konfrontacji z wynikami weryfikacji dokonanej podczas wojny w Zatoce Perskiej
oraz innych zbrojnych konfliktach, na nowoczesnych systemach dowodzenia i kierowania
Srodkami walki, system dowodzenia Marynarki Wojennej RP nalezy uznaé za system, ktory
w dalszym ciggu nie spetnia wszystkich wymagan jakie stawiane sg dowodzeniu we wspot-
czesnych dziataniach na morzu, bez wzgledu na jego obszar i charakter wykonywanych za-
dan. Braki systemu sg dostrzegane w Dowddztwie Marynarki Wojennej. Dlatego tez od sze-
regu lat prowadzone sg prace zwigzane z automatyzacjg systemu dowodzenia, w ramach kto-
rej przewiduje sie funkcjonowanie zautomatyzowanego podsystemu kontroli i zobrazowania
sytuacji oraz automatyzowanego podsystemu wspomagania decyzyjnego .
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ROZDZIAL 111. WSPOLCZESNE PODEJSCIE DO ROZWOJU
SYSTEMOW DOWODZENIA SI£AMI MORSKIMI

3.1. NATOWSKA FILOZOFIA ROZWOJU SYSTEMOW DOWODZENIA

W potaczonych i narodowych sitach zbrojnych NATO, a gtéwnie Stanéw Zjednoczo-
nych, problem dowodzenia wojskami kierowania dziataniami bojowymi nie stanowi wyraznie
wyodrebnionego i autonomicznie funkcjonujacego systemu. Jest on czescig sktadowa global-
nej procedury ,,C31” (Command, Control, Communications and Inteligence), ktdra spetnia
cztery nastepujace funkcje;

« kierowania i dowodzenia (command);
 kontroli rozumianej jako nadzor dziatalnosci wojsk wiasnych (control);
* lgcznosci (Communications);
 rozpoznania i wywiadu (inteligence).

Skiad, struktura organizacyjna, rozmieszczenie przestrzenne elementdw oraz wiezi
techniczne, informacyjne i funkcjonalne wystepujace pomiedzy elementami tej procedury
pozwalajg;

« zbiera¢ dane z obszaru dziatan bojowych;

» gromadzi¢ dane z obszaru dziatan bojowych, analizowac je i wypracowywa¢ decyzje (ko-
mendy) do dalszego dziatania;

« przekazywac wypracowane decyzje (komendy) wykonawcom.

» Realizacja pierwszej grupy zadan polega na;

* po pierwsze - zdobywaniu i zbieraniu wszelkich danych o przeciwniku, rejonie dziatan
bojowych, skutkach prowadzonych dziatan bojowych oraz usytuowaniu i stanie wtasnego
rozpoznania i wywiadu;

e po drugie - ciggtym kontrolowaniu usytuowania, ukompletowania oraz zdolnosci bojowej
wiasnych sit i srodkow walki;

e po trzecie - ciagtym kontrolowaniu usytuowania i mozliwosci systemu zabezpieczenia
logistycznego.

Druga grupa zadan zwigzana jest z wypracowywaniem, na podstawie zgromadzonych
i przeanalizowanych danych, decyzji oraz komend do dalszego dziatania. Funkcja ta spetnia-
na jest gtownie przez stanowiska dowodzenia, stosownie do zakresu uprawnieri kompetencyj-
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nych. W tym wzgladzie w coraz szerszym zakresie wykorzystywana jest elektroniczna tech-
nika obliczeniowa, ktéra juz w wielu przypadkach skutecznie zastepuje cztowieka. Dotyczy
to szczegOlnie tej sfery dziatalnosci dowddztw i sztabdw, gdzie czas reakcji na posuniecia
przeciwnika winien by¢ jak najkrotszy.

Trzecia grupa zadan zwigzana jest z przekazywaniem postanowien decyzyjnych dzia-
fajagcym wojskom, elementom systemu rozpoznania i wywiady oraz elementom systemu za-
bezpieczenia logistycznego.

Przy hierarchicznym usystematyzowaniu roli funkcjonalnych wynika, ze procedura
,C3I” dostosowana jest do globalnego zabezpieczenia procesu kierowania i dowodzenia.
Funkcje rozpoznania i wywiadu (inteligence), kontroli (control) oraz tgcznosci (Communica-
tions) spetniajg role ustugowe w stosunku do kierowania i dowodzenia. Organizowane w tym
celu podsystemy: rozpoznania i wywiadu, kontroli oraz tgcznosci stuza do tworzenia zbiorédw
danych (baz danych) niezbednych podczas wypracowywania decyzji i komend oraz przeka-
zywania ich wykonawcom.

Elementy funkcjonalne procedury ,,C3I” rozmieszczane sg na okretach, samolotach
i brzegowych SD. W Sojuszu Pétnocnoatlantyckim procedura ,,C3I” uznawana jest przez
wihadze naczelne, za przedsiewziecie kluczowe w dalszym zwiekszaniu mozliwosci bojowych
sit zbrojnych i okreslana jest czesto mianem ,,mnoznika sity”. Z tego tez wzgledu procedura
ta, poczawszy od potowy lat sze$¢dziesigtych jest ciggle rozbudowywana i doskonalona. Do-
skonalenie i rozbudowa procedury ,,C31” realizowane jest czterotorowo, z nastepujgcym ukie-
runkowaniem:

« w zakresie rozpoznania - na zwiekszenie zasiegu, doktadnosci i liczby rozpoznawanych
obiektow oraz przekazywania danych rozpoznawczych w czasie rzeczywistym;

« w zakresie kontroli - na zabezpieczenie dowddcom i sztabom (gtéwnie szczebta taktycz-
nego) biezacego naptywu danych o stanie i potozeniu wiasnych elementdw ugrupowania
bojowego oraz elementéw wspotdziatajgcych i sasiadow;

» w zakresie wypracowywania decyzji (komend) - na automatyzowanie i informatyzowanie
proceséw decyzyjnych, a poprzez to skracanie czasu: od wykrycia obiektu do reakcji
ogniowej na ten obiekt;

« w zakresie tgcznosci - na zapewnienie elastycznosci, niezawodnosci, odpornosci i wiary-
godnosci transmisji danych.

Weztowymi elementami w procedurze ,,C3I” sg stanowiska i punkty dowodzenia.
W miejscach tych odbywa sie gromadzenie i analizowanie danych dotyczacych przeciwnika,
wojsk wihasnych i terenu, wypracowywania decyzji (komend) oraz ich dystrybucja do wyko-
nawcow. Sa to wiec centralne ogniwa tej procedury.
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Aby stanowiska i punkty dowodzenia mogty spetnia¢ tak widziang rola, specjalisci
wojskowi NATO uwazajg, ze oprocz odpowiedniego usytuowania ich w ugrupowaniu bojo-
wym wojsk i stworzenia im odpowiednich struktur organizacyjnych powinny jeszcze posia-
daé:

* odpowiednio zorganizowany system zdobywania i naptywu danych o przeciwniku i rejonie
dziatan bojowych;

* odpowiednio zorganizowany system kontroli wojsk wiasnych;
* niezawodnie funkcjonujacy system tgcznosci.

W odniesieniu do systemu zdobywania i naptywu danych o przeciwniku uwaza sia, ze
istniejacy stan nie zabezpiecza jeszcze w stopniu wystarczajgcym potrzeb kierowania i dowo-
dzenia. Zaktadane jest zatem, ze w przysztosci problem ten zostanie rozwigzany przez udo-
skonalenie systemu gromadzenia i dystrybucji danych rozpoznawczych w skali globalnej.
Polega¢ ma to na tym, ze wszystkie dane rozpoznawcze, zdobywane z okreslonych obszarow,
trafia¢ majg do centralnego banku danych, a stad - w interesujagcym wymiarze (na zapotrze-
bowanie), do poszczegblnych uzytkownikéw. W konsekwencji tego banki szczebla taktycz-
nego wzhogacone zostang wynikami rozpoznania szczebli nadrzednych i sasiadéw, a w tym
szczegOblnie wynikami rozpoznania satelitarnego i wywiadu. Wyzsze szczeble dowodzenia
dysponowaé bada natomiast doktadnymi danymi o przeciwniku w catych obszarach swojego
zainteresowania, sytuacja w strefie dziatan bojowych. System taki uwazany jest za przyszio-
sciowy, a warunkiem jego funkcjonowania bedzie:

* po pierwsze - petna automatyzacja transmisji danych o przeciwniku;

* po drugie - niezawodnie funkcjonujaca tgcznos$¢ w skali globalne;j.

W odniesieniu do systemu kontroli wojsk wkasnych uwaza sie w NATO, ze nie mniej
waznymi od wiadomosci o przeciwniku, w procesie kierowania i dowodzenia, sg dane o poto-
zeniu i sytuacji sit wiasnych oraz skutkach ich dziatania. Ocenia sie, ze dopiero gruntowna i
obiektywna analiza jednych i drugich grup informacji oraz ich konfrontacja moga zapewnié¢
poprawne wnioskowanie i wypracowywanie stusznych decyzji (komend). Aktualnie kontrola
wojsk wiasnych (zbieranie danych o potozeniu, stanie ukompletowania i skutkach dziatania)
oparta jest generalnie na systemie okresowego skiadania meldunkéw bojowych. Uwaza sie
jednak, ze system ten jest zbyt stateczny i mato precyzyjny. W zwigzku z tym, w ramach roz-
budowy procedury ,,C3I” przewiduje sie budowe zautomatyzowanych systeméw kontroli,
ktére bez udziatu cztowieka dostarcza¢ bedg precyzyjnych danych odpowiednim dowddcom
i sztabom, #gcznie z wizualnym zobrazowaniem sytuacji na monitorach.

W odniesieniu do systemoéw tacznosci uwaza sie , ze podstawowym warunkiem po-
zwalajagcym na sprawne funkcjonowanie systemu kierowania i dowodzenia jest niezawodnie
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dziatajaca tacznos¢. W ramach programu rozbudowy i doskonalenia procedury ,,C3I1” zakia-
da sie, ze warunek ten osiagniety zostanie poprzez:

» wprowadzenie do uzbrojenia wojsk sprzetu tacznosci nowej generacji, ktéry umozliwia¢
bedzie szybkie i fatwe nawiazywanie tgcznosci, charakteryzowat sie bedzie duza odporno-
Scig na zaktocenia miedzy kanatowe i ze strony przeciwnika, zapewni tajno$¢ przekazywa-
nia danych i skryto$¢ samego faktu emisji sygnatow, a takze ekonomiczne wykorzystywa-
nie pasma czestotliwosci;

* integracje istniejacych juz systeméw tgcznosci, tak narodowych, jak i potaczonych sit
zbrojnych NATO, w jeden globalny system, ktory bedzie taczyt funkcje wszystkich eks-
ploatowanych obecnie systemdéw autonomicznych.

Przedstawiciele naczelnych organéw NATO, bioracy udziat w opracowaniu projektow
koncepcyjnych zintegrowanego systemu #acznosci, wyszli z zatozenia, ze prace nalezy roz-
pocza¢ od badani, w jakim zakresie obecne systemy naktadajg sie na siebie, dublujg i wspét-
dzialajg z soba. W rezultacie przeprowadzonych juz badan przyjeto, ze w sitach zbrojnych
NATO nie bedzie sie planowa¢ nowych systeméw #gcznosci, lecz obecnie istniejgce beda
faczone w jednolity system globalny obejmujacy sity zbrojne wszystkich cztonkowskich
panstw. Ma to by¢ system perspektywiczny, budowany z duzym rozmachem, z uwzglednie-
niem najnowszych zdobyczy techniki i potrzeb wdrazanych struktur organizacyjnych sit
zbrojnych NATO. Dopuszcza sig, ze w systemie tym moga by¢ wyodrebnione pewne specy-
ficzne funkcje stuzace zabezpieczeniu dziatarh okre$lonych rodzajow sit zbrojnych i wojsk.
Tak widziany program rozwoju tgcznosci uwzglednia nastepujgce zatozenia:

» mozliwosci jego beda okreslone na podstawie obecnych zdolnosci systemow i ich zatozen
perspektywicznych;

 proponowane dotychczas koncepcje rozwigzan systemu niekoniecznie muszg by¢ w pehni
akceptowane przez wszystkich cztonkéw NATO;

» mozliwe sa, a nawet konieczne, odrebne wymagania i potrzeby w zakresie organizacji
systemu na poszczegdlnych TDW - ze wzgledu na ich specyficzne warunki.;

 budowe systemu nalezy rozpoczaé¢ od wigczenia do niego, w petnym zakresie, systeméw
tacznosci aktualnie funkcjonujacych w sitach zbrojnych NATO oraz uzupetnienia ich do-
datkowymi elementami, wynikajacymi z planowanych przedsiewziec.

Jednym z zasadniczych probleméw w tym wzgledzie jest zapewnienie trwatosci sys-
temu tacznosci w okresie prowadzenia dziatan bojowych. Trwato$¢ te warunkuje wiele czyn-
nikéw. Ich szczegdtowa analiza prowadzona aktualnie przez specjalistow wojskowych NATO
spowodowata, ze rozwigzanie problemu uzaleznia sie gtownie od:

30



zapewnienia stabilnosci potaczen pomiedzy ruchomymi i stacjonarnymi elementami sys-
temu;

stopnia eliminacji szczego6lnie stabych ogniw, od ktérych funkcjonowania uzalezniona jest
sprawnos¢ catego systemu (na przyktad zniszczenie jednego satelity powoduje zerwanie
tego rodzaju #gcznosci na bardzo duzym obszarze);

petnego przejscia z tacznosci analogowej na tgcznos$¢ cyfrowg i wykorzystywania ztozo-
nych rodzajow modulacji oraz sposobéw transmisji danych, ktére maskowatyby nawet
sam fakt emitowania energii elektromagnetycznej;

stopnia integracji wszystkich systeméw tgcznosci wykorzystywanych w narodowych i po-
faczonych sitach zbrojnych NATO.

3.2. ANALIZA STRUKTURY SYSTEMU DOWODZENIA SILAMI MORSKIMI
NIEMIEC

Sama nazwa systemu dowodzenia sitami morskimi Niemiec MHQ jest nieco mylaca, gdyz
w dostownym tlumaczeniu oznacza ,,Stanowisko Dowodzenia Dowddcy Sit Morskich”, co
moze sugerowacé, ze jest to de facto stanowisko dowodzenia dowddcy Bundesmarine. W rze-
czywistosci stanowiska dowodzenia sg tylko podsystemem, gdyz w systemie dowodzenia
MHQ wyr6znia sie nastepujace podsystemy:

- stanowisk dowodzenia;
- rozeznania sytuacji;
- facznosci;

- taktyczne podsystemy dowodzenia rodzajow sit marynarki wojennej (okretéw nawodnych,
okretow podwodnych i lotnictwa morskiego);

- podsystemy kierowania uzbrojeniem poszczegélnych nosicieli (okretow i samolotow).

Powyzszy podziat wynika z definicji ,,systemu dowodzenia sitami morskimi” stoso-
wanej w Bundesmarine, gdzie okresla sie go jako zbiér wszystkich podsysteméw dowodzenia
i kierowania uzbrojeniem,.wystepujacych w sitach morskich, zintegrowanych w jedng funk-
cjonalng catosc¢.

Istotg systemu MHQ jest réwnolegte wsparcie dowodzenia na szczeblu taktycznym
i operacyjnym (w niektorych przypadkach nawet na strategicznym) poprzez gromadzenie,
zobrazowanie i dystrybucje informacji o sytuacji operacyjno-taktycznej na MTDW. Szcze-
golnymi zadaniami tego systemu sa;
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- dowodzenie na szczeblu operacyjnym sojuszniczymi zespotami okretéw nawodnych i
podwodnych;

- dowodzenie na szczeblu operacyjnym lotnictwem morskim;

- koordynacja dziatan sit marynarki wojennej z dziataniami wojsk lagdowych i sit powietrz-
nych;

- zapewnienie wymiany (obiegu) informacji w ramach narodowych sit morskich oraz ze
(pomiedzy) stanowiskami dowodzenia NATO;

- zapewnienie dowodzenia sitami ratownictwa podczas prowadzenia akcji ratowniczej na
morzu (zadania ratownictwa morskiego -SAR w Niemczech realizuje Bundesmarine).

Nalezy podkresli¢, ze system MHQ nie wypracowuje danych do uzycia $Srodkéw
ogniowych, gdyz do tego celu stuzg specjalne (poktadowe) systemy dowodzenia i kierowania
ogniem. Systemy te, chociaz majg odrebne zadania i sg wykorzystywane w roéznych celach, to
jednak wzajemnie sie uzupetniajg™ stanowigc elementy jednolitego systemu dowodzenia sita-
mi marynarki wojenne;j.

Ze wzgledu na specyfike dziatania sit morskich, system MHQ zostat rozwiniety
w strukturze gwiezdzistej (pozostate niemieckie systemy dowodzenia - wojsk lagdowych HE-
ROS i sit powietrznych - EIFEL, majg strukture mieszana). Z tego powodu stanowisko dowo-
dzenia dowddcy Bundesmarine jest niejako ,,centralnym” punktem catego systemu.

Stanowiska dowodzenia (SD) umieszczono jako stacjonarne obiekty na ladzie, gdyz
uwaza si¢, ze w ramach zadarn wykonywanych przez sity morskie Niemiec takie ich umiej-
scowienie stwarza najbardziej efektywne warunki dowodzenia sitami floty i lotnictwa mor-
skiego w ramach operacji samodzielnych oraz we wspotdziataniu z innymi rodzajami sit
zbrojnych (wojskami lagdowymi i sitami powietrznymi) w hipotetycznych rejonach dziatania
Bundesmarine. Samo SD jako obiekt jest kilkukondygnacyjnym bunkrem, w ktérym znajduje
sie sztab, obstuga systemow technicznych oraz pododdziaty ochrony.

Dowddca Bundesmarine dowodzi z gtdwnego stanowiska dowodzenia (GSD) w m.
Glucksburg . W ramach COMNAYBALTAP nadrzednym szczeblem dowodzenia (pod
wzgledem operacyjnym) dla dowo6dcy Bundesmarine - CFNCGERFLEET (poprzednio Fla-
gofficer Germany-FOG) i dowddcy sit morskich Danii - ADM(IRAL) DA(NISH) FLEET
(poprzednio Flagofficer Denmark-FOD) jest dowddca Potgczonych Sit Morskich Ciesnin i
Baltyku Zachodniego (Allied Comrnand Baltic Approaches-ACBA).

Ze wzgledu na wykonywane funkcje, GSD Bundesmarine dzieli sie na:
- centrum fgcznosci - FMZ (Fernmeldzentrale);

- centrum operacyjne - OPZ (Operationszentrale);
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- centrum obliczeniowe - ZRA (Zentralen Rechneranlage).
Centrum tacznosci

Przeznaczone jest do wymiany i opracowywania informacji w ramach systemu.
Wchodzacy w skiad centrum wezet tgcznosci zapewnia jednoczesng obstuge ok. 60 relacji
radiowych.

Otrzymane informacje sg wprowadzane do pamieci elektronicznych maszyn cyfro-
wych (EMC), a nastepnie zobrazowywane na ekranach wielkoformatowych oraz monitorach
stanowisk roboczych oficeréw operacyjnych.

Przy wprowadzaniu automatyzacji transmisji danych w sitach morskich Niemiec oka-
zato sie konieczne znalezienie sposobu, ktéry by zapewniat wymiane informacji pomiedzy
jednostkami Bundesmarine oraz umozliwiat wspdtprace z sitami morskimi innych parfstw
NATO. Wynikiem tych poszukiwarn byto wprowadzenie do uzytku systemu NATO Data
LINK 11. System ten jest specjalnie przystosowany do potrzeb przekazywania informacji w
sitach morskich, tzn. do przekazywania danych o sytuacji na réznorodnych szczeblach tak-
tycznych, meldunkéw o stanie uzbrojenia, rozkazéw, informacji i meldunkéw dla skonkrety-
zowania informacji o sytuacji etc.

Zanim informacje zostang nadane przy pomocy systemu LINK do jednostek na morzu,
czy przyjete do tworzenia wkasnego obrazu sytuacji musi nastapi¢ ich opracowanie (tzn. se-
lekcja, segregacja, uogdlnienie, uzupetnienie, aktualizacja) przez personel MHQ. Przekazy-
wanie i przyjmowanie danych do (z) nizszych szczebli dowodzenia mozliwe jest obecnie
tylko manualnie. Oznacza to duze naklady czasowe, zawodno$¢ i koniecznos¢ zatrudnienia
licznego personelu o wysokich kwalifikacjach. Tak wiec czas zaoszczedzony na samym
przesytaniu informacji (w odr6znieniu od konwencjonalnych Srodkow tacznosci) jest tracony
W powyzszej operacji.

Aby wyeliminowa¢ te niedogodno$¢, planuje sie zintegrowanie systemu #gcznosci
LINK 11 z komputerem centralnym MHQ, co zapewni takze:

- przyspieszenie zobrazowania sytuacji na konsolach oficerow operacyjnych i ekranach
zbiorczych;

- zwiekszenie szybkosci dostarczania podleglym dowddcom wyselekcjonowanych informa-
Cji.

Wszystkie potgczenia typu Data-LINK pracujg wg tej samej zasady. Przygotowane do
przekazania informacje transportowane sa do zdefiniowanego formatu i po przejsciu przez
modulator nadane w formie krétkiego sygnatu. W odbiorniku sygnat ulega demodulacji i w
formie danych cyfrowych, po rozkodowaniu, przekazywana informacja dostepna jest adresa-
towi. Mozna powiedzie¢, ze proces ten przebiega prawie w czasie rzeczywistym.
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Obecnie prowadzi sig intensywne prace nad mozliwoscig wykorzystania cywilnych
sieci tacznosci do przesytania informacji (w tej chwili uwazanych za zapasowe) i tym samym
zapewnienia wielotorowosci potaczen.

W ramach realizacji programu MIDS (Multifunction Information Distribution System -
wielofunkcyjny system dystrybucji informacji w czasie rzeczywistym), planuje sig potacze-
nie systemu MHQ z systemami dowodzenia wszystkich rodzajow sit zbrojnych NATO.

Od kilkunastu lat, pod kierownictwem Major NATO Commands (MNC), czionkowie
NATO pracujg nad rozwojem standardowych dokumentéw sformalizowanych, zabezpiecza-
jacych wszystkie dziedziny prowadzenia wojny na morzu pod katem przekazywania ich z
wykorzystaniem techniki cyfrowej.

W ramach ogoélnych struktur dowodzenia sit zbrojnych Niemiec i NATO, Gtowne
Stanowisko Dowodzenia Bundesmarine posiada potaczenia informatyczne z :

- taktycznymi systemami dowodzenia lotnictwa morskiego (stanowiskami dowodzenia po-
szczegolnych skrzydel) - MFGG (MarinelRiegergesch wadergefechtsstand);

- taktycznymi systemami dowodzenia sitami nawodnymi SATIR (System zur Auswertung
Taktischer Informationen auf Raketensestroren) i AGIS (Automatisiertes Gefehts und In-
formations Systemfiir Schnellboote)’,

- systemem dowodzenia okretami podwodnymi - UFU (Befehlsund Meldsystem  Ubo-
otflihrung)',

- systemem obserwacji brzegowej KRO (Kustenradarorganisation)’,

- Osrodkiem Analizy Danych 70 Sztabu tacznosci Sit Morskich - MFmStab 70 (Marine-
fernmeldstab 70)',

- system brzegowych stacji radiolokacyjnych Ministerstwa Transportu.

Ponadto system MHQ jest lub w najblizszej przysztosci zostanie potaczony z nastepuja-
cymi narodowymi i uktadowymi systemami dowodzenia:

- systemem dowodzenia Bundeswehry;
- systemem dowodzenia Luftwaffe (EIFEL);
- systemem dowodzenia wojsk lagdowych (HEROS);

- systemem dowodzenia Potgczonych Sit Zbrojnych NATO Ciesnin Battyckich i Battyku
Zachodniego - ACBA (Allied Command Baltic Approaches)’,

- systemem dowodzenia sit morskich Danii;

- systemem dowodzenia obrong powietrzng NATO - NADGE (NATO Air Defense Ground
Environment)',



systemem dowodzenia 2 PTSP (Potagczonych Taktycznych Sit Powietrznych);

systemem dowodzenia zabezpieczeniem logistycznym - MKZ.

ACBA
NAGE i AWACS
Koo < NI

ADMDA

2 PTSP FLEET
EIFEL HERQOS
MKZ MFGG
KRO 70 Sztab L

UFu

Rys.3.1.Schemat powigzan systemu MHQ z koalicyjnymi i narodowymi zautomatyzowanymi
systemami dowodzenia

Wymiana informacji w ramach obrony powietrznej NATO odbywa sig przede wszyst-
kim z wykorzystaniem tgcza LINK 1 Jednostki na morzu otrzymujg informacje o sytuacji
powietrznej przez MHQ w sieci LINK 11. Oznacza to konieczno$¢ przetransportowania in-
formacji z sieci LINK 1do sieci LINK 11. Uzyskiwane jest to przez zastosowanie tzw. Ship-

Shore-Ship Buffer (SSS B).



Aktualnie dostepne informacje z systemu HEROS sg niewystarczajace dla dowddcy
Bundesmarine. W zwigzku z koniecznoscig uzycia sit lgdowych i morskich w rejonie nad-
morskim, konieczne jest otrzymywanie przez MHQ odpowiednich informacji, np.:

- przebieg linii frontu;

- zamierzenie, cele i przebieg operacji ladowych;

- wphlyw sytuacji na zaopatrzenie sit morskich (porty, stocznie);

- zamierzenia dotyczace zmiany dyslokacji wiasnych sit morskich.

Wymiana tych informacji odbywa sie obecnie poprzez konwencjonalne $rodki tgczno-
sci i oficerow tgcznikowych, co nie sprzyja uzyskiwaniu szybkiej informacji. Takze i w tym
przypadku konieczne bedzie zainstalowanie potgczenia typu On-line pomiedzy obydwoma
systemami.

Dowddztwo marynarki w ministerstwie obrony posiada aktualnie tylko konwencjo-
nalne $rodki tacznosci, przy pomocy ktérych prowadzi wymiane informacji z MHQ. Dla
przyspieszenia tego procesu w ramach modernizacji MHQ, w dowddztwie marynarki ma zo-
sta¢ zainstalowana konsola (Remote Terminal) umozliwiajagca dostep do graficznych i alfa-
numerycznych informacji z bazy danych MHQ.

W ramach COMNAVBALTAP zostato przewidziane potgczenie CINCGERFLEET i
ADM DA FLEET nadrzednym szczeblem dowodzenia ACBA (Allied Command Baltic
Approaches. Pomiedzy CINCGERFLEET i ADM DA FLEET nalezy uzupetnia¢ tylko zakres
informacji o sytuacje na wtasnym obszarze. Natomiast z ACBA, SD Bundesmarine oczekuje
rozkazow, wskazéwek oraz informacji o sytuacji powietrznej, ktére nalezy nastepnie przeka-
za¢ (selektywnie) do podlegtych sit.. Opisywana wymiana informacji pomiedzy CINCGER-
FLEET a ADM DA FLEET, odbywa sie za posrednictwem faczy fax.

Przewiduje sie stworzenie w przysztosci kompleksowego, aktualizowanego na biezaco
obrazu strefy brzegowej Niemiec, przy czym priorytet zostat przyznany Morzu Battyckiemu.
Tam tez ma powsta¢ kompletny system wykrywania, identyfikacji i $ledzenia celéw mor-
skich. Koncepcja identyfikacji celow przewiduje wyposazenie stacji na .Arkonie i Staberhuk
w urzadzenia termowizyjne i telewizyjne. Uzyskany obraz sytuacji ma by¢ przesytany w cza-
sie rzeczywistym do SD Glucksburg lub (gdy bedzie to konieczne) bezposrednio na okrety
przebywajace na morzu. Dodatkowymi mozliwosciami tego systemu moze by¢ nawigacyjne
zabezpieczenie przejscia okretéw i jednostek handlowych po przetratowanych torach wod-
nych oraz koordynacja dziatari podczas ratowania zycia na morzu. Stanowiska kontroli wy-
brzeza (Marine OrtungsStelle) moga by¢ tez wykorzystywane przez MHQ jako wysuniete
punkty nadawczo-odbiorcze systemu LINK 11

Na M. Pétnocnym informacji o celach morskich w strefie przybrzeznej uzyskiwane sg
gtéwnie z niewojskowych sieci stacji radiolokacyjnych. Na mocy porozumienia z minister-
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stwem komunikacji udostepnione sg informacje radiolokacyjne z cywilnych stacji na Helgo-
landzie i z centrali w Wilhelmshaven, kontrolujagcych ruch statkdw na podejsciu o Kanatu
KiloAskiego. Obraz radiolokacyjny z Helgolandu transmitowany jest drogg radioliniowg do
MHQ Gliicksburg.

Operacyjne dowodzenie okretami podwodnymi (OP) odbywa sie poprzez SD OP -
SubOPAUTH (Submarine Operational Authority). System dowodzenia okretami podwodny-
mi UFU skfada sie z nastepujacych elementdw:

- stacji nadawczej na falach bardzo dtugich Saterlan - Ramsloh we Fryzji;

- trzech stacji odbiorczych szybkiej telegrafii, znajdujacych sie w Wittmund, Lo6tjenholm
i Stohl.

Dowdodcami kierujacymi dziataniami okretow podwodnych sg na zmiane CINCGER-
FLEET i ADM DA FLEET. Nadajniki systemu dowodzenia okretami podwodnymi urucha-
miane sg zdalnie z aktualnego SD SubOPAUTH. Urzadzenie do szybkiej telegrafii pracuje w
zakresie fal krétkich i przez to, ze adresat jest niemozliwy do namierzenia, stwarza bezpiecz-
ny Srodek tacznosci pomiedzy SD i okretami na morzu. Wchodzacy do MHQ zakodowany
sygnat zostaje poddany obrébce i wprowadzony na ekran z sytuacjg ogdlng. Réwniez catko-
wite urzgdzenie odbiorcze jest sterowane i kontrolowane automatycznie z SD Glicksburg.

Centrum operacyjne

Przeznaczone jest do wsparcia procesu dowodzenia dowddcy Bundesmarine. Spltywa
tu uogdlniona juz informacja z centrum tgcznosci poprzez centrum obliczeniowe, co pozwala
na uzyskanie zintegrowanego obrazu sytuacji, koniecznego dla podjecia decyzji przez do-
waodce Bundesmarine.

Centrum jest wyposazone w urzadzenia laserowe zobrazowania sytuacji, ktére wy-
Swietlajg aktualng sytuacje operacyjno-taktyczng na ekranach o wymiarach 3x3m i Ix1 m.
Ponadto w skiad tej centrali wchodzi ok. 100 stanowisk roboczych oficerow operacyjnych,
gdzie na ekranach monitoréw informacje przedstawiane sg w formie alfanumerycznej i gra-
ficznej w dowigzaniu do warunkéw geograficznych. Przedstawione obiekty zobrazowane sg
w postaci umownych znakéw, z oznaczeniem ich przynaleznosci. Obraz moze by¢ zdekom-
ponowany i powiekszony 16-krotnie.

Obraz sytuacji prowadzony w MHQ charakteryzuje sie rozmachem, wysokim stop-
niem abstrakcji i zageszczenia przedstawianych informacji oraz réznorodnymi informacjami
dodatkowymi. Ponadto przedstawiane dane sg aktualizowane wraz ze zmianami sytuacji.

W przypadku braku mozliwosci korzystania z elektronicznego wyposazenia centrum
operacyjnego (zniszczenia, awarii etc.) istniejg ,,konwencjonalne” Srodki (planszety, mapy,
itd.), na ktore (prawdopodobnie réwnolegle z pracg urzadzer elektronicznych) nanoszona jest
»Zgrubna”, aktualna sytuacja operacyjna.
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System MHQ zostat stworzony w sposéb umozliwiajacy jego ciagty rozwéj i moder-
nizacja. Dwa razy w roku uzytkownicy systemu, tzn. Dowo6dztwo Floty i Dowédztwo Syste-
méw Dowodzenia Marynarkg Wojenng, wspélnie opracowujg wytyczne w zakresie kierun-
koéw, dalszego rozwoju, wprowadzania nowych rozwigzan i koncepcji dotyczacych mozliwo-
§ci systemu, jego wyposazenia oraz rozmieszczenia. Szczeg6lng uwaga zwraca Sig na opro-
gramowanie (software) sterujgce procesami w systemie oraz same urzadzenia podsysteméw
informatycznych (hardware), ktére od chwili rozpoczacia funkcjonowania systemu sgjuz ich
czwartg generacja.

Obecnie kierunki rozwoju systemu MHQ (a tym samym i SD dowo6dcy Bundesmari-
ne) przedstawiajg sig nastapujaco:

- maksymalna redukcja personelu, przy dalszej kompleksowej automatyzaciji;

- standaryzacja sprzatu i proceséw (tylko tam, gdzie nie prowadzi to do dezaktualizacji
struktur i techniki);

- oparcie stanowisk dowodzenia i infrastruktury systemu o state obiekty lagdowe.

Z systemem MHQ wspotpracujg systemy zainstalowane bezposrednio na jednostkach
ptywajacych i samolotach /Smigtowcach/ takie jak:

- SATIR | zainstalowany na niszczycielach rakietowych - zapewnia automa-
tyczne zbieranie, opracowywanie informacji z danych do podjacia
decyzji przez dowddca okratu;

SATIR I zainstalowany na fregatach rakietowych - spetnia podobng rolg jak
SATIR 1 z uwzgladnieniem postapdw technicznych, takich jak np.:

RAM-ASMD;
-AGIS zainstalowany na kutrach rakietowych - system dowodzenia sprzgzo-

ny z systemem kierowania uzbrojeniem. Czas wypracowania danych
do strzelania - dla celéw podwodnych 10 sek., a dla celéw nawod-
nych 20 sek;

VEGA zainstalowany na kutrach rakietowych /wycofywany/.
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LINK 11
LINK 14
Rys. 3.2. Schemat obiegu informacji i tacznosci w systemie MHQ

Link 11 - automatyczny kanat fgcznosci z mozliwoscig przesytania informacji z predkoscig
1364 lub 2500 bit/sek. Zasieg do 300 Mm

Link 14- kanat reczny.

Schemat obiegu informacji w systemie MHQ przedstawia rys. 3.2.

Przykfadem taktycznego systemu dowodzenia jest system AGIS ( Automatisirte Ge-
fechts und Informationsystem ), bedacy zautomatyzowanym systemem dowodzenia i kontroli
uzycia uzbrojenia okretowego. W skiad systemu AGIS wchodzi:

- komputerowy system dowodzenia i kontroli;

- pomocniczy, optyczny system kontroli uzbrojenig;
- system transmisji danych.,, Link-11";

- system zyrokompasow Pl-41;

- system ,, Swoj- Obcy”;

- system wsparcia elektronicznego ( WRE ).

Centrala AGIS obejmuje;
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- centrum informacji bojowej;
- system kontroli ognia artyleryjskiego i rakietowego;
- konsolg zobrazowania sytuacji taktyczne;j.

System AGIS jest sterowany na kazdym kutrze typu ,, 143” dwoma komputerami, z kto-
rych jeden przeznaczony jest do analizy sytuacji taktycznej i wskazania celu, drugi za$ kon-
troluje prowadzenie ognia oraz $ledzi cel. Za pomoca systemu transmisji Link-11 kazdy kuter
moze transponowac dane i wskazywac pozostatym okrgtom ( grupie, zespotowi ), nadajac
kazdemu celowi odpowiedni numer identyfikacyjny.
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ROZDZIAL IV. KIERUNKI ZMIAN W SYSTEMIE DOWODZENIA
MARYNARKA WOJENNA RP

4.1. PERSPEKTYWICZNY SYSTEM DOWODZENIA MW RP

Dziatalnos¢ bojowa na wspdlczesnym teatrze dziatah musi by¢ pozbawiona wszelkich
znamion przypadkowosci. Odpowiednig precyzja, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatan mozna
zapewni¢ jedynie poprzez scentralizowane i nieprzerwane dowodzenie podlegtymi sitami.
Osiggnac¢ to mozna jedynie dzigki wykorzystaniu Zautomatyzowanych Systeméw Dowodze-
nia (ZaSyD).

Budowa systemu dowodzenia MW powinna zapewni¢ realizacja nastapujacych przedsia-

wzigé:

 utrzymanie podlegtych elementéw systemu w gotowosci do wykonywania postawionych
zadan bojowych;

 dokonywanie oceny sytuacji celem wypracowania decyzji na uzycie sit;

» naprowadzanie wtasnych sit i sSrodkéw na wykryte i zidentyfikowane cele;

 kierowanie (dowodzenie) sitami w toku dziatan bojowych;

« przesytanie komend i meldunkow o realizacji postawionych zadan bojowych;

« utrzymanie podlegtych elementéw systemu w gotowosci do wykonania postawionych za-
dan bojowych;

» nadzér nad wykonywaniem postawionych zadarn bojowych oraz kontrolowanie zmian sy-
tuacji bojowej;

 kierowanie dyzurami bojowymi i stuzbami.

Realizacja wyzej wymienionych przedsigwzig¢ jest mozliwa do osiggnigcia poprzez automa-
tyzacjg nastgpujacych procesow:

e przyjmowanie zarzadzen, rozkazéw, komend i sygnatow ze szczebla nadrzadnego przy
zapewnieniu mozliwosci przekazania wszelkiego rodzaju meldunkdw;

» wymiang informacji miedzy sztabami wspotdziatajacych zwigzkow (oddziatow);

« wymiang informacji pomiedzy punktami dowodzenia réznych rodzajéw wojsk i stuzb w
ramach danego stanowiska dowodzenia;

* Zzbieranie, opracowanie, przechowywanie i zobrazowanie informacji o stanie, potozeniu,
zapasach i charakterze dziatah wojsk wiasnych i potencjalnego przeciwnika;

41



wykonywanie obliczen operacyjno-taktycznych i kalkulacji w celu przygotowania danych
do podejmowania decyzji, planowania dziatan bojowych oraz kierowania wojskami i $rod-
kami walki w czasie jej trwania;

wprowadzanie do systemu informacji otrzymywanych z réznych zrodet spoza zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia i wykorzystywanie ich w zasobach informatycznych;

kontrole stanu gotowosci bojowej podlegtych sit i $rodkéw oraz kontrolg realizacji zadan
i wstepng ocene prawidtowosci podjetych decyzji;

nadzér prawidtowego dziatania oraz diagnostyke systemu jako catosci ijego czesci skta-
dowych.

Wykorzystanie ZaSyD MW w dowodzeniu, zapewni¢ powinno efektywne uzycie

wszystkich sit, srodkéw technicznych i uzbrojenia wedtug jednolitego planu Sztabu MW
i zamystu dowoddcy oraz umozliwi¢ witasciwg organizacje, przygotowanie i dowodzenie sita-
mi MW w morskiej operacji obronne;j.

Przewiduje sig, ze ZaSyD MW umozliwi nastepujace procesy dowodzenia:

przyjmowanie i przekazywanie rozkazéw, komend, sygnatéw i zarzadzen bojowych;

zbieranie, przetwarzanie, przechowywanie i wydawanie osobom funkcyjnym punktow
dowodzenia (PD) i stanowisk dowodzenia (SD), informacji o stanie, dyslokacji i dziata-
niach sit wiasnych;

zbieranie, przetwarzanie, przechowywanie, zobrazowanie i dokumentowanie informacji
0 obiektach przeciwnika i charakterze jego dziatan;

wymiane informacji z SDSD (PDPD) wyzszych i podlegtych ogniw dowodzenia;
dokumentowanie informacji operacyjno-taktycznej.

ZaSyD MW bedzie réwniez umozliwiaé automatyzacje i ciggtos¢ dowodzenia w wa-

runkach:

dowolnego stopnia gotowosci bojowej sit i Srodkéw MW;
dowodzenia sitami stuzby bojowej i dyzuru bojowego;

planowania dziatah sit i rozwigzywania zaréwno samodzielnych jak i wspdlnych dla MW
1sit zbrojnych zadan; n

dowodzenia mobilizacyjnym rozwijaniem sit MW;
dowodzenie sitami MW w czasie dziatan bojowych;

walki ze $rodkami napadu powietrznego przeciwnika i zapewnienie ochrony sit MW oraz
najwazniejszych obiektow przed uderzeniami z powietrza;
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 kontroli dyslokacji statkéw floty handlowej i wspétdziatania z systemem odwotan i ochro-
ny statkdw;

¢ kontroli stanu zabezpieczenia materiatowo-technicznego sit MW.
Ogolng strukture przestrzenng ZaSyD MW przedstawia rys. 4.1.
W sktad ZasSyD MW beda wchodzi¢ nastepujace elementy wykonawcze:

- okrety;

- samoloty wielozadaniowe;

- Punkty Obserwacji Wzrokowo-Technicznej itacznosci (POWTIL);
- SD poszczego6lnych szczebli dowodzenia sitami morskimi.

Rys.4.1 Struktura przestrzenna ZaSyD MW

W strukturze organizacyjno-funkcjonalnej systemu mozna bedzie wyréznié nastepuja-
ce ptaszczyzny integracyjne ( podsystemy ):

- podsystem informacyjny;
- podsystem tgcznosci;
- podsystem operacyjny.

Glownym zadaniem podsystemu informacyjnego bedzie zagwarantowanie aktualnosci
i wiarygodnosci zasobéw informacyjnych systemu. Jednoczesnie zapewni on petne bezpie-
czenstwo i kompletno$¢ zgromadzonych danych oraz biezacg ich aktualizacje, przetwarzanie
i dystrybucje dla okreslonych uzytkownikéw wedhug ustalonych kompetencji.



Podsystem informacyjny obejmowaé bedzie nizej wymienione réznorodne zrédia in-
formacji:

e £B-10 - zautomatyzowane stacjonarne brzegowe posterunki obserwacji wzrokowo-
technicznej i facznoscei;

e LR-10 - zautomatyzowane ruchoma brzegowe posterunki obserwacji wzrokowo-
technicznej i tgcznosci;

* £ 0-10 - zautomatyzowane okretowe stanowiska wspomagania dowodzenia;
e £S -10 - zautomatyzowane samolotowe stanowiska wspomagania dowodzenia;

* £0O-20 - zautomatyzowane okretowe stanowiska wspomagania dowodzenia okretowych
grup taktycznych;

« £B-20 - zautomatyzowane brzegowe bojowe centra informacyjne FOW,;

e £B-30 - zautomatyzowane brzegowe stanowiska wspomagania dowodzenia SD FOW
i ZSD FOW,

e £B-40 - zautomatyzowane brzegowe stanowiska wspomagania dowodzenia SD MW
i ZSD MW, wspdipracuje z innymi ZaSyD SZ. Stanowiska te bedg otwarte réwniez dla
nadrzednego systemu dowodzenia SD Naczelnego Dowddcy.

Podsystem tacznosci bedzie przeznaczony do organizacji i zabezpieczenia przeptywu
strumieni informacyjnych miedzy poszczegdlnymi elementami systemu. Jednoczes$nie pod-
system ten zagwarantuje catkowite bezpieczenstwo informacyjne transmitowanych danych.

Podsystem tacznosci bazowaé bedzie na trzech zasadniczych nosnikach informacji:

- facznosci Swiattowodowej (przewodowej);
- tgcznosci radioliniowej;
- facznosci radiowej.

Podstawowym kanatem #gcznosci dla sit okretowych oraz lotnictwa morskiego bedzie
facznos¢ radiowa prowadzona na falach UKF i KF. Stawia¢ to bedzie przed tego rodzaju
tacznoscig szczeg6lne zadania w zakresie niezawodnosci i bezpieczenstwa.

Podsystem operacyjny bedzie tworzy¢ sie¢ stanowisk dowodzenia a w tym:
- stacjonarne SD (ZSD ) MW oraz towarzyszace mu PSD MW,
- stacjonarne SD ( ZSD ) FOW;
- stacjonarne SD (ZSD ) BL MW.

Zadaniem zautomatyzowanego systemu transmisji i zobrazowania informacji jest
zbieranie, przetwarzanie, zobrazowanie i transmisja informacji o sytuacji nawodnej, podwod-
nej i powietrznej oraz wspomaganie procesu decyzyjnego w oparciu 0 przestrzenno-



modutowg sie¢ informatyczna, zawierajaca techniczne Srodki wykrywania (stacje radioloka-
cyjne, stacje hydroakustyczne, urzgdzenia swoj-obcy), tacznos¢ radiowa, radioliniowg
i przewodowag oraz zunifikowane moduty informatyczne zwane dalej obiektami.

ZaSyD MW zabezpiecza proces dowodzenia na trzech poziomach (szczeblach):
I poziom dowodzenia - stanowiska dowodzenia MW (obiekt £B-40);
Il poziom dowodzenia - stanowiska dowodzenia FOW, ZT, GT (obiekt £B-20/30);

Il poziom dowodzenia - stanowiska dowodzenia okretow i jednostek brzegowych
(obiekt £B-10).

a) Obiekt poziomu llI;

Najnizszy poziom w hierarchii podsystemu kontroli i zobrazowania sytuacji taktycz-
nej (nawodnej i powietrznej) ZaSyD MW , stanowig obiekty typu ,,10”, sg to obiekty brzego-
we £.B-10 dziatajgce na bazie sieci POWT i L, okretowe £O-10 i lotnicze £S-10.

Obiekt poziomu ,,10” przeznaczony bedzie do automatyzacji proceséw zdejmowania zobra-
zowywania, przetwarzania i przesytania informacji o sytuacji nawodnej i powietrznej oraz
komend i meldunkéw na wyzsze szczeble ZaSyD MW.

Zasadnicze funkcje i zadania realizowane w obiekcie £B-10:

« wykrywanie, rozpoznawanie i $ledzenie wszystkich celéw i zjawisk na morzu, w powie-
trzu i na ladzie w zasiegu wykrywania wzrokowego i Srodkéw technicznych;

e automatyzacja procesOw zbierania, zobrazowania, przetwarzania i przesylania informacji
0 sytuacji nawodnej i powietrznej oraz komend, meldunkéw i sygnatéw dowodzenia;

» zwigkszenie zdolnosci bojowej sit MW w walce z celami nawodnymi i powietrznymi
przeciwnika, poprzez wskazywanie celéw dla okretowych grup taktycznych (OGU
10GPU) oraz sit i srodkéw OPL;

 utrzymanie tacznosci Srodkami wzrokowymi i radiowymi z jednostkami MW znajdujacy-
mi sie w zasiegu tych Srodkéw;

» prowadzenie obserwacji przeciwminowej;

» wspbtdziatanie z sasiednimi POWT it i straznicami SG w zakresie wymiany informacji
o0 sytuacji w strefie odpowiedzialnosci;

» przekazywanie meldunkéw sytuacyjnych do nadrzednego obiektu +.B-20.

Obiekt £B-10 moze by¢ instalowany na stacjonarnych lub ruchomych posterunkach, a po
uzupetnieniu w zintegrowany system okreslania pozycji (SZOP, GPS, itp.) - na okretach
(+£0-10) oraz samolotach (£S-10).
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b) Obiekt poziomu II:

Obiekt £B-20 stanowi¢ bedzie czes¢ sktadowa podsystemu zbierania, przetwarzania,
transmisji i zobrazowania sytuacji taktycznej nawodnej i powietrznej ZaSyD MW. Obiekt
jest instalowany w Bojowych Centrach Informacyjnych (BCI) 8 i 9 Flotylli Obrony Wybrzeza
(FOW).

Obiekt £B-20 przeznaczony bedzie do:

* przyjmowania od obiektéw £B-10 celéw, automatycznego ich kojarzenia i uogdlniania;

e wskazywania celow nawodnych dla potrzeb kierowania strzelaniem rakietowym spoza
horyzontu radiolokacyjnego (w tym automatyczne przekazywanie danych o wspotrzed-
nych i parametrach ruchu celu);

» zobrazowania sytuacji taktycznej kontrolowanego rejonu oraz zapewnienia operatywnej
i skrytej realizacji zadan: dowodzenia, kierowania i tacznosci w ramach zautomatyzowa-
nego systemu;

« zapewnienie skutecznego patrolowania i kontroli polskiej morskiej strefy ekonomicznej
oraz zwiekszenie efektywnosci prowadzenia akcji ratowniczych.

c) Obiekt poziomu I:

Obiekt £B-30 oraz obiekt £B-40 automatyzuje prace SD FOW i SD MW w zakresie
zbierania i opracowywania informacji o aktualnej sytuacji operacyjnej,  operacyjno-
taktycznej i taktycznej przekazywanej z podlegtych obiektow. Ponadto pozwala odbierac i
zobrazowa¢ informacje o celach powietrznych otrzymywanych z WLOP. Zapewnia mozli-
wos¢ kontroli sytuacji taktycznej strefy obrony MW RP.

Obiekt £.B-30 oraz £B-40 przeznaczone beda do:

 przyjmowania dyrektyw, rozkazéw, zarzadzen, komend i sygnatéw od wyzszych sztabdw i
przekazywanie odpowiedzi;

» przekazywania rozkazow, zarzadzen, komend, sygnatow i wazniejszych danych o sytuacji
podlegtym sitom i przyjmowanie od nich meldunkoéw;

« wymiany danych o sytuacji powietrznej z systemami WLOP i OPL;

* wzajemnej wymiany informacji o sytuacji powietrznej miedzy wspoétdziatajagcymi rodza-
jami sit zbrojnych;

* wzajemnej wymiany informacji miedzy stanowiskami dowodzenia wszystkich szczebli,
a takze miedzy punktami dowodzenia (PD) w ramach danego stanowiska dowodzenia;

e przetwarzania, gromadzenia, przechowywania i wydawania informacji o skladzie, stanie
i charakterze dziatan swoich sit i sit przeciwnika;
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prowadzenia obliczen operacyjno-taktycznych;

wprowadzania do zautomatyzowanego systemu dowodzenia informacji, pochodzacej z
zrodet konwencjonalnych;

nadzorowania poprawnosci funkcjonowania systemu ijego diagnostyki.

4.2. KIERUNKI ZMIAN W SYSTEMIE £ ACZNOSCI

Jednym z najwazniejszych warunkéw wzrostu efektywnosci dowodzenia jest zwigk-
szenie jakosci systemu tacznosci. System tgcznosci jest zasadniczym Srodkiem kierowania
i dowodzenia wojskami. Bez niego organa kierownicze, dowddcy, sztaby nie majg mozliwo-
$ci nieprzerwanego kierowania i dowodzenia wojskami a wojska nie mogga efektywnie pro-
wadzi¢ dziatari bojowych.

Charakter prawdopodobnych dziatan bojowych oraz potrzeby w zakresie kierowania
i dowodzenia wojskami stawiajg przed tgcznoscig okreslone zadania.

Do zadan #acznosci nalezy zaliczy¢ zapewnienie organom kierowniczym dowodcom
i sztabom mozliwosci ciggtego kierowania, dowodzenia podlegtym wojskom to jest zapew-
nienie fgcznosci dowodzenia.

taczno$¢ dowodzenia powinna zapewni¢ terminowe przekazywanie dyrektyw, roz-
kazow i zarzadzen podleglym sitom oraz otrzymywanie od nich meldunkéw i sprawozdan
0 przebiegu i realizacji postawionych zadan.

W dziataniach bojowych, powodzenie mozna osiagna¢ przy jednoczesnym wysitku
sgsiednich ZT, oddziatéw i pododdziatow réznych rodzajéw wojsk i sit zbrojnych. Dowodcy
1sztaby wspdtpracujgcych wojsk powinni systematycznie informowac sie wzajemnie o poto-
zeniu, uzgadnia¢ dziatania podlegtych wojsk itp. A wiec zapewnienie mozliwosci wymiany
informacji miedzy wspotdziatajacymi sztabami, wojskami, dowodztwami umozliwia tacz-
nos¢ wspotdziatania.

W czasie dziatari bojowych, przy szerokim wykorzystaniu lotnictwa, zespotdw rozpo-
znawczo - uderzeniowych i broni masowego razenia szczegolnie istotnym jest przekazywanie
w trybie natychmiastowym sygnatéw powiadamiania, ostrzegania i alarmowania do wojsk i
ludnodci cywilnej. Tak wiec zapewnienie terminowosci obiegu sygnatdw wyprzedzajacych
ludzi i wojska o bezposrednim zagrozeniu umozliwia tgczno$¢ powiadamiania, ostrzegania
i alarmowania.

Podstawg systemu tacznosci Marynarki Wojennej zapewniajacego dowodzenie,
wspotdziatanie i powiadamianie stanowi miedzygamizonowy stacjonarny system tgcznosci
MON oraz trakty i linie dzierzawione od TP S.A. Dotyczy to taczno$ci pomiedzy stanowi-
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skami dowodzenia MW, zwigzkow taktycznych i oddziatow oraz tgcznosci wspétdziatania
z OW i RSZ.

Z sitami na morzu i lotnictwem MW w powietrzu jednym rodzajem tacznosci jest
facznos¢ radiowa KF i UKF bezposrednia lub z wykorzystaniem retranslatoréw brzegowych
i samolotowych (Rys. 4.4). W systemie tgcznosci MW wykorzystywane sg wszystkie rodzaje
facznosci utajnionej i nieutajnione;.

Stacjonarny podsystem tacznosci jawnej oparty jest na technice analogowej i sprzecie
w 80% wyprodukowanym w kraju w latach 80-tych. Z punktu widzenia stopnia zuzycia moze
by¢ eksploatowany do 2000 roku a nawet dtuzej. Biorac pod uwage jego powigzanie z syste-
mem tgcznosci panstwa oraz wymagania zwigzane z automatyzacja procesu dowodzenia ist-
nieje pilna potrzeba jego modernizacji i szybkiego przechodzenia na cyfryzacje sieci.

Majac réwniez na uwadze to, ze mozliwosci transmisyjne systemdéw analogowych sg
juz wyczerpane, koniecznym jest budowa traktéw cyfrowych do obiektéw TP S.A. i integra-
cji systemu tacznosci MW z cyfrowym systemem telekomunikacyjnym paristwa.

Gruntownej modernizacji poddano podsystem #acznosci utajnionej MW w ramach
modernizacji systemu w skali Sit Zbrojnych. Jest to w petni cyfrowy podsystem tgcznosci
utajnionej (PCLU) umozliwiajacy automatyczng komutacje oraz integracje ustug telefonicz-
nych i transmisji danych.

System tgcznosci radiowej jak juz wspomniano wyzej stanowi podstawe dowodzenia
okretami; pomocniczymi jednostkami ptywajgcymi na morzu oraz lotnictwem w powietrzu,
a takze stanowi rezerwe przewodowego systemu tgcznosci MW.

System tacznosci radiowej funkcjonuje w oparciu o nastepujace elementy:

« stacjonarne radiowe centra odbiorcze;
« stacjonarne radiowe centra nadawcze;
* brzegowy system obserwacji i tacznosci (POWT iL);
« sity i Srodki okretéw i pomocniczych jednostek ptywajacych;
« sity i $rodki jednostek brzegowych MW.
Dalekosiezna transmisja tacznosci radiowej zapewniona jest w sieciach i kierunkach
radiowych KF z wykorzystaniem emisji telefonicznej jednowstegowej. Transmisja ta zapew-

nia tgcznos¢ na szczeblu operacyjnym w czasie wykonywania zadan przez okrety w rejonie
Morza Battyckiego i pozajego akwenem.

Na wybranych okretach 3 FO, 8 i 9 FOW petnigcych funkcje flagowych okretéw ze-
spotéw i grup taktycznych wykorzystuje sie urzadzenia utajniajace kierunku radiowego KF
z gwarantowang moca kryptograficzna.
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w relacjach radiowych KF ,okrat-brzeg” na okretach podwodnych i niektorych
okretach nawodnych wykorzystywane sg urzadzenia ultraszybkiej telegrafii zapewniajace
skryto$¢ przekazywania informacji.

Zasadniczg emisjg radiowg wykorzystywang w MW jest emisja telefoniczna jednow-
stegowa J3E. Emisja radiowa - manipulacja amplitudy AIA - wykorzystywana jest do za-
pewnienia tgcznosci radiowej z przetozonym i wspotdziatajgcym OW (RSZ), a takze w Ma-
rynarce Wojennej w warunkach niesprzyjajacej propagacji i przy silnych zaktoceniach.

Dowodzenie sitami morskimi Marynarki Wojennej na szczeblu taktycznym realizo-
wane jest w radiowych kanatach UKF utajnionych i nieutajnionych.

System #gcznosci radiowej oparty jest o urzadzenie radiowe produkcji bylego ZSRR
i krajowej o technologii lat siedemdziesigtych w technice analogowej. Urzadzenie to w pel-
nym zakresie zapewniajg jedynie klasyczne emisje radiowe.

Ponadto wymieniony wyzej system stacjonarny uzupetniany ( wzmacniany i rezerwo-
wany ) jest mobilnymi $rodkami tgcznosci (aparatownie radiowe, radioliniowe, przewodowy
sprzet potowy).

Mobilny sprzet facznosci  przeznaczony do tego celu jest najbardziej przestarzatym
0 wysokim stopniu wyeksploatowania, w wielu wypadkach niekompatybilny ze sprzetem
facznosci radiowej na okretach.

Sprzet stanowiacy wyposazenie jednostek tacznosci jest w catosci sprzetem wykona-
nym w technice analogowej, w duzym stopniu wyeksploatowany a znaczna jego cze$¢ prze-
kroczyta docelowe resursy eksploatacyjne.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze poza nielicznymi przypadkami (PCLU, CDK) do-
tychczasowy system tacznosci stacjonarnej osiggnat bariere mozliwosci eksploatacyjnych
1technologicznych.

Zasadniczym czynnikiem wptywajacym na kierunki rozwoju wojskowych systeméw
i urzadzen tgcznosci w najblizszych latach i w perspektywie dwudziestu lat sg zmiany w sys-
temie dowodzenia zmierzajace do jego kompleksowej automatyzacji.

Aktualny system tacznosci MW nie zapewnia w petni stawianych przed nimi wyma-
gan w zakresie terminowosci, wiarygodnosci, ciagtosci i skrytosci obiegu informacji.

Gtowny wysitek, ktéry zostat juz zapoczatkowany powinien by¢ kontynuowany w kie-
runku petnej automatyzacji opartej na technice cyfrowej, dzieki ktorej mozna osiggna¢ zadane
parametry eksploatacyjno-uzytkowe.

System tacznosci SZ a w tym Marynarki Wojennej powinien by¢ doskonalony pod
katem osiagniecia nastepujacych celow:
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« zapewnienia kompatybilnosci z systemem telekomunikacyjnym panstwa, wzajemne bez-
kolizyjne sprzezenie i wspotprace, budowe linii $wiattowodowych w relacjach garnizono-
we wezty tacznosci-stacje wzmacniakowe;

» zwiekszenie trwatosci stacjonarnego systemu tgcznosci przez stosowanie uodpornienia
przestrzennego, liniowego i punktowego;

e znacznego wzrostu przepustowosci systemu i wiernosci transmisji;

 zapewnienia kompatybilnosci z systemem tacznosci Sit Morskich NATO.

Przedstawiony w Marynarce Wojermej rozw6j zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia sprawia ze system tgcznosci bedzie dziata¢ w niezwykle ztozonych warunkach, powi-
nien wiec charakteryzowaé sie cechami, do ktérych miedzy innymi, nalezy zaliczy¢:

« gotowosé bojowa;

* przepustowosc;

* trwalosé;

* bezpieczenstwo;

» mobilnos¢.

Gotowos$¢ bojowa systemu tgcznosci jest to zdolno$¢ do terminowego przejscia z danego
stanu w inny, niezbedny do zapewnienia dowodzenia i kierowania podlegtymi sitami.

Przepustowo$¢ systemu tgcznosci charakteryzuje potencjalna mozliwosé sieci w przekazy-
waniu ilosci informacji w jednostce czasu.

Trwatos¢ systemu tgcznosci to zdolnos¢ do pracy przy oddziatywaniu na niego wszystkich
czynnikOw razenia przeciwnika wyrazona odpornoscig na zaktdcenia, oraz na niezawodnoscig
Srodkow i elementow catej sieci.

Bezpieczenstwo systemu tacznosci to zdolno$¢ przeciwstawienia sie wszystkim rodzajom
rozpoznania oraz prébom wprowadzenia fatszywej infonnacji przez przeciwnika.

Mobilno$¢ systemu tgcznosci do zdolno$¢ do terminowego rozwijania, rozbudowy, i przebu-
dowy ( adaptacji ) struktury sieci, odpowiednio do ksztattujgcej sie sytuacji operacyjno-
strategicznej oraz potrzeb systemu kierowania i dowodzenia.

W sferze organizaeyjnej przed systemem tgcznosci nalezy postawi¢ nastepujace wy-
magania:

e system tgcznoSci musi sie charakteryzowaé poréwnywalnymi rozwigzaniami w stosunku
do resortowych podsystemow krajowych i militarnych systeméw tgcznosci panstw za-
chodnich;
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« powinien mie¢ konstrukcja modutowa a jego mobilne czesci muszg sprzyjaé szybkiemu
zestawieniu kolejnych podsysteméw o kompatybilnych, nieskomplikowanych rozwigza-
niach organizacyjnych dlajuz istniejacej struktury;

« powinien charakteryzowac sie wysoka niezawodnoscia;
» musi posiadaé wysoka odporno$¢ na rozpoznanie i przeciwdziatanie radioelektroniczne

zapewniajac tym samym szczelno$¢ systemu informacyjnego i bezkolizyjne przesytanie
réznych rodzajéw informacji;

» nie moze mie¢ jednej ptaszczyzny ustugowej, a musi zachowac zdolno$¢ ,, priorytetowa-
nia” ustug w zaleznosci od hierarchicznego poziomu dowodzenia;

e musi zapewni¢ nieodczuwalng dla uzytkownika zmiang i wybdr drég transmisyjnych
z chwila pojawienia sig zaktdcen;

» powinien mie¢ odpowiednig konfiguracjg gwarantujgcg duzg zywotnos$¢, a tym samym
mozliwo$¢ Swiadczenia ustug w warunkach duzych zniszczen infrastruktury telekomuni-
kacyjnej;

» musi charakteryzowa¢ sig zdolnoscig przesytania kazdej ilosci informacji wypracowanej
przez system dowodzenia bez wzgladu na jego forma.

Rozwo6j migdzygamizonowego stacjonarnego systemu #gcznosci okreslony zostat
przez Zarzad Wojsk £gcznosci i Informatyki SG SZ i zgodnie z przyjetym planem jest reali-
zowana jego modernizacja w zakresie podsystemu jawnego, podsystemu utajnionego oraz
struktury stacjonarnych Weztéw t.gcznosci.

W tym zakresie widoczny jest znaczny postap idacy w kierunku budowy $wiattowo-
dowych linii kablowych, cyfrowych stacji teletransmisyjnych, cyfrowych systeméw komuta-
cyjnych oraz lokalnych sieci komputerowych.

Potrzeby w zakresie dowodzenia sitami ( Zautomatyzowanego Dowodzenia ) Mary-
narki Wojennej sprawiaja, ze perspektywiczny system tgcznosci powinien charakteryzowac

sie:

« duzg niezawodnoscig i wiernoscig transmisji danych;

 gwarancjg automatycznego uzyskiwania potgczen bezposrednich i obejsciowych;

« odpornoscia na przypadkowe i celowe zaktécenia radioelektroniczne;

« zdolnoscig przekazywania informacji niejawnych z gwarantowang moca kryptograficzna;

» mozliwoscig przesytania sygnatéw alarmowych oraz zdolnoscig realizacji szybkiej taczno-
Sci operacyjnej z jednoczesnym zobrazowaniem i dokumentowaniem informacji;
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' mozliwoscig zapewnienia bezposredniej konferencyjnej i indywidualnej acznosci pomie-
dzy osobami funkcyjnymi tego samego i innych stanowisk dowodzenia;

" mozliwoscig wymiany informacji wypracowanych w planowanych systemach zautomaty-
zowanego dowodzenia wojskami.

Cechy perspektywicznego zautomatyzowanego systemu tacznosci ilustruje rys.4.2.

Rys. 4.2. Cechy perspektywicznego zautomatyzowanego systemu tgcznosci

W Marynarce Wojennej z uwagi na charakter srodkéw walki ( okret, samolot) oraz
rejonéw wykonywania zada bojowych, dowodzenie i kierowanie odbywac sie bedzie przede
wszystkim za pomoca tagcznosci radiowej.

Srodki tacznosci radiowej bedg spetniaé wazna role w budowanym Zautomatyzowa-
nym Systemie Dowodzenia. A wiec powinny spetnia¢ w petnym zakresie wymagania tego
systemu.
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z weczesniejszej charakterystyki Srodkéw radiowych MW wynika, ze wymagaja one
pilnej modernizacji ( wymiany ) na nowoczesne.

Wspdtczesne okretowe i brzegowe podsystemy tacznosci radiowej budowane sg w
oparciu 0 okreslong architekture zapewniajgcg elastyczne zastosowanie Srodkdw tgcznosci
radiowej, petng automatyzacje procesu nawigzywania i utrzymywania tgcznosci.

Cechujg sie one technologig cyfrowa, pozwalajacg regenerowaé sygnat podczas
transmisji, zapewnia¢ wysoka niezawodnos$¢, realizowa¢ mikroprocesorowe sterowanie urza-
dzen nadawczo-odbiorczych. Realizowane sa w tych urzadzeniach metody testowania i wybo-
ru kanatu radiowego bazujgce na technice ALE ( Automatic Link Establishment) oraz LQA
(Link Quality Analysis ) ( automatyczny wybor kanatu roboczego i analiza jego jakosci). Po-
zwala to najbardziej efektywnie zwiekszy¢ przepustowos¢ oraz dopasowanie szybkosci
transmisji do warunkow propagacji w kanatach krétkofalowych.

Realizowane sg w tych urzadzeniach nowoczesne emisje pozwalajgce stosowaé ro-
dzaj pracy skaczacej czestotliwosci FH (Frequency Hopping), a takze pozwalajace realizo-
wac transmisje komputerows i faksows, ktéra przesyta nie tylko informacje pisane ale i gra-
ficzne.

Majac na uwadze powyzsze nowe rozwigzania nalezy pamieta¢ rowniez o standary-
zacji parametréw elektrycznych urzadzeri tacznosci z obowigzujagcymi w NATO.
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ZAKONCZENIE

Dazenie wiadz politycznych naszego kraju do wprowadzenia Polski w struktury Soju-
szu Atlantyckiego zakoriczyto sie pelnym sukcesem. W zwigzku z tym juz jako kraj czton-
kowski dokonujemy intensywnej modernizacji naszych sit zbrojnych. W pierwszej kolejnosci
zaczeto unowoczesniaé systemy dowodzenia.

Marynarka Wojenna RP od kilku lat jeszcze przed przyjeciem Polski w struktury
NATO brata aktywny udziat w programie Partnerstwo dla Pokoju oraz wydzielata swoje sity
morskie do dziataii w operacji pokojowych wspotdziatajac w ten sposéb z sitami NATO.
Gromadzone byly w tym czasie duze doswiadczenia w zakresie probleméw dowodzenia
i facznosci szczegolnie pod katem zintegrowania systeméw dowodzenia sit morskich NATO
z systemem dowodzenia MW RP. Terazniejsze petne zintegrowanie tych systemoéw uzalez-
nione bedzie od spetnienia dwoch zasadniczych warunkdw:

- po pierwsze - odpowiedniej struktury systemu dowodzenia sitami MW zapewniajgcej bez-
kolizyjna wspétprace z operacyjnym systemem dowodzenia sit NATO;

-po drugie - osiggniecia niezbednej interoperacyjnosci, tj. doposazenia w odpowiednie Srodki
dowodzenia (Yacznosci i informatyki) organéw dowodzenia oraz przygotowania kadry.

W szczeg6lnosci interoperacyjnos¢ systemu dowodzenia MW i sit morskich NATO powinna
by¢ ukierunkowana na osiggniecie:

» kompatybilnosci systemow tacznosci, w tym sieci informatycznych;

» normalizacji dokumentéw bojowych (planistycznych i rozkazodawczych);
* bieglej znajomosci jezyka angielskiego przez kadry dowddcze.

Wymagac to bedzie réwniez realizacji przedsiewzie¢ obejmujacych:

- wadrazanie procedur dowodzenia ( SOP - standing operating procedure ) obowigzujgcych
w NATO;

- dostosowanie systemu tgcznosci i informatyki do standardow obowigzujacych w ~ NATO.

Szczegdlnego znaczenia réwniez nabiera automatyzacja proceséw dowodzenia, mo-
nitorowania sytuacji w czasie rzeczywistym oraz zautomatyzowanie proceséw Kkierowania
Srodkami walki. Powyzsze warunki moga zrealizowane tylko przy wykorzystaniu zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia MW RP.

Dziatalno$¢ bojowa na wspotczesnym teatrze dziatah musi by¢ pozbawiona wszelkich
znamion przypadkowosci. Odpowiednig precyzje, skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatari mozna
zapewni¢ jedynie poprzez scentralizowane i nieprzerwane dowodzenie podlegtymi sitami.



Budowa systemu dowodzenia MW powinna zapewni¢ realizacjg nastepujacych przedsie-

wzigé:

 utrzymanie podlegtych elementéw systemu w gotowosci do wykonywania postawionych
zadan bojowych;

» dokonywanie oceny sytuacji celem wypracowania decyzji na uzycie sit;

» naprowadzanie wihasnych sit i Srodkéw na wykryte i zidentyfikowane cele;

* kierowanie (dowodzenie) sitami w toku dziatan bojowych;

* przesytanie komend i meldunkéw o realizacji postawionych zadar bojowych;

» utrzymanie podlegtych elementéw systemu w gotowosci do wykonania postawionych za-
dan bojowych;

 nadzor nad wykonywaniem postawionych zadan bojowych oraz kontrolowanie zmian sy-
tuacji bojowej;

* kierowanie dyzurami bojowymi i stuzbami.

Podstawowymi wymaganiami stawianymi systemowi dowodzenia i kierowania sys-
temami walki w zakresie tgcznosci sg szybkos$¢ przekazywania informacji oraz stopien ich
wiarygodnosci. Wymaganiom tym moze sprosta¢ dobrze zorganizowany i wyposazony w
nowoczesne $rodki techniczne system #gcznosci. Wprowadzenie petnej automatyzacji jak
wykazano wyzej staje sie koniecznoscig. Uzyskanie nowej jakosci w tym zakresie jest moz-
liwe w wyniku zastosowania urzadzen, ktdrych praca opiera sie na wykorzystaniu techniki
cyfrowej.

Dowodzenie i uzycie nowoczesnych wysoko skutecznych systeméw dowodzenia jest
niemozliwe do osiagniecia za pomocg dotychczasowych $rodkdw tacznosci. Niezbedna staje
sie automatyzacja procesOw wykrywania, rozpoznawania i wskazywania celéw do zniszcze-
nia oraz opracowywania komend i przekazywania rozkazéw. Tak wiec jednym z najwazniej-
szych warunkéw wzrostu efektywnosci dowodzenia jest poprawa jakosci systemu tgcznosci.
Obecne systemy oparte na wykorzystaniu techniki analogowej, osiagnety juz stan niewydol-
nosci. Nalezy wiec w petnym zakresie wykorzystywa¢ wiasciwosci techniki cyfrowej, opartej
na zastosowaniu uktaddw scalonych o bardzo duzej skali integracji. W nowoczesnym syste-
mie facznosci i informatyki nalezy uwzglednic przede wszystkim:

przestanki organizacyjne:

- wyprzedzajaca gotowos¢ tacznosci do spetnienia zadan w stosunku do systemu dowodzenia
i dziatania wojsk;

- wysoki poziom zywotnosci oraz stabilnosci systemu fgcznosci i informatyki, bez wzgledu
na powstatg sytuacje bojows;
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- gwarantowany poziom bezpieczenstwa tgcznosci, w tym dostateczng odporno$¢ na oddzia-
tywanie $rodkéw elektronicznych strony przeciwnej;

- duzg mobilnos¢ i elastyczno$¢ Srodkow tacznosei i informatyki, w tym zdolno$¢ do reago-
wania na szybkie zmiany sytuacji bojowej.

przestanki techniczne:
- mozliwo$¢ przesytania , komutowania i przetwarzania informacji w postaci cyfrowej;
- skrdcenie czasu osiggania gotowosci urzadzen tacznosci do pracy;

- zwiekszenie odpornosci srodkow tgcznosci , zwiaszcza radiowych, na wykrycie i zakioce-
nie ich pracy;

- zwiekszenie zasiegu tgcznosci oraz przepustowosci poszczeg6lnych typow sprzetu;
- zdecydowany wzrost miniaturyzacji i mobilnosci sprzetu tgcznosci;

- poprawe wskaznikéw niezawodnosci sprzetu i wzrost jego odpornosci na destrukcyjne od-
dziatywanie pola walki;

- poprawe kompatybilnosci pracy srodkoéw tacznosci;

- uproszczenie procesu obstugi (uzytkowania) sprzetu.

Przedstawione w pracy perspektywy rozwoju systemu dowodzenia Marynarkg Wo-
jenng i wynikajace z tego wnioski dla organizacji tgcznosci sg bardzo istotne w aktualnej sy-
tuacji polityczno - militarnej. Kierunek wdrazania zautomatyzowanych systeméw dowodze-
nia sitami morskimi jest zgodny z przyjetymi rozwigzaniami w wiodacych pafstwach za-
chodnich a przede wszystkim w panstwach NATO.
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