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WYKAZ SKROTOW

- Airspace Control Authority (uprawnienia do kontroli przestrzeni powietrznej)
- Air Control Centre (o$rodek kontroli przestrzeni powietrznej)
- Air Command and Control System (system dowodzenia i kontroli sit powietrznych)
- Allied Command Europe (Dowodztwo Sojuszniczych Sit Zbrojnych NATO w Europie)
- Airspace Control Order (rozkaz o kontroliprzestrzeni powietrznej)
- Air Coordination Order (rozkaz o koordynacji przestrzeni powietrznej)
- Air Defense (Air Defense - amer.) (obronapowietrzna)
- Airborne Early Warning (wczesne ostrzeganie powietrzne)
- Air Interdiction (izolacjapowietrzna)
- Allied Air Forces Central Europe (sojusznicze sity powietrzne w Europie Centralnej)
- Allied Air Forces North Europe (sojusznicze sity powietrzne w Europie P6tnocnej)
- Allied Air Forées South Europe (sojusznicze sity powietrzne w Europie Potudniowej)
- Allied Joint Forces (potgczone sojusznicze sity zbrojne NATO)
- Air Liaison Officer (oficer tacznikowy lotnictwa)
- Air Operations Coordination Centre (o$rodek koordynacji dziatan powietrznych)
- Air Operations Directive (powietrza dyrektywa operacyjna)
- Air Policing Area (kontrola przestrzeni powietrznej)
- Air Policing Area North (kontrola przestrzeni powietrznej ,, Pétnoc ™)
- Air Policing Area South (kontrola przestrzeni powietrznej ,,Potudnie)
- Air Control Center + RAP Productions Center + Sensor Fusion Post
(potaczony osrodek dowodzenia taktycznego)
- Air Surveillance And Control System (system obserwacji i kontroli przestrzeni powietrznej)
- Air Support Operation Center (o$rodek lotniczego wsparcia dziatan)
- Air Sovereignty Operations Center (narodowe centrum wspomagania operacji powietrznych)
- Air Traffic Management (zarzadzanie ruchem lotniczym)
- Air Task Massage (zarzadzenie bojowe dla lotnictwa)
- Doctrine for airspace control in times of crisis and war
- Battlefield Air Interdiction (izolacja pola walki)

- Combined Air Operations Center (0$rodek potgczonych dziatan powietrznych)



cc AIRNORTH - component Command Air North (dow6dztwo komponentu powietrznego ,, Pétnoc,,)

CCNAV - Component Command Navy (dowddztwo komponentu morskiego)

C2 - Command and Control (dowodzenie i kontrola) ,

CSD DWLOP - Centralne Stanowisko Dowodzenia Dowddcy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
CAP - Combat Air Patrol (dyzurowanie w powietrzu)

CAS - Close Air Support (bezposrednie wsparcie lotnicze)

CDM - Commanders Decision Meeting (odprawa decyzyjna)

CH INT - Chiefof Intelligence (szefsekcji rozpoznania)

CHDEF - Chiefof Defensive Operations (szefsekcji dziatan defensywnych)

CH OFF - Chiefof Offensive Operations (szefsekcji dziatar ofensywnych)

CH PLANS - Chiefof Plans Operations (szefsekcji planowania operacji)

CH SUP - Chiefof Support Operations (szef wsparcia dziatan)

CIS - Communications and Information Systems (system tgcznosci i informatyki)

CKOP - Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych

CLUSTER mStrefa ognia przeciwlotniczych zestawéw rakietowych réznych typéw (np. PATRIOT i HOWK)
CMO - Coverage Mission Order (rozkaz do ostony)

COMAO - Composite Air Operation (potaczona operacja powietrzna)

COMAJF - Commander Allied Joint Force (dowdédca sojuszniczych potaczonych sit)

COM CAOC - Commander Combined Air Operations Centre (dowddca osrodka potgczonych dziatan

powietrznych)

COPRP - Centrum Operacji Powietrznych Rzeczypospolitej Polskigj

CRC - Control and Reporting Post (posterunek kontroli i meldowania)

DIR OPS - DIRector of Operations (szef sztabu)

DSO KOP - Dyzurna Stuzba Operacyjna Korpusu Obrony Powietrznej

DSO WLOP - Dyzurna Stuzba Operacyjna Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej

DUNAJ - Zautomatyzowany system dowodzenia sitami powietrznymi szczebla taktycznego
DUNAJEC - Zautomatyzowany system zbierania i opracowania informacji radiolokacyjnej
FAC - Forward Air Controller (oficer naprowadzania lotnictwa)

FAOR - Fighter Area Of Responsibility (obszar odpowiedzialno$ci lotnictwa mysliwskiego)
GDL « Grupa Dowodzenia Lotnictwem

GO DWLOP - Grupa Operacyjna Dowddcy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej

GO WIlad « Grupa Operacyjna Wojsk Ladowych
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- Gtéwny Punkt Naprowadzania (lotnictwa)

- Grupa Reagowania Kryzysowego Dowddcy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej

- Host Nation Support {wsparcie przez panstn’0 gospodarza)

- Interim Combined Air Operations Centre {tymczasowy o$rodek potaczonych dziatari powietrznych)
- Initial CAOC Capability {wstepny element sprzezenia systeméw dowodzenia taktycznego)
- Initial Voice Switched Network {linia wstepnej tgcznosci gtosowej)

- Joint Air Control Centre {potgczony os$rodek kontroli przestrzeni powietrznej)

- lymczasowy zautomatyzowany system dowodzenia korpusu obrony powietrznej
- Joint Sub Regional Command {potaczone dow6dztwo regionu)

- Komponent Dowodzenia Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
- Kompania rozpoznania radioelektronicznego
- Korpus Obrony Powietrznej

- Format przesytania danych w systemie informatycznym wg. standardem NATO
- Lotnictwo Mysliwskie
- Master Air Attack Plan {gtéwny plan atakupowietrznego)
- Master Air Operation Plan {gtéwny plan operacji powietrznej)
- Missile Engagement Zone {strefa ognia wojsk rakietowych)
- Marynarka Wojenna

- NATO Airborne Early Warning Forces {sity powietrzne wczesnego ostrzegania)

- NATO Integrated Air Defence System {zintegrowany system obrony powietrznej NATO)

- North Atlantic Treaty Organisation {organizacja sojuszu pétnocno atlantyckiego)

- NATO Integrated Communication System {zintegrowany system tgcznosci NATO)

- NATO Secure Fax (urzadzenie spetniajgce normy NATO transmisji dokumentéw niejawnych)
- NATO Secure Voice {normy NATO dla sieci Igczno.scifonicznej)

- Offensive Air Support {ofensywne wsparcie lotnicze)

- Offensive Counter Air {ofensywne dziatania przeciwpowietrzne)
- Os$rodek Dowodzenia i Naprowackania

- Operational COMmand {dowodzenie operacyjne)

- operational CONtrol {kontrola operacyjna)

- Obrona Przeciwlotnicza

- Obrona Powietrzna NATO



OP RP - Obrona Powietrzna Rzeczypospolitej Polskigj

OPTASK AAW - OPertional TASKing Anti Air Warfare {rozkaz do obronypowietrznej)

PiSD - Potaczone Stanowisko Dowodzenia

PSZ NATO - Potgczone Sity Zbrojne NATO

PZR ” Przeciwlotniczy Zestaw Rakietowy

RAC - Regional Air Commander (regionalny dowédca sil powietrznych)

RADC - Regional Air Defense Commander (regionalny dowddca obrony powietrznej)
RAP - Recognized Air Picture (Jednolity obraz sytuacji powietrznej)

RLP - Radiolokacyjny Posterunek

RPT-20 - Zautomatyzowany system dowodzenia (patrz DUJAJEC)

PTIL,/ - Prioritized Target List (hierarchiczna (priorytetowa) lista celow)

RSZ - Rodzaj Sit Zbrojnych

SACEUR, - Strategie Allied Commander Europe (naczelny dowddcapotaczonych stt zbrojnych VEuropie)
SAMOC - Surface to Air Missiles Operations Center (0$rodek kierowania wojskami rakietowymi)
SAR - Search And Rescue (poszukiwanie i ratownictwo)

SAT COM - SATellite COMmunications (/acznaic sfl/cT/torna)

SD BLT - Stanowisko Dowodzenia Brygady Lotnictwa Taktycznego

SD brt - Stanowisko Dowodzenia batalionu radiotechnicznego

SD dr - Stanowisko Dowodzenia dywizjonu rakietowego

SD elm - Stanowisko Dowodzenia eskadry lotnictwa mysliwskiego

SD KOP - Stanowisko Dowodzenia Korpusu Obrony Powietrznej

SD krrel - Stanowisko Dowodzenia kompani rozpoznania radioelektronicznego
SDKZ - Stanowisko Dowodzenia Korpusu Zmechanizowanego

SD MW - Stanowisko Dowodzenia Marynarki Wojennej

SD ND SZ RP - stanowisko Dowodzenia Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

SDplm - Stanowisko Dowodzenia putku lotnictwa mysliwskiego

SD plmb - Stanowisko Dowodzeniaputku lotnictwa mysliwsko - bombowego

SEAD - Suppression of Enemy Air Defense (obezwfadnianie obrony powietrznej przeciwnika)
SEAD/EW - Suppression of Enemy Air Defense / Electronic Warfare

(obezwtadnianie obrony powietrznej przeciwnika i walka radioelektroniczna)
SELAPE - Supreme Headquarters Allied Powers Europe (kwatera gtéwna potaczonych sit

zbrojnych NATO w Europie)



SP

SP(OP) NATO

SP RP
STO
sQocC
TACOM
TACON
TARIE
TASMO
TBMF

WIDEAK

WLad
WLOP
WOC
WOPL
WR
WRe

- Nify Powietrzne

- Sity Powietrzne (Obrony Powietrznej) NATO

“ Sity Powietrzne Rzeczypospolitej Polskiej

- SAM/SHORAD Tactical Order {rozkaz taktyczny dla PZR bliskiego zasiegu)

” SQuadron Operatios Center {stanowisko dowodzenia eskadrg lotnicza)

- Tactical COMmand (dowodzenie taktyczne)

- Tactical CONtrol {kontrola taktyczna)

- Telegraph Automatic Routing Equipment

- Tactical Air Support of Maritime Operations {taktyczne lotnicze wsparcie dziatarh morskich)

- Tactical Battle Management Function {taktyczne zarzadzanie walka)

- Zautomatyzowany system dowodzenia szczebla operacyjnego

- Wojska Ladowe

- Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej

- Wing Operation Center {stanowisko dowodzenia skrzydtem lotniczym)
- Wojska Obrony Przeciwlotniczej

- Wojska Rakietowe

- Walka radioelektroniczna



y~STEP

Polska jest juz pelnoprawnym czlonkiem Sojuszu Po6tnocnoatlantyckiego -
NATO. W sitach zbrojnych, a takze sitach powietrznych realizowane sa
przedsiewziecia zwigzane z dostosowaniem struktur organizacyjno-funkcjonalnych
oraz procedur dowodzenia do obowigzujgcych w tym Sojuszu. Jednym z istotnych
probleméw (mozna by zaryzykowac teze czy nie najwazniejszym) jest dostosowanie
systemu obrony powietrznej RP, w tym szczeg6lnie jego systemu dowodzenia, do
petnej wspotpracy z Zintegrowanym Systemem Obrony Powietrznej NATO
(NATINADS). Juz obecnie, od momentu wigczenia Polski do Sojuszu, dowddca
Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (SACEUR) przyjat odpowiedzialnos$¢ za
nasza obrone powietrzng. W kolejnych latach nastepowaé bedzie dalsza integracja
poszczegblnych podsysteméw, w tym gtéwnie rozpoznania, dowodzenia i logistyki.
Jest wielce prawdopodobne, ze jeszcze diugo bedg istnie¢ oprocz koalicyjnych ~
narodowe elementy systemu obrony powietrznej.

W zwigzku z powyzszym nastepowaé bedzie systematyczna i gruntowna
przebudowa systemu OP RP, a w niej w pierwszej kolejnosci systemu dowodzenia
sitami powietrznymi. Doskonalone sg rowniez podstawy teoretyczne dowodzenia
sitami powietrznymi, w tym réwniez w systemie zintegrowanym. Zgodnie z nowymi
zasadami przystosowuje sie procedury dowodzenia, a takze okresla i opracowuje
zakresy kompetencyjne dla poszczeg6lnych szczebli dowodzenig w tym roéwniez
wiezi miedzy zintegrowanym systemem NATO a systemem narodowym. Sukcesywnie
zmieniane sg struktury organizacyjne sit powietrznych, a wraz z nimi struktury
organizacyjno-funkcjonalne stanowisk dowodzenia oraz standardy i formy
dokumentdw, a takze procedury dowodzenia.

Do realizacji tych z.adan niezbedne sg odpowiednio przygotowane kadry,
uzbrojone w wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne. Zrodiem zdobywania
wiedzy teoretycznej moga by¢ wykiady i informacje, seminaria oraz samodzielne
studiowanie odpowiednio przygotowanych materiatéw dydaktycznych w formie
skryptéw i podrecznikow, a takze monografii czy materiatéw studyjnych. Niniejsze
opracowanie ma Czytelnikowi przyblizy¢ problematyke dowodzenia sitami

powietrznymi w okresie integracji naszego systemu obronnego z systemem Sojuszu.



1. WYBRANE TEORETYCZNE ASPEKTY DOWODZENIA SItAMI
POWIETRZNYMI

Dowodzenie jako sposob kierowania czynnosciami podporzadkowanych ludzi w
czasie prowadzenia wojen, wzbudzato juz zainteresowanie w starozytnosci.
Jednakze dopiero pojawienie sie na polach bitew broni maszynowej, czolgow,
samolotéw i rakiet spowodowato rewolucje w pogladach na przygotowanie wojsk a
takze ich uzycie w walce. Konsekwencja doskonalenia techniki walki jest pogiebienie
sie podziatu specjalnosci wojskowych i rodzajow broni. Podziat zadan bojowych
sprowadza sie do rozcztonkowania procesu zwalczania przeciwnika na odrebne
operacje, dziatania taktyczjie, zabiegi, czynnosci, ruchy itd. wykonywane przez
poszczegdlne zwigzki operacyjne, oddziaty, pododdzialy i zotnierzy. Przejawem tego
podziatu jest standaryzacja i specjalizacja dziatan wojsk. Standaryzacja polega na tym,
ze sposrdd wielu mozliwych sposobdw wykonania danej czynnosci (dziatan) wybiera
sie i wzglednie trwale stosuje sposéb najlepszy. Specjalizacja natomiast wynika z
przeznaczenia poszczeg6lnych rodzajéow wojsk, ktore dzieki specjalistycznemu
uzbrojeniu wykonujg im tylko zlecang grupe zadan. W rezultacie doskonalenia
techniki prowadzenia wojen (standaryzacji i specjalizacji oraz doskonalenia $rodkéw
facznosci i dowodzenia) mozliwe jest wspdtczesnie prowadzenie dziatan potgczonych
sit wielonarodowych w dowolnym punkcie $wiata.

Wozrost ztozonosci proceséw walki oraz przygotowania do niej rodzi potrzebe
wyksztatcenia ludzi, ktérzy potrafiliby te ztozonos¢ owtadnaé oraz swoimi dziataniami
stymulowaé i koordynowaé, a tym samym osigga¢ wyznaczone cele. Koordynacja i
integracja dziatan rzadko kiedy dokonuje sie samoczynnie i spontanicznie. Niezbedne
staje sie stymulowanie tych proceséw ze strony dowddcow wspieranych specjalistami
danego rodzaju sit zbrojnych czy broni. Jednakze, czesto zdarza sie, ze przy
dziataniach prowadzonych z duzym rozmachem, tego rodzaju na poty amatorskie

oddziatywanie ,Jcierownicze” wspomagane przez raczej wasko uksztattowanych
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specjalistow, okazuje sie niewystarczajagce wobec potrzeby wieloaspektowego
ogarniecia zjawisk wystepujacych w wielce ztozonych cato$ciach zorganizowanego
dziatania zbiorowego. Rodzi sie przeto zapotrzebowanie na wiedze o dowodzeniu,
czyli na koncepcje i zasady sprawnego przygotowania i prowadzenia dziatan

wojennych oraz metody i techniki rozwigzywania réznorakich probleméw dowddczych.

i.l. Ogdélne zasady dowodzenia

Podstawg do rozwigzywania ztozonych probleméw doskonalenia sit powietrznych
sg wnioski z analizy obecnego stanu, a takze wszelkie uwarunkowania (polityczne,
ekonomiczne, socjologiczne, militarne) wywierajace zasadniczy wptyw na charakter i
przebieg procesu przebudowy catych sit zbrojnych. Sa tez pewne prawidtowosci, ktore
muszg by¢ uwzgledniane. Nalezg do nich og6lne zasady dowodzenia oraz ich
identyfikacja z praktyka dowodzenia sitami powietrznymi.

Ogoblnie przyjmuje sie, ze zasady dowodzenia wojskami to opracowane (ustalone)
teoretycznie i zweryfikowane w praktyce prawidtowosci i reguly, ktére okreslajg
racjonalne sposoby dziatalnosci dowoddztw i sztabow w procesie kierowania
podlegtymi wojskami. Reguty te wynikajg z praw walki zbrojnej i stale sg wzbogacane
nowymi ustaleniami wynikajagcymi z rozwoju teorii i praktyki sztuki wojennej. Na
przestrzeni kilkunastu ostatnich lat ulegly czeSciowemu przewartoSciowaniu i
modyfikacji wynikajacej takze ze zmian politycznych’, ktére zaszty w Polsce.
Najczesciej prz>taczanymi zasadami dowodzenia sa: jednoosobowos$¢, operatywnosc,
centralizacja, ciggto$¢ i zywotnos¢, zapewnienie statej i wysokiej gotowosci oraz
sprawnosci organéw dowodzenia oraz efektywnosg.

Z dotychczasowej praktyki wynika, ze dowodzenie w sitach powietrznych
charakteryzowato sie wysokg gotowoscig bojowa systemu dowodzenia, centralizacja
dowodzenia potaczona z racjonalnym podziatem funkcji i kompetencji miedzy
organami dowodzenia, minimalizacja liczby szczebli i ogniw dowodzenia,

operatywnos$cig dowodzenia, zywotnoscig dowodzenia oraz - jako wymaganiem

“$wiadczy to o niedoskonatosci tych zasad, jezeli na ich zmiane lub dezaktualizacje mogty wptywaé zmiany w
sytuacji politycznej.
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syntetyzujagcym wszystkie poprzednie - wysokg efektywnoscig dowodzenia wojskami
sitpowietrznych.

Poza tym w dowodzeniu nalezy skupia¢ wysitek na rozwigzywaniu zadan
podstawowych, pomijajac sprawy drugorzedne. Zawsze trzeba okreslic gtowny,
decydujacy element i zasadnicze zadania, ktérych wykonanie umozliwi realizacje
zatozonego celu dziatania. Jest to konieczny warunek efektywnego dowodzenia.

Z podstawowych dokumentéw normatywnych NATO (np.A.TP-1A) wynika, ze
osiaganie celdw militarnych w okresie pokoju, kryzysu i dziatan wojennych zalezy
przede wszystkim od zdolnosci umieszczania najlepiej dobranego sktadu sit we
wiasciwym miejscu oraz we wiasciwym czasie. Efektywne uzycie i zabezpieczenie
rozmieszczonych sit Jest uzaleznione od ustalonych zasad dowodzenia i kierowania
(C2 - Command and Controlf, poczawszy od najwyzszych do najnizszych szczebli
dowodzenia. Zasady te sg sformutowane dla systemu C2 tworzonego na potrzeby
wielonarodowych, pcdgczonych operacji Sojuszu.

Wedtug ,,NATO AAP-6(U), Stownika poje¢ i terminéw NATO” dowodzenie
(ang. command) definiowane jest jako uprawnienie nadane osobie - dowodcy -
wyznaczonej sposrod stanu osobowego sit zbrojnych w celu kierowania, koordynacji
i dowodzenia sitami zbrojnymi. Jak wynika z powyzszej definicji w zakres pojecia
dov\'odzenia wchodzg rézne zakresy uprawnien? Z polskiej za$ strony dowodzenie
rozumiane jest jako szczegllny przypadek kierowania, jest to proces planowania,
organizowania, przewodzenia i kontrolowania zaréwno w czasie przygotowania
zotnierzy podlegtych jednostek do dziatan, jak i w czasie wykonywania zadan
bojowych. Obejmuje ono réwniez proces wykorzystania wszystkich innych zasohdéw-
w tym informacyjnych - dla osiggniecia ustalonego celu.

Kierowanie (zarzadzanie) (ang. control) traktowane jest jako wiadza
wykonywana przez dowédce w odniesieniu do czesci czynnosci podlegtych jednostek
organizacyjnych, tub innych jednostek organizacyjnych normalnie nie bedacych pod

jego dowodztwem”™ Obejmuje ona odpowiedzialno$¢ za realizacje dyrektyw lub

~Terminy dowodzenie i kierowanie -w tych dokumentach- sg $ciste zwigzane i wystepuja na ogot razem,
jodoakzc nie sg one rozumiane jako synonimy.

NATO AAP-6 (U). Stownik ... s. 73.



rozkazow. Catos¢ lub czes¢ tej whadzy' moze by¢ transferowana lub przekazana*. W
Sitach Zbrojnych RP zarzadzie toforma kierowania specjalistycznymi czesciami
dziatalno$ci wojskowej, np. rodzajami wojsk.

Dowodzenie okre$lane terminem ,,command and control” nalezy, wiec
rozumie¢ jako wykonywanie funkcji zwigzanych z procesem kierowania wojskami, w
wyniku, ktérego wszelka dziatalno$¢ jednostek jest kierowana i koordynowana.
Kompetencje zakresu ,,command” oznaczajg na og6t mozliwo$é wptywu na catg sfere
dziatalnosci wojsk, natomiast uprawnienia w zakresie ,control” nie obejmuja
pewnych, og6lnych uprawnien dowdédczych, m in. okre$lania, stawiania ogdlnych
zadan czy zmiany ugrupowania wojsk.

Zas$ w celu zapewnienia dowddcy sit powietrznych skutecznego
wykorzystania uprawnienn dowodzenia i kierowania taktycznymi sitami powietrznymi,
nalezy postawi¢ do jego dyspozycji odpowiedni system dowodzenia.

Wedtug stownika NATO (NATO Glossary AAP-6), fystem dowodzeniajest to
zintegrowany system obejmujacy: doktryne, procedury, strukture organizacyjna,
zespoly dowddczo-sztabowe, wyposaienie techniczne i wspomaganie utatwiajgce
wykonywanie zadan oraz komunikacje, zapewniajacy decydentom na wszystkich
szczeblach aktualne i adekwatne dane do planowania, koordynowania i
kontrolowania przebiegu operacji

Tak utworzony system (okres$lany symbolem C31 -Command, Control,
Communication & Inteligence) powinien pozwoli¢ dowdédcom na synergiczne
wzmocnienie potencjatu bojowego wojsk bedacych w ich dyspozycji.

W celu praktycznego realizowania C2 w wielonarodowych potgczonych
operacjach Sojuszu, COMAJF oraz jego sztab uzywajg znormalizowanych procedur w
korzystaniu z tgcznosci AJF jak réwniez systemow informatycznych (CIS). System
dowodzenia (C2), wykorzystywany jest przez = COMAJF oraz jego sztab w
planowaniu, zarzgdzaniu, koordynowaniu, kierowaniu i zabezpieczaniu operacji.

Do zdefiniowanych zasad C2 naleza: jedno$¢ dowodzenia, tancuch dowodzenia,
intesracia dowodzenia, decentralizacja dowodzenia oraz wspétpraca i wzajemne

Zzrozumienie

Tamze. s. 80.
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Dazenie do osiggniecia celow politycznych Sojuszu stanowi wypadkowa
kolektywnych decyzji podejmowanych przez suwerenne rzady reprezentowane w
Radzie Pdtnocnoatlantyckiej. Podstawg do podejmowania takich decyzji jest wspélny
cel dziatania. Dlatego tez na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia (strategicznym,
operacyjnym i taktycznym) przestrzegana jest zasada jednosci dowodzenia. Na
kazdym z tych szczebli, jedno$¢ dowodzenia zapewnia sp6jnos$¢ niezbedng do
planowania i prowadzenia operacji. Jedno$¢ dowodzenia jest osiggana poprzez prawne
nadanie wtadzy jednemu dowddcy w celu kierowania i koordynacji dziatan wszystkich
sit i logistycznego zabezpieczenia tych dziatan. Relacje pomiedzy poszczegdlnymi
organami dowodzenia (dow6dcami komponentéw), przy pomocy ktérych ta wiadza
jest osiagana bedg uzaleznione gtdwnie od kompozycji AJF. Jednakze niekiedy moga
zosta¢ narzucone przez niektére rzady panstw (uczestnikow operacji) pewne
obwarowania odnos$nie uzycia ich komponentéw sit narodowych, lub tez narodowyeh
Srodkoéw wsparcia materiatowego(logistycznego), jak rowniez poprzez rozszerzenie
dziatan wojskow\'ch innych witadz (narodowe, ponadnarodowe ) w rejonie
odpowiedzialnosci danego dowoédcy. Jako minimum, w celu zapewiuenia jednosci
dowodzenia, COMAJF dysponuje uprawnieniami w stosunku do wszystkich sit NATO
w zakresie kontroli operacyjnej (OPCON).

Jedno$¢ dowodzenia jest w dalszej kolejnosci wzmacniana poprzez ciggtosé
dowodzenia w trakcie trwania kampanii czy wazniejszej operacji. Z zasady Jen kto
planuje powinien realizowa¢", jednakze okolicznosci nie zawsze umozliwiajg jej
realizacje. Natomiast przyjmuje sie, ze dowodzenie jest procesem ciggtym, trwajacym
przez caty okres kampanii. Dlatego przewiduje sie, w porozumieniu z COMAJF i w
zalezno$ci od okolicznosci, przekazanie dowodzenia nizszym szczeblom.

tancuch dowodzenia uwzgledniany jest w strukturze systemu C2, ktéra ma
budowe hierarchiczng. Rozkazy do podlegtych dowddcéw zawierajg zadania dla
konkretnych sit z uwzglednieniem podstaw legislacyjnych poszczeg6lnych nacji.

Integracja dowodzenia powinna gwarantowa¢ wysokg efektywno$¢ pracy
organéw dowodzenia, tak narodowych jak i wielonarodowych. Poniewaz dowddztwa
komponentéw, wewnatrz ktérych zintegrowane sg sity narodowe i moga realizowacd

zadania funkcjonalne (np. morskie, ladowe, powietrzne) lub zadania rodzajéw stuzb
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(tip. marynarki, piechoty morskiej, wojsk lagdowych, sit powietrznych), czy tez moga
stanowi¢ ich kombinacje muszg miec¢ $cisle okreslone zadania organizacyjne. Sg one
kazdorazowo precyzowane przez wyzsze wiadze wojskowe, stosownie do kazdej
prowadzonej operacji. W tym tez celu integracja dowodzenia jest odwzorowana w
prostym i czytelnym fanicuchu dowodzenia.

Decentralizacja dowodzenia realizowana jest poprzez przekazanie czesci wiadzy
na nizsze szczeble dowodzenia. W ten sposdb zwieksza sie swobode dziatania
podwiadnym, umozliwiajgc im podejmowanie decyzji w zaleznosci od okreslonej
sytuacji militarnej. Decentralizacja dowodzenia mobilizuje poza tym do przejmowania
inicjatywy w podejmowaniu decyzji. Dowoddcy, wraz z przekazang im wiadza,
otrzymuja jasno okreslony zamiar przetozonego oraz cel (cele), ktdry majg osiagnac.
Przetozony zapewnia rowniez niezbedne zabezpieczenie (w $rodki materiatowe oraz
petnomocnictwa) do wykonywania.

Na szczeblu COMJF moze by¢ wprowadzona decentralizacja uprawnien (wtadzy)
jezeli;

e dowddcy i ich sztaby w petni uswiadamiaja sobie wiasng wspétodpowiedzialnos¢
za caloksztalt dziatalnosci planistyczno-operacyjnej wielonarodowych sit
potaczonych;

e podwladni w petni rozumiejg zamiary COMAJF i majg petng swobode
przejawiania wiasnej inicjatywy bedacej wyiukiem analizy tych zamiardéw;

» istnieje powszechne rozumienie doktryny uzycia sit powietrznych.

Poszczegbélne dowddztwa moga byé przygotowane do decentralizacji dowodzenia
w wyniku permanentnych szkolen i éwiczen w okresie pokoju, a takze poprzez
doktadne poznanie i umiejetne stosowanie procedur operacyjnych Sojuszu.

Wspoélpraca i wzajemne zrozumienie stanowi wielkg szanse na sukces w
planowaniu kampanii wielonarodowych sit potgczonych, czy tez wigkszych operacji.
Jest onajednocze$nie zywotnym elementem procesu planowania i pomysinej realizacji
operacji wielonarodowych sit potaczonych. Dotyczy ona takze wzajemnego
zrozumienia powszechnego stosowania doktryny wielonarodowych sit potgczonych.
Ich realizacje gwarantuje dobre poznanie procedur operacyjnych poszczegdlnych stuzb

i sztabdw armii panstw-sojusznikdw. Natomiast doskonalenie realizuje sie poprzez



treningi  wielonarodowych potgczonych sit juz w czasie pokoju. Wysoki stopien
standaryzacji (gtdwnie sprzetu i wyposazenia, a takze procedur), sprzyja rozwijaniu
kooperacji i wzajemnego zrozumienia, a w ostatecznosci odniesienia sukcesu we

wspolnych dziataniach.

1.2. Istota decydowania w procesie dowodzenia
Ogolnie mozna powiedzie¢, ze istotg dowodzenia jest powodowanie, przez
wykorzystywanie wiadzy, takiego dziatania podwiadnych, aby nie dopusci¢ do
osiggniecia celdw przez przeciwnika, aJednoczesnie zrealizowac whasne zamierzenia.
Obecnie proces przygotowywania jednostek wojskowych (pododdziatow,
oddziatow, zwigzkoéw taktycznych) do dziatan bojowych obejmuje wiele
roznorodnych i skomplikowanych dziatan, ktdrych celem jest osiggniecie
wymaganego poziomu gotowosci i sprawnosci wojsk. Kierowanie za$ wspotczesng
walka zbrojng jest wyjatkowo trudne, skomplikowane i odpowiedzialne. Walka
wspoliczesna charakteryzuje sie znaczng dynamicznoscia, ztozonosciag i duzym
rozmachem dziatan. Na dowodcach i sztabach cigzy obowigzek panowania nad
sytuacja bojowa. Zwigzane jest to z organizowaniem sit i Srodkéw oraz kierowaiuem
wojskami w walce. Dowodzenie to obejmuje pozyskiwanie informacji i zasobow,
pobudzanie zotnierzy do walki, ciggte odtwarzani gotowosci bojowej, a w
konsekwencji zapewnienie przewagi i osiggniecie zwyciestwa nad przeciwnikiem.
Dowodzenie jest wiec ziozong i wielofunkcyjng dziatalnoscia dowddztw i
sztabow jednostek (zwigzkéw operacyjnych, zwigzkow taktycznych, oddziatdw)
réinych szczebli dowodzenia sit zbrojnych w calosci, a takie poszczegélnych
rodzajéw sit zbrojnych oraz rodzajow wojsk. .Tego istotg jest $cisty zwigzek z
konkretnymi wydarzeniami na polu walki. Natomiast jego rozwdj jest zdeterminowany
formami i tresciami samej watki. Dlatego tez dowodzenie jest podporzadkowane
celom walki zbrojnej, ma ono zapewni¢ iak najefektywniejsze wykorzystanie sit i
$rodkoéw, czasu, terenu oraz wszelkich mozliwosci dla pomys$inego zrealizowania
postawionych wojskom zadan. Dowodzenie sprawujg dowddcy, a zabezpieczajg je

podlegte im sztaby, stanowigce zasadnicze ogniwa w systemie dowodzenia.
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Podstawowymi funkcjami procesu dowodzenia sa: planowanie, orsanizowanie,
przewodzenie i kontrolowanie. Dowodzenie zatem jest to proces planowania,
organizowania, przewodzenia i kontrolowania dziatan wojsk oraz wykorzystania
przydzielonych im zasobow dla osiggniecia okreslonych celéw, zwigzanych w czasie
pokoju z przygotowaniem, a w czasie wojny z bezpo$rednim prowadzeniem
walki. Jezeli zatem, przez proces rozumie sie systematyczny sposob robienia
czegos$ i po co$ - to dowodzenie okresla sig, jako proces dlatego, ze wszyscy dowdédcy
bez wzgledu na osobiste uzdolnienia i umiejetnosci, podejmuja okreslone dla
kazdego, wzajemnie powigzane dziatania (planujg, organizujg, przewodzg i
kontroluja) dla osiggniecia okreslonego celu.

Planowanie wskazuje, ze dowo6dcy zawsze obmyslaja swoje cele i dziatania.
Ci®ynnosci decydowania zawsze powinny uwzglednia¢ zasady logiki, metody,
procedury, a nie sprowadzac¢ sie tylko do intuicji, przeczucia czy wyczucia.

Organizifwanie oznacza, ze dowdédcy koordynujg uzycie ludzkich i materialnych
zasobow. Tworzg okreélone celami systemy dziatania. Swiadomi sg, ze tylko
zintegrowane i skoordynowane dziatania zapewni¢ mogg odpowiednie efekty w
osigganiu zaktadanych celéw.

Przewodzenie okre$la w jaki sposéb dowddcy dowodzag wojskami (podlegtymi
jednostkami) i wptywaja na nich, zapewniajgc wykonanie postawionych zadan. Przez
wytworzenie odpowiedniej sytuacji pola walki oraz wiasciwej atmosfery tej walki
stymulujg racjonalne wykorzystanie ich mozliwos$ci bojowych.

Kontrolowanie oznacza, ze dowdédcy starajg sie zapewni¢ wiasciwg realizacje
celéw. Wychwytujg bledne (na przykiad niezgodne z planem) dziatania, ustalajg
przyczyny ich powstania oraz koryguja te dziatania.

Tak wiec dowodzenie wigze sie z osigganiem ustalonych celéw i st procesem,
za pomoca ktorego osiagane sa cele realizowane zaréwno w czasie pokoju, jak i w
czasie wojny. Stad tez przyjmuje sie, ze kazdy dowodca dowodzi najpierw w czasie
pokoju przygotowaniem swoich podwiadnych do prowadzenia walki, a potem w
czasie wojny moze dowodzi¢ réwniez podlegtymi sobie wojskami (pododdziatami,

oddziatami, zwigzkami) w czasie watki (operacji).
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Szczeg6lng uwage nalezy zwr6ci¢ na to, ze istotg dowodzeniajest decydowanie
Dowodzenie bowiem zardwno w czasie przygotowania, jak i prowadzenia walki
stanowi (w ramach spetnianych funkcji) ciggta realizacje proceséw informacyjno-
decyzyjnych, jest permanentnym procesem decydowania (rozwigzywaniem
probleméw decyzyjnych). Jezeli bowiem na dowodzenie skladajg sie: planowanie,
organizowanie, rozkazywanie i kontrola - to niezaleznie od realizowanego w danej
chwili etapu przygotowania czy prowadzenia walki, ma miejsce podejmowanie
decyzji czastkowych, etapowych.

W ramach realizacji poszczeg6lnych funkcji dow-"odzenia, w mniejszej lub
wiekszej skali powtarza sie peiny cykl funkcji kierowania. | tak na przykfad w
planowaniu - ustala sie cel planowania, planuje sie planowanie, organizuje .sie
planowanie, pobudza si¢ do wykonania planowania, kontroluje sie planowanie.
Podobny petny cykl zorganizowanego dziatania moze sie powtorzy¢ przy realizacji
kazdej dowolnej funkcji (np, organizowama, pobudzania, rozkazywania,
kontrolowania). Praktycznie wiec, w procesie dowodzenia mamy do czynienia z
nieskoriczonym ciggiem decydowania. To ciggle, permanentne podejmowanie decyzji
w procesie dowodzenia wojskami stanowi zasadniczg istote i tres¢ dowodzenia. Jesli
np. istotg dowodzeiua jest przygotowanie i prowadzenie operacji przeciwpowietrznej,
a jego tres¢ stanowi podjecie decyzji o uzyciu okreslonych rodzajéw wojsk do
odparcia uderzenia $Srodkéw napadu powietrznego przeciwnika, to og6lnie méwiac,
mamy do czynienia z procesem dowodzenia wojskami w systemie obrony
powietrznej.

Podstawa planowania uzycia wojsk w dziataniach sg zadania wyzszego
przetozonego oraz aktualna i biezaca informacja o sytuacji przeciwnika i wojsk
wiasnych, a takze o warunkach ich dziatan. Niezbedng informacje, potrzebng
dowddcy do podjecia decyzji zapewniajg wiasciwe organa dowodzenia (w tym
gtéwnie sztab i stuzby logistycme). Zasadniczg trudno$¢ w dowodzeniu sitami
powietrznymi stanowi zdobywaiue (pozyskiwanie) zawsze aktualnej i wiarygodnej
informacji o przeciwniku, w tym gtdwnie powietrznym. Szybkie i nieoczekiwane

zmiany w ugrupowaniu, a zatem i w sytuacji powietrznej bedg wymagaly cig”ej,
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aktualnej i skrupulatnej oceny informacji, a takze wnioskéw dotyczacych
przewidywanego charakterujego przysztych dziatan.

Jednym ze sposobow realizacji zadan przez dowddcow, zwlaszcza w
skomplikowanej sytuacji pola walki, jest dowodzenie przez cele. Wiasnie w ztozonej,
dynamicznej i niepewnej sytuacji pola walki, w sytuacji kiedy trudne lub wrecz
niemozliwe bedzie systematyczne podejmowaiue decyzji i planowanie uzycia wojsk
w dziataniach, a takze kazdorazowe doprowadzanie zadan do wojsk, jednym a moze
jedynym w danych warunkach sposobem bedzie realizacja zawczasu ustalonego celu
dziatania np. systemu OP. Istota tego sposobu dowodzenia jest wyznaczenie przez
dowoddce wyzszego szczebla dowddcom bezposrednio podle®ym - wspdlnych celéw
dziatania. Wyznaczone cele wykorzystywane sa przez wszystkich dowodcéw do
planowania wiasnych dziatan, do $ledzenia stopnia ich osiggania, a takze do
okresowej, w miare mozliwosci wspolnej oceny ich skutecznosci i efektywnosci.
Skuteczne planowanie polega na tym, ze kazdy dowdédca realizujgcy zadanie ma scisle
okreslone cele swoich dziatan, ktére z kolei przyczyniajg sie do pomysinego
wykonania celu gtéwnego. Dowodzenie takie odnosi sie wiec do catkowicie lub
wzglednie sformalizowanego zbioru procedur, rozpoczynajgcych sie od ustalenia
celow i konczacych sie na analizie osiggnietych wynikow. Jest to proces, w ktdrym
uczestnicza dowddcy i sztaby wszystkich szczebli organizacyjnych i realizujacych
okresdlony cel (zadanie) gtéwny.

Proces organizowania odnosi sie do sposobu sprecyzowania, usystematyzowania i
przydzialu zadan poszczeg6lnym zwigzkom (oddziatom, pododdziatom) dla
sprawnego osiggania wyznaczonych celéw w okreslonym czasie i przestrzeni W
procesie tym mozna wyrdzni¢ kilka etapéw. Do najistotniejszych z nich zalicza sie
szczeg6towe okreslenie zadan i ich podzial miedzy wykonawcéw. Polgczenie w
logiczny i spdjny sposob przydzielonych zadan oraz utworzenie odpowiadajacych im
struktur (podsystemu rozpoznania, ognia itp), a takze okres$lenie mechanizméw
wspoétdziatania (np. w dziataniach potgczonych sit powietrznych) i sprawdzenia
efektywnosci funkcjonowania catosci organizacyjnej (na przyktad w czasie treningu
sztabowego, czy ¢éwiczerua dowodczo-sztabowego z wykorzystaniem programoéw

symulacyjnych). Etap organizowania rozpoczyna sie od przekazania zadan.
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wytycznych do organizacji dowodzenia i wspoidziatania oraz zabezpieczenia w
dziataniach bojowych bezposrednio podlegtych jednostek.

Sity powietrzne juz w czasie pokoju (przed rozpoczeciem dziatan) przyjmujag
stosowanie do podjetej decyzji operacyjnej odpowiednie ugrupowanie bojowe.
Dlatego tez po rozpoczeciu dziatan wojennych, po ewentualnym uaktualnieniu
whnioskdw z analizy i oceny przeciwnika, zwiaszcza informacji o aktualnym stanie
SNP, wojsk whasnych i wspétdziatajacych w tym sojusznicz>xh, obiektéw ostony oraz
warunkdéw dziatania moze by¢ podjeta nowa decyga (korygujaca poprzednia). Po jej
akceptacji wojska mogg dokonaé poprawy ugrupowania operacyjnego oraz systemu
dowodzenia. Aktualizuje sie tez plany wspoétdziatania i informuje o nich
zainteresowane dowddztwa i sztaby.

W przypadku sit powietrznych czesto wyro6znia sie dowodzenie operacyjno-
taktyczne i taktyczno- ogniowe. 1tak dowodzenie operacyjno-taktyczne sprowadza sie
w zasadzie do przekazania decyzji oraz kontroli jej wykonania zwigzanych z korektg
ugrupowania operacyjnego. Korekta ta wynikaé moze na przyktad ze zmiany zadania
dla zwigzku (oddziatdw), zniszczenn w ugrupowaniu wojsk, zniszczen lub zmiany
priorytetu bronionych obiektéw. W sitach powietrznych w systemie OP wyraznie
widoczny jest np. etap dowodzenia sitami w odpieraniu nalotu SNP nazywany
dowodzeniem taktyczno-ogniowym (w odrdznieniu od dowodzenia operacyjno-
taktycznego). Dowodzenie taktyczno-ogniowe, jako zasadnicze dla wojsk w systemie
OP, sprowadza sie do podejmowania decyzji zwigzanych z prowadzeniem
be2jposredniej walki ze SNP w wymiarze ziemia-powietrze i powietrze-powietrze
przez wszystkie rodzaje wojsk dziatajgcych w tym systemie. Obejmuje ono réwniez
wspoétdziatanie wewnatrz systemu OP, 2z sasiadami wiasnymi i wojskami
sojuszniczymi oraz szeroko pojetg logistyka.

Pomimo ro6znych, niekiedy sprzecznych pogladéw na sposéb dowodzenia,
przyjmuje sie, ze wiasciwe dowodzenie wymaga skutecznej kontroli. Z definicji
kontroli wynika bowiem, ze jest to proces dzieki ktéremu zapewnia sie zgodnos¢
dziatan rzeczywistych z planowanymi. Stad tez kontrola jest czesto kluczem do
osiggania wymaganej efektywnos$ci dziatan. Czesto dobrze sformutowane zadania,

sprawna organizacja i umiejetne kierowanie ich realizacja moga mie¢ niewielka
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szanse powodzenia, jezeli zabraknie sprzezenia zwrotnego w procesie decyzyjnym.
Taka rola w tym cybernetycznym modelu przypada wiasnie kontroli.

W planowaniu poprzez kontrole sprawdza sie przede wszystkim zgodnos$¢
(adekwatnos$¢) oodietych decyzp z otrzymanym zadaniem. Natomiast w
organizowaniu kontroluje sie nonrawno$¢ przyjetego (uaktualnionego) podsystemu
SP okreslonego szczebla jako czesci systemu wyzszego szczebla. Sprawdza sie
rowniez spéjno$¢ stworzonych (skorygowanych) struktur z przydzielonymi
zadaniami i zasobami. Kontrola rezultatow dziatania np. w czasie odpierania nalotéw
jak i nadzorowanie zwalczania poszczeg6lnych celéw (samolotéw) sprowadza sie do
poréwnania skutkow (efektéw) zwalczania z zakladanym celem (stosunkiem ilosci
celéw zniszczonych do wskazanych) oraz do wprowadzania koniecznych korekt w
podejmowanych decyzjach zwigzanych z prowadzeniem walki. Celem nadrzednym
kontroli jest ocena efektywnosci wykorzystania zaangazowanych w walce sit i
$rodkéw oraz zdolnosci wojsk sit powietrznych do prowadzenia dalszych dziatan.

Dowodzenie, zaréwno w czasie przygotowania, jak i prowadzenia walki to
permanentna realizacjg proceséw informacvino-decvzvinvch. to ciggly proces
rozwigzywania zadan (probleméw) badawczych, szkoleniowych oraz operacyjno-
taktycznych i taktyczno-ogniowych.

W systemie dowodzenia wyro6znia sie réwniez takie elementy jak: podsystem
informacyjny i podsystem decyzyjny, z ktérym tworzy sie model decydenta, a w nim
proces decyzyjny oraz metody (procedury) decyzyjne.

Podsystemem informacyjnym nazywa sie taki system dziatania, ktéry tworzy zbior
elementéw informacyjnych oraz zbior relacji miedzy tymi elementami. Podsystem
informacyjny sktada sie z: elementéw pozyskiwania (zbioru) z wszystkich dostepnych
zrédet informacji  (systemu rozpoznania przestrzeni powietrznej); elementéw
przetwarzania informacji, ktérego zadaniem jest wypracowanie informacji
sytuacyjnej uzytkownikom, (np. dla stanowisk dowodzenia wojskami); elementow
przechowywania informacji (banku danych), ktory przechowuje i udostepiua
niezbedne zbiory informacji uzytkownikom; elementéw przesytania informacji, ktory
zapewiua wybdr sposobu sterowania przeptywem informacji od nadawcy do odbiorcy

w zatozonym przedziale czasu.
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Zasadniczym  zadaniem podsystenm informacyine®o jest  zape\NTiienie
niezbednych danych potrzebnych do wypracowania decyzji informacyjnej, ktéra z
posrod ogdétu ma okresli¢ te informacje, ktére w rozpatrywanej sytuacji uwaza sie za
prawdziwe, odzwierciedlajagce w modelu rzeczywisty obraz np. w sytuacji
powietrznej, w s\tuacji naziemnej i nawodnej, a takze sit i sSrodkéw wiasnych oraz

przeciwnika.

ZBIERANIE OPRACOWANIE

Rys. 1. Graficzne ujecie cyklu informacyjnego
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Za podstawe wyodrebnienia decyzji infomacyinych spos$réd innych przyjeto
klasyfikacje, w ktdrej proces podejmowania decyzji dzieli sie na dwa etapy - ocene
jakosciowa informacji, czyli podjecie decyzji o tym 'co jest prawda" (decyzje
informacyjne) oraz decyzje operacyjne, ktére majgq okresli¢ "jak dziata¢", aby
postawione zadanie wykonac.

W powyzszym kontekscie decyzja informacyjna powinna wiec przede wszystkim
okresli¢ te dane, ktére w rozpatrywanej sytuacji uwaza sie za prawdziwe. Jej istota
sprowadza sie zatem do tego, aby ws$réd wielu niejednoznacznych oznak
(parametréw) okreslonej sytuacji ustali¢, ktére z nich sg prawdziwe. Stanowi ona
model tego, co zachodzi, co istnieje w rzeczywistosci. Dotychczasowa praktyka
wskazuje, ze W zaleznosci od ilosci informacji oraz potrzeb odnosnego szczebla
dowodzenia, w modelu tym uwzgledniato sie wiecej lub mniej szczeg6téw, czyli byt
bardziej lub mniej og6lny. Nigdy jednak nie byt on pelnym, kompletnym
odzwierciedleniem rzeczywistej sytuacji. Decyzja informacyjna zaktada wiec
uogllnienie i przeksztatcenie informacji oraz nadanie jej takiej postaci, ktéra mogta
by najbardziej odpowiadaé realizacji konkretnego zadania na okreslonym szczeblu
dowodzenia.

W przygotowaniu decyzji informacyjnej w sitach powietrznych gtéwna rola
przepadata funkcyjnym stanowisk dowodzenia. Ich zadaniem jest systematyczne
zbieranie niezbednych danych o sytuacji powietrznej, poddawanie ich analizie i
ocenie, odrzucanie falsze™wyeh i niewiarygodnych, sprawdzanie watpliwych,
selekcjonowanie najwazniejszych, konfrontowanie aktualnych z poprzednimi.
Dopiero na takiej podstawie mozna przygotowa¢, odpowiednio do szczebla
dowodzenia, cato$¢ danych do powziecia decyzji informacyjnej. Tym samym decyzja
informacyjna jest niejako pierwszym etapem w ogélnym modelu przygotowania
decyzji. Powoduje to wiec nie tylko oddzielenie informacji prawdziwej od fatszywej,
ale takze nadanie tej informacji okreslonego stopnia szczegdtowosci, odpowiednio do
potrzeb szczebla dowodzenia, dla ktérego jest ona przeznaczona. Taki model
decyzyjny funkcjonuje ir naszymi narodowym systemie dowodzenia silami
powietrznymi. Jak dotychczas nie udato sie wypracowaé¢ odpowiednich metod

optymalizujgcych podejmowanie decyzji. Wzglednie dobrze jest natomiast
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opracowana teoria decyzji racjonalnych. Teoria ta  probuje odpowiedzie¢ na
zasadnicze pytania: Jak racjonalnie podejmowac decyzje? Jakie sposrod
wypracowanych wariantdw sg racjonalne? Teoria ta, opierajac sie na pewnych
kryteriach (postulatach), formutuje racjonalne metody rozwigzywania zadan
decyzyjnych i wyboru wariantu decyzji najlepszej (racjonalnej). Jedno z kryteriéw np.
mowi, ze warunkiem koniecznym podejmowania racjonalnej decyzji jest stosowanie
przez decydenta kryterium maksymalizacji, czyli wybierania tego dzialania, ktore
maksymalizuje funkcje celu. Wykorzystujac kryteria racjonalnosci, proébuje sie
sformutowa¢ racjonalne metody rozwig?ywania zadan decyzyjnych. Aby jednak
dziatania te lepiej scharakteryzowac, luezbednym wydaje sie doktadniejsze
sprecyzowanie samego pojecia racjonalnosci. Racjonalno$¢ bowiem rozpatnije sie
tutaj w dwoch podstawowych ptaszczyznach.

Pierwsza plaszczyzna to stosunek konkretnego dziatania czy wyboru do
rzeczywistosci, czyli do obiektywnie istniejacych rzeczy, proceséw, wartosci itp. W
tym przypadku mozna  wyr6zni¢ dwa rodzaje stanowisk”, a mianowicie -
racjonalnosc¢ rzeczowg i racjonalno$¢ metodologiczna.

Racjonalno$¢ rzeczowa wystepuje wowc2's, gdy dobor srodkéw odpowiada
prawdziwej, obiektywnie istniejgcej sytuacji, na przyktad operacyjno-taktycznej.
Rzeczowa racjonalno$¢ dziatania jest wiec réwnoznaczna z jej skutecznoscia.

Racjonalno$¢ metodologiczna oznacza, ze dziatanie jest racjonalne z punktu
widzenia wiedzy posiadanej przez dziatajgcego, czyli ze wnioskowanie logiczne
decydujace o wyborze Srodkéw jest poprawne w ramach posiadanej wiedzy.
Pomijany jest fakt czy wiedza ta jest zgodna z obiektywnym stanem rzeczy.

Dziatanie bedzie bardziej racjonalne w rozumieniu rzeczow>'m” jezeli lepiej jest
ono przystosowane do okolicznosci i w ogdle do wszystkiego, cokolwiek w sadzie
prawdziwym stwierdzi¢ mozna. Z kolei mozna wyraZznie powiedzie¢, ze ten dziata
racjonalnie, w sensie metodologicznym, kto postepuje zgodnie ze wskazaniami
posiadanej wiedzy. Natomiast przez posiadang wiedze nalezy rozumie¢ og6t tych
niezbednych informacji dzieki, ktérym zwazywszy na sposob ich uzasadnienia,

mozna im przypisa¢ prawdopodobienstwo dostateczne do tego, by postepowac tak.

Lange O. Ekonomia poiityczna. Warszawa 1959
’Kotarbinski T. Traktat o dobrej robocie. Wyd. 11l. Wroctaw - Warszawa - Krakéw 1965
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jak gdyby postepowanie to bylo prawdziwe. Mozna takze wyro6zni¢ subiektywng i
obiektywng racjonalno$¢ decyzji®. Przy czym decyzje mozna nazwaé obieldywnie
racjonalna, jezeli w rzeczywistosci jest to wiasciwe zachowanie skierowane na
maksymalizacje danych warto$ci w okreslonej, konkretnej sytuacji. Natomiast z
subiektywna racjonalnoscia mamy do czynienia wtedy, je$li maksymalizuje sie
cele relatywnie do aktualnej wiedzy podmiotu podejmujacego decyzje.

Dla potrzeb praktyki wojskowej wyrozniono decy:ge racjonalne rzeczowo i
metodologicznie. | tak przez decyzje racjonalng rzeczowo rozumie sie te, ktéra
przeistoczona w dziatania w peini odpowiada rzeczywistosci i rzeczywisto$¢ te
przeksztatca zgodnie z iei istota i prawami nia rzadzacymi. Racjonalno$¢ rzeczowa
decyzji wyraza sie wiec pehiym dostosowaniem dokonanego wyboru dziatania do
przewidywaneso ukfadu celu, $rodkéw i warunkéw dziatania. Natomiast decyzja
racjonalna metodologicznie, to taki wybdr dziatania, ktérego podstawa dziatania sa
wszystkie dostepne dla ukladu decydujacego informacje i regulty ‘sztuki™
podejmowania decyzji. Tak rozumiana racjonalno$¢ decyzji to nic innego, jak
dostosowanie aktu wyboru do posiadanych informacji, tak dobranych i
przetworzonych, aby spetniony zostat wymdg poprawnej metodologii procesu
rozwigzywania i wyboru.

Teoria racjonalnych decyzji, w praktyce wojskowej, zdeterminowana jest
specyficznymi warunkami dziatania i zajmuje sie przede wszystkim racjonalnoscia
metodologiczna. Formutuje ona przepisy postepowania, ktére w danym przypadku, w
Swietle tych informacji jakimi dysponuje dany decydent (na przykiad dowoédca),
uzna¢ mozna za najlepsze, a w niektérych przypadkach optymalne. Metodologiczna
racjonalno$¢ podejmowania decyzji zalezy od trzech grup czjmnikéw takich jak;

e posiadanie przez system podejmujacy decyzje, informacji o stanie systemu i

jego otoczenia;

e umiejetnosci systemu w zakresie rozwigzywania problemoéw decyzyjnych;

» dazenie do jak najlepszego rozwigzywania probleméw decyzyjnych.

Simon H.A. Dhaianic administracji. Proces podejmowania decyzji w organizacjach adrairustracyjnych
Warszawa, 1976.
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w celu zwiegkszenia tej racjonalnosci nalezy wprowadzi¢ odpowiednie zmiany
zapewniajgce systemowi podejmujacemu decyzje taka informacje, ktéra umozliwi
najlepsze rozwigzanie danego problemu. Poza tym rozszerzg jego umiejetnosci w
zakresie sposobéw rozwigzywania probleméw oraz spowodujg pozytywna motywacje
systemu do podejmowania decyzji. W praktycznej dziatalnosci informacje te (np. w
dziataniach bojowych sit powietrznych) moga by¢ zaréwno niepetne, niepewne, jak i
falszywe, stad i proponowane rozwigzania z wykorzystaniem metod teoretycznych
moga w praktyce okaza¢ sie w skutkach wyborami nie zawsze trafnymi.

Prusa ytaszczyzna. w ktérej analizuje sie kwestie racjonalnosci, jest rodzaj teorii
formutowanej w wyniku analizy problemu. Podobnie jak w przypadku pierwszej
plaszczyzny, tutaj réwniez wymienia sie dwie podstawowe srupy stanowisk. Pierwsze
z pojec jest charakterystyczne dla sformalizowanych - w oparciu o jezyk matemaiyki,
statystyki czy losiki formalnej - koncepcji podeimowania decyzji. Tworzy sie je
gtébwnie w ramach teorii wyboru, gdzie uwage skupia sie na akcie wyboru
rozwigzania, a wiec rezultacie okreSlonego ciggu zdarzen lub czynnosci
doprowadzajacych do wybrania i podjecia przysztego dziadania. Drugie natomiast jest
podstawg gtdwnie opisowych koncepcji podejmowania decyzji sktadajacych sie na
teorie procesow, a w jej ramach koncentruje sie uwage na czynnosciach sktadajacych
sie na szczejgélnego rodzaju aktywnosci ludzi. Aktywnos$¢ te nazywa sie
podejmowaniem decyzji lub rozwigzywaniem problemow.

W praktyce istniejg pewne granice racjonalnosci podejmowania decyzji w ogdle,
a decyzji o charakterze wojskowym w szczegolnosci. Takie fakty, jak niemoznosé
dysponowania przez decydenta (dowddce) wszystkimi istotnymi informacjami
dotyczacymi alternatyw rozwigzywanego problemu, a w konsekwencji dokonywania
wyboru wariantu decyzji w warunkach znacznego ryzyka (niepewnosci), a takze
trudnosci w okreslaniu uzytecznosci poszczegélnych wariantéw wskazuja, ze takie
granice istnieja w rzeczywistosci i muszg by¢é uwzgledniane przy rozwigzywaniu
konkretnych probleméw decyzyjnych. Zrédia ograniczedi moga by¢ rézne. Do
najwazniejszych z nich zalicza sie otoczenie, a takze sam system. Przyczynami
ograniczen w systemie to wielkos$¢ i ztozono$é czesto konkurencyjnych, a niekiedy

sprzecznych wzgledem siebie celow poszczegdlnych podsystemow.
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wielowymiarowos$¢ kryteriow oraz rézne sposoby ich oceny. Poza tym dochodzi
ztozono$¢ samych systemoéw. Czesto pojawiajg sie problemy decyzyjne w
poszczegblnych jego czesciach (w podsystemach narodowych takich jak np.
pododdzialy, oddziaty, zwitki taktyczne, czy tez w okreslonych komponentach sit
sojuszniczych w dziataniach potgczonych), czesciej niz na szczeblu centralnym
systemu (sojuszu, narodowych sit zbrojnych, sit powietrznych), jako catosci. Jednakze
rozwigzywanie probleméw czesciowych wplywa na poprawne funkcjonowanie
innych podsystemow i na system jako catosc.

Tak np. bardzo waznym czynnikiem ograniczajgcym racjonalno$¢ podejmowania
decyzji, zwtaszcza podczas zwalczania celéw powietrznych w systemie OP, jest
deficyt czasu. Decyzje mogg szybko sie dezaktualizowa¢ (po kilku - kilkunastu
sekundach) stajg sie nieracjonalne. System moze takze dziala¢é w warunkach
niedoboru jak réwniez nadmiaru informacji oraz w niekontrolowanym otoczeniu,
ktdre utrudnia lub wrecz uniemozliwia podejmowanie decyzji racjonalnych.

Ogolnie uwaza sie, ze sprzeczne lub konkurencyjne cele, brak (nadmiar)
informacji, brak czasu, ztozono$¢ i niemozliwo$¢ kontrolowania otoczenia, to
podstawowe czynniki wyznaczajace granice racjonalnosci podejmowania decyzji.
Dlatego tez w praktyce dowodzenia nalezy uwzglednia¢ ich wplyw w trakcie
podejmowania decyzji, albo przynajmniej przewidywac¢ lub uswiadamiac¢ sobie ich
wptyw na realizacje konkremych zadan. Zatem w $wietle powyzszych stwierdzen w
ogole, a w praktyce wojskowej w szczegdlnosci, nie istnieje racjonalnosé
doskonata'. Natomiast przyjmuje sie pewnik zasady osraniczonei racjonalnosci
podejmowania wszelkich decyzji.

Trudno$¢ polega jednak na tym, jak te granice racjonalnosci wyznaczy¢ w
konkretnym systemie (np. sit sojuszniczych, sit zbrojnych, sit powietrznych). Jest to
zadanie szalenie trudne, w wiekszosci przypadkéw wrecz niemozliwe. Chodzi wiec
raczej o w.skazanie, w odniesieniu do okreslonych rodzajow zadan, przyblizonych
granic racjonalnosci podejmowania decyzji w ogdle, a decyzji o uzyciu sit nulitamych
w szczeg6lnosci. Jednym z efektywniejszych sposob6w jest analizowanie
uwarunkowan podejmowania decyzji, czyli czynnikéw ktore wplywajg na

racjonalno$¢ (czy ograniczenie racjonalnosci) decyzji.
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Wyréznia sie dwie koncepcje dec)”i racjonalnych: rzeczowo i metodologicznie.

Racjonalno$¢ metodologiczna decyzji jest wyznaczana przez ilos¢ i jakos¢
informacji, ktérymi dysponuje system, a ktére dotycza stanu jego otoczenia podczas
podejmowania decyzji, to znaczy od momentu pojawienia sie problemu decyzyjnego
do dokonania ostatecznego wyboru rozwigzania (na przyktad podczas dynamiki
dziatan bojowych w systemie obrony powietrznej od pojawienia sie celu
powietrznego, do postawienia zadania sitom powietrznym na jego zwalczanie), a
takze zalezy od stanu systemu w tym czasie (okresie). Informacje o stanie otoczenia
okreslaja potencjalne mozliwosci i ograniczenia systemu w podejmowaniu decyzji.
Im bardziej rzetelne beda informacje, im szybszy do nich dostep, im mniej rozwlekte,
im bardziej wyselekcjonowane (dostosowane do okre$lonego szczebla), tym Alieksze
bedzie prawdopodobieAstwo podjecia decyzji racjonalnej metodologicznie.
Wewnetrzny stan systemu okre$laja dwie gmnv czynnikdw, a mianowicie wewnetrzne
mozliwosci rozwigzania problemu oraz motywacje systemu do podjecia “dobrej
decygi”.

Do czynnikéw pierwszej 2rupv w systemie zalicza sie na przyklad: podziat
obszaréw decyzyjnych miedzy podejmujacych decyzje na danym szczeblu
organizacyjnym (np. o uzyciu LM, WR, WRe); lokalizacje uprawnien do
decydowania (np. w systemie sojuszniczym CAOC, CRC lub w systemie narodowym
COP, ODN); cechy wewnetrznego systemu informacyjnego; przygotowanie
metodyczne i merytoryczne decydentéw (w tym tez personelu pomocniczego i
sztabowego).

Sposréd czynnikéw okre$lajacych motywacjg systemu do podejmowania
poprawnych metodologicznie decyzji (druza zrupa czynnikéw) nalezy wymieni¢ tzw.
"'checi” jednostek do podejmowania metodologicznie poprawnych decyzji oraz
zesp6t podniet organizacyjnych sktaniajagcych do zachowan preferujacych
metodologicznie racjonalne wybory. Czynnikéw wyznaczajacych metodologiczng
racjonalno$¢ decyzji jest wiele. Moga one wystepowaé w réznych kombinacjach i w
réznym stopniu nasilenia. Stad tez wynikajg praktyczne trudnosci, wystepujace przy

okre$laniu granic racjonalnosci oraz zasady ograniczonej racjonalnosci, jako
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determinanty  poczynan  praktycznych, majacych  zwiekszy¢  racjonalnosé
podejmowania decyzji.

Natomiast rzeczowg racjonalnos¢podejmowania decyyi wyznaczajg dwie grupy
czynnikow. A wiec wyzej opisana metodolosiczna racjonalno$¢ podejmowania
decyzji oraz stan otoczenia systemu od momentu przekazania zadania do realizacji, az
do ocene jej skutkéw. Wiasnie czynniki charakteryzujgce stan otoczenia bedg gtownie
okresla¢ rzeczowg racjonalno$¢ podejmowania decyzji (jej ograniczenia). Kazdy
przedmiotowy podzial czynnikéw otoczenia systemu zdany jest jednak na
niepowodzenie. Po pierwsze dlatego, ze stan otoczenia systemu (w naszym przypadku
powietrznego pola walki) jest 'czarng skrzynkg™ w niewielkim tylko stopniu
rozpoznawalng Sprawia to, ze kazda préba uszczegoétowienia elementow i zaleznosci
miedzy nimi, natrafia na bariere poznania (zbyt wiele jest elementéw i ich
wzajemnych zalezno$ci). Po drugie stan otoczenia jest dynamiczny i moze zmieniac
sie w czasie, np. w kolejnych przedziatach czasu mogg wystepowaé rézne elementy a
zaleznosci miedzy nimi nie zawsze bedg podlega¢ prawom zdeterminowanym, ale
beda mieé¢ charakter probabilistyczny. Stad tez wydaje sie, ze mozliwosci opisu
czynnikéw charakteryzujacych stan otoczenia systemu kryja sie w opisie cech stanu
otoczenia. Cechy te obejmuja wiasciwosci jego elementéw i zaleznosci miedzy nimi

W militarnych systemach decyzyjnych zmiany zachodza nie tylko na skutek
oddziatywania specyficznych wtasciwosci otoczenia, ale takze wywotywane sg przez
procesy zachodzace w samym systemie oraz w aktywnie przeciwdziatajgcym
systemem decyzyjnym przeciwnika. W takich tez sytuacjach znajduje petne
zastosowanie zasada ograniczonej racjonalnosci podejmowania decyzji

Natomiast z istotniejszych wilasciwosci systemu sit zbrojnych (w tym sit
powietrznych) nalezy wymieni¢; znaczne rozmiary otoczenia (powietrznego pola
waUd), duza liczba elementéw (obiektéw powietrznych), a zatem i duza liczba
powiazan miedzy nimi; réznorodnos¢ otoczenia - zréznicowanie miedzy elementami
(cele realne i pozorowane oraz samoloty witasne) oraz taczacymi je zwigzkami;
nieefektywna struktura stad i staba znajomo$¢ elementdw otoczenia oraz
wystepujacych miedzy nimi zaleznosci; przypadkowa liczba elementéw i powigzan

miedzy nimi; nieokreslono$¢ otoczenia, stad trudnosci w poznaniu elementéw (w tym
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miedzy innymi obiektéw powietrznych) otoczenia oraz powigzan miedzy nimi;
niepewno$¢ otoczenia, w tym trudnosci w przewidywaniu stanu elementdéw i zmian
powigzan miedzy nimi; konfliktowo$¢ miedzy systemem podejmujacym decyzje, a
otoczeniem (przeciwnikiem) oraz trudnosci we wspotdziataniu miedzy elementami
systemu; brak mozliwos$ci kontrolowania otoczenia, a takze niemozliwo$¢ wptywu na
jego zachowanie; niepowtarzalno$¢ zachowania sie elementéw otoczenia oraz
powigzan miedzy nimi; niestabilno$¢ otoczenia w czasie, stad tez i czeste zmiany jego
elementéw oraz powigzan miedzy nimi.

Powyzsze wilasciwosci otoczenia militarnego systemu decyzyjnego oraz
wystepujace miedzy nimi zaleznosci, przedstawiono oddzielnie z punktu widzenia
kazdej cechy. W rzeczywistoscijednak rzeczowa racjonalno$¢ podejmowania decyzji,
jest wyznaczana permanentnie przez wszystkie wtasciwosci jednoczesnie, jest ciasle
zmieniajgca sie ich wielowymiarowa i wieloaspektowa wypadkowa. To przeciez od
konfiguracji wiasciwosci otoczenia, w przypadku rozwigzywania konkremego
problemu decyzyjnego, zalezy czy podjeta nawet najbardziej poprawnie
metodologicznie decyzja, moze by¢ lub nie by¢ racjonalna rzeczowo.

W systemie sit zbrojnych (podobnie tez w sitach powietrznych), majac na
wzgledzie wyzej przedstawione wilasciwosci, rzeczowo racjonalna decyzja bedzie
raczej mocno ograniczona. W ogo6le jej ocena jest bardzo trudna i mozna ja
przeprowadza¢ dopiero po zrealizowaniu decyzji, po poréwnaniu jej skutkéw z
zaktadanym celem systemu, badz celami elementéw skfadajacych sie na jego
otoczenie.

Oprécz wyzej wymienionych zasadniczych czynnikéw ograniczajgcych rzeczowg
racjonalnos¢ decyzji, nalezy ponadto wymieni¢ ograniczenia zwigzane z; nie
kontrolowanymi przez system warunkami decydowania tj. tymi stanami otoczenia
podsystemu decyzyjnego, na ktore nie ma on wptywu lub tez wptyw ten jest dalece
ograniczony; cze$ciowo kontrolowanymi przez system warunkami decydowania tj.
tymi stanami otoczenia, na ktoére system ma mniejszy lub wiekszy wplyw;
ograniczeniami, ktére w petni pozostajg pod kontrolg podsystemu decyzyjnego.

Kryterium podziatu stanowi stopien kontrolowania, przez decydenta stanow

otoczenia i relacji miedzy jego elementami a systemem oraz stopien wszelkich zmian
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zachodzgcych w tym zakresie. W grupie pierwszej wyroznia sie dwie tzw. bariery:
strukturalna i kulturowa. Z istotniejszych cech, w omawianym kontekscie, formalnych
struktur organizacyjnych mozna wymienié; formalna rozpieto$¢ kierowania, stopien
sformalizowania oraz lokalizacje uprawnien do decydowania.

Wieloszczehlowa struktura organizacyjna oraz mata formalna rozpieto$¢
kierowania powoduje miedzy innymi wydtuzenie drogi i czasu przeptywu informacji.
Powoduje to, ze decydenci otrzymujg™ informacje spézniong i nieaktualna.
Wieloszczeblowo$é struktur oznacza ponadto dodatkowg liczbg miejsc zatrzymania
(przetwarzania) informacji, a zatem ijej znieksztatcania. Ze wzgledu za$ na matg
formalng rozpieto$¢ kierowania w strukturach smukiych, wystepuje duza liczba
stanowisk kierowniczych. W procesie podejmowania decyzji stwarza to sytuacje, w
ktérych moga by¢ podejmowane rézne, niekiedy sprzeczne decyzje, dotyczace tego
samego problemu. Daleko posunieta  formalizacja  zachowan  za$ utrudnia
podejmowanie decyzji niestandardowych (nietypowych). Stwarza warunki do
uchylania .sie od podejmowania decy"zji trudnych i ryzykownych. Dopuszcza takze
ostroznos$¢ i asekuranctwo. Wedtug Simona™  ".. decyzje nalezy podejmowac tam,
udzie mosa one bv¢ podiete z najwiekszym znawstwem". W praktyce czesto wskutek
niejasnego okresdlenia sfer kompetencji, a zatem i niewtasciwej lokalizacji uprawnier
do decydowania, podejmowane decyzje sa niespojne, sprzeczne, prowadzg do
konfliktéw na tle odpowiedzialnosci za ich podjecie, a nawet nie sg w ogole
podejmowane. W rezultacie tego podjete decyzje moua by¢ zarébwno metodologicznie,
jak i rzeczowo nieracjonalne.

Analiza czynnikéw ograniczajacych racjonalnos$¢ podejmowania decyzji powinna
umozliwi¢ okre$lanie tych elementéw systemow wojskowych, ktére nalezy
doskonali¢ (zmieniac), aby uspraAvni¢ dziatanie systemu, w tym systemu dowodzenia
sitami powietrznymi, tak w systemie narodowym jak rdéwniez w systemie

sojuszniczym.

*Simon H.A. Administrative Behaviour. Study of Decision Making in Administrative Organizatioa ITie Free
Press. London 1965.
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2. PROCEDURY DOWODZENIA SILAMI POWIETRZNYMI

2.1. ldentyfikacja procedur dowodzenia SP

W natowskiej terminologii wojskowej pojecie ,,procedury NATO” oznacza,
obowigzujace w panstwach cztonkowskich, zasady postepowania dowdédztw, sztaboéw,
oficerow, personelu pomocniczego, wg $cisle okreslonych norm, porozumien, doktryn,
instrukcji oraz dokumentéw. Najczesciej pojawia sie ono w potaczeniu z
przymiotnikiem ,,dowodzenia” Ilub ,planowania”. Stagd tez zapoznanie sie z
natowskimi procedurami dowodzenia a nastepnie -w odpowiednim zakresie-
wdrazanie ich do swojej dziatalnosci stuzbowej stato sie punktem honoru oficerow

dowdédztw i sztabow naszych sit zbrojnych a w tym i sit powietrznych.

W ogélnodostepnych stownikach mozna spotka¢ szereg podobnych

tresciowo okreslen pojecia ,“rocedi/iy”:

> ,Procedura (fac. Procedur = postepowanie naprzdd) - catoksztakt
przepiséw i zasad regulujacych postepowanie, sposob, tryb zatatwiania

jakich$ spraw ’

> ,Procedura LSposéh prowadzenia, zatatwiania jakiej$ sprawy, tok,

tryb, przebieg czegos;

2. W informatyce - przedstawienie algorytmu w jezyku

programowania;

3. W prawie - unormowany przepisami tryb
przeprowadzania spraw sgdowych i postepowania
sgdowego.

> ,,Procedura- normowany przepisami, zwyczajami sposob prowadzenia,
zatatwiania jakiej$ sprawy; tok, tryb, przebieg czego$; np.: procedury

dyplomatyczne, procedury sadowe.

* Stownik wyrazéw obcych - PWN 1974,
Stownik wyrazéw obcych - PWN 1994,
” Stownik jezyka polskiego - PWN 1%09, tom 3.
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Znaczeniowo zbiezne z tymi definicjami sg takze te zawarte w angielskim

stowniku Longmana’”:

o ,Procedure 1 The correct or normal wgy of doing something

(correct/proper/standardprocedure);
2. The accepted method and order ofdoing things. ”
« “Standardprocedure - the usual way ofdoing things. ”

Dokonujac poréwnania tych wszystkich okresleh z definicja ,,raetody”mozna
otrzyma¢ zakresowag ,zawarto$¢” procedury obrazujaca etapy jej tworzenia.
Pierwotnym w tym procesie jest identyfikacja celu do osiggniecia, do ktérego nalezy
dobra¢ odpowiednie techniki a w kolejnym etapie zweryfikowa¢ mozliwe do
wykorzystania -z uzyciem tych technik- metody. Jezeli te metody (metoda) zostang
rozpowszechnione w dokumentach normatywnych to mozna stwierdzi¢, ze powstata
okreslona procedura (rys.2). Adaptujagc wyniki tych rozwazan na grunt sit

powietrznych mozna stwierdzié, ze:

Procedury dowodzenia silami powietrznymi sg to normowane przepisami
(dokumenty normalizacyjne, regulaminy, zarzadzenia przetozonych itp.) metody
postepowania organéw dowodzenia SP podczas planowania, organizowania,

kierowania i kontrolowania dziatan bojowych oraz procesu szkolenia podlegtych sil

W tym miejscu warto przypomnieé, ze procedury dowodzenia sg permanentnie
doskonalone wraz z rozwojem sit zbrojnych. Szczeg6lnie wyraZznie wida¢ to w
sytuacjach specyficznych ,,skokéw jakosciowych” w ich rozwoju, z ktdrym to
zjawiskiem mamy do czynienia w naszej armii. Nie mozna wszakze zapominaé, ze
naktadajg sie na to r6zne uwarunkowania kulturowe, co moze powodowa¢ okreslone
pertinbacje - miejmy nadzieje, ze przejSciowe - zaréwno w sferze teorii dowodzenia,

jak réwniez w obszarze dziatan praktycznych.

mLongman dictionary of commendatory English - Londyn 1995.
,>letoda (gr. Métodos - badanie) - $wiadomie i konsekwentnie stosowany sposob postepowania dla
osiagniecia okreslonego celu; zesp6t celowych czynnosci i $Srodkéw”. - Stownik wyrazéw obcych PWN 1994.
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Rys. 2. Schemat zalmesow)'- pojecia procedmy”

Ciagte zmiany procedur dowodzenia determinowane sg miedz* innymi takimi

czynnikami jak;
> ewolucjg sPnktur dowodzenia;

> wprowadzaniem nowych generacji $rodkéw walki, rozpoznania i

facznosci;

> ciggtymi rozwojem informatycznych systemow wspomagania
dowodzenia i symulacji dziatan bojowych;

> tworczg rolg cztowieka objawiajgca sie miedzy innymi poprzez ciggte
adoptowanie, na potrzeby realizacji procesow dowodzenia, osiggniec

takich dziedzin naukijak prakseologia czy organizacja i zarzadzanie.

Za$ dla polskich sit powieniznych podstawowym deteiminantem zmian

dotychczasowych procedur (metod) dowodzenia st™a sie przede wszystkim
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konieczno$¢ jak najszybszego osiggniecia petnej interopemcyjnosci z sitami

powietrznymi ,staiy/ch” panstw NATO.

2.2, Planowanie nzyda sit powietrznych NATO

Po dokonanej, w ten dosy¢ uproszczony sposob, identyfikacji problemu
przejdzmy do przedstawienia og6lnej charakterystyki wykorzystywania okreslonych
procedur planowania uz\"cia sit po”.detraiych przez organa nowotworaonej stmktury
dowodzenia NATO. Aby analiza procesu planowania dziatan bojowych w SP NATO
byta petna nalezy jg rozpocza¢ od przedstawienia zadan realizowanych, w t}"!
zakresie, na szczeblu strategicznym, ktoiy to szczebel odpowiada za formutowanie

zasadniczych celéw wojny oraz oicre$la ewentualne ograniczenia w jej prowadzeniu.

Zanim dowdédcy przystgpig do planowania operacji, musza odpowiedzie¢ sobie
na kilka istotnych pytan. Zaréwno dowdédcy, jak i prosci zotnierze powinni wiedzie¢,
dlaczego majg wakz5'< Dzisiejsi cztonkowie NATO bedg omawac przyczdmy uzycia
sity militarnej pi~zed kameraiiu Swiatowej TV (co miato miejsce podczas ostatniego
konfliktu w .iugosta”*vii), a wiec nie moze to by¢ zadnym zaskoczeniem dla ogotu

zoknierzy.

Jezeli zostanie zaangazoV¥”ana ONZ, jej Rada Bezpieczenstwa okresli, kto
jest agresorem, a gdyby kiaj NATO zostat zaatakowany agresora zidentyfikuje Rada
Pdinocnoatlantycka. Niekonieczne jest jednak, uczestnictwo w konflikcie wszystkich
cztonkow NATO, poniewaz kazdy z nich moze suwerennie o tym decydowaé. W
efekcie, zadaniem szczebla strategicznego jest stworzenie koalicji i zintegrowanie sit
poszczeg6lnych panstw w strukturach dowodzenia i kierowania. RoOwniez
ograniczenia polityczne, np. status panstw neutralnych, zasady uczestnictwa w fazie
narastania kryzysu oraz ewentualna akceptacja przekraczania granic panstwowych sg
tematem jego prac (ustalen). Od tego szczebla dowodzenia wymagane jest réwniez
okreslenie jasnego obrazu stanu konicowego operacji. Przykiadowo trzeba udzieh¢
odpowiedzi na nastepujgce pytanie: cz} dostatecznym jest odrzucenie wojsk
przeciwnika od okupowanego kraju, czy tez moze nalezy ograniczy¢ tylko w pewnym

stopniu jego mozliwosci dziatan zaczepnych? Problemem bedzie takze ustalenie
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struktury organéw dowodzenia i kierowania akceptowanych przez koalicjantéw lub

sojusznikow.

Czynnik ,,powietrzny” wnosi do planu wspélnej operacji, wtasciwe $rodkom
powietrznym wykorzystujagcym trzeci wymiar - mozliwosci bojowe jak: szybkos$¢,
duzy zasieg, elastycznos¢, putap wysokosci i wysoka skutecznos¢ w poréwnaniu z
innymi $rodkami walki. Waznym jest to, ze sity powietrzne moga wykonywac
uderzenia na duzej gtebokosci ugrupowania przeciwnika, na jego najwazniejsze czy
najzywotniejsze obiekty w bardzo wczesnym okresie konfliktu - przez co mozliwym
jest btyskawiczna poprawa sytuacji bojowej. Czesto moze zaistnie¢ sytuacja, ze
poszczeg6lnym narodom lub ich koalicjom moze by¢ zakazane stosowanie sity
powietrznej w petnym zakresie. Wystepujg, bowiem ograniczenia, wynikajace z prawa
miedzynarodowego i uwarunkowan politycznych”™”.  Jednocze$nie trzeba pamietac,
ze kluczowymi elementami politycznych aspektdw jest kontrola eskalacji kryzy”su oraz

wojny podobnie jak zachowanie spojnosci koalicji.

Doswiadczenia historyczne z wojen powietrznych dostarczajg przyktadéw
sporadycznego okreslania szczeg”~owych instrukcji dla dowodcéw lotniczych juz na
szczeblu operacyjnym. Np. z poczatkiem operacji powietrznej przeciwko Wiethnamowi
Pétnocnemu, nazywanej ,,Toczacy Grzmot”, sekretarz obrony Robert Mc Namara
zdecydowal, ze w obrebie lub poblizu obszaréw zamieszkatych nie bedzie uderzen
powietrznych. Zdarzato sie nawet czasami, ze typowal osobiscie cele z zakresu
infrastruktury. Réwniez z obronnego punktu widzenia, cele polityczne moga wptywacé
na planowanie operacji. Jednym z najwazniejszych srodkdéw, ktdrych ochrona bedzie
okreslona wymogami politycznymi moze byé stopierh uzycia broni masowego razenia.

Innym waznym czynnikiem, ktéry nalezy wzia¢ pod uwage przed rozpoczeciem
prawidtowego planowania operacyjnego, jest pozadany cel kohcowy dziatan i

ustalenie sposobdw monitorowania stopnia jego osiggniecia na réznych szczeblach

dowodzenia.

Np. potityczno-etniczne przyczyny nieangazowania sie Turgi w operacje Allied Force w Jugostawii
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Przyktady z praktyki wskazuja, ze moga to by¢ cele szerokie, jak odzyskanie
terytorium NATO tub ograniczone, jak np. pojedyncze uderzenie powietrzne czy tez

doprowadzenie do wstrzymania dziatah wojennych panstw trzecich.

Reasumujagc caty proces planowania operacji rozpoczyna sie od wytycznych
politycznych, na szczeblu Aliantéw majgcych odzwierciedlenie w celach i priorytetach
dziatan militarnych. Cele te sg nastepnie rozdzielane - wraz z okresleniem ich
priorytetéw - przez Naczelnego Dowddce Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w

Europie™ ktdry z kolei okre$la zadania dla dowdédcy regionu.

Z trzech dotychczasowych dowdédztw regionalnych pozostaly dwa. Nastgpito to
droga potaczenia regionéw centralnego i potnocno-zachodniego w Region Pdinoc z
siedzibg dowddztwa w Bnmssum (RC NORTH) W obszarze jego odpowiedzialnosci
znajduje sie tez Polska. Pod dowddztwo regionu ,,Péinoc” bezposrednio podlega dwa
dowddztwa rodzajow wojsk (lotnictwa i marynarki wojennej) - Component Command
(CC) oraz trzy pcdaczone dowddztwa podregionalne - Joint Sub Regional Command
(JSRC), Nowg strukture dowodzenia NATO w Europie przedstawiono na rys. 3.
Dowdédztwom JSRC podporzadkowywane sg wszystkie sity rozwiniete tub dziatajace
na (lub nad) przypisanym mu obszarze odpowiedzialnosci. Tworzone sg one na bazie
dotychczasowych PSC wojsk lgdowych. Jezeli za$ chodzi o dowo6dztwo komponentu
lotniczego, (CCAIR NORTH) to powstato ono w wyniku dostosowania do nowych
potrzeb dowo6dztwa AIRCENT. W wyniku takich przeksztatcen rejon
odpowiedzialnosci tego SD wzrost prawie szesSciokrotnie, co takze daje wyraz nowej

skali zadan stojgcych przed tym organem dowodzenia SP NATO (Rys. 4.).

Na szczeblu operacyjnym ( dowddztwo regionu ,Pdtnoc”) na podstawie
otrzymanego z~daiua przeprowadzana jest ocena sytuacji polegajgca na analizie
czynnikéw politycznych, militarnych, ekonomicznych i spotecznych zaréwno ze
strony przeciwnika, jak i wiasnej oraz okreslenie catosciowego obrazu sytuacji dla

regionu. W nastepnej kolejnosci formutowane sg kompleksowe cele w skali regionu.

W nowej strukturze dowodzenia na szczeblu strategicznym wystepuja nadal dwa dowédztwa; Dowédztwo
Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (SHAPE) oraz Dow6dztwo Potaczonych Sit Zbrojnych NATO na
Atlantyku (ACLANT).
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Rys. 3. Nowa struktura dowodzenia NATO w Europie
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Taki proces oceny jest wynikiem szczeg6towych prac, ktére okreslajg kierunki
dziatan. Kierunki te sg podstawg odpowiedzi na pytanie, co trzeba zrobi¢ (osiggnac).
Etap ten konczy sie udzieleniem przez RC NORTH wskazéwek i wytycznych
(Direction and Guidance) podlegtym dowo6dcom w zakresie dalszego planowania
operacji potaczonej. Chociaz planowanie operacyjne w zakresie uzycia
poszczeg6lnych rodzajow wojsk realizowane jest rownolegle w ich dowddztwach to
jest ono systematycznie wzajemnie uzgadniane i koordynowane. W tym procesie
brany jest pod uwage fakt, ze wojska lgdowe oraz MW walczy¢ na obszarach
naturalnie rozdzielonych linig brzegowa, podczas gdy przestrzen powietrzna pozostaje
niepodzielna. Dlatego tez zagadnienia zwigzane z uzyciem sil powietrznych w funkcji
ofensywnej i defensywnej obejmujg catg przestrzen. W celu unikniecia rozdrobnienia
sit powietrznych i OP, wszystkie sity i $rodki oraz systemy o podobnych
charakterystykach zasiegu razenia podporzadkowuje sie jednemu dowddcy SP, ktéry
w porozumieniu z dowddcami innych RSZ bedzie je wykorzystywat do walki z SP
przeciwnika oraz do wsparcia lagdowych i morskich operacji.

Zatem w zakresie wykorzystania sit powietrznych i OP uwzglednia sie¢ nastepujace
reguty:

e jedno$¢ dowodzenia, - co oznacza, ze dowddca regionu przekazuje petng
odpowiedzialno$¢ za operacje powietrzne i zintegrowang OP w regionie
odpowiednio; dowddcy SP lub dowddcy OP;

* w celu umozliwienia skupienia wysitku na zadaniach priorytetowych i
efektywnego wykorzystania ograniczonych sit powietrznych, ofensywne
zwalczanie SP przeciwnika oraz izolowanie rejonu dziatan musza by¢ roéwniez
planowane i kierowane centralnie przez dowddce SP regionu, a nastepnie
realizowane w sposob zdecentralizowany przez CAOC (Combined Air
Operations Center) i podlegte jednostki;

« jednolitej kontroli przestrzeni powietrznej w catym regionie.

Dlatego tez COMAIRNORTH realizuje trzy gtéwne zadania:
-jest dowddca sit powietrznych w regionie - Regional Air Conunander (RAC) -

kieruje ofensywnymi dziataniami powietrznymi w regionie;
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-jest dowo6dcg obrony powietrznej regionu - Regional Air Defense Commander
(RADC);
-jest odpowiedzialny za kontrole przestrzeni powietrznej w regionie - Reginal

Airspace Control Authority (RACA).

COMAIRNORTH planuje i koordynuje dziatania lotnictwa w catym regionie w
czasie kryzysu lub wojny. Jako wspélny (potaczony - Joint Conunander) dowddca
regionu koordynuje dziatania sit lgdowych, morskich i powietrznych. W stosunku do
sit powietrznych dokonuje on podziatu wysitku: jaka czes¢ sit (mocy) musi by¢ uzyta
do zwalczania strategicznych lub innych waznych celéw, jakg cze$¢ dowddca lomiczy
uzyje do walki z SP przeciwnika oraz jaka cze$¢ wysitku bedzie przydzielona do
wsparcia sit lgdowych i morskich. Ten proces nosi w NATO nazwe apportionment -
podziat wysitku. Moze by¢ on dokonany albo przez okreslenie priorytetéw albo przez
procentowy podziat sit do wykonania poszczegoélnych zadan. Propozycje podziatu
wysitku SP wypracowuje COMAIRNORTH uwzgledniajac cele okreslone przez
Dowdédce Regionu oraz wyniki konsultacji z dow6dcami komponentéw innych RSZ
oraz podlegtych mu CAOC.

Tak wypracowang propozycje podzialu  wysitku sit  powietrznych
COMAIRNORTH przedstawia dowddcy regionu, ktéry po konsultacjach z
zainteresowanymi dowodcami zatwierdza jg. Jest to podstawg dalszego planowania

dziatan SP.

W wyniku tej dziatalnosci w CC ATRNORTH powstaje - zsynchronizowany z
planami dowédcéw JSRC (CC NAVY) - plan dziatarn SP w operacji potgczonej
okreslajacy jak i kiedy sity powietrzne beda uczestniczy¢ w osigganiu celu

przetozonego.

W celu realizacji przypisanych mu zadan COMAIRNORTH posiada, co
najmniej uprawnienia kierowania operacyjnego (OPCON), tym niemniej czesto moga
by¢é mu delegowane kompetencje dowodzenia operacyjnego (OPCOM). Korzystajac z
tych prerogatyw, moze on podporzadkowywaé¢ poszczeg6lne jednostki SP do
poszczeg6lnych CAOC na czas kampanii lub tez przydziela¢ im odpowiedni wysitek

SP na krétszy okres, w celu wykonania specyficznych zadan.
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Dodatkowo COMAIR zobowiazany jest do okreslenia wysitku ,,srodkéw duzej
wartosci” takich jak np. samolotow: tankowania powietrznego, rozpoznawczych,
WRE oraz przeznaczonych do zwalczania naziemnych sit i srodkéw OP przeciwnika
(SEAD). Efektywne wykorzystanie tych s$rodkéw wymaga dodatkowo szeregu
szczegOtowych ustalenn, ktére muszg by¢ w odpowiednim czasie przekazane do
wiasciwych ogniw systemu dowodzenia i do SD jednostek wykonujacych zadania
bojowe. Podzialy tych sit, opracowuje sie na podstawie regionalnych planow
operacji powietrznych (MAOP) oraz wymiany pogladow (dyskusji) z podlegtymi

dowoddcami.

Kolejnym podstawowym przedsiewzieciem planistycznym, realizowanym na
tym szczeblu, jest opracowanie i wydanie dyrektywy operacyjnej AOD {Air
Operations Directive). Dyrektywa ta wydawana jest, co 24 godziny i przygotowywana
jest na podstawie planu pofaczonej operacji, ostatnich wytycznych i wskazéwek
dowodcy potaczonych sit, a takze biezacych meldunkéw z podlegtych CAOC oraz
informacji uzyskanych w ramach wspdétdziatania od dowo6dztw jednostek sit lagdowych

i morskich.

Czes¢ ogdlna dyrektywy zawiera opis sytuacji ogdlnej, ocene przeciwnika i
wojsk wiasnych z punktu widzenia dowodcy SP i jego ogoélnych celow dziatan.
Zataczniki do dyrektywy dostarczaja podlegtym dowddcom (organom dowodzenia)
dodatkowych wskazowek okreslajgc priorytety i zasadnicze zadania do realizacji w

ramach poszczegélnych rodzajéw dziatari (np. OCA, Al, AD, OAS, TASMO).

Stanowiska dowodzenia CAOC otrzymujg takze zatgcznik RESOURCES, w

ktérym to sg im przydzielone do wykorzystania okreslone $rodki sit powietrznych.

Ostatnim, ale niemniej waznym zalgcznikiem AOD jest hierarchiczna lista
celéw (obiektow) dla lotnictwa (PTL- Prioritized Target List). Lista tych obiektéw
powinna wynika¢ z MAAP (,,gtdwnego planu walki”) i zawiera¢ przede wszystkim
cele o znaczeniu strategicznym oraz obiekty przewidziane do niszczenia w ramach

ofensywnej walki z sitami powietrznymi przeciwnika i izolacji rejonu dziatan.

Tak, wiec ustalenie obiektow uderzen jest kulminacyjnym i finalnym etapem

procesu przetwarzania celéw na planowanie szczeg6towe dziatann SP. To dodatkowo
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powigzuje ze sobg szczeble operacyjny i taktyczny oraz CAOC z korpusami sit
ladowych lub zgrupowaniami uderzeniowymi sit morskich. Najlepszym $rodkiem
oceny realizacji operacji potaczonych jest stopien porazenia ustalonych obiektéw
ataku. Biezaca monitorowanie tych obiektéw i meldunki skladane Dowodcy
AIRNORTH sa miernikiem efektywnosci opracowanych propozycji i podjetych

decygi w zakresie dziatan powietrznych.

Operacje powietrzne wymagaja czesto zaangazowania obu szczebli
dowodzenia; operacyjnego i taktycznego. Np. polaczona operacja powietrzna moze
by¢ planowana na obu szczeblach, ale regufajest, ze korytarze przelotowe dla potrzeb
potaczonej operacji powietrznej a takze szczego6towy skiad uczestniczacych w niej
grup lotnictwa, okreslane sa na szczeblu CAOC. Jak wida¢, podziat odpowiedzialnosci
pomiedzy operacyjnym i taktycznym szczeblem nie jest wyrazisty. Ograniczenia
czasowe, mozliwosci dysponowania sitami oraz informacjami okreslajg szczebel, na

ktérym musi by¢ realizowane stawianie zadan oraz odpowiedni zakres planowania

operacji powietrznych.

Drugim zasadniczym wynikowym dokumentem planistycznym na szczeblu
operacyjnym jest rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej (ACO), ktéry jest
opracowywany i wydawany przez dowddce SP regionu, pehtigcego jednoczesnie role

dowdodcy kontroli przestrzeni powietrznej regionu.

Wymagania w zakresie kontroli przestrzeni powietrznej dajg nam dobry
przyktad pracy zespotowej, niezbednej pomiedzy réznymi szczeblami i dowédztwami.
We wczesnym etapie planowania potaczonej operacji powietrznej - planowanie tras
lotu dla poszczeg6lnych grup musi by¢ zaplanowane i skoordynowane. Wiaze sie to z
konieczno$cig ustalenia tras przelotowych na malych wysokosciach, korytarzy
przelotowych, ktére musza by¢ oczyszczone przez LM lub sity zwalczania naziemnej
OP przeciwnika. Dlatego tez, planisci szczebla CAOC, jak najwczesniej muszg
nawigze kontakt z odpowiednig komorka kontroli przestrzeni powietrznej w
AIRNORTH i ustali¢ najbezpieczniejsze trasy dla wiasnych sit ofensywnych i
wspierajacego je lotnictwa. Nalezy zauwazyé, ze planowanie dziatan bojowych w
AIRNORTH jest ciagtym procesem oceny otrzymywanych zadan, oceny sytuacji,

opracowywania planéw dziatan , opracowywania rozkazéw (AOD, ACO) oraz
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przyjmowania meldunkéw o efektach dziatan (Mission Report czy Assessment

Report).

W pewnym przedziale czasow>Tn (0000”Z” do 1000”Z”) dwie dyrektywy
operacyjne opracowywane sg rownolegle, poniewaz peiny cykl planowania
rozpoczyna sie 0 poinocy najczesciej otrzymaniem wskazowek i wytycznych od RC
NORTH a konczy wydaniem dyrektywy o godz. 1000”Z” dnia nastepnego. W
niektorych przypadkach wskazéwki i wytyczne moga by¢ wydawane rzadziej a w
skrajnym przypadku raz na caty okres kampanii (operacji). Jezeli jednak sytuacja
wymaga natychmiastowej reakcji, ewentualne nowe wskazéwki i wytyczne moga by¢
ujete w powietrznej dyrektywie operacyjnej (AOD), wydanej jeszcze tego samego

dnia o 10.00.

2.2.1. Planowanie wykorzystania przestrzeni powietrznej

Zgodnie z ATP-40 celem planowania i kontroli przestrzeiu powietrznej jest
maksymalizacja skutecznosci operacji wojskowych poprzez stworzenie sitom
ladowym, powietrznym i morskim mozliwosci operowania w sposéb sprawny,
zintegrowany i elastyczny z minimum wzajemnego przeszkadzania sobie i bez

przesadnych ograniczen.

Przestrzen powietrzna panstw cztonkowskich podzielona jest na obszary
kontroli przestrzeni powietrznej, z reguly identyczne z obszarami odpowiedzialnosci
obrony powietrznej. Sytuacja operacyjno- taktyczna, specyfika zadan wykonywanych
przez lotnictwo badZz potrzeby obrony powietrznej moga powodowaé koniecznosé
tworzenia podobszaréw kontroli przestrzeni, zwykle identycznych z podobszarami
odpowiedzialnosci OP. Dowodcy szczebli strategicznych i operacyjnych NATO sg
odpowiedzialni za planowanie, organizowanie i realizacje systemu kontroli przestrzeni

powietrznej w swoich obszarach odpowiedzialnosci.

Dowodcy szczebli operacyjnych wyznaczajg sposrod podlegtych im dowddcow
odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrznej ACA (Airspace Control
Authority). Zazwyczaj jest to dowddca komponentu powietrznego, chociaz nie jest to

sztywna regufa.



w Europie dowodcami odpowiedzialnymi za kontrole przestrzeni powietrznej
sg dowddcy sit  powietrznych regionéw. Podobnie jest w przypadku dziatan poza
obszarem NATO. Dowddca operacji tworzy wowczas system kontroli powietrznej na

obszarze swojej odpowiedzialno$ci, wyznaczajac odpowiedzialnego za kontrole

przestrzeni powietrznej.

Dowodca odpowiedzialny za kontrole przestrzeni powietrznej ma za zadanie:
> przygotowac plan kontroli przestrzeni powietrznej;

> planowaé, organizowa¢ i utrzymywaé system kontroli przestrzeni

powietrznej odpowiednio do potrzeb dowddcy operacji oraz

uzytkownikéw przestrzeni powietrznej;

> zapewnia¢ spéjnos¢ i standaryzacje systemu kontroli powietrznej

obszaru z systemami obszaréw sasiednich i podobszarow;

> okre$la¢ potrzeby tworzenia podobszaréw kontroli przestrzeni

powietrznej oraz wyznacza¢ dowddce odpowiedzialnego za kontrole w

podobszarze;

> wypracowywac i rozpowszechnia¢ w swoim planie kontroli przestrzeni

powietrznej sformalizowane instrukcje realizacji;

> akceptowa¢ badz odrzuca¢ plany kontroli przestrzeni powietrznej

przedstawiane przez podlegtych dowodcow;

> realizowa¢ plan wydajac rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej

ACO.

Stosowane procedury i $rodki kontroli przestrzeni powietrznej sg podstawowg
forma planowania i kierowania systemem kontroli przestrzeni powietrznej. Sktadanie
sformalizowanych zapotrzebowan na $rodki kontroli przestrzeni powietrznej,
przedtuzanie okresu ich funkcjonowania, procedury aktywujace tub dezaktywujace sg

szczeg6towo opisane w dokumentach normatywnych.

Kazdy dowddca (ladowy, powietrzny, morski), ktéremu podlegaja sity
wykorzystujgce przestrzenn powietrzng musi w sposob ciaglty, z wyprzedzeniem

okresla¢ swoje potrzeby w zakresie uzycia srodkow kontroli przestrzeni powietrznej.
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Sztab dowddcy odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrznej koordynuje
zapotrzebowania poszczego6biych dowddcéw (Airspace Control Measures Request -

ACMREQ), rozstrzygajac sprawy sporne, badz przedstawiajac je dowddcy Regionu.

Na szczeblu taktycznym zapotrzebowania na aktywacje lub dezaktywacje
Srodkow kontroli przestrzeni powietrznej, w zaleznosci od potrzeb operacyjnych
Korpuséw Wojsk Ladowych, sg przekazywane do Osrodka Potgczonych Dziatan
Powietrznych (CAOC). Zawierajg one niezbedne wymogi do ewentualnego ustalenia
Srodkow kontroli przestrzeni powietrznej na zewnatrz odpowiednich rejonéw
odpowiedzialnosci. Jednakze zewnetrzne zapotrzebowania normalnego cyklu moga
by¢ uwzglednione w dowolnym czasie, w zaleznosci od potrzeb operacyjnych.
Wszystkie zapotrzebowania na aktywacje, dezaktywacje lub 2aniany srodkéw kontroli
przestrzeni powietrznej sa akceptowane lub odrzucane, po ustaleniach przez
odpowiednie organa Potgczonych Os$rodkéw Koordynacji Dziatan Powietrznych
(JACC/ACC - Joint Airspace Coordination Center | Airspace Coordination Center)™ a
nastepnie podlegajg koordynacji z sasiednimi obszarami (podobszarami)

operacyjnymi.

Wszelkie  wynikowe informacje, dotyczgce zarzadzania przestrzenig
powietrzna, zawiera rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej (ACQO) opracowywany
na szczeblu AIRNORTH-a. Z chwilg, kiedy wymagania wszystkich uzytkownikéw
odnosnie wykorzystania przestrzeni powietrznej zostang skorelowane, a spory
rozwigzane, Centrum Kontroli Obszaru ogtasza czas uruchomienia zaplanowanych
wczesniej srodkow i procedur, dotyczacych kontroli przestrzeni powietrznej, a takze
rozsyta inne informacje poprzez wykorzystanie rozkazu o kontroli przestrzeni
powietrznej. Od chwili ogtoszenia ustalen i procedur w ACO, obowigzujg one przez
caly okres jego waznosci. Przedtuzanie, przez rozkaz o kontroli przestrzeni
powietrznej, czasu wykorzystania, dajacych sie zastosowac¢ S$rodkéw kontroli
przestrzeni powietrznej, musi by¢ rozestane do wszystkich uzytkownikéw przestrzeni

powietrznej, z potwierdzeniem ich przyjecia.

Dla wykonania misji, wymagajacych wstepnego planowania w czasie pokoju,

ktére sg przygotowywane na wypadek niespodziewanego ataku przeciwnika, rozkaz o



kontroli przestrzeni powietrznej bedzie wprowadzany w zycie przez odpowiedzialny.

za wykonanie takich zadan, organ dowodzenia (wtadze przestrzeni powietrznej).

System kontroli przestrzeni poAvietrznej bedzie nieskuteczny, dopdki informacja
o kontroli przestrzeni nie bedzie rozestana w obowiazujacy sposéb do wiasciwych jej
odbiorcéw. Przede wszystkim nalezy powiadomic¢ tycli, ktérzy sg odpowiedzialni za
otwarcie ognia w wymaganym czasie, sasiednie organa dowodzenia odpowiedzialne
za przestrzen powietrzng, a takze zatogi samolotéw, wyznaczonych do wykonania
lotéw bojowych. ACO moze stanowi¢ dtugg i skomplikowang informacje, niezbedng
dla wszystkich jednostek. Nie zawsze tez musi wchodzi¢ w zycie z dniem jego
opublikowania. Musi jednak zosta¢ wydany z takim wyprzedzeniem, aby stosowne,
szczego6towe informacje mogty by¢ z niego wybrane i we wtasciwym czasie, poprzez
fancuch dowodzenia, przestane podlegtym jednostkom. Tym niemniej, organa
zarzadzajace przestrzenia powietrzng muszg by¢é przygotowane do przekazywania
ograniczonych zmian w rozkazie o kontroli przestrzeni powietrznej, w zaleznosci od

potrzeb operacyjnych.

Rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej, powinien dotrze¢ do wszystkich
uzytkownikdw przestrzeni powietrznej, co najmniej 5 godzin przed rozpoczeciem
okresu jego obowigzywania oraz musi by¢ potwierdzone jego przyjecie, przez
zainteresowane strony. JezeU, zainteresowani uzytkownicy przestrzeni powietrznej nie
otrzymajg rozkazu o kontroli przestrzeni powietrznej na 3 godziny przed czasem
rozpoczecia okresu jego obowigzywania, wowczas zobowigzani sg do rozpoczecia
dziatan wyjasniajgcych, majacych na celu jego otrzymanie w jak najkrotszym czasie.
W zaistniatej sytuacji, rozkaz o kontroh przestrzeni powietrznej moze by¢ rowniez
uzyskany od swoich przetozonych, lub tez nawet od uzytkownikéw przestrzeni

powietrznej, z sasiednich obszaréw odpowiedzialnosci.

Pierwszy rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej, w kazdym cyklu, musi mie¢
catkowicie wypetnione wszystkie sekcje. Nastepne rozkazy, w kolejnych cyklach (w
sekcjach), zawierajgcych takie same dane, jak w poszczeg6lnych sekcjach w
poprzedniego rozkazu (lub pierwszego), powinny zawiera¢ zapis ‘Wn change' (bez
zmian). Sekcje, w ktérych sg wprowadzone zmiany, powinny byé napisane od

poczatku. Jezeli $rodki kontroli przestrzeni powietrznej sg aktywowane na krotszy
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czas, niz okres obowiazywania rozkazu o kontroli przestrzeni powietrznej, wéwczas
czas ich obowigzywania musi by¢ podany w odpowiedniej sekcji. Z uwagi na
zachowanie bezpieczenstwa, rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej musi tez
zawiera¢ aktywowane korytarze tranzytowe (TC), strefy operacji ograniczonych
(ROZ), strefy obrony baz lotniczych (BDZ), strefy wolnego ognia (WFZ) i strefy
kontroli powietrznej, o wysokim zageszczeniu i uzytkowania (HIDACZ) w
przylegajacych obszarach, zwlaszcza dotyczacych jednostek bazujacych w poblizu
granic obszaru, ktorych operacje beda wykonywane blisko danego obszaru

odpowiedzialnosci.

Pierwszy rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej, na ¢wiczenie (operacje)
powinien mie¢ numer 01-00-A. Nastepne rozkazy w tym samym dniu, powinny by¢
oznaczane literami B, C i D Dokument wprowadzajgcy zmiany, w okresie
obowiazywania rozkazu o kontroli przestrzeni powietrznej, powinien zosta¢
oznaczony tg samg pojedynczg literg z seryjnym numerem Kontrola przestrzeni
powietrznej bedzie efektywna dopiero wowczas, gdy odpowiednie informacje dotra do
wszystkich uzytkownikdw, szczeg6lnie do odpowiedzialnych za uzycie broni, do
zatog statkéw powietrznych, wyznaczonych do wykonania powietrznych misji oraz do
organow zarzadzajacych przestrzenig powietrzng sasiednich rejonéw przestrzeni
powietrznej. Rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej moze by¢ dlugim i

skomplikowanym dokumentem

O cyklu rozkazu o kontroli przestrzeni powietrznej, zgodnie z sytuacja
operacyjna, decyduje dowddztwo AIRNORTH. W normalnej sytuacji cykl wydawania
rozkazu o kontroli przestrzeni powietrznej jest zgodny z cyklem przygotowywania
Dyrektywy Operacyjnej. W warunkach tego wymagania cykl rozkazu o kontroli
przestrzeni powietrznej oraz cykl skiadania zapotrzebowan na S$rodki kontroli

przestrzeni powietrznej sg uszczeg”owiane w rozkazie operacyjnym.
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2.2.2. Procedur\' planowania uz\cia sit powietrznych w CAOC

Osrodki Potaczonych Dziatan Powietrznych (CAOC), sa zintegrowanymi
stanowiskami dowodzenia sit powietrznych, ktére kienijg catoScig organizowania i
prowadzenia dziatan powietrznych, zaréwno ofensywnych, jak i defensywnych, sitami
na stale im podtegfymi, jak i czasowo podporzadkowanymi (na czas trwania operacji

lub okreslone wyloty). Planowang strukture organizacyjng CAOC przedstawiono na

rvs 5.1 6.
Commander
Deputy
Director of OperatkHijs Director of Support
iCoordinationk | Chief iChief Ops H  (Chief Current Chief
Elements E iIntelligence | Plans n | Exercise/Trainfe
Battlefield
CE

Rvs. 5. Nowa struktura CAOC - cz. |
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Podstawa do rozpoczecia \\ypracowania decyzji w CAOC jest dyrektywa
operacyjna sit powietrznych (AOD) oraz hierarchiczna lista celéw (PTL). Proces ten
rozpoczyna sie od analizy' zadania i oceny sytuacji, ktore sa podstawa do opracowania
2 -3 wariantéw dziatali zaréwno defensywnych, jak i ofensywnych. W istocie, sg to
0g6lne zar\'sy (idee) proponowanych wariantéw dziatan Nastepnie dokonuje sie
oceny tych waiiantow wedtug jednakowo przyjetych kryteriow i wybiera najlepsze,

czydi optymalne, spo$réd nich do realizacji (po jednym wariancie dziatan
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defensywnych i ofensywnych). Wybrane warianty planuje sie szczegétowo. Wykonuje
sie tez niezbedne obliczenia, ktére sg podstawg do opracowania dokumentéw
bojowych, dotyczacych planowanych dziatani - ATO i OPTASK AAW. Rozkazy te sg
przesylane wykonawcom, tzn. oddziatom i pododdzialom podporzadkowanych
CAOC. W dokumentach tych zawarte sg wszystkie informacje niezbedne do
wykonania zadan. Podkresla sig, ze w oddziatach i pododdziatach nie wypracowuje sie
decyzji, a jedynie realizuje nakazane przedsiewziecia oraz precyzuje sie¢ taktyke
dziatan w celu wykonania zadania. Dowddca CAOC otrzymuje AOD raz na dobe, w
godzinach przedpotudniowych (ok. 10.00Z). Przez pierwsze 1-1,5 godziny studiowana
jest dyrektywa operacyjna sit powietrznych i prowadzona analiza zadania oraz ocena
sytuacji. Celem tego etapu jest okreslenie celu dziatania podlegtych sit, prioiydetéw
podziatu wysitku na rodzaje dziatan oraz ocena sytuacji, a w tym ocena przeciwnika i
mozliwosci whasnych sit w zakresie wykonania zadan ofensywnych i defensywnych

Przy tym, ocene przeciwnika

w zakresie prowadzenia prawdopodobnych dziatan przez jego sity lagdowe oraz sity

powietrzne nalezy przygotowac i przedstawic¢ po 2 - 3 warianty.

Po uptywie okoto 1-1,5 godziny, od otrzymania AOD, prowadzona jest
pierwsza odprawa (spotkanie) sztabu CAOC, inicjujaca planowanie {lInitial Planning
Meeting- JPM). Jej celem je.st krétka ocena dotychczasowych dziatan, przedstawienie
wnioskéw z analizy nowego zadania oraz ocena sytuacji (przeciwnik, wojska wiasne,
w tym mozliwosci sit powietrznych podleglych CAOC). Trwa do 30 minut, a
uczestniczg w nim: szef sztabu (DIR OPS) jako prowadzacy, szef grupy planowania
(CH PLANS), szef grupy rozpoznania (CH INT), szef gmpy zabezpieczenia dziatan
(CH SUP), szef sekcji dziatan ofensywmych (CH OFF), szef sekcji dzi“an
defensywnych (CH DEF) oraz inni oficerowie w zaleznos$ci od potrzeb. Na odprawie
tej dokonuje sie og6lnego rozpatrzenia sposobu wykonania zadan, ale bez ustalania
szczegdtdw oraz przedstawiania wariantow dziatan (za wyjatkiem dziatan
przeciwnika). Odprawa ta ma poméc w dokonaniu oceny mozliwosci wykonania
zadania oraz wstepnie ukierunkowaé¢ na przygotowanie Commanders Decision
Meeting (CDM). Istota IPM, oprécz analizy zadania i wariantowej oceny

prawdopodobnych dziatann przeciwnika, jest ocena swoich mozliwosci wykonania
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zadan, w t\Tn przez lotnictw™o bojowe, lotnictwo wsparcia oraz przez sik® obrony

powietrznej.

St -
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Rys. 7. Okresy planowania dziatan bojowych na poszczegblnych szczeblach

dowodzenia w sitach powietrznych NATO w regionie ,,P6tnoc™.

W odniesieniu do lotnictw'a ocenia sie mozliwosci przestrzenne (taktyczne
promienie dziatania) oraz mozliwosci zwalczania obiektdw, z hierarchicznie
uporzadkowanej listy obiektéw uderzen, zawartej w AOD Podczas oceny mozliwosci,
w zakresie zwalczania tych obiektow ustala sie potrzebng ilos¢ samolotéw
uderzeniowych na kazdy z nich z uwzglednieniem rodzaju i charakteru celu, rodzaju i
ilosci Srodkow razenia, ilosci zbiornikow podwieszanych oraz mozliwosci pokonania
OPL przeciwnika po trasie lotu i w rejonie celu, mozliwosci wykrycia i rozpoznania

obiektu, a takze mozliwoséci zbudowania manewru do ataku. Ponadto, ocenia sie
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mozliwosci zabezpieczenia tych dziatan, szczeg6lnie pod wzgledem logistycznym. W
odniesieniu do dziatan defensywnych, ocenia sie mozliwosci wykrywania przeciwnika
powietrznego, w tym z wykorzystaniem samolotéw systemu wczesnego wykrywania
oraz mozliwosci w zakresie razenia samolotéw przeciwnika przez rakiety
przeciwlotnicze i lotnictwo mysliwskie, w ramach ostony wojsk i obiektéw. Ocenia sie
rowniez mozliwos$ci zabezpieczenia tych dziatan. Whnioski z analizy zadania i
oceny sytuacji, sa podstawg do opracowania 2 -3 wariantéw dziatan ofensywnych
oraz defensywnych. Prace te wykonuje sekcja dziatan ofensywnych oraz sekcja
dzi~an defensywnych grupy planowania wspélnie z oficerami rozpoznawczymi oraz

zabezpieczenia logistycznego, w czasie od zakonczenia IPM do rozpoczecia CDM.

W odniesieniu do lotnictwa taktycznego, ktére jest gidwnym wykonawcg
dziatan ofensywnych, w wariantach tych okresla sie kierunek przetamania obrony
przeciwlotniczej przeciwnika, osie tras lotu, sposéb ubezpieczenia dziatah poprzez
wydzielenie grup taktycznego przeznaczenia do obezwladnienia $rodkéw OPL na
trasie lotu i w rejonie celéow (samoloty SEAD), do ostony przed atakami lotnictwa
mysliwskiego przeciwnika. W wariantach tych uwzglednia sie takze sposob ostony
radioelektronicznej przez wyspecjalizowane samoloty lub $migtowce WRE oraz

wykorzystanie samolotéw wczesnego wykrywania i naprowadzania, a takze potrzeby

ewentualnego tankowania w powietrzu.

W tym samym czasie, co opracowanie wariantéw dziatarh ofensywnych, sg
przygotowywane warianty dziatan defensywnych, czyli warianty organizacji i sposobu
dziatania sit obrony powietrznej w rejonie odpowiedzialnosci CAOC. W wariantach
tych okredla sie sposob organizacji wykrywania przeciwnika powietrznego, rejony
odpowiedzialnosci wojsk rakietowych (MEZ, CI.USTER) oraz LM z dyzurowania na
lotniskach i w powietrzu (CAP, FAOR), sposob wykorzystania samolotéw wczesnego
wykrywania i naprowadzania, a takze samolotéw tankowania powietrznego do

uzupetniania paliwa samolotom myshwskim dyzurujagcym w powietrzu.

Najwazniejszym  etapem ir procesie  wypracowania decyzji jest
COMMANDER*SDECmMON MEETING, kt6éry odbywa sie po okoto 2 - 2,5 godziny
od zakonczenia INITIAL PLANNING MEETING. Celem CDM jest podjecie decyzji
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przez dowddcg CAOC poprzez akceptacjg do realizacji jednego (sposrod 2 -3

przedstawionych wariantéw) dziatah ofensywnych i defensywnych.

Przebieg tego spotkania sztabu, rozni sie od pierwszego tym, ze oprocz
wnioskéw z analizy zadania i oceny sytuacji, prezentowane sg przygotowane
propozycje wariantow dziatan ofensywnych i defensywnych oraz ich ocena.
Przedstawia je zazwyczaj szef sztabu w koricowej czesci spotkania, oceniajagc wedtug
okreslonych kryteriéw i proponujac do realizacji te, ktore sg wedtug tej oceny

optymalne.

Dowédca CAOC moze zaakceptowac te warianty lub nakaza¢ wniesienie
poprawek. W razie potrzeby, poprzez zadawanie pytan oficerom uczestniczagcym w
spotkaniu, wyjasnia sie watpliwosci, lub te problemy, ktére nie zostaly w pekni
naswietlone. Commander’s Decision Meeting prowadzi sie jeden raz na okres
planowania dziatan, w czasie okoto 45 minut. Celem CDM jest wybor konkretnego
wariantu i sposobu prowadzenia dziatan defensywnych i ofensywnych, okresleiue
priorytetow oraz ogélnego kierunku dziatan w kolejnych etapach (rola COMCAOQC).
W spotkaniu tym uczestniczg: dowédca CAOC; szef sztabu - prowadzacy; szef grupy
planowania; szef gmpy rozpoznania; szef sekcji dziatan ofensywnych; szef sekcji
dziatan defensywnych; szef grupy zabezpieczenia logistycznego; Inni oficerowie

CAOC w zaleznosci od potrzeb.

W czasie prezentacji opracowanych wariantéw dziatan tak ofensywnych, jak i
defensywnych koniecznym jest ustalenie pewnych kryteriow, ktére dla wszystkich
propozycji sg takie same. Jest to o tyle potrzebne, ze po zaprezentowaniu wariantéw
nalezy okresli¢ te sposrod nich, ktére sg najbardziej optymalne w zakresie uzyskania
nakazanych rezultatow dziatan. Takimi kryteriami, mogacymi poméc w uzyskaniu
odpowiedzi, ktdry z przedstawionych wariantéw jest lepszy, moga by¢ np.;
mozliwosci zaskoczenia przeciwnika, elastyczno$¢ dziatania (mozliwos¢ reagowania
na nieprzewidziane 2nniany w sytuacji operacyjno-taktycznej), stopien realizacji
priorytetow z AOD, ekonomia sit (koszt - efekt), ryzyko wykonania zadania;
wykorzystanie stabych stron przeciwnika; sytuacja w powietrzu; oczekiwane rezultaty
dziatan; zakladane (orientacyjne) straty w sitach wlasnych. Sg to tylko przykiadowe

kryteria, ktére moga, ale nie muszg by¢ jednakowo rozpatrywane. Ktore z podanych
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albo i innych kryteriow beda uwzgledniane, uwarunkowane jest przede wszystkim
sytuacjg operacyjno-taktyczng oraz doswiadczeniem sztabu CAOC, zajmujgcego sie
prz}~gotowaniem i organizowaniem dziatan bojowych. Prezentacja i rekomendacja
wariantéw dziatan bojowych powinna, poprzez wykazanie ich wad i zalet udowodnic,
ze wiasnie ten, a nie inny jest opK”™malnym z punktu przejetych Kiytcriow i celowym
do realizacji. W praktyce, w odréznieniu od rozwazan teoretycznych, w dos¢
swobodny sposob méwi sie o podejmowaniu decyzji optymalnej i rozumie sie przez
nig poszukiwanie rozwigzan problemu decyzyjnego w sposéb najlepszy z mozliwych
w danej s/Mliiacji decyzyjnej, ktdry' moze zawiera¢ rozne elementy”™ niepewnosci np.

sposdb dziatania przeciwnika.

Ogolnie sytuacje decyzyjne mozna podzieli¢ na dwie grupy; warianty' mogaby'¢
oceniane wedtug jednej charakterystyki (ocena skalarna) lub tez kazdy wariant moze
by¢ oceniany wedtug wielu charakterystyk (ocena wektorowa) Wiegkszos¢ decyzji
dow'6dczych wymaga oczywiscie oceny wektorowej, a wiec uwzglednienia wielu
mozliwych opcji, przy”~sv/ojenia sobie wielu informacji, przemyslenia wielu zwigzkow",
korelacji i interakcji a takze ustalenia konkretnych kiyteriéow owej optymalizacji.
Majgc takie kryteria wyTaznie sprecyzowane, dopiero stwierdzi¢, czy wyhrany wariant
jest najlepszy z mozliwych (rozpatrywanych) w danej sytuacji. Poszukiwanie takiej
decyzji (optymalnej) nie jest, wiec tatwe i w wiekszosci przypadkdw uzyskuje sie
decyzje stuszne, nie za$ optymalne' Te prawde powinni uwzgledniaé w swej
dziatalnosci planistyczno- decyzyjnej wszyscy dow'ddcy. Druga réwnie wazna zasada
uwzgledniang podczas wyboru wariantu dziatan (podejmowaniu decyzji) powinna by¢
Swiadomo$é, ze podejmujac dowolng decyzje nalezy by¢ prz\'gotowanym na

ewentualno$¢ popetnienia btedu.

Na podkreslenie zashiguje, ze w sojuszu na zadnym ze stanowisk dowodzenia,
wypracowana i podjeta decyzja na wykonanie zadania bojowego nie jest meldowana
przetozonemu Woynika to z tego, iz kazdy z dowo6dcoéw sojuszu, posiadajacy W swoim
podporzadkowaniu sity i $rodki, przydzielone na state lub czasowo jest bezposrednio
odpowiedzialny za ich efektyovue i bezpieczne wykorzystanie oraz racjonalne

wykonanie otrzymanego zadania. Natomiast do podstawowych zadan, kazdego z

Patrz Penc J : Zarzadzanie dia przysztosci. Wyd Ekonomiczne. Wroctaw 1999.
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dowddcow, nalezy poinformowanie swojego, bezposredniego przetozonego o sposobie

realizacji dziatan (nakazanych zadan) oraz o ich miejscu w jego dziataniach.

Po zakonczeniu CDM, wybrane do realizacji warianty dziatan ofensyAvnych i
defensywnych sg szczeg6towo planowane, czyli ustalane sg trasy lotu, wykonywane
obliczenia nawigatorskie wykonania zadania z uwzglednieniem dziatan
zabezpieczajgcych oraz rozmieszczenie, spos6b i terminy uzycia sit i S$rodkow
defensywnych. Te szczeg6towe plany dziatan ofensywnych lomictwa oraz
defensywnych obrony powietrznej sa podstawg do opracowania rozkazu bojowego
lotnictwa (ATO). Rozkazy te do godziny 20.00, ale najpézniej na 6 godzin przed
rozpoczeciem dziatan, musza zosta¢ przestane do wykonawcoéw oraz na stanowiska
dowodzenia (réwniez sasiadow) SP. Na podstawie otrzymanego rozkazu ATO
jednostki lotnicze wydzielone do dziatan ofensywnych przygotowujg samoloty i
zalogi. Od godziny 6 rano dnia nastepnego rozpoczng sie dziatania wedtug terminéw

okreslonych w AOD.

Dziatania obrony powietrznej planowane réwniez w CAOC sg przekazywane
wykonawcom w rozkazie OPTASK AAW ( OPTASK Anti Air Warfare), ktory
zawiera np. dane dotyczace sektorow dziatania systemoéw rakiet przeciwlotniczych
(surface-to air missile zones), rejonéw odpowiedzialnosci lotnictwa mysliwskiego
(Fighter Areas Of Responsibility - FAOR) lub stref dyzurowania powietrznych
systeméw wczesnego ostrzegania (Airborae Early Waming Orbits - AEW Orhbits).
Zatem CAOC spetnia szczegélng role w Zintegrowanym Systemie OP NATO - jest
ostatnim miedzynarodowym organem dowodzenia w natowskim fancuchu dowodzenia
- jest wiec swoistym ,interface” miedzy system dowodzenia NATO a narodowymi
elementami wydzielonymi do NATINADS. Dokonuje on transformacji zamiaru i
podziatu wysitku wypracowanego przez COMAIRNORTH w szczeg6towe zadania

(misje) dla poszczegdlnych, przydzielonych jednostek.

Podkreslic nalezy, ze tak numer ATO jak i kazdego dokumentu
rozkazodawczego wydawanego na czas dziatan kazdorazowo przyporzadkowany jest
do dnia miesigca, np. zadania realizowane 13-go marca, bylyby ujete w ,,ATO- 13”

itd.
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3. DOWODZENIE SILtAMI POWIETRZNYMI W OPERACJACH
POLACZONYCH

Sojusz NATO i jego partnerzy mogg zosta¢ wezwani do prowadzenia operacji
zwigzanych z Artykutem 5 lub innych z wykorzystaniem ograniczonych
kontyngentéw, infrastruktury i zdolnosci Sit Zbrojnych Sojuszu. Operacje zwigzane z
Artykutem 5 ukierunkowane sa na dzialania w ramach tzw. obrony kolektywnej
cztonkéw Paktu. Z kolei Operacje Reagowania Kryzysowego (Crisis Response
Operations-CROs), z poza Artykutu 5, moga przyja¢ forme pomocy udzielanej
organizacjom miedzynarodowym w celu niedopuszczenia do konfliktu zbrojnego,
zachecania do pohtycznego rozwiazywania kryzysu i powrotu do stabilizacji'/.

Stad tez proces dowodzenia i kierowania (C2) dotyczy nie tylko wszystkich
podlegtych sit zbrojnych, ale takze organizacji uczestniczacych w operacjach innych
niz wojna. Obejmuje ono wspotprace z organizacjami cywilnymi i pozarzagdowymi.
Dla osiggniecia jednosci wysitkdw konieczne jest, aby kierowanie odbywato sie najak
najwyzszym szczeblu. A z kolei uprawnienia wykonawcze powinny by¢ nadawane
najnizszemu wiasciwemu szczeblowi w celu jak najskuteczniejszego i efektywnego
wykorzystania sit Ze wzgledu na potgczony charakter podlegtych sit nalezy
uwzglednia¢ indywidualne cechy, doktryne, procedury i wyposazenie kazdego z
komponentéw. System dowodzenia obejmujacy dowddcédw potgczonych sit oraz ich
podwiadnych powinien byé wyjatkowo elastyczny; umozliwia¢ modyfikowanie
standardowych ustalen, stosownie do wymagan wynikajacych ze zmieniajacej sie
sytuacji w obszarze prowadzenia dziatan. Elastyczno$¢ systemu dowodzenia i kontroli
jest jednym z podstawowych czynnikéw umozliwiajagcych osiggniecie jednosci
wysitku. Poniewaz bazuje on na przekazywaniu wszelkich informacji, wymaga
rowniez odpowiedniego wyposazenia informatycznego i bezpiecznego oraz odpornego
na zniszczenia systemu tgcznosci. Bez wzgledu na obszar dziatania oraz rodzaj misji
system dowodzenia powinien zapewnia¢ niezbedng koordynacje dziatlan na kazdym

poziomie dowodzenia, kontakt z organami narodowymi dla poszczegdlnych

* AJP-3, Operacje Potaczone Sojuszu. Cze$¢. IL usi. 1008.
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kontyngentow i dodatkowo zapewnia¢ niezbedng tgczno$¢ z wiadzami lokalnymi i
waznymi instytucjami.
3.1. Struktura systemu dowodzenia

Stacjonarny system dowodzenia w ramach koalicji obejmuje obecnie
dowddztwa strategiczne, regionalne, podregionalne, komponentowe oraz organa
przeznaczone do dowodzenia formacjami zbrojnymi poszczegdlnych panstw
podporzadkowanych tym dowddztwom. W ostatnich latach byt on poddany gteboko
idacej modyfikacji, na ktérg wptyw miata zmieniajgca sie sytuacja w Europie oraz
przyjecie nowych cztonkéw do uktadu.

Obecnie wieksza cze$¢ SZ Sojuszu znajduje sie w nizszym stopniu gotowosci
bojowej niz to bylo w przesztosci, co przyczynito sie do znaczacych redukcji
dowddztw, a tym samym ilosci stanéw osobowych. Ogoélna liczba dowddztw Sojuszu
szczegoblnie na szczeblu regionalnym i podregionalnym zmniejszyta sie z 65 do 20.

Zgodnie z Dyrektywg Komitetu Wojskowego NATO w sprawie nowej
struktury dowodzenia Sojuszu od 02.03.2000r. zapoczatkowaty funkcjonowanie nowe
dowodztwa i rozpoczat sie proces transformacji i ,wygaszania™ funkcjonowania

dotychczasowych organéw dowodzenia.

Nowa struktura dowodzenia, zachowujgc swoéj jednolity, wietonarodow}'
charakter, jest bardziej elastyczna i przejrzysta. Umozliwia realizacje koncepcji
tworzenia Potgczonych Wielonarodowych Sit do Zadan Specjalnych CTTF (Combined
Joint Task Forces), a wiec lepszego dostosowania ich do prowadzenia nowych misji
Sojuszu. Nalezy oczekiwaé, ze kluczowa role w ich realizacji bedg odgrywac
europejskie dowddztwa podregionalne- Joint Sub-Regionai Commands (JSRCs).
Jednak zgodnie z AJP-3 (Allied .Joint Publication) termin ogdlny Dowodcy Sit
Potgczonych moze by¢é uzywany wobec wszystkich mozliwych dowddcow Sit
Potgczonych, ktérymi mogg by¢ Dowddca Strategiczny, Dowodca Regionu, Dowddca
Sub-Regionu Sit Potaczonych tub takze Dowddca Wielonarodowych Potaczonych Sit
Zadaniowych (Operacyjnych)**.

Proces konsolidacji i doskonalenia struktur organizacyjno-fimkcjonatnych oraz

ich adaptacji jest wcigz procesem zywym, otwartym na konstruktywne modyfikacje.

AJP-3, Operacje Potaczone Sojuszu. Cze$¢ 1l. ust. 0005
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Efektem prowadzonej transformacji jest wymog wiekszej mobilnosci, skutecznosci i

dbatosci o ciggta modernizacje systemu dowodzenia.

W strukturach wojskowych NATO trwa réwniez permanentne dostosowania
systemu dowodzenia do kierowania realizacja ewentualnych nowych zadan
pojawiajacych sie w wyniku zmian geopolitycznych oraz przewartosciowaniem

problemu kolektywnego zwalczenia $wiatowego terroryzmu.

W 1996 r. 6wczesny dowodca potgczonych sit powietrznych NATO Europy
Srodkowe]j zaproponowat opracowanie i wprowadzenie nowych procedur dowodzenia
komponentem sit powietrznych, a juz w roku nastepnym rozwingt te propozycje do
koncepcji dowddztwa komponentu powietrznego sit potgczonych NATO (JFACC).
Koncepcja .TFACC byta zainspirowana opracowanymi nieco wczesniej propozycjami
narodowymi, doswiadczeniami Sojuszu wyniesionymi z operacji w Kuwejcie, bytej
Jugostawii, narodowymi i sojuszniczymi doswiadczeniami w pracy sztabowej oraz
¢wiczeniami. Wiasciwie to wiasnie ta koncepcja stata sie podstawg sformutowania
obowigzujacych obecnie zasad dowodzenia sitami powietrznymi w operacjach

potaczonych.

Z reguty, jesli wydziela sie wiecej niz jeden rodzaj lotnictwa do wsparcia operacji
JF, zachodzi konieczno$¢ wyznaczenia jednego dowddcy komponentu potgczonych sit
powietrznych (.IFACC). Dowoddca ten z otrzymuje uprawnienia, dowodzenia w
stosunku do wszystkich jednostek sit powietrznych biorgcych udziat w operacji w
zakresie planowania ich uzycia w operacji powietrznej oraz organizacji wspoétdziatania
(koordynacji) operacji powietrznej z operacjami prowadzonymi przez dowo6dcow
innych komponentéw, zgodnie z wytyczn)mi i zamiarem JFC, oraz ich potrzebami w
zakresie wykorzystania przestrzeni powietrznej. W NATO dotychczas najczesciej
wyznaczano na te funkcje regionalnego dowddce sit powietrznych. Wszelkie
dotychczasowe doswiadczenia zaréwno z przeprowadzonych operacji, jak i ¢wiczen
potwierdzaja stuszno$¢ takiego rozwigzania. Najczesciej wewnetrzna organizacja
dowodztwa JFACC jest lustrzanym odbiciem regionalnego dowoédztwa sit
powietrznych, z jego kluczowymi funkcjami sztabowymi oraz dodatkowo
organizowanym os$rodkiem dziatan powietrznych (AOC). Struktura tego organu

dowodzenia jest czesciowo zalezna od stopnia réznorodnosci sit zaangazowanych w
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konkretng operacje powietrzng. Poniewaz kazde panstwo i komponent wydzielajace
sity powietrzne do komponentu powietrznego z zasady powinno by¢ w nim
reprezentowane, kazdorazowo ACC okresla szczegdtowe wymagania odnos$nie obsady
JACC.

Role osrodkéw dziatan powietrznych w praktyce, jak podkreslaja Amerykanie,
spetniajg potaczone osrodki dowodzenia dziataniami powietrznymi (CAOC’ 5s)
potozone najblizej obszaru prowadzenia operacji. W sytuacjach szczeg6lnych, a za
takg w gremiach polityczno-wojskowych Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego uznano
konflikt w Kosowie, moga by¢ one tworzone doraznie. W przysztosci jednak w
wiekszym stopniu przewiduje sie¢ wykorzystanie mobilnych o$rodkéw dowodzenia
dziataniami powietrznymi (DCAOC’ s).

Diugoterminowe sprawowanie funkcji planowania i dowodzenia realizowane jest
na poziomie ,,A” sztabu, natomiast centrum operacji powietrznych jest elementem
wykonawczym dowddcy komponentu sit powietrznych.

Jlak wspomnieliSmy, dowddztwo komponentu powietrznego sit potgczonych
(JFACC) bedzie zazwyczaj tworzone z zalgzka wywodzacego sie ze stanowiska
dowodzenia regionalnego dowddztwa sit powietrznych (RACC). Zalgzek JFACC
spetnia podobng role jak jadro sztabu wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych
(CIJTF). Wiasciwy kontakt i wutrzymanie relacji pomiedzy funkcjonujacymi
stanowiskami dowodzenia sit powietrznych a JFACC jest niezbednym elementem
sprawnego dziatania komponentu powietrznego w misji'*. Wydzielany zalgzek ma
umozliwi¢ szybkie rozwiniecie sit zadaniowych i rozpoczecie operacji. Jak twierdza
eksperci z NATO musi to byé zespdt, przygotowany do pracy jeszcze przed
otrzymaniem sygnatu do formowania stanowiska dowodzenia JFACC.

W fazie poprzedzajacej sytuacje kryzysowgq zalazek bedzie wzmocniony, gtéwnie
personelem z dowoddztwa komponentu sit powietrznych. Dodatkowo Zespét
Dowodzenia z tymczasowego o$rodka dowodzenia dziataniami powietrznymi
(DCAOC) uzupetniat bedzie zalgzek JFACC.

Wzmocnienie to umozliwi skompletowanie stanowiska dowodzenia JFACC, by

mogto ono sprawowac funkcje kierownicze w warunkach diugotrwatych dziatan

NATO*'s Sixteen Nations, Bruksela 1997, s. 22.
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powietrznych Zakres wzmocnienia zalezy' od przewidywanego scenariusza wydarzen
i decyzji podjetych w komponencie dowodzenia sitami powietrznymi. JFACC bedzie
zapewnial dowodcy wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych obserwacje
przestrzeni powietrznej, jej kontrole, sprawne Kierowanie operacjami powietrznymi,
bezkonfliktowy udziat naziemnych sit obrony powietrznej w operacji, planowanie i
nadzor nad strategicznym i taktycznym transportem powietrznym, tankowaniem w
powietrzu, ewakuacjg medyczng oraz kierowanie sitami poszukiwawczo-
ratowniczymi.  Jednocze$nie kazdorazowo panstwo wydzielajgce narodowy
kontyngent do dziatan w Sitach Potgczonych - bez wzgledu, najakim obszarze byty by
one planowane- wyznacza swojego dov/6dce kontyngentu.

Wybierajac lokalizacje stanowiska dowodzenia nalezy™ rozwazyé kilka opcji, a
mianowicie dowddztwo na okrecie lub na ladzie, wewnatrz lub poza Obszarem
Dziatan Potgczonych, mobilne lub stacjonarne. Decyzja dotyczaca lokalizacji SD ma
znaczenie zasadnicze i musi by¢ podjeta wczesniej z uwzglednieniem mozliwych
skutkéw i w Scistej wspotpracy pomiedzy' organami wojskomuni i politycznymi inng
koniecznoscia podjecia na czas decyzji o jego lokalizacji jest to, ze przemieszczenie
juz utworzonego SD na obszarze dziatan w czasie trwania operacji jest okreslane jako
trudne do realizacji. Niezbedne $rodki ostony (zabezpieczenia) stanowiska
dowodzenia utworzonego na ladzie i rozwiniete urzadzenia systemow tgcznosci moga
uczyni¢ nawet z nazwy mobilne dowédztwa mato elastycznymi i z zasady niezdatnymi
do przemieszczenia po ich aktywowaniu

Jak zaznaczono weczes$niej, w zaleznosci od regionu, odlegtosci od baz
macierzystych i zakresu przewidywanych zadan dla sit powietrznych dowddztwo
komponentu powietrznego potaczonych sit moze by¢ réwniez rozwiniete na
odpowiednio do tego przygotowanym okrecie. Takie dowddztwa ze swej natury
pozostaja mobilne przez czas trwania kampanii. Ponadto moga one by¢ w zasiegu
obserwacji z wy”~brzeza lub mogg zniknaé¢ poza linie horyzontu, gdy wymaga tego
sytuacja militarna lub niekiedy polityczna™*".

Przyktadowg stnikture organizacyjng dowddztwa i sztabu komponentu

powietrznego sit zadaniowych rozmieszczonej na okrecie przedstawiono na rys. 8.

s'Rozmieszczenie dowédztwa JF na okrecie niiaio miejsce m.m. w czitsic tegorocznych ¢wiczenia z udziatem
czesci Polskich Sil Powietrznych p. k. 'Strong Resolve™.
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Rys. 8 Przyktad struktury dowddztwa i sztabu komponentu powietrznego

potaczonych sit rozwinietego na okrecie

Zrodto: BT - SC .Toint Force Air Component Commander (JFACC) Headquarters Opcniting Guide Under Tlic
Combined Joint Task Force Concept 3 rd draft July 1999
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Dowdédztwo i sztab komponentu powietrznego potaczonych sit sktada sie z

nastepujacych, gtéwnych elementow;

Grupa dowodcy:
-dowodca komponentu, zastepca dowodcy, szef sztabu;
-komorka administracyjna i wykonawcza.

Specjalna sekcja dowodzenia, sktadajgca sie z:

-doradcy prawnego (Legat adviser);

-przedstawiciela cywilno-wojskowej wspotpracy (Civil - Military Cooperation -

CIMIC);
-finansisty;
-specjalisty logistyka.

Sekcja administracyjna.

Oficerowie tgcznikowi z panstw uczestniczacych w operacji pozawojennej.

Sekcja personalna.
Sekcja rozpoznania.
Sekcja planowania, obejmujgca komorki;
-strategii powietrznej;
-dyrektyw, przydziatu wysitku i wyboru obiektéw uderzen;
-przygotowania rozkazu bojowego dla komponentu
wielonarodowych potgczonych sil zadaniowych (ATO).
Sekcja operacyjna, w skiadzie;
-dziatan biezacych;
-obrony powietrznej;
-zarzadzania przestrzenig powietrzna.
Sekcja logistyki.

Sekcja informacyjna i tgcznosci.

powietrznego

Potgczone centrum poszukiwania i ratownictwa (w zaleznosci od potrzeb).

Sekcja transportu powietrznego (w zaleznosci od potrzeb).

Specjalna sekcja dowodzenia jest tworzona doraznie, jesli wymaga tego sytuacja,

ale wowczas odgrywa ona znaczacg role. Doradca prawny pomaga dowoddcy w

zastosowaniu lub interpretacji dokumentéw zwigzanych z prawem miedzynarodowym,
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prawem konfliktdw zbrojnych, sojuszniczymi regutami uzycia sity oraz okre$la i
wyjasnia ich wptyw na strategie komponentu powietrznego potaczonych sit, koncepcje
dziatan i prawne aspekty wykonywania zadan w operacjach. W pracy jej istotng role
odgrywa réwniez osoba (osoby) zajmujgca sie cywilno-wojskowg wspoétpraca
(CIMIC).

Zakres wykonywanych przez nig zadan moze obejmowac:

-ustanowienie i koordynacje przeptywu informacji w zakresie cywilno-wojskowej

wspotpracy oraz przekazywanie meldunkéw (w tym obowigzujgcych procedur) od

wszystkich lgdowych i bazujgcych na morzu jednostek do dowddcy komponentu
powietrznego potaczonych sit;

-sprawowanie funkcji oficera tgcznikowego dowoddcy komponentu powietrznego

potaczonych sit (JFACC) - bierze udziat w odprawach zespcdu cywilno-wojskowej

wspdtpracy w sztabie dowddcy wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych.

W skiad tej specjalnej sekcji dowodzenia moze wchodzi¢ réwniez osoba
zajmujaca sie finansami. Najczesciej jednak sprawy finansowe sg realizowane na
szczeblu dowddztwa wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych lub na jeszcze
wyzszym szczeblu. W szczeg6lnych sytuacjach odpowiedzialno$¢ w zakresie
zarzadzania zasobami finansowymi moze by¢ przekazana dowoddcy komponentu
powietrznego potgczonych sit.

Waznym ogniwem w dowodztwie komponentu powietrznego sg oficerowie
facznikowi z panstw zaangazowanych w operacje. Reprezentujg oni wojskowe organy
decyzyjne swoich krajow oraz dowddztwa poszczegdlnych komponentéw (lgdowego,
morskiego, sit specjalnych itp ). Oficerowie tgcznikowi musza zna¢ bardzo dobrze
wymagania, mozliwosci i ograniczenia swoich komponentéw w zakresie wsparcia
lotniczego.

Do podstawowych ich zadan nalezy:

-koordynowanie i udzielanie pomocy w okreslaniu propozycji podziatu wysitku

lotnictwa (wspélne uzycie w stosunku do bezposredniego wsparcia lotniczego);

-monitorowanie planowania uzycia lotnictwa i naziemnych sit obrony powietrznej,

stawianie zadan jednostkom podleglym dowdédcy komponentu powietrznego

potaczonych sit, nadzorowanie procesu ich wykonania ze szczegdlnym
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zwrdéceniem uwagi na plan uderzenia powietrznego (Master Air Attack Plan -

MAAP) oraz opracowanie rozkazu bojowego ATO.

Sekcja personalna rozwigzuje wszelkie problemy kadrowe komponentu
powietrznego potaczonych sit. Biezacg obstuge grupy dowddcy realizuje sekcja
administracyjna w zakresie;

-zarzadzania informacjami wchodzacymi i wychodzgcymi, poczty elektronicznej

oraz przyjmowania meldunkéw od podwiadnych i przekazywania ich do wyzszych

szczebh dowodzenia;

-utrzymywania niezbednego zabezpieczenia logistycznego;

-nadzorowania i koordynowana wszelkich dziatan i zudan w imieniu lub pod

kierownictwem grupy dowddcy.

Sekcja rozpoznania partycj/puje zaréwno w planowaniu, jak i pracy sekcji
operacyjnej dowodztwa komponentu powietrznego potgczonych sil. Rozpoznanie ma
fundamentalne znaczenie dla powodzenia wszelkich operacji, wptywajac bezposrednio
na efektywno$¢ dziatania wydzielonych sit misji. W znacznym stopniu wptywa ono na
podejmowane decyzje i wynikajace z nich zadania. Do podstawowych obowigzkéw
sekcji rozpoznania nalezy:

-dostarczanie informacji rozpoznawczych i rekomendowanie ich ocen dowodcy

komponentu powietrznego potgczonych sit oraz przygotowanie ocen na spotkania

roboczych zespotéw;

-zarzadzanie zapotrzebowaniami na informacje i gromadzenie danych

wywiadowczych;

-koordynowanie i zarzadzanie uzyciem powietrznych $rodkéw rozpoznawczych;

-pomoc w wyborze obiektéw uderzen, przygotowywanie i okreslanie priorytetéw

dziatan, opracowywanie (rozwijanie, uszczeg6tawianie) potaczonej priorytetowej

listy celow (JPTL);

-przygotowanie ocen podjetych dziatan przez misje, obejmujacych;

-efekty uderzen,
-efektywnos$¢ uzycia lotniczych systemdéw uzbrojenia oraz propozycje

ponownych uderzen lotniczych.
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Sekcja planowania zajmuje sie formutowaniem strategii powietrznej misji,
okredleniem dyrektyw przydziatlu wysitku i wyboru obiektédw uderzeh oraz
przygotowaniem rozkazu bojowego (ATO). Wszystkie dysponowane przez sekcje
komérki wspolnie realizuja planowanie i przygotowuja rozkaz bojowy. Podstawg ich
pracy sa wytyczne i wskazowki dowddcy wielonarodowych potaczonych sit
zadaniowych, cele misji oraz jego decyzja o podziale wysitku sit powietrznych. W
sktad  sekcji planowania powinni  wchodzié¢ przedstawiciele  wszystkich
dysponowanych przez misje systemdOw uzbrojenia (rakietowego, lotniczego,
rozpoznania, itp.) oraz oficerowie fgcznikowi z pozostatych komponentéw.

Komorka strategii powietrznej jest odpowiedzialna za planowanie dtugoterminowe
potaczonych operacji powietrznych, zgodnie z planem dowddcy wielonarodowych
potgczonych sit zadaniowych oraz planem kampanii powietrznej dowddcy
komponentu powietrznego potgczonych sit. Ten rodzaj planowania stanowi ciggty
proces, polegajacy na rozpoznaniu, analizie celéw misji, ocenie mozliwosci
dysponowanych sit oraz analizie $rodkéw ciezkosci sit stron konfliktu, a takze ich
prawdopodobnych wariantach dziatania.

Do podstawowych zadan tej komorki nalezy:

-opracowywanie, ocena i ewentualne korygowanie wariantéw dziatania

komponentu powietrznego potgczonych sit;

-przyjmowanie i gromadzenie niezbednych informacji do diugoterminowego

planowania misji komponentu powietrznego oraz wsparcie komorki rozpoznania w

uszczegdtawianiu i uaktualnianiu listy priorytetowych celéw .

Komérka dyrektyw, podziatu wysitku i wyboru obiektow uderzen, bazujac na
wskazdwkach i wytycznych dowdédcy wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych
(CJTF), celach misji, proponuje podziat wysitku sit powietrznych i priorytetowe
obiekty uderzen. Na tej podstawie opracowuje ona dzienny projekt listy celéw (JPTL),
obejmujacy rekomendacje przydziatu dostepnych Srodkéw powietrznych do realizacji
okreslonych zadan. Po akceptacji JPTL komérka ta z zespotem przygotowujacym
rozkaz bojowy opracowuje plan walki (MAAP).

Komorka przygotowania rozkazu bojowego ATO jest odpowiedzialna za

opracowanie tego dokumentu i umieszczenie go w bazie danych. Po opracowaniu
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specjalnych instrukcji (SPIN) baza danych ATO/SPIN jest sprawdzana i ostatecznie
przesytana do wszystkich zainteresowanych. Komoérka ta odpowiada za:
-weryfikowanie danych opisujacych cele i okre$lajgcych zadania oraz
uaktualnianie specjalnych instrukcji w bazie danych rozkazu bojowego ATO;
-koordynacje i dekonfliktacje przestrzeni powietrznej przez rozkaz o kontroli
przestrzeni powietrznej (ACO);
-dystrybucje rozkazu bojowego dla lotnictwa”’.

Sekcja operacyjna odpowiada za realizacje rozkazu bojowego (ATO),
opracowywanie i rozpowszechnianie informacji zwigzanych z kontrolg przestrzeni
powietrznej oraz nadzorem wykonawczym obrony powietrznej. Sekcja ta sktada sie z
komarek:

-dziatan biezacych,

-obrony powietrznej,

-kontroli przestrzeni powietrznej.

Komérka dziatan biezgcych jest odpowiedzialna za nadzér realizacyjny zadan
sformutowanych w rozkazie bojowym (ATO). Inicjuje wszelkie zmiany w nim i
uaktualnia zadania w Scistej koordynacji z sekcja planowania. Do gtdwnych jej zadan
nalezy:

-monitorowanie i zabesjpieczenie wykonywania ofensywnych dziatan lotnictwa. W

sytuacjach wymagajgcych zmiany zndan lub wczes$niej podjetej decyzji zajmuje sie

rozpowszechnianiem korekt ATO poprzez opracowywanie i wysylanie zarzadzen

ATM;

-monitorowanie i koordynowanie dziatan obrony powietrznej, obejmujacych

rowniez zbiér i dystrybucje obrazu o sytuacji powietrznej (RAP) w obszarze

prowadzenia operacji pokojowej;

-nadzorowanie realizacji zadan przez wszystkie jednostki w powietrznym

wymiarze misji;

-wspieranie polgczonego centrum koordynacji ratownictwa (CRCC) w

prowadzeniu misji ratowniczych (SAR i CSAR).

““Z reguty 12 do 15 godzin przed jego wykonaniem.
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Komoérka obrony powietrznej ponosi odpowiedzialno$¢ za wszelkie sprawy
zwigzane z planowaniem, synchronizacjg i wykonywaniem pofgczonych dziatan
defensywnych komponentu powietrznego operacji, zgodnie z wolg dowddcy
komponentu powietrznego pcdaczonych sit, bedacego zazwyczaj dowddcag obrony
powietrznej obszaru operacji.

Komoérka zarzadzania przestrzenig powietrzng zapewnia dowédcy komponentu
powietrznego sprawowanie i egzekwowanie uprawnieh w zakresie kontroli przestrzeni
powietrznej. Odpowiada za opracowanie planu kontroli przestrzeni powietrznej (ACP)
oraz wynikajacych z niego rozkazéw, ich dystrybucje oraz utrzymywanie niezbednej
bazy danych do tworzenia tych dokumentéw. Ponadto pomaga oficerom z komdrek
dziatan biezacych i obrony powietrznej w wypetnianiu ich zadan.

Potaczone centrum koordynacji ratownictwa (CRCC) jest odpowiedzialne za
planowanie, koordynacje dziatan oraz wykonanie wszystkich operacji ratownictwa
bojowego i wsparcia dziatah powietrznych, takich jak RESCAP”, prowadzonych
przez lotnictwo wydzielone do zadan obrony powietrznej.

Sekcja transportu powietrznego ma zazwyczaj uprawnienia koordynacji dziatan
transportu powietrznego w obszarze prowadzenia operacji, udzielone przez dowddce
wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych. Komdrka ta planuje transport
powietrzny i opracowuje harmonogram jego realizacji. Odpowiada za uwzglednienie
wszystkich zadan transportowych™ w planie operacji powietrznych oraz odpowiednich
dokumentach misji (ATO i ACO).

Stanowisko dowodzenia komponentu powietrznego potgczonych sit na ladzie
jest zazwyczaj bardziej rozbudowane niz na morzu (rys.9). Jego zadaniem jest
zapewnienie odpowiednich warunkéw do sprawowania przez dowdédce komponentu
powietrznego wyznaczonych mu fimkcji w operacji. Dowoddztwo komponentu
powietrznego rozmieszczone na ladowym stanowisku dowodzenia skiada sie z
nastepujacych, podstawowych elementéw;

-grupy doradcow,

-podstawowych komorek funkcjonalnych (A-I do A-9),

RESCAP - Rescue Combat Air Patrol.
*Liczba samolotolotow.
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-o$rodka dziatan powietrznych.

Dowddca osrodka dziatan powietrznych moze podlega¢ bezposrednio dowddcy
komponentu powietrznego potgczonych sit, lub szefowi komorki operacyjnej A-3
dowddztwa komponentu powietrznego, lub moze sprawowac jednocze$nie funkcje

szefa A-3, bedac podwladnym dowoddcy komponentu.

Rys. 9. Stniktiira organizacyjna dowddztwa i sztabu komponentu powietrznego

rozwinietego na ladowym stanowisku dowodzenia powietrznego.

Zrodio: BT - SC Joint Force Air Component Commander (.IFACC) Headquarters Operating Guide Under The
Combined Joint Task Force Concept, 3 rd draft July 1999
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Wszystkie warianty byly z powodzeniem stosowane w przesztoSci, a byto to
uwarunkowane potrzebami wynikajacymi z realizowanej operacji.

Jak wykazata operacja Kuwejcie oraz w Bo$ni i Hercegowinie szczeg6lnie
komdrka A-9 w dziataniach odgrywa szczegdlng role, taczac cywilno-wojskowy
wynniar operacji. Jej znaczenie w\mika z obowiazujacej doktiyTiy wspotpracy cywilno-
wojskowej, odzwierciedlajacej nowe podejscie Sojuszu do spraw bezpieczenstwa.

Zgodnie z tg doktryng dowodca wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych
musi w wiekszym stopniu, uwzglednia¢ czyimiki spoteczne, polityczne, kulturowe,
ekonomiczne, Srodowiskowe i humanitarne wy”stepujgce w rejonie misji.

Komérka A-lI - personalna odpowiada za catoksztatt spraw zwigzanych z
zarzadzaniem personelem misji

Komoérka A-2 jest odpowiedzialna za przedsiewziecia zwigzane z szeroko
rozumianym rozpoznaniem. Przede wszystkim zajmuje sie informacyjng preparacja
pola walki oraz uczestniczy w procesie wariantowania decyzji (Courses of Action),
ocenia skuteczno$¢ planowanego i zrealizowanego oddziaKwania lotnictwa misji,
Scisle wspotpracuje z osrodkiem dziatan powietrznych. Ponadto wspoétuczestniczy w
okreslaniu obiektow uderzen. Jej stniktura detenninowana jest rodzajem operacji
realizowanej przez komponent powietrzny potgczonych sit. Zakres zadan, a wiec i
znaczenie komorki -2 w dowdédztwie komponentu powietrznego misji wynikaja ze
specyfiki prowadzonej operacji. Prawie zawsze koniecznos$cig jest tu, szczegdlnie w
ztozonej sytuacji polityczno-militainej, opracowanie Kkilkuwariantowej prognozy”
rozwoju sytuacji i mozliwych scenariuszy wydarzen, co jest podstawg planowania
rozpoznania. Takie podejscie pozwala ukiemnkowa¢ rozpoznanie na najwazniejszych
obiektach, zjawiskach czy zachowaniach stron (ludno$ci miejscowej) z punktu
widzenia celu prowadzonych dziatan W wypetnianiu zadan rozpoznaw”czych w
operacjach wzrasta rola rozpozuania ,bezinwazyjnego”™* Elektroniczne sposoby
prowadzenia rozpoznania pozwalaja na w miare pelng obserwacje obszani
prowadzenia operacji oraz pozostawiajg zawsze mozliwo$¢ ich zweryfikowania.
Najczesciej wykorzystuje sie podsystemy pozy'skujgce dane za pomocg detektoréw

laserowych, akustycznych, radiolokacyjnych oraz termowizyjnych.

M Worzosek. Dostosowanie systeméw rozpoznania do standardéw NATO ,,Zeszyty Naukowe AON”
2001, Nr 1(42), s.9.
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Komérka A-3 odpowiada za formutowanie i przekazywanie zadan wykonawcom.
zarzadzanie i monitorowanie realizacji catosci operacji sit powietrznych, ponadto
nadzoruje dziatalno$¢ osrodka dziatan powietrznych (Air Operations Centre - AOC).
W zalezno$ci od przyjetego wariantu dziatania szef komorki A-3 moze jednoczes$nie
petni¢ obowigzki dowodcy Osrodka Dziatan Powietrznych. W Scistym wspoétdziataniu
z komérkami A-2 i A-5 opracowuje hierarchiczng liste obiektéw uderzen (Joint
Prioritised Target List - JPTL). Ponadto sprawuje funkcje administracyjng w grupie
zajmujacej sie wyborem obiektow uderzen. A-3 opracowuje takze powietrzng
dyrektywe operacyjng (AOD) oraz rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej (ACO).
W strukturze komorki A3 znajduje sie sekcja zarzadzania przestrzenig powietrzna,

ktéra odpowiada za przygotowanie planu kontroli przestrzeni powietrzne;j.

Podczas planowania operacji na szczeblu dowoddztwa wielonarodowych
pofaczonych sit zadaniowych lub w razie delegowania uprawnien z wyzszego szczebla
bierze ona udziat w negocjacjach, dotyczacych uzycia narodowej przestrzeni
powietrznej nad teatrem dziatan. Wazna cze$¢ zadan tej sekcji zwigzana jest z
przyjmowaniem zapotrzebowan na aktywacje $rodkéw kontroli przestrzeni
powietrznej od jej uzytkownikow. Sekcja zarzadzania przestrzenig powietrzng
przygotowuje réwniez rozkazy o kontroli przestrzeni powietrznej, ktore nastepnie

przesyta do osrodkow dziatan powietrznych.

Z punktu widzenia zachowania zdolnosci operacyjnej komponentu powietrznego
sit dominujaca role odgrywa sekcja ostony sit wkasnych. Sprawuje ona funkcje
doradcze w tym zakresie na szczeblu operacyjnym. Jak twierdza eksperci z NATO,
celem ostony sit wiasnych jest zachowanie zdolnosci sit wielonarodowych do
wykonywania powierzonych im zadan poprzez przeciwdziatanie wszelkim
zagrozeniom. Dziatalnos¢ ta obejmuje takze zapobieganie stratom w wyniku
oddziatywania sit wtasnych, w wyniku pomytkowego ostrzelania wiasnych samolotéw
przez naziemne sity obrony powietrznej lub uderzenia lotnictwa na pozycje jednostek
komponentu lgdowego wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych. Sytuacje takie
moga mie¢ miejsce zaréwno w typowych dziataniach bojowych na duza skale, jak i w

operacjach innych niz wojna.
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w dtugotrwatych operacjach wazng role odgrywa komdérka szkolenia. Jest ona
odpowiedzialna nie tylko za szkolenie dowoddztwa, ale takze za wykorzystanie
przestrzeni powietrznej oraz innych elementéw, niezbednych do sprawnego i
bezpiecznego jej eksplorowania przez wszystkie komponenty wielonarodowych
polgczonych sit zadaniowych. Oficerowie tej komorki zapoznajg dowddztwo z
zadaniami realizowanymi w ramach szkolenia przez sity powietrzne i komponent
ladowy oraz koordynuja ich wykonanie. Pomimo ze za szkolenie jednostek
bezposrednio odpowiadajg ich dowddcy, to komoérka szkoleniowa wraz z dowodca
komponentu powietrznego potaczonych sit sprawdza, czy wszystkie jednostki odbyty
odpowiedni cykl przygotowawczy i majg stosowne certyfikaty do prowadzenia dziatan

w obszarze operacji.

Komorka A-4 zajmuje sie szeroko rozumianym zabezpieczeniem logistycznym.
Udostepnia wszystkie niezbedne informacje do planowania kampanii powietrznej,
koordynacji wsparcia logistycznego jednostek sit powietrznych oraz powietrznej

ewakuacji medycznej w stosunku do sit wszystkich zaangazowanych w dziatania

pokojowe.

Komérka A-5 organizowana jest na potrzeby dowoédztwa komponentu
powietrznego potgczonych sit. W dotychczasowych operacjach pokojowych komorka
ta najczesciej sktadata sie z dwoch podstawowych piondéw; planowania i analizy
kampanii. Podstawowym zadaniem oddziatu planowania jest pisemne opracowanie
wytycznych i wskazéwek dowoddcy komponentu powietrznego wielonarodowych
potgczonych sit zadaniowych. Ponadto oddziat ten uaktualnia i uszczegdtawia
wypracowane przez dowodce komponentu powietrznego warianty uzycia lotnictwa i
naziemnych sit obrony powietrznej. Bardzo scisle wspo6tpracuje z innymi komérkami
na poziomie ,,A”, zapewniajac opracowanie planéw s$rednio - i dtugofalowych.
Utrzymuje takze S$cisty kontakt z jej odpowiednikiem na szczeblu dowddztwa
wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych oraz komoérkami planowania
dowédztw innych komponentéw. Domeng oddzialu analizy kampanii jest
analizowanie informacji o stanie i realizowanych zadaniach przez wszystkie sity
wydzielone do komponentu powietrznego i na tej podstawie przygotowywanie

meldunkéw dla dowddcy o przebiegu i rezultatach kampanii. Po wypracowaniu
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réznych wariantéw uzycia lotnictwa i naziemnych sit obrony powietrznej, bazujac na
szczegOtowej, doglebnej analizie rezultatéw kampanii, rekomenduje niezbedne
korekty w zakresie sktadu sit, sposobéw ostony wiasnych jednostek oraz niezbednych

do tego Srodkoéw, a takze proponuje ewentualne zmiany w zakresie podziatu wysitku.

Zatem komoérka planowania (A-5) odpowiada za S$rednio - i dlugofalowe
planowanie dziatan sit powietrznych. Pracujgcy w niej oficerowie przygotowuja, a
nastepnie przedstawiajag dowoddcy, nowe, kolejne koncepcje prowadzenia operacji
(Course of Action - CoA) komponentu powietrznego potaczonych sit. Wspdlnie z
oficerami z komoérki A-3 przetwarzajg wytyczne i wskazéwki dowddcy
wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych w wytyczne dowddcy komponentu
powietrznego do planowania operacji. Monitorujg takze przebieg dziatan, wyciagaja
stosowne wnioski, ktore uwzgledniajg w planowaniu.

Komdrka A-6 jest odpowiedzialna za planowanie oraz utrzymanie bezpiecznych
systemow tacznosci i informatycznych dla wszysdcich sit podlegltych dowodcy
komponentu powietrznego potgczonych sit. Szczegdtowe obowigzki tej komdrki,

zatem dotycza:
-kontrolowania, koordynowania wszelkich zagadnien zwigzanych z systemem
tacznosci i informacyjnym, zapewniajacych sprawne fimkcjonowanie komponentu
powietrznego;
-koordynacji i nadzoru nad pracag urzadzen technicznych, prowadzenia dziatan
przez jednostki zabezpieczajgce fimkcjonowanie systemu tgcznosci i informacji
oraz ich zaopatrzenia w czasie realizacji zadan przez dowddce komponentu
powietrznego pcdgczonych sit;
-pomocy oraz doradztwa dowddcy komponentu powietrznego we wszelkich
sprawach zwigzanych z systemem tgcznosci i informacji;
-rozwigzywania  probleméw  dotyczacych  interoperacyjnosci  wszystkich
wydzielonych jednostek komponentu powietrznego i sit wspierajgcych je, w

zakresie systemu tgczhosci i informacji;
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-rozwiniecia i doskonalenia systemu tgcznosci oraz zautomatyzowanego systemu
przekazywania danych, niezbednego do efektywnego prowadzenia operacji

pokojowej przez dowddztwo komponentu powietrznego potaczonych sit;
-uczestnictwa w systemie meldowania NATO;

-identyfikowania potrzeb w zakresie szkolenia i - w zaleznosci od sytuacji -

przygotowywanie go (np. doskonalenie umiejetnosci poshigiwania sie

zautomatyzowanym systemem przekazywania danych).

Przedstawiona struktura, jak wykazaty doswiadczenia, pozwala w pehii realizowaé
zndania stawiane tej komdrce. Skiada sie ona z trzech podstawowych elementéw;
oddziatu polityki tgcznosciowo-informacyjnej, oddziatu planowania systemu tgcznosci

i wykonywania zndan biezacych w tym zakresie oraz jednostki zabezpieczenia™™

Komérka A-7 jest odpowiedzialna za przygotowanie i prowadzenie éwiczen
catosci lub czesci komponentu powietrznego sit powietrznych. Szczegdlng role ma ona
do spetnienia podczas prz>"‘gotowania operacji, szczegOlnie w zakresie zgrywania
narodowych komponentéw powietrznych pochodzacych spoza cztonkéw sojuszu.
Woweczas nie tylko zasady, instrukcje, regulaminy i obowigzujgce normy musza by¢
ujednolicone, ale rowniez dokumenty, procedury dowodzenia, a hawet nazewnictwo,
komendy itp.

W dowodztwie potgczonych sit powietrznych komérka A~8 zajmuje sie budzetem i
finansami. Jest ona organizowana tylko wowczas, gdy dowddztwo to nie jest
rozmieszczone w dowddztwie wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych™.

Komoérka A-9 zajmuje sie cywilno-wojskowa wspétpracg (CIMIC). Odgrywa
ona szczeg6lng role w operacjach wymuszania pokoju. Stanowi swoisty punkt
kontaktowy z organizacjami rzgdowymi, pozarzgdowymi oraz prywatnymi
organizacjami humanitarnymi. Komérka ta opracowuje plan cywilno-wojskowej
wspotpracy i kontroluje jego wykonanie. Wypetnia wszelkie przedsiewaecia w tym
zakresie, $cisle wspoétdziatajac z jej odpowiednikami (komérkami CIMIC) na szczeblu

dowobdztwa wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych oraz dowdédztw iimych

Bardzo czesto, szczegdlnie w opracowaniach anglojezycznych, stosuje sie terminjednostka wsparcia.
W niniejszym g>racowaniu jest on stosowany zamiennie.
~ Eiotyczy to oczywiscie lokalizacji wspomnianych dowdédztw.
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komponentéw, jak réwniez z organizacjami cywilnymi dziatajacymi w obszarze
prowadzenia operacji. W przewazajacej wiekszo$ci dziatania CIMIC bedg skierowane
przede wszystkim na wspieranie wojskowego planu operacji. Jednak w pewnych
okobcznosciach takze operacje inne niz wojna moze zdominowa¢ problematyka
CIMICA

W czasie prowadzenia dzi“an przewidziano dla CIMIC sze$¢ gtéwnych
funkciji:

-komunikowanie sie ze wszystkimi zaangazowanymi organizacjami;

-informowanie, ukierunkowane na wymiane informacji ze $rodowiskiem
cywilnym,;

-koordynowanie prowadzonych operacji;

-porozumiewanie wyrazajgce sie w tworzeniu dogodnych do pracy CIMIC
warunkéw;

-biezaca ocena prowadzonej operacji, szczeg6lnie za$ w aspekcie cywilno-
wojskowej wspotpracy;

-targeting, w czasie ktérego CIMIC jest organem doradczym, dbajagcym o
zminimalizowanie  potencjalnych  strat w  $rodowisku cywilnym,
obejmujacym zaréwno ludno$é, jak i obiekty cywilne.

Istomym organem dowdédcy komponentu powietrznego jest o$rodek dziatan
powietrznych (AOC). Na obszarze NATO lub podczas dziatan wojennych jego funkcje
spetnia potaczony o$rodek dowodzenia dziataniami powietrznymi (CAOC). Dowddca
tego osrodka realizuje zadania zgodnie z dyrektywg operacyjna, wypracowana ha
szczeblu dowo6dztwa komponentu powietrznego. Koordynuje takze wszelkie dziatania
w powietrznym wymiarze wraz z osrodkiem koordynacji dziatan powietrznych
(AOCC) oraz innymi elementami tgcznikowymi z dowddztw komponentdw,
dziatajacych w obszarze prowadzenia operacji. Ocenia przebieg i rezultaty operacji

powietrznych oraz przedstawia swoje spostrzezenia dowddcy komponentu

powietrznego potgczonych sit.
Wysitek wnoszony przez poszczegélne panstwa koalicji do ewentualnie

prowadzonych operacji bedzie najczesciej bardzo rézny - od pojedynczych samolotéw

Ma to miejsce woéwczas, gdy powodzenie komponentu powietrznego bedzie znlczato od zdolnosci sit
do wspotpracy z wkadzami cywilnymi i agencjami niosgcymi pomoc w katastrofach i klgskach zywicowych.
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do eskadr, a nawet skrzydet lotnicz>xh~*, Zawsze jednak kompetencje zwigzane z
dowodzeniem i kontrolg wydzielanych sit sg jednoznacznie okreslone i co bardzo
wazne - wyjatkowo elastyczne. Wynika to z duzej réznorodnosci narodowych
rozwigzan organizacyjnych w sitach powietrznych. Dotychczas nie wypracowano
jednolitych rozwigzan organizacyjnych jednostek lotniczych we wszystkich panstwach
NATO. Powoduje to najczesciej koniecznos¢ tworzenia doraznych miedzynarodowych
lub narodowych zespotéw zadaniowych, ktdére stajg sie organami dowodzenia sit
powietrznych. Ciekawe rozwigzania w zakresie dowodzenia zaproponowaly;
Holandia, Belgii, Dania i Norwegia. Pierwsze dwa wymienione panstwa stworzyty
doraznie zesp6t zadaniowy (Deployahle Air Task Force - DATF) obejmujgcy 32
samoloty F-16 oraz zespdiy obstugi technicznej. Dowodzit nim dowodca, wybrany
sposrod przedstawicieli tych dwoch panstw. Dania i Norwegia takze zorganizowaty
podobny zespdt, ale dowodzony przez dow6dcow narodowych.

Doswiadczenia z dotychczasowych operacji i éwiczen wskazujg, ze dowddca
komponentu powietrznego wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych bedzie
najczesciej dowddca sit powietrznych regionu, w obszarze odpowiedzialnosci (lub w
poblizu), ktérego wystapita sytuacja kryzysowa, badz konflikt zbrojny. W odniesieniu
do Polski bedzie to Dowo6dca Komponentu Powietrznego Regionu Pdtnocnego -
CCAIR NORTH, Rozwigzanie to jest racjonalne, gdyz nie wymaga tworzenia
dodatkowego systemu dowodzenia i kontroli. W zaleznosci od rozwoju sytuacji na
teatrze dziatan wzmocnione moga by¢é tylko wybrane komérki organizacyjne
dowodztwa stanowiska dowodzenia na szczeblu taktycznym - CAOC. W przypadku
Polski role CAOC-u z powodzeniem moze spetnia¢é Centrum Operacji Powietrznych
(COP) a wydzielone jednostki Polskich Sit Powietrznych w sposéb bezproblemowy
przekazane bylyby w podporzadkowanie organu dowodzenia NATO - JFACC.

W takim wariancie dziatan takze dowodzenia obrong powietrzng RP powinno

by¢ realizowane z tego stanowiska zapewniajac;

-optymalne wykorzystanie w ramach jednolitego systemu OP RP wszystkich sit i

srodkow OP niezaleznie od ich organizacyjnej podlegtosci;

Na przyktad sity powietrzne Portugalii do dyspozycji NATO w operacji ”Allied Force™ oddaty 3
samoloty wielozadaniowe F-16. - B. Zdrodowski, M. Marszatek, Wybrane problemy uzycia sitpowietrznych w
dziataniach innych niz wojna. Warszawa 2001, S.43.
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-skuteczne dowodzenie sitami i Srodkami OP na wszystkich kierunkach zagrozenia

oraz doraznie tworzonymi zgrupowaniami sit i srodkéw na wybranym kierunku

zagrozenia;

-petng interoperacyjno$¢ narodowych organéw dowodzenia z systemem

dowodzenia OP NATO;

-wykorzystanie w maksymalnym stopniu posiadang narodowsg infrastrukture, a w

tym obiekty specjalne i system tgcznosci.

W warunkach dziatan prowadzonych poza obszarem naszego panstwa réownolegle
z przebazowaniem jednostek nalezaloby wysta¢ wczesniej przygotowane i
przeszkolone grupy (zespoty) dowodzenia na stanowiska w rejonie operacji potgczonej
(JOA), w ktérych miatyby partycypowaé. Przy dowodzeniu z wykorzystaniem
stacjonarnych SD bytby to jeden z CAOC-6w i CCAIR NORTH tub CCAIR SOUTH,
za$ w sytuacji koniecznosci tworzenia zadaniowych organéw dowodzenia bytoby to
zintegrowane stanowisko CJTF, a dokfadniej JFACC oraz Centrum Operacji
Powietrznej - AOC. Tak rozmieszczone zespoty z dowddztw Polskich SP byly by
gwarantem zachowania tzw. petnego dowodzeina (Fuli Command FULLCOM) przy
dowodcach narodowych”.

Narodowy system dowodzenia SP spetnitby, wiec role zabezpieczajgca

dziatania wojsk operacyjnych wydzielanych do zgrupowan sojuszniczych oraz

realizowat dowodzenie wojskami pozostajgcymi na obszarze kraju.

Stad tez jednym z podstawowych warunkéw organizacji nowego systemu
dowodzenia SP RP jest bezkolizyjne wpisanie sie w cato$ciowy system dowodzenia
NATO poprzez miedzy irmymi osiggniecia wysokiego stopnia standaryzacji zasad i
procedur dziatania, spojnosci struktur organizacyjnych, wysokiej jakosci sprzetu,
obiektow itp.

3.2. Planowanie uzycia sit powietrznych w operacji potgczonej

W celu realizacji przypisanych mu zadan JFACC (COMAIR NORTH) posiada,
co najmniej uprawnienia kierowania operacyjnego (OPCON), tym niemniej czesto
mogg by¢ mu delegowane kompetencje dowodzenia operacyjnego (OPCOM).

Korzystajac z tych prerogatyw, moze on podporzadkowywa¢ poszczegdlne jednostki

Operacje potaczone. Generalny Zarzad Operacyjny Sztabu Generalnego SZ, Warszawa 2001
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SP do poszczeg6lnych CAOC-6w (Combined Air Operations Centre) na czas
kampanii lub tez przydziela¢ im odpowiedni wysitek SP na krotszy okres, w celu

wykonania specyficznych zadan.

Z reguly proces planowania potgczonych operacji powietrznych obejmuje pie¢
odrebnych etapdw”:
-badanie $rodowiska operacyjnego (Environment Reasarch);
-okreslenie celu operacji (Objective Determination);
-okreslenie strategii dziatania (Strategy Development);
-identyfikacja tzw. srodkoéw ciezkosci (Center of Gravity Identyfication);
-opracowanie i uszczegotowianie planu potgczonej operacji powietrznej (Joint
Air Operations Plan Development).

Etap 1 dotyczy badania $rodowiska operacyjnego w celu uzyskania takiego
zasobu informacji, ktéry pozwoli doktadniej pozna¢ obszar przysziej operacji,
zrozumie¢ intencje w\’stepujacych tam sit oraz okresli¢ sity mogace wspierac jednostki
komponentu SP. Na tym etapie dokladnie analizuje sie mozliwosci wiasne oraz
warunki, w jakich prowadzone beda dziatania bojowe. W wyniku szczegdtowej
analiza zadania ustalane sa ogdlne priorytety dziatan gtdwnych (pokona¢ sity
powietrzne przeciwnika - OCA,DCA) oraz wspierajgcych (wspiera¢ sity lgdowe i
morskie - Al, OAS, TAR).

Etap 2 obejmuje sprec>"owanie cel6w operacji powietrznej. Jego rezultatem jest
przetozeiue celow catej operacji na precyzyjnie okres$lone cele dla komponentu
powietrznego, umozliwiajagce wypracowanie strategii dziatania, srodkéw ciezkosci i
okreslenie wykonawcom zadan. ldentyfikuje sie takze etapy (fazy) oraz sposoby
dziatan sit powietrznych.

Etap 3 ma na celu opracowanie wyraznie okre$lonej strategii dziatania,
wyjasniajgcej spos6b uzycia dysponowanego potencjatu powietrznego prowadzacy do
osiggniecia celow wyznaczonych przez dowo6dce wielonarodowych potgczonych sit
zadaniowych. Strategia dziatania sit powietrznych musi jasno wynika¢ z celdw
operacji potaczonej oraz by¢ w petlni skorelowana z dziataniami komponentu

ladowego i morskiego.

Joint Publication 3.56.1: Commandand Controlfor Joint Operations, 14 November 1994
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Etap 4 zwigzany jest z identyfikacja tzw. $rodkéw ciezkosci (Center of Gravity),
tzn. takich elementéw (sit i S$rodkéw) wiasnych lub przeciwnika w rejonie
prowadzonej operacji, ktére decyduja o wasciwym ftinkcjonowaniu sit zbrojnych,
spotecznosci lokalnych, sit politycznych, i innych. Rezultatem tego etapu jest
wytypowanie obiektéw, ktére powinny by¢ rozpomane, monitorowane i ewentualnie
obezwitadniane Ilub ostaniane (witasne), co zapewni osiggniecie zalozone cele
strategiczne, operacyjne lub taktyczne. Clausevitz scharakter®owat srodki ciezkosci
jako centra sity i ruchu, od ktérych wstystko zfllezy. Amerykanie $rodki ciezkosci
definiujg jako te charakterystyczne zdolnosci (moUiwosci), obszary, z ktérych sity
zbrojne, panstwo (naréd) lub sojusz czerpig swobode dziatania, fizyczng moc oraz
zdolno$¢ do walk”'. Srodki ciezkoéci opisuja, zatem najwazniejsze cechy potegi,
ktérych pokonanie lub zniszczenie ma decydujgce znaczenie dla kampanii (operacji).
Komponent powietrzny ma wyjatkowe zdolnosci do ich zidentyfikowania i eliminacji
w catym obszarze operacji.

Etap 5 obejmuje opracowanie i biezagce uszczeg6tawianie(planowanie
szczeg6towe) planu potaczonych operacji powietrznych. Przedsiewziecia zrealizowane
w czterech poprzednich etapach uzupetnione ewentualnie wynikami oceny sytuacji
powietrzno- kosmicznej stanowig podstawe opracowania wariantdw potaczonych
dziatan powietrznych (CoA - Courses of Action). Wybrany przez JFACC wariant
stanowi merytoryczng baze do opracowania planu powietrznej operacji potgczonej.

Plan ten normujacy organizowanie i prowadzenie operacji przez SP zawiera m.in.:

-koncepcje dziatah i zadania dla wszystkich jednostek komponentu powietrznego,

ktorych realizacja powiima zapewni¢ osiggniecie celéw okresSlonych przez

dowddce wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych;

-liste obiektow do rozpoznania i uderzen, ujete wedtug kolejnosci, w jakiej

powinny by¢é atakowane oraz wysitek wydzielany do realizacji konkretnego

zadania przez sity powietrzne™;

-potencjalne zagrozenia, z jakimi moga zetkng¢ sie wszystkie komponenty

powietrzne;

Joint Publication 3.56.1.: Command and Controlfor Joint Operations, i4 November 1994.
Wszystkie wymienione przedsiewziecia maja na celu stworzenie warunkéw do realizacji zadan
postawionych przez dowddce wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych,
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-charakteiystyke obiektow, ktére powinny by¢ ponownie rozpoznawane Ilub
atakowane;

-wyraznie wyszczegolnione fazy operacji powietrznej w stosunku do planu operacji
wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych, z zaznaczeniem ich wzajemnych
relacji™;

-sktad sit potrzebnych do osiggniecia celéw potgczonych operacji powietrznych;
-procedury dla przydzielonych sit w zakresie dowodzenia i kontroli.

Planowanie operacji powietrznych jest procesem cyklicznym, w ktérym mozna
wyroéznié¢ sze$¢ zasadniczych okreséw.

Pierw’szy obejmuje analize wytycznych i wskazéwek dowdédcy wielonarodowych
potaczonych sit zadaniowych, w ktérych powinny by¢ sprecyzowane cele operacyjne
podejmowanych dziatan oraz zdefiniowane tak zwane ,$rodki efektywnosci”,
zapewniajace powodzenie planowanych dziatan. Ponadto wytyczne te moga zawierac
zamiar prowadzenia kampanii powietrznej oraz priorytety dziatarh powietrznych.

Dowédca wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych prowadzi regularne
konsultacje z dowédcami komponentéw, podczas ktorych ocenia i szacuje rezultaty
kampanii oraz uzgadnia kierunki dalszych dziatan. Takie podejscie dowddcy sit
wielonarodowych stwarza dowo6dcom komponentéw okazje do przedstawienia
wiasnych rekomendacji, wyjasnienia potrzeb w zakresie wsparcia lotniczego oraz
wyjasnienia mozliwoéci  operacyjnych™* komponentéw. Sledzac rekomendacije
dowddcy komponentu powietrznego, dowddca wielonarodowych potgczonych sit
zadaniowych ocenia znac2Knie potgczonej kampanii powietrznej w catej misji i
precyzuje decyzje o podziale wysitku lotniczego.

W drugim przeprowadza sie uszczeg6towienie listy obiektéw uderzen oraz

koord™macje zaangazowanych sit. Rezultaty prac z okresu pierwszego sg tu

Celem pierwszej fiuryjest 7xiobycic i utiTymanie przewagi w okreslonej przestrzeni powietrznej lub
czasie. Zapewnia ona mozliwo$¢ prowadzenia dziatan przez sity wielonarodowe. Dominacja w powietrzu
osiaganajest przez eliminowanie i blokowanie lotnictwa oraz $rodkéw przeciwlotniczych mogacych
oddziatywac¢ ua loluiclwo. Jesli sity powietrzne przeciwnika dysponuja poleucjateiu, umozliwiajacym
prowadzenie dzi®an ofensywnych to “woduja duze zagrozenie dla catego kontyngentu zadaniowego. W takiej
sytuacji lotnictwo wydzielone do zadan obrony powietrznej ostania inne rodzaje lotnictwa oraz pozostate
komponenty' sit wielonarodowych. A zatem wszystkie $rodki niezbedne do mszczenia atakujacych samolotow
lub $rodkéw rakietowych tego panstwa powinny by¢ wyraznie okreslone w sekcji defensywnej planu
potaezoiwch operacji powietrznych.

*Termin mozliwosci operacyjne nalezy traktowac jako symonim ,,mozliwosci bojowy ch”.
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wykorzystywane do szczegbtowego opracowania przez grupe roboczg™ listy celow
oraz rozwiniecia propozycji w zakresie wywazonego, a zarazem efektywnego uzycia
srodkéw bedacych w dyspozycji potaczonych sil. Obiekty uderzen sg wyznaczane
przez kompetentnych specjalistow, zgodnie z priorytetami okreSlonymi i
przekazanymi przez dowddce wielonarodowych potgczonych sit 2“daniowych.
Wszystkie obiekty uderzen (cele) sg analizowane przez roboczg grupe opracowania
celéw, ktdra wybiera je sposréod wszystkich mozliwych, zgodnie z wymaganiami
dowodcy sit wielonarodowych”™, Wybdr obiektéw uderzen odbywa sie na podstawie
propozycji pionu rozpoznawczego oraz zapotrzebowan poszczegélnych komponentow
(tzw. Joint Targeting Nominated List - JTNL). Obiekty zastrzezone sg wytgczane z
listy celéow i traktowane jako zakazane. Zgodnie z wytycznymi i wskazéwkami
dowddcy wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych oraz wymaganiami
przedstawionymi przez poszczeg6lne komponenty grapa robocza sporzadza, a
nastepnie publikuje oficjalng liste celéw (tzw. JPTL), ktora zostaje przedtozona do
rozpatrzenia potagczonemu zespotowi koordynacyjnemu (JCB). Dowddca komponentu
powietrznego opracowuje, koordynuje, a nastepnie przedstawia dowddcy
wielonarodowych pofgczonych sit zadaniowych propozycje podziatu wysitku
podlegtego mu lotnictwa™.

W ramach trzeciego okresu odbywa sie szczeg6towe planowanie zadan dla
poszczeg6lnych jednostek komponentu powietrznego. Dyrektywy przetozonych,
bedace wczesniej (dragi okres) przedmiotem analiz, zostajg obecnie przetworzone na
doktadne wskazowki ukierunkowujace wysitek komponentu powietrznego w
dziataniach potgczonych.

Rezultatem pracy sztabu w tym okresie jest przede wszystkim plan operacji
powietrznej (Master Air Operation Plan - MAOP), bedacy ogélnym planem dziatan
powietrznych. Stanowi on podstawe opracowania rozkazu bojowego regulujacego

uzycie wszystkich jednostek komponentu powietrznego potaczonych sit.

w literatuKe przedmiotu mozna spotka¢ réwniez okreslenie zespdt roboczy. W opracowaniu przyjeto
réwnoznaczno$¢ wymienionych terminéw.
~ Wymagania w zakresie obiektéw uderzen dowdédca sit wielonarodowych precyzuje w swoich
wytycznych.
Wymienione przedsiewziecia nalezy traktowac jako element przygotowania do kolejnego, przysztego
cyklu.
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Zaktada sie, ze powinien on zawierac:
-potaczonag, jednolitg, hierarchicznag liste obiektow uderzen (JPTL),
-dane dotyczace dostepnosci, liczebnosci i efektywnosci Srodkéw razenia,
-liczbe i rodzaj dostepnych sit,
-liczbe wylotéw,
-informacje rozpoznawcze,
-dane o warunkach atmosferycznych,
-decyzje o rozproszeniu wysitku na kilkanascie obiektéw badz skupienie sie na
kilku
-strefy i obszary realizacji zadania.
MAOP nie jest dokumentem sformalizowanym, wysytan}?! do wykonawcéw czy
przetozonych. Zawiera on efekt analiz, kalkulacji, ocen pozwalajagcych na
przeksztatcenie zamiaru dowédcy w rozkazy bojowe. Forma jego w~donania zalezy

od inwencji tworczej personelu sztabowego, biezacych potrzeb oraz mozliwosci.

Stopien szczeg6towosci determinuje natomiast czas i posiadane przez sztab
informacje.
Okres czwarty przeznaczony na opracowanie rozkazu bojowego dla lotnictwa

- ATO, Nawet w koncowej fazie opracowywania ATO komponenty mogg zgtaszac
istotne zmiany, co do obiektéw uderzen oraz mozliwosci bojowych dysponowanych
sit. Po opublikowaniu rozkazu bojowego zmiany te muszg by¢ natychmiast zgtoszone
do sekcji dziatan biezacych w osrodku dziatan powietrznych (AOC)™*. W s>luacjach
szczeg6lnych informacje dodatkowe moga by¢ przekazywane w formie tzw.
»Specjalnych instrukcji” (SPIN’ s), ktére sg uaktualniane i przekazywane do jednostek.
A zatem rozkaz bojowy ATO i specjalne instrukcje SPINS ukierunkowuja dziatania i
dostarczajg szczeg6towych informacji na odpowiednich szczeblach dowodzenia.
Pigty okres to monitorowaniu obszaru misji oraz kierowaniu podlegtymi sitami,
wykonujacymi zadania okreslone w rozkazie bojowym.
W ostatnim szostym dajacym sie wyréznié¢ przedziale czasowym dokonuje sie

wynikowej oceny realizowanych dziatan. Ocena ta jest prowadzona przez wszystkie

"' W dziataniach bazujacych na stacjonarnym systemie dowodz”mia role te bedzie spetniat wyznaczony CAOC
(tub kilka CAOC-6w)
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szczeble dowodzenia, stanowigc jednoczes$nie ostatni element cyklu dowodzenia i
kontroli komponentu powietrznego w operacji potaczonej.

Ocena dziatan bojowych obejmuje trzy podstawowe elementy: ocene rezultatéw
uderzen, oszacowanie skutecznos$ci uzytych $rodkéw razenia oraz propozycje
obiektéw do ponownego uderzenia lotniczego. Efektywne planowanie i realizacja
kampanii wymaga ciggtej oceny wynikdw uderzen oraz oceny ich wptywu na przebieg
operacji pokojowej. Dowo6dca komponentu powietrznego potgczonych sit bedzie,
zatem wnosit stosowny wktad w ocene dziatan bojowych, prowadzac ciggta ocene
rezultatébw dziatan podlegtych mu sit, systematycznie przekazujac jg dowodcy
wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych. Informacje te sg podstawa prognoz i
podjecia dec)(Mji o dalszym przebiegu kampanii.

Cykl dowodzenia i kontroli w sitach powietrznych rozpoczyna sie wskazéwkami i
wytycznymi dowodcy wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych, a konczy
ocena efektow dziatan (Combat Assessment - CA)’A osiggnietych w poprzedniej misji
(dobie dziatan). Nalezy w tym miejscu wyraznie podkresli¢, ze o czasie trwania cyklu
planowania decyduje dowddca sit wielonarodowych (CJTF). Zazwyczaj rozkaz
opracowywany jest na 24 godziny, ale w sytuacjach stabilnych czas ten przedtuzano
nawet do 72 godzin.

Czesto w sztabie jednocze$nie fiinkcjonujg badz sg opracowywane trzy rodzaje
rozkazéw bojowych ATO. Pierwszym z nich jest rozkaz bedacy aktualnie w realizacji
(tzw. biezacy); kolejny - to rozkaz przygotowywany na dzieh nastepny, trzeci -
bedacy na etapie planowania uzycia komponentu powietrznego - na kolejne dni.
Nalezy pamietaé, ze cykle opracowywania i obowigzywania wymienionych rozkazéw
sg ze soba Scisle zwigzane. Uzyskane, zatem informacje o rezultatach dziatan ujetych
w rozkazie biezagcym musza by¢é uwzglednione w rozkazach przygotowywanych; na
dzien nastepny i dni kolejne.

Tak zarysowany proces planowania dziatan potgczonych SP bedzie adekwatny dla

jednostek SP RP w sytuacji konfliktu lub kryzysu na obszarze kraju z petnym

~Przedsiewziecia zwigzane z przyblizong oceng efektéw dziatan (CA) dzieli sie na przedsiewziecia
ocene zniszczen w wyniku uderzen (Battle Damage Assessment - BDA), oceny efektywnosci uzbrojenia
(Munitions Effectiveness Assessment - MEA) i rekomendacji, co do ewentualnych, powtérnych uderzen na
wytypowane obiekty (Reattack Reconuiiendations - RR)
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zaangazowaniem sit zadaniowych Paktu lub w odniesieniu do wydzielonych do skfadu
tych sit okreslonych naszych jednostek (eskadry LT, LM itd.) celem realizacji zadan
poza obszarem Polski.

W sytuacji planowania dziatan potgczonych na terenie Polski (narodowych lub
przy ograniczonym udziale sojuszniczych kontyngentéw sit powietrznych) za
catoksztatt przebiegu przygotowania - w tym i planowania uzycia- wszystkich
rodzajéw sit zbrojnych do dziatan bojowych ponosi konstytucyjng odpowiedzialno$é
Naczelny Dowddca Polskich Sit Zbrojnych. W tym obszarze miesci sie takze
odpowiedzialno$¢ za przygotowanie naszych sit powietrznych do prowadzenia dziatah
oraz opracowanie wytycznych dotyczacych ich uzycia w walce i operacji.

Przy wspétudziale dowédcéw (wydzielone komponenty dowodzenia) wszystkich
rodzajow wojsk sporzadzany bedzie plan potaczonej operacji oraz wykaz celéw do
osiagniecia w trakcie jej trwania - .TPTL. Dokumenty te bedg stanowity podstawe do
udzielenia przez ND wytycznych i wskazéwek dowédcom komponentdw; lagdowego,
morskiego i powietrznego w zakresie koordynacji dziatan w ramach planowanej
operacji i wizji osiagniecia jej celdow.

Dowo6dca WLOP -Dowd6dca Komponentu Powietrznego-, po otrzymaniu tych
informacji powinien przystgpi¢ do planowania uzycia sit powietrznych. Proces
planowania operacji powietrznej konczytby sie opracowaniem planu - MAOP (Master
Air Operation Plan) korygowanym po kazdym 24- godzinnyin cyklu planowania.

Tak przygotowany plan bedzie Zrédtem nastepujacych dokumentéw podpisanych
przez Dowo6dce WLOP;

-Dyrektywy Operacji Powietrznych (.4ir Operations Directive-AOD);

-Listy Celow (Priorities Target List- PTL).

Trzecim roéwnie waznym dokumentem - niezbednym do planowania uzycia sit i
dowodzenia nimi przez organa szczebla taktycznego (COP, ODN)
wypracowywanym przez pion A-6 (zespét dowodzenia i zarzadzania przestrzenig
powietrzng) bedzie Rozkaz o Kontroli Przestrzeni powietrznej (Airspace Contro!

Order -ACO). Tworzenie tego dokumentu na tym szczeblu decyzyjnym pozwoli w
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sposéb optymalny uwzgledni¢ interesy i potrzeby wszystkich podmiotéw
wykorzystujacych przestrzen powietrzng/™”

Przedstawione propozycje sg zbiezne z wynikami analizy i oceny funkcjonowania
narodowych systeméw dowodzenia sitami powietrznymi reprezentatywnych
europejskich panstw, takich jak: Wielka Brytania, Francja oraz Niemcy.

Centrum Operacji Powietrznych po otrzymaniu rozkazéw (AOD, ACO)
realizowatoby dalsza cze$¢ procesu planistycznego procedurami wiasciwymi dla
natowskiego AOC. W wyniku transformacji celéw dziatan, priorytetow i PTL,
otrzymanych z SD ND, nastepowatoby cykliczne preparowanie rozkazéw ATO i
OPTASK AAW, oraz w odniesieniu do jednostek rakietowych rozkazéw CMO i STO.

W COP funkcjonowatyby grupy operacyjne (GO) z wojsk lagdowych i marynarki
wojennej, ktore bedg podlega¢ dowddcy (szefowi) operacji potgczonej, podobnie jak w
sojuszniczych AOC.

Natomiast, do podstawowych zadan takiej GO nalezatoby; reprezentowanie
interesow sit lgdow}'ch (MW); opracowywanie zapotrzebowania na wsparcie lotnicze
sit ladowych i MW realizowanego przez sity podlece; wspotuczestniczeiue w pracach
planowania operacji; koordynowanie dziatan sit lgdowych (MW) oraz sit
powietrznych na szczeblu SZ; opracowywanie i przekazywanie specjalistycznych
informacji do rozkazéow, meldunkéw i zapotrzebowan sporzadzanych w COP;
wspieranie oficerdw sekcji (grupy) rozpoznania COP w prowadzeniu oceny obiektow
uderzen (ataku); przekazywanie istotnych danych, przeznaczonych do zamieszczania
w ATO i innych dokumentach; wspotuczestniczenie w planowaniu operacji wsparcia
sit ladowych (MW); wspétpraca podczas opracowywania listy potrzeb w zakresie
rozpoznania powietrznego na korzys¢ sit ladowych (MW); wspoétuczestniczenie w
czasie przygotowania informacji o przeciwniku, niezbednych do analizy zadania;
uczestniczenie w opracowaniu listy informacji rozpoznawczych, niezbednych do
prowadzenia dziatan i skladanie zapotrzebowan na prowadzenie rozpoznania
powietrznego (INT REQUIREMENTS); dokonywanie cig”ej oceny potozenia sit
ladowych (morskich) przeciwnika i przekazywanie informacji do grupy rozpoznania;
opracowywanie danych czastkowych, niezbednych do pordéwnania stanu sit wojsk

w sytuacji realizowania ¢wiczen "narodowych™ szczebla taktycznego dokumenty wyjsciowe (AOD, ACO)
beda przygotowywaty zespoty wydzielane ze sktadéw etatowych zaizagdéw DWLOP
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wihasnych i przeciwnika, a takze danych do ATO i OPTASK AAW; wspieranie
procesu planowania dziatan sit powietrznych.

W celu koordynacji procesu planowania wysitku lotnictwa, wydzielanego do
dziatan na rzecz wojsk lgdowych (sit morskich), przy SD KZ (MW) przewiduje sie
rozwijanie Centréw Koordynacji Operacji Powietrznych (CKOP) - odpowiednik
AOCC w NATO. Obsade operacyjng tych centréw, powinni stanowi¢ oficerowie z
dowo6dztw BLT (na statych przydziatach mobilizacyjnych), a ich funkcjonowanie
zabezpieczataby Brygada Dowodzenia. Przewiduje sie przygotowanie trzech takich
elementéw. Centra te powinny ponadto wydziela¢ zespoty oficeréw tgcznikowych do

SD, pierwszorzutowych ZT.

3.3. Uogodlnienia

Analizujac proces planowania operacji potaczonej w NATO mozna stwierdzic,
ze w skrajnym przypadku inicjujgce go wskazowki i wytyczne moga by¢ wdrazane w
zycie w ciggu ponad 30 godzin. Standartowo bedg one obejmowaty dziatania o 2 doby
poézniejsze, poniewaz sity lgdowe, a takze morskie potrzebujg wiecej czasu do
zastosowania sie do w/w rozporzadzen (realizacji swojego procesu planowania).
Majac na uwadze przewidywana bardzo duza dynamike ewentualnych dziidan
(konfliktéw) na europejskim teatrze dziatan takie duze opdznienia (impuls- reakcja)
wystepujgce w obecnych procedurach planowania uzycia SP NATO stwarza
zagrozenie, co do osiggniecia zatozonych celéw kampanii. Na szczeblu AOC (CAOC-
u) pewnym antidotum w tym zakresie jest mozliwos¢ modyfikacji wczesniej
przekazanych do realizacji zadan poprzez wystanie do okre$lonego adresata
Zarzadzenia Bojowego (ATM- Air Task Message). Zarzadzenia Bojowe
wykorzystywane sg jednak do zmiany zadan dla sit nie wiekszych niz eskadra
(dywizjon), oraz do uszczeg6towienia postawionych w ATO zadan dla sit

wykonujgcych bezposrednie wsparcie lotnicze (CAS) lub izolacje pola walki (BAI).

Planowanie uzycia sit powietrznych w operacjach potgczonych SP jest w
duzym stopniu uzaleznione od stopiua szczeg6towosci ustalania czynnikéw
(warunkéw) wstepnych dla podlegtych organéw dowodzenia. Dla zapewnienia

skutecznosci pracy sztabow proces ten opiera sie na Scistym wspétdziataniu réznych
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szczebli i ogniw dowodzenia. Wymaga to stosowania nowoczesnych technik
planowania i bezawaryjnych, odpornych -na zaktdécenia i dziatania destrukcyjne
przeciwnika- systemow tgcznosci oraz systeméw informatycznych co zwiaszcza przy

prowadzeniu operacji poza obszarem NATO moze byé znacznie utrudnione.

Informacje z wszystkich szczebli dowodzenia wykorzystywane sg w czterech
zasadniczych dokumentach - Air Operation Directive, Airspace Control Order, Air
Tasking Order i Operations Tasking Anti AIR Warfare (OPTASK AAW)-
normujacych dziatania komponentu powietrznego JAC tak w ukladzie dziatan

narodowych czy koalicyjnych, na obszarze Paktu jak tez poza nim.

Jesli czas i sytuacja pozwala, dokumenty opracowuje sie na podstawie
precyzyjnego, zakornczonego oczywistymi, jednoznacznymi wnioskami, procesu,
ktorego efektem jest plan operacji powietrznej a czesciowo i plan calej operacji

potaczone;j.

Kluczowym elementem planowania zadan w czesci ofensywnej operacji jest

okreslenie listy obiektéw uderzen -PTL.

Ciggte monitorowanie obiektéw uderzen i kontrolowanie minuta po minucie
obrony powietrznej przeciwnika - to zndania dla obu szczebli dowodzenia,

operacyjnego i taktycznego wamnkujace osiggniecie koicowego sukcesu operacji.

W odniesieniu do Polskich Sit Powietrznych pomimo faktu, ze na dzien
dzisiejszy polskie Centrum Operacji Powietrznych WLOP, w publikacjach NATO
okredlajacych jego miejsce w strukturze dowodzenia SP NATO w Europie, jest
postrzegane jako CRC (min. $wiadczy o tym podporzadkowanie go pod CAOC
Kalkar), to nalezy sadzi¢, ze stan taki bedzie trwal bardzo krétko i COP uzyska

nalezny mu status w Sojuszu:

-naczelnego organu dowodzenia SP RP w systemie narodowym, spetniajgcego w
odniesieniu do podlegtych sit role SD, realizujgcego wiekszo$¢ zadan przypisanych

w NATO do AIRNORTH i CAOC;

-CAOC w dziataniach sojuszniczych (koalicyjnych).
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Wydzielenie kontyngentu narodowego ze sktadu Polskich Sit Powietrznych
(WLOP) do dziatan potaczonych w najblizszych latach jest praktycznie niemozliwe.
Powodow tego stanu jest wiele a najwazniejsze z nich to:

-brak nowoczesnych s$rodkéw walki zdolnych do pelnego wsp”dziatania z
sojusznikami i do korzystania z ich zasobow logistycznych np. z uzbrojenia
lotniczego;

- nie zakonczony z przyczyn ekonomicznych program dostosowywania naszego
sprzetu (przede wszystkim samolotéw) do standardéw obowigzujacych w NATO;
-ograniczone mozliwosci bojowe samolotéw wynikajgce m.in z braku mozliwosci
tankowania w powietrzu oraz nie wystarczajgcej skutecznosci Srodkow
precyzyjnego razenia i starej technologicznie awioniki.

W ostatnim okresie wsrdéd grona opiniotwoérczych politykow*®® pojawity sie
gtosy co do wizji przysztej roli i zasad funkcjonowania NATO w kontekscie
zaktadanego poszerzenia Paktu. Obszar rozwazan obejmuje takze dowodzenie sitami
potaczonymi. Juz dzisiaj struktury dowodzenia tworzone zgodnie z demokratycznymi
zasadami  zabezpieczenie narodowego zwierzchnictwa nad wydzielonymi
komponentami sg niekiedy niewydolne w realizacji przypisanych im zadan. Wraz z
przyjeciem nowych cztonkéw problem ten bedzie narastat. Pewnym antidotum w tej
sytuacji mogtoby by¢ tworzenie juz w czasie pokoju miedzynarodowych zwigzkéw
taktycznych catkowicie podporzadkowanych organom dowodzenia NATO™™\
Organom w powotywaniu ktérych nalezatoby odej$¢ od pragmatycznego narodowego
podziatu stanowisk, co miedzy innymi jest powodem ich nadmiernej rozbudowy.
Dodatkowym utatwieniem w dowodzeniu wydzielonymi sitami stanowitaby
specjalizacja poszczegolnych cztonkéw paktu w zakresie wydzielanych kontyngentéw.

Wszystkie te gtosy powinny by¢ sygnatem dla naszego kraju iz
réwnolegle z dazeniami do osiggniecia petnej interoperacyjnosci w ramach Paktu
powinnismy dysponowa¢ sitami zbrojnymi, a w tym i narodowym systemem
dowodzenia, zdolnymi w razie potrzeby do samotnego, ale politycznie efektywnego

oporu.

Wystapienie prof. Zbigniewa Brzezinskiego w AON, Polska Zbrojna, nr.21.
Atuty dla armii, Polska Zbrojna, nr 24.

87



4. SYSTEM DOWODZENIA SILAMI POWIETRZNYMI W POLSCE

Wspotczesne operacje i walki, prowadzone w wymiarze powietrzno-ladowym,
charakteryzuja sie duzg dynamika i zmiennosciag sytuacji, manewrem sit i ognia oraz
wykorzystywaniem powodzenia na wybranych kierunkach. Sity powietrzne juz w
czasie pokoju sg zdolne, bez realizacji czasochtonnych przedsiewzieé
mobilizacyjnych, wykonaé zaskakujgce uderzenia wymuszajgce ustepstwa polityczne,
utrudniajace tub wrecz uniemozliwiajgce rozwijanie operacyjne wojsk potencjalnego
przeciwnika. Stad tez wszystkie panstwa utrzymujg w czasie pokoju niezbedne sity
dyzurne systemu OP, ktérych zadaniem jest prowadzenie ciggtego rozpoznania
przestrzeni powietrznej, oceny zagrozenia oraz zapewnienie nienaruszalnosci
przestrzeni powietrznej. Zadania te realizowane sg gtéwnie przez sity powietrzne. W
Polsce zadania sit powietrznych wykonuja Wojska l.otnicze i Obrony Powietrznej
(WLOP).

Model przysztosciowego systemu dowodzenia lotnictwem i obrona
przeciwlotniczg w systemie obrony powietrznej jest systematycznie modyfikowany i
aktualizowany. Jest on dostosowywany do zatozen i struktury zintegrowanego systemu
OP NATO {NATO INtegrated Air Defense System - NATINADS). W modelu tym
zaklada sig, ze system dowodzenia OP RP skiada¢ sie bedzie z COP RP realizujgcego
funkcje narodowe oraz czterech ODN realizujgcych funkcje CRC, Proponowana
struktura systemu dowodzenia OP RP bedzie zblizona do systemu OP NATO.
Struktura taka ma umozliwi¢ w przysztosci integracje z systemem dowodzenia sitami
powietrznymi NATO - ACCS {Air Command and Contro! System System

dowodzenia i kierowania SPfA.

W NATO system /iC'GSjest ciagle na etapie projektowania oraz eksploatacji eksperymentalnej. Dlatego tez
zautomatyzowane systemy oraz sie¢ teleinformatyczna dla potrzeb systemu dowodzenia sitami powietrznymi w
Polsce projektowane sg zgodnie z filozofig przyjeta w ramach projektu systemu ACCS, co w znacznym stopniu
moze utatwi¢ implementacje tego systemu. Zgodnie z przyjeta zasada implementacji systemu ACCS
wyposazenie stanowisk dowodzenia WOC, SAMOC i CKOP oraz przygotowanie systemu tgcznosci jest w gestii
poszczegolnych panstw cdonkowstdch. Aktualny plan wdrazania systemu ACCS przewiduje rozwitnecie w
Polsce jedynie dwoch zestawow szczebla wykonawczego ARS (Air Control Center + RriP Productian Center

( Sensor Fusion Post), stanowigcych odpowiedniki istniejacych w NATO CRC. Ponadto postuluje sie budowe i
wyposazenie w Polsce natowskiego CAOC.



w celu osiggniecia interoperacyjnosci z NATO, oraz wykonania zobowigzan
zawartych w celach dla naszych sit zbrojnych, przyjeto pewne zatozenia stanowigce
podstawe zmian w systemie dowodzenia WLOR

Zatozono, ze w Polsce funkcjonowaé bedzie system dowodzenia obrona
powietrzng, w sktad ktérego wejdg: dowddztwo WLOP, Centrum Operacji
Powietrznych RP, o$rodki dowodzenia i naprowadzania, centra koordynacji operacji
powietrznych, stanowiska dowodzenia obrong przeciwlotniczg i stanowiska

dowodzenia lotnictwem.

Dowddztwo Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej

Dowdédztwo WLOP bedzie zasadniczym elementem obrony powietrznej
realizujagcym zadania dowodzenia operacyjnego i pozaoperacyjnego.

Dowodzenie operacyjne realizowane bedzie w zintegrowanym systemie OP w
oparciu o COP RP, ODN i stanowiska dowodzenia jednostek sit powietrznych
(SAMOC, WOC i SQOC). Natomiast dowodzenie pozaoperacyjne realizowane
bedzie przez cze$¢ dowddztwa WLOP (na czele z zastepcg dowoddcy WLOP),
dowddztwa KOP oraz baz lotniczych i rakietowych. Ich zadaniem bedzie zapewnienie
i zabezpieczenie zadan szkoleniowych oraz wsparcia przez panstwo gospodarza (w

ramach HNS - Most Nation Suppori).

Centrum Operacji Powietrznych

Centrum Operacji Powietrznych RP {COP RP) jest zasadniczym organem
wykonawczym dowddztwa WLOP w zakresie kierowania OP RP w ukladzie
narodowym. W uktadzie koalicyjnym moze stanowi¢ baze rozwiniecia Centrum
Potaczonych Operacji Powietrznych (CAOC). W tym przypadku zadania otrzymywaé
bedzie z AIRNORTH, ktérego elementem ma by¢ stata grupa operacyjna dowodztwa
WLOP (GO DWLOP). Centrum to ma realizowa¢ zadania w czasie pokoju, kryzysu i
wojny.

W czasie pokotu COP realizuje zadania w systemie narodowym, takie jak:

-nadzorowanie i koordynowanie szkolenia taktycznego, taktyczno - bojowego

w jednostkach WLOP poprzez opracowywanie rozkazow ATO, OPTASK na
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podstawie wytycznych z DWLOP, ich dystrybucje oraz kierowanie realizacjg zadan w
nich zawartych;
-nadzorowanie funkcjonowania systemu kierowania wojskowym ruchem
lotniczym;
-nadzorowanie funkcjonowania systemu meteorologicznego zabezpieczenia
lotnictwa;
-nadzorowanie narodowego systemu ratownictwa lotniczego i koordynowanie
akcji SAR;
-zbieranie danych oraz ocena stopnia realizacji zadan przez podlegte jednostki.
Natomiast w czasie kryzysu bedzie to:
-$ledzenie za rozwojem sytuacji powietrznej;
-branie udziatu w dziataniach przeciwkiyzysowych;
-przygotowywanie sie do przyjecia i rozlokowania sit wtasnych i sojuszniczych;
-sporzadzenie planu kryzysowego i wprowadzenie go w zycie;
-utrzymywanie w odpowiednich stanach gotowosci podlegtych sit.
W czjosie woiny najwazniejszym zadaniem COP RP bedzie realizacja planu

operacji i przedsiewzie¢ otrzymanych w dyrektywie operacyjnej (AGD)"**”

Osrodek Dowodzenia i Naprowadzania
Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania przewidywane sa jako zasadnicze organa
wykonawcze w zakresie realizacji zadan wykrywania i kierowania systemami
uzbrojenia. Zadania te sg przypisane natowskim centrom kierowania i wykrywania
(CRC) w aktualnie funkcjonujacym systemie OP NATO). W czasie pokoju bedzie to
podstawowy elementem wykonawczy zadan, z zakresu zapewnienia nienaruszalnosci
przestrzeni powietrznej. ODN od chwili powstania sg odpowiedzialne za realizacje

misji Air Policing w swoim obszarze odpowiedzialnosci.

Centrum Koordynacji Operacii Powietrznych
Centra Koordynacji Operacji Powietrznych (odpowiednik natowskiego Air

Operations Coordinaiion Center - AOCC) sa elementami systemu dowodzenia SP

'Dowo6dcy COP RP dyrektywe operacyjng AOD ~Air Operation Directive) przekazuje dowédca AIRNORTH
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zorganizowanymi przy' dowddztwach korpuséw wojsk ladowych (np. KZ) i
dowodztwie MW, Planujg one uzycie lotnictwa uderzeniowego w dziataniach
bojowych na korzysé wojsk ladowy'ch i mar\'narki wojennej (realizowanych w CAOC
lub COP) oraz koordynujg dziatania sit wykonujgcych te zadania. Sprawujg tez
funkcje zwigzane z doradztwem dowodcom korpuséw (dowddcy MU w zakresie

uzycia i wykorzystania sil lotniczych w operacjach wojsk lgdowych.

Stanowisko dowodzenia wojskami rakietowymi

Stanowisko dowodzenia wojskami rakietowymi SAMOC {Surface to Air
Missile Operations Center) jest jednym z elementéw podsystemu dowodzenia
zintegrowanego systemu obrony powietrznej NATO - NATINADS. Stanowisko to
odpowiedzialne jest za alarmowanie i przy”gotowanie podlegNch systeméw walki
(PZR) do dziatan. Za tworzenie ugrupowania systeméw uzbrojenia oraz planowanie,
koord\Tiow'anie i realizowanie manewTOw uzbrojenia rakietowego Odpowiedzialne
jest za proceduralng i techniczng integracje z terytorialnym (bazowym) systemem OP,
w tym réwniez za aktv'wizuje systemu meldowania, ktéry’ ma prowadzi¢ analize
aktualnej sytuacji powietrznej w ramach dowodzenia taktycznego sitami wojsk
rakietowych w walce (Tactical Battle Management Fiinction- TBMF)

Dowodzenie taktyczne obejmuje: planowanie ostony przydzielonych obiektéw lub
zgnipow'an wojsk; realizacje (zarzadzanie) ograniczen promicniowaniaj zmiany
czestotliwosci i kierowanie srodkami wykrywania; kierowanie ogniem, wskazywanie i
podziat celéw miedzy poszczegdlne PZR oraz zapewnienie bezpieczenstwa wiasnym
samolotom; utrzymanie spdjnej (jednolitej) obrony powienznej; planowanie
koordynowanie odtwarzania i przyjmowania kolejnych ugnipowan (pozycji)
bojowych; udziat w tworzeniu jednolitego obrazu sytuacji powietrznej (Recognized
Air Picture RAP) oraz identydikacji obiektéw powietrznych (wspétpracujac w tym
zakresie z Sensor Fusion Post); koordynacje i monitorowanie zabezpieczenia
bojowego.

Stanowisko dowodzenia lotnictwem - stanowisko dowodzenia lotnictwem Wing

Operations Center (WOC) zorganizowane jest w bazie lotniczej. Jest ono elementem
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bezposrednio podleglym wiasciwemu terytorialnie CAOC (w systemie narodowym
COP).

Odpowiedzialne jest za: koordynowanie dziatan brygady lotnictwa taktycznego;
weryfikacje wykonalnos$ci zadan; poprawianie (aktualizowanie) zadan na podstawie
informacji lokalnej (za zgodg CAOC); opracowanie plandéw lotéw; przydzielanie
zadan wiasciwym eskadrom czy zatlogom oraz monitorowanie realizowanych zadan i
sktadanie meldunkéw do CAOC (COP RP).

Stanowisko to rdéwniez realizuje fimkcje operacyjne. Nalezg do nich
przygotowanie sit i $rodkéw lotniczych do misji oraz zarzadzanie przestrzenig

powietrzng w strefie bazy lotniczej.

Narodowe centrum wspomagania operacji powietrznych

Wymiane informacji o sytuacji powietrznej {RAP - Recognized Air Picture) z SD
OP NATO umozliwia rozwiniety na COP system ASOC (Air Sovereignty Operations
Centre). Do pracy operacyjnej wigczony zostat z chwilg przystapienia Polski do
struktur Sojuszu. System ten wykorzystywany jest do realizacji nastepujacych zadan:

-zarzadzanie przestrzenig powietrzng (w czasie pokoju i poczgtkowym okresie
kryzysu), w ramach wspotpracy regionalnej pafistw Europy Srodkowej i Wschodniej
przy udziale USA. Wymiana informacji o sytuacji powietrznej realizowana jest w
ramach zintegrowanego systemu dowodzenia OP NATO (NATINADS);

-przetwarzanie i przekazywanie informacji o sytuacji powietrznej realizowane jest
tylko z wydzielonych stacji radiolokacyjnych (SRL) (bez mozliwosci wykorzystania
informacji z innych posiadanych przez WI,OF SRL, a wigczanych do pracy dla
zabezpieczenia lotéw wiasnego lotnictwa lub w wyzszych stanach gotowosci bojowej).
W tej sytuacji nha CSD DWLOP funkcjonujg dwa niezalezne zobrazowania sytuacji
powietrznej. Jedno na miejscach pracy ASOC i natomiast drugie w dotychczasowym
systemie (ze wszystkich posiadanych zrddet).

Sformalizowane dokumenty dowodzenia (rozkazy oraz meldunki o gotowosci
bojowej i realizacji zadan) sa wymieniane za pomocg elementéw systemu ICC {Initial

CAOC Capability), ktore sa rozmieszczone na CSD DWLOP i SD KOP.
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4.1. Dowodzenia sitami powietrznymi w systemie perspektywicznym

W docelowej strukturze dowodzenia sitami zbrojnymi w Polsce przewiduje sie
utworzenie komponentu dowodzenia WLOP (KD WLOP) w ramach stanowiska
dowodzenia naczelnego dowddcy sit zbrojnych RP (SD ND SZ RP). Natomiast w
systemie dowodzenia sitami powietrznymi (obecnie jeszcze WLOP) beda
fiinkcjonowaé¢ dwa spojne podsystemy dowodzenia

Pierwszy z nich dotyczy dowodzenia operacyjnego w zintegrowanym
systemie OP. Bedg w nim funkcjonowa¢ w petni rozwiniete stanowiska dowodzenia
takie jak; Centrum Operacji Powietrznych RP (COP RP), osrodki dowodzenia i
naprowadzania (ODN) oraz stanowiska dowodzenia Jednostek wojskowych (WOC,
SQOC, SAMOC).

Drugi zwigzany z dowodzeniem pozaoperacyjnym. Obejmuje cze$¢ dowddztwa
WLOP (na czele z zastepcg dowodcy), dowddztwa korpusow OP oraz dowoddztwa baz
lotniczych. Odpowiedzialne bedg za realizacje zadan dotyczacych szkolenia,
wszechstronnego zabezpieczenia wojsk oraz spetniania kierowania wsparciem
wynikajacym z obowigzkéw panstwa gospodarza (HNS).

W celu koordynacji planowania wysitku lotnictwa wydzielonego na korzys¢ wojsk
ladowych marynarki wojennej na stanowiskach dowodzenia korpuséw (np. SD KZ)
oraz stanowiska dowodzenia marynarki wojeimej (SD MW) beda rozwiniete Centra
Koordynacji Operacji Powietrznych (CKOP).

Taka koncepcja systemu dowodzeiua zaktada, ze dowodztwo WLOP czasu ,,P”
bedzie wydzielaé ze swojego skladu: KD WLOP na SD ND SZ RP, dowddztwo
WLOP czasu ,W”, oficerow do wzmocnienia COP RP (z przydziatu
mobilizacyjnego), gnipe operacyjng WLOP (GO WLOP) do Sztabu Generalnego WP
czasu ,,W” oraz w zalezno$ci od potrzeb GO WLOP do stanowiska dowodzenia

AIRNORTH (Rys. 10)
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> Dowodzenie operacyjne h-systemie NATO (OPCOM)

> Dowodzenie w systemie nanxlowy m
Zabezpieczanie dziaian

Stawianie zadan iTASfING) w systemie narodowym i NATO

Rys. 10. Perspektywiczny system dowodzenia sitami powietrznymi w Polsce
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Zgodnie z zasadami dowodzenia lotnictwem i wojskami rakietowymi
obowigzujacymi w NATO zaklada sig, ze SD ND SZ RP, w ramach ktdérego
funkcjonuje KD WLOP na czele z dow6dcag WLOP bedzie odpowiedzialny za
opracoAvywanie i wydawanie tfyrektywy operacji powietrznych {Air Operations
Directive-AOD), rozkazu kontroli przestrzeni powietrznej {Airspace Control Order -
ACO) oraz listy priorytetowych celdéw {Prioritised Target List - PTL).

Dlatego tez w ramach SD ND SZ RP utworzony bedzie zespdt dowodzenia
skladajacy sie naczelnego dowddcy i dowddcédw rodzajow sit zbrojnych (np. Kolegium
Dowo6dcow SZ RP) odpowiedzialny za okres$lanie zasadniczych celéw operacji
Ponadto, w stosunku do udziatu poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych w operacji
bedzie decydowaé o podziale wysitku: do zwalczania sbategicznych lub innych
waznych celéw, do walki z silami powietrznymi przeciwnika, czy tez do wsparcia sit
ladowych i morskich. Te decyzje stanowi¢ beda podstawe do dalszych dziatan
Centrum Planowania Operacji Powietrznych (dziatajacego jako element funkcjonalny
Centrum Planowania Operacyjnego i Dowodzenia SD ND SZ RP). Powotanie
naczelnego dowoédcy SZ RP oraz SD ND SZ RP, jako organu planujacego i
kienijgcego potaczonymi operacjami, nie zdejmie odpowiedzialnosci z dowodcow
RSZ. Zatem, podobnie jak w NATO, naczelny dowo6dca SZ RP bedzie delegowaé
odpowiednie uprawnienia na dowddcow RSZ. W zakresie dowodzenia sitami
powietrznymi dowdédca WLOP moze otrzymac podobne uprawnienia jakie w NATO
ma dowo6dca komponentu lotniczego regionu (np.: COMAIRNORTH).

W tej sytuacji komponent dowodzenia WLOP bedzie realizowat nastepujgce
funkcje: biezgce monitorowanie stanu sit i $Srodkéw WLOP; przygotowywanie
propozycji zasadniczych celdw uderzen; przygotowanie propozycji podziatu wysitku
sit lotnictwa i wojsk rakietowych; opracowywanie zasadniczych dokumentow
dowodzenia {AODy ACO,PLT)\ opracowywanie wytycznych dla dowo6dztwa WLOP
czasu ,,W” w zakresie zabezpieczania dziatan bojowych; przekazywanie dokumentow

dowodzenia do wojsk oraz przyjmowanie meldunkoéw po ich realizacji.
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Dowdédztwo WLOP cz- ,,W” zachowa swoja strukture organizacyjna czasu
pokoju i bedzie realizowa¢ przedsiewziecia w zakresie mobilizacyjnego i
operacyjnego rozwiniecia WLOP, w tym monitoring, ocene sytuacji i stanu wojsk oraz
bedzie przekazywa¢ na SD ND SZ RP {KD WLOP) dane o stanie sit i $rodkéw
WLOP.

Poza tym dowddztwo to: planuje i kieruje zabezpieczeniem sit w dziataniach
wojennych na podstawie AOD, ACO oraz innych rozkazéw i wytycznych;
wspoétdziata z AIRNORTH (w przypadku dziatan koalicyjnych); planuje i organizuje
szkolenie wojsk; wspotpracuje z administracjg panstwowa i wojskowg (w zakresie
dotyczacym realizacji zadan zabezpieczania dziatann bojowych WLOP i odtwarzania
zdolnosci bojowej); okresla potrzeby logistyczne wykonywania zadan na korzysé
wojsk wiasnych i sojuszniczych (np. w ramach HNS) przez jednostki OT i organy
administracji panstwowej; analizuje i planuje potrzeby oraz organizuje dostawe
Srodkéw materiatowych dla WLOP (w zakresie uzbrojenia i sprzetu wojskowego z
przedsiebiorstw produkcji obronnej); zapewnia uzupetnianie stanéw osobowych wojsk

oraz wyposazanie ich w uzbrojenie i sprzet bojowy.

4.1.1. Dowodzenie SP RP w systemie koalicyjnym

W systemie koalicyjnym organa dowodzenia WT.OP szczebla operacyjnego beda
realizowa¢ zadania z zakresu ,,0bowigzkow kraju gospodarza”, szkoleiua, uzupetniania
i odtwarzania zdolnosci bojowych wojsk. Udzial w planowaniu operacji moze by¢
realizowany poprzez GO WLOP oddelegowang na stanowisko dowodzeiua
AIRNORTH.

Stanowiska dowodzenia szczebla taktycznego (wykonawczego) {ODN, WOC,
SOOC, SAMOC) beda wiaczone bezposrednio w system NATINADS i beda

realizowac¢ zadania otrzymane z CAOCw ATO.
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Stad tez uprawnienia organdéw narodowych dziatajacych w  strukturze
zintegrowanego systemu OP NATO (NATINADS) sprowadzajg sie do: przygotowania
i wydzielania w dowodzenie operacyjne SACEUR, w S$cistej z nim wspotpracy,
jednostek lotnictwa i OP wraz z niezbedng infrastrukturg. Okres$lenie wielkosci,
struktury i wyposazenia tych sit pozostaje w kompetencji narodoAvych organéw
dowodzenia; przygotowania i wydzielania, zgodnie z rekomendacjg Dowo6dcy PSZ
Regionu, organicznych jednostek OPL Wojsk Ladowych lub Marynarki Wojennej,
ktére juz w czasie pokoju mogg by¢ rozwiniete i wigczone w NATINADS;
nadzorowania logistyki jednostek wydzielonych do wspolnych dziatan;
administrowania i sprawowania dyscyplinarnego nadzoru nad personelem
wydzielonym do miedzynarodowych dowddztw i sztabdw; zapewniania obrony i
ochrony miedzynarodowych obiektow i instalacji, potozonych na obszarze danego
panstwa; realizowania wasciwych funkcji narodowych (takich jak np. bezpieczenstwo
wewnetrzne, ostrzeganie i powiadamianie obrony cywilnej, ratownictwo lotnicze oraz
inne wynikajgce z narodowych zobowigzan)™'; planowania rozwoju narodowych SP,

systemu dowodzenia i tgcznosci z uwzglednieniem koncepcji rozwoju NATINADS.

4.1.2. Dowodzenie SP RP w systemie narodowym

W systemie narodowym dowddca WLOP jest dowodcg systemu obrony
powietrznej w Polsce. Dowodzi tez sitami lotnictwa w operacjach ofensywnych oraz
odpowiada za zarzadzanie i kontrole przestrzeni powietrznej'*~. Odpowiedzialny jest
rowniez za opracowanie i wydanie podstawowych dokumentéw dowodzenia;
powietrznej dyrektywy operacyjnej {AOD)\ rozkazu kontroli przestrzeni powietrznej

{ACO) i listy priorytetowych celéw {PTL).

W szczeg6lnych wypadkach, jezeli realizacja zadan narodowych wymaga uzycia jednostek lotnictwa i OP
wydzielonych do NATO Command Forces, mogg one by¢ wycofene z tych sit zgodnie z procedurami zawartymi
wMC57/3iC-M (55)82.

~ Dotychczas nie zostat rozwigzany problem podporzadkowania cywilno - wojskowej stuzby ruchu lotniczego
oraz okresleniajej miejsca i zadan w systemie OP RP.
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Zasadniczym elementem wykonawczym dowdédcy WLOP jest COP RP {Rys. 2.11).
Podstawowagjego ftinkcjajest przetransformowanie tresci dokumentéw dowodzenia w
konkretne zadania dla jednostek lotniczych i wojsk rakietowych oraz jednostek
zabezpieczajacych ich realizacje.

Centrum Operacji Powietrznych RP jako etatowy organ dowodzenia WLOP, juz
w czasie pokoju jest zdolny realizowa¢ wszystkie swoje zadania. Obsada etatowa
czasu ,,P” zapewnia catodobowg prace zmianowg tylko takich elementéw jak;
Centrum Dowodzenia i Operacji Powietrznych, DSO WLOP i Osrodka Ratownictwa i
Poszukiwan. Pozostate elementy pracujg w systemie dziennym. Na czas kryzysu lub
wojny uzupetniane sg oficerami dowodztwa WLOP z przydziatu mobilizacyjnego (do
stanu umozliwiajacego prace zmianowa).

Podstawowe elementy wykonawcze systemu dowodzenia {ODN, WOC, SAMOC)
dziataja w systemie narodowym wedtug tych samych procedur iak w systemie

koalicyjnym.

4.2. Procedury planowania i dowodzenia lotnictwem SP w operacjach

korpuséw wojsk lgdowych

Lotnictwo jest srodkiem walki, niezbednym do pomysinego przebiegu
dziatan bojowych wojsk lgdowych i marynarki wojennej. Dlatego tez, istotnym
problemem jest wiasciwe dowodzenie wydzielonym wv/sitkiem lotnictwa

przeznaczonym do wsparcia wojsk lgdowych (marynarki wojennej).

Dowddca Sit Lagdowych (Marynarki Wojennej) wspotpracuje z dowddca
Sit Powietrznych (dowo6dca WLOP) w zakresie og6lnego planowania uzycia lotnictwa
w ramach ofensywnego wsparcia wojsk ladowych oraz izolacji lotniczej. Okre$lajg oni
hierarchie zwalczanych obiektéw w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego oraz
izolacji lotniczej, a takze wielko$¢ wysitku (limit) - okre$lanego w samolotolotach -
wydzielanego do dziatan na korzy$é poszczeg6lnych korpuséw wojsk lgdowych lub
marynarki wojennej. Ponadto ustalaja linie koordynacji wsparcia ogniowego oraz

linie planowania izolacji i rozpoznania.
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Istotnym punktem planowania dziatan jest proponowanie naczelnemu
dowodcy podziatu wysitku lotnictwa sit powietrznych (WLOP) na rodzaje dziatan
(zadania bojowe). Jest to o tyle wazne w okresie planowania, iz to wasnie ten
dowddca bedzie decydowa¢ o wielkoSci wydzielanego Avysitku na poszczegélne
dziatania, w odniesieniu do konkretnej sytuacji. Na podkreslenie zastuguje, ze sam
zakres tego podziatu wysitku warunkowany jest faktem, iz pewne S$rodki sa
odpowiednie do wykonania tylko jednego zadania (np. samoloty szturmowe), a inne
kilku (np. samoloty wielozadaniowe) lub tez wystepuja ograniczenia w ilosciach
posiadanych $rodkéw majacych istotne znaczenie (np. samolotéw tankowania

powietrznego, walki radioelektronicznej, itp.).

Z powyzszych analiz wynika, ze decyzje o uzyciu lotnictwa sit
powietrznych w operacjach zapada¢ bedg na szczeblach centralnych, czyli na szczeblu
Naczelnego Dowdédcy, Dowodcy Sit Ladowych, Dowddcy Marynarki Wojennej i

Dowddcy Sit Powietrznych.

Na szczeblu korpusu sit lgdowych rozwijane jest CKOP przeznaczone do
zapotrzebowania, koordynowania i dowodzenia w ograniczonym zakresie (poprzez
grupy dowodzenia lotnictwa taktycznego i oficerdw naprowadzania lotnictwa)
lotnictwem wydzielonym do ofensywnego wsparcia wojsk lgdowych na obszarze

odpowiedzialno$ci korpusu.

Uzgodnienia prowadzone na tych szczeblach powinny by¢ podstawag do
postawienia zadan dowdédcy CAOC (w dziataniach w systemie narodowym dowddcy

COP) i dowédcy CKOP poprzez przekazanie AOD i ACO

Nalezy zaznaczy¢, iz wojska lagdowe moga wedtug swoich potrzeb
wykorzystywacé tylko wczesniej ustalony wysitek, ktorego miernikiem jest okreslona
ilos¢ samolotolotéw na dobe operacji, ilos¢ przydzielanego wysitku bedzie zalezata od
wielu czynnikéw, a gtéwnie od mozliwosci pogodzenia przez sity powietrzne (WLOP)
zadan ofensywnego wsparcia wojsk ladowych i marynarki wojennej z innymi nic
mniej waznymi zadaniami np. walkg o przewage w powietrzu, ktéra w poczatkowym
okresie prowadzenia operacji bedzie posiadata najwyzszy priorytet ofensywnego

wsparcia lotniczego wojsk lgdowych (marynarki wojeimej).
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Wspierane przez lotnictwo beda tylko te korpusy wojsk ladowych, ktore
wykonujg zadanie gtéwne. Informacje o tych uzgodnieniach (wielko$¢ wysitku na
dobe operacji) powinny by¢ zawarte w dyrektywie operacyjnej dowddcy sit
powietrznych, ktéra powinien otrzymywac (lub jej wyciag) dowédca CKOP. Wielko$¢
przyznanego wysitku i sposob jego wy”~korzystania uzalezniony bedzie miedzy innymi
od potrzeb zainteresowanego korpusu wojsk ladowych (marynarki wojennej) oraz od
mozliwosci realizacji tych potrzeb przez sity- powietrzne informacje o potrzebach
wojsk ladowych (marynarki wojennej) sity powietrzne uzyskujg od swoich
przedstawicieli umieszczonych na odpowiednich szczeblach dowodzenia wojsk

ladowych lub marynarki wojennej (rys. 11.)

Centnim  Koordynacji Operacji Powietrznych (CKOP) powinno by¢
podporzadkowane funkcjonalnie Potgczonemu Os$rodkowi Dziatarh Powietrznych -
CAOTr (lub CenlTum Operacji Powietrznych). CKOP ulokowane powinno by¢ prz\'
dowddztwie korpusu wojsk lgdowych lub dowo6dztwie MW. Centrum to powinno
realizowaé¢ funkcje #gcznikowe i koordynacyjne w odniesieniu do dziatan sil

powietrznych.

Do podstawowych zadan realizowanych prze CKOP powinno naleze¢:

® zapewnienie ciggtego doradztwa dowoddcy korpusu wojsk lgdowych i
jego sztabowi we wszystkich problemach dotyczacych uzycia lotnictwa

sit powietrznych;

¢ planowanie wykorz>'Stania wysitku lotnictwa przyznanego koipUsowi

wojsk lgdowych;

e ocenianie, koordynowanie i przekazywanie zapotrzebowan do CAOC

(lub COP) na wsparcie lotnicze na obszarze odpowiedzialnosci korpusu;

¢ nadzér nad dziataniami podlegtych grup dowodzenia lotnictwem

taktycznym i oficerami naprowadzania lotnictwa;

* W'Spohidziat w rozwigzywaniu probleméw kontroli  przestrzeni

powietrznej nad obszarem odpowiedzialnosci korpusu wojsk lgdowych
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Naczelny Dowddca

Wyiyczne;
Priorytety i

Meldunek o sytuacji i podziat wysitku

realizacji zadan Rekomendaga
Zbiorcza informacja w zakresie
rozpoznawcza podziaki
wysitku

Rys. 11. System dowodzenia SP z uwzglednieniem realizacji zadan na korzysé

wojsk lgdowych
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oraz zapewnienie bezpieczenstwa lotéw (przelotéw) w rejonie

odpowiedzialnos$ci korpusu wojsk ladowych;

. zapewnienie ciagtego doradztwa dowodcy komponentu lotniczego lub

innemu przetozonemu (np. CAOC, w strukturach narodowych dowdédca

e COP) z zakresu dziatan korpusu wojsk lgdowych (marynarki wojennej),
wymiana i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji
powietrznej i lagdowej przeciwnika oraz wojsk wasnych, przekazywanie

danych meteorologicznych w rejonie dziatan;

» dowodzenie w ograniczonym zakresie (poprzez podlegte grupy
dowodzenia lotnictwa taktycznym i oficeréw naprowadzania lotnictwa)

lotnictwem wykonujacym bezposrednie wsparcie lotnicze.

Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych nie powinno szczeg6towo
planowa¢ uzycia lotnictwa w dziataniach bojowych. To oznacza, iz szczegétowe
kalkulacje operacyjno-taktyczne wykonania ofensywnego wsparcia wojsk lgdowych
(np. obliczenia inzynieryjno-nawigacyjne zadania bojowego, dobér srodkéw razenia,
szczegoOtowe ustalanie potrzebnej bojowej liczby samolotéw niezbednej do wykonania
zadania), ktore sg odzwierciedlone w rozkazie bojowym lotnictwa okresla CAOC (lub
COP). Nie mniej jednak wszelkie propozycje dowddcy CKOP dla dowodcy korpusu
wojsk lagdowych (marynarki wojennej) powinny by¢é oparte na kalkulacjach
operacyjno-taktycznych, ktére majg umozliwi¢ wyciggniecie wnioskéw ogdlnych.
Dlatego tez stan osobowy CKOP powinien byé przygotowany do okreslania

mozliwosci bojowych lotnictwa.

Centrum Koordynacji  Operacji Powietrznych nie powinno réwniez
bezposrednio stawia¢ zadan bojowych jednostkom lotniczym (chyba, ze otrzymato
takie uprawnienia). Uzasadnione jest tym, iz wykonawcy zadan powinni mie¢ jednego
przetozonego. Dualizm w dowodzeniu moégtby doprowadzi¢ do niepotrzebnych

nieporozumien na styku wojska lagdowe (marynarka wojenna) - sity powietrzne.
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Centrum to jako przedstawiciel sit powietrznych przy wojskach lgdowych lub
marynarce wojennej, powinno otrzymywac¢ opracowane przez CAOC (lub, COP)
rozkazy bojowe dla lotnictwa, w ktdrych bedg odzwierciedlone rezultaty planowania
poszczegblnych sekcji tego SD. Jest to niezmiernie istotne, poniewaz w Rozkazie
Bojowym Lotnictwa sg zawarte dane umozliwiajace szczeg6towg koordynacje dziatan
lotnictwa i $rodkéw OPL wojsk lgdowych. Nalezy podkredli¢, iz zapewnienie
bezpieczenstwa lotnictwu od $rodkdw OPL wiasnych wojsk lgdowych, jest jednym z
najwazniejszych zadan, jakie ma realizowa¢ CKOP. Takie same zasady obowigzujg

dla CKOP, rozwijanego przy dowo6dztwie Marynarki Wojennej.

W razie konieczno$ci CKOP bedzie zmieniaé swoje potozenie wraz z
dowddztwem korpusu wojsk lgdowych (MW). Centrom rozwiniete przy dowo6dztwie

MW powinno uczestniczy¢ w koordynacji;
« ofensywnego taktycznego wsparcia operacji morskich;
¢ defensywnego taktycznego wsparcie operacji morskich;
» kontroli przestrzeni powietrznej.

Zadania ,,morskiego” CKOP bedg takie jak przedstawione powyzej zadania
CKOP rozwinietego przy korpusie wojsk lgdowych. Gtéwnym zadaniem ,,morskiego”
CKOP bedzie prezentowanie mozliwosci komponentéw sit powietrznych na szczeblu
dowodztwa marynarki wojennej poprzez dostarczanie potrzebnych ekspertyz
lotniczych dowédcy MW w imieniu dowddcy sit powietrznych oraz petnienie roli
tagcznikowej miedzy nimi.

Funkcje CKOP odnoszace sie do dziatan powietrznych zwigzanych z

bezposrednim wsparciem marynarki powinny by¢ skoncentrowane zasadniczo na:

e koordynacji dziatan ofensywnych lotnictwa SP z lotnictwem i okretami

bojowymi MW podczas zwalczania obiektéw morskich przeciwnika;

e koordynacji dziatan defensywnych lotnictwa SP z lotnictwem MW w
ramach ostony przed uderzeniami z powietrza zasadniczych elementéw
ugrupowania MW - zaréwno bazowania lgdowego jak i znajdujacych sie

na morzu;
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koordynacji dziatan wojsk rakietowych SP oraz $rodkéw wykrywania i
naprowadzania z odpowiednimi jednostkami MW (bazowania lgdowego

i poktadowego);

doradzaniu dowoédcy MW w zakresie catosci dziatanh lotnictwa -

zaréwno przydzielonego wysitku lotnictwa SP jak i lotnictwa MW;

doradzanie dowddcy sit pownetrznych w zakresie dzialan MW

(szczegdlnie lotnictwa poktadowego);

koordynowaniu i asystowaniu przy ustalaniu priorytetéw i przetwarzaniu

prosb o bezposrednie wsparcie marynarki wojennej ;

na polecenie dowddcy sit powietrznych, bezposrednia koordynacja i
stawianie zadan lotnictwu wykonujacemu zadania bezpo$redniego

wsparcia lotniczego marynarki wojennej;

ocena rezultatow dziatan wspierajgcych marynarke  wojenna,
zorganizowanie $ledzenia stanu obiektéw uderzen i koordynacja

wszelkich ponownych uderzen na te obiekty;

asystowanie dowdédcom sit powietrznych i morskich przy ocenie wptywu
dotychczasowych dziatarh ofensywnego wsparcia lotniczego na dziatania

przeciwnika;

koordynacja potgczonych dziatan SEAD/EW w przestrzeni nad

obszarem przybrzeznym i morzem;

koordynacja dziatan zatég $migtowcéw wykrywania i naprowadzania

lotnictwa morskiego w ramach wsparcia lotniczego operacji;

$ledzenie wykonywania i rezultatéw dziatan wsparcia poprzez wskazane
grupy dowodzenia lotnictwem taktycznym /oficerdw naprowadzania

lotnictwa;

dziatanie jako Rear Briefing Agency (osrodek na tylach przyjmujacy
meldunki) oraz jako In-flight Report Post (posterunek przyjmujacy

meldunki od zatdg w powietrzu) jezeli sg takie wymagania;
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e koordynacja ograniczen w emisji energii elektromagnetycznej
zarzadzanej przez dowodcow w systemie OP z planem wprowadzania

ograniczen przez dowddce marynarki wojennej;

e asystowanie przy stawianiu zadan sitom dyzurujacym w strefach

przeznaczonych do wsparcia dziatan sit morskich.

Centrum to wypetnia swe fimkcje tylko w stosunku do obszaru dziatan danego
dowddcy sit morskich. Pozostaje ono zwigzane ze swoim dowodztwem bez wzgledu
na zmiane jego dyslokacji. Moze sie zdarzy¢, ze CKOP w czasie pokoju zostanie
podporzadkowane dowddztwu MW (np. w celu ufatwienia szkolenia). To jednak

operacyjnie w dalszym ciggu bedzie podporzgdkowane CAOC (lub COP).

W czasie konfliktu zbrojnego struktura organizacyjna i obsada stanowisk
CKOP musi uwzglednia¢ ciggtos¢ i specyfike ich pracy. Dlatego tez powinny one
funkcjonowaé w oparciu o dwa zespoty: zespoOt planowania oraz zesp6t dziatah
biezacych. W zakres zadan zespotu planowania wchodzi planowanie ofensywnego
wsparcia lotniczego wojsk lgdowych oraz szeroko pojeta koordynacja dziatan.
Natomiast zespdt dziatan biezacych zajmuje sie obiegiem informacji z innymi
elementami systemu dowodzenia, jak tez $ledzeniem biezgcej dziatalnosci lotnictwa i
podlegtych mu grup dowodzenia lotnictwem, (czyli zajmuje sie realizacja tego, co
zostato zaplanowane przez Zespét Planowania). Rowniez z tego tez wzgledu istnieje
konieczno$¢ wyznaczenia minimum dwoch zmian personelu dla zapewnienia ciagtosci
jego funkcjonowania. Dodatkowo musi by¢ uwzgledniona obsada dla zapasowego

stanowiska dowodzenia dowdédcy korpusu wojsk ladowych (MW).

Z proponowanych zadan CKOP wynika, ze w jego sktadzie etatowym powinni
znajdowac sie specjalisci z zakresu planowania uzycia sit powietrznych, w dziataniach
ofensywnych i defensywnych, zarzadzania ruchem lotniczSm (kontroli przestrzeni

powietrznej), rozpoznania i tagcznosci oraz koordynacji (wspotdziatania).

Dla efektywnego dziatania CKOP potrzebuje interoperacyjnych systemow
bezpiecznego przesytania danych i tagcznosci fonicznej. Wymagana jest tgcznosé (pod
wzgledem wyposazenia, kanatéw i przytaczy) z CAOC, CRC, SD wojsk rakietowych,

SD lotnictwa taktycznego, grupami dowodzeiua lotnictwem taktycznym, oficerami

105



naprowadzania lotnictwa oraz ze statkami powietrznymi. Lista minimalnych wymagan

operacyjnych dla tagcznosci w obszarze ACE (Allied Command Europe) zawiera;

dostep do siedmiu linii tgcznosci w zintegrowanym systemie tgcznosci
NATO (NATO Integrated Communication System - NICS) czasu

pokoju / mobilnego:

dwie linie bezpiecznej tacznosci fonicznej w tym jedna z bezpiecznym

faksem (NATO Secure Voice - NSV, NATO Secure Fax - NSF);

jedna bezpieczna linia (np. typu TTY) z dostepem do TARE -

Telegraph Automatic Routing Equipment;

jedna linia wstepnej tgcznosci fonicznej (Initial Voice Switched Network

-IVSN);

dwa terminale danych C2 kompatybilny z ACCS (Air Control and

Command System);

jeden terminal sytuacji powietrznej RAP- Recognised Air Picture

kompatybilny z ACCS;
dostep do urzadzen tgcznosci satelitarnej SATCOM,;

zdublowanie tacznosci dla obejscia jednego ze szczebli dowodzenia.

Dowdédca CKOP powinien uczestniczy¢ jako przedstawiciel lotnictwa w

najwazniejszych przedsiewzieciach sztabu korpusu wojsk lagdowych (dowdédztwa

MW), Bedg to przede wszystkim konferencja inicjujgca planowanie oraz

konferencja decyzyjna. Jesli dowddca korpusu wojsk ladowych bedzie organizowat

inne przedsiewziecia np. informowanie operacyjne dowodca CKOP rdwniez powinien

uczestniczy¢ w tych zamierzeniach.

Na konferencji inicjujacej planowanie w korpusie wojsk ladowych dowdédca

CKOP powinien przedstawi¢ referat - meldunek o sytuacji sit powietrznych, jak tez

0 podlegtych grupach dowodzenia lotnictwa taktycznego. Dane do referatu -

meldunku beda zawarte miedzy innymi w dyrektywie operacyjnej sit powietrznych,
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rozkazie o kontroli przestrzeni powietrznej, jak tez bedg w meldunkach podlegtych

jDL.
Meldunek taki powinien zawieraé:
cele dziatan lotnictwa;
0g6lne mozliwosci SP dotyczace wsparcia korpusu wojsk lagdowych;
przyznany korpusowi wojsk lagdowych wysitek lotnictwa;
potozenie podlegtych GDL;
ustalenia dotyczace koordynacji dziatan SP i wojsk lagdowych.

W czasie konferencji decyzyjnej dowdédca CKOP powinien przedstawié

[ionkretne ustalenia dotyczgce wykorzystania przydzielonego wysitku lotnictwa.

Na szczeblach od dywizji do batalionu powinny wystepowa¢ Grupy
Jowodzenia Lotnictwem (GDL), w ktdérych sktad wchodziliby oficerowie tgcznikowi
lotnictwa, oficerowie naprowadzania lotnictwa wraz z niezbedn>TU personelem i

fprzetem zabezpieczenia oraz $rodkami tgcznosci.
Grupy te odpowiadatyby za:

fachowa pomoc dowddcy wspieranego ZT (badz oddziatu) w zakresie

koordynacji i integracji wsparcia ogniowego ze wsparciem lotniczym;

koordynacje zadania wsparcia ZT (oddziahi )zgodnie z obowigzujgcymi

ustalenianu rozkazéw o kontroli przestrzeni powietrznej;
monitorowanie sieci wzywania lotnictwa taktycznego;
dostarczanie informacji o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej wojsk;

przyjmowanie dowodzenia samolotami wykonujgcymi zadania w ramach
wsparcia od okreslonych rubiezy (z wyznaczonych stref wyczekiwania) i
naprowadzanie ich , jesli to konieczne , na obiekty uderzen zwalczane w

ramach bezposredniego wsparcia lotniczego.

Do szczegdtowych zadan oficera tgcznikowego lotnictwa (ALO) wchodzacego

sktad grupy kierowania lotnictwem taktycznym powinno naleze¢:
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doradzanie i fachowa pomoc dowddcy lagdowemu we wszystkich sprawach

zwigzanych z dziataniami w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego;
udziat w koordynacji ognia sit ladowych z dziataniami lotnictwa;

przyjmowanie , koordynowanie i przekazywanie informacji z CKOP dotyczacych

czasu i miejsca przelotéw i uderzen lotnictwa taktycznego;
nadzér nad dziataniami podlegtej grupy kierowania lotnictwem taktycznym;

koordynowanie wykorzystania przestrzeni powietrznej z wiasciwymi organami

kontroli przestrzeni powietrznej;

wspotpraca z dowddcg ladowym w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu

walki radioelektronicznej i obezwtadnianiu $rodkéw przeciwlotniczych.

Oficer naprowadzania lotnictwa (FAC), przydzielany do pierwszorzutowych

pododdziatéw, powinien kierowac dziataniami samolotéw wykonujgcych uderzenia w

ramach bezposredniego wsparcia lotniczego.

[ >4

Do jego zadan nalezy:

udzielanie fachowej pomocy i doradzanie dowédcy lgdowemu w sprawach

zwigzanych ze wsparciem lotniczym;

koordynacja dziatan naprowadzanych samolotéw z dziataniami wspieranego

oddziatu (pododdziatu) sit ladowych;

wspotudziat w organizacji, identyfikacji (oznaczeniu) potozenia przedniego skraju

wojsk wiasnych;
naprowadzanie samolotéw na obiekty uderzen;

przekazywanie informacji odbieranych z naprowadzanego samolotu (jesli zachodzi

taka potrzeba);
meldowanie o rezultatach uderzenn wykonywanych przez samoloty (Smigtowce);
meldowanie o pogodzie w rejoiue rubiezy stycznosci bojowej wojsk;

koordynowanie dziatan podlegtych specjalistéw np. operatoréw podswiedaczy

laserowych;
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Lotnictwo taktyczne wspierajagc wojska lgdowe moze wykonywac zadania
wczesniej zaplanowane badz wyloty na wezwanie z pola walki. W przypadku dziatan
(wylotéw) wczesniej zaplanowanych zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze
przekazywane powinno by¢ kolejno do wyzszych organéw dowodzenia lotnictwem
taktycznym, az do CKOP wiacznie, a nastepnie do CAOC (luh COP). Oddziaty (badz
zwigzki taktyczne) sktadajace zapotrzebowanie bytyby informowane o akceptacji badz
odrzuceniu ich zapotrzebowania na wsparcie lotnicze - poprzez sieci dowodzenia sit

ladowych.

W przypadku wylotéw na wezwanie z pola walki zapotrzebowanie na wsparcie
lotnicze jest bezposrednio przekazywane przez jednostke potrzebujgcg wsparcia do
CKOP z pominieciem posrednich szczebli dowodzenia. Pominiete szczeble
dowodzenia wyrazajg swoja akceptacje poprzez zachowanie ciszy radiowej, badz w
przypadku kolidujacych ze sobg zapotrzebowan okreslaja, ktére z nich posiada

priorytet.

Zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze, zaréwno w przypadku w>dotow
wczesniej planowanych, jak i wylotow na wezwanie z pola walki przesylane z CKOP

do CAOC (lub COP), a stamtad do wykonav*rcéw - jednostek lotnictwa taktycznego.

W uzasadnionych sytuacjg operacyjno - taktyczng warunkach CKOP bedzie
mogto otrzyma¢ uprawnienia do bezposredniego stawiania zadann jednostkom

lotnictwa taktycznego.
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ZAKONCZENIE

W opracowaniu przedstawiono tylko wybrane, zdaniem autora, najistotniejsze
problemy dotyczace dowodzenia sitami powietrznymi. Dla poszerzenia wiedzy z
zakresu teorii dowodzenia uznano za celowe przypomnienie czesci materiatu z tzw.
“filozofii” tej teorii, jak réwniez wynikajacymi z niej ogélnymi zasadami przydatnymi
w dowodzeniu sitami powietrznymi. Ta cze$¢ opracowania ma tez wzglednie dobre

oparcie w dotychczasowym dorobku badawczym i publicystycznym Akademii.

Mniej  optymistycznie  wyglagda natomiast problem  zwigzany @z
zaprezentowaniem systemu dowodzenia sitami powietrznymi w Polsce. Od wielu lat
mowi sie o “Sitach Powietrznych” jako rodzaju sit zbrojnych. Istnieje tez Wyzsza
Szkota Oficerska Sit Powietrznych, ale w dalszym ciggu w strukturach SZ RP istniejg
Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej. Obecnie trudno jest przewidzie¢ jak diugo
jeszcze taki stan bedzie trwal, jak dtugo bedzie realizowana przebudowa tych sit oraz
jaki ksztah moga one przyja¢. Wiele struktur, a takze zasad i sposoboéw ich
funkcjonowania ma charakter przejsciowy lub tez moze by¢é wdrozonych dopiero w
blizej nieokreslonej przysztosci. Podobnie ma sie sprawa z procedurami dowodzenia
sitami powietrznymi. Dlatego tez przyjeto, ze dowodzenie realizowane jest z
wykorzystaniem procedur dowodzenia obowigzujacych w NATO. Jednak autor musiat
uwzgledni¢ fakt, ze nie w kazdych warunkach moga by¢ one stosowane w SP RP
(WLOP), co prowadzi niekiedy do wystepowania dualizmu w tym zakresie. Takze w
strukturze organizacyjnej oprdécz wprowadzanych nowych elementéw natowskich,
nadal jeszcze dominuja podsystemy narodowe realizujgce zadania w systemie obrony

powietrznej (w tym réwniez zadania sojusznicze).

Autor ma jednak nadzieje, ze mimo tych niedogodnosci Czytelnik ze

zrozumieniem i tworczym niepokojem przyjmie tres¢ niniejszego opracowania.
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ZALACZNIK
FORMY PRACY SZTABOWEJ
1. Referowanie

Ogolnie okre$la sie ten sposob przekazywania informacji jako

,briefing”. Z uwagi na powdd (cel) wyrdézniane sg nastepujace rodzaje briefingow:
- Briefing standardowy

Przedstawienie faktow (z zaakcentowaniem okreslonych fragmentéw) w
taki spos6b, zeby ich tres¢ zostata przekazana zmieniajgcemu sie audytorium bez
znieksztatcen i przektaman. Ponadto, niektére problemy moga by¢ przedstawiane w

formie wizualnej.
- Briefing informacyjny

Przedstawienie problemu, zadania lub opisanie sytuacji w sposob
umozliwiajacy wspotpracownikom, przetozonym i podwiladnym osiggniecie
jednolitego poziomu wiedzy o danym problemie. Tak osiggnieta jednolita wiedza jest
punktem wyjsciowym do kontynuowania dalszej pracy w sposéb skoordynowany i

harmonijny.

- Briefing decyzyjny

Polega na uzupetnieniu przedstawianego problemu (zadania, sytuacji)
okreslonym wariantem dziafania, tak, aby odpowiedni wojskowy dowodca otrzymat w
rezultacie tego, projekt decyzji. Sens polega na tym, aby caty kompleksowy problem
roztozy¢ na czynniki pierwsze, przeanalizowac¢ je i dokonac ich oceny. W trakcie
takiego briefingu sg ukazywane mozliwe warianty dziatania, a z nich wyciggane

gteboko uzasadnione wnioski, co do wyboru okreslonej opcji dziatania.
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PRZYKLADOWE UKELADY BRIEFINGOW
STANDARDOWY BRIEFING

o Wprowadzenie - (cel briefingu, umiejscowienie go w catoksztaltcie pracy,

planowany sposob, postepowania);

o Przedstawienie tresci - (fakty, zaleznosci pomiedzy nimi, podstawowe

informacje);
o Oceny i skutki;

o Uwagi koncowe - (podsumowanie, odpowiedzi na ewentualne pytania

,zakonczenie).

BRIEFING INFORMACYJNY
(Informacja o potozeniu w celu orientowania)
o Woyk}ad o zaistniatej sytuacji- (przedstawienie problemow);
o Stan lub zmiana potozenia przeciwnika;

o Stan lub zmiana potozenia wtasnego;

o

Przeglad dotychczasowych przedsiewziec;

o Planowany dalszy sposéb postepowania.

BRIEFING DECYZYJNY

(informacja o potozeniu dla wypracowania decyzji)
o Wprowadzenie;
o Analiza informacji o potozeniu;
o Ocena potozenia przeciwnika;
o Ocena wiasnego potozenia;
o Ocena istotnych warunkdw atmosferycznych;
o Ustalenie/okreslenie wtasnych mozliwosci;
o Propozycje decyzji.
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2. Spotkania robocze

Znaczna cze$¢ pracy sztabowej realizowana jest w formie ,,spotkan
roboczych”. Wynika to bezposrednio z organizacji sztabu i wigzacego sie z tym

podziatem pracy. Osobiste spotkania oficeréw sztabu - pod kierownictwem o0s6b

funkcyjnych - stuza bezposredniemu gromadzeniu wiadomosci i ksztattowaniu
pogladéw poprzez dyskusje, unikajac zbednego i czasochionnego obiegu
dokumentoéw.

Aby ,spotkania robocze” spetnity swojg role, nalezy przestrzegac

nastepujacych zasad:
a) Przygotowanie

Zaproszenie (informacja) o spotkaniu roboczym powinno by¢ w zasadzie
dostarczone pisemnie (z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym). W nim powinny

znajdowac sie przynajmniej takie punkty jak:
- temat i cel spotkania;
- kierownictwo, miejsce i czas (poczatek i koniec);

- porzadek dnia.

b) Przeprowadzenie spotkania

Na wstepie prowadzacy powinien jeszcze raz przypomnie¢ temat
spotkania, jego cel i planowany sposéb postepowania. Ponadto ustala sie, forme
udokumentowania przebiegu spotkania i jego rezultatow (np. protokél). Na bazie
uzgodnionego porzadku dnia prowadzacy musi zapewni¢ kazdemu uczestnikowi
mozliwos$¢ przedstawienia wtasnego zdania i pogladu odnos$nie kazdego omawianego
problemu. Z drugiej jednak strony kompetentne kierownictwo takiego spotkania
powinno takze zagwarantowaé, ze poszczegbélne argumenty nie bedag bez konca

powtarzane i rzeczywiste postepy w zasadniczym temacie nie bedg blokowane.

Na zakonczenie spotkania prowadzacy jeszcze az podsumowuje
osiggniete wyniki i wyraznie zaznacza, ze doprowadzito ono do okreslonego

consensusu.
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Przy nie osiggnieciu celu, informuje sie, ze nastepne spotkanie odbedzie
sie - w uzgodnionym - innym terminie.
c) Podsumowanie

Catkowicie cel spotkania zostanie osiggniety, gdy zostang zrealizowane

czynnosci podsumowujace. Do nich naleza:
- sporzadzenie, sprawdzenie i rozestanie protokc”;
- poinformowanie wspétuczestnikow o wynikach spotkania;

- zaproszenie (ewentualnie) na nastepne spotkanie.

3. Dyskusja

Szczeg6blng forma spotkania roboczego jest ,,dyskusja”. Dwie lub wiecej
strony stara sie doj$s¢ do porozumienia odnos$nie istoty przedmiotu sprawy. ldeg
przewodnig jest poréwnywanie naktadéw z oczekiwanymi efektami. W tym celu
strony te deleguja swoich przedstawicieli, ktorzy zostaja wyposazeni w mandat do
rokowan o roéznym zakresie kompetencji. Pomimo tego, ze kazda dyskusja posiada

swoisty charakter to o efekcie jej przesadzaja osoby biorgce w niej udziat.
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PUBLIKACJIE
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
ai. gen. A Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa, tei./faks 681 37 52

H.  Binkowski, A. Ciupinski - Polityka obronna i sity zbrojne partneréw Polski z Grupy Wyszehradzkie]
R. Bojarski - Operacja obronna

R. Bojarski - Gtéwno problemy dziatar operacyjnych

J. Brzozowski - Metodyka zaje¢ grupowych

A Bujak - Pracaw terenie na szczeblach taktycznych wedtug standardéw NATO

M. Cieslarczyk, P. Krawczyk, Z. Korulczyk - Poradnik metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych

A Ciupinski, R. Biatoskorski - Wczesne ostrzeganie i zapobieganie wspotczesnym konfliktom zbrojnym w strategii
Sojuszu Péinocnoatlantyckiego

J.  Czaja- Stolica apostolska wobec integracji europejskiej

A Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczeristwa Polski u progu XXI w.

W. Drazczyk - Logistyka sit powietrznych w dziataniach wielonarodowych

Dziatania (operagje) potagaone. Matenaty z konferencji naukowa

M. Gaska - Kompetencje organéw wtadzy wykonawczej w dziedzinie obronnosci panistwa i sit zbrojnych

M. Gaska, A. Ciupinski - Miedzynarodowe prawo humanitarne

M. Gaska - Obronno$¢ w aktach prawnych RP

J. Gotowata - Lotnictwo XXI wieku

J. Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty edukacji oficeréw

J. Groskrejc - Nauczyciel w edukacji. Funkcje - kompetencje - koncepcje ksztatcenia

J. Halik- Metodyka opracowania pracy magisterskiej i studyjnej

H. Herman - Dzialania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie $wiatowej

M. Huzarski (red.) - Taktyka og6lna wojsk lagdowych

K Jatoszynski - Terroryzm antyizraelski

K Jaloszyfiski - Terroryzm czy terror kryminalny w Polsce?

K. Jatoszyrski - Zagrozenie terroryzmem w wybranych krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczonych
J. Janczak - Zakiocanie informacyjne

T. Jemioto - Globalizacja. Szanse i zagrozenia

T, Jemioto, K. Malak (red.) - Bezpieczerstwo zewnetrzne Rzeczypospolitej Polskiej

A Jozwiak, Cz. Marcinkowski - Wybrane problemy wspétczesnych operacji pokojowych

L Kanarski, P. Gawliczek - Przywodztwo w armiach NATO

L, Kanarski, B. Rokicki (red.) - Teoria i praktyka przywodztwa wobec wyzwan edukacyjnych

J. Kardas, K. Loranty - Wybrane problemy bezpieczenstwa i obronnosci paristwa

w opiniach pracownikdw administracji publicznej

J. Kardas - Edukacja kadr administracji publicznej na Wyzszych Kursach Obronnych

Cz. Kacki - Izrael. Jego wptyw na rozw6j sytuaciji w regionie Bliskiego Wschodu

W. Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitarna) w obronie narodowej Il RP

W. Kitler - Obrona narodowa Il RP. Pojecie. Organizacja. System (rozprawa habilitacyjna)

Z. Klawitter - Wybrane aspekty systemu doww>dzenia brygady zmechanizowanej (pancernej) w dziataniach taktycznych
T. Kochariski - Logistyka miedzynarodowa

S. Korzeniowski - Zandarmeria wojskowa

M. Kozinski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu panstwa w miedzynarodowym obrocie gospodarczym
M. Kozub - Lotnictwo w operacjach potgczonych

M. Kozub - Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu i ratownictwie

J. Krecikij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia stanowiska dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego
R. Kwecka - Informacja w walce zbrojnej

L tukaszuk- Europejskie prawo pokoju i bezpieczenstwa

T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojskowych

J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczeristwa na rzecz bezpieczernstwa powszechnego.

Samoobrona powszechna Il RP

Z. Maslak, K. Koztowski, P. Krawczyk - Podstawy uzycia lotnictwa mysliwskiego

Z. Maslak (oprac.) - Informacje w obronie powietrznej - potrzeby, wymagania, zagrozenia. Materialy z sympozjum
naukowego

W. Michalak - Dominacja z powietrza



J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury organizacyjnej dowddztwa brygady zmechanizowanej (pancernej)
G. Nowacki - informacja w walce zbrojnej. Materialy z sympozjum naukowego

G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych panstw

G. Nowacki - Rozpoznanie satelitarne USA i Federacji Rosyjskiej

E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majgtkowymi

I Nowak - Wyhbrane problemy historii polskiej techniki wojskowej XX wieku. Sprzet i Srodki wojsk chemicznych
M. Obrusiewicz- Wielonarodowe potaczone sity zadaniowe CIJTF

J. Pawtowski, A Ciupinski (red.) - Umiedzynarodowiony konflikt wewn”izny

J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-ekonomicznej w latach 1976-2000

J. Placzek (red.) - Gospodarka obronna Polski w korcu lat dziewigédziesiagtych. Szanse i zagrozenia

A Potfak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza w Polsce (1920-2002)

Prawo w stosunkach miedzynarodowych. Wybér dokumentéw (praca zbiorowa)

K Przeworski - Ewakuaga jako sposéb ochrony ludnosci

A Radomyski - Zagrozenie Smigtowcowe dywizji zmechanizowanej

S. Sadowski - Podstawowe zagadnienia teorii walki zbrojnej

P, Sienkiewicz - 5 wykfadow

A Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI w.

Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykrywania i powiadamiania

K Stabori - Sytuacja jenicéw wojennych w konflikcie iracko-irariskim (1980-1988)

J. Stowik - Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerna) w natarciu

Stownik terminéw z zakresu bezpieczernistwa narodowego (praca zbiorowa)

Stownik termindw z zakresu psychologii (praca zbiorowa)

M. Sotoducha, P. Malinowski - Uzycie artylerii w szczegéInych rodzajach dziatar bojowych

H. Spustek - Wybrane zagadnienia badari operacyjnych i modelowania liniowego

Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich i podyplomowych)
R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach wojskowych

M. Strzoda, N. Prusiriski - System dowodzenia. Terminologia. Cze$¢ |

R Szpyra- Powietrzna sztuka operacyjna wybranych pafstw

B, Szulc, T. Majewski (red.) - Rozw6j kompetenciji kierowniczych.

Pomiar motywacji studentéw i absolwentéw AON do rozwoju kompetencji kierowniczych

E.A. Wesotowska, A Szerauc (red.) - Patriotyzm - Obronno$¢ - Bezpieaenstwo

J. Wotejszo, Z. Fiolna- Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerng) w obronie

J. Wotejszo - Wybrane aspekty projektowania struktury organizacyjnej zespotu dowodzenia stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej

Wojsko wobec polskiego pazdziemika's56. Rezolucje, uchwaly, listy (wybér, wstep i opracowanie: E. J. Nalepa)
J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskiej techniki wojskowej od XVI do XX wieku

E. Zabtocki - Wspotczesne sity powietrzne

S. Zalewski - Stuzby specjalne w paristwie demokratycznym

W. Zawadzki, T. Majewski, N. Prusifski - Informacyjne uwarunkowania procesu decyzyjnego

B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojenne sit powietrznych

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej

J. Zuziak - Dzieje Instytutu J6zefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

Zamoéwienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie
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