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Wstep

Podstawowg formg ruchu wojsk w obszarze walki zbrojnej jest manewr
i przegrupowanie. W walce zbrojnej wywierajg one istotny wptyw na osiggnie-
cie jej celu. W przypadku manewru, jest to bezposrednie oddziatywanie na cel
walki zbrojnej poprzez wykonanie uderzen lub ich unikniecie. Natomiast
w przypadku przegrupowania nastepuje posrednie oddziatywanie na osiggniecie
celu walki, poprzez zgromadzenie potencjatu bojowego w postaci okreslonego
zgrupowania. W pojeciu przegrupowanie i manewr punktem odniesienia jest
przeciwnik i cel walki.

Istota pojecia przegrupowanie jest taka sama na wszystkich poziomach
przygotowania wojny. Natomiast manewr ze wzgledu na zadania realizowane na
réznych poziomach w swych rodzajach i formach rézni sie. Manewr strategicz-
ny oznacza koncepcje realizacji polityki panstwa na zaistniate sytuacje i wyraza
sie w dziataniu na rzecz zbudowania $rodka ciezkosci do realizacji jej zadan.
Manewr operacyjny zapewnia realizacje celéw strategii wojskowej i wyraza sie
w zbudowaniu operacyjnej koncepcji dziatania, ktorej istotg jest operowanie
Srodkiem ciezkosci na cel kampanii lub operacji. Manewr taktyczny w swej
pierwotnej istocie nie ulega zmianie icelem jego jest koordynowanie ognia
i ruchu na cel walki zbrojnej.

Dotychczas rodzaje manewm klasyfikowane byly gtownie ze wzgledu na
wielko$¢ zaangazowanych sit. Ale wspdtczesnie to nie stanowi o istocie dziala-
nia. Podstawowym kryterium powinien by¢ cel realizowany w procesie walki
zbrojnej ijego bezposredni wptyw najej istote.

Autor zdaje sobie sprawe z tego, iz zaproponowane rozwigzania moga bu-
dzi¢ kontrowersje. Jezeli tak bedzie, to z pewnoscig zainspiruje to czytelnikéw
do studiowania literatury problemu i budowania wtasnych wnioskéw, na ktérych

tresci autor jest otwarty.



1. RUCH WOJsK

Ruch towarzyszy istnieniu $wiata od poczatku jego istnienia. Byt ijest nie-
zbednym czynnikiem wszelkiego dzialania, powstawania zycia i tworzenia
wszelkich dobr materialnych. Ruch jest nieodzownym warunkiem egzystenciji
istot zywych. W sposdb naturalny i niezalezny od niczyjej woli stat sie rowniez
nieodzownym czynnikiem walki obok razenia i informacji.

Nadrzednym i ogdlnym pojeciem dotyczacym wszelkiej zmiany potozenia
jest ruch. Ruch, to ,(..) zmiana potozenia punktu materialnego (ciala)
w stosunku do innych punktéw dokonujaca sie w czasie;(...).”” Celem ruchu,
jako kategorii ogolnej i wszechobecnej, jest zmiana potozenia. W obszarze wat-
ki zbrojnej ruch jest sprawcg wszelkich zmian, jakie w niej zachodzg. Postrze-
gany jest, jako binarny i syntetyczny czynnik walki zbrojnej. Ruch to réwniez
czynnik stuzacy posrednio i bezposrednio osiggnieciu celu walki zbrojnej. Istota
ruchu wyrazana jest w zmianie potozenia jednostek organizacyjnych w stosunku
do najblizszego otoczenia, ktére wywiera wptyw na obiekt wykonujacy ruch.

Czynniki walki sg gtéwnym realizatorem celu walki zbrojnej. W procesie
niszczenia rozumiane sgjako co$, co:

« wywotuje okreslony skutek;

» warunkuje zamierzony skutek;

* rozstrzyga o osiggnieciu pozadanego skutku.

Tym co wywotuje okreslony skutek jest informacja, tym co warunkuje za-
mierzony skutek jest wszelki ruch, a tym co rozstrzyga o osiggnieciu oczekiwa-
nego skutku jest razenie. Stad, ruch postrzegany jest jako syntetyczny czynnik
walki zbrojnej.

Ruch jako ztozony czynnik walki postrzegany jest zawsze z razeniem
i wowczas wyraza idee oporu lub uderzenia. Podstawowymi wskaZnikami ruchu

sg. odlegtos¢ na ktorej sie odbywa zmiana potozenia, czas jej trwania oraz

Stownik jezyka polskiego, P\W , Warszawa 1993.



predkosé”. ldea ruchu nie jest przypisana tylko do zjawiska walki zbrojnej
w trakcie jej trwania. Ruch jest wszechobecny we wszystkich etapach przygo-
towania i prowadzenia walki zbrojnej na wszystkich jej poziomach.

Znaczenie ruchu zostato dostrzezone przez Clausewitza, ktéry mowi nie
tyle o ruchu ile o jego braku. Zwraca uwage na przeciwiefAstwo ruchu - bezruch,
ktory jest sprzeczny z prawami natury. W takim rozumieniu tez zostajg zdefi-
niowane podstawowe formy walki: natarcie i obrona. Pomimo to, ze obronie
przypisana jest silniejsza forma walki, to jednak jako zjawisko sprzeczne z pra-
wami natury postrzegana jest jako forma przejSciowa. W tym rozumieniu
wszelkie dziatania obronne traktowane sgjako dziatania zamierzone lub wymu-
szone. Obrona stuzy tworzeniu korzystnych warunkéw dziataniom zaczepnym.
Tylko mch w formie natarcia moze zapewni¢ zwyciestwo w walce zbrojne;j.

Wszelkie rozwazania teoretykéw wojskowych na temat istoty ruchu spro-
wadzajg sie do jego podstawowej formy na polu walki, ktdrg jest manewr. Ten
z kolei definiowany jest niemal przez wszystkich w spos6b bardzo podobny jako
dziatania bezposrednie na przeciwnika.

Wspotczesnie coraz wiekszego znaczenia nabiera forma ruchu, nie zwigza-
na bezposrednio z prowadzeniem boju lub bitwy, ktorg jest przegrupowanie.
Model rozwigzywania konfliktow przy pomocy sit zbrojnych wskazuje, ze pier-
wotnym zjawiskiem w stosunku do manewru jest zwykle przegrupowanie,
w ktorym réwniez wyrazana jest idea ruchu. Przegrupowanie jest zjawiskiem
jednopodmiotowym i wystepuje w ramach operacji lub samodzielnie. Proces
przegrupowania doprowadza wojska do obszaru przewidywanych zbrojnych
dziatan wojennych. Niekiedy moze sta¢ sie gtdbwnym narzedziem przeciwkon-
centracji w ramach zapobiegania konfliktom militarnym. Reasumujgc, istota ru-
chu wojsk bedzie wyrazata sie w przegrupowaniu oraz w manewrze. Klasyfika-
cja tych poje¢ pozwala postawic teze, ze przegrupowanie i manewr sg podsta-

wowymiformami ruchu wojsk w procesie przygotowania i prowadzenia walki

wPor., S. Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej, AON, Warszawa 1993, Rozdziat IV.
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zbrojnej. Wynika stgd, ze pojecie ruchu zostato rozszerzone zgodnie z prawami
natury na caty proces przygotowania i prowadzenia walki, a nie tak jak dotych-
czas tylko na okres jej prowadzenia.

Ogdblnym pojeciem dotyczacym wszelkiej zmiany potozenia na wszystkich
poziomach prowadzenia walki zbrojnej jest ruch. Ruch to zmiana potozenia
punktu materialnego w stosunku do punktu odniesienia. W obszarze walki

zbrojnej podstawowagjego formajest przegrupowanie i manewr (rys.l).

Rysunek 1. Interpretacja ruchu w obszarze walki zbrojnej

Podstawowe determinanty przegrupowania:
» zmiana ugrupowania w celu przygotowania sie do realizacji nastepnego
zadania;

 brak kontaktu bojowego przeciwstawnych zgrupowan lgdowych;



» moze by¢ realizowany we wszystkich okresach funkcjonowania pan-

stwa.

Podstawowe determinanty manewru:

« celem jest wykonanie uderzenia lub uniknigcie uderzenia przeciwnika;

 zjawisko relatywne do dziatania przeciwnika (dwupodmiotowe).

Przegrupowanie to zmiana ugrupowania, realizowana na wszystkich po-
ziomach przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej. Wg kryterium wplywu
na realizacje celow przysztego dziatania wyrdzniamy przegrupowanie: strate-
giczne, operacyjne i taktyczne (rys. 2).

Przegrupowanie strategiczne to zmiana ugrupowania w ramach mobiliza-
cyjnego i operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych na obszarze panstwa lub wy-
dzielonych komponentéw narodowych na lub poza obszarem Sojuszu. Celem
jest przyjecie ugrupowania majacego wptyw na realizacje zadan nakreslonych
przez polityke panstwa lub Sojuszu. Obszar przegrupowania strategicznego de-
terminowany jest obszarem wojny lub kryzysu.

Przegrupowanie operacyjne to zmiana ugrupowania w ramach mobiliza-
cyjnego i operacyjnego rozwiniecia komponentéw sit zbrojnych na lub poza ob-
szarem panstwa. Celem jest przyjecie ugrupowania do realizacji zadan nakreslo-
nych przez strategie wojskowg. Zmiana ugrupowania operacyjnego moze odby-
wac sie w ramach teatru dziatan operacyjnych lub do innego obszaru.

Przegrupowanie taktyczne to zmiana ugrupowania w ramach zajmowane-
go obszaru lub do innego. Celem jest przyjecie ugrupowania do udziatu w reali-

zacji zadan operacyjnych lub rozegrania walki.



Rysunek 2. Rodzaje przegrupowania

Manewr to, relatywne, zorganizowane przemieszczenie sie sit

i Srodkéw walki zbrojnej w kampanii, operacji i walce zakonczone uderze-
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niem na przeciwnika lub uniknieciem jego uderzenia. Wg kryterium reali-
zowanego celu rozrézniamy nastepujgce rodzaje manewr: strategiczny,

operacyjny i taktyczny (rys. 3).

Rysunek 3. Rodzaje i formy manewru

Manewr strategiczny to koncepcja rozegrania kampanii lub operacji gwa-
rantujgca realizacje zadan polityki pafnstwa lub Sojuszu na teatrze dziatan wo-
jennych. Za podstawowe koncepcje manewru strategicznego uwaza sie: dziata-
nia prewencyjne, obrone strategiczng (powstrzymywanie), przeciwnatarcie,
kompleksowe dziatania zaczepne. Istotag manewru strategicznego jest budowa-

nie $rodka ciezkosci w kampanii lub operacji.



Manewr operacyjny to koncepcja rozegrania operacji gwarantujgca reali-
zacje celow strategii wojskowej na teatrze dziatan operacyjnych. Za podstawo-
we formy manewru operacyjnego uwaza sie manewr po liniach zewnetrznych
lub wewnetrznych. Istotg manewru operacyjnego jest przenoszenie wilasnego
Srodka ciezkosci na punkty decydujace przeciwnika.

Manewr taktyczny to dziatanie na przeciwnika w walce w celu rozbicia
jego punktéw decydujacych lub unikniecia wasnego rozbicia. Za podstawowe
formy manewru taktycznego uwaza sie: przenikanie, uderzenie czotowe,
przetamanie, oskrzydlenie, obejscie, wycofanie. Istotag manewru taktycznego
jest destrukcyjne dziatanie na przeciwnika.

Przegrupowanie i manewr moze by¢ zrealizowane poprzez przemieszczenie
zwigzkéw taktycznych i oddziatdw. Przemieszczanie jest wartoScig fizyczng
i oznacza wszelkg zmiane potozenia realizowang przez podmiot zmieniajgcy
potozenie lub inng site sprawcza. Wg kryterium sprawnosci wykonania ruchu
przez podmiot dziatania wyrdzniamy przemieszczanie na autonomicznych

Srodkach transportu oraz przewozy (rys. 4).

PRZEMIESZCZANIE

Wg kryterium sprawnosci wykonania ruchu przez podmiot dziatania

NA AUTONOMICZNYCH
SRODKACH TRANSPORTU

PRZEWOZY

Rysunek 4. Klasyfikacja przemieszczania

Determinanty przemieszczania:

 pokonanie odlegtosci;



 posiadanie lub nie posiadanie sprawnosci do wykonania ruchu przez

podmiot dziatania.

Ze wzgledu na skale zagrozenia przemieszczanie w ramach przegrupowa-
nia moze by¢ realizowane wg zasad przemieszczania administracyjnego lub
taktycznego.

Przemieszczanie administracyjne to zmiana potozenia realizowana
w warunkach braku zagrozen militarnych. Naczelng zasadg jest przestrzeganie
prawa ruchu i bezpieczenstwa innych uzytkownikéw systemu komunikacji.

Przemieszczanie taktyczne realizowane jest w warunkach mozliwosci
wystapienia zagrozen militarnych i innych wptywajgcych na obnizenie poten-
cjatu i zdolnosci realizacji ruchu przez podmiot dziatania. Przemieszczanie tak-
tyczne nie oznacza realizacji przemieszczania na poziomie taktycznym,
a 0znacza realizacje przedsiewzie¢ zapewniajacych zachowanie zdolnosci bojo-

wej. ;



2. PRZEGRUPOWANIE

2.1. Zalozenia og6lne

Pojeciem ogdlnym, w sposdb bezposredni tgczacym sie z ruchem wojsk,
jest ,,przegrupowanie”. Oznacza ono zmianeg istniejgcego ugrupowania w celu
stworzenia nowego, adekwatnego do potrzeb pola walki lub zaistniatej sytuacji.

Przegrupowanie w interpretacji semantycznej to ,przemiesci¢ wojska
zjednego rejonu do drugiego w celu utworzenia zamierzonego ugrupowania
bojowego lub dokonanie niezbednej koncentracji sit” Przegrupowanie jest sy-
tuowane w obszarze walki zbrojnej poprzez zamierzone przyjmowanie ugrupo-
wania bojowego.

»Przegrupowanie - to zmiana pierwotnego ugrupowania sit i srodkéw oraz
stworzenie nowego ugrupowania przeznaczonego do pdézniejszych aktywnych
dziatan, w tym réwniez do wykonania manewru.Przegrupowanie charaktery-
zowane jest jako ruch poza obszarem walki. Zadaniem jest zblizenie sie lub wej-
Scie w obszar przysziej kampanii, operacji lub walki, przyjecie ugrupowania,
z ktérego moze nastgpi¢ zawigzanie bitwy.

»Przegrupowanie wojsk, zorganizowane przesuniecie wojsk z zajmowa-
nych rejonéw rozmieszczenia (rejonéw zeSrodkowania, rejonow statej dysloka-
cji) w nowe, niekiedy wprost na rubiez wejScia do bitwy (walki) zgodnie
z zamiarem taktycznego lub operacyjnego ich wykorzystania” Przegrupowanie
wojsk moze by¢ realizowane w ramach; rozwiniecia strategicznego sit zbroj-
nych, rozwiniecia operacyjnego oraz taktycznego przed bitwg lub bojem. Celem
rozwiniecia jest osiggniecie gotowosci do dziatania zakonczone przyjeciem
ugrupowania do przewidywanych dziatarh w okresie kryzysu lub wojny. W toku
operacji -przed bitwa - celem przegrupowania moze byé wzmocnienie ,(...)
zgrupowan uderzeniowych (obronnych); rozwiniecia powodzenia; zmiany kie-
* Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1993,

J.Z. Nowinkow, F.D. Swicrdtow, Manewr w walce ogélnowojskowej, MON, Warszawa 1969, s. 24.
*Leksykon Wiedzy Wojskowej, MON, Warszawa 1979.
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runku uderzenia; wejscia do bitwy na nowym kierunku operacyjnym; odtworze-
nia drugich rzutéw (odwoddw).”®Proces przegrupowania jest zjawiskiem, ktore
bezposrednio jest podporzadkowane celowi przysztych dziatan. Przegrupowanie
jako zjawisko z obszaru pola walki najczesciej wystepuje w okresie kryzysu.
W okresie wojny méwimy o przegrupowaniu jezeli proces zmiany ugrupowania
odbywa sie bez kontaktu zgrupowan ladowych przeciwstawnych stron.

Nieco inne funkcje przypisane sg do przegrupowania w rozumieniu Soju-
szu. ,,Przegrupowanie i transport obejmuje cate spektrum infrastruktury, urza-
dzeri pomocniczych, przewdz powietrzny i morski oraz wyposazenie, ktére jest
niezbedne do rozwinigcia, przyjecia i dalszego przemieszczania sit zbrojnych.”
W tym ujeciu przegrupowanie zostato zdefiniowane zadaniami logistycznymi
wynikajagcymi z zakresu zabezpieczenia procesu przemieszczania wojsk. Istotg
jest przemieszczanie wojsk do pozadanych rejonéw dziatan.”

Proces przegrupowania moze wystgpi¢ we wszystkich okresach funkcjo-
nowania panstwa. Przegrupowanie moze wystepowaé w okresie pokoju podczas
realizacji zadan ,,systematycznych” przez poszczegdlne rodzaje sit zbrojnych
lub wojsk. Nastepng cechg przegrupowania jest realizacja zmiany ugrupowania
w warunkach braku dziatania realnego przeciwnika.

Przegrupowanie jest kategorig sztuki wojennej odzwierciedla dziatanie na
wszystkich poziomach przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej.

Dlatego tez celowo jest nadal uzywac pojecia og6lnego przegrupowanie,
a w nim nalezy wyszczego6lnic:

* przegrupowanie strategiczne;

* przegrupowanie operacyjne;

* przegrupowanie taktyczne.

Op. cit.
~Doktryna logistyczna sit ladowych. Sojusznicze Wydawnictwo Logistyczne - 9 (B). Stanag 2406.
*Zob., Doktryna taktyczna sit lgdowych. ATP-35(B), Rozdziat 12.
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2.2. Uwarunkowania przegrupowania

Dotychczasowa wiedza dotyczaca przegrupowania wojsk lgdowych oparta
jest w duzym stopniu na zatozeniach wynikajacych z Il wojny $wiatowej. Aktu-
alne zatozenia systemu obronnego RP powodujg konieczjio$¢ ponownego roz-
wazenia probleméw przegrupowania w $wietle nowych zadan sit zbrojnych.
W zadaniach SZ RP przewiduje sie udziat wojsk w:

« konfliktach lokalnych - na terenie wilasnego kraju rozwigzywanych

wihasnymi sitami;

 konfliktach globalnych” - dotyczy to obrony obszaru witasnego panstwa
w uktadzie narodowym i sojuszniczym;

» konfliktach w obronie panstw sojuszniczych - dotyczy to udziatu wy-
dzielonych sit lub catego potencjatu w operacjach wielonarodowych sit
zadaniow>'ch;

« dzialaniach na rzecz pokoju - polega to na realizacji zadan w misjach
pokojowych przez wydzielone sity;

* w likwidacji klesk zywiotowych - zadania te dotyczg gtéwnie obszaru
wiasnego panstwa, chociaz nie mozna wykluczy¢ udziatu wojsk specjali-
stycznych na korzy$¢ innego panstwa, w ramach wzajemnej pomaocy.

Aby kazde z wyszczegolnionych zadan mogto byé zrealizowane musi na-
stapi¢ przegrupowanie elementéw ugrupowania strategicznego, operacyjnego,
lub taktycznego. Polega to na przemieszczeniu: organéw dowodzenia, zwigzkdw
taktycznych, oddziatéw i urzadzen logistycznych w wyznaczony obszar, zakon-
czone przyjeciem ugrupowania do przysztych dziatan.

Przegrupowanie postrzegane jest jako zmiana ugrupowania lub obszaru
rozmieszczenia w aspekcie przysziego zadania. Za szczegélny rodzaj przegru-
powania w okresie pokoju i kryzysu uwazane jest rozwiniecie operacyjne,

zakoniczone przyjeciem ugrupowania w obszarze operacyjnego przeznaczenia.

~ Wszelkie prognozy wska”ja, ze konflikt globalny jest mato prawdopodobny. Jednak taki przypadek trudno
Jednoznacznie odrzuci¢. Stad, pomimo prognoz nadal nalezy taki wariant dziatania uwzgledniac.
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Natomiast w okresie wojny cechuje sie przyjeciem ugrupowania w obszarze ope-
racyjnej odpowiedzialnosci. Moze by¢ realizowane na oraz poza obszarem kra-
ju.

2.3. Przegrupowanie strategiczne

W ujeciu strategicznym oznacza - przemieszczanie zwigzkéw operacyjnych
i taktycznych rdznych rodzajow sit zbrojnych w celu utworzenia nowego lub
wzmochienia istniejgcego zgrupowania strategicznego. Wykonywane  jest
w ramach sit zbrojnych i dotyczy elementéw ugrupowania strategicznego. Za-
daniem przegrupowania strategicznego jest stworzenie korzystnych warunkéw
do udziatu w realizacji zadan militarnych i pozamilitarnych na i poza obszarem
kraju.

»Przegrupowanie strategiczne, zorganizowane przemieszczenie zwigzkow
operacyjnych i taktycznych réznych rodzajoéw sit zbrojnych i wojsk w ramach
jednego lub kilku teatréw dziatan wojennych w celu utworzenia nowych lub
wzmocnienia istniejgcych zgrupowan strategicznych i uksztattowania dogodne-
go stosunku sit w toku walki.”™

Na poziomie strategicznym wyrdznia sie elementarne i zkozone zachowania
sit zbrojnych.”* Do elementarnych zaliczono: pogotowie operacyjne, ostone
strategiczng, strategiczne rozwijanie sit zbrojnych, manewr strategiczny, ude-
rzenie strategiczne. Do zachowan ztozonych sit zbrojnych zaliczono: systema-
tyczne dziatania sit zbrojnych, kampanie, operacje strategiczng. Dokonujac ana-
lizy tych poje€ i dziatan sit zbrojnych na pozionne strategicznym mozna wska-
za¢ formy ich dziatan, wktérych wystepuje zjawisko przegrupowania.
»otrategiczne rozwijanie sit zbrojnych polega na ich ,,przeistoczeniu” ze stanu

pokojowego (kryzysowego) w stan wojenny i przyjeciu przez nie ugrupowania

Leksykon Wiedzy Wojskowej, MON, Warszawa 1979.
” Por., R. Wréblewski, Wprowadzenie do strategii wojskowej, AON, Warszawal998, Czes$¢ trzecia.
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zgodnie z potrzebami strategicznej operacji.”’ Zmiana ugmpowania sit zbroj-
nych wystepuje w ramach zmiany ugrupowania pokojowego na wojenne.

Przegmpowanie wystepuje, jako integralna cze$¢ kampanii oraz realizacji
zatozen przeciwkoncentracji. ,,Przeciwkoncentracja strategiczna to - realizacja
celu polityczno-militarnego NATO poprzez zgrupowanie w newralgicznym ob-
szarze takiej ilosci wyspecjalizowanych sit Sojuszu, ktére z powodzeniem prze-
ciwstawig sie skoncentrowanym sitom potencjalnego agresora lub spowoduja,
ze przeciwnik zaniecha dalszych dziatah. Realizowana w sytuacji kryzysu
w przewidywaniu konfliktu zbrojnego.”’~ Analiza zjawisk z obszaru walki
zbrojnej wskazuje, ze przegrupowanie wystepuje na poziomie strategicznym,
jako czesc sktadowa roznych dziatan oraz moze wystepowac jako osobna kate-
goria.

fV okresie pokoju ugrupowanie strategiczne sit zbrojnych odpowiada reali-
zacji zadan obronnych panstwa, charakterystycznych do tego okresu. Ugrupo-
wanie determinowane jest zadaniami, bazg koszarowg oraz szkoleniowg. Kolej-
nym determinantem ugrupowania strategicznego jest mozliwo$¢ sprawnego
przejécia od zadan realizowanych w okresie pokoju do zadan realizowanych
w okresie kryzysu i wojny. Zmiana ugrupowania sit zbrojnych zwykle zwigzana
jest ze zmiang rozmieszczenia tych elementéw ugrupowania pokojowego sit
zbrojnych, ktére w réznych sytuacjach wptywajg na stan bezpieczenstwa pan-
stwa. Ugrupowanie i potrzeba jego zmiany wynika z zadan prewencyjno-
stabilizujacych realizowanych przez panstwo w regionie i na $wiecie. Jezeli za-
daniem strategii wojennej jest zapewnienie realizacji celéw politycznych pan-
stwa. To kazdy udziat wydzielonych komponentéw sit zbrojnych poza
granicami powinien by¢ postrzegany jako zmiana ugrupowania strategicznego.

Przyjecie ugrupowania poza granicami kraju w ramach zgrupowan sojuszni-

‘AOp. cit, s. 178.

Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszaw 2002.

Przyktadem zmiany ugrupowania strategicznego jest okres transformacji ustrojowej. W tym okresie nastgpita
zmiana dyslokacji jednostek wojskowych lub relacji miedzy nimi w stosunku do zadan obronnych.
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czych lub samodzielnie, umozliwia realizacje celéw politycznych panstwa. Stad,
udziat w operacjach pokojowych, w ktoérych cel nie jest osiggany w wyniku
prowadzenia walki zbrojnej powinien by¢ traktowany jako przegrupowanie
strategiczne.

Przegrupowanie strategiczne na obszarze kraju realizowane jest w trakcie
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych lub wydzielonych
komponentéw. Ogélnym zadaniem tych przedsiewzie¢ w okresie pokoju jest
przygotowanie sit zbrojnych do realizacji zadan pokojowych poza obszarem
panstwa.

Podstawowym sposobem zmiany ugrupowania w okresie pokoju na obsza-
rze kraju jest przemieszczanie poprzez marsze, przerzuty i przewozy kolejowe.
Podczas realizacji zmiany ugrupowania strategicznego w okresie pokoju na ob-
szarze kraju wymagana jest realizacja zasad przemieszczania administracyjnego.
W szczegoblnych przypadkach wymagane jest zachowanie tego przedsiewziecia
w tajemnicy.

W przypadku przegrupowania poza obszar panstwa zmiana ugrupowania
realizowana jest zw>'kle poprzez przewozy. Rodzaj S$rodowiska transportu
i Srodek determinowany jest: sktadem przemieszczanych sit i ich wyposazeniem,
odlegtoscia przegrupowania, miejscem przyjecia ugrupowania, czasem 0sig-
gniecia gotowosci do dziatania w obszarze operacyjnego przeznaczenia.

Zmiana ugrupowania poza granicami Sojuszu wynika zwykle z zatozen
przeciwkoncentracji lub realizacji zadan w ramach wielonarodowych sit zada-
niowych. Spos6b zmiany ugrupowania determinowany jest ogélnymi warunka-
mi realizacji zadania. Odpowiedzialno$¢ za realizacje przegrupowania ponosi
woweczas dowddca sit zadaniowych.

fVokresie kryzysu przegrupowanie realizowane jest w ramach:

» mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych;

* zmiany ugrupowania na teatrze dziatah wojennych;

* potrzeby zbudowania zgrupowan na innych teatrach dziatari wojennych.
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Stad wynika, ze przegrupowanie determinowane jest innymi cz/Tinikami,
ktére wynikaja bezposrednio z cech charakterystycznych okreséw funkcjono-
wania panstwa. Przegrupowanie realizowane w ramach mobilizacyjnego i ope-
racyjnego rozwiniecia sit zbrojnych konczy sie zwykle przyjeciem ugrupowania
do realizacji kolejnych zadar w rejonie operacyjnego rozwinigecia poszczegol-
nych komponentdw sit zbrojnych. Dotychczas przedsiewziecia te realizowane
byly gtéwnie na obszarze panstwa. Wspo6tczesnie w ramach strategicznej mobil-
nosci Sojuszu nie nalezy wyklucza¢ przyjecia bezposrednio ugrupowania poza
granicami kraju w ramach zgrupowan wielonarodowych sit zadaniowych.

Mobilizacyjne rozwiniecie to zorganizowane przejscie z etatu czasu poko-
jowego na wojenny badz przeformowanie lub formowanie od nowa nie istnieja-
cych jednostek. Jego istotg jest powiekszenie sit zbrojnych istniejgcych w czasie
pokoju stosownie do zalozonego etatu czasu wojny. Mobilizacyjne rozwiniecie
obejmuje:

® uzupetnianie jednostki stanem osobowym, $rodkami transportowymi

oraz maszynami;

» wyposazenie jednostek w nalezny sprzet i srodki materiatowe (pobiera-

ne z gospodarki) do norm nalezno$ci czasu wojennego;

» wydzielenie (przyjecie) zalazkdow;

» sformowanie nowych jednostek (pododdziatow).

W zaleznosci do potrzeb operacyjnego wykorzystania, jednostki wojskowe
w czasie mobilizacji moga:

» pozosta¢ na tym samym szczeblu organizacyjnym przechodzac na wo-

jenny etat;

» zachowa¢ dotychczasowg strukture organizacyjng lecz uzupetni¢ sie do

etatu czasu wojennego;

» przeformowac sie na struktury organizacyjne i stan etatowy czasu wo-

jennego;
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» by¢ sformowane od nowa wedtug etatéw czasu wojennego;

» podlegac rozformowaniu.

Organizacja, zakres i sposoby przeprowadzenia mobilizacyjnego rozwinie-
cia sit zbrojnych oraz zabezpieczenia tego procesu realizowane jest odpowied-
nio do warunkéw narastania zagrozenia bezpieczenstwa panstwa lub potrzeby
realizacji umow sojuszniczych.

Operacyjne rozwiniecie jest jednym z elementéw strategicznego rozwinie-
cia sit zbrojnych. W ramach strategicznego rozwiniecia poszczegdlne rodzaje sit
zbrojnych bedg realizowaty operacyjne rozwiniecie. Polega to na osiggnieciu
przez organy dowodzenia, jednostki bojowe i logistycaie oraz sity zabezpiecze-
nia petnej gotowosci bojowej i przyjeciu odpowiedniego ugrupowania w rejo-
nach operacyjnego przeznaczenia.

Na mozliwosci, sposéb i czas operacyjnego rozwiniecia wptywaja takie
czynniki, jak:

* rozwoj sytuacji polityczno-militarnej;

 stan etatowy w okresie pokoju poszczeg6lnych rodzajéw sit zbrojnych;

» rola, miejsce i zadania rozwijanych operacyjnie wojsk w realizacji przy-

sztych zadan;

 stan statej gotow”osci bojowej i mobilizacyjnej rozwijanych wojsk;

» wilasciwosci geograficzne obszaru rozwiniecia i jego operacyjne przy-

gotowanie;

¢ organizacja zabezpieczenia rozwinigcia operacyjnego wojsk.

Na zorganizowany i skuteczny przebieg operacyjnego rozwiniecia wphy-
wajg takie przedsiewziecia, jak:

* ciggte prowadzenie rozpoznania w celu wykrycia przygotowan przeciw-

nika do waojny;

» przygotowanie planowanych rejonéw operacyjnego rozwiniecia wojsk;

e zapewnienie sprawnosci dziatania komunikacji;



» zgromadzenie w wyznaczonych rejonach niezbednych zapaséw mate-

riatowych;

* zorganizowanie ostony operacyjnego rozwiniecia wojsk;

» zapewnienie ciggtosci dowodzenia;

* przygotowanie i realizacja skutecznego maskowania;

e szkolenie sztabéw i wojsk do wykonania zadan zwigzanych

Z operacyjnym rozwinieciem.

Z przedstawionych uwarunkowan wynika, ze operacyjne rozwiniecie wojsk
moze by¢ wykonane w okresie: pokoju, w ktorym dokonuje sie przedsiewzie¢
przygotowawczych, dotyczacych zapobiegania sytuacjom kryzysowym. Nato-
miast w okresie kryzysu i wojny operacyjne rozwiniecie jest instrumentem
dziatania na skutki kryzysu lub wojny.

W okresie kryzysu przegrupowanie strategiczne determinowane jest zaanga-
zowaniem sie panstwa w rozwigzanie sytuacji kryzysowej na S$wiecie lub
w kraju. Jezeli sytuacja dotyczy kryzysu rozwigzywanego narzedziami walki
zbrojnej na obszarze kraju, wowczas przegrupowanie realizowane jest w ramach
rozwiniecia mobilizacyjnego i”operacyjnego sit zbrojnych. Mobilizacyjne
i operacyjne rozwiniecie moze dotyczy¢ catosci sit zbrojnych lub wydzielonych
komponentdw, kt6re przeznaczone sg do likwidacji sytuacji kryzysowej.

W okresie wojny celem bedzie zmiana istniejgcego, utworzenie nowego lub
wzmocnienie istniejgcego ugrupowania strategicznego. Realizowane bedzie na
teatrze dziatan wojennych. Zwykle bedzie dotyczyto sytuacji zwigzanych ze
zmiana obszaru odpowiedzialnosci.

O przegrupowaniu bedziemy mowili wéwczas jezeli bedzie realizowane na
teatrze dziatan wojennych bez kontaktu z gtdwnymi zgrupowaniami lgdowymi
przeciwnika. Zwykle bedzie dotyczylo utworzenia zgrupowania wielonarodo-
wych sit zadaniowych. W warunkach RP przegrupowanie strategiczne moze
mie¢ miejsce w poczatkowym okresie wojny industrialnej. W tym okresie pozo-

statos¢ sit zbrojnych przechodzi do obrony w drugim rzucie. Natomiast w no-
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woczesnej wojnie do takich sytuacji w poczatkowym okresie wojny moze do-
chodzi¢ sporadycznie.

W okresie wojny przegrupowanie strategiczne na obszarze panstwa, ze
wzgledu na niewielki obszar, powinno by¢ realizowane poprzez przemieszcze-
nie sie elementdw ugrupowania strategicznego na autonomicznych $rodkach
transportu. Przemieszczenia beda organizowane na zasadach przemieszczen
taktycznych, ze wzgledu na ciagte zagrozenie dziatania przeciwnika. Moze by¢
realizowane w ramach manewru powstrzymywania w celu utworzenia zgrupo-

wania uderzeniowego lub obronnego.

2.4. Przegrupowanie operacyjne

W dziataniach operacyjnych wyszczeg6lnia sie: operacje, przegrupowanie
operacyjne, pogotowie operacyjne oraz operacje pokojowe. ,Przegrupowanie
operacyjne postrzegane jest jako zmiana ugrupowania lub obszaru rozmieszcze-
nia zwigzku operacyjnego. Za szczegdlny rodzaj przegrupowania uwazane jest
rozwiniecie operacyjne, zakonczone przyjeciem ugrupowania do pierwszej ope-
racji obronnej”'r Zmiana ugrupowania na poziomie operacyjnym wystepuje
integralnie we wszystkich rodzajach operacji. Jest to zjawisko bezposrednio
zwigzane z okresem przygotowania operacji w okresie braku kontaktu bojowego
ze zgrupowaniami ladowymi przeciwnika. Przegrupowanie moze by¢ realizo-
wane w granicach zajmowanego obszaru, do innego obszaru lub na inny kieru-
nek.

Oznacza zmiane ugrupowania zwigzku operacyjnego lub rodzaju sit zbroj-
nych w celu zbudowania $rodka ciezkosci przed operacja. Jest realizowane jako
integralna cze$¢ przegrupowania lub manewru strategicznego. Zadaniem prze-
grupowania operacyjnego jest budowanie $rodka ciezkoSci przed operacja.

Zmiana ugrupowania moze sie odbywac:

T. Murawski, A. Czuprynski, Przegrupowanie operacyjne wojsk ladowych, AON, Warszawa 1997, s. 7.

23



e Z ugrupowania pokojowego na wojenne do rejonu operacyjnego rozwi-

niecia;

« wramach rejonu odpowiedzialnosci;

» do innego obszaru odpowiedzialnosci.

W okresie pokoju przegrupowanie operacyjne moze byc¢ realizowane
w ramach zadan wynikajacych z zadan przegrupowania strategicznego sit zbroj-
nych. Istota przegrupowania operacyjnego na obszarze kraju wynika z warun-
kow okresu kryzysu i wojny. Okresy te determinuja realne zadania zwiazane
z zagrozeniem bezpieczenstwa panstwa.

W okresie kryzysu w zaleznosci od miejsca i roli w ugrupowaniu strate-
gicznym przegrupowanie operacyjne realizowane jest w celu:

¢ zmiany ugrupowania pokojowego na wojenne w rejonu operacyjnego

rozwiniecia;

e przyjecie ugrupowania do pierwszej operacji obronnej w obszarze od-

powiedzialnosci;

e zmiany obszaru rozmieszczenia i przyjecia ugrupowania w innym ob-

szarze odpowiedzialnosci.

Zmiana ugrupowania z pokojowego na wojenne w okresie kryzysu realizo-
wana jest zwykle skrycie, poprzez przewozy operacyjne lub przemieszczenia
w ramach ¢wiczen. W przypadku, kiedy zwigzek operacyjny realizuje prze-
mieszczenia swoich wojsk do rejonu operacyjnego rozwiniecia w ramach do-
tychczasowego obszaru, kolejnym zadaniem moze by¢ przegrupowanie
w obszar przewidywanych dziatan. Przedsiewziecia te sg realizowane przez do-
wodztwo operacyjne w celu zbudowania $rodka ciezkosci przed operacja.

W okresie wojny zmiana ugmpowania zwigzku operacyjnego realizowana
jest w ramach manewru strategicznego. Przegrupowanie zwigzku operacyjnego
realizowane jest w celu zapewnienia realizacji zadan strategii wojennej. Moze
by¢ realizowane w tylowej strefie teatru zbrojnych dziatan wojennych.

W ramach zajmowanego obszaru operacyjnego rozwiniecia lub obszaru odpo-
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wiedzialno$ci moze nastgpi¢ zmiana ugrupowania w celu stworzenia warunkéw
do realizacji manewru strategicznego. Moze roéwniez nastapi¢ przegrupowanie
do innego obszaru odpowiedzialnosci w celu przyjecia ugrupowania obronnego.
W okresie wojny podstawowym sposobem zmiany rozmieszczenia lub ugrupo-
wania na obszarze kraju bedzie przemieszczanie si¢ na autonomicznych $rod-

kach transportu.

2.5. Przegrupowanie taktyczne

»Przegrupowanie taktyczne, zorganizowane przesuniecie oddziatow
i zwigzkow taktycznych z rejonu wyjsSciowego (rzadziej rejonu zesrodkowania)
na rubiez wejscia do bitwy (walki) lub w ramach przegrupowania operacyjnego
(strategicznego) i manewru z jednego na inny kierunek, zgodnie z zamiarem ich
wykorzystania do realizacji zadan taktycznych, niekiedy operac>jnych.’

Przegrupowanie taktyczne to zmiana ugrupowania poprzez przemieszcze-
nie oddziatéw i pododdziatéw w ramach dotychczas zajmowanego rejonu roz-
mieszczenia lub odpowiedzialnosci do innego. Celem zmiany ugrupowania jest
przygotowanie sie do realizacji przysztych zadan. Przegrupowanie taktyczne
realizowane jest jako integralna czes$¢ przegrupowania operacyjnego. Zadaniem
przegrupowania taktycznego jest ustawienie wtasnych sit i sSrodkéw w terenie do
realizacji przysztych zadan. W przypadku zmiany ugrupowania do potrzeb przy-
sztej walki zadaniem przegrupowania jest zbudowanie przewagi. Przegrupowa-
nie taktyczne moze byc¢ realizowane we wszystkich okresach funkcjonowania
pafstwa, ale z réznym zadaniem w stosunku do poprzedniego potozenia.
W warunkach wojny przegrupowanie moze by¢ realizowane w tylowej strefie
odpowiedzialnosci obronnej korpusu z zadaniem pogtebienia obrony lub przej-
§cia na zagrozony kierunek. W odwodzie zwigzek taktyczny moze zmienial

swoje ugmpowanie w ramach zajmowanego obszaru w celu przyjecia ugrupo-

Leksykon Wiedzy Wojskowej, MON, Warszawa 1979.
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wania do wykonania uderzenia. Stad przegrupowanie taktyczne czesto jest

pierwszym etapem wykonania manewru operacyjnego lub taktycznego.

2.6. Rozmach przegrupowania

Pod pojeciem rozmach zwykle rozumiana jest sita, moc, impet, zamach
oraz dynamika podmiotu dziatania. Rozmach przegrupowania warunkowany jest
wieloma czyimikami. Charakteryzowany jest wg podstawowych czynnikéw
operacyjnych (sity, czas, obszar) determinowanych celem. Cel rozumiany jest
nie jako stan kofca, ale jako potrzeba dla ktérej zmiana ugrupowania jest reali-
zowana. Cel gtdwny przegrupowania zawsze bedzie taki sam - zmiana ugrupo-
wania. Natomiast w tym przypadku istotny jest cel szczegotowy, badz przyczy-
na dla ktérej zmiana ugrupowania jest realizowana. Ze wzgledu na czynniki
operacyjne rozmach przegrupowania mozna opisa¢ cz>mnikami: rzeczowymi,
czasowymi i przestrzennymi (rys.5).

Analiza czynnikdw operacyjnych sity, czas, obszar w relacji do celu po-
zwala wnioskowac¢ o charakterze przegrupowania. Mozliwe jest sformutowanie
odpowiedzi na podstawowe pytania; kogo, gdzie, kiedy i dlaczego nalezy prze-
grupowac. Relacje pomiedzy parametrami czynnikéw operacyjnych w stosunku

do celu pozwalajg wnioskowac o sposobach dziatania.
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Rysunek 5. Uktad relacji warunkujacych rozmach i sposéb realizacji przegrupowania

Czynnik rzeczowy okres$la sktad przegrupowujacych sie sit. Wptywa bez-
posrednio na czynnik przestrzenny i czasowy. Wskazuje potrzeby, co do liczby
Srodkow transportu w zaleznosci od $rodowiska przemieszczania. W stosunku
do czasu ogranicza wybor srodowiska i srodka przemieszczania.

Czynnik czasowy okreslany jest terminem, w ktérym dokonuje sie prze-
grupowanie, wyrazany jest liczbg dni lub godzin przemieszczania wojsk. De-
terminowany jest celem dziatania, skladem przegrupowywanych wojsk oraz
odlegtoscia. Czynnik czasowy zwigzany jest z rozwojem sytuacji kryzysowej,
ktora moze mie¢ charakter tagodny (kilka miesiecy), dynamiczny (ok. dwa mie-
sigce) lub agresywny (do jednego miesigca). Charakter rozwoju sytuacji kryzy-

sowej oraz okres wojny implikuje cel przysztych dziatan, ogélny czas jakim
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dysponuje dowddca na przegrupowanie, a zarazem wptywa na sposob przegru-
powania.

Czynnik przestrzenny okreslany jest obszarem na ktérym dokonywana
jest zmiana ugrupowania. Zwykle okresla odlegtos¢ przegmpowania oraz pas
przemieszczania wojsk. Wynika bezposrednio z odlegtosci rozmieszczenia
wojsk w stosunku do przewidywanego obszam do zajecia. Czynnik przestrzenny
w pofaczeniu z czynnikiem rzeczowym warunkuje czas przegrupowania. Obszar
wywiera istotny wplyw na sposéb przegrupowania ze wzgledu na jego pojem-
nos¢, infrastrukture komunikacyjng oraz pokrycie naturalne i sztuczne.

Charakteryzowane czynniki w relacji do celu przegmpowania realizowane-
go w okreslonych wamnkach wskazujg na sposdb realizacji zmiany ugrupowa-
nia. Sposéb zmiany ugmpowania wyrazany jest w podstawowych sposobach
realizacji przemieszczania wojsk.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze rozmach przegmpowania jest cecha
zmienng ze wzgledu na koniecznos¢ uwzglednienia wielu parametrow tego
przedsiewziecia.

Wspotczesnie coraz czesciej podstawowe parametry™ przegmpowania beda
odwrotnie proporcjonalne niz pierwotnie. Pierwotnie w stosunku do rosnacej
odlegtosci  przegmpowania wzrastat réwniez czas jego  realizacji.
W nowoczesnych operacjach wzrasta odlegto$¢ dziatania, a wymogiem wspoét-

czesnosci jest przegmpowanie wymaganych sit w jak najkrotszym czasie.

2.7. Zasady przegrupowania

W ramach dziatan sojuszniczych proces przegmpowania odgrywa bardzo
waznarole ze wzgledu na potrzebe utrzymywania na wysokim poziomie mobil-
nosci wojsk. Przegmpowanie w rozumieniu Sojuszu obejmuje zmiang rozmiesz-
czenia wojsk oraz cate spektmm inffastmktury, urzadzen pomocniczych,
przewozy w réznych Srodowiskach oraz wyposazenie, ktdre jest niezbedne do

rozAAdniecia, przyjecia i dalszego przemieszczania sit zbrojnych. Definiowanie
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tego problemu taczy w sobie gtdwne problemy przemieszczania wojsk, ktéremu

podporzadkowane sg zasady przemieszczania.

Do procesu przegrupowania przywigzuje sie coraz wigksze znaczenie ze

wzgledu na:

rosngce znaczenie zaopatrywania i uzupetniania wojsk;
wielonarodowy charakter operacji Sojuszu;
ograniczone mozliwosci zasobow transportowych wojsk operacyjnych;

nieokreslony charakter w lokalizacji potencjalnych rejonéw dziatar bo-
jowych i zwigzane z tym trudno$ci dotyczace prognozowania uzycia ro-

dzaju transportu.

W zwigzku z potrzebg optymalnego w>"korzystania mozliwosci przemiesz-

czania wojsk i Srodkdw zaopatrzenia wyszczeg6lniono zasady przegrupowani

i transportu Sojuszu.'”

» Odpowiedzialno$¢ zbiorowa. W zakresie przegrupowania i transportu

panstwa cztonkowskie i wiadze wojskowe ponosza wspo6lng odpowie-
dzialno$¢ za zabezpieczenie mobilnosSci wojsk w operacjach NATO.
Odpowiedzialno$¢ za pozyskanie zasobow transportowych, planowanie
i Kierowanie przegrupowaniem narodowych sit zbrojnych spoczywa na
panstwie wysylajacym wojska do udziatu w operacjach. W przypadku,
kiedy panstwo wysylajgce nie posiada odpowiednich srodkéw transpor-
towych irme panfstwa sojusznicze sg zobowigzane udzieli¢ wsparcia

w ramach ratyfikowanych postanowien traktatu.

Kooperacja. Podstawowe znaczenie ma kooperacja pomiedzy wiadzami

wojskowymi i cywilnymi w zakresie uzycia transportu. Planowanie

”” Por., Sojusznicza Potgczona Doktryna Transportu i Ruchu Wojsk. AJP-4.4, Ttumaczenie W. Barczykowski.
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przegrupowania powinno by¢ realizowane w oparciu o cywilne i woj-
skowe mozliwos$ci transportowe.

Koordynacja. Wyrazana jest w optymalnym wykorzystywaniu zasobow
transportu. W planowaniu nie nalezy przywigzywac sie tylko do jednego
rodzaju transportu. Nalezy w zaleznosci od mozliwosci uwzgledniac

transport mieszany.

Ekonomia. W operacjach NATO zasoby transportu muszg by¢ wyko-

rzystywane efektywnie ze wzgledu na ich ograniczong liczbe.

Efektywno$é. Oznacza optymalizacje réznych rodzajéw transportu (po-
wietrznego, morskiego i $rddlagdowego) w zakresie mozliwosci przewo-
zowych. Oznacza optymalne wykorzystywanie wojskowych i cywilnych

Srodkdw transportu i infrasirnktury.,komunikacyjnej.

Elastyczno$¢. Plan przegrupowania powinien w trakcie dziatania da¢ sie

modyfikowaé w zalezno$ci od rozwoju sytuacji.

Dominacja operacyjna. Przegrupowanie determinowane jest celem

operacji.

Prostota. Realizacja przegrupowania powinna cechowa¢ sie prostota,

woweczas jest wieksze prawdopodobienstwo realizacji planu dziatania.

Standar>'zacja. Standaryzacja jest warunkiem pomysinosci realizacji
przegmpowania i transportu. Stosowana jest do systemOw danych
i oprogramowania, procedur oraz wyposazenia w zakresie procedural-
nym pozadana jest zwlaszcza podczas przekraczania granic panstw nale-

zacych i nie nalezgcych do Sojuszu.

Kompatybilno$¢ transportu. Rozumiana jest jako zdolno$¢ dwdch
urzadzen lub systeméw do wspdlnego dziatania. Wymagana jest standa-

ryzacja Srodkéw transportu w celu optymalnego ich wykorzystania.
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» Jawno$¢. Wymagana jest wymiana informacji pomiedzy panstwami

cztonkowskimi  odnosnie  dysponowania  $rodkami  transportu

i infrastruktury komunikacyjne;j.

Dowddztwo regionu NATO jest odpowiedzialne za koordynacje przegru-

powan strategicznych. W ramach tego zadania dowddztwo regionu wspotpra-

cuje z cywilnymi organizacjami panstw cztonkowskich w zakresie transportu

i ruchu wojsk.

W razie potrzeby dowdédztwo regionu koordynuje:

priorytety dotyczace przegrupowania oraz zakres odpowiedzialnosci;

korzystanie z narodowych zasobéw transportu udostepnionych przez

wiadze narodowe do wsp6lnego uzycia,

operacyjne plany zabezpieczenia przegrupowania w celu zapewnienia
elastycznego wykorzystania cywilnych i wojskowych zasob6w trans-

portu,

wykorzystanie zasobdw transportu w okresie przygotowania i realizacji

planéw przegrupowania wojsk,

wymagania wobec cywilnych $rodkéw transportu w celu zabezpieczenia

potrzeb sit narodowych.

Panstwa wysytajace wiasne sity do udziatu w operacjach wielonarodowych

majg zadania:

planowaé i kierowaé przegrupowaniem wojsk wiasnych oraz narodo-
wych skfadnikéw miedzynarodowych sit zbrojnych wg wymogoéw do-
wodztwa NATO,

okresla¢ i negocjowac warunki przegrupowania oraz zawierajg niezbed-
ne porozumienia transportowe. Meldujg dowddztwu  operacji

o niedoborach i nadwyzkach krajowych $rodkéw transportu, aby spro-
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sta¢ niespodziewanym przegrupowaniom sit sojuszniczych w czasie po-

koju, kryzysu i wojny,

» zapewnié obstuge cywilnych i wojskowych zasobdw transportu wyko-

rzystywanych do zabezpieczenia wojsk narodowych i sojuszniczych;

» uwzglednia¢ prosby w sprawie przydziatu srodkow transportu do dyspo-

zycji innych panstw;

« informowaé o stanie krajowych cywilnych i wojskowych zasobach ko-

munikacyjnych;

e ponosza odpowiedzialno$¢ za strategiczne przegrupowanie wiasnych

jednostek wojskowych na teatrze dziatan.

Wszelkie przegrupowania na teatrze dziatan wykonywane sg pod kontrolg
panstwa - gospodarza. Panstwo - gospodarz koord>muje i kieruje przegrupowa-
niem wojsk sojuszniczych na wiasnym terytorium, bioragc pod uwage wymaga-
nia sojusznicze. Ulatwia wykorzystanie wojskowych i cywilnych zasobow
transportu sit narodowych w czasie prowadzenia operacji NATO na wiasnym
terytorium. Dowodzenie i kierowanie wojskowymi zasobami przegrupowania
i transportu pozostaje w gestii odpowiednich sit narodowych, chyba ze panstwa

te zawarty wczesniej inne porozumienia z wladzami NATO.

Odpowiedni dowddca NATO bedzie wyznaczat priorytety do zadan doty-
czacych przegrupowania i transportu w zakresie potrzeb transportowych uczest-
niczacych w dziataniach elementéw sit wielonarodowych. Przegrupowanie be-
dzie zwykle koordynowane przez sojusznicze centrum koordynacji ruchu i pan-

stwo gospodarza.
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3. MANEWR
3.1. Zalozenia og6lne

Manewr jest zjawiskiem ztozonym i dostrzeganym w obszarze walki zbroj-
nej od najdawniejszych czaséw. Jego pozycja w walce zbrojnej jest uznana.

Pojecie manewru rdéznie byto interpretowane i rozumiane w sztuce wojen-
nej. Manewr to ,,posuniecie, ruch, zwrot, obrét, np. (...), wojska w celu zajecia
wilasciwej najdogodniejszej pozycji.””* Z manewrem zwigzane jest pojecie
»manewrowac”, ktore postrzegane jest jako zmiana potozenia lub kierunku
w celu unikniecia jakich$ przeszkaéd.

W procesie walki wszelkie zmiany w jego obszarze zachodza pod wpty-
wem ruchu. Manewr nie jest pojeciem, z ktdrego wynika idea ruchu. Jest specy-
ficzng czescia ruchu realizowang z zadaniem osiagniecia celu walki zbrojnej -
pobi¢ przeciwnika lub nie da¢ sie rozbi¢. Pomimo ciggtego rozwoju Srodkdw
walki i zmiennos$ci Srodowiska, w ktérym prowadzona jest walka zbrojna - ma-
newT pozostaje nadal jej gtéwnym czynnikiem przyczyniajac3ni sie do zwycie-
stwa.

Zadaniem manewru podczas bitwy bylo czescig sit (mniejsz>mi sitami)
zwigzanie dziatania przeciwnika (wiekszos¢ jego sit) w celu pozyskania swobo-
dy dziatania gtéwnego zgrupowania uderzeniowego. Rozstrzygajagcym elemen-
tem bitwy bylo uderzenie na stabsze skrzydto przeciwnika i bicie go czesciami,
w czasie i miejscu, w ktérym zawsze poprzez manewr zachowana byta przewa-
ga liczebna.

Idea manewru stuzyty do zrecznego operowania sitami na polu walki,
w celu zajecia najdogodniejszego potozenia, ktdre powinno uzmystowi¢ prze-

ciwnikowi bezcelowos$é oporu.

Stownik jezyka polskiego, PV/N, Warszawa 1993.
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Napoleon dzielit swoje operacje najczesciej na dwie fazy: manewr przed
bitwg i bitwe. Pierwsza z nich, manewr przed bitwg, miata na celu przygotowa-
nie korzystnych warunkdw do stoczenia bitwy. Drugi etap to bitwa. Polegata na
bezposrednim zastosowaniu czynnikdw manewru (sprawczej mysli, ruchu i sity)
na przeciwnika.

Carl von Clausewitz manewr uznat za zasade. Uwazat, ze uderzenie czoto-
we jest zawsze mniej efekt3Avne i wydajne od oskrzydlenia lub obejscia prze-
ciwnika i uderzenia na jego skrzydta i tyty. Eksponowat ruchliwo$¢ wojsk, jako
niezbedny czynnik manewru. Manewr oskrzydlajacy traktowat jako najbardziej
skuteczng forme dziatania. Zaznaczyt jednoczes$nie, ze petny sukces przynosi on
woweczas, gdy skierowany jest na odpowiednig gtebokos¢, tzn. gdy zagrozi on
tytom i drogom odwrotu przeciwnika. Wedtug Clausewitza, manewr jest to gra
sit, dazaca do znalezienia korzystnej sposobnosci do uzycia ich. Manewr po-
strzegany jest jako narzedzie stuzace do obalenia réwnowagi przeciwnika.

F. Focha manewr postrzega jako $rodek do zawigzania bitwy. Stad, za cel
manewiu mozna przyja¢ doprowadzenie do starcia w korzystnych warunkach.
,Nie moéwimy wiec o manewTach a priori zmierzajgcych do opanowania komu-
nikacji przeciwnika, zawtadniecia jego magazynami, przedarcia si¢ do tej albo
innej czesci jego terytorium, do ktorej najtatwiej sie przedosta¢, zaden z tych
wynikéw nie daje korzysci sam przez sie, jezeli nie prowadzi do bitwy w do-
godniejszych warunkach taktycznych i do najkorzystniejszego wyzyskania
sit”. Takie rozumienie manewru jest w pewnym zakresie ograniczone, ponie-
waz dazy tylko do fizycznego zniszczenia przeciwnika. Jest to tradycyjne rozu-
mienie funkcji manewru wyrazonej w doprowadzeniu mas do bitwy i stoczeniu
jej. W tej interpretacji zostata pominieta bardzo wazna funkcja maneAvru, a zara-
zem sztuki wojennej - dziatanie wlasnym $rodkiem ciezkosci na punkty decy-

dujace. F. Focha podziela klasyczne dla Napoleona, Clausewitza i Jominiego

F. Foch, Zasady sztuki wojennej, Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy, Warszawa 1924, s. 40.
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rozumienie manewru, jako $rodka doprowadzajacego do rozstrzygniecia wojny
w bitwie generalne;j.

Wspdiczesnie i w przysztosci nie bedzie chodzito o doprowadzenie do star-
cia mas, czego dowodem jest operacja w Zatoce Perskiej. Mozna postawic teze,
ze wspdbiczednie ideg manewru nie bedzie doprowadzenie do starcia dwaoch
przeciwstawnych Srodkéw ciezkosci. Manewr bedzie wyrazata sie w niespo-
dziewanym dziataniu wilasnym $rodkiem ciezkosci na punkty decydujace
w kampanii, operacji lub walce. Gtdwna cechg manewru powinno by¢ unikanie
dziatania ,,masy na mase”.

Aby ,,(...) manewr byt zdolny do uzyskania wyniku rozstrzygajacego, nie
nalezy jednak is¢ za daleko i stwarza¢ czego$ w rodzaju odosobnionej bryty to-
czacej sie na boku nieprzyjaciela, (...). Nie wolno bowiem pozostawia¢ nie-
przyjacielowi swobody dziatania; trzeba go zwigzaé czotowo.”® Zwigzanie
czotowe nie moze by¢ mistyfikacja, musi stanowi¢ realne zagrozenie, aby prze-
ciwnik nie mogt zmieni¢ frontu swego dziatania i wiekszo$¢ sit skierowac prze-
ciw masie oskrzydlajacej.

Miedzywojenne rozumienie manewru determinowane jest masg i ruchem -
»tak masa, jak ijej ruch, jako skiadnik sity, sg istotnymi czesciami kazdego ma-
newru. Stworzenie masy bez nadania jej ruchu nie bedzie zatem manewrem
i odwrotnie”~ Doswiadczenia pierwszej wojny Swiatowej - a zwihaszcza ma-
newr pod todzig, w ktorym zabrakto masy (wojsk) do wykonania uderzenia na
przeciwnika - zwracajg uwage teoretykow na racjonalne rozktadanie sit podczas
manewru. Pojawia sie klasyfikacja og6lnego pojecia manewr wg kryterium spo-
sobu szukania przewagi wobec przeciwnika. Stad pojawia sie pojecie ,,manewr
masy i ruchu”. ,Réznica miedzy manewrem masy i ruchu polega na odwrotnym
sposobie szukania przewagi. Manewr masy poszukuje przewagi przez zwiek-
szenie wydajnosci sity wiasnej, skupiajac maksimum S$rodkéw w punkcie.
“ Tamze., 5.526.

S. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy, Gtéwna Ksiegarnia Wojskowa, Warszawa
1934, s. 164.
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ktérego znaczenie jest na og6t drugorzedne. Manewr ruchu, natomiast poszu-
kuje przewagi przez zmniejszenie wydajnosci sity przeciwnika, wybierajac taki
punkt, na ktorym przeciwnik moze uzy¢ minimum S$rodkow” ™ Wspdiczesnie
celowo jest rozwija¢ pojecie manewru ruchu, ktore oddaje istote sztuki wojen-
nej. Natomiast manewr masy oddaje idee koncentracji i dziatania na siebie prze-
ciwstawnych Srodkéw ciezkosci.

L. Varvarovsky™ do rodzaju manewru zalicza manewr: strategiczny, ope-
racyjny i taktyczny. Natomiast do form manewru: uderzenie czotowe, oskrzy-
dlenie, obejscie, przeniesienie wysitku, odwrdt, przeciwatomowy. Uwaza, ze
wymienione podstawowe formy manewru mozna zastosowa¢ w kazdym
z wyszczego6lnionych rodzajoéw manewru.

»,Rodzaje manewru okresla sie na podstawie zamiaru dziatan, bioracych
w nim udziat sit i srodkéw, organizujacego go szczebla i co najwazniejsze, wy-
nikéw, ktdrych mozna oczekiwaé, przeprowadzajac go.” W mysl tej zasady
zostaty wyrdznione rodzaje i formy manewru. Rodzaje manewru: strategiczny,
operacyjny i taktyczny. Natomiast do form manewru zaliczono: oskrzydlenie,
obejscie, przeniesienie aktywnych dziatan, uderzenie jadrowe oraz manewr
ogniem i przeciwjadrowy.™ Rodzaje manewru zostat}” sklasyfikowane wg ,,wia-
sciwosci jakoSciowych”, ktorych trescig jest: czas, zaangazowane sity, do-
waddztwo kierujgce manewrem, oraz obszar.

W. Sawkin, manewr postrzega jako cze$¢ sktadowsg sity bojowej. ,,Manewr
sitami i srodkami sprzyja rozwinieciu powodzenia i zachowania swobody dzia-
fania i znmiejszenia wrazliwosci wiasnego ugrupowania. Manewr - to state, nie-
szablonowe zmiany w ugrupowaniu wojsk i formach prowadzenia walki” ™
Istotg tak rozumianego manewru jest rozwinigcie powodzenia i zachowanie

swobody dziatania. Oznacza to, Ze zadaniem manewru jest nie tylko

Op. cit, s. 163.
Por., L. Varvarowsky, Manewrowo$¢, MON, Warszawa 1962, Rozdziat Ill,
J.Z. Nowinkow, F.D. Swierdtow, Manewr w walce og6lnowojskowej, MON, Warszawa 1966, s. 30.
Por., tamze. Rozdziat U.
“ W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, MON, Warszawa 1974, s. 217.
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doprowadzi¢ do bitwy, ale rowniez rozwing¢ jej powodzenie. Manewr nie moze
by¢ postrzegany, jako ,,system walki” wyrazony w szablonowym dziataniu, po-
niewaz nie spetni swojej roli. Nie bedzie stanowit zaskoczenia do przeciwnika.
Zaden kunszt sztuki wojennej nie przyniesie oczekiwanych efektow, jezeli prze-
ciwnik potrafi na czas podja¢ przeciwdziatanie. Wowczas zorganizuje swoj
system walki tak, aby utrudni¢ dziatanie stronie przeciwnej i zachowa swobode
realizacji celéw wiasnych.

Wedtug K. Nozko manewr ksztattowat sie w ciggu catej historii wojen. Je-
go ,,(...) celem byta che¢ zapewnienia wiasnym wojskom dogodniejszych wa-
runkbw do skuteczniejszego dziatania oraz postawienia przeciwnika
w niedogodnej sytuacji, rozstrzygniecia walki na swojg korzy$¢ mniejszym wy-
sitkiem i z mniejszymi stratami.”” Manewr stanowi integralny przejaw kazdego
starcia zbrojnego, zarowno w skali strategicznej, operacyjnej i taktycznej. Z ma-
newTem fgczona jest swoboda dziatania, jako warunek umozliwiajacy jego reali-
zacje. ,lIstotg manewru jest zdobycie przev/agi nad przeciwnikiem (przede
wszystkim silniejszym liczebnie - ale nie tylko), gtéwnie przez sprawnie zorga-
nizowany i skrycie wykonany ruch, w celu stworzenia dogodnych warunkéw do
skutecznego i nieoczekiwanego uzycia posiadanych sit i srodkéw oraz wykona-
nia nimi zaskakujgcego przeciwnika uderzenia.””™ Manewr jest dziataniem do-
prowadzajgcym do stoczenia bitwy w korzystnych warunkach. Jest postrzegany
jest jako podstawowe narzedzie zdobycia, utrzymania i wykorzystania przewagi.
Zadaniem manewru jest dgzenie do uzyskania takiego potozenia w stosunku do
przeciwnika, w ktérym jego sity moggby¢ zagrozone.

Manewr wymaga niespodziewanego uderzenia, stosowania zatozeh zasady
ekonomii sit, ktdra umozliwia skupienie niezbednych sit i $rodkdw

w decydujacym kierunku i w okreslonym czasie.

K., Nozko, Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej, MON, Warszawa 1973, s. 222.
K. Nozko, Maskowanie, zaskoczenie i manewr w dziataniach operacyjno-taktycznych systemu obronnego
Rzeczypospolitej Polskiej, AON, Warszawa 1994, s. 82.
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nie tylko jako integralna czes¢ kazdego dziatania, ale stanowi réwniez osnowe
kazdego planu dziatania.

Stanistaw Koziej oprocz klasycznych zadan manewru postrzega manewr
jako narzedzie stuzace do stwarzania zagrozen. Dopiero kolejnym zadaniem
manewru jest rozstrzygajace dziatanie, ktére polega na pobiciu przeciwnika.
Ogolne zadania, ktére przypisuje manewrowi to: ,(..) zdezorganizowanie
i ostabienie przeciwnika oddziatywaniem posrednim (manewr, zagrozenie, dez-
informacja) na jego sfere niematerialng, potem dopiero uderzenie w stabe
punkty, aby rozstrzygajaco pobi¢ nieprzyjaciela i wykorzysta¢ rezultaty zwycie-
stwa” /* Analiza cytowanej mysli wskazuje na manewr jako instrument dziatan
posrednich. Poprzez manewr nalezy doprowadzi¢ do zdezorganizowania syste-
mu przeciwnika, a nastepnie wykorzystujac wytworzony skutek uderzy¢ wjego
decydujace punkty. S. Koziej wskazuje rowniez nowe Srodowisko realizacji ma-
newru - moéwi 0 manewrze pionowym, ktory postrzega jako integralng czesé
dziatan powietrzno lgdowych. Nawigzuje do mysli teoretykdéw okresu miedzy-
wojennego wskazujac, ze ,(...) sam manewr w warunkach wspétczesnego pola
walki nie moze byé¢ $rodkiem wystarczajagcym w dziataniach wojennych” MAby
manewr byt skuteczny musi dojs¢ do stworzenia zagrozen, zawigzanie starcia
zbrojnego i rozstrzygniecie go na swojg korzy$¢. Zostaty wyrdznione formy
manewru: podejscie, oskrzydlenie, obejscie, przenikanie, odejscie.™ Manewrowi
zostata przypisana gtéwnie taktyczna funkcja pola walki.

Wspotczesne stosowanie manewru wg S. Kozieja wyraza sie w:

< ruchu w dziataniach bojowych;

* maksymalnym wykorzystaniu mozliwo$ci manewrowych wojsk;

» dezorganizowaniu manewru przeciwnika;

* manewrowaniu w celu stworzenia przewagi;

~ S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, wyd. cyt., s. 101.
” Tamze, s. 101.
“ Por., S. Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej, AON, Warszawa 1993, s. 92.
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* manewrowaniu w celu uchylenia sie od starcia w niekorzystnych

warunkach;

 prostocie, szybkosci i skrytosci.

Regulamin dziatah taktycznych z 1994 roku okresla ruch jako wszelkie
przemieszczenia sit i srodkdw. Forma ruchu na polu walki jest manewr wojsk.
Manewr wojsk jest to ,(...) zorganizowane przemieszczenie sit i srodkdw na
polu walki w celu zajecia dogodniejszego potozenia w stosunku do przeciwnika
oraz uzyskania i wkasciwego wykorz>'stania przewagi sytuacyjnej.”™

Manewr na polu walki jest ,,(...) uzyciem wojsk poprzez ruch w kombinacji
z ogniem lub mozliwos$ciami ogniowymi, w celu osiagniecia przewagi nad prze-
ciwnikiem. ManewT taki bedzie ukierunkow”any na punkt krytyczny lub bezpo-
$rednio na $rodek ciezkosci. To sposéb koncentracji sit, a w szczeg6lnosci zma-
sowania skutkéw uzycia systemow uzbrojenia, w celu osiagniecia zaskoczenia,
szoku psychicznego, fizycznego impetu i przewagi moralnej. Na szczeblu ope-
racyjnym to wiecej niz przemieszczenie sit. Jest to nastawienie na osiggniecie co
najmniej podwazenia podstaw planu operacyjnego przeciwnika.”" Manewr po-
strzegany jest jako podstawowe narzedzie do zdobycia przewagi. Na poziomie
taktycznym do podstawowych fonn manewru zaczepnego zalicza sie: atak czo-
towy, przetamanie, oskrzydlenie, obejscie, przenikanie.

»Manewr to przemieszczenie sit poprzez ruch powigzany z predkoscig i sitg
ognia w celu przyjecia korzystnego ugrupowania w stosunku do przeciwnika
zgodnie z otrzymanym zadaniem.”™ Cytowane pojecie manewru - jak i wiele
innych - wskazuje, ze ,,(...) manewr jest ruchem w stosunku do przeciwnika
w celu postawienia go w niekorzystnej sytuacji””®,,Manewr na polu walki wy-
kon>wany jest przede wszystkim w celu uzyskania korzystnego potozenia

w stosunku do nieprzyjaciela.””™ Analiza pojecia ,,manewr” wskazuje, iz jest

* Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, SG WP, Warszawa 1994, s. 9.
Por., Doktryna taktyczna sit ladowych. ATP35(B), projekt trzeci - wstepny.
Doktryna dziatania komponentu ladowego AJP-3.2. Rozdziat 2.
,OPERATIONS” FM 100-5, Washington, DC 1993, Manewr (funkcja watki), s. 2-13.
Regulamin HDv 100/100, AON, Warszawa 1992, Rozdziat 7.
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ono definiowane podobnie. Natomiast rdznie jest dokonywana klasyfikacja na
rodzaje manewru ijego formy.

Wraz ze wzrostem mobilnosci wojsk i ich mozliwosci bojowych ksztattuje
sie inny niz dotychczas obraz manewru. Wyrazem tych zmian bedzie przejawia-
nie sie manewru w:

e precyzyjnym i zintegrowanym uderzeniu réznymi $rodkami razenia na
punkty decydujgce przeciwnika w danym etapie kampanii, operacji lub
walki;

» bezposrednim zeSrodkowaniu sit manewrujacych z réznych rejonéw
i kierunkéw na punkty decydujace przeciwnika;

e dzialaniach wojsk lgdowych, ktérych celem bedzie nie zdobycie,
a zajecie i utrzymanie waznych obiektow (obszaréw);

» kompleksowej ostonie manewrujgcych wojsk.

Wspotczesnie coraz czesciej, a w przysztosci dominujagcym $rodowiskiem
wykonania manewru bedzie przestrzen powietrzna. Za taka tezg przemawia
wiele przestanek dotyczacych przysztych konfliktéw, a gtéwnie prawdopodobne
sposoby ich likwidacji. Srodowiskiem, w ktérym wspétczesnymi $rodkami wal-
ki bedzie mozna wykonaé szybko i sprawnie manewr jest przestrzen powietrzna.
Wspdiczesne konflikty wskazujg, ze coraz czesciej realizowany jest integralny
manewr powietrzno-ladowy na kazdym poziomie prowadzenia wojny. Wspot-
czesne wojska powinny byé gotowe do realizacji nowoczesnej idei manewru.
W hipotetycznych operacjach mozna wyodrebni¢ etapy: koncentracji, przegru-
powania, dziatanie na przedmiot konfliktu, wyjscia z obszaru konfliktu (ktére
jest réwniez przegrupowaniem do rejonu dekoncentracji) oraz dekoncentracja.
Jezeli sposob rozwigzywania problemow politycznych, spotecznych i gospodar-
czych na Swiecie bedzie realizowany przy uzyciu narzedzi militarnych, to nie
nalezy przewidywaé koncentracji w rejonach dziatan, a wiekszg role przypisac
manewrowi, ktéry bedzie realizowany z réznych punktéw bazowych na ogniska

konfliktu.
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Jednym z  warunkéw wszechsironnego zabezpieczenia manewru
powietrzno-ladowego jest wiasciwe uzycie Srodkéw walki radioelektronicznej.
Uzycie nowoczesnych srodkéw WRE powinno zapewni¢ ,blokade” radiowg
wojsk przeciwnika. Prowadzi¢ dezinformacje w eterze oraz zapewnié skuteczng
ostone wiasnych elementéw ugrupowania przed jego penetracjg radiowg. We
wspotczesnych i przysztych konfliktach manewr powietrzno-lgdowy przejawiat
sie bedzie:

« nawszystkich szczeblach likwidacji konfliktu;

» stosowaniem nowoczesnych srodkéw walki;

e dziataniem sit gtéwnych i odwodoéw bezposrednio z rejonéw operacyj-

nego rozwiniecia na punkty decydujace przeciv®oiika w operacji i walce;

e uderzeniami $srodkéw ogniowych z miejsc pokojowego bazowania;

» w dziataniu $rodkéw elektromagnetycznych;

» wykorzystanie srodkéw walki i transportu powietrznego do przerzutu

wojsk;

» jednoczesnym oskrzydleniem przeciwnika zaréwno z ziemi jak i z po-

wietrze.

Manewr ma na celu nie tylko doprowadzenie do koncentracji na przeciw-
niku okreslonych sit, ale takze jego celem moze by¢ unikniecie uderzen prze-
ciwnika. Manewr unikniecia uderzenia sit przeciwnika nie tylko zrwigzany jest
z dziataniami obronnymi. Moze by¢ stosowany w réznych dziataniach,
w ktorych wynik przysztego starcia moze by¢ niekorzystny. Stosujgc manewr
unikniecia mozna doprowadza¢ do metodycznego pogarszania potozenia prze-
ciwnika oraz do obnizania jego zdolnosci bojowej. Rodzajem walki, w ktérym
dominuje ten rodzaj manewru sg dziatania opdzniajagce. Nalezy mie¢ Swiado-
mos$¢, ze kazda koncepcja pobicia przeciwnika lub unikniecia wtasnego rozbicia
oparta jest na osnowie ,jakiego$ rodzaju manewru”. Problem polega tylko na
tym, czy idea manewru jest adekwatna do celu dziatania przeciwnika, sit wia-

snych, geoprzestrzeni i czasu jego realizacji.
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Skoordynowane co do miejsca i czasu dziatania umozliwiajg szybkie, bez
ponoszenia wiekszych strat zajmowanie lub opuszczanie terenu. Takie dziatanie
cechuje:

» prostota, szybkos¢ i skrytos¢;

¢ uchylanie sie od starcia w niekorzystnych warunkach;

< tworzenie przewagi w danym miejscu i czasie.

Wspotczesdnie jak i w przyszto$ci duze znaczenie podczas utrzymania wojsk
w cigglej gotowosci do wykonania manewru odgrywa zabezpieczenie logistycz-
ne. Kazdy dowddca planujacy dziatania musi mie¢ Swiadomos$¢, w jaki sposéb
jego wojska beda zaopatrywane. Od szybkosci i sprawnosci dostarczenia amuni-
cji, zywnosci, czesci zamiennych, zalezy odtwarzanie zdolnosci bojowej wojsk,
a wiec mozliwos$¢ osiggania gotowosci i zdolnosci do wykonania manewru.

O powodzeniu manewru w duzym stopniu bedzie decydowata skrytosc,
szybkos¢ inagtos¢ dziatania, a takze sprawno$¢ organizacyjna dowddcow
i sztabdéw oraz wysoki poziom wyszkolenia bojowego wojsk. Konieczne jest
wykazywanie inicjatywy, pomystowosci i duzej samodzielnosci w rozwigzywa-
niu tmdnych, czesto nagle pojawiajacych sie probleméw w toku realizacji ma-
newru. Szczeg6lnego znaczenia nabiera skuteczne i ciggte rozpoznanie, szybki
obieg informacji, reagowanie we wasciwym czasie na wszelkie zmiany sytu-
acyjne. Manewr bedzie $cisle powigzany z maskowaniem, myleniem, wyzyska-
niem braku gotowosci bojowej przeciwnika oraz poréwnywaniem kosztéw po-
niesionych na dziatania zabezpieczajgce manewr z uzyskanymi efektami.

Manewr mozna interpretowac jako poszukiwanie optymalnego potozenia
wojsk wiasnych w stosunku do przeciwnika. Na poszczegdlnych poziomach
prowadzenia walki zbrojnej manewr spetnia inng role. Adekwatnie do realizo-
wanych zadan na réznych poziomach prowadzenia walki zbrojnej okreslono
rozne formy manewru. Podstawg rozrdznienia form manewru funkcja spet-
niana przez poszczeg6lne poziomy (strategiczny, operacyjny, taktyczny) w pro-

cesie walki zbrojnej. Wg tych kryteriéw wyodrebniono manew strategiczny.
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operacyjny i taktyczny. Na wszystkich poziomach realizowana jest idea manew-
ru w relacji do celu.

Badanie literatury przedmiotu oraz zjawiska manewru wskazuja, ze ma-
newr jest relatywizowanym dziataniem do dziatania przeciwnika. Jego istotgjest
doprowadzenie do starcia lub unikniecie starcia w niekorzysmych warunkach.
Manewr to nie tylko dziatania przed bitwag to réwmiez koordynacja ruchu
i ognia w trakcie jej trwania. Rodzaje mane\TU na poszczeg6lnych poziomach
réznig sie filozofig podejscia do rozwigzywania problemu oraz dziataniem. Na
poziomie strategicznym manewr wyraza koncepcje militarng i dziatanie panstwa
na sytuacje kryzysowe lub wojne. Na poziomie operacyjnym jest koncepcjg
i dzialaniem wydzielonych komponentéw sit zbrojnych na osiggniecie zwycie-
stwa w walce zbrojnej. Poziom taktyczny charakteryzuje manewr jako koordy-

nacje ruchu i ognia na przeciwnika.

3.2. Manewr strategiczny

Zadaniem poziomu strategicznego jest stworzenie warunkéw do realizacji
zadan strategii panstwa. Wyraza sie to w stworzeniu $rodka ciezkosci w kampa-
nii lub operacji. Manewr strategiczny wykonywany jest w celu zapewnienia re-
alizacji polityki panstwa. Wyraza koncepcje rozwigzywania problemoéw poli-
tycznych w procedurach militarnego dziatania. Manewr strategiczny wyko-
nuje sie w ramach przygotowywanej lub prowadzonej kampanii badz ope-
racji w trakcie wojny. Celem jest stworzenie odpowiedniego zgrupowania,
zapewniajgcego przejecie inicjatywy strategicznej.

Do podstawowych form manewm strategicznego zaliczono:

* manewr prewencyjny;

* manewr powstrzymywania;

* manewr przeciwnatarcia;

» manewr kompleksowych dziatah zaczepnych.

Manewr prewencyjny wyraza sie¢ w podjeciu takich dziatan, ktore nie do-
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puszczg do eskalacji kryzysu w zbrojne dziatania wojenne. Pierwotnie takie
dziatania wyrazata idea uderzen wyprzedzajacych, ale bardziej dotyczyty kon-
cepcji dziatania w rozumieniu taktycznym niz strategicznym. Takie dziatanie
bezposrednio dotyczyto realizacji taktycznej funkcji walki zbrojnej - niszczenie
przeciwnika. Natomiast zadaniem manewru prewencyjnego jest zbudowanie
Srodka ciezkosci na teatrze wojny lub w rejonie narastania sytuacji kryzysowej.

Wspolczesne rozumienie dziatah prewencyjnych nakierowane jest na za-
chowanie pokoju na $wiecie. Stad mozna postawié teze, ze takie dziatanie
utrwala pokoj, lub zapewnia zachowanie zagrozonej suwerennosci panstwa. Cel
zachowania pokoju lub wiasnej suwerennosci jest realizowany narzedziami wal-
ki zbrojnej. Jednym z narzedzi strategii panstwa jest przeciwkoncentracja,
w wyniku ktorej moze nastagpi¢ dziatanie prewencyjne na zrédto kryzysu.
W zjawisku przeciwkoncentracji realizowana jest idea zbudowania $rodka ciez-
koSci w obszarze realnych zagrozen. Po zbudowaniu przez strategie wojskowg
Srodka ciezkosci poziom operacyjny przejmuje zadanie jego uzywania na cel
kampanii lub operacji. Wyraza sie to w koncepcji i dziataniu nakierowanym na
realizacje celéw strategii wojskowej. Manewr prewencyjny to koncepcja dziata-
nia strategicznego, ktorej istotg jest dziatanie nie na skutki kryzysu lub wojny,
anaich przyczyny.

Manewr powstrzymywania to koncepcja dziatania strategicznego, ktérej
istotg jest dziatanie na skutki kryzysu lub wojny. W idei powstrzymywania za-
warta jest w rozumieniu teoretykdéw miedzywojennych koncepcja obrony opera-
cyjnej. Sikorski postrzegat obrone operacyjnajako poczatkowg faze kazdej woj-
ny, w ktoérej nie jest sie agresorem. G¥dwnym zadaniem obrony operacyjnej byto
wyhamowanie uderzenia przeciwnika i stworzenie warunkéw do mobilizacyjne-
go i operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Nastepnym etapem byto uderzenie
za ugrupowania obrony operacyjnej i rozbicie przeciwnika.

Zadaniem manewru powstrzymywania jest budowanie $rodkdw ciezkosci

na teatrze dziatan wojennych w mysl zasady ekonomii sit. ,, Tyle, tylko tyle iaz
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tyle ile potrzeba do skutecznego powstrzymywania przeciwnika”. Natomiast
wszystkie sity, ktore sg ponad potrzebe powstrzymywania stuzg do zbudowania
Srodka ciezkosci do realizacji manewru przeciwnatarcia. Idegjest budowanie dla
potrzeb dziatan operacyjnych dwéch srodkéw ciezkosci. Pierwszy z nich stuzy'
do powstrzymywania przeciwnika i stwarza warunki do budowania drugiego
Srodka ciezkosci. Zbudowany za ugrupowaniem operacyjnym drugi Srodek
ciezkosci stuzy do rozbicia decydujacych punktéw przeciwnika w jego ugrupo-
waniu strategicznym i stwarza warunki do realizacji manewru przeciwnatarcia.

Manewr przeciwnatarcia realizowany moze by¢ jako konsekwencja ma-
newru powstrzymywania. Oznacza to, ze poprzez samo powstrzymywanie nie
mozna osiggna¢ celu strategii panstwa — echowanie suwerennosci
i nienaruszalnosci terytorialnej. Stad powstaje potrzeba posiadania rowniez kon-
cepcji dziatan zaczepnych. Zadaniem manewTu przeciwnatarcia jest zbudowanie
$rodka ciezkosci poprzez dziatania koalicyjne lub samodzielnie do wykonania
zwrotu zaczepnego. Wyraza sie to w doprowadzeniu do sytuacji, w ktorej jest
mozliwe przejscie od dziatan powstrzymujacych do zaczepnych.

Kompleksowe dziatania zaczepne wyrazajg sie¢ w zbudowaniu takiego
Srodka ciezkosci, ktory umozliwi realizacje idei dziatan zaczepnych od poczatku
konfliktu do jego zakonczenia. Zwigzane jest to z realizacjg koncepcji polityki
panstwa od prowokowania do wywotania konfliktu i jego zakohczenia na wa-
runkach agresora. Kompleksowe dziatania zaczepne wymagajg budowania $rod-
kow ciezkosci w tych sferach, w ktorych pragniemy osiggngé dominacje. Nato-
miast w obszarach, w ktdrych polityka pafistwa nie wymaga dominacji $rodek
ciezkosci budowany jest na poziomie powstrzymywania. Kompleksowe dziata-
nia zaczepne wyrazajg industrialny charakter walki zbrojnej, ktdrej stan korica
zwykle okreslany jest zajeciem obszaru i utrzymaniu go do czasu akceptacji ta-

kich dziatan przez spoteczno$¢ miedzynarodowa.
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3.3. Manewr operacyjny

Manewr jest narzedziem walki zbrojnej, przy pomocy ktérego mozna ope-
rowaé Srodkiem ciezkos$ci w celu stworzenia przewagi. Manewr operacyjny de-
finiowany jest w stosunku do kierunku strategicznego i operacyjnego oraz reali-
zowanego celu w operacji. Postrzegany jest, jako narzedzie stuzace do zapew-
nienia realizacji celu operacji.

Manewr operacyjny ,,(...) to ptynacy z ogdlnego planu zbiér czynnosci do-
wodcéw i dziatania wojsk, majacy na celu rozbicie osrodka réwnowagi opera-
cyjnej badz strategicznej przeciwnika przy pomocy skupionej sity uderzajacej
w wydajnym kierunku i popartej przez czeSciowe przynajmniej oskrzydlenie
nieprzyjaciela." ™ Stefan Mossor wyrdznia trzy gtéwne czynniki manewru ope-
racyjnego: wydajny kierunek potaczony ze skupiong sitg oraz co najmniej cze-
Sciowe oskrzydlenie. Dopuszcza rowniez mysl, w ktdrej mozliwy jest manewr
operacyjny bez zaistnienia wszystkich wyszczegdlnionych czynnikéw. , Kazda
mys$l przewodnia operacji, wywodzaca sie ze Swiadomosci swojego celu, stusz-
nej oceny rzeczywistego potozenia i zrozumienia istoty manewni operacyjnego
bedzie decyzjg poprawng.Oznacza to, ze Mossor manewr operacyjny po-
strzega, jako koncepcje pobicia przeciwnika.

Idea manewru operacyjnego wyrazona jest w sposobie dziatania, w ktérym
nalezy zwigza¢ przeciwnika od czota, wykona¢ manewr obejscia na wydajnym
kierunku, na ktérym nalezy skupi¢ site uderzeniowa. Natomiast przeciwien-
stwem warunkow, w ktorych nie jest mozliwe dziatanie operacyjne, bez wzgle-
du na to kto je realizuje, jest: brak swobody dziatania i decydowania oraz ogra-
niczenie geograficzne obszaru.

Jednym z zadan poziomu operacyjnego jest zapewnienie ciggtosci dziata-
nia, wyrazajacego sie w synchronizacji i koordynacji sit i srodkéw na cel. Stad

wynika, ze zadaniem poziomu operacyjnego jest zdefiniowanie punktéw decy-

S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, MON, Warszawa 1986, s.492.
Tamze, s.503.
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dujacych na drodze do osiggniecia celu i zapewnienie sit do jego realizacji.
Okreslone punkty decydujace w operacji wyznaczajg oS manewru, ktéra w isto-
cie wskazuje idee pobicia przeciwnika.

Dziatania operacyjne harmonizujg dziatania taktyczne na cel operacji. Wy-
razajg sie w operowaniu $rodkiem ciezkos$ci na punkty decydujace przeciwnika.
Zadaniem strategii wojennej byto zbudowanie Srodka ciezkosci na teatrze dzia-
fan wojennych lub operacyjnych. Natomiast zadaniem manewru operacyjnego
jest operowanie stworzonym S$rodkiem ciezkosci, tak aby zapewni¢ realizacje
celow strategii wojennej. Oznacza to, ze zadaniem manewru operacyjnego tak
jak i strategicznego nie jest bezposrednia walka. Idea manewru operacyjnego
wyrazona jest w planie operacji. Natomiast w dziataniu realizowana jest poprzez
dowodzenie operacyjne. Polega na przenoszeniu srodka ciezkosci w stosunku do
ugrupowania przeciwnika na jego decydujace punkty. Oznacza to réwniez, ze
powodzenie taktyczne nie zawsze bedzie rozwijane, jezeli nie bedzie prowadzito
do eliminacji $rodka ciezkoSci przeciwnika przy jak najmniejszych naktadach.
Zadaniem manewru operacyjnego me jest doprowadzenie do starcia dwdéch
przeciwstawnych $rodkow ciezkosci. Istota polega na takim operowaniu sitami
taktycznymi, aby w miejscach rozstrz}'gajacych zawsze doprowadzi¢ do sytu-
acji, w ktérej posiada sie potrzebng przewage. Manewr operacyjny do wielu je-
go wykonawcow na poziomie taktycznym bedzie oznaczat wykonanie réznych
form manewru taktycznego. Manewr operac>jny taczy w sobie realizacje roz-
nych form manewru taktycznego. Nie oznacza to, ze jest zbiorem réznych od-
dolnych taktycznych decyzji dziatania. Manewr operacyjny inspiruje poziom
taktyczny do realizacji réznych form manewru taktycznego w ramach realizo-
wanej koncepcji pobicia przeciwnika lub unikniecia wtasnego rozbicia. Do pod-
stawowych form manewru operacyjnego zaliczono:

e manewr po liniach zewnetrznych;

e manewr po liniach wewnetrznych. -

Manewr po liniach zewnetrznych faczy w sobie wiele form manewru
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taktycznego. Oznacza to, ze operowanie srodkiem ciezkosci w stosunku do
ugrupowania przeciwnika realizowane jest na jego decydujace punkty znajduja-
ce sie na obrzezach jego ugrupowania. Jednocze$nie takie dziatanie doprowadza
do stopniowej i skutecznej eliminacji jego $rodka ciezkosci. Manewr po liniach
zewnetrznych w wymiarze lgdowym moze by¢ jednostronny lub dwustronny.
W przypadku realizacji dwustronnego manewru po liniach zewnetrznych moze
dojs¢ do okrazenia przeciwnika. Wspoétczesnie jest to mato prawdopodobne, ale
nadal realne w wojnie armii ery industrialnej.

Manewr po limach wewnetrznych"A"** doprowadza do rozdziatu ugrupowa-
nia przeciwnika wtasnym $rodkiem ciezkosci. Po wykonaniu rozdziatu ugrupo-
wania przeciwnika $rodek ciezko$ci zostaje skierowany na jedng jego czescC.
Warunkiem jego powodzenia jest podtrzym)rwame rozdziatu przeciwnika sitami
na poziomie gwarantujagcym zachowanie wiasnej zdolnosci bojowej. Istota pole-
ga na wydzielaniu sit taktycznych i koordynacji ich dziatan tak, aby zawsze po-
siada¢ tam gdzie potrzeba tyle sit ile ich potrzeba do powstrzymania i pobicia
przeciwnika. Istotg jest wykonanie rozdziatu zgrupowania przeciwnika, pod-
trzymania tego rozdziatu i bicia go czeSciami. W takim dziataniu wyraza sie
idea manewru po liniach wewnetrznych. Stad, manewr po liniach wewnetrznych
powinien by¢ postrzegany, jako jedna z operacyjnych koncepcji pobicia prze-
ciwnika.

Jomini jest twdrca geometrii pola walki. Kazdym dziataniom nadaje pewne
cechy dziatania po liniach"™ operacyjnych, ktore w istocie sg obszarem. Wedtug
Jominiego linig operacyjng ,,(...) mozna nazwac tylko taki obszar, na ktorym
srodek i oba skrzydta armii moga sie porusza¢ w odlegtosci jednego lub dwéch
przemarszOw od kazdego skrzydia albo granicy obszaru.”™W tym rozumieniu
~ Manewr po ,liniach wewnetrznych” niekiedy interpretowany jest jako ,,manewr przed bitwg”, co nie odpo-
wiada (w przekonaniu autora) zatozeniom idei tego manewru. Jezeli przed bitwa - to celowo jest nazwac to zja-
wisko przegrupowaniem. Natomiast jezeli jego wykonanie podporzadkowane jest bitwie, to warunkiem jest
integracja dziatari na przeciwnika.

Linia to ,,twér geometryczny majacy tylko jeden wymiar: dtugo$¢ (...).” zob.. Stownik jezyka polskiego,

PWN, Warszawa 1993.
~ H. Jomini, Zarys sztuki wojennej, MON, Warszawal966, s. 95.
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liniami operacyjnymi sg te obszary ktére zajmuje armia i w nich dziata. Jomini
wyrozniat operacje ekscentryczne i koncentr>'czne. Operacje ekscentryczne
sa celowe wtedy, gdy masa wojsk wychodzi z pewnego S$rodka i dziata
w kierunkach rozbieznych z zamiarem rozdzielenia i oddzielnego zniszczenia
dwdch grup wojsk nieprzyjaciela, ktore tworza dwie linie zewnetrzne.”™ ldeg
tak rozumianej operacji byt manewr po liniach wewnetrznych, traktowany jako
operacyjna koncepcja pobicia przeciwnika. Operacje koncentryczne uwazane
byly za celowe tylko w dwdch przypadkach: ,,(...) gdy chodzi o zesrodkowanie
w jednym punkcie armii dotychczas podzielonej na czesci, wtedy gdy armia ta
moze na pewno przyby¢ przed nadejsciem nieprzyjaciela; gdy chodzi o dziatanie
przeciwko wspo6lnemu celowi dwu armii, wéwczas gdy zesrodkov/any juz nie-
przyjaciel nie jest w stanie armii tych ubiec ani oddzielnie pokonac.
W pierwszym prz)/padku mozna postawic teze, ze wynikiem takiej operacji byto
przegrupowanie i stworzenie ugrupowania przed bitwg. Natomiast w drugim
chodzito o '"“konanie manewru bezposrednio na przeciwnika, zakonczonego
bitwg. Manewr po liniach wewnetrznych doprowadzat dzialajagce wojska na
wspolny cel. Celem manewru nie bylo pobicie przeciwnika - byta to koncepcja
operacji, w wyniku ktdrej po wykonaniu manewru zesrodkowania na przeciwni-
ku nastapito jego rozbicie. ,Jezeli sztuka wojenna polega na tym, aby w miare
mozliwosci wprowadza¢ do walki jak najwieksze sity w decydujagcym punkcie
teatru dziatan wojennych, to wybdr linii operacyjnej, jako gtéwnego $rodka do
osiggniecia celu, mozna uwaza¢ za fundamentalng podstawe dobrego planu
kampanii.”™ Stad jednoznacznie wynika, ze linie operacyjne postrzegane sgjako
koncepcja pobicia przeciwnika.

Manewr operacyjny wymaga: obszaru, sity, czasu i informacji oraz takich
wyznacznikoéw jak swoboda decydowania i dziatania. ldea manewru opera-

cyjnego wyraza sie w dziataniu po liniach wewnetrznych lub zewnetrznych.

Tamze, s. 121,
A Tamze, s. 122.
Tamze, s. 107.



Dowddcy taktyczni biorg udziat w wywalczeniu tej idei stosujgc formy manew-
ru taktycznego: podejscie, przetamanie, przenikanie, dziatanie na szerokim fron-
cie, obejscie, oskrzydlenie lub okrazenie. W istocie idea manewru operacyj-
nego wyrazona jest w pianie operacji i stanowi jego osnowe.

Gloéwnym przeznaczeniem formacji taktycznych jest walka, a wiec tworze-
nie skutecznych skiadnikdw manewru operacyjnego, a nie jego samodzielne
przeprowadzanie."® Celem manewru taktycznego jest zatamanie woli walki
przeciwnika. Natomiast manewru operacyjnego stworzenie warunkéw” do reali-

zacji zadan taktycznych.

3.4. Manewr taktyczny

Manewr taktyczny to zorganizowany i celowy ruch pododdziatéw, od-
dziatdv/ i zwigzkdéw taktycznych wykonywany w krétkim czasie do zaini-
cjowania boju i stoczenia go w warunkach korzystnych do wojsk witasnych.
Moze byé organizowany podczas przygotowywania dziatan lub w trakcie
ich trwania. Natomiast realizacja nastepuje zawsze w czasie walki. Manewr
taktyczny wykonuje sie w celu rozwiniecia powodzenia na kierunku dzia-
tania lub podjecia dziatarh na innym kierunku. Manewr realizowany na Kie-
runku dziatania jest przedsiewzieciem zwykle zaplanowanym przed rozpo-
czeciem walki. Natomiast przenoszenie dziatan na inny kierunek wynika
zwykle z rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej ijest reakcjg na zaistniate
zmiany w obszarze bezposredniego starcia. Manewr taktyczny jest ele-
mentem manewru operacyjnego. Zadaniem dziatan taktycznych jest pobic¢
przeciwnika. Na poziomie taktycznym nastepuje synchronizacja ruchu i ognia
na cel walki. Do podstawowych form manewru taktycznego zaliczono:

» przenikanie,

» pokonanie,

* przetamanie,

*Por., S. Mossor, Sztuka wojenna s.507.
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» obejscie,

¢ oskrzydlenie,

* wycofanie.

Przenikanie jest rozumiane, jako forma manewru, w ktorym wojska
wchodzg mat>Thi zgrupowaniami w ugrupowanie przeciwnika. Moze by¢ sto-
sowane do opanowania stabo bronionych obiektéw w celu zdobycia kluczowego
terenu lub zakidcenia dziatah w obszarze tytowym przeciwnika. Przenikanie
moze by¢ stosowane z innymi formami manewru.

Pokonanie jest rozumiane, jako szybki i zdecydowany ruch wojsk na
szerokim froncie. Istotg jest odrzucenie przeciwnika. Jest to dziatanie skie-
rowane przeciw wojskom przeciwnika na ich przedniej linii obrony.

Przetamanie polega na skupieniu duzej sity uderzeniowej na waskim od-
cinku i wykonaniu przeciecia ugrupowania przeciwnika. Przetamanie tak dtugo
trwajak dtugo przeciwnik w sposob zawczasu przygotowany prowadzi dziatania
obronne na poszczegdlnych rubiezach. Z chwila, kiedy mozliwe jest dziatanie na
szerokim froncie lub na skrzydta mozna uzna¢ ze manewr skoncentrowanej sity
i ognia zostat zakonczony. Przetamanie rodzi wiele watpliwosci. Czy nagroma-
dzenie sit do uderzenia przetamujgcego mozna uznac¢ za manewr? Wykonanie
samego uderzenia stanowi najbardziej krwawe i wyniszczajgce dziatanie
wojsk, majace na celu rozbicie srodka ciezkosci przeciwnika wiasnym. Wobec
tego czy moze to by¢ dziatanie, ktdre miesci sie w idei manewru? Istotg prze-
famania jest zesrodkowanie w okreslonym miejscu i czasie przewazajacych sit,
w celu zniszczenia $rodka ciezkosci przeciwnika. Nastepnym etapem jest doko-
nanie wylomu w jego ugrupowaniu i wykonanie uderzenia na skrzydia i tyly
bronigcych sie wojsk. W przetamaniu wyraza sie idea manewru. W etapie
pierwszym nastepuje koncentracja sit na przeciwnika i takie dziatanie jest ma-
newrem. W etapie drugim dochodzi do krwawej konfrontacji przeciwstawnych
stron. Nie nalezy postrzegac jednak tego jako zjawisko negatywne na polu walki

- bo zwyciezy ten, kto pokona przeciwnika. Etap trzeci przetamania - to petne
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wyzwolenie ruchu i ognia za wycofujgcym sig przeciwnikiem lub bronigcym sie
na doraznie przygotowanych rubiezach. Stad, pomimo ogoélnie spotykanych
watpliwosci przetamanie jest manewrem.

Obejscie jest rozumiane, jako manewr, w ktorym nacierajagce wojska ob-
chodzg przeciwnika na ladzie lub w wymiarze powietrznym, ponad jego pozy-
cjami obronnymi, unikajac kontaktu ogniowego. Celem tego manewru jest zdo-
bycie obiektéw na tytach przeciwnika. Powoduje to zmuszenie przeciwnika do
opuszczenia swoich gtdwnych pozycji obronnych. Zadaniem manewru obejscia
moze réwniez by¢ zabranie swobody dziatania przeciwnikowi. ldea manewru
obejscia realizowana bedzie gtdwnie w dziataniach gtebokich. Istota jest unika-
nie star¢ zbrojnych, przez sity realizujgce manewr obejscia, w obszarze bezpo-
Sredniego starcia. Dziatania przenoszone sg w glgb ugrupowania przeciwnika,
w jego obszar tytowy. Obejscie polega na wykonaniu uderzenia na gtebokie
tyty, skrzydto lub skrzydta, okre$lonego zgrupowania przeciwnika. Ma-
newr oskrzydlenia przeprowadza sie¢ po utworzeniu silnych zgrupowan
uderzeniowych, ktére SciSle wspotdziatajac z lotnictwem oraz wykorzy-
stujg desanty o charakterze taktycznym i operacyjnym. Sity wykonujace
manewr obejscia wykonuja uderzenia w najstabsze lub odstoniete skrzydto
przeciwnik. Dziatanie takie zapewnia wyjscie silnego zgrupowania, na tyty
wojsk przeciwnika i jego rozbicie przy minimalnych stratach wiasnych.
Wspotczesnie obejscie zaciera klasyczne réznice pomiedzy oskrzydleniem.
Obie te formy manewru, bedg sie wzajemnie przenikac i uzupetniac¢. Wy-
konanie manewru obej$cia wymaga czesciowego oskrzydlenia przeciwnika
i wigzania go walka od czota na szerokim froncie. Stad mozna postawic
teze, ze na korzy$¢ manewru obejscia dziata manewr oskrzydlenia i poko-
nania. Manewr pokonania i oskrzydlenia musi by¢ wiarygodny, aby prze-
ciwnik nie mogt przenies¢ swego punktu ciezkosci na wojska wykonujace
manewr obejscia. Manewr oskrzydlajacy, szczegdlnie dwustronny, moze do-

prowadzi¢ do okrgzenia wojsk przeciwnika.

53



Oskrzydlenie jest dziataniem, w ktérym wiasnym Srodkiem ciezkosci
obchodzi sie $rodek ciezkosci przeciwnika. Nastepnie wykonuje sie ude-
rzenie na punkty decydujace o trwatosci jego Srodka ciezkoSci. Manewr
oskrzydlenia eliminuje dziatanie na siebie dwoch przeciwstawnych tak-
tycznych Srodkow ciezko$ci. Opanowane za taktycznym $rodkiem ciezko-
§ci przeciwnika obiekty zmuszajg go do zmiany koncepcji dziatania.
Oskrzydlenie w wymiarze lagdowym moze by¢ jedno lub dwustronne. Re-
zultatem tego manewru jest rozbicie lub zdobycie waznych obiektéw
w systemie ugrupowania przeciwnika. Oskrzydlenie realizowane jest
w warunkach wsparcia ogniowego przez wojska wigzgce $rodek ciezkosci
przeciwnika od czota.

Wycofanie to dziatanie, ktérego celem jest unikniecie wasnego rozbicia.
Rozumiane jest jako opuszczenie zajmowanych rejondw, pozycji i rubiezy. Ma-
newr ten wykonywany jest w celu wyprowadzenia wojsk wiasnych spod ude-
rzen przewazajacych sit przeciwnika, zajecia dogodnego potozenia do przy-
sztych dziatan, zyskania czasu oraz stworzenia punktu ciezko$ci w innym rejo-
nie. Odejscie dawniej rozumiane bylo jako manewr odwrotowy. Wycofanie
polega na wyprowadzeniu spod uderzenia przewazajgcych sit przeciwnika
okre$lonego zgrupowania wojsk i zapewnieniu mu potozenia dogodnego do
wykonania kolejnych zadan. Manewr odejscia nie dopuszcza do utracenia
zdolnosci  bojowej. W manewrze tym w spos6b  zamierzony
i zorganizowany wycofuje sie gtowne sity, chronigc je przed zniszcze-
niem. W dziataniach obronnych manewr wycofania polega na zajmowaniu
kolejnych rubiezy obrony lub nastepuje zmiana formy dziatania z dziatan
obronnych na op6zniajace. W dziataniach zaczepnych nastepuje Swiadoma
rezygnacja z ich kontynuowania. Wojska nacierajace czotowymi podod-
dziatami zajmujg rubiez i przystepuja do realizacji zadan ubezpieczenia sit
gtownych. Sity gtéwne zajmujg rubiez obrony lub zmieniaja kierunek na-

tarcia. W jednym i drugim przypadku dochodzi do zmiany decyzji dotycza-
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cej dotychczasowego dziatania. Decyzji tej przySwieca idea nie przekro-
czenia punktu kulminacyjnego tak w dzialaniach zaczepnych jak
i obronnych. Kazdy manewr wycofania powinien konczy¢ sie przejsciem
do dziatah zaczepnych. Dziatania zaczepne powinny realizowa¢ sity wyco-
fane, ktore zostalty uchronione od zniszczenia, z sitami wzmocnienia. Idea
odejécia wigze sie rdwniez z luzowaniem wojsk w bezposredniej styczno-
§ci. Wowczas wojska muszg same oderwacé sie od przeciwnika i przejsé

przez ugrupowanie wojsk luzujacych.

3.5. Czynniki determinujgce manewr

Doswiadczenia z minionych wojen wskazuja, ze o powodzeniu ma-
newru decyduje wiele czynnikéw. Do podstawowych nalezy zaliczyé
(rys. 6):

 cel manewru, okreslony dziataniem na realnego przeciwnika;

e przeciwnika, jako podmiot i przedmiot walki zbrojnej;

« wydzielone sity, do realizacji manewru;

» obszar realizacji manewru;

e czas, w ktdrym dziatanie nadal jest zasadne.

Cel manewru okreslony realnym dziataniem na przeciwnika definio-
wany jest nie formag manewru, a trescig zadania, ktore jest poprzez forme
realizowane. TreScig zadania moze by¢ zdobycie i utrzymanie tub znisz-
czenie obiektu. Zadanie realizowane poprzez manewr réwniez dotyczy
dziatan zwigzanych z uniknieciem wiasnego rozbicia. Stad, cel realizowa-
ny w ramach réznych form manewru jest rézny inie wynika zjego formy,

a z zadania realizowanego w ramach manewru.



Rysunek 6. Czynniki determinujace rodzaje i formy manewru

Przeciwnik jest uczestnikiem walki zbrojnej jako jej przedmiot
i podmiot. Oznacza to, ze jako przedmiot jest celem do strony przeciwnej.
Natomiast jako podmiot dziatania jest kreatorem sytuacji operacyjno-
taktycznej w obszarze realizowanego manewru. Strona realizujgca manewr
zwykle okresla swoje dziatanie w stosunku do przeciwnika, jako przed-
miotu walki zbrojnej. Stad, tez na wybo6r formy manewru wptywa réwniez
przeciwnik opisany czynnikiem rzeczowym. Jednak najwazniejszym czyn-
nikiem decydujagcym o formie manewru jest przeciwnik rozumiany jako
podmiot walki zbrojnej. Realna ocena dziatania przeciwnika, jako pod-
miotu kreujgcego swoje cele w walce zbrojnej pozwala dokona¢ wyboru
adekwatnych form manewru.

Sity wydzielone do realizacji manewru w aspekcie ich mobilnosci de-
cyduja o jego powodzeniu. Sity musza by¢ adekwatne do przeciwnika, ob-
szaru, zadania i czasu jego realizacji. Srodki przydzielone do realizacji
manewru determinuja $rodowisko jego realizacji. Zadna wspaniata koncep-
cja nie zostanie zrealizowana, jezeli $rodki na jej realizacje sg niewystar-

czajace.
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Obszar manewru wskazuje jego rozmach oraz srodowisko realizacji.
Obszar charakteryzowany jest podstawowymi wielkosciami fizycznymi ta-
kimi jak: odlegtos¢, szerokos¢, wysokosé. Do potrzeb manewru wymagana
jest charakterystyka geograficzna obszaru manewru. Relacje pomiedzy
wartosciami fizycznymi i cechami geograficznymi pozwalaja wnioskowac
0 realnych mozliwos$ciach wykonania manewru.

Czas jest tym czynnikiem, ktéry decyduje o tym czy warunki nadal sg
korzystne do wykonania manewru. Ze wzgledu na czas realizacja manewru
moze by¢ zasadna lub nie. Oznacza to, ze sytuacja operacyjno-taktyczna
jest zmienna poniewaz ksztaltowana jest przez przeciwstawne podmioty
dziatania. Stad, czas w powodzeniu realizacji manewru odgrywa decydujg-
cg role. Wykonany manewr przyniesie oczekiwany efekt dziatania jezeli
bedzie wykonany w krétkim czasie. Wowczas zostanie zwiekszona wydaj-
nos$¢ sity realizujgcej manewr, poniewaz przeciwnik bedzie zaskoczony co
do miejsca, czasu i sposobu dziatania. Jego czas na przeciwdziatanie be-
dzie bardzo krétki. Natomiast jezeli manewr bedzie roztozony w duzym
przedziale czasowym, woOwczas przeciwnik bedzie dysponowal réwniez

wiekszym czasem na zorganizowanie przeciwdziatania.

3.6. Cechy wspotczesnego manewru

Charakteryzujac manewr celowo jest odwota¢ sie do wspotczesnych
lhipotetycznych warunkéw pola walki. Konieczno$é uwzglednienia cech przy-
sztego pola walki nie wynika z ,wizjonerstwa”. Jest koniecznoscig, poniewaz
kazda epoka stwarza inne warunki do prowadzenia walki zbrojnej. Cechy wojen
XX wieku nie musza wystapi¢ w konfliktach XXI wieku, ale niektérych z nich
nie moznajednoznacznie wykluczy¢. Ulega zmianie cel wojny, ktory pierwotnie
wyrazat sie w zdobywaniu: towisk, skarbéw, niewolnikéw, surowcow, rynkéw

zbytu, terytorium.™ Taki cel wojny w przysztosci jest mato prawdopodobny, ale

Zob., M. Howard, Wojna w dziejach Europy, wyd., Ossolinskich, Wroctaw 1990.
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nie mozna wykluczy¢ sporow terytorialnych, zwtaszcza w obszarach gdzie sto-
sunki prawne pomiedzy panstwami nie sg uregulowane. Wiek XX to okres
w dziejach ludzkosci prowadzenia wojen ideologicznych oraz pomiedzy naro-
dami. Czy takie wojny sg mozliwe w XXI wieku? Czy celem wojny bedzie prze-
noszenie pogladéw narodéw i grup spotecznych w inne obszary? Czy nadal be-
dziemy chcieli zdobywac surowce i rynki zbytu narzedziami walki zbrojnej? (...).
A moze wyszczegOlnione cele wojny przestajg byé wartoscia, o ktérg bedzie za-
biegat wspoitczesny cztowiek? (...). W wielu opracowaniach wskazuje sie, ze kla-
syczne cele wojny ulegng zmianie wraz z naszym globalnym systemem warto-
$ci. Celem samym w sobie dla wojny przestajg by¢ dobra materialne rozumiane
tradycyjnie (obszar, surowce, rynki zbytu). Coraz powszechniej wskazuje sie, ze
wartoscig XXI wieku bedzie informacja, o ktorg bedzie warto zabiega¢. Czy to
oznacza, ze informacja nabierze cech towaru? (...). Cele wojny, ktérych dzisiaj
mozna wiele wyszczeg6lni¢, z pewnoscig bedg determinowaty dziatania militar-
ne.

W aspekcie globalnych zmian zachodzacych w umystach spoteczeristw
demokratycznych mozna postawic teze, ze coraz czesciej dobrem ogélnoludz-
kim, o ktore warto zabiega¢ jest pokoj. Stad, wspotczesne i przyszte dziatania
militarne coraz czesciej beda prowadzone w aspekcie zapobiegania konfliktom
zbrojnym. Dlatego tez, nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig udziatu sit narodowych
w wielozadaniowych sitach miedzynarodowych na rzecz utrzymania pokoju.
Wskazuje to na koniecznos¢ dziatania nie na skutki kryzysu lub wojny, a na ich
przyczyny. Stad obszar, na ktérym moga by¢ realizowane cele wojny w imie
pokoju Swiatowego jest ograniczony globem ziemskim. Dla sit uczestniczacych
w takim konflikcie oznacza to, ze wielko$¢ obszaru wymaga innej mobilnosci
wojsk niz dotychczas. Organizowanie dziatarh zbrojnych nakierowanych na li-
kwidacje przyczyn przysztej wojny wymaga szybkiego dziatania sit jakosciowo
innych niz obecne. Dziatanie powinno nastapi¢ bezposrednio z miejsc bazowych

na przyczyny kryzysu lub wojny. Idea dziatah zbrojnych na rzecz pokoju wy-
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maga od interweniujgcych precyzji dzialania, a przede wszystkim nie stwarzania
sytuacji, w ktorych dochodzi do eskalacji dziatan zbrojnych. Stad, wymagane
jest dziatanie na punkty decydujace o przyczynach kryzysu lub wojny, a nie na
srodki ciezkosci, z ktorymi starcie moze doprowadzi¢ do eskalacji dziatan. Wy-
liczanie cech mozna ,,mnozy¢ , ale jakie wymagania te cechy stawiajA przed
manewrem strategicznym, operacyjnym i taktycznym? W aspekcie wspotcze-
snych i przysztych dziatah mozna postawié teze, ze wymagania wobec rodzajow
manewru sg takie same, poniewaz o nich decydujg wnioski z oceny czynnikéw
operacyjnych. Kazdy z rodzajow manewru posiada inne zadanie do realizacji
w obszarze walki zbrojnej. Manewr strategiczny buduje $rodek ciezkoSci na te-
atrze dziatan wojennych. Manewr operacyjny uzywa $rodka ciezkosci na cel
kampanii lub operacji. Natomiast manewr taktyczny dziata bezposrednio na
osiagniecie celu walki zbrojnej —pobi¢ przeciwnika. Pomimo réznych zadan
realizowanych w ramach rodzajéw manewru mozna postawi¢ teze, ze wspotcze-
sne cechy manewru w aspekcie charakteru przysztych konfliktéw i sposobow
ich rozwigzywania do réznych rodzajéw i form manewru sa takie same. Za
wspdtczesne cechy manewru uznano:

» wielowymiarowosg¢;

» bezposdrednie dziatanie z miejsc bazowych na cel;

 dziatanie wiasnym $rodkiem ciezkosci na punkt>' decydujace prze-

ciwnika, a nie bezposrednio na jego srodek ciezkosci;

* odwrotne proporcje pomiedzy obszarem a sitami wykonujacymi

manewr;

« wszechstronne wsparcie i zabezpieczenie.

Wielowymiarowos¢ to cecha odnoszaca sie do postrzegania realizacji ma-
newru w wielu srodowiskach walki. Oznacza to takie dziatanie, w ktérym ma-
newr ladowy jest wspierany manewrem powietrznym lub morskim i odwrotnie.
Idea wielowymiarowosci jest cechg adekwatnag do wielowymiarowego pola

walki. W przysztych konfliktach nalezy podejmowac takie dziatanie i w takim
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Srodowisku walki, w ktorym istnieje pewnos¢ co do realizacji celéw kampanii,
operacji lub walki przy jak najmniejszych naktadach i stratach wiasnych. Wie-
lowymiarowos$¢ to réwniez cecha wspotczesnych operacji potgczonych, w ra-
mach ktérych w przysztych konfliktach mogg by¢ likwidowane ich zrodia lub
skutki.

Bezpos$rednie dziatanie z miejsc bazowych na cel jest wymogiem spraw-
nego i szybkiego dziatania. Czas we wspotczesnych i przysztych konfliktach
bedzie odgrywat coraz wigkszg role. Idea nowoczesnego manewru polega na
dziataniu bezposrednio na przyczyny lub skutki z miejsc bazowych. Dotychczas
kazdy manewr poprzedzony byt koncentracjg masy manewrujgcej. A nastepnie
wykonywano manewr uderzenia. We wspo6tczesnym manewrze coraz czesciej
bedzie chodzito o szybkie dziatanie tak w wymiarze narodowym jak
i sojuszniczym. Stad majac na uwadze potrzebe szybkiego i precyzyjnego dzia-
tania nalezatoby przewidywac dziatanie sit bardzo mobilnych. Zdolnych reali-
zowac zadania planowania i organizowania manewru w miejscach bazowych
i z nich wykonywaé uderzenia. Oznacza to rowniez, ze obszar dziatania nie be-
dzie determinowany rejonem bezposredniego konfliktu. Obszar dziatania po-
wiekszy sie 0 przestrzen i srodowiska, z ktorych bedzie organizowana i prowa-
dzona walka.

Dziatanie wiasnym S$rodkiem ciezkosci na punkty decydujace przeciw-
nika, a nie bezposrednio na jego $srodek ciezkosci oznacza precyzje dziatania
i idee prowadzenia kampanii, operacji lub walki nie na wyniszczenie. W tak ro-
zumianej precyzji chodzi gtéwnie o zabranie przeciwnikowi mozliwosci dziata-
nia, Manewrem na decydujgce punkty nalezy ostabi¢ Srodek ciezkosci
przeciwnika i oznacza to roéwniez posiadanie przewagi w miejscach decyduja-
cych. Dziatanie na punkty decydujace to réwniez mozliwo$¢ poniesienia mniej-
szych strat, poniewaz zawsze bedziemy operowaé przewaga co do sytuacji, cza-

su, sit i sposobu dziatania.

Odwrotne proporcje pomiedzy obszarem, a sitami wykonujgcymi ma-
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newr sg wyrazem zwiekszajacego sie obszaru dziatania. Poszukujac wspoétcze-
snej istoty manewru nalezy szuka¢ proporcji pomiedzy sitami manewrujgcymi,
a obszarem i zamierzonym celem do osiggniecia. Pierwotnie sity byly propor-
cjonalne do obszaru dziatania i zaleznos¢ ta utrzymywata sie do drugiej potowy
XX wieku. Wspotczesnosé wskazuje na inne proporcje - sity sg odwrotnie pro-
porcjonalne do obszaru. Zaleznos$¢ taka umacniaja mozliwosci manewrowe
wspotczesnych wojsk oraz przewarto$ciowanie ich iloSciowej sity bojowej na
jakosé. Stad mozna postawi¢ teze, ze wprzysztych konfliktach obszar, na ktéry
bedzie wykonywany manewr niewspotmiernie wzrosnie, natomiast sity prze-
znaczone dojego realizacji beda proporcjonalnie maleé. Nie oznacza to zaniku
sity manewrujacej. Oznacza to tylko tyle, ze celem manewru nie bedzie $rodek
ciezkosci przeciwnika, a precyzyjnie zdefiniowane punkty decydujace w danej
operacji. Likwidacja punktéw decydujgcych w naturalny sposéb powinna do-
prowadzi¢ do ostabienia srodka ciezkosci przeciwnika, ktory przestanie spetnia¢
swojg dotychczasowa role. Wskazuje to rdwniez na inny niz pierwotnie aspekt
manewru, ktdrym byto doprowadzenie do bitwy generalnej. Wspo6tczesny ma-
newr powinien doprowadzi¢ do maksymalnego ostabienia $rodka ciezkosci
przeciwnika, ale nie poprzez fizyczne jego zniszczenie, apoprzez selektywne
oddziatywanie na punkty decydujace w kampanii, operacji i walce. Przy takich
zatozeniach, wspotczesnym zadaniem manewru bedzie wieksze dziatanie na sfe-
re zabezpieczajacg funkcjonowanie sit zbrojnych. Nie wyklucza to réwniez da-
zenia do bitwy, ale nie w rozumieniu starcia dwoch przeciwstawnych Srodkow
ciezkosci.

Odwrotne proporcje pomiedzy obszarem, a sitami wykonujagcymi manewr
wynikaja z cech wspétczesnej walki zbrojnej. Wspolczesnie malejg liczebnie
angazowane sity, ale obszar dziatania pozostaje ten sam lub sie zwieksza. Nie
chodzi tutaj o absurdalny zanik masy manewrujgcej. ldegjest uzywanie mobil-
nych sit, zdolnych szybko przenosi¢ srodek ciezkosci kampanii, operacji lub

walki. Stad atutem sity manewrujacej nie jest jej wzrost masy, a mobilnosci.
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Powstawanie odwrotnych proporcji sit do obszaru jest mozliwe ze wzgledu na
ich nowoczesno$¢. Angazowanie coraz mniejszych sit stawia coraz wieksze wy-
zwania przed manewrem, ktérego zadaniem jest podnoszenie ich wartoSci.
W aspekcie czasu tatwiej zorganizowac dziatanie malej struktury i podjaé nig
dziatanie. Latwiej jest zamaskowac dziatanie i wprowadzi¢ w biad przeciwnika
co do czasu rozpoczecia dziatania. Aby osiggna¢ powodzenie w duzym obszarze
relat>wnie matymi sitami nalezy dazy¢ do uzywania nowoczesnych i mobilnych
wojsk.

Wszechstronne wsparcie i zabezpieczenie polega nie tylko na wsparciu lo-
gistycznym i zabezpieczeniu bojowym. To rowniez przedsiewziecia realizowane
przez r6zne komponenty sit zbrojnych i rodzaje wojsk nie uczestniczace bezpo-
$rednio w manewrze na ich korzy$¢. Kazdy manewT, aby osiggna¢ swdj cel.
musi wszechstronnie by¢ przygotowany i pod kazdym wzgledem zabez-
pieczony. Manewr w swojej istocie powinien by¢ wyjatkowo prosty
w zamiarze i wykonawstwie, aby jego tres¢ byta wiasciwie ijednoznacznie
rozumiana przez wszystkich wykonawc6évv”. Realizacja manewru w duzym
stopniu zalezy od sprawnego systemu dowodzenia, witasciwego przygoto-
wania i wyszkolenia wojsk oraz od umiejetno$ci organizatorskich dowod-
cow i oficerow sztabu poszczegélnych szczebli dowodzenia. Szczegdlng
role w czasie przygotowywania i wykonywania manewru nalezy przypisac
dobremu wspétdziataniu wojsk ladowych z lotnictwem, sitami i Srodkami
obrony powietrznej oraz wspétdziataniu pomiedzy rodzajami wojsk i stuz-

bami logistycznymi.
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4. WOJSKOWY SYSTEM KIEROWANIA RUCHEM WOJSK?

Wojskowy system kierowania ruchem wojsk™ (SKRW) to skoordynowany
uktad obejmujacy podsystemy: prognozowania, planowania, kierowania, infra-
stmktury komunikacyjnej, uzytkownikow oraz relacji informacyjnych wystepu-
jacych pomiedzy nimi. Jest jednym z wielu narodowych podsystemow kierowa-

nia mchem wojsk w systemie mchu i transportu wojsk NATO (rys,7).

Rysunek 7. System kierowania ruchem wojsk

Celem funkcjonowania SKRW jest zapewnienie wiasnym i sojuszniczym
wojskom bezkolizyjnego, terminowego i bezpiecznego przemieszczania na ob-
szarze Kraju i pozajego granicami.

System KRW realizuje zadania organizacyjno - techniczne w zakresie: pla-
nowania, organizacji i regulacji mchu, kontroli dyspozytorskiej zapewniajgcej

sprawng realizacje planow przemieszczania wojsk wiasnych i Sojuszu w czasie

~ Podstawowym zrédtem do opracowania niniejszego rozdziatu jest: Koncepcja systemu kierowania ruchem
wojsk na priorytetowych drogach samochodowych, wyd. Generalny Zarzad Logistyki SG WP, Warszawa 2001.
” Od 01.01.2003 bedzie funkcjonowat nowy system kierowaiua ruchem wojsk na obszarze kraju. Dotychczaso-
wy SKRW nie odpowiadat wymaganiom wspotczesnosci i przysztosci. Zadania zwig”™ne z KRW realizowane
byt dopiero w okresie kryzysu i wojny po rozwinigciu organéw kierowania ruchem wojsk. Natomiast wspotcze-
$nie jest coraz wieksza potrzeba funkcjonowania i realizowania zadan przez SKRW w okresie pokoju i kryzysu,
wigzane jest to prowadzeniem operacji pokojowych, éwiczen sojuszniczych lub reagowania na sytuacje kryzy-
sowe wewnatrz Sojuszu i poza.
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Podsystem infrastruktury komunikacyjnej zawiera w sobie urzadzenia
komunikacyjne oraz organy zarzadzajace i utrzymujace je. Jest to bardzo ztozo-
ny podsystem ze wzgladu na wystepowanie wielu podmiotéw prawnych, ktére
sa whascicielami urzadzen komunikacyjnych.

Podsystem informacyjny to interakcyjne oddziatywanie na siebie réznych
podsystemoéw i elementéw wchodzacych w ich sktad w procesie prognozowania,
planowania, wykorzystania infrastruktury komunikacyjnej i kierowania ruchem
wojsk.

Wojskowy system kierowania ruchem wojsk znajduje sie w SG WP,
aswoje organy wykonawcze posiada na poziomie rodzajow sit zbrojnych

i okregow wojskowych (rys.8).

SZTAB GENERALNY WP

ZARZAD LOGISTYKI

CENTRUM KOORDYNACIJI
RUCHU WOJSK

ODDZIAL ODDZIAL GRUPA
KORDYNACII KORDYNACIJI UZUPELNIEN
RUCHU PRZEWOZOW
WO0ISK
DWLIiOP DWLad. MW
ZESPOt. KIEROWANIA ZESPOL ZESPOL KIEROWANIA
TRANSPORTEM KIEROWANIA RUCHEM TRANSPORTEM
POWIETRZNYM WOJSK MORSKIM
Oficer d*. WYDZIAL WYDZIAL WYDZIAL Oficer ds.
KRW KRW KPK KPP KRW

I.egenda:

KRW - Iderowanie ruchem wojsk

KPK - kierowanie przewozami kolejowymi
KPP - kierowanie pracami przetadunkowymi

Rysunek 8. Usytuowanie centralnych organéw kierowania ruchem wojsk
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Gtownym zadaniem centrum koordynacji ruchu wojsk jest:A

koordynowanie i kierowanie przemieszczaniem: powietrznym, morskim
i lgdowym wiasnych wojsk na terytorium panstwa;

akceptowanie, koordynowanie i kierowanie przemieszczaniem wojsk
sojuszniczych na terytorium panstwa zgodnie z planem ich operacyjnego
uzycia;

koordynowanie przemieszczania wojsk wiasnych przez obszar innego
panstwa;

tworzenie mozliwosci do wykorzystania wasnych zasobéw transporto-
wych oraz infrastruktur}* komunikacyjnej do potrzeb wojsk sojuszni-

czych wydzielonych do dziatania na ter3orium naszego panstwa.

Do gtéwnych zadan zespotow kierowania wojsk lagdowych nalezy:

planowanie ruchu na: centralnych drogach samochodowych (CDS), prio-
rytetowych drogach samochodowych (PDS) oraz uzupetniajgcych dro-
gach samochodowych (UDS);

planowanie przemieszczania wojsk transportem kolejowym i uzgadnia-
nie tego z oddziatem ruchu koordynacji wojsk;

planowanie przemieszczania wojsk ladowych transportem powietrznym
i morskim oraz uzgadnianie tych planéw z oddziatem ruchu koordynacji
WwWojsk;

planowanie prac przetadunkowych dotyczacych rodzaju sit zbrojnych;
przekazywanie zapotrzebowan na przemieszczanie do grup kierowania

ruchem wojsk okregu wojskowego (GKRW OW).

Do poziomu rodzajow sit zbrojnych system KRW spetnia gtownie funkcje

planistyczng i koordynujacg w zakresie wykorzystania infrastruktury komunika-

cyjnej.

Ponadto realizuje zadania zwigzane z budowaniem a w przysztosci

z uaktualnianiem bazy danych dotyczacych infrastruktury komunikacyjnej

” Por., Sojusznicza potagczona Doktryna Transportu i Ruchu Wojsk. AJP-4.4, ZTiRW P4 SG WP, Rozdziat Il
(ttumaczenie W. Barczykowski).
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panstwa. W zakresie planowania transportéw powietrznych gtéwng role koor-
dynatora odgrywa ZKTP w dowodztwie WLIOP. Natomiast w zakresie przewo-
z6w morskich ZKTM w dowodztwie MW.

Na poziomie okregéw wojskowych zadania SKRW polegaja na zarzadza-
niu organami kierowania ruchem na PDS, CDS oraz UDS (rys. 9). W korpusach
realizowane jest planowanie przemieszczania wojsk oraz przekazywanie zapo-

trzebowan do GKRW na rodzaj drog i ich potozenie lub $rodki transportu.

Rysunek 9. Wykonawcze organy kierowania ruchem wojsk

Wydziat kierowania ruchem wojsk jest gtdbwnym organem zarzadzajacym
systemem w granicach okregu. W ramach okregéw wojskowym komendom
transportu (WKTr) zostaty przydzielone obszary odpowiedzialnosci okres$lone
granicami administracyjnymi wojewddztw. Obszary odpowiedzialnosci WKTr:

* SZCZECIN - woj. zachodniopomorskie;

*POZNAN - woj. wielkopolskie;

* WROCLAW - woj. lubuskie, dolno$lgskie;

*KATOWICE - woj. $laskie, opolskie, tédzkie;
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*GDANSK - woj. pomorskie, kujawsko-pomorskie;

*WARSZAWA - woj. mazowieckie, warminsko-mazurskie, podlaskie;

*LUBLIN - woj. lubelskie, podkarpackie;

*KRAKOW —woj. matopolskie, $wigtokrzyskie.

W obszarach odpowiedzialno$ci WKTr realizujg zadania wykonawcze
zwigzane z zabezpieczeniem bezkolizyjnego przemieszczania wojsk. Struktura
organizacyjna WKTr jest taka sama (rys 10). W jej skladzie znajdujg sie trzy
sekcje: KRW, zabezpieczenia przewozéw (ZP), przetadunkéw i sieci transportu
(PiST). W okresie pokoju w WKTr SZCZECIN i WROCLAW funkcjonuja
rozwiniete kompanie regulacji ruchu, ktére realizujg zadania zwigzane z kiero-

waniem ruchem wojsk na catym obszarze wtasnego okregu.

Rysunek 10. Struktura WKTr

Obszary odpowiedzialnosci WKTr wynikajg z potrzeby powigzania dzia-
falnosci komend w czasie pokoju z organami administracji panstwowej
i samorzadowej oraz administracji resortowej zarzadzajace infrastrukturg komu-
nikacyjng oraz srodkami transportu.

Kompania regulacji ruchu (rys. 11) realizuje zadania bezposrednio na PDS,
CDS oraz UDS w zakresie:

» kierowania ruchem - dotyczy to egzekwowania ustalonych planéw;

» wskazywania drog objazdu;
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¢ rozpoznania drég;

 prowadzenia ewidencji przemieszczanych kolumn i pojazdow.

Rysunek 11. Struktura kompanii regulacji ruchu

Kompania regulacji ruchu moze jednoczesnie ze sktadu plutonéw regulacji
ruchu wystawié 16 posterunkédw regulacji ruchu, ktére moga kierowac¢ ruchem
wojsk na odcinku 120-150 km. Ze sktadu druzyny kontroli drég moze wystawic
trzy zespoty kontrolno-pilotazowe.

W okresie pokoju uzgodnieniom z instytucjami cywilnymi zgodnie
z obowiagzujacymi przepisami podlega¢ beda przemieszczenia:

ekolumn (powyzej 5 pojazdoéw) przekraczajgcych granice panstwa;

epojazddw nienormatywnych;

epojazdOw transportujacych materiaty niebezpieczne;

ekolumn od 20 pojazdéw na obszarze kraju.

W okresie kryzysu i wojny kierowaniu i kontroli podlega¢ beda kolumny
i pojedyncze pojazdy wykonujgce ruch na PDS . System KRW poprzez rozwija-

na sie¢ posterunkdw kontroli (regulacji) ruchu funkcjonalnie dowigzany bedzie
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do sieci drog znaczenia obronnego. Docelowy uktad sieci drogowej bedzie sta-

nowito 21 Centralnych Drég Samochodowych, w tym:
* 13 drég o ogblnym kierunku wschdd - zachod,;
* 5drég o kierunku potnoc - potudnie;

3 drogi posrednie, potozone miedzy ww. drogami, tgczace obszar Polski
po tzw. ,,przekatnej”. W klasyfikacji sieci drég kotowych, typowanej do
zabezpieczenia potrzeb obrony panstwa, oprécz CDS i PDS przewiduje

sie Uzupetniajace Drogi Samochodowe.
Za utrzymanie przejezdnosci na ww. sieci drég odpowiadaja:
* sity stacjonarne przedsiebiorstw drogowo - mostowych;

« jednostki zmilitaryzowane - oddziaty przepraw promowych Minister-
stwa Transportu i Gospodarki Morskiej i oddziaty mostowe Ministerstwa

Srodowiska.

* jednostki wojsk inzynieryjnych.
Do podstawowych funkcji systemu kierowania ruchem wojsk nalezy zali-

czy¢: planowanie, kierowanie i kontrole oraz regulacje ruchu.

Planowanie ruchu - wynika z potrzeby maksymalnego wykorzystania
przepustowosci obstugiwanej sieci PDS oraz zapewnienia sprawnego i bezkoli-
zyjnego ruchu kolumn sit zbrojnych. Zasadniczym celem i koricowym efektem
planowania ruchu powinno by¢ okresSlenie i przekazanie do wiadomosci wszyst-
kich zainteresowanych organéw dowodzenia i zarzadzania (do dowo6dcow ko-
lumn i komendantéw punktéw dyspozytorskich kompanii regulacji ruchu
wigcznie) informacji dotyczacych czasu wejscia, marszu, zejscia i przekraczania
PDS, a w odniesieniu do wojsk operacyjnych i wzmocnienia sojuszu - terminéw

wydzielenia drég na ich potrzeby.
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Kierowanie ruchem wojsk - obejmuje zespo6t przedsiewzie¢ organizacyj-
nych podejmowanych w celu przywrécenia ruchu wojsk, zerwanego w wyniku
nieprzewidzianych zmian w sytuacji drogowej lub zainicjowania ruchu wojsk na
skutek zmian w planach przemieszczania.

Kontrola ruchu wojsk - obejmuje zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych,
zwigzanych z planowaniem, opracowywaniem tras, sporzadzaniem rozktadow
oraz kontrolowaniem ruchu, osob i tadunkéw po drogach samochodowych.
Kontrole mchu wojsk prowadzi sie w celu:

eposiadania aktualnej informacji o przebiegu mchu wojsk,

erozpoznania na czas utmdnien jakie mogg wystapi¢ w czasie przemiesz-

czania wojsk.

Regulacja ruchu - obejmuje okreslenie wojskom kiemnku mchu, utrz>'-
mywanie ustalonego porzadku, kontrole przestrzegania przez wojska przepiséw
ruchu na drogach, zasade wykluczajacg skupianie wojsk, a takze przestrzeganie
przez wojska zasad maskowania.

Regulacja mchu realizowana bedzie poprzez:

« state postemnki regulacji mchu;

emchome posterunki regulacji mchu (pilotowanie kolumn);

e0znakowanie PDS znakami i wskaZnikami drogowymi oraz okresowe ich

patrolowanie.

Powyzsze zatozenia wskazuja, ze proces porzadkowania problemoéw prze-
mieszczania wojsk na obszarze kraju rozpoczat sie. Zostaty uwzglednione po-
trzeby kierowania mchem wojsk przez organy wojskowe we wszystkich okre-
sach funkcjonowania pafstwa, na poziomie adekwatnym do potrzeb.
Z powyzszych zatozen wynika ze w procesie przemieszczania bedg partycypo-
wac rézne podmioty gospodarcze oraz instytucje, stad zasadne wydaje sie bada-

nie ich mozliwosci i zasad wspétpracy pomiedzy nimi.



Zakonczenie

Whioski przedstawione w niniejszym opracowaniu wskazujg znaczenie
i zadania przegrupowania i manewru w obszarze walki zbrojnej. Podkreslaja
rolg przegrupowania w poczatkowej fazie kryzysu lub konfliktu, jako instru-
mentu przygotowania sit zbrojnych na ré6znych poziomach do prowadzenia wal-
ki zbrojnej. Proces przegrupowania wyraza zmiang ugrupowania zakoficzong
przyjaciem ugrupowania do przewidywanych dziatan. W pigcioetapowym mo-
delu operacji zjawisko przegmpowania wystgpuje w etapie koncentracji, prze-
grupowania do obszaru dziatania, wyjscia z obszaru dziatania i przegrupowania
sie do rejonu odtworzenia zdolnosci bojowej lub dekoncentracji. Manewr wy-
stapuje tylko w etapie dziatania, poniewaz jest zjawiskiem dwupodmiotowym.
Ze wzgladu na role w osiggnieciu zwycigstwa jest nieodtgcznym elementem
pola walki.

Istota manewru jest koncentrowanie lub rozpraszanie sit w taki sposob, aby
potozenie przeciwnika stato sie niekorzystne. Manewr jest Srodkiem, za pomocg
ktorego dowdbdca tworzy okreslone warunki do stoczenia bitwy lub jej uniknie-
cia. Umiejetne stosowanie manewru ufatwia i umozliwia uzyskanie elementu
przewagi. Dzieki niej mozna osiagna¢ cel walki zbrojnej przy mniejszych na-
ktadach i jednoczes$nie stratach wiasnych. Stad wszelkie dziatania z obszaru
walki zbrojnej nalezy opiera¢ na manewrze, bo dzieki manewrowi mozna pod-
nies¢ warto$¢ bojowa wiasnych wojsk.

Osiaggniecie powodzenia w walce jest mozliwe jezeli w kategorii, w ktdrej
zaktadamy pobi¢ przeciwnika uzyskamy przewage. Stosujgc manewr mozna:

» stworzy¢ dogodne warunki do skutecznego uzycia posiadanych sit

i Srodkdw;
» 0siggna¢ zaskoczenie;
» wykonac¢ nieoczekiwane uderzenie;

» uniknga¢ starcia z przeciwnikiem na niekorzystnych warunkach.
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Biorac pod uwage wyzej wymienione mozliwosci, ktére daje manewr,
mozna postawi¢ przeciwnika w niekorzystnej do niego sytuacji. Mozna posta-
wic¢ teze, ze we wszystkich rodzajach star¢ zbrojnych celem zastosowania ma-
newru jest osiggniecie przewagi nad przeciwnikiem w okreslonej kategorii. Nie
oznacza to, ze doprowadzenie do koncentracji w okreslonym czasie i miejscu
wiekszej niz po stronie przeciwnika liczby sit i srodkéw jest konieczne, aby
osiggnaé przewage. Moment przewagi, do ktérej prowadzi manewr, polega mie-
dzy innymi na zaskoczeniu. Zajeciu w stosunku do przeciwnika takiego potoze-
nia, ktore postawi go w mozliwie najtrudniejszych warunkach. W wyniku ce-
lowego i wiasciwie wykonanego manewru, mozna nie tylko spotegowaé
site uderzenia, lecz takze site oporu. Poprzez manewr mozna o0siggnac
efekt zaskoczenia w wyniku czego jest mozliwe przejecie inicjatywy i na-
rzucenie przeciwnikowi wilasnego sposobu dziatania. Wykonanie manewru
wymaga racjonalnego wykorzystania wiasciwosci obszaru oraz mobilnosci
wojsk wihasnych i sytuacji, w ktérej manewr jest realizowany.

Analizujagc rozwdj manewru w aspekcie historycznym, mozna zauwa-
zy¢, ze zasadniczy wptyw na jego ksztattowanie sie i rozw6j miato wypo-
sazanie wojsk w coraz doskonalszg technike bojowg i srodki walki. Moz-
liwos¢ wykonania réznych form manewréw w tym samym czasie, powo-

duje wzrost dynamiki polu walki.
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