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1. WPROy/ADZENIE

Znana jest powszechnie teza, ze sprawnos¢ dowodzenia jest
jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych skutecznos$¢
dziatania wojsk.W literaturze przedmiotu mozna jednak spot-
ka¢ szereg dos¢ zrdznicowanych definicji pojecia «dowodzenie*’,
dotyczacych jego istoty, zakresu i tresci, jak réwniez jego

relacji w stosunku do pojecia «kierowanie«*

Wedtug jednej z definicji «eee kierowanie polega na oddzia-
tywaniu podmiotu kierowania na obiekt kierowany,aby obiekt ten
zachowywat sie, dziatat ozy funkcjonowat w kierunku oslagnle-
Ola postawionych celéw, w szczegdlnym przypadku jednego celuc 1
Profesor Tadeusz Kotarbinski stwierdza, ze kierowanie oznacza

osiggniecie celu przy pomocy innych ludzi.

Dowodzenie natomiast jest szczegélnym przypadkiem Kierowa-
nia, dotyczy bowiem uzbrojonych zespotéw ludzi podporzagdkowa-
nych wymaganiom dyscypliny wojskowej oraz odbywa sie w suro-
wych warunkach pola walki,w obliczu zjawisk wywotujacych naj-

wyzsze napiecia sit psychicznych 1 fizycznych cztowieka*

Wedtug Leksykonu Wiedzy Wojskowej «dowodzenie, Kierowanie
wojskami t otcatoksztatt celowej dziatalnosci dowddcy 1 sztabow
realizowanej w ramach okres$lonego systemu kierowania, zapew-
niajacej wysoka gotowos¢ bojowag i wilasciwe przygotowanie wojsk
do jak najlepszego osigagniecia celow walki, bitwy lub operaciji,
sprawne wypracowanie decyzji, we wlasciwym czasie postawienie
zadan bojowych, organizowanie i utrzymywanie wspoétdziatania
oraz bojowego lub operacyjnego zabezpieczenia dziatan,a takze

kontrola wykonania”.

/Teoria organizacji i zarzadzania.PWE, Warszawa, 1979 r*



V Swietle powyzszych definicji, jak rowniez innych spoty-
kanych w literaturze”™”, nozemy wyrézni¢ dwa punkty widzenia

na znaczenie pojecia dowodzenie.

Pierwszy punkt widzenia wskazuje na znaczenie dowodzenia
jako sztuki 1 sposobéw oddziatywania na podwladnych, zmierza®
jaoych do jak najlepszego’'osiggniecia sformutowanych przez
dowddce celéw dziatan lub postawionych przez przetozonego

zadan bojowych*

Natomiast drugi punkt widzenia wskazuje na zakres dowodze-

nia, a mianowicie:

1. Dowodzenie wojskami w czasie organizacji /przygotowania/

dziatan bojowych.

2. Dowodzenie wojskami w trakcie dziatann bojowych - prowa-

dzenia walki z przeciwnikiem powietrznym.

Bez wzgledu jednak na punkt widzenia, w dowodzeniu nozemy
wyrézni¢ trzy podstawowe jego elementy nazywane réwniez faza-

mi dowodzenia: decydowanie, a w tyra wypracowanie i powziecie

decyzji; stawianie zadan bojowych /przekazywanie decyzji wy-

konawconv ; kontrolowanie.

Zakres i tres¢ probleméw decyzyjnych sga zawsze zalezne od
szczebla dowodzenia, tresci zadan bojowych oraz sytuacji na
polu walki. Dowodzi bowiem zaréwno dowddca wojsk, dowddca
korpusu OP, jak 1 dowddca pododdziatu, ale kazdy w innym za-

~/~"Dowodzenie, jako szczegd6lna forma kierowania wojskami,
oparte jest na uprawnieniu do kompleksowego przygotowania
wojsk do dziatarn bojowych i kierowanie nimi w tych dzia”-
niach” - Z.Uszynski, “Podstawowe wiadomosci z teorii orga-
nizacii i _zarzadzania” Warszawa 1972. '
”Dowodzenie to ukierunkowana dziatalnos¢ dowddcodw,sztabow,”
szefow rodzajow wojsk i stuzb majgca na celu utrzymanie
wojsk w ciagtej g\otowoéci i zdolnosci bojowej, pr2£goto-
wanie ich do walk™ oraz kierowanie nimi w walce" - Regula-
min walki wojsk ladowych.



kresie decyduje o przygotowaniu wojsk do dziatann bojowych,
o ich dziataniach,sposobach wspoédtdziatania, zabezpieczeniu
dziatan i innych aspektach uzycia wojsk oraz stawia zwigza-

ne z tym zadania i kontroluje ich wykonanie.

Istotg dowodzenia wojskami jest wiec celowa dziatalnos$é
dowddcy i sztabu /organéw dowodzenia/, polegajgca na oddzia-
tywaniu na podwladnych w taki sposéb, aby dziatali oni zgod-
nie z wolg dowodcy dla osiggniecia zatozonych celéw i wyko-
nania zadann bojowych.

W celu sprawnej realizacji tak zatozonego procesu dowodze-
nia w Wojskach Lotniczych i Obrony Powietrznej tworzy sie sy-

stem dowodzenia.



2. SYSTEM DOWODZENIA W KORPUSIE OP

System dowodzenia to "uporzadkowana, zgodnie z zasadami
sztuki wojennej, catos¢ ztocona z organéw i Srodkéw dowodze-
nia sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapewniajgca podej-
mowanie stosowanych decyzji na wszystkich szczeblach organi-

zacyjnych oraz ich sprawng realizacj(-;-*’sl-

Zasadnicza rola w zapewnieniu funkcjonowania systemu przy-
pada dowdédcom. Od ich przygotowania, stylu pracy, umiejetnosci
szybkiego podejmowania decyzji i stanowczego wcielania jej w
zycie zalezy w duzej mierze celowe ukierunkowanie dziatalnosci

catego systemu dowodzenia wojskami.

W mysl najogélniejszej zasady o jednoosobowym dowodzeniu «
catoscig sit i $Srodkow,wszystkimi wojskami korpusu OP dowodzi

jego dowddca.

Podstawowymi organami dowodzenia w korpusie OP sg:na szcze-
blu operacyjno-taktycznym /na szczeblu korpusu OP/ sztab,sze-
fostwo wojsk lotniczych /WL/, szefostwo wojsk rakietowych
/WR/, stuzby logistyczne oraz oficerowie zmian dyzurnych SD
korpusu oraz na szczeblu taktycznym dowdédztwa™N” zwigzkow tak**

tycznych /ZT/, oddzialéw i pododdziatéw. /Rysunek nr 1/.

Najbardziej odpowiedzialne zadania w procesie dowodzenia
wojskami korpusu OP podczas dziatan bojowych spetnia sztab
korpusu,a w nim - wydziat operacyjny i rozpoznawczy oraz
szefostwa rodzajéw wojsk. Z ich skitadu bowiem wyznacza sie
zmiany /grupy/ dowodzenia, ktdére wspomagajg dowddce wj wypra-

~MLeksykon wiedzy wojskowej - Warszawa 1979*

NMWedtug Leksykonu wiedzy wojskowej - dowddztwo to "zespot
oso6b funkcyjnych i komérek organizacyjnych przy pomocy
ktorego dowoddca dowodzi podlegtymi wojskami”.
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cowaniu i podejmowaniu racjonalnych decyzji dotyczacych od-
pierania nalotéw SnP; terminowym stawianiu zadan bojowych

dowodcom oddziatow /ZT/ oraz kontroli ich wykonania.

Inaczej moéwigc, sa to specjalisci w dziedzinie dokonywania
oceny przeciwnika powietrznego oraz zaaad , sposobdéw i mozli-
wosci Wykorzystania bojowego rodzajow wojsk korpusu, a takze
w zakresie organizacji i realizacji dowodzenia, wspoétdziata-
nia i ‘zabezpieczenia dziatan w korpusie OP. Ich udziat w pro-
cesie dowodzenia jest podstawa merytoryczna poprawnosci decy-
zji podejmowanych przez dowddce korpusu. Nie podwaza to oczy-
wiscie zasady, ze bezposSrednia odpowiedzialno$s¢ za podejmowa-
ne decyzje ponosi dowddca, od ktérego wiedzy, umiejetnosci i
talentu zalezy w decydujacym s™opniu wlasciwa organizacja pra-
cy i wykorzystanie potencjatu intelektualnego specjalistéw

roznych dziedzin w procesie dowodzenia wojskami.

IJlaterialna baze systemu dowodzenia stanowig $rodki dowodze-
nia, w tym przede wszystkim stanowiska dowodzenia, Srodki tg-

cznosci i Srodki automatyzacji.

Dla zapewnienia sprawnej realizacji dowodzenia wojskami
w korpusie OP tworzy sie system stanowisk dowodzenia, odpowie-
dnio Wyposazonych i powiadanych ze $oba $Srodkami ’raczno'ééi/ .
Podstawe tego systemu stanowias stanowisko dowodzenia korpusu
/SD KOP/, razem z nim rozmieszczone stanowisko dowodzenia bry-
gady radiotechnicznej /SD BRt/" oraz potaczone stanowiska do-
wodzenia /PIBD/*™/. Ponadto moga wystepowaé: stanowisko dowodze-
~Avedtug Leksykonu wiedzy wojskowej stanowisko dowodzenia to

»eodpowiednio przygotowane i wyposazone oraz zajete przez do-

wodztwo miejsce, rejon, pojazd lub inny $rodek z ktérego
dowodca kieruje dziataniami podlegtych mu wojsk

anowi centrum informacyjno-rozpoznawcze korpusu

7/Za’fatcznik Nr 1.



nla batalionu rozpoznania radioelektronicznego /brrel/, bata-
lionu zaktdcen radioelektronicznych /bzrel/8/ 1 stanowiska do-

wodzenia na;)nizszego szczebla /dr, dt, elm, krt, krrel,kzrel/*

Nalezy réwniez uwzgledni¢ stanowiska dowodzenia podporzadko-

wanych dowddcy korpusu jednostek rakietowych wojsk OPL.

W sktad PISD, w zaleznos$ci od ugrupowania oraz stanu sit i
srodkéw w rejonie obrony korpusu, moga wchodzi¢ nastepujace

stanowiska dowodzenia /méwinmy czesto, ze sg to rodzaje PiSD/s

- zwiazku taktycznego /oddziatu/ wojsk rakietowych, oddzia-

tu lotnictwa mysliwskiego i batalionu radiotechnicznego!

- zwigzku taktycznego /oddziatu/ wojsk rakietowych i bata-

lionu radiotechnicznego ;

- oddziatu lotnictwa mysliwskiego i batalionu radiotechni-

cznego ;
- batalionu radiotechnicznego*

Na okreslonych PISD mogg by¢ rozmieszczone stanowiska dowo-
dzenia pododdziatéw zakidcen radioelektronicznych* Natomiast
na kazdym PISD, bez wzgledu na jego skitad,organizuje sie punkt
naprowadzania lotnictwa mysSliwskiego /GPN/, a ponadto w razie
potrzeby na bazie kompanii radiotechnicznych organizuje sige wy-
suniete punkty naprowadzania zautomatyzowane /PP.PN/ lub nie-

zautornatyzowane /WPN/.

System stanowisk dowodzenia w korpusie OP jest utrzymywany
w Wysokiej gotowosci bojowej* Wyraza sie to, miedzy innymi,

/v\v/t_ym, ze jest on w petni rozwiniety i przygotowany do pracy
W perspektywie planuje sie potgczenie pododdziatéw rozpozna-

%)a iI/zakk')cer’] I utworzenie batalionéw radioelektronicznych
rel/.
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juz w okresie pokoju, na wszystkich zas$ stanowiskach dowodze-

nia petnia dyzury dobowe zmiany dyzurne.

W celu zapewnienia trwatosci i ciggtosci dowodzenia reali-
zuje sie szereg przedsiewzie¢ z zakresu rozbudowy inzynieryj-
nej SD,maskowania operacyjnego i bezposredniego,ochrony i ob-
rony, rozbudowy sieci tgcznosci, uodpornienia urzadzen radio-
elektronicznych na zakidécenia oraz przygotowania sit i $rod-
kéw do odtwarzania systemu dowodzenia po uderzeniach SWP
przeciwnika* Istotna i*ole odgrywa pod tym wzgledem siec zapa-

sowych stanowisk dowodzenia*

Generalnie wyposazenie stanowisk dowodzenia powinno umozliw

wi¢ rozwiazywanie trzech podstawowych probleméw*

Pierwszy problem stanowi zbieranie i opracowywanie informa-
cji o przeciwniku powietrznym i wojskach wiasnych w relacjach:
centralne stanowisko dowodzenia /CSD/ - SD KOP; PISD - SD KOP;
jednostki wspotdziatajagce - SD KOP* Informacje te stanowig pod-
stawe do podejmowania przez dowddce korpusu decyzji o uzyciu

podlegtych ZT /oddziatéw/ w walce z przeciwnikiem powietrznym*

Drugim problemem .jest przyjmowanie rozkazow, zadan bojowych
od dowddcy wojsk lotniczych i OP i skitadanie meldunkéw w rela-

cji: SD KOP - CSD*

Trzecim problemem jest stawianie zadan bojowych starszym
dowodcom na PiSD, dowdédcom ZT /oddziatow/ oraz powiadamianie

0 sytuacji powietrznej w relacji: SD KOP - PiISD*

Na obecnym etapie rozwoju S$rodkéw automatyzacji na wyposaze-
niu stanowisk dowodzenia w korpusie OP znajduja si(gg/? e

Zatgcznik Nr 2.



KOP — zautomatyzowany system dowodzenia CYBER-WA; na PISD —
obiekt RPT-20 systemu DUNAJEC oraz obiekty WP-O2M, WP-11,
WEKTOR-2WE, PORI produkcji radzieckiej ; na SD pododdziatow
obiekty RPT-10 i WP-O1M; na SD pododdziatéw walki radioelek-

tronicznej obiekt RUDNIA*

System CYBER-WA przeznaczony jest do:

- automatyzacji procesdw zbierania, opracowywania /maszyno-
wego przetwarzania/, zobrazowania na SD KOP i SD BRt informa-
cji radiolokacyjnej o sytuacji powietrznej w rejonie obrony

korpusu ;

- automatyzacji proceséw zbierania, opracowywania i zobra-
zowania na SD KOP informacji o gotowosci i dziatalnos$ci bojo-
wej podlegltych aktywnych rodzajow wojsk korpusu oraz samodziel-

nie podjetych decyzji przez podlegte SD;

- automatyzacji procesdow przesytania i zobrazowania infor-
macji decyzyjnych pomiedzy SD KOP a SD szczebla taktycznego
/PiSD/ ;

- automatyzacji procesu dookdlnego powiadamiania podlegtych
batalionow radiotechnicznych, selektywnego powiadamiania SD sg-

siednich BRt o aktualnej sytuacji powietrznej w rejonie obrony
KOP; .

- automatyzacji procesu meldowania do CSD WLOP o sytuacji
powietrznej oraz gotowosci i dziatalnosci bojowej podporzadko-

wanych sit i Srodkow walkiMn*

Podstawowym zadaniem systemu CYBER-WA jest zautomatyzowane

zobrazowanie na poszczeg6lnych stanowiskach pracy SD KOP i SD

'Dane taktj~czno-techniczne systemu przedstawia zatgcznik nr 3,

a mozliwosci jednoczesnego zobrazowania na konsolach zestawu
CYBER-WA przedstawia zatjacznik nr 4,
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BRt odpowiednio wyselekcjonowanej informacji radiolokacyjnej
0 sytuacji powietrznej i informacji o gotowosci i dziatalno-
Sci bojowej oraz zautomatyzowane wspomaganie procesu podejmo-
wania decyzji o uzyciu podporzadkowanych aktywnych sit i $rod-

kéw obrony.

W zestawie CYBER-WA przewidziano rowniez kolorowe zobrazo-
wanie wielkoformatowe o wymiarach ok.3 mx 4 m Ra SD BRt zo-
brazuje sie w ten sposéb sytuacje radiolokacyjng w rejonie
obrony korpusu, a na SD KOP oprécz tej sytuacji takze tabele
dziatan bojowych i charakterystyk.Zobrazowanie rozwigzane jest
za pomocag video-projektoréw sterowanych komputerami /z wyko-

rzystaniem sieci ROYEL/.

Wykorzystanie mozliwosci systemu jest zalezne od wielu czyn-
nikéw, gtéwnie zas od warunkéw dziatan bojowych- na przykiad
Wysokosci lotu Srp, liczby celow powietrznych i stosowania za-
ktocen radioelektronicznych przez przeciwnika* Wynika to z fa-
ktu, ze podstawowym Zzrédiem informacji dla tego systemu sg
srodki radiolokacyjne, ktére majga ograniczone mozliwosci pod

wzgledem zasiegu rozpoznania i odpornosci na zakitécenia.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze jest to w zasadzie system
zbierania, przetwarzania i zobrazowywania informacji. Jego
podstawowg zalete stanowi krotki czas przetwarzania duzej li-
czby tych informacji, co utatwia podejmowanie decyzji. Rozwig-
zano w nim w duzej czes$ci problem zautomatyzowanego stawiania
zadan bojowych dotyczacych przede wszystkim wskazywania celéw

powietrznych do zniszczenia wrelacji; SD KOP - PiSD.
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System CYBER-WA stanowi jednak tylko jeden ze Srodkéw do-
wodzenia w systemie dowodzenia wojskami korpusu OP, W syste- *
mie tym w dalszym ciggu decydujaca role spetnia i bedzie spet-
niat cztowiek /dowddca/, zasobny w odpowiednig wiedze opera-
cyjno-taktyozng, znajacy zasady i Kkryteria podejmowania decy-
zji, a takze umiejacy wykorzysta¢ potencjalne mozliwosci da-

nych mu do dyspozycji srodkéw dowodzenia.

Podstawowymi elementami SD KOP sg sale bojowe /dowodzenia/,
w ktérych urzgdza sie i wyposaza miejsca pracy dla grupy dowo-
dzenia i CIR.Ponadto urzadza sie miejsca pracy /pomieszczenia/
dla grup: operacyjnej, ostrzegania, ruchu lotniczego, biura
hydrometeorologicznego, os$rodka analizy skazen /OAS/, wezia
tacznosci /MWL/, wezta przetwarzania informacji, obstugi tech-

nicznej systemu CYBER, obstugi technicznej SD, korpusnego PN.

Na dzien dzisiejszy wszystkie stanowiska dowodzenia korpu-
sow OP maja jeszcze niejako podwdljne wyposazenie - konwencjo-
nalne /planszetowe/ i zautomatyzowane.

Wyposazenie konwencjonalne jest traktowane jako rezerwowe, na
Wypadek awarii urzadzen systemu CYBER. Z tego tez wzgledu w sa-
li bojowej zachowano: planszet ogd6lnej sytuacji powietrznej
korpusu OP, stuzgcy do zobrazowywania sytuacji powietrznej

z BRt, od sgsiadow i z innych zrédet rozpoznania? tablice go-
towosci bojowej LM i WR; tablice dziatan bojowych? tablice dy-

zurnych sit i Srodkéw; planszet sytuacji skazen.

Centrum informacyjno-rozpoznawcze, stanowiace SD brygady
radiotechnicznej, jest wyposazone w odpowiednie urzadzenia
/planszety, Srodki automatyzacji/ zabezpieczajgce proces zbie—
Anzatacznik Nr 5.



rania i przetwarzania informacji o sytuacji powietrznej od
podlegtych pododdziatéw i z innych Zrodet, a takze jej prze-

kazywanie i zohrazowyWanie w sali bojowej KOP*

Sala bojowa jest zasadniczym miejscem pracy dowoddcy korpu-
su wraz ze zmiana dowodzenia, w ktérej skiad wchodzg z regu-
ty; dowddca i szef sztabu korpusu, szefowie wojsk rakietowych
i wojsk lotniczych, oficerowie zmiany dyzurnej, oficerowie
kierunkéw wspdtdziatania, oficer rozpoznania, oficer operacyj-

ny, starszy nawigator i dyzurny tgcznosci.

Dla wszystkich tych funkcyjnych przygotowuje sie stanowiska
pracy.Dowo6dca korpusu, szef sztabu oraz szefowie rodzajow woj-
sk maja wydzielone zautomatyzowane miejsca pracy /konsola gra-
ficzna,!- 2 monitory ekranowe/ bedgce czes$cig systemu CYBER.
Grupa operacyjna sztabu, przede wszystkim za$ szefowie wydzia-
tow operacyjnego i rozpoznawczego wraz z podlegtymi oficerami
pracuja w oddzielnej sali, wyposazonej w srodki tgcznosci i

miejsca pracy dla osob funkcyjnych.

W celu zapewnienia ciggtosci dowodzenia, w przypadku znisz-
czenia /obezwltadnienia/ zasadniczego stanowiska dowodzenia or-
ganizuje sie 2sapasowe stanowisko dowodzenia korpusu OP, zwane
SD-2. Podczas dziatan bojowych na zapasowym stanowisku dowo-
dzenia powinna znajdowa¢ sie "zmiana dowodzenia zapasowego
stanowiska dowodzenia i zapasowego wezta tacznosci zdolna
w kazdej chwili do przejecia dowodzenia” ' w dowolnym nomen-
cie dziatan. Dowddca takiej zmiany jest z reguty zastepca do-
wodcy korpusu do spraw liniowych.

AntRegulamin walki wojsk obrony powietrznej kraju". DWOPK 1982.
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W sytuacjach szczegélnych np# zniszczenia lub obezwladnie-
nia etatowego ZSD KOP, role zapasowego stanowiska dowodzenia
korpusu moze speinia¢ jedno z potaczonych stanowisk dowodze-
nia szczebla taktycznego, wczes$niej w tym celu przygotowane*
Na SD Korpusu OP z reguly rozpoczyna prace zmiana dowodzenia
nr 1, a zmiana dowodzenia nr 2 przebywa na zapasowym miejscu
rozmieszczenia /ZMR/, gdzie odpoczywa i przygotowuje sie do
zastgpienia zmiany pierwszej. Przy diugotrwatych dziataniach

zmiany wymieniajg sie co 6-8 godzin.

Na zapasowym SD korpusu OP grupa dowodzenia tez pracuje
w cyklu dwuzmiennym do czasu przejecia dowodzenia na siebie.
Po przejeciu dowodzenia pracuje na jedng zmiane do czasu wzmo-
cnienia jej przez kadre dowieziong z zapasowego miejsca roz-

mieszczenia.

Taki podziat os6b funkcyjnych i wyposazenie stanowisk dowo-
dzenia powinny zapewni¢ sprawne i ciggte dowodzenie wojskami
korpusu OP w czasie walki z przeciwnikiem powietrznym, przy
jednoczesnym kierowaniu odtwarzaniem gotowosci bojowej wojsk
i wypracowywaniu decyzji dotyczacych wykonywania kolejnych

zadan bojowych.
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3. DONODZETTIE WOJSKAMI KORPUSU OP W TRAKCIE DZIALA BOJOWYCH

Dowodzenie wojskami korpusu OP w trakcie dziatan bojowych
obejmuje przede wszystkim podejmowanie decyzji, formutowanie
i stawianie zadan bojowych oraz kontrole ich wykonania w za-

kresie;

1. Osiggania gotowosci bojowej wojsk i uzycia sit i $Srod-

kow dyzurnych.

2. Uzycia oddziatéw /ZT/ w walce z przeciwnikiem powietrz-

nym, szczegdlnie podczas odpierania nalotéw zmasowanych.

3f Odtwarzanie naruszonego systemu obrony i wykonywania

kolejnych zadan bojowych.

3.1. Osigganie wyzszych stanoéw gotowosci bojowej

przez korpus OP

V zaleznosci od stopnia zagrozenia bezpieczennstwa Rzeolypos-
politej Polskiej sity i Srodki korpusu OP moga znajdowac sie
w stanie stalej gotowosci bojowej, podwyzszonej gotowosci bo-
jowej, gotowosSci bojowej zagrozenia wojennego lub petnej goto-
wosci bojowej.

W okresie pokoju w stanie statej gotowosci bojowej czesé
sit i Srodkéw korpusu OP peini ciggty dyzur bojowy,natomiast
pozostatg czes¢ zajmuje sie planowag dziatalnoscia szkoleniowa,
zachowujac jednak ustalone normy czasowe przechodzenia do wyz-

szych stanéw gotowosci bojowej.

W dyzurach bojowych uczestniczg wydzielone sity i $rodKi

Niygady radiotechnicznej, wojsk rakietowych,lotnictwa mysSliw-
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skiego i pododdziatéw rozpoznania oraz zakldocen radioelektro-
nicznych.

Dla sprawnego kierowania sitami dyzurnymi na wszystkich sta-
nowiskach dowodzenia i punktach naprowadzania korpusu OP petnia
dyzury dobowe tzw.zmiany dyzurne. Na ich czele stojg dyzurni
operacyjni wyznaczani sposrdd oficer6w przygotowanych do kiero-
wania dziataniami bojowymi w zakre,sie odpowiednim do szczebla

danego stanowiska dowodzenia.

Podstawowym zadaniem zmiany dyzurnej SD korpusu OP w stanie
statej gotowosci bojowej jest Kierowanie sitami dyzurnymi w
podlegtych jednostkach, realizowane przez witasciwe PISD, SD

pododdziatéw i punkty naprowadzania lotnictwa mysliwskiego.

W razie koniecznos$ci dyzurny operacyjny korpusu zgodnie ze
swoim zakresem kompetencji i obowigzkami okreslonymi w "Instrui
koji petnienia dyzuréw bojowych oraz uzycia sit i Srodkéw dy-
zurnych w systemie Obrony Powietrznej Kraju” podejmuje decyzje
na wprowadzenie do walki z naruszycielami lub przeciwnikiem po-
wietrznym, dyzurnych sit i Srodkéw LM i WR, a takze sit i $rod-

kéw OP, ktore osiggnety gotowos¢ do dziatan.

W przypadku wprowadzania wyzszych stan6éw gotowosci bojowej
zmiana dyzurna SD korpusu stanowi podstawowe ogniwo alarmowa-
nia wojsk korpusu, wykorzystujac w tym celu posiadane Srodki

techniczne i tabele sygnatowe.

Realizujgc przedsiewziecia zwigzane z osigganiem podwyzszo-
_ngj gotowosci bojowej w korpusie zwieksza sie ilos¢ sit i Srod-
kéw wydzielonych do dyzurowania, podnosi sie gotowos¢ bojowg

pozostatych sit i Srodkéw oraz wykonuje sie inne czynnosci
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umozliwia;jgoe sprawne osiggniecie kolejnych, wyzszych stanéw
gotowosci. Miedzy innymi realizuje sie manewry sitami i $rod-
kami BRt dla poprawy strefy informacji radiolokacyjnej i
strefy radiolokacyjnego naprowadzania, przygotowuje sie czo-
téwki rzutéw naziemnych plm, wzmacnia dyzurne zmiany zasadni-
czych stanowisk dowodzenia /grupy operacyjne sztabu/ oraz

przygotowuje zapasowe SD do przejecia dowodzenia.

Po wprowadzeniu gotowos$ci bojowej zagrozenia wojennego dy-
zurny operacyjny SD korpusu wraz z grupg operacyjng sztabu,do
czasu przybycia dowddcy korpusu dowodzi catoscig sit korpusu
oraz kieruje osigganiem przez nie zarzadzonej gotowosci,

W wojskach zwieksza sie ilos¢ sit petnigcych dyzury bojowe
w gotowosci bojowej nr 1j skierowuje czotéwki zaopatrzenia
na lotniska manewru ; zwieksza sie zapasy zelaborowanych ra-
kiet ; obsadza sie zasadnicze i zapasowe stanowiska dowodze-
nia petnymi zmianami. Dowodzenie na zasadniczych stanowiskach

dowodzenia poszczegélnych szczebli przejmujg dowddcy,

W stan peitnej gotowosci bojowej wojska korpusu OP przecho-
dzg w przypadku powstania groznej dla kraju sytuacji miedzy-
narodowej lub wykrycia poczatku nalotu przeciwnika powietrz-
nego, Wyznaczone decyzjg dyzurnego operacyjnego KOP sity i
srodki stawia sie w gotowos$¢ bojowa Kr 1 oraz uzupetnia sie
wszystkie jednostki do peitnych stanéw osobowych /Zjezeli nie

wykonano tego wczesniej/.

Najtrudniejsze zadania w zakresie dowodzenia /kierowania/
osigganiem wyzszych stanéw gotowosci bojowej przypadng dyzur-
nemu operacyjnemu i zmianie dyzurnej SD korpusu kiedy peina

gotowos¢ bojowa jest wprowadzana bezpos$rednio ze stanu sta—
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tej gotov-tOGOI bojowej z pominieciem stanu podwyzszonej goto-
wosci bojowej. Wtej sytuacji odpowiada on za sprawne alarmo-
wanie wojsk, kierowanie osigganiem przez nie gotowos$ci bojo-
wej majac do dyspozycji jedynie etatowe zmiany dyzurne na
swoim i podlegtych stanowiskach dowodzenia.

Po przybyciu na SD dowddcy korpusu /na ogét razem ze zmiang
dowodzenia Nr 1/ dyzurny operacyjny lub dowddca grupy opera-
cyjnej, zawsze nawet przy ograniczonym czasie,sktada krotki

meldunek. V meldunku sg zawarte wnioski, z:

- dotychczasowych dziatan przeciwnika powietrznego ;
- stanu wojsk witasnych ;
- otrzymanych zadan i polecen;

- sprawnosci Srodkéw tacznosci.

Nastepnie dowddca korpusu zapoznaje sie z sytuacja powie-
trzng na podstawie zobrazowania na grafoskopach systemu CYBER
i ekranach /z wykorzystaniem projektorow/ lub planszetach i
wynosnym wskazniku RL "Faza” - przy pracy w systemie koncen-
cjonalnym-po czym przejmuje doifodzenie wojskami korpusu OP
i wojskami operacyjnie podporzadkowanymi. Melduje o tym do

CSD dowddcy Wojsk Lotniczych i OP.

3,2. Dowodzenie wojskami korpusu 0? podczas odpierania

nalotow przeciwnika powietrznego

Dowodzenie podlegtymi wojskami podczas odpierania nalotéw
przeciwnika powietrznego jest jednym z najistotniejszych,
a Z60'azem najtrudniejszych zadan dowodcy korpusu OP. Spraw-

no$¢ tego dowodzenia nma bowiem bezposredni wplyw na efektyw-
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nos¢ wykorzystania posiadanych sit i Srodkow, a w konsekwen-
c;ji na efektywnos¢ obrony wyznaczonych obiektéw. Zasadnicza
trudnos¢ w realizacji tego procesu wynika ze ztozonosci sy-
tuacji powietrznej oraz dynamiki dziatarn wspoétczesnych sit
powietrznych przeciwnika, co z kolei powoduje, ze czas na

rozwigzanie probleméw decyzyjnych jest bardzo krétki.

Dowédca korpusu musi wiec w sytuacji ciggtego deficytu cza-
su rozwigzywaé podstawowe problemy dowodzenia wojskami w trak-
cie dziatan bojowych. Do najwazniejszych z nich nalezy zali-

czyc:

1. Podejmowanie decyzji o uzyciu oddziatéow /ZT/ w walce

z przeciwnikiem powietrznym.

2. Formutowanie i stawianie zadan bojowych dowdédcom oddzia-

tow /7Z71/.

3. Ciggte Sledzenie /kontrolowanie/ przebiegu walki i wpro-
wadzanie zmian /dokonywanie korekt/, wynikajagcych ze zmian sy-
tuacji operacyjno-taktycznej, a gtownie taktyki i skutkéw ude-

rzen przeciwnika powietrznego.

Podstawg podejmowania decyzji o uzyciu oddziatu /ZT/ sat
zadania bojowe otrzymane od dowodcy Wojsk Lotniczych i Obro-
ny Powietrznej /z CSD/; ocena sytuacji prowadzona przez dowdd-
ce korpusu oraz opracowany wczesniej plan dziatan bojowych

korpusu.

Proces dowodzenia oddziatami /ZT/ w korpusie OP w trakcie
dziatan bojowych obrazuje rysunek 2. W procesie tym mozemy

wyréznié¢ ciagle powtarzajacy sie cykl dowodzenia realizowany
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przez dowddztwo i sztab korpusu obejmujacy? ocene sytuaciji,
podejmowanie decyzji, stawianie zadan bojowych dowoddcom

oddziatow /ZT/ oraz kontrole ich realizacji.

Zadania bojowe staviZiane przez dowoddce WLOP /CSD/ maja
z reguty charakter operacyjny, uogélniony. Wynika to z roli
tego szczebla dowodzenia w ogdlnym systemie dowodzenia \/LCP
to znaczy przewaga realizacji zadan, o charakterze koordynacyj«*
no-kontrolnych nad zadaniami stricto decyzyjnymi. Dlatego tez
dowoddca korpusu, jako organizator obrony obiektéw w wyznaczo-
nym rejonie, ma z zasady niemal petna samodzielnosé w wyborze
sposobéw uzycia podlegtych wojsk w walce z przeciwnikiem po-

wietrznym.

Niezaleznie od zadan otrzymanych od dowddcy WLOP, dowddca
korpusu OP w sposO6b ciggty realizuje ocene sytuacji powietrz-
nej. Efektem tego procesu jest okre$lanie elementow, ktére ma-
ja wptyw na wykonanie zadania, w jakim stopniu dany element
utatwia bagdz utrudnia realizacje zadania i co w zwigzku z tym
nalezy wykonac¢. Generalnie obejmuje on dokonanie oceny przeciw-

nika powietrznego, wojsk wlasnych oraz warunkéw dziatan* /Ry-

sunek nr 3/*

Podstawe do dokonania oceny przeciwnika powietrznego stano-
wig informacje uzyskiwane od; brygady radiotechnicznej, od-
dziatu /pododdziatu/ rozpoznania radioelektronicznego, wspot-
dziatajacych jednostek OP, rozpoznania powietrznego oraz od
przetozonego z CSD. Globwnym zrdédiem informacji jest brygada
radiotechniczna, ktéora dostarcza informacji uzyskanych zaréw-
no od wlasnych posterunkéw radiolokacyjnych, jak i od oddzia-

tow /pododdziatow/ wspéidziatajgcych zwigzkéw OPL, sasiednich
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brygad radiotechnicznych, marynarki wojennej, w tyra okretéw
dozoru radiolokacyjnego* Aktualnie stosuje sie bezposrednie
przekazywanie informacji pomiedzy SD sgsiednich brygad ra-

diotechnicznych tak w systemie konwencjonalnym /niezautoraa-
-tyzowanym/ jak i zautomatyzowanym* Wszystkie uzyskane infor-
macje sg zbierane, przetwarzane i uogOllniane w GIR a nastep-
nie zobrazowywane na SD korpusu /w sali bojowej/ na plansze-
tach i tablicach charakterystyk celow powietrznych, a takze
na urzadzeniach koncowych systemu CYBER-V/A /grafoskopach,

alfoskopach, ekranach wielkoformatowych/*

Organizatorem rozpoznania jest szef wydziatlu rozpoznawcze-
go* On sam lub oficer wystepujacy w tej roli ciagle $Sledzi i
analizuje dziatania przeciwnika powietrznego - w systemie kon-
wencjonalnym - na podstawie sytuacji powietrznej zobrazowanej
na planszetach za$ przy pracy w systemie zautomatyzowanym na
podstawie zobrazowania na ekranach wielkoformatowych oraz
sktada krotkie meldunki dowddcy korpusu, ewentualnie odpowia-

da na jego pytania*

W meldunkach szefa wydziatu rozpoznawczego z zasady powin-

ny byé ujete nastepujgace dane:

- zamiar dziatan, skitad sit i zasadnicze kierunki nalotu

przeciwnika powietrznego ;

- czas pojawienia sie Srodkéw napadu powietrznego w stre-
fach wykrywania $rodkéw radiolokacyjnych korpusu OP i czas

dolotu do rubiezy odpalenia rakiet "powietrze-ziemia” ;

- prawdopodobne zasadnicze obiekty uderzen i spodziewany

charakter dziatan przeciwnika po przedarciu sie przez obrone-

powietrzna ;
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- mozliwosci przeciwnika w zakresie generowania zakiécen ;

- propozycje w zakresie organizacji rozpoznania«

Zakres oceny przeciwnika powietrznego oraz wnioski i mel-
dunki oficera rozpoznawczego w trakcie odpierania nalotéw

dotyczg z reguty trzech grup problemdow«

Pierwszy problem dotyczy okresSlenia prawdopodobnego czasu
rozpoczecia nalotu przez SrP oraz czasu ich dolotu 6o wyzna-
czonych rubiezy i obiektéw obrony* Jest to niezwykle istotne
dla postawienia wojsk korpusu w gotowos$¢ bojowa,wprowad zenie
LM do wyznaczonych stref /dyzurowania,samodzielnego poszuki-
wania i zwalczanie celéw powietrznych, kroétkotrwatego wycze-
kiwania/Z. W tym zakresie konieczne jest wykorzystywanie infor-
macji z réznych zrédet w tym przede wszystkim od przetozonego,

od sasiadow i pododdziatdw rozpoznania radioelektronicznego.

Drugie, réwniez trudne zagadnienie, stanowi dokonywanie
oceny charakteru nalotu i prognozowanie dziatan przeciwnika
na podstawie wykrytych celéw powietrznych. Chodzi przede wszy*
stkim o dokonanie oceny gtownego kierunku nalotu, obiektow
uderzen, gtownych sit przeciwnika, samolotow zaktdcajgcych
i rozpoznawczych. Wnioski z oceny charakteru nalotu i progno-
zowania dalszych dziatan przeciwnika stanowig podstawe do ra-
cjonalnego podziatu wysitku wojsk korpusu wediug miejsca /ru-

bieze, kierunki/Z i czasu.

Trzeci problem dotyczy ciagtego analizowania i oceniania
poszczegbélnych celow powietrznych, grup SilP, a przede wszyst-

kim ich skiadu, taktyki dziatan, wysokosci i predkosci lotu.
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Reaauniu;]agc mozna wiec stwierdzi¢, ze w ocenie przeciwnika
powietrznego chodzi zaréwno o wnioski dotyczgace charakteru
nalotu jako catos$ci, jak rowniez o wnioski dotyczgce taktyki

dziatan poszczeg6lnych celow powietrznych - grup SITP.

W ocenie wojsk wiasnych najistotniejsze jest ciagagte anali-
zowanie stanu sit i S$rodkow korpusu oraz ich gotowos$ci i moz-
liwosci bojowych#

Stan sit i Srodkéw ZT /oddziatéw/ oraz ich gotowos¢ bojowa
sa zobrazowywane na tablicach dziatan bojowych /Zlub ekranie
wielkoformatowym/ i urzgdzeniach koricowych systemu CYBER-WA
na podstawie biezacych meldunkéw z poszczegdlnych PISD# Nato-
miast w ocenie mozliwosci bojowych gtowng role spetniaja sze-
fowie rodzajéw wojsk - LM i WR# Niezaleznie od zadan i wytycz-
nych dowddcy korpusu, maja oni ooowigzek w sposéb ciggty ana-
lizowaé mozliwosci zwalczania NP na poszczegélnych kierunkach
i rubiezach# Na tej podstawie formutujg wnioski oraz sktadaja
dowoddcy korpusu meldunki i propozycjerdotyczgce wykorzystania

ZT /oddziatéw/ LM i WR, w ktorych;

Szef lotnictwa mysS$liwskiego /starszy nawigator/ okresla:

- numery celéw powietrznych, na ktére moze dziataé¢ LM;

- z jakiego plm i jakiego lotniska, jaka ilos¢ i jakie
mysliwce nalezy poderwaé¢ na przechwycenie tych celéw ;

- rubieze przechwycenia celéw i czas startu mysliwcow ;

- jakie SD /PN/ powinny realizowa¢ naprowadzanie mysliwcow

i lotniska lagdowania mysliwcow po vYalce ;

- warunki wspotdziatania mysliwcéw z WR w strefach wojsk

rakietowych.
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Szef wojak rakietowych okresla:

- jakie cele moga wejs¢ w strefy ognia, jakich jednostek
WR;

- oczekiwana liczba samolotéw /rakiet/, ktore mogg by¢ zni-

szczone przez WR ze skitadu celdw;
- warunki wspodtdziatania z LM sgsiednich korpusow OP*

Wnioski z oceny przeciwnika powietrznego i wojsk wiasnych
sg podstawag do podejmowania decyzji o uzyciu w walce ZT /od-
dziatow/* Nalezy przy tym podkresli¢, ze dowddca korpusu dys-
ponuje informacjami o przeciwniku 1 wojskach wiasnych, zobra-
zoweuiymi na planszetach i wskaznikach* Dokonuje wiec wilasnej
oceny sytuacji i konfrontuje jag z meldunkami oraz propozycja-

mi oficeréw sztabu i szeféw rodzajow wojsk*

Podczas oceniania sytuacji najistorniejsze znaczenie nm
ciggte konfrontowanie ilosci sit przeciwnika i wojsk wlasnych
uzytych w Walce* Konfrontacja ta sprzyja racjonalnemu przeciw-
stawianiu sie przeciwnikowi powietrznemu przez wprowadzenie do
walki odpowiedniej ilosci sit i Srodkow korpusu* W ten sposob
rozwigzuje sie jeden z zasadniczych dylematéw decyzji: ilu i
jakich sit i $Srodkéw OP nalezy uzy¢ do zwalczania konkretnych
celéw powietrznych /grup Snp/, na konkretnych rubiezach i Kkie-

runkach, w obronie najwazniejszych obiektéw*

Formutujac decyzje dotyczaca odparcia nalotu SNP dowddca

korpusu z reguty precyzuje:

- zamiar dziatan - na jakich rubiezach, kierunkach i obie-
ktach skupi¢ glowny wysitek obrony oraz jakimi sitami i sposo-

bami odpiera¢ nalot ;



28

- zadania ZT /oddziatow/ LM, VR i WRt ;
- kolejno$é wykonania zadan przez ZT /oddziaty/ 5
- spos6b realizacji wspoétdziatania;

> spos6b dowodzenia*

Nie jest to oczywiscie peina tres¢ decyzji, z ktéra dowddca
korpusu zapoznaje oficeréw sztabu i szeféw rodzajow wojsk znaj-
dujacych sie na stanowisku dowodzenia. W dynamice walki z regu-
ty nie ma mozliwosci przedstawienia decyzji w pelnym brzmieniu
ze wzgledu na brak czasu. Przedstawia sie nastomiast podstawowe
elementy decyzji, ktorych sformutowanie jest niezbedne dla spre-

cyzowania i postawienia zadan dowddcom ZT /oddziatow/

Dowddca korpusu stawia zadanie bojowe z reguly osobiscie, po-
stugujac sie technicznymi Srodkami tgcznosci. Podstawowag zasada
jest stawianie zadan w relacji dowddca korpusu - starszy dowod-

ca na PISD chociaz nie nalezy wyklucza¢ stawiania zadan bezpos-

rednio dowddcom ZT /oddziatéw/ LM i WR.

Tre$¢ zadania bojowego dla oddziatu LM z regutly obejmuje:

- numer celu powietrznego lub grupe celéw, ktére nalezy zni-
szczy€ ;

- ilos¢ sit do wykonania zadania;

- rubiez wprowadzania do walki ;

- spos6b wspoétdziatania z WR.

Zadanie bojowe dla ZT /oddziatdbw/ WR jest zwykle krotsze
i jego tres¢ obejmuje:

- numer celu powietrznego lub grupy celéw, ktére nalezy
zniszczy¢ ;

- ilos¢ sit do wykonania zadania;

- spos6b wspoétdziatania z LM.
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Sa to przykiadowe zadania bojowe* V praktyce ich tres¢ bedzie
zaleze¢ od warunkoéw dziatan i przyjetego sposobu dowodzenia

wojskami korpusu OP.

System CYBER-WA pozwala dowddcy korpusu, szefowi sztabu i
szefom rodzajéw wojsk realizowa¢ na podstawie zobrazowanej na
ich stanowiskach pracy informacji-- funkcje komputerowego wspo-

magania podjecia decyzji co do uzycia aktywnych s$Srodkéw walki®

Zainicjowane przez dowbddce KOP zadanie uzycia aktywnych
Srodkéw walki lub wypracowane przez szeféw rodzajéw wojsk pro-
pozycje uzycia aktywnych Srodkéw walki /lub podjete samodziel-
nie przez dowddcébw ZT/ po akceptacji przez dowddce KOP,zostaja
przestane automatycznie zgodnie z adresem do wykonania podle-

glym jednostkom /plm, BR, pododdziat WRE/®

Numer celu, ktéry nm by¢ zwalczany i tres¢ zadania do reali-
zacji sa z SD KOP automatycznie wysytane do podlegtych SD. Wy-
konawcy po otrzymaniu zadania potwierdzajg jego odbior i przy-

stepuja do Wykonania14/-

Przyktadowo zadanie bojowe dla LM przesytane w systemie
zautomatyzowanym w petnej formie moze zawiera¢ nastepujace

dane: - -

- czterocyfrowo - numer celu ;

- dwucyfrowo - taktyczny numer plm; n e

- jednocyfrowe - taktyczny numer punktu naprowadzania,;

- symbolem wskazanie rubiezy zwalczania celu ;

- trzycyfrowo - taktyczny numer lotniska startu ;

- jednocyfrowo - ilosé mysliwcow wydzielona do wykonania

zadania bojowego ;

~chemat obiegu informaciji _decyzyé'nych z wykorzystaniem
OYBERV/A przedstawia zalg€znik nr "6«
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- jednocyfrowe - typ mysSliwcéw ;
~ jednocyfrowe - program naboru VT>ysokosci: 1 - normalny,

2 z dopalaniem;

- trzycyfrowo- taktyczny numer lotniska ledowania ;
jednocyfrowe - program ataku: 1 - z tylnej poitsfery,

2 - z przedniej poitsfery ;

- dwucyfrowo — czas do startu w minutach;
- dwucyfrowo - kurs odejscia w dziesigtkach stopni ;

- trzycyfrowo —indeks pilota*

Zadania bojowe dla jednostek WR i pododdziatéw WRE sg zna-
cznie mniej rozbudowane, ze wzgledu na mniejsze potrzeby w za-

kresie ilosci danych niezbednych do przestania wykonawcom#

Po postawieniu zadan bojowych dowddca korpusu Sledzi i kon-
troluje ich wykonanie oraz uscisla, koryguje, a czesto nawet
zmienia tres¢ tych zadan# Podstawag kontroli wykonania zadan sg
meldunki dowddcéw ZT Zoddziatéw/~lub starszych dowddcow na
PISD oraz rezultaty walki z Srp, zobrazowywane na tablicach
dziatan bojowych /ekranie wielkoformatowym/. Szczeg6towe inforJ
macje zbierajg szefowie rodzajow wojsk i oficerowie sztabu od—
dzielnymi kanatami tacznos$ci, wnioski za$ melduja dowddcy kor

pusu.

Podczas odpierania nalotéw wojska korpusu OP mogg ponosic
straty w wyniku uderzen ”RP na lotniska, dywizjony rakietowe,

posterunki radiolokacyjne i stanowiska dowodzenia#

Dov/6dca korpusu musi wiec podejmowaé decyzje dotyczgce od-
twarzania gotowosci bojowej, manewréw, ladowania samolotéw na

TS7w systemie zautomatyzowanym meldunek o dziatalnoéci bojoWejj
Zatacznik nr 6#



innych lotniskach réwnolegle z decyzjami o zwalczaniu celow
powietrznych. Propozycje w tym zakresie przedstawiaja gtow-
nie szef sztabu i szefowie rodzajow wojsk oraz dowddca BRt.
W trakcie walki korpus moze réwniez otrzyma¢ nowe zadanie bo-
jowe.Dowbdca korpusu wypracowuje wiec decyzje o prowadzeniu
dalszych dziatan, zgodnie z otrzymanym zadaniem dowddcy wojsk.
Jest to powtarzajacy sie cykl przygotowania dziatan bojowych,
a w tym - wypracowania decyzji - z reguty po kazdym zmasowa-

nym nalocie SnP™MA,

Przedstawiona kolejnos¢ i sposdéb postepowania dowddcy i ofi-
cerow sztabu mozna traktowa¢ jako podstawowg metode dowodzenia
wojskami korpusu OP w toku dziatan bojowych. Natomiast zakres
i tres¢ decyzji dowddcy korpusu a takze tres¢ i spos6b stawia-
nia zadan wynikaja zawsze z rozwoju sytuacji operaoyjno-taktycz.

nej oraz sposobu dowodzenia.

T67Za+acznik nr 9.
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4 . SPOSOBY DOWODZENIA WOJSKMI KORPUSU OP

Zachowujac generalne zasady dokonywania oceny sytuaciji,
precyzowania oraz stawiania zadan bojowych, mozemy wyréznic
dwa podstawowe sposoby dowodzenia wojskami korpusu OP:dowo-

dzenie scentralizowane i dowodzenie zdecentralizowane«

Dowodzenie scentralizowane polega na nieprzerwanym Kiero-
whaniu podlegtymi wojskami — z uwzglednieniem twodrczej inicja-
tywy podwladnych w zakresie wykonywania zadan bojov#ych«W kor-
pusie OP mozemy mowi¢ o dowodzeniu scentralizowanym woéwczas,
kiedy dowddca korpusu osobiscie podejmuje decyzje o0 podziale

sit i uzyciu ZT /oddziatbw/ do niszczenia celow powietrznychc

Natomiast starsi dowoddcy na PISD decydujg o sposobach niszcze
nia poszczeg6lnych celéw powietrznych« Jest to aktualnie pod-
stawowy sposOb dowodzenia w korpusie OP, w ktérym zachowuje
sie zasade podziatu kompetencji« Dowédca korpusu koordynuje
wysitki wojsk korpusu w walce z przeciwnikiem powietrznym,de-
cydujac o uzyciu ZT /oddziatu/, a starsi dowddcy na PISD wyko-

Nnujg postawione im zadania bojowe, decydujgc o taktyce walki«

W praktyce mozna spotka¢ sie z réznymi stopniami centrali-
zacji dowodzenia na szczeblu operacyjno-taktycznym. Dowoddca
korpusu moze przykiadowo stawia¢ zadania bojowe bezposrednio
dowodcom ZT /oddziatéw/, z pominieciem starszego dowoddcy na
PiSD. v; skrajnych przypadkach moze on podejmowaé decyzje i
stawia¢ zadania bojowe dotyczgce niszczenia poszczegélnych
/pojedynczych/ celéw powietrznych« Bedzie to miato miejsce
zwtaszcza w odniesieniu do samolotéw rozpoznawczych /TR—1/,

samolotéw E—3A systemu AWACS, samolotéw zakitdcajgcych i innych



33

waznych celéw. W tej sytuacji ustala sie szczeg6towo nie tyl-
ko podziat sit, ale i sposéb wykonania zadania. Moze réwniez

pozostawi¢ do osobistej decyzji dowddcoéw ZT sposOb uzycia nie-
ktorych oddziatow i pododdziatow, na przykiad zestawow rakie-

towych S-200, skrytych i innych.

Decentralizacja dowodzenia w korpusie OP polega na zwieksze-
niu kompetencji starszych dowddcéw na PISD w podejmowaniu decy-
zji o zwalczaniu celow powietrznych. Sposdb ten jest sposobem

wymuszonym i jest stosowany z regutly w razies

- niespodziewanego pojawienia sie celéw powietrznych na bli-
skich podejsciach do bronionych obiektéw w strefie odpowiedziak

nosci danego PiSD j .

- braku informacji o sytuacji powietrznej z rejonu PiSD j
- nalotu zmasowanego o duzej liczbie celow powietrznych;

- utraty tacznosci miedzy PISD i SD KOP.

Niespodziewane pojawienie sie celdw powietrznych zmusza
starszych dowodcow na PISD do natychmiastowego podejmowania
decyzji i prowadzenia walki. Wtej sytuacji dziataja oni samo-
dzielnie jednak zgodnie z zamiarem dowoddcy korpusu i zadaniami
sprecyzowanymi podczas planowania dziatann bojowych. Szczegdl-
nie czesto takie sytuacje moga zaistnie¢ w pierwszorzutowych
korpusach, gdzie zasieg informacji o przeciwniku powietrznym

jest ograniczony i uniemozliwia dowddcy korpusu terminowe po-

dejmowanie decyzji.

V razie nalotu zmasowanego o duzej liczbie celéw powietrz-
nych dowoddca korpusu z reguty precyzuje jedynie gtéwnie obie-

kty, Kierunki i rubieze koncentracji wysitku, pozostawiajac



decyzje o0 niszczeniu celéw powietrznych starszym dowodcom na

PISD /dowédcom jednostek WR i LM/«

V takim przypadku tre$é¢ decyzji dowoédcy KOP przykiadowo i
brzmi; "Do zwalczania celéw na matej Wysokosci w swoim sekto-
rze dziatan dowédca 20 i 30 plm ma prawo uzy¢ 50% sit, a do- |

wodca 50 plm /drugorzutowy/ - 30% sit LM*

Dziatania prowadzi¢ sposobem dyzurowania i patrolowania w
powietrzu na wyznaczonych rubiezach. Wspditdziatanie LM z woj-
skami rakietowymi wedtug wariantu w oddzielnych strefach.

50 plm by¢ gotowym do potegowania Wysitku 20 plm na kierunku

potnocno-zachodnim na rubiezy 1Jr 27.

Sposoby dowodzenia w korpusie OP mogg aie rézni¢ w odniesie-
niu do poszczegélnych kierunkéw, PISD oraz ZT /oddziatéw/; na
przykiad oddziatami w strefie odpowiedzialnosci jednego PISD
dowodca korpusu moze dowodzi¢ w sposOb wysoce scentralizowany,
a innemu starszemu dowddcy na PISD moze przekaza¢ cze$¢ swoich

kompetencji. W toku walki sytuacja ta bedzie sie zmienial***\'

Takie warunki podejmowania decyzji i stawiania przez dowddce
korpusu zadann bojowych we wspoiczesnej wojnie beda zjawiskiem
normalnym. Przeciwnik powietrzny bedzie sie bowiem starat wy-
kona¢ nalot w taki spos6b, aby sprowadzi¢ do minimum przeciw-
dziatanie Srodkow OP. Z tego wzgledu niezwykle istotne jest
wczesniejsze /podczas przygotowania dziatan bojowych/ ustale-
nie zasad i sposobéw dowodzenia oraz kompetencji poszczegélnych

dowodcéw, poniewaz w toku walki bedzie to praktycznie niemozli-

J_We. Nalezy przy tym bra¢ pod uwage réznorodne warunki dziatan

- Zatacznik nr 10.



bojowych korpuséw OP - na przykiad pierwszorzutowego, drugo-

rzutowego, walczgacego w rejonie nadmorskim lub gdérskim.

Powyzszy podzial na sposoby dowodzenia i ich definicje na-
lezy traktowaé¢ umownie; jest on dos¢ czesto krytykowany.Trud-
no bowiem precyzyjnie okresli¢, kiedy nmozemy mowi¢ o dowodze-
niu scentralizowanym, a Kkiedy zdecentralizowanym. Chodzi gtéw-
nie o ustalenie kompetencji dowddcy danego szczebla, albowiem
kazde przekazanie chociazby czesci tych kompetencji dowodcy
nizszego szczebla mozna traktowa¢ jako decentralizacje dowodze-
nia. Trzeba jednak z cata mocg podkres$li¢, ze dowddca korpusu
dowodzi w sposéb cias™y« pi*zyjniujac jako zasade dowodzenie
scentralizowane. Natomiast okresowe przekazywanie czesci kompe-
tencji starszemu dowddcy na PISD jest sposobem dowodzenia wymur
szonym biezacymi potrzebami i warunkami dziatan bojowych. Nie
oznacza to, ze w tym czasie dowddca nie dowodzi wojskami kor-

pusu.



ZAKGIICZENIE

Zmieniajgca sie sytuacja polityczno-militarna w Europie,
przyjeta doktryna obronna kraju oraz zmiana potencjalnych
kierunkéw zagrozenia spowodowata koniecznos¢ rozpoczecia
prac nad przeobrazeniem dotychczasowego systemu obrony powie-
trznej kraju w celu jego dostosowania do ogdlnej koncepcji

prowadzenia operacji obronnej na terytorium Krajuc«

W ramach zwigzanych z tym problemoéw jednym z najwazniejszych
wydaje sie byC probiera doskonalenia dotychczasowego systemu do-
wodzenia WLOP« Na najblizsze lata zakiada sie utrzymanie dotych-
czasowego trdojszczeblowego,scentralizowanego systemu dowodzenia
oraz niezmienionych zasad i sposoboéw dowodzenia.Doskonalenie do-
wodzenia zaktada sie realizowaé¢ w dwoéch zasadniczych kierunkachs
przez coraz szersze wprowadzanie nowych sSrodkéw automatyzaciji
dowodzenia i unifikacje aktualnie bedacych na wyposazeniu wojsk

oraz drugi kierunek to zmiany kompetencyjne poszczegoélnych szcze-

bli dowodzenia.

Pomimo niezaprzeczalnego postepu w zakresie wprowadzania na
Wyposazenie stanowisk dowodzenia wojsk OP srodkéw automatyzacji
dowodzenia, na dzien dzisiejszy tylko w niektérych - dos¢ pro-
stych sytuacjach taktycznych i w Waskim zakresie - istniejg noz
liwosci komputerowego wspomagania realizacji procesu dowodzenia.
Nadal decydujacg role odgrywaja zespoty ludzkie wykorzystujace
w swej dziatalnosci wlasnag wiedze taktyczno-operacyjng. Powodu-
je to Wydluzenie sie czasu wypracowania decyzji', a zakze nie po-

zwala - na og6t - na jej optymalny wybbér.
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Dlatego tez glébwny Kkierunek automatyzacji na najblizsze la-
ta w Wojskach Lotniczych i OP to wprowadzanie na szeroke skale
techniki mikrokomputerowej do wspomagania zespotow funkcyjnych
W procesie wypracowania decyzji oraz unifikacja 1 modyfikacja
istniejacego i wprowadzanego sprzetu w celu doskonalenia obie-

gu iniormacjl decyzyjnych*

Jednoczes$nie z tymi zmianami beda konieczne do przeprowadze-
nia czesciowe zmiany kompetencji poszczegdlnych szczebli dowo-
dzenia* Rozwdj automatyzacji i komputeryzacji oraz Srodkow ia-
cznosci pozwoli zmianie bojowej stanowiska dowodzenia szczebla
operacyjno-taktycznego na Ingerencje w proces kierowania walka
w czasie rzeczywistym, co aktualnie w wielu sytuacjach zmusza
dowddce tego szczebla do decentralizacji dowodzenia na szczebel
PISD, a w konsekwencji obniza efektywnos$¢ wykorzystania poten-t
ojatu aktywnych sit obrony powietrznej* Wydaje sie celowe tez,
aby w zakresie realizacji walki z przeciwnikiem powietrznym
wszystkie kompetencje skupiaty stanowiska dowodzenia szczebla
taktycznego 1 taktyczno-operacyjnego /obecnie PiSD, SD KOP/ po-
zostawiajgc SD szczebla operacyjnego funkcje koordynacyjna i

planistyczna*

Ze wzgledu na prowadzona restrukturyzacje Wojsk Lotniczych
i OP oraz rozwazanymi koncepcjami organizacji jednolitego sy-
stemu OP, przedstawiony w skrypcie material stanowi podstawe
do studiowania przez stuchaczy AON problematyki z zakresu dowo-
dzenia wojskami KOP i wymaga rozszerzenia oraz biezgcego kon-

frontowania z nowoukazujacymi sie publikacjami z tego zakresu*
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Zatacznik nr 3

DANE TAKTYCZNO-TECmUCZNE CYBERA-WA

System CG\V/A zapewnia odbiér informacji z kierunkéw zautorna-
ty zowianych i niezautomatyzowanych:
- z kazdego zrodta podlegtego o 60 obiektach powietrznych

lecz w sumie nie wiecej niz o 270 /6x60 270/ ;

- z kazdego zrddita wspodtdziatajacego nie wiecej niz 60
obiektach powietrznych lecz w sumie nie wiecej niz o 60

/5x60 60/ ;
- ze zr6dia nadrzednego o 15 obiektach powietrznych»

System C-WA wspoéipracuje z systemem AL?IAZ-»2 za posredni-
ctwem:

- jednego kanatu meldowania o sytuacji powietrznej oraz
0 gotowosci, mozliwosciach i dziatalnosci bojowej wojsk wias-
nych;

- jednego kanatu odbiorczego selektywnego powiadamiania
/system C-WA wspéipracuje z systemami wspoéidziatajgcymi C-WA,
C-\y, WP-04M;

- jednym kanatem nadawczym wspoétdziatania;

- jednym odbiorczym kanatem wspéidziatania®
System CG\V/A wspéipracuje z 6 podlegtymi SD,
PORI:

- dwoma kanatami dookélnego powiadamiania 600 km;
- - jednym kanalem zadan bojowych dla PN Lrl 600 km;

- jednym kanalem zadarn bojowych dla WR 600 km;

- jednym kanatem meldowania o sytuacji ;

- jednym kanatem meldowania o gotowosci bojowej i dziata-
niach bojowych LA oraz 1IWR



WP-04M:

- dwoma kanatami

jednym kanatem

- dwoma kanatami

jednym kanatem
RPT-.20:
- jednym kanatem

kanatem

jednym

kanatem

jednym

jednym kanatem
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dooko6lnego powiadamiania 600 km;
zadan bojowych dla plm 600 km;
powietrznej 600 km;

1200.

meldowania sytuacji

ogélnego powiadamiania;

km;
zadan bojowych dla PN LM oraz WR;

dookdlnego powiadamiania 600
meldowania o sytuacji powietrznej ;

meldowania o gotowosci bojowej i dziata-

niach bojowych LM oraz WR.

V:P-02 M;
- jednym kanatem
- jednym kanatem
- dwoma kanatami
RUDNIA:
- jednym kanatem

- jednym kanatem

- jednym kanatem

dookdlnego powiadamiania;
zadan bojowych dla PN LM;

meldowania o sytuacji powietrznej.

dookdlnego powiadamiania;
zadann bojowych dla pododdzialu WR;
dziata-

meldowania o gotowos$ci bojowej ;

niach bojowych pododdziatow WRE.

NOTEi;;

- jednym dwukierunkowym kanatem wspotdziatania.

System CYBER-y/A przechowuje informacje o;

- 30 lotniskach ;

- 50 strefach dyzurowania;

- 15 niebezpiecznych i

- 60 Wylotach ;

zakazanych;

- 512 trasach planowych.
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oraz umozliwia zobrazowanie na konsolach graficznych;
- granic panstwowych, rejondw odpowiedzialnosci KOP, rejo-
now odpowiedzialnosci oficerow analizy drog lotniczych, siatki

OPK ;

5 SD KOP;

- 6 SD brt;

- 15 lotnisk aktywnych ;

- 7 aktywnych stref dyzurowania,;

- 15 stref niebezpiecznych i zakazanych;

dyslokacja 15 lotéw obszarowych*

Ponadto na monitorach ekranowych S D KOP /zespotu dowodze-
nia/ system CYBERYITA pozwala wyswietli¢:
1/ CELE, PROPOZYCJE | PODSTAWOWE ZADANIA BOJONE

- oheurakterystyki i zadania bojowe lub ich propozycje doty-

czace 40 celdw ;

2/ DECYZJE PODJeTE SAMODZIELNIE NA SZCZEBLU ZT
- decyzji podjetych samodzielnie na szczeblu ZT dotyczacych
6 celow ;
3/ TRASY S//QJE
- jednorazowo 19 charakterystyk tras swoich i planowych;
4/ TRASY /DO CSb/
- 15 charakterystyk tras o ktérych informacja jest przeka-
zana do CSD;
5/ CELE NAD REJONEM KOP

- ilos¢ celéw nad rejonem obrony KOP dziatajagcych aktualnie

oraz od poczatku nalotu z rozbiciem na ilos¢ celéw na ne

tych i duzych Wysokosciach ;



6/ MOZLIV/OSCI PN LM

- charakterystyke - w/olnych kanatbw naprowadzajgcych;

7/ DANE O SAT.TOLOTACH W STREFIE DYZUROWANIA
- charakterystyka zawierajgca informacje o samolotach

przebywajgcych w strefie dyzurowania,;
8 / GOTOWOSCI | MOZLIWOSCI BOJOAE WR

- 4 charakterystyki gotowos$ci bojowej Srodkéw WR;

9/ GOTOWOSCI | MOZLIWOSCI BOIOWVE WRE

- 4 charakterystyki gotowosci bojowej $rodkéw WRE;

10/ GOTOWOSCI | MOZLIWOSCI BQIOWE PLM
- 4 charakterystyki gotowosci bojowej plm lub 2 charakte-
rystyki gotowos$ci bojowej plm jesli do lotniska dowigza-
ne sg strefy dyzurowania ;
11/ GOTOWOSCI | MOZLIWOSCI BOQIONE DLA LM

- 40 charakterystyk celow oraz zadan bojowych dla LM;

12/ GOTOWOSCI | MOZLIWOSCI BQIOAE PLM DLA SZEFA LM

- 19 charakterystyk gotowosci bojowej plm, lotnisk i samo-

lotbw mysliwskich - stronicowaniec

SD BRt /centrum informacyjno-rozpoznawcze/ na monitorach ekra-

nowych w obszarach:

1/ TRASY OBCE

- 40 charakterystyk tras obcych;

2/ TRASY SWOJE
- 20 /lub wiecej w przypadku wolnego miejsca TRASY OBCE/
charakterystyk tras swoich i planowych;

3/ NR TRASY DO CSD

- 15 nureerdii» tras ktorych informacje te przekazywane do CSD;



4/ NR TRASSY Z CSD

- 15 numeréw traa ktorych informacje otrzymane sa z CSD;

5/ TORY NIESKOJARZONE
« jednorazowo 19 charakterystyk toréw nieskojarzonych

/otrzyno™wanych ze zrddet, obszar podlega stronicowaniu/;

6/ NAMIARY NIESKOJARZONE
- jednorazowo 19 charakterystyk namiaréw nieskojarzonyoh

/otrzymywanych ze Zzrddet - obszar podlega stronicowaniu/ ;

7/ TORY ZAKEbCAINCE
- 18 charakterystyk toréw zakitdcajacych;

0/ TRASY ZAKEOCAJACE
«. 18 charakterystyk tras zaktécajacych ktorych skiadnikami

sa loty zaktdécajace ;

9/ TRASY ZE WSPOLDZIAIANIA
- jednorazowo 19 charakterystyk tras ze wspoéidziataniem

/obszar podlega stronicowaniu/;
10/ REALIZOWANE WYLOTY
- jednorazowo 19 charakterystyk aktualnie realizowanych
Wylotéw po trasach planowych /Zobszar podlega stronicowa-
niu/ ;
11/ TRASY PLANOWE
- 69 charakterystyk tras planowych /Zobszar podlega stroni-
cowaniu/ ;
12/ NUI,ERY 5 OSTATNICH WYLOTOW

- 5 numerow wylotéw o ktoérych informacje zostaly ostatnio

nadestane do systemuca



W obszarze do wyswietlania na zgadanie, znajdujagcym sie na
ekranie monitora na wszystkich stanowiskach, system CYBER-WA
umozliwia operatorowi stanowiska wyswietlenie w zaleznosci od
potrzeby d¥p’akterystyk ; namiaru toru zakidécajacego, toru nie-
zaktbécajacego, trasy niezakidcajacej, trasy zakidcajgcej, tra-
ay ze wspotdziatania, trasy grupowej, trasy skomasowanej, sy-
tuacji powietrznej, sprawnosci kanatéw.

W zestawie CYBER-WA przewidziano réwniez zobrazowanie wielko-
formatowe na SD KOP i SD BRt. Zobrazowanie w kolorach rozwig-

zane jest za pomocg video-projektora sterowanego komputerem.
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Zatgcznik nr 9

PRZYKLAD SKROCONEJ DECYZJI DOAODCY KORPUSU OP DO ODTWORZENIA
GOTOWOSCI BPJOWEJ I-ffiLDOWANE] TELEFONICZNIE DOAODCY WOJISK
LOTNICZYCH | OP NA CSD

1. PRZECIWINJIK
W dotychczasowych dziataniach ponidst okoto strat*

Nastepny zmasowany nalot przeciwnik moze wykona¢ okoto go-

dziny 19.00.
Zasadniczym kierunkiem nalotu moze by¢ nadal kierunek pin.-

wschodni.

Na rejon obrony KOP przeciwnik moze uzy¢ okoto 10 Srod-

kéw bezpilotowych i 70 samolotow lotnictwa taktycznego.

Gtownymi obiektami uderzen SnP mogg byc:
- obiekty systemu OP;
- przeprawy na rz.OLSZA,
- wojska operacyjne

oraz o$rodki militarno-administracyjno-przemystowe.

2. REZULTATY DZIAtalt

Ogétem w rejonie obrony KOP dziatato 25 celow w skia-

dzie 86 samolotow#
Postawiono zadania do niszczenia.24 celow# Zniszczono sita-

mi LM - 18 samolotéw, wojskami rakietowymi 21 samolotow#

3. OBIEKTY UDERZENT

Obiektami uderzen byty:
- SD 1 KOP i PISD SIEWIERZ;

lotniska OLAWA i OZIVTEK ;

SO dr i RLP;

przeprawy i rejony zesrodkowania wojsk operacyjnych.
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4. potuesioi”™ straty

w LM

V personelu latajg.cym i technicznym - 205", w samolotach

29

W WR
Straty wynosza okoto 20%" zniszczone 21, 23 i 28 dr.

W vmt
Ogdlny procent strat wynosi - 127, obezv»tadniono SD

83 brt i RLP 851, 832.
W systemie dowodzenia
Zniszczone zostato SD - 1 korpusu i PISD SIEWIERZ.
5. ZAMIAR ODTWORZENIA NARUSZONEGO SYSTEuUlU OBRORY

LM

Dla odtworzenia naruszonego systemu i zapewnienia dal-
szych dziatann dokonano manewry rzutami powietrznymi 16 i
44 plm na lotniska; TWARDOGORA /8 MiG-29/ i KOZIEGLOWY
/10 P-16/.

Gotowos¢ do dziatan z lotnisk po przebazowaniu godz.19.30
28.09.
WR

Dokonano przegrupowania sprzetem i rakietami z 21 dr na
ZS0 23 dr. Gotowos¢ bojowa na ZSO godz.24.00 20.09. 26 dr
na ZSO 21 dr. Gotowos¢ bojowa na ZSO godz.4.00 29.09.

WRt

Uruchamiam skryte RLP. Z obezwitadnionych RI,P 030, 851,

832 zabieram sprawne RIS do jego wzmocnienia.



6. STAN | URZUTOWAITIE SrODK"W IMTERIALOVr/CH

Po dokonaniu niezbednych przebazowan miedzy lotniskami
i pozostalymi elementami ugrupowania zabezpiecze dziatania
korpusu na okres:
w LM - 5 dni
w VR - 22 dni

w pozostatych Jednostkach na 12 dni®
7. STAN SIE | "RODK™"W DO DALSZYCH DZIAtali

Do prowadzenia dalszych dziatan posiadam:

w LM: trzy plm w sktadzie 46 MiG«29

Razem: 66 samolotow
wWR: d"~10, dt-3, podporzadkowane baterii KUB-7«
Vi WRt: Jedna BRt w skiladzie brt-4j RLP-16 oraz 3 bzrel w

sktadzie kzrel - 3; 20 brrel w sktadzie krrel - 3,

8 . POCHODZENIE | WSPbtDZIALANIE

a/ dowodzenie operacyjno-taktyczne realizuje z SD-2 w m.SRODA,;
b/ dowodzenie taktyczne Jednostkami organicznymi i podpo-
rzgdkowanymi realizuje z PISD nastepujgco:
— PISD SIEDLCE —6 BA, 44 plm, 83 brt, 86 pr OPL;
- odtworzenie gotowosci do dziatan zapasowego PISD dla

16 plm, 85 brt i 3 bzrel w mGRODEK godz.20.00 28.09.;

c/ wspoédtdziatanie z wojskami OPL 8A, sasiednimi korpusami OP
i korpusem lotniczym realizuje w oparciu o obowigzujgce

plany wspétdziatania.

D4B-500



Zatgcznik nr 10

PRZYKEADOWY EPIZOD DOWODZENIA PRZEZ DOWLDCE KORPUSU OP

Zatozenie

1* Dowodzenie odbywa ate za pomocag telefonicznej tacznosci

2,

3*

nieutajnionej«.
3rodki tacznosci dynamicznej /gtosnomdéwiagcej/ wiaczone sa
w ukiad konferencyjny z bezwzglednym przywilejem pierwszen-

stwa dowoddcy KOP.

Zastosowano kryptonimy?

- szczebel operaoyjno-taktyczny «D4 B*
- P2SD-1 «GRAB”, GPN - «SOD«

- PiSD-2 »BUK«

- P{SD-3 "KLON¢, GM - "MOL"

- PISD-4 «ORZECHK«

LM - «KIL«

para samolotéw LM « "KSIEGA WILKbw«
klucz samolotéw LM - «FARBA WILKbW«
WR - »SEN«

Go0dz.5.30 ;
GRAB, BUK, KLON, ORZECH - JA D! B spodziewane jest uderzenie
przeciwnika powietrznego z kierunku POLUDNIOWO-WSCHODNIEGO
i WSCHODNIEGO.
Nalot moze by¢ viykonany matlymi grupami samolotow na matych
i Srednich wysokosciach pod przykryciem zakitdcenc«
Uderzenie moze by¢ wykonane na obiekty OP w rejonie "DEBU"

i "BUKA". Dla catosci sit i srodkéw GOTOMOSb BQJOWA NR 1.
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