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WSTEP

ostatnim okresie czasu doceniamy znaczenie systemow in-

formacyjnych i jesteSmy Swiadkami ich szybkiego rozwoju.

Wiecej niz dwdch ludzi na trzech pracuje nad informacjami
i utrzymuje sie z informacji. Wprowadzenie systemu informacyjnego przechodzi
przez etap selekcji tresci informacji, a nastepnie jego budowy (tworzenia struk-
tury systemu, zasad jego funkcjonowania). Tworzony system informacyjny po-
winien stuzy¢ jego uzytkownikom, a nie byC postrzegany jako bezuzyteczna
praca. Staje sie on wiarygodny dzieki korzysciom, jakie w nim znajdujg uzyt-
kownicy. Projektujac system informacyjny autorzy nie koncentrowali sie na
srodkach informatycznych lecz na wynikach, jakie informacje i do kogo powin-
ny by¢ dostarczone oraz po jakiej drodze informacyjnej.

Opracowanie przedstawia struktury stanowisk dowodzenia szczebla tak-
tycznego wojsk lgdowych SZ RP oraz powigzania informacyjne wystepujace
pomiedzy nimi. W zalezno$ci od szczebla organizacyjnego powigzania te sg
iden;yczne na poszczegolnych poziomach dowodzenia. Przy opracowaniu tego
materiatu wzorowano sie na strukturach stanowisk dowodzenia oraz wieziach
informacyjnych wystepujagcych w niektorych armiach NATO jak rowniez roz-

wigzania stosowane w wojskach lgdowych SZ RP.



1. PODZIAL | STRUKTURA FUNKCJONALNA
DOWODZTWA NA STANOWISKO DOWODZENIA

asadniczym uwarunlcowaniem powodzenia w przysztych dziata-
niach wojennych bedzie organizacja koordynacji i synchronizacji
dziatalnosci dowodztw. Warunek ten moze by¢ spetniony tylko
w przypadku, kiedy struktura poszczegolnych szczebli dowodzenia bedzie do-
stosowana do funkcji i zadan jakg majg one spetniaC w walce i operacji.
Struktura organizacyjna dowodztwa traktowana jest jako podziat dowodz-
twa na komorki organizacyjne wraz z okreSleniem ich zadan, uprawnien i od-
powiedzialno$ci oraz uwzglednienie powigzan informacyjnych miedzy tymi
komoérkami. Przykiadowg strukture dowddztwa brygady zmechanizowa-
nej/pancernej przedstawia rys. 1.1.
Ogodlna struktura dowddztwa brygady skiada sie z nastepujacych elemen-
tow:
> dowddcy;
> zastepcy dowodcy;
> grupy dowodcy - ktora sktada sie z osob funkcyjnych i komorek organi-
zacyjnych z ktoérymi pracuje bezposrednio dowodca;
> sztabu - na czele ktérego stoi szef sztabu. W sztabie mozemy wyodreb-
ni¢ grupe gtéwna, sktadajacy sie z poszczegdlnych komorek organizacyjnych od
Sl do S6;
> szefa logistyki z podlegtymi mu komorkami;

> komorki zajmujgcej sie ochrong tajemnicy niejawne;j.



STRUKTURA DOWODZTWA BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ/PANCERNEJ

/wariant/
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Rys. 1.1. Struktura organizacyjna dowodztwa brygady zmechanizowanej/pancernej

/wariant/

Obecne struktury organizacyjne dowodztwa szczebla taktycznego, nie od-
biegajg zbyt od rozwigzan przyjetych w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. Mozemy
zaobserwowac pewne podobienstwa, ale mamy tez réwniez swoje aspekty naro-
dowe.

Do podobienstw mozemy zaliczy¢:

> dowddce;



> zastepce dowodcy;
> grupe dowodcy;
> szefa sztabu wraz z grupg gtowng
Do aspektow narodowych mozemy zaliczy¢ wyodrebnienie pionu szefa lo-
gistyki poza grupe gtdwng (w ktorej wystepuje komorka S-4).
Struktura organizacyjna dowodztwa powinna umozliwi¢ mozliwie w naj-

prostszy sposob konwersje /transformacje/ na stanowisko dowodzenia (rys 1.2,

13).

llo$¢ poszczegdlnych komérek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
wielko$¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikow. Mozna do
nich zaliczyc¢:
> zadania, jakie ma realizowac dany zespét osob funkcyjnych;
> stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne $rodki dowo-
dzenia;
> wymogi okreSlane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stanowisk
dowodzenia;
> potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednie-
niem systemu dwuzmianowego;

> wytyczne dowodcy i szefa sztabu.
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Rys. 1.3. Transformacja dowodztwa na poszczegdlne zespoty - cze$ci operacyjnej - sta-
nowiska dowodzenia



w wojskach lgdowych SZ RP na szczeblach taktycznych wystepujg naste-

pujgce typy stanowisk dowodzenia:
- mobilno-stacjoname;
- mobilne.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne moze byC rozmieszczane
w obiektach, ktére nie pokrywajg potrzeb w zal<resie tgcznosci, a mobilne Srodki
autonomiczne stanowig gtdwna baze w zakresie potrzeb tgcznosci.

Stanowisko dowodzenia mobilne bytoby przygotowane do rozmieszczenia
w kazdych warunlcach i rejonach, z wykorzystaniem i bez, obiektéw stacjonar-
nych, a praca prowadzona na Srodkach autonomicznych.

Na szczeblu dywizji zmechanizowanej /zwigzku taktycznego/ wyrdzniamy
stanowiska dowodzenia typu mobilno-stacjonamego, tj. rozwijane w systemie
polowym Srodkami wsparcia dowodzenia i tgcznosci z mozliwoscig wykorzy-
stania obiektow stacjonarnych. Wyrdzniamy nastepujace rodzaje stanowisk do-
wodzenia

- stale funkcjonujace:

> gtéwne stanowisko dowodzenia (SD)
> tylowe stanowisko dowodzenia (TSD)
- doraznie funkcjonujace:
> wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD)

Na szczeblu brygady zmechanizowanej/pancernej oraz batalionu zmechani-
zowanego/czotgow stanowisko dowodzenia jest mobilne, tj. przygotowane jest
do rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez,
obiektow stacjonarnych, a praca prowadzona na srodkach autonomicznych.

Na szczeblu brygady zmechanizowanej/pancernej /oddziatu/ wyrdzniamy
nastepujace rodzaje stanowisk dowodzenia:

- stale funkcjonulace:

> gtowne stanowisko dowodzenia (SD)



> tytowe stanowisko dowodzenia (TSD)
- doraznie funkcjonujace:
> punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO)

Na szczeblu batalionu zmechanizowanego/czolgéw (dywizjonu) wyroz-
niamy:

- stale funkcjonujace:

> gtéwne stanowisko dowodzenia (SD)
- doraznie funkcjonujace:
> punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO)

Stanowisko dowodzenia (gtowne) (SD) - przeznaczone jest do planowania
dziatan taktycznych (operacyjnych) oraz bezposredniego dowodzenia podlegty-
mi pododdziatami i oddziatami. Stanowi zasadnicze miejsce pracy dowddztwa
kazdego szczebla. Praca na nim prowadzona jest w systemie dwuzmianowym.

Powinno ono zapewniac:

> fgcznosC dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktyczne-
go (operacyjnego) oraz ze stanowiskiem organizowanym doraznie (PDO);

> fgcznos$¢ z przetozonym i sgsiadami;

> ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sy-
tuacji i podejmowania decyzji;

N przygotowywanie plandw i rozkazow;

> koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznaw-
czych ze wszelkich dostepnych zrédet;

> organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

> koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

> przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

> dowodzenie wojskami i sterowanie Srodkami razenia w toku walki (ope-

> nadzor nad realizacjg zadan;

> planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).



Tytowe stanowisko dow'odzenia (TSD) - jest zorganizowane w pasie (re-
jonie) tytowym w celu odcigzenia SD od kierowania wsparciem personalnym
I zabezpieczeniem logistycznym oraz ochrony strefy tytowej. Peini role zapaso-
wego stanowiska dowodzenia.

Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) - rozwija sie okresowo, sto-
sownie do potrzeb w celu zapewnienia dowodcy bezposredniego dowodzenia
podlegtymi wojskami w decydujacych fazach operacji (walki). Obsada opera-
cyjna tego stanowiska wydzielana jest z gtdbwnego SD. Baze obsady WSD sta-
nowi Zespot Dowodzenia Centrum Dowodzenia SD uzupetniony elementami
mobilnymi tgcznosci. WSD rozwija sie zgodnie z decyzjg dowodcy danego
szczebla dowodzenia. Powinny one zapewnic;

> nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

> nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

> koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

> przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtownego SD;

> mozliwos¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

> ciggta facznos$é z podlegtymi wojskami, gtownym i tytowym SD oraz

z przetozonym i sgsiadami.

Punkt dowo6dczo-obserwacyjny (PDO) organizuje sie, w zaleznosci od
potrzeb, w celu zapewnienia dowodcy bezposredniego dowodzenia podlegtymi
pododdziatami.

Powietrzne punkty dowodzenia (PPD) - stanowig element skiadowy
stanowiska dowodzenia i wykorzystywane sg do zapewnienia dowodzenia
W czasie; przemieszczania sie dowddcy, przegrupowania (przemieszczania)
zwigzkdw operacyjnych i taktycznych, wyprowadzania wojsk z rejonéw zma-

sowanych uderzen przeciwnika itp.
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w organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrézniamy zawsze (rys
1A):

> organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowia-
dajace obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtdwnym elementem stanowisk
przeznaczonym do bezpo$redniego dowodzenia;

> wezet tgcznosci - zapewnia przeptyw informacji poprzez techniczne
i pocztowe Srodki tgcznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy sta-
nowiskami dowodzenia zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci dowodzenia,
wspdtdziatania i powiadamiania;

> grupe zabezpieczenia - organizujgcg wszechstronne zabezpieczenie

bojowe i logistyczne stanowiska dowodzenia.

V  UBEZPIECZENIE ok. 1 km
UBEZPIECZENIE
f zw
ZESPIX.
WSPARCIA
DZIAAN
ZESPOL
WSPARCIA
DOWODZENIA

CZESC OPERACYJNA SD
/ORGAN DOWODZENIA/

REJON ZAOPATRZENIA

ZANDARMERIA w

REJONODPOCZYNKU;N;-E™>,r.,;;r7r b N
V /GR] i
ZRBEZPIECZENI A/ 2%
IW la ,
SEKCIA tHeCNSC
X PR.ASOWO-INTORMACYJNA
UBEZPIECZENIE " [ i
PARKING o

>..'Fiibezpieczenie '

* opcjonalnie w przypadku nie funkcjonowania TSD

Rys. 1.4. Komponenty stanowiska dowodzenia
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Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zalezno$ci od szcze-
bla, organizuje sie ladowisko dla Smigtowcow tacznikow>xh i PPD.

Szczego6towyg strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okre$la do-
wodca, uwzgledniajac specyfike dziatan, sytuacje operacyjno-taktyczng i moz-
liwosci wspotdziatania w systemie sojuszniczym.

W celu ujednolicenia nazewnictwa poszczegolnych elementow czesci ope-
racyjnej stanowiska dowodzenia proponujemy przyja¢ nastepujace nazewnic-
two:

> na szczeblu dywizji oraz brygady; zespoty, sekcje;

> na szczeblu batalionu; grupy.
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2. STRUKTURA WIEZI INFORMACYJNYCH

Dowodzenie to ciggly proces wymiany informacji realizowany w poziomie
(wewnatrz autonomicznego systemu informacyjnego oraz wewnatrz systemow
peryferyjnych wspotpracujgcych) oraz w pionie (sg to zadania stawiane przez
przetozonych podwiladnym, a takze zwrotne - meldunki terminowe i dorazne,
jakie z kolei sktadajg podwiadni swoim przetozonym).

Stowo informacja ~jest wieloznaczne i uzywane bywa w wielu kontekstach.
We wspotczesnym jezyku polskim uzycie tego stowa, dla okreSlenia ludzkiej
dziatalnosci, przejawia sie w kilku znaczeniach, jako:

1 Woyraz bliskoznaczny stowu ,,wiadomosc¢”. Informacja to wiadomosc,
ktora zmienia poglad osoby informowanej lub poszerza jego wiadomosci.
W tym znaczeniu, obok przekazania pewnej tresci, ktora stanowi przedmiot in-
formacji, konieczne jest aby tres¢ ta zawierata pierwiastek nowosci. Natomiast
przekaz wiadomosci oczywistej, znanej, nie jest juz informacja.

2. Znaczenie ,ustugi informacyjnej”. Informacja w znaczeniu ,,poinfor-
mowanie” jest jednorazowa ustuga informacyjng polegajacg na przekazaniu
pewnej wiadomosci.

3. Skrot myslowy ol<jeslajacy ,,dziatalno$C informacyjna”. Jest to celowa
i praktyczna dziatalnos¢ cztowieka, ktorej celem jest rozpowszechnienie no-
wych wiadomosci i doswiadczen, dla przyspieszenia rozwoju dziatalnosci np.
dowaodczej. ,,Dziatalnos¢ informacyjna” wystepuje wowczas, gdy przekazywa-
nie wiadomosci nie jest czynnoscigjednorazowag lecz powtarzalna.

4. Znaczenie ,,cybernetyczne”, ktore pozwala zrozumie¢ wiasciwy sens,

wzglednie gtéwne zadanie informacji naukowej - w spoteczenstwie, przemysle.

A. Gorski, Podstawowe problemy informacji. Warszawa, IINTE 19.74, s. 7-9. Materiat szkoleniowy.
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wojsku itp. Informacja w znaczeniu cybernetycznym stanowi pojecie uktadu -
rozumianego jako zespdt przestrzenny i funkcjonalny, ztozony z elementow;
wejscia, wyjscia, receptoréw, kolektorow, selektorow, transformatorow i dys-
trybutorow powigzanych pewnym celem, zadaniem lub znaczeniem.

Leksykon Wiedzy Wojskowej stowo informacja interpretuje nastepujaco:

wszelkie dane dotyczace wojsk wiasnych, przeciwnika i obszaru dziatan bo-
jowych, niezbedne do organizacji dziatan bojowych i dowodzenia wojskami...”,
,,-..teoria i praktyka badan struktury i wiasnosci informacji wojskowej w celu ich
automatyzacji, gtébwnie przez zastosowanie komputeréw. Podstawowym zada-
niem informacji wojskowej jest automatyzacja procesOw: dowodzenia, zarzg-
dzania wojskowego i sterowania (kierowania) srodkami walki...”.

Dostowna definicja pojecia informacja jest nastepujaca: ,,Znak lub kombi-
nacja znakdéw, ktdre tworzg™ przedstawiaja™ przekazujg lub przeksztatcajg obraz
czego$

Przeniesiona do kontekstu przemystowego oznacza, ze wprowadzenie sys-
temu informacyjnego przechodzi przez etap selekcji treSci informacji, a nastep-
nie jego budowy (tworzenia struktury systemu, zasad jego funkcjonowania
i mierzenia tresci informacji). W ten sposob utworzone systemy informacyjne
pozwalajg sprawnie funkcjonowac organizacji, zapewniajg mozliwosci ich prze-
ksztatcen i utatwiajg zarzadzanie poprzez wspomaganie procesu podejmowania
decyzji.

Ponadto nizej wymieniem informacje precyzujgjako:"

J. Czerniak - ,,Informacja to forma zwigzkow lub zaleznosci obiektéw, zja-
wisk lub proceséw myslowych - to abstrakcja odnoszgca sie do okre$lonej ka-
tegorii praw Swiata materialnego oraz jego odwzorowania w Swiadomosci ludz-

kiej.

" A. Chauvet Metody zarzgdzania. Przewodnik, Poltext Warszawa 1997, s.132
" J. Michniak, Obieg informacji na szczeblu korpusu wojsk lagdowych, AON, Warszawa, s. 9
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N. Wiener - ,Informacja jest nazwa treSci zaczerpnietej ze Swiata ze-
wnetrznego, w miare jak sie do niego dostosowujemy i jak przystosowujemy
don swe zmysty”.

H. Greniewski - ,Informacja to wszelki sygnat, komunikat, zezwolenie,
nakaz itp.”

J. Goscinski - ,,Przez informacje nalezy rozumieé¢ przekazang przez
nadawce, ktorym moze byC dowolna rzecz lub osoba, do odbiorcy pewng tres¢
bedacg ogniwem, poleceniem, nakazem, zaleceniem”.

W. Mazur - ,,Informacja to zwigzek zachodzacy miedzy oryginatem a ob-
razem tego oryginatu”.

P. Svejstrup - ,,Informacja to odpowiednik wiedzy”.

W. Eysymont - ,,Informacja nie jest ani materia, ani energig, chocC jest z
nig zwigzana moze dotyczy¢ rzeczy, zjawisk, stanow i procesOw tak przesztych,
jak i terazniejszych oraz przysztych, a spetnia swa role, gdy zostata wystana
przez nadawce do odbiorcy i odbiorca jg otrzymat”.

W. Falkiewicz - ,,Informacja jest czynnikiem, ktéry zwieksza naszg wie-
dze o otaczajacej nas rzeczywistosci”.

R. Ashby - ,,Informacja to przekazywanie réznorodnosci”.

E. Kowalczyk —,,Informacja to czynnik sterujgcy strumieniami zasilen
(materii i energii), czynnik wykorzystywany w organizmach zywych lub maszy-
nach do bardziej sprawnego, efektywnego i celowego dziatania”.

C. Shonnon —,Informacja to komunikacja, tacznos¢, w ktorej wyniku li-

kwiduje sie niepewnos$¢”.
Podsumowujac moznaprzyjac, ze\

A informacja to kazdy czynnik, dzieki ktoremu obiekt odbierajacy go
(cztowiek, organizm zywy, organizacja, urzadzenie automatyczne) moze polep-
szy¢ swojg znajomoSC otoczenia i bardziej sprawnie przeprowadzi¢ celowe
dziatanie;

> kazda informacja jest wiadomoscig o czyms;
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> informacja deslmyptywna, tj. opis przesztych i aktualnych standéw syste-
mu (sprawozdanie, raport, meldunek, wynik obserwacji);

> informacja imperatywna, tj. opis przysztych stanéw systemu i stanowi
dyrektywe dziatania (polecenie, rozkaz, zarzadzenie, nakaz, plan, instmkcja).

Wsrod réznych systeméw podziatu informacji w dowodzeniu najbardziej
uzasadniony wydaje sie podziat z punktu widzenia jej trwatosci'. Zgodnie z tym
podziatem rozréznia sie:

> informacje nomologicznci (fazy), posiadajace wartosC trwata®, np. mate-
riaty zawarte w aneksach i apendyksach, wskazniki, wykresy, tabele, itp.;

> informacje heurystyczng (hipotezy), czyli problemowa” zawierajgcg wia-
domosci o pracach poszukiwanych, o hipotezach, ktore przechodzg w informa-
cje nomologiczng lub zostajg obalone, np. wiadomosci o nieprzyjacielu;

> informacje aktualng o wartoSci przemijajacej, okreSlonej potrzebami
przemijajagcymi, ktorych uktad zmienia sie w czasie, np. potozenie wojsk.

Pod wzgledem praktycznym, gdy analizujemy zalety i wady przekazywa-
nych wiadomosci, informacje mozna podzieli¢ na informacje ,,dobrcf i ,ptaf.

Informacja ,,dobra" charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami: prawdzi-
wosC, rzeczowos¢, zwiezto$é, przejrzystos¢, adekwatno$é i szybkosc.

Informacja ,pta" ma nastepujgce wady: tendencyjnos$¢, niedoktadnos¢, fat-
szywosC, rozwlektos¢, powierzchownos¢, zagmatwanie, nieadekwatnos¢, opéz-
nienia.

Informacja rzeczowa ma dwa antonimy (pojecia przeciwstawne):

> dezinformacje (informacje celowo falszywa), co czesto zwigzane jest
z propaganda oraz

> brak informacji. Do tej kategorii nalezy rowniez tzw. informacja pozorna
(zawierajgca wiadomosci, ktore nie majg cech nowosci, czyli wiadomosci niein-

formatywne).

" J. Marchlewska, Informacja o informacji. Warszawa, IINTE, 1970, s. 47, rys. 10, tab. 13. Materiat szkolenio-
wy.
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Pod wzgledem wojskowym informacje mozna podzieli¢ na informacje:
sytuacyjne, instruktywne i dyrektywne (decyzyjne)".

> Informacje sytuacyjne przedstawiajg istniejacy lub przeszty stan, np. po-
tozenie, skiad i stan zgrupowan sit i Srodkéw przeciwnika, ocene mozliwosci
jego dziatan, silne i stabe strony; stan liczebny wojsk wiasnych, ich ugrupowa-
nie oraz mozliwosci; sytuacje promieniotwdrczg, stan zapaséw amunicji; miej-
sce i czas rozwiniecia oddziatow (pododdziatow) oraz urzadzen logistycznych,
atakze limity zuzycia Srodkéw bojowych; dane o przeszkodach wodnych w re-
jonie dziatan bojowych majg one forme meldunkow, sprawozdan, komunikatéw,
map roboczych, sprawozdawczych, zdje¢ fotograficznych, szkicow, wykresow
itp.

> Informacje instruktywne stanowigce zasady, np. organizacji wojsk, przy-
gotowania walki, prowadzenia dziatan bojowych, pracy organow dowodzenia,
wykorzystania broni, sprzetu bojowego itp. Zawarte sg one w regulaminach,
podrecznikach i innych oficjalnych dokumentach.

A Informacje dyrektywne (decyzyjne), przedstawiajg one przyszie stany
I stanowig dyrektywe dziatania.

Proces wymiany informacji wymaga istnienia w strukturze organizacyjno-
funkcjonalnej, a takze jej otoczenia (przetozony, podwiadni, wspotdziatajacy,
sgsiedzi) okre$lonych drég przekazywania informacji.

Najczesciej jednak oba rodzaje informacji sg przekazywane w tej samej re-
lacji jednocze$nie. Stad tez bardziej celowe wydaje sie przyjecie innych kryte-
riow wyrozniania wiezi informacyjnych.

Przyjmujac kryterium struktury organizacyjnej (stuzbowej) w systemie in-
formacyjnym wyrdznia sie nastepujagce rodzaje wiezi informacyjnych:

> stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze, synchronizacji) - zwigzane
z podlegtoscig stuzbowa (mozna je podzieli¢ na ,,w dot’ - rozkazy i ,,w gore” -

meldunki),

Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 145.
v



> koordynacji - zwigzane z wymiang informacji pomiedzy osobami funk-
cyjnymi wewnafrz dowodztw (wewnetrzne wiezi informacyjne) lub wymiang
informacji w ramach specjalno$ci, uzupetnianiem potrzebnych informacji po-
miedzy specjalnoSciami na tym samym poziomie lub pomiedzy réznymi szcze-
blami z pominieciem przetozonych (zewnetrzne wiezi informacyjne wspétdzia-
tania).

> wspoétdziatania - zwigzane z wy”miang informacji pomiedzy poszczegol-
nymi stanowiskami dowodzenia nie majgcych zaleznosci stuzbowych, a wyni-
kajacych bezposrednio z wykonywanego zadania.

Stosujac kryterium kierunku przeptywu informacji na stanowisku dowodze-
nia szczebla taktycznego - wyrozni¢ mozna trzy rodzaje wiezi informacyjnych:

> zewnetrzne wchodzgce - zwigzane ze zbieraniem (gromadzeniem) infor-
macji z szeroko pojetego ,,otoczenia” (stuzbowe i wspotdziatania, a wiec np. dla
rozkazow, meldunkow czy tez komunikatow),

> wewnetrzne - zwigzane z wytwarzaniem i przekazywaniem informacji
wewnatrz stanowiska dowodzenia (np. dla informacji planistycznych),

> zewnetrzne wychodzgce - zwigzane z przekazywaniem informacji (wy-
tworzonych lub zebranych) poza stanowisko dowodzenia.

Wymiana informacji w systemie dowodzenia moze odbywac sie poprzez
kontakt osobisty (co najcze$ciej ma miejsce wewnatrz stanowiska dowodzenia)
lub poprzez techniczne Srodki fagcznosci. W obu przypadkach przekazywana in-
formacja moze mie¢ postaC graficzng” pisemna tub przekazu ustnego o ustalonej
lub dowolnej forniie.

Dla okreslenia petnego zbioru powigzan informacyjnych pomiedzy po-
szczegOlnymi zespotami funkcjonalnymi i osobami funkcyjnymi stanowiska
dowodzenia zastosowane zostaty jednocze$nie: kryterium struktury organizacyj-

nej i lcryterium Kierunku przeptywu informacji.
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2.1 Wewnetrzne wiezi informacyjne stanowisk dowodzenia szczebla

taktycznego

Projektujgc podsystem informacyjny dla systemu dowodzenia musimy
pamieta¢ o tym, ze:

> jest on sciSle powigzany z systemem dowodzenia, strukturg organizacyj-
ng uktadem osrodkow decyzyjnych, podziatem pracy, wieziami hierarchiczny-
mi i funkcjonalnymi;

> istote podsystemu stanowi uporzadkowany uktad kanatdbw komunikacyj-
nych, objetych strukturg organizacyjng tgczagcg nadawcow i odbiorcow infor-
macji wykorzystywanych w procesie dowodzenia;

> integralng czescig podsystemu jest zespot srodkow stuzacych do uzyski-
wania, przetwarzania, przekazywania, przedstawiania i przechowywania infor-
macji;

> informacje powinny by¢ dostosowane w tresci i formie do odbiorcy;

% kazdy odbiorca powinien otrzymywac te informacje, ktdre sg mu nie-
zbedne do wykonywania zadan, za ktére ponosi odpowiedzialnosc;

> formalizujgc podsystem informacyjny nalezy okreslic obowiazki infor-
macyjne nadawcow i odbiorcéw informacji, postac, czestotliwosc, rodzaj prze-
twarzania przesytanych informacji, jezyk i kanaty informacyjne.

Za organizacje wewnetrznych wiezi informacyjnych na stanowisku dowo-
dzenia odpowiada szef sztabu (danego szczebla organizacyjnego). Wiezi te sg
zwigzane z przekazywaniem informacji potrzebnych w trakcie realizacji po-
szczegollnych faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Poszczegolne osoby
funkcyjne (jak rowniez sekcje) czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia maja
mozliwo$¢ wymiany informacji, (koordynacji dziatan) bez ingerencji oséb trze-
cich czy tez przetozonych. Szczegdtowe wewnetrzne wiezi informacyjne zostaty

przedstawione na rys. od 2.1.1 do 2.1.5.
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w prezentowanych strukturach czesci operacyjnych stanowisk dowodzenia
brygady i dywizji przedstawiono warianty ,,A” i ,,B”-

W wariancie ,,A” przedstawiono strukture czesSci operacyjnej stanowiska
dowodzenia (SD) i tylowego stanowiska dowodzenia (TSD) sktadajgcego sie
z czterech podstawowych zespotéw oraz wchodzacych w ich skiad sekcji. Zato-
zono, iz na SD znajdujg sie dwie obsady operacyjne stanowiska dowodzenia.
Natomiast na TSD 30 % - 40 % obsady operacyjnej tego stanowiska.

W wariancie ,,B” roznica dotyczy rozmieszczenia zespotu zabezpieczenia
dziatan, ktory nie wystepuje w strukturze SD (przedstawiciele S/G - 1/4 znaj-
dujg sie w sekcji planowania i dowodzenia zespotu dowodzenia), tylko na TSD.
Dodatkowo utworzono tam zesp6t kontroli rejonu tytowego (specjalisci z S/G

3/2 dowddztwa) oraz sekcje tgcznosci i sekcje informacyjna.

koordynacja dziatan

Rys. 2.1.1. Wewnetrzne wiezi informacyjne - czeSci operacyjnej . stanowiska dowodzenia
batalionu zmechanizowanego /czotgéw/ - wariant
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koordynacja dziatan

Rys. 2.1.5. Wewnetrzne wiezi informacyjne . czeSci operacyjnej - tytowego stanowiska do-
wodzenia brygady zmechanizowanej /pancernej/ oraz dywizji zmechanizowanej - wariant B

2.2. Zewnetrzne wiezi informacyjne stanowisk dowodzenia szczebla

taktycznego

Tak jak wspomniano w pierwszej czesci powyzszego rozdziatu, zewnetrzne
wiezi informacyjne zwigzane sg ze zbieraniem (gromadzeniem) informacji
(stuzbowe /dowodzenia, synchronizacji/ i wspoétdziatania a wiec np. dla rozka-
z6w, meldunkoéw czy tez komunikatéw) z szeroko pojetego ,,otoczenia”. Na

szczeblach taktycznych mozemy do niego zaliczyé: przetozonego, podwiadnego
24



jak réwniez sgsiadow. Na poszczegolnych szczeblach dowodzenia wiezi te sg
identyczne. Dlatego dla przyktadu zostang rozpatrzone na szczeblu brygady
zmechanizowanej /pancernej/.

Zaldzmy sytuacje:

- dowodca brygady otrzymuje zadanie do dalszego dziatania od dowddcy
dywizji na odprawie poSwieconej stawianiu zadan. W tym czasie na stanowisku
dowodzenia brygady sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia kieruje dziatania-
mi podlegtych wojsk (rys. 2.2.1.);

- po opracowaniu rozkazu operacyjnego przez sekcje planowania zespotu
dowodzenia i podpisaniu przez dowodce dywizji, rozkaz przekazany jest do
sekcji informacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia, a nastepnie poprzez kance-
larie przestany do kancelarii sekcji informacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia

podwiadnego (rys. 2.2.2.);

Rys. 2.2.1. Wiazi informacyjne zewnetrzne - otrzymanie zadania od przetozonego oraz
kierowanie dziataniami podwtadnego poprzez sekcje dowodzenia zespotu dowodzenia
. wariant



Rys. 2.2.2. Wiezi informacyjne zewnetrzne - droga dokumentu /rozkazu operacyjnego/ od
przetozonego do podwtadnego

- po wplynieciu rozkazu operacyjnego do kancelarii sekcji informacyjnej
zespotu wsparcia dowodzenia w brygadzie, dokument ten zgodnie z rozdzielni-
kiem oraz nakazanym priorytetem, w tym przypadku przekazywany jest
w pierwszej kolejnosci do dowddcy brygady, szefa sztabu oraz sekcji planowa-
nia zespotu dowodzenia (rys. 2.2.3.). Nastepnie przekazywany jest do pozosta-

tych sekcji poszczegolnych zespotow stanowiska dowodzenia (rys. 2.2.4.).
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Rys. 2.2.3. Wiazi informacyjne zewnetrzne - kierunek przestania rozkazu operacyjnego w
pierwszej kolejnosci /dowoddca, szefsztabu, sekcja planowania/

Rys. 2.2.4. Wiazi informacyjne zewnetrzne - kierunek przestania rozkazu operacyjnego
w nastepnej kolejnos$ci do sekcji poszczegblnych zespotéw stanowiska dowodzenia

27



- rozkaz operacyjny opracowywany jest w sekcji planowania zespotu do-
wodzenia przy wspotudziale pozostatych sekcji poszczeg6lnych zespotdw czesci

operacyjnej stanowiska dowodzenia (rys.2.2.5.).

Rys. 2.2.5. Wiazi informacyjne wewnetrzne wystepujace przy opracowaniu rozkazu
operacyjnego
- po opracowaniu rozkazu i zatwierdzeniu przez dowddce, rozkaz operacyj-
ny przesytany jest z sekcji planowania do sekcji informacyjnej i przez kancelarie
przesytany do podwtadnych (rys.2.2.6.) oraz do przetozonego. Nastepnie jest on

rozprowadzany po wszystkich sekcjach/zespotach czesSci operacyjnej stanowi-

ska dowodzenia.
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Rys. 2.2.6. Wiezi informacyjne zewnetrzne wystepujgce przy przestaniu rozkazu opera-
cyjnego - wariant

Pozostate dokumenty dowodzenia przesytane sg tg samg drogg poprzez kan-
celarie sekcji planowania zespotu wsparcia dowodzenia, bezposrednio do adre-
satow (rys.2.2.7.). W wypadku wptyniecia kilku dokumentoéw jednoczesnie do
kierownika sekcji informacyjnej dokumenty te zgodnie z nadanym priorytetem
(np. dokumenty rozkazodawcze -1, sprawozdawczo-informacyjne -2, plani-

styczne-3, gdzie 1 jest najwyzszg wartoscig) rozsytane sg w nakazanej kolejno-

Sci.
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Rys. 2.2.7. Przyktad przestania dokumentu dowodzenia (komunikat rozpoznawczy) bezpo-
$rednio do adresata (sekcja rozpoznania zespotu dowodzenia)

Wiezi informacyjne zewnetrzne stuzbowe (rozkazodawcze) oraz wspoét-
dziatania pomiedzy poszczegdlnymi stanowiskami dowodzenia na szczeblach
taktycznych przedstawiajg sie nastepujaco:

> na szczeblu batalionu dowdodca batalionu znajdujacy sie w grupie dowo-
dzenia z ktérej to dowodzi podlegtymi dowddcami (rys. 2.2.8.), jak rowniez or-
ganizuje wspoétdziatanie z elementami z ktérymi bedzie wspdlnie wykonywat
zadanie (rys.2.2.9.);

> na szczeblu brygady i dywizji dowddca poprzez sekcje dowodzenia ze-

spotu dowodzenia bezposrednio kieruje walkag podlegtych elementow swojego

0



ugrupowania bojowego, natomiast przeptyw dokumentow nastepuje przez sek-

cje informacyjng (jak opisano to wczesniej) (rys.2.2.10.; 2.2.11.)

Rys. 2.2.8. Wiazi zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ na szczeblu pododdziatu

_ wariant



wiezi zewnetrzne wspoldziat

Rys. 2.2.9. Wiezi zewnetrzne wspoétdziatania na szczeblu pododdziatu —wariant
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Rys. 2.2.11. Wiazi zewnetrzne stuzbowe (rozkazodawcze) i wspdétdziatania na szczeblu
zwigzku taktycznego - wariant

Rozpatrujac zewnetrzne wiezi informacyjne nalezy w tym miejscu przed-
stawi¢ zewnetrzne wiezi funkcjonalne, ktére wystepujg pomiedzy poszczegdl-
nymi sekcjami stanowiska dowodzenia w relacji np. przetozony - podwiadny.
Na tym kierunku przekazywane sg przede wszystkim informacje specjalistycz-
ne. Nie zawierajg zadnych relacji rozkazodawczych, bardziej sprawozdawczo-
informacyjne. (rys.2.2.11-14.). Samo przestanie dokumentu odbywa sie przez

poszczegblne sekcje informacyjne i ich kancelarie.






Rys. 2.2.12. Wiezi informacyjne zewnetrzne . funkcjonalne -pomiedzy specjalista ds. lo-
gistyki sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia a elementami ugrupowania bojowego brygady,
przetozonego oraz sgsiadow —wariant.



Rys. 2.2.13. Wiazi informacyjne zewnetrzne - funkcjonalne —pomiedzy specjalistg ds.
rozpoznania sekcji rozpoznania zespotu dowodzenia a elementami ugrupowania bojowego
brygady, przetozonego oraz sgsiadéw - wariant.
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Rys. 2.2.14. Wiezi informacyjne zewnetrzne - funkcjonalne - pomiedzy sekcjg Winz ze-
spotu wsparcia dziatan a elementami ugrupowania bojowego brygady, przetozonego oraz
sgsiadow - wariant.

Analizujgc zewnetrzne wiezi informacyjne poszczegolnych stanowisk do-
wodzenia szczebla taktycznego, nie nalezy zapomina¢ o wieziach synchronizacji
oraz wspotdziatania.

Wiezi synchronizacji organizuje dowddca danego szczebla w stosunku do
podwiadnych. Natomiast wiezi wspotdziatania wystepujg w trakcie realizacji

wspolnych zadan, bez udziatu przetozonego.(rys.2.2.15.)






ZAKONCZENIE

iniejsze opracowanie stanowi w”nik przemyslen autorow nad

obecnym stanem systemu informacyjnego, ktory w wyniku

przemian strukturalnych stanowisk dowodzenia ulegt zmianie.
Autorzy podejmujg prébe stworzenia takiego systemu informacyjnego, ktéry
spetni wszelkie wspotczesne wymogi pola walki. Praca ta moze stanowic¢ row-
niez pomoc dla os6b chcgcych zajmowac sie problematyka tworzenia systemu
informacyjnego na szczeblach taktycznych.

Autorzy zdajg sobie sprawe z iloSci probleméw, jakie wystepujg przy two-
rzeniu takiego systemu. W opracowaniu zostat pokazany jeden ze sposobow po-
dejScia do rozwigzania tego niby tak doskonale znanego systemu informacyjne-
go, jednakze rozumianego czasami inaczej.

Wydaje sig, iz takie podejScie, a w szczegolnosci mozliwo$¢ polemiki, za-
owocowaC moze w przysztosci powstaniem lepszych opracowan, bardziej uni-
wersalnych, ktére pozwolg unikng¢ btedow przy tworzeniu systemu informacyj-

nego stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego.
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