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WSTEP

Ostatnie lata XX wieku oznaczaty dla catych Sit Zbrojnych RP ogromne
zmiany i przeksztatcenia zarowno o charakterze doktrynalnym jak i organizacyjnym.
Przemiany te nie ominety, co oczywiste, takze systemu dowodzenia we wszystkich
sktadajacych sie nan komponentach, to znaczy w zakresie organizacji dowodzenia,
procesu dowodzenia i $rodkéw dowodzenia. Swiadczy o tym miedzy innymi fakt, iz
wilasnie w ramach organizacji dowodzenia przyjeto nowy model struktury
funkcjonalnej stanowisk dowodzenia, a konkretnie ich czesci (obsady) operacyjnej.
Z pewnoscia nie jest to koniec przeksztatcen i w dalszym ciggu prowadzone beda
dziatania zmierzajace do takiego skonstruowania struktur stanowisk dowodzenia, ktére
pozwolg na stworzenie dowddcom jak najlepszych warunkéw do sprawowania
dowodzenia. Niezaleznie od poszukiwan optymalnych rozwigzan w omawianym
zakresie mozna zaryzykowaé¢ stwierdzenie, iz do zmian o charakterze wzglednie
trwatym zaliczy¢ nalezy jednoznaczne rozdzielenie i wydzielenie w organizacji SD
elementéw odpowiedzialnych za planowanie przysztych dziatan (komérka
planowania) i dowodzenie w dziataniach biezacych (komérka dowodzenia).

Niniejsze opracowanie stanowi zatem prébe zgromadzenia i usystematyzowania
wiadomosci dotyczacych metodyki pracy zespotu oséb funkcyjnych, tworzacych na
stanowisku dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego wiasnie element
funkcjonalny odpowiedzialny za dzialania biezgce (sekcje dowodzenia). Celem
pracy jest przyblizenie czytelnikowi specyfiki funkcjonowania sekcji dowodzenia
w ramach realizacji cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, z uwzglednieniem zadan
szczegOtowych, sporzadzanych w niej dokumentéw dowodzenia oraz potrzeb
informacyjnych i wymiany informacji.

Charakteryzujac prace sekcji dowodzenia w cyklu decyzyjnym, dla zachowania
przejrzystosci opracowania, zrezygnowano cze$ciowo ze sztywnego odniesienia do
formalnego podziatu cyklu na znane fazy, etapy i czynnosci. Autor skoncentrowat swa
uwage bezposrednio na przedsiewzieciach waznych dla sekcji dowodzenia. Stad
podczas ,,wyliczania” wybranych probleméw w jednym ,,szeregu” ustawiono np.
ustalanie potozenia, analize zadania i informowanie operacyjne mimo, iz pierwsze
z wymienionych to faza cyklu decyzyjnego, drugie to czynno$¢ etapu oceny sytuacji
za$ trzecie - procedura sztabowa Takie podejScie do problemu pozwolito, zdaniem
autora, na uproszczenie konstrukcji podrozdziatéw, szczegélnie w rozdziale trzecim,
oraz zapewnito wiekszg czytelnos¢ materiatu.

Autor przyjat, iz szczeg6lnie w dynamice dziatan, cho¢ oczywiscie nie tylko,
nie mozna rozpatrywac sekcji dowodzenia w zupelnym oderwaniu od dowddcy. Totez
w opracowaniu niejednokrotnie pojawiajg sie okreslenia typu ,gadania dowodcy
i sekcji dowodzenia™, metodyka pracy ,,dowodcy i sekcji dowodzenia™'. Z drugiej



jednak strony, w pracy celowo pomieta zostata wiekszo$é z czynnosci planistycznych
realizowanych przez dowddce, jako wykraczajgcych poza problematyke zakre$long
tematem i celem opracowania.

Na potrzeby pracy do rozwazan przyjeto dwa szczeble dowodzenia - brygady
i dywizji. Uwzgledniono przy tym wytyczne dokumentéw normatywnych dotyczacych
nazewnictwa elementéw funkcjonalnych SD, okreslajace, iz na tych dwoch szczeblach
cze$¢ operacyjna SD {organ dowodzenia) dzieli sie na.zespotly, te za$ na whasciwe sekcje.

W celu osiggniecia przedstawionego uprzednio celu, autor podzielit
opracowanie na trzy rozdziaty. W rozdziale pierwszym scharakteryzowana zostata
struktura organizacyjno-funkcjonalna czesci operacyjnej stanowisk dowodzenia (SD)
brygady i dywizji w aspekcie organizacyjnego umocowania w nich sekcji dowodzenia.
Przyblizono tu takze problematyke powigzan informacyjnych sekcji dowodzenia
z innymi elementami stanowiska oraz innymi stanowiskami dowodzenia
(uwzgledniajgc przy tym planowane organizowanie w brygadzie i d>wizji tylowych
stanowisk dowodzenia - TSD).

Rozdziat drugi stanowi syntetyczne przypomnienie zasadniczych przedsiewzieé
wchodzacych w skiad cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Tego rodzaju skrécony
opis pozwolit na zrezygnowanie z wielu szczegdtow mogacych zmniejszy¢ czytelnosé
pracy w rozdziale trzecim. Ten ostatni charakteryzuje z kolei zadania sekcji
dowodzenia w realizacji wspomnianego cyklu, metodyke pracy oraz rodzaj, postaé
i ilos¢ informacji pozyskiwanej, przetwarzanej i przesylanej przez sekcje bedaca
przedmiotem opracowania.

Praca zostata uzupetniona szeregiem zatgcznikdw, stanowigcych poszerzenie
informacji zawartych w rozdziatach, a ktérych zamieszczenie bezposrednio w tekscie
mogtoby utrudniac jego przyswajanie lub rozpraszaé czytelnika.

Opracowanie nie pretenduje do spetnienia roli recepty na wszystkie problemy
dotyczace komérki dowodzenia stanowiska dowodzenia. Wydaje sie jednak, iz moze
znalezé zastosowanie w procesie ksztatcenia studentéw AON, szczegdlnie w zakresie
przygotowywania indywidualnego do zaje¢ grupowych oraz ¢wiczenn dowddczo-
-sztabowych. Autor wdzieczny bedzie takze za wszelkie uwagi i sugestie, pomocne
w dalszych pracach ukierunkowanych na doskonalenie funkcjonalnych struktur
stanowisk dowodzenia w Wojskach Ladowych.



Rozdziat 1

SEKCJA DOWODZENIA
W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ
STANOWISKA DOWODZENIA BRYGADY | DYWIZJI

Stanowiska dowodzenia organizowane sg w celu stworzenia dowddcom
i ich sztabom warunkéw do sprawowania ich funkcji zardwno w czasie pokoju
(Ewiczen), kryzysu jak i konfliktu. Stanowig one jeden z najistotniejszych filarow
systemu dowodzerua (rys. 1.1.), umozliwiajac sprawowanie ciagtego dowodzenia
podleglymi sitami niezaleznie od sytuacji operacyjnej, warunkéw terenowych,
atmosferycznych, pory roku i doby oraz w przypadku oddziatywania przeciwnika.

Rys. 1.1. Miejsce stanowisk dowodzenia wérod elementéw sktadowych
systemu dowodzenia



1.1. Struktura organizacyjno-funkcjonalna czesci operacyjnej stanowiska
dowodzenia

1.1.1. Rodzaje i przeznaczenie stanowisk dowodzenia

1.1.1.1. W brygadzie

Na szczeblu brygady wystepujg nastepujace rodzaje stanowisk dowodzenia:
 stanowisko dowodzenia (SD);
 tylowe stanowisko dowodzenia (TSD);
 organizowane doraznie wysunigte stanowisko dowodzenia (WSD);
* punkt dowo6dczo-obserwacyjny (PDO - jezeli nie organizuje si¢ WSD).

1.1.1.2. W dywizji

Na szczeblu dywizji ilos¢ stanowisk dowodzenia jest wigksza i obejmuje:
e stanowisko dowodzenia;
 tylowe stanowisko dowodzenia (TSD);
» wysuniete stanowisko dowodzenia (organizowane doraznie);
 powietrzny punkt dowodzenia (PPD) (organizowany doraznie).

Zestawienie stanowisk dowodzenia organizowanych na szczeblu brygady
i dywizji przedstawione zostato w tabeli 1.1.

Na wszystkich rozpatrywanych szczeblach dowodzenia jako zasade przyjeto, ze
dowodca znajduje sie na tym stanowisku, z ktérego moze najlepiej spetniaé swoja
funkcje w danej sytuacji.

Tabela 1.1
Rodzaje stanowisk dowodzenia w brygadzie i dywizji
Lp. Rodzaj stanowiska Brygada Dywizja
dowodzenia
SD * *
TSD ¢ ¢
WSD * *
(doraznie) (doraznie)
4, PDO ‘ o
(jezeli nie organizuje sie
WSD)
5. PPD

(doraznie)
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Przyjmuje sie, iz stanowisko dowodzenia (SD) zaréwno brygady jak i dywizji

powinno zapewnié:

» lacznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego;

» tacznosé dowodzenia z WSD (PDO), TSD i (tylko w dywizji) PPD;

» 1acznosé z przetozonym i sasiadami.

* mozliwo$¢ sprawowania dowodzenia w aktualnie prowadzonych dziataniach;

 ciggle przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do oceny sytuacji
i podejmowania decyzji;'

 przygotowywanie planow i rozkazow;

e przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

« koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych ze
wszelkich dostepnych Zrddet;

e generowanie potrzeb (priorytetow), planowanie i monitorowanie realizacji
zabezpieczenia logistycznego;

« planowanie kolejnych ( przysztych ) dziatan;

W brygadzie i dywizji tylowe stanowisko dowodzenia organizowane jest
w rejonie (pasie) tytlowym, w celu odcigzenia SD od rozwigzywania problemoéw
wsparcia personalnego i zabezpieczenia logistycznego oraz kontroli rejonu (pasa)
tylowego. TSD jest tez w gotowosci do przejecia zasadniczych zadan SD w przypadku
zniszczenia (obezwiadnienia) tego ostatniego.

Organizowane doraziue, stosownie do potrzeb, zaréwno na szczeblu brygady
jak i dywizji wysuniete stanowisko dowodzenia powinno umozliwic¢:

« sprawowanie kontroli prowadzonych dziatan bojowych;

» koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

» koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

» przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtéwnego SD.
Ponadto WSD powinno by¢ zdolne do.

« czestej i szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

 zapewnienia ciaggtej tgcznosci z podlegtymi wojskami, gtéwnym i tytowym SD
oraz z przetozonym i sgsiadami.

Punkt dowddczo-obserwacyjny organizowany jest w brygadzie doraznie
w przypadku, gdy nie wystepuje WSD.

Funkcjonujacy tylko na szczeblu dywizji, organizowany doraznie powietrzny
punkt dowodzenia przeznaczony jest do uzupelnienia systemu dowodzenia
w sytuacjach dynamicznych, takich jak przemieszczenia, wyprowadzaiue wojsk
z rejon6w uderzen przeciwnika oraz dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia w sytuacji,
gdy dowodca przemieszcza sie pomiedzy stanowiskami dowodzenia.



1.1.2. Stanowisko dowodzenia brygady i dywizji

Zaréwno w brygadzie jak i dywizji cze$¢ operacyjna stanowiska dowodzenia
powinno zawiera¢ w swojej strukturze cztery zasadnicze zespoty (tabela 1.2.);

e zesp6t dowodzenia;
 zespot wsparcia dziatan;
 zespot zabezpieczenia dziatan;
 zespOt wsparcia dowodzenia.

Zadania ogolne tych zespotdw na szczeblu brygady i dywizji w zasadzie
pokrywaja sie. RoOznice wystepowaé bedg w szczegdtowej wewnetrznej strukturze
funkcjonalnej, wielkosci  (obsadzie etatowej) i zadaniach szczegdtowych
realizowanych w trakcie poszczegdlnych faz (etapéw, czynnosci) cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia.

Zesp6t dowodzenia tworzony jest na bazie komoérek S/G 2 i 3. Zgodiue
z potrzebami i mozliwosciami moze by¢ zasilany (fizycznie lub informacyjnie) przez
oficeréw - specjalistow rodzajéw wojsk (jesli ci ostatni nie wchodzg etatowo w skiad
komdrki operacyjnej) oraz pracownikéw pozostatych komorek organizacyjnych sztabu
(S/G 1, 4, 5, 6). Przeznaczony jest do zapewnienia dowodcy mozliwosci realizowania
przedsiewzie¢ zwigzanych z procesem dowodzenia wojskami, a takze do koordynacji
pracy sztabu na stanowisku dowodzenia. Jest zasadniczym miejscem pracy dla
dowddcy i szefa sztabu.

W skiad zespotu dowodzenia wchodzg zazwyczaj sekcje:

» planowania;
» dowodzenia;
 rozpoznania.

Sekcja planowania przeznaczona jest do planowania uzycia wojsk
w kolejnych (przysztych dziataniach). .

Sekcja dowodzenia przeznaczona jest do zapewnienia dowodzenia
wojskami we wszystkich rodzajach dziatan, stwarzajac warunki do szybkiego
podejmowania decyzji i ich niezwtocznej realizaciji.

Sekcja  rozpoznania przeznaczona jest do planowania, kontroli
i koordynowania przedsiewzie¢ dotyczacych organizacji i prowadzenia rozpoznania,
walki elektronicznej i dziatan psychologicznych.

Drugi zasadniczy element funkcjonalny czeSci operacyjnej SD, zespot
wsparcia dziatan, tworzony jest w zasadzie przez dowddcow (lub grupy tacznikowe)
oddziatéw (pododdziatéow) rodzajow wojsk. Przeznaczony jest do wspomagania
dowddcy gtéwnie w zakresie wykorzystania rodzajéw wojsk. Roéwniez elementy
facznikowe Sit Powietrznych wykonujg swe zadania w skfadzie tego zespotu.
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Tabela 1.2.

Elementy organizacyjno-funkcjonalne czesci operacyjnej

stanowisk dowodzenia brygady i dywizji (wariant)

Element funkcjonalny SD
Zespot dowodzenia
Sekcja planowania
Sekcja dowodzenia
Sekcja rozpoznania
Zespot wsparcia dziatan
Sekcja dowddcy artylerii
Sekcja dowddcy wojsk inzynieryjnych
Sekcja LWLad.
Sekcja dowo6dcy OPL
Sekcja dowodcy OPChem
Sekcja zarzadzaiua przestrzenia
powietrzng

Grupa dowodzenia lotnictwem (GDL) (3)

Zespot zabezpieczenia dziatan
Sekcja dowodzenia logistyka
Sekcja materiatowa

Sekcja techniczna

Sekcja medyczna

Sekcja transportowa

Sekcja kadr

Sekcja uzupetnien

Sekcja duszpasterska

Zespot wsparcia dowodzenia
Sekcja tacznosci i informatyki
Sekcja informacyjna (5)

Sekcja organizacji dowodzenia
Organy tgcznikowe (6)

Brygada

*

k
oficerowie tagcznikowi

Sit Powietrznych (ze
sk}adu*GDL)

Dyvgcizja

*
k

=

Ze skiadu Sit
Powietrznych

>(->(->(-0>(->(->(->(->(-x>(-

x

Uwaga! W strukturze nie uwzglediuono komérki wspétpracy cywilno-wojskowej (CIMIC), niezbednej podczas
prowadzenia dziatar poza grarucami kraju.
(1) - moze si¢ pojawi¢ w przypadku przydzietenia brygadzie wysitku LWL

@ -
@) -
4) -
(5) -

ze skfadujednostki Lotiuctwa Wojsk Ladowych

funkcjonuje takze nazwa ,, Taktyczny 2°sp6t Kontroli Obszaru Powietrznego”

na szczeblu brygady - kapelan

irmanazwa sekcji - ,,sekcja zarzadzania informacja”

(6) - organy tacznikowe sit wspotdziatajacych, przetozonego, podwiadnych, ktére nie tworza (rue wchodza
w sktad) innych zespotéw funkcjonalnych SD.

W skfad zespolu wsparcia dziatan, w zaleznoSci od szczebta dowodzenia,
wchodzi¢ moga sekcje;

» dowddcy artylerii;

» dowddcy wojsk inzynieryjnych (na szczeblu dywizji);
* lotnictwa WLad. (na szczeblu dywizji);

13



» dowodcy OPL;

« zarzadzania przestrzenia powietrzng (na szczeblu dywizji);

» dowdédcy OPChem (na szczeblu dywizji);

e grupa dowodzenia lotnictwem (ze skfadu Sit Powietrznych) lub oficerowie
facznikowi Sit Powietrznych.

Sekcja dowodcy artylerii jest zasadniczym elementem zespotu. Podstawowym
jej zadaniem jest: planowanie i kierowanie wsparciem ogniowym oraz planowanie
uzycia i dowodzenie dziataniami artylerii.

Sekcja dowddcy wojsk inzynieryjnych przeznaczona jest do realizacji zadan
planistycznych i organizacyjnych zwigzanych z dowodzeniem wojskami inzynieryjnymi, a
takze do planowania, organizowania i kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym w walce.

Sekcja lotnictwa WLad. przeznaczona jest do planowania, koordynowania
i dowodzenia sitami LWLad. badZ przydzielonym wysitkiem LWLad. w rejonie
(pasie) odpowiedzialnosci.

Sekcja dowodcy OPL przeznaczona jest do planowania uzycia i dowodzenia
wojskami OPL brygady / dywizji.

Sekcja dowodcy OPChem. przeznaczona jest do planowania i organizowania
przedsiewzie¢ zwigzanych z obrong przed bronig masowego razenia.

Grupa dowodzenia lotnictwem (wydzielana ze sktadu Sil Powietrznych)
przeznaczona jest do zapotrzebowanig prowadzenia planowania i koordynowania uzycia
wysitku lotnictwa wydzielonego do wsparcia wojsk dywizji (wyjatkowo brygady).

Zespdt zabezpieczenia dziatan tworzony jest na bazie komérek S/GI i 4
dowodztwa brygady lub dywizji. Przeznaczony jest do planowania i realizacji
zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego i transportowego oraz
gospodarowania zasobami ludzkimi.

W skiad zespotu zabezpieczenia dziatan wchodzi¢ moga sekcje:

« dowodzenia logistyka;

* materiatowa;

* techniczna;

* medyczna;

* transportowa;

e Kkadr;

* uzupelnien (na szczeblu dywizji);
 duszpasterstwa.

Sekcja dowodzenia logistyka przeznaczona jest do koordynowania dziatan
w zakresie zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce.

Sekcje: materiatowa, techniczna, medyczna i transportowa, w S$cistym
wspotdziataniu z sekcjg dowodzenia logistyka, wspotuczestniczg w prognozowaniu.
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planowaniu i kontrolowaniu realizacji zadarh zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb
logistycznych oraz organizacji ochrony zdrowia.

Sekcja kadr przeznaczony jest do biezacego prowadzenia spraw personalnych.

Sekcja uzupetnien (na szczeblu dywizji) zajmuje sie problematyka
identyfikacji potrzeb w zakresie uzupetnieri oraz zapotrzebowania i gospodarowania
uzupetnieniami.

Duszpasterstwo przeznaczone jest do zabezpieczeiua potrzeb duchowych
zotiuerzy oraz ciagltego oddziatywania na morale zohierzy.

Czwarty zasadniczy element obsady operacyjnej SD, zesp6t wsparcia
dowodzenia, tworzony jest na bazie komorki G/S6. Przeznaczony jest do wsparcia
dowaddcy i sztabu w procesie dowodzenia w zakresie:
 planowania i organizowania systemu dowodzenia;
 planowania i kierowania dziataniami systemu tgcznosci;
 kierowaiua przeptywem informacji wewnatrz i na zewnatrz stanowisk dowodzenia

oraz przetwarzaniem informacji;
« ochrony informacji i systemu dowodzenia przed oddziatywaniem przeciwnika.

Zespot wsparcia dowodzenia skiada sie zazwyczaj z nastepujacych sekcji;

e gcznosci i informatyki;
¢ informacyjnej;

e organizacji dowodzenia;
e organéw tacznikowych.

Sekcja tgcznosci i informatyki odpowiada za planowanie i orgaiuzacje sieci
facznosci, nadzor nad facznosciag wewnetrzng stanowiska dowodzeiua, opracowanie
dokumentéw tacznoSci oraz wiasciwych fragmentéw innych  dokumentow
dowodzeiua.

Sekcja informacyjna (zarzadzania informacjg) odpowiada za procedury, obieg
oraz przetwarzanie informacji na i pomiedzy okreSlonymi szczeblami dowodzenia,
planowaiue sieci informatycznej, wykorzystanie zautomatyzowanych miejsc pracy
oraz obieg informacji wewnatrz SD.

Sekcja organizacji dowodzenia odpowiada za terminowe przygotowanie SD
do pracy, organizacje tagcznosci wewnetrznej na SD, utrzymanie ustalonego porzadku
w rejonie rozmieszczenia SD, jego maskowanie, obrone i ochrong, problematyke
przemieszczania SD i jego  logistycznego zabezpieczenia. Organizowana jest
zazwyczaj na bazie dowodztwa batalionu dowodzenia.

Organy tacznikowe reprezentujg wiasciwych dowddcow na stanowiskach
dowodzenia innych jednostek. Poprzez kontakt osobisty zapewniaja wspotdziatanie
z innymi jednostkami oraz wzajemng wymiane informacji. Ich funkcjonowanie
pozwala na ciggtag wymiane informacji miedzy dowddcami i sztabami.
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Pozostate (nie zaangazowane w wymienione cztery zespoty tworzace SD)
elementy dowddztwa, szczegblnie komérki S/Gl i 4, stanowig podstawe do
organizacji tylowego stanowiska dowodzenia. Jak wspomniano, przeznaczone jest
ono do realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia materiatowego, technicznego,
medycznego, transportu oraz gospodarowania zasobami ludzkimi, a takze do
sprawowania kontroli w rejonie (pasie) tytlowym. W razie zniszczenia lub
obezwiadnienia SD, tylowe stanowisko dowodzenia powinno by¢ w stanie na
ograniczony czas przejac¢ jego zasadnicze zadania.

1.2. Powigzania informacyjne sekcji dowodzenia
12.1 Powigzania informacyjne sekcji dowodzenia SD brygady

1.2.1.1. Powigzania wewnetrzne A

Sekcja dowodzenia stanowi specyficzng komorke funkcjonalng SD brygady,
w ktorej pozyskiwane s3, przetwarzane i przesylane informacje niezbedne dla
zapewnienia dowddcy mozliwosci dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania
bojowego. Aby zapewni¢ warunki do pozyskiwania i przesytania roznorodnych
informacji, sekcja dowodzenia musi dysponowa¢ szeregiem powigzan informacyjnych
wewnatrz i na zewnatrz stanowisk dowodzenia. W ramach (wewnatrz) stanowiska
dowodzeiua brygady powigzania te powinny obejmowac wiezi informacyjne z (rys. 1.2):

sekcja planowania;

sekcjg rozpoznania;

sekcja dowodcy artylerii;

sekcjg dowddcy OPL;

grupa oficerow facznikowych Sit Powietrznych (ze sktadu GDL);
sekcjami zespotu wsparcia dowodzenia;

sekcjami zespotu zabezpieczenia dziatan;

irmymi, doraznie organizowanymi zespotami i sekcjami.

Jezeli dowddca sprawuje swoje funkcje przebywajac w sekcji dowodzenia, jego
powigzania informacyjne pokrywajg sie z powigzaniami informacyjnymi tej sekcji.
W przypadku, gdy dowddca brygady sprawuje swoje funkcje na WSD (PDO),
powigzania informacyjne tego stanowiska powinny odpowiada¢ minimalnym
wymaganiom stawianym w tym zakresie wobec sekcji dowodzenia SD.
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1.2.1.2. Powigzania zewnetrzne
Powigzania informacyjne dowodcy i sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia
SD brygady wychodzace ,na zewnatrz” stanowiska obejmowa¢ muszg wiezi
informacyjne;
¢ ze szczeblem nadrzednym (dywizjg);
» podwiladnymi (kazdym elementem ugrupowania bojowego brygady)
e pozostatymi stanowiskami dowodzenia brygady;
* sgsiadami i innymi sitami wspotdziatajgcymi z brygada (rys. 1.3.).

X X

SD

SDZD - sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia

~ - powigzania informacyjne z przetozonym
..... - powigzania informacyjne z sitami wspoétdziatajgcymi i wspierajgcymi
Pe— > - powigzania informacyjne z podwtadnymi
n - powigzania informacyjne z innymi stanowiskami dowodzenia brygady

Rys. 13. Istota powigzan informacyjnych dowddcy i sekcji dowodzenia
stanowiska dowodzenia brygady ze stanowiskami dowodzenia
przetozonego, podwitadnych i sit wspotdziatajacych



w ramach wiezi informacyjnych z przetozonym niezbedne jest dysponowanie
powiazaniami z;

SD dywizji;

TSD dywizji;
WSD dywizji;
PPD dywizji.

Powigzania informacyjne z sasiadami i sitami wspotdziatajagcymi powinny
umozliwi¢ wymiane informacji z:

sasiadami (sasiednimi brygadami) na prawo i lewo od rejonu dziatania
brygady;

sitami dziatajacymi w przedzie i rozmieszczonymi za rejonem dziatania
brygady (w gtebi);

sitami nie podlegltymi dowddcy brygady, ale wykonujacymi zadania na jego
korzys¢;

sitami nie podlegtymi dowddcy brygady, ale wykonujagcymi zadania
W jego rejonie dziatania (sity przelozonego wykonujace zwrot zaczepny,
inny sity przemieszczajace sie przez rejon dziatania brygady).

Powigzania informacyjne z podwiadnymi musza obejmowaé wiezi
informacyjne z:

batalionami piechoty i czotgébw (lub zgrupowaniami taktycznymi
utworzonymi na ich bazie) - pierwszym rzutem i odwodem brygady;
odwodem przeciwdesantowym brygady (jezeli jest formowany);

sitami OT podporzadkowanymi dowddcy brygady;

dywizjonem artylerii;

dywizjonem przeciwlotniczym;

odwodem (lub odwodami) przeciwpancernym;

elementami rozpoznawczymi;

elementami inzynieryjnymi:

- oddziatem zaporowym;

- oddziatem zabezpieczenia ruchu.

innymi podporzadkowanymi elementami lub elementami ugrupowania
bojowego brygady organizowanymi doraznie.

W ramach wiezi informacyjnych z pozostatymi stanowiskami dowodzenia
brygady niezbedne jest dysponowanie powigzaniami z TSD (problem szczeg6lnie
istotny w ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania zdolnosci przejecia dowodzenia
przez TSD). Jezeli funkcjonuje brygadowe WSD (PDO) i dowddca brygady tam
sprawuje swoje funkcje, sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia musi dysponowaé
powigzaniami informacyjnymi takze z tym stanowiskiem.
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122 Powigzania informacyjne sekcji dowodzenia SD dywizji

1.2.2.1. Powigzania wewnetrzne

Podobnie jak w przypadku brygady, aby zapewni¢ warunki do pozyskiwania
i przesyfania réznorodnych informacji, sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD
dywizji musi dysponowaé szeregiem powigzan informacyjnych wewnatrz i na
zewnatrz stanowisk dowodzenia.

W ramach (wewnagtrz) stanowiska dowodzenia dywizji powigzania te muszg
obejmowac wiezi informacyjne z (rys. 1.4.):

sekcjg planowania;

sekcjg rozpoznania;

sekcja dowodcy artylerii;

sekcjg dowodcy wojsk inzynieryjnych;
sekcjg dowddcy OPChem;

sekcjg dowddcy OPL;

sekcja zarzadzania przestrzenig powietrzna
sekcjg LWLad:

GDL;

sekcjami zespotu wsparcia dowodzenia;
sekcjami zespotu zabezpieczenia dziatan;
innymi zespotami i sekcjami organizowanymi doraznie;

Analogicznie do rozwigzan stosowanych na szczeblu brygady, jezeli dowodca
sprawuje swoje fimkcje przebywajac w sekcji dowodzeiua, wéwczas jego powigzania
informacyjne pokrywajg sie z powigzaniami informacyjnymi sekcji dowodzenia
zespotu dowodzenia SD. W przypadku, gdy dowoddca sprawuje swoje funkcje na
innym SD (WSD, TSD, PPD), powigzania informacyjne powinny zapewni¢ mu
mozliwosci transmisji informacji maksymalnie zblizone do tych, ktére posiada
w przypadku pracy w sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia
dywizji.

1222, Powigzania zewnetrzne

Powigzania informacyjne dowddcy i sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia
SD dywizji wychodzace ,na zewnatrz” stanowiska obejmowa¢ musza wiezi
informacyjne zaréwno ze szczeblem nadrzednym (korpusem) jak i podwiladnymi
(kazdym elementem ugrupowania bojowego dywizji) oraz sgsiadami i innymi sitami
wspotdziatajgcymi z dywizjg (rys. 1.5.).



ZE8
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XX

SD

sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia
-» - powigzania informacyjne z przetozonym
m> - powigzania informacyjne z sitami wspotdziatajgcymi
i wspierajgcymi
-» - powigzania informacyjne z podwtadnymi
- powigzania informacyjne z innymi stanowiskami dowodzenia
dywizji

Rys. 1.5. Istota powigzan informacyjnych dowddcy i sekcji dowodzenia
stanowiska dowodzenia dywizji ze stanowiskami dowodzenia
przetozonego, podwiadnych i sit wspétdziatajacych



w ramach wiezi informacyjnych z przetozonym niezbedne jest dysponowanie
powigzaniami z:

« SD korpusu;

e ZSD korpusu;

« WSD korpusu;

e PPD korpusu.

Powigzania informacyjne z sgsiadami i sitami wspdtdziatajacymi powinny
umozliwi¢ wymiane informacji z

» sgsiadami (sasiednimi dywizjami, samodzielnymi brygadami) na prawo
i lewo od pasa dziatania dywizji;

« sitami dziatajagcymi w przedzie oraz poza pasem dywizji (w glebi);

 sitami nie podlegtymi dowddcy dywizji, ale wykonujgcymi zadania na jego
korzysc;

« sitami nie podlegtymi dowddcy dywizji, ale wykonujgcymi zadania w jego
pasie dziatania (sity przetozonego wykonujace zwrot zaczepny, inny sity
przemieszczajace sie przez pas dziatania dywizji).

Powigzania informacyjne z podwladnymi muszg obejmowal wiezi

informacyjne ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego;

» brygadami zmechanizowanymi i pancernymi (pierwszym rzutem i odwodem
dywizji);
odwodem przeciwdesantowym (jezeli jest formowany);
sitami OT podporzadkowanymi dowddcy dywizji;
putkiem artylerii;
putkiem przeciwlotniczym;
odwodem (lub odwodami) przeciwpancernym;
elementami rozpoznawczymi;
elementami inzynieryjnymi:

- oddziatem zaporowym;
- oddziatem zabezpieczenia ruchu;

e innymi podporzadkowanymi elementami lub elementami ugrupowania
bojowego dywizji organizowanymi doraznie.

W zakresie wiezi informacyjnych z pozostatymi stanowiskami dowodzenia
dywizji konieczne bedzie dysponowanie powigzaniami z TSD (podobnie jak
w brygadzie, problem ten nabiera szczeg6lnego znaczenia w przypadku, gdy sytuacja
wymusi przejecie przez TSD roli SD). Jezeli funkcjonuje dywizyjne WSD (PPD)
i dowodca dywizji tam sprawuje swoje funkcje, sekcja dowodzenia zespotu
dowodzenia musi dysponowa¢ powigzaniami informacyjnymi takze z tymi
stanowiskami.
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Analiza umiejscowienia sekcji dowodzenia w ramach stanowiska dowodzenia
brygady i dywizji pozwala na sformutowanie tezy, iz ten element funkcjonalny SD
odgrywa istotna role w prawidtowym funkcjonowaniu catosci stanowiska dowodzenia.
Szczegotowe zadania i specyfika pracy sekcji dowodzenia sg przedmiotem rozwazan,
ktérych wyniki przedstawiono w kolejnych rozdziatach. Jednakze juz w tym miejscu
pracy stwierdzi¢ mozna, iz wkasciwe umiejscowiona i sprawnie funkcjonujaca sekcja
dowodzenia jest warunkiem koniecznym, aby stanowisko dowodzenia brygady
i dywizji umozliwiato, poza przedsiewzieciami dotyczacymi zaplanowania przysztego
dziatania, takze realizacje zadan postawionych wczesniej i aktualnie realizowanych.
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Rozdziat 2

PRZEBIEG CYKLU DECYZYJNEGO
PROCESU DOWODZENIA

Celem tego rozdziatu nie jest wyjasnienie czytelnikowi wszystkich szczegotow
i problemdw wynikajacych z realizacji cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.
Zostaly one znacznie bardziej szczegdtowo scharakteryzowane w innych
publikacjach\ Autor uznat jednak, iz skupiajac swojg uwage na wybranych elemencie
funkcjonalnym SD nie mozna nie przypomnie¢, w ogolnym chocby zarysie,
problematyki procesu decyzyjnego.

Jak wiadomo, catos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych
przez komérki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia
w ramach systemu dowodzenia, sktada sie na proces dowodzenia. Z operacyjnego
punktu widzenia proces dowodzenia traktuje sie jako cykl decyzyjny typowy dla
wszystkich szczebli dowodzenia, sktadajacy sie z cyklicznie powtarzajacych sie faz,
etapow i czyimosci. Do czterech jego faz zalicza sie:

« ustalanie potozenia;
« planowanie;
» stawianie zadan;
* kontrole.
Taki ramowy uktad cyklu decyzyjnego przedstawiono na rys. 2.1.

2.1. Ustalanie potozenia

Ustalanie potozenia jest pierwszg z czterech faz cyklu procesu dowodzenia.
Jednoczesnie stanowi ono ciggty proces realizowany we wszystkich komoérkach
organizacyjno - funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania
nastepuje jednak szczegélne zintensyfikowanie czynno$ci w ramach ustalania
potozenia ukierunkowane wiasnie na nowe zadanie. Pozwala to na jego
zakwalifikowanie jako (pierwszej) fazy cyklu dowodzenia. Faza ta charakteryzuje sie
pozyskiwaniem, gromadzeniem, porzadkowaniem, przechowywaniem, warto$ciowa-
niem, poréwnywaniem i przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych
wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunkéw prowadzenia dziatan.

* Metody i tres$¢ procy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Lagdowych, AON, Warszawa
2000
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Ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciggniecia wiasciwych wnioskéw co do
przysztych dziatan wojsk wiasnych. Potozenie wojsk ulega nieustannym zmianom
powodujac, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach niepeiny lub nieaktualny.
Z tego tez wzgledu dowddcy wszystkich szczebli wraz z swoimi sztabami
zobowigzani sg do systematycznego uzupetniania i uaktualniania wszelkich
informacji, aby posiadany przez nich zbiér danych o sytuacji byt jak najbardziej
kompletny i stanowit podstawe do planowania dziatan i dowodzenia wojskami.

W trakcie ustalenia potozenia analizowane i przedstawiane sg nastepujgce
grupy informacji (rys. 2.2.):

e posiadane (informacje sytuacyjne);
» wplywajace (informacje sytuacyjne i dyrektywne);
» zdobywane (informacje sytuacyjne).

Z chwilg otrzymania zadania w pierwszej kolejnosci brane sa pod uwage
informacje posiadane (istniejgce). Informacje te zawarte sg miedzy innymi
w dokumentach normatywnych, regulaminach oraz bazach danych przygotowanych
zawczasu.

Informacje posiadane sg w sposob ciaglty uzupeiniane poprzez informacje
wptywajace, do ktorych zalicza sie:

e rozkazy (zarzadzenia) operacyjne;
» zarzadzenia przygotowawcze;

¢ komunikaty,

e meldunki;

e inne uzyskane dane.

Rozkazy oraz zarzadzenia przetozonego sg jednymi 2z zasadniczych
dokumentéw wykorzystywanych przy ustaleniu potozenia. Zawierajg one informacje
wywierajgce bezposredni wptyw na dalsze dziatania.

Zarzadzenia  przygotowawcze umozliwiaja  podleglym  dowddcom
przygotowanie we wiasciwym czasie odpowiedniej ilosci informacji oraz zapewniajg
mozliwosc¢ jej wymiany z sgsiadami i podwtadnymi. Zarzadzenia przygotowawcze nie
sg jednorazowymi dokumentami wysytanymi po przeprowadzeniu analizy zadania.
Moga by¢ stosowane w catym cyklu procesu dowodzenia w celu przekazywania
informacji waznych dla podwtadnych - maja wowczas charakter informacji ,,do
wiadomosci”.

Réznego rodzaju sity i Srodki rozpoznania dostarczajg danych o sytuacji
przedstawianych w komunikatach, ktérych analiza wnosi istotny wkiad do
prowadzenia ciggtej oceny sytuacji.
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Do zasadniczych zrodet informacji wykorzystywanych na potrzeby ustalenia
potozenia nalezg roéwniez meldunki sytuacyjne. W czasie prowadzenia walki
(operacji) wyodrebnia sie:

* meldunki terminowe;
» meldunki dorazne.

Meldunki terminowe skiadane sg w okreslonym terminie wyznaczanym przez
przetozonego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustaleh
dotyczgcych systemu meldunkowego. Zawierajg informacje na temat sytuacji
taktycznej (operacyjnej) w rejonie (pasie) odpowiedzialnosci meldujacego dowddcy.

Meldunki dorazne skladane sg przez podwiadnego po zaistnieniu sytuacji,
o0 ktérej nalezy niezwiocznie powiadomié przetozonego, lub na jego (przetozonego)
zadanie. Jezeli meldunki doraZne przekazywane sg ustnie (przez $rodki tgcznosci),
powinny by¢ nastepnie potwierdzone w formie pisemne;j.

Jezeli zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji, dowodca danego
szczebla dowodzenia powinien:

e zwro6ci¢ sie z proshg do przetozonego o dostarczenie informacji w wymaganym
zakresie;

e zarzadzi¢ rozpoznanie przeciwnika i terenu wiasnymi Srodkami;

» zazadac kolejnych meldunkdw od podwitadnych.

Dla uzyskania rzeczywistego obrazu sytuacji oprécz informacji dotyczacych
wojsk wiasnych i przeciwnika istotne sg takze dane dotyczace $rodowiska w jakim
prowadzone bedg dziatania. Podstawowym zrodlem wiedzy w tym zakresie jest
geografia wojskowa oraz informacje pozyskane poprzez rozpoznanie terenu.

Posiadane, wptywajace i zdobywane informacje, tworzace obraz sytuacji,
przedstawia sie w postaci:

* map sytuacyjnych;

* tabel;

» diagraméw;

» schematéw organizacyjnych;

e innych dokumentéw pomocniczych.

Wymienione przedsiewziecia muszg doprowadzi¢ do stworzenia dowddcy
maksymalnie przejrzystego obrazu sytuacji, na podstawie ktdrego moze on jg ocenic,
podja¢ decyzje, postawi¢ zadania i dowodzi¢ podlegtymi sitami. Kazda komorka
stanowiska dowodzenia eksponuje tylko te informacje, ktére sa potrzebne dla jej
funkcjonowania.

Mapy sytuacyjne opracowywane sa we wszystkich komérkach organizacyjno-
-funkcjonalnych stanowisk dowodzenia. Na nizszych szczeblach dowodzenia oraz
w warunkach statycznej sytuacji, dopuszcza sie wykorzystywanie wspélnej mapy
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sytuacyjnej przez wiecej niz jednego uzytkownika. Wiasciwe rozwigzania w tym
zakresie ustalane sg przez szefa sztabu.

Mapa sytuacyjna zawiera:

« linie rozgraniczenia;

* inne linie koordynacyjne oraz elementy dowodzenia i koordynacji dziatan;

» wybrane informacje na temat przetozonego i sgsiadow istotne dla prowadzonych
dziatan;

» potozenie i charakter dziatan wojsk wiasnych wojsk wiasnych (dwa szczeble
w dot);

e rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

e potozenie i dziatania przeciwnika;

» inne informacje wazne dla danej komérki SD.

llos¢ i stopien szczeg6towosci informacji eksponowanych na mapach
sytuacyjnych zalezy od specyfiki pracy komérki (osoby funkcyjnej). Nalezy dazy¢ do
posiadania na tych dokumentach tylko informacji niezbednych do pracy. W celu
zachowania czytelno$ci mapy sytuacyjnej zaleca sie stosowanie kilku nakfadanych na
siebie folii zawierajacych okre$lone grupy informacji (np. przeciwnik, wojska wiasne
- jednostki bojowe, zabezpieczenia logistycznego, ocena terenu itp.) Dane nie
wykorzystywane w sposob ciggly lecz uzyteczne powinny by¢é obrazowane na
oddzielnych foliach lub w postaci szkicow, tabel i podobnych dokumentéw
pomocniczych.

W wypadku funkcjonowania na danym szczeblu dwoéch lub trzech stanowisk
dowodzenia, mapy sytuacyjne prowadzone sg rownolegle we wszystkich komorkach
organizacyjno-funkcjonalnych tych stanowisk. Mapy poszczeg6lnych komorek
organizacyjno-funkcjonalnych uzupetniane sg zgodnie z wytycznymi szefa sztabu,
zazwyczaj co kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposazone sg i potgczone
zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w danym systemie
odbywa sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach sytuacyjnych
przedstawianych na monitorach lub innych Srodkach zobrazowania sytuaciji.

2.2. Planowanie

Sposréd czterech faz cyklu procesu dowodzenia, faza druga - planowanie -
odgrywa role szczegblna. W trakcie tej fazy doktadnym analizom i ocenom podlega
zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszelkie czynniki wplywajace na jego
wykonanie. W tej wreszcie fazie powstajg warianty dziatania wojsk wiasnych,
nastepnie szczeg6towo rozwazane i poréwnywane w celu stworzenia dowddcy jak
najlepszych warunkdw do podjecia decyzji. W ramach planowania podejmowana jest
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tez decyzja oraz zostaje sformutowany i wygloszony (przez dowddce) zamiar
dziatania. Powstaje w tym czasie rowniez plan dziatania, a takze zasadniczy dokument
dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz operacyjny (bojowy).

Faza planowania podzielona jest na cztery nastepujace po sobie w logicznej
kolejnosci etapy. Sa to:
e ocena sytuacji;
e podjecie decyzji;
e sporzadzenie planu dziatania;
* sporzadzenie”™ rozkazu operacyjnego.

2.2.1. Ocena sytuacji

Tak jak faza planowania w procesie dowodzenia, tak etap oceny sytuacji
zajmuje w tej fazie specjalne miejsce. Czynnosci realizowane w tym etapie zwigzane
sq bowiem bezposrednio z analizami i ocenami probleméw majacych zasadniczy
wplyw na przyszite dziatania wojsk wiasnych.

Celem tego etapu jest dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego od
przetozonego, jego zamiaru (w tym mysti przewodniej), szczeg6towa ocena
czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania, opracowanie, rozwazenie
i poréwnanie wariantéw dziatania wojsk wiasnych, a w konsekwencji stworzenie
dowddcy warunkow do podjecia decyzji.

Cho¢ poszczego6lne czynnosci zachodzg na siebie i granice pomiedzy nimi sg
dos¢ ptynne, etap oceny sytuacji mozna podzieli¢ na (rys. 2.3.):

e analize zadania;

e ocene czynnikéw wplywajagcych na wykonanie zadania i ustalenie wariantéw
dziatania wojsk wiasnych;

* rozwazenie wariantow dziatania;

e poréwnanie wariantow dzialania.

W czynnosci realizowane w ramach etapu oceny sytuacji zaangazowane sg
wszystkie komorki organizacyjno-funkcjonalne stanowiska dowodzenia. Jednakze
szczeg6lng, wiodacg i koordynujaca role odgrywa sekcja planowania. Wiasnie w tej
kom.orce powstajg warianty dziatania wojsk wilasnych, tam tez sg rozwazane
i porébwnywane. Istotne jest rdwniez podkreslenie znaczenia sekcji rozpoznania jako
komdrki SD realizujgcej gtowna cze$¢ procesu Informacyjnego Przygotowania Pola
Walki (IPPW). Informacje pozyskiwane, gromadzone, opracowywane i rozprowa-
dzane w ramach IPPW majg bardzo duzy wplyw na powstawanie wariantdw

~ Oczywiscie pojecie sporzgdzenie jest pojeciem umownym. W rzeczywisto$ci rozkaz operacyjny jest w tym
czasie uzupetniany, konczony, gdyz jego sporzadzanie rozpoczyna sie w praktyce z chwila otrzymania zadania
od przetozonego, kiedy pojawiajg sie informacje, ktére mozna umiesci¢ we wtasnym rozkazie operacyjnym (np.
punkt 1.a, b, punkt 2).
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dzialania wojsk wiasnych, ich rozwazanie, porownanie, a w konsekwencji takze na
decyzje dowddcy. Totez nalezy mie¢ $wiadomos¢, iz choé¢ to sekcja rozpoznania
ogrywa zasadniczg role w prowadzeniu IPPW, to proces ten nie jest sprawg tylko
tego zespotu.

2.2.1.1. Analiza zadania

Proces dowodzenia jest procesem ciggtym. Dowddztwo nieprzerwanie uaktualnia
dane w ramach faz kontroli i ustalania potozenia. Praca nad nowym zadaniem
rozpoczyna sie zazwyczaj po jego otrzymaniu w postaci wstepnego zarzadzenia
operacyjnego, rozkazu operacyjnego lub zarzadzenia operacyjnego. Jednak
w pewnych sytuacjach dowo6dca moze sam rozpoczaé ten proces. Otrzymanie zadania
inicjuje nowy cykl procesu dowodzenia. Analiza zadania jest pierwszg czynnoscig fazy
planowania i etapu oceny sytuacji. Stanowi ona punkt krytyczny na drodze do
osiagniecia zatozonego celu. Sposéb w jaki przeprowadzi sie analize zadania oraz wnioski
do jakich dochodzi sie w jej wyniku wptywajg zasadniczo na organizacje i dalszg prace
dowodztwa. Btedy popetnione podczas realizacji tej czynnosci majg negatywny wpltyw na
catoksztatt pracy, i w konsekwencji doprowadzi¢ moga nawet do niewykonania zadania.

Przebieg analizy zadania. Analiza zadania jako czynnos¢ w procesie oceny
sytuacji precyzuje co i w jakim celu nalezy wykona¢ aby zrealizowa¢ otrzymane
zadanie. Aby rozwigza¢ ten problem i wyciggna¢ wiasciwe wnioski nalezy
odpowiedzieé na szereg bardziej szczegétowych pytan:

1. Jakie jest zadanie i zamiar przelozonego i jaka jest rola mojego zwigzku
taktycznego (oddziatu) w realizacji jego planéw?

2. Czego wymaga przetozony lub co musze wykona¢ aby zrealizowaé jego
zamiar?

3. Czy ijesli tak to jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

4. Czy nastgpity znaczace zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu
przez przetozonego?, jesli tak - to czy wiedzac o tych zmianach postawitby on
takie samo zadanie?

Powyzsze pytania pozwalajg na przeprowadzenie analizy zadania w logicznie
uporzadkowany sposob.

Wynikajace z przeprowadzonej analizy zadania wnioski formuluje sie
w formie:

e sprecyzowanego zadania wtasnego;

« mysli przewodniej dowdédcy;

e kryteriéw do pordwnania wariantow dziatania;

» wyniktych z wstepnej kalkulacji czasu wytycznych do pracy dowddztwa;

e zadan do pracy sztabu i podlegtych wojsk.
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Analiza zadania® jako pierwsza czynno$¢ oceny sytuacji stanowi zaréwno
o0 kierunku dalszej pracy catego dowddztwa jak i o efektach catej fazy planowania.
Z tego tez wzgledu nalezy w procesie dowodzenia zwréci¢ szczegélng uwage na
prawidtowos$é ijakosé jej przeprowadzenia. Metoda przeprowadzenia analizy zadania
moze byc¢ rézna i zaleze¢ bedzie od:

» modelu pracy przyjetego przez dowddce;
» zgrania i wyszkolenia oficer6w sztabu;
* posiadanego czasu;

Dowodca moze przeprowadzi¢ analize zadania wspoélnie z dowddztwem jako
»burze mézgdéw”, z pomoca tylko szefa sztabu, wybranych innych oso6b funkcyjnych
lub tez samodzielnie. Bez wzgledu na sposob jej przeprowadzenia wnioski z analizy
zadania stanowig podstawe do sformutowania wytycznych przekazywanych podczas
informowania operacyjnego.

W trakcie informowania operacyjnego, ze wzgledu na jego miejsce i role
w fazie planowania oraz wpltyw na dalszy przebieg procesu dowodzenia, przekazuje
sie dwie grupy informaciji:

* W pierwszej generowane s wnioski z ustalenia potozenia i ogdlne wnioski
z analizy zadania we wszystkich obszarach zainteresowania;
e w drugiej nastepuje organizacja pracy w dowddztwie. Zakres i tre$¢ informacji
moze by¢ rézny, powinny one jednak zawiera¢ co najmniej:
- zadania, ktore zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z intencjami
dowddcy;
- czas zakonczenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacza czas odprawy
decyzyjnej i czas postawienia zadania podwiadnym ;
- sprecyzowane zadanie wiasne;
- mysl przewodnig dowddcy;
- kryteria do poréwnania wariantéw dziatania.

Ponadto wytyczne moga zawiera¢  inne wskazoéwki w zaleznosci od
otrzymanego zadania, czynnika czasu oraz doswiadczenia oficerow sztabu i jego
zgrania jako catosci.

22.1.2. Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania
i ustalenie wariantéw dziatania wojsk wiasnych

Celem tej czynnosci jest zidentyfikowanie i szczeg6towa ocena czynnikow, ktére
w rézny sposéb wptywac beda na realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie kilku
realnych sposobdw jego wykonania czyli wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Wiecej na temat analizy zadania J. Wotejszo, J. Trembecki, Analiza zadania i informowanie operacyjne, AON,
Warszawa 2001
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Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania obejmuje (rys. 2.4.):

ocene przeciwnika,;
ocene wojsk wiasnych;

oceng otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludnos¢, kultura i religia

w obszarze przysztych dziatan);

ocene innych czynnikdw, ktdére nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).

~START”
Wz0O OTRZYMANIE ZADANIA
LUB
KO ZMIANA SYTUACJI
ANALIZA ZADANIA
OCENA CZYNNIKOW
PRZECIWNIK OTOCZENIE WOJSKA
teren WLASNE
pogoda
ludnosé
kultura
religia
INNE ISTOTNA
CZYNNIKI
MOZLIWE
WARIANTY DZIALANIA
3 wzo
DECYZJA DOWODCY PRACA
ZAMIAR DOWODCY SZTABU

IPPW

OCENA
TERENU

Ir
OCErdA
ZAGROZEN

INTEGRACJA
ZAGROZEN

terminy
fazy
Srodki
marynarka
wojenna
sity powietrzne
skrzydta
tyty
dziatania gtebokie
uderzenia

oleaty sytuacyjne
oleaty zdarzen

OLEATA WSPARCIA

DECYZJI

OCENA SYTUACJI | IPPW JEST PROWADZONE WRAZ Z DZIALANIAMI

IPPW - informacyjne przygotowanie pola watki
RO - rozkaz operacyjny
WZO - wstepne zarzadzenie operacyjne

Rys. 2,4.

Zrédio: Opracowano na podstawie ATP-3.2.

Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania
i opracowanie wariantow dziatania - schemat ideowy
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Kolejnos¢ ocen poszczegblnych grup problemowych nie jest stala i zalezy
kazdorazowo od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacja idealng jest
zakonczenie przez sekcje rozpoznania oceny przeciwnika, warunkéw terenowych
i atmosferycznych zanim sekcja planowania rozpocznie ocene pozostatych czynnikow.
Czesto jednak jest to niemozliwe. Totez jako zasade przyjmuje sie:

o jezeli wojska wiasne prowadzi¢ maja dziatania o charakterze zaczepnym,
sekcja planowania rozpoczyna ocene czynnikOw nie czekajgc na petne
informacje z sekcji rozpoznania, gdyz narzucenie przeciwnikowi wilasnej
inicjatywy jest jednym z zasadniczych warunkow powodzenia przysztych
dziatan. Podstawg do rozpoczecia pracy sg w takiej sytuacji dotychczas
zdobyte informacje. Istotng role odgrywa réwniez ich wymiana w ramach
informowania operacyjnego;

» jezeli wojska wihasne prowadzié beda dziatania obronne, w ktérych
z zalozenia w poczatkow>TO okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do
przeciwnika, sekcja planowania powinna rozpocza¢ prace dysponujac
wystarczajacg iloscig informacji o przeciwniku, otrzymanych od sekcji
rozpoznania.

Istota oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego

w danej sytuacji sposobu (sposobdw) jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie
do okreslenia wariantu najgrozniejszego dla wojsk wiasnych.

W ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolno$é
bojowa tych sit, to znaczy:

* stopief gotowosci bojowej;

» ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;

* rodzaje posiadanego uzbrojenia i wyposazenia;

 zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego;

» mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;

» mozliwosci rozpoznania;

* wsparcie przez inne sity (sasiedzi, sojusznicy, srodki miejscowe);
» wyszkolenie i doswiadczenie dowodztw.

Dysponujac wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wiasnych mozliwe
staje sie dokonanie pordéwnania sit. Porownanie to ma charakter globalny, to znaczy
obejmuje przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk wiasnych potencjatu

przeciwnika, z uwzglednieniem mozliwych zmian tych potencjatdbw w czasie
i przestrzeni.
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Istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego
wpltywu jaki warunki terenowe, atmosferyczne, widoczno$¢~ i inne czynniki bedg
miaty na dziatanie zardbwno wojsk wiasnych jak i przeciwnika.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegdlne dla rozwigzania przez
dowddztwo problemu zsynchronizowania trzech elementéw; sit, przestrzeni i czasu, to
znaczy zidentyfikowania rozwigzah pozwalajagcych dysponowaé wystarczajacymi
sitami w odpowiednim miejscu (przestrzen), i we wkasciwym czasie.

Whioski z wymienionych ocen prowadzg do wyspecyfikowania kilku realnych
wariantéw dziatania wojsk wiasnych.

Opracowanie wariantdw dziatania wojsk wtasnych.

Na bazie wnioskow z analizy zadania i oceny czynnikéw wptywajacych na
wykonanie zadania opracowywane s3, na tym etapie pracy jeszcze niezbyt
szczegbtowe ,szkice - plany dziatania”. Kazdy wariant dziatania jest bowiem
niczym innym jak ogdlnym zarysem jednego z mozliwych sposobéw wykonania
zadania. Oznacza to, iz w ramach rozwazanych czynnosci dowddztwa powstaje,
niejako rownolegle, kilka planéw przysztego dziatania.

Whioski z dokonywanych ocen pozwalajg na okreslenie kolejnosci (etapow,
faz) realizacji gtéwnych przedsiewzie¢ prowadzacych do wykonania zadania.
Nastepnie dazy sie do zidentyfikowania mozliwego sposobu wykonania zadania,
i w konsekwencji zaprojektowania ugrupowania bojowego, stanowigcego najlepsze
w tej sytuacji uszykowanie posiadanych sit i Srodkdéw.

Okres$lenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak
realizowane beda wyspecyfikowane wczesniej etapy.

W kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania
okresla sie ugrupowanie bojowe oraz dokonuje wstepnego podziatu sit. Zasadajest, iz
ugrupowanie bojowe jest konsekwencjg przyjetego sposobu dziatania, nie za$
odwrotnie (rys. 2.5.). Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie
problemy organizacji dowodzenia oraz elementy dowodzenia i koordynacji
dziatan. W zakresie organizacji dowodzenia ustali¢ nalezy wstepne rozmieszczenie
stanowisk dowodzenia i ich ewentualng o$ (osie) przesuniecia. W graficznym
wariancie dziatania przedstawia sie zazwyczaj pierwsze oraz co hajmniej jedno
kolejne (planowane) potozenie stanowiska (stanowisk) dowodzenia. W odniesieniu do
elementéw dowodzenia i koordynacji dziatah w kazdym wariancie nalezy okresli¢
linie rozgraniczenia oraz niezbedne linie koordynacyjne (linie przebiegu przedniego
skraju obrony, rubiez ataku, rubieze wprowadzania do walki odwodow itp.), obiekty
ataku, a takze inne elementy dowodzenia i koordynacji stosownie do potrzeb.

Problematyke szczegdtowej oceny warunkéw terenowych i atmosferycznych obejmuje IPPW.
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Kazdy ze sporzadzonych tym sposobem wariantow dziatania skfada sie ze
szkicu i pisemnej notatki (legendy) wyjasniajgcej istote sposobu wykonania zadania
oraz podajgcej informacje, ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie (za pomocy
znakow taktycznych). Szkic przedstawia zazwyczaj:

e sposéb wykonania zadania, w tym miejsce skupienia gtdbwnego wysitku, wszystkie
informacje jeden szczebel w dot;

e ugrupowanie bojowe;

e wstepny podziat sit;

e rozmieszczenie SD.

W zasadzie nie podaje sie na szkicu numeréw (nazw) pododdziatéw czy
oddziatdéw, pozostawiajac to decyzji dowddcy. Szkic zawiera zwykle tylko elementy
og6lnowojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i sposéb uzycia innych elementow
ugrupowania bojowego bedzie szczeg6lnie istotny dla sposobu wykonania zadania
w danym wariancie dziatania.

Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu procesu dowodzenia jest fakt, iz
przygotowywane warianty dziatania wojsk wiasnych powinny w jednoznaczny
sposéb réznic sie od siebie pod wzgtedem sposobu osiggniecia zatozonego celu.
Jednocze$nie muszg pozostawa¢ w zgodzie z mys$lg przewodnia przetozonego
i dowddcy danego szczebla dowodzenia.

DOWODCA NIE NARZUCA ILOSCI WARIANTOW DZIALANIA,
KTORE NALEZY ZIDENTYFIKOWAC!

Po opracowaniu wariantdw dziatania celowe jest zorganizowanie odprawy
koordynacyjnej, podczas ktérej z opracowanymi wariantami dziatania zapoznawany
jest dowddca oraz kierownicy wszystkich komdrek funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia. Dowodca moze zaaprobowaC opracowane warianty dziatania, zgtosic¢
swoje uwagi, spostrzezenia, poleci¢ je zmodyfikowaé lub nakaza¢ niektére z nich
odrzuci¢. Podkresli¢ nalezy, ze warianty dzialania w toku planowania sg
»organizmami zywymi” i stosownie do prowadzonych analiz, kalkulacji oraz
zmieniajgcej sie sytuacji mozna (i nalezy) je modyfikowaé¢ dazac do identyfikacji
najlepszych sposobéw wykonania zadania.

Kazdy przygotowany wariant dziatania powinien speinia¢ nastepujace warunki:
e prowadzi¢ do wykonania zadania stosownie do wytycznych dowédcy;
 by¢ realny (wykonalny przy uzyciu posiadanych sit);
 reprezentowa¢ mozliwy do zaakceptowania poziom strat wihasnych, szczegodlnie

w ludziach;
* rozni¢ sie jednoznacznie od innych wariantow;
 by¢ kompletny (odpowiada¢ na pytania: kto, co, gdzie, kiedy, jak i w jakim celu?).
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2.2.1.3. Rozwazenie wariantéw dziatania

Celem tej czynnosci dowddztwa jest ustalenie stabych i silnych stron
poszczegblnych wariantbw wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym
sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika.

Cel ten osigga sie to poprzez okresSlenie zdarzen jakie moga mie¢ miejsce
podczas realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia
zamierzonego celu - tzn. wykonania zadania. Efektywng metoda jest symulacja
przysztych dziatan zgodnie z przyjetymi wariantami, bedgca prdéba okreslenia
przysztych zdarzen zgodnie z zasada;

akcja - reakcja - przeciwreakcja

Uczestnikami symulacji sg przede wszystkim cztonkowie sekcji planowania
oraz sekcji rozpoznania ,,prowadzacy” sytuacje po stronie wojsk wiasnych
i przeciwnika. Moga w niej bra¢ udziat takze przedstawiciefe zespotéw (w zaleznosci
od potrzeb) z zespotu wsparcia dziatan oraz innych stosownie do ustalen szefa sztabu
lub szefa komorki planowania. W zaleznosci od posiadanego czasu, mozna w ten
sposdb ,,rozegra¢” wszystkie warianty w catosci lub tylko ich wybrane, szczegdlnie
wazne fragmenty. Rezultatami symulacji (ktorych przedstawienie moze by¢ celem
kolejnej odprawy koordynacyjnej), sg wnioski dotyczace:

« zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni;

e zmian w ugrupowania wojsk wiasnych;

» potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia
logistycznego;

« prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

» wplywu terenu na dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika;

» obszarow o kluczowym znaczeniu;

» decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskdw warianty dziatania mogg zosta¢ przyjete,
zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spetniajgce wymaganych kryteriow
(rys. 2.6.). Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg istotnych danych do
kolejnego etapu pracy dowodztwa - poréwnania wariantéw dziatania.

W trakcie symulacji identyfikowane sg rowniez fakty i zatozenia niezbedne do
sporzadzenia planu synchronizacji dziatan. Jezeli sztab dysponuje wystarczajacg
iloScig czasu, sporzadza sie (w komdrce planowania) wstepny zarys graficzno-
-tabelarycznego Planu Synchronizacji - po jednym dla kazdego wariantu dziatania. Po
podjeciu decyzji przez dowddce, praca w tym zakresie koncentruje sie na planie
synchronizacji dotyczacym wybranego przez dowodce wariantu dziatania -
uszczegOtawia sie go w miare potrzeb i mozliwosci. W sytuacji ograniczen czasowych

symulacja dziatan jako czasochtonne przedsiewziecie moze nie by¢ prowadzona i plan
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synchronizacji sporzadzany jest od podstaw po podjeciu decyzji przez dowodce, do
konkretnego (wybranego) wariantu dziatania.

Do typowych technik symulacji przysztych dziatan zalicza sie:

e technike etapow;

e technike kierunkow;

 technike obiektow.

Mysél Mozliwosci
piAngnia Rozws”ny
waHant
dziatania
dowodcy
Odrzucenie Modyfikacja
wariantu warianHi

Rozostawlenia wariantu
W aiezagiieniof?i pc/Maci

synchronizacji

Rys. 2.6. Istota rozwazenia wariantow dziatania
Zrodto: Metody i tres¢pracy...
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Technika etapow polega na podziale terenu dziatan prostopadle do linii
rozgraniczenia. Ksztatt powstatych w ten sposéb etapéw oraz ich szeroko$¢ wynikaé
powinien z analizy zaréwno terenu (np. przebieg rzek, drog) jak i planowanego
przebiegu dziatan (poszczeg6lnych etapow dziatania). Poczatkiem zazwyczaj jest linia
stycznosci z przeciwnikiem lub linia przejscia do dziatan zaczepnych. W przypadku
ograniczen czasowych prowadzacy symulacje moze wyznaczy¢ tylko kilka
najwazniejszych etapdw, i to nie koniecznie z sobg sasiadujacych ale obejmujacych
najwazniejsze problemy dziatania lub punkty krytyczne.

W przypadku techniki kierunkéw teren dziatan dzielony jest wzdtuz linii
rozgraniczenia. Technika ta jest typowa dla dziatan zaczepnych. Moze by¢ takze
stosowana w przypadku dziatan obronnych zwiaszcza, gdy teren kanalizuje dziatanie
przeciwnika wzdtuz konkretnych kierunkow.

Technika obiektéw stanowi potaczenie dwdch poprzednich technik. Teren
dzielony jest na obiekty bedace skrzyzowaniem potencjalnych etapéw i kierunkdw.
Jest ona szczegOlnie uzyteczna w sytuacji ograniczeh czasowych. Pozwala skupié¢
uwage na wybranych najistotniejszych obiektach lub etapach dziatanh w dowolnej
czesci rejonu (pasa) dziatan.

Wybierajac technike symulacji nalezy kierowac sie rodzajem prowadzonych
dziatan oraz czynnikiem czasu. Ten ostatni czesto zadecyduje o wybranej technice.
Nie nalezy wykluczy¢ innego sposobu przeprowadzenia rozwazenia wariantow
dziataniajezeli tylko umozliwi ona osiggniecie zatozonych celow.

Szczego6lnie w warunkach ograniczonego czasu przeprowadzenie petnej symulacji
kazdego wariantu dziatania bedzie niemozliwe. Wowczas ich rozwazenie prowadzone
by¢ moze inng, mniej czasochtonna metoda, na przyktad poprzez:

¢ poréwnanie uogdlnionych potencjatéw wojsk wiasnych i przeciwnika;

« zidentyfikowanie i przedstawienie w sposéb opisowy wad i zalet wariantow

w odniesieniu do:

- mysli przewodniej przetozonego i dowodcy;
- zasad walki (sztuki wojennej);

- innych kryteriéw.

2.2.1.4. Poréwnanie wariantéw dziatania

Celem ostatniej czynnos$ci oceny sytuacji jest wytonienie wariantu, ktory bedzie
rekomendowany dowddcy.

Realizowane w tym etapie dziatania polegajg na rzeczowym poréwnaniu ze sobg
przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantdw. W czynnosci tej dowodca moze,
lecz nie musi uczestniczy¢ osobiscie. Organizatorem poréwnania wariantéw dziatania jest
szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprécz sekcji planowania, czynnie wiaczajg sie

przedstawiciele poszczegdlnych rodzajéw wojsk z zespotu wsparcia dziatan oraz zespotu
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wsparcia dowodzenia. Istotne jest, aby na koniec omawianej czynnosci zainteresowane
osoby funkcyjne uzgodnity, ktéry z opracowanych wariantdw dziatania jest zdaniem
sztabu najlepszy i zostanie zarekomendowany dowddcy przez szefa sztabu podczas
odprawy decyzyjnej. Jezeli pomimo zastosowania réznorakich metod poréwnawczych
sztab nie moze osiggna¢ konsensusu, decyzje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantow dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepujgcymi
metodami:

e wad i zalet;
« gltosowania;
e kryteriow.

W celu oceny i poréwnania poszczeg6lnych wariantow metodg wad i zalet
wykorzystuje sie tabele wad i zalet wariantéw dziatania, wypetnione trescig w trakcie
poprzedniej czynnosci - ich rozwazania.

Dla dokonania pordwnania moze by¢ zorganizowana odprawa koordynacyjna,
w ktorej uczestniczg przedstawiciele réznych komarek organizacyjno-funkcjonalnych SD.
Ich skiad kazdorazowo wynikat bedzie z potrzeb i istoty rozpatrywanych probleméw.

Metoda wad i zalet wydaje sie niekiedy by¢ stosunkowo mato obiektywna.
Trudno jest bowiem okreslic, niezbedng dla dokonania poréwnania, warto$é
poszczeg6lnych wad i zalet. Stosowana jest zatem zazwyczaj w przypadku krétkiego
czasu na przygotowanie walki, szczegOlnie gdy nie bylo mozliwe przeprowadzenie
rozwazenia wariantdw z wykorzystaniem symulacji. Istota tej metody powoduje
jednakze, iz celowe jest uzycie jej kazdorazowo, jezeli czas na to pozwala, jako
uzupetnienie innych metod poréwnawczych. Zidentyfikowane wady i zalety kazdego
wariantu dziatania moga by¢ woéwczas przedstawiane dowddcy podczas odprawy
decyzyjnej.

Istota metody gtoséw jest procedura glosowania przez poszczeg6lnych
cztonkéw sztabu (zazwyczaj kierownikéw komoérek) za jednym z wariantéw - przy
zalozeniu, ze kazdemu przystuguje jeden gtos (tab. 2.1.) Metoda ta jest stosunkowo
prosta i mozliwa do stosowania takze w warunkach ograniczonego czasu.

Tabela 2.1.
Tabela gtoséw (wariant)
WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3

Osoba | X
Osoba Il X
Osoba Il X
Osoba 1V X

Osoba V

SUMA 3 1 1
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w metodzie Kryteriow przyjecie poszczegblnych kryteribw oraz ich
wartosciowanie uzaleznione jest od wykonywanego zadania i okresla je (na podstawie
przeprowadzonej analizy zadania) dowddca. Sg one nastepnie przekazywane oficerom
sztabu (osobiscie lub poprzez szefa sztabu) w trakcie informowania operacyjnego.

Jedna z wersji tej metody polega na zalozeniu, iz suma wartosci
poszczegdlnych kryteriow stanowi 100%. Kazdemu z przyjetych kryteriow dowodca
przyznaje okre$long warto$¢ wyrazonej w procentach, ktéra odzwierciedla jego
znaczenie kryterium dla osiggnieciu celu (tab. 2.2, kolumna pierwsza).

Wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 - gdzie 10 oznacza
najwyzszg ocene wobec danego kryterium (tab. 2.2, kolumny 2-4). Catkowitg warto$¢
wariantu stanowi suma iloczynéw przyznanych mu punktéw i procentowego
znaczenia kryteriow - wyniki te sumuje sie w dolnym wierszu tabeli.

Tabela 2.2.
Tabela poréwnawcza wariantdw dziatania (wariant)

Kryterium / WARIANT  WARIANT ,.B” WARIANT ,,C”

wartosé w % A”

K-1/25% 4/1 2/0,5 6/1,5
K-11/50% 7/3,5 5/2,5 3/1,5
K-111/25% 2/0,5 4/1 4/1
SUMA /100% 13/5 11/4 13/4

Tabela 2.3. przedstawia inna wersie tej metody, w ktdrej znaczenie
poszczegolnych kryteriow okreslono stosujac wartosci liczbowe w przedziale od 1 do
5 (gdzie 5 oznacza kryterium najwazniejsze). Wariantom przypisuje sie wartosci
w przedziale 1-3, gdzie 3jest oceng najwyzsza w odniesieniu do danego kryterium.

Tabela 2.3.
Tabela poréwnania wariantow dziatania (wariant)

Kryterium Znaczenie WARIANT WARIANT WARIANT

kryterium WA” .B” c”

Prostota 2 2/4 1/2 3/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 216
Straty 5 1/5 2/10 3/15
Zabezpieczenie 4 1/4 3/12 2/8

logistyczne

Dowodzenie 1 1/1 212 1/1
Suma / Suma po 6/17 11/35 11/36

uwzglednieniu
Kryterium
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Przedstawione sposoby poréwnania wariantdbw obrazujg jak sztab moze
wybra¢ wariant, ktory bedzie rekomendowany dowoddcy na odprawie decyzyjnej,
ajednoczesnie jak dazy¢ do zobiektywizowania swojego wyboru.

Poréwnanie wariantow dziatania jest jedng z najwazniejszych czynnosci
w procesie pracy sztabu. Jednocze$nie pamieta¢ nalezy, iz wyniki jakiejkolwiek
metody pordéwnawczej nie zastepujg i nie sg jednoznaczne z podjeciem decyzji
przez dowddce. Wszystkie metody nalezy traktowaé jako narzedzia pomocne
w wyborze wariantu rekomendowanego dowddcy oraz jako argumenty podczas
prezentowania przyjetych rozwigzan.

2.2.2. Decyzja i zamiar dowddcy

Drugim etapem fazy planowania jest dokonanie przez dowddce wyboru jednego
z przedstawionych mu przez sztab wariantéw dziatania i ogtoszenie tego wyboru
jako swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca okresla swéj zamiar dziatania,
ktdry musi zawiera¢ jego mysl przewodnig.

Podjecie decyzji przez dowodce obejmuje zatem dwa elementy: po pierwsze,
wybdr wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfikowanego
przez dowddce lub jego wiasnego wariantu, po drugie za$ wyrazenie koncepcji
przeprowadzenia przysztego dziatania- czyli przedstawienie zamiaru dziatania.

Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan
w okre$lony sposob, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi
zobrazowanie (opis) wykonania zadania, to znaczy krétkie i jednoznaczne
przedstawienie w jaki sposob dowddca chce wykonaé zadanie i co pragnie
w konsekwencji osiggnag.

Zamiar ten dowodca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy
decyzyjnej, udzielajac w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy.
Podczas przedstawiania zamiaru jest on notowany przez wyznaczonego oficera,
sprawdzany przez dowoOdce i w etapie czwartym fazy planowania (Sporzadzenie
rozkazu operacyjnego) stanowi podstawe do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu
operacyjnego - zamiar dziatania.

Struktura zamiaru nie jest scisle sformalizowana, powinien on jednak zawiera¢
nastepujace informacje:

* mysl przewodnig dowodcy;

e sposéb wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/),
w tym miejsce (sposéb) skupienia gtdwnego wysitku (punkt ciezkosci, rejony
kluczowe);

* podziat sit;

» priorytety wykorzystania sit i Srodkdw wsparcia i zabezpieczenia dziatan.
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Odprawa decyzyjna

Celem odprawy decyzyjnej jest stworzenie dowodcy warunkéw do podjecia
decyzji oraz samo jej podjecie, czyli wybér przez dowddce jednego z wariantow
dziatania. Za organizacje odprawy decyzyjnej odpowiedzialny jest szef sztabu.
Najlepiej, aby odbywata sie ona w pomieszczeniu wyznaczonym specjalnie do
prowadzenia réznego rodzaju odpraw, w celu unikniecia zaktdcania pracy innych
zespotdw funkcjonalnych SD. W odprawie, obok dowddcy i szefa sztabu
uczestnicza kierownicy komérek organizacyjno - funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia.

W trakcie odprawy decyzyjnej szczegblne znaczenie ma przestrzeganie
dyscypliny czasowej oraz podawanie tylko tych informacji, ktére majg znaczenie
z punktu widzenia koniecznosci zdecydowania sie na sposéb rozwigzania problemu
decyzyjnego przez dowddce.

Odprawa decyzyjna nie stanowi forum dla dyskusji oficeréw sztabu, ktory
wariant dziatania i z czyjego punktu widzenia jest lepszy - to juz zostalo
przedyskutowane (podczas rozwazania i pordéwnania wariantéw). Do momentu
rozpoczecia odprawy S2dabjuz ustalit wariant rekomendowany.

Uktad odprawy decyzyjnej moze by¢ nastepujacy:

1 Woprowadzenie, zapoznanie z przebiegiem odprawy - szef sztabu.

a. Przypomnienie zadania wiasnego i mysli przewodniej dowddcy.
b. Przedstawienie porzadku odprawy.
2. Krotka charakterystyka sytuacji® w swoich obszarach odpowiedzialnosci przez:
a. Szefa sekcji dowodzenia (potozenie wojsk wiasnych, sgsiedzi,
przetozony).
b. Szefa zespotu wsparcia dziatan.
C. Szefa zespotu wsparcia dowodzenia.
d. Przedstawiciela zespotu zabezpieczenia dziatan.
e Inne osoby funkcyjne wedtug potrzeb (np. oficer odpowiedzialny za

wspOtprace cywilno-wojskowa, jezeli dziatania sg prowadzone poza
granicami kraju).
3. Przedstawienie wptywu terenu na dziatania wihasne i przeciwnika - szef sekcji
rozpoznania.
4. Przedstawienie prawdopodobnego sposobu (sposob6w) dziatania przeciwnika -
szef sekcji rozpoznania.
5. Przedstawienie wariantdw dziatania wojsk wiasnych - szef sekcji planowania.
6. Wskazanie wariantu rekomendowanego - szef sztabu.

~Punkt ten pomija sie w przypadku, gdy dowdédca jest wystarczajaco zorientowany w sytuacji, jesli czas jest
ograniczony lub jezeli te informacje nie majg istotnego wptywu na warianty przysztego dziatania wojsk
wiasnych.
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7. Pytania do oficeréw sztabu dotyczace wariantéw dziatania - dowddca.
8. Wybdr wariantu dziatania, ogtoszenie zamiaru dziatania, podanie ewentualnych
dodatkowych wytycznych do dalszej pracy - dowddca.

Jezeli posiadany czas na to pozwala lub dowddca tego wymaga, po punkcie
piatym porzadku odprawy oficerowie odpowiedzialni za rodzaje wojsk moga krétko
scharakteryzowa¢ sposob wsparcia i zabezpieczenia przygotowanych wariantéw
dziatania przez poszczegoélne rodzaje wojsk.

2.2.3. Opracowanie planu dziatania

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu
dziatania. Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego
i uzupetniajacych go aneksow.

Plan dziatania jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowddcy.
Totez musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowddce w trakcie
oglaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie
zmodyfikowany) przez dowodce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte
w zamiarze.

Plan dziatania zawiera zazwyczaj:

e grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.:
- linie rozgraniczenia;
- inne linie koordynacyjne;
- obiekty do opanowania;
- inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone;
» grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.
- potrzebne informacje dotyczace wojsk w stycznosci;
 informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowodcy:
- kto (jakie si>");
- co (jaki rodzaj dziatan);
- gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni);
- kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii koordynacyjnych,
opanowania obiektow i inne o znaczeniu zasadniczym dla wykonania zadania).

2.2.4, Opracowanie rozkazu operacyjnego

Opracowanie rozkazu operacyjnego stanowi czwarty etap fazy planowania.
Jego zrealizowanie pozwala na przejscie do trzeciej fazy cyklu procesu dowodzenia -
stawiania zadan.

Rozkaz operacyjny skfada sie z czesci gtéwnej oraz anekséw. Cze$¢ gtowna
rozkazu obejmuje:
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* nagtowek;
e cze$¢ zasadnicza;
e cze$¢ koncowa.

Cze$¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera zawsze pie¢ standartowych
punktow:

1 SYTUACJA

2. ZADANIE

3. REALIZACJA

4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

5. DOWODZENIE | t ACZNOSC

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego
uzupetnionego graficznymi i pisemnymi aneksami. Na nizszych szczeblach
dowodzenia (brygada, batalion) dopuszczalne jest zamieszczenie czeSci pisemnej
rozkazu bezposrednio na folii (kalce). Dokument przyjmuje wéwczas forme rozkazu
na oleacie.

Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest sekcja
planowania, a personalnie szef tego zespotu (zazwyczaj szef G/S3 lub szef sztabu).
W opracowaniu rozkazu wspotuczestnicza wszystkie komorki organizacyjno-
-fimkcjonalne dowddztwa.

Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krotki i zrozumiaty. Przetozony
okresla w nim podwiadnemu CO ma wykona¢, nie precyzujac JAK ma to zrobic.
Zasada ta ma na celu zapewnienie podwladnym maksymalnej w danej sytuacji
swobody dziatania i wyzwolenie w nich inicjatywy.

Rozkaz MUSI by¢ przygotowany i dostarczony podwiadnemu we wiasciwym
czasie. Przyjmuje sie, ze z calego czasu przeznaczonego na przygotowanie walki
(operacji) 1/3 przeznaczona jest na prace wiasng sztabu danego szczebla
dowodzenia. Ten przedziat czasowy powinien by¢ zakonczony przekazaniem rozkazu
(zadan) podwiadnym. W wypadku skrajnie ograniczonego czasu zadania przekazuje
sie podwiadnym w formie wstepnego zarzadzenia operacyjnego. Rozkaz operacyjny
dostarczany jest w takiej sytuacji w pézniejszym terminie.

Integralng czescig rozkazu operacyjnego sg aneksy sporzadzane jako jego
uzupehnienie, a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czesci zasadniczej. Jesli jest
to konieczne aneksy uzupeinia sie apendyksami.

2.2.4.1. Opracowanie anekséw do rozkazu operacyjnego

Celem sporzadzania anekséw jest zmniejszenie objetosci zasadniczego
dokumentu. Aneksy stuzg przede wszystkim do poinformowania dowodcow jednostek
bojowych o przedsiewzieciach wsparcia i zabezpieczenia realizowanych na ich rzecz.

Moga takze zawiera¢ wskazowki (wytyczne) dowddcy brygady / dywizji dla
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dowddcdw jednostek wsparcia, specjalistycznych lub dowddcoéw innych rodzajéw
wojsk.

Zasada jest natomiast®, ze aneks nie powinien by¢ rozkazem dla jednostek
wsparcia, specjalistycznych czy innych rodzajow wojsk. Oznacza to, iz podlegty
dowddca np. dywizjonu artylerii nie moze wysta¢ go podwtadnym jako swego rozkazu
operacyjnego, lecz na podstawie zadania otrzymanego od przetozonego powinien
opracowa¢ wiasny rozkaz dowddcy dywizjonu.

Aneks moze posiada¢ uzupetnienia nazywane apendyksami. Aneksy s3
oznaczone kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C. itd.), natomiast apendyksy
numerowane sg kolejnymi cyframi arabskimi.

Aneksy zatgcza sie do rozkazu w takiej kolejnosci, w jakiej w gtéwnej czesci
rozkazu wystepuje problematyka w nich poruszana.

Wyréznia sie trzy rodzaje anekséw (apendyksow):

e pisemne;
» graficzne;
» tabelaryczne.

Aneksy pisemne zawierajg zazwyczaj pie¢ punktow gtdwnych takich samych jak
rozkaz operacyjny™. Przyjmuje sie, ze informacje zawarte w rozkazie nie powinny by¢
powtarzane w aneksach. Dopuszczalne jest jednak, aby szczegdlnie wazne informacje, na
ktére dowodca chee zwroci¢ uwage podwiadnych, byty w nich powtdrzone.

Aneksy (apendyksy) graficzne to roznego rodzaju szkice i schematy
umieszczone na oleatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym planowanym lub
aktualnym potozeniem oddziatdbw i pododdziatow, ich dziataniem, trasami
przegrupowania, urzadzeniami logistycznymi, itp.

Aneksy (apendyksy) tabelaryczne opracowywane s, gdy istnieje potrzeba
przedstawienia zestawien, porownan i innych danych w formie tabelarycznej w celu
udokiadnienia lub rozwiniecia danych zawartych w rozkazie lub aneksie pisemnym.

Aneksy oraz uzupetniajace je apendyksy opracowuje sie stosownie do potrzeb,
a ich ilos¢ okreslana jest kazdorazowo przez wykonujacego rozkaz (plan) na
podstawie rzeczywistych potrzeb wynikajacych z konkretnego zadania.

2.1.4.2. Opracowanie apendyksoéw do anekséw

Apendyksy sg uzupetnieniami anekséw. Wszystkie tresci, ktore nie znajdujg
swojego miejsca w czesci zasadniczej rozkazu operacyjnego oraz w aneksach, a musza
by¢ przekazane podwiadnym, zawierane sg w apendyksach. Apendyksy moga byé

"STANAG 2014, par. 29, 30.
’ Zasada ta nie odnosi sie do niektérych specyficznych anekséw np. ROZPOZNANIE; WSPARCIE OGNIOWE;
ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE. Uktad zatacznikéw do planéw i rozkazéw operacyjnych zawarty Jest
w STANAGU 2014.
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opracowane w réznej formie, a ich liczba zalezy od wykonawcy danego aneksu.
Zwykle jest to oleata z narysowang koncepcja dziatania jednostek rodzaju wojsk,
ktérego dotyczy dany aneks. Moga takze by¢ to tabele, wzorce doktrynalnego
dziatania przeciwnika itd. Forma oraz ukfad apendykséw nie jest sformalizowany.
Wykaz zalgczonych apendykséw, oznaczonych kolejnymi cyframi arabskimi,
umieszcza sie zawsze na koncu aneksu.

2.3. Stawianie zadan

Trzecig fazg cyklu procesu dowodzenia jest stawianie zadan. Celem tej fazy
jest doprowadzenie do wykonawcow zadan wynikajacych z decyzji podjetej przez
dowddce. Formalnie rozpoczyna sie ona po zakonczeniu opracowywania petnego
rozkazu operacyjnego wraz z niezbednymi aneksami i apendyksami. Jesli jednak
organizator pracy na SD - szef sztabu, lub osobiscie dowodca uzna za celowe
zastosowanie wstepnych zarzadzen operacyjnych (WZO), wowczas faza ta rozpocznie
sie praktycznie nieco wczesniej - po sporzadzeniu planu dziatania i (na jego
podstawie) niezbednych WZO. Spos6b postawienia zadan moze byc¢ rézny i zalezat
bedzie od nastepujgcych czynnikow:

» szczebla dowodzenia;

» stopnia doswiadczenia i wyszkolenia dowodztw;

e posiadanego czasu;

e posiadania i poziomu technicznych $Srodkéw tgcznosci i wspomagania procesu
dowodzenia.

Przyjmuje sie, iz najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich
przekazanie podwladnym przez dowddce. Osobisty kontakt przetozonego
i podwtadnego pozwala na dokladne przekazanie zadania oraz umozliwia szybkie
ijednoznaczne wyjasnienie niejasnosci lub watpliwosci. Daje tez dowodcy mozliwo$é
sprawdzenia czy podwiadni wiasciwie zrozumieli postawione im zadania i jego mysl
przewodnia.

Osobiste postawienie zadan podwiadnym przez przetozonego moze mieé
miejsce:

e na SD przetozonego (przyjmuje wéwczas forme odprawy koordynacyjnej

poswieconej stawianiu zadan);

¢ na SD podwiadnego;

» w terenie (na szczeblu batalionu i nizszym)”.

*Wyjatkowo na szczeblu brygady.
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w celu skrécenia czasu stawiania zadan ,u podwiadnego” mozliwe jest
wykorzystanie zastepcy dowddcy (oraz innych oficerow sztabu) do przekazania
w imieniu dowddcy rozkazéw innym podwladnym w tym samym czasie, kiedy
dowddca osobiscie stawia zadania np. w rejonie skupienia gtéwnego wysitku.

W przypadku, gdy postawienie zadan osobiscie przez dowddce jest niemozliwe,
rozkazy moga by¢ dostarczone:

e przez oficeréw tgcznikowych;

» przez kurierdw;

» przy wykorzystaniu technicznych $rodkéw #gcznosci (w tym takze Srodkéw

automatycznej transmisji danych).

Sposéb realizacji tej fazy cyklu procesu dowodzenia kazdorazowo ustala dowddca
lub szef sztabu. Miejsce, czas i spos6b doprowadzenia zadan do podwiadnych
powinno by¢ jednoznacznie sprecyzowane podczas informowania operacyjnego
i przekazane podwladnym w zarzgdzeniach przygotowawczych.

Postawienie zadan ustnie przez dowodce (osobe upowazniong) lub przy
wykorzystaniu technicznych $rodkéw tacznosci musi byé potwierdzone pisemnym
(pisemno - graficznym, graficznym) dokumentem dowodzenia dostarczonym
adresatowi tak szybko, jak to jest mozliwe.

2.4. Kontrola

Kontrola (rys. 2.7.) stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu procesu dowodzenia.
Jednoczes$nie zapewnia ona ciggto$¢ tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowig
podstawe do uaktualniania posiadanych danych o sytuacji - ustalania potozenia.

Celem kontroli - fazy procesu dowodzenia - jest sprawdzenie efektow
(skutkow) dotychczasowego planowania i postawienia zadan oraz efektywnosci ich
wprowadzania w zycie.

Za realizacje kontroli odpowiedzialny jest dowodca kazdego szczebla
dowodzenia. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu oraz:

« zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, bioragc pod uwage niezbedng
dla podwtadnego swobode dziatania wynikajacg z istoty zasady dowodzenia przez
wskazywanie celéw dziatania;

e zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowanego, to
znaczy nie odcigganie go od jego gtéwnego zadania jakim jest osiggniecie celu
dziatania;

e udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzebna
i mozliwa.
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Realizacja kontroli zawsze musi by¢ starannie przygotowana. Uzycie
konkretnych i wiasciwych sposobdéw kontroli stanowi obszar odpowiedzialnosci
calego dowoddztwa oraz jedno z zasadniczych zadan sztabu w zakresie wspomagania
sprawowania dowodzenia przez dowddce.

Kontrola realizowana jest poprzez:

» ustanowienie elementdw dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD);

» organizacje synchronizacji dziatan;

* monitorowanie sytuacji;

» podejmowanie dziatan majacych zmniejszy¢ rdéznice pomiedzy stanem
zaplanowanym a rzeczywistym.

Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wyrazny
podziat odpowiedzialno$ci pomiedzy okreslonym szczeblem dowodzenia i podlegtymi
mu dowddcami.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatari moga obejmowac:

» graficzne EDKD (linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne i irme);

« wytyczne koordynujace;

e ograniczenia i wytyczne w zakresie réznych obszaréw dowodzenia (stopnie
gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne);

o inne.

Nalezy pamieta¢, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadza do ograniczania
swobody dziatania podwiadnych. Totez muszg by¢é one ograniczone do poziomu
niezbednego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.

Skutecznym narzedziem sztabu w realizacji kontroli jest organizacja
synchronizacji dziatan realizowana w celu:

« sprawdzenia czy podwiadni whasciwie zrozumieli swoje zadania;

e upewnienia dowddcy, czy synchronizacja dziatan poszczegdlnych
elementéw ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan nie
budzi zastrzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzno -
tabelaryczny plan synchronizacji. Synchronizacji dziatann z udziatem podlegtych
dowddcow, jezeli czas na to pozwala, poswieca sie odrebng odprawe koordynacyjna.

Monitorowanie sytuacji obejmuje catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajacych
mozliwo$¢ porédwnania stanu zaplanowanego {jak miato by¢) ze stanem rzeczywistym
{jak jest). Zasadnicze sposoby pozyskiwania informacji niezbednych do sprawnego
i ciggtego monitorowania sytuacji to:

e Zzbieranie meldunkéw od podwtadnych;

* wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach;

» wysytanie grup (zespotdéw) kontrolnych;
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e prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistdw rodzajéw

wojsk.

Meldunki od podwiadnych obejmujg zaréwno meldunki terminowe jak
i dorazne i stanowig podstawe do ciagtej aktualizacji danych o sytuacji.

Wizyty dowodcy w podlegtych wojskach stanowig efektywne narzedzie
kontroli w rekach kazdego dowddcy. Pozwalajg im przekonaé sie osobiscie jak
przebiega realizacja rozkazow, ktore wydali oraz w jakim stanie fizycznym
i moralnym znajdujg sie ich podwladni. Zapewniajg takze warunki do najbardziej
realnej oceny zdolnosci bojowej podlegtych sit.

Grupy (zespoty) kontrolne sg szczegdlnie uzyteczne w przypadku niejasnych
lub skomplikowanych sytuacji potegowanych brakiem meldunkéow od
podwiadnych. Formowane z oficerow sztabu, Avysylane sg w celu upewnienia
dowddcy, izjego rozkazy zostaly odebrane i sg we wiasciwy sposob realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistow rodzajow
wojsk sg szczegdlnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposazenia.

Informacje o aktualnej sytuacji przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych oraz
dokumentach pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej organizacyjno-
-funkcjonalnej komorki stanowiska dowodzenia. Kierownicy tych komorek sa
osobiscie odpowiedzialni za aktualno$¢ informacji zawartych w prowadzonych przez
nich dokumentach dowodzenia.

Ustanowienie EDKD oraz monitorowanie sytuacji pozwalaja dowddcy
podejmowac¢ dzialania majgce zmniejszy¢ roznice (rozbieznosci) pomiedzy
stanem rzeczywistym a zaplanowanym.

Sytuacja monitorowana jest na mapach sytuacyjnych . W celu ufatwienia
poréwnania stanu zaplanowanego z rzeczywistym, nalezy jako jednej z folii na mapie
sytuacyjnej uzywac¢ aneksu ,,Plan dziatania” do wtasnego rozkazu operacyjnego - co
pozwala na tatwe ustalanie stopnia realizacji planu.

Informacje pochodzace od przetozonego, podwitadnych i sgsiadow oraz innych
zrodet (np. zespotéw kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach dziatan. Te z nich,
ktorych nie mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowaé na mapach sytuacyjnych, a sa
potrzebne dla pracy zespotébw funkcjonalnych powinny byé umieszczone
w pomocniczych dokumentach uzupetniajgcych mapy sytuacyjne - tabelach, szkicach,
zestawieniach, zgodnie z wytycznymi szefa danej komérki SD.

Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny czy réznice te
wymagajg podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosci nie sg
niezbedne, dowddca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania - to znaczy
realizujg wczesniej ustalony plan.
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w przypadku gdy zmiany sa konieczne, dowodca, wspomagany przez swoj sztab
ustala jakie czynnosci (decyzje) nalezy podjagé. Po ich identyfikacji przekazywane sg
podwiadnym za pomocg zarzadzeh operacyjnych.

Nawet pobiezna analiza przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
pozwala na zidentyfikowanie specyfiki pracy sekcji dowodzenia na tle przedsiewzieé
catosci procesu. Charakterystyka poszczegélnych faz, etapéw i czynno$ci upowaznia
do stwierdzenia, iz sekcja dowodzenia zaangazowana bedzie przede wszystkim
w realizacje fazy | (ustalanie potozenia) oraz IV (kontrola), w pozostatych za$
uczestniczy¢ bedzie w symbolicznym raczej zakresie. Twierdzenie to znajduje swoje
potwierdzenie w wynikach badan i rozwazan, ktére przedstawiono w rozdziale 3.
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Rozdziat 3

METODYKA PRACY SEKCJI DOWODZENIA
NA SD BRYGADY / DYWI1ZJI

Przedstawione w rozdziale trzecim wyniki badan i rozwazan skoncentrowane
zostaty wokét trzech gtéwnych, zdaniem autora, problemdéw rzutujgcych na
funkcjonowanie sekcji dowodzenia. Owe problemy to szczeg6towe zadania sekcji
dowodzenia brygady / dywizji, metodyka pracy sekcji (i w licznych przypadkach takze
dowodcy pracujgcego w sekcji dowodzenia) oraz wymagania w zakresie
pozyskiwania, przetwarzania i przesytania informacji w ramach przebiegu cyklu
decyzyjnego procesu dowodzenia.

3.1. Zadania dowodcy i sekcji dowodzenia na stanowisku dowodzenia
brygady / dywizji w trakcie realizacji zasadniczych przedsiewzieé
cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia

Punktem wyjsScia do rozwazan dotyczacych zadan sekcji dowodzenia byty
ustalenia dotyczace dowddcy i sztabu, okreslone w sojuszniczym dokumencie ATP - 3.2,
Land Operations (Dziatania Ladowe). Ustalenia te egzemplifikujg sojusznicze
rozumienie podziatu funkcji dowodzenia pomiedzy dowddce i wspierajacy go sztab.
Zgodnie ze wspomniang publikacjg, gtéwne zadania dowddcy to:

Znajomos$¢ zamiaru przetozonego.
Przewidywanie rozwoju sytuacji.
Podejmowanie decyzji.
Okreslanie zadan dla podwitadnych.
Podziat sit i Srodkéw do wykonania zadania.
Dowodzenie podlegtymi sitami.
Utrzymanie zdolnoSci bojowej wojsk.
Motywowanie podwiadnych.
Sprawowanie przywodztwa.
Analizujac przedstawione powyzej zadania, nietrudno dojs¢ do wniosku, iz
podczas pracy w sekcji dowodzenia zasadnicze zadania dowddcy koncentrujg sie na
punktach: 6, 8, 9.

Z kolei zadania sekcji dowodzenia wynikajg z podobnych ustalen dotyczacych
zadan sztabu, ktéry powinien:

© © NSO O WD
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Gromadzi¢ informacije.
Ocenia¢ informacje.
Przewidywac rozwdj sytuacji.
Informowaé dowddce.
Przedstawia¢ dowddcy propozycje rozwigzywania probleméw decyzyjnych.
Przekazywaé zadania w imieniu dowodcy.
Wspédtuczestniczyé w sprawowaniu kontroli.
Koordynowac¢ dziatania.

Naktadajgc te zadania na strukture funkcjonalng czesci operacyjnej SD brygady
/ dywizji stwierdzi¢ mozna, ze zasadnicze zadania sekcji dowodzenia pokrywajg sie,
cho¢ w réznym stopniu w odniesieniu do poszczegélnych punktéw i w zaleznosci
od aktualnie realizowanej fazy cyklu decyzyjnego, z przedstawionymi powyzej
zadaniami ogdlnymi sztabu.

W kolejnych fragmentach podrozdziatu 3.1. przedstawione zostaly gtowne
zadania realizowane przez sekcje dowodzenia oraz dowddce. W przypadku tego
ostatniego zadania dotyczg w zasadzie tylko tych przedsiewzie¢, ktére realizowane sg
w ramach dowodzenia w trakcie biezacych dziatan.

© N A WD

3.1.1. W trakcie ustalania potozenia

a. Dowddca brygady / dywizji
e nakazanie kierownikowi zespotu wsparcia dowodzenia potwierdzenia
przetozonemu otrzymania rozkazu operacyjnego;
e zapoznanie sie z rozkazem przetozonego;
e zapoznanie sie z aktualng sytuacja.
b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji
 ustalenie i przedstawienie na mapie sytuacyjnej aktualnej sytuacji poszczeg6lnych
elementdw ugrupowania bojowego brygady / dywizji na podstawie meldunkéw
0 sytuacji oraz informacji z innych dostepnych zrddet;
e jezeli od ostatniego meldunku terminowego mogly zaj$¢ zasadnicze zmiany
w sytuacji, w imieniu dowddcy zadanie od podwiadnych meldunkéw doraznych;
e przekazywanie do sekcji planowania aktualnych danych (zmian) w sytuacji
poszczegblnych elementéw ugrupowania bojowego brygady / dywizji;
» przygotowywanie meldunkéw o sytuacji za brygade / dywizje;
e przedstawianie dowodcy meldunkéw do podpisania;
e przesytanie w imieniu dowodcy (poprzez sekcje wsparcia dowodzenia) meldunkéw
do przetozonego.
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3.1.2. W trakcie analizy zadania

a. Dowddca brygady / dywizji
Na czas przeprowadzenia analizy zadania dowoddca zazwyczaj przebywac

bedzie w sekcji planowania zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji.

przeprowadzenie szczegdtowej analizy zadania.

sformutowanie sprecyzowanego zadania wtasnego.

okreslenie mysli przewodniej.

sprecyzowanie i przekazanie szefowi sztabu wytycznych do pracy sztabu, w tym
informacji, ktére musza by¢ przekazane podwladnym w ramach zarzadzen
przygotowawczych.

b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji
kontynuowanie kierowania dziataniami wynikajacymi z uprzednio otrzymanego
zadania, reagowanie na zmiany sytuacji w ramach uprawnien udzielonych przez
dowoddce Ilub przedstawianie dowo6dcy propozycji rozwigzania probleméw
decyzyjnych wynikajacych z aktualnej sytuacji.
zapoznanie sie z trescig otrzymanego rozkazu operacyjnego przetozonego
(min. 1 kopia zgodnie z rozdzielnikiem sekcji informacyjnej), przede wszystkim
w zakresie czesci gtownej oraz anekséw,,Plan dziatania” i ,,Rozpoznanie”.
przygotowanie danych do informowania operacyjnego dotyczacych aktualnej
sytuacji poszczegdlnych elementéw ugrupowania (w dywizji - poszczegélnych
brygad, w brygadzie - poszczeg6lnych batalionéw).

3.1.3. W trakcie informowania operacyjnego
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a. Dowddca brygady / dywizji
kontynuacja kierowania biezagcymi dziataniami w sekcji dowodzenia;
moze wzig¢ udziat w informowaniu operacyjnym.

b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji.
przedstawienie (kierownik lub przedstawiciel sekcji dowodzenia) w trakcie
informowania operacyjnego danych dotyczacych aktualnej sytuacji elementéw
ugrupowania bojowego (w dywizji - sytuacja brygad, w brygadzie - sytuacja
bataliondw) - por. zat. 1;

po przygotowaniu przez sekcja planowania zarzadzenia przygotowawczego
zapoznanie sie zjego trescia;

przyjecie wytycznych szefa sztabu do dalszej pracy;

jezeli plan pracy zostat przedstawiony na informowaniu operacyjnym - zapoznanie
sie z planem pracy dowddztwa.



3.1.4. W trakcie oceny czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania
i okreslenia wariantéw dziatania

a. Dowddca brygady / dywizji
« kontynuowanie poprzednich czynnosci lub;

e prowadzenie oceny czynnikdw we wiasnym zakresie i ustalenie wariantéw

dziatania rownolegle lecz oddzielnie od sekcji planowania lub;

e uczestniczenie w pracy sekcji planowania w ramach oceny czynnikéw

wplywajacych na wykonanie zadania i okre$lenia wariantow dziatania.
b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji

e na zadanie sekcji planowania i innych zespotdw funkcjonalnych przekazywanie

aktualnych informacji dotyczgcych sytuacji wojsk wiasnych.

3.1.5. W trakcie rozwazenia wariantéw dziatania

a. Dowddca brygady / dywizji
« jak w trakcie poprzedniej czynnosci.

b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji
» jak w trakcie poprzedniej czynnosci.

3.1.6. W trakcie poréwnania wariantéw dziatania
a. Dowddca brygady / dywizji
« jak w trakcie poprzedniej czynnosci.
b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji
e jak w trakcie poprzedniej czynnosci.
e przygotowanie danych do odprawy decyzyjnej.

3.1.7. W trakcie odprawy decyzyjnej

a. Dowodca brygady / dywizji
« wystuchanie oficeréw sztabu.
e podjecie decyzji (wybdrjednego z wariantéw dziatania).
e ogtoszenie swojego zamiaru.

e w razie potrzeby okreslenie dodatkowych wytycznych dotyczacych dalszej pracy

sztabu.

e zapoznanie sie i podpisanie wstepnego zarzgdzenia operacyjnego (jezeli jest

sporzadzane).
b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji

e przedstawienie (kierownik lub przedstawiciel sekcji) w momencie okre$lonym

przez szefa sztabu informacji dotyczacych:



¢ potozenia;

¢ zadania;

¢ aktualnego dziatania:
m przetozonego;
m  wojsk wiasnych (w dywizji - brygad, w brygadzie - batalionow);
m sgsiadow (na whasnym szczeblu dowodzenia).

3.1.8. W trakcie sporzgdzania planu dziatania

a. Dowodca brygady / dywizji
uczestniczenie w sporzadzaniu planu w zespole planowania lub;
kontynuowanie kierowania biezagcymi dziataniami.

b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji
kontynuowanie poprzednich zadan, ciggte monitorowanie sytuacji;
zgodnie z potrzebami przekazywanie do sekcji planowania danych o aktualnej
sytuacji, niezbednych do przygotowania wstepnego zarzgdzenia operacyjnego
(o ile takowe jest sporzadzanie) - zat. 2;
zapoznanie sie z wstepnym zarzgdzeniem operacyjnym, o ile jest sporzadzane.

3.1.9. W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego

a. Dowddca brygady / dywizji
sprawdzenie poprawnosci rozkazu, szczegllnie w zakresie punktu 3. - zapis
zamiaru dziatania i zadan dla wykonawcow.
podpisanie rozkazu operacyjnego.

b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji
aktualizacja informacji o wojskach wiasnych dla sekcji planowania (zat. 3);
po podpisaniu przez dowodce rozkazu przejecie jednej kopii dokumentu;
naniesienie (na mape sytuacyjng sekcji) planu dziatania (aneks ,,Plan dziatania” do
rozkazu operacyjnego);
przejecie (z sekcji planowania) kopii planu synchronizacji dziatan.

3.1.10. W trakcie stawiania zadan

a. Dowodca brygady / dywizji
Efektywnym rozwigzaniem jest postawienie zadan dowddcom brygad na SD

dywizji (dowddcom batalionéw na SD brygady) w ramach odprawy koordynacyjnej
poswieconej stawianiu zadan. W takiej sytuacji do zadan dowodcy nalezy:
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» przedstawienie zadania wtasnego oraz zamiaru dziatania (moze to zrobi¢ szef
sztabu);

e postawienie zadan podlegtym dowddcom (w tym takze sprecyzowanie podziatu sit
i okreslenie zasadniczych elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan);

e podsumowanie stawianie zadar (moze go w tym zastapi¢ szef sztabu);

» wyjasnienie watpliwosci i odpowiedzenie na pytania podlegtych dowddcow, szefa
sztabu, oficeréw sztabu;

e sprawdzenie zrozumienia zadan przez podwiladnych dowddcéw (po opuszczeniu
miejsca odprawy przez oficeréw sztabu);

« wydanie dodatkowych wytycznych, jezeli jest taka potrzeba.

b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji

» uczestnictwo (przedstawiciel lub kierownik sekcji dowodzenia - na polecenie szefa
sztabu) w stawianiu zadan. Przedstawienie sytuacji wojsk wiasnych innych niz te,
ktorych dotyczg stawiane zadania (sgsiedzi, sity wspierajace i wspdtdziatajace) -
por. zat. 4. Zadanie to wykona¢ moga réwniez oficerowie tagcznikowi delegowani
przez te sity.

3.1.11. W trakcie kontroli

a. Dowodca brygady / dywizji
» okreslenie kierownikowi sekcji dowodzenia zakresu swobody dziatania sekcji
w obszarze podejmowania decyzji wynikajgcych z rozwoju sytuacji;
» zapoznanie sie z meldunkami o sytuacji od podwiadnych;
» zapoznawanie sie z zarzadzeniami operacyjnymi przetozonego;
 $ledzenie i ocena rozwoju sytuacji;
« podejmowanie decyzji co do rozwigzywania probleméw wynikajacych z rozwoju
sytuacji;
» wydawanie wytycznych do przygotowania zarzadzer operacyjnych;
» sprawdzenie i podpisanie zarzadzen operacyjnych.
b. Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia SD brygady / dywizji
» odbieranie meldunkéw od podwitadnych dowddcow;
* przyjmowanie zarzadzen operacyjnych od przetozonego;
* monitorowanie informacji pochodzacych z WSD, TSD oraz PPD - w dywizji, z
WSD (PDO) i TSD - w brygadzie;
» nanoszenie uzyskanych informacji na mape sytuacyjng sekcji dowodzenia i tym
samym monitorowanie sytuacji (zat. 5, 6);

61



» ciggte Sledzenie i ocena rozwoju sytuacji - poréwnywanie stanu rzeczywistego
z planem, w tym takze ciggta ocena zdolnosci bojowej podlegtych wojsk;

» prowadzenie (aktualizacja) zestawienia sit i srodkow brygady / dywizji (zat. 7);

e synchronizowanie dziatania jednostek i pododdziatdbw bojowych, wsparcia
bojowego i zabezpieczenia logistycznego;

« wramach uprawnien okreslonych przez dowddce podejmowanie (kierownik sekcji)
w jego imieniu decyzji co do rozwigzywania powstatych problemow;

e proponowanie dowddcy sposobdw rozwigzania pojawiajacych sie probleméw
decyzyjnych w zakresie;
¢ rozmieszczeni sit i srodkow;
¢ sposobu ich uzycia;
¢ zmiany zadan, linii rozgraniczenia oraz innych elementéw dowodzenia

i koordynacji dziatan;

¢ okreslania potrzeb wzmocnienia (wsparcia) przez przetozonego;

e przygotowywanie zarzadzen operacyjnych i poprzez zesp6t wsparcia dowodzenia
przesytanie ich w imieniu dowddcy do podwiadnych (zat. 8, 9);

» sprawdzanie czy zespoOt wsparcia dowodzenia otrzymat potwierdzenie otrzymania
i zrozumienia zarzadzen;

» identyfikowanie i przekazywanie do sekcji planowania informacji, wymagajacych
szczegoOtowych analiz i kalkulacji a mogacych mie¢ wptyw na przyszte dziatania;

» dostarczanie danych o aktualnej sytuacji do przelozonego (przygotowanie
meldunkéw), podwiadnych, sasiadéw oraz innych zespotéw SD (zat. 10, 11);

» kierowanie (na polecenie szefa sztabu) oficeréw do sktadu WSD i PPD (PPD tylko
w dywizji).

Kazda informacja, ktdre weszta do sekcji dowodzenia lub zostata wystana do
okreslonego adresata, a takze czynnosci podjete w zwigzku z tymi informacjami
musza by¢ zapisywane w dzienniku dziatan sekcji dowodzenia (zat. 12).

3.2.  Metodyka pracy dowodcy i sekcji dowodzenia brygady / dywizji
w trakcie realizacji cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia

Dla wiasciwego zrozumienia metodyki i technologii pracy sekcji dowodzenia
konieczne jest uswiadomienie sobie pewnej specyfiki jej dziatania. Sekcja dowodzenia
realizuje niejako w sposéb ciggly dwie fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia;
ustalanie potozenia i kontrole (rys. 3.1). W innych fazach, etapach i czynnosciach
uczestniczy, o ile iest potrzebna, np. poprzez udziat oficeréw sekcji w odprawach
sztabowych czy zasilanie informacjg innych zespotéw funkcjonalnych SD
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(por. podr. 3.1). Oznacza to, iz w czasie gdy inne sekcje (np. planowania) rozpatruja

problemy przysztych dziatan, w sekcji dowodzenia w sposéb ciagty:

» przyjmowane sg meldunki od podwiadnych;

* monitorowane sa biezace dziatania - prowadzona w spos6b ciggly aktualna mapa
sytuacyjna sekcji dowodzenia;

* przygotowane sg meldunki do przetozonego;

* przygotowywane sg zarzadzenia operacyjne dla podwiadnych;

» przesylane sg do innych elementéw funkcjonalnych SD (na inne SD wiasnego
szczebla dowodzenia) informacje o aktualnej sytuacji.

Metodyka i technologia pracy sekcji dowodzenia musi byé postrzegana przez
pryzmat tych statych przedsiewziec.

Podobnie w przypadku dowddcy, rozpatrujac sekcje dowodzenia, nalezy
postrzega¢ metodyke pracy dowddcy w jej ramach w zaleznosci od sposobu pracy,
jaki dowodca przyjat (rys. 3.2).

Jezeli dowodca pozostawi zasadnicze prace planistyczne podlegtemu sobie
sztabowi, woOwczas metodyka jego pracy bedzie bardzo bliska pracy sekcji
dowodzenia. Wyjatkami sa tutaj:

e czynno$¢ analizy zadania, ktérg dowddca prowadzit bedzie zazwyczaj wraz

z szefem sztabu, zwykle w zespole planowania;

« podjecie decyzji, co oznacza udziat dowodcy w odprawie decyzyjnej - czyli

réwniez wykonywanie zadan poza sekcjg dowodzenia.
Jezeli dowoddca wihaczy sie w prace planistyczne osobiscie, przekazujac
kierownikowi sekcji dowodzenia okreslone uprawnienia, wowczas:
» w fazie ustalania potozenia i kontroli sprawowal bedzie swoje funkcje
w zasadzie w sekcji dowodzenia (w fazie kontroli czesto takze na
WSD/PDO);

+ w fazie planowania i stawiania zadan - przebywat bedzie w zasadzie
w sekcji planowania.

Istote technologii pracy dowddcy i zespotu dowodzenia oraz ich wzajemnego
wplywu w tym zakresie przedstawia rysunek 3.3.
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3.2.1. W trakcie ustalania potozenia

a Dowddca

Zapoznaje sie z aktualng sytuacjg ustalong przez zespot dowodzenia na
podstawie meldunkow i obrazowang na mapie sytuacyjnej zespotu dowodzenia.

Zapoznaje sie z rozkazem operacyjnym otrzymanym od przetozonego.

b. Sekcja dowodzenia

W trakcie ustalania potozenia sekcja dowodzenia w zasadzie realizuje takze
czynno$ci zwigzane z faza kontroli dotyczaca poprzedniego zadania. Po otrzymaniu
nowego rozkazu sekcja dokonuje aktualizacji posiadanych informacji dotyczacych
rzeczywistej sytuacji na polu walki. Odbywa sie to na podstawie meldunkéw od
podwitadnych. Jezeli od ostatniego meldunku terminowego zaszty lub mogly zajs¢
powazne zmiany w sytuacji, kierownik sekcji dowodzenia ma prawo w imieniu dowddcy
zazadac od podlegtych dowodcdw meldunkdw doraznych. Po ich otrzymaniu informacije
uzyskane w ten sposob stuza do aktualizacji mapy sytuacyjnej. Jako ze podwiadni
dowodcy meldujg swojg sytuacje o jeden szczebel w dét (dowddca batalionu melduje
potozenie kompanii / baterii, dowddca brygady pdozenie bataliondw / dywizjonow)
sytuacja na mapie sytuacyjnej zespotu dowodzenia monitorowana jest dwa szczeble w dot
(w brygadzie - do szczebla kompanii, w dywizji - do szczebla batalionu). Nie oznacza to,
ze dowodca dowodzi ,,przez szczebel”, lecz ze ,,widzi” dwa szczeble w dét.

Procedura postepowania z otrzymanym meldunkiem obejmuje nastepujace
czynnosci:

» odebranie meldunku;

e zapisanie w dzienniku dziatania zespotu dowodzenia faktu otrzymania meldunku;

e powiadomienie dowddcy o otrzymanym meldunku;

e zapoznanie sie z jego trescia;

* naniesienie na mape sytuacyjna sekcji dowodzenia informacji zmieniajacych
sytuacje w stosunku do dotychczas posiadanych;

* naniesienie ewentualnych zmian w zestawieniu sit i srodkéw;

Kierownik sekcji dowodzenia ocenia zakres zmian w sytuacji w stosunku do
informacji posiadanych w tym zakresie przez sekcje planowania. Jezeli réznice te sg
powazne i moga mie¢ wplyw na prace sekcji planowania, w zespole dowodzenia
przygotowuje sie folie z aktualng sytuacja (kopia folii z mapy sytuacyjnej zespotu
dowodzenia) i przekazuje do zespotu planowania.

Ponadto, zgodnie z terminami okreslonymi przez przetozonego (lub na jego
zadanie) sekcja dowodzenia przygotowuje meldunek o sytuacji za dywizje (brygade).
Niezbedne informacje, ktore powinny znalez¢ sie w meldunku, a ktérych nie posiada
sekcja dowodzenia pozyskiwane sg z innych elementéw funkcjonalnych SD.
Kierownik sekcji dowodzenia przedstawia dowddcy meldunek do podpisu i przekazuje
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do sekcji informacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia, odpowiedzialnego za dalsza
dystrybucje dokumentu zgodnie =z rozdzielnikiem. Procedura sporzadzania
i przekazywania meldunku obejmuje:
* sporzadzenie meldunku w formie pisemnej, pisemno - graficznej lub graficznej;
e przedstawienie dowddcy meldunku do podpisania;
e odnotowanie w dzienniku dziatania sekcji dowodzenia faktu sporzadzenia
i przestania meldunku;
e przekazanie meldunku do sekcji informacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia;
e sprawdzenie, czy do sekcji informacyjnej dotarto potwierdzenie, ze adresat
otrzymat meldunek.
Wariant algorytmu pracy dowddcy i sekcji dowodzenia brygady / dywizji
w trakcje ustalania potozenia przedstawia rys. 3.4.

3.2.2. W trakcie analizy zadania

a Dowddca
Metodyka pracy dowddcy w trakcie analizy zadania przedstawiona jest szeroko
w opracowaniu Metody i tre$¢ pracy..* w podrozdziale dotyczacym problematyki
planowania, w tym prowadzenia analizy zadania. Jednakze, w celu przypomnienia
zasadniczych problemoéw w tym zakresie, na rys. 3.5. przedstawiony zostat algorytm
postepowania dowddcy brygady / dywizji podczas prowadzenia analizy zadania.
b. Sekcja dowodzenia
Jezeli kontynuowane sg dziatania wynikajgce z realizacji poprzedniego zadania,
sekcja dowodzenia w spos6b cigglty monitoruje rozwoj sytuacji i w ramach uprawnien
udzielonych przez dowddce reaguje na rozwdj sytuacji rozwigzujac problemy czastkowe
lub proponuje dowddcy sposoby rozwigzania pojawiajacych sie probleméw decyzyjnych.
Ponadto sekcja dowodzenia pobiera (zgodnie z rozdzielnikiem) jeden komplet
rozkazu operacyjnego przetozonego i zapoznaje sie z nim. Szczeg6lng uwage
poswieca sie zrozumieniu:
e czesci gtownej (punkty 1-5);
e graficznym aneksom ,,Plan dziatania” i,,Rozpoznanie”.
W razie potrzeby przygotowuje sie nowe mapy do prowadzenia mapy
sytuacyjnej sekcji dowodzenia.
Wyznaczony oficer sekcji przygotowuje dane do informowania operacyjnego:
« graficzne - kopie folii z whasnej mapy sytuacyjnej;
e pisemne - niezbedne informacje dotyczgce potozenia i sytuacji poszczegdlnych
elementéw ugrupowania bojowego.

‘ Metody i tre$¢ pracy..., s.
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Rys. 3.5.2.

Algorytm pracy dowdédcy brygady/dywizji podczas analizy
zadania - zakonczenie



3.2.3. W trakcie informowania operacyjnego

a Dowddca

Dowddca zazwyczaj nie bierze udziatu w informowaniu operacyjnym. W tym
czasie przebywa¢ moze w sekcji dowodzenia, kierujgc dziataniami wynikajgcymi
z realizacji poprzedniego zadania. W takiej sytuacji dowddca:

e Sledzi monitorowang sytuacje;

« identyfikuje pojawiajace sie problemy decyzyjne;

e podejmuje decyzje co do ich rozwiazania (samodzielnie lub zada od sekcji

dowodzenia propozycji rozwigzania problemu);

* nakazuje kierownikowi sekcji dowodzenia sporzadzanie zarzadzen

operacyjnych i podpisuje je po ich przygotowaniu i sprawdzeniu;

e zapoznaje sie z nadchodzacymi od podwitadnych meldunkami o sytuacji.

b. Sekcja dowodzenia

Realizuje swoje stale czynnosci zwigzane z fazg kontroli (poprzedniego
zadania) i ciggtego ustalania potozenia.

W samym natomiast informowaniu operacyjnym uczestniczy kierownik sekcji
(lub inny wyznaczone oficer), przedstawiajac, zgodnie z porzadkiem odprawy:

e sytuacje sasiadow (potozenie, zadania i dziatania sasiadéw wiasnego szczebla
dowodzenia);

» sytuacje wojsk wihasnych (okreslenie gdzie znajdujg sie i jakie zadania wykonujg
poszczegdlne elementy whasnego ugrupowania bojowego).

Udzielone na koniec informowania wytyczne szefa sztabu sg zapisywane przez
przedstawiciela sekcji dowodzenia i referowane nastepnie pozostatym czionkom
sekcji.

Po sporzadzeniu przez sekcje planowania zarzadzenia przygotowawczego,
sekcja dowodzenia otrzymuje jedng jego kopie (,,do wiadomosci”) i zapoznaje sie
z jego tresScig. Po otrzymaniu kopii planu pracy dowddztwa, kierownik sekcji
dowodzenia ustala niezbedne terminy i zadania wynikajace z planu i dotyczace
organizacji pracy jego sekcji.

3.2.4. W trakcie oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania
i okresdlenia wariantéw dziatania

a Dowddca

Jezeli dowddca nie uczestniczy w ocenie czynnikéw i ustaleniu wariantow
dziatania wojsk wiasnych, jego praca przebiega analogicznie jak w poprzednim etapie.
Algorytm pracy dowodcy w trakcie realizacji tej czynnosci cyklu decyzyjnego,
w przypadku gdy dowddca angazuje sie jednak w prace sekcji planowania lub
samodzielne rozwigzuje problem, przedstawiony zostat na rysunku 3.6.
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Rys. 3.6.

Algorytm pracy dowodcy brygady/dywizji podczas udziatu
w ocenie czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania
i ustalenia wariantéw dziatania






b. Sekcja dowodzenia

Na Zzadanie sekcji planowania (lub innych elementéw funkcjonalnych SD)
sekcja dowodzenia przekazuje aktualne informacje dotyczace sytuacji wojsk
wiasnych. W tym celu dokonuje sie powielenia mapy sytuacyjnej sekcji dowodzenia
(folii z potozeniem wojsk). Informacje, ktore nie mogg by¢ przedstawione graficznie
(lub ich graficzne zobrazowanie nie jest dos¢ jednoznaczne) przygotowuje sie
w postaci pisemnego uzupetnienia (dokument niesformalizowany), ktére moze by¢
oparte na ukfadzie meldunku o sytuacji (poréwnaj zat. 2, 3).

3.2.5. W trakcie rozwazenia oraz w trakcie poréwnania wariantow dziatania

a. Dowddca

Jezeli dowodca nie uczestniczy osobiscie w rozwazaniu i poréwnaniu
wariantéw dziatania wojsk wiasnych, jego praca przebiega analogicznie jak
w poprzednim etapie. W przypadku, gdy dowoOdca osobiscie rozwaza i poréwnuje
warianty (przypadek rzadki na szczeblu brygady i dywizji, ale nie niemozliwy), jego
prace przedstawi¢ mozna w postaci algorytmu zobrazowanego na rysunku 3.7.

b. Sekcja dowodzenia

Realizuje czynnosci analogiczne jak w poprzednim etapie. Kierownik sekcji
ustala, kto z sekcji dowodzenia wezmie udziat w odprawie decyzyjne;j.

3.2.6. W trakcie odprawy decyzyjnej
a Dowodca
W trakcie odprawy decyzyjnej dowoddca wystuchuje wystapien przedstawicieli
poszczegdlnych zespotéw funkcjonalnych (uktad odprawy patrz rozdz. 2). Na koniec
odprawy, po przedstawieniu mu mozliwych wariantow wykonania zadania podejmuje
decyzje - wybiera jeden z nich i ogtasza jako swoj zamiar dziatania (zat. 13). W razie
potrzeby podaje dodatkowe wytyczne do dalszej pracy dowodztwa.
b. Sekcja dowodzenia
Kierownik lub przedstawiciel sekcji dowodzenia bierze udziat w odprawie
decyzyjnej i przedstawia w jej trakcie informacje w zakresie;
» potozenia;
* zadania;
» aktualnego dziatania:
¢ przetozonego;
¢ wojsk wiasnych (na szczeblu brygady - batalionéw zmechanizowanych
i czolgbw, na szczeblu dywizji - brygad zmechanizowanych i kawalerii
pancernej);
¢ sgsiadéw (na szczeblu brygady - sasiednich brygad, na szczeblu dywizji -
sasiednich dywizji).
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Rys. 3.7.1.

Algorytm pracy dowddcy brygady/dywizji w trakcie
osobistego rozwazenia i poréwnania wariantow dziatania
- c.d.



Rys. 3.7.2.  Algorytm pracy dowodcy brygady/dywizji w trakcie
osobistego rozwazenia i poréwnania wariantow dziatania
- zakonczenie

3.2.7. W trakcie sporzadzania planu dziatania

a Dowddca

Jezeli dowodca nie bierze udziatlu w pracy sekcji planowania w zakresie
sporzadzania planu dziatania, moze wykonywa¢ zadania w sekcji dowodzenia (por.
fragment dotyczacy informowania operacyjnego). Niezaleznie od tego, po
sporzadzeniu na podstawie planu dziatania wstepnego zarzadzenia operacyjnego
(przez sekcje planowania) dowddca po sprawdzeniu podpisuje je.

b. Sekcja dowodzenia

Realizuje state czynnosci jak w trakcie poprzednich etapdw.

W przypadku sporzadzania w sekcji planowania wstepnego zarzadzenia
operacyjnego, sekcja dowodzenia aktualizuje dane niezbedne sekcji planowania do
stworzenia tego dokumentu (ukfad jak punkt 1.b. wstepnego zarzadzenia
operacyjnego), po czym otrzymuje jedng kopie zarzadzenia i zapoznaje sie z nim (por.
zat. 2).

3.2.8. W trakcie sporzadzenia rozkazu operacyjnego

a Dowddca

Jezeli dowddca nie uczestniczy osobiScie w opracowaniu rozkazu
operacyjnego, jego praca przebiega analogicznie jak w poprzednim etapie. Po
sporzadzeniu rozkazu majednak obowigzek zapoznac¢ si¢ z nim i podpisac.
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b. Sekcja dowodzenia

Zgodnie z potrzebami sekcja dowodzenia aktualizuje dane potrzebne sekcji
planowania do sporzadzenia rozkazu (por. zat. 3). Po podpisaniu rozkazu przez
dowodce, sekcja dowodzenia otrzymuje jedng kopie dokumentu (zgodnie
z rozdzielnikiem wewnetrznym - ,do wykonania”). Sekcja zapoznaje sie ze
szczeg6tami rozkazu i nanosi na mape sytuacyjng aneks ,,Plan dziatania” do rozkazu
operacyjnego. W ten sposéb, po otrzymaniu kopii rozkazu operacyjnego, mapa
sytuacyjna sekcji dowodzenia skfada sie z:

e mapy topograficznej obszaru dziatan;

- folii (oleaty) z aktualng sytuacjg podlegtych sit;

- folii (oleaty) z aneksem ,,Plan dziatania” do rozkazu operacyjnego brygady /

dywizji.

Ponadto, w zaleznoSci od potrzeb, mapa sytuacyjna sekcji dowodzenia
uzupetniana jest:

e oleata z ocena terenu, otrzymana od sekcji rozpoznania zespotu dowodzenia;

» oleatami z potozeniem i dziataniami rodzajow wojsk;

Ponadto sekcja planowania przekazuje do sekcji dowodzenia kopie planu
synchronizacji dziatan, ktéra jest umieszczana w poblizu mapy sytuacyjnej sekcji
dowodzenia. Te dwa dokumenty dowodzenia - mapa sytuacyjna i plan synchronizacji
dzialan - sa podstawowymi ,narzedziami” sekcji dowodzenia shuzacymi do
kierowania walka.

3.2.9. W trakcie stawiania zadan

a. Dowddca
W trakcie stawiania zadan (w formie odprawy koordynacyjnej poswieconej
stawianiu zadan) dowddca:
» osobiscie stawia zadania dowddcom (w dywizji - brygad zmechanizowanych
i pancernych, w brygadzie - batalionéw zmechanizowanych i czotgéw);
e zadania pozostatym elementom ugrupowania bojowego stawia osobiscie lub
w jego imieniu realizujg to oficerowie wiasciwych zespotéw funkcjonalnych SD.
Metodologia pracy dowddcy podczas stawiania zadan przedstawiona zostata na
rysunku 3.8.
b. Sekcja dowodzenia
Jezeli szef sztabu nakaze, przedstawiciel lub kierownik sekcji dowodzenia
uczestniczy w stawianiu zadan. Woéwczas, na odprawie koordynacyjnej poswieconej
stawianiu zadan, przedstawia:
e sytuacje wojsk wiasnych innych niz te, ktérych dotycza stawiane zadania
(potozenie irealizowane zadania przetozonego, sasiadow).
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3.2.10. W trakcie kontroli

a Dowddca

Typowym miejscem pracy dowddcy w trakcie kontroli jest wiasnie sekcja
dowodzenia (lub WSD). Dowoddca $ledzi rozwdj sytuacji (wynikajacy z realizacji
nowego zadania) monitorowany przez sekcje dowodzenia. Identyfikuje osobiscie (lub
wystuchuje probleméw zidentyfikowanych przez oficeréw sekcji) problemy decyzyjne
pojawiajace sie w miare rozwoju sytuacji. Osobiscie podejmuje decyzje co do
rozwiazywania tych probleméw (wykorzystujac oczywiscie propozycje sekcji
dowodzenia). Podpisuje przygotowywane przez sekcje zarzadzenia operacyjne
i meldunki sytuacyjne. Zapoznaje sie na biezaco ze zmianami w sytuacji zgodnie
z meldunkami sktadanymi przez podwitadnych.

b. Sekcja dowodzenia

W trakcie kontroli praca sekcji dowodzenia koncentruje sie na trzech gtéwnych
grupach problemow:

« monitorowaniu aktualnej sytuacji - identyfikacji problemdw decyzyjnych;

e proponowaniu dowddcy rozwiazah pojawiajacych sie probleméw decyzyjnych
i doprowadzaniu do wykonawcow decyzji dowoddcy pod postacig zarzadzen
operacyjnych;

e meldowaniu przetozonemu (w imieniu dowddcy) o sytuacji w pasie (rejonie)
dziatania.

W ramach pierwszej grupy probleméw sekcja dowodzenia pozyskuje od
podwiadnych meldunki o sytuacji (przez sekcje informacyjna). Podstawg do
monitorowania sytuacji sg meldunki terminowe skfadane przez podlegtych dowddcow
zgodnie z okreslonym rezimem czasowym. Niekiedy jednak zmiany w sytuacji moga
by¢ tak gwahowne, iz meldunki terminowe (sktadane na przyktad co 2 lub 4 godziny)
nie bedg odzwierciedla¢ rzeczywistosci pola walki. W takiej sytuacji kierownik sekcji
dowodzenia moze (w imieniu dowddcy) zazada¢ od podlegtych dowddcéw
meldunkdéw doraznych. Informacje przekazywane w meldunkach sg nanoszone na
mape sytuacyjng sekcji dowodzenia oraz odnotowywane w dzienniku dziatan.
Informacje z meldunkéw pozwalajg takze na uaktualnienie zestawienia sit i Srodkow,
umozliwiajac w ten spos6b ocene rzeczywistych mozliwosci bojowych brygady
(dywizji). Realny obraz sytuacji pozwala na porownywanie stanu rzeczywistego ze
stanem zaplanowanym. Stwierdzone rozbieznosci tych stemow tworzg problemy
decyzyjne. Po identyfikacji problemu decyzyjnego kierownik sekcji dowodzenia:

e rozwigzuje te problemy w ramach zespotu, podejmujac decyzje zgodnie

z uprawnieniami udzielonymi przez dowddce lub;
e przedstawia problemy dowodcy wraz z propozycjami ich rozwigzania.
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Niezaleznie od sposobu dziatania w tym zakresie, podjete decyzje
doprowadzane przetw'arzane sg w sekcji dowodzenia na dokumenty dowodzenia -
zarzadzenia operacyjne (por. zat. 8, 9) i doprowadzane do podwiadnych poprzez
sekcje informacyjna zespotu wsparcia dowodzenia. Procedura pracy z zarzadzeniem
operacyjnym obejmuje:

» sporzadzenie zarzadzenia operacyjnego zgodnie z decyzja dowddcy lub

kierownika sekcji dowodzenia;

e przedstawienie dowddcy zarzadzenia do podpisu;

e naniesienie informacji dyrektywnych na mape sytuacyjng sekcji

dowodzenig;

e przekazanie zarzadzenia do sekcji informacyjnej;

» odnotowanie tego faktu w dzienniku dziatan sekcji dowodzenia;

» odebranie z sekcji informacyjnej potwierdzenia, iz zarzadzenie zostato

odebrane przez adresata.

Zgodnie z terminami narzuconymi przez przetozonego, sekcja dowodzenia
sporzadza meldunki o sytuacji brygady (dywizji) (por. zat. 10, 11). Po ich podpisaniu
przez dowoddce s one przekazywane przetozonemu przez sekcje informacyjng zespotu
wsparcia dowodzenia zgodnie z procedurg przedstawiong na poczatku podrozdziatu.

Ponadto, w wypadku wejscia w posiadanie informacji wymagajacych gtebszych
analiz i ocen, sekcja dowodzenia przekazuje je do sekcji planowania zespotu
dowodzenia. Istote metodyki i technologii pracy dowodcy i zespotu dowodzenia
w trakcie kontroli przedstawia, w nieco uproszczonej formie, rysunek 3.9.

Niezaleznie od aktualnej fazy, etapu lub czynnosci cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia, fakt otrzymania jakiejkolwiek informacji oraz przekazania
jej (meldunek, zarzadzenie, aktualizacja danych) odnotowany zostaje
w dzienniku dziatan sekcji dowodzenia.
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3.3.  los¢, posta i rodzaj informacji pozyskiwanej, przetwarzanej
i przekazywanej przez sekcje dowodzenia SD brygady i dywizji

W ponizszym podrozdziale przedstawione zostato zestawienie ilosci, postaci
i rodzajéw informacji, jakie sekcja dowodzenia brygady i dywizji zdobywa
(pozyskuje), przetwarza i przesyla, w trakcie realizacji umownego jednego cyklu
decyzyjnego procesu dowodzenia.

3.3.1. Dowddca i sekcja dowodzenia w brygadzie

Chociaz potaczenie dowddcy i sekcji dowodzenia w tym obszarze
problemowym wydaje sie naturalne, nalezy mie¢ Swiadomos$¢ iz dowodca nie zawsze
znajdowat sie bedzie wkasnie w tej sekcji. W trakcie etapdéw i czynnosci wchodzacych
w sktad planowania gtéwne zadania realizowane sg w sekcji planowania, rozpoznania
oraz zespole wsparcia dziatan. Tam tez pozyskiwana bedzie i przetwarzana wigkszo$¢
informacji dotyczacych nowego cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Tam réwniez
w okresie planowania realizacji nowego zadania przebywat bedzie czesto dowddca.
llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych, przetwarzanych i wysytanych w tej
fazie przez sekcje dowodzenia zwigzana bedzie przede wszystkim z realizacjg
biezacych dziatan, co wynika z realizacji fazy czwartej poprzedniego cyklu
decyzyjnego - kontroli. W sekcji dowodzenia faza czwarta cyklu decyzyjnego -
kontrola - trwa niejako nieprzerwanie, zawsze bowiem brygada czy dywizja
realizuje okreslone biezace czynnosci, nawet jezeli znajduje sie wiasnie w rejonie
zesrodkowania i odtwarza zdolno$¢ bojowa (rys. 3.10.) Charakterystyka obiegu
informacji w sekcji dowodzenia w tej fazie przedstawiona zostata we wiasciwych
tabelach dotyczgcych kontroli. W praktyce oznacza to, ze:

* w trakcie wszystkich czynnosci cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
w sekcji dowodzenia pozyskiwane sa, przetwarzane i przesytane informacje
typowe dla fazy ustalania potozenia i kontroli;

e w trakcie fazy planowania i stawiania zadan pozyskiwane, przetwarzane
i przekazywane sg dodatkowe informacje (w stosunku do tych wspomnianych
powyzej).
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Rys. 3.10.  Ciagtos¢ fazy ustalania potozenia i kontroli w sekcji
dowodzenia ijej wptyw na obieg informacji
pozyskiwanych, przetwarzanych i przekazywanych

Ponizsze tabele tod analizy zadania do stawiania zadan) przedstawiaja
sytuacje, gdy sekcja dowodzenia pozyskuje, przetwarza i przesyta informacje inne niz
zwigzane z ciggta kontrola lub ustalaniem potozenia.

Miejsce dowddcy (czy w sekcji dowodzenia, czy planowania) zalezato bedzie od
przyjetej przez niego metody pracy. Jezeli w fazie planowania zdecyduje on, iz wezmie w
nim bezposredni udziat (i bedzie pracowat w sekcji planowania), informacje przez niego
(dowddce) pozyskiwane, przetwarzane i przesytane bedaw praktyce pokrywaé sie z pracq
tejze sekcji. W przypadku pozostania w sekcji dowodzenia i osobistego kierowania
biezacymi dziataniami bedzie on otrzymywat i przetwarzat informacje takie jak ta sekcja.
Wyjatek stanowi czynno$¢ analizy zadania, dla przeprowadzenia ktorej dowddca
,»oderwie sie” od dowodzenia, nawet jesli sprawuje swoje funkcje w sekcji dowodzenia.
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3.3.1.1.

W trakcie ustalanie potozenia

Tabela 3.1

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
ustalania potozenia

L.p.
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Zrodio
Przetozony

Podwtadni

Sasiedzi

Inne etementy SD
Sekcja
rozpoznania

TSD

Inne SD
WSD (PDO)

Informacje

Rodzaj
Zarzadzenie
przygotowawcze;
Wstepne zarzadzenie
operacyjne;

Rozkaz operacyjny

Meldunek o sytuacji

Informacje
o aktualnej sytuacji
sgsiadow

Informacje o prze-
ciwniku

Informacje o sytuacji
i potrzebach
logistycznych
niezbedne do
sporzadzenia
meldunku o sytuacji

Informacje s}
aktualnej sytuacji
elementéw
ugrupowania
bojowego

Postac
Dokument pisemny;

Dokument pisemno
- graficzny;
Dokument pisemno -
graficzny
Dokument pisemno
- graficzny lub
graficzny
Dokument pisemno
graficzny, kopia

meldunku o sytuacji
sasiadow

Dokument pisemny
niesformalizowany +
Oleata z aktualnym
potozeniem
przeciwnika
Dokument pisemny
niesformalizowany

Dokiunent pisemny
+ oleata z aktualnym
potozeniem
pododdziatéw

los¢
1-2 strony

1-2 strony tekstu +
oleata

2-3 strony tekstu +
oleata

Oleata + 1-2

strony tekstu

1-2 strony

1-2 strony + oleata

Uwagi

Informacje
niezbedne do
sporzadzenia
meldunku

0 sytuacji

w uktadzie
meldunku. Jezeli
w tym czasie
WSD (PDO)
funkcjonuje



L.p.

Rodzaj
Informacje o wojskach
v/tasnych

Informacje o przeciwniku

Informacje
Posta¢

Pisemna - wiasciwe
fragmenty zarzadzenia
przygotowawczego,
wstepnego zarzadzenia
operacyjnego, rozkazu
operacyjnego, meldunku
sytuacyjnego dotyczace
wojsk wihasnych;
Graficzna - oleaty
potozenia wojsk wiasnych
z wymienionych
dokumentéw
Pisemna - wiasciwe
fragmenty zarzadzenia
przygotowawczego,
wstepnego zarzadzenia
operacyjnego, rozkazu
operacyjnego, meldunku
sytuacyjnego dotyczace
przeciwnika;
Graficzna - oleaty
potozenia (oceny)
przeciwnika
z wymienionych  doku-
mentow

1los¢
Do 4 stron + oleaty

Tabela 3.2

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas
ustalania potozenia

Uwagi

Wynik

przetworzonych

informacji
aktualny
sytuacji
wany
sytuacyjnej

tworzy
obraz
ekspono-
mapie
sekcji

na

dowodzenia

Do 4 stron + oleaty

Tabela 3.3

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas

L.p.

Informacje
Rodzaj Posta¢ 1os¢
a. Potwierdzenie Uméwiony  sygnat 4-6 znakow
otrzymania cyfrowo - literowy
rozkazu

(zarzadzenia);

b. Meldunek o
sytuacji dowodcy
brygady

Aktualne potozenie
wojsk wiasnych wojsk

krétka

Dokument pisemno -
graficzny

Oleata z potozeniem 1-2 strony + oleata

wiasnych +

niesformalizowana
informacja pisemna

Brygadowy
meldunek
0 sytuacji

Jak p. 1. b. tabeli

Jak p. 1,b. tabeli

Adresat
Przetozony
(dowédca dywizji)

Sekcja planowania

Inni adresaci -
sgsiedzi

Uwagi

Przez sekcje
informacyjna
zespotu wsparcia
dowodzenia SD

Niezbedne dla
Sekcji Plano-
wania w celu
rozpoczecia fazy
.Planowanie”
Informacja ,,do
wiadomosci”  w
ramach wymiany
informacji

z sgsiadami.
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3.3.1.2.

L.p.
Rodzaj

1 Informacje zawarte w
rozkazie operacyjnym
cze$¢ gtéwna - punkty 1-
W aneksach »Plan
dziatania” i ,,Rozpoz-
nanie”

2. Informacje o waojskach
wiasnych - dane do
informowania
operacyjnego

3.3.1.3.

W trakcie analizy zadania

Informacje
Posta¢
Pisemna sformalizowana -

jak rozkaz operacyjny

Pisemno - graficzna

Pisemne niesformalizowane
- oleata z potozeniem
wojsk wasnych

1os¢
4-6 stron

2-3 oleaty

Do 1strony + oleata

W trakcie informowania operacyjnego

Tabela 3.4

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas

Uwagi
Sa to dane, Kktore
przedstawiciel sekcji
dowodzenia
przedstawia
w trakcie
informowania
operacyjnego

Tabela 3.5

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
informowania operacyjnego

L.p.
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Informacje Uwagi
Zrédto Rodzaj Posta¢ llos¢
Inne zréodta
Szefsztabu Wytyczne do pracy  Zapisane wytyczne Okoto  strony
ustne
Sekcja planowania Zarzadzenie Pisemna 1-2 strony Po jego
przygotowawcze sporzadzeniu
przez sekcje
planowania
Sekcja planowania Plan pracy Pisemna - tabela 1 strona Jezeli jest juz
dowddztwa gotowy



Tabela 3.6

llo$¢, rodzaj i postac¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
informowania operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1os¢ Adresat
1 Informacje Mapa sytuacyjna Oleata Osoby funkcyjne
dotyczace sekcji  dowodzenia (kierownicy lub
aktualnej sytuacji, (oleata) przedstawiciele
szczeg6lne innych  zespotow
ugrupowania funkcjonalnych
bojowego SD biorgcy udziat
podlegtych w informowaniu
batalionéw operacyjnym)
3.3.1.4. W trakcie oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania

i ustalenia wariantéw dziatania wojsk wtasnych

Tabela 3.7

1los¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenia wariantow
dziatania wojsk wtasnych

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
1 Aktualizacja Dokument pisemny 1strona +oleata Inne elementy SD  Na zadanie
wiadomosci niesformalizowany Sekcja poszczeg6lnych
0 wojskach lub graficzny planowania, zespotow
wiasnych (oleata) sekcje zespotu

wsparcia dziatan,
dowodzenia, TSD

3.3.1.5. W trakcie rozwazenia wariantow dziatania

Tabela 3.8

llos¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
rozwazenia wariantéw dziatania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llosé Adresat
1 Aktualizacja Dokument tekstowy 1strona +oleata Sekcja planowania Jezeli nastapity
informacji niesformalizowany + i inne elementy istotne zmiany
0 sytuacji wojsk Oleata z potozeniem funkcjonalne w sytuacji wojsk
wiasnych wojsk wiasnych wiasnych
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3.3.1.6.

W trakcie por6éwnania wariantéw dziatania

Tabela 3.9

llos$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas

L.p.

Rodzaj

1 Dane do
decyzyjnej

Informacje
Posta¢

odprawy Graficzna -

oleata

potozeniem wojsk wiasnych

llos¢

z Oleata- 1

Uwagi

Przygotowywane
przez oficera
wyznaczonego do
udziatlu w odprawie
decyzyjnej

Tabela 3.10

l10$¢, rodzaj i posta¢ informacjiprzekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas poréwnania wariantéw dziatania

L.p.
Rodzaj
1 Aktualizacja
informacji
0 sytuacji
wiasnych
3.3.1.7.

Informacje

Posta¢

los¢

Dokument tekstowy 1 strona +oleata

niesformalizowany +
wojsk Oleata z potozeniem

wojsk wasnych

W trakcie odprawy decyzyjnej

Adresat

Sekcja planowania
elementy

i inne
funkcjonalne

Uwagi

Jezeli nastagpity
istotne  zmiany
w sytuacji wojsk
wiasnych

Tabela 3.11

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas

L.p. Informacje
Zré6dto Rodzaj Postaé
1. Inne Zrodia Wytyczne do dalszej Zapisane ustne
Dowoédca lub szef pracy wytyczne
sztabu przekazane przez
dowodce lub szefa
sztabu na koniec
odprawy decyzyjnej
2. Osoby funkcyjne Informacje Niesformalizowane
wystepujace sytuacyjne wystapienia
podczas odprawy 0 potozeniu wojsk oficeréw
decyzyjnej wiasnych
1 przeciwnika oraz
propozycje dziatania
3. Dowoédca Decyzja i zamiar Zapisany zamiar
dowodcy
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Oleata z wybranym
wariantem dziatania

1o$¢
12 strony

Do 1 Strony

Uwagi

Adresatem tych
informacji  jest
dowodca obecny
na odprawie
decyzyjnej



Tabela 3.12

llo$¢, rodzaj i postac¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1lo$¢ Adresat
1 Aktualizacja Dokument tekstowy 1strona +oleata Inne elementy SD Jezeli porzadek
informacji niesformalizowany + - przedstawiciele odprawy
0 sytuacji wojsk Oleata z potozeniem zespotow przewiduje takie
wiasnych wojsk wtasnych funkcjonalnych wystapienie
SD  obecni na
odprawie
decyzyjnej.
2. Zamiar dziatania Wygtoszony ustnie Do 1 strony tekstu Wszyscy  obecni Zamiar wygtasza
przez dowddce, na odprawie dowddca
zapisywany przez decyzyjnej

oficera operacyjnego

3.3.1.8. W trakcie sporzadzania planu dziatania

Tabela 3.13

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
sporzadzania planu dziatania

L.p. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé 1lo$¢
1 Inne elementy SD Wstepne zarzadzenie Dokument pisemny 2-4 strony +oleata Jezeli WZO jest
Sekcja operacyjne sformalizowany  + sporzadzane.
Planowania oleata Zgodnie
z rozdzielnikiem
2. sekcja planowania  Plan dziatania Oleata  + czg$¢ Oleata+l-2 strony
(kopia) pisemna tekstu

Tabela 3.14

llo$¢, rodzaj i postac¢ informacjiprzekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ 1lo$¢ Adresat
1. Aktualizacja Dokument tekstowy Do 1strony +oleata Inne elementy SD Jezeli WZO jest
informacji zgodny z ukfadem sekcja sporzadzane
0 wojskach punktu lLaWzO + planowania
wiasnych oleata z aktualnym
niezbedna  sekcji potozeniem  wojsk
planowania do wiasnych

sporzadzenia WZO
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3.3.1.9. W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego
Tabela 3.15

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Zrédto Rodzaj Postaé 1os¢
1 Sekcja planowania Rozkaz operacyjny Oleata  + czes¢ Czesc gtéwna Po jego
(kopia) pisemna (punkty 1-5) do 6 ukoriczeniu
stron + oleata z w sekcji
planem dziatania  planowania
2. Sekcja planowania Plan synchronizacji  Tabela 1-2 strony Po jego

zakonczeniu

Tabela 3.16

1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas
sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢
1 Informacje zawarte w Graficzna Oleata, ilo$¢ znakéw Naniesienie planu na
aneksie ,,Plan dziatania” zalezna od sytuacji mape sytuacyjna
Tabela 3.17

o8¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1los¢ Adresat
1. Aktualizacja Dokument tekstowy 1 strona +oleata Inne elementy SD
informacji 0 zgodny z uktadem sekcja
wojskach wiasnych punktu l.a. rozkazu planowania
niezbedna  sekcji operacyjnego +
planowania do oleata z aktualnym
sporzadzenia potozeniem wojsk
rozkazu wiasnych
operacyjnego
3.3.1.10. W trakcie stawiania zadan
Tabela 3.18

llo$¢, rodzaj i postaé informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
stawiania zadan

L.p. Informacje Uwagi
Zrédto Rodzaj Postaé 1o$¢
1 Inne elementy SD Rozkaz operacyjny Dokument tekstowy Jaktab. 3.15. Jezeli nie zostat
sekcja sformalizowany  + przekazany
planowania oleaty wczesniej
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L.p.

1

stawiania zadan

Tabela 3.19

llo$¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas

Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢

Informacje zawarte Jak rozkaz operacyjny Jak rozkaz Przygotowanie mapy

w rozkazie operacyjnym, operacyjny sytuacyjnej sekcji

gtéwnie punkty 1,2,3,5.a. dowodzenia do
realizacji nowego
zadania

Tabela 3.20

1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas

L.p.

Rodzaj
Zadania dla
podlegtych
dowo6dcow
Informacje 0

wojskach wiasnych
innych niz dotyczy
rozkaz

stawiania zadan

~Informacje

Postac 1os¢ Adresat
Informacja Jak punkty 3,4,5, Podlegli dowédcy
przekazywana ustnie rozkazu
na podstawie operacyjnego
sporzadzonego
rozkazu lub
wstepnego
zarzadzenia
operacyjnego

Informacja Jak
przekazywana ustnie rozkazu
na podstawie
sporzadzonego

rozkazu lub
wstepnego

zarzadzenia

operacyjnego

punkt I.b. Podlegli dowédcy

Uwagi

Zrodiem
informacji
dowddca.
Warunek:
stawianie zadan
odbywa sie
poprzez
wezwanie
podwiadnych

i postawienie im
zadan na
wihasnym SD
(Zat. 4)

Zrédiem jest
oficer sekcji
dowodzenia
obecny na
odprawie
poswieconej
stawianiu zadan.
Warunek:
stawianie zadan
odbywa sie
poprzez
wezwanie
podwiadnych

i postawienie im
zadan na
wiasnym SD

jest
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3.3.1.11.

L.p.

Zrodio
Przetozony

Podwtadni

Sasiedzi

Inne elementy SD

W trakcie kontroli

Tabela 3.21
llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
kontroli
Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ llos¢
Zarzadzenia Dokument tekstowy Do 5 stron +
operacyjne sformalizowany  + oleaty
oleaty
Meldunki o sytuacji Dokument tekstowy
sformalizowany +
oleaty
Informacje o sytuacji Dokument tekstowy
sgsiadow - kopie ich sformalizowany  +
meldunkéw oleaty
sytuacyjnych
Informacje Dokumenty do Vistrony kazdy Nanoszone na
(powiadomienia, tekstowe mape sytuacyjng

sekcja rozpoznania
Sekcje dowodzenia
Art,, Winz,
OPChem, OPL,
zesp6t WDow,

Sekcja planowania

Inne SD
TSD

- WSD,

potwierdzenia,
zaprzeczenia) o}
sytuacji i
wykonywaniu zadan
przez specjalistyczne
elementy ugrupo-
wania bojowego

Plany alternatywne

Informacje 0
aktualnej sytuacji

niesformalizowane.

Dokumenty W  miare ich
pisemno-graficzne opracowywania
0 ukfadzie zarzadzen w sekcji
operacyjnych planowania
Oleata WSD - Jezeli
funkcjonuje
Tabela 3.22

llo$¢, rodzaj i postaé¢ informacjiprzetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas

L.p.
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Rodzaj
Informacje
na  poréwnanie
rzeczywistego -

pozwalajace

sytuacji

kontroli

Informacje

Posta¢
Pisemna + graficzna - jak
sytuacyjne

meldunki
podwiadnych

stanu

zatozonej planem dziata-

nia - i
tworzace

rzeczywistego,
podstawe

do

1los¢

od

Uwagi

Podstawowym Zréd-
tem takich informa-

cji sa meldunku ter-

minowe i

dorazne

sktadane przez pod-
wiadnych. Informacje

podejmowania decyzji do
rozwig™wania pojawia-
jacych sie probleméw

Informacje
wprowadzajace nowe
zadanie lub korygujace

poprzednie
Informacje o zdolnosci
bojowej wojsk wiasnych

Jak zarzadzenie operacyjne

Tabelaryczna - zestawienie
sit i Srodkow

te sg w spos6b cigglty
nanoszone na mape
sytuacyjnag
Podstawowym Zzréd-
tem sa zarzadzenia
operacyjne przesytane
przez przetozonego
Ciggte uaktualnianie
tabeli



Tabela 3.23

1lo$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas

kontroli
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé 110$¢ Adresat
1 Meldunek Pisemna 2-3 strony + oleata Przetozony
0 sytuacji sformalizowana +
graficzna
2. Zarzadzenia Pisemna 2-3 strony tekstu + Podwtadni
operacyjne sformalizowana + 1-3 oleaty (aneksy)
graficzna
3. Meldunek Pisemna 2-3 strony + oleata Sasiedzi Informacje ,,Do
0 sytuacji sformalizowana  + wiadomosci”
Zarzadzenia graficzna
operacyjne
4. Meldunek Pisemna 2-3 strony + oleata Inne elementy SD Meldunki
0 sytuacji sformalizowana  + - pozostate 0 sytuacji - ,,Do
Zarzadzenia graficzna elementy wiadomosci”
operacyjne funkcjonalne SD  Zarzadzenia
operacyjne - ,,do
Informacje Pisemna 1-5 stron Sekcja planowania wykonania”
wymagajace niesformalizowana
szczegdtowych
analiz
5. Meldunek Pisemna 2-3 strony - oleata Inne SD - WSD, Jesli WSD
0 sytuacji sformalizowana  + TSD funkcjonuje.
Zarzadzenia graficzna 2-3 strony + oleata Meldunki
operacyjne 0 sytuacji - do
wiadomosci
»Do
wiadomosci”
zarzadzenia
operacyjne - ,,do
wykonania”
Uwaga!

Zarzadzenie operacyjne w dynamice dziatan bardzo czesto bedzie miato postaé
krétkiej informacji tekstowej.
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Dowddca i sekcja dowodzenia w dywizji

W trakcie ustalanie potozenia

Tabela 3.24

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
ustalania potozenia

L.p.
Zrodto

1 Przetozony

2. Podwtadni

3. Sasiedzi

4. Inne elementy SD
Sekcja
rozpoznania
TSD

5. Inne SD
WSD, TSD
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Informacje

Rodzaj
Zarzadzenie
przygotowawcze;
Wstepne zarzadzenie
operacyjne;

Rozkaz operacyjny

Meldunek o sytuacji

Informacje
0 aktualnej sytuacji
sasiadow

Informacje o prze-
ciwniku

Informacje o sytuacji
i potrzebach
logistycznych
niezbedne
sporzadzenia
meldunku o sytuacji
Informacje

0 aktualnej sytuacji,
elementéw
ugrupowania
bojowego

do

Postac
Dokument pisemny;

Dokument pisemno
- graficzny;
Dokument pisemno
- graficzny
Dokument pisemno
- graficzny lub
graficzny

Dokument pisemno
graficzny, kopia

meldunku o sytuacji
sgsiadow

Dokument pisemny
niesformalizowany +
Oleata z aktualnym
potozeniem
przeciwnika
Dokument pisemny
niesformalizowany

Dokument pisemny
niesformalizowany +
oleata z aktualnym
potozeniem
oddziatow

i pododdziatow

Uwagi
1los¢

1-2 strony

4-5 stron + oleaty

4-6 stron + oleaty

2-3 strony +

oleaty

2-4 strony +

oleaty
Informacje

1-2 strony + oleata niezbedne do
sporzadzenia
meldunku
0 sytuacji

2-4 strony

1-2 strony + Jezeli w tym

oleaty czasie WSD,
funkcjonuje.



Tabela 3.25

1lo$¢, rodzaj i postac¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas

L.p.

1o$

L.p.

¢

Rodzaj
Informacje
0 wojskach
wiasnych

Informacje o
przeciwniku

rodzaj i postaé

ustalania potozenia

Informacje

Postac
Pisemna - wilasciwe fragmenty zarzadzenia
przygotowawczego, wstepnego zarzadzenia
operacyjnego, rozkazu operacyjnego, meldunku

sytuacyjnego dotyczace wojsk wiasnych;
Graficzna - oleaty pofozenia wojsk wilasnych
z wymienionych dokumentéw

Pisemna - wiasciwe fragmenty
przygotowawczego, wstepnego
operacyjnego, rozkazu operacyjnego,
sytuacyjnego dotyczace przeciwnika;
Graficzna - oleaty potozenia (oceny) przeciwnika
z wymienionych doku-mentéw

zarzadzenia
zarzadzenia
meldunku

ustalania potozenia

Informacje
Rodzaj Postac llos¢
a. Potwierdzenie Umoéwiony  sygnat 4-6 znakéw
otrzymania cyfrowo - literowy
rozkazu

(zarzadzenia);

los¢
Do 4 stron

Do 4 stron

Adresat
Przetozony
(dowddca
korpusu)

Uwagi

Wynik
przetworzonych
informacji tworzy
aktualny obraz
sytuacji ekspono-
wany na mapie
sytuacyjnej sekcji
dowodzenia

Tabela 3.26

informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas

Uwagi

b. Meldunek
0 sytuacji dowédcy
dywizji

Aktualne potozenie
wojsk wiasnych

Dywizyjny
meldunek
0 sytuacji

Dokument pisemno -
graficzny

Oleata z potozeniem 1-3 strony + oleata

wojsk wiasnych +
krétka
niesformalizowana
informacja pisemna

Jak p.l.b. tabeli

Jak p. 1.b. tabeli

Sekcja planowania

limi adresaci -
Sasiedzi

TSD

Niezbedne dla
Sekgcji
Planowania

w celu
rozpoczecia
fazy
.Planowanie”
Informacja ,,do
wiadomosci”
w ramach
wymiany
informacji

z sgsiadami.

W celu
zapewnienia
zdolnosci
przejecia
dowodzenia
przez TSD
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3.3.2.2. W trakcie analizy zadania
Tabela 3.27

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas
analizy zadania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1los¢

1. Informacje zawarte w Pisemna sformalizowana Jak rozkaz
rozkazie operacyjnym -jak rozkaz operacyjny  operacyjny korpusu
cze$¢ gtébwna - punkty
1-5;

w aneksach .Plan Pisemno - graficzna 2-4 oleaty
dziatania” i ,Rozpoz-
nanie”

2. Informacje o wojskach Pisenme 1-2 strony + oleata Sg to dane, Kktore
wiasnych - dane do niesformalizowane przedstawiciel sekcji
informowania oleata z  potozeniem dowodzenia przedstawia
operacyjnego wojsk wiasnych w trakcie informowania

operacyjnego

3.3.2.3. W trakcie informowania operacyjnego

Tabela 3.28

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
informowania operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Zrédio Rodzaj Postac 1osé
1. Inne Zrodta
Szef sztabu Wytyczne do pracy  Zapisane wytyczne Okoto 'fi strony
ustne
2. Sekcja planowania Zarzadzenie Pisemna 1-2 strony Po jego
przygotowawcze sporzadzeniu
przez sekcje
planowania
3. Sekcja planowania Plan pracy Pisemna - tabela 1strona Jezeli jest juz
dowoédztwa gotowy
Tabela 3.29

1losé, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
informowania operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi

Rodzaj Postaé llosé Adresat

1 Informacje Mapa sytuacyjna Oleata Osoby funkcyjne

dotyczace sekcji  dowodzenia (kierownicy lub
aktualnej sytuacji, (oleata) przedstawiciele

szczegblne iimych  zespotéw
ugrupowania funkcjonalnych

bojowego SD bioracy udziat

podlegtych brygad w informowaniu
operacyjnym)
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3.3.24. W trakcie oceny czynnikdéw wptywajgcych na wykonanie zadania
i ustalenia wariantéw dziatania wojsk wtasnych

Tabela 3.30

1l0$¢, rodzaj i postac informacjiprzekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
oceny czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania i ustalenia wariantow
dziatania wojsk wiasnych

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé llos¢ Adresat
1 Aktualizacja Dokument pisemny 1-2 strony + oleata Inne elementy SD Na zadanie
wiadomosci lub graficzny Sekcja poszczegélnych
0 wojskach (oleata) planowania, zespotow/sekcji
wiasnych niesformalizowany sekcje zespotu
wsparcia dziatan,
dowodzenia, TSD
3.3.25. W trakcie rozwazenia wariantéw dziatania

Tabela 3.31

1los¢, rodzaj i postaé informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
rozwazenia wariantdéw dziatania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé 1lo$¢ Adresat

L Aktualizacja Dokument tekstowy 1-2 strony + oleata Sekcja planowania Jezeli nastgpity
informacji niesformalizowany + i inne sekcje istotne  zmiany
0 sytuacji wojsk Oleata z potozeniem (elementy SD) w sytuacji wojsk
wiasnych wojsk wiasnych wiasnych

3.3.2.0. W trakcie poréwnania wariantéw dziatania

Tabela 3.32

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas
poréwnania wariantow dziatania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢
1 Dane do odprawy Graficzna - oleata z oleata Przygotowywane
decyzyjnej potozeniem wojsk wasnych przez oficera

wyznaczonego do
udziatu w odprawie
decyzyjnej
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Tabela 3.33

1l08¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
poréwnania wariantéw dziatania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé 1lo$é Adresat

1 Aktualizacja Dokument tekstowy 1-2 strony + oleata  Sekcja planowania Jezeli nastapity
informacji niesformalizowany + i inne zespoly istotne zmiany
0 sytuacji wojsk Oleata z potozeniem funkcjonalne w sytuacji wojsk
wiasnych wojsk wiasnych wiasnych

3.3.2.7. W trakcie odprawy decyzyjnej

Tabela 3.34

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
odprawy decyzyjnej

L.p. Informac. e Uwagi
Zrédio Rodzaj Postaé 1lo$¢é
1 Inne Zrédta Wytyczne do dalszej Zapisane ustne Do 1 strony
Dowoédca lub pracy wytyczne
szef sztabu przekazane przez

dowddce lub szefa
sztabu na  koniec
odprawy decyzyjnej

2. Osoby funkcyjne Informacje sytuacyjne Niesformalizowane Adresatem tych
wystepujace 0 potozeniu wojsk wystagpienia informacji Jest
podczas odprawy wiasnych i przeciwnika oficerow dowddca obecny na
decyzyjnej oraz propozycje odprawie decyzyjnej

dziatania

3. Dowoédca Decyzja i zamiar Zapisany zamiar Do 1 strony

dowddcy

Oleata z wybranym
wariantem dziatania

Tabela 3.35
llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
odprawy decyzyjnej

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac¢ 1o$¢ Adresat
1 Aktualizacja Dokument tekstowy 1-2 strony + oleata Inne elementy SD Jezeli porzadek
informacji niesformalizowany + - przedstawi-ciele odprawy
0 sytuacji wojsk Oleata z potozeniem elementow przewiduje takie
wiasnych wojsk wiasnych funkcjonalnych SD wystapienie
obecni na odprawie
decyzyjnej.
2. Zamiar dziatania Wygtoszony ustnie Do 1 strony tekstu Wszyscy obecni na Zamiar wygtasza
przez dowodce, odprawie dowodca
zapisywany przez decyzyjnej

oficera operacyjnego
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3.3.2.S. W trakcie sporzadzania planu dziatania

Tabela 3.36

1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
sporzadzania planu operacji

L.p Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé los¢é
1 Inne elementy SD Wstepne zarzadzenie Dokument pisemny 3-4 strony + oleata Jezeli WZO jest
sekcja operacyjne sformalizowany  + sporzadzane.
Planowania oleata Zgodnie
z rozdzielnikiem
2. Sekcja planowania Plan dziatania Oleata  + czgé¢ Oleata  + 1-2
(kopia) pisemna strony tekstu

Tabela 3.37

1lo$¢, rodzaj i postac informacjiprzekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
sporzadzania planu operacji

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé llosé Adresat
1. Aktualizacja Dokument tekstowy 1-2 strony + oleata Inne elementy SD Jezeli WZO jest
informacji zgodny z ukfadem sekcja sporzadzane
0 wojskach punktu 1.aWZO + planowania
wiasnych oleata z aktualnym
niezbedna  sekcji potozeniem  wojsk
planowania do wiasnych

sporzadzenia WZO

3.3.2.9. W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego
Tabela 3.38

llos¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
sporzgdzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Zrédto Rodzaj Postaé 1losé
1 Sekcja planowania Rozkaz operacyjny Oleata  + cze$¢ Czes$¢ pisemna do Po jego
(kopia) pisemna 8 stron ukoniczeniu
w sekcji
planowania
2. Sekcja planowania Plan synchronizacji ~ Tabela 1-2 strony Po jego

zakonczeniu
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Tabela 3.39

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas
sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1los¢
1 Informacje zawarte w Graficzna Oleata Naniesienie planu na
aneksie ,,Plan dziatania” mape sytuacyjna

sekcji dowodzenia

Tabela 3.40
1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas
sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi

Rodzaj Posta¢ 1lo$¢ Adresat

1 Aktualizacja Dokument tekstowy 1-2 strony + oleata Inne elementy SD
informacji zgodny z uktadem - sekcja
0 wojskach punktu l.a. rozkazu planowania
wiasnych operacyjnego +
niezbedna  sekcji oleata z aktualnym
planowania do potozeniem wojsk
sporzadzenia wiasnych
rozkazu
operacyjnego

3.3.2.10. W trakcie stawiania zadan

Tabela 3.41

1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas
stawiania zadan

L.p. Informacje Uwagi
Zrédio Rodzaj Postaé 1os¢
1. Inne elementy SD Rozkaz operacyjny = Dokument tekstowy Do 8 stron tekstu Jezeli nie zostat
sekcja sformalizowany  + (cze$¢ gtéwna - przekazany
planowania oleaty punkty 1-5) wczesniej
Tabela 3.42

1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas
stawiania zadan

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé llos¢
1 Informacje zawarte w Jak rozkaz operacyjny Jak rozkaz
rozkazie operacyjnym, operacyjny

gtéwnie punkty 1,2,3,5.a.
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Tabela 3.43

llos¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas

L.p.

Rodzaj

1 Zadania

podlegtych
dowd6dcow na

2. Informacje
wojskach przekazywana ustnie
podstawie

wiasnych

stawiania zadan

Informacje

Postac
dla Informacja

sporzadzonego

rozkazu lub wste-
pnego  zarzadzenia

operacyjnego
Informacja

innych na

niz dotyczy rozkaz sporzadzonego

3.3.2.11.

rozkazu
wstepnego
zarzadzenia
operacyjnego

W trakcie kontroli

przekazywana ustnie
podstawie

1los¢ Adresat
Jak punkty 3,45, Podlegli
dowodcy

rozkazu
operacyjnego

Jak punkt
rozkazu

I.b. Podlegli
dowodcy

Uwagi

Zrédtem informacji jest
dowddca.

Warunek: stawianie za-
dan odbywa sie poprzez
wezwanie podwiadnych
i posta-wienie im zadan
na wiasnym SD
Zrédiem jest oficer sek-
cji dowodzenia obecny
na odprawie poswie-
conej stawianiu zadan.
Warunek: stawianie za-
dan odbywa sie poprzez
wezwanie podwiadnych
iepostawienie im zadan
na wiasnym SD

Tabela 3.44

1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez sekcje dowodzenia podczas

L.p.
Zrédto Rodzaj
1 Przetozony Zarzadzenia
operacyjne

2. Podwtadni

3. Sasiedzi Informacje o sytuacji
sasiadow - kopie ich
meldunkéw
sytuacyjnych

4, Inne elementy SD Informacje

sekcja rozpoznania

sekcja dowodzenia potwierdzenia,

artylerii,

OPChem,

zespot
TSD

Sekcja planowania

5. Inne SD
TSD

Winz, zaprzeczenia) o sy-
wykony-
WDow, waniu zadan przez

OPL tuacji i

specjalistyczne

menty ugrupowania

bojowego

- WSD, Informacje

0 aktualnej sytuacji

Meldunki o sytuacji

(powiadomienia,

Plany alternatywne

kontroli

Informacje

Postaé
Dokument tekstowy Do

sformalizowany  + oleaty

oleaty

Uwagi

stron +

Dokument tekstowy 2-3 strony + oleata

sformalizowany  +
oleaty

Dokument tekstowy 2-3 strony + oleata

sformalizowany  +
oleaty

Dokumenty
tekstowe
niesformalizowane,

do 'Astrony kazdy Nanoszone na

mape sytuacyjna

Dokumenty Tekst do 4 stron + W  miare ich

pisemno- graficzne o 2-3 oleaty opracowywania

uktadzie zarzadzen w sekcji

operacyjnych planowania

Oleata 1-2 strony + oleata Jezeli WSD
funkcjonuje,
TSD

obligatoryjnie
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Tabela 3.45

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w sekcji dowodzenia podczas

Lp.

1

2.

3.

Rodzaj
Informacje pozwalajace na

poréwnanie
rzeczywistego

kontroli

Informacje

stanu meldunki

sytuacji

zatozonej planem dziatania

I rzeczywistego,

tworzace

podstawe do podejmowania
decyzji do rozwigzywania

pojawiajacych sie
probleméw
Informacje wprowadzajace

nowe zadanie lub korygujace

poprzednie

Informacje o]

zdolnosci
bojowej wojsk wiasnych

Jak zarzadzenie operacyjne

Posta¢
Pisemna + graficzna - jak 2-3 strony + oleata
sytuacyjne od
podwtadnych

los¢

2-4 strony + oleata

Tabelaryczna - zestawienie 1 strona
sit i Srodkow

Uwagi

Podstawowym Zr6d-
tem  takich info-
rmacji sa meldunku
terminowe i dorazne

sktadane przez
podwitadnych.
Informacje te sa
w  sposéb  ciagly
nanoszone na mape
sytuacyjna

Podstawowym Zréd-
tem sa zarzadzenia
operacyjne
przesytane
przetozonego
Ciagte uaktualnianie
tabeli

przez

Tabela 3.46

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez sekcje dowodzenia podczas

L.p.

1

2.

3.

4.

5.
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Rodzaj

Meldunek
0 sytuacji

Zarzadzenia
operacyjne

Meldunek

0 sytuacji
Zarzadzenia
operacyjne
Meldunek

0 sytuacji
Zarzadzenia
operacyjne

Informacje
wymagajace
szczegbtowych
analiz
Meldunek

0 sytuacji
Zarzadzenia
operacyjne

kontroli
Informacje
Postac 1lo$¢
Pisemna 3-4 strony + 1-3
sformalizowana + oleaty
graficzna
Pisemna 2-4 strony + oleata
sformalizowana  +
graficzna
Pisemna 3-4 strony + 13
sformalizowana  + oleaty

graficzna

Pisemna
sformalizowana +
graficzna

Pisemna
niesformalizowana

Pisemna
sformalizowana +
graficzna

2-3 strony + oleata
3-4 strony + 1-3
oleaty

2-3 strony + oleata

1- 5 stron

3-4
oleaty

strony + 2-3

2-3 strony + oleata

Adresat
Przetozony

Podw#adni

Sasiedzi

Inne elementy SD
- pozostate

elementy
funkcjonalne SD

Sekcja planowania

Inne SD -
TSD

WSD,

Uwagi

Informacje
wiadomosci”

»Do

Meldunki

0 sytuacji - ,,Do
wiadomosci”
Zarzadzenia
operacyjne - ,,do
wykonania”

Jesli WSD
funkcjonuje.
Meldunki

0 sytuacji - do
wiadomosci
»Do
wiadomosci”
zarzadzenia
operacyjne - ,,do
wykonania”



3.4.  Zmiany w metodyce dziatania dowodcy i sekcji dowodzenia
brygady / dywizji w przypadku pracy w trybie zautomatyzowanym

Aktualnym i oczywistym obecnie trendem w nowoczesnych armiach jest
dazenie do wyposazenia dowddztw w zautomatyzowane systemy wspomagajace
proces dowodzenia. Systemy takie z zatozenia maja utatwi¢ prace dowo6dztw zaréwno
w warunkach stacjonarnych jak i polowych. W ponizszym podrozdziale przedstawiono
whnioski wynikajace z badan dotyczacych zakresu zmian w specyfice pracy sekcji
dowodzenia w sytuacji wyposazenia dowddztw w tego rodzaju systemy wspomagajace
(na przyktadzie wybranych systeméw, takich jak np. holenderski ISIS - Integrated
StaffInformation System).

W ogélnym zarysie, automatyzacja (wspomaganie informatyczne) trybu pracy
nie ma zasadniczego wptywu na zmiane istoty (kolejnosci, charakteru rozpatrywanych
probleméw) pracy sekcji dowodzenia. Wspomaganie tego rodzaju ma przede
wszystkim utatwi¢ zasadnicze zadanie sekcji dowodzenia (i oczywiscie catego SD)
jakimi sa monitorowanie sytuacji i doprowadzanie do wiasciwych adresatow
zarzadzen operacyjnych oraz meldunkéw o sytuacji (wymiana informacji).
Automatyzacja powinna pozwoli¢ na zlikwidowanie koniecznosci cyklicznego
zbierania informacji (ktorato cykliczno$¢ z zatozenia prowadzi do posiadania w czasie
t informacji z t - n) \ rozprowadzania ich za pomocg tradycyjnej techniki - dokument
graficzny wspomagany dokumentem tekstowym.

Totez, na podstawie analiz mozliwosci i wiasciwosci istniejagcych oraz
projektowanych systemoéw wspomagania dowodzenia stwierdzi¢ mozna, iz metodyka
pracy dowddcy i sekcji dowodzenia w trybie zautomatyzowanym bedzie podobna
w swej istocie do sytuacji klasycznej, jednak z nastepujgcymi zauwazalnymi
roznicami:

* mapy s>huacyjne prowadzone bedg z wykorzystaniem map komputerowych
i oprogramowania umozliwiajacego ,,prowadzenie” aktualnej sytuacji operacyjno -
taktycznej;

e aktualizacja sytuacji (potozenia) wojsk na mapach sytuacyjnych powinna
nastepowa¢ wraz z naptywaniem informacji do bazy danych (takze
z wykorzystaniem GPS instalowanych na pojedynczych pojazdach), w ten spos6b
sytuacja obrtizowana na mapach sytuacyjnych bedzie maksymalnie zblizona do
rzeczywistej na polu walki (minimalizacja réznicy czasowej);

e pozyskiwanie informacji od innych zespotdw funkcjonalnych SD i innych SD
swojego szczebla oraz dystrybucja tych informacji nastepowala bedzie
z wykorzystaniem powigzan informatycznych, takze w zakresie zautomatyzowanego
uaktualniania zestawien sit i srodkdw w miare pozyskiwania przez poszczegélne
zespoty funkcjonale SD informacji o stanach rzeczywistych sit i srodkéw;
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na tej samej zasadzie nastepowac bedzie ,$cigganie” informacji niezbednych do
sporzadzania zarzadzen operacyjnych i meldunkéw o sytuacji;

komputerowe mapy sytuacyjne pozwala¢ beda na odwzorowanie sytuacji
w zakresie potrzebnym do pracy w danej chwili, umozliwiajgc jednocze$nie
zwiekszenie ilosci obrazowanych informacji (np. standardowo w sekcji
dowodzenia - tylko elementy zmechanizowane i pancerne oraz OPPanc i OZap,
zas$ jesli zaszta by taka potrzeba takze potrzebne elementy rozpoznawcze, rodzaje
wojsk, logistyka - w zaleznosci od ustawienia wiasciwych filtréw). Takie
rozwigzanie pozwoli na unikniecie koniecznosci fizycznego pozyskiwania oleat
z potozeniem z innych zespotdw funkcjonalnych SD oraz zmniejszenie liczby
personelu niezbednego do pracy (rys. 3.11.);

MAPY SYTUACYJNE
Sekcja dowodzenia Sekcja Rozpoznania Sekcja d-cy artylerii

%

(3]

Rys. 3.11. Istota mozliwosci ,,podgladania” wedtug potrzeb map
sytuacyjnych innych zespotéw funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia w zautomatyzowanym trybie pracy

na tej samej zasadzie inne elementy funkcjonalne SD korzysta¢ bedg
z zasobOw informacyjnych sekcji dowodzenig;

jezeli szczebel podrzedny funkcjonowatby w zautomatyzowanym systemie
dowodzenia, przekazywanie zadan odbywaé sie bedzie w tym samym trybie -
klasyczne stawianie zadan (przesytanie dokumentéw dowodzenia) jest bardzo
czasochtonne; w takiej sytuacji likwidacji ulega takze problem skali mapy, ktéry
jest bardzo ucigzliwy jezeli szczeble dowodzenia pracujg na roznych skalach map.
W tradycyjnej procedurze, w sytuacji roznicy skal, albo wydajgcy dokument
dowodzenia, albo adresat musi dokonywa¢ zmiany skali (dostosowania
otrzymanego graficznego dokumentu dowodzenia do uzywanej na swoim szczeblu
skali mapy);






ZAKONCZENIE

Praca dowddztwa na stanowisku dowodzenia zalezy od wielu czynnikow.
Mozna tu wymieni¢ tak oczywiste czynniki jak charakter wykonywanego zadania,
szczebel dowodzenia, stopiert wyszkolenia i zgrania osob funkcyjnych (zespotow
funkcjonalnych), czy ilo$¢ czasu posiadanego na przygotowanie sie do dziatania.
Czynnikiem czesto pomijanym jest czynnik ludzki w rozumieniu indywidualnego
podejscia decydenta - dowddcy, kierownika zespotu funkcjonalnego, jesli chodzi
0 sposéb organizacji pracy podwiadnych podczas przygotowania dziatan
1 wykonywania zadania. Niniejsze opracowanie nie stanowi préby narzucenia
idealnego porzadku pracy sekcji dowodzenia na stanowisku dowodzenia. Dotyka ono
jednak problemoéw, ktére musza by¢ rozwigzywane i sugeruje, na bazie doswiadczen
z narodowych i miedzynarodowych ¢éwiczen okreslone procedury ich rozwigzywania.

Problemem, z ktdrym czesto borykajg sie ¢wiczace dowddztwa jest brak
dokumentéw nazywanych w jezyku angielskim ,,standing operating procedures -
SOP" - czyli obowigzujacych procedur (instrukcji) dziatania. By¢ moze opracowanie
to stanie sie matym krokiem w kierunku utworzenia podobnych procedur choc¢by tylko
na potrzeby procesu dydaktycznego w Akademii Obrony Narodowej
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Zatacznik 1

Wariant wystapienia oficera sekcji dowodzenia SD brygady podczas
informowania operacyjnego (sytuacja wojsk wiasnych)

Panowie oficerowie:

5 DZ wykonuje marsz do nakazanego rejonu rozmieszczenia, gdzie odtworzy
zdolno$¢ bojowg i bedzie przygotowywaé sie do natarcia w ogélnym kierunku
potudniowy zachod.

Naprawo, wykonuje marsz 3 BPanc, z zadaniem zajecia nakazanego rejonu.

Na lewo, wykonuje marsz 13 BZ, z zadaniem zajecia nakazanego rejonu.

Z przodu, 4 BZ powstrzymuje natarcie przeciwnika. 010500 Kwietnia brygada
utrzymywata linie PARASOL.

45 BZ maszeruje do nakazanego rejonu w gotowosci do przejscia do obrony.

4 bz dziata jako oddziat wydzielony z zadaniem potgczenia sie¢ z taktycznym
desantem powietrznym i ubezpieczenia rejonu rozmieszczenia dywizji. Straty
batalionu: 5 zabitych, 27 rannych, 3 BWP uszkodzone.

3 bz wykonuje marsz. Straty batalionu: 6 zabitych, 17 rannych, 2 BWP
uszkodzone, 1zniszczony.

2 bz wykonuje marsz. Straty batalionu: 2 zabitych, 15 rannych, 1 BWP
uszkodzony, 1zniszczony.

1 bez wykonuje marsz. Straty batalionu: 4 zabitych, 11 rannych, 3 czolgi

uszkodzone...”

UWAGA!

Wszystkie informacje przekazywane przez oficera sekcji dowodzenia w trakcie informowania
operacyjnego obrazowane sa wskazaniami wtasciwych punktéw, linii, rejonéw na mapie sytuacyjnej.
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Zatgcznik 4

Wariant wystgpienia oficera sekcji dowodzenia SD dywizji
podczas odprawy koordynacyjnej poswieconej stawianiu zadan
(informacje o sytuacji wojsk wiasnych innych niz te, ktérych dotyczy
stawianie zadan)

Panie putkownik, Panowie oficerowie.
1 2KZ.
a Prowadzac operacjg obronngprzechodzi do obrony kolejnych rubiezy.

Q) Celem operacji obronnej korpusu jest stworzenie warunkéw do
wykonania przeciwuderzenia odwodu Naczelnego Dowodcy.

(2) Dowddca 2 KZ zamierza zatamaé natarcie przeciwnika na
kolejnej rubiezy obrony wzdtuz linii WSTEGA. W wypadku witamania sie przeciwnika
dowddca korpusu zamierza zatrzyma¢ jego natarcie na drugiej pozycji obrony
i przeciwuderzeniem odwodu odtworzy¢ poprzednie potozenie. Giowny wysitek
skupiony bedzie na kierunku CEGLOW, DOBRE.

2. Na prawo przechodzi do obrony 21 BOT.
3 Na lewo przechodzi do obrony 4 DZ.

4, Wprzedzie czes¢ sit 4 DZ opdznia natarcie przeciwnika ...”
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Zalgcznik 5
Wariant mapy sytuacyjnej sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia
brygady



Zakacznik 6
























KLAUZULA TAJINOSCI

uderzenia odwodem na kierunku osiggnietego powodzenia
i rozbicie, we wspotdziataniu z 5 DZ, sit gtéwnych 12 DZ

przeciwnika. Po wykonaniu zadania dywizja odtwarza przednig

linie obrony.

(2) W tym celu zamierzam, wykorzystujac skutki uderzen LMB,
$SmigtowcdOw i artylerii obezwiadnia¢ przeciwnika na kierunku
uderzenia odwodu korpusu. Uderzeniem dwoch brygad z marszu,
w tym jednej pancernej przetama¢ obrone 12 DZ i opanowac
obiekt posredni EWA. Wprowadzajac do walki kolejne sity,
rozbi¢ odwod dywizyjny przeciwnika i opanowac obiekt IRENA.
Gtowny  kierunek  uderzenia: CZARNOGLOW  (9652),
JAKUBOW, TYBOROW, NW. ZGLECHOW.

(3) Dywizje ugrupowac w jeden rzut z odwodem:

- pierwszy rzut: 73 BPanc i 17 BZ;
- odwod: 1BZ.

(4)  Priorytet wsparcia ogniowego poczatkowo na rzecz 73 BPanc,
nastepnie 1BZ, podczas jej wprowadzania do walki.

73 BPanc.

(1)  Przyja¢ w podporzadkowanie 1 pa (bez dar), ksap 1/2 BSap,

plmo.

3z9

KLAUZULA TAJINOSCI
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Zatacznik 9.a
Przykiad aneksu ,,Plan natarcia” do zarzadzenia operacyjnego
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KLAUZULA TAJNOSCI

Krotki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym
meldunkiem. W meldowanym okresie 45 BZ kontynuowata obrone
rejonu obrony. W wyniku prowadzonych dziatari z powodzeniem
powstrzymywano przeciwnika, szczeg6lnie na lewym skrzydle.
Najwieksze powodzenie przeciwnik uzyskat uderzeniami sit 120 i 121
pcz na kierunku 3bz i czeSciowo 2 bz. Aneks A (Potozenie wojsk
wiasnych i przeciwnika).

Jednostki (sity), ktdre utracity zdolno$¢ bojowa. Brak.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Istnieje pilna konieczno$é uzupetnienia amunicji armatniej do BWP, i ppk.

INNE INFORMACIJE

W przypadku zmiany kierunku wiatru na poétnocny, pozary laséw pin. MROZY

moga zagrozi¢ rejonowi obrony 5 bpzmot,

OCENA ROZWOJU SYTUACII

Jezeli przeciwnik spoteguje uderzenie na 3 bz, SO 2 BA mogg zosta¢ narazone

na ogien bezposredni. Prosze o rozwazenie mozliwosci uzycia OPpanc 5 DZ na

prawym skrzydle obrony 45 BZ

3z5
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Zatgcznik 10.a
Wariant aneksu ,,Potozenie wojsk wiasnych i przeciwnika”
do meldunku sytuacyjnego dowddcy brygady
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Dzialanie przeciwnika w okresie obietym meldunkiem. Przeciwnik

kontynuowat natarcie dazac do rozciecia ugrupowania bojowego dywizji.

Gléwne uderzenie odpierata 45 BZ, na jej prawym skrzydle przeciwnik

osiggnat najwieksze powodzenie. Nacisk na 13 BZ stabnie. Przeciwnik

na duza skale uzywat Smigtowcéw LWL oraz lotnictwa taktycznego do

bezposredniego wsparcia lotniczego.

Ocena sit przeciwnika (w tvm iego sytuacjg logistyczna), morale

i prawdopodobna znajomo$¢ sytuacji wojsk wiasnych.

(1)

@)

®)

Ocena sit przeciwnika. Pierwszorzutowe oddzialy 12 DZ
przeciwnika poniosty duze traty i prawdopodobnie wyczerpaty
swag site zaczepna. Przeciwnik dysponuje ciggle nienaruszonymi
odwodami  taktycznymi i operacyjnymi, ktdrymi moze
spotegowa¢ uderzenie, prawdopodobnie na kierunku 45BZ.
Systemy logistyczne putkéw i dywizji pracujg sprawnie.

Morale. Zachoweinie schwytanych jencow S$wiadczy o dos¢
wysokim poziomie morale u przeciwnika.

Prawdopodobna znajomos$¢ sytuacji wojsk wiasnych. Przewaga
w powietrzu umozliwita przeciwnikowi skuteczne rozpoznanie

naszego ugrupowania bojowego. Wszystkie elementy
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ugrupowania dywizji byly atakowane przy uzyciu réznych

Srodkow razenia. Jak dotgd SD dywizji nie zostato rozpoznane.

2. WOJSKA WEASNE

a.

Przebieg przedniego skraju. Aneks A (Potozenie wojsk wiasnych
i przeciwnika).

Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii
rozgraniczenia. Aneks A (Potozenie wojsk wiasnych i przeciwnika).
Potozenie sasiaddw i jednostek wspierajagcych. Utrzymywana jest
styczno$¢ z brygadg OT i 4 DZ.

Krotki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym
meldunkiem. W meldowanym okresie 5 DZ kontynuowata obrong pasa
obrony. W wyniku prowadzonych dziatan z powodzeniem
powstrzymywano przeciwnika, szczeg6lnie na prawym skrzydle,
w rejonie obrony 13 BZ. Najwieksze powodzenie przeciwnik uzyskat
uderzeniami sit 12 DZ na kierunku 45BZ. Dla poprawy jej potozenia
dwukrotnie wykorzystatem na jej rzecz OPpanc 5 DZ. Aneks

A (Potozenie wojsk wiasnych i przeciwnika).
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Zakgcznik Il.a
Wariant aneksu ,,Potozenie wojsk wlasnych i przeciwnika”
do metdunku sytuacyjnego dowodcy dywizji



Zatacznik 12

Wariant uktadu tresci dziennika dziatan sekcji dowodzenia

Dziennik dziatan sekcji dowodzenia Jest dokumentem dowodzenia, ktérego
prowadzenie ma na celu przedstawienie (zobrazowanie) przebiegu dziatan w obszarze
zainteresowania sekcji oraz przeptywu (obiegu) dokumentéw i informacji. Zapisywane
w nim sg informacje dotyczace zar6éwno relacji wewnetrznych na danym SD jak
i odzwierciedlajace przeptyw dokumentow i informacji z podwtadnymi, przetozonym,
sasiadami i jednostkami wspdtdziatajacymi, wspierajacymi i wykonujacymi zadania
na korzy$¢ prowadzacego dziennik. Dziennik dziatan sekcji dowodzenia prowadzony
jest zawsze w powigzaniu z mapa sytuacyjng sekcji. Polgczenie tych dwdéch
dokumentdw pozwala na pisemne i graficzne ,,$ledzenie” rozwoju sytuacji i przebiegu
dziatan. Po zakonczeniu dziatan dzienniki jako materiat historyczny do dokonywania
ocen ich prowadzenia i formutowania wynikajagcych z nich wnioskéw, opracowania
publikacji historycznych lub pamietnikarskich. Terminy przechowywania dziennikéw
oraz pozostatej dokumentacji opracowanej podczas prowadzenia dziatan okre$lajg
odpowiednie przepisy dotyczace pracy sztabowej i biurowe;j.

Dziennik dziatan bojowych prowadzony powinien by¢C w okresie
24 godzinnym - za dang dobe walki (np. od godziny 0001 do 0000).

Oficer prowadzacy dziennik dziatan przedstawia chronologicznie wszystkie

istotne wydarzenia majagce miejsce w sekcji dowodzenia, zapisujagc date i czas

zdarzenia, jego przebieg, komu przekazano dang informacje oraz jakie w zwigzku
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Zatgcznik 13
Wariant wystgpienia dowdédcy podczas podejmowania decyzji w trakcie odprawy

decyzyjnej

Panowie oficerowie. Zdecydowatem wykona¢ postawione przed brygada
zadanie zgodnie z wariantem nr 3.

Mojg myslg przewodniajest zatrzymanie przeciwnika tak daleko napotudnie od
linii CZARNA jak to mozliwe, w celu stworzenia przetozonemu warunkow do
wykonania zwrotu zaczepnego w naszym rejonie obrony. Po wykonaniu zadania
z powodzeniem, linia CZARNA musi pozosta¢ w naszych rekach, brygada powinna
zachowal odwdd za$ przeciwnik nie powinien mie¢ mozliwos$ci zakiocenia zwrotu
zaczepnego przetozonego ogniem bezpo$rednim.

W tym celu zamierzam: ogniem artylerii, $rodkéw przeciwpancernych
i pozostatych srodkéw razenia zwalcza¢ podchodzace, rozwijajace sie i atakujgce sity
przeciwnika oraz punkty dowodzenia i artylerie na stanowiskach ogniowych.

Obrong 3 bz na pozycji przedniej itrzema batalionami (1 bz na prawym
skrzydle, 2 bz w centrum i 1/6 BZ na lewym skrzydle) na pierwszej pozycji, nie
dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w kierunku: CEGLOW (7950), DOBRE
(9946).

W wypadku wkamania sie przeciwnikag”~bplepyszej pozycji, w zaleznosci od

C - o. - m=

wielkosci sit w rejonie wkamania, kontratakiem odwodu (1 bez) rozbi¢ go w rejonie

wilamania, odtworzy¢ przedni skraj obrony lub catoscia sit przejs¢ do obrony drugiej

pozyciji.
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PUBLIKACJE
AKADEMII OBRONY NARODOWEI

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
al. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa, tel./faks 681 37 52

Binkowski, A. Ciupinski - Polityka obronna i sity zbrojne partneréw Polski z Grupy Wyszehradzkiej
Bojarski - Operacja obronna
Bojarski - Gtéwne problemy dziatan operacyjnych

J. Brzozowski - Metodyka zaje¢ grupowych

A.

Ciupinski, R. Biatoskérski - Wczesne ostrzeganie i zapobieganie wsp6tczesnym konfliktom zbrojnym w strategii

Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego

J.

A.

Czaja - Stolica apostolska wobec integracji europejskiej
Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczenstwa Polski u progu XXI w.

W. Orgzczyk - Logistyka sit powietrznych w dziataniach wielonarodowych
Dziatania (operacje) potaczone. Materialy z konferencji naukowej

M.
M.

Gaska, A. Ciupinski - Miedzynarodowe prawo humanitarne
Gaska - Obronnos$¢ w aktach prawnych RP

J. Gotowata - Lotnictwo XXI wieku

J. Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty edukacji oficeréw

J. Groskrejc - Nauczyciel w edukacji. Funkcje - kompetencje - koncepcje ksztatcenia
J. Halik - Metodyka opracowania pracy magisterskiej i studyjnej

H.
M.
K.

K.

K.

Herman - Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie $wiatowej
Huzarski (red.) - Taktyka ogélna wojsk ladowych
Jatoszynski - Terroryzm antyizraelski
Jatosz”ski - Terroryzm czy terror kryminalny w Polsce?
Jatoszynski - Zagrozenie terroryzmem w wybranych krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczonych

J. Janczak-Zaktdécanie informacyjne

T. Jemioto - Globalizacja. Szanse izagrozenia

J. Kardas, K. Loranty- Vt"brane problemy bezpieczeristwa i obronnosci paristwa w opiniach pracownikéw administracji
publicznej

J. Kardas - Edukacja kadr administracji publicznej na Wyzszych Kursach Obronnych

W. Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilltama) w obronie narodowej Ili RP

W. Kitler-Obrona narodowa w wybranych panstwach demokratycznych

Z. Klawitter - Wybrane aspekty systemu dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej) w dziataniach taktycznych

S.

M.
M.

S.

R.

Korzeniowski - Zandarmeria wojskowa

Kozinski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu panstwa w migdzynarodowym obrocie gospodarczym
Kozub - Lotnictwo w operacjach potagczonych

Kurinia - Wspétczesna brytyjska mys$l obronno-ekonomiczna

Kwecka - informacja w walce zbrojnej

Z. Lach, J. Skrzyp, A. Laszczuk - Wojskowo-geograficzna charakterystyka Niemiec

L. Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpieczenstwa

J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczenstwa na rzecz bezpieczerstwa powszechnego.
Samoobrona powszechna Ill RP

Z.

Maslak, K. Koztowski, P. Krawczyk - Podstawy uzycia lotnictwa mysliwskiego

W. Michalak - Dominacja z powietrza

G.

Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych panstw

I. Nowak - Wybrane problemy historii polskiej techniki wojskowej XX wieku. Sprzet i srodki wojsk chemicznych
M. Obrusiewtez - Wielonarodowe potaczone sity zadaniowe CITF

J.
J.

Pawtowski, A. Ciupinski (red.) - Umigdzynarodowiony konflikt wewnetrzny
Ptaczek - Ewolucja polskiej mysli obronno-ekonomicznej w latach 1976-2000

. Placzek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koricu lat dziewieédziesigtych. Szanse i zagrozenia

Przeworski - Ewakuacja jako sposéb ochrony ludnosci
Radomyski - Zagrozenie $migtowcowe dywizji zmechanizowanej
Rejmak - Ratownictwo lotnicze

Sadowski - Podstawowe zagadnienia teorii walki zbrojnej
Sienkiewicz - 5 wyktadow

Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI w.



Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykrywania i powiadamiania

K. Stabon - Sytuacja jericéw wojennych w konflikcie iracko-irafiskim (1980-1988)

J. Stowik - Dowodzenie brygadga zmechanizowang (pancerng) w natarciu

Stownik terminéw z zakresu psychoiogii (praca zbiorowa)

M. Sotoducha, P. Malinowski - Uzycie artylerii w szczegélnych rodzajach dziatari bojowych
H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan operacyjnych i modelowania liniowego

Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich i podyplomowych)
R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach wojskowych

M. Strzoda, N. Prusinski - System dowodzenia. Terminologia. Cze$¢ |

R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych panstw

E.A. Wesotowska, A. Szerauc (red.) - Patriotyzm - Obronno$¢ - Bezpieczeristwo

J. Wotejszo, Z. Fiotna - Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerna) w obronie

J Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskiej techniki wojskowej od XVI do XX wieku

W. Zawadzki, T. Majewski, N. Prusifiski - Informacyjne uwarunkowania procesu decyzyjnego
J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jézefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997
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