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WSTEP

...Zasadniczym miernikiem przydatnosci wojskowej struktury organi-
zacyjnej jest jej operatywno$¢, ekonomicznos¢ i funkcjonalno$¢ w dzia-
faniu, stanowigce réwniez o sprawnosci dowodzenia...

A Aponowicz

Problematyka projektowania struktur organizacyjnych dowodztw oraz stanowisk
dowodzenia w ostatnim, czasie jest do$¢ popularna, szczeg6lnie w okresie, kiedy to
Polska stata sie cztonkiem Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Nikogo wiec nie powin-
no to dziwi¢. Trudno sobie wyobrazi¢ wspotprace pomiedzy poszczegolnymi do-
wodztwami w NATO, posiadajgc odmienne struktury dowodzenia. Prowadzone re-
formy organizacyjne SZ RP zmuszajg do zastanowienia si¢ nad ksztattem struktur
organizacyjnych poszczeg6lnych pozioméw dowodzenia, a w szczegolnosci ksztattu
systemu dowodzenia Wojsk Ladowych SZ RP w nowych uwarunkowaniach.

Zakres problemowy opracowania obejmuje zmiany w teorii i praktyce dowodze-
nia, wynikajace z naszej integracji ze strukturami NATO. W szczeg6lnosci przedsta-
wiono wybrane problemy projektowania struktur dowddztw i stanowisk dowodzenia
brygady zmechanizowanej. Nastepnie przedstawiono problematyke transformacji tych
dowddztw na stanowiska dowodzenia. Pamiegtajac o tym, iz struktura stanowiska do-
wodzenia jest pierwotna dla struktury dowddztwa zwigzku taktycznego.

Dla potrzeb dowodzenia i sterowania Srodkami razenia organizuje sie okreslo-
ny system stanowisk dowodzenia. Stanowiska te potgczone sg odpowiednimi rela-
cjami informacyjnymi, zarbwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi.

Sktad osobowy, oraz ilo$¢ poszczegdlnych komorek organizacyjnych stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej, jak i wielko$¢ obsady personalnej uzalez-
nionajest od wielu czynnikow do ktérych mozemy zaliczyc:

1 Zadania, jakie ma realizowa¢ dany zespdt osob funkcyjnych;

2. Stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne $rodki dowo-
dzenia;

3. Wymogi okre$lane przez zasady organizacji rozmieszczenia i funkcjonowania
stanowisk dowodzenia;

4. Potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem
systemu dwuzmianowego;

5. Wytyczne dowodcy i szefa sztabu.

Z punktu widzenia kryteriow informatycznych (skrocenie czasu i drog obiegu in-
formacji, integralnosci baz danych itp.) powinnismy zmierza¢ w kierunku rozwar-
stwienia stanowisk dowodzenia na zespoty i piony funkcjonalne, tworzone na zasa-



dzie jednorodnosci zadan taktyczno-operacyjnych, a nie rodzajow wojsk i stuzb,
ktore zadania te wykonuja.

Na podstawie teorii z zarzadzania dotyczacej projektowania organizacji, opra-
cowano algorytm projektowania, ktory moze by¢ swobodnie wykorzystany podczas
projektowania struktury (czesci operacyjnej) zespotu dowodzenia stanowiska dowo-
dzenia brygady zmechanizowanej.

OPRACOWANIE
ZAL OZEN
WDROZENIOWYCH

USTALENIE CELOW, ZADAN, CZYNNOSCI
KSZTALTOWANIE STRUKTURY FUNKCJONALNEJ
KSZTALTOWANIE STRUKTURY HIERARHICZNE]
KSZTALTOWANIE STOPNIA CENTRALIZACII
WLADZY

KSZTALTOWANIE SYSTEMU INFORMACII
USTALENIE WARIANTOW

OCENA I WYBOR WARIANTOW STRUKTURY
KONKRETYZACIJA ROZWIAZANIA
PROJEKTOWEGO

Etapy projektowania struktury organizacyjnej



1. IDENTYFIKACJA POTRZEB DOSKONALENIA - DIAGNOZA
STANU ORGANIZACJI CZESCI OPERACYJNEJ STANOWISKA
DOWODZENIA BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ

Pierwszym etapem projektowania struktury stanowiska dowodzenia brygady
zmechanizowanej Jest identyfikacja potrzeb doskonalenia struktury i funkcjonowania
organizacji. Na wstepie musimy odpowiedzie¢ sobie na pytania: czy istnieje potrze-
ba dokonywania zmiani\ jezeli tak, tojakich nalezy dokonywac zntianl; czy ijakie
sg mozliwosci dokonania zmian?

Duzy wptyw na powodzenie w dziataniach taktycznych ma dobrze zorganizowa-
ny system dowodzenia. Przebieg ostatnich konfliktow zbrojnych, przede wszystkim
wojna w Zatoce Perskiej, wskazuje na duzg role i znaczenie Jakg spetniajg systemy
dowodzenia we wspoétczesnym starciu zbrojnym. Wyptywa to miedzy innymi stad,
iz w skiad tych systeméw wchodza dowddcy i ich sztaby oraz inne organy dowodze-
nia, a wiec zespoty ludzi, inspirujacych i decydujacych o uzyciu idziataniu wszel-
kich sit i Srodkdéw bedacych w dyspozycji dowddcy brygady zmechanizowane;j.
System dowodzenia poszczeg6lnych oddziatow i zwigzkdw taktycznych stat sie
obiektem szczegdlnego zainteresowania walczacych stron. Wyrazem tego Jest mie-
dzy innymi umieszczenie go na liscie obiektow, ktore zaktada sie zniszczy¢
w pierwszej kolejnosci.

Tworzac system dowodzenia nalezy mie¢ na uwadze, iz powinien on spetnia¢
nadrzedng role w stosunku do pozostatych elementéw ugrupowania (wtasnego Jak
i przetozonego). To réwniez miedzy innymi warunkuje, iz system dowodzenia po-
winien by¢ przygotowany w czasie pokoju do sprawnego i natychmiastowego dzia-
tania w okresie zagrozenia wybuchem wojny i w toku JeJ trwania. Projektowany
zatem system dowodzenia w okresie pokoju powinien dobrze funkcjonowac Jako
wojenny system dowodzenia brygady zmechanizowanej. Jednym z najwazniejszych
wymagan dla projektowanego systemu Jest Jego bezkolizyjne przejscie z dowodzenia
brygada w okresie pokoju do dowodzenia w czasie kryzysu i wojny. Projektujac
zatem system dowodzenia dla potrzeb wojny nalezy przewidzie¢ Jego strukture. Jak
rowniez obsadzi¢ personalnie poszczegdlne (kluczowe) stanowiska w okresie poko-
ju. Zapewni to poszczegdlnym osobom funkcyjnym stanowiska dowodzenia, na
znajomo$¢ zadania na wypadek wojny i bezposrednie uczestniczenie w rozwigzywa-
niu poszczegdlnych zagadniern zwigzanych z planowaniem. Jak réwniez kierowa-
niem walkg Juz w czasie pokoju. Takie przygotowanie da gwarancje nalezytego
przygotowania dowodztwa brygady do dziatania na wypadek kryzysu i wojny.



Nowe réwniez warunki funkcjonowania spowodowaty koniecznos¢ przebudowy
Sit Zbrojnych RP stosownie do wielu wymagan, zwiaszcza wynikajacych z nowej
doktryny obronnej. Nowe zadania stawiane przed sitami zbrojnymi oraz ich dyna-
miczna reorganizacja spowodowata, ze jednym z priorytetowych przedmiotow pil-
nych zabiegow reformatorskich jest system dowodzenia sitami zbrojnymi.

Integralng czescig sktadowg tego systemu jest System Dowodzenia SZ RP
(SyD SZ RP), ktéry winien zapewni¢ sprawne przetozenie decyzji konstytucyjnych
wiadz panstwowych na Sity Zbrojne RP i sprawne dowodzenie nimi w okresie za-
grozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny.

Rozpatrujac cztonkostwo Polski w Sojuszu Poétnocnoatlantyckim stwierdzi¢ na-
lezy, ze kazde panstwo cztonkowskie, oprécz tkwienia w strukturach dowodzenia
Sojuszu, posiada narodowy system dowodzenia wynikajacy z wiasnej strategii, mo-
zliwosci i potrzeb operacyjno-taktycznych.

O znaczeniu narodowych systemow dowodzenia Swiadczy takze posiadanie iciagte
doskonalenie przez poszczegblne panstwa swoich struktur dowodzenia na wszystkich
szczeblach organizacyjnych tj. strategicznym, operacyjnym i taktycznym.

Koniecznos$¢ takich rozwigzar determinuje przede wszystkim Strategia Sojuszu,
ktorej rola i znaczenie opiera sie 0 narodowe potencjaty wydzielane do struktur
NATO oraz obowigzek i zdolnos¢ panstw cztonkowskich do obrony wiasnych tery-
toridbw po spetnieniu zobowigzan sojuszniczych, a ponadto realna ocena mozliwosci
prowadzenia dziatan zbrojnych przez sity Sojuszu, w przypadku wojny na szeroka
skale, a takze zasady i tryb tworzenia zgrupowan uderzeniowych w okresie poprze-
dzajacym przystepowanie do wojny.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz ocena dotychczasowych konfliktow zbrojnych
oraz przewidywania mozliwosci ich powstawania w przysztosci wskazuja, ze w okreslo-
nych sytuacjach polityczno-militarnych SZ RP moga by¢ dowodzone wytgcznie przez
narodowe organa dowodzenia, do czasu zaangazowania si¢ Sojuszu.

Stad, na wzér innych panstw Sojuszu oraz w imie doktryny narodowej i strategii
niezbedne jest posiadanie narodowego systemu dowodzenia zdolnego do efektywne-
go dowodzenia nie tylko sitami pozostatymi po wydzieleniu wojsk operacyjnych do
Sojuszu, ale réwniez catym potencjatem bojowym sit zbrojnych. Ponadto dowoddztwa
narodowe beda realizowac réwniez zadania na korzy$¢ wojsk sojuszniczych.

Systemu dowodzenia - to uporzadkowany, zgodnie z zasadami walki, cato$¢
ztozona z organdéw dowodzenia i $rodkéw dowodzenia sprzezonych ze sobg infor-
macyjnie i zapewniajacg podejmowanie stosownych decyzji oraz ich sprawng, ter-
minowa i bezwzgledng realizacje.

Skiada sie z nastepujacych komponentow;

> organizacji dowodzenia,

> $rodkdw dowodzenia;

> procesu dowodzenia.



ORGANIZACJA DOWODZENIA, to;

> 0golne zasady dziatania (doktryna);

> sposOb zorganizowania dowodztw;

> relacje pomiedzy dowddztwami;

> uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowodztw;

> podziat i struktura funkcjonalna dowodztw na stanowiskach dowodzenia.

SRODKI DOWODZENIA zasoby techniczne i materialowe wydzielone do
dziatania w systemie dowodzenia zorganizowane jako: stanowiska dowodzenia; sieci
telekomunikacyjne, pocztowe, sygnalizacyjne, informatyczne itp.

PROCES DOWODZENIA to proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez
dowodztwa polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu informacji oraz
przetwarzaniu ich w decyzje, ktore w postaci zadania doprowadza sie do wykonaw-
cow.

Analiza dokumentow i publikacji wykazata, ze elementy systemu dowodzenia
integrowane sg w wiekszosci w miejscach pracy organdéw dowodzenia jakimi sa
stanowiska dowodzenia. Rozmieszczenie organéw dowodzenia w stacjonarnych,
stacjonamo-mobilnych i mobilnych stanowiskach dowodzenia oraz realizacja przez
nie procesow dowodzenia za pomocg Srodkéw dowodzenia powoduje, ze w wielu
publikacjach termin System Dowodzenia utozsamiany jest z systemem stanowisk
dowodzenia. Poglad taki jest pewnym uproszczeniem, czy wrecz ,,skrotem myslo-
wym”. Pamieta¢ jednak zawsze nalezy o wszystkich elementach systemu dowodze-
nia, zwkaszcza o Srodkach dowodzenia, a w tym telekomunikacyjnej infrastrukturze
kraju.

Badania obcojezycznej literatury' przedmiotu wskazujg, ze system dowodzenia
{Command, control and Information system - C2I system) wojsk lgdowych w ujeciu
stosowanym w paiistwach NATO postrzegany jest jako zintegrowany system obej-
mujacy":

> doktryne dziatan;

> procedury;

> struktury organizacyjne;

> stany osobowe;

> Wwyposazenie;

> Srodki tgcznosci i potgczenia informacyjne.

Wspiera on dowddcow wszystkich szczebli w zakresie zapewnienia termino-
wych i wystarczajacych informacji do planowania, kierowania i koordynowania
dziatan.

Por. AAP-6 NATO Glossary of Terms and Denitions, Brussels 1995, s. 2-C-6; J. Krecikij, Usta-
lenia standarv'zacyjne sojuszu péinocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowodzenia. Warszawa
2001, s. 17.



System dowodzenia definiowany jest réwniez jako zbiér elementéw material-
nych i procedur, ktére uporzadkowane zostaty jednoznacznymi wieziami organiza-
cyjnymi, to znaczy:

> hierarchicznymi;

> funkcjonalnymi;

> informacyjnymi;

> technicznymi.

Struktura systemu dowodzenia dostosowywana jest zawsze do konkretnego
szczebla organizacyjnego i konkretnego rozmieszczenia wojsk. Tworzone wiezi
odzwierciedlajg natomiast zakresy zadan i kompetencji stanéw osobowych zaanga-
zowanych w procesie dowodzenia oraz mozliwosci techniczne Srodkéw przewidy-
wanych do wykorzystywania w systemie przekazywania informacji. Co do tego for-
mutowane jest wymaganie, ze kazdy system dowodzenia powinien charakteryzowac
sie:

> duzg odpornoscig na zaktdcanie jego funkcjonalno$ci i duzg odpornoscig na
fizyczne niszczenie;

> szerokim wyborem mozliwosci wspotdziatania z systemami dowodzenia in-
nych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, jak rowniez z systemami dowodzenia sit zbroj-
nych innych panstw, a takze instytucjami i organizacjami cywilnymi;

> duzg zdolnoscig reagowania i dostosowywania procedur dowodzenia do wy-
mogOw zdarzajgcych sie sytuacji.

Analiza literatury' i dokumentow normatywnych panstw NATO wskazuje na
wystepujgce analogie w interpretacji systemu dowodzenia i jego elementéw przez
poszczeg6lne panstwa cztonkowskie. Jednakze mimo podobienstw dajg sie zauwa-
zy¢ rowniez roznice, ktdre wynikajg z funkcjonowania narodowych ustalen w tym
zakresie zawartych w regulaminach i instrukcjach. Majagc na uwadze mozliwo$¢
petnego cztonkostwa Polskich Sit Zbrojnych w NATO celowe wydaje sie dokonanie
identyfikacji struktur organizacyjno-funkcjonalnych brygady zmechanizowanej.

Dla poréwnania rozwazanego problemu zostanie przedstawiona struktura sta-
nowiska dowodzenia brygady wojsk lgdowych armii RFN gdzie podstawe stano-
wig centra kierowania dziataniami. Na szczeblu brygady wystepujg stanowiska do-
wodzenia w petni mobilne, zdolne do przemieszczania sie lub tez stacjonarne, przy
czym obowigzuje zasada, ze:

> sztab brygady z zasady na okres dziatan dzielony jest na dwa réwnorzedne
gtéwne stanowiska dowodzenia, w jednym z nich znajduje sie element dowodzenia
logistyka.

" ATP-35(B) Land Forces Tactical Doctrine, ATP-3.2 Land Operations, APP-6 Military Symbols
for Land Based System, Military Agency for Standarization 1984, FM-100-5 Operations, Departament

of the Army, Washington 1993, FM 101-5 Staff Organizations and Operations, Departament of the
Army, Washington 1997.
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Gltowne stanowiska dowodzenia sg rownorzedne. Z jednego z nich Kieruje sie
dziataniami podlegtych wojsk. Drugie stanowisko dowodzenia w tym czasie prze-
mieszcza sie lub odpoczywa. Obydwa stanowiska dysponujg takimi samymi $rod-
kami i dokumentami dowodzenia oraz aktualnym potozeniem. Dlatego tez odpo-
czywajgce w danym momencie stanowisko dowodzenia moze bezzwiocznie przejaé
dowodzenie po zakonczeniu zmiany lub w razie zniszczenia pracujacego stanowiska
dowodzenia. Na gtownych stanowiskach dowodzenia reprezentowane sg wszystkie
podstawowe obszary dowodzenia i obszary specjalistyczne. Zmiany pracujg w ze-
spotach specjalistycznych, ktére z kolei odpowiednio do zadan zgrupowane sg
w centra, tworzace czesci stanowiska dowodzenia (rys. 1.1).

Prowadzona analiza dokumentow armii wojsk ladowych Wielkiej Brytanii za-
wiera réwniez szereg wytycznych dotyczacych stanowisk dowodzenia organizowa-
nych na szczeblu brygady w Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii. Z ich analizy
wynika, ze stanowiska dowodzenia spetnia¢ powinny nastepujace kryteria:

> by¢ tatwe do rozmieszczania i przemieszczania w obszarze dziatan;

> zapewniacC ciggtos¢ dowodzenia;

> umozliwiac skuteczne potgczenie wysitku dowddcy i oficerow sztabu.

W celu zapewnienia realizacji tych kryteriow przewiduje sie organizowanie na-
stepujacych stanowisk na szczeblu brygady wojsk ladowych:

> gtébwnego {Mam) stanowiska dowodzenia;

> wysunietego {Forward) stanowiska dowodzenia;

> zapasowego {Alternate) stanowiska dowodzenia;

stanowiska typu Step-up - na wszystkich szczeblach.

Gtéwne SD jest miejscem, z ktdrego dowodca brygady kieruje dziataniami gte-
bokimi i bezpo$rednimi. Ponadto monitoruje sie tam dziatania w obszarze tytowym.
Na stanowisku tym, obok dowodcy pracuje szef sztabu oraz komorki G(S)2/3, G(S)4
i G(S)6 wraz z oficerami - specjalistami rodzajow wojsk.

Wysuniete SD rozumiane jest jako niewielkie, bardzo mobilne miejsce pracy,
umozliwiajgce dowodcy sprawowanie dowodzenia w bezposredniej bliskosci rejonu
dziatan. Jego skfad ograniczony jest zwykle do wozéw dowodzenia dowodcy oraz
wozéw dowddczo-sztabowych osdb funkcyjnych, ktére wraz z nim pracowac beda
na tym stanowisku.

Zapasowe SD w mysl zalozenr regulaminowych powinno stanowi¢ ,.kopie”
zaréwno gtownego jak i tytlowego stanowiska dowodzenia. Gtownym celem jego
funkcjonowania jest zapewnienie ciggtosci dowodzenia w trakcie manewru lub
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w wypadku ich zniszczenia. Jednakze ograniczona iloS¢ Srodkow dowodzenia nie
zapewnia takiej mozliwosci, pozwalajgc jedynie na organizacje stanowisk typu
»Step-up”.

Step-up rozumiane jest jako stanowisko dowodzenia zapewniajace mozliwo$é
realizacji tylko najwazniejszych przedsiewzie¢ GSD lub TSD. W praktyce oznacza
to, ze stanowi ono $rodek zapewniajacy ciggtos¢ dowodzenia podczas przemieszcza-
nia tych stanowisk oraz zwieksza zywotno$¢ systemu dowodzenia.

Analiza doktrynalnych ustaleri dotyczacych struktury funkcjonalnej stanowisk
dowodzenia wskazuje, iz zaleca sie stosowanie jako zasady podziatu SD (rys. 1.2) na
cze$¢ zajmujacyg sie planowaniem przysztych dziatan {future plans) oraz Kierujaca
biezaca dziatalnoScig podlegtych sit {current ops). Znajduje to swoje potwierdzenie
w praktyce dowodzenia, o czym Swiadczg przedstawione na zatgczonych rysunkach
elementy*sktadowe wybranych stanowisk dowodzenia.

Rys. 1.2. Podstawowe elementy stanowiska dowodzenia brygady wojsk ladowych armii WB

Whioski wynikajace z analizy dokumentow brytyjskich wskazuja, ze w dziedzi-
nie struktur organizacyjnych dowodztw ustalenia narodowe nie w petni pokrywaja
sie z zaleceniami NATO. O ile nazwy poszczegolnych elementow sktadowych do-
wadztwa (G(S)1...6) sa standardowe, to w ich zadaniach szczegdtowych wystepuja
juz pewne réznice. Dotyczy to w szczegdlnosci:



A umiejscowienia opieki medycznej poza obszarem odpowiedzialnosci pionu
G(S)4, konkretnie zas w G(S)1;

> nieco innego zakresu pozostatych zadan G(S)1;

> wydzielenia spod nadzoru szefa sztabu pracy komérek G(S) 1, 4, 5 oraz po-
wotanie do tego celu specjalnego zastepcy szefa sztabu;

> rozwigzaniem angielskim, cho¢ mieszczacym sie w zakresie swobody okre-
Slonym przez ATP-35 (B) Jesi, ciggle w trakcie wdrazania, powotanie komdrki G(S)6
WRE.

SzczegoOlnie przedostatnie rozwigzanie wydaje sie by¢ typowo brytyjskim podej-
sciem do problemu organizacji pracy dowddztwa, poniewaz w standardowej, ,,kon-
tynentalnej” jak mowig Anglicy, strukturze pierwszym zastepcg szefa sztabu jest G3
i zadne dodatkowe stanowiska o takim zakresie zadan nie istniejg. Ponadto, jako
tradycyjnie brytyjskie uzna¢ nalezy nazwy odnoszgce sie do specjalistycznej grupy
dowodztwa, gdzie zachowano narodowy podziat na stuzby {services) i rodzaje wojsk
{arms).

Wyniki z przeprowadzonych badan pod katem identyfikacji struktur organiza-
cyjno-funkcjonalnych systeméw dowodzenia wojsk ladowych w wybranych armiach
krajow NATO potwierdzajg ich narodowosciowy charakter. Dotyczy to zar6wno
samej interpretacji systemu dowodzenia, jak ijego struktury, ktére mieszczg sie jed-
nak w ogélnych standardach przyjetych w Sojuszu.

Stanowiska dowodzenia budowane sg w oparciu o piony funkcjonalne, odpowie-
dzialne za: planowanie dziatan, kierowanie biezacymi dziataniami, rozpoznanie,
wsparcie ogniowe i zabezpieczenie logistyczne.

Prowadzona analiza dowiodta, ze narodowy charakter stosowanych rozwigzan
wystepuje najczesciej w:

> zachowaniu tradycyjnych nazw oséb funkcyjnych, (np. head of service
w Wielkiej Brytanii) lub nawet specyficznych stanowisk (oddzielny zastepca szefa
sztabu {deputy ChiefofStaff) do spraw G(S)1 i 4 w tej samej armii);

> obowigzkach i zadaniach komorek organizacyjnych dowodztw (wytaczenie
opieki medycznej z zakresu odpowiedzialnosci G(S)4 czy rdzne podejscie do prze-
znaczenia komorki G(S)6);

> réznych nazwach stanowisk dowodzenia oraz ich elementow funkcjonalnych,
jak brytyjski forward command post i amerykanski tactical command post, ktore
spetniajg te same funkcje wysunietych stanowisk dowodzenia.

Obecne struktury dowddztw polskiej brygady zmechanizowanej (pancernej) nie
zapewniajg w petni funkcjonowania poszczeg6lnych zespotdw funkcjonalnych sta-
nowiska dowodzenia brygady. W ¢wiczeniu pk. ,,ORION-2000" struktura stanowi-
ska dowodzenia brygady przedstawiata sie nastepujaco:
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Rys. 1.3. Stanowisko dowodzenia brygady - czes¢ operacyjna - w ¢wiczeniu ,,ORION-2000"
po transformacji

W Swietle przedstawionych analiz stwierdzi¢ mozna, ze normy NATO znajduja
swoje zastosowanie wszedzie tam, gdzie jest to konieczne z punktu widzenia ufa-
twienia dowodzenia podczas wspélnych dziatan. Stad bardzo podobne struktury
organizacyjne dowodztw i stanowisk dowodzenia oraz ,,przystajace” w zasadniczych
momentach modele procesu dowodzenia.

Dlatego nalezy stwierdzi¢, iz istnieje potrzeba doskonalenia polskich struktur
stanowisk dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej), ktdra w petni zapew-
nitaby kompatybilno$¢ we wspotdziataniu z innymi brygadami panstw bedacych
cztonkami NATO, jak réwniez do wspotdziatania w programie ,,Partnerstwa dla
pokoju - PfP”.



2. SFORMULOWANIE ZADANIA PROJEKTOWEGO

W czasie pokoju, kryzysu i wojny organizuje sie system dowodzenia, ktory sta-
nowi uporzadkowang cato$¢ ztozong z organéw dowodzenia i Srodkéw dowodzenia,
sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapewniajagcy podejmowanie stosownych decy-
zji na wszystkich poziomach organizacyjnych dowodzenia oraz sprawng, terminowg
i bezwzgledng ich realizacje. System ten powinien by¢é kompatybilny i interopera-
cyjny z systemami dowodzenia armii panstw sojuszniczych. Powinien on zapewnic:

> zywotnosS¢ obiektow i Srodkdéw dowodzenia;

> zdolno$¢ wspétdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych, sitami zbrojnymi
innych panstw, urzedami i organizacjami cywilnymi;

> zdolnos$¢ reagowania i dostosowania dowodzenia do wymogow sytuacji.

2.1. Ustalenie determinantdéw struktury

Podstawowym elementem systemu dowodzenia brygady zmechanizowanej sa
organy dowodzenia. W strukturze dowodztwa wyroznia sie dowddce i podlegte mu
organy dowodzenia.

Whioski z analizy dokumentéw normatywnych w NATO’ oraz w SZ RP" doty-
czacych problematyki systemu dowodzenia wskazujg, ze przy tworzeniu struktury
organizacyjnych dowodztwa kazdego szczebla stosuje sie nastepujace kryteria po-
stepowania:

> na czele struktury organizacyjnej brygady stoi sztab, ktdry realizuje szereg za-
dan. Do nich mozna miedzy innymi zaliczy¢ wspieranie dowodcy brygady w catym
procesie dowodzenia, a wiec podczas przygotowania i prowadzenia dziatan taktycz-
nych. Oprocz tego powinien on nie tylko informowac dowodce o sytuacji lecz rowniez
doradza¢ mu, przygotowywac decyzje i rozkazy, jak i nadzorowac ich wykonanie;

> wazng role odgrywa dobra wspotpraca pomiedzy dowddcg brygady zmechani-
zowanej (pancernej) a jego sztabem, bowiem tylko wéwczas bedzie istniato wza-
jemne zrozumienie. Dowddca stawiajac sztabowi zadania jasno sformutowane, okre-
$la to co w nich jest najwazniejsze w danym momencie pozostawiajac jemu szcze-
goty tego problemu do rozstrzygniecia. Zadaniem dowodcy jest swojg koncepcje

*Analiza objeto regulaminy; amerykanski - Field Manual FM 101-5 Staff Organization and Ope-
rations; niemiecki - jako podstawowy HDv 100/200 VS NfD Fuhrungsunterstutzung im Heer.

~Za podstawe do rozwazan przyjeto: Regulamin Pracy Organéw Dowodzenia w SZ RP.
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rozegrania operacji (walki) zjednoczy¢ z fachowa wiedzg i umiejetnosciami wspot-
pracownikoéw, swoich podlegtych dowodcow i wykorzysta¢ w jednolitym dziataniu
zmierzajacym do osiggniecia zamierzonego celu;
nalezy precyzyjnie okresli¢ zakresy odpowiedzialnosci poszczegdlnych osdob

funkcyjnych i precyzyjnie powinny one byC przez wszystkich przestrzegane. Zigno-
rowanie tych regut prowadzi zwykle do niepewnosci w dowodzeniu i rozmywa od-
powiedzialno$¢. Takich zjawisk nalezy unikac;

> struktura sztabu powinna przedstawiaC sie nastepujgco. Na czele stoi szef
sztabu, ktory Kkieruje i koordynuje pracg sztabu. Jest on doradcg dowddcy brygady.
Gdy dowddca ijego zastepca jest nieobecny moze on podejmowaé niezbedne decy-
zje. W tych sztabach gdzie nie ma szefa sztabu role takg moze petnié¢ szef komorki
G/S-3.

Rys. 2.1.1. Proces wymiany informacji pomiedzy stanowiskami dowodzenia wojsk lg-
dowych SZ RP
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Rozpatrywanym ukfadem jest brygada zmechanizowana funkcjonujgca w woj-
skach ladowych SZ RP, ktorych dowodztwa pracujg w ramach stanowisk dowodze-
nia. Ich dziatanie to ciggly proces wymiany informacji realizowany w poziomie
(wewnatrz autonomicznego systemu informacyjnego oraz wewnatrz systemow pery-
feryjnych wspdtpracujacych) oraz w pionie (rys.2.1.1) (sg to zadania stawiane przez
przetozonych podwitadnym, a takze zwrotne - meldunki terminowe i dorazne, jakie
z kolei skfadajg podwitadni swoim przetozonym). Sprzezenia te majg wymiar osobi-
stych kontaktéw o0séb funkcyjnych, czasem popartych wymiang dokumentéw oraz
graficznym zobrazowaniem przekazywanej informacji z wykorzystaniem mapy (kal-
ki, folii), stotu plastycznego, grafiki komputerowej lub tez kontaktu realizowanego
przy uzyciu wyspecjalizowanych urzadzen - Srodkdw tacznosci.
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3. OPRACOWANIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ ZESPOLU
DOWODZENIA STANOWISKA DOWODZENIA BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ

W brygadzie zmechanizowanej stanowisko dowodzenia powinno by¢ typu mo-
bilnego. Oznacza to, ze Jest przygotowane do rozmieszczania w kazdych warunkach
1 W kazdym rejonie, z wykorzystaniem badZ nie obiektéw stacjonarnych, a praca
bojowa prowadzona jest na mobilnych i autonomicznych srodkach dowddczo-szta-
bowych.

Na szczeblu brygady wyr6zniamy nastepujace rodzaje stanowisk dowodzenia:

> stale funkcjonujace:

- gtowne stanowisko dowodzenia (SD);

- zapasowe stanowisko dowodzenia (TSD);
> doraznie funkcjonujgce:

- punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO).

Stanowiska dowodzenia gtowne - przeznaczone jest do planowania dziatan
taktycznych (operacyjnych) oraz bezposredniego dowodzenia pododdziatami bryga-
dy, stanowi zasadnicze miejsce pracy dowddztwa brygady zmechanizowanej (pan-
cernej). Praca na nim prowadzona jest w systemie dwuzmianowym. Powinna za-
pewnic:

A fgczno$¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego
(operacyjnego) oraz ze stanowiskiem organizowanym doraznie (PDO);

> fgcznos¢ z przetozonym i sgsiadami;

> ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do oceny sytuacji
I podejmowania decyzji;

A przygotowywanie planow i rozkazow;

> koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych Zrodet;

A organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

A koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

> przygotowywanie i przesytanie meldunkow do przetozonego;

> dowodzenie wojskami i sterowanie srodkami razenia w toku walki (operacji);

> nadzor nad realizacja zadan;

> planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).
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Tytowe stanowisko dowodzenia - jest zorganizowane w rejonie tytowym bry-
gady w celu odcigzenia SD od kierowania wsparciem personalnym i zabezpiecze-
niem logistycznym oraz ochrony strefy tytowej.

Punkt Dowodczo-Obserwacyjny - organizuje sie w celu zapewnienia dowddcy
bezposredniego dowodzenia podlegtymi pododdziatami.

Stanowisko dowodzenia BZ sktada sie z nastepujacych komponentow (rys. 3.1):

> organ dowodzenia (cze$¢ operacyjna SD);

> wezet fgcznosci;

> grupa zabezpieczenia.
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w strukturze czesci operacyjnej stanowiska dowodzeni brygady zmechanizowa-
nej jego wewnetrzng strukture tworzy¢ bedg elementy funkcjonalne wydzielane
zjednej lub kilku komorek organizacyjnych dowddztwa, tworzac sekcje potgczone
w odpowiednie zespoty jako zasadnicze komponenty:

" zesp6t dowodzenia - spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie
prowadzenia dziatan. Koordynuje dziatania powstatych komponentéw SD, okre$la
potrzeby na informacje lub dane potrzebne do podjecia decyzji przez dowddce;

> zespot wsparcia dowodzenia - spetnia funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia w roznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza
i nadzoruje przeptyw oraz bezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczeg6lnymi
komponentami SD i na zewnatrz SD;

> zespOt wsparcia dziatan - spetnia funkcje koordynatora wsparcia dziatan dla
pododdziatdw zmechanizowanych i czotgéw. Planuje i koordynuje uzycie podod-
dziatow wsparcia brygady na rzecz sit gtownych;

N zespOt zabezpieczenia dziatan —realizuje funkcje organizatora zabezpieczenia
:ggistycznego dziatan oraz uzupetnienia stanéw osobowych walczacych pododdzia-
ow.

[l0$¢ poszczegoblnych komérek organizacyjnych poszczegolnych zespotdéw cze-
$ci operacyjnej stanowiska dowodzenia BZ oraz ich obsada personalna uzalezniona
jest od wielu czynnikow (kryterium).

Do zasadniczych nalezy zaliczy¢:

> zadania, jakie ma realizowa¢ dany zespdt/sekcja;

> stopien przygotowania personelu operacyjnego i pomocniczego oraz wyposa-
zenia w techniczne Srodki dowodzenia;

> wymogi okre$lane przez zasady organizacji rozmieszczenia, funkcjonowania
| przemieszczania stanowisk dowodzenia;

> potrzebe zapewnienia pracy przez catg dobe z uwzglednieniem systemu dwu-
zZmianowego;

biezace wytyczne i ustalenia dowodcy (szefa sztabu).

SzczegO6towy strukture organizacyjno-funkcjonalng stanowisk dowodzenia okre-
$laja dowddcy danego szczebla uwzgledniajac specyfike dziatan, zaistniatg lub pro-
ponowang sytuacje operacyjno-taktyczng oraz potrzebe wspotdziatania lub funkcjo-
nowania w systemie sojuszniczym. Taka przyktadowg strukture czesci operacyjnej
gtownego stanowiska dowodzenia przedstawiono na rysunku 3.2., natomiast tytowe-
go stanowiska dowodzenia przedstawia rysunek 3.3.

Dos$¢ interesujgco przedstawiajg sie wiezi (rys. 3.4) informacyjne (zewnetrzne
i wewnetrzne) gtownego stanowiska dowodzenia brygady. Przyjeto, iz wewnatrz
stanowiska dowodzenia wystepujg wiezi koordynacji dowodzenia (gtéwny koordy-
nator szef sztabu). Pomiedzy przetozonym a podwitadnym wiezi rozkazodawcze.
Miedzy sasiadami wystepujg wiezi wspotdziatania.
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Dos¢ interesujaco przedstawia sie struktura czesci operacyjnej stanowiska do-
wodzenia brygady zmechanizowanej, bedacej w trakcie badan w Instytucie Dowo-
dzenia AON.

Nalezy zaznaczyé, iz jest to tylko propozycja struktury czesci operacyjnej
SD BZ podyktowana przez praktyke ¢wiczebna;

Czes¢ operacyjna gtownego SD (rys. 3.5) skiada sie z:

> centrum dowodzenia ~ zajmowac sie bedzie prowadzeniem dziatan biezacych,
kierowa¢ tym centrum bedzie dowddca (w razie jego nieobecnosci szef S-3);

> centrum planowania - zajmowac sie bedzie planowaniem dziatan, kierowni-
kiem tego centrum bedzie szef sztabu;

> centrum informacyjnego - zajmowacC sie bedzie wymiang informacji we-
wnatrz i na zewnatrz stanowiska dowodzenia.

Czes¢ operacyjna tytowego stanowiska dowodzenia (rys. 3.6) sktada sie z:
dowddcy TSD;
zespotu zarzadzania rejonem tytowym brygady;
sekcja dowodzenia logistyka;
sekcja materiatowa;
sekcja techniczna;
sekcja medyczna;
sekcja S-1.

Do$¢ interesujaco przedstawiajg sie wiezi (rys. 3.7) informacyjne (zewnetrzne
i wewnetrzne) gtdwnego stanowiska dowodzenia brygady. Przyjeto, iz wewnatrz
stanowiska dowodzenia wystepujg wiezi koordynacji dowodzenia (gtowny koordy-
nator szef sztabu). Pomiedzy przetozonym a podwiadnym wiezi rozkazodawcze.
Miedzy sasiadami wystepujg wiezi wspétdziatania.

\Y
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Rys. 3.5. Struktura czesci operacyjnej SD BZ - dosSwiadczalna

ZASTEPCA ZESPOL
DOWODCY KONTROLI
(DOWODCA REJONU TYLOWEGO
TSD) S-3 (2)/S-2 (1)/S-6 (1)
SEKCJA SEKCJA
Dow. Log. MEDYCZNA (3J
- logistyk (1)
-S-4 (3) SEKCJA
- s. planow. (5) MATERIALOWA
........ (?i......
S-1 SEKCJA

4) TECHNICZNA (9)

Rys. 3.6. Struktura czesci operacyjnej TSD BZ - do$wiadczalna






3.1. Ksztattowanie struktury funkcjonalnej zespotu dowodzenia
stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej

Zespdt dowodzenia na stanowisku dowodzenia spcltiiu futikcj(i dowodzenia dzia-
taniami biezacymi otzlzfunkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie prowadzo-
nych dziatan. Koordynuje takze dziatania w zakresie pracy operacyjnej pozostatych
komponentéw stanowiska dowodzenia oraz okresla potrzeby na informacje i odpo-
wiednio je przetwarza na dane niezbedne do powziecia decyzji przez dt"wodce.
Sktada sie z nastepujacych sekcji:

> planowania,

> dowodzenia,

> rozpoznania,

> dowddcy,

Zadania poszczegdlnych sekcji zespotu dowodzenia zalezg od ich roli (zakresu
odpowiedzialnosci) i mogg pozostawac state (niezalezne od fazy cyklu decyzyjnego)
lub zmieniaC sie w poszczegdlnych fazach cyklu decyzyjnego.

3,1.1. Cel, zadania oraz czynnosci sekcji dowodzenia

Celem dziatania sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia
brygady zmechanizowanej jest dowodzenie dziataniami biezacymi.

Do podstawowych zadan nalezy:

Podczas fazy ustalania potozenia procesu decyzyjnego. Ustalenie i przedsta-
wienie na mapie sytuacyjnej aktualnej sytuacji poszczegélnych elementéw ugrupo-
wania bojowego biy"gady na podstawie meldunkéw o s>Luacji oraz informacji z in-
nych dostepnych zrédet;

> jezeli od ostatniego meldunku terminowego mogty zaj$¢ zasadnicze zmiany
w sytuacji, w imieniu dowodcy zadanie od podwiadnych meldunkéw doraznych;

> przekazywanie do sekcji planowania aktualnych danych (zmian) w sytuacji
poszczegdlnych elementdéw ugrupowania bojowego brygady;

> przygotowywanie meldunkéw o sytuacji za brygade;

> przedstawianie dowddcy meldunkéw do podpisania;

A przesytanie w imieniu dowddcy (poprzez zesp6t wsparcia dowodzenia) mel-
dunkow do przetozonego;

A Kierowania dziataniami wynikajgcymi z uprzednio otrzymanego zadania, re-
agowanie na zmiany sytuacji w ramach uprawnien udzielonych przez dowddce lub
przedstawianie dowodcy propozycji rozwigzania probleméw decyzyjnych wynikaja-
cych z aktualnej sytuacji;
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> zapoznanie sie z treScig otrzymanego rozkazu operacyjnego przetozonego
(min. 1kopia zgodnie z rozdzielnikiem zespotu infonnacyjnego), przede wszystkim
w zakresie czesci gtownej oraz anekséw ,,Plan dziatania” i,,Rozpoznanie”;

> przedstawienie (kierownik lub przedstawiciel sekcji dowodzenia) w trakcie in-
formowania operacyjnego informacji dotyczacych aktualnej sytuacji elementow
ugrupowania bojowego (sytuacja batalionow);

> zapoznanie sie¢ z Jego treScig zarzadzenia przygotowawczego oraz z planem
pracy dowodztwa;

W czasie realizacji oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania
i okreSlenia wariantéw dziatania oraz rozwazania i porownania wariantow dziatania.
Na zgdanie sekcji planowania i innych zespotéw funkcjonalnych przekazanie aktual-
nych informacji dotyczacych sytuacji wojsk wiasnych;

Podczas odprawy decyzyjnej przedstawienie (kierownik lub przedstawiciel sek-
cji) w momencie okreslonym przez szefa sztabu informacji dotyczacych:

- potozenia,
- zadania,
> aktualnego dziatania:
- przetozonego;
- wojsk wiasnych (bz i bez);
- sgsiadow (na wiasnym szczeblu dowodzenia).

> zapoznanie sie z wstepnym zarzadzeniem operacyjnym, o ile Jest sporzadzane.
Po podpisaniu przez dow™odce rozkazu przejecie jednej kopii dokumentu;

> naniesienie (na mape sytuacyjng sekcji) planu dziatania (aneks ,,Plan dziata-
nia” do rozkazu operacyjnego);

> przejecie (z sekcji planowania) kopii planu synchronizacji dziatan.

Podczas fazy stawiania zadan, uczestnictwo (przedstawiciel lub kierownik sek-
cji dowodzenia —na polecenie szefa sztabu) w stawianiu zadan. Przedstawienie sytu-
acji wojsk wiasnych innych niz te, ktorych dotycza stawiane zadania (sgsiedzi, sity
wspierajace i wspotdziatajace).

W trakcie realizacji fazy kontroli:

> odbieranie meldunkéw od podwiadnych dowddcow;

> przyjmowanie zarzadzen operacyjnych od przetozonego;

> monitorowanie informacji pochodzacych z WSD;

> nanoszenie uzyskanych informacji na mape sytuacyjng zespotu dowodzenia
i tym samym monitorowanie sytuacji;

A ciggte Sledzenie i ocena rozwoju sytuacji - poréwnywanie stanu rzeczywiste-
go z planem, w tym takze ciggta ocena zdolnosci bojowej podlegtych wojsk;

A prowadzenie zestawienia sit i Srodkéw brygady;

A synchronizowanie dziatania Jednostek i pododdziatow bojowych, wsparcia
bojowego i zabezpieczenia logistycznego;
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> w ramach uprawnien okreslonych przez dowodce podejmowanie (kierownik
sekcji) wjego imieniu decyzji co do rozwigzywania powstatych problemow;

> proponowanie dowddcy sposobOw rozwigzania pojawiajacych sie probleméw
decyzyjnych w zakresie:

- rozmieszczenia sit i Srodkow,

- sposobu ich uzycia,

-zmiany zadan, linii rozgraniczenia oraz innych elementow dowodzenia
i koordynacji dziatan,

- okreslania potrzeb wzmocnienia (wsparcia) przez przetozonego

> przygotowywanie zarzadzen operacyjnych i poprzez zespot wsparcia dowo-
dzenia przesytanie ich w imieniu dowddcy do podwiadnych;

> sprawdzanie czy zespot wsparcia dowodzenia otrzymat potwierdzenie otrzy-
mania i zrozumienia zarzadzen;

> jdentyfikowanie i przekazywanie do sekcji planowania informacji, wymagaja-
cych szczegbtowych analiz i kalkulacji, a mogacych mie¢ wptyw na przyszte dziata-
nia;

> dostarczanie danych o aktualnej sytuacji do przetozonego (przygotowanie
meldunkdéw), podwiadnych, sgsiadéw oraz innych zespotow SD:

Prowadzac rozwazania obsady personalnej powyzszej sekcji dowodzenia, na
podstawie wnioskéw z ¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej oraz
w Wojskach Ladowych (,,0rion-99, Orion-2000) na szczeblu brygady zmechanizo-
wanej, sktad personalny powinien sktadac¢ sie z nastepujacych przedstawicieli komo-
rek dowodztwa:

- trzech specjalistow S-3;

- specjalista S-2;

- specjalista S-1;

- specjalista S-4;

- specjalista S-6;

- specjalista S-3 ds. artylerii;

- specjalista S-3 ds. wojsk inzynieryjnych;

- specjalista S-3 ds. OPL;

- specjalista S-3 ds. OPChem;

- specjalista zespotu lotnictwa wojsk lgdowych* (opcjonalnie).

Nalezy zaznaczyC, iz powyzszy skiad dotyczy jednego stanowiska dowodzenia
oraz jednej zmiany pracy.

29



3.1.2. Cel, zadania oraz czynnosci sekcji planowania

Celem dziatania sekcji planowania zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia
brygady zmechanizowanej jest przygotowanie danych do decyzji dla dowddcy. Gtow-
na funkcje sekcja planowania spetnia w trakcie planowania i stawiania zadan.

Do podstawowych zadan nalezy:

> prowadzenie mapy sytuacyjnej (aktualizowana jest ona za kazdym razem gdy
sekcja dowodzenia dokonuje aktualizacji sytuacji na podstawie meldunkdéw sytu-
acyjnych zaréwno terminowych jak i doraznych);

> przygotowanie zestawienia sit i Srodkéw np. w formie tabel;

> opracowanie kalkulacji i innych czynno$¢ zwigzanych z wykonywanym zada-
niem na potrzeby dowddcy i sekcji dowodzenia;

Podczas realizacji fazy - planowanie, sekcja planowania (SP) wykonuje szereg
zadan ktore szczegOtowo przedstawione sg ponizej przy opisie poszczegoélnych
czynnos$ci. Na wstepie zaznaczy¢ jednak nalezy, ze czes¢ z tych zadan wykonywana
jest rownolegle w trakcie kilku czynnosci, dlatego zaznaczono w ktérym momencie
SP rozpoczyna wykonywanie danego zadania, oraz kiedy ono sie koniczy;

> w trakcie informowania operacyjnego przedstawiciele SP mogg miedzy inny-
mi przedstawiac :

- otrzymane zadanie;
- zadanie i zamiar przetozonego;
- whnioski z analizy zadania;
SP ponadto: protokotuje przebieg informowania operacyjnego w tym miedzy innymi:

- whnioski z analizy zadania;

- wytyczne dowddcy brygady (szefa sztabu) do dalszego planowania.

> przygotowanie zarzadzenia przygotowawczego;

> w trakcie okre$lenia wariantow dziatania wojsk wiasnych sekcja planowania
przeprowadza ocene czynnikéw, biorac pod uwage przede wszystkim teren, sity
wiasne i zgodnie z wnioskami z analizy zadania, wytycznymi dowddcy, a takze oce-
ng czynnikow przeprowadzong w innych zespotach (np.: sekcja rozpoznania i wyko-
nang przez niego ocenagterenu) przygotowuje warianty dziatania;

> w trakcie rozwazenie wariantow dziatania zespét planowania udoktadnia wa-
rianty dziatania o nastepujgce obszary:

~ artyleria;
- logistyka;
- oraz inne w zaleznos$ci od wytycznych dowddcy lub posiadanego czasu;

> zgodnie z wytycznymi szefa sztabu , ktory okre$la miedzy innymi technike
przeprowadzenia tej czynnosci, sekcja planowania przygotowuje:

- niezbedne dane (tzn. wiasne potencjaty do kazdego z wariantéw dziatania)
i narzedzia do przeprowadzania rozwazenia wariantow dziatania, np.:
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mtabela stosunkow sit;

mtabela synchronizacji;

mtabela lub arkusz wnioskow;

minne w zaleznosci od potrzeb.

SP ponadto protokotuje przebieg rozwazenia wariantéw dziatania.

V trakcie porOwnania wariantow dziatania sekcja planowania w zaleznosci od
wytycznych szefa sztabu, ktory okresla technike przeprowadzenia tej czynnosci wy-
konuje nastgpujace zadania przygotowuje niezbedne narzedzia do jej przeprowadze-
nia np.:

mtabele do poréwnania wariantéw dziatania;

mtabele lub arkusz wnioskow;

minne w zaleznosci od potrzeb.

m SP ponadto protokotuje przebieg poréwnania wariantéw dziatania.

> w trakcie odprawy decyzyjnej sekcja planowania zgodnie z wytycznymi szefa
sztabu przygotowuje i przeprowadza odprawe decyzyjng dla dowodcy w trakcie
ktorej wykonuje nastepujace zadania:

- przedstawia warianty dziatania i niezbedne wnioski zaréwno z rozwazenia, jak
| porwnania wariantow dziatania;

- protokotuje przebieg odprawy decyzyjne w tym miedzy innymi: zamiar do-
wodcy oraz wytyczne dowddcy do dalszego planowania.

> w trakcie sporzadzania planu operacji sekcja planowania zgodnie z zamiarem
dowaodcy oraz jego wytycznymi przystepuje do opracowania planu operacji w trak-
cie tej czynnosci wykonuje nastepujace zadania: udoktadnia (modyfikuje) wariant
dziatania (zgodnie z decyzjg dowddcy) wykonujac plan operacji oraz uzupetnia roz-
kaz operacyjny;

> w trakcie sporzgdzania rozkazu operacyjnego w trakcie tej czynnosci sekcja
planowania koriczy opracowywanie Rozkazu Operacyjnego np.. uzupetnia nastepu-
jace punkty zasadniczej czesci RO:

- pkt 3-0 zadania i wytyczne koordynujgce;

- pkt 4 - zabezpieczenie logistyczne;

- pkt 5—dowodzenie itacznos¢;

- pkt 1- w zaleznosci od potrzeb;
dotacza aneksy przekazywane do SP przez inne zespoty i sekcje funkcjonalne SD;
uzupetnia cze$¢ koncowg (aneksy i rozdzielnik);

- przedstawia zakonczony RO do podpisania dowodcy;

> opracowuje plan synchronizacji.

W trakcie stawiania zadan protokotuje przebieg odprawy w trakcie ktérej do-
wodca stawia zadania; kontynuuje - zgodnie z wytycznymi dowddcy - planowanie
poszczegblnych etapow rozegrania walki (np.: uzycie odwodu, wyprowadzenie
kontrataku itp.); a takze przystepuje sie do planowania alternatywnego.
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Prowadzgc rozwazania obsady personalnej powyzszego zespotu planowania, na
podstawie wnioskow z ¢éwiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej oraz
w wojskach lgdowych (,,Orion-99, Orion-2000) na szczeblu brygady zmechanizo-
wanej, sekcja planowania, powinna skfadac sie z przedstawicieli prawie wszystkich
komorek organizacyjnych dowodztwa brygady. Wiodaca role odgrywajg oczywiscie
oficerowie operacyjni (S3) i rozpoznania (S2). Podkresli¢ nalezy, iz fizyczna obec-
no$¢ przedstawicieli wielu komorek jest zbedna. Istotne jest, aby zapewniali oni
doptyw wihasciwych (w tym zadanych) informacji we wiasciwym czasie.

Legenda;

UP - ustalenie potozenia PO - plan operacji

AZ - analiza zadania RO - rozkaz operacyjny

OWDz. - opracowanie wariantéw dziatania PS - plan synchronizacji

RW - rozwazenie wariantéw dziatania K- kontrola

PW - poréwnanie wariantéw dziatania A, B, C, D, E- specjalisci sekcji planowania

Od. Dec. - odprawa decyzyjna

Rys. 3.1.2.1. Podstawowe czynnosci wykonywane przez specjalistow sekcji planowania
(operacyjnych o specjalnosci wojska panc/zmech) - wariant
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w skiad sekcji planowania powinni wchodzi¢ przedstawiciele nastepujacych ze-
spotow:

> czterech specjalistow S-3;

> specjalista S-2;

> specjalista S-1;

> specjalista S-4;

y specjalista S-6;

> specjalista S-3 ds. artylerii;

V specjalista S-3 ds. wojsk inzynieryjnych;

> specjalista S-3 ds, OPI.;

> specjalista S-3 ds. OPChem;

> specjalista zespotu lotnictwa wojsk ladowych* (opcjonalnie).

Nalezy zaznaczy¢, iz powyzszy sktad dotyczy Jednego stanowiska dowodzenia
brygady oraz jednej zmiany pracy.

3.1.3. Cel, zadania oraz czynno$ci sekcji rozpoznania

Celem dziatania sekcji rozpoznania zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia
brygady zmechanizowanej Jest wykonanie rozpoznawczego przygotowania pola
walki. Gtowna funkcje sekcja rozpoznania spetnia w trakcie planowania dziatan.

Do podstawow}/ch zadan nalezy:

> zebranie, uporzadkowanie, a nastepnie zobrazowanie danych i informacji
0 potozeniu i ukompletowaniu przeciwnika oraz Jego dotychczasowych dziataniach;

> zebranie i uporzadkowanie informacji o otoczeniu pola walki (teren, pogoda,
warunki demograficzne itp,);

> okreslenie brakdw informacyjnych, luk w wiedzy o przeciwniku i terenie;

A zebranie i uporzadkowanie informacji o potozeniu i realizowanych zadaniach
przez potencjat rozpoznania wojsk wiasnych;

> ukierunkowanie cyklu rozpoznawczego zgodnie z zadaniami postawionymi
przez dowddce;

> podczas analizy zadania prowadzonej przez dowodce z udziatem szefa sztabu,
kierownika sekcji rozpoznania (SR) i sekcji planowania dokonywana Jest wstepna
analiza i ocena rozpoznawcza posiadanych informacji o przeciwniku oraz $rodowi-
sku pola walki i wskazanie luk w rozpoznaniu (wiedzy o przeciwniku). Do gtdwnych
zadan SR w tej fazie nalezy: wstepna analiza i ocena posiadanych informacji o prze-
ciwniku; wstepna analiza i ocena posiadanych informacji o Srodowisku dziatan; wy-
pracowanie wstepnej oceny rozpoznawczej; wypracowanie wnioskéw do dalszej
pracy w procesie informacyjnego przygotowania pola walki i organizowania rozpo-
znanig;



> w trakcie informowania operacyjnego kierownik sekcji rozpoznania podaje
0go0lng sytuacje przeciwnika wraz ze wstepng oceng rozpoznawczg i pierwszymi
mozliwymi wariantami jego dziatania, przeciwstawiajacymi sie wykonaniu zadania
wiasnego. Do innych zadan sekcji w tej fazie nalezy: opracowanie punktu ,,Potoze-
nie przeciwnika, jego dziatania i prawdopodobne zadanie” do zarzadzen przygoto-
wawczych; opracowanie zarzadzenia przygotowawczego dla podlegtych (przydzie-
lonych) sit i Srodkéw rozpoznania;

> w trakcie oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania i okreSlenia
wariantow dziatania wykonywane sg zasadnicze czynnosci informacyjnego przygo-
towania pola walki zwigzane z oceng terenu i przeciwnika i wypracowaniem wa-
riantow jego dziatania. Do gtdwnych zadan sekcji rozpoznania w tej fazie nalezy:
ocena $rodowiska dzialan; ocena zagrozen; wypracowanie mozliwych wariantéw
dziatan przeciwnika; szczegotowe okreslenie potrzeb informacyjnych brygady; okre-
Slenie zadan rozpoznawczych dla podlegtych i przydzielonych sit i srodkoéw rozpo-
znania;

> podczas rozwazania i porownania wariantow dziatania kierownik sekcji roz-
poznania (specjalista sekcji rozpoznania) referuje warianty dziatania przeciwnika
wedtug kolejnosci: Ocena Srodowiska: (teren i przeszkody terenowe; wptyw terenu
na dziatanie przeciwnika; warunki pogodowe; wptyw pogody na dziatanie przeciw-
nika; demografia; infrastruktura;) media; Ocena wojsk przeciwnika: (sytuacja prze-
ciwnika; prawdopodobny cel, zamiar i zadania; warianty sposobow realizacji zadan;
stabe i silne strony wariantu dziatania; potencjat; dziatania wykraczajgce poza wzor-
ce i modele doktrynalne); przedstawiajac warianty dziatan przeciwnika kierownik
sek_cj}i rozpoznania ocenia jednocze$nie prawdopodobienstwo zaistnienia kazdego
zZ nich.

> podczas poréwnywania mozliwych wariantdw dziatania przeciwnika wazne
jest, przygotowanie kalkulacji ilosci sit i Srodkow, ktdre przeciwnik moze zaanga-
zowac w walce;

> podczas odprawy decyzyjnej sekcja rozpoznania przedstawia najbardziej
prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika w konkretnych warunkach hydrome-
teorologicznych, nie pomijajgc wariantow alternatywnych, a w dalszej kolejnosci
rowniez propozycje zabezpieczenia wariantéw dziatania witasnego przez potencjat
rozpoznania;

AN w trakcie opracowania planu operacji (walki) oficerowie grupy informacyjnej
sekcja rozpoznania wrysowuja ,,decyzje” (wariant dziatania) przeciwnika, dajaca
podstawy do wykonania wzorca wsparcia decyzji; w etapie tym wykonywany jest
rowniez przez oficeréw grupy planowania i kierowania rozpoznaniem na podstawie
oleaty zdarzen - plan zbierania informacji (plan rozpoznania);

> w trakcie opracowania rozkazu operacyjnego specjalisci sekcja rozpoznania
partycypujg w nastepujagcym wymiarze: opracowujg punkt 1 (sytuacja) rozkazu ope-
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racyjnego; zasilajg w niezbedne informacje inne punkty rozkazu; opracowujg aneks
,»,fozpoznanie do rozkazu operacyjnego; opracowujg niezbedne apendyksy do anek-
su ,,rozpoznanie”. Podstawowe apendyksy to: Wojska przeciwnika; Teren i warunki
pogodowe; Bezpieczenstwo (dziatania przeciwrozpoznawcze).

> w trakcie stawiania zadan kierownik sekcji rozpoznania nie ma kompetencji
do stawiania zadan. Moze jednak uczestniczyé w tym przedsiewzieciu iwyjasniaé
niezbedne dane ujete w rozkazie operacyjnym, dotyczace przeciwnika, terenu, pro-
wadzeniu rozpoznania i utrzymania bezpieczenstwa wojsk.

> kontrola stanowi ostatnig faze cyklu decyzyjnego. Zamyka ona jednoczesnie
pierwszy etap cyklu rozpoznawczego ,,ukierunkowanie”. Kolejne etapy cyklu rozpo-
znawczego (,,gromadzenie”, ,,przetwarzanie”, ,,rozpowszechnianie”) stuzg pozyski-
waniu (zdobywaniu) nowych danych o sytuacji i do uaktualniania juz posiadanych.
W procesie dowodzenia pozwalajg wiec na biezace ustalanie potozenia. Do gtow-
nych zadan SR w tej fazie naleze¢ bedzie: ciagte zbieranie, opracowywanie i rozpo-
wszechnianie zdobytych informacji rozpoznawczych; kontrola efektow zaplanowa-
nych dziatar rozpoznawczych i ewentualne ich korygowanie, wynikajace z rozwoju
sytuacji; terminowe skladanie meldunkéw i zapotrzebowarn na wiadomosci do
szczebla wyzszego; biezace informowanie dowodcy o sytuacji przeciwnika i dziatal-
nosci rozpoznawczej; biezace prowadzenie dokumentacji rozpoznawczej (mapa sy-
tuacyjna, dokumenty pomocnicze, baza danych, itp.).

Prowadzac rozwazania obsady personalnej powyzszego zespotu rozpoznania, na
podstawie wnioskow z ¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej oraz
w Wojskach Ladowych (,,0rion~99”, ,,0Orion-2000") na szczeblu brygady zmechani-
zowanej wiodacg role odgrywajg oczywiscie specjalisci rozpoznania (S-2).

W skiad sekcji rozpoznania powinni wchodzi¢ nastepujace osoby funkcyjne:

A kierownik sekcji rozpoznania;

> grupa planowania i koordynacji rozpoznania (2-3 specjalistow);

> grupa informacyjna (2-3 specjalistow);

A specjalista ds. topografii i oceny terenu;

A specjalista ds. bezpieczenstwa.

Nalezy zaznaczy¢, iz powyzszy skiad dotyczy jednego stanowiska dowodzenia
brygady oraz jednej zmiany pracy.

Zespot dowodzenia stanowiska dowodzenia stanowi specyficzny zespét, w ktd-
rym pozyskiwane sa, przetwarzane i przesytane infonnacje niezbedne dla zapewnie-
nia dowddcy brygady mozliwosci dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania
bojowego oraz przygotowania dziatan. Aby zapewni¢ warunki do pozyskiwania
i przesytania roznorodnych informacji, zespdt dowodzenia musi dysponowaé szere-
giem powigzan informacyjnych wewnatrz i na zewnatrz stanowiska dowodzenia
brygady zmechanizowanej (rys. 3.1.3.1).



Rys. 3.1.3.1. Powigzania informacyjne wewnatrz zespotu dowodzenia oraz na zewnatrz
stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej

3.1.4. Ustalenie, ocena i wybor wariantow struktury

Kolejnym etapem w trakcie opracowywania struktury organizacyjnej centrum
dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady jest ustalenie wariantéw struktury or-
ganizacyjnej centrum dowodzenia. Warianty dotyczy¢ beda obsady personalnej po-
szczegOlnych sekcji funkcjonalnych zespotu dowodzenia.

Przedstawiony wariant (rys. 3.1.4.1 ) dotyczy jednej zmiany na stanowisku do-
wodzenia, w przypadku dwoch zm.an powyzsze dane nalezy pomnozy¢ przez dwa
i uzyskamy nastepujace dane: sekcja dowodzenia =28 specjalistow sekcji dowodze-
nia; sekcja planowania =28 specjalistow sekcji planowania; sekcja rozpoznania =18
specjalistow sekcji rozpoznania.

W kolejnym wariancie struktury rozpatrzymy obsade personalng zespotu dowo-
dzenia w przypadku gdy role specjalistow rodzajow wojsk w sekcji planowania beda
wspiera¢ specjalisci z sekcji dowodzenia (rys. 3.1.4.2)

Mozemy zaobserwowac¢ mniejszy sktad sekcji planowania oraz mniejszej ilosci
wykorzystania specjalistow rodzajow wojsk z S-3. Przedstawiony wariant (rys.
3.1.4.2) dotyczy jednej zmiany na stanowisku dowodzenia, w przypadku dwoch
zmian powyzsze dane nalezy pomnozyC przez dwa i uzyskamy nastepujgce dane:
sekcja dowodzenia =26 specjalistow sekcji dowodzenia; sekcja planowania =14 spe-
cjalistow sekcji planowania; sekcja rozpoznania =18 specjalistow sekcji rozpoznania.
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Rys. 3.1.4.1. Wariant | - obsady personalnej poszczegélnych sekcji funkcjonalnych
zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej -
I zmiany pracy na stanowisku dowodzenia

W kolejnym wariancie Il rozpatrzymy sytuacje, gdy role i zadania specjalistow
rodzajow wojsk, beda wykonywac specjalisci rodzaju wojsk z zespotu wsparcia
dziatan stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej (rys. 3.1.4.3).
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ZESPOt. DOWODZENIA

Rys. 3.1.4.2. Wariant II> - obsady personalnej poszczegolnych sekcji funkcjonalnych
zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej -
jednej zmiany pracy na stanowisku dowodzenia

Przedstawiony wariant (rys. 3.1.4.3) obrazuje nam obsade personalng poszcze-
golnych sekcji funkcjonalnych zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady
zmechanizowanej. W prezentowanym wariancie Il sekcja dowodzenia liczy 7 osob,
sekcja planowania 7 0s6b, sekcja rozpoznania 7/9 os6b.
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ZESPOL. DOWODZENIA

SEKCJA ROZPOZNANIA
7(9)

¢ kierownik zespotu ;
+ grupa planowania i koordynacji rozpoznania (2-3 specjalistow S-2)
¢ grupa informacyjna (2-3 specjalistow S-2),
+ specjalista ds. topografii i oceny terenu;
specjalista ds. bezpieczeristwa.

7\
SEKCJA PLANOWANIA SEKCJA EK3WODZENIA
(7/8%) (7/8%)
kierownik zespotu S-3; kierownik zespotu S-3;
trzech specjalistow S-3; trzech specjal IF‘)SE[)*OW S$3;
specjalista S-1; specjalista S-1;
specjalista S-4; specjalista S-4;
specjalista S-6; _ specjalista S-6;
specjalista S-5 (opcjonalnie™). specjalista S-5 (opcjonalnie™).
7 N
\% ) A
ZESPOL WSPARCIA DZI ALAN

¢ sekcja dowodcy artylerii;

¢ sekcja dowodey OPL;

¢ sekcja dowodcy WInz;

+ sekcja zarzadzania przestrzenia pow.;

« sekcja dowddcy............ (w zaleznodci od potrzeb).

Rys. 3.1.4J. Wariant 111 - obsady personalnej poszczegolnych sekcji funkcjo-
nalnych zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady
zmechanizowanej - jednej zmian pracy na stanowisku dowodzenia 9



Dokonujgc analizy wariantéw dziatania pod wzgledem obsady personalnej oraz
poddajac Je analizie rozpietosci poszczeg6lnych sekcji funkcjonalnych zespotu do-
wodzenia, oraz kryteria opisujgce stanowiska pracy przedstawione przez Stieglitza’
mozna przyznac nastepujace punkty. Podobienstwo funkcji - 3 punkty; geograficzne
zblizenia - 1 punkt; ztozonos$¢ funkcji - 4 punkty; kwalifikacje personelu - 6 punk-
tow; stopien wymaganych koordynacji - 4 punkty; planowanie - 6 punktow. Zasieg
kierowania w poszczegolnych zespotach wynosi 24 punkty, co stanowi zasieg kie-
rowania 8-11 os6b w danym zespole.

Zwracajac uwage na przyjete kryteria przy projektowaniu struktury organizacyj-
nych zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej nalezy

uzna¢, iz najlepszym wariantem struktury organizacyjnej zespotu Jest wariant |
nastepnie wariant Il.

Kiezun, Sprawne kierowanie organizacja, s. 287-288.
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Rola szefa sztabu w prezentowanej strukturze brygady jest odmienna od pozo-
statych przykladéw, poniewaz nie jest on zastepcg dowddcy, to jednak w praktyce
spetnia takag funkcje. Koordynuje on bowiem dziatalnoscig catego dowddztwa oraz
zastepuje dowodce w realizacji procesu decyzyjnego w czasie jego nieobecnosci.
Narodowe rozwigzania w wojskach lgdowych WB wystepujg rowniez w zadaniach
szczegotowych realizowanych przez poszczego6lne komérki organizacyjno-funkcjo-
nalne dowddztwa brygady.

W strukturze dowddztwa brygady (rys. 4.4) Bundeswehry - dowddca dysponuje
tylko jednym zastepca, ktory ma prawo podejmowania wszelkich decyzji, gdy do-
waodca jest nieobecny. Na rozkaz dowddcy moze on przeja¢ czes¢ uprawnien dowo-
dzenia. Role Szefa sztabu petni Oficer G3 ktdry przejmuje dowodzenie, gdy dowdd-
ca ijego zastepca nie moga spetnia¢ swoich funkcji.

DOWODCA

ZASTEPCA
DOWODCY KAPELAN

] =, «J CD

(Oficerowie rodzaju wojsk

lE Z Z]___

Dowodca r Dowodca \

N OW*N Artylerii* ~
Saperow* rty W ) c 3

Rys. 4.4. Struktura organizacyjna dowdédztwa brygady Bundeswehry

Dowddca brygady dysponuje sztabem, w ktérym zgromadzone sg osoby funk-
cyjne niezbedne do realizacji procesu dowodzenia. Sztab zobowigzany jest do
udzielania rad dowddcy, ktéry powinien wystuchaé opinii swoich oficerow przed
podjeciem decyzji.

Zadaniem sztabu jest wspieranie dowodcy we wszystkich obszarach dziatalnosci
stuzbowej. Poszczego6lne komorki organizacyjne sztabu brygady zajmujg sie pro-
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blematykg swoich obszaréw dowodzenia zgodnie z wytycznymi szefa G3. Na szcze-
g6lng uwage w prezentowanej strukturze zajmuje fakt, iz oficerowie specjalisci ro-
dzaju wojsk znajdujg sie w strukturze komorki G3.

SzczegOlne zadania realizujg dowodcy jednostek wsparcia, ktérzy nie wchodza
w strukture sztabu brygady. Moga to byc:

> dowaodca saperow brygady;

> dowaddca artylerii brygady oraz inni dowodcy rodzajéw wojsk np.:

> dowaodca obrony przeciwlotniczej brygady;

> dowadca lotnictwa wojsk lagdowych;

> dowodca tgcznosci.

Wspierajg oni prace oficerow specjalistow w zakresie swego obszaru specjali-
stycznego. Jednak nalezy pamietac, iz sa podporzadkowywani dowodcy brygady, na
rzecz ktorego pracuja.

Rys. 4.5. Struktura organizacyjna dowddztwa brygady Republiki Czeskiej

W okresie pokoju dowodcy (rys. 4.5) brygady Republiki Czeskiej podlegaja:
> zastepca;

> grupa dowodcy;

> szef sztabu ze sztabem, ktdry jest podzielony na pie¢ oddziatow;



> grupa specjalna sztabu;

> grupa oficerow facznikowych;

> grupa zandarmerii;

Zastepca dowodcy odpowiada za szkolenie pododdziatow.

Grupa dowddcy realizuje codzienne zadania polegajace na prowadzeniu osobi-
stego sekretariatu oraz realizacji doraznych zadan wyniktych podczas wypetniania
obowigzkow stuzbowych.

Szef sztabu koordynuje przedsiewziecia osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej oraz przygotowania dowddztwa i pododdziatdw dowodzenia do realizacji
zadan na stanowisku dowodzenia.

Sztab brygady podzielony jest na pie¢ oddziatdbw odpowiadajacych poszczegdl-
nym obszarom funkcjonalnym tj. 1- personalny; 2 - rozpoznania i WRE; 3 - opera-
cyjny; 4 - logistyczny; 6 - zabezpieczenia dowodzenia.

Grupa oficeréw fgcznikowych stanowi komponent umozliwiajagcy dowodcy bry-
gady delegowanie swoich przedstawicieli do innych dowodztw w celu utrzymania
wspodtdziatania.

Grupg specjalng sztabu stanowig przedstawiciele stuzb, w tym finansowej, reali-
zujg zasadnicze funkcje administracyjne w zakresie zaopatrzenia brygady oraz
utrzymania infrastruktury.

Grupa zandarmerii odpowiada za realizacje przedsiewzie¢ ochrony jednostki,
prowadzenia dochodzeh w przypadkach przestepstw i wykroczer dokonanych przez
zotnierzy oraz koordynuje i zabezpiecza wszelkie przegrupowanie pododdziatow
brygady.

W strukturze dowddztwa brygady (rys. 4.6) szybkiego reagowania ONZ moze-
my wyroznic:

> dowaodce;

> zce dowodcy;

> grupe dowddcy;

> szefa sztabu;

> grupe gtdwna sztabu;

> zespoOt oficerdw tgcznikowych.

Analizujgc strukture tej brygady mozemy zaobserwowaé duze podobienstwo
dowodztwa tej brygady do struktur dowddztw brygad armii panstw NATO. Grupa
gtéwna posiada takie samo oznaczenie poszczegélnych komérek organizacyjnych od
G1 po G6 i spetniajgce podobne zadania.
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Rys. 4.6. Struktura organizacyjna dowoOdztwa brygady szybkiego reagowania ONZ
SHIRBRIG

W kolejnym przyktadzie struktury dowddztwa (rys. 4.7) brygady nordycko-
-polskiej obserwujemy te same podobienstwa do gtownych czesci struktury do-
wodztwa jakie wystepowaly w prezentowanych dowddztwach poszczegdlinych bry-
gad. Wyrdzniamy:

> dce;

> zce dowodcy;

> szefa sztabu wraz z grupg gtowng, ciekawym rozwigzaniem jest zaliczenie
oficerow rodzaju wojsk w sktad G3 (podobnie jak w Bundeswehrze);

> zespot oficerow tgcznikowych;

> pododdziaty dowodzenia, zandarmerii wojskowej oraz rozpoznania;

Dos¢ interesujgcym rozwigzaniem jest przyjecie w jednym z poczatkowych wa-
riantow (lat 90.) przez SZ RP (rys. 4.8) struktur dowddztwa brygad. Mozemy zaob-
serwowac pewne podobienstwo do prezentowanych wczesniej struktur dowddztw
gdzie wyrdznia sie:

> dowddce brygady;

> zce dowddcy;

> grupe dowodcy;

> szefa sztabu wraz z grupg gtéwna.
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Rys. 4.7. Struktura organizacyjna dowoddztwa brygady nordycko-polskiej

Rys. 4.8. Struktura organizacyjna dowddztwa brygady zmechanizowanej - wariant lat 90.
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Wystepowaty takze elementy odbiegajace od standardu, a szczegdlnie wytgcze-
nie spodjuryzdycji szefa sztabu, szeféw rodzajéw wojsk oraz stworzenie dodatkowo
pionu logistycznego, co zasadniczo burzy istote pracy catego sztabu pod kierow-
nictwem szefa sztabu.

Pod szefa sztabu (rys. 4.9) podlegajg komorki organizacyjne od 1do 6, ktore re-
alizujg zadania podobne jak w kazdej strukturze dowddztwa brygady armii panstwa
NATO oraz dodatkowo sekcje ZW, kancelarie zagraniczna oraz kancelarie.

Rys. 4.9. Struktura organizacyjna oraz obsada personalna pionu szefa sztabu w do-
wodztwie brygady zmechanizowanej - wariant lat 90.

Szefowi szkolenia podlegali szefowie rodzaju wojsk, co moze stanowi¢ wypa-
czenie, gdyz w zadnej armii sojuszniczej nie ma takiej osobnej podlegtosci.

Szefowi logistyki podlegaty poszczegolne sekcje:

> planowania;

> materiatowa;

> techniczna;

> stuzby zdrowia.
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Obecnie struktura dowddztwa polskiej brygady zmechanizowanej (rys. 4.10) jest
zblizona do tej jaka posiadajg pozostate panstwa NATO. Chociaz dalej funkcjonuje
samodzielnie pion szefa logistyki.

Rys. 4.10. Struktura organizacyjna dowddztwa brygady zmechanizowanej - wariant

Podsumowujgc prowadzone rozwazania na temat struktur dowddztwa brygady,
uwazam, iz mozemy wygenerowac, podstawowe nastepujgce wnioski. Dowodztwo
brygady zbudowane jest wedtug nastepujacej struktury:

> dowddca;

> zca dcy;

> grupa dowddcy;

> oficerowie fgcznikowi;

> sztab na czele, ktdrego znajduje sie szef sztabu, ponadto wyroznia sie:
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- grupa gtowna przyjmujaca rézne symbole S lub G od 1do 6;

- grupa specjalistyczna, w sktad ktérej mogg wejs¢ oficerowie rodzaju wojsk
z danego dowddztwa, lub w przypadku gdy tg role spetniaC beda dowddcy jednostek
wsparcia, (nalezy pamietac, iz podlegajg oni dowddcy, a specjalisci wystepujg wtedy
w pionie operacyjnym). W niektdrych armiach panstw NATO mozemy znalez¢ w tej
grupie oficerow fgcznikowych, jak rowniez kapelana

Tak zbudowane dowddztwa w okresie zagrozenia i wojny rozmieszczane sg na
stanowiska dowodzenia. Przyjeta struktura organizacyjna dowodztwa brygady po-
winna umozliwi¢ mozliwie w najprostszy sposob konwersje na stanowisko dowo-
dzenia. Nalezy pamietaC réwniez o tym, iz petna obsada stanowiska dowodzenia
powinna zapewni¢ dwuzmianowg prace.

Prowadzgc rozwazania nad koncepcja struktury zespotu dowodzenia stanowiska
dowodzenia brygady, ustalono nastepujacy skiad obsady personalnej tego zespotu.
Jednakze dokonujac transformacji nalezy dostrzega¢ réwniez role i zadania innych
sekcji poszczegolnych zespotéw funkcjonalnych danego stanowiska dowodzenia.
Nalezy zaznaczyC, iz powyzsze rozwazania pozwolity stworzy¢ nowg strukture do-
wodztwa brygady. Zaprojektowana struktura stanowiska dowodzenia dotyczy czasu
»W?”, oczywiscie powyzszy stan obsady personalnej poszczeg6lnego dowddztwa
mozna bytoby uzyskaé po osigganiu kolejnych stopni gotowosci bojowych. Czas ,,P”
nie wymagatby az tak licznej obsady personalnej danego dowddztwa brygady zme-
chanizowanej. Nalezy jednak pamieta¢ iz, gtdbwnym kryterium przy okreslaniu
struktury organizacyjnej  zadania realizowane przez tg organizacje.

Podczas konwersji dowodztwa brygady (rys. 4.11), nalezy przestrzegac reguty
zachowania specyfiki poszczegdlnych komoérek organizacyjnych dowodztwa z po-
szczegblnymi sekcjami danego zespotu stanowiska dowodzenia.

Sekcja Planowania (SP) Zespotu Dowodzenia (ZD) - specjalisci sekcji plano-
wania przechodzg do poszczegdlnych grup od S-1 do S-6 dowddztwa. Specjalisci
rodzajow wojsk do S-3.

Sekcja Dowodzenia (SD) ZD - specjalisci sekcji planowania przechodzg do po-
szczegOlnych grup od S-1 do S-6 dowddztwa. Specjalisci rodzajéw wojsk do S-3.

Sekcja Rozpoznania (SR) ZD - specjalisci zespotu rozpoznania przechodza do
komorki S-2 oraz specjalisci rodzajéw wojsk do S-3.

Zespot Wsparcia Dziatan (ZWDz) - obsada personalna tego zespotu - po-
szczegOlni specjalisci rodzajow wojsk przechodzg do S-3 dowddztwa brygady oraz
dowaodcy pododdziatow wsparcia dziatan brygady do swoich pododdziatdw.

Zespot Wsparcia Dowodzenia (ZWDow) - specjalisci tego zespotu przechodza
do S6 oraz ewentualnie do dowddztwa pododdziatu dowodzenia.

Zespot Zabezpieczenia Dziatan - specjalisci tego zespotu przechodzg do sekcji
S1/4 grupy gtéwnej dowodztwa brygady, ewentualnie dowodcy pododdziatow logi-
stycznych brygady do swoich pododdziatdw.
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GRUPA GLOWNA

Rys. 4.11. Transformacja zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady na do-
wodztwo brygady zmechanizowanej



5. SYNTEZA | OCENA ROZWIAZANIA PROJEKTOWEGO

Biorgc pod uwage, opracowane warianty struktur poszczegolnych sekcji zespotu
dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady, prowadzone badania oraz przyjete
kryteria transformacji uzyskamy nastepujace struktury dowodztwa brygady zmecha-
nizowanej (rys. 5.1; 5.2):

Rys. 5.1. Struktura dowddztwa brygady zmechanizowanej po transformacji zespotu
dowodzenia czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia - wariant |



Rys. 5.2. Struktura dowodztwa brygady zmechanizowanej po transformacji zespotu
dowodzenia czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia - wariant Il

Realizowane zadania przez poszczegdlne osoby funkcyjne sekcji, zespotu dowo-
dzenia stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej pozwolity' wygenerowac
(udoskonali€) strukture dowoddztwa brygady. Przedstawiona struktura, dotyczy tylko
obsady personalnej zespotu dowodzenia po transformacji na dowddztwo. W po-
szczegdblnych sekcjach przedstawia sie ona nastepujgco:

> S1 - 4 o0soby;

> S-2 - 13 0s6b w wariancie | oraz 9 oséb w wariancie Il;

> S-3 - 32 osoby w wariancie | oraz 24 osoby w wariancie II;

> S-4 - 4 osoby;

> S-5- 4 osoby;

> S-6 - 4 osoby;
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Ogotem, biorac pod uwage tylko obsade personalng zespotu dowodzenia stano-
wiska dowodzenia po transformacji na dowddztwo brygady, w dowodztwie powinno
sie znajdowac - 52 (49) osoby.

Oczywiscie nalezy w tym miejscu zaznaczyC, iz powyzsze dane dotyczg czasu
»W?” struktury organizacyjnej dowddztwa. W poszczeg6lnych stanach gotowosci
bojowej obsady personalne sekcji mogtyby byc¢ inne.

Prowadzone rozwazania, pozwalajg wysnuc¢ nastepujgce wnioskKi:

> obecne stany osobowe brygad nie spetniajg wymagan kryterium pracy na SD;

> struktury dowddztw polskich brygad znaczaco nie odbiegajg od standardow
NATO;

> realizacja zadan odbywa sie przy duzym obcigzeniu obecnego stanu osobowego;

> obecny stan osobowy nie pozwala organizowac pracy dwuzmianowej na sta-
nowisku dowodzenia.

> struktura organizacyjna dowodztwa brygady zmechanizowanej powinna skia-
dac sie z zespotow organizacyjnych odpowiadajacych funkcjonalnym obszarom pola
walki.

> ilo$¢ poszczegolnych komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia bryga-
dy oraz wielko$¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Mozna
do nich zaliczy¢:

- zadania, jakie ma realizowac dany zespo6t os6b funkcyjnych;

- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne srodki dowodze-
nia;

- wymogi okre$lane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stanowisk
dowodzenia;

- potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem
systemu dwuzmianowego;

- wytyczne dowddcy i szefa sztabu.

> z punktu widzenia kryteriow informatycznych (skrocenie czasu i drég obiegu
informacji, integralnosci baz danych itp.) powinniSmy zmierza¢ w kierunku rozwar-
stwienia systemu dowodzenia na zespoty i piony zadaniowe, tworzone na zasadzie
jednorodnosci zadan taktyczno-operacyjnych i zwigzanych z tym obszaréw dowo-
dzenia, a nie rodzajow wojsk i stuzb, ktére zadania te wykonuja.

> przechodzenie struktury organizacyjnej dowodztw okresu ,,P” na okres ,W”
uwarunkowane jest w znacznej mierze potrzebami dowodzenia wojskami w zmie-
niajacych sie warunkach wspdtczesnego pola walki i sterowania $rodkami walki.
Organizowany wojenny system dowodzenia obejmuje okreslony podsystem stano-
wisk dowodzenia, ktore powigzane sg one okresSlonymi relacjami informacyjnymi
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Przeprowadzona analiza wykazata, ze stawiane
obecnie przed dowodzeniem wymagania oraz czynniki warunkujace jego sprawnosé
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sg podstawg do przedstawienia w procesie badawczym zadan systemu dowodzenia
w czterech obszarach:

- dowodzenia;

- wsparcia dowodzenia;

- wsparcia dziatan;

- zabezpieczenia dziatan.

> kazda z komorek organizacyjnych czesci operacyjnej stanowisk dowodzenia
powinna tworzy¢ organizacyjnie wzglednie niezalezny zesp6t funkcjonalny dowo-
dzenia (planowania, zarzadzania, sterowania) wyposazony informatycznie i komuni-
kacyjnie w sity i Srodki umozliwiajgce przejecie funkcji dowddczo-sz”abowych in-
nego zespotu funkcjonalnego (komorki organizacyjnej) stanowiska dowodzenia, lub
przynajmniej funkcji planowania dowodzenia (operacyjnego lub taktycznego).
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ZAKONCZENIE

Niniejsze opracowanie powstato Jako wynik przemyslen Autora nad obecnymi
strukturami dowddztwa brygady zmechanizowanej, jak rowniez stanowisk dowo-
dzenia tejze brygady. StanowiC ono moze pomoc dla osob zajmujacych sie dokony-
waniem zmian w strukturach dowddztwa brygady, jak réwniez jako materiat pomoc-
niczy dla studentow AON.

Natomiast dla os6b zajmujacych sie problematyka projektowania struktur orga-
nizacyjnych wybranych organizacji moze stanowi¢ podstawe do analiz, dyskusji
i uwag, nawet bardzo krytycznych. Autor zdaje sobie sprawe z iloSci problemow
jakie wynikajg przy projektowaniu struktury organizacyjnej dowodztw. W opraco-
waniu zostat pokazany jeden ze sposobdw podejscia do rozwigzania problemu, jakim
jest dostosowanie dowddztw™a brygady zmechanizowanej do struktur NATO, jak
rowniez wybrane aspekty projektowania tejze organizacji.

Wydaje sie jednak, iz takie podejscie, a w szczegdlnosci mozliwos¢ polemiki,
zaowocowaé moze w przysztosci powstaniem lepszych opracowan, bardziej uniwer-
salnych, ktore pozwolg unikng¢ bteddéw przy projektowaniu struktur dowodztwa
brygady.
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