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WSTEP

Doswiadczenia ¢wdczen dowodczo-sztabowych oraz pracy dydak-
tycznej w Akademii Obrony Narodowej pozwalajg na sformutowanie
tezy, iz to co nazywane byto ,standardami NATO” zbyt czesto utoz-
samiane jest z narodowymi rozwigzaniami wybranych pafstw czion-
kowskich Sojuszu. Oczywiscie, owe standardy NATO tworzone sg
wiasnie przez panstwa cztonkowskie, ktore majg wiekszy tub mniej-
szy wptyw na ksztattowanie zapisow normatywnych. Powoduje to, iz
rozwigzania sojusznicze sg bardzo czesto zblizone do ustalen narodo-
wych tego panfstwa, ktére miato najwiekszy udziat w opracowaniu
okreslonego fragmentu publikacji sojuszniczej. Warto wobec tego po-
trafi¢ rozréznié, ktére ustalenia majg rzeczywiscie charakter sojuszni-
czy, a ktére sg niczym innami jak regulaminow™ym zapisem sit zbroj-
nych panstwa A lub B.

Niniejsze opracowanie powstato z zamystem ufatwienia identyfi-
kacji tych rozwigzan z obszaru dowodzenia wojsk lagdowych, ktdre
maja charakter typowo amerykanski i dotyczg sit whasnie tego kraju.
Nie ulega bowiem watpliwosci, iz warto zna¢ rozwigzania stosowane
w panstwie dysponujagcym najwieksza na Swdecie potega militarna.
Nie oznacza to oczywiscie, iz wszystkie rozwigzania nadajg sie do
przeniesienia na polski grunt, ale zeby upewni¢ sie w tym przekonaniu
nalezy najpierw te problemy pozna¢.

Zasadniczym celem jaki postawit sobie autor byto zidentyfikowa-
nie amerykanskich, narodowych ustalen w nastepujacych obszarach
dowodzenia wojsk lagdowych:

» dowodztwa;

» stanowiska dowodzenig;

* proces dowodzenia;

* relacje dowodzenia.

Aby osiagna¢ ten cel, w rozdziale pierwszym zestawiono wyniki
analiz zasadniczych ustaleri normatywnych dotyczacych problematyki
struktur organizacyjnych dowddztw w Wojskach Ladowych USA.



Rozdziat drugi poswiecony zostat charakterystyce stanowisk dowo-
dzenia na wybranych poziomach dowodzenia. W rozdziale trzecim
przedstawiono przebieg procesu dowodzenia wraz z niezbednymi do-
kumentami planistyczn)mii wykonywanymi w jego trakcie. Natomiast
rozdziat czwarty zawiera podstawowe informacje na temat zakresu
uprawnieri i odpowiedzialnosci dowddcy wobec podlegtych mu sit
w narodowym, amerykanskim ujeciu.

Uzupetnienie opracowania stanowi zestawienie akroniméw termi-
néw angielskojezycznych uzytych w pracy oraz szereg zatgcznikéw
przedstawiajgcych ukfad tresci lub przyktady niektorych dokumentéw
dowodzenia.



Rozdziat 1

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
DOWODZTW
W WOJSKACH LADOWYCH USA

1.1. Historyczne uwarunkowania wspoétczesnej
struktury organizacyjnej dowodztw
w Wojskach Lgadowych USA

1.1.1. Francuskie zrédia

Aby zidentyfikowaé rzeczywiste historyczne poczatki struktury
organizacyjnej dowddztw Wojsk Lagdowych USA, niezbedne jest cof-
niecie sie w czasie o okoto 130 lat, do okresu, ktory nastagpit po wojnie
francusko-prusldej 1870-1871.

Kiedy w 1871 roku zakonczyta sie wspomniana powyzej wojna,
strona przegrana - Francja - rozpoczeta poszukiwanie odpowiedzi na
pytania o przyczyny kleski, ktéra powalita na kolana to europejskie
mocarstwo. Jedng z licznych sformutowanych wéwczas odpowiedzi
byfa konstatacja, iz nowoczesne sity zbrojne nie moga funkcjonowaé
bez wiasciwie zorganizowanych i sprawnie dziatajacych sztabdw.
Totez Francuzi szybko przypomnieli sobie, ze to wtasnie ich ziomko-
wie - Berthier, Jomini czy Thiebaut stworzyli przed laty podstawy
nauki sztabowej, i ze nalezy jak najszybciej w twdrczy sposéb skorzy-
sta¢ z ich osiagnieé\

Lata 80. XIX stulecia to czas licznych prac organizatorskich skie-
rowanych na odtworzenie prawdziwych sztabéw w armii francuskiej.
Juz w 1875 roku zapoczatkowano organizowanie wyzszego szkol-
nictwa wojskowego, majacego zapewnié wiasciwe przygotowanie

' J. D. Hittle, Sztab wojskowy, MON, Warszawa 1961, s. 116.



kadr i rezerw kadrowych dla nowych sztabow. Trzy lata pozniej po-
wstala wyzsza szkota sztabowa o nazwie ,“cole Militaire Supérie-
ure™, za$ w 1880 roku formalnie powotano do zycia korpus oficeréw
dyplomowanych zarzadzajac, iz oficerowie pracujagcy w sztabach mu-
szg posiada¢ dyplomy potwierdzajace ich sztabowe przygotowanie.
Problematyke szkolenia wyzszych kadr sztabowych oddano pod ju-
rysdykcje szefa sztabu generalnego (jeszcze jedna pruska nauczka), co
zaowocowato wkrotce potem utworzeniem stynnej p6zniej Wyzszej
Szkoty Wojennej {,,Ecole Supérieure de Guerre").

W roku 1900 wprowadzono do uzytku ,,Regulamin Stuzby Szta-
bow”, precyzujacy zadania i organizacje sztabow na roznych szcze-
blach dowodzenia. Ostatecznie ustalono w niej role szefa sztabu jako
kierowniczej osoby fimkcyjnej, odpowiadajacej za kierowanie wszy-
stkimi dziedzinami pracy sztabu. Okreslono takze strukture we-
wnetrzng sztabu, ktéry miat sktada¢ sie z trzech oddziatéw, tworzac
w ten sposob Scisty podziat funkcji wewnatrz organu dowodzenia.

Wsréd wspomnianych trzech oddziatdw (oddziaty te nazywane
byty biurami®) wprowadzono nastepujacy podziat obowigzkow:

» Odziat I:

> organizacjajednostki;
dyslokacja;
liczebnos¢;
straty;
ewakuacja rannych;
rekrutacja;
przeniesienia;
awanse;
dyscyplina;
zandarmeria wojskowa;
sgdownictwo wojskowe;
zaopatrzenie;
> organizacja dowddztwa;

* Oddziat H:
> wiadomosci o przeciwniku;
> nadzor nad praca stuzby topograficznej;

VVVVYVVVVVYVYV

~J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, cz. I, MON, Warszawa 1974, s. 478
AJ. D. Hittle, Sztab wojskowy, s. 119.



» Oddziat DI:

przygotowanie rozkazéw i zarzadzen;
organizacja marszOw i postojow;
planowanie i organizowanie walki;
przeglady i ceremonie;

ewidencja prowadzonych dziatan.

Studiujac tak skonstruowang organizacje tatwo doj$¢ do wniosku,
iz podstawg struktury wewnetrznej francuskiego sztabu wojskowego
stat sie podziat obszaru, w ktdrym sztab ma wspomaga¢ dowddce, na
trzy grupy zadan:

 administracyjno-kwatermistrzowskie;

* rozpoznawcze;

* operacyjne.

Jak widaé, w takiej strukturze problematyka administracyjno-per-
sonalna pozostawata wcigz zintegrowana z zagadnieniami pracy ty-
tow. Whrew pozorom, miato to swoje logiczne uzasadnienie. Wszyst-
kie liczace sie wowczas armie europejskie przewidujac przyszte kon-
flikty bazowaty na sXYych wczesniejszych doswiadczeniach. Ocenia-
no, iz kolejne wojny beda nnaty charakter taki, jak chocby nie tak
dawno zakonczona wojna francusko-pruska. Oznacza to, ze zaktada-
no, iz czas rzeczywiscie toczonych bitew stanowit bedzie tylko nie-
wielki procent og6lnego czasu wojny (kampanii). Takie kréotkotrwate
bitwy nie wymuszaty z kolei ciggtego i systematycznego planowania
i rozwigzywania probleméw zaopatrywania i ewakuacji, za$ praca ty-
tow nabierata specjalnego znaczenia jed5mie okresowo. Przy tych za-
tozeniach tréjoddziatowy sztab miat z powodzeniem poradzi¢ sobie
Z przygotowaniem i prowadzeniem dziatai.

Przyktadem takiej organizacji sztabu moze by¢ sztab armijny we
francuskich Wojskach Ladowych z poczatku pierwszej wojny $wia-
towej, ktory obejmowat (rys. 1.1):

* szefa sztabu;

« zastepce szefa sztabu;

» Oddziat | - organizacyjny, odpowiadajacy za:

> sprawy prganizacyjno-ewidencyjne;

> sprawy personalne;

> sprawy porzadkowe;

V V V VYV

Tamze, s. 120.



zrédto: Opracowano napodstawie J. Orzechowski Dowodzenie i sztaby, cz. 11

Rys. 1.1. Struktura organizacyjna francuskiego sztabu armijnego
na poczatku | wojny Swiatowej

> uzupetnienia;

> sgdownictwo wojskowe;

> zapotrzebowania na zywnos$¢, sprzet i amunicje;

e Oddziatn - wywiadowczy:

> wywiad i kontrwywiad;

> stuzba topograficzna;

> stosunki z wkadzami cywilnymi na obszarze dziatan;
e Oddziat in - operacyjny:

> caloksztatt dziatalnosci bojowej wojsk;

* pododdziaty porzgdkowo-ochronne i administracyjno-gospodarcze:
pluton zandarmerii;

goncy i facznicy;

kompania piechoty (na rowerach);

pluton kawalerii;

pododdziat gospodarc2y™.

\%

V V. V V

J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, cz. Il, MON, Warszawa 1986, s. 63.
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Sztaby korpuséw i dywizji nie réznity sie organizacyjnie w sto-
sunku do sztabu armii, byty jednak znacznie mniej liczne.

Coz powyzsze ustalenia w zakresie podziatu pracy oznaczaly dla
oddziatu 1. Oto poza sprawami personalno-administracyjnymi oddziat
ten zajmowac sie musiat takze zaopatrywaniem wojsk w zywnos¢,
amunicje, sprzet artyleryjski i inzynieryjny oraz ewakuacjg rannych.
Tworzyt ponadto uzgadniane z oddziatem HI plany zaopatrywania
jednostek. Plany te byly nastepnie przekazywane do tzw. Zarzadu
Etapéw i Shizb (ZES), odrebnej, niezaleznej struktury przeznaczonej
do realizacji planéw zaopatrzenia stworzonych w oddziale 1.

Jak bardzo taka struktura organdw kwatermistrzowskich byta
skomplikowana i przez to niewydolna, pokazaty doswiadczenia | woj-
ny $wiatowej. Przede wszystkim sama wojna okazata sie by¢ zupetnie
inna od wczesniejszych przewidywan. Diugotrwate dziatania na wy-
czerpanie, zuzywanie ogromnych ilosci srodkéw materiatowych wiel-
kie straty pokazaly rzeczywiste znaczenie wiasciwego planowania
i realizacji zaopatrzenia oraz ewakuacji. W takiej sytuacji w 1917 roku
dokonano tego, co nalezato zrobi¢ juz trzy tata wczesniej - wytgczono
z zakresu zadan oddziatu | problematyke pracy tytow, potaczono jg
natomiast z funkcjami realizowanymi wczesniej pi“zez ZES, jednocze-
$nie likwidujgc odrebnos$¢ organizacyjng tych ostatnich. W ten sposéb
utworzono czwarty oddziat sztabu, integrujgcy w sobie catoksztatt
problematyki, ktorg dzi$ nazwano by logistyka. W konsekwencji ta-
kiej decyzji oddziat pierwszy nie musiat juz zajmowac sie sprawami
zaopatrzenia i ewakuacji, za$ zadania nowego, czwartego oddziatu
okreslono jako™:

* przewozy;

* zaopatrzenie;

 ewakuacja;

* organizacja ruchu na liniach komunikacyjnych;

» wykorzystanie jednostek budowlanych, komunikacyjnych i tym
podobnych.

Warto podkresli¢, iz 1V oddziat sztabu w armii francuskiej istniat
juz wczesniej, cho¢ tylko na szczeblu Sztabu Generalnego. Jednakze
jego obszarern odpowiedzialnosci byty jedynie problemy wykorzysta-
nia transportu kolejowego na potrzeby wojska.

J. D. Hittle, Sztab wojskowy, s. 121.



Analiza wspomnianych powyzej wydarzen pozwala na stwierdze-
nie, iz wprowadzenie ,,czwérpodziatu” w sztabach francuskich zakon-
czyto proces formowania organizacji sztabowej nowego typu. Zbudo-
wano bowiem ostatecznie wspdtczesne podstawy organizacji sztabow
i teorii ich pracy. Utworzenie kwatermistrzowskiego, wedtug 6wcze-
snej terminologii, oddziatu stanowito o zréwnaniu znaczenia proble-
matyki zaopatrzenia, ewakuacji i transportu z zagadnieniami opera-
cyjnymi i rozpoznania. Innymi stowy, taka organizacja sztabu $wiad-
czyta o zrozumieniu roli jakg odgrywa logistyka w przygotowaniu
i prowadzeniu wspotczesnych dziatan.

Tak skonstruowane sztaby, z niewielkimi zmianami, przetrwaty
w armii francuskiej do wybuchu drugiej wojny Swiatowej (por. rys.
1.2) i po niej.

Zrédto; Opracowano na podstawie J. Hittle Sztab wojskowy

Rys. 1.2. Struktura organizacyjna dowddztwa dywizji francuskiej
w czasie |l wojny Swiatowej
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1.1.2. Organizacja dowo6dztw Wojsk Ladowych USA
w okresie od I do Il wojny Swiatowej

Nie wnikajac zbyt gleboko w historie amerykanskiej mysli szta-
bowej stwierdzi¢ mozna, iz do chwili przystapienia USA do | wojny
Swiatowe] struktury organow dowodzenia w amerykanskich Sitach
Zbrojnych byty dalekie od doskonatosci. Dobrym przyktadem kondy-
cji sztabéw w wojskach tego kraju moze by¢ stwierdzenie jednego
z wysokich urzednikéw centralnych wiadz wojskowych z lat wojny
z Hiszpanig twierdzacego, iz oddziat ktdiym kierowat pracowat do-
skonale, pdki praca ta nie zostata zdezorganizowana przez wojne”.
Oczywiscie, od wojny amerykansko-hiszpanskiej do roku 1917 zro-
biono w dziedzinie tworzenia i szkolenia sztab6w amerykarskich bar-
dzo wiele. Mimo wszystko dla dowdédcy Amerykanskich Wojsk Eks-
pedycyjnych, generata Pershinga, oczywiste byto, iz istnieje absolutna
konieczno$¢ zorganizowania sztabow, mogacych sprostaé wymaga-
niom wspotczesnej wojny. Totez Pershing wystat do Europy specjalna
grupe oficeréw, ktérych zadaniem byto doktadne przestudiowanie or-
ganizacji i sposobéw dziatania sztabdw dwdch doswiadczonych
w trzyletnich wojennych zmaganiach sojusznikéw - Francji i Wielkiej
Br)rianii. Na bazie otrzymanych od nich informacji zdecydowano, iz
sztaby amerykanskie zostang zorganizowane w oparciu 0 wzory bry-
tyjskie i fi*ancuskie, wybierajac z kazdego z wymienionych systemow
sztabowych to, co najlepsze. Ostatecznie jednak zdecydowanie prze-
wazyty wzory francuskie. Jedng z zasadniczych przyczyn takiego ob-
rotu rzeczy byt fakt podporzadkowania Amerykanskich Wojsk Ekspe-
dycyjnych dowddcy francuskich Sit Zbrojnych i wynikajaca stad ko-
niecznos¢ Scistego wspotdziatania ze sztabami francuskimi. Zblizona
organizacja organéw dowodzenia niewatpliwie takie dziatanie ula-
twiata*.

W konsekwencji wspomnianych powyzej zdarzen, sztab Amery-
kanskich Wojsk Ekspedycyjnych oraz szfaby poszczeg6lnych armii
przyjety strukture obejmujaca pie¢ wydziatdw oznaczonych literg G.
Byly to:

» G1 - oddziat administracyjny, odpowiadajacy za:

ATamze, s. 175.
*Tamze, s. 187.
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organizacje przewozdw morskich;
uzupetnienie zotnierzy i koni;
ewidencje uzbrojenia i sprzetu;
organizowanie obozdw jenieckich;
utrzymanie dyscypliny i morale wojsk;

e G2 - oddziat wywiadowcy;

» G3 - oddziat ds. operacyjnych;

» G4 - oddziat zaopatrywania wojsk, odpowiedzialny za:

> koordynacje pracy stuzb zaopatrzeniowych;

> shuzby inzynieryjno-budowlane;

> stuzby sanitarne;

> shuzby transportowe;

» G5 - oddziat szkoleniowy, sprawujacy piecze i ogdlne kierow-
nictwo nad szkoleniem w podlegtych sitach.

Jak sie miato pozniej okaza¢, ta przedstawiona w ogélnym zarysie
struktura sztabu, wprowadzona rozkazem z dnia 16 lutego 1918 roku
0 organizacji sztabow w Amerykanskich Sitach Ekspedycyjnych, stata
sie podstawa wspotczesnej doktryny sztabowej w Armii Stanéw Zjed-
noczonych.

Nietrudno dostrzec, iz wystepuja tu dwie réznice w poréwnaniu do
struktur wspotczesnych. Pierwsza dotyczy zadan GIl, obecnie nie
obejmujacych problematyki kwatermistrzowskiej (bedacej domeng
G4). Roéznica druga to oczywiscie zadania G5. Jak wiadomo, we
wspdtczesnych strukturach komorka ta odpowiada za problematyke
wspotpracy cywilno-wojskowej (w NATO Civil - Military Coopera-
tion - CIMIC, w USA Civil Affairs lub Civil —Military Operations).
Wowczas jednak, w roku 1918, problematyke szkolenia ogromnej rze-
szy nowo wcielonych zonierzy uznano za jedno z gtéwnych zadan,
ktore jednak istotnie roznito sie od problemdw, jakie rozwigzywane
byty przez inne komérki sztabowe.

W poréwnaniu do sztabéw wyzszego szczebla, na nizszych szcze-
blach dowodzenia wystepowata mniejsza liczba komorek sztabowych.
Na przyktad w sztabie dywizyjnym sit ekspedycyjnych funkcjonowaty
jedynie trzy wydziaty:

e GI - sprawy personalne i kwatermistrzowskie;

» G2 - sprawy rozpoznania;

» G3 - sprawy operacyjne i szkoleniowe.

V V.V V V
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Analiza powyzszych informacji pozwolita stwierdzi¢, iz struktura
sztabu dywizyjnego odpowiadata doktadnie organizacji francuskiej
poprzedzajacej reforma roku 1917 - czyli potaczenie sztabdw z Za-
rzadami Etapéw i Stuzb™. Warto podkresli¢, iz wzorzec francuski
spowodowat takze wprowadzenie do wojsk amerykarnskich stanowi-
ska szefa sztabu od szczebla dywizji wzwyz.

Celowe wydaje sie zaakcentowanie, iz w tym samym czasie,
w nowo zorganizowanej w listopadzie 1917 roku w Langres (Francja)
Akademii Sztabowej (czy raczej przyspieszonym kursie dla oficerow
sztabowych), narodzit sie zwyczaj oznaczania oficerow i komorek
sztabu literg ,,G”. Pochodzit on tym razem z brjdyjskiej ,,szkoty szta-
bowej”, konkretnie za$ z ogblnej (operacyjnej) czesci sztabu (tzw.
Sztab ,,G”). Zwyczaj ten, poczatkowo obowigzujacy tylko w Amery-
kanskich Wojskach Ekspedycyjnych, w 1921 roku uznany zostaje ofi-
cjalnam sposobem opisywania osob funkcyjnych i komoérek sztabo-
wych we wszystkich strukturach organdw dowodzenia amerykanskich
Wojsk Ladowych.

Analizujac historie powstania wspétczesnych sztabow amerykan-
skich, stwierdzi¢ mozna, iz mimo zdecydowanych wptywdw francu-
skich, sg one de facto oparte na wielu wzorach. | tak, zachowano
(cho¢ nie catkowicie) brytyjska terminologie sztabowa. Pozostawiono
raz zaadoptowang francuskg organizacje i procedury pracy sztabowej
siegajace jeszcze czasOw Berthiera i Jominiego. Filozofie szkolenia
sztabdw oparto z kolei o wzorce pruskie. W ten sposob powstata
struktura opierajgca sie na zatozeniu, iz sztab majacy wspomagaé do-
wodce we wszystkich obszarach jego dziatalnosci realizowaé musi
zadania, ktére zawsze mozna przyporzadkowaé do jednej z czterech
dziedzin:

* administracyjno-personalnej;

* rozpoznawczej;

 operacyjno-szkoleniowej;

 kwatermistrzowskiej.

Oczywiscie, struktura ta jest elastyczna i w razie potrzeby moze
by¢ dostosowywana do nowych potrzeb i wymagan. Pierwszym takim
przyktadem jest komorka G5 z okresu funkcjonowania Amerykan-
skich Wojsk Ekspedycyjnych. Jak wiadomo powstata ona dla rozwig-

* Tamze, s. 189. ,
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zania jakze waznego wdéwczas problemu szkolenia bardzo duzej licz-
by zotnierzy w krotkim czasie. ROwniez struktury sztabow wyzszych
szczebli mogty rézni¢ sie od nizszych ze wzgledu na 2akres zadan
i problemdw, ktére musiaty rozwigzywac. Generalnie jednak przyjeto,
iz nie nalezy bez wyraZznej potrzeby tworzy¢ dodatkowych ,,G”, aby
nie naruszy¢ prostej i logicznej struktury organizacyjnej. Takie bo-
wiem odstepstwa, nie poparte wyjatkowymi potrzebami, doprowadzi¢
mogtyby do zniszczenia standardowej organizacji, a tym samym li-
kwidacji tego, co przyjeto nazywaé ,,systemem sztabowym”'®

W przedstawionych powyzej strukturach sztaby amerykanskie
przetrwaly okres miedzywojenny i wkroczyty w 11 wojne $wiatowa.

1.2. Wspodiczesna struktura organizacyjna
dowddztw w Wojskach Ladowych USA

Kolejne modyfikacje organizacji sztabdw wymuszone zostaty
przez konsekwencje globalnej polityki Stanéw Zjednoczonych. Ko-
nieczno$¢ posiadania mozliwosci prowadzenia dziatan w réznych,
odlegltych regionach $wiata wymagata pozyskania zdolnosci do
wspotpracy z miejscowa administracjg cywilna. Problem taki na sze-
rokg skale po raz pierwszy pojawit sie juz w czasie Il wojny Swiato-
wej na europejskim teatrze dziatan wojennych. Wowczas to wspo-
mniane juz poprzednio ,;sprawy cywilne” {Civil Affairs) wydzielono
z kompetencji G1 i powierzono nowo powotanym dla ich rozwigzy-
wania oddziatom G5.

Kolejna powazna zmiana struktury miata nuejsce dopiero w latach
90. XX wieku i wynikata ze zwiekszajacej sie ciagle ilosci informaciji,
ktorg sztaby musialy przyja¢, ocenié, posegregowaé i we wihasciwy
sposob wykorzysta¢. Problem ten uznano za tak istotny, iz na mocy
regulaminu dowodzenia Wojsk Lgdowych FM 101-5 Staff Organiza-
tion and Operations (edycja 1997) wprowadzono do struktury sztabu
komorke nr 6 Signal (dost. tgcznos¢) odpowiadajagca za szeroko rozu-
miane zarzadzanie informacjg".

Tamze, s. 195.
FM 101-5 Staff Organization and Operations, DA Washington 1997,
s.2-2 - 2-5.
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Powstanie Sojuszu Po6tnocnoatlantyckiego przyniosto, jako jedng
z licznych konsekwencji dla wspdttworzacych go armii narodowych,
tendencje standaryzacyjne takze w obszarze struktur organizacyjnych
dowddztw. Nie jest tajemnicg iz wzorce, jakie starano sie wprowadzi¢
w NATO w tym zakresie pochodzity wiasnie ze Standéw Zjednoczo-
nych. Proba szczeg6towej identyfikacji tych struktur dowiodta, iz
szczegOlng role w ustaleniach dotyczacych badanego problemu od-
grywa wspomniany juz regulamin FM 101-5. Zawiera on bowiem ze-
stawienie zasad i przepiséw dotyczacych wspoiczesnej struktury or-
ganizacyjnej dowodztw na roéznych szczeblach organizacyjnych oraz
zadania komorek i osob funkcyjnych. Natomiast w sposéb bardziej
szczegOtowy badang problematyke rozpatruje sie w regulaminach
dotyczacych konkretnych szczebli dov/odzenia lub rodzajow wojsk,
np. FM 101-15 Dziatania operacyjne korpusu (Corps Operations),
FM 71-3 Brygada pancerna i zmechanizowana (Armored and Mecha-
nized Infantry Brigade) czy tez FM 71-123 Taktyka i technika pota-
czonych rodzajéw wojsk: brygada pancerna, bataiion / zgrupowanie
taktyczne i kompania / grupa bojowa (Tactics and Techniques for
Combined Arms Heavy Forces: Armored Brigade, Battaiion / Task
Force and Company / Team).

W $wietle analizy powyzszych dokumentdéw normatywnych, ogol-
na struktura dowo6dztwa (Headquarters) w Wojskach Ladowych USA,
ktora przedstawiono narys. 1.3, obejmuje:

» dowddce;

* jego zastepce (zastepcow);

* grupe dowddcy;

» szefa sztabu;

* s2rtab (Staff), w skiad ktdrego wchodzi:

> grupa koordynacyjna;

> grupa specjalistyczna;

> oficerowie tgcznikowi.

Celowe wydaje sie ostateczne wyjasnienie zaleznosci oznaczen
37 1,,G” wystepujacych na réznych szczeblach dowodzenia w opisie
komorek grupy koordynacyjnej (np. SI, GI). Otz w amerykanskich
Wojskach Lgdowych przyjmuje sie, iz jezeli etatowym dowddcg na
danym szczeblu dowodzenia jest generat, wéwczas w jego dowddz-
twie sztab (a konkremie grupa koordynacyjna sztabu) podzielony jest
na komorki opisywane literg G (Generat Staff). Jezeli za$ dowddcy
jest oficer w stopniu nizszym niz generat, w jego sztabie stosuje sie
oznaczenie S (od Staff). /
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Na szczeblu dywigi struktura dowodzenia obejmuje dwoéch za-
stepcoéw dowddcy. Zazwyczaj dowoddca dywizji osobiscie okresla za-
kres zadah i odpowiedzialnoSci swoich zastepcow. Na przykiad
w dywizji moze to by¢ zastepca ds. operacyjnych oraz ds. dziatan
w obszarze tytowym {Assistant Division Commander /Maneuver/ -
ADC/M/, Assistant Division Commander /Support/- ADC/S/f.

Liczba poszczegolnych komdrek organizacyjnych oraz wielko$¢ ich
obsady personalnej uzaleznionajest od szczebla dowodzenia, co ukazuja
rys. L4 i 15. Przeznaczenie i zadania tych komérek w dowddztwach
Wojskach Ladowych USA przedstawione zostaty w tabeli 1.1.

Interesujacym rozwigzaniem jest podwdjna rola czesci oficerow-
specjalistow rodzajow wojsk, ktérzy wchodza w skiad grupy specjali-
stycznej. Spehuajgoni bowiem jednoczesnie role doradcow dowddcy
podczas planowania dziatan oraz petnig obowiazki dowodcéw swoich
oddziatéw (pododdziatéw). Dla przykiadu, analiza tresci dokumentu
FM 71-3 pozwala na stwierdzenie, ze na szczeblu brygady podwodj-
nymi obowigzkami obarczeni sa:

 dowodca dywizjonu artylerii przydzielonego do wsparcia bryga-
dy, ktéry jednoczesnie peini obowigzki brygadowego koordynatora
wsparcia oghiowego {Fire Support Coordinator- FSCOORD);

» dowodca batalionu wysimietego zabezpieczenia logistycznego™”®,
ktory jednoczesnie jest doradca dowddcy brygady w t3m zakresie.*™*

Ch. P. Otstoot, C. A. Hagan, Battle Rythm, Military Review 1990, nr 6,
s. 38-49.

W oryginale Forward Support Battalion.

FM 71-3 Armored and Mechanized Infantry Brigade, DA Washington
1988, s. 2-7.
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Tabela 1.1

ZADANIA KOMOREK ORGANIZACYJNYCH GRUPY
KOORDYNACYJNEJ DOWODZTWA {COORDINATINGSTAFF
GROUP) W WOJSKACH LADOWYCH USA

Nazwa

komorki Gtowne zadania
organizacyjnej (Ustalenia normatywne USA)

dowodztwa
G/SI  Sprawy Zarzadzanie stanami osobowy-
personalne mi, personel cywilny, dyscypli-
{Personnel) na, jency wojenni, zarzgdzanie
stanowiskami dowodzenia

G/S2  Rozpo- Rozpoznanie, przeciwrozpo-

znanie {Intelli- znanie

gence)

G/S3 Komorka Wszystkie problemy dotyczace

operacyjna szkolenia, dziatari biezacych,

{Operations)  planowania przysztych dziatan.

G/S4 Logistyka Koordynacja przedsiewzieé¢ lo-

{Logistics) gistycznych w zakresie zaopa-
trzenia, ewakuacji i remontu,
transportu

G/S5 Catoksztatt problematyki doty-

Dziatania cy- czacej spraw cywilno-wojsko-

wilno - woj- wych

skowe {Civil -

Military Ope-

rations)

G/S6 tacznos$¢ tacznos¢, automatyczna trans-

{Signal) misja danych, zarzadzanie sie-

ciami gcznodci, zarzadzanie
i bezpieczenstwo informacji

Uwagi

W niektérych sytuacjach
(np. w samodzielnych bry-
gadach) SI pehi takze role
gtownego adiutanta; koor-
dynuje réwniez problematy-
ke opieki medycznej.

Z wyijatkiem opieki medycz-
nej, ktéra jest wylaczona z
zakresu  odpowiedzialnosci
G4 i koordynowana przez G1.
Wptyw probleméw cywil-
nych na dziatania wojskowe,
wptyw dziatah wojskowych
na ludnos$¢ cywilng

Zrodto: Opracowanie whasne napodstawie FM 101-5
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Koordynator wsparcia ogniowego stanowi dobry przyktad po-
dwajnego wykorzystania oficerow grupy specjalistycznej. Jest on naj-
starszjmi oficerem artylerii na danym szczeblu dowodzenia - dowddca
jednostki artylerii wspierajacej ten szczebel. Natomiast etatowy oficer
sztabu o specjalnosci artyleryjskiej petni fimkcje jego zastepcy lub
pomocnika. Koordynator taki wystepuje na szczeblach dowodzenia od
batalionu do korpusu.

W podobnej roli na szczeblu korpusu i dywizji (a niekiedy i bry-
gady/batalionu) wystepuje dowddca jednostki inzynieryjnej, bedac
jednoczesnie koordynatorem wojsk inzynieryjnych w grupie specjali-
stycznej sztabu.

Istote podziatu odpowiedzialnosci w zakresie uzgadniania dziatan
komérek grupy koordynacyjnej i specjalistycznej (tak zwanej Primary
StaffResponsibility) przedstawia rys. 1.6.

zrodto: Opracowario na podstawie FM 101-5

Rys. 1.6. Podziat odpowiedzialnosci w zakresie uzgadniania dziatai grupy
koordynacyjnej i specjalistycznej
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Reasumujac, cho¢ struktura organizacyjna dowddztw jest na
wszystkich szczeblach dowodzenia oparta o typowy wzorzec, mozna
dostrzec pewne odstepstwa od schematu. Wynikajg one z nastepuja-
cych przyczyn:

 konkretnych zadan stojgcych przed okreSlonym szczeblem do-
wodzenia (czyli takze przed dowddztwem tego szczebla);

« specyfiki danej jednostki, bedacej pochodnajej specjalnosci (ro-
dzaju wojsk).

Nietrudno zauwazyé, iz w Wojskach Ladowych USA na szczeblu
brygady i nizszym nie wystepuje stanowisko szefa sztabu. Jego zadania
realizuje Oficer Wykonawczy (Execitve Officer - XO), ktory na szcze-
blu batalionu pehni tez obowiazki zastepcy dowddcy. Jak wspomniano
poprzednio rozwigzanie takie, wprowadzajace stanomsko szefa szta-
bu do szczebla dywizji wigcznie, zostalo zaadoptowane wiatach
pierwszej wojny Swiatowej na bazie wzorcéw francuskich.

Z kolei w jednostkach zabezpieczenia logistycznego {CSS - Combat
Service Support) komdrki S2 i S3 sg zwykle zintegrowane w jeden zesp6t
S2/3. Natomiast w réznych strukturach o charakterze wspierajgcym
{Combat Support Units) dodatkowy oficer lub komorka organmcyjna tej
specjalnosci wigczanajest w grupe koordynacyjna sztabu (por. rys. 1.7).

Analizujac rozwiazania stosowane w amerykanskich Wojskach
Ladowych w zakresie struktur organizacyjnych dowodztw, dojsé
mozna do nastepujacych wnioskow:

« historycznym Zrédtem rozwazanych struktur sg sztaby francu-
skie okresu | wojny $wiatowej, przy stosunkowo niewielkich wpty-
wach brytyjskich, wyrazajacych sie gtéwnie w nazewnictwie o0séb
funkcyjnych i komorek organizacyjnych;

« struktury te, od szczebla batalionu po korpus, obejmujg dowddce
(wraz z zastepcg lub zastepcami) wspieranego przez grupe dowddcy
oraz sztab kierowany przez szefa sztabu (lub oficera wykonawczego);
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« sztab odpowiada za wszystkie obszary problemowe, w ktérych
dowddca oczekuje wsparcia i rady. Obszary te obejmuja takze proble-
matyke kadrowa, logistyczng, finansowg oraz szkoleniowg. W stosunku
do tych zadan jest on odpowiednio zorganizowany, posiadajac w swym
skfadzie grupe koordynacyjna (S/G 1...6) oraz grupe specjalistyczna;

* na szczeblach dowodzenia od brygady wzwyz grupa specjali-
styczna jest silnie rozbudowana, szczegélnie w poréwnaniu do innych
rozwigzar narodowych w tym zakresie;

* regulg jest wykorzystywanie dowddcow podlegtych jednostek
specjalistycznych jako oficerow grupy specjalistycznej w sztabie nad-
rzednego dowddztwa.
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Ro zdzi at 2

STANOWISKA DOWODZENIA
W WOJSKACH LADOWYCH USA

Analiza dostepnej literatury fachowej pozwala na stwierdzenie, iz
w amerykariskich Wojskach Ladowych wystepuje szereg rodzajow
stanowisk dowodzenia realizujgcych okres$lone dla nich, specyficzne
zadania. Zasadniczym przeznaczeniem stanowisk dowodzenia jest
wsparcie dowddcy w procesie sprawowania dowodzenia poprzez zdo-
bywanie, przetwarzanie i przesylanie informacji. Stanowiska dowo-
dzenia pozwalajg dowddcy przebywaé w miejscach, gdzie posiada
najwieksza mozliwo$¢ oddziatywania na rozwo6j sytuacji podczas
prowadzenia dziatan. Niezaleznie od charakteru dziatan, warunkéw
terenowych i atmosferycznych oraz sposobu i zakresu oddziatywania
przeciwnika stanowiska dowodzenia muszg skutecznie zabezpieczaé
prace dowddcy.

Na szczeblu brygady, dywizji i korpusu organizowane sg nastepu-
jace stanowiska dowodzenia:

< wysimiete (taktyczne) stanowisko dowodzenia - WSD {Tactical
Command Post—TAC CP);

 gtdwne stanowisko dowodzenia - GSD (Main Command Post -
MAINCPy,

* tytlowe stanowisko dowodzenia - TSD {Rear Command Post -
REAR CP).

Jezeli sytuacja tego wymaga, na kazdym z rozpatrywanych szcze-
bli organizacyjnych utworzy¢ mozna grupe dowodzenia {Command
Group). Grupa dowodzenia nie na standardowego, statego sktadu oso-
bowego. Zaz\vyczaj skiada sie z dowddcy i wytypowanych zgodnie
z whasciwymi procedurami oficeréw dowddztwa. Moga to by¢ S/G2,
3, przedstawiciel zespotu wsparcia ogniowego oraz oficerowie tgczni-
kowi sit powietrznych. Zasadnicze zadania grupy dowodzenia to:

« zapewnienie bezposredniego kierownictwa dowodcy;
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* przekazywanie podwitadnym jego mysli przewodniej;

« dostarczanie wytycznych do dalszych dziatan;

» podejmowanie ,,na miejscu” niezbednych decyzji.

W razie potrzeby utworzone moga by¢ takze zapasowe stanowiska
dowodzenia. Ponadto na szczeblu dywizji i korpusu istnieje mozli-
wo$¢ organizowania jeszcze jednego rodzaju stanowiska dowodzenia,
ktore jest okreslane jako Assault Command Post.

Jak wspomniano, dowodca znajduje sie zwykle na tym stanowisku
dowodzenia, z ktérego moze najlepiej spetnia¢ swojg funkcje w danej
sytuacji tzn. na gtdwnym tub taktycznym SD'A.

2.1. Wysuniete stanowiska dowodzenia

Wysuniete stanowisko dowodzenia rozmieszcza sie mozliwie bli-
sko linii stycznosci wojsk, co przybliza dowddce do podlegtych mu sit
i zapewnia mozliwos$¢ szybkiej reakcji na zachodzace zmiany sytuacji.

Wymagania stawiane wysunietemu SD, to przede wszystkim:

* mozliwos¢ czestej i szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenig;

* zapevmienie ciagtej tagcznosci z podlegtymi wojskami, gtdwnym
SD oraz z przetozonym.

Gtéwne zadania WSD w systemie dowodzenia sg nastepujace:

« umozliwienie kontroli prowadzonych dziatan bojowych (przede
wszystkim bezposrednich - Close Operations);

¢ monitorowanie realizacji planu dziatania;

 synchronizacja dziatahn bojowych, wsparcia bojowego i logi-
stycznego na rzecz dziatan bezposrednich;

« ciggta ocena biezacej sytuacji.

2.1.1. Wysuniete stanowisko dowodzenia brygady

Wysuniete stanowisko dowodzenia brygady koncentruje swoja
dziatalno$¢ na prowadzonych przez brygade biezacych dziataniach
bojowych. Rozmieszczone jest w przedniej czesci rejonu dziatania

W. Hobe, Dowodzenie w Sitach Lgdowych Standw Zjednoczonych na
szczeblu dywizji. Wojskowy Przeglad Zagraniczny 1986, nr 2.
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brygady w celu ufatwienia kontaktu z podlegtymi dowddcami. Cha-
rakteryzuje sie niewielkimi rozmiarami, niskim poziomem emisji ra-
diowej oraz wysoka mobilnoscig wyrazajacq sie zdolnoscig do czestej
zmiany rejonu rozmieszczenia. Sktad osobowy WSD brygady ograni-
czony jest do niezbednego minimum. Sg to zazwyczaj (rys. 2.1)
przedstawiciele S2, S3, sekcji wsparcia ogniowego {Fire Support
Element - FSE) i elementéw tacznikowych rodzajéw wojsk oraz sit
powietrznych. Poszczeg6lne osoby funkcyjne wspierajg dowddce oraz
zapewniajg doprowadzenie jego decyzji do gtéwnego SD brygady
w celu wprowadzenia ich w zycie.

zrédto: Opracowano napodstawie FM 71-3

Rys. 2.1. Gtéwne elementy funkcjonalne wysunietego stanowiska dowodzenia
brygady Wojsk Ladowych USA

2.1.2. Wysuniete stanowisko dowodzenia dywizji

Funkcjonowimie WSD dywizji ogniskuje sie wokdt problematyki
dziatan bezposrednich. Podobnie jak w przypadku brygady dywizyjne
WSD jest niewielkie (rys. 2.2) i mobilne. Rozmieszcza si¢ je w rejonie
pierwszorzutowych brygad. Gtéwne problemy rozwigzywane na wy-
sunietym stanowisku dowodzenia dywizji dotycza synchronizacji
dziatan bojowych, wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia logistycz-
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dziatan bojowych, wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia logistycz-
nego na rzecz dziatan bezposrednich. Dywizyjne WSD obejmuje tyl-
ko te elementy funkcjonalne, ktdre sg niezbedne do kontroli prowa-
dzonych dziatan bezposrednich, totez zapewnia ono jedynie minimal-
ne, niezbedne wsparcie w zakresie pracy sztabowej. W trakcie dziatan
WSD dywiJi realizowane sg nastepujace zadania szczegdtowe:

» zapewnienie pozyskiwania i przeptywu biezacych informacji
rozpoznawczych oraz o sytuacji na polu walki;

 kontrolamanewru wojsk na polu walki;

 koordynowanie wsparcia ogniowego i dziatai wojsk inzynieryj-
nych;

* monitorowanie sytuacji logistycznej;

< koordynowanie dzialan w przestrzeni powietrznej (w zakresie
dziatan bezposrednich);

¢ monitorowanie biezgcych zmian w sytuacji.

Praca wysunietego stanowiska dowodzenia kierowana jest zwykle
przez jednego z zastepcdéw dowddcy.

Przemieszczanie stanowiska do kolejnych rejonéw realizowane
jest zgodnie z potrzebami tak, aby zapewni¢ stosunkowo niewielkg
odlegtos¢ WSD od linii stycznosci i tym samym zachowaé zdolno$¢
do kontrolowania dziatah bezpo$rednich. W czasie przemieszczania
wysunietego SD jego obowigzki w zakresie tych dziatan przejmuje
gtéwne stanowisko dowodzenia dywizji.

zrédto: Opracowano napodstawie FM 71-100 Division Operations

Rys. 2.2, Gtdwne elementy funkcjonalne wysunietego stanowiska
dowodzenia dywizji Wojsk Ladowych USA



2.1.3. Wysuniete stanowisko dowodzenia korpusu

Przedsiewziecia realizowane na wysunietym stanowisku dowodze-
nia korpusu réwniez koncentrujg sie wokét dziatan bezposrednich
prowadzonych przez korpus. Problematyka dziatan glebokich i tyto-
wych monitorowana jest tylko w prdypadku, gdy wptywajg one
wprost na dziatania bezposrednie. Odciazone od problematyki plano-
wania i koordynacji dziatan (co realizowane jest na gtdwnym stanowi-
sku dowodzenia) WSD moze by¢ stosunkowo niewielkie i zachowac
znaczng mobilnosé. W zasadzie obsada tego stanowiska korzysta
w pracy z posiadanych wozéw dowodzenia, ale w sprzyjajacych oko-
licznosciach mozliwe jest wykorzystanie elementdw statej infrastruk-
tury.

Ze wzgledéw oczywistych organizacja wysunietego stanowiska
dowodzenia korpusu jest znacznie mniej ztozona (rys. 2.3) niz korpu-
$nego gtébwnego SD. Praca na WSD kierowana jest przez G3, cho¢
oczywiscie moze na nim przebywaé dowodca. Wysuniete stanowisko
dowodzenia korpusu rozmieszczane jest w pasach dziatania dywigi
pierwszego rzutu, zazwyczaj w poblizu ich gtdwnych stanowisk do-
wodzenia.

Za priorytetowe zadania realizowane w ramach omawianego sta-
nowiska dowodzenia uwaza sie:

« kontrolowanie dziatan bezposrednich korpusu;

 synchronizacje dziatan bojowych, wsparcia bojowego i zabez-
pieczenia logistycznego na rzecz dziatan bezposrednich;

 reagowanie na biezace zmiany w sytuacji w obszarze dziatan
bezposrednich.

Ponadto WSD korpusu:

« uaktualnia informacje dotyczace potrzeb w zakresie wsparcia
bojowego oraz zabezpieczenia logistycznego;

e zapewnia monitorowanie sytuacji dziatan bezposrednich na
rzecz gtéwnego SD;

» monitoruje realizacje dziatan tytowych i glebokich.
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2.2. Gléwne stanowiska dowodzenia

Gloéwne stanowisko dowodzenia przeznaczone jest do synchroni-
zacji catoksztattu dziata, w tym ich planowania, synchronizacji
dziata bojowych, w'sparcia bojowego i logistycznego, a takze plano-
wania i kontroli przemieszczenn wykonywanych w przewidywaniu
wejscia do walki.

Zadania realizowane na gtdwnym stanowisku dowodzenia (w odréz-
nieniu od WSD), ogniskuja sie wokét gtebokich operacji (Deep Ope-
rations). Stanowisko to powinno zagwarantowac dowodcy ciagte kie-
rowanie dziataniami, systematyczne przygotowanie informacji po-
trzebnych do oceny sytuacji i podejmowania decyzji, a takze regularne
i terminowe przygotowanie planéw i rozkazow.

Niezaleznie od zaistniatej sytuacji GSD zawsze musi zapewniac
tacznos¢ ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego, tacznosé
z wysunietym stanowiskiem dowodzenia, tytowjm stanowiskiem do-
wodzenia oraz z zapasowym stanowiskiem dowodzenia (jesli takie
funkcjonuje), a takze z przetozonym i sasiadami. Organizatorem
i koordynatorem pracy gtéwnego SD jest szef sztabu. Podstawo-
wym elementem stanowiska, ogniskujgcym wszystkie jego zasadnicze
dziatania jest Centrum Operacyjne {Tactical - Operations Center -
TOC), okre$lane réwniez niekiedy jako Centrum Dowodzenia (Com-
mand Center).

Ponadto, w sytuacji gdy wysuniete stanowisko dowodzenia nie jest
organizowane, gtéwne SD spetnia wszystkie jego wczesniej wymie-
nione funkcje.

2.2.1. Gidwne stanowisko dowodzenia brygady

Gtowne stanowisko dowodzenia brygady zapewnia realizacje pro-
cesu planowania przysztych dziatan, a takze dowodzenie w trakcie re-
alizacji zaplanowanych wczesniej dziatan glebokich. Tak jak praca
wysunietego stoowiska dowodzenia koncentruje sie na dziataniach
bezposrednich, tak GSD brygady skupia gtowny wysitek na koordy-
nacji dziatan bojowych, wsparcia bojowego i zabezpieczenia logi-
stycznego na korzy$é dziatan gtebokich prowadzonych sitami brygady
(oraz sitami i $rodkami wzmocnienia).



Gtéwne stanowisko dowodzenia brygady stanowi swego rodzaju
centrum, w ktérym zbiega sie problematyka dziatan biezacych, pla-
nowania, rozpoznania, wsparcia ogniowego i zarzadzania przestrzenig
powietrzng. Schemat mozliwej struktury funkcjonalnej gtéwnego SD
brygady przedstawiony zostat narys. 2.4.

2.2.2. Gtowne stanowisko dowodzenia dywizji

Dywizyjne GSD stanowa centrum sterowania wszystkimi dziata-
niami dywizji. Dzigki ciggtemu zasilaniu informacjami z WSD i TSD,
gtéwne stanowisko dowodzenia jest w stanie monitorowac sytuacje
w caban pasie dziatania dywizji. Zasadnicze elementy funkcjonalne
tego SD obrazuje rys. 2.5. Stanowisko to stwarza warunki do plano-
wania, synchronizowania, monitorowania, ustalania priorytetéw oraz
rozmieszczania sit i sSrodkoéw tak, aby jak najlepiej realizowaé réwno-
legte dziatania glebokie, bezposrednie i tytowe prowadzone przez dy-
wizje.

GSD dywi”™i ma charakter mobilny i rozmieszczane jest zazwyczaj
w dywizyjnym pasie tytéw, poza zasiegiem gtéwnych srodkow ognio-
wych przeciwnika.

2.2.3. Gdwne stanowisko dowodzenia korpusu

Gltoéwne stanowisko dowodzenia korpusu stanowi swoistg klamre
spinajaca w jedng catos¢ system dowodzenia korpusu. Realizowane tu
zadania zmierzajg do zsynchronizowania wszystkich dziatan bieza-
cych korpusu, prowadzonych przezerh dziatan gtebokich oraz plano-
wania kolejnych przedsiewzie¢. Wyro6znia sie nastepujace zasadnicze
zadania gtdwnego stanowiska dowodzenia korpusu;

« synchronizacja catoksztattu dziatan prowadzonych przez korpus;

 prowadzenie dziatan gtebokich;

 synchronizacja dziatan bojowych, wsparcia bojowego oraz za-
bezpieczenia logistycznego na rzecz dziatan gtebokich;

 planowanie przysztych dziatan (zaréwno giebokich, bezposred-
nich oraz tytowych);

* podziat posiadanych sit i srodkow.









GSD korpusu jest w stanie przeja¢ czasowo zadania WSD i TSD.
Jezeli sytuacja pozwala, stanowisko to rozmieszcza sie w terenie za-
budowanym, w przedniej czesci tytlowego obszaru korpusu. Osobg
funkcyjna, ktora Kieruje praca GSD korpusu jest, podobnie jak
w przypadku dywizji, szef sztabu. Gtéwne elementy tworzace obsade
operacyjng omawianego stanowiska dowodzenia przedstawiono na
rys. 2.6.

2.3. Tytowe stanowiska dowodzenia

Tytowe stanowisko dowodzenia spetnia role centrum koordynu-
jacego zabezpieczenie logistyczne i wsparcie personalne prowadzo-
nych dziatan. Ponadto istotnym dodatkowym kompleksem przedsie-
wzieé, widocznym szczegélnie na szczeblu dywizji i korpusu, jest
kontrola tylowego pasa / obszaru dziatania.

Zasadnicze zadania tytowego stanowiska dowodzenia obejmuja:

« kontrole obszaru tytowego;

« planowanie i kontrole dziatan zwigzanych z ochrong obszaru
tytowego;

« kierowanie dziataniami w zakresie zabezpieczenia logistycznego
i personalnego;

* planowanie i kontrole przemieszczeh w obszarze odpowiedzial-
nosci (bez przewidywania wejscia do walki, tzw. Administrative
Movement).

2.3.1. Tytowe stanowisko dowodzenia brygady

Brygadowe TSD zapewnia zasilanie dziatan biezacych pod wzgle-
dem logistycznym, przewidywanie przysztych potrzeb w tym zakresie
oraz realizacje szczeg6towych planéw zabezpieczenia logistycznego
i wsparcia personalnego.

Ponadto TSt) brygady stanowi punkt kontaktowy dla wszystkich
sit przekraczajgcych granice rejonu tytowego.
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Jest ono rozmieszczane w poblizu stanowiska dowodzenia batalionu
logistycznego {Forward Supoport Battalion - FSB) w rejonie logi-
stycznym brygady {Brigade SupportArea - BSA).

W sytuacji zagrozenia tego rejonu i koniecznosci jego obrony, do-
wodca FSB przejmuje kontrole operacyjng {Operation Control -
OPCON, por. rozdziat 4) nad dziataniami TSD. Gtdwne elementy ty-

towego stanowiska dowodzenia brygady wyeksponowane zostaty na
rys. 2.7.

Zrédto: Opracowano napodstawie FM 71-123
Rys. 2.7. Zasadnicze elementy tytowego stanowiska dowodzenia brygady
Wojsk Ladowych USA

2.3.2. Tytowe stanowisko dowodzenia dywizji

Zasadniczym zadaniem tylowego stanowiska dowodzenia dywizji
jest sprawowanie kontroli nad wszelkimi elementami ugrupowania
rozmieszczonymi, funkcjonujacymi lub przemieszczajacymi sie w ra-
mach pasa tytow dywigi. Ponadto wiasnie na TSD synchronizuje sie
wszelkie dziatania prowadzone w pasie tytowym, wyznacza sie drogi
przemieszczen oraz rejony do zajecia, a takze okresla potrzeby
w 2akresie zabezpieczenia logistycznego dla nowych (przemieszcza-
jacych sie) sit. Wszystkie te informacje przekazywane sg nastepnie na
GSD dywizji.
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TSD dywizji rozmieszczane jest zazwyczaj w poblizu dowdédztwa
tytdw dywizji {Division Support Command - DISCOM) w dywizyj-
nym rejonie logistycznym {Division Support Area - DSA). Nie ozna-
cza to jednak, iz TSD i SD DISCOM tworzgjedno stanowisko dowo-
dzenia. Sg to dwa oddzielne elementy odpowiedzialne za realizacje
roznych zadan. TSD dywizji odpowiada przede wszystkim za:

 podziat terenu do wykorzystania przez réznorodne elementy
ugrupowania bojowego {Terrain Management),

 zapewnienie bezpieczenstwa w pasie tytow;

« kontrole wszelkiego rodzaju przemieszczen przez i wewnatrz pa-
sa tytow;

 synchronizacje zabezpieczenia logistycmego i wsparcia perso-
nalnego.

Realizacja tych zadan polega miedzy innymi na:

« Scistej wspotpracy z zandarmeria wojskowa w zakresie regulacji
ruchu, sprawach dotyczacych jencéw wojennych, przeciwrozpozna-
nia, ochrony i obrony réznych instalacji wojskowych oraz rozmiesz-
czenia elementéw wykonawczych zandarmerii;

* koordynacji (poprzez G5) wsparcia przez parnstwo-gospodarza
{Host Nation Support- HNS);

 koordynacji rozmieszczenia oraz ochrony i obrony jednostek,
nad ktérymi TSD posiada okres$lony zakres wiadzy;

 prowadzeniu informacyjnego przegotowania pota walki w zakre-
sie dotyczacym pasa tytow;

* monitorowaniu sytuacji w dywizyjnym punkcie zbiorki jencow;

« koordynowaniu wsparcia ogniowego w pasie tytow.

Jezeli tytlowe stanowisko dowodzenia posiada okreslony zakres
wiadzy nad elementami wojsk inzynieryjnych, opt lub innymi roz-
mieszczonymi w pasie tytowym, wéwczas komdrka operacyjna TSD
(rys. 2.8) sprawuje nad nimi bezposrednig kontrole. Jednostki takie
powinny albo rozwing¢ swoje stanowiska dowodzenia w poblizu TSD
dywizji, albo oddelegowac tam swoich oficeréw facznikowych. Na tej
samej zasadzie przedstawiciele zandarmerii i G5 realizujg swoje zada-
nia w komaorce operacyjnej TSD.






2,3.3. Tylowe stanowisko dowodzenia korpusu

Tytowe stanowisko dowodzenia korpusu (rys. 2.9) odpowiedzialne
jest za prowadzenie dziatah w obszarze tytlowym. Oznacza to zapew-
nienie bezpieczenstwa, zarzadzanie terenem oraz sprawowanie kon-
troli nad przemieszczeniami w tym obszarze. Gtdwne zadania tytowe-
go stanowiska dowodzenia korpusu to:

* podziat terenu w obszarze tytowym dla jednostek i urzadzen (in-
stalacji) wojskowych;

« planowanie i koordynacja dziata zmierzajacych do zapewnienia
bezpieczenstwa w tym obszarze;

 zapewnienie wszelkiego dostepnego wsparcia i zabezpieczenia
na rzecz wszelkich dziatan korpusu;

« planowanie i kontrola przemieszczehn (wspomniany juz Admini-
strative Movement).

W zakresie zabezpieczenia logistycznego i wsparcia personalnego
tytowe stanowisko dowodzenia korpusu:

e gromadzi, analizuje i dostarcza do adresatéw informacje nie-
zbedne dla zabezpieczenia dziatar bezposrednich, gtebokich i tyto-
wych;

« kontroluje prowadzenie dziatan zabezpieczenia logistycznego
oraz wsparcia personalnego i na tej podstawie dostarcza odpowiednie
dane do komdrki logistyczno-personalnej na GSD korpusu.

Tytowe stanowisko dowodzenia korpusu moze stuzy¢ jako stano-
wisko zapasowe wobec gtéwnego SD, totez jest tam w sposob ciggly
monitorowana sytuacja w zakresie dziatan bezposrednich i gtebokich.
TSD jest stanowiskiem mobilno-stacjonamym, rozmieszczanym za-
zwyczaj w giebi obszaru tytowego, w poblizu korpusnego dowddztwa
tytow {Corps Support Command - COSCOM). Praca na TSD kiero-
wana jest zazwyczaj przez zastepce dowddcy korpusu.
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2.4. Inne stanowiska dowodzenia

Zapasowe stanowisko dowodzenia (Altemate Command Post) to
wyznaczony przez dowddce zespot sit i srodkow, ktére w przypadku
utraty zdolnosci do pracy przez okres$lone stanowisko dowodzenia,
beda w stanie przeja¢ jego fimkcje. Stanowiska zapasowe moga by¢
zawczasu czesciowo lub catkowicie ukompletowane. Do petnienia
funkcji zapasowego stanowiska dowodzenia wyznaczane sg czesto
stanowiska dowodzenia podwitadnych.

Stanowisko dowodzenia typu Assault (lub Jump) to niewielkie
(rys. 2.10), czasowo funkcjonujgce SD organizowane dla zapewnienia
minimum mozliwosci sprawowania dowodzenia w sytuacji przerzu-
tow wojsk lub dziatan szturmowych. Stuzy ono jako o$rodek umozli-
wiajacy transmisje informacji pomiedzy sitami, ktdre juz sgw wyzna-
czonym rejonie, a kolejnym przetozonym, kiedy wysuniete, gtdwue
i tytowe stanowiska dowodzenia dotrg do nowych rejonéw i rozpocz-
ng normalne funkcjonowanie, Assault Command Post konczy swoja
prace.

G3 G3
dziatania biezace Planowanie

G2

Dowddca / zast™x;a . .
dziatania biezace

G1/4

dziatania biezace FSE

Zarzadzanie
przestrzenia
powietrzna

Transport,
transport lotrticzy

FSE - Fire Support Elemerit - komérka wsparcia ogniowego

Zr6dto: Opracowano napodstawie FM 71-100

Rys. 2.10. Gtdwne elementy stanowiska dowodzenia typu Assault
na szczeblu dywizji Wojsk Ladowych USA (wariant)
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Uogdlnienie wynikow identyfikacji struktury organizacyjno-funk-
cjonalnej stanowisk dowodzenia w Wojskach Lagdowych USA umoz-
liwia wyciagniecie nastepujacych wnioskow:

e 0od szczebla brygady do korpusu organizowane sg trzy stale
funkcjonujace rodzaje stanowisk dowodzenia - wysuniete, gtéwne
i tylowe;

* istnieje mozliwos¢ funkcjonowania zapasowych stanowisk do-
wodzenia oraz (na szczeblu dywizji i korpusu) stanowisk typu As-
sault;

 dopuszcza sie wykorzystywanie stanowisk dowodzenia pod-
wiadnych w roli zapasowych stanowisk dowodzenia;

 przeznaczenie i zdania badanych stanowisk dowodzenia wyni-
kajg jednoznacznie z przyjetego podziatu prowadzonych dziatan na
dziatania bezposrednie (Close), gtebokie (Deep) i tytowe (Rear) - stad
skupienie odpowiedzialnosci kazdego z SD na jednym z wymie-
nionych rodzajow dziatan;

* tylowe stanowiska dowodzenia integrujg w sobie problematyke
logistyczng i przedsiewziecia zwigzane z deep operations;

* dzieki funkcjonowaniu grupy dowodzenia {Command Group),
dowddca ma duza swobode wyboru miejsca, z ktérego bedzie spra-
wowat dowodzenie;

 typowy ukfad gtéwnego stanowiska dowodzenia pozwala na
mniej lub bardziej formalne wyodrebnienie (nie biorac pod uwage sit
i Srodkow tacznosci oraz zabezpieczenia, a takze szczegdtow wynika-
jacych ze szczebla dowodzenia) elementdéw funkcjonalnych odpowie-
dzialnych za:

> rozpoznanie;
planowanie dziatan;
dowodzenie w dziataniach biezacych;
koordynacje wsparcia ogniowego;
koordynacje walki o przewage w obszarze dowodzenia (C2W);
koordynacje dziatan gtebokich (na szczeblu korpusu);
koordynacje zabezpieczenia logistycznego i wsparcia personal-

VVVYVYVYV

nego;
w ramach ktorych pracujg (stale lub doraznie - wedtug potrzeb)
przedstawiciele r6znych komarek organizacyjnych dowddztwa.



Rozdziat 3

PRZEBIEG PROCESU DOWODZENIA
W WOJSKACH LADOWYCH
Sl ZBROJNYCH USA

Wyniki analizy literatury przedmiotu pozwalajg na stwierdzenie, iz
wsrod dokumentéw Wojsk Ladowych USA o charakterze doktrynal-
nym szczegblng publikacja, stanowigcg podstawe do tworzenia kolej-
nych regulamindw, jest FM 100-5 Operations (Dziatania wojsk lado-
wych). Rozpatrywane sg w nim wszelkie problemy prowadzenia
dziatan przez Wojska Ladowe Standw Zjednoczonych. Jako ze doty-
czy on z zatozenia bardzo szerokiego spektrum problemoéw, interesu-
jaca nas tematyka dowodzenia, w szczegdlnosci za$ procesu dowo-
dzenia, z koniecznosci zostata potraktowana w nim do$¢ ogdlnie. Jed-
nakze, zgodnie z zasadami funkcjonujacymi w Sitach Zbrojnych USA,
kazdy obszar problemowy regulowany jest przepisami i wytycznymi
zawartymi we wiasciwym dla tegoz problemu Field Manual, w ,,pio-
nowej” i ,poziomej” korelacji z innymi dokumentami tego typu.
W takiej systematyce regulaminéw Wojsk Ladowych USA proble-
matyka szeroko rozumianego dowodzenia zawarta jest w cytowanej
juz poprzednio publikacji FM 101-5 Staff Organization and Opera-
tions (Organizacja ipraca sztabdow).

Oprocz tego typu obowigzujacych dokumentow, istotne dla pozna-
nia problemu pozycjami literatury sa podreczniki dla uczesmikéw
roznego rodzaju kursow wojskowych, stuchaczy akademii i col-
lege'6w obrony, czyli tak zwane Student Texts (ST). Podreczniki te
(materiaty pomocnicze) nie majg charakteru doktrynalnego, za$ ich
gtownym celem jest utatwienie studentom przyswojenia tresci zawar-
tych we wiasciwych publikacjach typu FM. Stanowia one jednak
wazne zrodto informacji pozwalajace pozna¢ dogtebng interpretacje
obowiag”jacych regulamindw.
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w Swietle analizy FM 101-5 proces dowodzenia funkcjonujgcy
w Wojskach Ladowych USA obejmuje szereg czynnosci, przedsta-
wionych na rys. 3.1, ktdre realizowane sg rownolegle przez dowddce
i sztab od chwili otrzymania zadania az po jego wykonanie. Czynno-
&ci te zostaty umownie podzielone na szereg etapéw przedstawionych
ponizej. Pierwsze siedem z nich tworzy tak zwany Decision - Making
Process, czyli proces podejmowania decyzji. Wspomniane etapy
obejmuja:

1 Otrzymanie zadania.

2. Analize zadania.

3. ldent&fikacje wariantéw dziatania.

4. Rozwazenie (dost. analize) wariantéw dziatania.

5. Poréwnanie wariantdw dziatania.

6. Decyzje (zaaprobowanie przez dowddce jednego z wariantow
dziatania).

7. Przygotowanie i wydanie rozkazu.

8. Trening przysztych dziatan {rehearsal - dostownie préba).

9. Realizacje zadania.

3.1. Otrzymanie zadania

Zadanie zostaje zwykle postawione przez szczebel nadrzedny, ale
w pewnych sytuacjach dowddca moze rozwing¢ dotychczas realizo-
wane zadanie lub wydedukowa¢ nowe na podstawie zaistniatej sytu-
acji. Dowodca moze na przyktad stwierdzi¢, iz nadarza sie okazja zre-
alizowania mysli przewodniej przetozonego w sposéb inny, ze wzgle-
du na zasadnicze zmiany sytuacji, od pierwotnie zaplanowanego. Mo-
ze to spowodowaé rozpoczecie przez niego planowania catkowicie
nowego wariantu dziatania.

W ramach etapu otrzymania zadania sztab rozpoczyna natychmiast
przygotowanie do analizy zadania. Polega to na realizacji nastepuja-
cych przedsiewziec:

e przygotowaniu otrzymanego ze szczebla nadrzednego rozkazu
wraz z czescig graficzna (optymalnie kazda komorka funkcjonalna na
SD powinna otrzymac swoja kopie);

¢ przygotowanie odpowiednich map;
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Ciagta
ocena
sytuacji
przez
dowddce

Uwagi:

1. Dowo6dca moze pracowac niezaleznie od sztabu lub wspdlnie z nim

2. W kazdym momencie reaiizaqi zadania sytuacja moze wymaga¢ ponownego
rozpoczecia procesu

3. Zarzadzenie przygotowawcze i wstepne zarzadzenie operacyjne w oryginale brzmi
.Warmna Ordei"

4. L= - oznacza etapy procesu decyzyjnego (Dedsion - Making Process)

Zrodlo: Opracowano napodstawie FM 101-5

Rys. 3.1. Etapy procesu dowodzenia stosowanego w Wojskach Ladowych USA
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* zestawienie obowi®?xijgcych procedur dziatania whasnych i szcze-
bla nadrzednego oraz wiasciwych regulaminéw, a takze juz posiada-
nych réznorodnych ocen i kalkulacji sztabowych.

Po otrzymaniu zadania dowodca i sztab dokonujg rowniez wstep-
nej oceny (oszacowania) S3duacji, identyfikujac:

« czas od otrzymania zadania do rozpoczecia jego realizacji;

« czas potrzebny na wiasnym i nizszym szczeblu dowodzenia aby
zaplanowa¢, przygotowac i wykona¢ zadanie;

 potrzeby w zakresie informacyjnego przygotowania pola walki;

« posiadane i dostepne wyniki kalkulacji i ocen sztabowych.

Waznym wynikiem tych czynnosci jest wstepna kalkulacja czasu,
w przeprowadzeniu ktérej obowiazuje ,,miedzynarodowa” zasada 1/3
czasu dla siebie, 2/3 czasu dla podwladnych. Czas jest czynnikiem,
ktory w sposéb szczegdlny rzutuje na mozliwos¢ bardziej lub mniej
szczeg6towego rozpatrywania probleméw przygotowania dziatan.
Totez po sporzadzeniu wstepnej kalkulacji czasu dowddca musi okre-
$li¢ sposob realizacji procesu decyzyjnego w tej konkretnej sytuacji -
czy stosowany bedzie sposdb ,,petny” (metodyczny, krok po kroku)
czy tez skrocony.

Kolejnym przedsiewzieciem jest skierowanie do sztabu krdtkich,
wstepnych wytycznych, ktére powinny obejmowac:

* spos6b skrocenia procesu decyzyjnego (jesli jest taka potrzeba);
wstepng kalkulacje czasu;
okreslenie miejsc, w ktore trzeba wystaé oficeréw tgcznikowych;
wstepne przedsiewziecia rozpoznania,;
niezbedne przemieszczenia (poprawe potozenia);

* inne zadania, jakie dowddca chce skierowac do sztabu.

Ostatnig czynnoscig etapu otrzymania zadania jest wystanie do
podwiadnych pierwszego zarzadzenia przygotowawczego, jako nie-
zbednego warunku realizacji planowania réwnolegtego. Zarzadzenie
to powinno zawiera¢ co najmniej nastepujace informacje:

* rodzaj przysztych dziatan;

« 0go6lne umiejscowienie przysztych dziatan w przestrzeni;

* zasadnicze terminy;

®przemieszczenia lub czynnosci rozpoznania, ktore nalezy jak
najszybciej rozpoczaé.
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Zasadniczymi dla dalszego przebiegu procesu dowodzenia wyni-
kami tego etapu sa: wstepne wytyczne dowodcy dla sztabu i pierw-
sze (wstepne) zarzadzenie przygotowawcze.

3.2. Analiza zadania

Zgodnie z FM 101-5 analize zadania prowadzi sie w celu zidenty-
fikowania problemoéw taktycznych oraz rozpoczecia procesu poszuki-
wania rozwigzan tychze probleméw. Przyjmuje sig, iz dowddca pro-
wadzi analize zadania rownolegle z analiza prowadzong przez sztab,
tak aby byt w stanie oceni¢ prace Stabu w tym zakresie. Analiza za-
dania sktada sie formalnie z 17 czynnosci, ktdre nie zawsze wyste-
pujgw tej samej kolejnosci. Sato:'»

1. Przeanalizowanie rozkazu przetozonego.

2. Wstepne informacyjne przygotowanie pola walki.

3. Identyfikacja zadan czastkowych.

4. Przeglad dostepnych (posiadanych) srodkow.

5. Identyfikacja ograniczen wiasnego dziatania.

6. Okreslenie szczegdblnie waznych faktow i przypuszczen.

7. Ocena ryzyka.

8. Wstepne okreslenie szczego6lnie waznych potrzeb informacyj-
nych dowodey™.

9. Okreslenie wstepnych przedsiewzie¢ rozpoznania.

10. Podziat (kalkulacja) czasu.

11. Propozycja sprecyzowanego zadania wiasnego.

12. Przeprowadzenie informowania operacyjnego {Mission Anali-
sys Briefing.

13. Zaaprobowanie przez dowddce sprecyzowanego zadania wia-
snego.

14. Okreslenie mysli przewodniej dowaodcy.
15. Wydanie wytycznych dowadcy.

16. Wydanie zarzadzenia przygotowawczego.
17.Przeglad faktow i przypuszczen (zatozen).

FM 101-5, s.5-5.

W oryginale Commander3 Critical Information Requirements —informa-
cje niezbedne dowddcy dla realizacji przez niego procesu dowodzenia, szcze-
g6lnie zas dla podjecia decyli.
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Przeanalizowanie rozkazu przetozonego

W ramach tego przedsiewziecia nalezy doktadnie zrozumiec:

« informacje dotyczgce przetozonego, to znaczy:

> mysl przewodnia;

> zadanie, w tym zadania czastkowe, ograniczenia, ryzyko, do-
stepne $rodki i obszar dziatania (w jezyku angielskim niezaleznie od
szczebla dowodzenia sity dziatajgw obszarze - Area ofOperations);

> zamiar dziatania;

> zasadnicze terminy;

« zadania sasiadow i ich relacje z planem dziatania przetozonego;

* wyznaczony obszar dziatania.

Wstepne informacyjne przygotowanie pola walki

Celem wstepnego informacyjnego przygotowania pola walki
jest zapewnienie dowodcy jak najbardziej aktualnego obrazu pola
walki, szczegdblnie w odniesieniu do przeciwnika i terenu. Typowymi
produktami tych przedsiewzie¢ sag uaktualnione oleaty obrazujace te-
ren i sytuacje przeciwnika w obszarze dziatania.

Identyfikacja zadan czgstkowych

Zadania czastkowe obejmuja zardwno takie, ktore sg bezposrednio
zapisane (sprecyzowane) w rozkazie przetozonego {Specified Tasks),
jak i te, ktére musza byc¢ zrealizowane aby wykona¢ zadanie, cho¢ nie
zostaty zawarte w rozkazie (Implied Tasks). Te ostatnie wynikajg
z analizy rozkazu przetozonego, sytuacji przeciwnika, rozmieszczenia
wiasnych sit, zatozen doktrynalnych, terenu i innych zadan czastko-
wych. Tylko te zadania wynikajace, ktre wymagajg zaangazowa-
nia dodatkowych srodkéw brane sg pod uwage w trakcie dalszych
rozwazan. Zaréwno sposrod zadan czgstkowych sprecyzowanych jak
i wynikajacych identyfikuje sie nastepnie zadania czgstkowe o zna-
czeniu szczegOlnie istotnym dla osiagniecia celu dziatania (Essential
Taks).

Przeglad dostepnych (posiadanych) srodkow

Czynnos¢ ta polega na sprawdzeniu, czy rzeczywiscie dysponowa-
ne $rodki sg adekwatne do realizacji zidentyfikowanych zadan czast-
kowych i w razie potrzeby okresleniu dodatkowych potrzeb w tym za-
kresie.
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Identyfikacja ograniczen wtasnego dziatania

Czes¢ ograniczen narzucana jest przez przetozonego, niektore wy-
nika¢ beda z istoty przysztego dziatania. Ograniczeniami moga by¢
zarébwno zakazy jak i nakazy. Kazde ograniczenie sw™obody dziatania
musi zosta¢ zidentyfikowane i zrozumiane przez dowddce i sztab.

Okreslenie szczeg6lnie waznych faktdw iprzypuszczen

Znane fakty dotyczg zarébwno wojsk wiasnych jak i przeciwnika,
czy tez ogélnie szeroko rozumianej sytuacji. Przypuszczenia (zatoze-
nia) okresla sie poprzez:

« zestawienie zatozen otrzymanych od przetozonego;

* identyfikacje warunkéw, na ktére dowoddca nie ma wptywu, ale
ktore sg istotne dla realizacji planu;

* identyfikacje warunkdw, ktdre spowoduja, iz plan dziatania sta-
nie sie nieaktualny.

Ocena ryzyka
Zaroéwno dowddca jak i sztab zobowigzani sg do okreslenia pozio-
mu ryzyka.

Wstepne okreslenie szczeg6lnie waznych potrzeb informacyjnych
dowddcy

Potrzeby te okre$lajg konieczne dla dowddcy informacije, dajagce
mu mozliwo$¢ podejmowania waznych decyzji, szczeg6lnie za$ wy-
boru wariantu dziatania. Bez zbednego w tym miejscu wchodzenia
w szczegOty wspomnianego procesu, okreslenie potrzeb wymaga od-
powiedzenia sobie na pytanie: ,,Co dowodca powinien wiedzie¢ w tej
sytuacji, aby we wiasciwym czasie podjg¢ whasciwg decyzjgT".

Okreslenie wstepnych przedsiewziec¢ rozpoznania

Na bazie danych pozyskanych w trakcie czynnosci 2. i 8. identyfi-
kowane sg luki w posiadanych informacjach. W nastepnej kolejnosci
przygotowywany jest wstepny plan rozpoznania, w celu zaplanowania
zdobycia dostepnymi $rodkami dodatkowych informacji. Zadania dla
tych $rodkdéw umieszcza sie we wstepnym aneksie rozpoznania, po to
aby sity i $rodki rozpoznania mogly rozpocza¢ swe dziatania tak
szybko jak to mozliwe. Aneks ten, ktore defacto uruchamia rozpo-
znanie powinien zawiera¢ co najmniej:
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« obszar rozpoznania;

* zadanie rozpoznania;

* podziat sit;

« cel rozpoznania;

* potrzeby i priorytety w zakresie rozpoznania;

* niezbedne linie koordynacyjne;

* obszary zainteresowania (Named Areas of Interest - NAI, w ta-
kim zakresie, wjakim znane sg w danej chwili;

« drogi do obszaru dziatania;

* t3cznos¢ i zabezpieczenie logistyczne;

* spos6b wsparcia ogniowego;

 organizacje ewakuacji medyczne;j.

Podziat (kalkulacja) czasu

W ramach tego przedsiewziecia aktualizacji podlegajg wczesniej-
sze ustalenia dotyczace podziatu czasu, zaréwno w stosunku do termi-
noéw okreslonych przez przetozonego, jak i prawdopodobnych termi-
noéw przeciwnika oraz czaséw potrzebnych na realizacje poszczegol-
nych zadan czastkowych.

Propozycja sprecyzowanego zadania wtasnego

Autorem proponowanego brzmienia sprecyzowanego zadania wia-
snego (Restated Mission) jest zazwyczaj szef sztabu lub G/S3. W pro-
ponowanym zadaniu powinny znalez¢ sie nastepujace informacje:

« kto (jaki rodzaj sit) bedzie wykonywat zadanie;

« jaki rodzaj dziatan jest rozweizany;

« Kkiedy rozpocznie sie dziatanie;

 gdzie to bedzie miato miejsce;

« w jakim celu poszczegolne elementy beda realizowaé swoje za-
dania.

Przeprowadzenie informowania operacyjnego (Mission Analisys
Briefing)

Jezeli czas na to pozwala, organizuje sie informowanie operacyjne,
w ramach ktdrego przedstawiane sanastepujace informacje:

« zadanie i mysl przewodnia przetozonego dwa szczeble w gore;

* zadanie i mysl przewodnia bezposredniego przetozonego;

* przeglad wstepnych wytycznych dowodcy;



 zadania czastkowe sprecyzowane, wynikajace i 0 szczeg6lnym
znaczeniu;

* ograniczenia;

« dostepne sily;

* zagrozenia i ryzyko ich wystapienia;

 proponowane wstepne potrzeby informacyjne dowédcy;

 proponowany podziat czasu;

* proponowane sprecyzowane zadanie wiasne.

Zaaprobowanieprzez dowddca sprecyzowanego zadania wtasnego

Dowddca okreSlajagc sprecyzowane zadanie wilasne zgadza sie
z propozycja sztabu, modyfikuje ja lub okre$la wkasne brzmienie za-
dania. Niezaleznie od tego, raz okre$lone sprecyzowane zadanie wia-
sne staje sie zadaniem danych sit (a wkrétce punktem 2. rozkazu ope-
racyjnego tych sif).

Okreslenie mysliprzewodniej dowddcy (Commanders's Intent)

W trakcie analizy zadania dowddca okresla swoja mysl przewod-
nig. Mysl przewodnia, jezeli to konieczne, moze ulec modyfikacji po
jej skonfrontowaniu z catos$cig wnioskow z analizy zadania, szczegol-
nie ze sprecyzowanym zadaniem wiasnym.

Mysl przewodnia dowddcy jest krétkim i jednoznacznym okresle-
niem co podlegte sity muszg zrobi¢ aby wykona¢ zadanie, w odniesie-
niu do przeciwnika, terenu oraz pozadanego stanu koricowego. Mysl
przewodnia stanowi swego rodzaju ,,08” t3czgcg sprecyzowane zada-
nie wlasne i zamiar dziatania poprzez okreslenie takich istotnych za-
dan czastkowych, ktore stanowi¢ beda podstawe dla umozliwienia za-
chowania inicjatywy przez podwiadnych w przypadku nieprzewidzia-
nych okolicznosci, lub w sjduacji, gdy z réznych przyczyn zamiar
dziatania stanie si¢ nieaktualny. Jezeli dowddca w okreslonej sytuacji
uzna, iz nalezy przedstawi¢ cet (cele) dziatania szerzej (bardziej
szczegbtowo) niz okre$lono to w sprecyzowanym zadaniu wiasnjmi,
moze to uczyni¢. Mysl przewodnia powinna zamykac sie w kilku zda-
niach i musi znalez¢ sie w kazdym rozkazie. Sprecyzowane zadanie
wiasne i mysl przewodnia dowodcy musi by¢ zrozumiata przez do-
wodcow dwa szczeble w dot (dowddca batalionu musi rozumie¢ mysl
przewodnig dowddcy brygady i dywizji).
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Wspomniane wcze$niej istotne dziatania czastkowe to zadania,
ktére muszg by¢ zrealizowane przez wojska, lub tez warunki, ktore
musza by¢ spetnione, aby osiggnac zatozony cel dziatan (tak jak okre-
$lono go w punkcie 2. rozkazu). Owe zadania czastkowe nie sg powig-
zane z konkretnym wariantem dziatania. Nalezy je raczej postrzega¢
jako okreslenie co jest szczeg6lnie wazne (musi by¢ spetnione) aby
z powodzeniem wykonaé zadanie. W szybko zmieniajgcych sie warun-
kach pota walki, kiedy nadarzajg sie nieprzewidywalne wczesniej oka-
zje lub gdy wybrany wariant dziatania staje sie nieaktualny, zadania te
bedg wskazéwkg dla podwiadnych do podjecia dziatarh wpierajacych
dziatanie przetozonego - beda bowiem zgodne z jego mys$la przewod-
nig. Przykladami takich istotnych zadan mogg by¢: tempo dziatania,
czas trwania (walki, etapu dziatan), skutki oddziatywania na przeciw-
nika, obiekty terenowe, nad ktérymi trzeba panowac itp.

Mysl przewodnia dowddcy nie zawiera ,,sposobu” czy tez ,,mecha-
nizmu” dziatania, poprzez ktéry podlegte sity przejda z aktualnego
potozenia do stanu koricowego. Sposob ten to nic innego jak zanuar
dziatania, ktéry dopiero bedzie opracowany jako konsekwencja decy-
zji dowaodcy.

Jezeli mysl przewodnia zawiera cel dziatania, nie powinien to by¢
po prostu cel przepisany ze sprecyzowanego zadania wiasnego. Jest to
raczej szerszy opis, wybiegajacy w przysztos¢ w stosunku do celu
aktualnych dziatan, postrzegajacy go w szerszym, ,,0peracyjnym”
aspekcie. Reasumujac, mysl przewodnia obejmuje:

« cel dziatania (uwzgledniajgc wspomniane powyzej zastrzezenia);

« zadania / warunki / zdarzenia, ktore musza mie¢ miejsce / muszga
sie wydarzy¢ aby zadanie mogto zosta¢ wykonane;

* opis pozadanego stanu kofcowego.

Dowddca osobiscie przygotowuje swa mysl przewodnig dla kazde-
go przygotowywanego rozkazu operacyjnego. Mysl przewodnia for-
mutowana na kazdym szczeblu dowodzenia musi nawigzywaé do
(wspomagac) mysli przewodniej przetozonego.

W kazdym rozkazie jest tylko jedna mysl przewodnia - mysl|
przewodnia dowodcy.
Oznacza to, iz w aneksach i apendyksach do rozkazu nie ma mysli

przewodniej - zawierajg one natomiast koncepcje (zamiar) wsparcia
(zabezpieczenia). Na przektad aneks ,,Wsparcie ogniowe” do rozkazu
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operacyjnego zawiera¢ powinien ,zamiar wsparcia...”, a nie mysl
przewodnia. Oczywiscie rozkaz operacyjny na przyktad dowddcy dy-
wigonu artylerii zawiera¢ bedzie mysl przewodnia, ale bedzie to mysl
przewodnia dowodcy tego dywizjonu.

W rozkazie operacyjnym mysl przewodnia dowoédcy wydajacego
ten rozkaz umieszczana jest w punkcie 3. REALIZACJA, przed pa-
ragrafem 3.a. Zamiar dziatania. Mysli przewodnie przetozonych za-
mieszcza sie natomiast jako podpunkty punktu I.b. Wojska wtasne.

Wydanie wytycznych dowdédcy

Wytyczne dowddcy powinny zawiera¢ co najmniej;

 warianty dziatania (takze strony przeciwnej), ktére zdaniem do-
wadcy nalezy rozpatrzy¢ lub pominag;

» wazne potrzeby informacyjne dowddcy;

« wytyczne do organizacji rozpoznania;
wytyczne co do ryzyka;
wytyczne w zakresie dezinformacji;
wytyczne w zakresie wsparcia ogniowego;

« dziatania, jakie powinny by¢ podjete dla zwiekszenia bezpie-
czenstwa wojsk wiasnych;

 dodatkowe informacje dotyczace priorytetdw réznych dziatan
oraz inne dane, ktére zdaniem dowddcy powinny by¢ znane oficerom
sztabu;

 terminy;

* rodzaje rozkazdw, jakie majgby¢ przygotowane;

* metode sprawdzenia znajomosci i zrozumienia zadan przez
podwiadnych.

Woydanie zarzgdzenia przygotowawczego

Natychmiast po wydaniu przez dowddce wytycznych, na podsta-
wie dotychczasowych ustalen G(S)3 opracowuje zarzadzenie przygo-
towawcze {Waming Order), ktore przekazywane jest podwiadnym.
W zaleznosci od specyfiki zadania i szczebla dowodzenia moze ono
obejmowaé nastepujace informacje:

 sprecyzowane zadanie wiasne;

» mysl przewodnig dowddcy;

* obszar dziatania podwitadnych (np. w formie szkicu);



» wazne potrzeby informacyjne dowddcy;

* wytyczne dotyczace ryzyka;

» wytyczne co do przedsiewzie¢ rozpoznania jakie powiimy by¢
podjete przez podwiadnych;

» wytyczne w zakresie dziatarh dezinformujacych i zabezpieczaja-
cych;

* szczegolne priorytety;

* gtéwne terminy.

Przyktad takiego zarzadzenia przedstawiony zostat w zatgczniku 1

Przegladfaktéw iprzypuszczen (zatozen)

W trakcie przebiegu procesu decyzyjnego przeglad faktéw i przy-
puszczen musi odbywac sie cyklicznie, bowiem przypuszczenia moga
sta¢ sie faktami lub okaza¢ btednymi zatozeniami. Nowe fakty moga
zmienia¢ okreS$lone potrzeby i wymagania. Jezeli tylko fakty lub przy-
puszczenia ulegng zmianom, istotne jest ustalenie, czy i wjaki sposéb
ewentualne nowe informacje moga wptyna¢ na wtasne dziatania.

3.3. ldentyfikacja wariantow dziatania

Identyfikowane warianty dziatania powiimy zawsze spetnia¢ na-
stepujgce warunki:

 prowadzi¢ do wykonania zadania stosownie do wytycznych do-
waodcy;

* byc realne (wykonalne przy uzyciu posiadanych sit);

* reprezentowa¢ mozliwy do zaakceptowania poziom strat wia-
snych, szczeg6lnie w ludziach;

* rozni¢ sie jednoznacznie od iimych wariantow;

* by¢ kompletne (odpowiadaé na pytania: kto, co, gdzie, kiedy, jak
i wjakim celu?).

Przyjmuje sie, iz prawidtowo skonstruowany wariant dziatania
Lustawia” sity wiasciwie do przysziego zadania, zapewnia odpowiedni
zakres elastycznosci na wypadek nieprzewidzianych sytuacji w trakcie
realizacji zadania oraz pozostawia podwiadnym dowo6dcom niezbedng
swobode dziatania.

Identyfikujac warianty dziatania wojsk wiasnych, dowodca
i sztab realizujg nastepujace przedsiewziecia:
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« oceniajg mozliwosci bojowe wojsk wiasnych i przeciwnika;

« ustalajg potencjalne sposoby wykonania zadania;

* ustalajg sity niezbedne do wykonania zadania;

 przygotowujg schemat manewru (ogélny zarys przysztych dzia-
fan);

« ustalajg organizacje dowodzenia zgodnie z zasada, iz z jednego
SD kieruje sie dziataniami minimum dwdch, a maksimum pieciu ele-
mentow ugrupowania;

» w wyniku powyzszych czynnosci przygotowujg warianty dzia-
fania w postaci szkicéw uzupetnionych pisemng notatka (legenda).
Zgodnie z FM 101-5, szkic wariantu dziatania powinien zawierac:

> linie rozgraniczenia okre$lajagce obszar dziatan oraz linie roz-
grzmiczenia pomiedzy podlegtymi elementami;

> zasadnicze linie koordynacyjne, jak FEBA, LD/LC i inne po-
trzebne do wyrazenia planu dziatania;

> elementy ostonowe (rozpoznawcze);

> osie natarcia;

> rejony zeSrodkowania, rejony obrony, umocnione rejony obro-
ny, worki ogniowe {Engagement Areas - EA), obiekty ataku;

> graficzne przedstawienie zadan;
sposob koordynacji wsparcia ogniowego;
okreslenie gtéwnego wysitku;
rozmieszczenie stanowisk dowodzenia (wiasnego szczebla);
znane lub przewidywane dziatanie przeciwnika.

Wariant mozna uzupetnié danymi dotyczacymi szczegOlnie waz-
nych charakterystyk terenu, aby utatwi¢ zrozumienie jego istoty. For-
ma w jakiej jest przygotov/any moze by¢ dowolna, poniewaz informa-
cje jakie sg zawarte w wariancie dzialania majg znacznie wieksze zna-
czenie, niz materiat na jakim go sporzadzono. Przykfady takich wa-
riantéw przedstawiaja rysunki 3.2 i 3.3.

Po zidentyfikowatuu (ustaleniu) wariantéw dziatania, mozliwe jest
zorganizowanie odprawy, na ktorej dowoddca zapozna sie z dotych-
czasowymi wynikami pracy sztabu w tym zakresie. Moze on za-
aprobowac przygotowane warianty dziatania (wéwczas sztab przyste-
puje do kolejnego etapu pracy) lub odrzucié je - co dla sztabu oznacza
koniecznos$¢ powtdrzenia szeregu czynnosci procesu dowodzenia.

vV V V
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Rys. 3.2. Przykiad wariantu dzi“ania korpusu w operacji obronnej
(czes¢ graficzna)
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3.4. Rozwazenie wariantéw dziatania

Kolejne przedsiewziecie, jakim jest rozwazenie wariantow dziata-
nia (dostownie analysis - analiza) pozwala na okres$lenie:

* sposobu maksymalizowania oddziatywania na przeciwnika przy
jednoczesnej ochronie wojsk wiasnych i minimalizacji dodatkowych
zniszczen;

* realistycznego obrazu przysziej walki i wydarzen, ktére moga
mie¢ miejsce w jej trakcie;

e warunkéw i $rodkdéw niezbednych dla powodzenia wiasnych
dziatan;

* miejsca i czasu, w ktérych mozna najlepiej wykorzysta¢ whasne
mozliwosci;

« gtéwnego wysitku rozpoznania;

* potrzeb w zakresie koordynacji;

* najbardziej elastycznego sposobu dziatania.

Aby to osiggna¢, w konfrontacji z prawdopodobnym dziataniem
przeciwnika, okresla sie wydarzenia jakie moga mie¢ miejsce pod-
czas realizacji danego wariantu, od jego rozpoczecia az do wykonania
zadania. Technikg zalecang do stosowania w trakcie ro2wazenia jest
symulacja {War Game - dostownie gra wojenna) przysztych dziatan
zgodnie z przyjetymi wariantami. W zaleznos$ci od posiadanego czasu,
postugujac sie zasada ,akcja - reakcja - przeciwreakcja”, mozna
w ten sposéb ,,rozegra¢” wszystkie warianty, niektore z nich lub tylko
ich wybrane fragmenty. Re2ailtatem symulacji™* sg wnioski dotyczace:
przysztych dziatan, wojsk wiasnych (na przyktad koniecznos$ci dodat-
kowego wzmocnienia, zmian w podziale sit), potrzeb w zakresie roz-
poznania, prawdopodobnego dziatania przeciwnika, wptywu terenu,
kluczowych obszaréw, decydujacych wydarzen i czasu oraz silnych
i stabych stron wariantow. W jej wyniku warianty dzialania zostajg
w niezbednym zakresie zmodyfikowane. Niektdére z nich moga zostac¢
odrzucone jesli w trakcie symulacji zidentyfikowano nieprzewidziane
wczesniej niep>0zadane wydarzenia, zadania, potrzeby lub problemy.
Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg takze danych do
kolejnego kroku - poréwnania wariantéw dziatania.

Rezultaty symulacji moga zosta¢ podsumowane na kolejnej odprawie
sztabu {War - Game Briefing). Zob. FM 101-5, s. 5-24.
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w procesie symulacji wariantéw dziatania wyrdznia sie nastepuja-
ce przedsiewziecia:

1. Przygotowanie niezbednego oprzyrzadowania.

2. Przygotowanie zestawienia sit wiasnych.

3. Zestawienie przypuszczen (zatozen).

4. Zestawienie znanych zdarzer krytycznych i punktéw decyzyj-
nych.

5. Okreslenie kryteriow oceny.

6. Wybor techniki przeprowadzenia symulacji.

7.Wybor metody zapisu i zobrazowania wynikéw symulacji.

8. Prowadzenie symulacji dziatan, ocena i wykorzystanie wnio-
skow.

Podczas realizacji symulacji wariantéw zastosowa¢ mozna jedng
z kilku technik jej prowadzenia. Rekomenduje sie trzy z nich, to zna-
czy:

* technike etap6w;

« technike kierunkow;

« technike obiektow.

Techniki te moga by¢ uzyte pojedynczo lub w réznych kombina-
cjach. Wymienione powyzej techniki nie wykluczajg zastosowania in-
nych, wiasciwych dla danej sytuacji, zadania, specyfiki terenu oraz
dysponowanych sit i Srodkow.

Istotg techniki etapéw {Belt Technique\ stosowanej zaréwno do
symulacji dziatan zaczepnych jak i obronnych, jest podziat terenu
dziatan prostopadle do linii rozgraniczenia i utworzenie w ten sposob
sekwencji (etapdw) przysztego dziatania. Ksztatt powstatych tg drogg
etapéw oraz ich wielko$¢ powinna wynika¢ z wnioskéw z oceny tere-
nu (np.: przebieg rzek, drdg) jak i planowanego przebiegu dziatan (po-
szczegOlnych etapow dziatania np.: podejscie do rubiezy ataku, watka
w glebi itp.). Poczatkiem pierwszego etapu jest zazwyczaj jest linia
stycznosci z przeciwnikiem lub linia przejscia do dziatah zaczepnych
{Line ofDeparture - LD). Technika etapow oparta jest na sekwencyj-
nej analizie mozliwych zdarzeh w poprzek przebiegu pasa (obszaru,
rejonu) dziatari wojsk wiasnych. Jest to technika dajgca mozliwosé
najbardziej doktadnego symulowania dziatan, poniewaz zapewnia cig-
gte rozwazanie wptywu wszystkich potencjeilnych czynnikdw (prze-
ciwnik, wojska wiasne, teren, czas) na kazde rozpatrywane zdarzenie.
Jednakze ceng, jaka trzeba zaplaci¢ za taka doktadnos$¢ jest czas nie-
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zbedny do zastosowania tej techniki. Na szczeblu dywizji, przy posia-
daniu dobrze wyszkolonego sztabu i zastosowaniu tradycyjnych na-
rzedzi symulacji (bez uzycia wiasciwie oprogramowanych kompute-
row) petna symulacja jednego wariantu dziatania zajmie okoto jednej
godziny. Totez w przypadku ograniczen czasowych prowadzacy sy-
mulacje dziatai moze zdefiniowa¢ tylko kilka etapow, i to nieko-
niecznie nastepujacych jeden po drugim ale obejmujacych najwazniej-
sze, szczegolnie istotne dla wykonania zadania problemy. Istote tech-
niki etapow obrazuje rysunek 3.4.

W przypadku zastosowania techniki kierunkéw (Avenue-in-dept
Technique), teren dziatan dzielony jest wzdtuz linii rozgraniczenia,
tworzac kierunki (osie) dziatania wojsk wiasnych. Technika ta jest ty-
powa dla rozwazenia wariantéw dziatania w natarciu (rys. 3.5).

Technika obiektdw {Box Technique) jest swoista kombinacja
dwaoch poprzednich technik. Jest ona zawezong analizg wybranych za-
sadniczych rejonéw pola walki (faz dziatania). Mogato by¢:

* odcinki forsowania;

» wyprowadzenie kontrataku (przeciwuderzenia);

e wprowadzenie do walki odwodu (potegowanie uderzenia);

« walka z przeciwnikiem o opanowanie gtéwnego obiektu ataku.

Zastosowanie tej techniki pozwala na skupienie uwagi na wybra-
nych najistotniejszych obiektach, rejonach lub etapach dziatan w do-
wolnej czesci rejonu (pasa, obszaru) dziatan. Zaktada sie przy tym, ze
wojska wiasne bedg odpowiednio (wiasciwie) reagowaé na rozwdj
sytuacji na polu walki zgodnie z planem dziatania, podczas gdy pro-
wadzacy symulacje skupia sie na najwazniejszych przedsiewzieciach
realizowanego zadania, wyspecyfikowanych wiasnie w postaci przy-
jetych obiektéw. Technika obiektéw jest szczegdlnie uzyteczna w sy-
tuacjach ograniczen czasowych (rys. 3.6).

Dla wiasciwego wykorzystania wjmikdw symulacji wariantow
dziatania wazne jest odpowiednie zapisanie i zobrazowanie tych re-
zultatéw. Informacje pojawiajace sie w takcie prowadzenia symulacji
danego wariantu dziatania moga by¢ notowane w odpowiednio przy-
gotowanych tabelach (tab. 3.1) lub bezposrednio w planie sjmchroni-
zacji (rys. 3.7).















3.5. Pordwnanie wariantow dziatania

Czynnosci realizowane w ramach tego przedsiewziecia polegaja na
rzeczowym poréwnaniu ze sobg przygotowanych i rozwazonych wa-
riantow w celu okre$lenia tego z nich, ktéry zapewnia najwieksze
prawdopodobieristwo sukcesu wobec najbardziej prawdopodobnego
i najgrozniejszego sposobu dziatania przeciwnika. Wybrany w wy-
niku pordwnania wariant dziatania powinien ponadto zapewnia¢ mi-
nimalne ryzyko dla zotnierzy, sprzetu i wykonania zadania, dawac
mozliwosci kontynuowania dziatan, byé elastyczny i gwarantowac
podwiadnym swobode dziatania. Jedng z mozliwych technik stosowa-
nych w tym celu jest wykorzystanie tak zwanych tabel decyzyjnych
(Decision Matrix - kilka wariantéw takich rozwigzan przedstawiaja ta-
bele 3.2-3.5).

Tabela 3.1
SCHEMAT UPORZADKOWANIA INFORMACII - WYNIKOW
SYMULACJI W TABELI ZDARZEN

ZDARZENIE KRYTYCZNE:

q Lo f..

4 & of o
u fI 4 2 fh Jﬁ # J f/dor 8
3 @ X

| c 5 :

S

Zr6dto: Opracowano napodstawie FM 101-5

Po zakonczeniu czynnosci zwigzanych z poréwnaniem wariantow
sztab okresla, ktory z nich bedzie przedstawiony dowddcy jako, zda-
niem sztabu, najlepszy {Recommended Course ofAction). W sytuacji,
gdy sztab nie jest w stanie osiggna¢ konsensusu w tej sprawie, gtos
decydujacy nalezy do szefa sztabu, ktéry podczas kolejnego etapu
pracy zarekomenduje dowddcy jeden z wariantow.
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3.6. Podjecie decyzji

Dowddca podejmuje decyzje (wybiera jeden z przygotowanych
wariantéw dziatania) po przedstawieniu mu, w ramach odprawy decy-
zyjnej, potrzebnych informacji. Odprawa tego typu (Decision Brie-

fing) obejmuje zwykle:

» przypomnienie mys$li przewodniej przetozonych (bezpo$rednie-

go i nadrzednego);

©)
(3)
(4)
2)

Kryterium Enaczgme Wariant1 Wariant 2
ryterium
Manewr 3 2 (6 3
Prostota 3 39 1
WAsparcie ogniowe 4 2 ) 1
Rozpoznanie 1 3 (B 2
OPL 1 1 () 3
Mobilnos¢/ 1 3 233 2
zdolnosé przetrwania
Logistyka 1 2 ) 1
Dowodzenie 1 1 @ 2
Ryzyko 2 1 ) 2
C2W* 1 2 %2_) 1
RAZEM 20 @37) 18
Razem po
uwzglednieniu
znaczenia
KRYTERIUM

*C2W - Command and Control Warfare - walka o przewaga w obszarze dowodzenia

Zrédo: Opracowano napodstawie FM 101-5

Tabela 3.2

ZASTOSOWANIE TABELI POROWNANIA WARIANTOW DZIAEANIA
W AMERYKANSKICH WOJSKACH LADOWYCH (PRZYKLAD 1)

Wariant 3
1

> 8§
3 (12)
1 @
2 )
1@
3 3
30
g (6)
2 @
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Tabela 3.4

ZASTOSOWANIE TABELI POROWNANIA WARIANTOW
DZIALANIA W AMERYKARNSKICH WOJSKACH LADOWYCH
(PRZYKLAD 3)

Waga Warianty dziatania

kryt. 1 2 3

Manewr (jak najszybsze osiggniecie 3 2 (6) 1 (3) 3 (9)

obiektu dziatania)

Manewr (obejscie umocnien przeciwnika) 3 1 (3 3 (9 2 (8

Wsparcie ogniowe (najlepsza integracia 4 2 (8) 3 (12) 1 (4)

Srodkoéw wsparcia)

Rozpoznanie (najlepsza obserwacja celow) 1 1 @ 2 @

OPL (zapewnienie wiasciwej ostony syste- 1 3  (3) 4 (4)

mu dowodzenia i miejsc kanalizujacych

ruch)

Mobilnos¢ (minimalne wymagania wobec 1 1 (1) 2 (2) 2 (2

saperow)

Dowodzenie (utatwienie dziataniajednostek 2 2 4 3 (@) 4 (8

dowodzenia)

Logistyka (najlepsze wykorzystanie zaopa- 1 4 (4 4 (4) 4 (4

trzenia klasy V)

Logistyka (najefektowniejsze wykorzysta- 1 3 (3) 2 (2) 3 (3)

nie transportu)

Inne (zmasowanie sit w wybranym miejscu 1 2 (2) 2 (2 1 (1)

i czasie)

RAZEM/ 20 (35) 21 (46) 19(41)
Razem po uwzglednieniu znaczenia

kryteriow

Zr6dto: Opracowano napodstawie ST 100-5 Command and StaffDecision Processes

Kryterium

AN

(1)
©)

w
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Tabela 3.5

ZASTOSOWANIE TABELI POROWNANIA WARIANTOW DZIALANIA W
AMERYKANSKICH WOJSKACH LADOWYCH (PRZYKLAD 4)

Z  Ocenianie
n  wariantu od-
a bywasie
C  przy pomocy
z  symboli:
e Wariant 1 Wariant2 Wariant3 Wariant4  Uwagi
n
i
e
k
r
01,2
Zadanie
Przeciwnik
Teren
Sity wiasne
Czas
RAZEM

Zrodio: Opracowano napodstawie FM 71-123

* przypomnienie sprecyzowanego zadania wtasnego;

* przedstawienie sytuacji wojsk wkasnych;

* przedstawienie aktualnych wynikéw IPPW;

* przedstawienie wariantdw dziatania wojsk wiasnych, w tym za-
fozen uzytych podczas planowania, rezultatow ocen sztabowych oraz
wad i zalet kazdego z WEuiantéw dziatania (uzywa sie do tego zwykle
tabeli decyzyjnej lub innej pokazujacej wyniki poréwnania warian-
tow);

 zarekomendowanie najlepszego, zdaniem sztabu, wariantu dzia-
fania.

Po podjeciu decyzji dowddca wydaje zwykle dodatkowe wytyczne
dotyczace problematyki wsparcia (bojowego i logistycznego), przy-
gotowania dokumentow dowodzenia i innych zagadnier.. Na tej pod-
stawie przygotowany jest i wysytany do podwitadnych kolejny doku-
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ment o charakterze dyrektywnym - Waming Order, spekniajacy
w tym miejscu procesu decyzyjnego role, jakg w Wojsku Polskim od-
grywa wstepne zarzadzenie operacyjne (bojowe).

Warto nadmienié, iz scharakteryzowane powyzej przedsiewziecia,
poczawszy od analizy zadania az po prace nad wariantami dziatania
tworzg zgodnie z amerykanskimi pogladami, tak zwane sztabowe
oceny sytuacji iStajf Estimated), realizowane przez wszystkie osoby
funkcyjne w swoich obszarach zainteresowania. Wyroznia sie naste-
pujace oceny:

 dowddcy;

« operacyjng

e personalng

* rozpoznawcza

* logistyczna

 wspotpracy cywilno-wojskowej;

* fgcmosci;

® specjalistyczne.

Oceny te stanowig podstawe do kreowania wariantéw dziatania
(poszukiwania jak najlepszych sposobow wykorzystania posiadanych
Srodkdéw) i stanowig swego rodzaju powigzanie aktualnej, rzeczywi-
stej sytuacji i planéw przysztego dziatania. Istotng cechg procesu do-
wodzenia funkcjonujacego w Wojskach Ladowych USA jest wihasnie
formalne podejscie do problemu prowadzenia przez wszystkie osoby
funkcyjne (we wszystkich komorkach ftinkcjonalnych) cigglej oceny
sytuacji w swoich obszarach zainteresowania. Rezultaty tych ocen,
prowadzonych w ramach zasadniczych etap6w procesu dowodzenia,
majg istotny wptyw na jego przebieg. Bledy popetnione w ich trakcie
rzutowa¢ mogg z kolei na cahy proces identyfikacji, rozwoju, rozwa-
zenia i poréwnania wariantdw dziatania. Przyjmuje sie, ze typowa
ocena sytuacji przyjmuje nastepujacy przebieg:

1 ZADANIE. Sprecyzowanie zadanie wiasne bedace wynikiem analizy
zadania. "
2. SYTUACJA | ROZWAZANIA
a. Charakterystyka obszaru dziatania.
(1) Warunki atmosferyczne.
(2) Warunki terenowe.
(3) Inne istotne czynniki (Srodowisko, ekonomia itd.).
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b. Przeciwnik. Rozmieszczenie, skiad, mozliwosci, prawdopodobne
sposoby dziatania.
c. Wojska wiasne.
(1) Warianty dziatania.
(2) Aktualny stan sit i srodkéw w konkretnym obszarze odpo-
wiedzialnosci (np. logistyka, BWP, stan osobowy).
(3) Aktualny stan innych sit i Srodkéw, ktére moga mie¢ wptyw
na poszczegOlne aspekty pracy sztabu.
(4) Konfrontacja potrzeb i mozliwosci oraz propozycje rozwig-
zania problemu.
(5) Kryteria oceny wariantéw dziatania z punktu widzenia ko-
morki sztabu prowadzacej ocene.
d. Zatozenia (przewidywania).

3. ROZWAZANIA. Rozwazenie kazdego wariantu dziatania wyko-
rzystujgc ustalenia z punktu (5) (kryteria) w celu identyfikacji wad
i zalet wariantéw.

4. POROWNANIE. Poréwnanie wariantow dziatania przy wykorzy-
staniu tych samych ,narzedzi”: nadanie kazdemu z wariantow
,oceny” w stosunku do danego kryterium, sporzadzenie tabeli po-
réwnawcze;j.

5. REKOMENDACJE | WNIOSKI
a. Propozycja (rekomendowanie) wariantu dziatania w oparciu

o wyniki poréwnania (wariant najbardziej dogodny do zabezpie-
czenia z pimktu widzenia konkretnej komérki sztabu).
b. Stabosci i ryzyko rekomendacji.

3.7. Przygotowanie i wydanie rozkazu

Po podjeciu decyzji przez dowodce sztab przygotowuje (a wihasci-
wie kontynuuje przygotowanie) rozkaz operacyjny. Szczeg6lna role
odgrywa tu zamiar dziatania {Concept of Operations), stanowigcy
punkt 3.a. rozkazu. Aby go sformutowaé, dowodca wykorzystuje
zwykle szkic i notatke wariantu dziatania, ktory wybrat. Zamiar, be-
dacy konsekwencjg podjetej decyli, przedstawia gdzie, Kiedy i w jaki
spos6b dowddca planuje wykorzysta¢ posiadane sity, aby wykonac
zadanie. Obejmuje on zazwyczaj sposob wykorzystania posiadanych
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wojsk (schemat manewru), miejsce i sposéb skupienia gtdwnego wy-
sitku, rozbicia przeciwnika oraz organizacje dowodzenia i wsparcia.

Z kolei wspomniany szkic wybranego przez dowodce wariantu jest
podstawg do opracowania graficznego planu dziatania {Operation
Overlay), ktory stanowit bedzie jeden z najwazniejszych anekséw do
rozkazu (por. zatacznik 2). Tresé¢ rozkazu uzupetniana jest informa-
cjami zawartymi w r6znych aneksach specjalistycznych, ktérych ilos¢
i rodzaj zalezy od wielu czynnikdw, takich jak szczebel dowodzenia,
specyfika zadania i innych. Ukfad tresci pissmnego aneksu do rozkazu
operacyjnego przedstawiony zostat w zatgczniku 3.

Rozkaz jest przedstawiany dowoédcy do podpisu, powielany
w ilosci przewidzianej wiasciwymi procedurami i doprowadzany do
podwitadnych. Zestawienie poréwnujace ukiad tresci rozkazu opera-
cyjnego zgodnie z normatywami Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych
USA oraz STANAGuU 2014 przedstawiono w tabeli 3.6.

3.8. Trening przysztych dziatan

Czynnosci realizowane w ramach przedsiewzie¢ opisanych
w oryginale jako Rehearsal {préba generalna) polegajg na przepro-
wadzeniu treningu przysziego dziatania, zgodnie z opracowanym juz
planem i postawionymi zadaniami. W ten sposob stwarza sie pod-
wiadnym warunki do wyrobienia sobie punktu widzenia na przyszie
dziatania, w ktorych beda brali udziat. Jest to réwmiez sposéb upew-
nienia sie dowodcy, iz wszyscy podwiadni wiasciwie zrozumieli jego
zamiar i mys$l przewodnig. W zaleznosci od ilosci posiadanego czasu,
trening moze obja¢ cate zadanie, od jego rozpoczecia do osiggniecia
celu lub tez wybrane, szczeg6lnie wazne fragmenty. Moga to byé,
w przypadku dziatah zaczepnych:

* przejscie przez ugrupowanie wojsk wiasnych;

» manewr w kierunku obiektow ataku;

* odparcie zwrotdw zaczepnych przeciwnika;

« wa)rowadzenie odwoddéw do dziatan.
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Tabela 3.6

POROWNANIE UKEADU TRESCI ROZKAZU OPERACYJINEGO
WEDLUG FM 101-5 Z USTALENIAMI STANAG 2014

Uktad tresci rozkazu operacyjnego wedtug
FM 101-5
Klauzula tajnosci
(Zmiany w stosunku do rozkazu ustnego, jesli
wystepuja)
Egz. Nr z
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer wychodzacy

egz.

ROZKAZ OPERACYJINY NR
Dokumenty odniesienia:
Strefa czasowa:

Podziat sit:

1. SYTUACJA

a.  Przeciwnik.

b.  Wojska wtasne.

c. Zmiany w podporzadkowaniu.

d. Ocenarozwoju sytuacji przez dowd6dce

(tylko w planach).

2. ZADANIE
3. REALIZACJA

Mysl przewodnia dowddcy.

a. Zamiar dziafania.

b.  Wkolejnych podpunktach b, c, d itd.
w ustalonej przez FM 101-5 kolejnosci zadania
dla elementéw ugrupowania: ogélnowojskowych,
wsparcia ogniowego, OPL, LWL, saperéw, odwo-
déw. Ostami podpunkt to zawsze Wytyczne koor-
dynujace.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | tACZNOSC

a. Dowodzenie.

b.  tacznosé.

Potwierdzenie
Nazwisko dowddcy
Stopien dowddcy
Za zgodnos$¢

Aneksy:

Rozdzielnik:
Klauzula tajnosci

Uktad tresci rozkazu operacyjnego wedtug
STANAG 2014
KLAUZULA TAINOSCI
(Zmiany w stosunku do rozkazu ustnego, jesli
wystepuja)
Egz. Nr_z _egz.
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer wychodzacy

ROZKAZ OPERACYJNY NR
Dokumenty odniesienia:

Strefa czasowa:

Podziat sit:

1 SYTUACJA

a.  Przeciwnik.

b.  Wojska wiasne.

¢c. Zmiany w podporzadkowaniu.

d. Ocenarozwoju sytuacji przez dowddce.

{nie musi wystepowac)

2. ZADANIE
3. REALIZACIA

Pierwszy podpunkt to zwykle zamiar dziata-
nia. Kolejne podpunkty powinny zawiera¢ zada-
nia dla kazdego podlegtego elementu ugrupowa-
nia. Wytyczne dotyczace dwéch lub wiecej ele-
mentéwpodaje sie w ostatnim podpunkcie -
Whtyczne koordynujace.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | EACZNOSC

Potwierdzenie

Podpis dowodcy
Nazwisko dowddcy
Stopien
Za zgodno$¢
Aneksy:
Rozdzielnik:
KLAUZULA TAINOSCI

Zrodio: Opracowano na podstawie STANAG 2014 i FM 101-5

76



w sytuacji, gdy rozpatrywane sg dziatania obronne, bierze sie za-
zwyczaj pod uwage:

 przejecie odpowiedzialnosci za prowadzenie dziatan od wojsk
walczacych w przodzie;

* przeprowadzenie zwrotu zaczepnego.

W zaleznosci od posiadanego czasu, ilosci szczebli dowodzenia
zaangazowanych w to przedsiewziecie, poziomu bezpieczenstwa in-
formacji oraz charakterystyki terenu przysztych dziatan, wyroznia sie
nastepujgce sposoby przeprowadzenia treningu:

* petny (z wojskami i wyposazeniem przewidzianym w planie do
uzycia);

* z ograniczonymi sitami (dowddcami sit bioracych udziat w przy-
sztej akcji);

» zwykorzystaniem makiety terenu;

» z wykorzystaniem szkicu przysztego dziatania;

» zwykorzystaniem map i oleat z planem;

» z wykorzystaniem $rodkéw radiowych do wymiany informacji
pomiedzy dowddcami bedgcymi przedmiotem treningu.

W konsekwencji tego etapu procesu dowodzenia do rozkazu moga
by¢ wniesione okreslone zmiany. Przekazuje sie je podwiadnym za
pomoca zarzadzen operacyjnych (Fragmentary Orders).

3.9. Realizacja zadania

Po wydaniu rozkazéw dowodca i sztab sprawdzajg jak przebiega
ich wykonanie. Gtownym zadaniem sztabu w tym zakresie jest udzie-
lanie pomocy dowddcom podlegtych sit w wykonaniu postawionych
im zadan oraz w rozwigzywaniu probleméw wyniktych w trakcie ich
realizacji. Zgodnie z zapisami FM 101-5 do zasadniczych zadan do-
wodztwa w trakcie realizacji zadania nalezy:

« identyfikowanie i przewidywanie potrzeb i wymagan;

« monitorQwanie przebiegu dziatan;

« kierowanie dziataniami zgodnie z mysla przewodnig dowodcy
tak, aby doprowadzi¢ do osiagniecia pozadanego stanu koricowego;

* rekomendowanie sposobu rozwigzywania pojawiajagcych sie
probleméw;

 koordynowanie dziatari i wymiany informacji;
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* synchronizacja dziatan;

* zapewnienie ciggtosci dziatan.

Zasadnicze dokumenty dowodzenia stosowane w trakcie realizacji
zadania to zarzadzenia operacyjne {Fragmentary Order - FRAGO)
oraz meldunki sytuacyjne {Operational Situations Report - OPSI-
TREP). Przyktad zarzadzenia operacyjnego oraz uktad tresci meldun-
ku sytuacyjnego obrazuja zatgczniki 4 i 5.

Nawet pobiezne zapoznanie siq z regulaminami Wojsk Ladowych
USA prowadzi do konkluzji, iz publikacje te demonstrujg dosy¢
szczeg6towy podziat procesu dowodzenia na poszczeg6lne etapy
i czynnosci. Jak mozna zauwazy¢, proces dowodzenia podzielony jest
na 9 etapéw, za$ sama analiza zadania obejmuje az 17 szczeg6towo
opisanych czynnosci. W rownie precyzyjny sposéb charakteryzowane
sg takze przedsiewziecia realizowane w dowddztwie po otrzymaniu
zadania, a przed rozpoczeciem jego analizy. Amerykanie, w poréwna-
niu do innych rozwigzah narodowych w tym zakresie”, bardzo wy-
raznie akcentujg podziat na rozwazenie {Analysis) i poréwnanie
{Comparison) wariantéw dziatania. Dgzg tez do doprowadzenia do
podwiadnych informacji o nowym zadaniu nawet przed przeprowa-
dzeniem analizy zadania (wykorzystujgc tzw. Initial Warning Order
lub WARNO No 1), co traktujajako jeden z warunkéw réwnolegtego
przygotowania dziatan na Kilku szczeblach dowodzenia. Takze sztab
przed rozpoczeciem analizy zadania otrzymuje wstepne wytyczne do
pracy.

Duzy nacisk Idadziony jest na mys$l przewodnig dowdédcy {Com-
manders Intent), ktorg uwaza sie za warunek konieczny realizacji
dowodzenia przez zadania, czyli Mission Command.

Réwnie wyraznie podkreslany jest podziat wysitku na ,,prace do-
wadcy” i ,,prace sztabu”, z podkre$leniem wptywu dowddcy na prze-
bieg procesu dowodzenia z jednoczesnym zachowaniem swobody
dziatania i inicjatywy oficeréw sztabu.

Por. J. Krecikij, Aspekty narodowe w procesie dowodzenia wojsk lado-
wych wybranych panstw Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, AON, Warszawa 2001.
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Przygotowanie i praca nad wariantami dziatania traktowana jest
jako sformalizowana czynno$¢ realizowana przez dowddcg i sztab,
przy czym duze znaczenie przywigzuje sie do prowadzenia symulacji
(PTar Game) przebiegu przysztych dziatan, nawet w przypadku ogra-
niczonego czasu i kosztem innych wariantéw. Typowe dla rozwigzan
amerykanskich jest réwniez stosowanie sformalizowanych tabel {Ma-
trix) i zestawien, np. réznych tabel poréwnania wariantéw dziatania,
tabel synchronizacji itp.

Podkresli¢ takze nalezy, iz czynnosci dotyczace treningu przy-
sztych dziatan (czyli Rehearsal) stanowia integralny etap procesu do-
wodzenia w Wojskach Ladowych USA.
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Rozdziat 4

RELACJE DOWODZENIA
W WOJSKACH LADOWYCH
St ZBROJNYCH USA

Relacje dowodzenia (Command Relationships$) okresSlajg zakres
uprawnien kazdego dowodcy oraz obszar w jakim ponosi on odpo-
wiedzialno$¢ za swoje decyle. Wstapienie Polski do Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego przyblizyto kadrze Wojska Polskiego szereg termi-
noéw w tym zakresie w rodzaju Fuli Command czy Operational Con-
trol. Nalezy jednak pamieta¢, iz konkretny poziom uprawnien
i odpowiedzialno$ci dowddcy w strukturach dowodzenia NATO, np,
NATO OPCON, to nie jest doktadnie ten sam OPCON, jaki przewidmg
regulaminy i ustalenia narodowe poszczegélnych panstw NATO®.
W niniejszym rozdziale przyblizone zostang szczegdty dotyczace relacji
dowodzenia wystepujacych w Wojskach Ladowrych USA.

Nie spos6b nie zgodzi¢ sie z teza, iz wiadza powierzona dowdédcy
powinna by¢ wspotmierna do odpowiedzialnosci, ktorg ten dowodca
ponosi. Decydenci Sit Zbrojnych USA zdajg sobie doskonale sprawe,
iz narodowe, amerykanskie ustalenia w zakresie relacji dowodzenia
nie pokrywaja sie z podobnymi regulacjami Sojuszu Pétnocnoatlan-
tyckiego. Powszechne jest przekonanie, iz przysztosciowe dziatania
sit amerykarnskich tak jak obecnie wymaga¢ beda wielonarodowej
wspotpracy i tworzenia zgrupowan wielonarodowych sit potgczonych
(Combined Joint Task Force —CJTF). Totez w przypadku wspélnych
dziatari Wojska Ladowe USA akceptujg ustalenia sojusznicze w tym
zakresie i daza do tego, aby amerykanscy zotnierze zdawali sobie spra-
we z roznic w narodowych i sojuszniczych relacjach dowodzenia, rozu-
mieli je i potrafili zidentyfikowad.

Wiecej o relacjach dowodzenia NATO J. Krecikij, Zakresy uprawnien
i odpowiedzialnosci dowddcoéw wobec podlegtych im wojsk, AON, Warszawa
2000.
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Pomimo to, w pr2ypadku dziatan prowadzonych tylko przez USA,
przyjmuje sie, iz dowodca moze posiada¢ nad podlegtymi mu sitami
wiadze okres$longjako

» Combatant Command (COCOM) - dowodzenie (petne) najbar-
dziej zblizone do sojuszniczego FULLCOMD\

» Operational Control (OPCON) - kontrola operacyjna;

« Tactical Control (TACON) - kontrola taktyczna.

Dowodzenie petne {COCOMf" zapewnia dowodcy praktycznie
nieograniczone uprawnienia w zakresie organizacji i wykorzystania
podlegtych mu dowddztw i sit w celu wykonania zadania zgodnie
zjego decyzja. Wiadza tego rodzaju uprawnia dowdédce do:

* organizowania i uzycia dowodztw oraz sit;

« okreslania i przydzielania podwiadnym zadan do wykonania;

« okre$lania cel6w do osiggniecia;

« kierowania wszystkimi aspektami dziatalnosci militarnej, w tym
szkoleniem i logistyka.

COCOMjako zakres uprawnien dowddcy nie moze by¢ delegowa-
ny (przekazywany jednemu / kilku podlegtym dowdédcom).

Wiadza wynikajagca z COCOM moze by¢ sprawowana w ramach
jednego z szesciu mozliwych schematdéw organizacji dowodzenia, to
znaczy nad:

» komponentami rodzajéw sit zbrojnych {Service Components),

» komponentami funkcjonalnymi (obejmujacymi elementy mini-
mum dwaoch rodzajow sit zbrojnych, organizowanymi w trakcie dzia-
fania militarnego w celu wykonania konkretnego zadania zazwyczaj o
ograniczonym charakterze {Functional Components);

* podlegtymi dowddztwami typu Unified Commands (dowddztwa
z szerokim zakresem zadan grupujace w reku jednego dowodcy silne
komponenty co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych, organizowa-
ne na polecenie prezydenta USA™VY,

W niniejszym opracowaniu relacje wsparcia {Support Relationships) nie
sg rozpatrywane.

FM 100-8 The Army in Multinational Operations, Washington 1997, s. 2-7,
2-9.

FM101-5-1, sA-\5%.
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Tabela 4.1

POROWNANIE RELACJI DOWODZENIA W SILACH ZBROJNYCH
USA W ODNIESIENIU DO WYBRANYCH KRYTERIOW

Relacja dowodzenia

Wyznaczniki uprawnien

Ustalanie organizacji dowodzenia
Przydzielanie zadan typu MISSION, wyzna-
czanie celow

Przydzielanie zadan typu TASK

Okreslanie elementéw dowodzenia i ko-
ordynacji dziatan

Zmiana podziatu sit

Delegowanie OPCON

Delegowanie TACON

Miejscowa kontrola nad przydzielonymi si-
fami

Stawianie zadan elementom ugrupowania
podwiadnego

Prawo zarzadzania systemem logistycznym
Wyznaczanie / zdejmowanie podlegtych do-
wabdcow

Prowadzenie szkolenia na podlegtych szcze-
blach dowodzenia
Zrédio: Opracowano napodstawie FM 100-8
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« sitami wydzielanymi z jednego rodzaju sit zbrojnych (Single-
Service Forces) - w takiej sytuacji wkadza COCOM moze by¢ spra-
wowana w wojskach lgdowych;

 zgrupowaniami sit polgczonych zorganizowan>nni do realizacji
konkretnego zadania (Joint Task Forces)',

* bezposrednio podlegtymi, konkretnymi sitami.

Kontrola operacyjna**(OPCON) stanowi nizszy zakres uprawnien,
jaki dowodca moze sprawowac nad sitami, ktére mu podporzadkowa-
no. OPCON ,,zawiera sie” w COCOM, dlatego tez dowddca dyspo-
nujacy COCOM (Commander in Chief — CINC) moze delegowac
OPCON na rzecz swoich podwiadnych. OPCON stanowi 0 prawie
sprawowania funkcji dowodzenia wobec podlegltych sobie sit.
W praktyce jest to najwyzszy zakres wiadzy, jaki mozna przekazac
podwiadnemu w celu stworzenia mu warunkéw do kierowania
wszystkimi aspektami dziatalnosci militarnej, niezbednymi do osia-
gniecia celu. Dysponujac tego rodzaju uprawnieniami mozna dowo-
dzi¢ sitami obejmujacymi komponenty wiecej niz jednego rodzaju sit
zbrojnych.

Uprawnienia typu OPCON zazwyczaj nie obejmujg jednak prawa
do kierowania logistyka zagadnieniami administracyjnymi, dyscypli-
ng wewnetrzng organizacjg podlegtych sit i szkoleniem (ingerencji w
szkolenie) na nizszych szczeblach dowodzenia. OPCON pozwala na-
tomiast dowodcy na swobodne (zgodne z potrzebami) okre$lanie or-
ganizacji dowodzenia oraz podziatu sit do wykonania zadania.

Kontrola taktyczna  (TACON) przyznaje dowddcom wiadze
w znacznym zakresie ograniczong. Zazwyczaj sprowadza sie ona do
ograniczonej w przestrzeni kontroli nad okre$lonymi sitami w zakresie
przemieszczen i manewru niezbednego do wykonania zadania. TA-
CON nie daje dowodcy prawa do ingerowania w zagadnienia organi-
zacyjne czy tez administracyjno-logistyczne sit, nad ktdrymi sprawuje
sie ten zakres wladzy. Oznacza to, iz dowoddca sprawujagcy TACON
nad okreslon3mi sitami nie moze zmienia¢ ich wewnetrznej struktury
organizacyjnej ani ingerowa¢ w dziatalno$¢ ich systemu logistyczne-
go. W poréwnaniu do dowodzenia taktycznego (Tactical Control -

FM 100-8 The Army in Multinational Operations, Washington 1997, s. 2-9,
2- 10.
FM 100-8 The Army in Multinational Washington 1997, s. 2—10.
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NATO TACOM) TACON uprawnia tylko do rzeczywiscie niezbednej
kontroli przemieszczenn i manewru koniecznego do wykonania
uprzednio postawionego zadania.

Charakteryzujac relacje dowodzenia w Wojskach Lgdowych USA
nie mozna pomina¢ jeszcze jednego sposobu okreslenia zakresu
uprawnien dowaodcy, okreslanego jako Attach - przydzielenie. Termin
ten odpowiada w zasadzie polskiemu wzmocnieniu przez przydziat lub
po prostu wzmocnieniu. Dowddca, ktory otrzyma okreslone sity jako
Attached (przydzielone), wykorzystuje je zgodnie ze swoja decyzjg i
jest odpowiedzialny za zapewnienie im niezbednego wsparcia oraz
zabezpieczenia w takim zakresie jaki normalnie przekracza wiasne
mozliwosci sit przydzielonych. Jednoczesnie wszystkie sprawy perso-
nalne, administracyjne, dyscyplinarne czy uzupetnien pozostajg w ob-
szarze odpowiedzialno$ci jednostki macierzystej, czyli tej, ktora wy-
dzielita dane sity ze swojego etatowego skfadu.

W tabelach 4.1. i 4.2. przedstawiono dwa r6zne sposoby uscislenia
znaczenia nazw poszczegdlnych relacji dowodzenia w odniesieniu do
konkretnych, wyspecyfikowanych kryteriow.

Analiza definicji poszczegdlnych relacji dowodzenia stosowanych
w Wojskach Ladowych USA prowadzi do wniosku, iz terminy stoso-
wane w tych sitach, cho¢ w swym brzmieniu {OPCON, TACON) sgw
maczniej czesci identyczne ze znanymi juz sojuszniczymi okresle-
niami, nie zawsze majg doktadnie takie samo znaczenie. W praktyce
oznacza to, iz w przypadku rozpatrywania jakiejkolwiek struktury
dowodzenia, w pierwszej kolejnosci nalezy ustalié¢, czy w tym kon-
kretnym przypadku chodzi o OPCON (TACON) w wydaniu NATO,
czy tez jego narodowa, amerykanska (brytyjska itd.) odmiane. Zlek-
cewazenie tego problemu doprowadzi¢ do niewfasciwego odczytania
detali organizacji dowodzenia, a w konsekwencji do nieporozumien
na tle uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdéinych dowddcow.






ZAKONCZENIE

Niniejsza praca nie rozpatrzyta oczywiscie wszystkich problemoéw
dowodzenia dotyczacych Wojsk Ladowych USA. Z koniecznosci au-
tor skupit sie gtéwnie na czterech problemach o znaczeniu, jego zda-
niem, zasadniczym; strukturze organizacyjnej dowoOdztw, stanowi-
skach dowodzenia, istocie realizacji procesu dowodzenia oraz rela-
cjach dowodzenia. Nawet jednak te ograniczone rozwazania pozwo-
lity na sformutowanie szeregu wnioskdw, tworzacych og6lng wizje
dowodzenia w ujeciu amerykanskich Wojsk Ladowych.

Analiza struktur organizacyjnych dowdédztw wykazata, iz:

* typowe dowodztwo w Wojskach Ladowych USA (do korpusu
wiacznie) tworzone jest w oparciu 0 umowne grupy: dowddcy, koor-
dynacyjnai specjalistyczna, przy czym dwie ostatnie stanowig gtdwng
czes¢ sztabu;

« sztab w amerykariskim tego stowa znaczeniu wspomaga dowod-
ce we wszystkich obszarach jego dziatalnosci. W konsekwencji w
strukturze sztabu znajduja sie komorki przeznaczone do realizacji za-
dan wynikajacych z tych obszaréw, nie wytgczajac kompleksowej lo-
gistyki, problematyki szkolenia, finansowej, kadrowej i innych. Do-
ktadna ilos¢ tych komérek zalezy od specyfiki jednostki i szczebla
dowodzenia;

« stanowisko szefa sztabu wystepuje od szczebla dywizji wzwyz,
za$ na nizszych szczeblach dowodzenia obowigzki szefa sztabu spra-
wuje oficer wykonawczy.

Z kolei uogélnienie wynikéw badan struktury organizacyjno-funk-
cjonalnej stanowisk dowodzenia w Wojskach Ladowych USA dopro-
wadzito do wyciagniecia nastepujacych wnioskow:

 od szczebla brygady do korpusu organizowane sg trzy stanowi-
ska dowodzenia - wysuniete, gtdwne i tytowe;

* mozliwe jest organizowanie zapasowych stanowisk dowodzenia
oraz stanowisk dowodzenia typu Assault;
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» dopuszcza sie wykorzystywanie stanowisk dowodzenia pod-
wiadnych w roli zapasowych stanowisk dowodzenia;

« typowy uktad stanowiska dowodzenia (gtéwnego), wynikajacy z
przyjetego funkcjonalnego podziatu, pozwala na wyodrebnienie (nie
biorac pod uwage sit i srodkéw tgcznosci oraz zabezpieczenia) komé-
rek funkcjonalnych odpowiedzialnych.za:

> rozpoznanie;

> planowanie dziatan;

> dowodzenie w dziataniach biezacych;

> koordynacje wsparcia ogniowego;

> koordynacje dziatan gtebokich (na szczeblu korpusu);

> koordynacje walki o przewage w obszarze dowodzenia (na
szczeblu korpusu);

> koordynacje zabezpieczenia logistycznego i personalnego.

W ramach tych komorek pracujg (stale lub doraznie - wedtug po-
trzeb) przedstawiciele szeregu elementéw organizacyjnych dowodz-
twa oraz oficerowie tgcmikowi réznych sit;

* znaczna samodzielno$¢ w rozwiazywaniu probleméw w ramach
wymienionych elementéw wynika z rozmieszczenia w nich przedsta-
wicieli roznych specjalnosci;

« tylowe stanowiska dowodzenia nie majg charakteru ,,czysto” lo-
gistycznego, zajmujac sie takze kompleksem przedsiewzie¢ zwigza-
nych z dziataniami w obszarze tytowym.

W zakresie procesu dowodzenia ustalono, iz regulaminy amery-
kanskie zawierajg bardzo szczegolowy podziat na szereg etapow
i czynnosci. Proces dowodzenia tworzy 9 etapdw, za$ sama analiza
zadania, czyli etap drugi, obejmuje 17 precyzyjnie opisanych czynno-
$ci. W bardzo szczegétowy sposob charakteryzowane sg takze przed-
siewziecia realizowane w dowodztwie po otrzymaniu zadania, a przed
rozpoczeciem jego analizy. Amerykanie, w poréwnaniu do rozwigzan
innych panstw, jednoznacznie akcentuja podziat na rozwazenie {Ana-
lysis) i poréwnanie {Comparison) wariantéw dziatania. Dazg tez do
doprowadzenia do podwiadnych informacji o nowym zadaniu nawet
przed przeprowadzeniem analizy zadania (wykorzystujac tzw. Initial
Waming Order lub WARNO No 1), co traktujgjako jeden z warunkow
rownolegtego przygotowania dziatan na kilku szczeblach dowodzenia.
Takze sztab przed rozpoczeciem analizy zadania otrzymuje wstepne
wytyczne do pracy.
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Duzy nacisk kfadziony jest na mysl przewodnig dowddcy, ktorg
uwaza sie za warunek konieczny realizacji dowodzenia przez zadania,
czyli Mission Command.

Réwnie wyraZznie podkreslany jest podziat wysitku na ,,prace do-
wodcy” i ,,prace sztabu”, z podkresleniem wptywu dowddcy na prze-
bieg procesu dowodzenia z jednoczesnym zachowaniem swobody
dziatania i inicjatywy oficeréw sztabu.

Przygotowanie i praca nad wariantami dziatania traktowana jest
jako sformalizowana czynnos¢ realizowana przez dowoddce i sztab,
przy czym duze znaczenie przywiazuje sie do prowadzenia symulacji
{War Game) przebiegu przysztych dziatan, nawet w przypadku ogra-
niczonego czasu i kosztem innych wariantow.

T)"owe dla rozwigzan amerykanskich jest rowniez stosowanie
sformalizowanych tabel {Matrix) i zestawien, np. réznych tabel po-
réwnania wariantéw dziatania, tabel synchronizacji itp.

Podkresli¢ nalezy, iz cz)mnosci dotyczace treningu przysziych
dziatan stanowig integralny etap procesu dowodzenia w Wojskach
Ladowych USA.

Ostatni problem rozpatrywany w opracowaniu, czyli relacje dowo-
dzenia stosowane w Wojskach Lgdowych USA dowodzi, iz terminy
tam stosowane, cho¢ w znaczniej czesci identyczne ze znanymi juz
sojuszniczymi okresleniami w tym zakresie, nie zawsze maja doktad-
nie takie samo znaczenie. Dla uzytkownika tego rodzaju terminologii
oznacza to, iz w przypadku rozpatrywania jakiejkolwiek struktury
dowodzenia, w pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢, czy wtym kon-
krethym przypadku chodzi o OPCON w wydaniu NATO, czy tez jego
narodowg odmiane. Niedoktadno$¢ w tym zakresie doprowadzi¢ moze
do blednego zinterpretowania detali organizacji dowodzenia, a w kon-
sekwencji do nieporozumien na tle uprawnien i odpowiedzialnosci po-
szczegblnych dowddcow.

Autor zdaje sobie sprawe, iz nie odpowiedziat na wszystkie poten-
cjalne p)dania kryjace sie pod hastem ,,dowodzenie made in US Ar-
my”’. Tym bardziej wdzieczny bedzie za wszelkie sugestie i uwagi,
ktore przyczyni¢ sie moga do podniesienia poziomu wiedzy™ w tym
zakresie.
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WYJASNIENIE AKRONIMOW
ANGIELSKOJEZYCZNYCH TERMINOW
WOJSKOWYCH UZYTYCH
W OPRACOWANIU

AA —Army Aviation —otnictwo wojsk lagdowych

ADC(M) - Assistant Division Commander (Maneuver) - zastepca dowédcy dy-
wizji do spraw ,,operacyjnych”

ADC(S) —Assistant Division Commander (Support) —zastepca dowddcy dywizji
do spraw szeroko rozumianego zabezpieczenia dziatan

BHL —Battle Handover Line - linia przekazania odpowiedzialnosci

BSA - Brigade Support Area —cze$¢ rejonu tytowego brygady, w ktorej roz-
mieszczone sg brygadowe jednostki i instalacje logistyczne

Cc2 - Command and Control - dostownie dowodzenie i kontrola, znaczeniowo -
dowodzenie

C2W - Command and Control Warfare - walka o przewage w obszarze dowo-
dzenia

CCIR - Commander’ Critical Information Requirement - wazne potrzeby in-
formacyjne dowodcy

cIMIC - Civil- Military Co-operation - wspotpraca cywilno-wojskowa

CINC - Commander in Chief—dowaodca (najwyzszy) okreslonych sit

CJTF - Combined Joint Task Force —zgrupowanie wielonarodowych sit pota-
czonych

COA —Course ofAction —wariant dziatania

COCOM — Combatant Commander - zakres uprawnied dowddcy w Sitach
Zbrojnych USA odpowiadajgcy w przyblizeniu sojuszniczemu FULLCOMD

CONOPS —Concept of Operations - zamiar dziatania

COSCOM - Corps Support Command - dowddztwo Kierujgce procesami za-
bezpieczenia logistycznego i personalnego na szczeblu korpusu, organizo-
wane na bazie dowédztwa korpusnej jednostki logistycznej

Ccss —Combat Service Support —catoksztatt przedsiewzie¢ obejmujacych pro-
blematyke wsparcia logistycznego i personalnego

DISCOM - Division Support Command - dowddztwo kierujgce procesami za-
bezpieczoiia logistycznego i personalnego na szczeblu dywigi, organizowa-
ne na bazie dowddztwa dywizyjnej jednostki logistycznej

90



DS —Direct Support —wsparcie bezposrednie

DSA - Division Support Area - cze$¢ pasa tytowego dywizji, w ktorej roz-
mieszczone sg dywizyjne jednostki i instalacje logistyczne

EA - Engagement Area - rejon (obszar) do kt6rego przeciwnik wciggany jest
planowo, a nastepnie niszczony zeSrodkowanym ogniem réznych rodzajow
srodkéw razenia, ,,worek ogniowy”

FEBA - Forward Edge ofthe Battle Area - przedni skraj obszaru (pasa, rejonu)
obrony

FM -Field Manual - regulamin (podrecznik) (USA)

FRAGO - Fragmentary Order- zarzadzenie operacyjne

FSCOORD - Fire Support Coordinator - koordynator wsparcia ogniowego

FSE - Fire Support Element - komdrka wsparcia ogniowego na stanowisku do-
wodzenia

FULL cOMD - Fuli Command- dowodzenie petne

G - General Staff- symbol literowy oznaczajacy komérke grupy koordynacyj-
nej sztabu lub oficera sztabu na szczeblu dywizji (samodzielnej brygady)
i wyzszym

GS - General Support - wsparcie ogolne

GSR - General Support - Reinforcing - wsparcie ogdlne i wzmocnienie

HNS - Most Nation Support - wsparcie udzielane przez ,,painstwo-gospodarza”

LD - Line ofDeparture - linia przejscia do dziatari zaczepnych

LD/LC - Line of Departure is Line of Contact - linia stycznosci pokrywa sie
z linig przejscia do dziatan zaczepnych

MAIN CP—Main Command Post - gtowne stanowisko dowodzenia

NAI - Named Area ofInterest - obszar zainteresowania (pozyskiwania informa-
cji niezbednych do podjecia decyzji) identyfikowany w ramach rozpo-
znawczego przygotowania pola walki

OPCON- Operational Control - kontrola operacyjne

OB J- Objective - obiekt ataku

OPORD —Operation Order - rozkaz operacyjny

OPSITREP - Operational Situation Report - m&\dvs\ck sytuacyjny

PL - Phase Line —linia koordynacyjna

PSYoPs —Psychological Operations - dziatania psychologiczne

R - Reinforcing—wzmocnienie

REAR CP - Rear Command Post - tytowe stanowisko dowodzenia

RFL - Restricted Fire Line - linia koordynacyjna dotyczacg uzycia ognia arty-
lerii

S - Staff- symbol literowy oznaczajacy komoérke grupy koordynacyjnej sztabu
lub oficera sztabu na szczeblu brygady i nizszym

ST - Student Text- podrecznik dla stuchaczy kurséw i uczelni wojskowych

STANAG - Standardization Agreement - porozumienie standaryzacyjne

TAC CP - Tactical Command - wysuniete stanowisko dowodzenia
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Zakgcznik 1

Przyktad zarzadzenia przygotowawczego (Warning Order)

Od: D-ca IBZ 22DZ
Do: D-ca TF 191

D-ca A/i23 bs”
D-caTF 1-10 D-ca A/1-440 daplot
D-ca TF2-11 D-ca 1blog
D-ca 1-50 da

1. DOTYCZY: Zarzadzenie przygotowawcze 7-8.

2. 39 DZ przeciwnika sforsowata rzeke WSTEGA w poblizu YICBURGA.
Wstepne uderzenie zostato powstrzymane przez 3BZ 25DZ. Czekowe elementy
ugrupowania bojowego przeciwnika sg ukompletowanie w okoto 60%.

3. Zmiany w podziale sit: 2-631 das (155mm) wzmacnia 1-50 da; 3/22
kchem (Zadymianie) (OPCON),

4. Zadnych dziatan do 100500 Maj 20xx.

5. Natarcie 100730 Maj z zadaniem opanowania obiektiu GROM
(ES478398) w ramach dziatania dywizji w celu ostony wschodniego skrzydia.

6. Postawienie zadar 091800 w ES 4776387, grupa zadaniowa A.

7. 1blog zabezpiecza dziatanie 1 BZ.
8. Potwierdzi¢.

Smith
PLK

Zrodto: Opracowano napodstawie FM 71-123
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Zalagcznik 2

Przykiad graflcznego aneksu ~lan natarcia” {Operation Overlay)
do rozkazu operacyjnego dywizji



Zakgeznik 3
Uktad tresci pisemnego aneksu (Annex) do rozkazu operacyjnego

Klauzula tajnosci
(Zmiany w stosunku do rozkazu ustnego, jesli wystepuja )
Egz.nr..z ..
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer wychodzacy

ANEKS ... (NAZWA) DO ROZKAZU OPERACYJNEGO Nr...
Dokumenty odniesienia: Mapy, plany, innepotrzebne dokumenty.
Strefa czasowa:

1 SYTUACIA

Wszystkie informacje, ktére dotyczg problematyki aneksu, a nie znalazty
miejsca wpunkcie 1. rozkazu operacyjnego powinny zostac tutaj podane.

a. Przeciwnik.

b. Wojska wiasne.

¢. Zmiany w podporzadkowaniu.

2. ZADANIE
Krdtkie zadanie wsparcia lub zabezpieczenia.

3. REALIZACJA
a. Zamiar dziatania.
b. Zadania dla podlegtych sit.
c¢. Wytyczne koordynujace.

4. WSPARCIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | £t ACZNOSC

a. Dowodzenie.
b. £acznosé.

Potwierdzenie Nazwisko dowddcy
Stopien
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Zatacznik 4

Przyktad zarzadzenia operacyjnego (Fragmentary Order)
Klauzula tajnosci

Egz. Nr_ 2
52 DZ
XRAWILLE (6271), MISSOURI
141300 STYCZEN 1980

YZ55

Zarzadzenie operacyjne

Dokumenty odniesienia: OPORD 7; Mapa, seria V661, arkusz 7061, wydanie I,
skala 1:50 000.

Podziat sit: C/52 bat. LWLad. Od 141400 OPCON 3 B.

1 SYTUACJA
Ocenia sig, ze natarcie 1B jest opozniane przez putk czc4gow przeciwnika.

2. ZADANIE
Bez zmian.

3. REALIZACJA

a. Dywiga kontynuuje natarcie. 3 B przechodzi przez ugrupowanie 1 B
i naciera w pasie natarcia w celu opanowania dywizyjnego obiektu ataku. 1B
przechodzi do odwodu dywizji i przemieszcza sie za 3 B. Gltowny wysitek
wsparcia ogniowego narzecz 3 B.

b. 1-42 FA wsparcie bezpos$rednie na rzecz 3B.

c¢. 1-40 FA wzmacnia ogniem 1-42 FA.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Bez zmian.

5. DOWODZENIE | t ACZNOSC
Wysuniete SD w chwili obecnej w (3067).

Potwierdzi¢
VVON STOUBEN
MG
Za zgodnosé:*
YOUNG
G3
Rozdzielnik: C
Klauzula tajnosci

Zrodto: Opracowano na podstawie FM 101-5.
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Zakgcznik 5
Uktad tresci meldunku sytuacyjnego (Operationai Situation Report)
Klauzula tajnosci

Egz.nr..z..
Wysytajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Nr wychodzacy

MELDUNEK SYTUACYJNY NR......
Za okres; (od-do) ...
Dokumenty odniesienia;

1. PRZECIWNIK

a. Sity przeciwnika bedace w stycznosci z wojskami wtasnymi.

b. Odwody przeciwnika mogace oddziatywa¢ na sytuacje wojsk wia
snych.

c. Krotka charakterystyka dziatan przeciwnika w meldowanym okresie.

d. Krétka ocenajego sit, srodkéw materiatowych, morale oraz prawdopo-
dobnej

e. wiedzy o sytuacji wojsk wiasnych.

f. Prawdopodobny zamiar(y) przeciwnika.

2. WOJSKA WEASNE
a. Potozenie ubezpieczen.
b. Rozmieszczeniepododdziatow (oddziatow, ZT), SD, linie rozgraniczenia.
c. Potozenie sitprzydzielonych i wspierajacych oraz sgsiad6w.
d. Krétki opis i wyniki dziatarn w meldowanym okresie.
e. Sity, ktore utracity zdolnos¢ bojowa.

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Ogélne informacje o sytuacji logistycznej, jezelijest inna niz typowa i ma to
wptyw naprowadzone dziatania.

4. INNE
Inne informacje nie zawarte wp. 1-3.
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