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Wstep

Kiedy w dziewiecdziesigtym pierwszym roku ubiegtego wieku
rozpoczynalismy z Andrzejem Nowakiem badania nad systemem roz-
poznawczym, bylismy przekonani o koniecznosci jakosciowo nowego
spojrzenia na problem walki zbrojnej. Takie mozliwosci stwarzata bez
watpienia teoria informacji oraz teoria organizacji i zarzadzania. Ko-
lejne lata przynosity coraz wiecej dowodow Swiadczacych o stuszno-
Sci takiego podejscia. Efektem poznania byty zatozenia i tezy systemu
rozpoznania sformutowane i opublikowane w pierwszej potowie
dziewieédziesigtego czwartego roku. Pomimo uptywu lat nie stracity
one na wartosci, wrecz przeciwnie, zyskaty wielu zwolennikéw. Przy-
ktadem niech tu bedzie okreslenie rozpoznania mianem obszaru wie-
dzy, ktore poczatkowo negowane obecnie stato sie obowigzujace.
Podobnie rzecz sie miata z pojeciem informacji rozpoznawczej i jej
podziatem. Duza w tym zastuga Leopolda Ciborowskiego, ktéry od
wielu lat prowadzi badania w zakresie walki informacyjnej ijest gora-
cym zwoleimikiem propagowania rozwigzan przyjetych w nauce
wspotczesnej na gruncie teorii walki zbrojnej.

Terminem informacja” postugujemy sie powszechnie, a jego
znaczenie pozornie nie budzi zadnych watpliwosci. Jednakze pomimo
powszechnos$ci uzywania zdefiniowanie go sprawia liczne trudnosci.
Rozwigzania problemu poszukuje sie zazwyczaj poprzez rozpatrywa-
nie tresci informacji, cech Zrddet jej pochodzenia i obszarow wyko-
rzystania oraz jej wartosci praktycznych i teoretycznych. Wartos¢
informacji zalezna jest z reguty od jej wpltywu na osiaggniecie celu
dziatania w procesie decyzyjnym.



Potocznie informacja jest definiowana w powigzaniu z przedmio-
tami myslowymi, ktore odzwierciedlajg ré6znorodne postacie wiado-
mosci, wiesci czy tez wiedzy o aktualnych zdarzeniach. W Encyklo-
pedii popularnej pojecie to interpretowane jest jako czynnik, dzieki
ktoremu cztowiek lub urzadzenie automatyczne moga przeprowadzic¢
bardziej sprawne, celowe dziatanie'. W znaczacej liczbie opracowan
informacje utozsamia sie z wiedzg i wiadomoscia podkre$lajac zara-
zem jej powszechno$¢, indywidualno$c i Scisty zwigzek ze Swiadomo-
$cig nie tylko Zrwego organizmu, ale réwniez automatu (komputera),
ktéremu cztowiek nadat takg zdolno$¢ percepcji informacji”.

Uzyskiwanie, posiadanie i przetwarzanie informacji towarzyszy
niezmiennie cztowiekowi we wszelkich procesach poznawczych. Re-
zultatem poznawczym tych procesow jest wiedza®, ktérg dysponuje-
my. Czlowiek otoczony hipermediatnymi* $rodkami przekazu ,,zale-
wany” jest strumieniami informacji o faktach, ktére miaty miejsce
w ciggu ostatnich kilku godzin czy dni. Transformacja informacji
w wiedze, z jej pozytywnymi lub negatywnymi skutkami, nastepuje
w sposob bez mata niezauwazalny. Tym samym informacja stanowi
o sile i potedze medidow u progu dwudziestego pierwszego stulecia.
Podobnie jak jezyk, ktdérym postugujemy sie na co dzien, media
w swych podstawowych funkcjach moga przekazywac informacje,
mogg wyraza¢ lub wywotywac okre$lone stany wewnetrzne cztowie-
ka. Moga wreszcie sta¢ sie impulsem do realizacji okreslonych dziatan
lub ich zaniechania. Pamietne stuchowisko O. Wellesa z 1938 roku

Encyklopediapopularna PWN, Warszawa 1982, s. 294.
~U. Swietochowska, Informacja w przemianach cywilizacji przefomu XX i XXI
wieku. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdarskiego, nr 4, Wyd. Adam Marszalek,
Torun 1998, s. 90.
~S. Kaminski, Nauka i metoda. Pojecie nauki i klasyfikacja nauk. Towarzystwo
Naukowe KUL, Lublin 1992, s. 24.

Hipermedia - to uzyte w jednym kanale infonnacyjnym réznorodne formy sy-
gnatu, stanowiace przekazfaktow lub rzeczywistosci wirtualnej, stuzace do wielokie-
runkowego, interakcyjnego oddziatywania na podmiot przekazu (R. Kwecka, Wyko-
rzystanie techniki komputerowej w ksztatceniu oficeréw, AON, Warszawa 2000, s. 19).



0 inwazji ,,obcych™ jest typowym przyktadem wywotania okreslo-
nych zachowar i to na olbrzymia skale. Nalezy tu podkresli¢, ze
gwattowne reakcje ludzi powstaty bez udziatu obrazu, sugestywny
dzwiek i narracja byty zdolne do wywotania zachowan zupetnie nie
przewidzianych przez twoércow stuchowiska radiowego. Czy korzy-
stajac ze wspotczesnej technologii, mozemy wytworzyé rownie silng
psychoze strachu lub euforii i pokierowa¢ zachowaniem ludzi w spo-
sob SciSle okreslony? Sadzi¢ nalezy, ze jest to zupetnie mozliwe
1stosunkowo fatwe w realizacji. Oznaczatoby to, ze o potedze mediéw
stanowi nade wszystko mozliwo$¢ swobodnego interpretowania fak-
téw, co utatwia ksztattowanie pogladéw spoteczenstw lub okreslonych
grup i sterowania ich reakcjami.

W walce zbrojnej informacja odgrywa role szczeg6lna, jest sitg
sprawczg tgczacg ogot dziatan, walczgce sity oraz czas realizacji ce-
16w dziatan w jedng spdjna cato$¢. Systemy istniejace w obszarze
walki zbrojnej musza dysponowac okreslonymi pakietami informaciji,
ktorych analiza stanowi podstawe dziatania. Nie ma tu miejsca na
dowolno$¢ w interpretacji zdobytej wiedzy, kazda decyzja kryje
w sobie dziatania ludzi, wymaga wiec precyzji i rozwagi. Strony bio-
race udziat w walce zbrojnej starajg sie maksymalnie zaktdci¢ procesy
zdobywania informacji przez przeciwnika. Rdéwnolegle prowadzg
dziatania majgce na celu pogtebienie wihasnej wiedzy o przeciwniku.
Istoty wspdtczesnej walki zbrojnej mozna zatem upatrywaé nie tylko
w walce o informacje, lecz réwniez w walce z informacja.

Walka o przewage informacyjng i dominacje na wspdtczesnym
polu walki nierozerwalnie zwigzana jest z dziatalnoScig rozpoznaw-
czg. Procesy zachodzace w obrebie tej problematyki znalazty swe
odbicie w ksigzce oddanej do ragk Czytelnika. Prezentuje w niej swoje
poglady na problem informacji w walce zbrojnej.

~Orson Welles byt autorem stuchowiska radiowego Wojna swiatow, po ktérego
emisji cze$¢ mieszkancow New Jersey uciekta do lasu, obawiajgc sie ataku Marsjan.
Stuchowisko, wyrezyserowane w formie serwisu informacyjnego, byto adaptacjg
powiesci Herberta George’a Wellsa z 1898 r.



Czym jest walka zbrojna?

Z historycznego punktu widzenia walka zbrojna towarzyszyta
cztowiekowi we wszystkich jego poczynaniach. Pierwowzoru tej wal-
Ki dopatrywac sie mozna w pierwszym uzyciu sity do zdobycia pozy-
wienia czy tez ochrony wiasnego terytorium przed intruzami®. O suk-
cesie w tych pierwszych walkach decydowata sita miesni i fizyczna
sprawnos¢ walczacego o przetrwanie gatunku homo’. Wraz z rozwo-
jem gatunku rosta jego zdolno$¢ wzajemnego komunikowania sie
z innymi osobnikami w danym obszarze. DZzwieki i gesty przeksztal-
caty sie powoli w zrozumiaty dla wiekszosci jezyk opisu rzeczy i zja-
wisk, tym samym uzyskane doswiadczenia mogty sta¢ sie wiasnoscig
grupy, a nie tylko pojedynczego osobnika. Cztowiek rozwijajac jezyk,
stworzyt plaszczyzne, ktéra umozliwita twérczg wymiang zdobytych
doswiadczen. Krotkie, hastowe gesty i dZzwieki zastgpiono znacznie
rozbudowanymi funkcjami jezyka, ktore umozliwity przekazywanie
wiadomosci. Cztowiek nauczyt sie, jak przekazywaé stowami radosc,
gniew czy che¢ posiadania czego$. Nauczyt sie, jak pobudzi¢ innych
do dziatania lub powstrzymac ich od realizowania czego$, co mogtoby

~Walka o byt - wprowadzone przez Ch. Darwina okre$lenie jednego z podsta-
wowych czynnikéw ewolucji, regulujgcego liczebno$¢ gatunku; oznacza wspéiza-
wodnictwo osobnikéw jednego lub réznych gatunkéw o warunki bytowe (pozywienie,
wode, $wiatto, kryjowki) oraz przezycie i wydanie na $wiat potomstwa; moze byc¢
bezposrednia (np. ofiara- drapieznik) tub posrednia (konkurencja).

~Homo - kolejny przedstawiciel rodziny cztowiekowatych {hominidae) po au-
stmlopiteku. Do pierwszych przedstawicieli gatunku homo mozemy zaliczy¢: homo
habilis (cztowiek zreczny) oraz homo erectus (cztowiek wyprostowany).



zaszkodzi¢ okre$lonej spotecznosci. Zdobywana powoli wiedza stwo-
rzyta podwaliny jakoSciowo nowych zjawisk. Rosto znaczenie przy-
wodztwa w grupie. Pierwotna sita miesni zostala zastgpiona narze-
dziami, ktoére zdecydowanie zmienity niekorzystny stosunek sit
w uktadzie cztowiek - przyroda. Dzwiek i gest, owe pierwotne ,,bi-
ty” informacji zostaty zastgpione ich zbiorami, tworzacymi opis
rzeczy i zjawisk - przeksztalcity sie w wiedze o otaczajacym Swie-
cie iwzajemnych retacjach w nim zachodzacych. Poczatkowe
ograniczenia terytorialne, zwigzane z naturalnymi schronieniami przed
zywiotami przyrody czy z obszarami zasobnymi w zywnos$¢ i wode,
odchodzity powoli na dalszy plan. Cztowiek wykorzystywat nagro-
madzong wiedze, wznosit budowle, uprawiat ziemie, zajat sie ho-
dowla. Jednocze$nie doskonalit Srodki stuzace do utrzymania pozycji
hegemona, rosta w nim che¢ poszerzania obszarow posiadania. Na-
rzedzia, stuzace pierwotnie polowaniom i obronie przed zwierzetami,
zyskaty zupetnie nowe zastosowanie. Cztowiek uzbroit swe ramie do
walki z innym cztowiekiem. Che¢ dominowania i przewodzenia zwy-
ciezyta. Informacja i wiedza, ktére stuzyly poczatkowo rozwojowi
gatunku, staty sie motorem napedowym w tworzeniu nowych srodkow
walki, co wymagato odpowiednich uwarunkowan gospodarczych pan-
stwa lub grupy panstw. Istniejacy potencjat zaplecza naukowego sta-
nowit (i ciagle stanowi) o sile i technologicznej przewadze panstwa -
hegemona. Narastajagca podczas drugiej wojny Swiatowej spirala
zbrojen zaowocowata w latach czterdziestych dwudziestego wieku
skonstruowaniem bomby atomowej zdolnej zniszczy¢ tworzong przez
wieki cywilizacje. Kolejne lata dwudziestego wieku przyniosty okres
zimnej wojny, gwattowne zbrojenia i wszechobecng grozbe uderzen
jadrowych przewidywanych w planach strategéw.

Wiek dwudziesty to réwniez znaczaca rewolucja w dziedzinie
wzajemnego komunikowania oraz gromadzenia i przetwarzania zaso-
bow wiedzy. Swiat gwattownie wkroczyt w ere technologii informa-
tycznych. Czas i przestrzen przestaty by¢ przeszkoda dla przeptywu
informacji. Internet, jakosciowo nowe zjawisko, zmienit Swiat w ,,glo-
balng wioske”, w ktdrej wiesci roznoszg sie szybciej niz gminna plot-
ka. Zjawiska te nie mogty pozosta¢ nie zauwazone przez teoretykéw



wojskowych - zmienit sie ich stosunek do zjawiska wojny. Nowocze-
sne technologie wyzwolity réwniez konieczno$¢ dazenia do zmian
w sposobach prowadzenia wojen. Obok tworzenia cudownych Niie
zabijajacych” broni, nasilito sie poszukiwanie rozwigzan pozwalaja-
cych na osiggniecie zakfadanych, strategicznych celdw jeszcze ponizej
progu wojny. Pokaza¢ swa ,,moc” potencjalnemu przeciwnikowi,
ostabi¢ jego wewnetrzng zdolno$¢ do stawiania oporu, czy wresz-
cie zasugerowac¢ mu, ze tylko w podporzadkowaniu sie woli hege-
mona i we wspotpracy z nim mozna zyskaé stabilizacje i zachowaé
zdolno$¢ wiasnego rozwoju - to cele na poziomie strategicznym.
Stanowig one wyznacznik dziatan na poziomie operacyjnym i tak-
tycznym, ktorych realizacja moze przebiega¢ roznorodnymi drogami.
WSérdd tych zmian jedynie prawa wojny, sformutowane na pod-
stawie analizowania zjawisk towarzyszgcych kazdej walce zbrojnej,
wydajg sie obiektywne i niezmienne. Kazdy ze wspomnianych ele-
mentéw dziejowej ,,uktadanki” znalazt w nich swoje miejsce. Pier-
wotna sita osobnika walczacego o przetrwanie dzi$ przejawia sie
w potencjale panstwa (grupy panstw), che¢ przywodztwa i dominacji
w grupie przeksztalcita sie w cele poUtyczne panstwa (grupy
panstw). W obrebie wzajemnych relacji i powigzan elementéw
tworzacych te dwa wspdizalezne (chociaz rozdzielne) zbiory, for-
mutowane sg prawa walki zbrojnej i wojny. Mozna oczywiscie
prowadzi¢ dyskusje co do liczby tych praw, gdyz np. Stanistaw Koziej
wyodrebnia dwa zasadnicze prawa: prawo zateznosci sposobdw i form
walki zbrojnej od jej materialnej podstawy oraz prawo zaleznosci
przebiegu walki zbrojnej od stosunku sit (potencjatéw bojowych)®.
Henryk Piekarski natomiast wyrdznia trzy grupy praw wojny. Pierw-
sza obejmuje og6lne zwigzki i zaleznosci pomiedzy wojnajako zjawi-
skiem spotecznym a polityka, ekonomika, stanem moralno-politycz-
nym spoteczenstwa, stanem nauki i techniki. Druga zwigzki i zalezno-
$ci miedzy walka zbrojng a wlasciwosciami uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego. Trzecig grupe okreslaja prawa odnoszace sie do poziomow

S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Bellona, Warszawa 1993, s. 68.
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prowadzenia wojny (strategiczny, operacyjny, taktyczny)*. Nie zmie-
nia to jednak uprzednio wskazanej prawidtowosci i pochodzenia
owych praw rzgdzacych wojna.

Utrwalone przez lata prawa wojny i prawa walki zbrojnej stanowig
z kolei podstawe do formutowania praktycznych wskazdwek, regut
i zasad postepowania w sztuce dowodzenia wojskami w czasie wojen.
Znajomos$¢ zasad nie stanowi o odniesieniu sukcesu w walce, tym
bardziej ze podobne zasady zna i stosuje przeciwnik. Chodzi o to,
aby owych zasad przestrzegaé lub celowo i Swiadomie pomijac je
w swym dziataniu. Tworcze stosowanie zasad sztuki wojennej w pro-
cesie przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej jest niemozliwe bez
przestrzegania nadrzednych wobec nich praw wojny i praw walki
zbrojnej'®.

Czy rzeczywiscie istniejg okre$lone prawa rzadzace wojna, czy
istnieje co$ takiego jak ,,istota wojny”? Czym jest sama wojna? John
Keegan w swej znakomitej, $wietnie udokumentowanej historycznie
ksigzce Historia wojen poddaje w watpliwos¢ teze Karla von Clau-
sewitza. Twierdzi, iz wojna nie jest kontynuacja stosunkéw politycz-
nych przy zastosowaniu innych $rodkéw, poniewaz polityka musi
trwa¢, wojna nie™. Teza Clausewitza zaktada bowiem istnienie pan-
stwa z whasciwymi dlain celami i racjonalnym rachunkiem $rodkéw
i sposobow ich realizacji. Wojna tymczasem pojawita sie wczesniej niz
instytucja panstwa. Jest starsza o tysigclecia od polityki i strategii,
jest niemal tak starajak rodzaj ludzki i siega najtajniejszych zakamar-
kéw duszy cztowieka, gdzie ego walczy o lepsze z rozumem, gdzie rzg-
dzi duma, emocje siegaja zenitu, a najwyzszym monarchg jest in-
stynkt™. Keegan, ktory w wieku dwudziestu pieciu lat zostat history-
kiem wojskowosci w Krélewskiej Akademii Wojskowej w Sandhurst,
rozpatruje wojne w kontekscie zjawisk kulturowych, natury cztowieka

~H. Piekarski, Analiza pojecia i zakresu sztuki wojennej orazjej praw i zasad,
[w;] Teoria sztuki wojennej w kontekscie teorii naukowych, AON, Warszawa 1996,
s. 16.
B. Szulc, Prawa i reguty walki zbrojnej, AON, Warszawa 1997, s. 80.
" J. Keegan, Historia wojen. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1998, s. 382.
Tamze, s. 17.



i rozwoju cywilizacji. Jak sam stwierdza, z lekcji obcowania z ludzmi
oreza wyniost nauke, ze nie nalezy ufa¢ zadnym teoriom i tezom, ktére
stawiajg wojng na rowni z innymi rodzajami ludzkich dziatan. Nie-
watpliwie wojna pozostaje w zwigzku z ekonomig, dyplomacjg czy
polityka ipod tym wzgladem teoretycy majg racja. Ale pozostawanie
w zwigzku nie oznacza ani podobienstwa, ani tym bardziej tozsamosci.
Wojnajest czym$ zupetnie innym niz dyplomacja czy polityka choéby
dlatego, ze prowadzajg ludzie wyznajacy inne wartosci i ze wymaga
innych talentow™. Pomimo, wydawatoby sie, szczegdtowych badan
nad zjawiskiem wojny, Keegan nie uchronit sie od znacznego jej
uproszczenia. Uwazny czytelnik nie znajdzie w Historii wojen™* nic,
co pozwolitoby szerzej spojrze¢ na teorie wojny. Traktat O wojnie
Clausewitza stanowit dla Keegana co$ w rodzaju biblii wojny, ktéra
zostata poddana krytyce. Jednostronne podejscie do tematu uniemoz-
liwito Keeganowi wyodrebnienie i opisanie wielu réznorodnych zja-
wisk towarzyszacych wojnie. Walka zbrojna, ktéra moze stanowié
pomost taczacy owo stosowanie sity, gdy ,,monarchg byt instynkt”.

Tamze, s. 14.
John Keegan - badacz i popularyzator historii wojskowosci, publicysta ,, The
Daily Telegraph”, autor wielu prac z zakresu historii wojen Face of Battle, The

Second World War). Jak sam pisze o sobie, los nie przeznaczyt go do wojaczki (uzna-
ny w 1952 r. za trwale niezdolnego do stuzby we wszystkich rodzajach sit zbrojnych).
W 1953 r. rozpoczat studia w Oksfordzie, gdzie zajat sie m.in. historig wojskowosci.
Zafascynowany wspomnieniami kolegéw uczestniczacych w zmaganiach drugiej
wojny $wiatowej, w przekonaniu ze co$ go omineglo, postanowit zosta¢ historykiem
wojskowosci. Odnosi sie wrazenie, ze to osobiste przekonanie, przy calym szacunku
dla zastug w popularyzowaniu historii wojskowosci, negatywnie wptyneto na jego
obiektywng zdolno$¢ postrzegania. Czasami fascynacja przedstawicielami ,,plemienia
wojownikéw” przeradza sie w widoczng nieche¢ do nich i odwrotnie. Niech potwier-
dzenie tych stéw stanowi krotki cytat ze wstepu do Historii wojen: Wojskowi r6znig
sie od dyplomatéw i politykéw jak $wiat starozytny od wspdiczesnego. Nalezg do
odrebnego $wiata, Swiata starozytnego, ktéry istnieje we wspotczesnosci, ale stanowi
enklawe. Oba $wiaty podlegajg zmianom, $wiat wojownikdw dostosowuje sie stop-
niowo do $wiata cywildw, postepuje za nim krok w krok, ale przepa$¢ miedzy nimi
nigdy nie zostanie zasypana, bo kultura wojownika nigdy nie stanie sie kulturg cywili-
zacji. Wszystkie cywilizacje zawdzieczajg swe narodziny wojownikom, ich kultura
przenika ludzi oreza, ktérzy ich bronia, ale réznice pozostaja.
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a zjawiskiem wojny, ktora ,,zaktada istnienie panstwa”, nie stata sie
obiektem jego zainteresowania.

Nalezy zda¢ sobie sprawe z faktu, iz do czaséw Clausewitza poje-
cia ,wojna” i ,,walka zbrojna” byty uzywane zamiennie. Clausewitz
okreslit walke zbrojngjako byt nizszego rzedu niz wojna, ktéra poja-
wita sie w rzeczywistosci jako pierwotny byt. Mozna przyja¢ ten po-
glad i traktowa¢ go jako pewnego rodzaju tabu. Jednak mozna tez
spojrze¢ na problem walki zbrojnej i wojny inaczej. Z faktu, ze wal-
ka zbrojna jest bytem nizszego rzedu, nie wynika wniosek, ze sa-
ma walka zbrojna jest zjawiskiem wtérnym w stosunku do wojny.
Uprawomocniona jest co najwyzej teza, ze walka zbrojna ewoluowata
wraz z rozwojem cztowieka i na pewnym etapie tego rozwoju
uksztattowato sie pojecie ,,wojny” jako jednego ze stanéw funkcjono-
wania panstwa. Sitg rzeczy pojecie ,,walki zbrojnej” ustgpito miej-
sca nowemu okresleniu - ,,wojnie”, chociaz istota obu zjawisk jest
taka sama. Stad tez zapewne poczatkowa zamienno$¢ obu pojec.
Pewne odniesienia do uwarunkowan historycznych, traktujacych wal-
ke jako co$ ,,nizszego”, mozna odnalez¢ we wspdtczesnym przypisa-
niu pojecia ,,walka” do szczebla taktycznego.

Odpowiedz na pytanie zawarte w tytule rozdziatu nie jest prosta.
Aby uSwiadomié sobie, czym jest walka zbrojna, nie wystarczy bo-
wiem spojrze¢ na problem wojny w kontekscie czysto filozoficzn)mi.
Konieczne jest poszukiwanie istoty walki zbrojnej w kontekstach mo-
ralnych, religijnych, socjologicznych i innych'*. W kazdym z tych
kontekstow istniejg wkasciwe dla nich uwarunkowania, ktére pozwa-
lajg na sfonnutowanie okreslonych stanowisk w definiowaniu zjawi-
ska walki. Jednoczes$nie droga tych poszukiwan prowadzi do ,,rozmy-
cia” istoty naszych dociekan. Aby unikna¢ putapki i nie zagubié sedna
sprawy w wieloaspektowym jej traktowaniu, warto rozwazy¢ zjawisko
walki zbrojnej przez pryzmat prakseologii'*. Takie podejscie do pro-

Problem ten szerzej opisuje T. Karda$, Konteksty walki zbrojnej, AON, War-
szawa 2001.

Prakseologia - ogdlna teoria sprawnego dziatania, dziedzina badar nauko-
wych dotyczacych metod wszelkiego celowego dziatania ludzkiego {Stownik wyrazéw
obcych, PWN, Warszawa 1997; cyt. dalej: SWO).
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blemu przyjeli takze inni autorzy. Bogdan Szulc**, rozpatrujac dyle-
maty epistemologiczne i metodologiczne teorii sztuki wojennej, przed-
miotem swych rozwazan uczynit walke zbrojng, ktérg- za Tadeuszem
Kotarbifskim - umiejscowit w teorii czynu skutecznego. L. Ciborow-
ski, poszukujgc odpowiedzi na pytanie, czym jest walka informacyjna
i co stanowi jej istote, poczynit podobne zatozenia. Traktowanie za-
tem walki zbrojnej jako przejawu celowego dziatania cztowieka i roz-
patrywanie jej zatozen ogo6lnych z punktu widzenia prakseologii pozo-
staje w wyraznej opozycji do wspomnianego juz Keegana, Kktory
twierdzi, ze nie nalezy ufa¢ zadnym teoriom i tezom, stawiajgcym
wojne na rowni z innymi rodzajami ludzkich dziatan™™.

Realizacja kazdego dziatania celowego przebiega zazwyczaj
w jednym z trzech ukfadéw odniesienia. Moze sie odbywac¢ w warun-
kach idealnych, w catkowitym odizolowaniu od warunkéw otoczenia,
moze réwniez przebiegaé w kooperacji pozytywnej lub negatywnej
z warunkami otoczenia. W zaleznosci od uktadu odniesienia przyjete-
go do rozwazan mozna mowic o trzech wzajemnych relacjach z pro-
cesami zachodzacymi w obrebie dziatan zorganizowanych.

W warunkach wyizolowania animator dziatania celowego zdany
jest tylko na wiasne sity w osiggnieciu zaktadanego celu. Nikt mu
w spos6b zamierzony nie pomaga ani nie przeszkadza w realizacji
dziatan. Jednak pewne zdarzenia losowe moga wywrze¢ wplyw na
realizacje celu dziatan.

W kooperacji pozytywnej animator dziatania celowego wspierany
jest w swym dziataniu wysitkiem innego badZ innych organizatoréw
dziatan. Ich dziatanie nosi znamiona synergii’*. Zdarzenia losowe
moga mie¢ wptyw na realizacje celu dziatan.

W warunkach kooperacji negatywnej proces ten nabiera zupetnie
innego wymiaru. T. Kotarbinski utozsamia kooperacje negatywng

B. Szulc, Dylematy epistemologiczne i metodologiczne teorii sztuki wojennej,
[w:] Sztuka wojenna - konteksty teoretyczne i praktyczne, cz. Il pod redakcja
M. Kﬁuzego i B. Szulca, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2000.

J. Keegan, Historia wojen, Ksi~ka i Wiedza, Warszawa 1998, s. 14.

Synergia - zjawisko polegajace na tym, ze wspotdziatajace elementy dajg wy-
padkowy wynik pod jakim$ wzgledem wiekszy niz prosta suma skutkéw wywotanych
przez kazdy z elementéw z osobna; czesto nazywane tez zjawiskiem ,,2+2=5" Por.
Encyklopedia organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1982.
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z walka, ktorej istota polega na wzajemnym i $wiadomym zak}ocaniu
procesOw dziatan celowych przez ich animatoréw. Zaktéceniom tym
towarzysza rowniez zdarzenia losowe.

Wedtug T. Kotarbinskiego, walka to nic innego jak sytuacja,
w ktorej oba podmioty nie tylko daza obiektywnie do celéw niezgod-
nych, lecz nadto wiedzg o tym i licza sie w budowaniu swoich planéw
tez z dziataniami strony przeciwne/”. Inaczej mowiac, aby doszto do
walki, cele obu podmiotéw muszg by¢ przeciwstawne. Rozpatrujac
walke w kategoriach czynu skutecznego, T. Kotarbinski wyrdznit cele
zmieniajace okreslony stan rzeczy (cele permutacyjne) i cele pozosta-
wiajace istniejgcy stan rzeczy (cele persewerac>jne). Jak tatwo za-
uwazy¢, do wojny moze dojs¢ wtedy i tylko wtedy, gdy przynajmniej
jedna ze stron dazy¢ bedzie do zmiany istniejgcego stanu rzeczy. Na
podstawie powyzszych rozwazah mozna okresli¢ miejsce walki zbrojnej
w 0golnej teorii walki (lys. 1). Jednocze$nie, niejako w uzupetnieniu

Zrédto: B. Szulc, Dylematy epistemologiczne..., wyd. cyt., s. 46.

Rys. 1. Miejsce walki zbrojnej w teoriach prakseoiogicznych

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 1982, s. 221.
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teorii czynu skutecznego, nalezy przyja¢ za B. Szulcem, iz w walce
skutecznej zawsze jedna ze stron osiggnie cel, czyli zwyciezy
w owych zmaganiach. Warunkiem za$ koniecznym do osiggniecia
celu jest uzyskanie przewagi, ktéra dla walki zbrojnej stanowi katego-
rie podstawowa. Istote przewagi mozna wyrazi¢ przez analogie z wy-
wodzonymi w prakseologii regutami, postulatami, dyrektywami oraz
tradycyjnymi dla sztuki wojennej zasadami™* (rys. 2).

W dyrektywach walki w ujeciu T. Kotarbiriskiego mozna odnalez¢é
bez trudu cechy $wiadczace o ich uniwersalnosci. Analiza poszcze-
gélnych dyrektyw pozwala odnalez¢ w nich poglady Sun Tzu, Ma-
chiavelliego, Clausewitza i wielu innych wybitnych postaci.

Czym zatem jest walka zbrojna? B. Szulc przyjmuje, ze kazde
starcie dwoch podmiotéw przy uzyciu oreza jest walka zbrojna. Ne-
guje tym samym wyodrebnianie jako zjawisk poza wojng (rozumiang
jako walka zbrojna) réznego rodzaju konfliktéw zbrojnych (np. przy-
granicznych, ograniczonych). Warto w tym miejscu wréci¢ do pro-
blemu walki zbrojnej jako bytu nizszego rzedu niz wojna, ktdra -
wedtug Clausewitza - pojawita sie w rzeczywistosci jako pierwotny
byt. Potwierdzenie uprzednich watpliwosci i zarazem ich wyjasnienie
mozna odnalez¢é w pogladach B. Szulca, ktéry we wspomnianych juz
dylematach epistemologicznych i metodologicznych wysuwa teze, ze
wprowadzanie nowych nazw dla tej samej klasy zjawisk jest jedynie
wprowadzaniem nowych bytéw jezykowych dla tych samych zjawisk,
modg na nowe, ktére nowym nie jest*. Pomimo wyraznej sprzeczno-
§ci z pogladami wielu wybitnych teoretykow sztuki wojennej trudno
zanegowac teze, ktdra jest zgodna z ujeciem walki zbrojnej prezento-
wanym takze w niniejszej publikacji.

Przyjmuje zatem, ze walka zbrojna to zmaganie sie dwdch
podmiotow, ktorych cele dziatania sg przeciwstawne, a zmagania
te prowadzone sg przy pomocy oreza™

B. Szulc, Dylematy epistemologiczne..., wyd. cyt., s. 47.
Tamze, s. 50.
= Orez - narzedzie walki; bron, uzbrojenie, przen. sposob, srodki zwalczania
czego$, wystepowania przeciw komus lub czemus$ {Stownikjezyka polskiego, pod red.
M. Szymczaka, PWN, Warszawa 1998; cyt. dalej: SJP).
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Zrédto: B. Szulc, Dylematy epistemologiczne..., wyd. cyt., s. 51.

Rys. 2. Dyrektywy walki w ujeciu T. Kotarbinskiego
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Informacja - elementarny czynnik
walki zbrojnej

W walce zbrojnej mozna wyodrebni¢ sktadniki pierwotne, ktére
w okre$lony sposob warunkujg wszelkie procesy w niej zachodzace.
Sktadniki, ktore decydujg o rozstrzygnieciach i nieodmiennie stanowia
0 wzajemnych powigzaniach i relacjach w ztozonych procesach walki.
Owe pierwotne sktadniki zwykto sie okresla¢ mianem czynnikdw™”
walki.

W rozwazaniach teoretycznych zazwyczaj eksponuje sie dwa za-
sadnicze czynniki walki zbrojnej: ogien i ruch. Mozna réwniez napo-
tka¢ okreslenie czynnika ruchu jako manewru i uderzenia. S. Koziej
za elementarne czynniki walki zbrojnej przyjmuje razenie, ruch i in-
formacje, natomiast pozostate, takie jak manewr, ogien, uderzenie,
oddziatywanie informacyjne itp., traktuje jako czynniki bedgce synte-
zg tych pierwszych, badz tez jako szczeg6lny przypadek (rodzaj, kon-
kretng forme przejawiania sie czynnikow elementarnychy™. W za-
chodniej sztuce wojennej za podstawowe czynniki walki zbrojnej
uznaje sie sity, obszar, czas i informacje™. Poglad ten zaczyna by¢
coraz szerzej przyjmowany réwniez w polskiej sztuce wojennej.

Czynnik - jedna z przyczyn dzialajgcych, wywotujacych skutek; jeden ze
sktadnikéw warunkujacych co$, rozstrzygajacych o czyms (SJP).

S. Koziej, Czynniki watki zbrojnej. Zeszyty Naukowe AON 1993, nr4, s. 57 - 62.

M. Wiatr, Sztuka operacyjnapanstw NATO, ,Atys$l Wojskowa™ 1997, nr 6, s. 234.
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w sposéb odmienny traktuje czynniki walki R. Grabau™, zalicza-
jac je do podstawowych wymiaréw walki zbrojnej. W swych rozwa-
zaniach wyroznit szes¢™* podstawowych wymiaréw (rys. 3). Wymiar
zerowy (punkt), wedtug R. Grabau, charakteryzuje sie wysokim stop-
niem doktadnosci, jesli bowiem zatozy¢, ze istnieje mozliwos¢ przed-
stawienia celu (obiektu wojskowego) lub wiasnego potozenia za po-
mocg wspotrzednych punktu, to zbyteczna staje sie konieczno$¢
wprowadzania dalszych wymiaréw uscislajacych (np. odlegtosci od
stanowiska ogniowego). W walce zbrojnej istnieje nieskonczenie
wiele punktow, ktorych znajomos¢ i precyzyjne ustalenie potozenia
moze mieé istotny wptyw na uzyskanie powodzenia. Nalezy podkre-
§lic, ze znaczaca przewage osiggnie ten, kto uzyska informacje

spektrum elektromagnetyczne

Rys. 3. Podstawowe wymiary wojny wediug R. Grabau

R. Grabau, Sechs Dimensionen des Kriegers, ,,Soldat und Technik™ 1986, nr 6,
s. 328-337.

W zasadzie siedem wymiaréw, poniewaz wymienia on szes¢ wymiaréw zasad-
niczych (odlegtos¢, powierzchnia, wysokosé, czas, spektrum elektromagnetyczne,
informacja) oraz wymiar zerowy (punkt)!
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o0 punktach, ktére w danej sytuacji sg punktami kluczowymi®’. Znajo-
mos¢ minimalnej liczby reprezentatywnych punktow umozliwia uzy-
skanie przejrzystego obrazu sytuacji, 0szczedza czas i upraszcza ocene
sytuacji decyzyjnej®. Oznacza to, ze wszelkie systemy walki powinny
by¢é zabezpieczone przed naptywem szczeg6towych informacji
0 punktach nie majacych bezposredniego wptywu na catoksztatt oceny
sytuacji decyzyjnej.

Kolejne trzy wymiary walUd zbrojnej (odlegto$¢, powierzchnia, wy-
sokos¢) wynikajg niejako z wzajemnych relacji i funkcji zachodzacych
miedzy punktami w przestrzeni wielowymiarowej. Odzwierciedlajg one
odlegto$¢ pomiedzy celami, obiektami naziemnymi, okreslajg wysoko$¢
do celéw obiektdéw poruszajgcych sie w trzecim wymiarze itp.

Podstawowym wymiarem walki zbrojnej, wedtug R. Grabau de-
terminujgcym wszelkie jej procesy, jest wymiar czwarty - czas. ZysKi
1 straty czasu majg okreSlony wptyw na wszystkie inne czynniki -
mozemy stwierdzi¢, ze pozostate wskazniki interpretowane w funkgcji
czasu stajg sie decydujgcym kryterium rozstrzygajacym zmagania
w walce zbrojnej. W dziedzinie militarnej mozna wyrézni¢ - za
R. Grabau - trzy podstawowe formy pojmowania czasu;

- jako fakultatywny czas planowania przysztych operacji;

- jako realny czas przebiegu operacji (przebieg faktyczny);

- jako czas akcji lub reakcji (miedzy punktem zapoczagtkowuja-
cym wydarzenie, az do zadziatania okreslonych przedsiewzie¢ lub
catej operacji).

Warto przy tym zwrdcié¢ uwage, ze jeden z aspektow walki o prze-
wage - uzyskanie zaskoczenia - jest pewng forma realizacji decyzji

¥A\xczaviy - podstawowy, gtdwny najwazniejszy; wyjsciowy (SJP).

Sytuacja decyzyjna: uktad zewnetrznych w stosunku do podejmujacego decy-
zje standw rzeczy lub zmian w tych stanach, ktére wywotujg potrzebe podjecia decy-
zji i towarzyszg procesowi jej podejmowania. Mozna wyré6zni¢ sytuacje decyzyjne
potencjalne i aktywne. Kryterium rozréznienia jest to, czy sg one postrzegane przez
podejmujacego decyzje (sytuacje aktywne) czy tez nie (sytuacje potencjalne). Ponadto
sytuacje decyzyjne mozna rozpatrywaé¢ w kategoriach niepewnosci, dynamiki (sta-
tyczne, dynamiczne), ztozonosci (proste, ztozone). llustracjg tego podziatu jest przed-
stawienie $rodowiska jako przestrzeni tréjwymiarowej (koncepcja R. A. Howarda).
Zob. Encyklopedia organizacji i zarzagdzania, PWE, Warszawa 1982.
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w funkcji czasu akcji (reakcji). Walke o czas mozna przedstawi¢ em-
pirycznie za pomocg metod matematycznych. Dokonanie oceny sku-
tecznosci dowodzenia wymaga m.in. wprowadzenia pojecia ,,czasu
krytycznego” (T"), odzwierciedlajgcego czas, po uptywie ktdrego
zadania realizowane przez wojska nie mogg zakonczy¢ sie planowa-
nym efektem. R. Grabau pojecie czasu krytycznego definiuje naste-
pujagcym wzorem:

Tk>Tr+Td,

gdzie:
Tr- czas niezbedny na wykonanie zadania;
Td- czas wypracowania zadan (podjecia decyzji).

Uwazny cz)delnik zauwazy, ze powyzsze wyrazenie pozbawione
jest najbardziej istotnego elementu - rezerwy czasowej, ktéra w swej
istocie stanowi odwzorowanie proceséw informacyjnych w walce
zbrojnej. Zapis pozbawiony tego elementu odzwierciedla tylko te
skfadowe, ktore sg czescig procesow zasilajgcych™ W celu uzyskania
petnej definicji matematycznej czasu krytycznego nalezy zmodyfiko-
waé proponowany wzoOr o jeszcze jeden istotny element:

n>Tr+T,+ Tir

gdzie:
Tir- czas istniejacej rezerwy czasowej, mierzonej wartoscig wy-
przedzenia informacyjnego uzyskanego nad przeciwnikiem™*,

Zblizone podejscie do problemu wywalczenia przewagi nad prze-
ciwnikiem rozpatrywanej w funkcji czasu mozna dostrzec w opubli-
kowanych w styczniu 1996 roku™ przez TRADOC {Training and
Doctrine Command - Fort Monroe, Virginia) zatozeniach koncepcji

Szerzej o procesach zasilajgcych i informacyjnych w dalszych rozdziatach.
R. Kwecka, A. Nowak, Budowa modelu..., wyd. cyt., AON, Warszawa 1994,
S. 165.
% Dwa lata pbzniej niz zostaty po raz pierwszy opublikowane rozwazania przed-
stawione czytelnikowi.
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INTEL XXI  w ktorej za podstawg przewagi informacyjnej przyjeto
réznice w zobrazowaniach pola walki, wystepujgcg w tym samym
przedziale czasowym w systemach dowodzenia (uktadach sterujacych
procesami walki) antagonistycznych stron (rys. 4).

e i s S WYPRZEDZENIE INFORMACYJNE
HS TP |

= T Réznica w zobrazowaniu
I I I I I I I I I pola walki przez

,.Niebieskich” i ,,Czerwonych”

BU

Rys. 4. Wyprzedzenie informacyjne wedtug koncepcji INTEL XXI

Czas, przestrzen i okreslony stan informacji maja zasadnicze zna-
czenie w walce zbrojnej - obok tych parametréw istotnego znaczenia
nabiera spektrum elektromagnetyczne (wymiar piaty) jako zasadni-
czy nosnik informacji. Cztowiek, jako swoistego rodzaju system,
odbiera bezposrednio bardzo malg czes¢ widma, z waskiego, okre-
$lonego pasma. Odbidér pozostatej czesci spektrum przez zmysty
cztowieka jest mozliwy dopiero po jego przetworzeniu™

TRADOC Pamphlet 525-XX, ,,Concept for Force Intelligence Operations”,
1996, s. 17.

Jest to fakt niezmiernie istotny, wskazuje bowiem na mozliwo$¢ istnienia in-
formacji niezaleznie od umystu ludzkiego, co stoi w zdecydowanej sprzecznosci
z pogladami L. Ciborowskiego. Powr6ce do tych rozwazan w dalszej czesci ksizyzki.
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Fale elektromagnetyczne charakteryzujg sie wysokim stopniem
doktadnosci, ktory teoretycznie umozliwia dokonywanie promiar6w
kazdej odlegtosci na ziemi i w przestrzeni kosmicznej, za pomoca
lasera lub radaru. Jako nosnik informacji fala elektromagnetyczna
przy optymalnym kodowaniu i modulowaniu kanatow przenoszenia
umozliwia wykorzystanie dwoch milionéw kanatdw przenoszerua.
Oznacza to, ze w ciagu jednej sekundy mozna przesta¢ informacije
rzedu pieciu miliardéw bitéw. Ciggly wzrost zapotrzebowania na dane
dla systemow informacyjnych spowodowat gwattowny rozwdj tech-
nologii. Szczeg6lnie duzo uwagi poswieca sie opracowaniu sensoréw,
za pomocg ktdrych mozliwe staje sie okreSlenie sytuacji taktycznej
i operacyjnej, a takze zwiekszenie skutecznosci oddziatywania $rod-
kéw ogniowych.

Spektmm elektromagnetyczne wykorzystywane jest zaréwno w pro-
cesach kierowania walka zbrojng jak i w systemach broni. Wraz
z gwattownym wzrostem znaczenia spektrum wzrasta takze uzalez-
nienie systemow walki (w tym systemow informacyjnych) od tego
wymiaru wojny. W procesie kierowania dziataniami bojowymi spek-
trum elektromagnetyczne, wykorzystywane metodami pasywnymi
oraz aktywn)oni, jest nieodzownym elementem wspdiczesnego pola
walki.

Wymiar szdsty - informacja - jest w swej istocie elementarnym
czynnikiem walki zbrojnej. Bez informacji o aktualnej sytuacji decy-
zyjnej trudno podja¢ decyzje, ktora stanowic¢ bedzie gwarancje osia-
gniecia zaktadanego celu dziatania. Inaczej méwiac, kazde dziatanie
celowe wymaga informacji, przyblizajgcych podmiotowi dziatania
granice, do ktdrej 6w podmiot dazy. | nie dotyczy to tylko obszaru
walki zbrojnej, ocena sytuacji decyzyjnej, podejmowanie dziatan ma-
jacych okreslony cel - to przeciez domena naszego codziennego zycia
we wszystkich jego przejawach. Nie jest istotne dla prezentowanych
tu rozwazan otoczenie, w jakim realizuje swe cele podmiot dziatan,
istotny jest fakt zapotrzebowania na informacje i sposoby jej pozy-
skiwania.

Czym w takim razie jest sama informacja, ktérajest tak istotna dla
wszelkich dziatan celowych? Jak zauwazytem we wstepie, jest to po-
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jecie podstawowe, trudne do zdefiniowania za pomoca poje¢ prost-
szych. S. Koziej okresla informacje jako niematerialny czynnik ze-
spalajgcy pozostate czynniki walki zbrojnej w zharmonizowang catos¢
starcia zbrojnego. Z kolei L. Ciborowski okresla informacje jako bo-
dziec™ oddziatujgcy na uklad recepcyjny cztowieka, powodujacy wy-
twarzanie wjego wyobrazni przedmiotu myslowego, odzwierciedlaja-
cego obraz rzeczy materialnej lub abstrakcyjnej, [...] ktéry w jego
przekonaniu (Swiadomosci) kojarzy siejako$ z tym bodZcem. Oznacza
to, ze informacje to tylko te doznania, ktore inspirujg umyst ludzki do
pewnej wyobrazni. Jej istnienie jest relatywnie zwigzane z istnieniem
cztowieka ijego umystent®.

S. Koziej nie definiuje wprost pojecia informacji, zaklada, ze jest
to co$ oczywistego, co$ co istnieje, eksponuje jedynie fizyczng ,,zdol-
nos¢” informacji do tgczenia dziatan w zharmonizowang catosc.
L. Ciborowski, okreslajac informacje jako ,,bodziec”, skfania sie ra-
czej do przypisania informacji nieco innej roli. To cztowiek, jako je-
dyny odbiorca informacji (bez niego informacja nie istnieje), jest
w stanie powigza¢ fragmenty ,,uktadanki” w doskonale funkcjonujaca
cato$¢. Zharmonizowanie ognia i ruchu w obszarze walki zbrojnej jest
wytaczng domeng cztowieka, dla ktdrego informacja spetnia jedynie
funkcje inspimjaca. Ojciec cybernetyki, Norbert Wiener, okresla in-
formacje jako nazwe treSci zaczerpnietej ze Swiata zewnetrznego,
w miare jak przystosowujemy do niego swoje zmysty. Istnieje zatem
pewna zbieznos¢ okreslenia informacji przez L. Ciborowskiego z po-
dejsciem N. Wienera. Znow cztowiek jest elementem wydawatoby sie
niezbednym. Jednakze tatwo zauwazy¢, iz Wiener w swym okresleniu
sktania sie raczej do traktowania informacji w kontekscie funkcji
i aspektow™* przypisywanych w logice jezykowi, niz traktowaniu

w przyjetej definicji L. Ciborowski skupia sie wytgcznie na bodzcu warunko-
wym, tzn. traktuje bodziec jako czynnik dziatajacy pobudzajaco przez skojarzenie,
odrzuca niejako bodziec bezwarunkowy, ktéry dziata bezpoSrednio na zmysty.

L. Ciborowski, Walka informacyjna, ECE, Torun 1999, s. 185.

Jezyk jako system znakéw moze by¢ badany i opisywany w trzech aspektach:
(1) syntaktycznym, czyli dotyczacym stosunkéw miedzy wyrazeniami jezyka - bo
jezyk jest systemem; (2) semantycznym, czyli dotyczacym stosunku jezyka do rze-
czywistosci, do méwienia o ktdrej ten jezyk stuzy - bo znaki odnosza sie do czego$
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informacji jako bodZca do ,inspirowania umystu ludzkiego do
pewnej wyobrazni”. Z kolei Jerzy Seidler okresla informacje jako to
wszystko, cojest spozytkowane do bardziej sprawnego wyboru dziatan
prowadzacych do realizacji okreslonego celu, podkresla zatem zwiaz-
ki informacji z dziataniami celowymi. Nalezy zauwazy¢, iz w teorii
informacji podkresla sig, ze informacja jest to wszystko, co nie jest
ani energia, ani masg, czyli nie jest zasilaniem™®, Czy mozna przy-
ja¢ bezkrytycznie ten punkt widzenia? Czy rzeczywiscie informa-
cja nie jest ani energig, ani masa? Czym w takim razie jest ,,bo-
dziec” z przytoczonego juz okre$lenia informacji? Czyz nie jest
pewng forma energii?

Niezmiernie ciekawe, chociaz z pogranicza science fiction, okre-
$lenie informacji zawart Stanistaw Lem w opowiadaniu Profesor
A. Donda. Ze wspomnien ljona Tichego, zawartym w tomie Maska:
Bing Bang theory? Jak powstat wszech$wiat? Wybuchowo! Co wybu-
chto? Co sie zmaterializowato nagle? Informacja zmaterializowata sie
wybuchowo - zgodnie z formutg réwnowaznosci. A wiec stowo ciatem
sie stato, eksplodujagc mgtawicami, gwiazdami... Kosmos powstat
z informacji [...] kiedy informacja znika, zamienia sie w materii.
Podobnie w artykule opublikowanym w ,,New Scientist” w 1999 roku
znany fizyk P. Davies glosi (co prawda ze znakiem zapytania), iz
wszechs$wiat jest wybrykiem pierwotnej informacji. Stwierdza row-
niez: jezeli informacja rzeczywiscie ma zastapi¢ materig, jako naj-
pierwotniejsza substancja Kosmosu, wowczas moze oczekiwaé nas
jeszcze wieksza nagroda. Jednym z najstarszych problemow bytu jest
podwdjnos¢ zachodzaca pomiedzy duchem i materig. We wspoicze-
snym sposobie méwienia mozgi (materia) stwarzajg mysli (informacje
mentalng). Nikt nie wiejak, alejesli materia okazuje sieformg zorga-

réznego od nich samych; (3) pragmatycznym, czyli dotyczacym stosunkéw miedzy
jezykiem ajego uzytkownikiem - bo na to, by jaki$ typ tzecTy byt znakiem, potrzeba,
by byfa spotecznosé, ktéra go stworzyta. Podstawowe funkcje jezyka to: informacyj-
na, ekspresywna, dyrektywna orazfunkcja zobowigzywania sie (K. Trzesicki, Logika.
Nauka i Sztuka, Temida 2, Biatystok 1996, s. 16 - 21).

Maty stownik cybernetyczny. Wiedza Powszechna, Warszawa 1973, s. 155.

Cyt. za: S. Lem, Bomba megabitowa. Wydawnictwo Literackie, Krakéw 1999,
s.70-71.
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nizowanej informacji, wowczas $wiadomos$é byé moze nie jest tak
tajemnicza, jak nam sie wydawato'™.

Warto raz jeszcze spojrze¢ na problem ,,przystosowania zmystow”
w ujeciu Wienera, ktory w uzupetnieniu przyjetego okreslenia infor-
macji wyjasnia, ze proces otrzymywania i wykorzystywania informacji
jest procesem naszego dostosowywania sie do roznych ewentualnosci
Srodowiska zewnetrznego oraz naszego czynnego zycia w tym $rodo-
wisku. Jak juz wspomniatem, cztowiek ma ograniczone mozliwosci
percepcji spektrum elektromagnetycznego i potrzebuje okreslonych
»przetwornikéw” umozliwiajgcych swobodny dostep do informacji.
Posrednio ten witasnie aspekt ,,przystosowania zmystow” mozna od-
nalez¢ w okresleniu informacji w ujeciu Wienera. Fakt, ze akurat nie
posiadamy odbiornika radiowego (lub innego ,,przetwornika” sygnatu)
na bezludnej wyspie, nie oznacza bynajmniej, ze nie istniejg informa-
cje, do ktérych Swiat ma w danej chwili dostep. To tylko nasza ogra-
niczona percepcja spowodowata, ze jestesmy pozbawieni mozliwosci
bezposredniego odbioru sygnatu bedacego nosnikiem informacji.
Ten z pozoru oczywisty fakt jest zupetnie pomijany w rozwazaniach
0 istocie informacji™".

Okreslamy informacje, dostosowujac kazdorazowo jej definicje do
aktualnych potrzeb, odmawiamy jej energii i materii, gdy tymczasem
mowigc o informacji, w rzeczywistosci mowimy o sygnale jg niosa-
cym, z jego energia, masg i cechami ksztattujgcymi dany sygnat. Jesli
przyjmie sie taki tok rozumowania, to konsekwencjg tego bedzie
stwierdzenie faktu, iz informacja moze istnie¢ réwniez bez ludzkie-
go umystu. Nie moze jednak istnie¢ bez sygnatu ja niosacego - co
oznacza, ze informacja w swej istocie jest formg materii, wraz
z okrestong dla tej materii energig. W procesach informacyjnych
mamy zatem do czynienia z sygnatami bedacymi nosnikami informaciji.

Tamze, s. 5.

Mimo ze jest zauwazany przez wielu teoretykéw (np. Seidler), to jakby boja
sie oni wyciggna¢ z tego faktu wnioski, ktore narzucajg sie same.
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czyli pewna okre$long forma materii™® i energii"*~. W otaczajacej nas
rzeczywistosci nie mamy dostepu do informacji w jej ,,czystej”, pier-
wotnej formie. Mamy dostep do danych, ktére sg formg odwzorowa-
nia sygnatu niosgcego informacje. Warto przy tej okazji przypomnieé,
ze przyjety jezyk odwzorowania (opisu) wyraza lub wywotuje okre-
$lone stany wewnetrzne systemdw, powoduje lub powstrzymuje ich
okre$lone dziatanie oraz zobowiazuje ,,uzytkownika” jezyka do czy-
nienia lub nieczynienia czego$. Jezyk opisu moze byé odwzorowa-
niem i interpretacjg proceséw myslowych, proceséw sterujacych praca
urzadzenn mechanicznych, logicznych itp. Dane zwykto sie okreslac¢
w teorii informacji mianem informacji potencjalnych'**. Méwigac jezy-
kiem opisu: dane to jakby poddane ,,hibernacji” informacje, ktore
zostajg ,,pobudzone do zycia” w konkretnej sytuacji decyzyjnej.
Nastepuje to z reguty w chwili pobudzenia ukladu™*” przez czynnik
zewnetrzny, rzadziej wewnetrzny. Tym czynnikiem jest okreslona
porcja energii zmaterializowana w postaci okre$lonego sygnatu, bodz-
ca czy wreszcie okreSlonego stanu na wejsciach danego ukfadu. Ina-
czej méwigc, ukiad otrzymuje informacje zewnetrzng i odpowiednio
do jej zawartosci reaguje na zaistniaty stan rzeczy lub procesu. Czy
zatem informacjajest niematerialnym czynnikiem zespalajacym pozo-
state czynniki walki zbrojnej, jak definiuje to S. Koziej? Sadze, ze
niejako dowodzac nie wprost, wykazatem, iz blizszy okresleniu in-
formacji, przyjetemu po analizie dostepnych definicji, jest L. Cibo-
rowski. Z jednjm wszakze zastrzezeniem: istnienie informacji nie
jest zalezne od istnienia umystu ludzkiego. Zatem okreslenie infor-

Materia - tu rozumiana jako ogét przedmiotow rzeczywistych istniejgcych
obiektywnie, tj. niezaleznie od poznania, a takze postrzegalnych zmystowo; sktadniki
i ich uklady tego ogétu zwanego rzeczywistoscig, cechujace sie rozciggtosciag prze-
strzenno-czasowa, ruchem izmiennoscia, przybierajgce rézneformy (SJP).

Energia - tu rozumiana jako wyrazona wjednostkach pracy skalarna wielko$¢
fizyczna okreélajgca zdolno$¢ ciata tub uktadu ciat do wykonywaniapracy przy przej-
$ciu zjednego stanu do drugiego (SJP).

J. Seidler, Nauka o informacji, t. 1, Wyd. Naukowo-Techniczne, Warszawa
1983.

Ukfad - tu rozumiany jako struktura, cato$¢ sktadajaca sie z powigzanych
elementéw: system (SJP).
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macji, spetniajgce wszystkie nakreslone powyzej uwarunkowania, jest
nastepujace;

Informacja to okreslona porcja energii

SKUMULOWANA W JEJ MATERIALNYM ODWZOROWANIU.

W walce zbrojnej, majgc na uwadze jej oczywiste zwigzki z dzia-
faniami celowymi, nalezy przyja¢, ze:

- informacja to materialne odwzorowanie porcji energii® ze-
wnetrznej w stosunku do podmiotu walki zbrojnej, przyblizajagce 6w
podmiot dojednego ze stanéw koncowych tej walkf?,

Dla informacji rozpoznawczej, ktora jest tym dla dziatalnosci roz-
poznawczej, czym jest informacja w ogole dla obszaru walki zbrojnej,
mozna wobec tego przyjaé nastepujgca definicje:

- kazda porcja energii, stanowigca materialne odwzorowanie
czynnika walki zbrojnej, lub efekt synergiczny uzyskanyjako wypad-
kowa energii, stanowigcych materialne odwzorowanie czynnikéw
walki zbrojnej, tworzy informacje rozpoznawcza.

Lub krdcej:

« kazdy materialnie odwzorowany czynnik walki zbrojnej lub
efekt synergiczny bedacy wypadkowa materialnych odwzorowan tych
czynnikéw tworzy informacje rozpoznawcza-

Informacja rozpoznawcza umozliwia uporzadkowanie zdarzen
wystepujgcych w procesach walki zbrojnej oraz zwieksza prawdopo-
dobienstwo wystepowania zdarzerh pozadanych, przy jednoczesnym
ograniczeniu zdarzen niepozgdanych w tych procesach.

Pewien niepokoj czytelnika moze budzi¢ odniesienie sie do efektu
synergicznego. Czy rzeczywiscie jest to element niezbedny w defi-
niowaniu informacji rozpoznawczej? Sprobuje wyjasnic¢ ten problem,
odwotujac sie do znanych juz zapewne czytelnikowi dwoch zasadni-
czych aspektow informacji rozpoznawczej: bojowego i studyjne-
g*® Informacja bojowa moze zostaé wykorzystana bezposrednio do

Stan kofAcowy zmagan - przy zatozonych przeciwstawnych celach (zgodnie

z przyjetym okreSleniem walki zbrojnej) - to zwyciestwo, przegrana lub okreslony
stan réwnowagi.

R. Kwecka, A. Nowak, wyd. cyt, s. 167.
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prowadzenia ognia lub podj*ia innej reakcji, bez potrzeby dodatko-
wego opracowywania jej czy tez uzupetniania. Inaczej moéwiac, aby
zaistniat fakt posiadania informacji bojowej przez podmiot w walce
zbrojnej, wystarczy, iz 6w podmiot otrzyma konkretny, pojedynczy
sygnat lub bodziec do realizacji okreslonego dziatania. Co moze sta-
nowi¢ taka informacje? Dla min typu kierunkowego, z zapalnikami
reagujagcymi na ruch w okreslonym sektorze - bedzie to sygnat sku-
mulowany w postaci drgan lub odwzorowania obrazowego danego
obiektu. Dla Strzelca (zatogi wozu bojowego) obiekt w sektorze ob-
serwacji (lub rozkaz'*") stanowi bodziec do reakcji i powoduje calg
game konkretnych zachowan. ,,Wywotuje” okreslone dane z jego oso-
bistego, poddanego chwilowej ,,hibernacji”, ,banku danych” (mozgu)
i powoduje okreslone reakcje wraz z ich skutkami.

Jedna z zaprogramowanych reakcji dotyczy ztozenia meldunku
o zaistniatym fakcie przetozonemu, czyli nastepuje przekazaiue wyko-
rzystanej informacji bojowej™" (w postaci wtdérnej, wraz ze skutkami
reakcji na nig) na kolejny poziom decyzyjny. Informacje bojowe prze-
chodza tym samym pewng transformacje. Wywotujg okreslone stany
wewnetrzne w ukfadach, ktore zasility, poprzez ich uzupetnienie oraz
weryfikacje dotychczasowych danych (rozumianych jako informacje
potencjalne, czyli czekajagce w ,,uspieniu” na swojg szanse zaistnie-
nia). Pozwalajg na studiowanie (analizowanie) powstatej sytuacji de-
cyzyjnej na kolejnych poziomach decyzyjnych. Mozna okresli¢, ze
stajg sie informacjami studyjnymi. Cechg charakterystyczna tego pro-
cesu jest zjawisko ,,2+2=5", znane jako zjawisko synergii. Wypadko-
wy wynik procesu analizowania informacji bojowych na okre$lonym
poziomie decyzyjnym jest z catg pewnoscig wiekszy niz prosta suma
skutkéw wywotanych przez kazdg informacje bojowa osobno. Mozna
przypuszczaé, jaki bedzie kolejny ruch przeciwnika, dokonaé weryfi-
kacji naszych celéw dziatania. Mozna wreszcie dokonaé powtornej
transformacji i przeksztatci¢ informacje studyjna w bojowa, co stano-

Rozkaz moze by¢ skutkiem transformacji informacji studyjnej w bojowa.

Pod postacig informacji bojowej nalezatoby tutaj rozumie¢ réwniez informacje
uzyskang bezposrednio od Zrédet rozpoznania, o ktérych bedzie mowa w kolejnym
rozdziale.
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wi¢ bedzie rodzaj swoistego sprzezenia zwrotnego w procesach walki
zbrojnej.

Jak fatwo zauwazy¢, przypisatem zjawisko synergii w procesach
informacyjnych do okres$lenia infonnacji studyjnej. W sposéb posred-
ni wykazatem réwniez potencjalny charakter informacji. Nie jest bo-
wiem istotne posiadanie nadmiaru materii i energii w zobrazowaniu
przestrzeni walki, lecz wiasciwe jej spozytkowanie w procesach walki
zbrojnej. Inaczej méwiac, dopiero wiasciwie wykorzystana informacja
stanowi¢ moze o sukcesie w zmaganiach z przeciwnikiem.
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Procesy informacyjne w walce zbrojnej

System watki zbrojnej to domena dwoch zasadniczych rodzajow
procesow™*: informacyjnego i zasileniowego. Zasilanie - to materia
i energia bez wzgladu na stan, natomiast informacje sg odwzorowa-
niem tej materii i energii.

Procesy zasileniowe sg w swej istocie ciggiem okreslonych
zmian, wynikajacych z poszczeg6lnych etapow walki zbrojnej. Inaczej
mowiac, s to fazy przeobrazania sie okre$lonej materii i energii™
zaangazowanej w walke zbrojng. Procesy informacyjne sg natomiast
odwzorowaniem wszelkich zmian materii i energii, jakie nastepujg
w obszarze walki zbrojnej i w jej otoczeniu. Co oznacza, ze procesy
informacyjne dotyczg zaréwno otoczenia, jak i wnetrza obszaru walki
zbrojnej (rys. 5). Celem proceséw informacyjnych jest kKierowanie
strumieniami zasilen, stad tez wynika ich priorytetowe znaczenie dla
systemu walki zbrojnej.

Jak w kazdym systemie, tak i w walce zbrojnej, ktdra jest typo-
wym systemem nieautonomicznym”™®, zasadniczg role odgrywa sie¢
sprzezen i powigzan pomiedzy jego elementami sktadowymi. Dzigki
tym sprzezeniom w systemie zachodzg procesy transformacji™* stru
mieni zasileA i informacji.

Proces - tu rozumiany jako przebieg nastepujacych po sobie i powigzanych
przyczynowo okreslonych zmian, stanowigcych stadia, fazy, etapy rozwoju czego$;
przebieg, rozwijanie sie, przeobrazanie si¢ czego$ (SJP).

Niezaleznie od roli, jakg materia i energia odgrywajaw walce zbrojnej.

Co oznacza, ze zachodzi wymiana energii (informacji) miedzy nim ajego oto-
czeniem.

Transformacja - przemiana, przeobrazenie, przeksztalcenie; mat. podpoizad-
kowanie elementom jednego zbioru, elementéw innego zbioru; przeksztatcenie
(SWO).
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Otoc/cnic ohs/ai u walki

Rys. 5. Ogélny model walki zbrojnej

Wzajemne podporzadkowanie i przeksztatcanie sie proceséw za-
sileniowych i informacyjnych jest mozliwe dzieki ,,dwoistosci” in-
formacji. Jest ona jednoczesnie czynnikiem przyblizajacym podmiot
walki zbrojnej do jednego ze standw kofAcowych tej walki, jak i okre-
$long porcja energii skumulowana wjej materialnym odwzorowaniu.
Co oznacza, ze w swej istocie ,informacja” jest czescig strumieni
zasilen. CzesScig ktdra ze wzgledu na swoja role, realizowang w pro-
cesach zasileniowych, da sie wyodrebnié¢ i rozpatrywaé jako podzbidr
w okreslonym zbiorze strumieiu opisujacych te procesy. Jednoczesnie
rozpatr3Twana na ptaszczyznie prakseologii, w kategorii czynu sku-
tecznego, ,,informacja” nalezy do zbioru strumieni opisujgcych proce-
sy informacyjne.

Poszczegdlne elementy walki zbrojnej sg tak powigzane ze sobg
ze zmiana w ktérymkolwiek z nich pocigga za sobg zmiany w pozo-
statych elementach skfadowych. Zmiany te, sumujac sie, wptywaja na
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przebieg proceséw w jej obszarze. Elementy ,,wejscia i wyjscia” sys-
temu walki zbrojnej sa z reguty zgodne z elementami ,,wejscia i wyj-
cia” otoczenia, w ktdrym ona sie toczy. Dodanie jeszcze cechy nie-
trwatosci do zjawiska walki zbrojnej pozwala uzyskaé pewnos¢, iz jest
to rowniez system sztuczny™. Jego otoczeniem bedzie zbior wszyst-
kich obiektéw nie nalezacych do systemu, ktorych wiasciwosci od-
dziatlujg na system i zarazem ulegajg zmianie pod wptywem dziatania
tego systemu. Jest rzeczg oczywista, ze walka zbrojna jako system
musi wspotdziata¢ ze wszelkimi systemami funkcjonujacymi w jej
otoczeniu. Samo otoczenie zmienia sie w sposéb ciggly, co znacznie
utrudnia jego identyfikacje. Jak wida¢, spostrzezenia te mogg odnosié¢
sie réwniez do podsystemow w systemie walki zbrojnej. Mozna utoz-
samia¢ je z podsystemem informacyjnym (rozpoznania), podsyste-
mem decyzyjnym (dowodzenia), jak tez z pozostatymi podsystemami.

Uznajac priorytetowa role informacji w dziataniu celowym, iden-
tyfikuje jg rowniez z procesami informacyjnymi w obszarze walki
zbrojnej. Sprébuje zatem okreslic, jakie procesy informacyjne sg re-
alizowane w otoczeniu walki zbrojnej oraz w obszarze jej prowadze-
nia. Okresle takze role tych proceséw w ewoluowaniu sytuacji decy-
zyjnej, co pozwoli umiejscowi¢ procesy informacyjne w cyklu organi-
zacyjnym walki zbrojnej.

Otoczenie obszaru walki zbrojnej stymuluje procesy informa-
cyjne zewnetrzne w stosunku do uktadéw sterujacych (decyzyjnych)™
i obiektow oddziatywania™, tzn. bezposrednio wplywa na procesy
zasileniowe. Oznacza to m.in. fakt bezposredniego oddziatywania na
sygnat bedacy nosnikiem informacji w wewnetrznych procesach in-
formacyjnych. Tym samym istnieje mozliwo$¢é wprowadzania zakio-

System sztuczny charakteryzuje sie spéjnoscig, niezaleznoscia, zgodnoscia
oraz nietrwatoscig.

Pod pojeciem ,,uktad sterujacy (decyzyjny)” nalezy rozumie¢ systemy dowo-
dzenia wystepujace w obszarze walki zbrojnej.

Obiekty oddziatywania - sity i Srodki watki, w tym takze systemy rozpoznawcze.
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cern w sferze funkcjonowania tych proceséw. Stanowi to z oczywi-
stych wzgledéw jeden z aspektéw walki informacyijnej .

Whnetrze obszaru waitki zbrojnej w procesach informacyjnych
opisujg procesy informacyjne sterujgce walkg oraz procesy informa-
cyjne wewnetrzne w uktadach sterujagcych (decyzyjnych). Swoiste
sprzezenie zwrotne uktadu sterujgcego z chwilowym stanem rzeczy
lub procesu zapewniajgpraceiy informacyjne zwrotne.

Czytelnik dostrzeze zapewne, iz wymienione procesy, zaréwno te
z otoczenia, jak i z wnetrza systemu walki zbrojnej, mozna zidentyfi-
kowac¢ jako ztozony, sztuczny system informacyjno-sterujacy. W od-
réznieniu od systemu naturalnego nie jest on systemem idealnym, jego
powstanie obwarowane jest z reguty aktualnym poziomem wiedzy
i potrzebami jego tworcy. Rozwigzania, jakie twérca systemu zasto-
suje, zaleza od chwilowych potrzeb i jego mozliwosci techniczno-fl-
nansowych. Jeden wszelako aspekt systemow informacyjno-steruja-
cych zawsze musi znaleZé odzwierciedlenie w zastosowanych rozwig-
zaniach strukturalnych i organizacyjnych - hierarchicznych, funkcjo-
nalnych, informacyjnych i technicznych - musi spetnia¢ konkretne
zadania wynikajace z realizacji okre$lonego dziatania celowego.

Jest oczywiste, ze zmiany w procesach informacyjnych w obrebie
otoczenia i obszaru walki zbrojnej tworzg odwzorowanie chwilowego
stanu rzeczy lub procesu zasileniowego, ktory jest realizowany
w danej jednostce czasu. Mozna to porownac do fazy realizacji zadan
w okreslonym cyklu organizacyjnym. Fazy niezbednej na drodze do
osiggniecia celu dziatan. W kazdym z wymienionych proceséw mozna
wyrozni¢ okreslony typ™ informacji, odzwierciedlajgcy faze wiasciwg
dla danego etapu cyklu organizacyjnego dziatan. Istniejg trzy podsta-
wowe typy informacji (rys. 6):

Walka informacyjna - kooperacja negatywna wzajemna, przynajmniej dwii-
podmiotowa, realizowana w sferach: zdobywania informacji, zaktécania informacyj-
nego i obrony informacyjnej, gdzie kazdemu dziataniu jednej strony przyporzadkowa-
nejest dziatanie antagonistyczne strony drugiej (L. Ciborowski, wyd. cyt., s. 187).

Typ - rozumiany jako model, wzor, ktéremu odpowiada pewna seria przed-
miotow, tudzi, zjawisk, form (SJP).
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Informacje zewnetrzne - przejawiajgce sie w funkcji sterowania
uktadu decyzyjnego lub funkcji wptywu otoczenia na dany obiekt
oddziatywania.

Informacje wewnetrzne - odzwierciedlajgce stan wiedzy uktadu
decyzyjnego o obiektach oddziatywania lub uwarunkowaniach ze-
wnetrznych (otoczeniu uktadu). Przy czym obiektem oddziatywania
dla uktadu sterujacego beda wszelkie obiekty mogace znalez¢ sie
w jego strefie; dotyczy to sit i Srodkéw walki, zarébwno wiasnych jak
i przeciwnika, oraz obiektéw wchodzacych w skiad systeméw infor-
macyjnych.

Informacje zwrotne - sg reakcjg obiektow oddziatywania lub
uktadu decyzyjnego na informacje zewnetrzne.

Informacje zwrotne sg w swej istocie odzwierciedleniem dziatal-
nosci rozpoznawczej, tzn. wzajemnych relacji uktadéw decyzyjnych
i obiektow oddziatywania (w tym réwniez systemOw postrzegania)
w procesach informacyjnych zachodzacych w obszarze walki zbroj-
nej. Inaczej méwiac, sg sprzezeniem zwrotnym pomiedzy uktadem
decyzyjnym a obiektami oddziatywania (elementami rozpoznawczy-
mi). Kazda uzyskana informacja jest fragmentem tworzacej sie
jakosciowo nowej sytuacji decyzyjnej, jest takze nowym rekordem
w bazie danych systemu informacyjnego. Tym samym zwieksza sie
stan wiedzy uktadu sterujacego o obiektach oddziatywania. Jednocze-
$nie cata dziatalnos¢ rozpoznawcza jest poddawana nieustannym od-
dziatywaniom strumienia informacji zewnetrznych, sterujacych proce-
sami zachodzacymi wewnatrz systemu rozpoznawczego (systemu
postrzegania). Rozbieznosci ustalone w relacji sprzezen zwrotnych
pozwalajg na kierowanie dziatalnoscig rozpoznawcza, umozliwiajac
tym samym uzyskanie wyzszego stopnia zdeterminowania systemu
rozpoznawczego. Wzajemna zalezno$¢ procesow informacyjnych
i zasileniowych w obszarze walki zbrojnej oraz priorytetowa rola in-
formacji w dziataniu celowym stanowig takze o konieczno$ci wza-
jemnego ,,dopasowania” struktury systemu informacyjnego i struktury
systemu decyzyjnego.

Przedstawione charakterystyki procesow informacyjnych w obsza-
rze walki zbrojnej i wzajemne zaleznosci poszczegélnych zjawisk
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w tych procesach potwierdzajg dotychczasowe obserwacje. Walka
zbrojna jest typowym przyktadem dziatan zorganizowanych. Jest
rowniez, ze wzgledu na bezposredni udziat w niej cztowieka, dziata-
niem celowym z punktu widzenia prakseologii. W teorii organizacji
i zarzadzania mozna wyodrebnié pewne okreslone reguly i zasady
obowigzujace w procesie dochodzenia do zatozonego celu. Proces ten
jest uporzadkowanym ciagiem przedsiewzie¢ i czynnosci, skierowa-
nych Swiadomie na osiggniecie zamierzonego celu, w okres$lonych
warunkach, za pomocg Srodkow pozwalajgcych wiasciwie ksztattowac
potencjat bedacy obiektem dziatania. Og6lnie méwiac, mamy do czy-
nienia ze zjawiskiem przechodzenia danego ukladu (organizacji) ze
stanu S], istniejacego w czasie Tj i w okre$lonych warunkach Wj do
innego, pozadanego stanu Sz, powstajgcego w czasie T2 i w warun-
kach W.. Dla prezentowanych tu rozwazan wynika stad nastepujacy
whniosek: jezeli chcemy osiggna¢ w walce zbrojnej zamierzony cel, to
powinna ona speinia¢ zalozenia dziatania zorganizowanego, tzn.
dziatania zmierzajgcego do okrestonego celu, charakteryzujgcego sie
zachowaniem odpowiedniej kolejnosci etapéw dziatania i konse-
kwentnym zastosowaniem sie do zasad realizacji kazdego z nich”.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze efekt dziatania zorganizowanego lue
jest prostag sumg efektow poszczeg6lnych elementéw dziatajacych
w sposéb zorganizowany. Wspétdziatajagce elementy dajg wypadkowy
wynik pod jakim$ wzgledem wiekszy niz prosta suma skutkow wy-
wotanych przez kazdy z nich z osobna - tworzg tym samym znany
czytelnikowi efekt synergiczny, majacy kapitalne znaczenie w sensie
tworzenia, funkcjonowania i rozwoju dziatan zorganizowanych, lub
krécej: organizowania. Trescig organizowania jest proces ustalenia
nosnikéw dziatania, tzn. podmiotu, przedmiotu i narzedzi dziatania,
doboru odpowiednich warunkéw i srodkéw dziatania oraz ich taczenie
i uporzagdkowanie w przestrzeni i czasie. Znajac prawidtowosci wy-
stepujace w walce zbrojnej, mozna je tak organizowac, aby otrzymac
pozadane wyniki przy optymalnym wykorzystaniu Srodkéw i w jak

L. Pasieczny, Encyklopedia organizacji i zarzagdzania, PWN, Warszawa 1982,
s. 109.
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najkrétszym czasie. Tworzony w ten sposéb uktad powinien potgczy¢
rzeczy i czynno$ci w catosci organizacyjne, tak aby cel walki zbrojnej
byt mozliwy do osiggniecia. Uktad ten stanowi przestanke do okresle-
nia racjonalnego przebiegu kazdego dziatania - cyklu dziatania zor-
ganizowanego lub inaczej cyklu organizacyjnego.

Cykl dziatania zorganizowanego (cykl organizacyjny) nazywa sie
réwniez dziataniem zorganizowanym, w nawigzaniu do tradycyjnej
koncepcji teoretyka organizacji - H. La Chateliera. Z kolei w prakse-
ologii dziatanie zorganizowane uwazane jest za uniwersalng dyrekty-
we sprawnego dziatania®*. Nie nalezy jednakze utozsamiac tego cyklu
z ustalonymi raz na zawsze nastepstwami czasowymi Srodkow dziata-
nia dla osiagniecia celu koncowego. Cykl ten jest uktadem nie tyle
chronologicznym, ile racjonalnym (logicznym). W praktyce czesto
okazuje sig, ze jedna lub wiele sposrod kolejnych faz ujawnia oko-
licznosci wskazujace na koniecznos¢ powrotu do fazy logicznie wcze-
$niejszej i ponowienie tej czesci cyklu, ktéra po niej racjonalnie po-
winna nastepowac. W gruncie rzeczy jest tez mato istotng okoliczno-
$cig ile takich kolejnych faz wyrdzni sie w cyklu organizacyjnym.
Mozna ich liczbe do$¢ dowolnie redukowac, fgczy¢ w wieksze catosci
lub zwiekszaé, dzielgc je na mniejsze fragmenty. Wazne jest tylko to,
by nie zapomnie¢ o zadnym istotnym elemencie i rozumie¢ racjonalne
zwigzki miedzy nimi. Kazde dziatanie powinno obejmowaé nastepu-
jace po sobie ,etapy”, uporzadkowane wedtug wzajenmych zaleznosci
(w ich logicznej kolejnosci). Kazdy etap powinien opiera¢ sie na ana-
lizie aktualnej i przewid>wanej sytuacji i kazdy wymagat bedzie bie-
zacych decyzji. W $lad za J. Zieleniewskim mozna wyréznic trzy pod-
stawowe etapy cyklu organizacyjnego™:

I. Etap preparacji - okre$lenie sytuacji decyzyjnej, realizowanie
zadan fazy wstepnej.

Il. Etap realizacji - obejmujacy czynnosci wykonawcze majgce
przyblizyé dany obiekt do stanu, jaki zostat zamierzony.

Encyklopedia organizacji i zasgdzania, wyd. cyt.
J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich, PWN, Warszawa 1982,
s. 330 - 332.
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I11. Etap osiggniecia celu dziatania (etap kontroli™) - tworzacy
na wyjsciu jakosciowo nowa sytuacje decyzyjna.

Powyzsze etapy mozna dostosowac do potrzeb dziatalnosci rozpo-
znawczej. W tym celu nalezy ustalic, jakie czynnosci nalezy wykonac,
aby w efekcie uzyska¢ zbiory danych, niezbedne dla systemoéw decy-
zyjnych. Trzeba przy tym pamietac, ze kazdy etap opiera sie na anali-
zie aktualnej sytuacji i przewidywanych skutkach dziatan. Jednocze-
$nie kazdy z nich wymaga biezacych decyzji. W pierwszym etapie,
zwanym inaczej przygotowawczym (faza preparacji), nalezy;

- okresli¢ cel dziatan rozpoznawczych;

- zbadac sity i Srodki rozpoznawcze oraz warunki, ktére sg po-
trzebne do osiggniecia celu;

- zaplanowac dziatania rozpoznawcze;

- postawi¢ zadania rozpoznawcze;

- przygotowaé sity i Srodki rozpoznawcze oraz warunki do reali-
zacji planu rozpoznania.

W etapie drugim, wykonawczym (w fazie realizacji), nast*uje
urzeczywistnienie dziatalnosci rozpoznawczej, czyli wykonanie czynno-
$ci zawartych w planie rozpoznania. Etap trzeci, kontrolny, obejmuje:

- kontrole wynik6éw dziatalno$ci rozpoznawczej;

- whnioski z przeprowadzonych dziatai rozpoznawczych.

Przedstawione etapy cyklu organizacyjnego, ,.zaadaptowanego”
na potrzeby dziatalno$ci rozpoznawczej, nie majg charakteru wzorca,
ktory powinien by¢ bezwzglednie przestrzegany w tej postaci, w jakiej
zostat sformutowany. Czynnosci ujete w poszczegblnych etapach, jak
i same etapy, nie spetniajg warunkéw zupetnosci i roziacznosci.
W praktyce niejednokrotnie mozna stwierdzi¢ naktadanie sie na siebie
rozmaitych czynnosci. Postepowanie w mysl zasad cyklu organizacyj-
nego umozliwia biezgcg orientacje, pozwala szybko okreslaé, ograni-
czac i likwidowaé nieprawidtowosci, a przez to racjonalnie wykorzy-
stywa¢ podmioty oddziatywania oraz sprawnie realizowaé przyjete
cele i zadania.

Etap kontroli, obok czynnosci zwigzanych z kontrolg uzyskanych wynikow
okreslonej dziatalnosci, zawiera réwniez wnioski, ktdre stanowig rodzaj sprzezenia
zwrotnego (informacji zwrotnych) w catym cyklu organizacyjnym.
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Jak juz wspomniatem, proces zdobywania, przetwarzania i wyko-
rzystania informacji w obszarze walki zbrojnej, odwzorowany w proce-
sach informacyjnych (systemach rozpoznawczych), jest w swej istocie
procesem poznawczym. S. Kaminski, przyjmujac, ze poznaniejest uzy-
skiwaniem, posiadaniem i przetwarzaniem informacji o czym”, utoz-
samia rezultat procesu poznawczego z wiedza. Uwaza, ze mimo roz-
maitego rozumienia pojecia ,,wiedza” oznacza ona uktad wiadomosci,
ktore jako$ uznajemy i potrafimy w pewien przynajmniej sposob uza-
sadni¢ (przewaznie na podstawie doswiadczenia)™.

Procesy informacyjne w walce zbrojnej majg wszelkie cechy pro-
cesOw poznawczych. Sg kontynuacjg proceséw zapoczatkowanych
w czasie pokoju. Zdobywaniem, gromadzeniem i przetwarzaniem
informacji o potencjalnym przeciwniku zajmuja sie wyspecjalizowane
podsystemy uktadéw sterujacych (np. S2, G2, J2). Informacje zgro-
madzone w bankach danych umozliwiajg analizowanie i prognozowa-
nie rozwoju sytuacji decyzyjnej w obszarze walki zbrojnej. Wiedza
w nich zawarta pozwala na uzyskanie uporzadkowanych zbiorow
informacji dotyczacych potencjalnych zagrozen. Zbiory te odzwier-
ciedlajg informacje dotyczace sit zbrojnych, infrastruktury, ekonomii,
nastrojow spotecznych itd.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, iz rezultat poznawczy proce-
sow informacyjnych w walce zbrojnej odwzorowany w informa-
cjach zwrotnych i wewnetrznych nalezy okresli¢ mianem obszaru
wiedzy.

Przyjeta konkluzja umozliwia sprecyzowanie pojecia ,,rozpozna-
nie”. O ile bowiem potencjalna wieloznaczno$¢ tego terminu nie sta-
nowi problemu™, o tyle tzw. ekwiwokacja, czyli wieloznacznos¢
aktualna, okazuje sie w odniesieniu do terminu ,,rozpoznanie” bardzo
szkodliwa. Wieloznacznos$¢ tego terminu sprawia wiele nieporozu-
mien i trudnosci we wiasciwym jego zinterpretowaniu. Céz w konse-
kwencji oznacza np. termin ,,podziat rozpoznania”? W jednym ,,wor-

S. Kaminski, wyd. cyt, s. 24.
Tamze.
~ Wieloznaczno$¢ potencjalna moze zostac¢ usunigta przez odpowiedni kontekst,
w ktérym ten wyraz wystepuje. Por. tamze, s. 12.
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ku” mozemy znalezé kryteria dotyczace szczebla organizacyjnego,
Srodowiska oraz ,,sit i Srodkdéw rozpoznania”. Ten wyrazny brak pre-
cyzji i jednoznaczno$ci w interpretacji pojecia ,,rozpoznanie” unie-
mozliwia dokonanie podziatu dychotomicznego™ rozpoznania.

W $lad za tym, przyjmuje okre$lenie rozpoznania, ktdre jest roz-
winieciem uprzednio sformutowanej konkluzji:

Pakiet informacji zwrotnych z chwilowego i ostatecznego sta-
nu rzeczy (procesu) rozumiany Jako OBSZAR WIEDZY, a obej-
mujacy wszystko to, co dotyczy sit zbrojnych, polityki, ekonomii,
terenu, infrastruktury, demografii, nastrojow itp. informacji o po-
tencjalnym badz faktycznym przeciwniku - okresli¢ nalezy mia-
nem ROZPOZNANIAMI

Interpretacja rozpoznania jako obszaru wiedzy (rys. 7), chociaz
pozornie trudna do przyjecia, jest w $wietle dotychczasowych docie-
kan w petni uzasadniona. Przyjete okreslenie umozliwia rowniez wia-
$ciwg interpretacje roli informacji w walce zbrojnej, poprzez podkre-
Slenie jej kreatywnego charakteru w procesach zasilen.

Zgodnie z zaproponowanym okre$leniem mozna dokona¢ po-
dziatu rozpoznania (obszaru wiedzy) na okreslone podobszary, np.
wiedze dotyczacg sit zbrojnych, wiedze o terenie. Kryteria podziatu
zwigzane ze szczeblem organizacyjnym lub przynaleznoscig do okre-
$lonego rodzaju sit zbrojnych dotyczy¢ beda sil rozpoznawczych (nie
rozpoznania). Stosujac inne kryteria, mozna dokona¢ podziatu $rod-
kéw rozpoznawczych (nie rozpoznania), rodzajéw dziatalnosci roz-
poznawczej itd. Jest rzeczg oczywistg, Zze powyzsza interpretacja nie-
sie za sobg szereg konsekwencji dla dotychczas funkcjonujacych po-
je¢. Nie oznacza to jednak catkowitej ich negacji, mozemy mowic
jedynie o ich sprecyzowaniu i jednoznacznym rozumieniu.

Ujecie zjawiska walki zbrojnej w aspekcie teorii czynu skuteczne-
go oraz dziatan zorganizowanych, pozwolito na sformutowanie okre-
Slonych konkluzji. Znalazty one swe odzwierciedlenie w dotychcza-
sowych rozwazaniach. Réwnolegte interpretowanie proceséw infor-
macyjnych w Swietle zatozen teorii informacji, chociaz nie zawsze

Podziat dychotomiczny - podziat, w ktoiym klasa przedmiotow podlegajgca
podziatowi zostaje rozdzielona na dwie podklasy wzajemnie wylgczajgce sie (SIP).
Por. R. Kwecka, A. Nowak, wyd. cyt., s. 172.
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zgodne do konca z ta teorig pozwolito na okreslenie istoty tych proce-
sow w zjawisku walki zbrojnej. Takie podejscie do problemu, zaowo-
cowato rowniez sformutowaniem specyficznych cech, ktore wspoét-
czesna watka zbrojna narzuca procesom informacyjnym. Cech, bez
ktorych uwzglednienia niemozliwe staje sie wiasciwe ,,zaprojektowa-
nie” proceséw zasileniowych w jej obszarze.

W $wietle wspomnianych juz teorii mozna wyr6zni¢ co najmniej
osiem takich specyficznych cech proceséw informacyjnych, ksztatto-
wanych w walce zbrojnej na przetomie XX i XXI wieku. Nalezg do
nich niewatpliwie: kreatywnos¢, wspotzalezno$é, autonomicznosc,
integralno$¢, dostojnosé, elastycznos¢, systematyczno$é, terniinowosSe™.

» Kreatywno$¢ - procesy informacyjne stanowig jednoczesnie
przyczyne i skutek proceséw zasileniowych.

» Wspoitzaleznos¢ - procesy informacyjne i procesy zasileniowe
sg nierozerwalnie ze sobg zwigzane.

¢ Autonomiczno$¢ - kazdy podsystem walki zbrojnej powinien
posiada¢ wilasne, niezalezne podsystemy spetniajace funkcje syste-
mow postrzegania. Dane otrzymywane za ich po$rednictwem powinny
w pelni zabezpieczy¢ potrzeby zwigzane z racjonalnym wykorzysta-
niem podleglych systeméw walki.

e Integralnos¢ - wszelkie procesy informacyjne, realizowane
przez podsystemy watki zbrojnej, stanowig istotne uzupetnienie stu-
diéw i analiz prowadzonych przez wyspecjalizowane struktury orga-
nizacyjne sztabow. Oznacza to, ze dane pochodzace od autonomicz-
nych systemoéw informacyjnych podsystemoéw walki zbrojnej powinny
by¢ bezwzglednie wykorzystywane w studyjnej dziatalnosci wyspe-
cjalizowanych struktur organizacyjnych sztabow.

» Dostepnosé - ze wzgledu na charakter proceséw informacyj-
nych, a zwiaszcza na konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa sys-
temom postrzegania, zbieraniem, opracowywaniem i dystrybucjg zdo-
bytych informacji zajmujg sie wyspecjalizowane struktury organiza-

Pierwowzoér tych cech czytelnik moze znalezé w cytowanej juz pracy Budowa
modelu... (1994), w ktérej cze$¢ z nich zostata zinterpretowana jako wymagania
stawiane dziatalno$ci rozpoznawczej.

43



cyjne. Nalezy jednak zdecydowanie rozrézni¢ potrzebe zachowania
bezpieczenstwa od blokowania danych na niewlasciwych szczeblach
decyzyjnych. Dane powinny by¢ dostepne na kazde zgdanie upraw-
nionego decydenta, bez ujawniania ich zrédfa, ale z konkretng klau-
zulg stopnia wiarygodnosci i aktualnosci.

» Elastyczno$¢ - zarzadzenia state, sformalizowany i ustalony
tryb postepowania w procesach informacyjnych zwieksza ich efek-
tywnos$¢. System pracy i postepowania nie moze jednak ograniczac
cyjne muszg sprosta¢ nieoczekiwanym zmianom w obszarze walki
zbrojnej, musza by¢ zdolne do natychmiastowej reakcji na powstatg
sytuacje decyzyjna.

» Systematyczno$¢ - w procesach informacyjnych zachodzi po-
trzeba ciggtej analizy danych, dystrybucji informacji oraz stata ko-
nieczno$é kierowania systemami postrzegania. Procesy informacyjne
przebiegajg z r6znym natezeniem nie tylko w okresie wojny, ale takze
w okresie pokoju. Ciggto$¢ tych proceséw warunkuje osiggniecie wy-
przedzenia informacyjnego, a tym samym unikniecie zaskoczenia ze
strony potencjalnego agresora.

Procesy informacyjne w walce zbrojnej u progu XXI wieku sg
utozsamiane z totalnym rozpoznaniem teatru dziatan wojennych
oraz zautomatyzowanymi procesami decyzyjnymi. Przewaga in-
formacyjna, precyzyjne dane o obiektach oddziatywania, warunkuja
sukces w walce zbrojnej. Dominacja nad przeciwnikiem we wszyst-
kich stanach funkcjonowania pafstwa oraz pokazanie swej ,,mocy”®
to réwniez jeden z przejawdw przewagi informacyjnej. Osiagniecie
zatozonych celéw umozliwi¢ ma dziatalno$¢ rozpoznawcza panstwa
(grupy panstw), ktérg mozna utozsamic¢ z prowadzeniem operacji
informacyjnych. Celem tych operacji jest watka o informacje, ich
istotg jest zdobycie informacji kluczowych dla danego obszaru
dziatan (lub wptywdw). Dziatalno$¢ rozpoznawcza, niezalezna od
stanu funkcjonowania panstwa, realizowana na wszystkich poziomach
prowadzenia wojny stanowi przyktad dziatan zorganizowanych.

'Poréwnaj rozdziat Czymjest walka zbrojna?
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w ktérych cechy proceséw informacyjnych znajduja, lub tez powinny
znajdowaé, swe odzwierciedlenie. Dziatalnosci rozpoznawczej nie
mozna zaniecha¢ nawet, gdy nie uzyskano podstaw do jej realizacji ze
strony ukfadu decyzyjnego. Organa rozpoznawcze (S2, G2, J2) po-
winny przewidywa¢ logiczne nastepstwa i mozliwy rozwéj sytuacji
decyzyjnej oraz prowadzi¢ dziatalno$¢ rozpoznawcza w oczekiwaniu
na konkretne zadania, jakie moga otrzymac¢ w przysztosci.
Wspoitczesna walka zbrojna dostarcza ogromnych ilosci informa-
cji, ktorych zbieraniem, opracowywaniem i szeroko pojeta dystrybu-
Cja zajmuja sie wyspecjalizowane elementy struktury systemu rozpo-
znawczego panstwa (okreslonej grupy panstw). Olbrzymi rozmach
i gwattowny przebieg walki zbrojnej powodujg, ze wiele zdobytych
informacji szybko sie dezaktualizuje™*. O ,starzeniu” sie informacji
bedzie decydowat czas, jaki uptynie od wykrycia i identyfikacji
obiektu do przekazania danych do systemow decyzyjnych. Uzyskanie
przewagi informacyjnej w okreslonym przedziale czasowym zaleze¢
bedzie od efektywnego wykorzystania potencjatu rozpoznawczego.
Wymaga to odpowiedniego poziomu wiedzy i umiejetnosci praktycz-
nych w organizowaruu proceséw zdobywania, opracowania i udostep-
niania informacji rozpoznawczych. Cele procesow informacyjnych
mozna osiggna¢ tylko w sytuacji Scistego wspoétdziatania w obrebie
ztozonego uktadu techniczno-osobowego, jakim jest bez watpienia
system rozpoznawczy. Procesy zasileniowe w walce zbrojnej wyma-
gaja wszechstronnych zbioréw danych o sytuacji decyzyjnej. Zbiory
te tworza informacje ,,uzyskane” od zrdédet informacji. Jako zrédio
informacji rozpoznawczych nalezy traktowaé wszystkie miejsca
powstawania informacji w jej pierwotnej formie. Moze to by¢
osoba, rzecz lub zdarzenie, na podstawie ktérych otrzymuje sie
informacje. Najczestszymi zrodtami informacji bedzie dziatatnosc
przeciwnika, jericy wojenni, tudnos$é cywitna, dokumenty, sprzet.

Zmiany nastepujg réwniez w uwarunkowaniach geopolitycznych panstwa
(grupy panstw) jeszcze ponizej progu wojny (walki zbrojnej), stad tez koniecznos¢
systematycznosci dziatalnosci rozpoznawczej - cechy niezaleznej od stanu funkcjo-
nowania panstwa.
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wyposazenie przeciwnika, sieci tgcznosci, emisje elektromagne-
tyczne, niewypaty, odtamki pociskéw i rakiet itp/®

Uzyskanie potrzebnych informacji z okreslonych obszaréw wy-
maga odpowiedniej liczby organéw™ i elementéw rozpoznawczych,
adekwatnych do liczby zrodet informacji (posiadajacych odpowiednie
$rodki rozpoznawcze). Organa i elementy rozpoznawcze zdobywaja
informacje poprzez oddziatywanie na zrédta informacji. Zadanie to
moze by¢ realizowane poprzez obserwacje, wypad, zasadzke, poszu-
kiwanie, przechwytywanie i namierzanie Zrédet (obiektéw) promie-
niowania elektronicznego, studiowanie dokumentéw, wzoréw uzbro-
jenia i sprzetu bojowego oraz przestuchiwanie jericow, zbiegdw i lud-
nosci. Walka o informacje w procesach informacyjnych musi by¢
odpowiednio skorelowana. Zadania realizowane przez organa rozpo-
znawcze powinny sie zazebiaé oraz by¢ prowadzone bez Scistego
przywigzania do linii rozgraniczenia i zakresu odpowiedzialnosci po-
szczegblnych decydentdw. W obszarze walki zbrojnej mozna okresli¢
trzy podstawowe typy zrodet informacji rozpoznawczych; zrédta ob-
razowe, zrodta sygnatowe, Zzrédta osobowe (rys. 8).

Dla czytelnika jest rzecza oczywistg, iz procesy informacyjne
w walce zbrojnej sg kontynuacjg proceséw zapoczagtkowanych w cza-
sie pokoju. We wiasciwie zorganizowanym cyklu rozpoznawczym
mozna wyrozni¢ cztery zasadnicze zadania dziatalnosci rozpoznaw-
czej:. zbieranie informacji; opracowanie informacji; wykorzystanie
informacji; kierowanie zbieraniem informacji (rys. 9).

Por. R. Kwecka, A. Nowak, wyd. cyt. W literaturze przedmiotu mozna spotkac
definicje Zrédta informacji jako synonimu Zrédta danych - ,,pierwszy ukiad odbiera-
jacy”. W rozumieniu wojskowym jest to pierwszy element rozpoznawczy, ktory zdobyt
okreslong posta¢ danej (L. Ciborowski, wyd. cyt.).

Organa kierowania rozpoznaniem to wyodrebnione pod wzgledem struktural-
nym i informacyjnym zespoly funkcjonalne, realizujgce proceduralne dziatania
w zakresie zadan, ktérych efektem jest pozyskanie terminowych i wiarygodnych
informacji o przeciwniku, terenie i potozeniu wiasnych jednostek.
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Rys. 9. Graficzne ujecie cyklu rozpoznawczego

Wszystkie cztery etapy dziatalnosci rozpoznawczej stanowig za-
mkniety cykl rozpoznawczy, ktéry musi by¢ prowadzony bez przerwy
i preznie kierowany. Kazdy z prezentowanych etapow jest niezbedny.
Jesli choC jeden zawiedzie, caty proces rozpoznawczy staje sie bez-
wartosciowy. Cechg charakterystyczng cyklu rozpoznawczego jest to,
ze nie ma on okres$lonego poczatku ani tez konca. Oznacza to, ze kaz-
de miejsce i kazdy dowolny moment cyklu organizacyjnego walki
zbrojnej moze stanowi¢ zaréwno poczatek, jak i koniec dziatalnosci
rozpoznawczej dla danych sit i $rodkéw rozpoznania. O okresleniu
poczatku i koAca dziatalnosci rozpoznawczej stanowi konkretna sytu-
acja decyzyjna, umiejscowienie danego ukfadu sterujgcego w struktu-
rze organizacyjnej oraz rodzaj informacji rozpoznawczych (informa-
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cja bojowa, studyjna) uzyskiwanych przez obiekty oddziatywania
(Zzrodta informacji). Czasokres cyklu rozpoznawczego wykracza poza
ramy czasu trwania walki zbrojnej. Natomiast cata dziatalno$¢ rozpo-
znawcza warunkuje sie wzajemnie (przebiega rownoczesnie na zasa-
dzie wspdtzaleznosci) i jest prowadzona zaréwno w czasie pokoju, jak
i wojny.

Etap zbierania informacji jest procesem cigglym, realizowanym
w kazdej sytuacji. Jego zakres zalezy od szczebla dowodzenia prowa-
dzacego dziatania rozpoznawcze. Etap ten jest jednym z najwazniej-
szych przedsiewzieé na kazdym szczeblu dowodzenia. Do realizacji
zadan rozpoznawczych i szybkiego przekazywania informacji rozpo-
znawczych przez organa zbierania informacji niezbedne sg, oprdcz
wyspecjalizowanych $rodkéw zbierania informacji (sprzetu rozpo-
znawczego), specjalne rodzaje tacznosci, zapewniajace niezaktocony
przeptyw informacji do uktadéw decyzyjnych.

Naptywajgce informacje rozpoznawcze sg segregowane i przetwa-
rzane, co wymaga: selekcjonowania, analizowania, rejestrowania (opra-
cowania), pordwnania i oceny informacji oraz wyciggniecia wnio-
skdw. Natychmiast po otrzymaniu informacji, nastepuje badanie stop-
nia jej wartosci. W trakcie selekcji i analizy informacji konieczne jest
m.in. uzyskanie odpowiedzi na nastepujgce problemy:

- czy informacja dotyczy wojsk przeciwnika, infrastruktury, po-
gody czy obszaru dziatan;

- czy informacja jest niezbedna w trybie natychmiastowym kon-
kretnemu odbiorcy;

- czy informacja ma wartos¢ studyjna;

- czy informacja ma warto$¢ dla wiasnego oddziatu, przetozone-
go czy sasiadow.

Nadmiar informacji rozpoznawczych stanowi przeszkode w daze-
niu do zwigkszenia operatywnosci i jako$ci dziatalnosci rozpoznaw-
czej™. Obcigzajg one dodatkowo organa rozpoznawcze, pozbawiajgje

Nadmiar informacji czesto okre$la sie mianem szumu informacyjnego.
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mozliwos$ci nadgzania za wydarzeniami, angazujg do realizacji zbed-
nych zadan. Okreslenie informacji tego typu pozwala zwiekszy¢ ope-
ratywnos¢ procesu opracowania danych.

Kolejng czynnoscig jest analiza tresci informacji, obejmujaca
m.in. odpowiedz na kilka istotnych pytan:

- czy uzyskana informacja jest w $wietle dotychczasowych usta-
leA prawdopodobna;

- czy informacja zostata skonfrontowana i poréwnana z informa-
cjami uzyskanymi z innych zrodet;

- czy tre$¢ informacji zgadza sie z posiadanymi danymi, a szcze-
gdlnie z tymi, ktore uznano za prawdziwe; jezeli informacja przedsta-
wia dane nie zgadzajgce sie z innymi informacjami uzyskanymi
z innych Zrodet, nalezy postawi¢ pytanie, ktora z tych informacji be-
dzie prawdziwa.

Istotg kolejnej fazy jest pordwnanie wydzielonych elementéw
wiedzy z wyodrebniong informacjg rozpoznawczg. W wyniku tego
poréwnania, w zaleznos$ci od stopnia zgodnosci informacji z wiedza,
formutuje sie warianty poszczegdlnych elementéw oraz oceny catosci
informacji (wiarygodno$¢ informacji).

Ostatnim krokiem przy opracowaniu informacji jest wnioskowanie
znaczenia, wynikajagcego z opracowanych hipotez, sprawdzenie go
i uznanie za prawdziwe w rezultacie interpretowania. Kazdy z po-
szczeg6lnych etapow (rys. 10), z uwagi na czas, jakim dysponujemy
w trakcie ich realizacji, moze przechodzi¢ w kolejny lub moga one
przebiega¢ rownoczesnie. Zdobyte i opracowane informacje sg roz-
powszechniane, czyli dostarczane odpowiednim uzytkownikom. Za-
sadg winno byé¢, aby uzytkownikom nie przekazywac wiecej informa-
cji, niz moga wykorzystac.

Czas, jakim systemy decyzyjne dysponujg w walce zbrojnej, po-
woduje, ze zanim odpowiednie informacje dotra do odbiorcéw na
danym szczeblu decyzyjnym, sytuacja zmieni sie radykalnie. Szcze-
gétowos¢ wymagana przez nizsze szczeble decyzyjne komplikuje
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Rys. 10. Cykl rozpoznawczy - zasadnicze elementy sktadowe
poszczeg6lnych etapow (faz) cyklu

mozliwosci przekazywania informacji rozpoznawczych. Powoduje to
konieczno$¢ przestrzegania pewnych ogoélnych wymogdéw w trakcie
przesytania danych w procesach informacyjnych.

Po pierwsze. Dane muszg by¢ jak najszybciej przekazane do wia-
domosci tych uktadéw decyzyjnych, ktdrym sa niezbedne do opraco-
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Wania planéw dalszych dziatan lub ktére moga je wykorzysta¢ do
przyblizenia zatozonych celéw dziatan.

Po drugie. Jezeli chcemy nadazy¢ za btyskawicznymi zmianami
w sytuacji decyzyjnej, nalezy szybko pozyskiwac i réwnie szybko
przesyta¢ dane do wiasciwych uktadéw decyzyjnych.

Po trzecie. Do przesytu danych nalezy wybra¢ odpowiedni Srodek
(relacje, kanat przesytania) w celu zapewnienia bezpieczenstwa sys-
temow walki zbrojnej.

Po czwarte. Rozpowszechnianie danych powinno by¢ realizowa-
ne w formie umozliwiajacej ich wiasciwa interpretacje. Przyjeta forma
przesytania danych nie moze mie¢ jednoczesnie wptywu na zmiane
stopnia szczeg6towosci danych.

Zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne, ptynne struktury po-
szczegllnych elementdéw funkcjonalnych struktur rozpoznawczych,
wywierajg wptyw na wiasciwe kierowanie dziatalnoScia rozpoznaw-
cza. To natomiast nie pozostaje bez znaczenia na jej efektywnosc.
Istota kierowania zawiera sie bowiem w tworzeniu najlepszych wa-
runkdw do terminowego podejmowania oraz konsekwentnego wdra-
zania i egzekwowania odpowiednich decyzji i rozkazow™. Na efek-
tywno$¢ kierowania dziatalno$cig rozpoznawcza wptywaja;

- stan wiedzy, zaréwno o obiektach oddziatywania, jak i potoze-
niu oraz mozliwosciach wiasnych sit i srodkéw rozpoznawczych;

- aktywno$¢ dziatan rozpoznawczych i terminowos$¢ reakcji sys-
temdéw rozpoznawczych stosownie do zmieniajgcej sie sytuacji na
polu walki;

- wiasciwy system #acznosci i stosowny do charakteru dziatan
rozpoznawczych obieg informacji;

- skuteczno$¢ przeciwdziatania przedsiewzieciom rozpoznaw-
czym przeciwnika;

- umiejetne wykorzystanie infrastruktury obszaru dziatan;

- sprawnos$¢ odtwarzania systemow rozpoznawczych.

K. Rohnka, Organizacja rozpoznania w obronie dywizji zmechanizowanej,
AON, Warszawa 1992.
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Realizacja powyzszych uwarunkowan oraz ich wszechstronne
wsparcie i zabezpieczenie gwarantujg wysoka jakos¢ realizacji zadan
przez system rozpoznawczy. Kierowanie dziatalnoscig rozpoznawcza
wymaga zachowania ciggtosci i odpowiedniej kolejnosci realizacji
przedsiewzie¢ tego procesu. To bowiem warunkuje osigganie zdolno-
ci systemow do wykonania stawianych zadan w mozliwie najkrot-
szym czasie. Dlatego tez w pierwszej kolejnosci nalezy stawia¢ zada-
nia tym wykonawcom, od ktoérych bedzie mozliwe najwczes$niejsze
uzyskanie informacji niezbednych w procesie decyzyjnym. Whnioski
z ¢wiczen oraz analiza dotychczasowych walk pozwala na okreslenie
kolejnosci, w jakiej nalezy to uczynié. Najszybszy dostep do aktual-
nych informacji zapewni wykorzystanie w pierwszej kolejnosci ele-
mentow rozpoznania elektronicznego, powietrznego oraz elementow
rozpoznania bezposredniego (np. jednostki specjalne).

Kierowanie dziatalnoScig rozpoznawczg to réwniez sprawne
dziatanie wszystkich ogniw realizujgcych prace informacyjna, a wiec
zbieranie, opracowywanie i rozpowszechnianie informacji. W Kiero-
waniu dziatalnoscig rozpoznawcza istotng role odgrywa réwniez
efektywny system fgcznosci. Stad tez przygotowujac dziatania rozpo-
znawcze, nalezy uwzgledni¢ zapewnienie elementom rozpoznawczym
i komoérkom funkcjonalnym stosownych kanatéw informacyjnych. Do
kierowania dziatalnoscig rozpoznawczakonieczne jest przygotowanie:

- sieci informacyjnej do wymiany danych z wyzszym poziomem
decyzyjnym i poziomami réwnolegtymi, realizujagcymi dziatania roz-
poznawcze w obszarze walki zbrojnej;

- sieci informacyjnej na potrzeby kierowaiua dziatalnoscig wia-
snych podsystemo6w rozpoznawczych;

- sieci informacyjnej do pozyskiwania danych z innych systeméw
walki zbrojnej.

Aby stworzy¢ sprawnie funkcjonujacy system zdobywania danych
0 sytuacji decyzyjnej w skomplikowanych procesach walki zbrojnej,
trzeba pamieta¢ o tych elementach systemu rozpoznawczego i tych
czynnikach walki zbrojnej, ktére determinujg ich istote. W przeciw-
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Informacja w walce zbrojnej XXI wieku

W ubiegtym wieku bror atomowa oraz bron precyzyjnego razenia
wywarty przeogromny wpltyw na rozwoj mysli wojskowej. Uderzenia
jadrowe miaty zapewni¢ zwyciestwo jednej lub drugiej stronie
w przysztych zmaganiach. W chwili gdy arsenaty jadrowe potencjal-
nych przeciwnikdw osiggnety stan réwnowagi, istotne staty sie ude-
rzenia odwetowe. Wynikato to z faktu, ze poczatkowy brak precyzji
uderzen zastepowano okre$long moca gtowicy bojowej. Umozliwiato
to jednak ,,przetrwanie” czesci arsenatu jadrowego i zezwalato na
wykonanie uderzen odwetowych. W miare jak postepowaty prace nad
bronig precyzyjna, wzrastato znaczenie dziatalnosci rozpoznawczej.
Wszelkimi dostepnymi srodkami poszukiwano obiektéw do uderzen,
ktorych wyeliminowanie w chwili rozpoczecia wojny (walki zbrojnej)
miato zapewnié przewage i pozbawic¢ przeciwnika mozliwosci prze-
prowadzenia uderzen odwetowych. Rozwdj technologiczny umozliwit
»ukrycie” srodkéw przenoszenia broni jadrowej w glebinach morskich
lub w przestrzeni powietrznej. Kolejna sytuacja patowa posrednio
doprowadzita do zaniechania wyscigu zbrojen jadrowych. W lipcu
1968 r. podpisano Uklad o nierozprzestrzenianiu broni jgdrowej
(wszedt w zycie 05.03.1970 roku). Uktad miat 25-letni okres wazno-
ci, w maju 1995 roku nastgpito bezwarunkowe i bezterminowe jego
przedtuzenie. Zainteresowanie problemem ograniczenia zbrojen stra-
tegicznych znacznie wzrosto w ostatnich dniach sierpnia 2001 roku.
Prezydent George W. Bush, oznajmit, ze Stany Zjednoczone wycofajg



sie z uktadu ABM’~ Wediug G. W. Busha, uklad ABM ogranicza
zdolno$¢ Standéw Zjednoczonych do skutecznej obrony przeciwrakie-
towej™. W oficjalnej reakcji Rosji minister obrony Sergiej lwanow
zapowiedziat kontynuacje rozméw z USA na temat zbrojen. Wedtug
Rosji konsultacje na temat broni strategicznej i proponowanego przez
USA narodowego systemu obrony antyrakietowej sg niezbedne, nie-
zaleznie od planéw amerykanskich. Znamienne jest, ze swa niecheé
do ukfadu ABM, Amerykanie uzasadniajg miedzy innymi faktem, ze
jest on reliktem zimnej wojny. Z kolei strona rosyjska podkresla, ze
po zakonczeniu zimnej wojny nie stworzono zadnego mechanizmu
gwarancji bezpieczenstwa w kwestii rakiet, a wiec traktat ABM od-
grywa w dalszym ciggu czolowa role w systemie bezpieczenstwa
i rozbrojenie™.

Whprowadzanie w obszar walki zbrojnej jako$ciowo nowych $rod-
kow walki, owocowato zmianami w sposobach jej prowadzenia.
Mozliwos¢ razenia przeciwnika nie tylko na wyciagniecie reki, moz-
liwos¢ uderzen z powietrza, ukrycie sit pod pancerzem - to tylko nie-
ktore fragmenty historii, ktére zmienity pole walki. Bron jadrowa
i srodki jej przenoszenia stanowity jakby pewne apogeum™ na dlugie
lata w rozwoju sztuki wojennej. Rozwijaly sie $rodki przenoszenia,
zmieniaty plany i koncepcje, jednakze srodek do osiggniecia celu dtu-

ABM - uklad pomiedzy USA a ZSRR o ograniczeniu systemdw obrony anty-
rakietowej (Anti-Ballistic Missele). Podpisany 26.05.1972 r. w Moskwie, wszedt
w zycie 03.10.1972 r. Ograniczat rozmieszczenie radzieckich i amerykanskich syste-
moéw obrony przeciwrakietowej. Uzupetnieniem byt Protokét w sprawie ograniczenia
systemow obrony przeciwrakietowej, ograniczajacy do jednego obszaru rozmieszcze-
nia przez kazda ze stron systemu ABM. Wszedt w zycie 24.05.1976 r.

Znamienna jest odpowiedz Stanéw Zjednoczonych na reakcje Chin, ktére za-
apelowaly do USA o rozwage przy podejmowaniu zapowiadanej przez G. W. Busha
decyzji o wycofaniu si¢ z uktadu ABM. Wedtug dziennika ,,Washington Post”, po-
wotujacego sie na przedstawiciela najwyzszych wtadz USA, ktéry zastrzegt sobie
anonimowos¢, prezydent G. W. Bush jest gotéw zasygnalizowac stronie chinskiej, ze
oba panstwa moga si¢ wycofa¢ z dobrowolnego ogé6lno$wiatowego moratorium na
proby nuklearne (1). (Na podstawie doniesien PAP z 2.09.2001 r., Onet.pl - Wiadomosci).

Fragment wypowiedzi rosyjskiego ministra spraw zagranicznych lgora Iwa-
nowa. Rosja przywigzana do ABM, (Na podstawie doniesien PAP z 1.09.2001 r.,
Onet.pl - Wiadomosci).

Apogeum - najwyzszy stopien, punkt szczytowy rozwoju (SWO).
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go pozostawat ten sam. Sygnalizowane préby wskrzeszenia tamtego
okresu sg raczej poszukiwaniem nowej drogi do zdobycia poparcia
opinii publicznej dla wydatkéw zbrojeniowych*® po upadku systemu
bipolarnego niz faktem ograniczenia zdolnosci Stanéw Zjednoczo-
nych do skutecznej obrony przeciwrakietowe;j.

Bez wzgledu na zastugi, jakie poszczegdlne, jakoSciowo nowe
Srodki walki wniosty do sztuki wojennej, o zadnym z nich nie moze-
my powiedzie¢, ze zdominowat tak szybko i bezwzglednie walke
zbrojngjak technologie informatyczne rodem z ,,Doliny Krzemowej”.
Btyskawiczna wymiana danych, mozliwo$¢ przekazow hipermedial-
nych, czy wreszcie mozliwo$¢ symulowania proceséw walki zbrojnej
jeszcze przed jej rozpoczeciem lub w toku jej trwania tworzg futury-
styczny obraz przysztych wojen. Wojna w rejonie Zatoki Perskiej,
obserwowana przez miliony ludzi za posrednictwem telewizyjnych
programow informacyjnych, mimowolnie zaczeta sie upodabnia¢ do
strategicznej gry komputerowej prowadzonej w biatych rekawiczkach.
Podobne wrazenie mozemy odnies¢, $ledzac wydarzenia na Batka-
nach, czy w rejonie Bliskiego Wschodu. Uderzenia powietrzne wi-
dziane oczami kamer, przedstawione na wys$wietlaczach w kokpitach
samolotéw, kojarza sie z komputerowymi symulatorami lotéw. Nie
tylko tymi w peini profesjonalnymi, stuzacymi podniesieniu umiejet-
nosci pilotéw, lecz réwniez ze zwyktymi grami komputerowymi. Co-
dziennie setki graczy zabijajg i niszczg wirtualnego przeciwnika. Sce-
nariusze tych gier coraz czesciej odwotujg sie do rzeczywistych walk,
ktore miaty miejsce w ostatnich latach. Historia i wspotczesnosé,
prawda i wirtualna fikcja przeplatajg sie tworzac mieszaning, za
sprawa ktorej powoli zatracamy zdolno$¢ obiektywnego postrze-
gania. Uzalezniamy sie od strumieni danych dostarczanych przez
hipermedialne $rodki przekazu. Dotyczy to nie tylko walki zbrojnej,
zjawisko to zaczyna odgrywaé ogromna role w kreowaniu pogladéw
ogotu spoteczenstw. Informacja, jak nigdy przedtem w historii, sta-

Upadek systemu bipolarnego spowodowat miedzy innymi efekt ,,braku wro-
ga”, stad tez w wielu panstwach znacznemu ograniczeniu ulegly wydatki na zbrojenia.
Whplyneto to oczywiscie w duzym stopniu na rozwo6j badan (fundusze), jak
i spowodowato pewng stagnacje w przemysle zbrojeniowym.
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nowi o sile tego, kto nig dysponuje. W jednym z wyktaddéw, moéwiagc
0 Zrodtach potegi mediow we wspotczesnym Swiecie, w formie pro-
blemu do dyskusji wysunatem teze, ze zr6dio tej potegi ma miejsce
nie tylko w fakcie dostepu do informacji, lecz w mozliwosci dowolnej
jej interpretacji®*. Interpretacji az do granic manipulowania®" informa-
cja. Powszechnie wiadomo, jakie to moze mie¢ znaczenie w ksztatto-
waniu procesow, zachodzacych w poszczegolnych stanach funkcjono-
wania panstwa. Dostrzegaja ten problem E. Przewodzki oraz P. Gorski,
omawiajgc wybrane problemy planowania strategiczno-obronnego.
Podkreslajg, ze media majg do spetnieniajedng z najwazniejszych rdl
w catym systemie obronnym panstwa. Media sa jednak narzedziem
tylez pozytecznym, co niebezpiecznym. Wiasciwosci mediéw i docie-
kliwos$¢ dziennikarzy moga mie¢ zaréwno konstruktywny, jak i de-
struktywny wptyw na przebieg kryzysu. Zalezy to od profesjonalizmu
dziennikarzy i przygotowania merytorycznego do obstugi kryzy-
su

Za sprawa setek specjalistow od oprogramowania i technik wizu-
alizacji danych, zaangazowanych w powazne programy badawcze,
nastapito przeniesienie dokumentacji filmowej i zapisow cyfrowych
dokonanych w trakcie wojny w rejonie Zatoki Perskiej. Pojawity sie
opinie, ze mozna bytoby unikng¢ wojny, gdyby odpowiednio wcze-
$niej droga symulacji komputerowej wykaza¢ przywodcy Iraku moz-
liwy scenariusz dziatan zbrojnych i ich wynik, bez wzgledu na sity
1srodki, jakie z jego strony zostang w tej wojnie uzyte. Tylko czy
w okresie poprzedzajacym te wydarzenia dysponowano odpowiednim
materiatem dokumentacyjnym i poréwnawczym? Z drugiej strony,
pokazanie swojej ,,mocy” potencjalnemu przeciwnikowi nie zawsze

Interpretacja - ttumaczenie, objasnianie, komentowanie czego$, np. tekstu, wy-
powiedzi, faktu (SWO).

Manipulowaé - podstepnie, przebiegle wykorzystywaé, przeinacza¢, nagina¢
fakty w celu zdobycia wptywu na nastroje, poglady, opinie innych ludzi i uzyskania
mozIliwosci kierowania nimi dla osiggniecia wkasnych zamierzen i korzysci (SWO).

E. Przewodzki, P. Gérski, Wybrane problemy planowania strategiczno-obron-
nego w waninkach cztonkostwa Rzeczypospolitej Polskiej w Sojuszu Pdtnocnoatlan-
tyckim, AON, Warszawa 1999, s. 74.
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odnosi skutek zgodny z naszymi zamierzeniami. Czasami uzyskujemy
chwilowg przewage do momentu, kiedy przeciwnik nie znajdzie na
naszg ,,moc” ,antidotum”, ktére pozwoli mu na jej zniwelowanie.
Mozemy tez pobudzi¢ przeciwnika do natychmiastowej reakcji pod-
jetej w celu zlikwidowania zrddet naszej przewagi. Umiejetno$¢ po-
stugiwania sie informacjg w przestrzeniach walki** warunkuje zdol-
nos$¢ panstwa (okreslonej grupy panstw) do odgrywania roli hegemona
lub wasala w stosunkach miedzynarodowych. Sun-Tzu w VII wieku
p.n.e. stwierdzit, ze osiggniecie stu zwyciestw w stu bitwach nie jest
szczytem osiggnie¢. Najwyzszym osiggnieciem jest pokonanie wroga
bez walki. Podporzadkowanie ekonomicznie lub uzaleznienie prze-
ciwnika od doptywu informacji to rowniez najwyzsze osiggniecie, tym
cenniejsze, ze odniesione bez strat w potencjale wiasnego panstwa
(gmpy panstw). Za$ potencjat przeciwnika pokonanego bez walki
stanowi dodatkowe Zrédio ,,mocy”.

Czy zatem mozna zgodzi¢ sie z powszechng opinia, ze nowe $rod-
ki walki i technologie oraz wnioski z dotychczasowych wojen sg fak-
tyczng sitg sprawczg i motorem postepu w teorii sztuki wojennej? Nie
deprecjonujac*® znaczenia tych czynnikow, nalezy podkresli¢ zdecy-
dowang, dominujaca role informacji w kreowamu wizji walki zbrojnej
XXI wieku. Kazdorazowo dziatalno$¢ rozpoznawcza i dziatania ope-
racyjne sg nierozerwalnie zwigzane ze sobg. Dziatalno$¢ rozpoznaw-
cza (zasilanie informacyjne systemu decyzyjnego) stanowi jednocze-
$nie przyczyne i skutek dziatan operacyjnych. Osiggniecie sukcesu
W wojnie zdeterminowane jest w swej istocie wywalczeniem przewagi
nad przeciwnikiem. Bez wzgledu na zmiany jakosciowe i ilosciowe
zachodzace we wszystkich armiach $Swiata uzyskanie przewagi jest
drogg do osiggniecia zatozonych celow dziatan. Wyprzedzenie infor-
macyjne do minimum ogranicza mozliwo$¢ zaskoczenia systemu

Przestrzen walki - tu traktowana jako przestrzen, w ktdrej sie toczy, np. walka
polityczna, ideologiczna, ekonomiczna.

Deprecjonowa¢ —obniza¢ warto$¢ czego$, przedstawia¢ w gorszym Swietle
(SWO).
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obronnego panstwa®" w poczatkowym okresie wojny, pozwala
ksztattowaé procesy walki zbrojnej zgodnie z zatozonymi celami.
Tym samym wyprzedzenie informacyjne stato sie podstawowym
komponentem tworzenia przewagi na polu walki XXI wieku.
Bezposredni dostep do informacji setek tysiecy ludzi na catym
Swiecie powoduje, ze kazdy fakt, dotyczacy nawet najdrobniejszego
konfliktu, aktu terroru czy przemocy, z minimalnym tylko op6zZnie-
niem czasowym do nich dociera. Wkroczenie mediéw na pole walki
i relacje na zywo z rejonéw objetych konfliktami sa dzi$ zjawiskiem
powszechnym. Z przyczyn oczywistych nie zawsze sg to relacje przy-
chylne dla poszczeg6lnych stron konfliktu. Jaki wptyw na przebieg
dziatan wojennych i pozniejsze reperkusje polityczne majg media na
polu walki, przekonano sie po raz pierwszy w Wietnamie. Kolejnym
przyktadem byt Afganistan, nieco p6zniej dyskusyjna sprawa ladowa-
nia wojsk amerykanskich na plazach Somalii, czy zachowanie elitar-
nych oddziatéw wioskich w stosunku do ludnosci cywilnej. Wsrod
dowddcow amerykarniskich stynne jest powiedzenie gen. Salikashwile-
go: Nie wygralismy wojny, dopoki CNN nie powie, Zejg wygralismy.
Sadzi¢ nalezy, ze zasadniczym celem wojen XXI wieku bedzie
uzyskanie kontroli nad informacjag, mogaca wywieraé bezposredni
wptyw na decyzje w wojnie. Mowiac najog6lniej, aby w przysziosci
odnies¢ zwyciestwo nalezy najpierw wygra¢ wojne o media. W Fort
Ervin (Kalifornia) Amerykanie stworzyli odmiane sieci CNN o na-
zwie INN (International! News). Jest to wojskowy kanat telewizyjny
do wewnetrznych transmisji ,,prawdziwych doniesien z fikcyjnych
wojen”. Jednym z celéw zatozonych przy tworzeniu tego programu
jest szkolenie zoinierzy i dowddcow w mistrzowskim opanowaniu
umiejetnosci wspotpracy z mediami. Transmitowanie ,,rzeczywistych”
obrazéw z fikcyjnego pola walki, opatrzonych stosownym komenta-
rzem, bezposrednio do ¢wiczacych sztabow i kwater zotnierzy po-

System obronny panstwa to zbiér wzajemnie powig”*nych elementéw - ludzi,
organizacji, urzadzen - dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa panstwa, {Stownik
teimindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, pod kier. B. Balcerowicza, AON,
Warszawa 1996).
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zwala uzyskaé peten realizm sytuacji®". Jeden z komponentow sieci
INN zostat przetestowany w warunkach bojowych w rejonie Zatoki
Perskiej oraz na Haiti. W czasie rzeczywistym obraz z miniaturowej
kamery wideo zamontowanej na hetmie zotnierza, przeksztatcony
w skompresowane pliki cyfrowe, byt przesylany do centrum dowo-
dzenia wojskami.

Odpowiednio przygotowana informacja dociera nie tylko do do-
wodcow, powoli staje sie udziatem kazdego zotnierza pola walki jutra.
Zoknierz wyposazony w kamere, osobisty komputer wyswietlajacy na
ciektokrystalicznym ekranie dane o potozeniu wiasnym i przeciwnika,
uzbrojony w nowoczesng matokalibrowg brori o duzej sile razenia
staje sie powoli symbolem wojownika przysztosci.

Pomijajac catg ztozonos¢ wojny z Irakiem pod wzgledem powig-
zan wystepujacych wsérdod krajow Potwyspu Arabskiego, byta ona
w znaczacej czesci polem walki jutra. Kazda operacje poprzedzato
doktadne i wszechstronne rozpoznanie sytuacji decyzyjnej. Generat
H. Norman Schwarzkopf, 6wczesny dowddca naczelny amerykan-
skiego Dowddztwa Centralnego®*, w chwili agresji irackiej na Kuwejt
wraz ze swym sztabem uczestniczyl w grze wojennej o kryptonimie
»Intemal Look”. Symulowany sztab wojenny byt zatozony w bazie

Jak powaznie traktowana jest ta sprawa w armii amerykanskiej, pokasnije wy-
powiedz gen. Schwarzkopfa na odprawie w Dhahranie, kierowana do jego oficerow
sztabu; Prasa bedzie was zasypywac pytaniami. Nie chce, byscie wdawali sie
w dyskusje wokdt operacji wojskowych. | kropka. Nie chce byscie rozmawiali 0 na-
szych mozliwosciach. Tego samego macie zgdac od swoich oficeréw. Niewiele mnie to
obchodzi, co wygaduje szeregowy Przemadrzalec, bardzo natomiast obchodzi, Kiedy
ktorys z oficeréw pata takg mitoscig do prasy, ze nie moze utrzymacjezyka za zgbami.
H. N. Schwarzkopf, Nie trzeba bohatera, Ryton, Warszawa 1993, s. 409. Wypowiedz
miata miejsce w zwigzku z notatkg w prasie waszyngtonskiej, w ktorej poinformowa-
no o planowanych ¢wiczeniach w rejonie Zatoki Perskiej. Na skutek tej informacji
Irakijczycy uzbroili bombowce w pociski ,,Silkworm” do zwalczania okretow.

Dowddztwo Centralne ,,odpowiadato za wszystkie poczynania militarne Stanow
Zjednoczonych w Azji Potudniowo-Wschodniej, czesci Bliskiego Wschodu i w rogu
Afryki. H. N. Schwarzkopf, wyd. cyt., s. 249. W przypadku wojny podlegaty mu
m.in.: Ninth Air Force, First Marine Expeditiory Force oraz Third Army z Fort
McPherson w Georgii (sztab planistyczny obstugujacy 18 Korpus Powietrznodesan-
towy).
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lotniczej Eglin na Florydzie, sztab Dowd6dztwa Centralnego wraz
z podlegtymi sztabami jednostek armii lgdowej, marynarki, lotnictwa
i piechoty morskiej przeprowadzat praktyczng prébe prowadzenia
wojny. Przy uzyciu komputeréw opracowywano rozkazy, analizowa-
no raporty z ,,obszaréw objetych walkg”, sterowano dostawami amu-
nicji i sprzetu, koordynowano manewr podlegtych sit. Po raz pierwszy
zalozono, ze przeciwnikiem w sytuacji kryzysowej na Pélwyspie
Arabskim bedzie Irak®", aby symulowang sytuacje uczyni¢ bardziej
realistyczng. Centrum Informacyjne w komunikatach do sztabow
uczestniczacych w ¢wiczeniu dodawato szereg spreparowanych wia-
domosci o militarnych i politycznych wydarzeniach w Iraku. Pod ko-
niec lipca 1990 roku ¢éwiczebne napiecia z symulowanej komputerowo
gry wojennej przerodzity sie w twarda rzeczywistosc.

Od poczatku kryzysu w Black Hole koto Rijadu specjalna grupa
pod dowddztwem gen. C. Homera prowadzita zmudng prace anali-
tyczng majac do swej dyspozycji informacje z satelitow wywiadow-
czych oraz wszelkie $rodki bedace do dyspozycji wywiadu wojsko-
wego i cywilnego. Nalezato wilasciwie oceni¢ sity i dyslokacje wojsk
przeciwnika. Mimo zaangazowania niebagatelnych $rodkéw rozpo-
znania, w pierwszej fazie kreowania sytuacji decyzyjnej popetniono
szereg pomylek dotyczacych oceny sit irackich. Powaznym i nie do
konca rozwigzanym problemem bylo dla sprzymierzonych zlokalizo-
wanie mchomych wyrzutni rakiet ,,Scud”. Nie uniknieto réwniez bte-
déw w trakcie interpretacji zdobytych informacji, np. oceniajgc obiekt
w rejonie Amiriya przyjeto, iz jest to centrum dowodzenia, w rzeczy-
wistosci byt to schron przeciwlotniczy. Mimo ze wykorzystywano
szereg réznorodnych sit i Srodkdw rozpoznania (w tym gmpy specjal-
ne), to w poczatkowej fazie dziatan wojennych dowdédztwa sprzymie-
rzonych nie posiadaty wystarczajacych informacji o sitach przeciwni-
ka, stad tez btedy w ocenie sit irackich w pierwszej fazie dziatan. By¢

Od chwili powstania Dowédztwa Centralnego (1983 r.) zaktadano, iz jego ce-
lem bedzie zapobiezenie przechwyceniu pdél naftowych Iranu przez sity bylego
Zwigzku Radzieckiego. Tamze, s. 310.
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moze stato sie tak réwniez ze wzgledu na zatozenia towarzyszace
¢wiczeniu ,,Intemal Look”.

Wojna w rejonie Zatoki Perskiej stata sie rowniez sprawdzianem
skutecznosci bezzatogowych samolotéw rozpoznawczych®. Na ma-
sowg skale do rozpoznania sytuacji, obiektéw i wskazywania celéw
uzyto samolotéw typu ,,Pioneer”, bazujacych na kragzownikach ,,Wi-
sconsin” i ,,Missouri”. Drugim typem samolotu bezzatogowego wyko-
rzystywanego w sposéb masowy byt ,4*ointer”. Amerykarski korpus
piechoty morskiej dysponowat trzema jednostkami wyposazonymi
w te $Srodki, umozliwito to szybki rekonesans obszaru bezposrednio
przed wiasnymi pozycjami i przekaz}wanie danych z sytuacji w cza-
sie rzeczywist3an bezposrednio do pojazdéw dowddcow nacierajacych
na Kuwejt. W trakcie walk uzyto rdwniez samolotdw bezzatogowych
typu ,,Exdrone”, gtéwnie do rozpoznania pdl minowych na korzysé
wojsk lagdowych.

W pdzZniejszej fazie dziatan setki informacji docieraty do decy-
dentow wszystkich szczebli, tworzac wielowymiarowy obraz wojny.
Sytuacje decyzyjne wysSwietlane na ekranach komputeréw i mozli-
wos$C¢ przekazu obrazu bezposrednio z pola walki za pomoca bezpilo-
towych srodkéw rozpoznawczych lub miniaturowych kamer telewi-
zyjnych zamontowanych na hdmach zotnierzy potegowaty wrazenie,
ze wojna w Zatoce jest niczym innym tylko realistycznie skonstru-
owang gra komputerowa. Taki obraz wojny utrwalit sie zwlaszcza
wjej pierwszym etapie prowadzonym pod kryptonimem ,Desert
Storm” i trwajgcym do 24 lutego 1991 roku. Kolejny etap wojny -
operacja ,,Desert Saber”, realizowana w wymiarze ladowym, po-
wietrzn)™! i morskim - zmienita nieco ten obraz, czyniac go bardziej
realistycznym dla postronnego obserwatora.

Wojna w rejonie Zatoki Perskiej, a zwlaszcza ostatnie operacje
wojskowe w Potudniowej Azji, Panamie, Somalii, na Haiti oraz dzia-
fania w Bos$ni wyraZnie sugerujg kierunki dalszego rozwoju mysli
wojskowej oraz wptywajg na obraz koniecznych zmian. Przyszie sity
zbrojne koncentrowac sie beda na prowadzeniu operacji w konfliktach

M. Cigjielewski, Samoloty bezzatogowe, ,,My$l Wojskowa™ 1994, nr 3, s. 88 - 94.
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regionalnych i udziale w lokalnych kryzysach spoteczno-politycz-
nych. Typowy przykiad dziatan zbrojnych tego typu stanowi inter-
wencja sit miedzynarodowych na Batkanach oraz druga interwencja
Rosji w Czeczenii®. Kolejny goracy region to Bliski Wschad.
Wszystko wskazuje na to, ze by¢ moze juz w niedtugim czasie dojdzie
do uzycia sit miedzynarodowych w kryzysie izraelsko-palestynskim.
Dotychczasowe proby zapobiezenia kryzysowi, mimo poczatkowych
sukcesOw, zakoriczyty sie fiaskiem.

Armia XXI wieku powiima by¢ zdolna do prowadzenia potgczo-
nych, koalicyjnych dziatan w r6znych wariantach zagrozenia. Obecne
struktury, wyposazenie oraz systemy informacyjne sit zbrojnych sta-
nowig baze wyjéciowg dla ewolucji sit zbrojnych XXI wieku. Przysto-
sowanie sit zbrojnych do nowych wyzwan i zagrozen to przede
wszystkim uwzglednienie w systemach walki przysztosSciowych tech-
nologii informatycznych, nowoczesnego, inteligentnego uzbrojenia
oraz wszechstronnego wsparcia informatycznego i informacyjnego
przysztych misji.

Wedtug specjalistow amerykanskich pelny sukces w zaktadanych
programach rozwoju sit zbrojnych moze by¢ osiagniety tylko poprzez
powstanie nowoczesnych osrodkow dziatalnosci rozpoznawczej, ta-
czacych w sobie cechy wywiadu wojskowego, nadzorowania pola
walki i okreslania potozenia celéw wysoce optacalnych. Doskonalenie
zasad wspotpracy polega¢ ma m.in. na dogtebnej analizie ireor-
ganizacji istniejagcych struktur oraz stworzeniu wielopoziomowych
departamentéw wywiadu i rozpoznania. Wedtug teoretykéw zachod-

Pierwsza interwencja Rosji w Czeczenii miata miejsce w latach 1994-1996.
Wywotata protesty nawet wéréd samych Rosjan, ktérzy zadali jej przerwania. Pod
koniec 1999 roku sytuacja w Rosji ulegta znacznemu przewartosciowaniu. Zamachy
bombowe w Moskwie i najazd Szamila Basajewa na Dagestan daty Rosji pretekst do
interwencji w rejonie Kaukazu. Prawdziwym powodem powtdrnej interwencji
w Czeczenii - wedtug rosyjskiego politologa prof. A. Migraniana - byt fakt, Ze Cze-
czenia stata sie rozsadnikiem destabilizacji na Kaukazie™ wzorem dla innych poten-
cjalnych buntownikéw. Rosyjskie wiadze nie mogly tez tolerowac faktu, ze pozostajg-
ca faktycznie poza kontrolg Moskwy Czeczenia stata sie jaskinig zbrodni, handlu
zywym towarem i terroryzmu. Zob. W. Jagielski, Walka o prycze w celi, ,,Gazeta
Wyborcza”, 01-02.09.2001 .
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nich niezbedne jest kreowanie nowych, symulacyjnych systeméw
treningowych, a takze symulowanie proceséw informacyjnych (dzia-
falnosci rozpoznawczej) w wielonarodowych operacjach potgczonych
na zintegrowanjnn polu walki.

Jakie zatem cechy beda dominowaty w prowadzonych przez sity
zbrojne XXI wieku operacjach? Wstepne zatozenia modelowania za-
ktadajg uwzglednienie wielu interesujacych cech charakteryzujacych
przyszte operacje. Podkresla sie wielowymiarowos$¢ pola walki jutra,
ktére nie ograniczy sie tylko do trzech podstawowych wymiardw,
niemniej istotne okaza sie takie wymiary wojny, jak spektrum elek-
tromagnetyczne, czas i informacja. Zauwazmy, ze jest to powr6t do
wymiaréw wojny w ujeciu R. Grabau. Procesy zasileniowe w walce
zbrojnej zyskajg nowgjakos¢ poprzez dostep do informacji na kazdym
szczeblu organizacyjnym, bez wzgledu na potozenie i stan wiasnych
Srodkéw rozpoznawczych. Taki stan rzeczy zapewni¢ maja bazy da-
nych, ktdrych zadaniem bedzie umozliwienie szybkiego pozyskiwania
informacji i szybkiego jej dystrybuowania do wojsk.

Typowym zjawiskiem bedzie brak ciggtosci w operacjach, wyni-
kajacy z osiggniecia przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem.
Przewaga informacyjna umozliwi takze prowadzenie operacji decy-
dujacych obejmujacych catg przestrzen prowadzonych dziatan. Pokry-
cie przestrzeni walki sensorami, dajagcymi mozliwo$¢ zdobycia wiek-
szej ilosci informacji zdecydowanie poprawi zdolno$¢ postrzegania
walki zbrojnej we wszystkich jej wymiarach (rys. 11). Wprowadzenie
»inteligentnego” sprzetu wojskowego, obok odzwierciedlenia sytuacji
decyzyjnej w czasie rzeczywistym oraz zobrazowaniu jej za pomocg
Srodkéw multimedialnych pozwoli na osiagniecie precyzji w opera-
cjach. Istotnego znaczenia nabiorg symulacje komputerowe, obejmu-
jace treningi, procesy planistyczne oraz gry wojenne oparte na reali-
stycznych scenariuszach i realnym polu walki zbrojnej. Eksperci woj-
skowi Federacji Rosyjskiej uwazaja, ze zmiany w teorii sztuki wojen-
nej i w strukturach organizacyjnych wojsk sg nieuniknione ze wzgledu
na rewolucje techniczng w przekazywaniu informacji. Przyszite syste-
my dowodzenia (dystrybucji informacji) beda zapewniaty z jednej
strony mozliwo$¢ centralnego kierowania przebiegiem operacji,
ajednoczesnie zdecentralizowane dowodzenie elementami ugrupowa-
nia bojowego w oddzielnych bitwach i walkach.
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INTEL XXI. Takie postepowanie pozwoli sformutowaé zatozenia
jakosciowo nowego modelu systemu rozpoznawczego. Modelu spet-
niajagcego wymagania systemow decyzyjnych nowoczesnych sit
zbrojnych, ,,otwartego” na przyszto$¢é i czerpigcego z dotychczaso-
wych osiggnie¢ wiedzy.

Zatozenie pierwsze - dziatalno$¢ rozpoznawcza jest wylgczng
domeng dowddcdw. Zdefiniowanie priorytetowych i wysoce optacal-
nych celéw oraz okre$lenie termindéw uzyskania informacji o nich
nalezy do zasadniczych powinnosci dowodcéw. Wspotzaleznosé
i integralno$¢ proceséw informacyjnych™ zalezg w znacznej mierze
od stopnia przygotowania dowddcow do kierowania dziataniami
w obszarze walki zbrojnej. Dziatalno$¢ rozpoznawcza powinna
umozliwi¢ dowodcom poznanie i zrozumienie zamierzen przeciwnika,
jego mozliwosci, ograniczen oraz zasad wykorzystania systemdéw
walki zbrojnej.

Zatozenie drugie - kreatywnos$¢ procesow informacyjnych, cecha
wynikajaca ze wspoétzaleznosci zasadniczych proceséw walki zbroj-
nej, narzuca konieczno$¢ synchronizacji dziatalnosci rozpoznawczej.
Synchronizacji podporzagdkowanej niemal catkowicie koncepcji walki
przyjetej do realizacji przez dowddce. Kto, jak, gdzie i kiedy to pod-
stawowe problemy w kazdej sytuacji decyzyjnej, ich rozwigzanie
przybliza dziatania (walke zbrojng) do ich zatozonego celu. Twércy
dziatalno$ci rozpoznawczej w planach operacyjnych powinni dostrze-
gac kontekst przeprowadzenia operacji informacyjnych. Aby osiggna¢
sukces, muszg takze zna¢ mozliwosci sit i Srodkéw realizujgcych
dziatalno$¢ rozpoznawcza. Przy szybko zmieniajgcych sie sytuacjach
decyzyjnych na polu walki jutra elastycznos¢ w procesach informa-
cyjnych stanowi o sukcesie w walce o informacje.

Zatozenie trzecie - dostepnos¢ do danych w procesach kierowa-
nia strumieniami zasilen mozna osiggna¢, stosujac jakosciowo nowe
rozwigzania w wybranych elementach cyklu rozpoznawczego.
W etapie gromadzenia danych sprzyja¢ temu powinna modutowa baza
operacyjna. Dowddca musi tak rozmiesci¢ elementy rozpoznawcze,

Zob. rozdziat Procesy informacyjne w walce zbrojnej.
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Wedtug rosyjskich ekspertdw przyszty konflikt zbrojny bedzie sie
charakteryzowat m.in. intensywnym oddziatywaniem na przeciwnika
Srodkami walki elektronicznej, gdyz zintegrowane systemy rozpo-
znawcze i decyzyjne beda zapewniaty natychmiastowe razenie prze-
ciwnika na catg gtebokos¢ jego ugrupowania™. Uwazajg, ze nowocze-
sne srodki rozpoznania elektronicznego, bazujace gtéwnie na sateli-
tach oraz $rodkach bezpilotowych, beda zdolne do natychmiastowego
wykrycia elementéw ugrupowania bojowego przeciwnika. W per-
spektywicznych systemach rozpoznawczo-uderzeniowych kluczowg
role eksperci rosyjscy przyznajg srodkom walki elektronicznej. Ich
zastosowanie przewidujg zwhaszcza do dezorganizacji systemow roz-
poznawczych, dowodzenia i gcznosci przeciwnika oraz ostony wia-
snych systeméw dowodzenia i kierowania ogniem. Wedtug ich oceny,
walka elektroniczna moze sta¢ sie decydujacym czynnikiem walki
0 uzyskanie przewagi w powietrzu i przejecie strategicznej inicjatywy
na przysztym polu walki. Eksperci wojskowi Federacji Rosyjskiej
uwazaja, ze walka elektroniczna moze awansowac¢ z jednego z ele-
mentéw zabezpieczenia dziatan bojowych do nowego rodzaju wojsk,
ktory bedzie decydowat o zwyciestwie w przysziej wojnie. Wazne
miejsce bedzie miato rdwniez maskowanie i dziatania dezinformacyj-
ne, a gtdwne ich zadania bedg polegaty na szerokim stosowaniu ak-
tywnego przeciwdziatania rozpoznaniu i wprowadzaniu w biad prze-
ciwnika. Poglady specjalistow wojskowych Federacji Rosyjskiej
w zasadzie nie odbiegajg od zatozen obowigzujacych w NATO. Ist-
nieje zgodnos$¢ co do faktu, ze w przysztych dziataniach wojennych
wiodacg role bedg odgrywaty stosunkowo mate i mobilne zwigzki
taktyczne o mieszanym skfadzie, dziatajgce samodzielnie na wybra-
nych kierunkach, pod ostong $rodkdw walki elektronicznej i wsparte
lotnictwem.

Doswiadczenia wyniesione z wojen, a zwlaszcza z wojny w rejo-
nie Zatoki Perskiej zaowocowaty w Stanach Zjednoczonych progra-

Poglad ten nie jest nowy, gdyz Amerykanie juz w koncepcji bitwy powietrzno-
-ladowej (The AirLand Battle-Future Concept) oraz zwalczania drugich rzutéw i od-
wodow przeciwnika (Fallow on Forces Attack) uczynili pierwsze kroki w tym kierun-
ku i ich stusznos$¢ sprawdzali w wojnie z Irakiem.
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mem badawczym pod kryptonimem INTEL XXI™. Program ten po-
wstat na podstawie obecnych analiz i przysztych wymagan w stosun-
ku do systemu rozpoznawczego. W swych ogoélnych zatozeniach jest
on zasadniczg czescig sktadowa programu FORCE XXIN*, jego celem
jest wypracowanie operacyjnego zamiaru prowadzenia przysztych
»operacji wywiadowczo-rozpoznawczych”. Program obejmuje pro-
blemy wsparcia informacyjnego sit zbrojnych XXI wieku oraz roli
i znaczenia jednostek rozpoznawczych. INTEL XXI obejmuje zagad-
nienia organizacji, wyposazenia, treningu oraz rozwoju jednostek
rozpoznawczych w ramach tworzenia modutowej struktury przysztych
sit zbrojnych. Zasadnicze elementy doktryny zostaty przedstawione na
rys. 12. Ewolucja dziatalno$ci rozpoznawczej musi nastepowac wraz
z rozwojem sit zbrojnych, rewolucja w technologiach informatycz-
nych gwattownie przeobraza procesy decyzyjne nie tylko w aspekcie
dziatan zbrojnych. Ostatnie, stosunkowo gwattowne zmiany politycz-
no-militarne w Swiecie spowodowaty wzrost ,,zapotrzebowania” na
operacje wojskowe, ktorych celem jest zapobieganie ewentualnym
konfliktom, niesienie pomocy w kleskach zywiotowych, czy tez zwal-
Czania terroryzmu.

Nowe cele i nowe zatozenia w operacjach rozpoznawczych na
przysztym polu walki umozliwity naszkicowanie doktryny rozpo-
znawczej INTEL XXI, ktorej og6lne zatozenia mozna sprowadzi¢ do
kilku zasadniczych tez.

Dokonam zatem swoistej syntezy dotychczas omdwionych cech,
zaleznosci i uwamnkowan determinujacych procesy w obszarze walki
zbrojnej, z gtownymi tezami doktryny prezentowanej w programie

INTEL XXI - skrét od terminu intelligence, ktéry ma trzy zakresy pojeciowe,
a mianowicie: 1) dane rozpoznawcze - produkt powstajacy w wyniku przetwarzania
informacji (product resulting from the processing of information concerning foregin
nations, hostile or potentially hostile forces or elements, or areas of actual or potential
operations); 2) dziatalno$¢ rozpoznawcza (the term is also applied to the activity
which results in the product); 3) instytucje lub struktury rozpoznawcze (and the term is
also applied ... to the organizations engaged in such activity). Powyzsze zakresy
pojeciowe zostaty opracowane na podstawie definicji zawartej w AAP-6(V) Glossary
of Terms and Definitions.

FORCE XXI - sity zbrojne XXI wieku.
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aby pokryty one zapotrzebowanie informacyjne na potrzeby gtéwnego
wysitku operacji. W procesach walki zbrojnej czas reakcji na zmiany
w sytuacji decyzyjnej determinuje osiggniecie zamierzonych efektéw.
Dziatalno$¢ rozpoznawcza powinna zapewni¢ wiasciwg koncentracje
sit do osiggniecia celu dziatan (operacji). Etap rozpowszectmiania
danych wymaga stworzenia strefowych baz danydt* dowigzanych do
okreslonych przestrzeni walki zbrojnej, z pominieciem poziomoéw
decyzyjnych. Umozliwi to kazdej uprawnionej osobie dostep do da-
nych opisujagcych sytuacje decyzyjng we wszystkich jej aspektach.
Mowiac inaczej, stworzenie baz danych powinno umozliwi¢ dowddcy
bezposredni dostep do danych z okreslonego obszaru (strefy, rejonu),
niezaleznie od tego, czy posiada w danym obszarze elementy rozpo-
znawcze, czy tez nie. W strukturach strefowych baz danych powinny
znalez¢ odzwierciedlenie takie cechy procesdéw informacyjnych jak:
systematycznos¢, integralnosé i dostepnosc.

Zgodnie z programem INTEL XXI pozyskiwanie i dystrybucje in-
formacji bedzie cechowac bezposrednia transmisja nie obrobionych
informacji pozyskiwanych z wielu zrédet do zbioréw informacyjnych
(baz danych), tzw. smart puli Szybka dystrybucja informacji {smart
push) poprzez bazy danych, transmisja danych rozpoznawczych zgod-
nie z wymaganiami poszczegdlnych dowodcéw, w sposéb bezposred-
ni, z pominieciem diugotrwatych proceséw zbierania informacji za
pomocy tzw. zapotrzebowan™ —to drugi aspekt jakosciowo nowych
cech proceséw informacyjnych w walce zbrojnej.

Urzeczywistnienie w praktyce powyzszych trzech zatozehA powin-
no zapewnic¢ osiagniecie celow walki zbrojnej prowadzonej przez sity
zbrojne XXI1 wieku. Oczywiscie zakladane cele bedg zalezaty od ro-

Strefowe bazy danych (SBD) - pojecie to oraz jego szczeg6towa interpretacja,
w odniesieniu do systeméw rozpoznawczych, w polskiej mysli wojskowej po raz
pierwszy zostato sformutowane w 1994 r. w cytowanej juz publikacji Budowa modelu
systemu rozpoznania.

Smart puli and push - szybkie pozyskiwanie i szybka dystrybucja (informacji).
Podobne w zatozeniach ogélnych do SBD traktowanie zbiorow informacji, na potrze-
by koncepcji INTEL XXI, ktérej zasadnicze tresci opublikowano po raz pierwszy
w styczniu 1996 r. w INTEL XX1 a Conceptfor Force XXI Intelligence Operations.
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dzaju prowadzonych operacji. Tez kolei sg pochodng okreslonych uwa-
runkowar zewnetrznych w jakich przyjdzie dziata¢ sitom zbrojnym.

Na podstawie analizy obowigzujacych dotychczas koncepcji pro-
wadzenia operacji, mozna stwierdzi¢, iz wraz ze wzrostem mozliwosci
pozyskiwania i dystrybucji informacji ulegaty przewarto$ciowaniu
cechy dominujace w poszczegdlnych koncepcjach prowadzenia walki
zbrojnej (rys. 13). Gwattowny rozwdj lagdowych i powietrznych $rod-
kow pola walki, przy stosunkowo matych mozliwosciach prowadzenia
dziatan rozpoznawczych w glebi ugrupowania przeciwnika, ukierun-
kowat mys$l wojskowg na szukarue rozwigzah w manewrowym cha-
rakterze przysztego pola walki. Btyskawiczna koncentracja sit w okre-
slonym miejscu i czasie nie wymagata gtebokiej znajomosci ugrupo-
wania przeciwnika.

Posiadane sity i srodki walki, zwtaszcza ich zasiegi razenia, spo-
wodowaty koncentracje wysitkdw na poszukiwaniu rozwigzah umoz-
liwiajacych maksymalne wykorzystanie skutkdw ich dziatania. Re-
wolucja w dziedzinie zastosowan elektroniki przyniosta burzliwy
rozwdj srodkdw tgcznosci, komputeréw o duzej mocy, optoelektroni-
ki, wszelkiego typu czujnikow i Srodkéw przetwarzania informacji.
Pozwolito to na stworzenie w bardzo krdtkim czasie systemow rozpo-
znawczo-uderzeniowych, umozliwiajgcych koncentracje ognia i wy-
korzystanie skutkéw jego razenia w dowolnym miejscu obszaru dzia-
fan, wigczajac w to rowniez wymiar powietrzny. Tym samym wpro-
wadzono pojecie bitwy powietrzno-ladowej i opracowano teorie jej
prowadzenia.

Wraz z rozwojem systeméw informacyjnych, ktérych zasadni-
czym zadaniem jest wspomaganie proceséw decyzyjnych na wspot-
czesnym polu walki, nastapit szybki rozwdj srodkéw przeciwdziatania
tym systemom. Zgodnie z podstawowym prawem fizyki ,akcja”
w dziedzinie rozwoju systemow przesytania informacji spowodowata
,4'eakcje” w dziedzinie rozwoju $rodkéw zaktdcajacych sygnat niosa-
cy informacje. Stad juz tylko krok do operacji decydujacych (roz-
strzygajacych) - jakoSciowo nowego pojecia obrazujgcego walki
zbrojne i niezbrojne XXI wieku. W operacjach decydujacych dowddcy
beda osiaga¢ zamierzone cele przez koncentracje skutkdw. Oznacza to,
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ze zasadnicze koncepcje prowadzenia operacji w bardzo krétkim cza-
sie przebyly droge od synchronizacji i koncentracji sity bojowej
w okre$lonym miejscu i czasie do synergii osigganej przez zniszczenie
wybranych etementdw ugrupowania przeciwnika, a zwtaszcza wyko-
rzystania skutkéw wyeliminowania systemow walki i systemow ste-
rowania procesami zasilen (dowodzenia) przeciwnika. Ewolucja
w dziedzinie koncepcji prowadzenia operacji podkres$la jeszcze jeden
zasadniczy aspekt pola walki przysztosci: brak ciggtosci w operacji.
Podkresla ich ,,nieliniowo$¢”, dajaca sie zaobserwowac juz w wojnie
w rejonie Zatoki Perskiej. Ponadto wydarzenia w bytej Jugostawii,
czy tez operacje pokojowe w Somalii, wyraznie sugeruja taki wtasnie
kierunek przeobrazen, mozliwy dzieki zastosowaniu nowoczesnych
systemow informacyjnych. Brak ciggtosci w operacji wynika z decy-
dujacej roli informacji, ktéra pomniejsza role gtéwnej masy bojowej
wojsk na rubiezy stycznos$ci oraz struktury przestrzeni operacyjnej na
korzys¢ operacji informacyjnych.

Dowddcy sit zbrojnych pota walki jutra bedg mieli do swojej dys-
pozycji precyzyjniejsze niz dzi$ i o wiekszej sile destrukcji mobilne
systemy walki oraz bardziej elastyczne, modutowe struktury organiza-
cyjne. Skomasowanie tych mozliwosci pozwoli przysztym dowo6dcom
na prowadzenie wielowymiarowych, jednoczesnych operacji, a takze:

- postrzeganie pola walki w realnym lub zblizonym do realnego
czasie poprzez hipermedialne zobrazowanie sytuacji;

- precyzyjna lokalizacje w czasie i przestrzeni wariantow ataku
celéw wysoko opfacalnych i wysoce wartosciowych, zaréwno $rod-
kami niszczacymi, jak i bronignieniszczaca;

- ochrone wojsk wiasnych w trakcie trwania operacji;

- kierowanie operacjami potgczonymi i wielonarodowymi, z sze-
regiem dodatkowych komponentéw, jak np. agencje rzadowe i poza-
rzadowe, stowarzyszenia miedzynarodowe oraz organizacje humani-
tarne.

Wspotczesni teoretycy wojskowi uwazajg ze zintegrowane pole
walki jutra obejmie wspdlne wysitki koalicji, instytucji pozarzado-
wych oraz zintegrowanych, potgczonych wspélnym celem dziatania,
wojsk. Multimedialne przedstawienie sytuacji decyzyjnej pozwoli na
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efektywng reakcje - precyzyjny, réwnoczesny atak w dowolny obszar
pola walki. Bogate bazy danych, wspomagane réznorodnymi $rodka-
mi zdobywania informacji decyzyjnej, pozwolg wtasciwie zaplanowaé
obrone sit wiasnych, potwierdzi¢ potozenie przeciwnika oraz prze-
prowadzi¢ operacje decydujgce (rozstrzygajace). Przyszie operacje
cechowac bedzie réwniez maksymalne wykorzystanie przewagi pty-
nacej z informacji uzyskanych od zotnierzy i dowodcow. Réwnocze-
snos¢ uderzen w catym obszarze pola walki, wielowymiarowos¢
i ptynno$¢ operacji spowoduja, ze pomimo centralnego zamiaru
i rownolegtego planowania nastapi zdecentralizowana realizacja po-
szczegblnych faz sktadowych operacji (rozdzielczos¢ operacji).

Wizja przysztych operacji decydujacych (rozstrzygajgcych) wy-
raznie podkre$la zasadnicze znaczenie informacji we wszystkich
aspektach przysztego pola walki (rys. 14). Bez znaczacej przewagi
informacyjnej, wymiany informacji o sytuacji decyzyjnej, dotyczacej
zwiaszcza lokalizacji celéw, ich identyfikacji i $ledzenia, zaden z do-
wodcow pola walki jutra nie bedzie w stanie efektdwnie wykorzystaé
sukcesOw osigganych przez swoje systemy walki.

Sity zbrojne XXI wieku wymagaé bedg niewatpliwie nowych
systemow walki oraz planowania wyprzedzajacego potencjalne zagro-
zenia. Systemy rozpoznawcze tych sit powinny by¢ w stanie dostar-
czaé informacje na potrzeby ciaglej aktualizacji baz danych o sitach
zbrojnych, infrastrukturze, operacyjnym przygotowaniu terenu, czy
nowych systemach walki przeciwnika. Dziatalno$¢ rozpoznawcza
powinna zapewni¢ dane niezbedne do studiowania sytuacji miedzyna-
rodowej. Posrednim celem dziatalnosci rozpoznawczej powinno byé
zapewnienie ostony wiasnych intereséw i wiasnych sit zbrojnych
przed oddziatywaniem przeciwnika.

Wedtug specjalistow amerykanskich priorytetowym problemem
jest ,,zrozumienie obszaru walki” przez dowodcéw. System rozpo-
znawczy powinien pozwoli¢ dowddcy na okreslenie mozliwosci prze-
ciwnika, zrozumienie jego zamiaru, oszacowanie $rodowiska oraz po-
winien utatwi¢ podejmowanie decyzji we wszystkich fazach operacji.
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Wspomniana juz przewaga informacyjna, zrozumienie aktualnej
sytuacji i wzajemnych relacji pomiedzy potozeiuem przeciwnika
ijego otoczeniem (terenem, warunkami atmosferycznymi itp.), przy
jednoczesnej zdolnosci do zaatakowania systeméw C4l {command,
control, communication, Computer and Information) przeciwnika,
powinny zapewni¢ odniesienie sukcesu na polu walki jutra. Przewaga
informacyjna nad przeciwnikiem umozliwi ptynne przejscie miedzy
fazapreparacji dziatan, faza realizacji i fazg osiaggniecia zaktadanego
celu dziatan, zakonczong odtworzeniem zdolno$ci bojowej. Jak mozna
fatwo zauwazy¢, bez znaczenia jest miejsce przysztych dziatan zbroj-
nych. Przyszte sity zbrojne bedg bowiem dysponowaty takimi mozli-
wosciami operacyjnymi w zakresie tworzenia ugrupowania z poszcze-
goélnych ,,modutowych” komponentéw, ze problem przestrzeni i odle-
gtosci nie bedzie odgrywat znaczacej roli. Wszechstronnie wyposazo-
ne w informacje, dostepne na kazdym poziomie decyzyjnym strefowe
bazy danych utatwig zrozumienie sytuacji decyzyjnej i przybliza ob-
szar walki zbrojnej dowddcom.

Kluczem do sukcesu bedzie wsparcie sit zbrojnych dziataniami
rozpoznawczymi (rys. 15), odgrywajacymi decydujgcg role na przy-
sztym polu walki. Wojska rozpoznawcze bedg miaty mozliwo$¢ nad-
zorowania pola walki, z réwnoczesnym jego zobrazowaniem w Sys-
temach hipermedialnych. Lokalizacja, identyfikacja i $ledzenie celow
wysoko opfacalnych zostang zapewnione przez zespolenie wjeden
system dziatalnosci rozpoznawczej ,,0d podstawy po szczyt ugrupo-
wania przeciwiuka”. Totalne rozpoznanie pola walki umozliwi dostep
do informacji w trakcie prowadzenia operacji wielonarodowych i po-
faczonych. Jednocze$nie wojska rozpoznawcze nasilg dziatania
w zakresie C2W {command and control warfare), skierowane na woj-
ska przeciwnika oraz do ostony wojsk wiasnych.

W programie INTEL XXI zwraca sie uwage na modutowg budo-
we przysztych jednostek rozpoznawczych oraz na integracje mozliwo-
§ci rznych systemdw rozpoznawczych w ramach operacji potaczo-
nych i wielonarodowych. Wynika stad, ze decydenci oraz dowddcy,
ktorych wspierajg, musza przygotowac¢ i rozwing¢ zintegrowany,
warto$ciowy informacyjnie system. System ten bedzie miat charakter
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modutowy, bedzie rozwijany w zaleznos$ci do potrzeb, wysoce kom-
pleksowy, o zmiennych wilasciwosciach i strukturach. Dziatalnos¢
rozpoznawcza na poziomie strategicznym, operacyjnym i taktycznym
w swym wielowymiarowym ksztatcie bedzie domeng przysztych ope-
racji wojskowych. Dowddcy w przysztych operacjach bedg dyspono-
waé mozliwosciami budowy systemu wsparcia baz informacyjnych
podczas kolejnych operacji. Bazy beda lokalizowane w osrodkach
realizujgcych proces dziatalnosci rozpoznawczej i zapewniajacych
rozwiniecie sit w czasie trwania poszczegélnych faz operacji, wigcza-
jac w to ugrupowanie sit i srodkéw nadzorowania pola walki w okre-
sie wstepnego rozwijania sit, az do momentu uzyskania przewagi in-
formacyjnej. Bazy informacyjne, wedlug zatozen amerykeinskich,
powinny by¢: narodowe, potgczonych rodzajow wojsk i wielonaro-
dowe, z mozliwoscig rozwiniecia swoich jednostek rozpoznawczych
w okresie przygotowania operacji oraz budowania obszaru teatru
dziatan. Mozliwosci systeméw rozpoznawczych beda zwielokrotnione
przez dostep do lokalnych baz danych, co umozliwi wymiane infor-
macji pomiedzy poszczeg6lnymi systemami. Systemy rozpoznania
i ostony proceséw dowodzenia (INSCOM - IntelUgence and Security
Command) bedg zlokalizowane we wszystkich komponentach opera-
cyjnego ugrupowania, wigczajgc w to narodowe bazy danych. W przy-
szto$ci zaden rzut bojowy nie bedzie mogt funkcjonowaé samodziel-
nie, bowiem sytuacje, w ktorych sie moze znalezé, bedg wymagaty,
aby pozyskiwat dane z systemu, ktérego on sam bedzie czesScia skia-
dowa (ogniwem). Armia przysztosci we wszystkich fazach operacji
i w kazdym rzucie bojowym bedzie narazona na oddziatywanie kon-
wencjonalnej broni dalekiego zasiegu, akcje dywersyjne oraz potacze-
nia roznych niszczacych i nieniszczacych broni.

Dodatkowym problemem bedzie radioelektroniczne oddziatywa-
nie przeciwnika na systemy informacyjne i procesy decyzyjne, m.in.
przez uzycie wirusow komputerowych. Powyzsze zagrozenia wyma-
gajg od rozpoznawczych sit ostonowych (zabezpieczenia operacji)
przeciwdziatania prébom wilamania sie przeciwnika do systeméw
informacyjnych, prowadzenia przedsiewzie¢ przeciwdziatajgcych
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rozpoznaniu przeciwnika oraz C2W dla zapewnienia i utrzymania
przewagi informacyjne;j.

Rzesza komputeréw, ulatwiajgca prace wielkich sztabdéw, moze
staC sie przyczyna ich stabosci. Kazdorazowe zaktdcenie pracy syste-
mow komputerowych moze uczynié ten precyzyjny mechanizm do-
wodcy stabym i niedoteznym. Wspditczesne mozliwosci techniczne
umozliwiajg destabilizacje pracy systeméw informatycznych bez po-
trzeby fizycznego wiamywania sie w sieci komputerowe. Kompute-
rowi terrorysci i wojownicy przysztosci maja do dyspozycji bron naj-
groZniejszg- fale elektromagnetyczne, programy wirusowe, specjalne
kodowane urzadzenia uruchamiane na sygnat zewnetrzny® i wiele
innych, coraz bardziej wymysinych ,elektronicznych srodkéw bojo-
wych”. Burzliwy rozwoj sieci informacyjnych, w tym szczegdlnie
Internetu, sprawia ze dostep do poszukiwanych informacji jest ta-
twiejszy. Uzytkownicy sieci przesytajg miliony informacji, wymie-
niajg poczte, zamawiaja bilety lotnicze czy dokonujg zakupdw.
Wzrost popularnosci sieci informacyjnych niesie ze sobg wiele nie-
bezpieczenstw. Podigczenie wilasnego systemu do sieci pozwata na
dostep do niej wiekszej liczbie oséb, a przez to sieé jest bardziej nara-
zona na destrukcyjne oddziatywanie potencjalnego przeciwnika. Stale
przybywa serwerow, ktdre zawierajg banki danych o swoich witasci-
cielach. W sieciach komputerowych pracuja nie tylko biblioteki, ban-
ki, szpitale, instytucje rzadowe, lotnictwo cywilne, komunikacja, ale
réwniez znajdujg sie w nich serwery zwigzane z bezpieczenstwem
i systemem obronnym panstw. Po podigczeniu do sieci komputerowi
terrory$ci moga zniszczy¢ zasoby informacyjne, zdoby¢ zastrzezone
informacje, czy wreszcie zmieni¢ ustawienia badZ parametry pracy
systemu. W okresie wojny w Zatoce Perskiej grupa holenderskich
cyberterrorystow zaproponowata przywodcy Iraku zaktdcenie wymia-

P6t roku przed wojng w Zatoce Perskiej Amerykanie sprzedali do lIraku dru-
karki komputerowe. Wewnatrz drukarek zainstalowano specjalne mikronadajniki,
ktore codziennie podawaty swojg pozycje do satelity. Na podstawie przekazywanych
danych tatwo mozna byto zlokalizowac ich potozenie. Wywiad amerykanski wiedziat,
ze sg one uzywane w osrodkach dowodzenia armii irackiej, otrzymat zatem peiny
obraz rozmieszczenia celéw do uderzen lotniczych wojsk sprzymierzonych.
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ny informacji w wojskach sprzymierzonych, przegrupowujacych sie
w rejon Zatoki. Uderzenie cyberterrorystbw mogto (jak przyznaja
sami Amerykanie) catkowicie sparalizowa¢ procesy logistyczne
w wojskach sprzymierzonych, a takze powaznie zaktocic¢ prace jedno-
stek bojowych. Dla wytrawnych informatykéw obejscie systeméw
zabezpieczenia poszczeg6lnych sieci komputerowych nie jest proble-
mem. Wykorzystuje sie w tym celu hasta robocze, btedy w oprogra-
mowaniu i konfiguracji systemoéw, btedy w transmisji danych oraz
w bardzo szerokim stopniu ,,szczeliny” powstate na etapie programo-
wania systemow operacyjnych, nierzadko pozostawione celowo dla
potrzeb wiasnego systemu obroimego. Coraz czedciej jednak pozy-
skuje sie informacje przez odpowiednie mikromoduty wbudowane
w komputery (nawet najlepszy znawca nie jest w stanie okresli¢ prze-
znaczenia uktadow znajdujacych sie na ptycie gtéwnej). Szpiegostwo
komputerowe jest procederem bardzo opfacalnym ijednocze$nie trud-
nym do wykrycia, rzadko bowiem pozostajg $lady w komputerze
uzytkownika. Dzieki zdobytym danym przeciwnik szybko uzyskuje
przewage informacyjng oraz zaskoczenie. Prawidlowe wykorzystanie
tych sktadowych to klucz do zwyciestwa. Systemy obrorme wigkszo-
sci krajéw sa oparte na systemach informacyjnych, wystarczy wiec
zakioci¢ prace systemu, aby przeprowadzi¢ skuteczny atak. Czesto
jednak nie potrzeba zadnych wyrafinowanych metod, wystarczy jedy-
nie wiedza o ludzkich stabosciach. Znalezienie i naktonienie do
wspotpracy pracownika okreslonej instytucji bywa czasami prostsze
niz tamanie kodow. Wystarczy wgra¢ do systemu makrodefinicje
ukryta w niepozornym pliku (w najprostszym przypadku wystarczy
tylko znajomos$¢ polecen i makrodeflnicji w dowolnym edytorze tek-
stu), aby zaatakowany system pracowat na potrzeby potencjalnego
przeciwnika.

Role i znaczenie komputerowych sieci informacyjnych i zawar-
tych w nich baz danych doceniajg stuzby specjalne wielu panstw.
Zbiory danych sg wypetnione bezcennymi informacjami o przeciwni-
ku, jego systemach walki, polityce, gospodarce i gotowosci bojowej.
Dotarcie do ruch dla specjalistow w dziedzinie informatyki nie stano-
wi powazniejszego problemu. Problemem jest zabezpieczenie zarow-
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no pojedynczych komputeréw, jak i catych system6w przed specjali-
stami od informatycznych przest~stw. Systemy komputerowe to
bomba atomowa XXI wieku. Za symptomatyczng nalezy uzna¢ opi-
nie Winn Schwartau, konsultanta do spraw komunikacji Inter-Pactu:
[...] ponad 100 milionéw komputeréw taczy nas wzajemnie poprzez
niestychanie ztozony system ukfadéw komunikacyjnych, zaréwno na-
ziemnychjak i satelitarnych. [...] rzadowe i komercyjne systemy sa tak
stabo dzi$ chronione, ze mozna je praktycznie uznac za bezbronne.
Czeka nas zatem elektroniczne Peart Harbour. Co nalezy rozumieé
jako prébe sparalizowania panstwa przez fizyczne lub programowe
oddziatywanie na systemy przekazu danych™,

Wojna w rejonie Zatoki Perskiej oraz operacje wojskowe na tere-
nach bylej Jugostawii, Haiti, czy tez Somalii dostarczyty twdrcom
programu FORCE XXI wielu spostrzezen i umozliwity przetestowa-
nie nowych Srodkéw walki oraz elementéw informacyjnego wspoma-
gania proceséw dowodzenia. Istotnym elementem w trakcie budowy
przysztych sit zbrojnych jest tworzenie wojsk eksperymentalnych,
majacych stanowié swego rodzaju pomost pomiedzy starym i nowym
ich obliczem.

Pierwsze éwiczenia z udziatem wojsk eksperymentalnych prze-
prowadzono w czerwcu 1994 roku w Narodowym Centrum Szkolenia
w Fort Irwin w Kalifornii. Pancerna grupa zadaniowa, wyposazona
w czolgi i bwp z najnowszymi technologicznie rozwigzaniami sprzetu,
walczyta z sitami komputerowego przeciwnika. Wewnetrzny system
informacyjny pojazdéw dostarczat dowodcom informacji o potozeniu
wojsk wiasnych i przeciwnika oraz okreslat pozycje witasng pojazdu
w stosunku do panujgcej na polu walki sytuacji. Meldunki i rozkazy
byly przesytane automatycznie w ciggu kilku sekund od najnizszych
do najwyzszych szczebli dowodzenia w systemie komputerowym,
z pominieciem tacznosci gtosowej. Zwiadowcow wojsk eksperymen-
talnych wyposazono w przenosny indywidualny system komputero-
wy. System ten pozwalat na przesytanie obrazu wideo bezposrednio

K. Kubiak, Panstwo pod presja - grozba terroryzmu we wspétczesnym $Swiecie,
ww w .greendevils.com.pl.
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z kamery zamontowanej na hetmie zwiadowcy. Konstrukcja systemu
umozliwiata wykorzystanie pozyskiwanych danych do prowadzenia
ognia posredniego. Uzyte w ¢wiczeniu oprogramowanie komputerowe
pozwolito na wprowadzenie warunkow bojowych, charakteryzujacych
dziatanie na polu walki, takich jak mgta, kurz, a nawet bol czy zme-
czenie. W ramach ¢éwiczenia wprowadzono bledy do baz danych
wojsk eksperymentalnych, w celu symulowania walki informacyjnej
przeciwnika i czesciowego zniwelowania przewagi informacyjnej
cybernetycznych wojsk. Przeprowadzone c¢wiczenia wykazaly, ze
wzrost zrozumienia sytuacji decyzyjnej i znajomo$¢ Srodowiska walki
znacznie ograniczajg czas potrzebny na podjecie decyzji. W wyniku
przeprowadzonych c¢wiczenh okre$lono szereg priorytetéw, wedtug
ktorych nalezy dokona¢ transformacji wojsk lgdowych. Przeanalizo-
wano kierunki koniecznych studiéw nad mozliwosciami wykorzysta-
nia sieci informacyjnych, nowych technologii komputerowych oraz
bezpiecznych baz danych. Podjete dziatania majg zapewni¢ dowdd-
com na polu walki jutra szeroki dostep do informacji oraz umozliwic
jej dystrybucje i zarzadzanie posiadanymi zasobami. Eksperymenty
dotyczace przysztych dziatan bojowych sg prowadzone z wykorzysta-
niem wysoko zaawansowanych technologicznie systeméw informa-
cyjnych, zdolnych do tworzenia wszelkich realnych ograniczen pola
walki. Swoiste laboratorium wojsk ladowych testuje w Fort Knox
symulowane komputerowo jednostki, wprowadza zmiany w ich
strukturach oraz technice bojowej. Ocenia, jak zastosowane zmiany
wptywaja na zdolnos¢ bojowa wojsk, mozliwos¢ ich przetrwania oraz
tempo prowadzonych dziatan bojowych. Stworzony w ten sposéb
syntetyczny teatr wojny pozwala unikng¢ cie¢ na zywym organizmie,
a tym samym zapobiega stratom osobowym i sprzetowym. Umozliwia
jednoczes$nie natychmiastowg ingerencje w proces modyfikacji oraz
multimedialny zapis symulowanych konfliktéw. Program dotyczacy
rozwoju wojsk eksperymentalnych podzielono na kilka mniejszych
podprogramoéw. Obejmujgone m.iri.: dowodzenie, rozpoznanie, walke
spieszonych jednostek oraz dziatania bojowe artylerii.
Eksperymentalne ¢wiczenia, struktury wojsk oraz podstawy przy-
sztych regulamindw, kodyfikujacych prace dowodztw i sztabdéw w za-
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kresie dziatan rozpoznawczych, ksztattowa¢ ma doktryna rozpoznaw-
cza, ktérej ogdlne zatozenia uwzgledniajg rozwéj nowych technologii
informatycznych i zostaty przyjete na podstawie doswiadczen z ostat-
nich konfliktéw zbrojnych oraz operacji wojskowych w réznych re-
gionach naszego globu. W symulowanych éwiczeniach duzy nacisk
potozono na rzeczywiste i konstruktywne prezentowanie dziatah ope-
racyjnych oraz skoncentrowano wysitki szkoleniowe na integracji
dziata rozpoznawczych. Warto podkresli¢ fakt, ze multimedialne
techniki prezentacyjne, wsparte dynamicznymi narzedziami Kieruja-
cymi systemami informacyjnymi; stanowig klucz do btyskawicznego
podejmowania dziatan w okreslonych sytuacjach decyzyjnych. Same
za$ systemy informacyjne powinny cechowac sie otwartg architektura,
posiada¢ inteligentne oprogramowanie wspotdziatajgce z najnowszy-
mi osiggnieciami technologicznymi.

Zadania rozpoznawcze (rys. 16) cechujag okreslone wymagania.
Do ich realizacji na polu walki jutra niezbedna jest odpowiednia tech-
nologia, ktéra pozwoli na uzyskanie przewid)rwanych wartosci opera-
cyjnych. Do najbardziej zaawansowanych bedg nalezaty technologie
zbierania, analizowania i dystrybucji informacji rozpoznawczych.
Whynika to z koniecznosci petnego zautomatyzowania powyzszych
zadan, wprowadzenia sensorow i robotéw na etapie walki o informa-
cje oraz stosowania zaawansowanych technik ochrony baz danych
(w tym wielopoziomowe utajnianie).

Jednakze kosdly poniesione na rozwdj i zabezpieczenie proceséw
informacyjnych od strony technologicznej pozwola uzyskac zaktadane
wyprzedzenie informacyjne w stosunku do potencjalnego przeciwni-
ka, a tym samym pozwolg na odniesienie sukcesu w prowadzonych
operacjach. Jakosciowo nowy zakres wymagan w rozpoznawczej pre-
paracji pola walki, wsparty najnowszymi osiggnieciami technologii,
umozliwi organom kierowania dziatalnoscig rozpoznawczg dynamicz-
ne stawianie zadan, lepszg ostone wojsk wiasnych oraz stanowi pod-
stawe do uzyskania synergii w operacjach rozpoznawczych. Pod
wzgledem zbierania i analizy informacji umozliwi postrzeganie cato-
§ci pola walki z duza precyzja, dostarczy podstaw do opracowania
dynamicznych planéw i gier wojennych, W zakresie dystrybucji in-
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formacji umozliwi btyskawiczny dostep do danych, a przez multime-
dialne zobrazowania utatwi zrozumienie powstatej sytuacji decyzyjne;j.

Dziatalno$¢ rozpoznawcza, stanowigca niewatpliwie klucz do suk-
cesu w walce zbrojnej XXI wieku, w swej istocie jest odzwierciedle-
niem proceséw informacyjnych w obszarze walki zbrojnej. Omawiang
w aspekcie prakseologii dziatalno$¢ rozpoznawczg mozemy utoz-
sami¢ z operacjami informacyjnymi'”. Pojecie to (operacje infor-
macyjne) za sprawg wdrazania do sit zbrojnych RP dokumentéw nor-
matywnych NATO przyjeto sie w naszej terminologii. Information
Operations zgodnie z przyjeta strategig, integrujg w sobie wszelkie
dostepne mozliwosci zdobywania danych w celu umozliwienia osia-
gniecia narodowych celéw militarnych'®'. Cel i istota dziatalnosci
rozpoznawczej jest identyczna. Podobnie jak operacje informacyjne
realizowana jest we wszystkich stanach ftmkcjonowania panfstwa.
Gdyby rozpatrywac jg na osi czasu, to przebiegataby od czasu pokoju
poprzez kryzys, wojne (konflikt) do czasu ,,powrotu” do pokoju. Wy-
nika to z przyjetej definicji rozpoznania, omawianego cyklu dziatan
rozpoznawczych oraz wielu innych uwarunkowan przedstawionych
czytelnikowi.

Zob. rozdziat Procesy informacyjne w walce zbrojnej.
Zgodnie z Joint Pub. 3-13 (1998 r.) - Information Operations Integrate Vari-
ous Capabilities and Activities to Achieve National Military Objectives.

86



Przedmiot walki informacyjnej inaczej

Opublikowana w 1999 roku ksigzka L. Ciborowskiego Walka in-
formacyjna stanowi swoistg biblie, opisujgca zjawisko walki informa-
cyjnej we wszystkich jej aspektach. Rys historyczny, ewolucja
i wspotczesnos¢ postuzyty przedstawieniu rozwazan dotyczacych celu
i istoty walki informacyjnej. Pomijajgc ztozony aspekt przestrzeni
walki informacyjnej oraz ceny informacji w walce zbrojnej, sprébuje,
w Swietle dotychczas poczynionych spostrzezen, spojrze¢ na problem
przedmiotu walki informacyjnej nieco inaczej, niz uczynit to
L. Ciborowski.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie, czym w rzeczy samejjest in-
formacja i czy w swojej ,,czystej’postaci moze by¢ w og6le material-
nym obiektem jakiejkolwiek walki*", twdrca teoretycznych podstaw
walki informacyjnej w polskiej mysli wojskowej utozsamit informacje
z bodZzcem oddziatujacym na uktad recepcyjny cziowieka. Konse-
kwencja tego faktu byta negatywna odpowiedZ na druga cze$é cyto-
wanego pytania. Z kolei przyjeta definicja samego zjawiska walki
informacyjnej umozliwita wysuniecie tezy, ze przedmiotem walki
informacyjnej nie jest informacja, lecz system informacyjno-
-sterujacy. W uzasadnieniu L. Ciborowski stwierdza: Na informacja,
jako co$ niematerialnego, nie mozna przeciez oddziatywac bezposred-
nio srodkami materialnymi. Nie mozna jej bezposrednio niszczyc.
Brak jakiejkolwiek wiedzy jest rowniez dla czlowieka informacja, ze

L. Ciborowski, wyd. cyt., s. 47.
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takiej nie posiada. Jest inspiracja dla ludzkiego umystu do ksztattowa-
nia stosownego o tym wyobrazenia (informacji). Informacji nie mozna
tez bezposrednio zaktdcac. Kazde wyobrazenie umystu ludzkiego spo-
wodowanejakimkolwiek bodZcemjest zawsze informacjg prawdziwf .

Czy w aspekcie ujmowania informacji jako bodzca oddziatujgcego
na ukfad recepcyjny cztowieka jest to twierdzenie prawdziwe?
L. Ciborowski stwierdza, ze kazda informacja jest szczegdlngforma
sygnatu, ktéra oprécz wspoélnych cech wyrdznialnosci, wtasciwych dla
sygnatu i informacji, posiadajeszcze tg wiasciwos¢, ze inspiruje umyst
ludzki do tworzenia pewnej wyobrazni*. Co w takim razie z sygna-
tami, ktére nie inspirujg umystu ludzkiego? Czy mozna przyjaé uza-
sadnienie autora Walki informacyjnej., Zze sg to sygnaty zwane infor-
macjami potencjalnymi lub danymi? To prawda, ze w ich wnetrzu tkwi
pewien potencjat wiedzy, ale czy dopiero po odpowiednim opracowa-
niu czy uzupetnieniu moze sie wyzwala¢ [wiedza - przyp. R. K]
wpostaci konkretnych informacji*™l Wiedza jest efektem poznania
ludzkiego, ,,zlepkiem” owych szczatkéw informacji i danych. Infor-
macja jest elementem pierwotnym wiedzy o czyms, nigdy odwrotnie.
Préba zamiany znaczenia informacji i informacji potencjalnej, tzn.
przypisanie informacji treSci definicji informacji potencjalnej i od-
wrotnie, prowadzi do spostrzezenia, ze obie definicje w nowym zna-
czeniu mozna podobnie uzasadni¢ i opisa¢ matematycznie. Definio-
wanie informacji przez L. Ciborowskiego w kontekscie cytowanego
juz stwierdzenia: kazda informacja jest szczegdlna forma sygnatu,
stanowi - moim zdaniem - potwierdzenie traktowania informacji
jako okreslonej porcji energii (lub materii). Utozsamienie informa-
cji z sygnatem (bodZcem) jest tego dowodem, pomimo ze L. Ciborow-
ski, poszukujac rozwigzania problemu, odchodzi od tego typu rozu-
mowania. Przytacza natomiast jedng z wielu definicji opisujacych
pojecie informacji: informacjgjest to wszystko, co niejest ani energia.

Tamze, s. 59.
Tamze.
Tamze.
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ani masa, ani zasilaniem™, Efektem koncow)”! dociekan jest znana
czytelnikowi definicja informacji:

Informacja —bodziec oddziatujacy na uktad recepcyjny cztowieka,
powodujacy wytwarzanie w jego wyobrazni przedmiotu myslowego,
odzwierciedlajgcego obraz rzeczy materialnej tub abstrakcyjnej,
(przedmiotu, procesu, zjawiska, pojecia itp.), ktéry wjego przekona-
niu (Swiadomosci) kojarzy sie jako$ z tym bodzcem. Oznacza to, ze
informacje to tylko te doznania, ktdre inspirujg umyst ludzki do pew-
nej wyobrazni. Jej istnienie jest relatywnie zwigzane z istnieniem
cztowieka ijego umystem.

Sadze, ze cytowana definicja informacji bardziej odpowiada poje-
ciu ,,informacji mentalnej”’®, pewien tylko problem stwarza sformu-
fowanie, ze jest to ,,bodziec”. Zamiana sformutowania na okreslenie
Jreakcja na bodziec”, pozwala uzyska¢ z powyzszej definicji okresle-
nie pojecia ,,informacji mentalnej”.

Informacja mentalna - to reakcja uktadu recepcyjnego cztowieka
na bodziec powodujacy wytwarzanie w jego wyobrazni przedmiotu
myslowego, odzwierciedlajgcego obraz rzeczy materialnej lub abs-
trakcyjnej, (przedmiotu, procesu, zjawiska, pojecia itp.), ktory wjego
przekonaniu (Swiadomosci) kojarzy siejako$ z tym bodzcem. Oznacza
to, Ze informacja mentalna to tylko te doznania, ktére inspiruja umyst
ludzki do pewnej wyobrazni. Jej istnienie jest relatywnie zwigzane
z istnieniem cztowieka ijego umystem.

Trzeba podkres$li¢, ze pojecie to spetnia wszystkie uwai*unkoWa-
nia, o ktorych moéwi w swej doskonatej pracy Watka informacyjna
L. Ciborowski. Tego typu informacji nie mozna bezposrednio zaktd-
ca¢, kazde wyobrazenie umystu ludzkiego spowodowane jakimkolwiek
bodZcem jest zawsze informacjg (mentalng!) prawdziwg"*. Mozna
zatem powiedzie¢ za tworca Walki informacyjnej, ze informacja
(mentalnal) istnieje w bezwzglednym zwigzku z ludzkim umystem. Tak
jak foton nie moze istnie¢ bez pedu, tak informacja (mentalna!) nie

Maty stownik cybernetyczny. Wiedza Powszechna, Warszawa 1973.

Mentalny - dotyczacy wiasciwosci umystu, sposobu mystenia; umystowy
(SWO).

L. Ciborowski, wyd. cyt, s. 68.
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moze istnie¢ bez umystu ludzkiego. Tylko ten organ natury ludzkiej
dostosowany jest do nieskofczonego przetwarzania transformowa-
nych doznan recepcyjnych w wyobrazenia informacyjne™”.

Jesli przyjac te drobng modyfikacje pojecia i zastgpi¢ informacjg
w ujeciu L. Ciborowskiego pojeciem informacji mentalnej, ktére to
pojecie zostato praktycznie zdefiniowane, okaze sig, ze nie moze by¢
ona przedmiotem walki informacyjnej (przynajmniej w zakresie do-
tychczas ogélnie znanych technologii). Akceptacja zmodyfikowanego
pojecia informacji, czyli zastosowanie pojecia informacji mentalnej,
oznacza, ze tresci rozdziatu dotyczace przedmiotu walki informacyj-
nej sg niepodwazalne. W przeciwnym wypadku pozostang okreslone
pytania i watpliwosci.

Watpliwosci budzi sformutowanie zawarte w cytowanym juz
stwierdzeniu, ze brakjakiejkolwiek wiedzyjest rowniez dla cztowieka
informacja, ze takiej nie posiada. Istnieje tu pewna sprzecznos¢, trud-
no bowiem przypuszcza¢, aby cztowiek byt w stanie uswiadomi¢ so-
bie brak czego$, o czym nie ma nawet apriorycznego” ~pojecia. Wyja-
$nie te sprzeczno$¢ w sposéb obrazowy. Sredniowieczny wiesniak, nie
mogt mie¢ informacji o swoim braku wiedzy na temat rakiet kosmicz-
nych, bo pojecie takie, jak i og6lna wiedza o lotach kosmicznych nie
istniaty! Ow wiesniak dopiero czerpat nazwe tresci ze $wiata zewnetrz-
nego iprzystosowywat do niego swe zmysty, jak chce tego Wiener.

Co zatem jest przedmiotem walki informacyjnej?

Utozsamienie informacji z okre$lona porcja energii skumulo-
wang w jej materialnym odwzorowaniu”” oznacza zasadniczg
sprzeczno$¢ z ustaleniami w zakresie przedmiotu walki informacyjnej,
poczynionymi przez L. Ciborowskiego. Zgodnie z przyjeta definicjg
informacji mozna twierdzié, ze przedmiotem walki informacyjnej
jest informacja! Przyjecie tego twierdzenia pozwala na uniknigcie
wielu rozterek towarzyszacych autorowi Walki informacyjnej.

Tamze, s. 59.
M0 Aprioryczny - przyjety z gory, nie oparty na do$wiadczeniu, lecz na rozumo-
waniu; uzasadniony bez odwotywania sie do doswiadczenia (SWO).
'’* Zob. rozdziat Informacja - elementarny czynnik walki zbrojnej.
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Rozpatrujac drugg czes¢ pytania o przedmiot walki informacyjnej,
zawartego w rozdziale drugim Walki informacyjnej, nalezy odpowie-
dzie¢ twierdzaco: informacja w swej ,,czystej” postaci moze byc¢
»~materialnym obiektem” walki.

Do takiego stwierdzenia upowazniajg wczesniejsze rozwazania,
zawarte zwiaszcza w rozdziatach: Informacja - elementarny czynnik
walki zbrojnej oraz Procesy informacyjne w walce zbrojnej. Nie chce
przytacza¢ dla uzasadnienia tej tezy tych samych argumentow, kto-
rych uzywatem, rozpatrujgc problem informacji. Uwazny czytelnik
doskonale wie, o jakich argumentach mozna tu méwic. Pragne jedynie
zwréci¢ uwage, ze informacja jest materialnym obiektem walki cho-
ciazby w zjawiskach towarzyszacych walce elektronicznej. Jesli fale
elektromagnetyczne sg nosnikiem informacji, tzn. sa okreslona porcja
energii, skumulowang w materialnym odwzorowaniu czynnikéw pola
walki, to ,,zderzenie” z umowna ,,przeciwfalg”, ktérej emisja ma za-
ktoci¢ procesy informacyjne, jest w swej istocie bezposrednim od-
dziatywaniem na informacje. Mozna powiedzie¢, ze informacja jest
materialnym obiektem uderzen na poziomie molekularnym. Efektem
tych zderzen jest jakosciowo nowa informacja, ktéra dociera do stron
zaangazowanych w procesy walki zbrojnej. Dlajednej ze stron oznacza
sukces, dla drugiej z reguty porazke, tworzac na wejsciu uktadu steruja-
cego procesami walki zbrojnej jakosciowo nowa sytuacje decyzyjna.

Oczywiscie, daleki jestem od przypisywania sobie i tylko sobie
prawa rozstrzygania o tym, co jest jedyne i wiasciwe. Zdaje sobie tez
sprawe, ze tylko w S$cieraniu sie pogladdéw, walki na argumenty
i wzajemnej tolerancji mozna osiggna¢ w nauce nowajakos$¢. Na dys-
kusjach o istocie informacji, walki informacyjnej i teoriach im towa-
rzyszacych spedziliSmy z Profesorem Leopoldem Ciborowskim wiele
niezmiernie interesujacych z naukowego punktu widzenia godzin. Tre-
$ci przedstawione w niiuejszym rozdziale sg kwintesencjatych rozmow,
prébg odpowiedzi na wiele pytan i watpliwosci towarzyszacych tym
dyskusjom. Wiele istotnych mysli wniost rowniez do prezentowanych
tresci moj wieloletru kolega i przyjaciel Doktor Andrzej Nowak.
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Zakonczenie

Po szczegOlnie burzliwym okresie rozwoju mysli wojskowej
w latach miedzywojennych, kiedy to powstato wiele teorii wojen, jak
np. wojna pancerna (Fuller), powietrzna (Douhet), totalna (Luden-
dorff)*'~, lata powojenne na dtugo zostaty zdominowane przez zwo-
lennikow teorii wojny jadrowej. Spowodowato to znaczne ostabienie
zainteresowania problematyka prognozowania charakteru przysztych
wojen. Obecnie, kiedy myslenie kategoriami zimnej wojny juz dawno
przestato dominowa¢ w rozwazaniach tworcow mysli wojskowej,
pojawita sie nowa jako$¢. Powstata cywilizacja 111 etapu™™ oparta na
nowych zastosowaniach wiedzy, zaréwno cywilnej, jak i wojskowe;j.
Zmienity sie rowniez uwarunkowania, w jakich sity zbrojne przyszio-
$ci beda prowadzity zmagania z przeciwnikiem.

Przyszie sity zbrojne beda sie koncentrowaé na prowadzeniu ope-
racji w konfliktach regionalnych i udziale w lokalnych kryzysach
spoteczno-politycznych. Armia XXI wieku powinna byé zdolna do
prowadzenia potgczonych, koalicyjnych dziatarh w réznych wariantach
zagrozenia. Wojna w rejonie Zatoki Perskiej, operacje wojskowe w
Potudniowej Azji, Panamie i na Haiti oraz dziatania na Pétwyspie Bat-
kanskim wyraznie sugerujgkierunki dalszego rozwoju mysli wojskowej
oraz wptywaja na ksztattowanie sie obrazu koniecznych zmian.

L. Wyszczelski, Geneza mysli wojskowej, gtéwne kierunkijej rozwoju oraz
wplyw na zasady prowadzenia wojen. Zeszyty Naukowe AON 1997, nr 1, s. 21.
A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997.
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Ostatnie lata przyniosty gwattowny rozwdj elektroniki oraz syste-
moéw przetwarzania i dystrybucji danych. Wspditczesng architekture
pola walki cechujg nasycone elektronika procesy organizowania oraz
nadzorowania prowadzonych operacji. Udoskonalone $rodki rozpo-
znawcze i $rodki razenia zwiekszajg precyzje uderzen na obiekty
przeciwnika. Hipermedialne $rodki przekazu informacji pozwalajg na
osiagniecie granic, ktére w latach ubiegtych byly marzeniem wielu
teoretykéw wojskowych. Wspotczesni dowodcy majg mozliwosé Sle-
dzenia sytuacji decyzyjnej w czasie rzeczywistym (bez mata w czasie
»Zerowym™). Jest to niewatpliwie olbrzymi sukces technologii telein-
formatycznych, ale jest to rowniez znaczne obcigzenie psychiczne dla
decydentéw. Mimo ze maja oni petny obraz sytuacji decyzyjnej i mo-
ga natychmiast reagowac na zachodzace zmiany, to czynnikiem decy-
dujgcym o klesce lub powodzeniu bedzie czas reakcji na te zmiany.
We wspotczesnych warunkach moga decydowaé nawet sekundowe
,poslizgi” czasowe towarzyszace podjeciu decyzji. Stad tez coraz
wiecej uwagi poswieca sie komputerowym systemom wsparcia proce-
sow towarzyszacych walce zbrojnej. Gwattowne zmiany w jej obsza-
rze, dysponowanie $rodkami skutecznego eliminowania z walki sys-
tem6éw dowodzenia i razenia przeciwnika powoduja koniecznos¢
stworzenia dowddcom operacyjnym odpowiednich warunkéw do
skutecznego dziatania.

Przewage informacyjng na przysztym polu walki ma zapewnic
dziatalno$¢ rozpoznawcza (operacje informacyjne). Uzyskanie prze-
wagi informacyjnej bedzie réwnoznaczne z mozliwoscia przeprowa-
dzenia operacji rozstrzygajacych. Dziatalno$¢ rozpoznawcza musi
zapewni¢ ostone sit wlasnych, informacyjne wsparcie prowadzonych
dziatan oraz ufatwi¢ ,zrozumienie” sytuacji decyzyjnej. Kluczowe
informacje dostarczone w realnym czasie do dowo6dcow okreslonego
obszaru dziatan powinny zapewni¢ wilasciwy przebieg wnioskowania
oraz planowania dziatan.

Przebieg wspotczesnych operacji w réznych regionach kuli ziem-
skiej, poczawszy od ,,cybernetycznej wojny jutra” w Zatoce Perskigj
poprzez nieudang interwencje w Somalii, czy tez wieloletnie juz
dziatania w krajach bylej Jugostawii, stanowi przebogaty materiat
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badan dla teoretykéw wojskowych. Poczatkowe, petne euforii wnio-
ski, dotyczace przeogromnych mozliwosci wykorzystania osiggniec
mikroelektroniki w procesach walki, a zwlaszcza w systemach infor-
matycznego wspomagania tych proceséw, powoli nabierajg innego
znaczenia i wymiaru. Procesy przeobrazania i dopasowywania wspot-
czesnych sit zbrojnych do wymogéw cybernetycznego pota walki
wymagajg ogromnych naktadéw finansowych i sprawnego zarzadza-
nia projektami i budzetem. Rosngca przewaga w procesach zobrazo-
wania i nadzorowania pola walki, a tym samym uzyskiwanie domina-
cji informacyjnej nad potencjalnym przeciwnikiem powoduje, iz po-
szukuje on $rodkow walki umozliwiajacych jej zniwelowanie. Czy
zatem w sytuacji zagrozenia, panstwa - ktorych nie sta¢ na kosztowne
zbrojenia - nie siegng po najprostsze, a zarazem najgorsze metody
prowadzenia walki? Czy nie wykorzystajg mozliwosci, jakie daje
wspotczesny terroryzm? Czy nie sprébujg uzy¢ broni chemicznej do
zrébwnowazenia szans? Wspdiczesny Swiat coraz bardziej narazony
jest na lokalne konflikty. Wynikajg one z réznic religijnych, kulturo-
wych i rosnagcych state dysproporcji pomiedzy poszczegdlnymi kra-
jami. Nawet Europa nie jest wolna od tego typu zachowan. Obecnie
najbardziej zagrozony konfliktami wydaje sie rejon Bliskiego Wscho-
du i Pélwyspu Batkanskiego, W skrajnym wypadku operacje pokojo-
we w tym rejonie moga zakonczy¢ sie ogolnoswiatowym chaosem,
spowodowanym aktami terrorystycznymi, ktére miatyby zniwelowaé
przewage technologiczng sit pokojowych oraz wymdc ustepstwa ze
strony organizacji miedzynarodowych. Narastajagcy kryzys w stosun-
kach patestynsko-izraelskich jest tego dobitnym przyktadem. Brutalna
przemoc w konfrontacji z przewagg technologiczng i dostepem do in-
formacji. W tej chwili kazde ,,rozwigzanie” tego kryzysu jest mozliwe.

Rozpatrujgc problem informacji w walce zbrojnej, skupitem swa
uwage na tym aspekcie, ktéry jest dla niej najbardziej istotny, miano-
wicie na roli informacji w kreowaniu ludzkich poczynan w dziata-
niach zorganizowanych. Sitg rzeczy nie uwzglednitem wielu jej
aspektdw, a o niektorych jedynie wspomniatem. Pomingtem takze
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oddziatywanie informacji na sady i opinie tak pojedynczych ludzi, jak
i catych spoteczenstw. W kontek$cie wspomnianej juz Wojny Swiatéw
O. Wellesa chciatbym jednak odpowiedzie¢ na pytanie postawione we
wstepie do ksigzki: czy wspotczesnie mozemy wywotaé réwnie silng
psychoze strachu tub euforii i pokierowa¢ zachowaniem tudzi w spo-
s6b Scisle okreslony? Warto tez poszuka¢ rozwiazania problemu, kto-
ry poddatem pod dyskusje w trakcie jednego z wyktadéw. Czy rze-
czywiscie Zrodto potegi medidw tkwi nie tyle w fakcie dostepu do in-
formacji, lecz w mozliwosci dowolnej jej interpretacji? Interpretacji
az do granic manipulowania informacjag? Moim zdaniem, kreowanie
wizji wspoétczesnego $Swiata, osgdzanie tego, co jest ,,dobrem”, a co
»ztem”, moze w procesach informacyjnych naszej rzeczywistosci
odegrac role strategiczng. Moze swobodnie ksztattowaé nasze poglady
i zmusi¢ do zachowan, ktérych rezultaty odpowiadajg tylko niewiel-
kiej grupie ludzi.

Czasami wydaje sie, ze zatracamy naszg wiasng, obiektywng
zdolno$¢ postrzegania Swiata. Powoli jej miejsce zajmuje rzeczywi-
sto$¢ wykreowana przez media.
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