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WPROWADZENIE

Szkolenie operacyjno-taktyczne kadry dowodztw /sztabow/ wszystkich
szczebli struktury organizacyjnej Sit Zbrojnych RP od szczebla oddziatu az do
SG WP realizowane jest w ramach tzw. szkolenia zasadniczego oraz uzupetniajgcego
i dotyczy podstawowych przedmiotow (problematyki) szkolenia wojskowego
dowodztw™ Obejmuje swoim zakresem nie tylko praktyczne rozwigzywanie
ztozonych probleméw wspotczesnych dziatan operacyjnych i taktycznych
prowadzonych w okresie kryzysu, konfliktu zbrojnego lub w misji, ale takze
teoretyczne zasady sztuki wojennej, operacyjnej oraz dziatan taktycznych.

Formy szkolenia majgce zastosowanie w szkoleniu operacyjno-taktycznym
dotyczg z reguly rdznych typdw, rodzajow oraz odmian c¢wiczen operacyjnych
I taktycznych. Nie mniej jednak w ramach szkolenia uzupetniajgcego majacego
zazwyczaj charakter teoretyczny stosowane sg formy szkolenia (ksztatcenia)
audytoryjne jak wyktad, informacja, seminarium, gra kierownicza, sympozjum,
konferencja itd., itp.

Wybor okreslonej formy uzalezniony jest najczesciej od tresci, celéw oraz
prowadzacego przedsiewziecie wyktadowcy (dowodcy, szefa, kierownika itp. oraz
podmiotu szkolenia /ksztatcenia). Za$ ich skuteczno$¢ (tych form) zalezy od ich

przygotowania prowadzgcego uczestnikow oraz ich percepcji.

* w ramach szkolita wojskowego, ktére w tym przypadku rozumiane jest jako catoksztalt dziatalnosci
dydaktycznej dotyczacej nie tylko dowodztw /sztabéw/, ale takze instytucji wojskowych, uczelni waz wojsk. Do
zasadniczych przedmiotéw, ktére mozna wyrézni¢ nalezg: sztuka wojenna, sztuka organizacyjna, taktyka
ogolna, taktyka rodzajow wojsk, geografia wojenna, dowodzenie itd. itp.



I. ISTOTA ORAZ CELE WYKLADU | SEMINARIUM W SZKOLENIU
OPERACYJINO-TAKTYCZNYM

Pojecie wykladu czy seminarium wydaje sie byC charakterystyczne
dla procesu ksztatcenia w uczelni wyzszej. Ot6z nie tylko, zaréwno wykiad jak
rowniez seminarium sg zasadniczymi metodami (formami) szkolenia operacyjno-
taktycznego oficerow dowodztw i sztabdw na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej SZRP od samodzielnego batalionu do korpusu wigcznie, a takze
Sztabu Generalnego WP.

Historia wyktadow, seminariow (dyskusji) siega czasow bardzo odlegtych.
Jak wiemy wykfady stosowane byty juz w starozytnosci. Miaty one nieco irme cele
I charakter niz obecnie, nie mniej jednak istota ich zostata zachowana. Polegaty one
m. in. na czytaniu okreslonych fragmentow dziet i stad ,,wyktad” wywodzi sie od
tacinskiego stowa ,,Lectio” oznaczajacego wiasnie czytanie (schemat 1).

Dogtebna analiza istoty wyktadu pozwala stwierdzi¢, iz wykkad ze swej istoty
moze by¢ postrzegany jako forma lub jako metoda ksztatcenia. Wyktad rozumiany
jako metoda - to systematycznie stosowany pewien okreslony sposob postepowania
w celu osiggniecia zamierzonego celu\ Z kolei wykiad jako forma ksztatcenia
(szkolenia) stanowi pewna cato$¢ organizacyjng przedsiewziecia dydaktycznego
trwajacego okreslony czas i dotyczacego okreslonego podmiotu szkolenia (studenci,
oficerowie itp.).

Wyktad mimo wielu krytycznych ocen nalezy i na pewno diugo jeszcze
bedzie naleze¢ do podstawowych metod i form ksztatcenia w szkotach, o$rodkach
i uczelniach wojskowych, a takze w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw
(sztabow) réznych szczebli dowodzenia. Czestotliwo$C jego wykorzystania bedzie
sie na pewno zmniejszaC. Nie mniej jednak zasadnicze tresci stanowigce o danej

dyscyplinie wiedzy, przedmiocie (grupie przedmiotow) szkolenia (ksztatcenia)* beda

~Zob. J. PAturzycki: Dydaktyka dla nauczycieli. Adam Marszatek. Torun 1996, s. 118

~Termin ,,szkolaiie” uzyto w niniejszym skrypcie w znaczeniu szCTokim oznaczajgcym catoksztatt dziatalnosci
dowodcow wyktadowcow, instruktoréw organizowanej w sposéb planowy w sitach ztffojnych ... w sensie ogdlnym
termin tai odpowiada pojeciu ,,nauczanie”. Natomiast tarnin ,Jcsztatcoiie” uzyto w odniesieniu do procesu
szkolaiia prowadzoiego w wyzszym szkolnictwie wojskowym (szkotach, o$rodkadi i uczelniach wojskowych).



nadal przekazywane uczestnikom  szkolenia (ksztatcenia) wiasnie w ramach
wyktadow.

W ramach wyktadoéw zaréwno wyktadowcy (nauczyciele akademiccy) jak
rowniez dowddcy (instruktorzy) przekazujg szkolonym (uczestnikom zajec
programowych w szkotach, osrodkach ksztatcenia lub uczelniach wojskowych;
oficerom dowodztw (sztabow) w ramach szkolenia doskonalgcego) w sposob
przystepny - stosujgc okre$lone metody - problematyke ksztatcenia, ktdra wynika
z programOw (szkolenia) ksztatcenia lub doskonalenia zawodowego wraz
z podstawami metodologicznymi danego przedmiotu, a ponadto przygotowuja
uczestnikéw do uczestnictwa w innych ztozonych formach i metodach szkolenia
(ksztatcenia), a takze do samodzielnego studiowania i samodoskonalenia.

Czas wykladu najczesciej zalezy (jest dostosowany) do celu, problematyki
oraz przygotowania i percepcji podmiotu szkolenia (ksztatcenia).

Najczesciej wyktad w szkotach, osrodkach czy uczelniach wojskowych trwa
dwie jednostki lekcyjne czyli 90 minut, podobnie wyglada ta kwestia w szkoleniu
dowddztw (sztabdw). Wyktad jako metoda lub tez forma szkolenia (ksztatcenia)
roznie jest interpretowany. | tak dla porownania zostanie przedstawionych kilka
poje¢, ktére zamieszczone sga w publikacjach wybranych autoréw - znanych
dydaktykow.

Wyklad - wg W. Okonia - to metoda nauczania w klasach wyzszych szkot
ogolnoksztatcacych, w szkotach zawodowych i wyzszych polegajaca na ustnym
przekazywaniu odpowiednio uporzadkowanych wiadomosci przez nauczyciela oraz
ich recepcji przez uczacych sie\

Wyktad wg J. Pohurzyckiego - to w formach ksztatcenia najczesciej
stosowana metoda, ktorej gtownym celem jest przekazywanie informacji, a takze
wptywanie na ksztattowanie postaw .

Wedtug J. Zakrzewskiego - wyktad w szkoleniu (ksztatceniu) wojskowym
postrzegany jest jako metoda, a takze forma organizacyjna szkolenia (ksztatcenia).

Jako forma okreSla on w zaleznosci od realizowanych celéw dydaktycznych

*Zob. W. Okon; Stownik pedagogiczny. PWN. Warszawa 1975, s. 340.
~Zob. J. Pétturzycki: Dydaktyka dla nauczycieli. Wyd. ,Adam Marszatek™. Torun 1996, s. 120.



organizacyjne warunki szkolenia, na ktore skkadajg sie rdéznorodne czynniki
o0 charakterze czasowym, przestrzennym i materialnym\

W szkoleniu operacyjno-taktycznym wykiad jest w istocie formg szkolenia
(ksztatcenia), ktora znajduje swoje odzwierciedlenie w programach szkolenia
(ksztatcenia), planach tematycznych poszczegdlnych przedmiotéw oraz w rozktadach
zaje¢ programowych (szkolenia doskonalacego). Bardzo rzadko zdarza sie bowiem,
aby wyktad stanowit czastke jakiegos zajecia dydaktycznego, a wiec wystepowat
jako metoda. Dlatego tez istota wykladu zostanie omowiona szerzej podczas
charakterystyki poszczegélnych odmian wyktadow ze wzgledu na okreslone kryteria.

Oprécz wykladow w szkoleniu operacyjno-taktycznym w  szkotach,
osrodkach i uczelniach wojskowych oraz w dowddztwach (sztabach) jako gtowng
forme, w ramach ktorej nastepuje wzbogacenie i utrwalenie zdobytej wiedzy stosuje
sie seminarium.

Seminarium zaliczane jest przez dydaktykow do form zaje¢ audytoryjnych.
Wywodzi sie etymologicznie od stowa facinskiego ,,Semen” - co oznacza nasienie,
a wiec szkotke roslin. Seminarium utozsamiane jest z forma zaje¢ dydaktycznych
w uczelni wyzszej prowadzacych przez profesora lub docenta, ktdrej celem jest
pogtebienie wiadomosci z pewnej dziedziny wiedzy oraz opanowanie metod badan
naukowych w tej dziedzinie. Udziat w seminarium polega na samodzielnym
opanowaniu wybranego zagadnienia problemu przez kazdego uczestnika oraz na
uczestnictwie w dyskusji nad przedstawionymi zagadnieniami (schemat 2).

Celem seminarium realizowanego w ramach szkolenia (ksztatcenia)
operacyjno-taktycznego w szkotach, uczelniach wojskowych oraz dowddztwach
(sztabach) jest:

- pogtebienie i poszerzenie wiedzy w zakresie danej dziedziny (problematyki)
zdobytej w toku wyktadow zaje¢ praktycznych, éwiczen, treningow itp.;

- nauka sztuki przekonywania, analitycznego i syntetycznego myslenia,
umiejetnosci indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania oraz poprawnych metod

whnioskowania;

* Zob. J. Zakrzewski: Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej. ASGWP. Warszawa 1974, s. 107.
~Por. W. Okon: Stownik pedagogiczny. PWN. Warszawa 1975, s. 259.



wdrozenie do studiowania wszelkich zrodet wiedzy oraz krytycznego
postugiwania si¢ nimi;

porzadkowanie wiedzy uprzednio zdobytej, uscilenie niektorych pojec lub
wypracowanie wspolnego stanowiska w kwestiach spornych i niejednoznacznie
przedstawionych w roznych zrodtach;

wyrabianie samodzielnosci myslenia, odwagi prezentowania wiasnych sgdow,
opinii, umiejetnosci  Scistego  przedstawiania cudzych pogladéw oraz
formutowania mysli wiasnych i ich wygtaszania przed audytorium”

Kazde seminarium stuzy ksztattowaniu nie tylko odpowiednich sprawnosci

umystowych, ale réwniez istotnych cech charakteru, takich jak: samodzielnosc,

pracowito$¢, staranno$¢, obowigzkowo$¢, systematycznos¢, rzetelno$¢, odwaga

intelektualna itp. Ponadto seminarium jest bardzo dobrg okazjg do opanowania

trudnej sztuki dyskutowania, do szanowania pogladow innych dyskutantow,

umiejetnosci argumentowania, godnego przyjmowania krytyki wiasnych pogladow

itp. Tak wiec seminarium jest formg ksztatcenia niezwykle cenng wykorzystywang

w ksztatceniu studentow (stuchaczy) w uczelniach wojskowych jak rowniez oficeréw

w dowodztwach (sztabach) w czasie szkolenia uzupetniajgcego.

*Por. W. Okon: Elemaity dydaktyki szkoty wyzszej. PWN. Warszawa 1971, s. 239.



2. WADY | ZALETY WYKLADU/SEMINARIUM

Pomimo powszechnosci stosowania wykfadu szczegolnie w ksztatceniu
akademickim, wcigz wiele kontrowersji budzi jego zastosowanie w procesie
szkolenia (ksztatcenia) operacyjno-taktycznego w szkotach, osrodkach ksztatcenia,
a szczegOllnie w szkoleniu uzupetniajagcym (doskonalacym) dowddztw i sztabow.
Jedni wskazujac jego zalety, inni znow podkreslajac jego wady nie dostrzegajg
mozliwosci wykorzystania wyktadu w ksztatceniu (szkoleniu) kadry dowodztw,
sztabdw, jednostek wojskowych.

Wsrdd zasadniczych wad, jakie przypisywane sg wyktadom to (schemat 3):

- niewielka mozliwo$¢ aktywizacji uczestnikow wykitadu;

- hotdowanie szkolarstwu i werbalizmowi;

- ograniczona samodzielno$¢ uczestnikdéw wyktadu;

- znikoma mozliwos¢ rozwijania wszechstronnego myslenia, wyobrazni i zdolnosci
tworczych;

- mechanizmy przeptywu informacji od nadawcy do odbiorcy bez wiekszego
zaangazowania emocjonalnego i Swiadomosciowego tego drugiego;

- niewielki wptyw na wyrabianie umiejetnosci samodoskonalenia sie i nawykow
samoksztatceniowych.

Przedstawione wady, ktore przypisuje sie wykiadom jako formom oraz
metodom nauczania (ksztatcenia) wynikajg m.in. z istoty wykfadu. Jak wiemy
wyktad (oczywiscie w zaleznosci od jego rodzaju) z gruntu przeznaczony jest do
przekazywania szkolonym okre$lonych informacji z zakresu nauk o przyrodzie,
spoteczenstwie, technice i kulturze\ Wykiad raczej aktywizuje myslenie
hipotetyczno-dedukcyjne i dlatego jest on zawsze podporzadkowany okreSlonym
rygorom logiki, co czesto wprawia jego uczestnikdw w stan biernosci intelektualnej
z powodu potrzeby intensywnosci myslenia i nadgzenie za wykladowca. Wykiad
w przeciwienstwie do opisu czy opowiadania (metod podobnie jak wyktad opartych

na stowie) jest przewaznie opisem ztozonych ukiaddéw rzeczy i proceséw oraz

‘ Por. Cz. Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogdlnej. Polska Oficyna Wydawnicza BGW. Warszawa 1996,
s. 143.



zachodzacych miedzy nimi zwigzkow i zaleznoSci, gtéwnie o charakterze

przyczynowo-skutkowym podczas gdy w opisie czy opowiadaniu eksponuje sie

z reguty zewnetrzne cechy tych rzeczy i zjawisk.

Z tych to wzgledow wykiadem mozna sie postugiwaé w stosunku do
okresSlonego audytorium - podmiotu szkolenie (ksztatcenie). Do odbioru wyktadu
szkoleni (ksztatceni) studenci, (stuchacze), oficerowie powinni by¢ odpowiednio
przygotowani. To przygotowanie do korzystania z wyktadu powinno polega¢ na:

- weczesniejszym zaznajomieniu sie z wyktadem z jego celami oraz problemami
(zagadnieniami);

- systematycznym kontrolowaniu percepcji uczestnikow wyktadu, poprzez
sprawdzanie ich uwagi, zainteresowania oraz sporzadzania notatek;

- rygorystycznej kontroli i ocenie tresci oraz zakresie opanowanych przez
szkolonych informacji w obrebie poszczegolnych zagadnien, jak i catego
wyktadu;

- faczenie w ramach wyktadu wielu metod dydaktycznych (wyktad, pogadanka,
dyskusja, pokaz, praca z ksiazka);

- stopniowym wydtuzaniem czasu przeznaczonego na wykiad jako metode
w obrebie danego zajecia (przedsiewziecia) dydaktycznego.

Skuteczno$¢ wyktadu zalezy przede wszystkim od jego przygotowania.
Niewatpliwy wplyw na uzyskiwane za jego pomoca efekty majg réwniez takie
czynniki, jak przejrzysta logiczna struktura, zywy jezyk, racjonalne rozmieszczenie
momentdw syntetyzujgcych oraz wielostronne naswietlanie gtownego problemu
(zagadnienia) merytorycznego”

Ponadto nalezy pamieta¢, ze wszelkie mozliwe sposoby zwiekszania
skutecznosci i atrakcyjnosci wyktadu nie przystonig faktu, ze wskaznik recepcji
tresci eksponowanych za pomocg wyktadu nie sg wysokie, gdyz, jak potwierdzajg to
wyniki badan - wahajg sie w granicach 20 * 509%™

Oprocz niewatpliwie wad, ktére zostaty wczesniej wyartykutowane, wyktad

w stosunku do innych form (metod) organizacyjnych szkolenia (ksztatcenia) ma

' Tamze, s.144

ATamze, s.144
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wiele zalet. Na podstawie literatury dydaktycznej (w szczegdlnosci prowadzonych

badan empirycznych) dobrze przygotowany i przeprowadzony wyktad pozwala

miedzy iimymi na (schemat 4):

- osobisty kontakt nauczyciela, (dowddcy), ze szkolonymi, a tym samym
oddziatywanie wychowawcze, czyli na ksztaltowanie lub utrwalanie
odpowiednich cech osobowosci (postaw) i systemu wartosci;

- wzbogacenie tresci wyktadu najnowszymi osiggnieciami w danej dyscyplinie
wiedzy, ktore nie znalazty jeszcze odzwierciedlenia w dostepnych opracowaniach
I publikacjach;

- dokladniejsze  przedstawienie i wyjasnienie  problemow trudnych
i kontrowersyjnych;

- przekazanie w stosunkowo krétkim czasie (jedna, dwie jednostki lekcyjne 45,
90 minut) obszernego materiatu teoretycznego, co jest szczegdlnie istotne przy
eksponowaniu tresci nowych nie dostepnych w literaturze;

- zapoznanie szkolonych z dorobkiem naukowym lub praktycznym poszczegolnych
wyktadowcow lub komorek organizacyjnych dowddztw/sztabdéw) szkot,
os$rodkow i uczelni wojskowych;

- zainteresowania szkolonych dang dziedzing wiedzy (problemem) i wyzwalanie
motywow do jej zgtebiania (studiowania);

- usystematyzowanie wiedzy w okreSlonej dziedzinie oraz zwrocenie uwagi na
kwestie (problemy) najistotniejsze w danym temacie.

Dla potrzeb skutecznego ksztatcenia wykiad powinien by¢ przygotowany
nie tylko poprawnie pod wzgledem merytorycznym, aby zapewni¢ odpowiedni
poziom naukowy, lecz takze powinien by¢ prowadzony w sposéb logiczny,
z wyodrebnieniem mysli podstawowych i gtéwnej tezy, ktéra wyktadowca
udowadnia. W trakcie prowadzenia wyktadoéw nalezy zwracaC uwage na to, aby
przekazywane treSci (materiat) byty zrozumiate. Istotng cechg dobrego wyktadu jest
uzywanie takich terminow, zwrotow i wyrazen, ktore sg uczestnikom wyktadu znane,
natomiast wprowadzenie nowych termindéw, a szczeg6lnie uzywania okreslen
i skrétow obcojezycznych jest wrecz niedopuszczalne. Dla zwiekszenia efektywnosci

wykfadu celowym jest opracowanie dyspozycji do wykladu. Mogg one by¢
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przekazane uczestnikom wyktadu przed w trakcie lub po jego zakorczeniu, co utatwi
$ledzenie zgodnosci tresci wyktadu z dyspozycjami, w toku wyk¥adu, urozmaicenie
go, a takze moga postuzy¢ do jego podsumowania.

Aby uatrakcyjni¢ wyktad wskazane jest uzupetnienie wyktadu Srodkami
pogladowymi. Mogg to byC¢ rdéznego rodzaju rysunki, schematy lub obrazy
prezentowane przy wykorzystaniu techniki komputerowej, audiowizualnej i innej.

Wykiad bedzie prawidtowo przyswojony wéwczas, jezeli (schemat 5):

- dostosowane zostangtresci do poziomu intelektualnego uczestnikow wyktadu;

- zostang wykorzystang réznorodne Srodki dydaktyczne;

- zostanie przestrzegana logiczna struktura wyktadu;

- wazniejsze zagadnienia beda pisane na tablicy / wysSwietlane na ekranie;

- sposob wypowiedzi prowadzacego wyktad bedzie jasny, zrozumiaty i barwny
(przyktady), ajezyk (dykcja) poprawny;

- przestrzegane bedzie wiasciwe tempo wykladu oraz podtrzymjrwane
zainteresowanie (uwaga);

- stosowany bedzie tylko wowczas jezeli inna metoda (forma) bedzie
nieodpowiednia”

Seminarium podobnie jak wyktad nalezy do form audytoryjnych itez mozna
wyartykutowaC w stosunku do niego wiele wad jak i tez dodatnich stron.
W zaleznosci od treSci jakie bedg stanowiC przedmiot seminarium jak rowniez
podmiotu (uczestnikdw) seminarium moze przynieS¢ oczywiste korzysci, a moze
takze w pewnym stopniu zniecheci¢ w ogole do zabierania gtosu. Do gtownych
metod jakie sg wykorzystywane w toku seminarium nalezg rézne odmiany dyskusji.
Jak wiadomo sytuacja uczestnikow dyskusji jest odmienna niz w przypadku
wykladu. W wykfadzie strong aldywng jest raczej wyktadowca, (dowddca).
W seminarium za$ podmiot aktywny uczestniczy w rozwigzywaniu zagadnien,
probleméw wytonionych w toku dyskusji, a jednoczesnie korzysta ze wspoélnych
dociekan, rozwazan i wnioskow innych uczestnikow (dyskusji) seminarium. Celem
seminarium jest miedzy innymi rozszerzenie wiadomosci na okreSlony temat.

Organizowane jest ono dla gruntownego i wszechstronnego rozwazenia zagadnien

*Por. J. Pétturzycki: Dydaktyka dla nauczycieli. Wyd. Adam Marszatek. Torun 1996, s. 121
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(probleméw) bedacych treScig seminarium w celu wykazania bezzasadnosci lub
niestusznosci sadow, opinii, a przyjecia takich rozwigzan i takich ich interpretacji,
ktore sg zgodne z istniejaca wiedzg /doswiadczeniem/ na ten temat. Czesto dyskusja
w toku seminarium staje sie sposobem oddziatywania na poglady, przekonania
| postawy jego uczestnikow. Jest takze ¢wiczeniem poprawnosci myslenia i scistosci
W wyrazaniu sie, uczy prawidtowego odnoszenia sie do 0séb zajmujacych odmienne
stanowisko, wreszcie ksztattuje umiejetnos¢ oceny zdania (wypowiedzi) partnerow.
Rowniez dla prowadzacego seminariow ma ona olbrzymie walory, poniewaz
umozliwia poznanie uczestnikdw seminariow i daje mozliwos¢ wptywania na ich
postawy i przekonania (schemat 6).

Najbardziej pozadang audytoiyjng forma szkolenia oficerow dowddztw
(sztabow) jest seminarium, w ktérym dyskusja ma charakter problemowy, w czasie
ktorego uczestnicy seminarium Swiadomie i  zespotowo rozwigzujg okreslone
zagadnienia, wykorzystujac przy tym posiadang wiedze i doSwiadczenie.
Seminarium jest najczesciej przygotowywane przez jego uczestnikow, ktorzy
sposobigc sie do niego muszg mie¢ na uwadze temat lub podstawowe problemy,
ktére beda omawiane. Przygotowanie to moze opieraC sie na przestudiowaniu
okreslonej literatury, ewentualnie na analizie czy syntezie dziatalnosci dowodcy,
dowdodztwa (oficeréw sztabu) w czasie pokoju lub dziatan wojennych. Seminarium
jest zawsze kierowane przez wyktadowce, (dowdodce), ktory winien czuwaé nad jego
przebiegiem”

Seminarium w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw (sztabdw) spetni
swoje zadanie najefektywniej wowczas jezeli tematyka (problemy) bedace trescig
dyskusji nawiazujg do doswiadczenia uczestnikow oraz gdy mozliwa jest
konfrontacja realizowanych zadan z zatozeniami i poglagdami teoretycznymi.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze seminarium jako forma szkolenia jest
zalecana i pozadana wowczas jezeli uczestnicy seminarium sg do niego dobrze
przygotowani (tzn. znaja problemy, a takze zasady dyskutowania), a dyskusja kt6rg

stosujg odpowiada ich poziomowi intelektualnemu.

*Por. J. Pétturzycki: Dydaktyka ... dz. cyt., s. 124
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3. RODZJE WYKEADOW | SEMINARIOW W SZKOLENIU
OPERACYJNO-TAKTYCZNYM

W literaturze dydaktycznej wymienianych jest wiele rodzajow wyktadow
oraz seminariow. Owa réznorodno$¢ wynika z roznych kryteriow podziatu. Do
podstawowych kryteriow klasyfikacji wyktadow naleza:

- zakres przekazywanych tresci;

- stopien aktywizacji uczestnikow wykifadu;
- przeznaczenie wykiadu;

- sposéb ujecia tresci.

Uwzgledniajac  powyzsze kryteria mozna przedstawi¢ nastepujaca
klasyfikacje wyktadow, ktére w szczegdlnoSci moga by¢ zastosowane w ksztatceniu
studentdw (stuchaczy) szkdt (oSrodkow) i uczelni wojskowych (schemat 7).

Stopien wykorzystania poszczegolnych rodzajéow wyktaddéw w szkoleniu
(ksztatceniu) operacyjno-taktycznym dowddztw (sztabow) poszczegdlnych szczebli
dowodzenia jest dos¢ zroznicowany. Nie mnigj jednak w skrypcie przedstawione
zostang wszystkie rodzaje wyktaddw przedstawione na schemacie.

Wykiad kursowy (schemat 8) ma zazwyczaj charakter ogélny, ajego celem
jest zapoznanie w szczegO6lnosci  studentdw™ w sposéb systematyczny i mozliwie
catoSciowy z ujetym w programie studiéw tematem. Istota tego rodzaju wyktadu
polega na tym, ze prowadzacy go wyktadowca (dowodca, oficer sztabu) przedstawia
szkolonym w miare wyczerpujaco i w ujeciu syntetycznym czes¢ problematyki danej
nauki jako przedmiotu szkolenia (nauczania), czyli danego systemu wiedzy. Cato$¢
(cykl) wyktaddéw kursowych daje wiec uczestnikom ogolny przeglad wiedzy
wchodzacy w zakres okreslonego przedmiotu. Wyklady kursowe sg szczegoélnie
uzyteczne wowczas gdy brakuje odpowiednich opracowan (literatury podmiotu)
lub gdy tresci, ktére dotychczas obowigzywaty w znacznym stopniu zostaty

zdezaktualizowane.

Wyktad kursowy - bedzie mie¢ miejsce najczesciej w wyzszych uczelniach wojskowych, ze wzgledu na jego
istote oraz charakterystyke. W szkoleniu operacyjno-taktycznym dowédztw (sztabéw) réwniez moze byc¢
stosowany w przypadku organizowania go dla szerszego grona oficeréw np. na szczeblu Szt. Gen. WP, korpusu,
czy dywizji.
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W ramach wykfadu kursowego mozna wyszczegolni¢ kilka jego odmian,
a mianowicie wyklad wprowadzajacy, systematyzujacy oraz uogolniajacy.

Wyktad wprowadzajacy zapoczatkowuje z zasady cykl zajeé, a przede
wszystkim cykl wyktadow kursowych z danej dyscypliny lub danego przedmiotu.
Wprowadza niejako w 0gdlng charakterystyke danej dyscypliny (danego przedmiotu)
oraz wskazuje jej miejsce w systemie nauki wojennej. Ujmuje on zasadnicze
problemy (tresci) danego przedmiotu, a takze przedstawia w sposob krytyczny
analize literatury przedmiotu. Wykiad wprowadzajacy w uczelniach wojskowych
bedzie takze informowaé o celach i treSciach programowych (tematach) danego
przedmiotu, a takze rygorach dydaktycznych z tego przedmiotu.

Typowymi wyktadami wprowadzajagcymi prowadzonymi w uczelniach jak
rowniez w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw (sztabdéw) beda tzw. tematy
rozpoczynajace rok akademicki lub rok szkolenia (cykl szkoleniowy)
w dowddztwach (sztabach).

Wykitad systematyzujacy polega na przekazywaniu studentom (oficerom
dowddztw i sztabdw) okreslonych tresci w ramach danego przedmiotu stanowiacych
jego tzw. konstrukcje nosng. Zasadniczym celem takiego wykiadu jest wykazanie
zwigzkow i zaleznoSci zachodzacych miedzy faktami i zjawiskami w ramach danej
wiedzy oraz przedstawienie struktury danej wiedzy. W przedmiotach taktyczno-
operacyjnych wiedza przekazywana w tego typu wyktadach ma zazwyczaj charakter
praktyczny. Zawiera ona najczesciej zasady i reguty przygotowania i prowadzenia
okreslonych dziatan bojowych i stuzy jako podstawa do rozwigzywania konkretnych
problemow taktyczno-operacyjnych w ¢wiczeniach taktycznych i operacyjnych. Na
przyktad moze to by¢ wiedza z zakresu procedur pracy dowodztwa (sztabu)
w procesie wypracowania decyzji do obrony, kontrataku (przeciwuderzenia), moze
takze dotyczy¢ zasad prowadzenia réznych rodzajow lub form dziatan bojowych
(operacyjnych) oraz wsparcia, zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

Wyktad uogotniajagcy inaczej zwany syntetyzujgcy jest prowadzony
najczesciej po cyklu wyktadow kursowych lub innego typu zajec, a nawet ¢wiczen
grupowych, epizodycznych jako teoretyczne uogoélnienie catosci przerobionej

problematyki. Wyklad ten ze swej istoty powinien ujmowa¢ zwigzki i zaleznosci
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miedzy wiedzg teoretyczng a praktyczng. Celem tego wykfadu jest
syntetyczne przedstawianie okreSlanej porcji wiedzy (cyklu tematow) wraz
z wyegzemplifikowaniem informacji kluczowych tgcznie z wnioskami.

Wykifad ten w szczegolnosci ma zastosowanie w przedmiotach taktyczno-
operacyjnych po przedstawieniu (zakonczeniu) okreslonej problematyki, najczesciej
po serii wyktadow lub éwiczen taktycznych lub operacyjnych. W toku tego wykfadu
nalezy dokonywaé syntezy tresci ksztatcenia w dowigzaniu jej do konkretnych
przyktadéw stosowanych procedur i prawidtowosci dziatan w konkretnych
¢wiczeniach.

Wyktad monograficzny (schemat 9) bedzie mie¢ szczegblne zastosowania
w uczelniach wojskowych, ze wzgledu na jego istote” Bardzo rzadko stosowany
bedzie w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw (sztabow). Wykiad
monograficzny bedzie najczesciej prezentacjg dorobku naukowego indywidualnego
lub zespotowego czesto wieczacego wieloletni wysitek badawczy.

Tematyka wykladu monograficznego moze by¢ mniej lub bardziej
dostosowana do potrzeb i zainteresowan jego uczestnikow i dlatego i z tego wiasnie
powodu nalezy go stosowa¢ w zaleznosci od potrzeb.

Innym kryterium Klasyfikacji wykladow jest stopien aktywizacji jego
uczestnikdbw. Zgodnie z nim wyrdznia sie takie wykfady, jak wykitad
konwencjonalny, problemowy i konwersatoryjny.

Wyktad konwencjonalny (schemat 10) zwany réwniez informacyjnym
znajduje zastosowanie na wszystkich poziomach ksztatcenia w szkotach, osrodkach
I uczelniach wojskowych, a takze w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowodztw
(sztabow) wszystkich szczebli dowodzenia.

W wykiadzie konwencjonalnym przekazuje sie studentom, (oficerom) za
pomocg dobrze dobranego stowa informacje z zakresu roznorodnej problematyki
(przedmiotow) nauczania, doskonalenia. Struktura wyktadu konwencjonalnego musi
sie charakteryzowac precyzyjnoscia, a tok podawania informacji winien byc Scisle

*|stota wyktadu mcmograficznego polega na szczegétowym przedstawieniu wybranego zagadniaiia (problemu)

bedacego tylko czastka danej dyscypliny wiedzy lub przedmiotu ksztatcenia w sposéb naukowy z jednoczesnym
wskazaniem procedur (metod) postepowania badawczego i osiggnietych wynikéw. Zob. K. Zegnatek Metodyka
ksztatceniaw AON, AON. Warszawa 1995, s. 80.
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podporzadkowany regutom logiki. Przekazywane tresci opisujgce okreslone rzeczy,
zjawiska i procesy, a takze zaleznoSci miedzy nimi, reguly, prawa i definicje
podawane w czasie tego wyktadu sg zazwyczaj w formie gotowej do zapamietania.
Wyktad taki stosuje sie najczesciej woweczas, kiedy w stosunkowo krétkim czasie
nalezy przekazaC do$¢ duzg porcje informacji. Wykiad informacyjny jest rodzajem
wyktadu do$¢ popularnym, co krytykowanym. W petni angazujacym wyktadowce,
(dowddce), ale wymagajagcym rowniez od jego uczestnikéw duzego wysitku
intelektualnego i znacznej dojrzatosci umystowej ™ Stad koniecznos$cigjest stopniowe
wdrazanie studentow, (oficeréw) do korzystania z wykladu informacyjnego.
Wadrozenie do wyktadu zdaniem Cz. Kupisiewicza powinno polegac na:
- zaznajamianiu uczacych sie z celami, tematem i zagadnieniami wyktadu;
- systematycznym kontrolowaniu sporzadzonych przez nich notatek;
- rygorystycznej kontroli i ocenie przyswajanych przez uczacych sie tresci;
- faczeniu w czasie wyktadu wielu metod pracy dydaktycznej;
- stopniowym wydtuzaniu czasu przewidzianego na wyktad w skali zajecia .

Na ogot wykiad informacyjny winien sktadac sie z trzech czesci:

- wprowadzajacej, gtdwnej, podsumowujacej.

Zadaniem czesci wprowadzajgcej wyktadu bedzie krétkie zorientowanie
studentéw, (oficerbw) w jego przedmiocie, skoncentrowanie uwagi ha
przypomnienie znanych, a wigzacych sie z tematyka wykladu treSci. Cze$¢ gtdwna
posSwiecona bedzie omowieniu (przedstawieniu) problematyki tematu oraz hipotez
I materialu dowodowego w ustalonej strukturze. W czesci trzeciej prowadzacy
wyktad dokonuje najczesciej syntetycznego przegladu przedstawionego materiatu,
przedstawia kwestie zasadnicze i istotne z punktu widzenia ich wykorzystania
w dziatalnoSci praktycznej studentéw, (oficerow dowodztwa i sztabu).
O efektywnosci wyktadu informacyjnego decyduje trafiios¢ doboru tresci do
zatozonych celéw oraz jego struktura. Odpowiednie tempo wygtaszania wyktadu,
jywy i przystosowany do poziomu studentow, oficerow jezyk a takze zaangazowanie

* Zob. F. Szlosek; Wstep do dydaktyki podmiotéw zawodowych, wyd. cyt., s. 92
~Por. Cz. Kupisiewicz: Podstawy... dz. cyt., s. 140.
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wyktadowcy, (dowddcy) ma tez istotny wptyw na efektywno$¢ wyktadu. Wykiad
informacyjny charakteryzujacy sie duzym przetadowaniem wiadomosci, a takze
jednostronnoscig stosowanych metod i Srodkow dydaktycznych nie stworzg dobrych
warunkéw do zapamietywania jego tresci. Czas aktywnej percepcji w czasie wyktadu
informacyjnego rzadko kiedy przekracza 10 minut*.
W ksztatceniu wojskowym wyktad informacyjny nadaje sie w przedmiotach
operacyjnych i taktycznych do przekazywania treSci wprowadzajacych o charakterze
wybitnie teoretycznym.

Wyktad problemowy jest szczegolnym rodzajem wyktadu jezeli chodzi
0 aktywno$¢ jego uczestnikébw. W wykladzie problemowym student, (oficer)
zdobywa wiedze nie na zasadzie gromadzenia informacji, ich zapamietywania
1 rozumienia, jak w wykiadzie informacyjnym, lecz poprzez ztozone procesy
mys$lowe (analize, synteze, pordwnywanie, abstrahowanie i uogolnianie). Wyzszos¢
tego wyktadu nad informacyjnym wynika juz z samej sytuacji obydwu podmiotow
tzn. studenta, (oficera) i nauczyciela, (dowddcy). Istotg tego wyktadu jest bowiem to,
ze rozwigzywanie probleméw odbywa sie na oczach studentow, (oficeréw) -
uczestnikow wykiadu przy ich intelektualnym i emocjonalnym wspétudziale.

Glowng jego zaletg jest inicjowanie i sterowanie procesem mysSlenia
uczacego sie. Nauczyciel, wykfadowca, (dowddca) wojskowy w tym przypadku
formutuje  problem (y), hipotezy, proponuje sposoby ich weryfikacji, wreszcie
omdwig trafiio$¢ przyjetego rozwiagzania, z tym ze prowadzi on jakby dialog sam ze
sobg, eksponujac tok rozumowania na poszczegolnych etapach sytuacji
problemowej. Formutujac hipotezy, stawiajgc pytania, prowadzacy wykiad
aktywizuje uczacych sie i skfania ich do udzielania sobie w myslach odpowiedzi,
ktore w wyniku dalszej czesci wyktadu albo potwierdzajg albo koryguja. Mozna
powiedzie¢, ze wyklad problemowy osadza sie na tzw. gtoSnym mysleniu,
wyktadowcy, (dowddcy), ktore przybiera charakter rozmowy samego z soba.
Aktywne uczestnictwo w wykladzie studentéw, (oficerow) wymaga utrzymania
tzw. ,,dialogu wewnetrznego” z wyktadowcg (dowddcg) co jest niezmiernie trudne

i wymaga znacznej dojrzato$ci umystowej uczacych sie. Dlatego od prowadzacych

*Por. W. Szewczyk: Recepcja wyktadu uniwersyteckiego. Studia pedagogiczna. Tom Il. Wroctaw 1955, s. 96.
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wyktad problemowy wymaga sie, aby wpierw systematycznie przygotowywali
swoich stuchaczy (uczestnikow wyktadu) do percepcji wiedzy przekazywanej tg
metoda.

Dobre efekty dydaktyczne na wyktadzie problemowych zaleza w duzej
mierze od spetnienia wczesniej nastepujgcych warunkow:

- logicznej konstrukcji wyktadu;

- konsekwencji prowadzacego w realizacji wyktadu zgodnie z przyjetym planem;

- przygotowania recepcyjnego uczestnikow wykitadu;

- umiejetnego stosowania materiatow i srodkow dydaktycznych ilustrujgcych tresé
wykiadu.

Tak zwane ,gltoSne myslenie” prowadzacego wykitad winno nawigzywacé do

wczesniej zdobytej przez uczacych sie (uczestnikéw wyktadu) wiedzy i odwotywac

sie do ich do$wiadczen”

Wykiad problemowy ze wzgledu na swoje zalety dotyczace w szczegolnosci
ksztattowania waloréw intelektualnych a takze zainteresowania okreSlong
problematyka rowniez w aspekcie emocjonalnym sprzyja szkoleniu operacyjno-
taktycznemu realizowanemu ze studentami, (stuchaczami), a takze z kadrg dowddztw
(sztabdw) szczegolnie wyzszych szczebli dowodzenia.

Wywiad konwersatoryjny jest swoistg odmiang wyktadu problemowego.
Sprzyja on znacznie wiekszej aktywizacji uczacych sie (uczestnikow wyktadu).
Polega on na przeplataniu fragmentéw wyktadu moéwionych przez prowadzgcego
z wypowiedziami uczacych sie (uczestnikéw wyktadu) lub z wykonywaniem
(rozwigzywaniem) przez nich okreslonych zadan (problemdéw) teoretycznych lub
praktycznych . W tym celu prowadzacy wykfad konwersatoryjny co pewien czas
przerywajac swoj monolog, zadaje studentom, oficerom pytania, rozmawia z nimi,
poleca im wykonywanie jakiejS czynnosci czy rozwigzania jakiego$ zadania
(problemu), by po uzyskaniu okreslonych odpowiedzi (informacji) kontynuowac
swoj wyktad. Taka procedura postepowania (struktura czynnosci) moze by¢ w toku
wykiadu kilkakrotnie powtarzana. Zakonczenie wyktadu konwersatoryjnego winno

*Por. F. Szlosek: Wstep do dydaktyki... dz. cyt., s. 103.
~Tamze, s. 103.
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byC takie, aby studenci, oficerowie z jednej strony otrzymywali krotka synteze tresci
omawianych na nim z drugiej za$ strony zostali zachecani do pewnych
samodzielnych przemyslen i refleksji juz po wykfadzie w czasie samodzielnego
studiowania.

Wykitad konwersatoryjny przynosi dobre efekty, gdy prowadzacy posiada
przygotowang niezbedng ilo§¢ materiatdw dydaktycznych i umiejetnie wykorzystuje
roznorodne srodki dydaktyczne. Powinien by¢ tak prowadzony, aby w dyskusji nad
poszczegOlnymi  zagadnieniami  (problemami) zabierato gltos jak najwiecej
studentéw, (oficeréw). Dyskusja nad rozwigzywanym zagadnieniem (problemem)
powinna by¢ rzeczowa, niejednokrotnie kontrowersyjna a nawet prowokujgca do
dyskusji. Dobrze jest gdy w toku tego wykiadu wyktadowca, (dowodca) potrafi
odwotywac sie do doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci studentdw, (oficerow).

Reasumujgc  wyklad konwersatoryjny jest najbardziej aktywizujgcym
rodzajem wykladu. Wyrabia umiejetnosci logicznego, samodzielnego myslenia,
poprawnego wyrazania oraz argumentowania swoich mysli (wypowiedzi). Istotg
wykfadu konwersatoryjnego  powinno by¢ ,gtosne myslenie” wykfadowcy,
(dowodcy) i inspiracja uczestnikbw wykiadu do rozwigzywania problemow
teoretycznych i praktycznych. Wyktad ten podobnie jak wyktad problemowy
zawiera w sobie wiele elementdéw procesu majacego znamiona naukowe, tworcze
I pozwala nie tylko na zapamietywanie wiedzy ale takze na jej tworzenie
I przeksztatcenie.

Wyktad konwersatoryjny z powodzeniem moze by¢ stosowany dla studentow szkot
i uczelni wojskowych, a takze w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadry dowodztw
(sztabdw) réznych szczebli dowodzenia.

Ze wzgledu na kryterium przeznaczenia lub ujecie tresci rozroznia sie
dodatkowo wyktad panelowy, komentujacy, inauguracyjny oraz konsultacyjny.

Specyficznym rodzajem wykiadu jest tzw. wyktad panelowy (schemat 11)
lub krotko ,,panel””™ Wyktad panelowy polega wiec na tym, ze pod kierownictwem
prowadzgcego, poszczegOlne zagadnienia (problemy) dyskutowane s przez
* Stowo - panel - (poch. ang-amer.) oznacza grupe specjalistow z réznych dziedzin prowadzacych dyskusje

publiczng na pewien okre$lony temat, w celu przedstawienia réznych punktéw widzenia i wzbudzenia
zainteresowania. Zob. Stownik wyrazéw obcych. PWN, Warszawa 1979, s. 545.
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specjalistow (ekspertéw) poszczegolnych dyscyplin naukowych lub pokrewnych
dziedzin jednej dyscypliny. Ten rodzaj wyktadu bedzie wiec miat miejsce wdowczas
jezeli zaistnieje fakt wspdtpracy dwoch gremiow: dyskutujacego (specjalisci -
eksperci) i stuchajgcego (audytoriom - uczestnicy wykiadu), z tym, ze w drugiej
fazie dyskusji gtos moze rowniez zabraC kazda osoba wchodzgca w skiad
audytorium. Wykfad panelowy moze by¢ stosowany z powodzeniem w szkoleniu
(przedmiotach) operacyjno-taktycznym szkot, uczelni oraz dowodztw (sztabow).
StanowiC on bedzie rozwiniecie | uzasadnienie tresci przedstawionych
w poprzedzajgcych go wyktadach. Powinno sie w nim podejmowac problematyke
trudna, zawierajgcg elementy sprzeczne, kontrowersyjne mogace mieC rozng
interpretacje (rozumienie). Na przyklad w AON po cyklu wyktadow kursowych
z taktyki ogolnej i taktyki rodzajow wojsk prowadzi sie wyktad panelowy w celu
pogtebienia, szczegoOlnie waznych problemow charakterystycznych dla danego
rodzaju dziatan bojowych (operacyjnych) jak np.: przetamanie obrony przeciwnika,
odparcie kontrataku (przeciwuderzenia), wprowadzenie do walki odwodow itp."

Dobre przygotowanie panelu wymaga starannego doboru specjalistow (ekspertow),
ktorzy powinni by¢ znawcami wysokiej klasy, oSwietlajacymi omawiany problem
z roznych punktéw widzenia, reprezentujgcymi inne opcje jego widzenia
I rozwigzania. Wsrdd cztonkdéw panelu najwazniejsza rola przypada osobie
prowadzacej dyskusje czyli wyktadowcy, (dowodcy), do zadan, ktorej nalezy dosc
szczegotowe przygotowanie scenariusza panelu a nastepnie umiejetne wprowadzenie
do problemu, udzielanie gtosu cztonkom panelu (w drugiej fazie takze uczestnikom
audytorium) pilnowanie dyscypliny merytorycznej (nie,,odchodzenia” od istoty
problemu) 1 czasowej dyskusji oraz jej podsumowanie. Kierowanie dyskusja
panelowg wymaga od prowadzacego duzej kultury oraz bardzo dobrej znajomosci
omawianego problemu, bowiem musi on dokonaé jak juz wspomniano
kompetentnego  wprowadzenia do  dyskusji, umiejetnie  zsyntetyzowac
wypowiedziane przez dyskutujgcych mysli i poglady, a takze moze sam zabrac gtos

w dyskusji jako ekspert.

Por. K. Zegnatek (red.): Metod>ica ksztatcenia w AON. AON Warszawa 1995, s. 84.
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Wypowiedzi cztonkéw panelu powinny by¢ mozliwie petne, ale syntetyczne,
precyzyjne, a takze dostosowane do poziomu i charakteru audytorium. Czas
przewidziany na wystgpienia cztonkow panelu powinien by¢ Scisle limitowany.

Po zaprezentowaniu swoich pogladéw i stanowisk przez wszystkich
cztonkow panelu glos moga zabra¢ uczestnicy audytorium, a charakter ich
wypowiedzi powinien sprowadzac sie do:

- pytan zadawanych niektérym ekspertom;

- dyskusji merytorycznej nad omawianym problemem,

- odrzucenia lub akceptacji stanowiska ktorego§ z ekspertow wraz
z uzasadnieniem\

Przebieg wyktadu panelowego mozna przedstawi'é nastepuj’é;c% :

- wprowadzenie do dyskusji (okre$lenie problemu);

- wypowiedzi ekspertow (cztonkow panelu) o charakterze informacyjno-
postulatywnym;

- dyskusjg miedzy cztonkami panelu;

- pytania zadawane ekspertom przez uczestnikow panelu;

- uzupehnianie wypowiedzi przez ekspertdw w tym odpowiedzi na zadane pytania;

- dyskusja z udziatem wszystkich uczestnikéw panelu

- ostateczne ustosunkowanie sie uczestnikow (audytorium) panelu do stanowisk
zaprezentowanych przez ekspertow (wybdr najlepszego rozwigzania problemu);

- podsumowanie wyktadu przez prowadzgcego.

Dyskusja panelowa (wyktad) moze by¢ z powodzeniem wykorzystany w toku
roznego rodzaju konferencjach i seminariach naukowych organizowanych w ramach
szkolenia (ksztatcenia) uzupetniajgcego kadry uczelni, dowddztw (sztabdw)
wyzszych szczebli dowodzenia.

Wyktad komentujacy (schemat 12) stosowany jest zazwyczaj w celu
poszerzenia (skomentowania) wiedzy zawartej w opracowaniach (podrecznikach,
skryptach itp.). Istota takiego wyktadu jest wyjasnianie, komentarz trudniejszych
partii materiatu, ktérych zrozumienie mogtoby sprawi¢ studentom, (oficerom)

‘ Por. F. Szlosek: Wstep do dydaktyki... dz. cyt., s. 176.
ATamze, s. 137.
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trudnosci, a takze wdrozenie do studiowania literatury. Oprocz niewatpliwych zalet,
ktore ten wyktad posiada ma on rowniez wady, do ktérych mozna zaliczyC to, ze
skupia sie on raczej na wybranych (wycinkach) treSciach tematu nie dajgc obrazu
catosci problematyki w ujeciu syntetycznym.

Wyktad inauguracyjny jest specyficznym rodzajem wyktadu najczesciej
stosowany jest on w ksztatceniu akademickim. Posiada on charakter wykfadu
okolicznosciowego, a wygtaszany jest najczesciej na poczatku roku akademickiego
(semestru studiow). Wygtaszany jest przez wybitnych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych uczelni oraz przez zapraszanych gosci (dowodcow, oficerdw,
sztabow) z MON, RSZ i iimych instytucji SZRP. Tres¢ wykfadu inauguracyjnego
powiima by¢ starannie dobrana tak aby byla interesujgca dla catego audytorium.
Moze ona dotyczyé ogdlnej wizji (perspektywy) dziatan strategicznych czy
operacyjno-taktycznych w nowych uwarunkowaniach narodowych i koalicyjnych,
a takze zmian strukturalnych poszczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych itp.

Wyktad kousultacyjuy”™ rozni sie od dotychczas opisanych przede
wszystkim przeznaczeniem. Stosowany jest najczesciej w celu doprowadzenia do
zrozumienia i opanowania przez jego uczestnikow mysli przewodniej okreslonej
problematyki oraz zaznajomienia ze strukturg okreslonego przedmiotu. Istota tego
wyktady tkwi w tym, ze nie obejmuje on catej problematyki a jedynie koncentruje
sie na zasadniczych zagadnieniach (treSciach) danego przedmiotu (obszaru wiedzy)
niezbednych do opanowania w procesie ksztatcenia .

Na treS¢ wyktadu konsultacyjnego skiadaja sie zazwyczaj nastepujgce
elementy:

wiadomosci wprowadzajgce w tres¢ przedmiotu (dziatu);

- wiadomosci, ktérych brak w podrecznikach, skryptach;

- wyjasnienie zagadnien trudnych i nie dos¢ doktadnie wyjasnionych
w podrecznikach, skryptach;

- naswietlenie zagadnien kluczowych, wyjasnienia sprzecznych pogladéw, roznych

autoréw na niektore problemy;

- omowienie literatury do danej problematyki;

*Zob. Cz. Maziarz: Dydaktyka studiow dla pracujgcych. PWN. Warszawa 1976, s. 64.
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- zaprezentowanie nowosci w danym temacie (dziedzinie);
- podsumowanie wiedzy z okreSlonego tematu (dziatu) i wyprowadzenie
wnioskow.

Wyktad konsultacyjny ze wzgledu na swoje przeznaczenie posiada swoistg
strukture, ktéra moze przedstawiac sie nastepujaco:

- sprawdzenie wiedzy opanowanej przez studentow (oficerow) w trakcie
samodzielnego studiowania nakazanych zagadnien (probleméw);

- zaprezentowanie przez studentéw (oficeréw) okreslonych opracowan pisemnych;

- przedstawienie przez wyktadowce (dowodce) gtownych probleméw i tez
obejmujacych problematyke zadang do samodzielnego studiowania;

- podanie literatury obowigzkowej i uzupetniajacej do danej problematyki;

- przedstawienie zadan do wykonania na kolejne spotkanie;

- udzielenie wskazowek metodycznych.

Reasumujac wyktad konsultacyjny bedzie mie¢ miejsce w uczelniach
(osrodkach ksztatcenia) ktéry bedzie przygotowywac studentéw (stuchaczy) do
studiowania trudnych partii materiatu, wyjasnia¢ im bedzie watpliwosci oraz
udziela¢ odpowiedzi na ewentualne pytania, wskazywat literature oraz zwracat
uwage na najwazniejsze zagadnienia w danej problematyce.

W literaturze pedagogicznej podobnie jak w stosunku do wyktadu wymienia
sie takze rozne rodzaje seminariow. Nie ma jednak dotad jednolitego pogladu na te
kwestie. W szkoleniu operacyjno - taktycznym realizowanym w szkotach (osrodkach
ksztatcenia) uczelniach wojskowych, a takze w szkoleniu uzupetniajgcym kadry
dowodztw (sztabow) wykorzystuje sie nastepujace ich rodzaje: seminaria
¢wiczeniowe lub tzw. ¢wiczenia seminaryjne, seminaria referatowo-dyskusyjne oraz
seminaria dyplomowe, magisterskie i doktoranckie™ (schemat 13).

Seminaria ¢wiczeniowe okreSlane sg czesto jako Cwiczenia seminaryjne
i stanowig forme ¢wiczen audytoryjnych. Celem tych seminariéw jest wyrabianie
sprawnosci uczacych sie w postugiwaniu sie wiedzg naukowg oraz doskonalenie ich

w wykonywaniu czyrmosci praktycznych, a takze kontrola przyrostu wiedzy.

* Seminaria dyplomowe (magistCTskie) i doktoranckie z problematyki operacyjno —taktycznej realizowane sg
w WSO im. T. Kosciuszki oraz w Akademii Obrony Narodowej.
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Seminarium cwiczeniowe polega najczesciej na dyskusji nad podang wczesniej przez
wyktadowce, (dowddce) problematyka. Istotg tego seminarium jest to, ze do dyskusji
powinni by¢ przygotowani na wszystkie zagadnienia (problemy) wszyscy uczestnicy.
Zaleca sie rowniez, aby posiadali oni scenariusz swojego wystgpienia w postaci tez.
Zagadnienia (problemy) do tego typu seminarium powinny by¢ wydane na kilka lub
kilkanascie dni przed jego realizacjg. Wykaz literatuiy rowniez powinien by¢ podany
wraz z zagadnieniami. Ten rodzaj seminarium stosowany jest z reguty w szkoleniu
dowddztw (sztabow) jak rowniez w ksztatceniu oficerow szkot (oSrodkow) i uczelni
wojskowych.

Seminaria referatowo-dyskusyjne stosowane sg najczesciej w ksztatceniu
operacyjno-taktycznym w szkotach i uczelniach wojskowych. Polegajg one na
wygtaszaniu przygotowanych wczesniej przez uczestnikdw seminarium - referatow
na okreslony temat (zagadnienie) i dyskutowanie nad ich treSciami. W szkofach
i uczelniach wojskowych odbywa sie to w ten sposdb, ze nauczyciel akademicki
odpowiednio wczesniej zapoznaje studentow, (oficeréw) z tematem seminarium,
okres$lajakie i ile referatow na dany temat nalezy przygotowaé, wyznacza referentow
i ewentualnie koreferentow\ Owe referaty (koreferaty) stanowig niejako
wprowadzenie do dyskusji nad poszczegélnymi zagadnieniami (problemami).

Zupetnie odmiennym seminarium jest seminarium dyplomowe. Odmienno$¢
ta wynika przede wszystkim z celow, jakie sie przed nim stawia, a takze z jego
organizacji. W. Okon uwaza, ze wiasciwym seminarium jest dopiero seminarium
magisterskie, a w przypadku uczelni wojskowych rowniez dyplomowe (AON). Jest
ono najwyzszg forma ksztatcenia w uczelni wyzszej i dlatego organizowane jest dla
studentow ostatnich lat studiow. Seminaria magisterskie (dyplomowe) po$wigecone
sq gtébwnie omdwieniu organizacji badann i opracowywania pracy magisterskiej
(dyplomowej).

Moga one byC organizowane przy poszczegolnych katedrach (instytutach),
jesli co najmniej kilku dyplomantéw (magistrantéw) piszg prace w danej katedrze

* Koreferenci, to wczesniej przygotowani uczestnicy dyskusji, ktdrych gtéwnym zadaniem jest rozwiniecie
niektorych czesci (jfragmaitdw) referatow, wyszukiwanie ich stabych stron lub tez argumoitow
przeciwstawnych gtdwnemu referentowi, naswietlenie danego zagadnienia z innego punktu widzenia. Por.
Stownik Jezjica Polskiego. PWN. Warszawa 1988, s. 1012.
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(instytucie). W przypadku matej liczby dyplomantéw mozna ich tgczy¢é w ramach
pokrewnych Kkatedr. Seminaria dyplomowe (magisterskie) winien prowadzic¢
doswiadczony nauczyciel akademicki posiadajacy znaczacy dorobek naukowy.
Trescig zajeC seminaryjnych powinny by¢ problemy zwigzane z metodologig badan
oraz z tematami prac dyplomowych (magisterskich).

Seminarium dyplomowe (magisterskie) skiada sie najczesciej z dwoch
etapow. Pierwszy z nich poswiecony jest metodologicznemu przygotowaniu
studentow do prowadzenia badan naukowych na potrzeby swojej pracy (w formie
monografii lub ¢wiczenia operacyjno - taktycznego).

W poszczegolnych zajeciach realizowanych w tym etapie powinna by¢ prezentowana

(dyskutowana) nastepujaca tematyka:

zapoznanie (wprowadzenie) z podstawowa literaturg metodologiczna;

- 0golna charakterystyka prac naukowo - badawczych;

- problemy naukowe i ich formutowanie;

- metody i techniki badan naukowych;

- konstrukcja pracy dyplomowej (magisterskiej) i wymagania stawiane tym
pracom;

- sposoby korzystania z literatury przedmiotowej, zbieranie materiatow
badawczych;

- procedury opracowania pracy w formie monografii lub éwiczenia operacyjno-
taktycznego.

W pierwszym etapie zajecia mogag byC prowadzone przez wyznaczonego
kierownika seminarium lub przez innego nauczyciela akademickiego zajmujgcego
sie profesjonalnie metodologig badan naukowych.

Drugi etap rozpoczyna sie od ustalenia i omdwienia tematéw prac
dyplomowych (magisterskich). Zajecia seminaryjne w tym etapie powinny
koncentrowac sie wokdt problematyki tych prac i dotyczyc:

- koncepcji pracy dyplomowej (magisterskiej);
- wynikdéw badan;
- opracowania wstepu, rozdzialu metodologicznego, poszczegdlnych rozdziatdw

(podrozdziatdw) oraz zakonczenia,
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- opracowania wnioskow koncowych;

- sporzadzenia przypisow i notatek bibliograficznych itp.

W przypadku prac dyplomowych (magisterskich) opracowywanych w formie

¢wiczenia operacyjno —taktycznego przedmiotem dyskusji seminaryjnej moga by¢

takie zagadnienia” jak:

- dobor celow i zagadnien szkoleniowych;

- tworzenie scenariuszy ¢wiczen (sytuacji operacyjno - taktycznych) do realizacji
poszczegOlnych zagadnien;

- forma i tresC dokumentacji ¢wiczenia;

- uzasadnienie przyjetych rozwigzan w sferze metodycznej i operacyjno-taktycznej
¢wiczenia.

Jeszcze innym rodzajem seminarium jest seminarium doktoranckie.

Prowadzone jest w uczelniach i wydziatach tych uczelni, ktére sg uprawnione do
nadawania stopni naukowych przez promotorow (profesorow, doktorow
habilitowanych), ktérzy ponoszg catkowitg odpowiedzialnos¢ za ich jakosC
i skuteczno$¢. Celem ich jest przygotowanie doktorantow do opracowania rozpraw
doktorskich, kierowanie ich opracowaniem. Przedmiotem dyskusji seminaryjnych
jest podobnie jak w seminariach dyplomowych (magisterskich) problematyka
metodologiczna oraz merytoryczna, zwigzana bezposrednio z tematyka konkretnych
rozpraw doktorskich.
Niekiedy problematyka ta jest poszerzana o informacje dotyczace najnowszych
osiggnieC okreslonej dziedziny naukowej lub dziedzin pokrewnych zwigzanych
Z trescig rozprawy.

W trakcie seminarium rozstrzygane sg najczesciej nastepujace kwestie:

- koncepcja rozpraw doktorskich poszczego6lnych cztonkow seminariow;

- narzedzia badawcze;

- wyniki badan (czastkowe i catosciowe);

- tre$¢ poszczegolnych rozdziatéw podrozdziatow, wnioskow koncowych itp.
Szczegbtowy przebieg seminariow doktoranckich zawsze jednak uzalezniony

bedzie od inwencji i pomystowosci promotorow.

Por. K. Zegnalek (red.): Metodyka ... dz. cyt., s. 96.
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4. PRZYGOTOWANIE | PROWADZENIE WYKELADOW | SEMINARIOW
W SZKOLENIU OPERACYJNO - TAKTYCZNYM

Rezultat wykfadu tzn. iloS¢ wiedzy jaka zostanie przekazana uczestnikom
wyktadu zalezy od jakosSci jego przygotowania. Przygotowanie wyktadu jest
szczegolnie wazne dla wyktadowcy (dowodcy), ktoiy prowadzi¢ go bedzie ze
szczegoblnie wymagajacym audytorium lub bedzie go prowadziC po raz pierwszy.
Przygotowanie wyktadu obejmuje (schemat 14):

- okreslenie (sprecyzowanie) celdw i tresci wyktadu;

- wybor jego formy (rodzaju);

- opracowanie planu (scenariusza) wykiadu;

- przestudiowanie niezbednej literatury;

- przygotowanie odpowiednich pomocy naukowych (mapa, plansza, foliogram,
dyskietka, kaseta, wideo, programy komputerowe, itp.);

- opracowanie konspektu lub skryptu wyktadu.

Cele wyktadu precyzuje sie w stosunku do podmiotu szkolenia (ksztatcenia)
i odnosza sie one bezposrednio do zakresu wiedzy jakg nalezy przedstawi¢ (podac)
zgodnie z programem szkolenia (ksztatcenia) i aktualnym jej stanem w danym
momencie.

Dobor treSci i ich zakres oraz glebia uzalezniona bedzie od potrzeb
(programow szkolenia) a takze percepcji uczestnikow wyktadu. Praca nad treSciami
sprowadza sie do zebrania niezbednego materiatu, przestudiowanie go i selekcja,
sporzadzenie notatek (wypisow) oraz przygotowanie materiatdbw (pomocy)
dydaktycznych odzwierciedlajagcych te treSci, a takze wybdr okreSlonego $rodka
dydaktycznego. Dla wartosci wyktadu bardzo wazng sprawgjest rowniez jego strona
organizacyjna, ktora zalezy przede wszystkim od celu i przeznaczenia.

Dos¢ istotng, ale takze kontrowersyjng sprawg jest opracowanie konspektu
(tez) wykfadu. Nie jest to wymog kategoryczny, jednakze w wiekszosci szkot,
uczelni wojskowych taki wymog jest akceptowany. Jednakze wychodzi sie
z zatozenia, ze konspekt powinien opracowywac wyktadowca (dowaodca) dla siebie

I w zwigzku z tym moze on przyjmowac rézng forme, tezowa lub bardziej rozwinietg
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w postaci elaboratu. Generalnie przyjmuje sie w szkolnictwie wojskowym jak

rowniez w dowodztwach (sztabach), ze kazdy konspekt powinien zawieraC

nastepujace punkty™ (schemat 15):

- temat;

- cele wyktadu (zajecia);

- krotki plan wyktadu (zagadnienia, problemy);

- informacje o wykorzystywanych $rodkach dydaktycznych (rodzaj srodka i sposob
wykorzystania);

- glowne tezy wyktadu z wezszym lub szerszym rozwinieciem;

- tezy podsumowujgce na zakonczenie wykiadu;

- bibliografia tematu wykiadu.

Niezaleznie od planu konspektu wyktadowca (dowddca) moze opracowac
skrypt wykiadu”™.

Jest on (ten skrypt) traktowany jako rodzaj wydawnictwa wewnetrznego
zawierajacego problematyke okre$lonego tematu ujetego w programach szkolenia
kazdego dowodztwa (sztabu) Ilub studiébw w szkole, uczelni wojskowej. Od
konspektu wyktadu rozni sie zakresem i giebig prezentowanego tematu (problemu).
Skrypt wykiadu zawiera zazwyczaj cato$¢ informacji dotyczacej danego problemu
wraz z przyktadami oraz innymi elementami czynigcymi tekst wykiadu bardziej
zrozumiaty. Skrypt wyktadu powinien wiec byC opracowany zgodnie z ogolnie
przyjetymi zasadami (wymogami) w dziatalnosci wydawniczej. W zwigzku
z powyzszym powinien on zawierac: spis tresci, wstep (wprowadzenie), zagadnienia
(problemy) dos¢ szczeg6towo rozpracowane uzupetnione w miare potrzeby,
schematami, rysunkami, niezbedne zatgczniki w postaci (schematow, wykresow,
fotografii itp.) oraz mozliwie petng bibliografie tematu.

Dobre przygotowanie (opracowanie) wyktadu nie oznacza jeszcze, ze bedzie
on dobrze przeprowadzony, a tym samym jego recepcja bedzie zadawalajaca.
Skutecznos¢ wyktadu zalezy z jednej strony od dobrego przygotowania sie
wyktadowcy (dowodcy) oraz jego umiejetnosci dydaktyczno - metodycznych, to

‘ Por. K. Zegnatek: Metodyka . dz. cyt., s. 88.
ATamze, s. 88



-29-

znaczy umiejetnosci przekazywania wiedzy w sposob zrozumiaty i atrakcyjny.
Z drugiej strony skutecznos¢ wyktadu zalezy takze od studentow (oficerow), to jest
od ich przygotowania sie do wykladu, stanu wiedzy z tematyki bedacej trescia
wyktadu, poziomu inteligencji, a takze stosunku emocjonalnego do tresci wykiadu
I nauczyciela (dowodcy) oraz samopoczuciaw chwili wykiadu.

W szkotach i uczelniach wojskowych studenci powinni otrzymywac do
kazdego wyktadu jego zasadnicze tezy oraz wykaz aktualnej, obowigzkowej
I zalecanej literatury.

W niektorych wyktadach prowadzonych w ramach szkolenia (ksztatcenia)
operacyjno-taktycznego w dowddztwach (sztabach) réwniez stosuje sie zwyczaj
zapoznawania oficerow z treScig wykfadu. Jest to wiasciwe podejscie z punktu
widzenia dydaktycznego, gdyz pozwala to na wiasciwe przygotowanie sie do
wyktadu jego uczestnikom (sformutowanie p)dan, zastrzezen itp.).

Wyktad z zasady powinien byC wygtaszany z pamieci. Odczytywanie
wykiadu ze skryptu lub szczegotowego konspektu jest mato skuteczne i niepozadane,
utrudnia bowiem utrzymywanie kontaktu z audytorium oraz powoduje u niego
rozproszenie uwagi, a tym samym ujemnie wptywa na percepcje tresci.

W czasie wygtaszania wykiadu wyktadowca (dowddca) powinien jednak
posiada¢ konspekt oraz ewentualnie inne materiaty, z ktorych bedzie mogt
skorzysta¢ w sytuacjach gdy trzeba bedzie przedstawi¢ okreslone dane liczbowe,
scisle zacytowacC definicje, zasade (regute) itp. Materiaty te podobnie jak konspekt
powirmy by¢ permanentnie aktualizowane oraz wzbogacane treSciami interesujgcymi
studentow, oficerow.

Jednym z podstawowych warunkdw, ktory decyduje o skutecznosci wyktadu
bedzie umiejetnos¢ kierowania w czasie wyktadu uwagg studentow (oficerow).
Uwaga jest rownoznaczna z ukierunkowaniem procesu poznawczego studentdow
(oficeréw) na tresci wyktadu oraz utrzymaniem tak ukierunkowanego procesu przez
caty czas wyktadu. Prowadzacy wyktad moze to osiggnag¢ poprzez gteboka, naukowa
tre$¢ samego wyktadu oraz interesujace ich przedstawienie, a takze przez stosowanie
roznego rodzaju tzw. ,przerywnikow” pozwalajgcych na zmniejszenie lub

zniwelowanie znuzenia i zmeczenia studentéw (oficerow). Kazdy wyktadowca
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(dowodca) powinien zdawaC sobie sprawe z tego, ze zmeczenie ma charakter
fizjologiczny i dlatego nie jest mozliwe utrzymanie uwagi o jednakowym stopniu
napiecia przez caty czas wyktadu. Ze zmeczeniem wigze sie bezposrednio uwaga. Jej
amplituda jest rozna, raz jest ona wysoka, a innym razem niska. Dos$wiadczony
nauczyciel, wyktadowca, (dowddca) utrzymujacy przez caty czas wyktadu kontakt
wzrokowy i psychiczny z audytorium powinien umie¢ dostrzec we wiasciwym
momencie zmeczenie studentow (oficerow), czyli spadek uwagi i skutecznie na
niego zareagowac. Je$li nie ma mozliwosci zlikwidowania zjawiska zmeczenia to
powinien zmierza¢ do jego ztagodzenia lub do zminimalizowania ptynacych z niego
ujemnych skutkow. Znakomite efekty w utrzymaniu uwagi studentow (oficerow) na
odpowiednim poziomie przynosi ciagta proba nawigzywania z nimi dialogu. Jest to
mozliwe przede wszystkim w wykladzie konwersatoryjnym, problemowym
i inauguracyjnym, ale moze réwniez wystepowac w innych rodzajach wyktadow”

Nalezy zatem w czasie wykladu stwarza¢ takg atmosfere, aby studenci
(oficerowie) aktywnie uczestniczyli w jego przebiegu. Wazng role w aktywizowaniu
wyktadu odgrywaja pytania wyktadowcy, ktére wymagaja cigglej koncentracji co
oczywiscie ulatwia wyktadowcy (dowddcy) utrzymywanie z nimi  kontaktu
i prowadzenie dialogu.

Praktyka dydaktyczna wskazuje, ze nawet najlepszym wyktadowcom
(dowddcom) trudno jest utrzymac wysoki stopien koncentracji uwagi przez caty czas
wykfadu. Stad nalezatoby tak dobieraC jego tresC i tak aktywizowac studentéw
(oficeréw), aby oprocz duzego skupienia, koncentracji uwagi byty réwniez chwile
intelektualnego wypoczynku. Najtatwiej jest to osiggna¢ stosujac dygresje, ktore tym
lepiej sg przyjmowane przez studentéw (oficerow), im mniejszy jest ich zwigzek
z tematem wyktadu. Nalezy jednakze zachowac umiar zarowno w czestotliwosci ich
stosowania, jak i w zbyt duzym oderwaniu od tresci wykiadu. Dygresja w tresci
wyktadu powinna pojawiac sie wtedy, gdy koncentracja uwagi studentow (oficerow)
zaczyna maleC. Moze ona wynika¢ bezposrednio z treSci wyktadu (np. nawigzywanie
do przyktadow z zycia i szkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk lub wydarzen

historycznych, albo by¢ luZzno skojarzong anegdotg w zalezno$ci od celu jaki przed

*Tamze, s. 90.



-31 -

nig stawiamy. Jesli stosujgc dygresje chcemy zaakcentowac lub wzbogaci¢ mysli
zawarte w gtownym toku wykladu, to korzystamy z dygresji nawigzujacych do
poprzednio przekazywanych treSci, a jesli chcemy, aby byla to tylko chwila
odpoczynku dla studentéw (oficeréw) to woédwczas mozemy opowiedzie¢ jakas
anegdotke.

Wazny jest réwniez sposob wygtaszania wykiadu oraz jezyk i jego tresc.
Nalezy unika¢ wszelkiego rodzaju zawitosci w postaci przesadzonej naukowej
oschto$ci oraz naduzywania trudnej terminologii i wyrazéw obcych.

Nie bez znaczeniajest rowniez poprawnos$¢ jezykowa w sensie gramatycznym
i stylistycznym. Skuteczno$¢ wyktadu w znacznym stopniu uzalezniona jest od
sposobu mdéwienia i zachowania sie wyktadowcy (oficera). Musi on okazywac
zainteresowanie przekazywanymi treSciami oraz zaangazowanie emocjonalne.

Wiadomo bowiem, ze nic tak nie ostabia skutecznie zainteresowania
studentéw (oficeréw) wyktadem jak widoczne znudzenie nim samym prowadzacego
wyktad. Zaangazowanie emocjonalne gtoszacego wyklad moze sie przejawiac
w odpowiednim operowaniu gtosem, mimikg oraz gestykulacja. Jednakze
naduzywanie tych S$rodkow ekspresji moze doprowadzi¢ do oSmieszenia
wyktadowcy i do dekoncentracji uwagi. Bardzo rowniez rozprasza uwage
naduzywanie niektdérych stéw tzw. powiedzonek, zargonow itp.

Niezmiernie waznym warunkiem skutecznego odbioru wykfadu jest jego
tempo, ktére zalezy w duzym stopniu od osobowosci wyktadowcy (dowddcy).
Najbardziej pozadanym jest tzw. falujgce tempo wykiadu, polegajagce na tym, ze
pewne jego elementy wypowiadane sg szybko, a inne wolno\ Wolniejsze tempo
wskazane jest przy przekazywaniu trudniejszych partii materiatu, a takze, definicji,
twierdzen, regut, praw, itp.

Wyktadowca obserwujgc zachowanie sie studentéw (oficerow) wie kiedy
nalezy zwolni¢ tempo wykfadu, a nawet powtdrzy¢ niektdre tresci, po to aby
umozliwic ich zapamietanie lub zanotowanie.

Wspotczesnie wyktad, bez wzgledu na jego rodzaj (typ), nie moze ograniczaé

sie tylko do stowa mowionego. Wyktadowca (dowaodca) w czasie gtoszenia wykiadu

* K. Kruszewski: Ksztalcenie w szkole wyzszej. PWN. Warszawa 1973, s. 38.
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powinien wykorzysta¢ dostepne Srodki dydaktyczne, jak rzutniki, magnetowidy,
mikrokomputery, mapy, schematy, wykresy itp. Jezeli uzna za stosowne, rowniez
wykorzystywac bedzie i tablice szkolng. Wszystkie wymienione srodki majg stuzy¢
zwiekszeniu komunikatywnoS$ci przekazywanych tresci, a takze ich uatrakcyjnieniu
i trafniejszej percepcji. Jezeli za$ zostang uzyte niewtasciwie w nadmiarze moga
przyczynic sie do rozproszenia uwagi i tzw. nattoku informacji. Wazng kwestig jest
rowniez liczba $rodkéw stosowanych w jednym wyktadzie oraz czas i Sposob
korzystania z nich. Nie nalezy natomiast naduzywac jednego srodka dydaktycznego,
co spowoduje, ze wyklad stanie sie monotonny. Nie wskazane jest réwniez
prezentowanie za pomocg technicznych srodkdw dydaktycznych zbyt duzych partii
materiatu.

Techniczne $rodki dydaktyczne powinny stuzy¢ do przedstawienia tresci
zajeC w innym ukitadzie niz to jest zwarte w podreczniku lub skrypcie. Przepisywanie
duzych fragmentow podrecznika mija sie z celem. Chodzi bowiem o to aby tresci
prezentowane na réznych nosnikach informacji jak folia, taSma magnetowidowa czy
filmowa ujete byty w sposob plastyczny, ogélny bez zbednych szczegdtow, tak aby
odzwierciedlaty idee, mysl przewodnig danego zagadnienia (problemu).

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze sposéb przygotowania sie wyktadowcy
(dowodcy) do przeprowadzania wyktadu powinien objgé strone rzeczowa,
metodyczng i organizacyjno-administracyjng™ Strona rzeczowa pozwoli na
sformutowanie celu wykladu, tresci wyktadu, w powiagzaniu ich z poprzednim
wyktadem lub cyklem wykiadow danego przedmiotu, dziatu, ich glebi i zakresu,
a takze przewidzie¢, ktore problemy moga stanowi¢ trudnos¢ dla studentow i jak je
zaprezentowac, aby byly one bardziej dostepne zrozumiate. Strona metodyczna
pozwoli wyktadowcy (dowodcy) dobra¢ do treSci okreSlone Srodki dydaktyczne,
a takze sposob ich prezentacji tzn. jakie informacje bedzie przekazywac ustnie,
ajakie graficznie za pomocg Srodkow dydaktycznych. W ramach strony metodycznej
wyktadowca (dowddca) musi rowniez przewidzieC jakie tresci nalezy potgczyé
z wychowaniem, ktére sprzyjaC bedg wdrazaniu do samodzielnego studiowania do

zainteresowania si¢ danym problemem. Strona organizacyjno-administracyjna

Zob. W. Pomykato: Enc>1dopedia pedagogiczna. Wyd. Innowacja Warszawa 1993.
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pozwoli wykiadowcy (dowodcy) zadba¢ o porzadek na wykiadzie, ustali¢ czas

realizacji poszczegolnych czesci zajecia, wyartykutowac pytania, ktdre postuza

wyktadowcy do wprowadzenia do wyktadu lub aktywizacji ich w trakcie wyktadu,

a nade wszystko sporzadzi¢ doktadny scenariusz wykiadu.

Ostateczng konkluzje mozna wyartykutowac¢ nastepujgco: wyktad nie tylko
powinien wzbudzac zainteresowanie studentow (oficerow), ale takze dopingowac ich
do samodzielnego uzupetnienia i poszerzania zdobytej wiedzy na wykiadzie oraz
skiania¢ do wihasnych przemyslen i refleksji.

Przygotowanie i przeprowadzenie seminarium nie jest wbhrew pozorom fatwiejsze niz

przygotowanie i przeprowadzenie wykfadu.

Przygotowanie seminarium przez wykladowce (dowddce) obejmuje
najczesciej (schemat 16):

- analize tematu i precyzyjne ustalenie celu (celéw) seminarium;

- dobdr materiatéw zrodtowych poprzez ich gruntowng analize i selekcje;

- opracowanie zagadnien i po ich zaakceptowaniu przez wspd&tpracownikow
I przetozonego - udostepnienie uczestnikom seminarium na kilka dni przed
seminarium;

- wykonanie lub zgromadzenie niezbednych pomocy naukowych (foliogramy,
plansze, mapy, dyskietki, taSmy video itp.);

- opracowanie planu - konspektu do seminarium; przeprowadzenie instruktazu dla
studentow (oficerow);

- przeprowadzenie probnego seminarium w obecnosci wspotpracownikéw lub
przetozonego.

Przygotowanie (opracowanie) zagadnien do seminarium nie jest sprawa
prosta. Zasada jest, iz zagadnienia te nie powinny by¢ powtdrzeniem tytutow
rozdziatéw, podrozdziatdw z podrecznika, skiyptu na dany temat ani tez zagadnien
bedacych trescig wyktadu poprzedzajgcego owo seminarium. Zagadnienia powinny
by¢ formutowane problemowo, aby zmuszaty studentéw (oficeréw) do
samodzielnego myslenia (analizy) i wyciggania wnioskéw oraz gruntownego

I wszechstronnego przestudiowania podanej literatury.
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Zakres treSciowy zagadnien oraz ich liczba powinny zaleze¢ od tematu oraz
Czasu przeznaczonego na seminarium. Jezeli czas nie pozwoli na przerobienie
przedyskutowanie wszystkich zagadnien, dopuszczalne jest zrezygnowanie z nich ale
dopiero w toku seminarium. Studenci (oficerowie) nie powinni wczesniej wiedzie¢
ktore ewentualnie zagadnienia moga by¢ pominiete, gdyz mogtoby to ujemnie
wplyng¢ na rzetelnos¢ i jako$¢ przygotowania sie do seminarium.

Przygotowanie sie wyktadowcy (dowodcy) do zaje¢ seminaryjnych obejmuje
(schemat 17) czynnosci merytoryczne oraz metodyczne i organizacyjne. Polega ono
na:

a) przestudiowaniu lub przypomnieniu sobie okre$lonych partii materiatow
zalecanych do przestudiowania studentom (oficerom), a ponadto zapoznanie sie
z innymi materiatami (literaturg), ktére rozszerzajg i wzbogacajg problematyke
bedaca trescig seminarium, a ktore sg trudno dostepne dla studentow (oficeréw);

b) doborze zagadnien (tez) do przedyskutowania w toku seminarium, a takze na
ustaleniu kolejnosci ich przerabiania;

c) dokonaniu podziatu czasu na poszczegolne zagadnienia (problemy);

d) przemysleniu metod i sposobdw kierowania pracg studentow (oficerow) w toku
seminarium;

e) przedyskutowaniu problemoéw trudnych i kontrowersyjnych w gronie
wspdtpracownikow lub z przetozonym.
Kierowanie seminarium uzaleznione bedzie od osobowosci wyktadowcy

(dowodcy), a takze od przygotowania i aktywnosci uczestnikdéw seminarium.

Bardzo istotnym problemem w kierowaniu seminarium jest zainicjowanie
dyskusji przez wyktadowce (dowddce) oraz jej podtrzymywanie i sterowanie nig tak
aby osiggnaC zatozony cel (cele) seminarium. Dobiy wyktadowca (dowodca) musi
potrafi¢ tak prowadzi¢ (kierowac) dyskusja, aby nig odbiegata od tematu (problemu)
dyskutowanego, a ponadto miescita sie w ustalonym wczesniej czasie.

Praktyka dydaktyczna wskazuje, ze kazde seminarium powinno sktadac sie
z trzech czesci (schemat 18):

a) krotkie wstepne wprowadzenie do seminarium zawierajgce temat oraz

zagadnienia (problemy) stanowigce przedmiot dyskusji;
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b) przeprowadzenie dyskusji nad poszczegdlnymi zagadnieniami lub catoscig
tematu;

c) podsumowanie dyskusji, wyciggniecie wnioskdw oraz uogdlnienie jej dorobku.

Wprowadzenie oraz podsumowanie dyskusji nalezy do prowadzacego
seminarium i najczesciej jest realizowane przy zastosowaniu metody wyktadu,
a niekiedy metody dyskusji. Od sposobu wprowadzenia do seminarium zalezy
w duzym stopniu przebieg dyskusji seminaryjnej Wiasciwe seminarium rozpoczyna
sie bowiem wraz z rozpoczeciem sie dyskusji, w ktorej gtowng role powinni
odgrywac uczestnicy seminarium. Rola wyktadowcy (dowddcy) w tej czesci
seminarium sprowadza sie najczesciej do:

a) stworzenia atmosfery sprzyjajacej tworczej, wydajnej pracy, bowiem atmosfera
nerwowego napiecia, a tym bardziej bojazni o ocene w duzej mierze utrudnia
osiagganie celow seminarium podobnie jak nadmierna swoboda i brak dyscypliny
zewnetrznej i wewnetrznej studentow (oficeréw);

b) podania tez (zagadnien) z ewentualnymi wyjasnieniami pod dyskusje
i wyznaczenia wedtug uznania referentow i koreferentow;

c) uwaznego $ledzenia tresci wypowiedzi studentéw (oficeréw) oraz czuwania nad
rzeczowoscig dyskusji i przestrzegania porzadku w zabieraniu gtosu;

d) reagowania na nadmierny werbalizm i poprawnos$¢ jezykowa wypowiedzi;

e) podsumowania dyskusji poszczegdlnych zagadnien;

f) ustosunkowania sie do poszczegdlnych wystgpien lub wszystkich wystgpien na
dany temat (zagadnienia problemu).

Zakonczenie seminarium réwniez nalezy do wykiadowcy (dowddcy).
Powinien on dokona¢ rzeczowej oceny wszystkich wystepujacych w zakresie
prezentowanych postaw, zdan, pogladow. Powinien zwiaszcza podkresli¢ jakie
zagadnienia zostaty najlepiej naswietlone, a jakie budzg w dalszym ciagu niedosyt
lub nie sag rozstrzygniete. Ponadto wyktadowca (dowddca) powinien dazy¢ do

ujednolicenia pogladdw i stanowisk w kwestiach spornych i kontrowersyjnych.
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ZAKONCZENIE

Przedstawione problemy dotyczace wykfadu i seminarium w szkoleniu
operacyjno-taktycznym dowodztw (sztabow) w zasadniczy sposéb nie odbiegajg
od realizacji tych form szkolenia (ksztalcenia) w szkotach i uczelniach
wojskowych. Specyfika jaka wystepuje w szkoleniu dowddztw, sztabéw dotyczyc
bedzie w zasadzie tresci, ktdre bedg determinowaty (uzalezniaty) zarbwno metody,
a takze formy szkolenia (ksztatcenia) stosowane w szkolnictwie wojskowym
i w dowddztwach (sztabach). Zaréwno sposéb przygotowania sie wykladowcow
w uczelniach wojskowych jak i dowddcow w dowodztwach (sztabach) oraz
prowadzenia tych pozadanych form szkolenia nie bedzie sie w zasadzie rézni¢ od
siebie. ROznice wystepujg na pewno w percepcji. Inna percepcja bedzie miata
miejsce w wykfadzie, seminarium prowadzonym w dowoddztwie (sztabie), gdzie
rozstrzygane problemy bedg tresScig pracy zawodowej, a inna bedzie w tych samych
zajeciach (formach) prowadzonych ze studentami (oficerami) przygotowujacymi sie
dopiero do okre$lonych stanowisk (fiinkcji).
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WYKAZ SCHEMATOW:
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Pojecie i definicja wyktadu

Pojecie i definicja seminarium

Wady wyktadu

Zalety wyktadu

Cechy dobrego wyk#fadu

Cele seminarium

Klasyfikacja wyktadow

Istota i whasciwosci wyktadu kursowego

Istota i whasciwosci wyktadu monograficznego

Struktura wyktadu konwencjonalnego, problemowego i konwersatoryjnego

. Istota, whasciwosci oraz przebieg wyktadu panelowego

Istota i wkasciwosci wyktadu komentujgcego, inauguracyjnego i konsultacyjnego
Rodzaje seminariow

Procedura przygotowania wyktfadu

Tre$¢ konspektu do zajeé

Procedura przygotowania seminarium

Przygotowanie sie wyktadowcy (dowddcy) do zaje¢ seminaryjnych

Przebieg seminarium
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Schemat 1

POJECIE | DEFINICJA WYKLADU

Definicja wyktfadu;
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Schemat 2

POJECIE | DEFINICJA SEMINARIUM

Definicja seminarium:

Wg W. Okonia: Seminarium - to forma zaje¢ dydaktycznych w uczelni wyzszej,
prowadzonych przez profesora lub docenta, ktorej celem jest
pogtebienie wiadomosci z pewnej dziedziny wiedzy oraz
opanowanie metod badann naukowych w tej dziedzinie; udziat
w seminarium polega na samodzielnym opracowaniu wybranego
zagadnienia naukowego przez kazdego uczestnika oraz

uczestnictwie w dyskusji nad przedstawionymi zagadnieniami.
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Schemat 3

WADY WYKLADU
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Schemat 4
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Schemat 5
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Schemat 6
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Schemat 7

KLASYFIKACJA WYKELADOW
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Schemat 8
ISTOTA | WEASCIWOSCI WYKEADU KURSOWEGO

ISTOTA

MA CHARAKTER OGOLNY
NAUCZYCIEL (DOWODCA, WYKLADOWCA)
SKELADAJACE SIE NA TRESC WYKEADU
UCZESTNICY WYKELADU ZAPOZNAWANI
| CALOSCIOWY Z TEMATEM

SYNTETYCZNE UJECIE CZES$CI (FRAGMENTU) PROBLEMATYKI DANEJ NAUKI JAKO

REFERUJE KOLEJNO ZAGADNIENIA

SA W SPOSOB SYSTEMATYCZNY

PRZEDMIOTU NAUCZANIA (KSZTALCENIA)
OGOLNY PRZEGLAD WIEDZY WCHODZACEJ W ZAKRES DANEGO PRZEDMIOTU

WEASCIWOSCI POSZCZEGOLNYCH ODMIAN

WPROWADZAJACY

CHARAKTERYSTYKA
DANEJDYSCYPLINY
NAUKOWEJ JAKO
PRZEDMIOTU
NAUCZANIA, JEJ
MIEJSCA W SYSTEMIE
NAUKI WOJENNEJ
OGOLNY ZARYS
PROBI.EMATYKI
DANEGO PRZEDMIOTU
CHARAKTERYSTYKA
STOSOWANYCHW TEJ
DZIEDZINIE
NAUKOWYCH METOD
BADAWCZYCH
KRYTYCZNA ANALIZA
LITERATURY
PRZEDMIOTU
INFORMACJA

0 CELACH

1 TRESCIACH
PROGRAMOWYCH
ZAPOZNANIE

Z WYMAGANIAMI
ORAZ SPOSOBEM
ROZLICZENIA SIE
ZWIEDZY ZDOBYTEJ
NA WYKLADZIE

WYKELADU KURSOWEGO:

UOGOLNIAJACY

STRUKTURA WIEDZY
ZASADY | REGULY
ORGANIZACJI

| REALIZACJI CZEGOS
(NP. DZL4LAN
BOJOWYCH)

SYSTEMATYZUJACY (SYNTETYZUJACY)
PRZEKAZ OKRESLONEJ - TEORETYCZNE
PARTH MATEIHALU UOGOLNIENIE
W RAMACH CALOSCI
PRZEDMIOTU PROBLEMATYKI
WYKAZANIE PRZEDMIOTOWEJ
ZWIAZKOW - ZWIAZKI
I ZALEZNOSCI | ZALEZNOSCI MIEDZY
ZACHODZACYCH WIEDZA
MIEDZY FAKTAMI TEORETYCZNA
I ZJAWISKAMI | PRAKTYCZNA
W RAMACH DANEJ - PRZEKAZANIE
WIEDZY SYNTETYCZNE

OKRESLONEJ PORCJI
WIEDZY ORAZ
WYARTYKUOWANIE
STOSOWNYCH
WNIOSKOW
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Schemat 9

ISTOTA | WELASCIWOSCI WYKLEADU
« MONOGRAFICZNEGO

ISTOTA WYKLADU

Istota wyktadu monograficznego polega na szczegétowym przedstawieniu
wybranego zagadnienia (problemu) bedacego tylko czastka danej
dyscypliny wiedzy lub przedmiotu ksztatcenia w sposéb naukowy
z jednoczesnym wskazaniem procedur (metod) postepowania badawczego
i osiggnietych wynikow. K. Zegnatek. Metodyka ksztatcenia w AON. AON
Warszawa 1995, s. 80

WEASCIWOSCI:

STOSOWANY W ODPOWIEDNIO DOBRANYM AUDYTORIUM
PREZENTUJE DOROBEK (NIEJEDNOKROTNIE WIELOLETNICH BADAN)
INDYWIDUALNY LUB ZESPOLOWY BADACZA (ZESPOLU BADAWCZEGO)
SZCZEGOLOWO NASWIETLA (CZESTO Z ROZNYCH PUNKTOW WIDZENIA)
OKRESLONA PROBLEMATYKE (ZAGADNIENIE)

WSKAZUJE NA METODY ORAZ PODEJSCIA BADAWCZE STOSOWANE W TOKU
PROCESU BADAN NAD DANA PROBLEMATYKA

DOKLADNIE PREZENTUJE WYNIKI BADAN A TAKZE OSTATECZNE WNIOSKI
(KONKLUZJE).
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Schemat 10
STRUKTURA WYKELADU KONWENCJONALNEGO,
PROBLEMOWEGO | KONWERSATORYJNEGO
I. CZESC WSTEPNA
+  Czynnosé:i FORMALNE (ORGANIZACYJNE)
+ PODANIE 1ITMATU, CELU | ZAGADNIEN
+  USWIADORHENIE WAZNOSCI TRESCI WYKLEADU
+  NAWIAZACIIE DO POPRZEDNICH ZAJEC
«  WPROWAEIZENIE DO TEMATU
I1. CZESC GLOWNA
WYKEAD | WYKEAD WYKEAD |
KONWENCJONALNY [ PROBLEMOWY KONWERSATORYJNY [
PODANIE NAZWY «  PODANIE NAZWY PODANIE NAZWY
ZAGADNIENIA I CHARAKTERYSTYKI ZAGADNIENIA
PRZEKAZANIE TRESCI PROBLEMU (PROBLEMU)
ZAGADNIENIA + PRZEDSTAWIENIE OMOWIENIE SPOSOBU
W FORMIE GOTOWEJ SYTUACJI ROZWIAZANIA
DO ZAPAMIETANIA PROBLEMOWEJ PROBLEMU
PODSUMOWANIE «  SFORMULOWANIE DYSKUSJA, WSPOLNE
(GLOWNE TEZY HIPOTEZY STAWIANIE HIPOTEZ
ZAGADNIENIA) ROZWIAZANIA I ICH UZASADNIENIE
« KOLEJNE PROBLEMU PODSUMOWANIE
ZAGADNIENIA + PRZYTOCZENIE I PRZYJECIE TEZ
JAKWYZEJ» DOWODOW (WNIOSKOW)

POTWIERDZAJACYCH
HIPOTEZE LUB
JA OBALAJACYCH
+ OSTATECZNA KOREKTA
HIPOTEZY
« KOLEJNE ZAGADNIENIA
(PROBLEMY) JAKWYZEJ »

I11. CZESC KONCOWA

«  UOGOLNIENIA I WNIOSKI
«  WSKAZOWKI PRAKTYCZNE DO SAMOKSZTALCENIA
« ZAKONCZENIE WYKLADU (ZAJECIA)
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Schemat 11

ISTOTA, WLASCIWOSCI ORAZ PRZEBIEG WYKLADU PANELOWEGO

WYKELAD PANELOWY

ISTOTA PANELU [>jQ"£SLENIE ,PANEL” - (POCH. ANG. - AMER.) OZNACZA
GRUPE SPECJALISTOW ROZNYCH DZIEDZIN PROWADZACYCH DYSKUSJE
PUBLICZNA NA PEWIEN OKRESLONY TEMAT, W CELU PRZEDSTAWIENIA
ROZNYCH PUNKTOW WIDZENIA | WZBUDZENIA ZAINTERESOWANIA. Stownik
Wyrazéw Obcych i Zwrotéw Obcojezycznych. Wiedza powszechna. Warszawa 1979, s. 70

WEASCIWOSCI
STANOWI ROZWINIECIE | UZASADNIENIE TRESCI PRZEDSTAWIONYCH
W POPRZEDZAJACYCH GO WYiaADACH
SYSTEMATYZUJE DOTYCHCZASOWA WIEDZE UCZESTNI KOW WYKLADU
POD KIEROWNICTWEM PROWADZACEGO PANEL DYSKUTOWANE
SA POSZCZEGOLNE ZAGADNIENIA (PROBLEMY) PRZEZ SPECJALISTOW
(EKSPORTEROW) Z POSZCZEGOLNYCH DYSCYPLIN NAUKOWYCH
LUB POKREWNYCH DZIEDZIN JEDNEJ DYSCYPLINY
PODEJMUJE PROBLEMATYKE TRUDNA, ZAWIERAJACA ELEMENTY
SPRZECZNE, KONTROWERSYJNE MOGACE MIEC ROZNA INTERPRETACJE
(ROZUMIENIE)

MUSI BYC BARDZO STARANNIE PRZYGOTOWANY ZAROWNO PRZEZ GELOWNEGO
PROWADZACEGO JAK | PRZEZ SPECJALISTOW (EKSPERTOW) | AUDYTORIUM

PRZEBIEG WYKLADU PANELOWEGO

WPROWADZENIE DO DYSKUSJI (OKRESLENIE PROBLEMU)

WYPOWIEDZI EKSPERTOW (CZLONKOW PANELU)
O CHARAKTERZE INFORMACYJNO - POSTULATYWNYM

PYTANIA ZADAWANE EKSPERTOM PRZEZ UCZESTNIKOW PANELU

UZUPELNIENIE WYPOWIED2T PRZEZ EKSPERTOW
W TYM ODPOWIEDZI NA ZADANE PYTANIA

DYSKUSJA Z UDZIALEM WSZYSTKICH UCZESTNIKOW PANELU

OSTATECZNE USTOSUNKOWANIE SIE UCZESTNIKOW PANELU
DO WYPOWIEDZI EKSPERTOW (WYBOR ROZWIAZANIA)

PODSUMOWANIE WY ILADU PRZEZ GLOWNEGO PROWADZACEGO
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. ) Schemat 12
ISTOTA | WEASCIWOSCI WYKEADU KOMENTUJACEGO
INAUGURACYJNEGO | KONSULTACYJNEGO

WYKELAD KOMENTUJACY

ISTOTA ,
ISTOTA TEGO WYKLADU JEST WYJASNIENIE, KOMENTARZ

TRUDNIEJSZYCH PARTH MATERIALU, KTORYQH ZROZUMIENIE MOGLOBY
SPRAWIC STUDENTOM (OFICEROM) TRUDNOSCI, A TAKZE WDROZENIE
DO STUDIOWANIA LITERATURY.

WEASCIWOSCI:

JEST STOSOWANY WOWCZAS GDY ISTNIEJA DOBRE OPRACOWANIA (BOGATA
LITERATURA TEMATU)

SKUPIA SIE NAWYBRANYCH (WYCINKOWYCH) TRESCIACH TEMATU

NIE DAJE OBRAZU CALOSCI PROBLEMATYKI W UJECIU SYNTETYCZNYM

WYKEAD mAUGURACYJINY

ISTOTA j istota TEGO WYKLADU JEST OGOLNE PRZEDSTAWIENIE
PROBLEMOW DANEJ DYSCYPLINY WIEDZY (TEMATU) W SPOSOB PRZYSTEPNY
DLA KAZDEGO UCZESTNIKA WYKLADU

WELASCIWOSCI:

MA CHARAKTER OKOLICZNOSCIOWY (ROZPOCZECIE ROKU SZKOLENIOWEGO,
AKADEMICKIEGO ITP.)

GLOSZA GO PRZEDSTAWICIELE MON, PROFESOROWIE - PROREKTORZY, DZIEKANI
ORAZ WYBITNI PRACOWNICY NAUKOWO - DYDAKTYCZNI

ZASADNICZE TRESCI WINNY SIE KONCETROWAC NA KIERUNKACH ROZWOJU
| ZMIAN OKRESLONYCH DZIEJOW DZIALALNOSCI DOWODZTW (SZTABU) | WOJSK
ORAZ WYNIKACH WAZNIEJSZYCH BADAN

WYKEAD KONSULTACYJNY

ISTOTA ISTOTA TEGO WYKLADU TKWI W TYM, ZE NIE OBEJMUJE
ON CALOSCI PROBLEMATYKI, A JEDYNIE KONCETRUJE SIE NA ZASADNICZYCH
ZAGADNIENIACH (TRESCIACH) DANEIiiO PRZEDMIOTU (OBSZARU WIEDZY)
NIEZBgPYCH DO OPANOWANIA W PROCESIE KSZTALCENIA

WELASCiIWOSa:

STOSOWANY GLOWNIE NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH | KOMERCYJNYCH
WYJATKOWO NA STUDIACH DZIENNYCH, ZWLASZCZA PRZED EGZAMINAMI
| SPRAWDZIANAMI

KORZYSTNY W PRZEDSTAWIENIU PROBLEMATYKI TRUDNEJ, ROZNYCH POGLADOW
OMAWIA | WARTOSCIUJE LITERAITOSE DANEGO TEMATU CPRZEDMIOTO.
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Schemat 13
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Schemat 14
PROCEDURA PRZYGOTOWANIA WYKEADU
Prognun sziurienia SFORMULOWANIE CELOW
(ksztatcenia) TEMAT * POZNAWCZE
Pr~rram]pSBBBSfu* * KSZTALCACE
*WYCHOWAWCZE

OCENA CZYNNIKOW NATURY PSYCHOLOGICZNEJ
UCZESTNIKOW WYKLADU

* NASTAWIfiNIE DO PERCEPCJI

* ZASOB DOSWIADCZEN | WIADOMOSCI

* SPRAWNOSC MYSLENIA

* ZDOLNOSC DO ROZNORODNEGO RODZAJU ROZUMOWANIA
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Schemat 15
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Schemat 16
PROCEDURA PRZYGOTOWANIA SEMINARIUM
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Schemat 17

PRZYGOTOWANIE SIE WYKELADOWCY (DOWODCY)

DO ZAJEC SEMINARYJINYCH

METODYCZNE

DOBOR ZAGADNIEN
(TEZ) DO
PRZEDYSKUTOWAN
IAWTOKU
SEMINARIUM
USTALENIE
KOLEJNOSCI ICH
PRZERABIANIA
PRZEMYSLENIE
METOD

| SPOSOBOW
KIEROWANIA
PRACA
STUDENTOW

( OFICEROW)
WTOKU
SEMINARHJIM
USTALENIE

Z CZEGO MUSZA
SIE PRZYGOTOWAC
STUDENCI
(OFICEROWIE)
PRZEMYSLENIE
MOMENTOW
SEMINARIUM
KTORE DAJA

SIE POLACZYC

Z PROCESEM
WYCHOWANIA

WYKEADOWCA
(DOWODCA)

CZYN NOSCI

MERYTORYCZNE

PRZESTUDIOWANIE
LUB PRZYPOMNIENIE
SOBIE OKRESLONYCH
PARTH MATERIALOW
ZALECANYCH DO
PRZESTUDIOWANIA
STUDENTOM
(OFICEROM)
ZAPOZNANIE SIE

Z INNYMI
MATERIALAMI
(LITERATURA), KTORE
ROZSZERZAJA

| WZBOGACAJA
PROBLEMATYKE
BEDACA TRESCIA
SEMINARIUM,

A KTORE SA TRUDNO
DOSTEPNE DLA
STUDENTOW
(OFICEROW)
OBMYSLEC JAKIE
PROBLEMY MOGA
STANOWIC TRUDNOSC
DLA STUDENTOW
(OFICEROW) IW JAKI
SPOSOB JE USUNAC
LUB POZWOLIC
USUNAC STUDENTOM
(OFICEROM)

ORGANIZACYJINE

SPOSOBY
TWORZENIA £LADU
(PORZADKU) NA
SEMINARIUM
CZAS REALIZACJI
POSZCZEGOLNYCH
CZESCI
SEMINARIUM ORAZ
ZAGADNIEN
(PROBLEMOW)
ZAINTERESOWANIE
STUDENTOW
(OFICEROW)
OBMYSLENIE
WYKONANIA
POMOCY
NAUKOWYCH
| WYKORZYSTANIA
SRODKOW
DYDAKTYCZNYCH
POSTAWA/
ZACHOWANIE
WYKLADOWCY
(DOWODCY)
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Schemat 18

PRZEBIEG SEMINARIUM

I. CZESC WSTEPNA

« CZYNNOSCI ORGANIZACYJINE
* WPROWADZENIE (ZMAGAJENIE)

«  PODANIE NAZWY ZAGADNIENIA (PROBLEMU)

«  WYSLUCHANIE REFERATU I/LUB KOREFERATU DOTYCZACEGO
DANEGO ZAGADNIENIA (PROBLEMU) (SREDNI CZAS 10-15 MINUT)

« DYSKUSJA NAD ZAGADNIENIEM (PROBLEMEM) (2-3 STUDENTOW
(OFICEROW), SREDNI CZAS 3 -7 MINUT KAZDY)

- PODSUMOWANIE DYSKUSJI (WYJASNIENIE POJEC, DEFINICJI)
BUDZACYCH KONTROWERSJE)

« KOLEJNE ZAGADNIENIA (PROBLEMY) PRZERABIANE SA W PODOBNY

SPOSOB »

I11. CZESC KONCOWA

+ PODSUMOWANIE CALOSCI SEMINARIUM
+ ZAKONCZENIE SEMINARIUM






