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WPROWADZENIE

Na wstepie tego wyktadu niezbedne bedzie wyjasnienie nie zawsze jedna-
kowo interpretowanego stowa ,,procedura”. Otéz stowo "ROCEDIJRA”’ ozna-
Cza unormowany przepisami zwyczajowymi sposob postepowania, zatatwiania
jakiej$ sprawy; tok, tryb, przebieg czego$" Mozna poprzez analogie powiedziec,
ze ,,procedura” w odniesieniu do ¢wiczen wojskowych to nic innego jak tryb lub
przebieg ich przygotowania i prowadzenia, (schemat 1)

Wstapienie naszego kraju do struktur NATO ma zasadniczy zwigzek
z przygotowaniem naszych sit zbrojnych do realizacji wspolnych przedsiewziec¢
w ramach Sojuszu wynikajacych z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. W zwigz-
ku z powyzszym przed Sitami Zbrojnymi RP zostato postawione powazne wy-
zwanie, ze powinny one, w niedalekiej perspektywie, osiggna¢ zdolnos¢ do Sci-
stego wspotdziatania ze wszystkimi armiami Sojuszu Potnocnoatlantyckiego,
praktycznie we wszystkich ptaszczyznach dziatalnosSci wojskowej.

Jak sie powszechnie uwaza jednym z waznych Srodkéw wiodgcych do
tego celu sg ¢wiczenia szczebla taktycznego i operacyjnego.

Trzeba miec jednak $wiadomos$c¢ tego, ze Organizacja Potnocnoatlantycka
skupia w sobie kilkanascie panstw (19), ktore niejednokrotnie krancowo réznig
sie od siebie, zarowno religig, ustrojem panstwowym, potencjatem obronnym,
historig itp., a nade wszystko posiadajg one rowniez nieco inny punkt widzenia
na sprawy przygotowania i prowadzenia wojny.

Jednakze ich wspolne pozostawanie w tej organizacji - Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckim pozwolito im jak dotagd wypracowa¢ wspolne ramy dziatania. Po-
zwalajg one z jednej strony na sprawng realizacje przedsiewzie¢ militarnych
i niemilitarnych w ramach sojuszu, z drugiej zas strony umozliwiajg funkcjono-
wanie poszczegolnych armii z zachowaniem ich narodowych tradycji, doswiad-

czen i przyzwyczajen.

Zob. Stownik Jezyka polskiego. Tom 2. PWN, Warszawa 1989, s. 926.



Wstgpienie do NATO dla Polski rowniez nie oznaczato catkowitego wy-
zbycia sie wszelkich dotychczasowych sposobow, metodologii pracy dowodztw
(sztabdw) w zaki*esie przygotowania i prowadzenia walki, bitwy, operacji, aby
osiggnac petng interoperacyjnos¢. Istotg natomiast osiggniecia tej interoperacyj-
nosci jest i bedzie spetnianie jednakze okreSlonych warunkéw, do ktorych
w szczegO6lnosci mozna zaliczy¢: (schemat 2)

¢ mozliwo$¢ sprawnej realizacji zadan przez SZ RP w ukfadzie koalicyj-

nym (znajomo$¢ i umiejetnos¢ postugiwania sie przyjetymi w NATO
procedurami oraz standardami);

¢ twdrcze dostosowanie rozwigzan funkcjonalnych w SZ RP w zakresie

modelu i sposobu szkolenia dowddztw, sztabdéw i wojsk do rozwigzan
stosowanych w armiach sojuszniczych;

¢ zachowanie mozliwosci wspotdziatania z poszczegdlnymi armiami

panstw NATO, ale rownocze$nie zachowanie narodowego charakteru
naszej armii.

Konstatujac - petne dostosowanie sit zbrojnych do funkcjonowania
w strukturach NATO oraz doktrynalne zatozenia - prowadzenia dziatan opera-
cyjnych nie tylko na terytorium wiasnego kraju - wymuszajg w Wojsku Polskim
nie tylko wprowadzenie zmian dotyczacych przygotowania catosci sit i srodkow
do obrony niepodlegto$ci i suwerennosci wiasnego kraju, ale takze dziatan so-
juszniczych.

Jak pamietamy, glebokie przemiany polityczne w Europie Srodkowej
i Wschodniej po 1989 roku spowodowaty juz wtedy konieczno$¢ zmian koncep-
cji uzycia Sit Zbrojnych NATO. Wymagato to jak wiadomo rowniez zmiany
strategii militarnej i dostosowanie jej do nowych wyzwan i uwarunkowan.
Ogtoszona w 1991 nowa Koncepcja Strategiczna NATO zostata przeksztatcona
wstepnie w dyrektywy militarno-strategiczne, ktére zawieraty normy wg kto-
rych Sojusz i poszczegblne panstwa czionkowskie powinny przygotowywac

koncepcje, plany i sity zbrojne. W $lad za zmiang strategii NATO, ulegty row-



niez zmianie obowigzujgce od lat 90-tych plany szkolenia operacyjnego sit
zbrojnych sojuszu. Nowa rzeczywisto$¢ geopolityczna i militarna w Europie nie
jako narzuca konieczno$¢ utworzenia w ramach sojuszu i w poszczegolnych
panstwach takich sit zbrojnych, ktore bytyby zdolne do wykonywania szerokie-
go spektrum zadan zarowno militarnych, jak i niemilitarnych. (schemat 3) Po-
winny one zatem byC zdolne zaréwno do rozwigzywania sytuacji kryzysowych,
dziatania w skiadzie sit ONZ w ramach misji pokojowych, jak i podjecia sku-
tecznych dziatan zgodnie z planami NATO.

Zaistniata sytuacja, a takze redukcja wydatkoéw na sity zbrojne byty gtow-
nymi przyczynami zwrocenia szczego6lnej uwagi na sposob szkolenia i dowo-
dzenia w ramach Sojuszu, w tym m.in. na planowanie ¢wiczen.

W systemach szkolenia dowddztw, sztabow i wojsk poszczegdlnych
panstw NATO definitywnie ograniczono liczbe oraz rozmach ¢wiczen z woj-
skami, zwlaszcza na wyzszych szczeblach dowodzenia, zastepujac je éwicze-
niami mniej kosztownymi np.: dowddczo-sztabowymi lub z wykorzystaniem
symulacji komputerowej.

Wbrew powszechnie panujacej opinii nie istnieje formalnie zintegrowany
system szkolenia Potgczonych Sit Zbrojnych NATO. Armie poszczegolnych
kmjow cztonkowskich szkolone sg w ramach swoich narodowych systemow.
Wynika to m.in. z gldwnych zasad istnienia i dziatania NATO, ktore zakladaja,
iz kazde panstwo ma zagwarantowane wszelkie prawa suwerennosci. Nie mniej
jednak daje sie zauwazy¢ coraz giebiej posuniety proces unifikacji wynikajacy
z doswiadczen wspdlnych éwiczen prowadzonych w ciggu kilkudziesieciu lat
W ramach sojuszu.

Obowigzujace standardy ustanowione przez dowoddztwa sit zbrojnych
NATO, ktore wynikajg m.in. z przyjetej doktryny spetniajgjednoczesnie wymo-
gi narodowych systemdw szkolenia armii poszczegdlnych panstw cztonkow-
skich.



1 MIEJSCE I ROLA CWICZEN W SYSTEMIE SZKOLENIA
PSZ NATO

Podstawowym czynnikiem militarnym zapewniajgcym rozwigzywanie
sytuacji kryzysowych przez Sojusz Poinocnoatlantycki sg sity zbrojne poszcze-
golnych panstw cztonkdéw, ktére majg byC uzyte zgodnie z postanowieniami
Traktatu Waszyngtonskiego.

Aby mozna byto ich z powodzeniem uzy¢ powinny one by¢ do tego od-
powiednio przygotowane. Jednak osiggniecie wysokiego poziomu umiejetnosci
dowddcow, sztabdw wszystkich szczebli i wojsk w czasie pokoju jest mozliwe
dzieki wieloszczeblowemu i kompleksowemu szkoleniu w sytuacjach i warun-
kach zblizonych do tych jakie mogg wystapi¢ na polu walki. Najbardziej wia-
Sciwg i wszechstronnie sprawdzong formg szkolenia, ktora pozwala osiggnac
takg sytuacje (warunki szkolenia) sg ¢wiczenia.

Cwiczenia w systemie szkolenia PSZ NATO odgrywaja zasadnicza role.
Stanowig bowiem platforme doskonalenia wszystkich rodzajéw sit zbrojnych.
Ogoblnym celem wszelkich ¢wiczen NATO jest wzmochienie spojnosci sojuszu
poprzez demonstrowanie solidarno$ci, zdolnosci obronnej, gotowosci i umiejet-
nosci wspolnego dziatania.

Szkolenie w ramach programu cwiczen jest ukierunkowane na przeciw-
dziatanie konfliktom i kierowanie w sytuacjach kryzysowych z szerokim udzia-
tem przedstawicieli wiadz panstwowych i lokalnych, a takze innych organéw
(agencji, komitetow, itp.). Dodatkowo, w ramach operacji wspierajgcych pokoj,
specjalny nacisk potozony jest na wspoétprace wielonarodowg oraz wigczenie
krajow partnerskich do ¢wiczen w ramach PdP.

Naczelni dowodcy PSZ NATO w Europie (SACEUR) i PSZ Atlantyku
(SACLANT) (schemat 4) na mocy upowaznien Komitetu Wojskowego NATO
sg upowaznieni do organizowania ¢wiczen wojskowych dla podlegtych do-

wodztw, sztabdw i wojsk. Sg oni takze odpowiedzialni wspdlnie z wiadzami na-



rodowymi, za przygotowanie podlegtych im sit do realizacji planow operacyj-

nych. Plany te obejmujg cate spektrum operacji wojskowych prowadzonych

w ramach misji pokojowych, sytuacji kryzysowych, a nawet potencjalnej wojny.

Kazde ¢wiczenie sojusznicze w zaleznosci od rozmachu oraz szczebli bio-

racych w nim udziat ma do spetnienia (osiggniecia) okre$tone cete. Najczesciej

sprawdzajace, oceniajace, testujgce i doskonalgce.

Poprzez realizacje ¢wiczen dowodztwo NATO oczekuje osiggniecia na-

stepujacych celow: (schemat 5)

¢

¢

wzmocnienia spojnosci Sojuszu i zdolnosci bojowej w okresie zmian
zachodzacych w strategii i strukturach dowodzenia;

sprawdzi¢, oceni¢ i doskonali¢ skuteczno$¢ potgczonych sit zbrojnych
i zintegrowanych struktur dowodzenia NATO w pelnym zakresie za-
dan w okresie pokoju, kryzysu i wojny;

sprawdzi¢, oceni¢ i doskonali¢ polityczne, wojskowe i cywilne
aspekty dotyczace planow operacyjnych, procedur i przedsiewziec re-
alizowanych przez sojusznikow w sytuacjach kryzysowych;

szkoli¢ wyzszych oficerow NATO do dziatania w ramach operacji
potgczonych i wielonarodowych na poziomie strategicznym i opera-
cyjnym;

sprawdzi¢, oceni¢ i doskonali¢ zdolnoSci NATO w rozwinieciu Sit
Szybkiego Reagowania w roznych obszarach i ich integi‘acji z sitami
regionalnymi, pod regionalnym dowddztwem;

rozwija¢ i doskonali¢ interoperacyjnosc, elastyczno$¢ i mobilnosé
wielonarodowych dowodztw ijednostek;

¢wiczy¢, ocenia¢ i udoskonala¢ procedury wymagane dla utrzymania

wiarygodnej zdolnosSci nuklearnej;



¢ promowac wzajemne zrozumienie, zaufanie, wspotprace i interopera-
cyjnos¢ pomiedzy dowddztwami, sitami NATO, a krajami partnerski-
mi w ramach programu PdP;

¢ sprawdzi¢, oceni¢ i doskonali¢ dziatania taktyczne na poziomie od-
dziatu i pododdziatu we wszystkich rodzajach i formach walki;

¢ sprawdzi¢, oceni¢ i doskonali¢ systemy dowodzenia, kontroli, tgczno-
sci i rozpoznania;

¢ sprawdzi¢ system planowania operacyjnego, ustalone procedury uzy-
cia sit zbrojnych oraz przestrzeganie ustalen publikacji normatywnych;

¢ doskonali¢ interoperacyjno$¢ i uzgodnienia standaryzacyjne dotyczgce

doktryny, sprzetu i procedur stosowanych w PSZ NATO;

<&

testowac, ocenia¢ i doskonali¢ plany oraz przedsiewziecia zabezpie-
czajgce i wspierajace wojska operacyjne przez obrone cywilng, jak
rowniez prowadzenie cywilno-wojskowej wspotpracy;

Cele i zadania zaktadane do osiggniecia w ¢wiczeniu muszg by¢ zgodne
z przyjetg przez wszystkich cztonkow Sojuszu Dyrektywg, dotyczacg prowa-
dzenia ¢wiczen przez gtéwnych dowodcow (Major NATO Commanders Direk-
tive - NADREX).

2. PODZIAL CWICZEN WEDLUG STANDARDOW NATOWSKICH

Rozwdj techniki wojskowej, a co za tym idzie taktyki i sztuki operacyjnej
stwarzajg nowe wyzwania w zakresie szkolenia dowddztw (sztabow) i wojsk.
Aby sprosta¢ tym wymaganiom w procesie szkolenia wszystkich armii sojuszu
poszukuje sie najbardziej skutecznych i nowoczesnych form i metod szkolenia
specjalnie dobranych i adekwatnych do realizowanych celéw i zadan szkole-

niowych.



Powoduje to, ze stosowane ¢wiczenia taktyczne i operacyjne stajg sie co-
raz bardziej ztozone ze wzgledu na forme, rodzaj, rozmach, cel oraz zakres
i sposéb kontroli.

Wedtug tych kryteriow zgodnie z obowigzujgcymi dokumentami norma-
tywnymi ¢wiczenie moze by¢ najlepiej scharakteryzowane i poprzez to wybrane
do realizacji.

W charakterystyce cwiczen wg kryteribw zachodnich najwazniejsze to;
forma (form); rodzaj (type); rozmach (extent); cel ¢wiczenia (purpove of con-
duct); oraz zakres kontroli (control).

Wedtug tych kryteribw rozrozniamy (wyodrebniamy) nastepujgce ¢wi-
czenia. (schemat 6)

A. Ze wzgledu na forme (form):
¢ Cwiczenia dowddczo-sztabowe - {Command Post Exercise - CPX);
¢ C¢wiczenia z wojskami - {Live Exercise - L1VEX);
¢ C¢wiczenia studyjne - {Exercise Study);
¢ Cwiczenia z zakresu zapobiegania i rozwigzywania kryzyséw - {Crisis
Management Exercise ~ CMX).
B. Ze wzgledu na rodzaj (type):
¢ Cwiczenia ,,syntetyczne” - {Synthetic Exercise - SYNEX);
¢ C¢wiczenia wspomagane komputerowo - {Computer Assisted - CAX);
- CAX rozproszony {Distributed CAX);
- CAX nierozproszony {JVon - distributed CAX);
¢ Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe w terenie - {Field Training Exercise -
FTX);
¢ Cwiczenia dowodczo-sztabowe z wojskami w terenie - {Command
Field Exercise - CFX);

- szkieletowe ¢wiczenia dowddcze w terenie {The Skeleton CFX);



- rozszerzone ¢éwiczenia dowddczo-sztabowe {The Enhanced CPX
-ECPX);
- potaczone FTX i ECPX {The Combined FTXand ECPX);
- Cwiczenia z wojskami w ramach wiekszego ¢wiczenia dowdd-
czo-sztabowego {An FTX within a larger CPX).
C. Ze wzgledu na rozmach:
¢ Cwiczenia angazujgce wszystkich gtownych dowodcow NATO i podle-
gtych im dowodcdw oraz przedstawicieli MON {NATO - wide exercises);
¢ Cwiczenia angazujgce dwoch lub wiecej gtownych dowodcow NATO
i/lub ich podwiadnych {Inter - command exercises);
¢ Cwiczenia angazujace wydzielong czes¢ gtownego dowodztwa NATO lub
im podlegte dowddztwa np.: ¢wiczenia ACE - ACLANT, itp. {Intra -
command exercises);
¢ Cwiczenia interoperacyjne {Operational Inter - operability exercises).
D. Ze wzgledu na cel:
¢ Cwiczenia proceduralne {Procedural Exercises);
¢ Cwiczenia w podejmowaniu decyzji {Decision - Making Exercises).
E. Ze wzgledu na metode kierowania i kontroli:
¢ Cwiczenia kontrolowane {Controlled Exercises)'.
- Z opracowanym weczesniej scenariuszem {Pre - Scripting the Events);
- z dynamicznym scenariuszem {Dynamie Scripting ofthe Events);

¢ Cwiczenia o swobodnym przebiegu {Free Play Exercises).

3. KRYTERIA DOBORU CWICZEN PROWADZONYCH W RAMACH
SOJusSzu

Traktat Péinocnoatlantycki okresla, ze strony Traktatu postanawiajg

zjednoczy¢ swoje wysitki w celu zbiorowej obrony, zachowania pokoju i bez-

10



pieczenstwa oraz bedg utrzymywaly i rozwijaty swojg indywiduaing i zbiorowa
zdolno$¢ do odparcia zbrojnej napasci”” Za realizacje tej polityki (tych posta-
nowien) odpowiedzialny jest Komitet Wojskowy NATO. Wiekszo$¢ jednak
swych uprawnien przekazat podlegtym wyzszym dowodcom NATO - upowaz-
niajgc ich do organizowania ¢wiczen wojskowych dla podlegtych im dowodztw
1sztabéw np.: (SECEUR - AFCENT- LANDCENT- AIRCENT- BALTAP).

Sa oni odpowiedzialni za przestrzeganie programu c¢wiczen, prowadzo-
nych w ich obszarach odpowiedzialnosci, wspierajagcych plany alternatywne
i inne wymogi operacyjne sojuszu. Okre$lajg wymagania odno$nie szkolenia
specyficznego dla ich regionu oraz odpowiedzialno$¢ podlegtych im dowodcow
za przygotowanie ¢wiczen opracowywanych dla osiggniecia zaktadanych celéw
I spetniajacych je.

Przy wyborze rodzaju ¢wiczen nalezy da¢ odpowiedZ na nastepujace py-
tania: (schemat 7)

¢ kogo nalezy szkolic?

¢ jakie nalezy realizowac cele szkoleniowe?

¢ ktdry rodzaj ¢wiczenia zapewni osiggniecie zaktadanych celow?

¢ jakimi srodkami dysponuje sie (czas, baza szkoleniowa, sprzet, fundu-

sze)?

¢ ktory z rodzajow Cwiczen (lub zestawienie - kombinacji ¢wiczen) za-

pewni pogodzenie zaktadanych celéw ze Srodkami, ktére przeznaczono
na cwiczenie?

Podstawowag jednak zasadg w doborze ¢wiczen jest jednak kryterium ce-
6w, ktore sg stawiane przed kazdym przedsiewzieciem w tym szczegOlnie so-

juszniczym.

Por. Postanowienie Traktatu Waszyngtonskiego —artykut V.



Przyjety do osiggniecia cel zasadniczy i cele szczegdtowe rzutujg w kon-
sekwencji na wybdér odpowiedniego rodzaju ¢wiczenia i majg tez wptyw na cele
¢wiczen narodowych, (schemat 8)

Gloéwny cel Cwiczenia jest zazwyczaj ukierunkowany na szkolenie do-
wodztw i sztabdw w zakresie problematyki operacyjnej. Gtowny i szczeg6towe
cele ¢wiczenia stanowig podstawe do opracowania sytuacji polityczno-militarnej
i sytuacji wyjsciowej. Odpowiednio do nich przyjmowany jest réwniez okres$lo-
ny model sytuacji kryzysowej lub model rozpoczecia i prowadzenia wojny. Aby
to ustali¢, niezbedne jest przyjecie w cwiczeniu wielu tzw. zatozen umownych.
Stanowig one zarazem granice w obrebie ktorych ograniczone sg rowniez ¢wi-
czenia 0 znaczeniu narodowym.

Zasadg jest, ze narodowe cele ¢wiczenia mogg by¢ realizowane jedynie
w ramach zatozen przyjetych przez NATO. Powoduje to konieczno$¢ odpo-
wiednio wczesnego opracowania i dostarczenia organom NATO narodowych
celow ¢éwiczen. Nie dostarczenie celow na czas powoduje pewne perturbacje
polegajagce w najlepszym wypadku na tym, ze owe cele nie bedg uwzglednione
w zatozeniach ¢wiczen NATO.

Wszystkie panstwa Sojuszu sg zobowigzane do realizowania wytycznych
dotyczacych procedur stosowanych przy wdrazaniu natowskiej dyrektywy doty-
czacej Cwiczen wojskowych. Zgodnie z tymi ustaleniami szkolenie w ramach
¢wiczen obejmuje trzy poziomy: podstawowy, zaawansowany i operacyjny:
(schemat 9)
<¢ poziom podstawowy i zaawansowany:

- odpowiedzialno$¢ za szkolenie na tym poziomie spoczywa na
poszczegolnych krajach Sojuszu, ktore powinny zadba¢ o spet-
nienie kryteriow NATO w zakresie m.in. zdolnosSci bojowej;

- prowadzone ¢wiczenia w ramach tych postanowien powinny za-
pewni¢ przygotowanie narodowych sit zbrojnych, a takze sit

wydzielonych do formacji wielonarodowych i dowodztw (szta-



bow) do dziatania na szczeblach taktycznych w tym w szczegol-
nosci dziatan broni potgczonych, C 2 i zaopatrzenia, ¢wiczenia
te powinny przygotowaC wojsko do dziatania w réznorodnych
warunkach.
poziom operacyjny:
odpowiedzialno$¢ za szkolenie na tym poziomie spoczywa na kraju wy-
dzielajagcym okreslone sity do NATO, ktére wywigzuja sie ze swojego zadania
poprzez prowadzenie ¢wiczen wojskowych dla osiggniecia niezbednego pozio-
mu zdolnosci bojowej wymaganego od sil wielonarodowych, ale takze na do-
wodztwach PSZ NATO w Europie (ACE); gtdbwnymi problemami jest operacyj-
ne rozwiniecie wojsk Sojuszu, dziatanie w roznych sytuacjach w ramach sit
wielonarodowych, a takze uzyskiwanie zdolnosci bojowej do wykonania no-
wych (przydzielonych) zadan.
Rozmach ¢wiczen oraz zakres problemowy ¢wiczen powinny by¢ ade-
kwatne do zakresu szkolenia, koncepcji uzycia sil, procedur operacyjnych,

a takze odzwierciedla¢ wasciwag reakcje na sytuacje kryzysowa lub militarna.

4. PRZYGOTOWANIE | PROWADZENIE CWICZEN
SOJUSZNICZYCH NATO

Na sposob przygotowania i prowadzenia ¢wiczen Sojuszu Poéinocno-
atlantyckiego duzy wptyw majg ustalenia, instrukcje i poglady zawarte w na-
towskiej doktrynie cwiczen {NATO - Doctrine Exercise), (schemat 10)

Szeroka gama przerabianych podczas ¢éwiczen sojuszniczych zagadnien
szkoleniowych i duza liczba biorgcych w nich udziat dowddztw (sztabow)
i wojsk, a takze wielonarodowy skfad organow kierowania ¢wiczeniem, wymu-
sza niejako konieczno$¢ planowego i bardzo doktadnego ich zaplanowania

I prowadzenia.
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Planowanie (przygotowanie) Cwiczen sojuszniczych odbywa sie wedtug
ogolnych zasad wypracowania decyzji w NATO. Oznacza to, ze na podstawie
roznych propozycji, w drodze konsultacji i konsensusu przyjmowana jest jedna
obowigzujaca wszystkich koncepcja przeprowadzenia ¢wiczenia.

Niezbedne korekty w tym zakresie ustala dowodztwo NATO w porozu-
mieniu z narodowymi sztabami sit zbrojnych panstw sojuszniczych.

Wedtug standardow NATO w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen wyrdznia sie pie€ nastepujgcych po sobie etapdw: (schemat 11)

<¢ programowanie;

planowanie;
prowadzenie;
ocenianie;
meldowanie.

Kazdy etap i realizowane w ramach niego czynnosci sg sobie podporzad-
kowane i wspotzalezne od siebie. Generalnie mozna powiedzie¢, ze wymienione
etapy mieszczg sie w trzech podstawowych fazach (okresach), tzn. w fazie
przygotowania i realizacji, i oceny ¢wiczenia. W fazie przygotowania miesz-
czg sie dwa zasadnicze etapy programowanie i planowanie éwiczenia, w fazie
realizacji etap prowadzenia, natomiast dwa etapy, tzn. ocenianie (omdwienie)
i sprawozdawczos¢ mieszczg sie w fazie trzeciej - ,,0cenianie”.

Wszystkie wymienione przedsiewziecia (czynnosci) poszczegélnych eta-
pow moga obejmowac okres od kilkunastu miesiecy do kilku lat dla jednego
¢wiczenia. Ich uzaleznienie wzgledem siebie jest szczegOlnie wazne, gdyz do-
Swiadczenia i wnioski wypracowane w toku jednego etapu wptywajg na czynno-
Sci kolejnego etapu. Uzaleznienie etapow wynika rowniez z kolejnosci realizo-
wanych okre$lonych czynnosci i opracowania dokumentow bedacych wynikiem
dziatalnoSci okre$lonych zespotdéw planistow. Szczegdlng uwage przywiazuje

sie do etapéw oceny i sprawozdawczosci, w czasie ktdrych opracowuje sie
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Planowanie (przygotowanie) cwiczen sojuszniczych odbywa sie wedtug
ogoélnych zasad wypracowania decyzji w NATO. Oznacza to, ze na podstawie
roznych propozycji, w drodze konsultacji i konsensusu przyjmowana jest jedna
obowigzujgca wszystkich koncepcja przeprowadzenia ¢wiczenia.

Niezbedne korekty w tym zakresie ustala dowddztwo NATO w porozu-
mieniu z narodowymi sztabami sit zbrojnych panstw sojuszniczych.

Wedtug standardéw NATO w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen wyrdznia sie pie¢ nastepujacych po sobie etapow: (schemat 11)

programowanie;
planowanie;

& prowadzenie;

ocenianie;

# meldowanie.

Kazdy etap i realizowane w ramach niego czynnosci sg sobie podporzad-
kowane i wspotzalezne od siebie. Generalnie mozna powiedzie¢, ze wymienione
etapy mieszczg sie w trzech podstawowych fazach (okresach), tzn. w fazie
przygotowania i realizacji, i oceny ¢wiczenia. W fazie przygotowania miesz-
cza sie dwa zasadnicze etapy programowanie i planowanie ¢wiczenia, w fazie
realizacji etap prowadzenia, natomiast dwa etapy, tzn. ocenianie (omdwienie)
i sprawozdawczo$¢ mieszczg sie w fazie trzeciej - ,,ocenianie”.

Wszystkie wymienione przedsiewziecia (czynnosci) poszczegolnych eta-
pow moga obejmowaé okres od kilkunastu miesiecy do kilku lat dla jednego
¢wiczenia. Ich uzaleznienie wzgledem siebie jest szczegOlnie wazne, gdyz do-
Swiadczenia i wnioski wypracowane w toku jednego etapu wptywajg na czynno-
ci kolejnego etapu. Uzaleznienie etapéw wynika réwniez z kolejnosci realizo-
wanych okreslonych czynnosci i opracowania dokumentéw bedacych wynikiem
dziatalnoSci okreslonych zespotdéw planistdbw. Szczegdlng uwage przywigzuje

sie do etapdéw oceny i sprawozdawczosci, w czasie ktdrych opracowuje sie
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whnioski i zalecenia, ktore nastepnie wykorzystane sg w nastepnych (o takiej sa-
mej tematyce) éwiczeniach.

Pomimo stosunkowo dtugiego czasu, ktory przeznacza sie w szczegdlno-
sci na przygotowanie c¢wiczenia niezbedna jest planowa i rytmiczna praca
wszystkich dowddztw, zespotdw planistycznych zaangazowanych w jego przy-
gotowanie.

W tym celu zostaje opracowany plan przygotowan do ¢wiczenia, w kté-
rym clironologicznie przedstawione sa wazniejsze przedsiewziecia gtdwnych
organOw i urzeddw oraz zawarte wskazowki pozwalajgce na ustalenie termindw,
sit i Srodkow.

SzczegoOtowe wytyczne do przygotowania i kierowania ¢wiczeniem wy-
dawane sgjako uzupetnienia do zarzadzen lub ramowych ustalen. Pozwala to na
prowadzenie przygotowan odpowiednio do stanu prac realizowanych w gtow-
nych dowodztwach sojuszu oraz elastyczne wprowadzanie zmian i uzupetnien
do dokumentdéw Cwiczenia, jak tez szybkie i materiatowo oszczedne przekazy-
wanie danych do grup kierujgcych przygotowaniem cwiczenia.

W planowaniu ¢wiczenia uczestniczg wyzsze organa wojskowo-cywilne
sojuszu oraz centralnej i terenowej administracji panstwowe;j.

ETAP | - PROGRAMOWANIE (schemat 12)

Programowanie C¢wiczen sojuszniczych nalezy do zadan gtownych do-
wodcow NATO. Ich ustatenia w postaci skonsolidowanego Programu Cwiczen
po zatwierdzeniu przez gtdbwne Dowodztwa NATO zostaje przedstawiony do
zatwierdzenia Komitetowi Wojskowemu i nastepnie Radzie Sojuszu do zaapro-
bowania i wtaczenia do rocznego Programu Cwiczen Wojskowych {Military
Exercise Programme).

Program Cwiczen winien zamykaé (obejmowac) sie w cyklu pigcioletnim
oraz ujmowac na jak najwcze$niejszym etapie nizej wymienione zagadnienia:

harmonogram ¢wiczen obejmujacy:
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- wykaz ¢wiczen do realizacji w pierwszym roku kalendarzowym
cyklu ze scisle okreslonymi terminami realizacji;

- wstepny wykaz ¢wiczen, ktérych realizacja przewidywana jest
w drugim roku kalendarzowym;

- roboczy wykaz c¢wiczen, ktérych realizacja przewidywana jest
w trzecim, czwartym i piatym roku kalendarzowym (cyklu
szkolenia);

# wykaz charakterystyki (specyfikacje) tych éwiczen {Exercise Spécifi-
cation - EXSPEC) obejmujacy dane dotyczgce: celéw, zadan, koncep-
cji i zakresu, szczebla ¢éwiczen, uczestnikow ¢wiczen, propozycje do-
wodztw odpowiedzialnych za planowanie C¢wiczenia (OSE) i do-
waddztw odpowiedzialnych za ich realizacje (OCE), a ponadto plan
wydatkow na dane ¢wiczenie i przedsiewziecia mu towarzyszace.

ETAP Il - PLANOWANIE (schemat 13)

Planowanie to kolejny etap przygotowania ¢wiczenia w trakcie ktdrego
oficer odpowiedzialny za planowanie ¢wiczenia {Officer Scheduling Exercise -
OSE) opracowuje specyfikacje danego ¢wiczenia (EXSPEC), ktéra z kolei sta-
nowi podstawe do opracowania przez oficera prowadzgcego ¢wiczenie (Officer
Conducting Exercise - OSE) szczeg6towej dokumentacji Cwiczenia.

Charakterystyka ¢wiczenia (EXPEC) okresla podstawowe dane dotyczace
¢wiczenia takie jak: cele, zadania, zamiar, potozenie wyjSciowe, udziat wojsk
i sztabow, uwarunkowania polityczne oraz szacunkowe koszty ¢wiczenia.

Specyfikacja ¢wiczen (EXSPEC) prowadzonych przez gtowne dowodztwo
NATO wymaga akceptacji Komitetu Wojskowego (MC).

W cwiczeniach na nizszych szczeblach dowodzenia, charakterystyka ¢wi-
czenia jest akceptowana przez bezposredniego przetozonego oficera odpowie-
dzialnego za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE).

Rezultatem pracy procesu planowania jest opracowanie Rozkazu Opera-
cyjnego do Cwiczenia (EXOPORD).
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Planowanie cwiczenia jak juz wczeSniej wspomniano zapoczgtkowuje

oficer odpowiedzialny za planowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE). Cig-

zy na nim obowigzek:

wydania rozkazu do przeprowadzenia ¢wiczenia;

opracowania podstawowych wytycznych okreslajacych:

forme ¢wiczenia, cel gtowny i cele szczegotowe;

obszar(y) prowadzenia ¢wiczenia;

sity biorgce udziat w ¢wiczeniu;

inne niezbedne ustalenia koordynacyjne stanowigce podstawe do
planowania, prowadzenia, oceny i meldowania;

wyznaczenie oficera prowadzgcego ¢wiczenie {OCE), ktory jest
W rzeczywistosci odpowiedzialny za szczegOtowe planowanie

I prowadzenie ¢wiczenia.

Jezeli zachodzi potrzeba to OCE moze przekaza¢ cze$¢ swoich uprawnien

kierownikowi ¢wiczenia {Exercise Director).

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze proces planowania ¢wiczenia odzwier-

ciedla sposob, w jaki sztaby prowadzg planowanie operacyjne. Wykorzystanie

w peini takiego sposobu utatwia to planowanie, skraca czas trwania tego proce-

su, redukuje liczbe konferencji planistycznych, a takze obniza koszty ¢wiczenia.

Wypracowana w tym zakresie metodyka przewiduje, ze okres planowania

¢wiczenia, w zaleznosci od jego ztozonosci i rozmachu, wynosi od 18 do 24

miesiecy, a w wielu przypadkach nawet 36 miesiecy, (schemat 14)

Zgodnie z dokumentacjg normatywng NATO, planowanie ¢wiczenia

obejmuje nastepujace przedsiewziecia:

<# nie wczesniej niz 2,5 roku przed rozpoczeciem ¢éwiczenia oficer odpo-

wiedzialny za jego przeprowadzenie {OSE) powotuje gtowny zespot

ptanowania ¢wiczenia.

Grupa ta skfada sie z planistow reprezentujacych gtdwne dowodztwa

angazowane w Cwiczeniu i posiadajgcych uprawnienia do kierowania
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c¢wiczeniem. Zespot ten jest odpowiedzialny za opracowanie propozy-
cji EXSPEC i Instrukcji Planowania Cwiczenia - EXP1 ;

nie wczesniej niz 2 lata przed rozpoczeciem c¢wiczenia odbywa sie
Wstepna Konferencja Planistyczna {Initial Planning Conference -
IPC) w celu uzgodnienia charakterystyki (koncepcji) cwiczenia
{EXSPEC), specyficznych koncepcji i uzgodnien, okresSlenie general-
nych ograniczen ¢wiczenia i niezbednych sit. Powinny réwniez zosta¢
okre$lone zasady kierowania ¢wiczeniem i ogolny scenariusz jego
przebiegu;

po zaakceptowaniu EXSPEC oraz sytuacji wyjsciowej ¢wiczenia ofi-
cer odpowiedzialny za ¢wiczenie (OSE) organizuje spotkanie plani-
stow w celu opracowania strategicznych wytycznych do ¢wiczenia,
dalszego uszczegdtowienia zasad dowodzenia i kontroli oraz innych
waznych zagadnien wymagajacych opracowania w konkretnym ¢wi-
czeniu;

nie wczesniej niz 1 rok przed rozpoczeciem ¢wiczenia OSE dokonuje
oceny sytuacji militarno-strategicznej zakornczonej opracowaniem
koncepcji operacyjnej ¢wiczenia (EXCONOP);

po opracowaniu EXCONOP oficer prowadzacy cwiczenia OCE pro-
wadzi ocene sytuacji operacyjnej i opracowuje Plan Operacji (EXO-
PLAN), OCE lub wyznaczony dowodca opracowuje Rozkaz Operacyj-
ny do Cwiczenia (Exercise Operation Order - EXOPORD).

Rozkaz do ¢wiczenia opracowany jest przez Centralny Zespot Pla-
nowania (Central Planning Team - CPT). Zespo6t ten podzielony jest
na zespoty funkcyjne, ktére odpowiedzialne sg za opracowanie okre-
slonych czesci (punktow) rozkazu. W tym samym czasie opracowywa-

na jest Dyrektywa Sztabu Kierownictwa Cwiczenia (Directing Staff

~Niekiedy dokument ten nazywany jest rowniez Dyrektywa do planowania ¢wiczenia (Exercise Plaiming Direc-
tive - EXPLANDIR) opracowana wéwczas gdy niezbedne jest uszczegétowienie wytycznych zawartych w

EXSPEC.
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Directive - DIDIR). Zawiera ona wszelkie informacje (ustalenia) dla
sztabu kierownictwa ¢wiczenia niezbedne do prowadzenia i kontrolo-
wania cwiczenia;
o ustalone w czasie Wstepnej Konferencji Planistycznej (IPC) sity sa
identyfikowane i sprawdzane za pomocg Systemu ldentyfikacji Sit
(Force Identification System - FIDS);

<¢ dowddcy sit biorgcych udziat w ¢wiczeniu mogg prowadzi¢ konferen-
cje przed rozpoczeciem ¢wiczenia w celu wyjasnienia wszelkich wat-
pliwosci;
wszelkie spotkania specjalistow powinny miesci¢ sie w planach konfe-
rencji planistycznych ¢wiczenia prowadzonych przez OSE/OCE.

Konstatujgc w czasie planowania ¢wiczenia opracowywane dokumenty sg
przypisane okreslonym zespotom planujacym lub konkretnym osobom funkcyj-
nym ¢wiczenia.

| tak plani$ci ¢wiczenia wyznaczeni przez oficera odpowiedzialnego za
przeprowadzenie Cwiczenia (OSE) sg odpowiedzialni za przygotowanie
EXSPEC i EXPI. Natomiast planisci operacyjni sztabu OSE opracowujg
EXCONORP. Oficer prowadzacy ¢wiczenie (OCE) jest odpowiedzialny za opra-
cowanie EXOPLAN i EXOPORD.

W praktyce opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia (planu opera-
cji) i rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia prowadzone jest w Scistej wspotpracy
z gtdwng grupa planowania ¢wiczenia powotang przez OSE.

Zasadnicze znaczenie dla przedsiewzie¢ etapu planowania majg Konfe-
rencje Planistyczne.

lloé¢ konferencji zalezy od rodzaju ¢wiczenia i jego ztozonoéci. Srednio

przyjmuje sie, ze dla opracowania ¢wiczenia dowddczo-sztabowego przeprowa-
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dza sie od 2 do 4 konferencji"”~. Cele oraz zakres omawianych problemow w ra-

mach kolejnych konferencji moze by¢ nastepujacy:

A. PRZEDWSTEPNA KONFERENCJA PLANISTYCZNA (PREINITIAL
PLANNING CONFERENCE - PIC).
Jest organizowana w miare potrzeb. Uczestniczag w niej przedstawiciele
NATO wyznaczeni do roli OSE/OCE oraz dowodztwa z panstwa gospodarza
organizujacego cwiczenie.

Celem konferencji jest:

<¢ ustalenie (przedyskutowanie) zakresu wstepnego planowania;
<¢ wymiana informacji o wszelkich wcze$niejszych ustaleniach (przygoto-
waniach) podjetych w ramach projektu ¢wiczenia;

ustalenie (okreslenie) generalnych ograniczen ¢wiczenia i ewentualnych

mozliwosci poszerzeniajego zatozen;

<¢ uzgodnienie termindéw przygotowania (opracowania) i przeprowadzenia
cwiczenia;

<¢ sprecyzowanie roli i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych ogniw
w przygotowaniu ¢wiczenia;

<¢ ustalenie punktow kontaktowych i oficerow tgcznikowych we wszystkich
uczestniczacych dowodztwach oraz okreSlenie szczegdtowej listy adresa-
tow korespondencji zwigzanej z ¢wiczeniem.

B. WSTEPNA KONFERENCJA PLANISTYCZNA (INITIAL PLANNING

CONFERENCE - IPC)

Uczestniczag w niej przedstawiciele wszystkich zainteresowanych Wyz-
szych Dowodztw NATO, kraju gospodarza oraz wszystkich panstw biorgcych
udziat w ¢wiczeniu.

Celem konferencji jest:

weryfikacja planowych przedsiewzie¢ zwigzanych z ¢wiczeniem;
w celu opracowania wieloszczeblowego strategicznego éwiczenia dowodczo-sztabowego PSZ NATO pk:

»Winter Cimex 93” oprdcz 17 konferencji planistycznych dowddztw NATO, w RFN przewidziano przeprowa-
dzenie 5 resortowych narad jednej konferencji i 2 narad regionalnych.
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<# zatwierdzenie specyfikacji ¢wiczenia (EXSPEC) szczegdllnie w zakre-
sie hai'monogramu procesu planowania, scenariusza ¢wiczenia, jego
lokalizacji, celéw, polityki informacyjnej, wymagan co do uczestnic-
twa (jezeli jest to mozliwe na tym etapie), zabezpieczenia ¢wiczenia ze
strony gospodarza;

# sprecyzowanie wspdlnej polityki informacyjnej i ustalenie specjalnych

wymagan oraz sporzadzenie listy gosci i obserwatorow;

o sprecyzowanie skiadu zespotu planistycznego ¢wiczenia oraz przed-

stawicieli panstw do wzmocnienia sztabu kierownictwa c¢wiczenia
I wymagan w tym zakresie;

zapoczatkowanie pracy zespotow planistycznych;

przedyskutowanie wstepnego projektu rozkazu operacyjnego do ¢wi-
czenia {Draft EXOPORD) i prowadzenie nad nim dalszych prac;

<¢ ustalenie listy panstw, ktore bedg aktywnie uczestniczyty w éwiczeniu

oraz tych, ktore przeslg obserwatorow;

# opracowanie projektu informacji prasowej (informacja o ¢éwiczeniu -

bardzo ogolna).
C. GLOWNA KONFERENCJA PLANISTYCZNA (MAIN PLANNING
CONFERENCE - MPC)

Uczestniczg w niej osoby funkcyjne dowddztw, przedstawiciele poszcze-
golnych panstw uczestnikow ¢wiczenia w tym, kraju gospodarza oraz cztonko-
wie grupy planowania ¢wiczenia.

Celem tej konferencji jest:

przedstawienie informacji i zapoznanie z dokumentacjg Cwiczenia
opracowang przez planistow ¢wiczenia i wspolne jej przedyskutowa-
nie;

okreslenie potrzeb opracowania dokumentow specjalistycznych;



przedyskutowanie wszystkich podnoszonych przez przedstawicieli
NATO i panstw partnerskich problemow, spostrzezen i zgtoszonych
uwag;

# zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac i okreslenie trybu dal-
szego postepowania;
opracowanie i wydanie oSwiadczenia dla mediow.

D. KONCOWA KONFERENCJA PLANISTYCZNA {FINAL PLANNING
CONFERENCE).
Biorg w niej udziat osoby funkcyjne i cztonkowie zespotow planistycz-

nych jak w czasie Gtdwnej Konferencji Planistycznej.

Jej celem jest:

# przyjecie ostatecznego stanowiska wobec statusu ¢wiczenia w odnie-
sieniu do obowigzujacych dokumentéw nonnatywnych (aktéw praw-
nych obowigzujacych wszystkich uczestnikdw);

<¢ dokonanie przegladu dokumentacji ¢wiczenia ijej zatwierdzenie;

<¢ zakonczenie prac zwigzanych z uzgodnieniem zasad koordynacji ru-
chu lotniczego, morskiego i ladowego.

ETAP 11l - PROWADZENIE CWICZENIA (schemat 15)

Etap ten polega na Scistym rozegraniu ¢wiczenia, zgodnie z wytycznymi
zawartymi w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia (EXOPORD) i ustaleniami
podjetymi podczas finalnej konferencji planistycznej oraz zawartych w innych
rozkazach wydanych dodatkowo.

W przebiegu ¢éwiczenia sojuszniczego wyrdznia sie umownie trzy jego
okresy dotyczace zarowno dziatalnosci kierownictwa Cwiczenia jak i Cwicza-
cych.

Okres pierwszy - trwajgcy zwykle kilka dni - obejmuje czynnosci po-

zwalajgce ¢wiczacym i kierownictwu osiggnaC gotowosc do ¢wiczenia.
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Wiaze sie on najczesciej z organizacjg i przeprowadzeniem szkolenia ze wszyst-
kimi jego uczestnikami. PoSwieca sie go zapoznaniu z sytuacja i zadaniami oraz
dokumentami normatywnymi, obowigzujagcymi wszystkich uczestnikéw ¢wi-
czenia. W tym okresie ¢wiczenia rozwigzuje sie wszystkie problemy zwigzane z
organizacja tacznosci (komunikowania si€) trybu pracy (zmianowo$¢) miejsca
pracy itp.

Pierwszy okres prowadzenia ¢wiczenia jest niejako przedtuzeniem proce-
su planowania ¢wiczenia w ktérym obowigzkowo uczestniczg wyzsi dowodcy
NATO i znaczna cze$¢ sztabow biorgcych udziat w ¢wiczeniu.

W przypadku wielonarodowych dowddztw oraz faktu, iz od ostatniej (finalnej)
konferencji planistycznej uptyneto zwykle troche czasu, koniecznym jest ,,do-
piecie” problemow organizacyjnych, a takze szczeg6towego zapoznania sie
z opracowang dokumentacjg ¢wiczenia oraz rzeczywistym rozmieszczenie SD
I grup funkcjonalnych.

Drugi okres (zasadniczy) - trwajacy od kilku do kilkunastu dni, a niekiedy
i tygodni obejmuje przedsiewziecia (czynnosci) ukierunkowane na praktyczng
(merytoryczng) realizacje zadan zwigzanych z tres$cig ¢wiczenia np.: w éwicze-
niach ,,PdP” bedg to problemy zwigzane z prowadzeniem misji pokojowych,
ewakuacjg ludnosci czy tez niesienie pomocy podczas akcji humanitarnych.
Jego trescig jest takze dowodzenie wojskami w tych operacjach (symulowanych
lub realnie éwiczonych). Nalezy podkresli¢, ze w ¢wiczeniach natowskich unika
sie tzw. przeskokdéw operacyjnych, stosujgc natomiast wielozmianowos¢ pracy
sztabu.

Trzeci okres - obejmuje realizacje przedsiewzie¢ konczacych éwiczenie, tzn.
przerwanie dziatan, odtworzenie gotowosci bojowej, przygotowanie ¢wiczacych
do powrotu do miejsc statej dyslokacji oraz omowienie i ocena ¢wiczenia.

ETAP IV - OCENIANIE CWICZENIA (schemat 16)
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Ocenianie Cwiczenia to proces zaczynajacy sie wiasnie juz w okresie
przygotowania i trwajacy w kazdym okresie jego prowadzenia. Ocena ¢wiczenia
musi by¢ wiarygodna i dotyczyé wszystkich aspektdw.

W zalezno$ci od rodzaju ¢wiczenia, zatozonego celu, rozmachu i jego
znaczenia w przygotowaniu dowddztwa (sztabu) i wojsk, ocena moze byé doko-
nana kompleksowo na sesjach dyskusyjnych po zakonczeniu ¢wiczenia lub
w czasie specjalnie w tym celu organizowanych omoéwien. Jezeli istnieje potrze-
ba oceny jakiego$ etapu ¢wiczenia w trakcie jego trwania lub zaraz po zakon-
czeniu, organizowane jest omdwienie ¢wiczenia tzw. ,,na goraco” (,,Hot wash
up’.

Wéwczas dowddca omawia je w gronie swoich zastepcdéw za$ poszcze-
golni szefowie z podlegtymi komdrkami funkcjonalnymi.

Zakres omodwienia obejmuje wszystkie istotne problemy zaistniate
w okresie ¢wiczenia - zardwno te zakonczone sukcesem, jak i porazka, za$ or-
ganizacja i metoda omowienia ¢wiczenia jest sprawg prowadzgcego. Dos¢ cze-
sto stosowang w NATO metoda jest ,,bezposrednie odpytywanie uczestnikow”
0 sposob podejscia do rozwigzywanych w ¢wiczeniu probleméw.

Ocena ¢wiczenia moze przyjac wiele form poczgwszy od tzw. Meldunku
pierwszego wrazenia {First Impession Report - FIR) opracowanego natych-
miast po zakonczeniu ¢éwiczenia, az do szczegétowej analizy przebiegu catego
¢wiczenia prowadzonej przez specjalny zespdt i zakonczonej szczeg6towym
sprawozdaniem analitycznym z ¢wiczenia {Exercise Analysis Report).

Dane uzyskane z przeprowadzonych ocen mogg by¢ wykorzystane do:
okreslenia stopnia osiggniecia zatozonych celow cwiczenia;
sprawdzenia efektywnosci planow, procedur, sprzetu, urzgdzen oraz
stopnia wyszkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk;

# porownania rezultatow ¢wiczenia z rezultatami poprzednich ¢wiczen;

uchronienia sie przed popetnionymi btedami w przysztosci;
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identyfikacji problemdw z zakresu standaryzacji w interoperacyjnosci
sprzetu i procedur.

Ze wzgledu na znaczng umowno$¢ ¢wiczen, wiarygodnos¢ wnioskow
i doswiadczen czesto musi by¢ poparta dyskusjg prowadzong bezpo$rednio po
zakonczeniu ¢wiczenia {Post Exercise Discussion - PXD).

Dyskusja ta jest ze wszech miar pozyteczna, gdyz umozliwia ona uczest-
nikom cwiczenia:

wymiane doswiadczen i wiasnych pogladéw z innymi uczestnikami
é¢wiczenia;

<¢ dokonania analizy dziatania dowoddztw (sztabéw) i wojsk w czasie

¢wiczenia w szczegollnosci w odniesieniu sie do celéw okreslonych
w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia {EXOPORD);
natychmiastowe wykorzystanie zdobytych doSwiadczen.

Ocena ¢wiczenia dokon)Awana jest przez specjalnie powotany zespét kon-
troli i oceny, stanowigcy element kierownictwa ¢wiczenia. Stanowi go najcze-
Sciej grupa doswiadczonych odpowiednio dobranych oficeréw, ktérzy sg upo-
waznieni do kontroli i przedstawiania ocen. Ocena jest wystawiana wszystkim
uczestnikom w szczegdlnosci za$ dowddztwom (sztabom) oraz ¢wiczagcym woj-
skom. Dotyczy ona zarOwno strony merytorycznej jak i organizacyjnej, a takze
stopnia wykonania zadania.

Z oceng stanu przygotowania dowodztw i sztabdéw oraz wojsk do realiza-
cji okreSlonych zadan $cisle wigze sie problem doboru wiasciwych kryteriow
oceny poziomu wyszkolenia.

Zakres omowienia i oceniania jest uzgodniony przez wszystkich uczestni-
kow ¢wiczenia przed jego rozpoczeciem i ujety w charakterystyce éwiczenia
(EXSPEC) oraz rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia (EXOPPRD).

ETAP V- MELDOWANIE | SPRAWOZDAWCZOSC (schemat 17)

Skiadanie meldunkow o rezultatach ¢wiczenia oraz jego ocenie nalezy do

obowiagzkow oficera odpowiedzialnego za przeprowadzenie cwiczenia (OSE),
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jak rowniez prowadzgcego ¢wiczenie (OCE) i wszystkich dowodcow Ewicza-
cych wojsk.

System skfadania meldunkéw stanowi zarowno element rozliczeniowy,
jak rowniez bogate zrodto informacji dla przysztych organizatoréw kolejnych
¢wiczen. Umozliwia on upowszechnianie tych wynikéw i doSwiadczen.

Sprawozdania z ¢wiczen moga by¢ nastepujace: (schemat 18)

Meldunek pierwszego wrazenia {First Impression Report - FIR)

Jest sprawozdaniem obligatoryjnym sporzadzanym przez ¢wiczacych do-

wodcow i przesytany do oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE) w ciggu

48 godz. po jego zakonczeniu. Natomiast OCE obowigzany jest przestac

zbiorcze sprawozdanie z kolei do oficera planujgcego ¢wiczenie (OSE).

# Wstepne sprawozdanie z ¢wiczenia (Preliminary Exercise Report -

PER).

Opracowywany jest w szczegdlnosci w ¢wiczeniach z zakresu zapobiega-

nia i rozwigzywania kryzysow (CMX), wskazuje na niezwykle wazne do-

Swiadczenia i wnioski lub wymaga decyzji korygujacych. Jest sporzadza-

ny przez gtdwnego dowodce NATO i przesytany do Komitetu Wojsko-

wego i okreslonych krajow cztonkowskich NATO.
Sprawozdanie z dyskusji po zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise
Discussion Report - PXD Report).

Sporzadzane jest wowczas, gdy wyraznie zaznaczono to w rozkazie

(EXOPORD). Stanowi podsumowanie gtownych punktow dyskusji i jest

przesytany do uczestniczagcych w ¢wiczeniu jednostek, dowodztw i innych

zainteresowanych stron.

¢ Sprawozdanie analityczne z ¢wiczenia {Exercise Analysis Report).

Zawiera analize i ocene C¢wiczenia przeprowadzong przez zespot analiz.

Sporzadza go przewodniczacy zespotu i przedstawia oficerowi odpowie-

dzialnemu za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE).

w Koncowe sprawozdanie z ¢wiczenia {Final Exercise Report - FER).
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Jest meldunkiem podsumowujgcym ¢wiczenie, zawiera wazng informacje
o ¢wiczeniu w tym m.in. ocene stopnia osiggniecia celéw c¢wiczenia,
whnioski, uwagi oraz propozycje przedsiewzie¢ koniecznych do uwzgled-
nienia w nastepnych ¢wiczeniach. Dokument ten sporzadzany jest przez
oficera odpowiedzialnego za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE) na pod-
stawie meldunkow oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE) w terminie do
90 dni po zakonczeniu Cwiczenia i przesytany do gtownych dowddztw
NATO, Komitetu Wojskowego i innych zainteresowanych wiadz.

Roczne sprawozdanie z ¢wiczen (Annual Military Exercise Report).
Celem tego sprawozdania jest zaprezentowanie gtownych aspektdéw pro-
wadzonych ¢éwiczen w roku kalendarzowym. Sprawozdanie jest sporza-
dzane przez:

- Zasadnicze Podporzadkowane Dowodztwa (PSCs) - do 15 mar-
ca;

- Gioéwne Podporzadkowane Dowddztwa (MSCs) - do 15 kwiet-
nia;

- Giowne Dowodztwa NATO (MNCs) - do konca maja.

Kopie tych sprawozdan przesytane sg do Komitetu Wojskowego, do

wszystkich panstw cztonkowskich i zainteresowanych dowddcow.

Szczegotowe informacje (wytyczne) dotyczace zaréwno formy jak i tresci

ujmowanych w sprawozdaniach (szczeg6lnie niejawnych) umieszczane sg

w charakterystyce ¢cwiczenia (EXSPEC) i rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia
(EXOPORD).

5. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZADANIA KIEROWNICTWA
CWICZENIA

Efektywnos$¢ wszystkich cwiczen zalezy w duzym stopniu od sprawnosci

dziatania osob funkcyjnych (zespotéw) powotanych do kierowania i kontroli,

a takze zabezpieczenia ich wiasciwego przebiegu.
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Kierownictwo ¢wiczenia stanowi zespot osob funkcyjnych w okreslonej
strukturze organizacyjnej z nadanymi im uprawnieniami i natozonymi obowigz-
kami dotyczacymi przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, w tym gtownie
kierowania jego przebiegiem.

Zespot ten wyposazony jest w niezbedne narzedzia pracy (Srodki trans-
portu i fgcznosci), jest powigzany wzajemnymi zaleznosciami stuzbowymi ze
strukturg ¢wiczacych dowddztw (sztabow) i wojsk. Jego strukture funkcjonalno-
organizacyjng kazdorazowo dyktujg potrzeby oraz sktad dowddztw (sztabow)
i wojsk uczestniczacych w ¢wiczeniu.

(schemat 19) Osobag odpowiedzialng za przebieg ¢wiczenia jest oficer
prowadzacy ¢wiczenia (OCE). W przypadku , gdy wystepuje wiecej niz jeden
OCE, wyznacza sie wéwczas oficera koordynujacego i wtedy na nim spoczywa
petna odpowiedzialno$¢ za sprawng realizacje ¢éwiczenia. Oficer prowadzacy
¢wiczenie (OCE) Kieruje jego przebiegiem poprzez nastepujace zespoty i osoby
funkcyjne:

kierownika ¢wiczenia;
& zastepce(ow) kierownika ¢wiczenia;
sztab kierownictwa cwiczenia;
¢ zespoty kontroli i oceny ¢wiczenia;
dowddztw ¢wiczacych jednostek (wojsk wiasnych i przeciwnika).

Oficer prowadzacy ¢wiczenie Kieruje sie wytycznymi zawartymi w rozka-
zie operacyjnym do Cwiczenia, obowigzujacymi procedurami i innymi doku-
mentami ¢wiczenia, dgzac do zrealizowania zatozonych celow i zadan.

W przypadku koniecznos$ci odstgpienia od ustalonych procedur, zadaniem ofice-
ra prowadzacego ¢wiczenie jest upewnienie sig, czy wszystkie zmiany (przewi-
dziane sytuacje) zostaty ujete w rozkazie operacyjnym. W sytuacjach kiedy ¢wi-
czacy dowodcy podejma decyzje o niekonwencjonalnym uzyciu swoich Wojslz

odmiennym od okre$lonych w regulaminie walki, wowczas oficer prowadzacy
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¢wiczenie (OCE) moze pozwoli¢ na takg innowacje, lecz tylko wtedy, jezeli
dziatanie to miesci sie w ramach przyjetego rozkazu do szkolenia

Oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE), jako prze-
tozony oficera prowadzacego moze przerwac, rozszerzyC lub zmodyfikowac
catos¢ lub cze$¢ éwiczenia jesli, wedtug jego oceny, wymaga tego bezpieczen-
stwo planow lub procedur NATO, bezpieczenstwo uczestniczacych wojsk lub
zaistniata sytuacja polityczna czyni takg akcje niezbedna.

W takim przypadku jest on zobowigzany powiadomi¢ o powzietej decyzji
I przyczynach takiego dziatania Komitet Wojskowy NATO oraz zainteresowane
panstwa.

KIEROWNIK CWICZENIA (Dyrektor éwiczenia - EXDIR) - jest odpowie-
dzialny za realizacje ¢wiczenia wigczajac w to lokalny sztab kierownictwa ¢wi-
czenia, rozjemcow, zespot kontroli i oceny itp. Kierownik ¢wiczenia prowadzi
i kontroluje ¢wiczenie udzielajgc jego uczestnikom wskazowek i pomocy. Po-
siada kompetencje, ktére umozliwiajg mu aktywne oddziatywanie na przebieg
¢wiczenia oraz osiggniecie zatozonych celow.

ZASTEPCA(Y) KIEROWNIKA CWICZENIA - pomaga kierownikowi
w organizacji i prowadzeniu ¢wiczenia. Jego dziatalnos¢ jest ukierunkowana na
prace ¢wiczacego sztabu.

SZTAB KIEROWNICTWA CWICZENIA (DISTAFF).

Obok oséb stanowiagcych trzon kierownictwa ¢wiczenia wazng role od-
grywa rowniez sztab kierownictwa ¢wiczenia. Powotywany jest zwykle w ¢wi-
czeniach z wojskami, ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych, grach komputero-
wych oraz grach studyjnych.

Struktury sztabu kierownictwa Cwiczenia sg zmienne. Zalezg gtownie od
szczebla dowodzenia na ktorym organizowane jest ¢wiczenie oraz jego rozma-

chu.
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PodstawowN in zadaniem sztabu kierownictwa jest kierowanie i kontrola
rozgry”wania ¢wiczenia w taki sposob, aby zapewni¢ wykonanie zadan i osig-
gniecie zatozonych celow dziatania.

Przed sztabem kierownictwa mogg sta¢ dodatkowe zadania takie jak;

# pozorowanie (podgrywanie) pola walki;

<¢ podgrywanie dziatan dowddztw (SD) i wojsk nie biorgcych udziatu

w ¢éwiczeniu;

<¢ dziatanie w roli dowddcy strony przeciwne;j.

W celu podgrywania dziatan jednostek bojowych nie uczestniczacych
w ¢wiczeniu, sztab kierownictwa jest zobowigzany je zasymulowac.

Podstawkowg funkcjg sztabu kierownictwa w ¢wiczeniach z wojskami jest
sprawowanie nadzoru nad ruchem i dziataniem strony przeciwnej. Sztab Kie-
rownictwa utrzymuje statg tgczno$¢ pomiedzy dowodcami stron cwiczacych
vk taki sposdb, aby zapewni¢ maksimum realizmu pola walki. Jednocze$nie
w Cwiczeniach z wojskami nie wymaga sie sztabu kierownictwa Cwiczenia
i oceniania rezultatdéw pojedynczych sytuacji taktycznych (epizodéw walki).
Z reguly obowigzek ten nalezy do zespotdéw rozjemczych.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym (CPX)
(schemat 20) moze sktadac¢ sie z nastepujacych osob funkcyjnych i komorek:

- szefsztabu (DISTAFF);

- komorki operacyjnej;

- komorki rozpoznawczej;

- komorki logistycznej;

- komorki tgcznosci;

- komorki personalnej/administracyjnej;

- komorek kontrolno-podgryw'ajacych, reprezentujgcych SD
i wojska przetozonych, podwiadnych i sgsiadéw oraz organizacji

nie bioracych udziatu w ¢éwiczeniu;
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- oficera prasowego bedacego dowddca/koordynatorem dla sztabu
kierownictwa ¢wiczenia w sprawach kontaktu z mediami;

- komorki kontaktéw cywilno-wojskowych (w tym oficerow
prawnikow) wg potrzeb.

Szefem sztabu kierownictwa jest oficer starszy ze sztabu, ktory byt zaan-
gazowany w planowaniu ¢wiczenia. Musi on doskonale zna¢ ¢wiczenie zaréwno
od strony merytorycznej jak i organizacyjnej, odpowiednie plany, jak réwniez
procedury z tym zwigzane.

Jest tym oficerem, ktory poprzez swoj sztab kontroluje i kieruje éwiczeniem dla
zapewnienia osiggniecia zatozonych celow.

Oficerowie sztabu kierownictwa ¢wiczenia wywodzg sie ze sztabu do-
wodztwa NATO ale mogg byC tez wspierani przez oficerow z krajow - czton-
kéw sojuszu biorgcych udziat w planowaniu ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia powinien by¢ rozmieszczony jak najblizej
¢wiczacych SD aby mogt na biezaco $ledzi¢ przebieg ¢wiczenia i w odpowied-
nim czasie monitorowac i kierowac jego przebiegiem. Sztab ¢wiczenia ma row-
niez prawo wykorzystywaé mapy sytuacyjne ¢wiczacych, ktére moga postuzyc
mu do opracowania probleméw dnia (tzw. incydentow).

W celu utatwienia koordynacji dziatan, sztaby kierownictwa ¢wiczenia
powinny mie¢ do swojej dyspozycji odpowiednie Srodki tgcznosci.

Sztab kierownictwa ma prawo w petni kontrolowaé przebieg cwiczenia.
Jest on w zwigzku z tym organem autonomicznym i dziata niezaleznie od ¢wi-
czacych. Ma catkowitg swobode wnikania w dziatanie ¢wiczgcych i nieograni-
czony dostep do wszystkich informacji.

Jakkolwiek rodzace sie konflikty pomiedzy sztabem kierownictwa i ¢wiczacymi
sg przedstawiane do rozstrzygniecia oficerowi prowadzgcemu ¢wiczenie, ktory
podejmuje stosowng decyzje. Sztab kierownictwa dziatajacy przy oficerze - ko-

ordynatorze, sprawuje funkcje sztabu kontrolnego (DICONSTAFFH.

Sztab kontrolny (DICONSTAFF) wyznaczany jest jako tzw'. ,,sztab gtéwny” w ¢wiczeniach wielonarodowych.
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Szeftego sztabu podlega oficerowi prowadzgcemu ¢wiczenie (OCE) i kie-
rownikowi Cwiczenia, ijest w petni odpowiedzialny za kierowanie i kontrolo-
wanie przebiegu ¢wiczenia.

Struktura organizacyjna sztabu kierownictwa jest okreSlona w zarzadze-
niach sztabu kierownictwa DISTAFF.

Sztab kierownictwa musi podejmowac wysitki, aby zawsze posiadaé ak-
tualne dane o stratach, zniszczeniach oraz zasobach sit i Srodkéw obu stron, po
kazdej rozegranej sytuacji taktycznej.

Przez caty czas trwania ¢wiczenia sztab kierownictwa i komorki kontrolne
na nizszych szczeblach musza:

- dokfadnie zna¢ dane wyjsciowe co do ilosci sit i Srodkow, celow
jakie majg by¢ osiggniete w poszczegdlnych etapach ¢wiczenia,
a takze granice dopuszczalnych strat i zniszczenia;

- na czas informowac éwiczacych o ich stratach i zniszczeniach
oraz sprawdzac, czy te dane sg uwzgledniane w podejmowanych
przez nich decyzjach, co do ich dalszych dziatan;

- przekazywac do wyzszego sztabu kierownictwa kazde uchybie-

nie w zakresie realizacji celéw ¢wiczenia.

6. DOKUMENTY PLANISTYCZNE CWICZEN SOJUSZNICZYCH

Problematyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen wojskowych w ar-
miach panstw NATO regulowanajest przez dwa typy dokumentow.

Pierwsza grupe stanowig dokumenty normatywne o charakterze sojuszni-
czym - Allied Publications (AP) oraz porozumienia standaryzacyjne czyli Stan-
darization Agreements (STANAGS).

Podstawowym dokumentem regulujgcym problematyke przygotowania
1 prowadzenia ¢wiczen jest Dyrektywa do prowadzenia ¢wiczen przez gtownych
dowddcow NATO (Major NATO Commanders Directive - NADREX).



Kolejny dokument normatywny, ktory jest bezposrednio zwigzany z ¢wi-
czeniami wojskowymi to ,,wytyczne do planowania operacyjnego”. W odréz-
nieniu od Dyrektywy do prowadzenia ¢wiczen, ktora okresla forme i tres¢ do-
kumentow opracowywanych w trakcie przygotowania ¢wiczen wojskowych.
»Wytyczne do planowania operacyjnego” okreslajg i ujednolicajg proces plano-
wania oraz forme i tres¢ dokumentow z tym zwigzanych.

SzczegoOtowy wykaz dokumentow planistycznych i rozkazodawczych przedsta-

wiono na schemacie 21, a dokumentow sprawozdawczych na schemacie 22.

33



ZAKONCZENIE

Najblizszy okres czasu w petni pokaze i uSwiadomi nam Polakom, na ja-
kim poziomie zrealizowano cele interoperacyjne i pozwoli jednocze$nie ocenic
ile pozostato do zrobienia, aby mozna byto w peini dostosowac funkcjonowanie
naszych sit zbrojnych do dziatania sit Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Konstatujgc na podstawie rozwazan poczynionych w poprzednich roz-
dziatach (zagadnieniach) nalezy wysung¢ nastepujace wnioski:

- wybor form i rodzajow Cwiczen zalezeC bedzie gtéwnie od celu
jaki zamierza sie osiggna¢ w wyniku ich prowadzenia. Zadania
w nich realizowane powinny w pierwszej kolejnosci dotyczyé
zadan przewidzianych na okres wojny;

- w przysztosci najbardziej pozadanymi i dynamicznymi bedg
¢wiczenia dowddczo-sztabowe i ich odmiany;

- proces przygotowania Cwiczen bedzie realizowany w pieciu
okresach po sobie nastepujacych:

e programowanie;
* planowanie;

e prowadzenie;

e o0cena;

* meldowanie.

- proces opracowania ¢wiczen bedzie znacznie wydtuzony i per-
spektywiczny. Proces ten w zaleznosci od ¢wiczenia moze trwac
nawet do kilku lat;

- w Cwiczeniach oprocz wojsk operacyjnych beda uczestniczyty
przedstawicielstwa administracji panstwowej wyspecjalizowa-
nych komorek, agend krajowych (regionalnych i miedzynaro-

dowych);

34



w procesie planowania ¢wiczen wystepuje jednoznaczny podziat
zadan pomiedzy grupe planowania ¢wiczenia, a oficeréw sztabu
operacyjnego okre$lonego szczebla;

w procesie planowania i prowadzenia ¢wiczenia gtowng role od-
grywajg nastepujace osoby (dowddcy) funkcyjne, tzn. oficer od-
powiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia OSE, oficer pro-
wadzgcy ¢wiczenie OCE i kierownik (dyrektor) ¢wiczenia;
zasadnicze znaczenie dla catego okresu planowania bedg miaty
konferencje planistyczne, okresowe spotkania, seminaria, itp.;
gtowng zasadg prowadzenia Cwiczen bedzie rozgrywanie ich
w realnym czasie;

duza role w ¢wiczeniu odgrywac bedzie system oceniania i mel-
dunkéw pozwalajgcych na zbieranie doSwiadczen i wykorzysta-

nie ich w nastepnych ¢wiczeniach.
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KRYTERIA PODZIALU CWICZEN

¢wiczenia dowodczo-sztabowe (CPX)

¢wiczenia z wojskami (LIVEX)

¢wiczenia studyjne (Exercise Study)

¢wiczenia w zapobieganiu i rozwigzywaniu kryzysow (CMX)

msmmm
I"IRODZAJVTrFPE/

»Syntetyczne” éwiczenia dowddczo-sztabowe SYNEX (Synthetic Exercise)

¢wiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo CAX (Computer Assisted Exercise
- ¢wiczenie dowodczo-sztabowe rozproszone (Distributed CAX)
- ¢wiczenie dowodczo-sztabowe nierozproszone (Non - distributed CAX)

¢wiczenia dowddcze w terenie CFX (Command Field Exercise)
- szkieletowe ¢wiczenie dowodcze w terenie (The skeleton CFX)
- rozszerzone ¢wiczenie dowddcze w terenie The enhanceal CPX - ECPX)
- potaczone ¢wiczenie dowodcze w terenie (The combined FTX and ECPX)
-éwiczenie dowodcze w terenie z wojskami w ramach wiekszego ¢wiczenia dowoddczo-

-sztabowego (An FTX within a larger CPX)
¢wiczenie na mapach (MAPEX)

CWICZENIA /PURPOSE OF CONDUCT/ ‘}/ TR
n

¢wiczenia proceduralne (Procedural Exercises)

¢wiczenia decyzyjne (Decision - Making Exercises)

¢wiczenia NATO (NATO - wide Exercises)
inter - Command Exercises
intra —Command Exercises

Cwiczenia interoperacyjne (Operacional inter-operability Exercises)

MET“ODY KIEROWANI,iA_i_CWICZI_EwEMJ_ KI_FO_NTISO_I__I /CONTROL AND COMMAND/

Cwiczenia kontrolowane (Controlled Exercises)
z wcze$niej opracowanym scenariuszem (Pre - scripting the Events)
ze scenariuszem dynamicznym (Dynamic scripting of the Events)
¢wiczenia o swobodnym przebiegu (Free play Exercises)

Podziat ¢wiczeh prowadzonych w wojskach lagdowych panstw NATO
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WYKAZ

DOKUMENTOW OPRACOWYWANYCH DO
CWICZEN W PSZ NATO

DOKUMENTY PLANISTYCZNE 1ROZKAZODAWCZE

Lp. Nazwa dokumentu

1 Exercise Programme
(EXPROG)

A

Exercise Specification
(EXSPEC)

3. Exercise Planning Instruction
(EXPI)

4,  Exercise Operation Order
(EXOPORD)

5 Exercise Supplement
(EXSUPP)

6. Initial Exercise Press Release
(IEPR)

Tresé dokumentu

Program ¢wiczen prowadzonych w okresie 5-cio
letnim

Podstawowe wymagania w zakresie formy, celu,
scenariusza, niezbednych sit, implikacji politycz-
nych i kosztow

Rozwinieta specyfikacja cwiczenia dokonana
przez OSE w celu udoktadnienia wytycznych
dla grupy planowania ¢wiczenia

Dokument zawierajgcy szczegOtowe rozkazy
w celu umozliwienia prowadzenia ¢wiczenia
przez zaangazowane sity

Dokument uzupetniajagcy EXOPORD

Oswiadczenie prasowe obejmujace pierwsze
informacje o ¢wiczeniu



WYKAZ

DOKUMENTOW OPRACOWYWANYCH
DO CWICZEN W PSZ NATO

DOKUMENTY SPRAWOZDAWCZE

Nazwa dokumentu

Exercise Brief
(EXBRIEF)

Exercise Form
(FORMEX)
First Impression Report

(FIR)

Preliminary Exercise Report

Port Exercise Discussion
(PXD) Report

Exercise Analysis Report

Final Exercise Report

Annual Military Exercise
Report

Tresé dokumentu

Dokument zawierajgcy dane o przebiegu ¢wicze-
nia przygotowany do przekazania przez Wojsko-
we Centrum Prasowe

Dzienniki i tabele przygotowane do odnotowywa-
nia danych o ¢wiczeniu

Raport/Meldunek pierwszego wrazenia sporzg-
dzony bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia
lub po okreSlonym etapie ¢wiczenia

Wstepny meldunek zawierajacy najwazniejsze
oceny i dosSwiadczenia lub wskazania do
whniesienia natychmiastowych korekt

Pisemny meldunek zawierajgcy dane z dyskusji
przeprowadzonej bezposrednio po zakonczeniu
¢wiczenia

Meldunek zawierajacy wyniki analiz ¢wiczenia
dokonanych przez niezalezny zespot badawczy

Oficjalny meldunek o przebiegu ¢wiczenia
sporzadzony przez OSE. Obejmuje omdwienie
¢wiczenia z wnioskami i zaleceniami do
realizacji w toku przygotowania i prowadzenia
kolejnego Cwiczenia

Meldunek, sktadany przez gtownych dowodcow
NATO do Komitetu Wojskowego oraz przez
kazde dowodztwo NATO do wyzszego dowddz-
twa, obejmujacy najwazniejszy aspekty cwiczen
prowadzonych w ubiegtym roku






