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WSTEP

12 marca 1999 roku Polska, a w tym jej Sity Zbrojne (SZ), zostata przyjeta do
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego NATO. Data ta wigze sie nie tylko ze rozszerzeniem
mozliwosci obronnych naszego kraju, ale moze jeszcze bardziej z wysitkiem jaki
polskie Sity Zbrojne, w tym Sitly Powietrzne (SP), muszg dokonaé, aby sprosta¢
wyzwaniom wspdlnej, kolektywnej obrony. Wyzwania te wynikajg m.in. ze
zobowigzan jakie nasze SZ przyjety na siebie, aby jak najszybciej sta¢ sie w petni
wartosciowym sojusznikiem, mogacym w kazdej sytuacji uczestniczy¢ w procesie
obrony nie tylko obszaru Sojuszu, ale réwniez obszaréw, w ktérych zagrozony jest
pokodj, a przez to i wartosci, ktére reprezentowane sg przez panstwa cztonkowskie
NATO. Jednak, aby jak najszybciej realizowac proces integracji naszych SZ, a w tym
szczegOlnie SP konieczne jest zrozumienie i przyswojenie podstaw teorii Sojuszu.
Podczas analizy doktryn i procedur obowia”jagcych w NATO nie sposéb nie zauwazy¢
wagi jaka Sojusz przyktada do probleméw zwiazanych z zabezpieczeniem swoich
wojsk podczas realizacji réznego rodzaju operacji i misji. Duzy nacisk przyktadany
jest do zabezpieczenia logistycznego sojuszniczych wojsk, do sposob6éw pozyskiwania
zasobow logistycznych, a takze do mobilnosci wojsk realizujacych zadania w tym
zakresie. Ale najwieksza uwage skupia sie na procesie kierowania dziataniami
logistycznymi, bo od tego jak on bedzie realizowany =zalezy efekt dziatan
logistycznych, ich skuteczno$¢, a w konsekwencji, efektywno$¢ i skuteczno$¢
dziatania zabezpieczanych wojsk. Poza tym Sojusz, w celu usprawnienia m.in.
procesu kierowania swoimi sitami, w ciggu ostatnich kilku lat podjat olbrzymi wysitek
zmian dotychczasowych struktur. Zmianie ulegly réwniez struktury organizacyjno-
-funkcjonalne logistyki.

Oprécz wiec biezacej obserwacji zmian zachodzacych w teorii logistyki NATO
nalezy mie¢ tez na uwadze zmiany struktur organizacyjnych w logistyce Sojuszu.
Zmiany te dotyczg rowniez zadan w poszczeg6lnych pionach funkcjonalnych
logistyki NATO. Jest to wazne, poniewaz obecnie, na biezaco, oficerowie Wojsk

Lotniczych i Obrony Powietrznej (w tym oficerowie logistyki) uczestniczg w



réznego rodzaju przedsiewzieciach realizowanych w ramach Sojuszu. Sato oficerowie
reprezentujacy rézne szczeble kierowania dziataniami logistycznymi. W zwigzku z
powyzszym, niezbedna jest, biezaca znajomo$¢ tej problematyki, w kontekscie
oczywiscie, wspomnianego wspotdziatania przedstawicieli logistyki narodowej z
przedstawicielami logistyki NATO.

W zwigzku z powyzszym, w niniejszym opracowaniu, dokonatem préby
przedstawienia problematyki kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP RP w
dziataniach sojuszniczych.

W rozdziale pierwszym przedstawitem podstawy teorii oraz organizacji
kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP NATO.

Rozdziat drugi to charakterystyka organizacji Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym SP NATO w Europie Pétnocnej oraz w ramach tzw. ,,sit zadaniowych”
(CJTF-Combined Joint Task Forces).

W trzecim rozdziale przedstawitem organizacje kierowania zabezpieczeniem
logistycznym SP RP w dziataniach sojuszniczych.

Opracowanie zamyka zakoriczenie oraz wykaz literatury.

Prezentowany materiat opracowany zostat przede wszystkim na potrzeby procesu
dydaktycznego Wydziatu WLOP AON. Podstawe do jego opracowania stanowi
studium operacyjno-logistyczne pt. ,Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym Sit
Powietrznych RP w dziataniach sojuszniczych”. Kierownikiem i wspétautorem

studium byt Pan Putkownik dr inz. Wojciech Drazczyk.



1. PODSTAWY TEORII ORAZ ORGANIZACJI KIEROWANIA
ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM SIt. POWIETRZNYCH

NATO

1.1. Giéwne pojecia i klasyfikacje NATO w zakresie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym sit powietrznych

W jezyku angielskim funkcjonuje powszechnie stosowane pojecie
»management”, ktore ttumaczone jest zazwyczaj jako ,zarzadzanie”. Natomiast w
odniesieniu do SZ uzywane jest pojecie ,,direction of forces”, ktore utozsamiane jest z
naszym ogélnym pojeciem ,,kierowanie dziataniami wojsk”.

Nalezy podkreslic, ze w oficjalnych dokumentach NATO jednoznacznie
stwierdza sig, ze efektywne kierowania dziataniami SZ stanowi podstawe sukcesu
dziatan militarnych. W NATO nadaje sie wiec bardzo duze znaczenie temu procesowi,
czego przejawem jest oficjalne stwierdzenie, ze ,.efektywne i racjonalne kierowanie
dziataniami wojsk zalezy m. in. od wiasciwego zrozumienia przez sojusznikéw roli i
miejsca dowddcy (przetozonego) oraz jego uprawnien w tym procesie’”. Przede
wszystkim jednak bardzo istotnym jest fakt przyswojenia przez kazdego potencjalnego
lub faktycznego dowddce poje¢, ktdre zawiera w sobie ogdlny termin kierowanie
(management), ktére w oficjalnej terminologii uzywanej w sitach zbrojnych NATO
oznacza dowodzenie i zarzadzanie (Command and Control - C"). Terminy ,,command”
i ,control” sg bliskoznaczne i zazwyczaj uzywane razem. Jednakze nie sg one
synonimami”. ,,Command” jest procesem, poprzez ktory dowddca przekazuje swojg
wole i zamiary podwiadnym. Obejmuje ono uprawnienia (wtadze) i odpowiedzialnos¢
za rozwijanie sit zbrojnych (wojsk) w celu wypetnienia przez nie zadan (misji).
,control” natomiast jest procesem, poprzez ktéry dowddca sit sojuszniczych
wspomagany przez swoj sztab organizuje, kieruje i koordynuje dziataniami. Aby to

realizowa¢ dowodca tych sit i jego sztab powinien stosowaé procedury
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standaryzacyjne, a takze wykorzystywa¢ system informacyjny - communication and
Information system (CIS).

Dowodzenie i zarzadzanie sg zasadniczymi terminami w terminologii NATO
dotyczacymi uprawnien (wiadzy) dowodcy. W dokumentach Sojuszu sg one
definiowane nastepujgco”™: ,,Command - dowodzenie jest to wladza (uprawnienia)
nadana do kierowania, koordynowania i zarzadzania sitami zbrojnymi". Natomiast
,.control - zarzadzanie to uprawnienia dowddcy nad czeScig dziatan podlegtych sit
lub zwiazkéw (organizacji). Obejmujg one odpowiedzialno$¢ za realizacjg zadan
ujetych w rozkazach i dyrektywach". Oprdcz tych poje¢ funkcjonuje takze termin
»Coordinating Authority”, ktéry oznacza ogdlnie uprawnienia do koordynowania
dziatalnosci wojsk. Wszystkie, badz tylko cze$¢ uprawnien w zakresie dowodzenia i
zarzadzania moze by¢ przekazywana zgodnie z dokonanymi ustaleniami. Proces taki
nosi nazwe ,Transfer of Authority” (TOA). Aby przekazywanie (delegowanie)
uprawnienn spetnito swojg role muszg by¢ spetnione trzy wstepne warunki, a
mianowicie:

1. Dowddca sojusznic2‘ch, potgczonych sit musi mie¢ jasny obraz catej sytuacji w
swoim obszarze odpowiedzialnosci przez caly czas prowadzenia dziatan.

2. Podlegty dowodca musi w petni rozumie¢ zamiary dowddcy sojuszniczych,
potaczonych sit.

3. Musi istnie¢ wspolne zrozumienie regulaminéw okreslajgcych uzycie sit, co w

NATO osiaga sie poprzez szkolenie w okresie pokoju.

SzczegoOlnie istotnym jest przyswojenie poszczegdlnych pozioméw uprawnien w
zakresie dowodzenia w dziataniach sojuszniczych. Aktualnie wyréznia sie trzy
rodzaje uprawnien w tym zakresie'™:

- Fuli Command - tzw. ,peine dowodzenie” oznaczajace wojskowa wiadze
(uprawnienia) i odpowiedzialno$¢ przetozonego w zakresie wydawania
rozkazéw podwtadnym. Obejmuje ono kazdy aspekt dziatalnosci wojskowej i
administracyjnej. Uprawnienia te posiada dowodca sit narodowych. Wiadza ta,

W znaczeniu sojuszniczym, obejmuje nizszy stopien uprawnien dowddcy w
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stosunku do jego uprawnien w sensie czysto narodowym. Wynika z tego fakt,
ze zaden dowoddca NATO nie posiada petnej wiadzy nad sitami, ktore sg mu
przydzielone. Natomiast moze on posiada¢ uprawnienia w zakresie dowodzenia
operacyjnego (operational command - OPCOM) lub zarzadzania operacyjnego
(operational control - OPCON).

Operational Command jest to wiadza (uprawnienia) przekazana dowodcy do
stawiania zadan podwiadnym, rozwijania jednostek, ponownego wydzielania
sit, pozostawiania ich na miejscu oraz przekazyw’ania uprawnien w zakresie
operacyjnego i taktycznego zarzadzania (OPCON, tactical control - TACON).
Nie obejmuje ona odpowiedzialno$ci za administracje lub logistyke. OPCOM
pozwala dowodcy na precyzowanie zadan, wyznaczanie sit i kierowanie ich do
okreslonych jednostek danych komponentéw oraz ponownego (kolejnego)
wydzielania ich. Jednak nie uprawnia do zmiany struktury organizacyjnej
jednostki, dojej powiekszania, tak aby nie zaistniat problem braku mozliwosci
wykonywania nowych zadarn lub zmiany potozenia. Jest to najwyzszy zakres
uprawnien nadawany dowodcom NATO szczebla operacyjnego, ale tylko w
zakresie dziatan bojowych i zabezpieczenia bojowego. Nie dotycza one
pozostatych rodzajow zabezpieczen tzn. zabezpieczenia logistycznego i
uzupetniania wojsk. Tak wiec OPCOM to nie tylko dowodzenie operacyjne, ale
réwniez ograniczone do dziatalnosci bojowej. Rowniez, co wynika z definicji
tego terminu, dowddca posiadajacy te uprawnienia nie moze stawiaé takich
zadan, ktdre prowadzityby do zmiany struktury organizacyjnej podlegtych mu
jednostek, co w konsekwencji mogtoby spowodowaé uniemozliwienie im
wykonywania postawionych zadan lub np. przemieszczenie sie¢ do nakazanego
rejonu.

Tactical Command (TACOM) - dowodzenie taktyczne okreslone jest jako
wiadza przekazywana (udzielana) dowoédcy do stawiania zadan wojskom
bedacym pod jego dowodztwem w celu prowadzenia nakazanych dziatan przez
dowddce wyzszego szczebla. Wiadza ta ma wezszy zakres niz OPCOM, ale

obejmuje uprawnienia do przekazywania badz zachowania TACON. Sa to



uprawnienia w zakresie dowodzenia podlegtymi jednostkami na szczeblu

taktycznym z analogicznymi ograniczeniami jak opisane wyzej.

Poza uprawnieniami w zakresie dowodzenia dowdédcy NATO mogg otrzymac takze

zréznicowane uprawnienia w zakresie zarzadzania®. Saone definiowane nastepujaco :

Operational Control- zarzadzanie operacyjne okre$lane jest jako wiadza
(uprawnienia) nadana dowddcy do kierowania sitami tak aby dowddca mogt
przeprowadza¢ specyficzne (okreSlone) dziatania, ktére zazwyczaj sa
ograniczone co do funkcji, czasu lub miejsca. Uprawnienia te pozwalajg
dowoddcy na rozwijanie jednostek, a takze utrzymanie badz przekazanie
uprawnierh do taktycznego zarzadzania tymi jednostkami. Nie pozwalajg one
jednak dowodcy na uzycie wydzielonych komponentow wymienionych
jednostek. Nie obejmujg one réwniez uprawnien do administracyjnego i
logistycznego zarzadzania. Celem przekazania dowddcy uprawnieri OPCON
jest umozliwienie mu wsparcia swoich sit bez dalszego odwotywania sie do
przetozonych. Dowddca, ktéremu nadano te uprawnienia w stosunku do danej
jednostki nie moze przekracza¢, przedstawionych mu, limitow ich uzycia,
okreslonych w stosownej dyrektywie. Wiadza (uprawnienia) OPCON jest
bardziej ograniczona niz OPCOM i nie obejmuje uprawniei do ponownego
wydzielania sit lub uzycia ich czesci do zadan innych niz wcze$niej postawione.
Nie uprawnia réwniez do zmiany podstawowej organizacji jednostki, co
mogtoby spowodowaé utracenie przez nig zdolnosei do przyjecia nowego
zadania lub zmiany potozenia.

Tactical Control (TACON) - zarzadzanie taktyczne obejmuje szczegOtowe i,
zazwyczaj , lokalne kierowanie oraz zarzadzanie przemieszczeniami lub
manewrami koniecznymi do realizacji wyznaczonych zadan. Przekazywanie
uprawnien do taktycznego zarzadzania jest potrzebne (uzasadnione) tylko w
przypadku, gdy dwie lub wiecej jednostki, ktére nie znajdujg sie pod tym
samym, operacyjnym zarzadzaniem, sg potgczone w celu utworzenia zwartej

jednostki taktycznej. Dowddca posiadajacy uprawnienia do zarzadzania
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taktycznego odpowiedzialny jest za opracowanie planéw oraz przekazywanie
niezbednych rozkazéw do jednostek. Tactical Control, jak wida¢, stanowi
najnizszy poziom uprawnien dowddcy NATO. Uprawnienia te nie dotycza
sfery logistyki.

- Administrative Control - zarzadzanie administracyjne obejmuje kierowanie lub
sprawowanie wiadzy nad podlegtymi lub innymi organizacjami, szczeg6lnie w
zakresie spraw administracyjnych takich jak zarzadzanie personelem,
zaopatrywanie, ustugi i inne, ktére nie dotycza dziatan operacyjnych. Z
uprawnieniami tymi wigze sie pojecie logistic support, ktére odnosi sie
zardbwno do wsparcia jak i zabezpieczenia logistycznego. Jest to termin
istniejgcy w teorii logistyki NATO, natomiast w teorii logistyki poszczeg6lnych
panstw Sojuszu mozna spotka¢ bardziej szczegbtowe wyrazenia okreslajace
proces zabezpieczenia logistycznego. W niemieckiej teorii logistyki SZ
funkcjonujag pojecia ,pierwszego” i ,drugiego” poziomu wsparcia
logistycznego (first i second level logistic support) lub logistyki ,.bazowej” i
»poza bazowej” (on base i off base), natomiast w angielskiej wyr6znia sie
,,poziom operacyjny” i ,,poziom bazowy”(operational level i base level)™.
Przekazywanie uprawnien OPCOM i OPCON nie powoduje jednoczesnego

przekazania lub zmiany odpowiedzialnosci administracyjnej czy logistycznej.
Udzielanie tych uprawnied lub ich zamiana musi by¢ réwniez specjalnie przekazana -
oddzielnie lub razem z udzieleniem uprawnief operacyjnych. Moze zaistnie¢ sytuacja,
w ktérej zmiana operacyjnych uprawnien moze spowodowa¢ potrzebe zmian
administracyjnej lub logistycznej odpowiedzialnosci i moga pojawié¢ sie okolicznosci,
gdy administracyjne lub logistyczne ograniczenia wplyng na realizacje dziatan
operacyjnych. Dlatego udzielanie uprawnien podczas przygotowania dziatan
operacyjnych musi zawsze obejmowaé mozliwe administracyjne i logistyczne
implikacje. Poziomy poszczeg6inych uprawnieri dowdédcéow NATO w zakresie

dowodzenia i zarzadzania przedstawiono graficznie na rys.l.

Logistic der Bundeswehr/Luftwaffe. Fuhrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 1996; Air Vice
Marshal 1 Brackenbury (przewodniczacy SNLC NATO). Nowa organizacja logistyki SZ Wielkiej
Brytanii (Defense Logistic Organisation - DLO). Informacja dla kierowniczej kadry logistyki SZ RP.
SG WP, Warszawa 25.02.2000.
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Jak juz wspomnieliSmy, poza wymienionymi wyzej uprawnieniami w zakresie
dowodzenia i zarzadzania, ktére mogg by¢ nadawane dow6dcom NATO, nadaje sie
réwniez uprawnienia do koordynowania dziatan (Coordinating Authority).
Uprawnienia te dotycza wiadzy, ktérg nadaje sie dowddcy w zakresie
odpowiedziatnosci za koordynowanie specyficznymi funkcjami (dziataniami)
obejmujacymi sity zbrojne dwu lub wiecej panstw lub dowddztw lub dwu lub wiecej
RSZ lub dwu lub wiecej sit tego samego rodzaju. Ma on wiadze do uzyskiwania
konsultacji pomiedzy zaangazowanymi agencjami lub ich przedstawicielami, ale nie
posiada uprawnienn do tworzenia (opracowania) z nimi uméw. W przypadku braku
zgody (umowy) pomiedzy zaangazowanymi agencjami powinien dazy¢ do uzyskania
porozumienia na drodze dyskusji. W przypadku gdy nie jest w stanie uzyska¢
wymaganego porozumienia powinien skierowa¢ sprawe do odpowiednich organdw.
Uprawnienia do koordynowania dotyczg szczeg6lnie tych sytuacji, w ktorych dwie lub
wiecej struktury dowodzenia i zarzadzania sg zaangazowane w dziatania na tym

samym teatrze, gdzie koordynowanie ma bezposredni wptyw na skuteczne dziatanie.



Rys.l. UPRAWNIENIA DOWODCOW NATO W ZAKRESIE DOWODZENIA
| ZARZADZANIA



1.2. Zasady kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP NATO

Osigganie celow militarnych podczas kryzysu lub konfliktu zbrojnego zalezy
przede wszystkim od mozliwosci rozmieszczenia najlepszych, w danej sytuacji, sit, w
odpowiednim miejscu i czasie. Dlatego konieczna jest skuteczno$¢ i elastyczno$é
systemu dowodzenia i zarzadzania w dziataniach sojuszniczych. Powinno to pozwoli¢
dowddcy sojuszniczych sit, jego sztabowi oraz podwiadnym na efektywne
planowanie, kierowanie, koordynowanie i kontrole dziatan. Aby to osiggna¢ w
procesie tym tzn. procesie dowodzenia i zarzadzania sojuszniczymi, pofgczonymi
sitami nalezy uwzglednia¢ pie¢ zasad”. Sato:

1. Jednos$¢ dowodzenia (unity of command).

2. Integracja struktury dowodzenia (integration ofthe  structure).

3. Przejrzysta (jasna) struktura (faricuch) dowodzenia (elear chain of command).

4. Ciagltos¢ dowodzenia (continuity of CM).

5. Odpowiedzialnoé¢ i swoboda dziatania (command responsibility and freedom of
action).

Jedno$¢ dowodzenia jest niezbedna do skutecznego, ekonomicznego,
operacyjnego uzycia wojsk oraz zasobow. Jest ona osiggana poprzez przekazywanie
wihadzy do kierowania i koordynowania dziataniami wszystkich sit oraz wojskowych
zasob6w jednemu dowddcy. Relacje dowodzenia, zgodnie z ktérymi wiadza ta jest
osiggana bedg okreslone gtéwnie w sktadzie sit sojuszniczych. Jednakze ograniczenia
moga by¢ naktadane na uzycie komponentdw sit narodowych i wspierajacych je
narodowych $rodkéw, a takze w wyniku rozwoju dziatan militarnych innych
dowo6dcow w obszarze odpowiedzialnosci danego dowddcy sit sojuszniczych. Jako
minimum zapewniajagce jedno$¢ dowodzenia dowodca sojuszniczych sit mogiby
posiada¢ uprawnienia OPCON nad wszystkimi wyznaczonymi i przydzielonymi
sitami.

Integracja struktury dowodzenia wymaga aby struktura dowodzenia
zapewniata wykorzystanie w najbardziej efektywny sposéb mozliwosci komponentéw

(rodzajow sit zbrojnych) uczestniczacych w dziataniach sojuszniczych. Dowodzenie



poprzez komponent, w ktérym narodowe komponenty sg zintegrowane moze by¢
funkejonalne (np. komponent morski, ladowy Ilub powietrzny), dowodzenie w
rodzajach sit zbrojnych (np. Marynarka Wojenna, Wojska Ladowe lub Sity
Powietrzne) badZz poprzez kombinacje wymienionych. Ta specyficzna struktura
organizacyjna ustanawiana jest przez przetozonego posiadajacego wyzsza wiadze w
zakresie dowodzenia, w celu zapewnienia skutecznosci dziatan sit sojuszniczych.

Wobec hierarchicznej struktury systemu dowodzenia wymagana jest jej
przejrzysta struktura (tancuch). W zwigzku z tym, tam gdzie jest to konieczne i
stosowne, kierowanie (podlegtymi sitami, podwtadnymi) moze obejmowaé zadania
tylko dla okreslonych sktadnikéw ich sit.

Ciaggtos¢ dowodzenia wymaga, aby dowodzenie podczas prowadzenia kampanii
byto ciggte. W tym cetu dowddca sojuszniczych, potaczonych sit oraz jego podwiadni
powinni ustali¢ kolejno$¢ dowodzenia, a takze okresli¢ (ustali¢) dowodztwo
alternatywne (zapasowe), aby zapewni¢ efektywne dowodzenie bez wzgledu na
sytuacje operacyjno-taktyczna.

Odpowiedzialno$¢ dowodzenia i swoboda dziatania polega przede wszystkim
na tym, ze odpowiedzialno$¢ dowddcy sojuszniczych sit potgczonych za realizacje
zadan jest niepodzielna, ale przekazywanie uprawnienn moze okaza¢ sie niezbedne.
Przekazujac je, dowddcy wszystkich podlegtych szczebli beda zadali jasnego
okreslenia zamiaréw przetozonego, wyznaczenia celéw, ktére maja by¢ osiggniete
oraz zapewnienia zasobOow i uprawnien pozwalajagcych im wykona¢ postawione
zadania. Dowodca sojuszniczych, potaczonych sit musi okresli¢ im réwniez zakres
swobody dziatania, oczywiscie w granicach okreslonych jego zamiarami dziatania.
Dzieki temu podwiadni moga szybko i skutecznie reagowa¢ na zmiany sytuacji
operacyjno-taktycznej jednocze$nie wykorzystujac skutecznie swoje  mozliwosci.
Przeprowadzajac analiz¢ dokumentéw NATO opisujacych powyzsze pojecia w
zakresie dowodzenia i zarzadzania nalezy generalnie stwierdzi¢, ze Sojusz docenia ich
znaczenie. Interpretujgc ww terminy nalezy wigc mie¢ na uwadze ich podstawowe,
fundamentalne znaczenie w procesie kierowania dziataniami sojuszniczymi.

Nie2zyozumienie ich, podczas uczestniczenia w dziataniach sojuszniczych, moze
* Allied Joint Operations Doctrine...
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prowadzi¢ do wydtuzenia czasu wypracowania decyzji, a podczas Kierowania
dziataniami do przekraczania przez dowoddce kompetencji, co moze spowodowaé
obnizenie skutecznosci i  efektywnosci prowadzonych dziatad, a tym samym

opdznienie osiggniecia celu operacji.

2. ORGANIZACJA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM
LOGISTYCZNYM SIt POWIETRZNYCH NATO W EUROPIE
POLNOCNEJ ORAZ W CJTF

W obecnych warunkach potaczonych dziatai wielonarodowych sit NATO
wymaga sie aby ich zabezpieczenie logistyczne bylo skutecznie realizowane wobec
ogo6tu jednostek i urzadzen logistycznych wielu panstw o zréznicowanym potencjale
SZ. Ze wzgledu na obowiazujace w NATO zasady podziatu kompetencji w tym
zakresie zauwaza sie powazne zagrozenia w petni scentralizowanego kierowania
dziataniami logistycznymi. Powoduje to, ze znaczenie ewolucji w kierunku logistyki
wielonarodowej traktuje sie w NATO priorytetowo.

Logistyka wielonarodowa traktowana jest jako ,,réznego rodzaju sposoby
dziatan (...) inne niz stosowane przez poszczegdlne panstwa" . W celu uzupetnienia
wariantu czysto narodowego, odcigzenia poszczegdlnych panstw od czesci zadan oraz
ze wzgleddéw ekonomicznych, moga by¢ wykorzystane nastepujace warianty ich
wielonarodowego zabezpieczenia logistycznego: panstwo wiodace (Lead Nation);
panstwo petnigce funkcje specjalistyczne (Role Specialization Nation); logistyczne
porozumienia miedzynarodowe (Multinational Support Arrangements); zapewnienie
zasobéw wspélnie finansowanych (Commonly Funded Logistic Resources);
wielonarodowe, zintegrowane zabezpieczenie logistyczne (Multinational Integrated
Logistic Support); wzajemne odtwarzanie gotowosci bojowej statkw powietrznych
(Aircraft Cross-Servicing); kontrakty miejscowe (Local Contracting). W konkretnych
warunkach dziatan, warianty te, o ile sg skuteczne i korzystne dla kontyngentéw
poszczegolnych panstw, moga by¢ stosowane na réznych szczeblach organizacyjnych
wojsk i w rdznych zakresach. Ktoére z nich bedg wdrozone, na jak dtugo, gdzie i w

jakim zakresie zalezne bedzie od zainteresowanych panstw. W kazdym jednak
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przypadku dowddca NATO petni funkcje mediacyjne oraz koordynujagce w tym
zakresie. Zazwyczaj jednak, stosowany bedzie wariant mieszany, powstaty z réznych
kombinacji oméwionych nizej wariantéw. Wyniknie to z tego, ze przyjety do realizacji
wariant zabezpieczenia logistycznego bedzie musiat nie tylko byé zgodny z
oficjalnymi zasadami i zatozeniami dziatan ale, przede wszystkim, zapewniaé
wykonanie zadan i osiggniecie celéw dziatan bojowych. W kazdym z tych
przypadkéw odpowiedzialno$¢ za zachowanie zdolnosci bojowej przez wojska
ponosi¢ bedzie zarowno dowodca NATO jak i dowodcy kontyngentow narodowych.
Wszystkie z omawianych wariantéw wielonarodowego zabezpieczenia logistycznego
moga by¢ stosowane zaréwno w dziataniach wynikajacych z artykutu 5, jak i innych,
planowanych zawczasu, jak i organizowanych doraznie, na oraz poza obszarem
odpowiedzialnosci NATO.

Wariantowo$¢ modeli logistyki SP NATO wynika przede wszystkim z
zaktadanych obecnie dwoch typéw (rodzajéw) dziatan - tzw. wynikajacych i nie
wynikajacych z artykutu 5, przy czym w tych drugich przewiduje sie takze udziat SZ

panstw spoza Sojuszu®.

2.1. Organa kierowania zabezpieczeniem logistycznym w terytorialnym

systemie obrony NATO

W aktualnych zatozeniach czterostopniowej struktury terytorialnego systemu
obrony NATO w Europie'® przedstawiciele narodowych organéw kierowania
logistyki SP  funkcjonujg na wszystkich jej szczeblach organizacyjnych -
strategicznym (Strategie Command - SC), regionalnych (Regional Command - RC),
lotniczych komponentow sit regionalnych (Component Command Air - CCA) oraz
podlegtych im tzw. ,,Centrach (o$rodkach) dowodzenia potaczonymi dziataniami SP”
(Combined Air Operation Centre - CAOC).

* NATO Logistics Handbook. SNLC 1997, roz.13.

* Allied Joint Logistic Doctrine (AJP-4(A)). MAS, 25.05.1999 oraz Air Force Logistic Doctrine and
Procedures (ALP-13T-
Nowa struktura dowodzenia NATO w Europie wprowadzona zostata z dniem 03.03.2000 roku {New
Command Structure. SHAPE, 25.02.2000).
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Na szczeblu dowodzhva strategicznego - Europy (SC Europe), oprdcz
etatowego zespotu kierowania potgczong, wielonarodowg logistyka C(J)-4 (Combined
(Joint) - 4), funkcjonuje centrum koordynacyjne logistyki (Bi-SC Logistics
Coordination Centre - LCC). Odpowiada ono za koordynacje dziatan logistycznych
pomiedzy podlegtymi dowddztwami (tzw. regionalnymi), a poszczegdlnymi
pafstwami. Drugim elementem kierowania logistyka na tym szczeblu jest sojusznicze
centrum koordynacyjne ruchu wojsk (Allied Movements Coordination Centre -
AMCC) odpowiadajgce za zagadnienia transportu wojsk strategicznego znaczenia.

Na szczeblu dowddztwa regionalnego - Europy Pétnocnej (RC North), oprécz
etatowego zespotu - CJ-4 moze funkcjonowa¢ potaczone centrum koordynacyjne
ruchu wojsk (Joint Movement Coordination Centre - JMCC). Koordynuje ono
kierowanie ruchem wojsk w skali operacyjnej odpowiedzialnosci regionalnej
wykorzystujac, w tym zakresie, zasoby narodowe udostepniane w ramach HNS.
JMCC moze by¢ podporzadkowane zaréwno pod C-4, jak i pod C-3, co wynika z
koniecznosci $cistego wspdétdziatania tego organu z obydwoma zespotami.

Na trzecim szczebtu - dowodztwa SP w Europie Pétnocnej (Air North)
funkcjonujg state elementy sztabowe logistyki SP (A-4) - oddziat planowania
logistycznego, trzy wydzialowy oddziat dziatan logistycznych, oddziat oceny i
oszacowania oraz oddziat planowania medycznego. W czasie kryzysu i konfliktu sktad
A-4 Air North powiekszany jest do petnych obsad (zgodnie z Emergency
Establishment - EE). Powotywane jest takze wielonarodowe centrum kierowania
logistyka (Combined Logistics Centre - CLC), ktérego skfad i organizacja uzalezniona
jest od konkretnych potrzeb. W najbardziej rozwinietej formie CLC zaklada sie
funkcjonowanie pieciu nastepujacych zespotéw: narodowych grup tacznikowych
logistyki (National Logistics Liason Teams - NLLTSs); narodowych #acznikéw
logistyki odpowiadajacych za realizacje $wiadczen w zakresie HNS (HNS Liaison
Team); oceny sytuacji logistycznej (Logistics Assessment); kierowania dziataniami
logistycznymi (Logistics Operations - Logs OPS); specjalistow logistyki (Logs
Specjalists), w tym: zaopatrzenia ogélnego (Supply); zabezpieczenia w materiaty
pedne i smary - mps (POL); zabezpieczenia w $rodki bojowe - SB (Munitions);

zabezpieczenia medycznego (Medical); zabezpieczenia technicznego (Maintenance)
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Rys2. STRUKTURA ORGANIZACYJINA SZTABU LOGISTYKI (A-4)
DOWODZTWA SIt. POWIETRZNYCH NATO W EURORIE
POLNOCNEJ (AIR NORTH)
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Rys.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA CENTRUM KIEROWANIA
LOGISTYKA (CLC) DOWODZTWA SIt. POWIETRZNYCH NATO
W EURORIE POLNOCNEJ (AIR NORTH)
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W poszczegbinych CAOC" podlegtych Air North, w sktadach ich zespotow
logistyki A-4 funkcjonujg specjalisci poszczegdlnych dziedzin logistyki. Zazwyczaj sg
to specjalisci z zakresu zaopatrzenia (supply) oraz infrastruktury (infrastructure) ‘I W
procesie planowania dziatan bojowych w CAOC zesp6t logistyki wydziela ich jako
ekspertow do poszczeg6lnych zespotéw planowania dziatan (ofensywnych oraz
dziatan defensywnych). Przyktadowa strukture organizacyjng tak dzielonego A-4
CAOC przedstawiliSmy na rys.4, a organa logistyki SP na tle og6lnej struktury
organizacyjnej logistyki sit NATO w terytorialnym systemie obrony w Europie - na

rys.5.

2.2. Organa kierowania zabezpieczeniem logistycznym w dziataniach poza

obszarem odpowiedzialnosci NATO

W przypadkach prowadzenia dziatan poza obszarem odpowiedzialnosci
Sojuszu, dowddca sit NATO w Europie Poinocnej moze otrzyma¢ zadanie
sfonnowania CJTF’\ w ktdrego skfadzie z reguty wystepowa¢ bedg takze SP, w tym
ich logistyka. W wiekszosci przypadkéw zaklada sie, ze dowddca SP CJTF (Air
Component Commander — ACC) bedzie petni¢ funkcje dowodcy potaczonego
lotnictwa CJTF (Joint Forces Air Component Commander - JFACC), co zapewni
petng koordynacje dziatan w przestrzeni powietrznej i centralne wykorzystywanie
ogo6tu sit lotniczych (SP, marynarki wojennej i wojsk ladowych). Zazwyczaj w sktad
regionalnych CJTF bedg takze wchodzity sity szczebla nadrzednego, innych regionéw
oraz doraznie wydzielane sity narodowe.

W zakresie organow kierowania logistyka ze sktadu CJ-4 oraz JMCC RC North
wydzielane beda zasadnicze grupy (nucleuses) do analogicznych zespotéw kierowania
wielonarodowa, potaczong logistyka (CJ-4) oraz potaczonego sztabu kierowania
ruchem wojsk (Joint Theatre Movement Staff - JTMS). Zadaniem JTMS bedzie

Dotyczy to takze manewrowych CAOCs (deployable CAOCs - DCAOC).

Problematyka sktadéw oraz zasad funkcjonowania A-4 CAOC w konkretnych sytuacjach bojowych
badana jest m.in. w ¢wiczeniach gtéwnych Wydzialu WLOP AON, a oméwiona jest m.in. w
W.DRAZCZYK. Zadania, organizacja i funkcjonowanie sztabu logistyki (I)CAOC podczas
przygotowania dziatan bojowych SP NATO. AON, Warszawa 1998.

” W najnowszych zatozeniach dziatan CITF przewiduje sig takze ich udziat jako wzmocnienie innych sit
regionalnych w terytorialnym systemie obrony NATO.
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- organa state (powiekszone) - dowodzenie

- organa nowoformowane ~ ------—- koordynacja

Rys.5. LOGISTYKI SIL POWIETRZNYCH W STRUKTURZE LOGISTYKI
TERYTORIALNEGO SYSTEMU OBRONY NATO W EUROPIE
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kierowania zabezpieczeniem logistycznym - logistyka (Multinational Joint Logistic
Centre - MILC)"* Zadaniem MJLC jest szczeg6lowe opracowywanie planéw
sporzadzanych przez CJ-4 oraz kierowanie ich realizacja w skali catych CJTF,
koordynujac dziatania narodowych elementéw wsparcia logistycznego (National
Support Elements - NSEs) i wielonarodowych, zintegrowanych jednostek
logistycznych (Multinational Integrated Logistic Units - MILUsS) oraz realizacje
$wiadczen w ramach HNS i kontraktéw. Podporzadkowanie MJLC moze by¢
wariantowane'?, a ich sktad uzalezniony od konkretnych zadan. Wszystkie elementy
MJLC tworzone sg (uzupetniane) ) obsadami sztabéw narodowych, w tym logistyki
SP, wedtug doraznych potrzeb dowddztwa SP CJTF (Air Component Command -
ACC). W dowddztwie SP CJTF funkcjonuje takze A-4 oraz CLC o podobnych
strukturach jak w dziataniach w systemie obrony terytorialnej. W przypadku duzych
odlegtosci A-4 od CJ-4 CJTF, ze sktadu A-4 wydzielany jest zespdt tacznikowy.

W przypadku petnienia przez ACC funkcji JFACC oprécz MJILC
funkcjonujacego przy CJ-4 moze wystapi¢ potrzeba powotania takze
wielonarodowego centrum kierowania logistyka (Multinational Logistic Centre -
MNLC) przy JFACC, zapewniajacego koordynacje dziatan logistycznych wewnatrz
komponentu powietrznego. W konsekwencji takiego podziatu zadan przewiduje sie
takze wigczenie organéw logistyki lotnictwa innych RSZ w struktury ,logistyki
lotniczej” JFACC, a organéw logistycznych naziemnych rodzajow wojsk SP, tj.
WOPL i WRt (Ground Based Air Defence - GBAD) - w struktury ,logistyki ladowej”
CJTF. Tak powstate logistyki Srodowiskowe funkcjonowaty by ponadto w ramach
wspoblnego obszaru tytowego CJTF (Joint Rear Area - JRA CJTF). Miejsce organow
logistyki SP natle og6lnej struktury logistyki CJTF przedstawiliémy na rys.6.

Szerzej o MILC m.in. w W.DRAZCZYK W. Koncepcja wielonarodowych centréw kierowania
zabezpieczeniem logistycznym oraz ich organizacja i funkcjonowanie w SP NATO. AON, Warszawa
1998.

Przewiduje sie crtery warianty podporzadkowania MJLC: wiaczenie w sktad CJ-4 CJTF; integracje z CJ-4
CJTF; samodzielne funkcjonowanie obok CJ-4 CJTF; wiaczenie w sktad dowddztwa komponentu
powietrznego SZ panstwa przyjmujacego CJTF.
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dowodzenie

............ koordynacja

Rys.6. LOGISTYKI Sl POWIETRZNYCH W STRUKTURZE LOGISTYKI
CJTF NATO
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2, S.Proces planowania zabezpieczenia logistycznego sil powietrznych NATO

W procesie planowania logistycznego Sojuszu uwzglednia sie mozliwo$é
opracowania i przygotowania plandéw tworzenia, rozwijania, uzycia, ewakuacji i
przebazowania wydzielonych sit, tak aby wspieraty one koncepcje dziatania
dowddcy*”. Planowanie to musi réwniez uwzglednia¢ potrzeby w zakresie wsparcia
sit sojuszniczych nie tylko w odpowiednim czasie, ale i przy wykorzystaniu
odpowiedniego potencjatu logistycznego. Koncepcje zabezpieczenia logistycznego,
struktury i procedury muszag odpowiada¢ zaangazowanym sitom i ich wariantom
uzycia. Proces planowania logistycznego integruje mozliwosci NATO i
poszczegOlnych panstw w celu rozwijania, przyjmowania, przemieszczania,
utrzymywania, ewakuacji i przebazowania sit poprzez wykorzystywanie zasobow
logistycznych zaréwno narodowych, jak i NATO. Oczywistym jest, ze zasoby te
muszg by¢ wczesniej okres$lone i zatwierdzone przez odpowiednie wkadze. W procesie
tym zaangazowane sg wiadze wojskowe i cywilne. Obejmuje on zabezpieczenie
materiatowe, ustugi specjalistyczne, transport stanéw osobowych oraz infrastrukture.
Niezbedng czescig procesu planowania logistycznego w dziataniach sojuszniczych
jest planowanie wsparcia przez panstwo gospodarza (Host Nation Support - HNS) oraz
wykorzystywanie zasobow lokalnych. Generalnie mozemy stwierdzi¢, ze planowanie
logistyczne stanowi nieodzowny i wazny element planowania obronnego oraz
planowania operacyjnego.

Celem planowania obronnego w Sojuszu jest utworzenie takiej struktury wojsk,
dzieki ktdérej narodowe i sojusznicze planowanie moze by¢ realizowane i uzgadniane
tak, aby osiggna¢ cele militarne w najbardziej efektywny sposéb. Planowanie to
obejmuje; planowanie skladu SZ; planowanie logistyczne; planowanie uzbrojenia;
planowanie zasob6w; planowanie wykorzystania systemu informacyjnego; planowanie
wykorzystania zasobéw cywilnych; planowanie uzycia broni nuklearnej”®. Proces
planowania obronnego, w tym planowania logistycznego, jest procesem ciggtym, w
ktorym poszczegdlne etapy powtarzajg sie cyklicznie.

Allied Joint Operations Doctrine...
Tamze.
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Planowanie logistyczne w planowaniu obronnym zazwyczaj obejmuje
nastepujace zasadnicze obszary problemowe: organizowanie i utrzymywanie
operacyjnych linii komunikacji; integrowanie potrzeb cywilnych i wojskowych;
przemieszczenie i transport; potrzeby w zakresie HNS oraz infrastruktury;
rozmieszczenie zapaséw materiatowych (materialnych); w tym materiatébw pednych i
esmar6w; amunicji oraz czeSci zamiennych; logistyczng strukture dowodzenia i
zarzadzania; ewakuacje medyczng; planowanie zapasow'.

Proces planowania operacyjnego jest skoordynowanym  procesem
realizacyjnym sztabu potgczonego, ktdrego rolg jest wypracowanie najlepszego
sposobu realizacji wyznaczonych zadan operacyjnych lub planowania rozwigzan
mozliwych przysztych dziatan. Proces planowania operacyjnego realizowany jest w
pieciu fazach: inicjowanie - przyjecie zadania, orientowanie - analiza zadania,
okreslanie ograniczen, potrzeb i celéw; opracowanie koncepcji dziatania -
opracowanie i wybdr wariantu dziatania; opracowanie planu dziatania -
przygotowanie i przedstawienie planu do zatwierdzenia; przeglad planu -
zatwierdzenie planu. Ostatecznym celem procesu planowania operacyjnego jest
wytworzenie planu organizacji sit (Contingency Operations Plan - OOP), planu dziatan
bojowych (Operational Plan - OPLAN) oraz rozkazu operacyjnego (Operational Order
- OPORDER)"

Natomiast ogélnym celem planowania logistycznego w planowaniu
operacyjnym NATO jest: opracowanie koncepcji zabezpieczenia logistycznego,
okreslenie organizacji sit logistycznych i struktury zabezpieczenia logistycznego,
okreslenie wymagan, niedoboréw i niezbednych dziatan logistycznych, okresSlenie
mozliwosci i wymagan w zakresie wsparcia przez panstwo gospodarza (HNS), a takze
lokalnego kontraktowania, okreSlenie wymagan i niezbednych dziatari w zakresie
ewakuacji jednostek uczestniczacych w dziataniach, a takze srodkdéw materialnych z
obszaru dziatan, do macierzystych baz”°.

Na proces planowania zabezpieczenia logistycznego majg wpltyw réznego
rodzaju czynniki, ktdre nalezy w nim uwzgledni¢. Przede wszystkim nalezy do nich

** Allied Joint Logistic Doctrine..

” Tamze.
Tamze.
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standaryzacja materiatow i ustug, ktéra ma zasadniczy wptyw na utrzymanie zdolnosci
do dziatan oraz efektywno$¢ bojowa. Minimum stanowi tu interoperacyjnos$¢
(interoperability) zasadniczego wyposazenia, zamienialno$¢ (interchangeability)
srodkéw bojowych oraz wspdlnota (commonlity) procedur. Nastepnym wymogiem
jest aby koncepcje i procedury zabezpieczenia logistycznego byty ze sobg Scisle
zwigzane, co umozliwi spetnienie wymagan sit sojuszniczych w r6znych wariantach
ich uzycia. W dziataniach wielonarodowych wymagane sg réwniez powigzania
pomiedzy narodowym i wielonarodowym potencjatem zabezpieczenia logistycznego
co umozliwi przekazywanie priorytetow logistycznych przez dowédce sojuszniczych,
potaczonych sit wiadzom wysytajacym swoje wojska. Powigzania te maja miejsce
poza strefg dziatan bojowych. Kolejnym czynnikiem wplywajagcym na planowanie
zabezpieczenia logistycznego jest planowanie transportu i wsparcia przez panstwo
gospodarza (HNS). Wazne tez jest aby procedury w zakresie obiegu informacji
logistycznej (Logistic Reporting) dostarczaty petng informacje, ktéra zapewni
odpowiednie i ciagte wsparcia sojuszniczych, potgczonych sit, a takze pozwoli
dowddcy zmieni¢ decyzje w odpowiednim momencie?'.

Celem planowania logistycznego w planowaniu operacyjnym jest dostarczenie
szczegbtowych anekséw do OPPLAN lub OPORDERM na okres$lone dziatania
(operacje). Poza tym, pozadanym jest, aby podobne aneksy byty dostarczone do COP.
Bardzo istotnym, w procesie planowania zabezpieczenia logistycznego, jest
zaangazowanie, od samego poczatku, wszystkich uczestniczacych panstw i
odpowiednich dowodztw. Jak sie zaktada spowoduje to, ze proces planowania jest
jasny na wszystkich szczeblach struktury dowodzenia NATO, a takze dla jego
cztonkéw. Przyjmowanie takiej zasady powoduje, ze proces ten jest ekonomiczny, a
jednoczesnie osigga sie jedno$¢ wysitkéw. Czynniki te s wazne w dziataniach poza
Artykutem 5 ze wzgledu na ograniczenia czasu, szczeg6lnie gdy uczestnicza w nich
panstwa, ktére nie sg cztonkami Sojuszu.

Zasadniczym narzedziem procesu planowania logistycznego sg konferencje
logistyczne™®, dzieki czemu planowanie jest odpowiednio koordynowane, a takze

Air Forces Logistic Doctrine and Procedures...

~ Allied Joint Logistic Doctrine...
~ Allied Joint Logistic Doctrine...
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uzyskiwana jest jasno$¢ sytuacji logistycznej na kazdym etapie prac planistycznych.

Poza zasadniczymi  konferencjami  logistycznymi, w  ktérych uczestnicza

przedstawiciele wszystkich pionéw funkcjonalnych moze by¢ réwniez niezbedne

przeprowadzenie konferencji specjalistycznych m.in. w zakresie problematyki
zwigzanej ze wsparciem przez panstwo gospodarza, przemieszczeniem i transportem

oraz zabezpieczeniem medycznym. W procesie planowania logistycznego w

dziataniach Sojuszu, na szczeblu dowddztwa strategicznego (Strategie Command -

SC), prowadzone sg cztery podstawowe konferencje.

t. Initial Logistic Planning Conference (ILPC) - wstepna konferencja logistyczna,
ktéra prowadzona jest przy wspdtudziale przedstawicieli poszczegdlnych panstw
cztonkowskich oraz dowddztw regionalnych ( Regional Commands - RCs). Bedzie
ona miata miejsce zazwyczaj, gdy koncepcja dziatania znajduje sie jeszcze w fazie
opracowywania. Celem tej konferencji jest: poinformowanie pafstw o zadaniu i
koncepcji dziatania; analiza i ocena wszystkich czynnikow majacych wptyw na
planowanie logistyczne; uzgadnianie zasad logistycznych, ktore bedg
obowigzywaly w danej operacji; uzupetnianie koncepcji logistycznej; przeglad
struktury logistyki oraz systemu dowodzenia i zarzgdzania zabezpieczeniem
logistycznym. Wynikiem tej konferencji jest umozliwienie dowoédcy szczebla
strategicznego - SC opracowania aneksu logistycznego do planu operacyjnego
(OPLAN), jak réwniez dostarczenie sojusznikom informacji, dzieki ktérym bedga
mogli rozpocza¢ narodowe planowanie logistyczne.

2. Main Logistic Planning Conference (MLPC) - gtdwna konferencja logistyczna,
ktéra jest réwniez prowadzona przy udziale przedstawicieli panstw cztonkowskich
oraz dowddztw regionalnych NATO. Prowadzi sie jag w sytuacji, gdy zostat juz
opracowany pierwszy projekt planu dziatan dowdédztwa regionalnego tacznie z
pierwszym projektem potrzeb SZ. Obejmuje ona: wyjasnianie problemow i
dyskusje zwigzang z zagadnieniami zawartymi w planie operacji; okreslenie
potrzeb logistycznych; okreslenie wspdlnych funkcji i procedur logistycznych oraz
spraw zwigzanych ze wsparciem przez panstwo gospodarza; finansowych i
prawnych; rozpoczecie procesu okreslania niezbednych sit logistycznych; ponowne

rozwigzanie niektorych spraw, ktdrych nie rozwigzano podczas konferencji
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wstepnej.  Wynikiem tej konferencji jest zakoriczenie opracowywania przez
dowddztwo regionalne OPLAN oraz opracowanie szczeg6towych wymagan.
Dowddztwa strategiczne i regionalne moga réwniez zainicjowa¢ negocjacje w
zakresie wsparcia przez panstwo gospodarza, spraw finansowych i prawnych.
Dodatkowo, panstwa cztonkowskie NATO powinny przystapi¢c do dalszego
opracowywania i uszczegdtowiania narodowych planéw logistycznych.

3. Operations and Logistic Review Conference (OLRC) - ktérg mozna nazwaé
konferencjg korygujacg. Rowniez i ta konferencja prowadzona jest na szczeblu SC
z udziatem panstw cztonkowskich oraz dowodztwa regionalnego. Konferencja ta
nie jest prowadzona obligatoryjnie, a jedynie w przypadku zmian sytuacji
militarnej, ktéra spowoduje konieczno$¢ dokonania zasadniczej korekty planéw
logistycznych lub w sytuacji gdy okreSlone niedobory zasobow logistycznych
mogtyby spowodowaé niewykonanie zadania. Celem tej konferencji jest; ponowne
rozpatrzenie i zaproponowanie rozwigzania niedostatecznie rozpatrzonych
problemoéw, rozpatrzenie i korekta koncepcji logistycznej, a takze planéw
logistycznych. Rezultatem konferencji korygujacej powinien by¢ taki aneks
logistyczny do OPLAN, na podstawie ktérego mozna skutecznie realizowaé
zabezpieczenie logistyczne wojsk.

4. Final Logistic Planning Conference (FLPC) - koncowa konferencja logistyczna
przeprowadzana jest na szczeblu dowddztwa strategicznego lub regionalnego z
udziatem panstw uczestniczacych. Odbywa sie ona po formalnym zobowiazaniu
panstw do wystania sit, ale przed wydaniem rozkazu do rozpoczecia misji
(Activation Order). Celem tej konferencji jest: zakonczenie i zatwierdzenie
planowania logistycznego; optymalizacja catego procesu zabezpieczenia
logistycznego operacji; zatwierdzenie struktury dowodzenia i zarzadzania
zabezpieczeniem logistycznym; ponowne rozpatrzenie i rozwigzanie pozostatych
stabych punktéw tub zalegtych spraw logistycznych. Wynikiem tej konferenciji
powinien byé wywazony i uzgodniony  strategiczny i regionalny system
kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk.

Liczba konferencji i tresci w nich poruszane pozwalajg na przestanie wymagan w

zakresie uczestnictwa panstw w procesie planowania kryzysowego, a takze
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planowania operacji specjalnych, zaréwno dla dziatan przewidzianych jak nie
przewidzianych w Artykule 5. Opisane powyzej konferencje logistyczne powinny
okresli¢; strukture dowodzenia i zarzadzania logistyka; optymalne sposoby
zabezpieczenia logistycznego, ktére beda stosowane, a w tym rola panstwa
specjalizujgcego sie w $wiadczeniu danego rodzaju ustug lub zaopatrywaniu w dany
rodzaj Srodkéw materiatowych (Role Specialist Nation - RSN), paristwa wiodacego
(Lead Nation - LN) w $wiadczeniu ustug lub zaopatrywaniu w dany rodzaj $rodkow
materiatowych, wielonarodowego finansowania, zcentralizowanego kontraktowania i
wsparcia narodowego; sposéb uzgadniania plandw logistycznych na wszystkich
poziomach dowodzenia; sposéb ponownego rozwigzania stabych stron oraz zalegtych
spraw logistycznych.

Podczas planowania logistycznego nalezy, od samego poczatku, bra¢ réwniez
pod uwage, wiasciwe zakonczenie dziatari oraz zwigzane z tym diugoterminowe
przedsiewziecia. Zaniechania badz zaniedbania w tym zakresie moga doprowadzi¢ do
niepotrzebnych strat finansowych, wyposazenia, a takze morale. Dziatania majace
powodzenie moga by¢ takze nie wygaszone z powodu nieodpowiedniego ich
zaplanowania oraz z tym zwigzanego chaotycznego zakoriczenia. Ostatni etap dziatan
musi by¢ wiasciwe zaplanowany oraz kierowany. W zwigzku z tym planowanie
logistyczne musi by¢ skoncentrowane na dwéch gtéwnych przedsiewzigciach:
zwijania sit oraz dziataniach po zakofczeniu operacji.

Zwijanie sit stanowi oddzielny etap operacji** Bedzie ono prawdopodobnie
wymagato uzycia znacznych, zasobéw zewnetrznych. Wprowadzenie nowych
(Swiezych) sit wsparcia wraz z ekspertami w, m.in., sprawach ochrony $Srodowiska,
zarzadzania nieruchomosciami, gospodarowaniu amunicja, zapasami i wyposazeniem
moze przyspieszy¢ ten proces. Wojska po zakonczeniu operacji muszg uczestniczy¢ w
procesie zaprowadzania porzadku przed opuszczeniem rejonu dziatan (chodzi tu o
rozliczenie sie jednostek z pobranego wyposazenia, spraw finansowych, rozwigzaniu
probleméw ochrony $rodowiska itd.). Skala tych dziata powinna by¢ odpowiednio
doceniana przez poszczeg6lne panstwa, poniewaz wiele z tych zasobéw musi byé

rozliczona zgodnie z przekazanymi uprawnieniami do ich wykorzystania.
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Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania planowanie logistyczne podczas zwijania
wojsk bedzie musiato obejmowac: plany wymiany wyposazenia i urzadzen, plan
zabezpieczenia logistycznego na okres wycofania wojsk, logistyczng strukture
dowodzenia i zarzadzania oraz zarzadzenia do zwijania sit wigcznie z potrzebami
komunikacyjnymi, inwentaryzacje réznych rodzajow wyposazenia, zadanie daty
zapoczgtkowania przemieszczenia, wytyczne do usuniecia wlasnego wyposazenia
NATO, finansowe potrzeby w celu przywrdcenia odpowiedniego stanu $rodowiska
naturalnego w obszarze prowadzonych przez NATO dziatan, plany zabezpieczenia
medycznego podczas zwijania sit, wytyczne do zajecia miejsc administrowanych przez
panstwo wiodace (Lead Nation - LN) oraz wyznaczenie odpowiedzialnosci za
zarzadzanie nieruchomosciami i zwigzanymi z tym mozliwymi zazaleniami i
roszczeniami, przygotowanie konferencji majacej na celu utworzenie sit do ochrony
waznych zasob6éw logistycznych, m.in. konteneréw, dzwigéw, urzadzen regulacji
ruchu, kolejowych, lotniczych i morskich portéw roztadowania (Rait Ports of
Debarcation, Air Ports of Debarcation - APOD, Sea Ports of Debarcation - SPOD),
plan przemieszczenia i transportu.

Dziatania po zakonczeniu operacji™ w obszarze logistyki bedg koncentrowaty
sie na oczyszczaniu $rodowiska oraz pracach inzynieryjnych jak np. skitadanie
mostéw, ktére wczesniej wykorzystywano do przepraw, gdzie mozna bedzie w tym
zakresie wykorzysta¢ odpowiednio przeszkolony personel cywilny. Potrzebne do tego
celu fundusze muszg by¢é wczeSniej oszacowane, a zapotrzebowanie bedzie
skierowane do Komitetu Infrastruktury (Infrastructure Committee) lub Wojskowego
Komitetu Budzetowego (Military Budget Committee) NATO. Nawet gdy prace te
wykonywane bedg przez cywilnych kontrahentéw moze wystgpi¢ potrzeba, aby na
danym teatrze dziatan zamkna¢ badz zakonczy¢ dziatalno$¢ komorek, ktore sa
odpowiedzialne za ich monitoring. W procesie planowania logistycznego nalezy
réwniez wzig¢ pod uwage zawieranie z innymi cztonkami NATO, a takze panstwami
nie nalezacymi do Sojuszu, wielonarodowych lub dwustronnych uméw w zakresie

wsparcia.
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Planowanie logistyczne w SP NATO (w tym planowanie przemieszczenia i
transportu) powinno by¢ realizowane analogicznie, tj. jako integralna czes$¢
planowania obronnego oraz  planowania operacyjnego”®. Podczas planowania
wymaga sie, aby zarébwno narodowy, jak i sojuszniczy proces planowania
logistycznego byt zharmonizowany tak wczesnie jak jest to tylko mozliwe. Jest to
istotne z tego wzgledu, ze zaréwno sztaby logistyczne jak i operacyjne muszg posiadaé
wzajemna jasno$¢ celow, wymagan i mozliwosci swoich sit. Planowanie logistyczne
w SP NATO bazuje na mozliwosciach poszczegélnych panstw w zakresie rozwijania,
przyjmowania i utrzymania wojsk, do czasu ponownego uzupetnienia zapaséw na
teatrze dziatan. W dziatalnos¢ tq zaangazowane sg nie tylko wladze wojskowe, ale
rowniez cywilne, ktére rozwazajg problemy kadrowe, materiatowe, infrastruktury oraz
zwigzane z realizacjg ustug. W procesie planowania zabezpieczenia logistycznego SP
NATO wymagania w zakresie wsparcia logistycznego zaleza od wielkosci sit,
wymaganych pozioméw utrzymania zdolnosci do dziatan, standardéw ustug i
urzadzen, mozliwosci wsparcia przez panstwo gospodarza lub posiadanych zasobéw
lokalnych.

Proces planowania zabezpieczenia logistycznego SP NATO, tak jak og6tu sit
podczas  planowania  obronnego i  operacyjnego, rozpoczyna  Rada
P6tnocnoatlantycka wysytajac zadanie, w ktérym okre$la sie ich uzycie jako czesci
sit potaczonych przeznaczonych do dziatan. Proces planowania logistycznego
przebiega podobnie podczas planowania obronnego jak i operacyjnego. Roéznica
polega na tym, ze podczas planowania logistycznego w procesie planowania
obronnego uczestniczy SC, RC oraz przedstawiciele panstw cztonkowskich NATO.
Natomiast w operacyjnym RC, dowodztwa komponentéw sit powietrznych
(Component Command Air - CCA), sojusznicze centra kierowania dziataniami
powietrznymi (Combined Air Operation Centre - CAOC) oraz przedstawiciele pafistw
wydzielajgcych kontyngenty SZ. Ze wzgledu na waski zakres planowania na
szczeblach podlegtych CAQOC, tzn. na szczeblu pododdziatu, problematyke zwigzang z
planowaniem zabezpieczenia logistycznego na tym szczeblu pominieto. Podczas

planowania operacyjnego na szczeblu SC i RC, opracowywane sg aneksy logistyczne
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do wytycznych ich dowddcow. W czasie planowania operacyjnego zespoty logistyki
pomagajg i uczestnicza we wszystkich aspektach opracowania koncepcji dziatan,
planach dziatann powietrznych i odpowiednich anekséw. Na szczeblu CCA, czyli dla
Polski na szczeblu AIR NORTH, opracowywane sg wytyczne i wskazowki, ktore w
postaci dyrektyw dziatan powietrznych (Air Operation Directives - AOD) przesytane
*sg do CAOC.

Podczas analizy zadania poszczegélne zespoty CAOCM okreslajg cel dziatania,
priorytety i ich hierarchig, a takze istniejgce ograniczenia. W czasie oceny sytuacji
przestawiany jest prawdopodobny zamiar dziatan przeciwnika (jego silne i stabe
strony), mozliwosci sit wiasnych oraz ich zabezpieczenia bojowego i logistycznego
(jedynie z punktu widzenia mozliwosci prowadzenia dziatan bojowych). Zespoty (przy
udziale zespotu logistyki) opracowujg warianty dziatan - przynajmniej dwa dziatan
ofensywnych i dwa dziatari defensywnych. Warianty te oceniane sg wedtug
jednakowych kryteriow . Nastepnie dowddca CAOC dokonuje wyboru najlepszego
(optymalnego) wariantu dziatan ofensywnych oraz wariantu dziatan defensywnych. Po
tym nastepuje planowanie szczeg6lowe wybranych wariantéw dziatahh oraz
sprecyzowanie i przestanie zadan do wykonawcow rozkazu bojowego (Air Task
Order - ATO).

Proces planowania logistycznego obejmuje ciaggte zbieranie informacji
logistycznej, jej przetwarzanie, zobrazowanie i dystrybucje. Dow6dca CAOC podczas
planowania dziatan sojuszniczych SP, dla ktérego baze stanowig dwie zasadnicze
konferencje (wstepna konferencja planistyczna oraz konferencja decyzyjna) jako
jednego z pierwszych szefow zespotow wystuchuje szefa zespotu logistyki. Informacje
przekazywane przez szefa logistyki podczas obu konferencji stanowig baze
informacyjna do dalszego planowania.

Celem konferencji planistycznej jest przedstawienie wnioskéw z analizy
zadania, dokonanie wstepnej oceny sytuacji oraz udzielenie wytycznych do
planowania dziatan. Trwa ona ok. 45 minut, w tym wystapienie szefa zespotu logistyki

ok. 5 minut. Prezentowane tre$ci obejmuja gtéwnie braki i ograniczenia w zasobach

Opracowano gtéwnie na podstawie: W.DRAZCZYK. Zadania, organizacja ifunkcjonowanie sztabu
logistyki ()CAOCpodczas przygotowania dziatan bojowych SP NATO. AON, Warszawa 1998.
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logistycznych, majace bezposredni wptyw na mozliwosci prowadzenia dziatan przez
oddziaty i pododdziaty podporzadkowane dowddcy CAOC. Szef zespotu logistyki
prezentuje stan sieci lotniskowej oraz terminy odtworzenia gotowosci lotnisk po
uderzeniach przeciwnika, liczbe i typ samolotdw niesprawnych oraz zablokowanych
na lotniskach, ktérych uzycia nie mozna planowa¢, ograniczenia stanu zasadniczych
Srodkéw bojowych i materiatowych, ograniczenia mozliwosci czasowych odtwarzania
gotowosci bojowej samolotéw, zmiany mozliwosci przyjecia i odtwarzania gotowosci
bojowej samolotdw na lotniskach innych baz lotniczych, niezbedne zmiany
rozmieszczenia oddziatébw i pododdziatow podporzadkowanych dowodcy CAOC,
wynikajgce ze zmian sytuacji logistycznej, prognoze dalszych zmian potencjatu
logistycznego oraz wnioski dotyczace mozliwosci realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego w okresie planowanych dziatan.

Celem konferencji decyzyjnej jest dokonanie oceny sytuacji oraz podjecie przez
dowddce CAOC decyzji 0 wyborze wariantdw dalszych dziatan. Tak jak poprzednia,
takze i ta konferencja trwa ok. 45 minut. Szef zespotu logistyki przedstawia meldunek
0 sytuacji logistycznej - oceny i wnioski, dotyczace mozliwosci realizacji zadan
zabezpieczenia logistycznego w okresie planowanych dziatan. Szczegdtowy zakres
wystapienia szefa zespotu fogistyki obejmuje: wnioski z przebiegu procesu
zabezpieczenia logistycznego i 0gdlng ocene rezultatéw zaktdcen tego procesu; ocene
stanu sieci lotniskowej; ocene mozliwosci sit oraz stanu zasadniczych $rodkéw
zabezpieczenia logistycznego (w tym ograniczenia mozliwosci czasowych
odtwarzania gotowosci bojowej samolotéw); szczegétowa ocene mozliwosci
zabezpieczenia logistycznego lotnictwa w dziataniach manewrowych; mozliwosci
przyjecia i odtwarzania gotowosci bojowej samolotéw na lotniskach innych baz
lotniczych, ocene mozliwosci dokonania zmian rozmieszczenia sit i S$rodkow
(przebazowania tub przemieszczenia) wynikajacych z AOD; potrzeby zmiany
rozmieszczenia oddziatdow i pododdziatdbw podporzagdkowanych dowddcy CAOC,
wynikajace ze zmian sytuacji logistycznej; prognoze narastania stanu sit i Srodkéw
zabezpieczenia logistycznego (poprawe sytuacji logistycznej), w tym uzyskania
wsparcia; wnioski dotyczace mozliwosci realizacji zadan zabezpieczenia

logistycznego w okresie planowanych dziatan.
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Zespot logistyki CAOC w sposéb ciagly wspiera pozostate zespoty planistyczne
poprzez udzielanie im biezacej, przetworzonej informacji logistycznej. Szczeg6lnie
waznym jest przekazywanie informacji w zakresie ograniczen potencjatu
logistycznego zabezpieczanych sit. Chodzi tu o ograniczenia dotyczace ilosci lotnisk
oraz mozliwosci ich personelu, obiektow i urzgdzen do zabezpieczenia logistycznego
jednostek bojowych, realizujgcych z nich swoje zadania,. Bardzo istotnym jest
réwniez stan oraz rodzaj S$rodkéw bojowych i materiatowych potrzebnych do
odtwarzania gotowosci bojowej statkéw powietrznych. Zespoty logistyki CAOC sg
angazowane podczas catego procesu planowania uzycia sit oraz ogélnego planowania
logistycznego aby zapewnié¢ skuteczno$¢ i efekty\vnos¢ koncepcji dziatan i koncepcji
wszechstronnego ich zabezpieczenia.

W celu realizacji tych zadar szef zespotu logistyki CAOC oraz zesp6t logistyki
posiadajg odpowiednie kompetencje i obowigzki. | tak Szef zespotu logistyki CAOC
(Chief Support) jest organizatorem przeptywu informacji logistycznych w CAOC.
Odpowiada za zbieranie, przetwarzanie i przechowywanie infomiacji logistycznych
oraz zapewnienie dowoddcy i szefowi sztabu CAOC jasnosci sytuacji logistycznej
podporzagdkowanych oddziatbw i pododdziatbw SP. Bierze udziat w procesie
planowania dziatan bojowych. Uczestniczy czynnie we wstepnej konferencji
planistycznej oraz konferencji decyzyjnej.

Natomiast zesp6t logistyki sztabu CAOC (Support Group) zapewnia dowddcy
m szefowi sztabu CAOC jasnos¢ sytuacji logistycznej podporzadkowanych oddziatow
oraz pododdziatow SP. Koordynuje ich zabezpieczenie logistyczne, poprzez
proponowanie dowddcy CAOC dziatan doraznych, w ramach dysponowanych
taktycznych zasobéw logistycznych (szczeg6lnie w przypadku ograniczen tych
zasobdw), majacych bezposredni wplyw na mozliwosci prowadzenia dziatan
bojowych przez podporzadkowane oddziaty i pododdziaty SP. Zespot logistyki zgtasza
tez do narodowych organéw kierowania zabezpieczeniem logistycznym, (poprzez
dowo6dce CAOC oraz zespdt sztabowy logistyki CCA), potrzeby (wnioski) dotyczace
poprawy sytuacji logistycznej zabezpieczanych przez nie oddziatéw i pododdziatdw
SP. Prowadzi mape roboczg szefa zespotu logistyki sztabu CAOC. Do podstawowych

zadan tego zespotu nalezy: gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie informacji
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logistycznych z podporzadkowanych oddziatow i pododdziatow SP, narodowych
organow kierowania zabezpieczeniem logistycznym oraz A-4 CCA, ocenianie sytuacji
logistycznej podporzadkowanych dowodcy CAOC oddziatéw i pododdziatow SP;
opracowywanie propozycji dziatan doraznych, wynikajagcych ze zmian  sytuacji
logistycznej, szczegblnie ograniczed dostepu do zasobéw logistycznych, majacych
bezposredni wptyw na mozliwosci prowadzenia dziatan przez oddziaty i pododdziaty
SP, podporzadkowane dowédcy CAOC; przygotowanie danych do meldunkéw
(wystapien) szefa zespotu logistyki podczas wstepnej konferencji planistycznej oraz
konferencji decyzyjnej; udostepnianie niezbednych informacji logistycznych oficerom
zespotu planowania dziatan CAOC; przygotowanie danych do sprawozdania z dziatan.
Wymagania w zakresie logistyki CAOC podczas prowadzenia dziatan, beda
suzaleznione od rodzaju i czasu trwania dziatan, a takze innych czynnikéw. Bedg to
zazwyczaj; zakres standaryzacji pomiedzy uczestniczacymi w dziataniach SZ
poszczegblnych panstw; rozmieszczenie gtéwnych elementdw SP; wsparcie przez
panstwo gospodarza, ktérego zakres bedzie wplywat na potencjat logistyczny
jednostek SP podlegtych CAOC, a takze zakresu zaangazowania takich agencji
NATO jak Maintanance and Supply Agency (NAMSA).

Ogo6lIny harmonogram czynnosci podczas procesu planowania dziatan
sojuszniczych SP w CAOC przedstawiliSmy na rys.7, a orientacyjne czasy

poszczegblnych przedsiewzie¢ w tabeli 1
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Tabela 1

ORIENTACYJINE CZASY
REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC W CAOC PODCZAS PROCESU
PLANOWANIA DZIALAN SIt POWIETRZNYCH

CZYNNOSC CEL CZAS
2 3 4
Zapoznanie sif z AOD, Przygotowanie konferencji planistycznej 1h30”
analiza zadania - Initial Planning Meeting (IPM)
Konferencja Przedstawienie wnioskéw z analizy
planistyczna (Initial zadania, dokonanie wstepnej oceny
30’

Planning Meeting -IPM)  sytuacji, udzielenie wytycznych do
planowania dziatan
Planowanie dziatan Opracowanie wariantow dziatan, 2h
przygotowanie konferencji decyzyjnej -
CDM (Commander’s Decision Meeting).
Konferencja decyzyjna Dokonanie oceny sytuacji, podjecie przez

(Commander’s Decision dowo6dce CAOC decyzji 0 wyborze

Meeting - CDM) wariantow dziatan. %

Planowanie szczegétowe Opracowanie wybranych wariantow 2h
dziatan, sprecyzowanie zadan.

Opracowanie Przekazanie zadar wykonawcom. 3h

dokumentéw
rozkazodawczych (Air
Task Order - ATO)
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3. ORGANIZACJA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM
SIL POWIETRZNYCH RP W DZIALANIACH SOJUSZNICZYCH

Aby scharakteryzowa¢ proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP
nalezy rozwazy¢ przebieg tego procesu podczas przeprowadzanych éwiczen przez
DWLOP oraz w Wydziale WLOP AON. Jest to spowodowane tym, ze to wlasnie na
ich podstawie okre$lone zostaly relacje pomiedzy poszczegbélnymi pionami
funkcjonalnymi logistyki sit powietrznych. Relacje te okreslono réwniez pomiedzy
logistyka WLOP oraz CAOC. Zatozenia tych ¢wiczen, w ktérych przyjeta organizacje
procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym narodowych SP przedstawiono
na rys. 8 odzwierciedlajg niejako poglady decydentéw  okreSlajgcych  zakres
obowigzkéw i kompetencji poszczeg6lnym pionom funkcjonalnym logistyki SP.
Poprzez narzucenie okreslonych kompetencji i obowigzkéw okreslilismy aktualnie
obowiazujace relacje informacyjne, wspdétdziatania i hierarchiczne pomiedzy logistyka
planistyczng i wykonawcza.

Wynika z nich, ze z dwoch funkcjonujacych w logistyce organéw, dowddztw
wszystkich szczebli, (logistyka planistyczna i logistyka wykonawcza), posiadajgcym
uprawnienia do stawiania zadan jest organ logistyki planistycznej. Zgodnie z tym, szef
Zarzadu Logistyki (A-4) jest organizatorem przeptywu informacji logistycznych
pomiedzy komdérkami narodowymi i sojuszniczymi. Odpowiada za whasciwy przeptyw
informacji logistycznej do sojuszniczych organéw dowodzenia - CAOC, za jakos$¢
przetwarzania tych informacji oraz za planowanie dziatan logistycznych, a takze za
terminowe opracowanie i doprowadzanie zadan logistycznych do wykonawcow.
Koordynuje réwniez realizacje zadan logistycznych.

Zesp6t planowania i koordynacji dziatarn logistycznych zapewnia szefowi
Zarzadu Logistyki (A-4) jasno$¢ sytuacji logistycznej, gtéwnie sytuacji w
podporzadkowanych  oddziatach oraz pododdziatach SP. Koordynuje ich
zabezpieczenie logistyczne, poprzez proponowanie szefowi Zarzadu doraznych
dziatad, majacych bezposredni wplyw na ich mozliwosci prowadzenia dziatan
bojowych. Zgtasza, poprzez szefa logistyki, potrzeby dotyczgce poprawy ich sytuacji

logistycznej. Prowadzi mape roboczg szefa Zarzadu Logistyki. Do podstawowych
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zadan tego zespotu nalezy; gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie informacji
logistycznych  uzyskiwanych od podporzadkowanych, organicznych pododdziatow
logistycznych jednostek SP; szefa logistyki wykonawczej; ocenianie sytuacji
logistycznej i koordynowanie zabezpieczenia logistycznego podporzadkowanych
szefowi Zarzadu Logistyki organicznych pododdziatéw logistycznych jednostek SP;
opracowywanie propozycji doraznych dziatan wynikajacych ze zmian sytuacji bojowej
i logistycznej; przygotowywanie danych do meldunkéw (wystgpien) szefa Zarzadu
Logistyki; udostepnianie niezbednych informacji logistycznych oficerom zespotu
logistyki CAOC oraz szefowi logistyki wykonawczej; przygotowywanie danych do

sprawozdania z dziatan.
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Rys.8. ORGANIZACJA PROCESU KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM
LOGISTYCZNYM SP
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Szef Logistyki Wykonawczej jest natomiast organizatorem wsparcia procesow
zaopatrywania oraz $wiadczenia ustug specjalistycznych, a takze socjalno-bytowych,
niezbednych wojskom do prowadzenia dziatan.

Centrum Wsparcia Logistycznego zapewnia ciggto$¢ proceséw zaopatrywania
wojsk i $wiadczenia ustug podczas dziatan.

Do podstawowych zadan Centrum Wsparcia Logistycznego nalezy:
gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie informacji logistycznych z oddziatéw i
pododdziatéw bojowych SP; podporzadkowanych oddziatow i pododdziatow
logistycznych SP; oddziatéw i pododdziatow logistycznych wojsk lgdowych; wojsk
OT oraz marynarki wojennej; ocenianie sytuacji podporzadkowanych szefowi
logistyki wykonawczej oddziatbw i pododdziatéw logistycznych SP oraz
opracowywanie propozycji doraznych dziatan; wynikajgcych ze zmian tej sytuacji,
przygotowywanie danych do meldunkéw (wystapien) szefa logistyki wykonawczej;
udostepnianie niezbednych informacji logistycznych oficerom zespotu planowania i
koordynacji dziatan logistycznych; przygotowywanie danych do sprawozdania z
dziatan, a w tym liczbe i typ samolotéw niesprawnych oraz zablokowanych na
lotniskach, ktérych uzycia nie mozna planowaé, ograniczenia stanu zasadniczych
$rodkéw bojowych i materiatowych, ograniczenia mozliwosci czasowych odtwarzania
gotowosci bojowej samolotéw, zmiany mozliwosci przyjecia i odtwarzania gotowosci
bojowej samolotéw na lotniskach innych baz lotniczych, niezbedne zmiany
rozmieszczenia oddziatéw i pododdziatow podporzadkowanych dowédcy CAOC,
wynikajagce ze zmian sytuacji logistycznej, prognoze dalszych zmian potencjatu
logistycznego oraz wnioski dotyczace mozliwosci realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego w okresie planowanych dziatan.

Proces przygotowania dziatan przez narodowe zespoty planowania i koordynacji
dziatan logistycznych oraz centrum wsparcia logistycznego realizowany jest wedtug
procedur stosowanych w CAOC. Nie rzadziej niz raz na dobe, szef logistyki
wykonawczej otrzymywuje zarzgdzenie szefa logistyki planistycznej (zarzadzenie
logistyczne - zatacznik do rozkazu bojowego Dowddcy SP). Rdwniez raz na dobe szef
logistyki ~ wykonawczej  stawia zadanie  (zarzadzenie szefa  logistyki)

podporzadkowanym mu logistycznym jednostkom wykonawczym. Ponadto dokonuje
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sie podziatu jednostek, czescig ktérych (w ramach kierowania zabezpieczeniem
logistycznym) zarzadza szef Zarzadu A-4 oraz szef logistyki wsparcia. Proces
kierowania zabezpieczeniem logistycznym w dowodztwie sit powietrznych, w
dziataniach sojuszniczych, rozpoczyna sie od przyjecia AOD przez dowddce SP.
Jednoczesnie, tag samg dyrektywe operacyjng otrzymuje dowddca CAOC. Dyrektywa
ta zawiera rowniez zatgcznik logistyczny (aneks lub apendix). Dyrektywa wraz z
odpowiednimi zatgcznikami logistycznymi stanowi podstawe dla zespotow logistyki
do uruchomienia procesu planowania zabezpieczenia logistycznego.

Z treSci zawartej w jednym z logistycznych dokumentéw szefa logistyki
planistycznej (A-4), w zarzadzeniu logistycznym, wynika, ze przekazuje on informacje
0 dziataniach logistycznych, realizowanych na korzy$¢ jednostek bojowych (nie
logistycznych) przez jednostki podporzadkowane szefowi logistyki wykonawczej.
Natomiast dowddcy jednostek logistycznych i bojowych, w celu utrzymania jasnosci
sytuacji logistycznej, co najmniej raz na dobe przesytajg meldunki sytuacyjne szefowi

logistyki wykonawczej oraz szefowi logistyki planistycznej.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony materiat daje wyktadnie podstaw teorii togistyki NATO, w tym
szczegolnie teorii kierowania zabezpieczeniem logistycznym. Opisuje organizacje
kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP Sojuszu w Europie Pétnocnej oraz w
ramach CJTF, a takze organizacje kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP RP w
dziataniach sojuszniczych.

Na podstawie problematyki poruszanej podczas sympozjow, seminariow oraz
konferencji naukowych prowadzonych w naszych SZ uwazam, ze proces zmian
struktur organizacyjno-funkcjonalnych naszych SZ, a w tym i SP, nie zostat
zakonczony. W zwigzku z tym nalezy obserwowaé dalsze zmiany w tym zakresie a

wyniki, w celach, m.in. dydaktycznych, przedstawia¢ w podobnej formie.
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