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WSTEP

Analiza proceséw zachodzgcych w naszych sitach zbrojnych wskazu-
je na interdyscyplinarne przeobrazenia dokonujgce sie na wszystkich
szczeblach ich struktury. Poczesne miejsce zajmujg w tym wzgledzie
wojska ladowe, ktére jako najwiekszy komponent kumulujg w sobie za-
sadnicze nurty i trendy wspéiczesnych pogladéw na ksztalt i charakter
catych sit zbrojnych. Zachodzace zmiany sg w duzej mierze konsekwen-
cjg politycznych uwarunkowan, wywierajgcych jak w kazdym demokra-
tycznym panstwie, znaczacy wptyw na polityke obronng oraz tworzg wa-
runki funkcjonowania sit zbrojnych.

Przeobrazenia zachodzgce w wojskach ladowych w odniesieniu do
uwarunkowan politycznych, technicznych, zmian zachodzgcych w cha-
rakterze wspoiczesnego pola walki to tylko wybrane przestanki do doko-
nania analizy oraz oceny dotychczasowych zatozen funkcjonowania sys-
temu dowodzenia na szczeblu taktycznym, a zwlaszcza w brygadzie
zmechanizowanej jako uniwersalnej strukturze przewidzianej do realiza-
cji roznorakich zadan w kazdym Srodowisku pola walki.

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na wspotczesnym polu walki
spowodowata, ze jednymi z zasadniczych probleméw, warunkujacymi
osiggniecie celéw taktycznych, stat sie ciggly przeptyw informacji pomie-
dzy dowddcg i elementami ugrupowania bojowego oraz szybkie podej-
mowanie decyzji. Prowadzone w tym obszarze badania, wykazaly, ze
procesy informacyjne zachodzgce na polu walki kumulujg sie na stano-
wiskach dowodzenia. Doceniajgc ich role i znaczenie w osiggnieciu po-
wodzenia, w zasadach walki wielu panstw okreslono dowédztwa pracu-
jace na stanowiskach dowodzenia jako ceie pierwszej koiejnosci
razenia. Dlatego szczegdlnego znaczenia nabiera obecnie zapewnienie
dowddcy ciagtosci i operatywnosci dowodzenia.

Dokonujgc oceny wspoétczesnych zasad prowadzenia dziatan tak-
tycznych oraz dokonanych zmian organizacyjnych i technicznych jedno-
stek wojsk ladowych stwierdzi¢ mozna, ze brygada ogdéinowojskowa
(zmechanizowana, pancerna) jest zasadniczym elementem organizacyj-
nym sit zbrojnych zdolnym do prowadzenia samodzielnych dziatan tak-



tycznych. Przedstawiony wniosek odnosi sie do obu typéw brygad wy-
stepujgcych obecnie w naszych sitach zbrojnych, a mianowicie brygad
wchodzacych w sklad dywizji zmechanizowanych oraz brygad wystepu-
jacych w strukturze korpusu powietrzno-zmechanizowanego. Celowym
wydaje sie zatem dokonanie, w odniesieniu do warunkéw przyszitego po-
la walki, analizy obecnego ksztaltu systemu dowodzenia oraz zasad jego
organizowania w brygadach, zwlaszcza w nawigzaniu do zasady zacho-
wania ciggtosci i operatywnosci dowodzenia. Dlatego szczegdlnego zna-
czenia nabierajg wspotczesnie przedsiewziecia zabezpieczenia funkcjo-
nowania stanowisk dowodzenia.

Zawarte w niniejszej publikacji treSci obejmujg zasadnicze zatozenia
i zasady organizowania i funkcjonowania stanowisk dowodzenia brygady
zmechanizowanej. Sg one w wielu punktach zbiezne z zapisami norma-
tywnymi oraz pogladami Katedry Dowodzenia i tgcznosci Wydziatu
Wojsk Lgdowych. Zdawac jednak sobie nalezy sprawe, ze dynamiczne
zmiany $rodowiska wspéiczesnych dziatan taktycznych wymuszajg ko-
niecznos¢ dokonania szeregu zmian zaréwno w elementach material-
nych jak i niematerialnych. Dlatego czytelnicy znajda w opracowaniu
szereg odniesienn do wymagan jakie musza by¢ spetnione, aby osiggnaé
zaktadane cele podczas realizacji poszczegoélnych przedsiewzieé zwig-
zanych z funkcjonowaniem stanowisk dowodzenia. Szerzej swoje propo-
zycje autor zawart w rozprawie doktorskiej dotyczacej tego obszaru.”

Niniejszg publikacje traktowac zatem nalezy jako materiat pomocny
przy rozpatrywaniu teoretycznych i praktycznych zagadnieh organizacji
dowodzenia, a zwlaszcza funkcjonowania stanowisk dowodzenia we
wspoiczesnych dziataniach taktycznych brygady zmechanizowane;j.

" M. Strzoda, Zmiany organizacyjno-funkcjonalne stanowiska dowodzenia bryga-
dy zmechanizowanej w aspekcie wymagan przysztego pola walki, Rozprawa doktor-
ska, AON, Warszawa 2000.



1. UWARUNKOWANIA NORMATYWNE ORGANIZOWANIA
STANOWISK DOWODZENIA

Wedtug ustalen normatywnych w strukturze dowodzenia sitami zbroj-
nymi RP wyr6znia sie w ukladzie hierarchicznym wojsk lgdowych ele-
menty szczebla operacyjnego i taktycznego.

Zasadniczymi dokumentami normatywnym obowigzujagcymi w dal-
szym ciggu w naszych sitach zbrojnych jest Instrukcja organizacji i funk-
cjonowania Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD) Sitami Zbrojnymi

wprowadzona do uzytku stuzbowego 2 pazdziernika 1995 r. Stano-
wita ona rozszerzenie postanowien Dyrektywy o gotowosci bojowej i mo-
bilizacyjnej Sit Zbrojnych RP 001/Oper. z dnia 1 grudnia 1994 roku. Ko-
lejnym jest natomiast wprowadzony do uzytku 2 wrzesnia 1996 roku Re-
gulamin pracy organow dowodzenia w Sitach Zbrojnych RF*. Oba doku-
menty normujg strukture oraz zasady organizacji i funkcjonowania sta-
nowisk dowodzenia wszystkich szczebli.

Warto takze zapoznac sie z tresciami Biuletynu Informacyjnego Szta-
bu Generalnego WP, ktéry w mysl jego wydawcéw ,nalezy traktowac ja-
ko oficjalne poglady Kierownictwa Sztabu Generalnego WP (dowddztw
OW i RSZ), obowigzujace w dziatalnosci stuzbowej”, a dotyczg one row-
niez organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia brygady.”

W przedstawionych dokumentach jako fundamentalng zasade przyje-
to, ze dowddca brygady jest osobg odpowiedzialng za catoksztalt przed-
siewzie¢ realizowanych przez dowodztwo oraz podlegte mu pododdziaty
brygady. Jako kolejny kanon dziatania formutowano zasade odpowie-
dzialnosci szefa sztabu za przygotowanie i funkcjonowanie catego sys-
temu dowodzenia, w tym stanowisk dowodzenia. Zakres kompetenciji
poszczegodlnych osdb funkcyjnych oraz zespotéw dowddztwa brygady
przedstawiony w regulaminie pracy organéw dowodzenia okredla, ze

" Instrukcja organizacji i funkcjonowania Wojennego Systemu Dowodzenia
(WSyD) Sitami Zbrojnymi RP, Szt. Gen. WP, Warszawa 1995.

~ Regulamin pracy organéw dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP,
Warszawa 1996.

* Biuletyn Informacyjny nr 1 (163), Szt. Gen. WP, Warszawa 1996. -«



szef sztabu brygady odpowiedzialny jest za organizacje i funkcjono-
wanie stanowiska dowodzenia, koordynowanie dziatalnosci zespotow
funkcjonalnych (komdrek organizacyjnych) stanowiska dowodzenia oraz
kierowanie ich praca ...” Jednoczes$nie zespot operacyjny (planowania)
w zakresie swoich obowigzkéw ma ,... organizowanie systemu dowo-
dzenia ... i stuzby porzgdkowo-ochronnej..."®

Bezposrednim organizatorem wykorzystania sit i Srodkéw zabezpie-
czenia funkcjonowania stanowiska dowodzenia jest natomiast komen-
dant stanowiska dowodzenia, ktéry podlega dowédcy lub jego zastep-
cy.® Instrukcja Wojennego Systemu Dowodzenia okres$la, ze w odniesie-
niu do brygady jest to dowodca batalionu dowodzenia.®

Istotnym dokumentem regulujagcym zakres kompetencji osob funkcyj-
nych w brygadzie jest takze Modelowy zakres obowigzkéw oso6b funkcyj-
nych w brygadzie wprowadzony do uzytku stuzbowego Zarzgdzeniem
Szefa Sztabu Generalnego WP nr 78/Org. z dnia 20 wrzes$nia 1995 ro-
ku®

Zapisy w dokumentach normatywnych okreslaja, ze w korelacji do
poszczegoélnych regulamindéw i instrukcji kazde dowddztwo brygady
ma obowigzek opracowac Instrukcje oraanizacii pracy na stanowi-
sku dowodzenia. Wigczana ona by¢ powinna do Planu osiggania
wyzszych standw gotowosci bojowej.

Tresci zawarte w przedstawionej instrukcji odzwierciedla¢ powinny
specyfike systemu dowodzenia danej jednostki, zwlaszcza za$ powinien
systematyzowaé zagadnienia organizacji i funkcjonowania stanowisk
dowodzenia. Jego tresci, wedtug podanego w instrukcji wzoru, powinny
obejmowac:

I.  Zasady funkcjonowania stanowiska dowodzenia.

Il.  Przeznaczenie i podstawowe zadania komorek organizacyjnych
obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia.

Ill.  Zasady przemieszczania, rozwijania stanowiska dowodzenia.

®Regulamin pracy organéw dowodzenia ..., S. 10-13.

®Tamze, s. 28.

~lInstrukcja organizaciji i funkcjonowania ..., s. 35.

®Modelowy zakres obowigzkéw oséb funkcyjnych w brygadzie, Szt. Gen WP,
Warszawa 1995.

®Instrukcja organizacji i funkcjonowania  s. 29.



IV. Zasady korzystania z technicznych srodkdéw tacznosci.

V. Metody pracy dowdédcy.

VI. Kolejnos¢ i tresé pracy dowddcy oraz udziat kierowniczych os6b
funkcyjnych dowoddztwa w przygotowaniu walki.

VII. Obieg informaciji.

VIIl. Rodzaje zabezpieczenia stanowiska dowodzenia.

Dokonujac analizy obowigzujagcych dokumentow normatywnych
stwierdzi¢ nalezy, ze wiele ich zapiséw nie odpowiada wspotczesnym
warunkom funkcjonowania sit zbrojnych, w tym takze brygady zmechani-
zowanej. W takiej sytuacji praktyka dowodzenia wskazuje, ze normatyw-
ng podstawa funkcjonowania jednostek sg wytyczne przetozonych wy-
dawane corocznie w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw funkcjo-
nalnych. Przedstawiony stan rzeczy ,ukonstytuowany” zostat w szeregu
dokumentach normatywnych, ktére do tej pory nie doczekaly sie weryfi-
kacji oraz zmian.

Mozna zatem sformutowac wniosek, ze jednym z pilniejszych zadan
stojagcymi obecnie przed instytucjami kreujgcymi oblicze armii jest opra-
cowanie normatywnych zalozen funkcjonowania systemu dowodzenia,
w tym zwilaszcza wojennego systemu dowodzenia. Powinny by¢é one
podstawg do opracowania dalszych dokumentéw (np. etatu danego do-
wodztwa) oraz okreslenia wymagan taktyczno-operacyjnych dla sprzetu
uzytkowanego na stanowiskach dowodzenia.

Z uwagi na brak rozwigzan systemowych w Akademii Obrony Naro-
dowej przyjeto zasadnicze zatozenia funkcjonowania narodowego sys-
temu dowodzenia odpowiadajgce wspétczesnym warunkom i wymaga-
niom, w tym zwlaszcza potrzebie kompatybilnosci i interoperacyjnosci
z jednostkami innych panstw Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego.

Tamze, s. 47-48.



2. ZALOZENIA FUNKCJONOWANIA STANOWISK
DOWODZENIA BRYGADY

Wyniki badan teoretycznych prowadzonych w obszarze dowodzenia
oraz doswiadczenia otrzymane w toku konfliktow zbrojnych jednoznacz-
nie wskazuja, ze o powodzeniu we wspoétczesnych operacjach i w walce
w znacznej mierze decydujg materialne elementy systemu dowodzenia
oraz przygotowanie personelu realizujgcego w nim zadania. Mozna tak-
ze stwierdzi¢, ze dowodzenie jako proces, aby mogto sprawnie przebie-
gac¢ musi miec¢ jako baze elementy personalne, techniczne i organizacyj-
ne odpowiednio zaprojektowane i zorganizowane w system dowodzenia.
Celowe i skoordynowane dziatanie tych elementéw umozliwia realizacje
funkcji dowodzenia, ktére jako technologiczne procesy koncepcyjne uru-
chamiajg procesy wykonawcze. O efektywnosci systemu dowodzenia
decyduje wiele czynnikéw, jednak jako podstawowe jego wyznaczniki
przyjmuje sie wiasciwy dobdr celéw, identyfikacje zadan, dobér elemen-
téw wykonawczych, okreslenie relacji pomiedzy tymi elementami, przyje-
cie procedury funkcjonowania oraz narzedzi jej realizacji. Na podstawie
sformutowanych zalozen projektowane sg natomiast struktury (wraz z ich
zadaniami) przewidziane do osiagniecia okreslonych celdéw. Systemu
dowodzenia mozna rozpatrywa¢ w réznym ujeciu. Jednak najczesciej
dostrzegany jest jednak jego informacyjno-decyzyjny charakter.

Wymienione wczesniej materialne i niematerialne elementy systemu
dowodzenia systemu dowodzenia grupowane sg i klasyfikowane
w trzech zasadniczych komponentach;

e organizacji dowodzenia,;

e procesie dowodzenia,;

¢ Srodkach dowodzenia.

Definiujgc poszczegbine komponenty stwierdza sie, ze na organiza-
cje dowodzenia skfadajg sie miedzy innymi:

- 0go6Ine zasady dziatania dowdédztw;

- sposo6b ich zorganizowania;

- relacje pomiedzy dowddztwami w przyjetej strukturze hierarchicz-
nej oraz funkcjonalnej;
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- uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i zadania poszczegoéinych oséb
funkcyjnych i komérek organizacyjnych;

- podziat i struktura funkcjonalna dowddztw na stanowiskach
dowodzenia;

- zasady funkcjonowania dowddztwa na stanowiskach dowodzenia;

- zasady organizowania i funkcjonowania stanowiska dowodzenia.

Proces dowodzenia jest to proces informacyjno-decyzyjny realizowany
przez dowodztwa polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu in-
formacji oraz przetwarzaniu ich w decyzje, ktére w postaci zadania dopro-
wadza sie do wykonawcéw. Czynnosci realizowane w ramach procesu do-
wodzenia normowane sg przyjmowanymi procedurami postepowania.

Srodki dowodzenia to zasoby techniczne i materialowe wydzielone
do dziatania w systemie dowodzenia zorganizowane jako miejsca pracy
dowddztw - stanowiska dowodzenia, sieci telekomunikacyjne, pocztowe,
sygnalizacyjne, informatyczne itp. zapewniajgce realizacje funkcji dowo-
dzenia.

Wobec systemu dowodzenia oraz jego poszczegélnych elementéw
wielokrotnie formutowano szereg wymagan jakie powinny by¢ spetnione
aby osiagna¢ pozadany wynik realizowanych przez nie zadan. Najcze-
Sciej byly to: potrzeba zachowania duzej zywotnosci obiektéw i srodkéw
dowodzenia; zdolnos¢ systemu do wspotdziatania (synchronizacji) i ko-
ordynowania dziatan z innymi rodzajami sit zbrojnych, ré6znymi rodzajami
wojsk oraz komponentami sit zbrojnych panstw sojuszniczych, admini-
stracjg w kraju lub kraju panstwa - gospodarza; duza zdolno$¢ reago-
wania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosci od rodzaju
i intensywnos$ci prowadzonej operacji; warunkéw ich prowadzenia, w tym
zwiaszcza przy intensywnym oddzialywaniu przeciwnika.

Wymienione wymagania oraz wspoéiczesne warunki funkcjonowania
wojsk lgdowych pozwalajg na wyciggniecie wniosku, iz swoje zadania
system dowodzenia brygady realizowat bedzie w warunkach dziatan na-
rodowych i koalicyjnych. Wynika stad potrzeba takiego organizowania
systemu dowodzenia aby zdolny byt on realizowa¢ swoje funkcje w réz-
nych uwarunkowaniach zewnetrznych, w tym sojuszniczych.

Organizacja dowodzenia jest jednym z komponentéw systemu dowo-
dzenia. Jest skltadowg wielu czynnikdw, ktdre przedstawiono powyzej,
jednak podstawowym zalozeniem wspoiczesnego kreowania tego kom-
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ponentu narodowego systemu dowodzenia bylo osiggniecie odpowied-
niego poziomu kompatybilnosci i interoperacyjnosci z jednostkami wojsk
ladowych innych paristw NATO. Jednoczesnie stanowiska dowodzenia
kumuluja w sobie wszystkie materialne i niematerialne komponenty sys-
temu dowodzenia.

Struktura organizacyjna dowddztw traktowana jest jako podziat do-
wodztwa na komérki organizacyjne wraz z okresleniem ich zadan,
uprawnien i odpowiedzialnosci oraz uwzglednieniem powigzan informa-
cyjnych miedzy tymi komoérkami. Ponadto w zakres problematyki wcho-
dzi réwniez transformacja dowddztwa na stanowiska dowodzenia,
a w tym podziat stanowisk dowodzenia na komorki organizacyjno-
-funkcjonalne oraz powigzania informacyjne pomiedzy nimi.

Uwzgledniajac powyzsze przyjeto, ze w narodowym systemie dowo-
dzenia ogdlna struktura dowédztwa od szczebla batalionu (réwnorzed-
nego) wzwyz powinna by¢ taka sama, a rozni¢ sie tylko odpowiednio
rozbudowanymi komoérkami specjalistycznymi.

Ogolna organizacja dowddztwa brygady opiera sie zatem na
nastepujacej konstrukcji szkieletowej (por. rys.1):

1. Grupa dowddcy - sklada sie z osob funkcyjnych i komérek orga-
nizacyjnych, ktére podlegaja bezposrednio dowddcy.

2. Sztab - na czele ktérego stoi szef sztabu.

W sztabie, w zaleznosci od szczebla dowodzenia, wyréznia sie ko-
morki zorganizowane w zarzady, oddzialy, wydzialy, sekcje, specjalistow
pogrupowane jako:

a) Grupa gtéwna, w skladzie:

1. sekcja personalna;

2. sekcja rozpoznawcza,

3. sekcja operacyjna;

4. sekcja logistyczna;

5. sekcja wspdtpracy z administracjg cywilng i wojskowg (tylko pod-
czas dziatan na terytorium innego panstwa);

6. sekcja wsparcia dowodzenia itgcznosci.

b) Grupa specjalistyczna - obejmujgca komorki organizacyjne od-
powiedzialne gtéwnie za problematyke wykorzystania rodzajow wojsk
i stuzb, tji. WRIA, WInz, WOPL, WOPChem,. itp. (grupowana takze
w sekcje rodzajow wojsk).
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C) Grupa oficeréw tgcznikowych - do nich zalicza sie: oficeréw
tacznikowych, grupy operacyjne RSZ, tgcznikéw, kurieréw, itp.

Nowe podejscie do zagadnien ksztattowania wewnetrznych elementow
systemu dowodzenia zaowocowato wykorzystaniem w trakcie realizaciji
funkcji dowodzenia oficeréw specjalistdw, ktorzy nie nalezg etatowo do
danego sztabu. Sa to zazwyczaj dowddcy Jednostek wsparcia i zabez-
pieczenia, (artylerii, obrony przeciwlotniczej, saperéw, lotnictwa wojsk la-
dowych, tgcznosci, logistyki) odpowiedzialni za problematyke swego obsza-
ru specjalistycznego. Podlegajg dowddcy danego szczebla dowodzenia,
awspotpracuja z odpowiednimi wg zadan komérkami sztabu.

Niezwykle waznym elementem organizacji dowodzenia sg stanowi-
ska dowodzenia. Stanowig one materialne osrodki integrujgce materialne
i niematerialne, ludzki i techniczne elementy systemu dowodzenia. Kom-
ponenty realizujace koncepcyjne i wykonawcze funkcje dowodzenia.
Z uwagi na swoje znaczenie sa one narazone na ciagte, destrukcyjne
oddzialywanie przeciwnika.

Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie iinforma-
cyjnie w okreslonym uktadzie poziomym i pionowym (hierarchicznym), sa
waznymi elementami catego systemu dowodzenia. W brygadach zme-
chanizowanych Sit Zbrojnych RP przewiduje sie organizowanie nastepu-
jacych rodzajow stanowisk dowodzenia:

- stanowisko dowodzenia;

- wysuniete stanowisko dowodzenia (punkt dowddczo-obsenwacyjny).

Stanowisko dowodzenia (SD) - jego obsada przeznaczona jest do
planowania dziatan brygady oraz bezposredniego dowodzenia wojskami.
Stanowi ono zasadnicze miejsce realizacji zadan przez dowddztwo. Pra-
ca na nim prowadzona powinna by¢ w systemie dwuzmianowym. Powin-
no one zapewniac:

* tacznos$¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania ope-
racyjnego oraz z wysunietym stanowiskiem dowodzenia;

 tacznos¢ z przelozonym i sasiadami;

* ciagte przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do oceny
sytuacji i podejmowania decyzji;

* przygotowywanie planéw i rozkazéw;

» koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji
rozpoznawczych ze wszelkich dostepnych zrodet;
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organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;
przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;
dowodzenie wojskami i sterowanie $rodkami razenia wtoku walki;
nadzor nad realizacja zadan;

planowanie kolejnych (przyszitych) dziatan.

DWL
SD ZS PS
XXX XXX
Kz \I Kz KPZ
ZSD
PPD WSD % PPD WSD \ PPD , WSD
X X X X
WSD J PPD ... WSD pPD X. WSD j
X
WSD J WSD

LEGENDA:
SD ORGANIZOWANE STALE
stacjonarne mobilrto-stacjonamc

O G3

SD ORGANIZOWANE DORAZNIE

Rys. 2. Miejsce stanowisk dowodzenia brygady w systemie stanowisk
dowodzenia wojsk lgdowych
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Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) - rozwija sie okresowo,
stosownie do potrzeb w celu zapewnienia dowddcy bezposredniego do-
wodzenia podlegtymi wojskami w decydujacych fazach walki. Obsada
operacyjna tego stanowiska wydzielana jest z gldbwnego SD. Baze obsa-
dy WSD stanowi Zespét Dowodzenia Centrum Dowodzenia uzupetniony
elementami tgcznosci i ochrony. WSD rozwija sie zgodnie z decyzjg do-
woédcy danego szczebla dowodzenia. Realizacja zadah przez obsade
WSD powinna zapewnic;

* nadzér nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

* nadzér i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

« koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

« przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtow-
nego SD;

e mozliwo$¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska
gtéwnego;

« ciagta tacznos¢ z podleglymi wojskami, gtbwnym SD oraz z przeto-
zonym i sgsiadami.

W wybranych publikacjach podaje sie takze, ze w brygadzie nalezy
organizowa¢ Punkt Dowddczo-Obserwacyjny (PDO). W zaleznosci od
potrzeb rozwija¢ sie go bedzie w celu zapewnienia dowddcy bezposred-
niego dowodzenia podlegtymi pododdziatami.

W zaleznosci od posiadanego sprzetu oraz mozliwosci realizowanych
zadan w brygadach wystepuja nastepujace typy stanowisk dowodzenia:

¢ mobilno-stacjoname;

¢ mobilne.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne moze by¢ roz-
mieszczane w terenie zabudowanym, w obiektach, ktére nie pokrywajg
potrzeb w zakresie tgcznosci, a mobilne Srodki tgcznosci stanowiag gtoéw-
na baze w zakresie potrzeb tgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilne bedzie przygotowane do roz-
mieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez,
obiektéw stacjonarnych, a praca prowadzona na $rodkach autonomicz-
nych tacznosci i informatyki.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrézniamy zawsze;
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* grupe operacyjng (organa dowodzenia) - zorganizowane w ze-
spoly funkcjonalne odpowiadajgce obszarom problemowym dowodzenia.
Sa gldbwnym elementem stanowisk przeznaczonym do realizacji funkcji
dowodzenia:

« wezet tgcznosci - zapewnia przeplyw informacji poprzez tech-
niczne i pocztowe Srodki tgcznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia
i pomiedzy stanowiskami dowodzenia zgodnie z zasadami organizaciji
tacznosci dowodzenia, wspétdziatania i powiadamiania;

e grupe zabezpieczenia - organizujgcg wszechstronne zabezpie-
czenie bojowe i logistyczne stanowiska dowodzenia.

Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia organizuje sie la-
dowisko dla $migtowcow tgcznikowych.

llos¢ poszczegodlnych komorek organizacyjnych stanowisk dowodze-
nia oraz wielko$¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynni-
kéw. Mozna do nich zaliczy¢:

¢ zadania, jakie ma realizowa¢ dany zesp6t os6b funkcyjnych;

» stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne
Srodki dowodzenia;

« wymogi okres$lane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy
stanowisk dowodzenia;

» potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z
uwzglednieniem systemu dwuzmianowego;

» wytyczne dowddcy i szefa sztabu.

W zalezno$ci od przeznaczenia stanowiska dowodzenia, strukture
wewnetrzng jego grupy operacyjnej tworzg elementy funkcjonalne wy-
dzielane z jednej lub kilku komérek organizacyjnych dowddztwa (rys. 3.)
tworzgc zespoty, grupy potaczone w odpowiednie centra jako zasadnicze
komponenty stanowisk dowodzenia, tj.:

« centrum dowodzenia - spetniajgce funkcje planistyczng w zakre-
sie prowadzonych dziatan. Koordynuje ono dziatania wszystkich kompo-
nentéw SD, okresla potrzeby na informacje lub dane potrzebne do po-
wziecia decyzji przez dowddce:

» centrum wsparcia dowodzenia - spetniajgce funkcje wsparcia
cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia w réznych relacjach i obszarach.
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Organizuje, zabezpiecza, nadzoruje przeplyw i bezpieczenstwo informa-
cji pomiedzy poszczegblnymi komponentami SD i na zewnatrz;

e centrum wsparcia dziatlan - spetiajgce funkcje koordynatora
wsparcia lotniczego i ogniowego. Planuje uzycie WRIA, sit lotnictwa
wojsk lgdowych i innych specjalistycznych zgrupowan w wymiarze lado-
wo-powietrznym. Koordynuje wysitek dziatania innych rodzajow wojsk na
rzecz sit gtéwnych;

» centrum zabezpieczenia dziatan - realizujgce funkcje planistycz-
no-koordynujgce zabezpieczenia logistycznego dziatan wojsk lgdowych
oraz administratora zasobéw dzialalnosci personalnej i wsparcia dowo-
dzenia wewnetrznego.

Ogdélne komponenty struktury stanowisk dowodzenia przyjmowane
w wojskach ladowych SZ RP przedstawiono na rys.4.

ELEMENTY GRUPY GLOWNEJ

Gl G2 G3 G4 G5 G6

Dowdédcy Jednostek
wsfMircla (w zaMt-
od

i AN
logistyka"

i tACZNOSC

: ARtnatiA

ELEMENTY SD

WRIA.OPL,
LWL,

Rys. 3. Schemat transformacji sztabu dowddztwa
na stanowisko dowodzenia
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Ladowisko

ittt
Centrum
.1Wsparcia Dziatar

Ubezpieczenie

Plac alarmowy

Stacja Pocztowa Ubezpieczenie

Rejon zaopatrzenia Parking

Zandarmeria S i
Rejon odpoczynku

Grupa $rodkow
teletransmisyjnych

Rys. 4. Ogo6lne elementy struktury organizacyjnej
» stanowisk dowodzenia wojsk lgdowych

Szczegobtowg strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okresla-
ja dowbdcy w odniesieniu do podlegtych dowddztw, uwzgledniajac spe-
cyfike dziatan, sytuacje operacyjno-taktyczna i mozliwosci wspotdziatania
w systemie sojuszniczym. Taka przyktadowg strukture szczego6towa po-
szczegoblnych centr stanowiska dowodzenia szczebla taktycznego wojsk
ladowych przedstawiono na rys. 5.
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CENTRUM
DOWODZENIA
zesp6t dowddcy
zesp6itplanowania
zesp6trozpoznania
zesp6t dowodzenia dziataniami
zespbiprasowy

CENTRUM
WSPARCIA DZIALAN
zespot artylerii
zesp6tsaperow
zesp6t OPL
zesp6t OPChem
oficer naprowadzania lotnictwa

CENTRUM
WSPARCIA DOWODZENIA
zespétinformacyjny
zespoOttgcznoscii informatyki
zesp6t organizacji dowodzenia
organa tacznikowe
zespétkomendanta SD
kancelaria, wezettgcznosci

CENTRUM
ZABEZPIECZENIA DZIALAN
zesp6tdowodzenia logistyka
zesp6tzaopatrywania

zesp6ttechniczny
zesp6t medyczny
zespotkadr

e zandarmeria
« administracja

Rys. 5. Szczegétowa struktura centr SD brygady zmechanizowanej
- wariant

Zadania poszczegolnych zespotow funkcjonalnych obsady operacyj-
nej przedstawiane byly wielokrotnie w szeregu publikacjach, zwtaszcza
dotyczacych realizacji procesu decyzyjnego na stanowisku dowodzenia.
Na potrzeby niniejszego opracowania w szerszym ujeciu przedstawione
zostang kompetencje i zadania os6b funkcyjnych i zespotéw funkcjonal-
nych odpowiedzialnych za organizowanie i funkcjonowanie stanowisk
dowodzenia.

Materialng baze rozwijania stanowisk dowodzenia w brygadzie sta-
nowi batalion dowodzenia. Powstat on w naszych sitach zbrojnych wraz
z restrukturyzacjg wojsk ladowych, kiedy w miejsce putkdw powstaly
brygady. W odréznieniu od wczesniejszych koncepcji, gdzie poszczegdl-
ne pododdzialy funkcjonujgce w ramach stanowiska dowodzenia zacho-
wywaly w strukturach putku duzg autonomiczno$¢ postanowiono scali¢ je
w jeden organizm tworzgc batalion dowodzenia.

W skfad struktury batalionu dowodzenia wchodzi jego dowddztwo,
kompania gcznosci, kompania ochrony i regulacji ruchu, pododdzialy
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dowodzenia szefa artylerii i obrony przeciwlotniczej oraz elementy logi-
styczne. Blokowa strukture batalionu przedstawiono w zatgczniku 6.

Batalion dowodzenia jest przeznaczony do zapewnienia funkcjono-
wania stanowiska dowodzenia, w tym zwlaszcza jego rozwijania, prze-
mieszczania oraz zabezpieczenie funkcjonowania w rejonie rozmiesz-
czenia. Wedtug obowigzujacych zasad i posiadanego wyposazenia bata-
lion ma mozliwo$¢ zorganizowania jednego stanowiska dowodzenia oraz
doraznego wydzielenia wysunietego stanowiska dowodzenia.

Zasadniczymi zadaniami kompanii tgcznosci jest zapewnienie tgcz-
nosci obsadzie operacyjnej stanowiska dowodzenia z przetozonym,
podwladnymi oraz jednostkami wspoétdziatajgcymi i organami ukladu
niemilitarnego. Posiadanymi srodkami kompania ta rozwija i eksploatuje
wezet tgcznosci.

Kompania ochrony i regulacji ruchu przeznaczona jest do rozwijania
i zwijania stanowiska dowodzenia, organizacji jego ochrony i odpierania
ewentualnych uderzen przeciwnika na stanowisko dowodzenia, zapew-
nienia regulacji ruchu na drogach dowozu i ewakuacji oraz manewru od-
wodéw brygady, ochrony wybranych obiektéw infrastruktury, zbierania
i kierowania do macierzystych pododdzialéw pojazdéw i zotnierzy, ktorzy
sie od nich odigczyli oraz utrzymania porzadku ruchu ludnosci cywilnej
ijencoéw w obszarze odpowiedzialnosci brygady.

Pododdziaty dowodzenia szefa artylerii oraz szefa obrony przeciwlot-
niczej przeznaczone sg do rozwiniecia na stanowisku dowodzenia punk-
tow dowodzenia tych rodzajéw wojsk oraz zapewnienia nieprzerwanych
relacji z podleglymi pododdziatami specjalistycznymi.

Pododdziaty logistyczne zabezpieczajg funkcjonowanie stanowiska
dowodzenia w zakresie dziatalnosci gospodarczo-bytowej, medycznej
oraz remontowej.

Przeznaczenie batalionu dowodzenia do wszechstronnego zabezpie-
czenia funkcjonowania stanowiska dowodzenia determinuje w znacznej
mierze jego wyposazenie techniczne, ktérego zasadnicze elementy
przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Stan osobowy i zasadnicze wyposazenie batalionu dowodzenia

pizaop pidow
ktacz koirr plmed szefaart razem
pirem i opl

dowodz-
two

Stan
osobowy
Samochody cie-
zarowo-terenowe
Samochody o0so-
bowo-terenowe
AS-2 - -
AS - 250 - -
Kancelaria - -
Srodki  facznosci 8
(WD)
Aparatownie 1 2
Radiolinie - 2
1
8
1

13 122 72 49 39 295

- - 2 10 2 14

(I AEN
S

)
PP W ©

.
'
N
=
S

RWL -
W6z kablowy -
Rdst. matej mocy -
Motocykl -
Warsztaty remon-
towe

Stacje

zasilania
Urzadzenia logi-
styczne

km PK - -
Rgppanc 7 - - - -
ALT 1 - - - -

o o
'
P OO

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow otrzymanych z 1 BZ.

Wedtug dotychczasowych zasad batalion dowodzenia rozwija w sys-
temie polowym jedno stanowisko dowodzenia, a jego dowddca jest za-
zwyczaj komendantem tego stanowiska.

Przedstawiajgc strukture dowoddztwa batalionu dowodzenia wspo-
mnie¢ nalezy o koncepcji zmian struktury jego dowddztwa. W ostatnim
okresie proces ten zrealizowano w dwoch brygadach 11 DKPanc
(10 BKPanc, 34 BKPanc). Podstawowym zatozeniem nowej struktury
jest jej kompatybilnos¢ z pionami funkcjonalnymi dowddztwa brygady
dostosowanymi do standardéw NATO. W mysl tej koncepcji dowddztwo
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batalionu posiada sekcje: S 1- personalng, S 2 - rozpoznawczga, S 3 -
operacyjng, S 4 - logistyczng oraz S 6 - tgcznosci. Istotnym mankamen-
tem wprowadzanych rozwigzan bylo przyjecie nowych struktur bez okre-
Slenia zakresu kompetencji poszczegdlnych komoérek organizacyjnych
oraz osob funkcyjnych. W tym zakresie pozostawiono znaczng swobode
podwiadnym. Sami okreslali oni wzajemne relacje pomiedzy poszcze-
go6lnymi elementami struktury, jedynie w odniesieniu do ogoélnych zato-
zen kompetencyjnych, stosujgc analogie do struktur dowédztwa brygady.
Przedstawiajgc uwarunkowania techniczne batalionu dowodzenia
wskaza¢ nalezy na dwa zasadnicze problemy: brak wilasciwego sprzetu
umozliwiajgcego obsadzie operacyjnej realizacje funkcji planistycznych,
organizacyjnych, kontrolnych oraz brak srodkéw zapewniajgcych wiasci-
we funkcjonowanie catego stanowiska dowodzenia. Szczegodlnie wyeks-
ponowac¢ nalezy brak nowoczesnych wozéw dowodzenia umozliwiajg-
cych prace wszystkim elementom funkcjonalnym zaréwno na postoju,
jaki i w ruchu, srodkéw automatyzacji wspierajgcych proces dowodzenia
oraz calej gamy innych elementéw technicznych, ktére powinny znalez¢
sie na wyposazeniu batalionu dowodzenia. Ich brak w znacznym stopniu
rzutuje na mozliwosci wykonywania zadan przez pododdziaty batalionu.
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3. ZASADY ORGANIZOWANIA | FUNKCJONOWANIA
STANOWISK DOWODZENIA

3.1. Kompetencje oséb funkcyjnych w zakresie
organizowania stanowisk dowodzenia

Przedstawione elementy organizacji dowodzenia posiadajg kilka
wspoélnych mianownikéw oraz generalnych zasad funkcjonowania.
Pierwszym z nich jest dowddca. Odpowiada on za catoksztatt przedsie-
wzie¢ realizowanych w podleglym dowddztwie oraz jednostkach organi-
zacyjnych. Moze on w odniesieniu do swoich kompetencji wptywaé na
wszystkie dziedziny funkcjonowania jednostki poprzez swoje decyzje.
Egzemplifikacjg decyzji dowddcy jest rozkaz, ktéry okresla zadania jakie
maja zrealizowaé¢ podwtadni. Moze on takze delegowac czes$¢ swoich
uprawnien podwladnym. W celu zachowania ciggtosci dowodzenia,
w trakcie jego nieobecnosci funkcje dowodcy sprawuje jego zastepca.
Musi on jednak powiadomi¢ dowd6dce o wszystkich swoich decyzjach
odmiennych od przyjetego przez dowddce planu. W trakcie prowadzenia
dziatan bojowych zastepca dowédcy moze organizowac i przebywac na
wysunietym stanowisku dowodzenia, wdraza¢ pian operacji lub realizo-
wac inne zadania zlecone przez dowdédce.

Jedng z wiodacych funkcji w kazdym dowddztwie petni szef sztabu.
Oprécz wielu zadan jako najwazniejsze wskaza¢ nalezy przewodzenie
i koordynacje funkcjonowania komorek organizacyjnych sztabu w okresie
pokoju oraz komdérek funkcjonalnych stanowiska dowodzenia w dziata-
niach bojowych. W swojej istocie jego rola sprowadza sie do realizacji
wszystkich koncepcyjnych funkcji dowodzenia zmierzajagcych do opra-
cowania planu operacyjnego, zarzadzen, rozkazow, ciagtego monitoro-
wania rozwoju sytuacji, przedstawiania propozycji dzialania oraz organi-
zowania wszystkich elementéw sprawnego funkcjonowania systemu do-
wodzenia.

Podkresli¢ takze nalezy, ze zgodnie z obowigzujacymi dokumentami
normatywnymi wszystkie aspekty organizacyjne zwigzane ze strukturg
dowddztwa, stanowiska dowodzenia, zadaniami realizowanymi przez
poszczegdlne osoby funkcyjne i komérki organizacyjne powinny byc¢
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okresSlone w stosownej instrukcji funkcjonowania danego dowddztwa
i stanowiska dowodzenia. Pamieta¢ takze nalezy, ze w ramach swoich
kompetencji oraz z zachowaniem generalnych zasad dowoddca moze
modelowa¢ wewnetrzng strukture swojego systemu dowodzenia. Musi
on jednak zawsze by¢ kompatybilny z innymi systemami dowodzenia,
a wprowadzane zmiany usprawnia¢ zachodzgce w nim procesy.

W odniesieniu do stanowisk dowodzenia brygady zwrdci¢ nalezy
uwage na kompetencje oséb funkcyjnych w zakresie organizacji oraz
planowania ich funkcjonowania.

Jako fundamentalng zasade, w analizowanych dokumentach norma-
tywnych przyjmowano, ze dowddca brygady jest osoba odpowiedzialng
za catoksztalt przedsiewziec realizowanych przez dowddztwo oraz pod-
legte mu pododdziaty brygady. Jako kolejny kanon dziatania formutowa-
no zasade odpowiedzialnosci szefa sztabu za przygotowanie i funkcjo-
nowanie catego systemu dowodzenia, w tym stanowisk dowodzenia. Za-
kres kompetencji poszczegdlnych osoéb funkcyjnych oraz zespotéw do-
woldztwa brygady przedstawiony w regulaminie pracy organow dowo-
dzenia okresla, ze szef sztabu brygady odpowiedzialny jest za ,... orga-
nizacje i funkcjonowanie stanowiska dowodzenia, koordynowanie dzia-
talnosci zespotéw funkcjonalnych (komoérek organizacyjnych) stanowiska
dowodzenia oraz kierowanie ich praca ...” Jednoczes$nie zespét opera-
cyjny (planowania) w zakresie swoich obowigzkéw ma , ... organizowa-
nie systemu dowodzenia ... i stuzby porzagdkowo-ochronnej...””

Bezposrednim organizatorem wykorzystania sit i sSrodkéw zabezpie-
czenia funkcjonowania stanowiska dowodzenia jest komendant stano-
wiska dowodzenia, ktéry podlega dowddcy lub jego zastepcy.™ Instruk-
cja Wojennego Systemu Dowodzenia okres$la, ze jest to dowddca bata-
lionu dowodzenia danej brygady.

Do zasadniczych zadan komendanta SD dokumenty normatywne za-
liczaja: terminowe przygotowanie stanowiska dowodzenia do pracy,
a w tym urzadzenie miejsc pracy i odpoczynku obsady operacyjnej,
utrzymanie ustalonego porzadku, organizacje regulacji ruchu, kierowanie

Regulamin pracy organéw dowodzenia ..., s. 10-13.
Tamze, s. 28.
Instrukcja organizacji i funkcjonowania  s. 35.
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wszystkimi przedsiewzieciami zwiazanymi z rozwijaniem, zwijaniem,
przemieszczaniem i maskowaniem oraz jego ochrong i obrong. Komen-
dant opracowuje takze plan ochrony i obrony stanowiska dowodzenia.”"

Ciekawe wnioski w zakresie kompetencji os6b funkcyjnych w bryga-
dzie dostarczyta takze analiza Modelowego zakresu obowigzkéw oséb
funkcyjnych w brygadzie wprowadzonego do uzytku stuzbowego Zarza-
dzeniem Szefa Sztabu Generalnego WP nr 78/Org. z dnia 20 wrze$nia
1995 roku.”®W dokumencie tym pomimo szerokiej prezentacji obowigz-
kéw poszczegdélnych oséb funkcyjnych ograniczono sie jedynie do lako-
nicznych stwierdzen, ze szef sztabu...odpowiada za organizacje sys-
temu dowodzenia pododdziatami brygady, ...oraz sprawuje nadzér nad
szkoleniem oraz wszechstronnym przygotowaniem do dziatan bojowych
batalionu dowodzenia Natomiast zadania kierownika sekcji operacyj-
nej zawarto w stwierdzeniu, iz odpowiada on za realizacje przedsie-
wzie¢ dotyczacych doskonalenia systemu dowodzenia brygada a do
jego podstawowych obowigzkéw nalezy miedzy innymi opracowanie
i przedstawienie szefowi sztabu brygady wnioskéw i propozycji w zakre-
sie doskonalenia systemu dowodzenia

Zmiany zachodzgce w Srodowisku prowadzenia dziatan taktycznych,
rozw6j naukowo-techniczny oraz szereg innych, wymienianych juz w ni-
niejszej publikacji czynnikow wskazaly na konieczno$¢ kompleksowego
podejscia do probleméw organizacji dowodzenia, a w tym organizacji
i funkcjonowania stanowisk dowodzenia. Wyniki prowadzonych badan
potwierdzily potrzebe wydzielenia (zorganizowania) ze sktadu dowddz-
twa brygady specjalistycznych komponentéw zajmujgcych sie tymi za-
gadnieniami. Koordynowalyby one dzialania pozostalych elementéw
stanowiska dowodzenia w obszarze dowodzenia.

Analiza literatury przedmiotu oraz doswiadczen ¢wiczen dowddczo-
-sztabowych wykazaly, ze dla sekcji operacyjnej problematyka dotyczgca
organizacji dowodzenia jest jednym z wielu przedsiewzie¢ realizowanych
W czasie przygotowania i prowadzenia walki. Wzrastajgce zagrozenia,
nowe $rodki rozpoznania, postep jakosciowy w technologiach i technice

Regulamm pracy organéw dowodzenia ..., S. 28.

Modelowy zakres obowigzkéw oséb funkcyjnych w brygadzie, Szt. Gen WP,
Warszawa 1995.

Tamze, s. 15-24.
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informacyjnej oraz tgcznosci, wywierajg coraz wiekszy wpltyw na cato-
ksztalt przedsiewzie¢ organizacji dowodzenia. Otrzymane wnioski wska-
zuja, ze kompleksowe rozpatrywanie organizacji dowodzenia wymagacé
bedzie coraz wiekszego naktadu sit i Srodkéw. Zadaniom tym nie bedzie
w stanie sprostac jeden lub dwdch oficeréw zajmujgcych sie tymi zagad-
nieniami w sekcji operacyjnej lub zespole planowania. Zagadnienia or-
ganizacji dowodzenia tgcza sie Scisle z zagadnieniami organizacji tgcz-
nosci. Okreslenie relacji pomiedzy stanowiskami dowodzenia oraz we-
wnatrz stanowiska jest bowiem jednym z wazniejszych przedsiewzie¢
jakie nalezy zorganizowac.

Powstanie komorki organizacji dowodzenia jest wrecz warunkiem
niezbednym do wiasciwego funkcjonowania stanowisk dowodzenia,
zwlaszcza ze coraz czesciej pojawia sie w publikacjach zagranicznych
termin ,wojna w obszarze dowodzenia” (C* War). Przedstawione uwa-
runkowania wskazujg, ze zagadnienia organizacji dowodzenia celowym
jest zatem wytgczy¢ z zadan sekcji operacyjnej i zorganizowa¢ odpo-
wiedzialny za problematyke organizacji dowodzenia brygadg - zespét
organizacji dowodzenia.

Zespot ten wchodzi¢ powinien w sklad centrum wsparcia dowodze-
nia, a w strukturze pokojowej dowodztwa brygady w sktad sekcji wspar-
cia dowodzenia i tgcznosci S 6. Do jego podstawowych funkcji (zadan)
powinna naleze¢ realizacja przedsiewzie¢ organizacji dowodzenia bry-
gada w zakresie organizowania i funkcjonowania stanowisk dowodzenia,
zapewnienia ciagtosci i trwato$ci dowodzenia oraz efektywnego wyko-
rzystania nowoczesnych $rodkéw dowodzenia.

W zakresie struktury oraz kompetencji poszczegélnych osoéb funkcyj-
nych i zespotdw w centrum wsparcia dowodzenia przyja¢ nalezy, iz
w okresie pokoju jego personel stanowi sekcje S 6 - wsparcia dowodze-
nia, a szef sekcji bytby na stanowisku dowodzenia szefem (kierowni-
kiem) centrum wsparcia dowodzenia i bytby pierwszym doradcg dowéd-
cy i szefa sztabu w zakresie organizacji i funkcjonowania systemu dowo-
dzenia.

Okreslajac zadania poszczegélnych os6b funkcyjnych i komérek
funkcjonalnych w zakresie organizacji dowodzenia badania potwierdzity
koniecznos¢ zachowania kompetencji dowddcy i szefa sztabu w tym
zakresie. Dowddca, tak jak dotychczas powinien odpowiadaé za catos¢
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przedsiewzie¢ realizowanych przez podlegta mu brygade. Za koordyna-
cje wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem, organizacja
i funkcjonowaniem systemu dowodzenia, w tym stanowisk dowodzenia,
odpowiada¢ natomiast powinien szef sztabu brygady.

Okreslajac caloksztalt czynnosci zwigzanych z organizacja systemu
dowodzenia, za ktéry odpowiada¢ powinno centrum wsparcia dowodze-
nia wskaza¢ nalezy na wiodaca role w tym zakresie zespotu organizaciji
dowodzenia. Jego zasadnicze kompetencje dotyczy¢ powinny:

- planowania i koordynowania funkcjonowania stanowisk dowodzenia
w toku dziatan;

- planowania miejsc poszczegélnych stanowisk w ugrupowaniu bojo-
wym, zapasowych rejonéw rozwiniecia oraz przemieszczania stanowisk;

- nadzorowania ochrony informacji na stanowisku dowodzenia oraz
wychodzgcej poza stanowisko;

- planowania realizacji wszystkich przedsiewzie¢ w zakresie masko-
wania elementow systemu dowodzenia;

- planowania dziatah zwigzanych z oddziatywaniem na system dowo-
dzenia przeciwnika;

- przygotowania danych do decyzji w zakresie organizacji dowodze-
nia;

- kontrolowania funkcjonowania catego systemu dowodzenia oraz re-
agowania na zaistniate zagrozenia;

- utrzymania wiezi dowodzenia z przetozonym, podwiladnymi oraz
wiezi wspotdziatania z sgsiadami oraz jednostkami wspotdziatajgcymi;

- organizacji efektywnego uzycia srodkéw przesytania, przetwarzania
i magazynowania informacji;

- opracowywania dokumentow dowodzenia w zakresie organizacji
dowodzenia, w tym aneksu do planu i rozkazu operacyjnego oraz mapy
sytuacyjnej;

- przygotowania statych procedur okreslajacych zasady funkcjonowa-
nia catego systemu dowodzenia oraz jego poszczegdlnych elementow;

- okreslania potrzeb materialowego zabezpieczenia funkcjonowania
stanowiska dowodzenia;

- opracowywania i wdrazania wnioskéw dotyczacych usprawnienia
dowodzenia.

28



Swoje zadania zespdt organizacji dowodzenia realizowat bedzie
w Scistym wspotdziataniu ze wszystkimi pozostatymi zespotami stanowi-
ska dowodzenia.

Na pierwszy plan wysuwajg sie zadania realizowane w ramach cen-
trum wsparcia dowodzenia, gdzie wspolnie z zespotem tgcznosci i infor-
matyki oficerowie zespotlu organizacji dowodzenia planowaé powinni
funkcjonowanie systeméw tgcznosci niezbednych w zakresie utrzymania
nieprzerwanej tacznodci z przetozonym, podwiladnymi i jednostkami
wspoétdziatajacymi. Wspdlnie z tym zespolem redagowany bedzie takze
punkt 5. Rozkazu Operacyjnego - Dowodzenie i tgcznos¢ oraz
aneks do planu i rozkazu operacyjnego - tacznos¢ (Lacznosc i In-
formatyka).

Z zespotem informacyjnym opracowywane bedg meldunki lub frag-
menty meldunkéw dotyczace funkcjonowania elementéw systemu dowo-
dzenia oraz planowane bedzie i kontrolowane przesytanie informacji
wewnatrz stanowiska dowodzenia oraz poza nie.

Najwazniejszymi przedsiewzieciami realizowanymi wspdlnie z zespo-
tem planowania bedzie ocena przygotowywanych wariantéw dziatania
pod katem organizacji dowodzenia, przedstawienie ich wad i zalet oraz
opowiedzenie sie za wariantem najbardziej korzystnym. W czasie wy-
pracowania koncepcji funkcjonowania stanowisk dowodzenia z zespotem
tym nastepowac takze bedzie planowanie i koordynowanie wszystkich
zasadniczych i zapasowych rejonéw rozmieszczenia stanowisk dowo-
dzenia oraz czas6w i drdg ich przemieszczenia. Wspélnie z tym zespo-
tem zespét organizacji dowodzenia opracowywat bedzie aneks dotycza-
cy maskowania i dezinformowania.

W zakresie wykonania planow dziatania wszystkie informacje sytu-
acyjne dotyczace zmiany stanowisk dowodzenia, jego rozpoczecia, za-
konczenia oraz powstatych zagrozen przekazywane beda do wszystkich
zespoldéw stanowiska dowodzenia, a zwtaszcza do zespotu dowodzenia
dziataniami. W wypadku wydzielenia go jako wysuniete stanowisko do-
wodzenia do zespotu planowania.

Poczesne miejsce w pracy zespotu organizacji dowodzenia zajmo-
wac bedzie takze wspoipraca z zespotem rozpoznania oraz artylerii.
Zwtaszcza w aspekcie rozpoznania i oddziatywania na elementy syste-
mu dowodzenia przeciwnika. W zakresie tej wspotpracy zespét uczestni-
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czyt bedzie w opracowaniu priorytetow niszczenia i obezwladniania sys-
temu dowodzenia oraz fragmentoéw odpowiednich anekséw, miedzy in-
nymi planu wsparcia ogniowego.

Planujac realizacje przedsiewzie¢ zabezpieczenia bojowego, logi-
stycznego i osobowego zespét organizacji dowodzenia wspoétpracowat
bedzie ze stosownymi zespotami funkcjonalnymi centrum zabezpiecze-
nia dziatan.

Prowadzone badania wykazaly takze, ze zasadniczym planistycznym
dokumentem dowodzenia opracowywanym przez zespot organizacji do-
wodzenia powinien by¢ aneks ,,Organizacja dowodzenia” do planu
operacyjnego brygady. Aneks ten powinien mie¢ pieciopunktowy uklad:

1.SYTUACJA

2. ZADANIE

3. REALIZACJA

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

5. DOWODZENIE |£tACZNOSC

Uktad i zasadnicze tresci aneksu przedstawiono w zalaczniku 1
Aneks ten powinien zawierac takze pisemne i graficzne apendyksy (uzu-
petnienia), do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy innymi oleate organizaciji
dowodzenia, wycigg z planu dziatania eskadry tacznikowej (jezeli zosta-
nie przydzielona do brygady), zmiany organizacji relacji informatycznych,
sygnatow dowodzenia, alarmowania i powiadamiania, sieci tgcznosci
oraz inne stosownie do potrzeb.

W punkcie pierwszym aneksu znajdowac sie powinny trzy podpunkty:

1. SYTUACJA

a. Potozenie sit przeciwnika
b. Potozenie sit wlkasnych
c. Zmiany w podporzgdkowaniu

W punkcie pierwszym dotyczgacym dziatania przeciwnika podawacd
sie powinno aktualng (w miare mozliwosci) linie stycznosci wojsk oraz
informacje o sposobach oddziatywania przeciwnika na elementy systemu
dowodzenia, jego dotychczasowym dziataniu oraz stosowanych $rod-
kach walki.

Kolejny podpunkt (drugi) zawiera¢ powinien informacje dotyczace
funkcjonowania elementéw systemu dowodzenia przetozonego oraz
elementach systeméw dowodzenia innych jednostek dziatajgcych we
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wlasnym obszarze odpowiedzialnosci oraz wybrane elementy przetozo-
nego. W podpunkcie tym moze zostaé przedstawione zadanie lub zamiar
dziatania przetozonego w zakresie organizacji dowodzenia.

Podpunkt trzeci zawiera¢ moze informacje odno$nie przydzielenia lub
wydzielenia innych jednostek, terminach obowigzywania przydziatu oraz
inne informacje dotyczace podziatu sit. Jesli tresci tego podpunktu zosta-
ty umieszczone w aneksie do planu (rozkazu) operacyjnego PODZIAL
SIt, nie trzeba pisac tego punktu.

W punkcie drugim, ZADANIE, przedstawione by¢ powinno zadanie
jakie realizowat bedzie system dowodzenia w zadaniu brygady (w danym
etapie walki). Tre$¢ tego punktu ten nalezy redagowac w trybie oznajmu-
jacym, bez podpunktow.

Punkt trzeci planu, REALIZACJA, sktadac¢ sie bedzie z szeregu pod-
punktow:

3. REALIZACJA

a. Zamiar (koncepcja)
b. 1 bdow
C. Yyyyyy

x. Wytyczne koordynacyjne

Zasady opracowania dokumentow dyrektywnych okreslaja, ze pierw-
szym podpunktem jest zawsze zamiar (koncepcja) dziatania systemu
dowodzenia brygady, w ktérym okresla sie sposoby realizacji zadania,
priorytety oraz obszary skupienia gtdwnego wysitku. Kolejne podpunkty
to zadania dla podwtadnych w zakresie organizacji i funkcjonowania sys-
temu dowodzenia, natomiast ostatnim podpunktem punktu trzeciego sa
zawsze wytyczne koordynacyjne. Umieszcza sie w nich poszczegdlne
terminy oraz przedsiewziecia realizowane przez dwa lub wiecej podlegte
pododdziaty.

Kolejny punkt planu zawiera zadania w zakresie zabezpieczenia logi-
stycznego, uzupetnien osobowych oraz innych zagadnien zwigzanych z
zabezpieczeniem funkcjonowania systemu dowodzenia.

Punkt pigty - DOWODZENIE | EACZNOSC zawieraé powinien dwa
podpunkty, z ktérych pierwszy dotyczy dowodzenia, w tym zwlaszcza
aktualnego oraz przewidywanego rozmieszczenia stanowisk dowodzenia
oraz drugi, ktéry dotyczy organizacji tgcznosci.
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Przedstawione powyzej wnioski dotyczg w swojej istocie funkcjono-
wania zespotu organizacji dowodzenia podczas prowadzenia przez bry-
gade dziatan taktycznych. Istotnym okazalo sie takze to, aby zwrdécic
uwage na fakt, ze system dowodzenia powinien by¢ przygotowany
juz w okresie pokoju. Wniosek ten dotyczy takze koniecznosci opraco-
wania dla kazdego stanowiska dowodzenia instrukcji funkcjonowania
stanowisk dowodzenia.

Proponowana instrukcja stanowi¢ powinna zbiér zasad funkcjonowa-
nia wszystkich stanowisk dowodzenia brygady, ich wzajemne relacje
i zaleznos$ci oraz zasady wspotpracy z przetozonym, podwtadnymi ijed-
nostkami wspétdziatajgcymi. Zawiera¢ ona powinna strukture danego
stanowiska wraz podzialem na poszczegoine jego elementy z ich zada-
niami i obowigzkami. Wskazane powinny by¢ zasady obiegu informacji
pomiedzy poszczegdinymi zespotami funkcjonalnymi, kolejnos¢ i tresé
pracy dowodztwa po otrzymaniu zadania oraz w trakcie jego realizaciji,
podziat dowédztwa brygady na poszczegdlne zespoly funkcjonalne
wszystkich stanowisk dowodzenia. Szczegoétowy zakres instrukcji przed-
stawiony zostat w zatgczniku 2.

Za opracowanie instrukcji odpowiada¢ powinien zesp6t organizaciji
dowodzenia, ktéry koordynowaé powinien w tym wzgledzie prace
wszystkich zespotéw dowddztwa. Po jej opracowaniu przyjete zasady
sprawdzone powinny by¢ podczas treningdw sztabowych oraz ¢wiczen,
a wyciaggniete wnioski postuzy¢ do modyfikacji usprawniajacych funkcjo-
nowania catego stanowiska dowodzenia.

Przedstawione wnioski wskazujg na kolejne, wazne zadanie jakie
powinno znajdowac¢ sie w kompetencjach zespotu organizacji dowodze-
nia. Jest nim udzial w przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen, zwlaszcza
w zakresie formutowania cel6w i realizacji zagadnien dotyczacych orga-
nizacji pracy na stanowiskach dowodzenia, przesytania informaciji, jej
ochrony oraz innych zagadnien zwigzanych z organizacjg dowodzenia.
Otrzymane wyniki badan wykazaty takze koniecznos¢ realizacji przez ten
zespot planowania i kontroli szkolenia i przygotowania pododdziatéw
dowodzenia do realizacji ich zadan w ramach stanowisk dowodzenia.

W zakresie kompetencji os6b funkcyjnych w obszarze organizaciji
i funkcjonowania stanowisk dowodzenia istotng role koncepcyjna i wyko-
nawcza realizuje komendant stanowiska dowodzenia. Wykonywanie
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szeregu zadan powoduje, ze powinien on posiadac¢ zesp6t realizujacy
funkcje planistyczno-wykonawcze. Zasadniczymi zadaniami zespotu ko-
mendanta stanowiska dowodzenia powinno by¢ planowanie oraz reali-
zacja bezposredniej ochrony i obrony stanowiska dowodzenia oraz za-
bezpieczenie jego funkcjonowania w rejonie rozmieszczenia i w trakcie
przemieszczania.

W zakresie swoich obowigzkéw zespét komendanta stanowisk dowo-
dzenia opracowywac¢ powinien plan ochrony i obrony organizowac dzia-
tania z tym zwigzane wszystkich zespotow funkcjonalnych stanowiska.
W tym wzgledzie zespét ten powinien Scisle wspotpracowac z zespotem
zandarmerii, obrony przeciwlotniczej oraz innymi, tak aby system ochro-
ny i obrony SD zostat wkomponowany w poszczegdlne systemy specjali-
styczne, np. obrony przeciwlotniczej. Zespo6t ten takze planowat i reali-
zowat bedzie przedsiewziecia zwigzane z funkcjonowaniem stuzby dy-
zurnej stanowiska dowodzenia, szkolenia catego personelu stanowiska
dowodzenia w dzialaniu podczas jego zagrozenia lub ataku przeciwnika
oraz wykonywat inne przedsiewziecia.

W podsumowaniu stwierdzi¢ mozna, ze nastepowaé powinno ciggte
udoskonalanie zasad i sposobéw planowania oraz organizacji stanowisk
dowodzenia, odpowiednio do wymogéw wspoétczesnego pola walki. Po-
winno by¢ to obowigzkiem dowddcy brygady oraz podlegtych mu orga-
néw dowodzenia. Ich dziatalno$¢ koncepcyjna musi by¢ ukierunkowana
na realizacje przedsiewzie¢ zapewniajagcych witadciwe funkcjonowanie
stanowisk dowodzenia przez co wplywaé na ciggtos¢ i operatywnosc¢
dowodzenia.

Okresleniem wtasciwej koncepcji organizacji dowodzenia, zapewnia-
jaca osiagniecie zakladanych celéw, powinien zajmowac sie zespot or-
ganizacji dowodzenia. Na stanowisku dowodzenia znajduje sie on
w centrum wsparcia dowodzenia, a w okresie pokoju w strukturze sekcji
S 6 - wsparcia dowodzenia. Jako zasadnicze zadanie tego zespotu to
okreslenie zasad funkcjonowania poszczegdlnych stanowisk dowodze-
nia, relacji pomiedzy nimi oraz kompleksowe planowanie przedsiewzie¢
zabezpieczajacych ich funkcjonowanie.
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3.2. Rozmieszczanie stanowisk dowodzenia

Przedsiewziecia zmierzajgce do zapewnienia dowddcy ciggtego
i operatywnego dowodzenia obejmujg szereg czynnosci, z ktérych, jak
wykazaty prowadzone badania oraz do$wiadczenia wspotczesnych kon-
fliktbw zbrojnych poczesne miejsce zajmujg zagadnienia rozmieszcza-
nia, przemieszczania oraz zabezpieczania funkcjonowania stanowisk
dowodzenia.

Zagadnienia te nabierajg szczegblnego znaczenia w obliczu zagro-
zen stanowisk dowodzenia, a zwtaszcza powszechnego przyjmowania
stanowisk dowodzenia jako obiektow ciggtego rozpoznania oraz pierw-
szej kolejnosci uderzen wszystkimi dostepnymi $rodkami. Dlatego tak
waznym jest wybor wiasciwego rejonu rozmieszczenia stanowisk dowo-
dzenia oraz realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do niedopuszczenia
powstawania ich bezposrednich zagrozen, likwidacja skutkéw ewentual-
nego porazenia oraz odtwarzanie obezwladnionych lub zniszczonych
elementow stanowisk dowodzenia.

Literatura przedmiotu oraz praktyka dowodzenia wskazuja, iz roz-
mieszczanie stanowisk dowodzenia rozpatrywane jest zazwyczaj
w dwéch aspektach: wymagar operacyjnych oraz terenowych.

W odniesieniu do pierwszej kategorii rozpatrywane jest najczesciej
miejsce stanowisk dowodzenia w ugrupowaniu operacyjnym (bojowym)
oraz realizacja zadan obsady operacyjnej tych stanowisk w poszczegol-
nych etapach walki. Druga kategoria zagadnien to natomiast wymagania
jakim powinno odpowiada¢ miejsce rozmieszczenia stanowisk dowodze-
nia aby je ukry¢ oraz zminimalizowa¢ mozliwos¢ ich wykrycia, obezwitad-
nienia lub zniszczenia.

Rozmieszczanie stanowisk dowodzenia zaréwno w odniesieniu do
pierwszej, jak i drugiej kategorii rozpatrywanych zagadnien powinno by¢
objete Scistg tajemnica znang tylko tym osobom funkcyjnym, ktérym jest
to potrzebne do realizacji swoich zadan. Pamietac jednak nalezy, ze za-
sade skrytosci dowodzenia stosowaé nalezy w odniesieniu do przeciw-
nika, nie za$ do wojsk wtasnych.

Istota dowodzenia wyrazona w oddziatywaniu dowddcy na podwiad-
nych powoduje koniecznos¢ zapewnienia mu relacji umozliwiajacych
otrzymywanie informacji sytuacyjnych oraz przekazywania informacji dy-
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rektywnych. Jednym z zasadniczych wymagan jest zatem posiadanie
miejsca pracy zapewniajgcego realizacje dowddcy i jego dowoddztwu
funkcji dowodzenia. Zasady dowodzenia moéwigce miedzy innymi
0 ciggtosci, operatywnosci i skrytosci dowodzenia powodujg formutowa-
nie okreslonych wymagan co do ilosci stanowisk dowodzenia oraz zasad
ich funkcjonowania. Definiowane na ich podstawie wymagania szczego6-
lowe pretendujg do miana wytycznych, ktérych przestrzeganie zmierza
do zapewnienia realizacji zasad dowodzenia, a tym samym sprawowania
skutecznego i efektywnego dowodzenia.

W przedstawionych dokumentach normatywnych zagadnienia roz-
mieszczania stanowisk dowodzenia ujmowane sa bardzo zdawkowo.
W Regulaminie pracy organéw dowodzenia znajdujemy zapis, iz ,... Sta-
nowiska dowodzenia nalezy rozmieszcza¢ w rejonach, w ktérych sg ko-
rzystne warunki do sprawnego dowodzenia wojskami i umozliwiajgce
wykorzystanie infrastruktury terenowej, a takze ulatwiajgce ochrone
lobrone oraz maskowanie. Natomiast w Regulaminie dziatarh wojsk
ladowych, w rozdziale 3 dotyczacym dowodzenia i tacznosci wymienione
sa elementy systemu dowodzenia, za$ stanowiska dowodzenia przed-
stawione sg jako elementy ugrupowania oddzialu w obronie, natarciu
i innych rodzajach dziatan."® Brak jest jednoczes$nie jakichkolwiek opisow
rozmieszczania i dziatania stanowisk dowodzenia.

Zagadnienia te szerzej sg natomiast opisane w Biuletynie Informacyj-
nym Sztabu Generalnego nrl (163) z 1996 roku, gdzie w odniesieniu do
uwarunkowan operacyjnych podkresla sie konieczno$¢ takiego roz-
mieszczania stanowisk dowodzenia aby zapewni¢ dowddcy ciagtosé
i operatywnos$¢ dowodzenia.’®

Analiza literatury przedmiotu przedstawiajgcej tresci mieszczace sie
w obszarze opracowania wykazata, ze zagadnienia rozmieszczania sta-
nowisk dowodzenia w ugrupowaniu brygady (oddziatu) sg zazwyczaj
przedstawiane w rozdziatach dotyczacych organizacji dowodzenia. Na
uwage zastugujg w tym miejscu publikacje Sylwestra Piotrowskiego wy-
dane w Akademii Obrony Narodowej oraz zamieszczane na tamach cza-

Regulamin pracy organéw dowodzenia  S. 22.

Regulamin dziatan wojsk ladowych  s. 94,107.

System dowodzenia brygady (oddziatu) w dziataniach taktycznych, Biuletyn In-
formacyjny nr 1 (163), Szt. Gen. WP, Warszawa 1996, s. 45-48.
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sopism wojskowych.n* Warte wzmianki jest takze opracowanie Jerzego
Martyny dotyczace systemu dowodzenia brygady™ oraz innych autoréw,
ktérzy przedstawiajgc zagadnienia dziatan brygady wspominajg o ko-
niecznosci wlasciwego rozmieszczania stanowisk dowodzenia w ugru-
powaniu bojowym.

Powszechnie przyjmuje sie, ze osiggniecie wtasciwego stopnia reali-
zacji zasad dowodzenia, mozliwe jest poprzez okreslone dziatania orga-
nizacyjne, proceduralne i techniczne. Waznym wnioskiem w tym zakre-
sie jest konieczno$¢ rozpatrywania miejsca stanowisk dowodzenia
w ugrupowaniu brygady w $cistym powigzaniu z zadaniami realizo-
wanymi przez obsade operacyjng danego stanowiska w okreslonym
etapie przygotowania i prowadzenia walki.

Konsekwencjg powyzszego stwierdzenia jest przedstawienie roz-
mieszczania, przemieszczania i funkcjonowania stanowisk dowodzenia
jako systemu, lub jesli omawiamy system dowodzenia, podsystemu
stanowisk dowodzenia stanowigcego element systemu walki lub ope-
racji. Wielu autoréw, analizowanych publikacji, utozsamia system dowo-
dzenia z systemem stanowisk dowodzenia, twierdzgc, ze to wlasnie na
stanowiskach dowodzenia wystepuja wszystkie elementy systemu do-
wodzenia (organy dowodzenia, procesu dowodzenia, $rodki dowodze-
nia).

Zasadniczym miejscem pracy dowodcy brygady jest gtbwne stanowi-
sko dowodzenia, ktérego obsada operacyjna planuje i koordynuje dzia-
tania wszystkich elementéw ugrupowania brygady, a zwtaszcza podod-
dziatbw pierwszego rzutu. Wedtug dotychczasowych zasad za najwia-
sciwsze przyjmowano rozmieszczanie stanowiska dowodzenia brygady
za pierwszorzutowymi pododdziatami. Przeprowadzone badania wykaza-
ty jednak, ze znacznie lepszym rozwigzaniem moze by¢ rozmieszczanie
stanowiska dowodzenia za ugrupowaniem odwodéw, za planowang
druga rubiezg obrony. Rozwigzanie takie pozwala na stworzenie do-
woédcy warunkéw do oddzialywania na poszczegoélne elementy ugrupo-
wania z pewnej ,perspektywy” majagc na uwadze pierwszy rzut jako wy-

S. Piotrowski, Dowodzenie w dziataniach taktycznych wojsk ladowych, AON,
Warszawa 1995.
J. Martyna, System dowodzenia brygady, AON, Warszawa 1996,
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konujgcy zasadnicze zadania we wszystkich rodzajach dziatan prowa-
dzonych przez brygade oraz odwody uzupetniajace walke tych podod-
dziatéw. Kolejnym wazkim argumentem przemawiajacym za tym rozwig-
zaniem jest fakt, ze nie istnieje wtedy potrzeba (wymuszona) zmiany
stanowiska dowodzenia w trakcie kolejnych etapéw walki obronnej (wal-
ka o pierwsza pozycje, wykonanie kontrataku, organizacja walki na ko-
lejnej rubiezy). Zagadnienie to Scisle wiaze sie z przemieszczaniem sta-
nowisk dowodzenia, dlatego parametry czasowo-przestrzenne decyduja-
ce o0 rozmieszczeniu stanowiska dowodzenia szerzej przedstawiono
w kolejnym podrozdziale.

Kolejnym wnioskiem jest rozmieszczanie w obronie gtéwnego stano-
wiska dowodzenia poza przewidywanym kierunkiem uderzenia przeciw-
nika. W natarciu za$ rozmieszczanie na kierunku dziatania pododdziatow
wykonujacych zasadnicze zadania.

Scidle powigzanym z dziataniem gléwnego stanowiska dowodzenia
jest funkcjonowanie wysunietego stanowiska dowodzenia, gdzie jednym
z zasadniczych zadah obsady operacyjnej jest przejecie dowodzenia
w przypadku obezwitadnienia lub zniszczenia stanowiska gtéwnego. Jego
rozmieszczanie w ugrupowaniu brygady musi uzupetnia¢ i ,rozszerzac”
mozliwosci ciggtego, operatywnego i skrytego dowodzenia.

Stanowisko wysunigete nie powinno znajdowac sie na kierunku prze-
mieszczenia stanowiska gtéwnego, lecz powinno mie¢ wyznaczong wia-
sng 0$ (kierunek) dziatania (przemieszczania). Organizowanie dowo-
dzenia w mys$l przedstawionych zatozeh pozwoli na unikniecie ewentual-
nego, jednoczesnego zablokowania manewru obu stanowisk dowodze-
nia. Jak wykazaly badania, rozmieszczenie gtéwnego stanowiska dowo-
dzenia w obronie za odwodami, powinno mie¢ miejsce zwlaszcza wtedy,
gdy brygada organizuje jg na szerokim froncie i jest ona plytsza niz za-
zwyczaj. Warunkiem jaki musi by¢ jednak spetniony w takiej sytuacji jest
mozliwo$¢ operatywnego oddziatywania dowodcy na pododdziaty pierw-
szego rzutu.

W wielu publikacjach autorzy powolujac sie na doswiadczenia z to-
czonych konfliktéw zbrojnych podkreslaja, ze w celu koordynowania
dziatan pododdziatow pierwszego rzutu gtéwne stanowisko dowodzenia
nalezy rozmiesci¢ za tymi pododdziatami na kierunku gtéwnego uderze-
nia. Jednym z zagadnien, na ktore nalezy zwroci¢ uwage podczas pro-
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wadzonych w tym miejscu rozwazan, jest problem - kiedy stanowisko
dowodzenia powinno znalez¢ sie w tym miejscu i od kiedy rozpoczgé
funkcjonowanie? Wtedy to bowiem brygada przechodzgc do natarcia
zajmuje niejako kolejne obszary zblizajac sie do rubiezy wejscia do wal-
ki. Rozpatrujgc przedstawiony problem w oparciu o analize zasad pro-
wadzenia natarcia oraz uwagi ekspertdw poczyni¢ nalezy kilka odnie-
sien, ktére posiadajg znamiona zasad wspOilczesnego natarcia oraz re-
alizacji zasad dowodzenia.

Dowddcy brygady, ktéry otrzymat zadanie do natarcia, powinien by¢
podporzadkowany obszar (pas) dziatania, drogi podejscia oraz podod-
dzialy znajdujgce sie w tym obszarze (oczywiscie w réznym stopniu pod-
legtosci). Sytuacja taka pozwoli na dziatanie w mys$l jednego zamiaru
(jednos¢ dowodzenia), okresli podlegtosci stuzbowe (jednoosobowe do-
wodzenie) oraz pozwoli dow6dcy wykonujgcemu gtéwne zadanie (prze-
chodzgcemu do natarcia) na ugrupowanie polegtych mu wojsk zgodnie
z przyjetym przez niego systemem natarcia. Jednoczes$nie umozliwi
wczesniejsze rozmieszczenie i przygotowanie do dziatania pododdziatéw
artylerii i innych rodzajéw wojsk w zaleznosci od potrzeb, w tym takze
reorganizacje ugrupowania pododdziatbw bedacych dotychczas w
stycznosci.

Przedstawiony fragment organizacji natarcia umozliwia, miedzy in-
nymi, wczesniejsze rozmieszczenie w przysztym rejonie dziatan stano-
wisk dowodzenia. Zwlaszcza, ze wnioski wynikajace z praktyki dowo-
dzenia wskazujg jednoznacznie, iz rozwijanie systemu dowodzenia po
rozpoczeciu natarcia jest dziataniem spdznionym, wprowadzajgcym
zamieszanie, a czasami dezorganizacje poczynan dowddztwa. Wnioski
te wskazujg na koniecznos$¢ wczesniejszego rozwiniecia stanowiska do-
wodzenia w obszarze natarcia, w takim miejscu aby mozna byto z niego
kierowa¢ walkg pododdzialéw podczas ataku i opanowania pierwszej
pozyciji.

W natarciu gtéwne i wysuniete stanowisko dowodzenia przemieszcza
sie za nacierajacymi pododdziatami, dlatego kolejnym pytaniem formu-
towanym wobec rozpatrywanego obszaru jest: Kiedy obsady operacyjne
stanowiska gtdwnego i wysunietego powinny ,przejmowaé” dowodzenie
pododdziatami?
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Majac na wzgledzie koniecznos¢ zachowania ciagtosci, operatywno-
Sci i skrytosci dowodzenia mozna podzieli¢ natarcie na etapy; podejscia,
rozwijania w ugrupowanie bojowe, walki 0 opanowanie pierwszej pozyciji
(obiektu blizszego) oraz walke o opanowanie kolejnej pozycji obrony
(obiektu dalszego). W takich uwarunkowaniach wariant organizacji do-
wodzenia brygady moze by¢ nastepujacy. Obsada stanowiska gtéwnego
koordynuje przygotowania do natarcia w rejonie zesrodkowania i pod-
czas podejscia do rubiezy rozwiniecia w kolumny batalionowe. W tym
czasie wysuniete stanowisko dowodzenia przemieszcza sie w obszar
natarcia, rozmieszcza w miejscu wskazanym przez dowodce i organizuje
system dowodzenia. Z chwilg przekroczenia przez pododdzialy linii roz-
winiecia w kolumny batalionowe (moze to by¢ linia koordynacyjna) obsa-
da stanowiska wysunietego przejmuje dowodzenie i rozpoczyna koordy-
nacje dalszych dziatan.

Jednoczesnie wraz z postepem nacierajacych wojsk stanowisko to
przygotowane by¢ powinno do przemieszczenia w nowy rejon, z ktérego
jego obsada dowodzi¢ bedzie opanowaniem kolejnego obiektu. Przed-
stawiony przemienny sposéb dziatania obsad stanowisk dowodzenia
wymaga od zespotu organizacji dowodzenia wtasciwego jego zaplano-
wania. Waznym jest wiasciwa koordynacja przejmowania funkcji przez
poszczegdélne obsady operacyjne, a co sie z tym wigze opracowanie
wiasciwego planu organizacji dowodzenia. Jego realizacja wymaga $le-
dzenia rozwoju sytuacji, umiejetnego uruchamiania proceséw wykonaw-
czych oraz modyfikacji w zaleznosci od zmieniajgcej sie sytuacji taktycz-
no-operacyjnej.

Przedstawionym, zasadniczym funkcjom planowania i prowadzenia
dziatann podota¢ moze w pelnym zakresie jedynie obsada operacyjna
gtébwnego stanowiska dowodzenia. Dlatego waznym wnioskiem jest
stwierdzenie, iz niezaleznie od aktualnego miejsca pobytu dowdédcy ob-
sada tego stanowiska powinna monitorowac rozwdj sytuacji na polu wal-
ki, ajej prace koordynowac powinien szef sztabu brygady.

Pamieta¢ nalezy, ze niezaleznie od przyjetej koncepcji dziatania wy-
suniete stanowisko dowodzenia jest bezposrednim uzupetnieniem dzia-
tania gtéwnego stanowiska dowodzenia jest. Jako zasadnicze zadania
obsad operacyjnych wysunietego stanowisk dowodzenia przedstawiono
realizacje funkcji zwigzanych z dowodzeniem pododdziatami realizuja-
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cymi biezace zadanie. Zadania czastkowe przez nie realizowane to
zwlaszcza; zbieranie informacji, ich analiza, ocena, uruchamianie proce-
s6w wykonawczych zgodnie z przyjetym wczes$niej planem, lub modyfi-
kacja przyjetych zalozeh stosownie do zmieniajacych sie warunkéw.
Zadania te moga by¢ realizowane przez obsade operacyjna wysunietego
stanowiska dowodzenia (jako zesp6t dowodzenia dziataniami) w miejscu
rozmieszczenia stanowiska gléwnego. Wielokrotnie jednak, a dowodzg
tego zebrane wnioski i przyktady historyczne, istnieje potrzeba ,przybli-
zenia” osrodka koordynacyjnego do wykonawcéw i rozwiniecie wysunie-
tego stanowiska dowodzenia w obszarze odpowiedzialnosci podwiad-
nych. Warianty organizacji stanowisk dowodzenia na dwéch kierunkach
oraz podczas prowadzenia réznego rodzaju dziatan przedstawiono w za-
tacznikach 4-7.

Analiza literatury wykazata, ze w praktyce dowodzenia WSD rozwija-
no w sytuacji, gdy istniata potrzeba koordynowania dziatan innych niz
przewidziano to w planie i przekazano podwtadnym wczes$niej w rozka-
zach. Czesto dowddcy organizowali takze WSD w sytuacjach kryzyso-
wych lub newralgicznych dla dalszego prowadzenia dziatan.

Oprocz przedstawionych powyzej uwarunkowan rozwijanie wysunie-
tego stanowiska dowodzenia nastepowac powinno zawsze wtedy, gdy
istnieje potrzeba zapewnienia ciggtosci dowodzenia. Sytuacja taka
moze mie¢ miejsce przy znacznej przewadze przeciwnika lub duzej dy-
namice dziatan. Wnioski te dotyczg w znacznej mierze dziatan prowa-
dzonych na kilku kierunkach oraz dziatan opdzniajgcych. W takich wa-
runkach istnie¢ moze potrzeba réwnoczesnej pracy obsady zaréwno
gldwnego jak i stanowiska wysunietego. Istotne jest bowiem miejsce
i rola zasadniczych oséb funkcyjnych dowoédztwa brygady w zasadni-
czych etapach walki.

Najwazniejsza osobg w brygadzie jest jej dowddca, ktory niezaleznie
od przyjetych zasad moze wptywaé na ksztatt systemu dowodzenia swo-
jej jednostki stosownie do zaistniatej sytuacji, terenu czy innych czynni-
kéw. Chcac jednak to uczyni¢ dowddca posiada¢ powinien sity i Srodki
umozliwiajgce mu takie postepowanie, w tym takze, rozwiniecie potrzeb-
nej ilosci stanowisk dowodzenia.

Zastepca dowddcy zapewnia ciggtos¢ dowodzenia, lub jak wykazaty
whnioski z historii wojskowosci i praktyki dowodzenia w armiach innych
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panstw, jest zazwyczaj wykonawca decyzji dowddcy i koordynuje
biezace dziatania na wysunietym stanowisku dowodzenia, realizuje
funkcje dowddcy w przypadku nieobecnosci (odpoczynku) dowddcy lub
w przypadku koniecznosci odtworzenia naruszonego systemu dowodze-
nia.

Rola szefa sztabu brygady sprowadza sie do zapewnienia sprawnego
funkcjonowania wszystkich elementéw systemu dowodzenia oraz koor-
dynacji koncepcyjnej pracy obsady operacyjnej gtdwnego stanowiska
dowodzenia.

We wspoifczesnych dziataniach duzg role moze takze odegra¢ grupa
dowodcy. Nie jest ona statym elementem systemu dowodzenia. W za-
leznosci od potrzeb dowédca moze nakazac zebranie okreslonych os6b
funkcyjnych obsady operacyjnej, przydzieli¢ jej odpowiednie Srodki oraz
okresli¢ realizowanie stosownych zadan. Sytuacja taka moze mie¢ miegj-
sce gdy dowodca udaje sie do przetozonego po zadanie, w razie ko-
niecznosci nawigzania wspotdziatania z innymi jednostkami lub w innych
sytuacjach.

Stwierdzi¢ zatem nalezy, iz niezaleznie od przyjmowanych w doku-
mentach normatywnych lub proponowanych w innych opracowaniach
zasad rozmieszczania stanowisk dowodzenia w ugrupowaniu brygady,
dowoddca kazdorazowo decyduje gdzie je rozmiesci¢. Decyzja ta jest
oczywiscie kazdorazowo poprzedzona szerokoaspektowg praca zespotu
organizacji dowodzenia uwzgledniajgcg wszystkie warunki zewnetrzne
i wewnetrzne ich funkcjonowania. Dlatego przedstawiane kazdorazowo
whnioski formutowa¢ mozna jako zasady postepowania, ktére sag jednak
jedynie zbiorem wymagan jakim odpowiada¢ powinno w danych warun-
kach rozmieszczanie stanowisk dowodzenia, a nie nakazami jak poste-
powac.

W szeregu publikacjach rozmieszczanie stanowisk dowodzenia,
przedstawiane jest jako zbiér zasad lub wymagan jakie spetia¢ powi-
nien dany teren, aby mozna bylo w nim rozmiesci¢ stanowisko dowo-
dzenia. Czesto zawierajg one takze wnioski dotyczgce usytuowania
w danym rejonie poszczegélnych elementéw tegoz stanowiska, a doty-
czag kazdorazowo zasad i wymagan odnoszacych sie do zywotnosci sta-
nowisk dowodzenia oraz ich mozliwosci manewrowych.
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zywotnos¢ stanowiska dowodzenia rozpatrywana jest zazwyczaj
jako szereg przedsiewzie¢ zmierzajagcych do uniemozliwienia wykrycia
lub zminimalizowania skutkéw uderzenia przeciwnika na stanowiska do-
wodzenia. Formutujac wymagania w odniesieniu do miejsca rozmiesz-
czenia stanowiska dowodzenia wiekszo$¢ fachowcow uwaza, ze zapew-
nia¢ ono powinno mozliwo$¢ skrytego rozmieszczenia obsady osobowej
oraz rozsrodkowania sprzetu. Jako kolejne wymienia sie warunki umoz-
liwienia utrzymywania posiadanymi $rodkami ciagtej tacznosci z przeto-
zonym, podwladnymi, sgsiadami, pozostatymi elementami wlasnego sys-
temu dowodzenia, innymi jednostkami, wewnatrz stanowiska dowodze-
nia, zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy obsadzie operacyjnej
oraz dogodne warunki do maskowania, ochrony i obrony.

Trudno jednoznacznie okresli¢ jakg powierzchnie zajmowat bedzie
rejon rozmieszczania stanowiska dowodzenia. Kazdorazowo zaleze€ to
bedzie od ilosci posiadanych sit i srodkéw, ,lokalnych” warunkoéw tere-
nowych i infrastruktury oraz wielu innych czynnikéw. Dgzy¢ jednak nale-
zy aby nie rozbudowywaé nadmiernie struktur stanowisk dowodzenia,
a zwiekszac ich mozliwosci manewrowe.

Podczas organizowania stanowisk dowodzenia pamieta¢ nalezy aby
kazdorazowo dla kazdego stanowiska dowodzenia oprécz zasadniczego
rejonu rozmieszczenia wyznacza¢ w odlegtosci 1-2 km rejon zapasowy.
Rejon ten wyznacza sie w celu szybkiego przemieszczenia do niego sta-
nowiska dowodzenia w wypadku jego wykrycia, zagrozenia przez prze-
ciwnika lub inne czynniki. Okresla sie go takze jako miejsce zhiérki ob-
sady i Srodkéw stanowiska dowodzenia w przypadku wykonania na nie
uderzenia przez przeciwnika i jego ewentualne czesciowe lub catkowite
obezwtadnienie. W celu zmniejszenia obszaru rozmieszczenia SD w za-
pasowym rejonie rozlokowa¢ mozna takze sity i srodki, ktére nie uczest-
nicza lub zabezpieczajg w danym momencie pracy obsady operacyjne;.
W mysl tej koncepcji w rejonie tym znajdowaé sie moze odwaod tgcznosci
oraz elementy grupy zabezpieczenia. Jednocze$nie rozmieszczanie
w tym rejonie czesci sit stanowiska dowodzenia pozwala na jego wcze-
Sniejsze rozpoznanie oraz przygotowanie zapasowych miejsc pracy.
Mankamentem powyzszej koncepcji jest konieczno$¢ organizowania
ochrony i obrony obu rejonéw oraz utrzymywania pomiedzy nimi dodat-
kowych relacji tgcznosci.
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Analiza powyzszych wymagan oraz zasad prowadzenia wspoicze-
snych dzialan taktycznych pozwala jednoznacznie wyrazi¢ poglad, ze
wspofczesnie stanowiska dowodzenia brygady rozmieszcza¢ nalezy
w obszarach zabudowanych. Za takim rozwigzaniem przemawia szereg
argumentéw. Waznym wnioskiem jest to, ze tatwiej obecnie zamasko-
wacé rozmieszczenie stanowiska dowodzenia w miejscowosci, osie-
diu czy wiosce niz w obszarze lesnym. Zrédta promieniowania ciepl-
nego i elektromagnetycznego sa bowiem czyms$ normalnym dla obsza-
réw zabudowanych. tatwiej takze pod wzgledem organizacyjnym i cza-
sowym zorganizowac prace obsady operacyjnej w budynkach niz w roz-
winietych w systemie polowym autobusach sztabowych. Za plus uznac¢
nalezy takze mniejszg koniecznos¢ prowadzenia rozbudowy fortyfikacyj-
nej oraz mozliwos¢ szerokiego wykorzystania istniejgcej infrastruktury.

Przeciwnicy rozmieszczania stanowisk dowodzenia w terenie zurba-
nizowanym jako najwazniejszy argument podkreslaja tatwo$¢ maskowa-
nia bezposredniego sprzetu w warunkach le$nych, tatwos¢ ustawiania
pojazdéw wzdtuz duktow lesnych i formowania z nich kolumn, koniecz-
nos$¢ przesiedlenia ludnosci jesli znajduje sie ona w obszarze planowa-
nym do zajecia przez stanowisko dowodzenia oraz szybkie rozprze-
strzenianie sie wsrdéd ludnosci cywilnej informacji o rozmieszczeniu
w miejscowosci stanowiska dowodzenia.

Analiza doswiadczen z wspéiczesnych konfliktow zbrojnych wykazata
takze, ze nie nalezy rozmieszczac¢ stanowisk dowodzenia w poblizu cha-
rakterystycznych punktéw terenowych lub obiektéw infrastruktury moga-
cych by¢ potencjalnymi obiektami uderzen przeciwnika. Miedzy innymi,
podczas operacji NATO w Kosowie lotnictwo atakowalo wiele obiektéw
infrastruktury, a zwlaszcza obiekty tacznosci, mosty, wezty kolejowe, we-
zty komunikacyjne, zaktady przemystowe, a nawet pojedyncze urzadze-
nia.

Jednoczesnie najkorzystniej jest na miejsca pracy obsady operacyj-
nej w miejscowosciach wybiera¢ obiekty umozliwiajgce im prace
w jednym miejscu, np. szkoty, osrodki kultury lub inne. Nie nalezy na-
tomiast stosowa¢ w tym wypadku schematu, tatwego do rozszyfrowania
dla przeciwnika. Do maskowania stanowiska dowodzenia, nalezy w tere-
nie zabudowanym wykorzystywac istniejgca infrastrukture w tym garaze,
wiaty i zabudowania gospodarcze.
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W zakresie mozliwosci manewrowych podkresla sie za$ koniecz-
nos$¢ posiadania dostatecznej ilosci drég umozliwiajgcych swobodny do-
jazd i ewakuacje w razie zagrozenia. Drogi te powinny by¢ takze ujete
w systemie maskowania. Niedopuszczalne jest aby w warunkach zagro-
zenia ustawiania na nich tablic informacyjnych i drogowskazéw wskazu-
jacych miejsce rozmieszczenia danego stanowiska. Przeprowadzona
analiza literatury wykazala w tym zakresie koniecznos¢ kazdorazowego
okres$lenia zasad ruchu i komunikacji w rejonie rozmieszczenia stanowi-
ska dowodzenia oraz wokot niego.

W odniesieniu do wysunietego stanowiska dowodzenia szereg
z przedstawionych zasad moze, a nawet powinno by¢ brane pod uwage
przy wyborze miejsca jego rozmieszczenia. Wnioski z praktyki dowodze-
nia wykazaly takze, ze dowddcy, stawiajgc na czas dziatania oraz opera-
tywnos$c¢ rozwijali swoje stanowiska wysuniete (lub punkty dowodzenia)
na, lub w rejonie stanowiska dowodzenia podwtadnego. Dzialania takie
pozwalato im na wykorzystanie istniejagcego systemu tgcznosci, kontakt
osobisty z podwladnym oraz zwiekszalo operatywnos$¢ dziatania. W in-
nych przypadkach do rozwiniecia stanowiska wysunietego wykorzysty-
wane byly istniejace obiekty infrastruktury. Stanowisko to ma bowiem,
zdaniem ekspertow, maksymalnie wykorzysta¢ wiasciwosci terenu, cha-
rakteryzowa¢ sie duzga manewrowoscig, elastycznym reagowaniem na
sytuacje oraz operatywnym dziataniem.

Praktyka dowodzenia wskazuje, ze elementy stanowiska dowodzenia
skupione sg na niewielkiej powierzchni, czasami za$ nadmiernie roz-
Srodkowane zajmuja znaczny obszar. Wymog zapewnienia sprawnej or-
ganizacji pracy obsady operacyjnej owocowa¢ moze badz skupieniem jej
w jednym miejscu, np. szkole, badz rozsrodkowania w kilku sektorach
(obiektach) odpowiadajacych podziatowi na centra. Dazy¢ zatem nalezy
do oddzielenia rejonu pracy obsady operacyjnej od grupy zabezpie-
czenia, centrainego rozmieszczenia osrodka dowodzenia oraz usta-
nowienia wokot niego strefy zamknietej podiegajacej szczegdinej
ochronie. Rejon stanowiska dowodzenia, a zwlaszcza miejsca pracy
obsady operacyjnej traktowac nalezy jako zastrzezony do poruszania sie
dla os6b nieuprawnionych, dlatego okreslenie poszczegélnych stref do-
stepu utatwi ochrone informacji oraz calego stanowiska. Spetnienie po-
wyzszych wnioskoéw rzutuje, miedzy innymi, na potrzebe organizowania
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elementéw stanowiska dowodzenia, ktore usprawnig, a jednoczesnie
zwieksza jego bezpieczenstwo. Jako jeden z zasadniczych w tym wzgle-
dzie zidentyfikowano wymég organizowania na skraju stanowiska dowo-
dzenia miejsc parkingowych dla przybylych, punktu meldunkowego
przyjmujgcego informacje od tgcznikéw oraz punktu obstugi mediéw i in-
teresantéw. Dodatkowo, kazde wejscie osoby z poza danego dowddztwa
i pododdziatbw dowodzenia w rejon stanowiska dowodzenia powinien
by¢ ewidencjonowany, a jej poruszanie sie w rejonie monitorowane.

Jedna z zasad, przedstawianych czesto w literaturze nakazuje, aby
w rejonie rozmieszczenia zachowaé 25 - 30 metrowe odlegtosci pomie-
dzy pojazdami. Jednak w przypadku zabudowy odlegtosci te kazdorazo-
wo dostosowac nalezy do warunkéw lokalnych. Takze ladowisko dla po-
wietrznych $rodkéw dowodzenia dyslokowa¢ nalezy w takim miejscu
i oddaleniu, aby nie demaskowac¢ rejonu rozmieszczenia danego stano-
wiska. Podobna sytuacja ma sie ze $rodkami emitujgcymi promieniowa-
nie elektromagnetyczne. Ich rozmieszczenie nie powinno demaskowacé
rejonu pracy obsady operacyjne;j.

Podsumowujac zagadnienia rozmieszczania stanowisk dowodzenia
wskazaé nalezy na koniecznos$¢ posiadania duzej inwencji przez osoby
odpowiedzialne za wybOr i rozmieszczenie stanowiska dowodzenia
w terenie i w ugrupowaniu operacyjnym. Wiasciwe okreslenie rejonu
przysztego dziatania stanowiska dowodzenia poprzedzone musi by¢ do-
glebnym przestudiowaniem terenu oraz rekonesansem. Czynnosci te
powinny umozliwi¢ nastepnie dowddcy podjecie decyzji co do rzeczywi-
stego rozmieszczenia stanowiska dowodzenia. Historia wojskowosci
wskazuje bowiem na wiele przyktadéw, gdzie zte rozmieszczenie stano-
wiska dowodzenia wptywalo negatywnie najakos¢ dowodzenia.

3.3. Przemieszczanie stanowisk dowodzenia

Dynamizm prowadzenia wspéiczesnych dziatan taktycznych powodu-
je konieczno$¢ czestego przemieszczania wszystkich elementéw ugru-
powania bojowego brygady, w tym jej stanowisk dowodzenia. Analiza
literatury przedmiotu pozwala na wygenerowanie dwoéch zasadniczych
aspektéw zwigzanych z przemieszczaniem stanowisk dowodzenia. Po
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pierwsze: przemieszczenie stanowiska dowodzenia jako elementu funk-
cjonujgcego systemu dowodzenia, natomiast drugim obszarem jest roz-
patrywanie przemieszczenia jako zbioru przedsiewzie¢ realizowanych
w ramach jednego stanowiska dowodzenia.

Jako jedna z zasadniczych zasad podaje sie, ze przemieszczenie
jednego ze stanowisk dowodzenia nie moze naruszy¢ zorganizowanego
wczesniej systemu oraz zerwac relacji pomiedzy dowdédca, a podwtad-
nymi, przetozonym i innymi elementami systemu. Stanowisko dowodze-
nia nalezy zmienia¢ kazdorazowo po stwierdzeniu nastepowania symp-
tomow jego wykrycia, zagrozenia dziataniem przeciwnika oraz zgodnie
z przyjetym plan dzialania. Nie nalezy przemieszcza¢ jednoczes$nie
wszystkich stanowisk dowodzenia brygady, a dowo6dca nie powinien
zmienia¢ miejsca swojego pobyty w decydujgcych etapach (momentach)
walki.

Decyzje o zmianie gtéwnego stanowiska dowodzenia podejmuje do-
wodca, a w przypadku jego nieobecnos$ci jego zastepca lub szef sztabu.
W przypadku stanowiska wysunietego decyzje taka podejmuje takze
dowddca, zastepca dowddcy lub szef zespolu dowodzenia dziataniami.
W wypadku bezposredniego zagrozenia SD decyzje takg podja¢ moze
najwazniejsza osoba funkcyjna obsady operacyjnej. Zmiana stanowiska
dowodzenia powinna by¢ takze elementem przyjetego planu dziatania.

W toku planowania przemieszczenia stanowiska dowodzenia dazy¢
nalezy do tego aby skoordynowaé wszystkie te dziatania w planie orga-
nizacji dowodzenia. Dlatego okre$li¢ nalezy rubieze bezpieczerstwa, ru-
biez rozpoczecia zwijania stanowiska dowodzenia oraz ostateczny czas
opuszczenia dotychczasowego rejonu rozmieszczenia. Podczas prac
planistycznych podstawg prowadzonych obliczenn powinny by¢ miedzy
innymi: bezpieczna odlegtos¢ stanowiska dowodzenia od linii stycznosci
wojsk, tempo natarcia przeciwnika (w natarciu zaktadane tempo natarcia
wojsk wiasnych), czas potrzebny na zwiniecie stanowiska dowodzenia
oraz opuszczenia dotychczasowego rejonu rozmieszczenia. Metodyka
wyznaczania rubiezy wywolania przemieszczenia powinna by¢ nastepu-
jaca: okresli¢ nalezy odlegto$¢ bezpieczenstwa - Db, od stanowiska do-
wodzenia do rubiezy z ktérej przeciwnik moze oddziatywaé na stanowi-
sko dowodzenia ogniem obserwowanym. Nastepnie przewidywang
predkos¢ dziatania przeciwnika - Pjp pomnozy¢ nalezy przez czas po-
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trzebny na zwiniecie stanowiska dowodzenia. Otrzymang odlegtos¢ od-
ktadamy od narysowanej wczes$niej rubiezy mozliwego oddziatywania
przeciwnika. Powyzsze dziatanie mozna zobrazowa¢ podanymi ponizej
wzorami oraz przedstawi¢ jak na rysunku 6.

PL BIES PL CZART
2km/h X1h =2 km 2-3 km
D — AN
D. LOdlegtosé, z ktérej przeciwnik moze
fbezposrednio oddziatywaé na SD - D),
Odlegto$¢ reakcji - Dr
Przewidywany czas
Dr > D”+z+ Db

zwijania SD; 1h

Rys. 6. Metodyka obliczania linii rozpoczecia zwijania i przemieszczenia
stanowiska dowodzenia

D>Dvz [b
gdzie: Dr- odlegto$¢ reakcji stanowiska dowodzenia, Db - odlegtos¢
bezpieczenstwa, DMz - odlegto$¢ wywotania i zwijania.
Dw+z “ Pdp X T zSD

gdzie: Pdp - przewidywana predkos¢ dziatania przeciwnika, Tzsd -
czas potrzebny na zwiniecie stanowisko dowodzenia oraz opuszczenie
danego rejonu rozmieszczenia.
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Rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia mozna, a nawet nale-
zy zmieni¢ nawet w sytuacji gdy nie istniejg symptomy jego zagrozenia.
Moze to nastgpi¢, np. gdy brygada znajduje sie w drugim rzucie oddzia-
tu, bez stycznosci z przeciwnikiem. W przedstawionej sytuacji prze-
mieszczenie nie powinno nastepowac czesciej niz raz na dobe.

O sposobie wykonania przemieszczenia, ustawienia pojazdéw w ko-
lumnie, jej ochronie i obronie decydowac kazdorazowo powinien komen-
dant stanowiska dowodzenia. Jego kompetencje w tym zakresie umozli-
wia¢ mu powinny duzg swobode dziatania. Wczesniej jednak, np. w trak-
cie ¢wiczen, wypracowany powinien zosta¢ wspoélnie z zespotami cen-
trum wsparcia dowodzenia model organizacji przemieszczania obejmu-
jacy swoimi rozwigzaniami wszystkie aspekty zwigzane z rozpoznaniem
drogi przemieszczenia i nowego rejonu, przygotowaniem tego rejonu
oraz wybraniem miejsc rozmieszczenia poszczeg6lnych elementéw sta-
nowiska dowodzenia.

Podczas prowadzenia dziatan nowe rejony rozmieszczenia stanowisk
dowodzenia powinny zosta¢ wybrane z mapy tak, aby dana obsada ope-
racyjna mogta z niego jak najlepiej realizowa¢ swoje funkcje. Wkompo-
nowanie stanowiska dowodzenia w plan walki oraz akceptacja nowego
rejonu przez dowodce lub szefa sztabu moze uruchomi¢ procesy wyko-
nawcze zwigzane z przemieszczeniem. Pierwsza czynnoscia jest rozpo-
znanie drogi przemieszczenia oraz nowego rejonu. Zadanie to realizuje
grupa rekonesansowa. Dotychczasowe zasady dziatania ujete w doku-
mentach normatywnych nie precyzuja sktadu i zasad dziatania tej grupy
pozostawiajac szefowi sztabu duzag swobode w tym wzgledzie. Podkre-
Sla sie jednak, ze w jej skltad powinien wchodzi¢ oficer operacyjny, oficer
tacznosci, przedstawiciel wojsk inzynieryjnych, przedstawiciel pododdzia-
tu ochrony oraz obrony przeciwchemicznej. Sklad tej grupy ustala szef
sztabu.

Jednoznacznie nalezy takze podkresli¢ fakt, ze grupa rekonesanso-
wa stanowiska dowodzenia powinna by¢ jego statym elementem.

Dowddca grupy rekonesansowej powinien by¢ oficer zespotu organi-
zacji dowodzenia, a w jej sktad powinni wchodzi¢ przedstawiciele i pod-
oddzialy reprezentujgce takie obszary funkcjonalne jak: ochrone, wojska
inzynieryjne, obrone przeciwchemiczng i przeciwlotnicza, tgcznosé, logi-
styke oraz inne pododdzialy stosownie do potrzeb.
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Dziatanie grupy rekonesansowej powinno nastgpi¢ w takim czasie,
aby mogta ona wykona¢ swoje zadania do czasu rozpoczecia prze-
mieszczenia sit glbwnych danego stanowiska dowodzenia. Zasadniczymi
zadaniami grupy rekonesansowej powinno by¢: rozpoznanie drogi prze-
mieszczenia, okredlenie jej przydatnosci, punktéw newralgicznych oraz
ich ewentualnych obejs¢; zaplanowanie miejsc rozmieszczenia punktow
regulacji ruchu lub ochrony obiektéw infrastruktury; ustalenie w nowym
rejonie warunkoéw rozmieszczenia jego poszczeg6lnych elementéw, ma-
skowania oraz prowadzenia prac inzynieryjnych; sprawdzenie stopnia
skazenia rejonu oraz jego zaminowania; zameldowanie o zajeciu wyzna-
czonego rejonu i przystgpieniu do przygotowania rejonu do przyjecia za-
sadniczych sit stanowiska dowodzenia.

Rozpoznanie nowego rejonu rozmieszczenia rozpoczyna etap pracy
grupy rekonesansowej. Wyznacza sie w nim miejsca rozmieszczenia po-
szczegllnych elementéw stanowiska dowodzenia; organizuje jego
ochrone i obrone wystawiajgc posterunki regulacji ruchu oraz ochronne;
wskazuje i przygotowuje lgdowisko dla $migtowcow; rozpoznaje zapa-
sowy rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia; rozwija elementy
systemu tgcznosci stanowiska dowodzenia; prowadzi sie rozbudowe in-
zynieryjng i przystosowuje obiekty infrastruktury. O zakornczeniu realiza-
cji tych zadan melduje sie przetozonemu. Powinny by¢ one zakoriczone
przed rozpoczeciem przemieszczenia zasadniczych sit stanowiska do-
wodzenia. Przedstawiony sposob dziatania oraz zasadnicze zadania
grupy rekonesansowej wskazujg, ze oprocz zadan rozpoznawczych re-
alizuje ona szereg czynnosci przygotowawczych. Dlatego podkresla sie
aby skiad tej grupy stanowity zawsze sity i Srodki pododdziatéw batalionu
dowodzenia zabezpieczajgcych funkcjonowanie stanowiska dowodzenia.
Wariant sktadu grupy rekonesansowej przedstawia rys. 7.

Odpowiedzialnym za realizacje czynnosci zwigzanych z przemiesz-
czeniem stanowiska dowodzenia jest jego komendant, ktéry po zapo-
znaniu z efektami pracy grupy rekonesansowej wspolnie z zespotem or-
ganizacji dowodzenia precyzuje organizacje przemieszczenia do nowego
rejonu. Planowane przemieszczenie nie powinno by¢ zaskoczeniem dla
obsady operacyjnej. Kazdorazowo musi by¢ ona zapoznana z planowa-
nym terminem jego rozpoczecia, drogg przemieszczenia oraz nowym
rejonem. Sposéb organizacji przemieszczenia, kolejnosé pojazdéw w ko-
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lumnie, sygnaly, sposob dziatania na wypadek ataku przeciwnika oraz
inne czynnosci zwigzane z organizacyjna strong przemieszczenia po-
winny by¢ ustalone wczesniej, np. podczas ¢wiczen oraz zapisane
w instrukcji danego stanowiska dowodzenia. Caly personel stanowiska
dowodzenia powinien by¢ jedynie zapoznawany z ewentualnymi zmia-
nami wczesniejszych ustalen.

Rys. 7. Wariant sktadu grupy rekonesansowej

W toku prowadzonych dziatari dazy¢ nalezy, aby przemieszczanie
stanowiska dowodzenia wykonywac¢ nie w jednym rzucie, lecz
w kilku. Jako zasadniczy argument przedstawi¢ nalezy wiekszg mozli-
wos$¢ wykrycia kolumny catego stanowiska dowodzenia oraz jej obez-
wladnienia. Dokonujgc analizy sposobéw przemieszczania stanowiska
dowodzenia realizowanych w praktyce przyja¢ mozna, ze jednym z za-
sadniczych moze by¢ kolejnos¢, w ktérej jako pierwsza do nowego rejo-
nu przegrupowuje sie grupa rekonesansowa, nastepnie sity i srodki gru-
py zabezpieczenia. W dalszej kolejnosci do nowego rejonu przemiesz-
cza sie czesc¢ personelu operacyjnego bez obsady wysunietego stanowi-
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ska dowodzenia. Przybycie do nowego rejonu zasadniczej czesci obsady
operacyjnej powinno by¢ tak skalkulowane, aby zajmowata ona juz przy-
gotowane miejsca pracy i po kroétkiej ich adaptacji osiagneta gotowos¢ do
dziatania. W ostatniej kolejnosci przemieszcza sie obsada wysunietego
stanowiska dowodzenia, ktdra do danego momentu utrzymywata relacje
dowodzenia z podwladnymi. Rozpoczyna ona przemieszczenie po osia-
gnieciu gotowosci do dziatania przez przybylg wczes$niej zasadniczg
czes¢ obsady operacyjne;.

Przedstawione rozwigzanie realizowane by¢ powinno z zachowaniem
kilku niezbednych warunkéw koniecznych dla osiggniecia powodzenia
catego przedsiewziecia. Na calej drodze przemieszczenia funkcjonowac
musi regulacja ruchu, a ochronie podlega¢ wazne obiekty infrastruktury
drogowej, np. mosty. Poszczegdlne kolumny chronione by¢ powinny
przed atakiem przeciwnika naziemnego i powietrznego, a jednoczesnie
okreslony by¢ sposo6b dziatania na wypadek réznych zdarzen. Jako wady
takiego rozwiazania uzna¢ nalezy niewatpliwie rozdzielenie sit i sSrodkéw
ochrony na kilka elementéw oraz znaczne rozciggniecie w czasie reali-
zowanych czynnosci. Jednak rekompensowane jest to w znacznej mie-
rze ciagtoscig i trwaloscig wiezi informacyjnych z podwladnymi oraz
zwiekszeniem zywotnosci systemu dowodzenia. Wariant przedstawione-
go sposobu przemieszczenia stanowiska dowodzenia do nowego rejonu
przedstawiono na rys. 8.

Przedstawiony wariant przemieszczenia jest jednym z mozliwych do
zastosowania w praktyce. Kazdorazowo bowiem podejmujgc decyzje
0 przemieszczeniu stanowiska dowodzenia uwzgledniane by¢ musza
Jokalne” warunki jego realizacji. Jako najwazniejsze determinanty tych
czynnos$ci wymienia sie bowiem czas jaki pozostaje do dyspozycji na ich
wykonanie oraz sytuacja taktyczno-operacyjna zaistniata w danym rejo-
nie. Przyjete w odniesieniu do tego zagadnienia rozwigzania nie powinny
by¢ przyjmowane jako ,sztywne” reguly postepowania, lecz jako wzo-
rzec, ktoéry nalezy odpowiednio modelowaé. Wzorzec ten powinien by¢
okreslony w Instrukcji Funkcjonowania Stanowiska Dowodzenia, a jego
modyfikacja zosta¢ zawarta w zarzgdzeniu dowddcy danego stanowiska
dowodzenia.
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Kolejno$¢ orzemieszczania ob$adv SD
do nowego reionu:

........ » - gruparekonesansowa;

cze$¢ grupy zabezpieczenia;
obsada operacyjna i pozostatos$¢
grupy zabezpieczenia;

WSD.

Rys. 8. Wariant przemieszczenia stanowiska dowodzenia
do nowego rejonu

W toku prowadzonych rozwazan stwierdzono, ze ciekawym przypad-
kiem jest sytuacja, gdy w ramach operacji pokojowych brygada realizuje
przedsiewziecia przemieszczania stanowiska dowodzenia. Zebrane
w tym obszarze opinie ekspertdw wykazaly, ze przemieszczanie stano-
wiska dowodzenia w rejon dziatann nastepuje na ogélnych zasadach na-
rodowych. Zajecie rejonu poprzedzone jest jego rozpoznaniem i przygo-
towaniem, a nastepnie przemieszczeniem do niego obsady operacyjnej.
Przyktady dotychczasowego dziatania na terenie bylej Jugostawii wska-
Zuja, ze zasadniczo nie przewiduje sie zmian rejonu rozmieszczenia
stanowiska dowodzenia podczas dziatania w swojej strefie odpo-
wiedziainosci. Moze to jednak nastgpi¢ w wypadku zaistnienia jego
bezposredniego zagrozenia lub zmiany zadania. Kazdorazowo jednak
obsade i rejon wysunietego stanowiska dowodzenia przygotowuje sie do
przejecia funkcji stanowiska gtdwnego oraz przemieszczenia w jego re-
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jon zasadniczych sit i Srodkow tego stanowiska. Przewiduje sie nato-
miast, ze w przypadku sytuacji kryzysowych koordynacjg dziatan po-
szczegolnych elementéw ugrupowania zajmowac sie bedzie obsada sta-
nowiska wysunietego, ktéra w razie potrzeby moze by¢ wzmocniona
personelem stanowiska gléwnego. Przemieszczenia stanowiska wysu-
nietego realizowane beda natomiast na ogolnych zasadach. Powszech-
nym jest takze rozmieszczanie WSD w rejonie stanowiska dowodzenia
podwtadnego.

Rekapitulujgc stwierdzi¢ nalezy, ze przemieszczanie stanowiska do-
wodzenia do nowego rejonu wigze sie z szeregiem czynno$ci organiza-
cyjnych, ktérych witasciwa realizacja wptywa na zapewnienie ciggtosci
dowodzenia. Unikaé¢ nalezy w tym wypadku jakiejkolwiek improwizacji,
a dziatania alarmowe, np. w przypadku ataku przeciwnika na dane sta-
nowisko dowodzenia, powinny by¢ sprawdzone podczas ¢wiczen, ujete
w stosowne planu oraz w jak najwiekszym stopniu zorganizowane.

3.4. Ubezpieczenie

Analiza literatury przedmiotu oraz doswiadczehn wspoétczesnych kon-
fliktow zbrojnych wykazaly, ze cigglos¢ dowodzenia zapewniana jest
w duzej mierze przez realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong
i obrong systemu stanowisk dowodzenia.

Ochrona stanowiska dowodzenia to caloksztalt przedsiewzie¢ zwig-
zanych z jego zabezpieczeniem przed zniszczeniem, niedopuszczeniem
do powstawania strat oraz ochrona najwazniejszych o0sob funkcyjnych,
poszczegoélnych elementéw i calego stanowiska dowodzenia.

Obrona stanowiska dowodzenia to natomiast odpieranie czynnej na-
pasci jednostek wojsk ladowych przeciwnika, grup specjalnych, desan-
towo-szturmowych, powietrznych $rodkéw razenia oraz innych elemen-
tow.

Powyzsze uwarunkowania oraz zagrozenia stanowisk dowodzenia
wskazuja, ze obszar ochrony i obrony stanowisk dowodzenia rozpatry-
wac nalezy jako kompleks przedsiewzie¢ zwigzanych miedzy innymi
z ich fizyczng ochrong i obrong, ubezpieczeniem, organizacjg stuzby



wartowniczej i patrolowej, zabezpieczeniem inzynieryjnym, maskowa-
niem, obrong przeciwlotniczg oraz przeciwchemiczna.

Jeden z zasadniczych wnioskéw w tym obszarze wskazuje, ze reali-
zacja powyzszych przedsiewzie¢ ukierunkowana by¢ powinna kazdora-
zowo na ukryciu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, niedopusz-
czenia do przenikania w jego rejon os6b postronnych i grup przeciwnika
w celu zapobiezenia wykonania przez nie uderzen, minimalizowania
skutkow ewentualnych uderzen zar6wno w rejonie rozmieszczenia jak
i podczas przemieszczenia.

Ochrone stanowisk dowodzenia nalezy organizowa¢ okreznie z jed-
noczesnym skupieniem wysitku na zapewnienie ochrony najwazniej-
szych elementéw stanowiska, zwlaszcza z kierunku lub kierunkéw
szczegOlnie zagrozonych. Przedsiewziecia te realizuje sie etatowymi si-
tami pododdziatow dowodzenia, a ewentualne wzmocnienie dodatkowy-
mi sitami jest sytuacjg wyjgtkowa. System ochrony i obrony stanowiska
dowodzenia powinien by¢ ,wkomponowany” w poszczegoélne specjali-
styczne systemy funkcjonalne, np. obrony przeciwlotniczej. Przygotowa-
nie do realizacji zadan zwigzanych z ochrong i obrong danego stanowi-
ska nastepowac¢ musi kazdorazowo podczas ¢wiczen oraz treningow,
gdzie caly personel, w tym obsada operacyjna, zapoznany by¢ musi
z zasadami realizowanych przedsiewzie¢, sygnatami ostrzegania i alar-
mowania, sposobami dziatania na te sygnaty oraz w wypadku zagroze-
nia lub ataku przeciwnika. Ogolne zasady oraz zadania poszczegdlnych
o0s6b funkcyjnych w zakresie ochrony i obrony stanowiska dowodzenia
zawarte by¢ powinny w Instrukcji Stanowiska Dowodzenia (Stata Proce-
dura Operacyjna Stanowiska Dowodzenia), jednak kazdorazowo dosto-
sowane do warunkéw ,lokalnych”.

Ubezpieczenie, stuzbe wartowniczg i patrolowg realizuje kompania
ochrony i regulacji ruchu. Praktyka dowodzenia wskazuje, ze pododdzia-
ty te nie sg w stanie realizowac wszystkich stawianych przed nimi zadan.
System ubezpieczen stanowiska dowodzenia to w wiekszosci posterunki
ochronno-obronne organizowane zazwyczaj na drogach dojazdowych
oraz na kierunkach dogodnych dojs¢ do rejonu rozmieszczenia stanowi-
ska dowodzenia, patrole organizowane wewnatrz stanowiska dowodze-
nia oraz wartownicy ochraniajacy poszczego6lne elementy stanowiska.



w dokumentach normatywnych brak jednoznacznych zasad i rozwig-
zan jakimi nalezy sie kierowa¢ w zakresie organizacji ubezpieczenia
i obrony stanowiska dowodzenia. Jednoczes$nie badania przeprowadzo-
ne w jednostkach wojskowych wykazaly brak doswiadczen w zakresie
organizacji ochrony i obrony stanowisk dowodzenia w terenie zurbani-
zowanym. W warunkach poligonowych powszechnie bowiem praktykuje
sie rozwijanie stanowisk dowodzenia w obszarach lesnych. Szkolenie
oddziatow w Osrodku Szkolenia Poligonowego Wedrzyn, gdzie istnieje
osrodek przygotowania pododdziatéw do walki w terenie zurbanizowa-
nym, ograniczone jest zazwyczaj do szczebla batalionu. Rozwigzania
powyzszego problemu poszukiwa¢ nalezy w organizowaniu ochrony
i obrony garnizonowego stanowiska dowodzenia wykorzystywanego
podczas treningdw sztabowych i ¢wiczen dowddczo-sztabowych. Jednak
i w tym przypadku nagminnie przedsiewziecia ochrony i obrony stanowi-
ska dowodzenia ograniczajg sie do wystawienia wartownika przy wejsciu
do pomieszczen, w ktorych odbywa sie ¢wiczenie.

Warto zauwazy¢, ze w literaturze przedmiotu probowano przestawié¢
mozliwe sposoby i rozwigzania analizowanego problemu. Jedna z takich
propozycji przedstawit Kaziemierz Bogdanowicz, ktory zaproponowat
podzielenie rejonu stanowiska dowodzenia na cztery sektory
odpowiedzialnosci oraz powierzenie ochrony i obrony tych sektorow
odpowiednim szefom rodzajow wojsk.M

Ztozone warunki funkcjonowania stanowisk dowodzenia w toku dzia-
tan taktycznych powodujg, ze istnieje potrzeba organizowania ochrony
stanowisk dowodzenia juz w pewnym oddaleniu od ich rejonu rozmiesz-
czenia. Wydaje sie zatem celowe, aby obszar objety ochrong i obrong
podzieli¢ na kilka stref, a mianowicie:

- strefe ubezpieczen;

- strefe bezposrednia;

- strefe Scista.

W strefie ubezpieczen dziala¢ powinny elementy (posterunki, pla-
cowki, patrole, itp.), ktérych zasadniczym zadaniem powinno by¢ ostrze-
zenie obsady stanowiska dowodzenia o zagrozeniu, ochrona dogodnych

K. Bogdanowicz, Niektére zagadnienia dotyczace systemu dowodzenia, Ze-
szyty Naukowe ASG nr 3(6), Warszawa 1975, s. 92-93,
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kierunkéw podejscia do rejonu rozmieszczenia stanowiska, niedopusz-
czenie grup rozpoznawczych i dywersyjnych przeciwnika w rejon stano-
wiska dowodzenia oraz ochrona obiektow infrastruktury waznych dla
funkcjonowania lub przemieszczenia stanowiska dowodzenia.

Zasadniczymi zadaniami elementéw dziatajgcych w strefie bezpo-
Sredniej powinna by¢ bezposrednia ochrona i obrona rejonu rozmiesz-
czenia stanowiska dowodzenia oraz jego elementéw. W tym zwtaszcza
zablokowanie drog dojazdu do rejonu stanowiska dowodzenia, przygo-
towanie stanowisk ogniowych, niedopuszczenie do przenikania w rejon
stanowiska osé6b postronnych, odparcie uderzen powietrznych i naziem-
nych.

Miejsce pracy obsady operacyjnej objete powinno by¢ strefg Scista.
Wejs¢ do niej moglyby tylko osoby uprawnione. W strefie tej szczegdinej
ochronie podlega¢ musi miejsce pracy dowodcy oraz centrum dowodze-
nia.

System elementéw ochronno-obronnych uzupetniony by¢ powinien
podobnymi przedsiewzieciami realizowanymi przez inne elementy ugru-
powania brygady. Okreslono, ze do ochrony rejonu stanowiska dowo-
dzenia o powierzchni 800 x 800 metréw wydzieli¢ nalezy okoto 9 poste-
runkéw (ok. 250 m na kazdy), jeden patrol zewnetrzny (w sile do druzy-
ny), do czterech posterunkéw wewnetrznych oraz ochrone najwazniej-
szych o0so6b funkcyjnych. Zadania te realizujg jednorazowo sity plutonu
ochrony. Biorgc pod uwage zasade, ze 1/3 sit realizuje zadanie, 1/3 po-
zostaje w dyzurze bojowym, a 1/3 odpoczywa, do ochrony stanowiska
dowodzenia wydzieli¢ nalezy kompanie. Powinna ona by¢ wyposazona
w transportery opancerzone oraz inne $rodki umozliwiajgce podjecie
walki z elementami naziemnymi i powietrznymi przeciwnika.

System ubezpieczern sam w sobie nie zapewni catkowitej ochrony
przed przenikaniem w rejon stanowiska dowodzenia elementéw niepo-
zgdanych lub ataku réznych elementéw ugrupowania przeciwnika. Dla-
tego nalezy go uzupehi¢ systemem zapO6r inzynieryjnych, w tym grupami
min, minami sygnalizacyjnymi, zaporami matowidocznymi i z drutu kol-
czastego. W dogodnych warunkach organizowane moga by¢ takze za-
waly i niszczenia. Rozbudowuje sie takze, jezeli czas na to pozwala, sta-
nowiska ogniowe na kierunkach zagrozonych lub w obiektach na kierun-
kach prawdopodobnego lub mozliwego ataku przeciwnika.
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Do odparcia ataku przeciwnika w pierwszej kolejnosci przystepuja
elementy ubezpieczenia, obsady posterunkéw, wartownicy oraz patrole.
Na sygnat o zagrozeniu i ataku oficer dyzurny stanowiska dowodzenia
wzmacnia obrone elementami pozostajgcymi w gotowosci do dziatania
(np. zmiana alarmowa i odpoczywajgca warty, pododdziat alarmowy)
oraz zgodnie z planem ochrony i obrony organizuje dzialanie pozosta-
tych komponentéw stanowiska dowodzenia.

3.5. Zabezpieczenie inzynieryjne

Jednym z wazniejszych elementéw zapewniajgcych wiasciwe funk-
cjonowanie stanowisk dowodzenia sg przedsiewziecia zabezpieczenia
inzynieryjnego. Obejmujg one zespoét przedsiewziec i zadan, ktérych ro-
dzaj, zakres i czas okres$la w odniesieniu do kazdego rejonu rozmiesz-
czenia komendant danego stanowiska dowodzenia, a sposéb wykona-
nia - zasady inzynierii wojskowe;j.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze ostatecznym rezultatem za-
bezpieczenia inzynieryjnego powinno by¢é maksymalne wykorzystanie
mozliwosci wtasnych pododdziatéw, terenu i infrastruktury przy jedno-
czesnym obnizeniu tych mozliwosci wojskom przeciwnika™. W odniesie-
niu do stanowisk dowodzenia cel zabezpieczenia inzynieryjnego mozna
osiggna¢ poprzez realizacje okreslonych zadan inzynieryjnych. Obowig-
zujgce dokumenty normatywne okreslajg szereg zadan, z ktérych naj-
wazniejsze realizowane w ramach stanowiska dowodzenia to: rozpozna-
nie inzynieryjne terenu rozmieszczenia przysztego stanowiska dowodze-
nia i drég przemieszczenia: wykonywanie (torowanie) przejs¢ w zapo-
rach, przez przeszkody naturalne i rejony zniszczeh w trakcie prze-
mieszczenia; rozminowanie terenu i obiektdw; rozbudowa fortyfikacyjna

Najogélniej cel zabezpieczenia inzynieryjnego mozna sformutowac jako stwo-
rzenie warunkéw koniecznych do skutecznego prowadzenia dziatan taktycznych
przez pododdzialy oraz osiagniecie przez nie powodzenia w walce, zwiekszenie
efektywnosci obrony przed $rodkami razenia przeciwnika i utrudnienie jego wojskom
dziatania w terenie, a takze zadanie mu strat (Zob.: B. Saganowski, Zasady zabez-
pieczenia inzynieryjnego i uzycia wojsk inzynieryjnych w dziataniach zbrojnych, AON
4858/96).
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stanowiska dowodzenia; budowa zapdr inzynieryjnych i wykonywanie
niszczen; wykonywanie prac (przedsiewzie¢) inzynieryjnych w ramach
maskowania wojsk i obiektéw oraz prac podczas likwidacji skutkéw ude-
rzen przeciwnika.

Czynnikami wplywajacymi na rodzaj i zakres zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego realizowanych w rejonie stanowiska dowodzenia to przede
wszystkim: czas przebywania w danym rejonie, posiadane sity i srodki,
czas wydzielony na realizacje zadan oraz istniejgca infrastruktura.

Rozpoznanie inzynieryjne terenu powinno dostarczy¢ wiarygodnych
danych stosownie do potrzeb efektywnego przemieszczenia oraz
przygotowania nowego rejonu rozmieszczenia stanowiska; okresli¢ stan
techniczny drog i mozliwosci ich wykorzystania w trakcie przemieszcze-
nia i do ewentualnego manewru; okresli¢ warunki, zakres oraz mozliwo-
$ci wykonania prac ziemnych w nowym rejonie; wskaza¢ na ochronne i
maskujgce witasciwosci terenu oraz istnienie miejscowych zasobéw ma-
teriatowych do rozbudowy inzynieryjnej obrony. Jednoczesnie waznym
whnioskiem jest to, aby zadania rozpoznania inzynieryjnego wykonywaty
elementy rozpoznawcze pododdziatdw inzynieryjnych dzialajacych
w sktadzie grupy rekonesansowe;.

Duzego znaczenia nabierajg przedsiewziecia rozbudowy fortyfikacyj-
nej stanowiska dowodzenia podczas dziatania w ramach operacji wspar-
cia pokoju. Stwierdzono bowiem wielokrotnie potrzebe budowy obiektow
fortyfikacji polowej (okopdéw dla srodkdéw razenia, schronéw i ukry¢ dla
ludzi, sprzetu oraz innych ziemnych obiektéw pomocniczych), a takze
przystosowanie istniejacych obiektéw (budowli) w terenie, w celu stwo-
rzenia warunkéw do efektywnego prowadzenia dziatan oraz ochrony ob-
sady i sprzetu przed $rodkami razenia przeciwnika.

Rozbudowe inzynieryjng realizowa¢ powinny wszystkie pododdzialy
znajdujgce sie w rejonie stanowiska dowodzenia. Natomiast zgodnie
z obowigzujaca instrukcja ,Fortyfikacja potowa"* pododdziaty dowodze-
nia muszg w tym zakresie umiec:

- wykorzystywaé wiasciwosci obronne i ochronne terenu podczas
rozmieszczania i lokalizacji obiektow fortyfikacyjnych w zajmowanych
rejonach;

Fortyfikacja potowa, Szt. Gen. WP, Inz. 568/93, Warszawa 1995.
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- budowa¢ odkryte i przykryte obiekty fortyfikacyjne do prowadzenia
ognia, obserwacji, ochrony ludzi, pracy obsady operacyjnej oraz ochrony
posiadanego sprzetu technicznego i srodkow materiatlowych;

- przystosowywac do obrony budynki i budowle;

- stosowac do budowy obiektéw fortyfikacyjnych, przebudowy budyn-
kéw oraz budowli materiaty miejscowe i wykorzystywac¢ bedace w wypo-
sazeniu skladane konstrukcje fortyfikacyjne, materiaty, urzadzenia
i sprzet do prac fortyfikacyjnych;

- wykonywaé prace fortyfikacyjne sposobem recznym, mechanicz-
nym i wybuchowym w kazdej sytuacji oraz we wszystkich rodzajach dzia-
tan bojowych.

Pododdzialy dowodzenia do realizacji przedstawionych zadan wypo-
sazone sa w indywidualny sprzet okopowy i fortyfikacyjny, zestawy do
okopywania wozéw dowodzenia i pojazdéw mechanicznych sposobem
wybuchowym oraz schrony skladane typu przeciwodtamkowego i lekkie-
go do ochrony ludzi i pracy obsady operacyjne;j.

Zakres i kolejnos¢ budowy obiektéw fortyfikacyjnych zalezy przede
wszystkim od warunkéw przygotowania rejonu stanowiska dowodzenia,
posiadanego sprzetu do mechanizacji prac ziemnych i wyposazenia
w etatowe konstrukcje fortyfikacyjne oraz og6élnych warunkéw fizyczno-
-geograficznych terenu i klimatycznych.

Mimo duzej pracochtonnosci pododdzialy musza by¢ zdolne do szyb-
kiej budowy obiektéw fortyfikacyjnych. Wymaganie to spetnia sie poprzez
maksymalne wykorzystanie obronnych wlasciwosci terenu, dagzenie do
wsparcia pododdziatbw w tym zakresie np.: droga mechanizacji prac
przy uzyciu koparki jednoczerpakowej (np.: K-407B) uzywanej na ogot
do budowy krétkich odcinkéw rowéw strzeleckich oraz wykonywania wy-
kopéw pod schrony; spycharko-tadowarki (np.; St-34) i spycharek uzy-
wanych sie do budowy okopéw wozow dowodzenia, ukry¢ na Srodki
transportu, maszyny i $rodki materiatowe.

SzczegoOlnie korzystne dla rozbudowy fortyfikacyjnej jest zatem
rozmieszczanie stanowiska dowodzenia w terenie zabudowanym.
Stwarza on mozliwos¢ wykorzystania na ukrycia, miejsca pracy oraz
punkty ogniowe obiektow murowanych. Kazdorazowo budynki wybrane
do rozmieszczenia obsady stanowiska wymagac¢ bedg prac adaptacyj-
nych polegajacych na zwiekszeniu ich odpornosci na oddzialywanie wy-

59



buchéw, zmniejszenia mozliwosci przenikania srodkow trujgcych, zwiek-
szenia odpornosci na pozary, polepszenia warunkéw socjalno-bytowych,
wykonania wyjs¢ awaryjnych, wjazdéw i wyjazdéw, usuniecia lub zabez-
pieczenia instalacji technicznych np. gazowej, itd.

Otrzymane w trakcie analizy literatury wnioski wykazaly, ze system
zapor inzynieryjnych rejonu stanowiska dowodzenia to zbi6r réznorod-
nych zapor i niszczen wykonywanych i rozmieszczonych w terenie we-
dlug okreslonego planu komendanta stanowiska dowodzenia. Celem te-
go dziatania jest umocnienie rejonu i uzupetnienia systemy ochrony, nie-
dopuszczenie do przenikania w rejon stanowiska oséb postronnych, grup
rozpoznawczych i dywersyjnych przeciwnika, a w wypadku ataku ele-
mentéw naziemnych zmuszenie ich do rozwiniecia sie, utrudnienia im
ataku, zadania strat na minach, stworzenia dogodnych warunkéw do
efektywnego wykorzystania srodkéw ogniowych oraz ostony przemiesz-
czenia do nowego rejonu.

Podstawg systemu zapdr inzynieryjnych sg zapory minowe (grupy
min, pola minowe: przeciwpancerne, przeciwpiechotne i mieszane) oraz
niszczenia. W szerokim zakresie wykorzystywa¢ w nich nalezy miny sy-
gnalizacyjne.

Zapory inzynieryjne, szczegolnie za$ zapory minowe, muszg by¢ po-
taczone z warunkami terenowymi oraz systemem ognia, a zwilaszcza
z systemem ognia $rodkéw przeciwpancernych. W terenie zurbanizowa-
nym pamieta¢ nalezy o zaminowaniu budowli podziemnych (przejs¢, ka-
natéw) oraz niewykorzystywanych budynkéw w celu zabezpieczenia sie
przed niespodziewanym atakiem przeciwnika. Zgodnie z obowigzujagcymi
ustaleniami decyzje o zorganizowaniu systemu zap6r w rejonach obrony
podejmuje dowddca brygady, a budowe zapor inzynieryjnych i przygoto-
wanie niszczen realizuje sie wedlug jednolitego planu.

Analiza zasad dzialania podczas operacji wsparcia pokoju wykazala,
ze w odniesieniu do powyzszych uwarunkowan, w operacjach tych do
ochrony stanowiska dowodzenia nie stosuje sie zapor minowych.
Dotyczy to w pierwszym rzedzie min przeciwpiechotnych, ktérych stoso-
wanie potepiajg liczne organizacje miedzynarodowe. Powszechnym jest
natomiast stosowanie srodkéw (w tym min) sygnalizacyjnych.

Zadania zabezpieczenia swobody przemieszczania organizuje sie
w celu zapewnienia kolumnom stanowiska dowodzenia warunkéw szyb-
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kiego, terminowego i bezkolizyjnego rozwiniecia w nowym rejonie. Osig-
ga sie to przez ciagte rozpoznawanie terenu ze wzgledu na zaminowa-
nie, zwlaszcza narzutowe, wyszukiwanie i przygotowywanie obejs¢, wy-
konywanie przejs¢ lub rozminowywanie, wykonywanie przejazdéw w re-
jonach zawal, zniszczen i przez przeszkody naturalne. Na czele kolumny
stanowiska dowodzenia maszerowac powinna grupa torujgca gotowa do
rozpoznawania i oznakowywania drog obejscia, a jezeli jest to niemozli-
we, do wykonywania przej$¢ w narzutowych polach minowych zatozo-
nych przez przeciwnika.

Przeszkody naturalne oraz rejony zniszczeri (zawaly i rumowiska
w osiedlach, zwaty oberwanych skat itp.) wystepujace na drogach prze-
mieszczania z zasady nalezy obchodzi¢, a gdy nie jest to mozliwe wyko-
na¢ w nich przejscia.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze przedsiewziecia zabezpie-
czenia inzynieryjnego to szereg przedsiewzie¢, z ktérymi pododdziaty
dowodzenia w zlozonych warunkach pola walki oraz posiadanymi $rod-
kami nie zawsze potrafig sobie poradzi¢. Wiasciwy jest zatem, aby
w sktad pododdziatéw dowodzenia wigczy¢ specjalistyczne komponenty
wspierajgce te, z zatozenia powszechne dziatania.

3.6. Maskowanie

Mozliwosci destrukcyjnego oddziatywania przeciwnika na stanowiska
dowodzenia uwarunkowane sg w duzej mierze od prowadzonego przez
niego rozpoznania. W dziedzinie przeciwdziatania mozliwosciom dzialal-
nosci rozpoznawczej przeciwnika oprocz oddziatywania ogniowego i ra-
dioelektronicznego istnieje potrzeba kompleksowego maskowania ele-
mentéw stanowisk dowodzenia w celu ograniczenia mozliwosci ich wy-
krycia."® Warunek ten w zaleznosci od zakladanych celéw, zakresu reali-
zowanych przedsiewzie¢ oraz oczekiwanych rezultatbw osiggngé¢ mo-
zemy takze w skali taktycznej. Jednoczeénie oprocz kompleksowosci

St. Wrébel, Zywotno$¢ stanowisk dowodzenia dywizji w walce. Rozprawa dok-
torska, ASG WP, Warszawa 1989.
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warunkiem niezbednym skutecznosci maskowania jest jego ciggtos¢, ak-
tywnos$¢, wiarygodnosc¢ oraz niepowtarzalno$¢. ®

Maskowanie jest naturalng cechg Srodowiska. Jest wyrazem natural-
nego prawa akcji (np. rozpoznania, zagrozenia) oraz reakcji pomiedzy
dwoma elementami, a zachodzi pomiedzy nimi prawidlowos$¢ nastepstwa
zdarzen.Wykazywana pierwotno$¢ zagrozenia rozpoznaniem powodu-
je zatem implikacje zwigzane ze stosowaniem rodzajow, form i sposo-
béw maskowania adekwatnych do mozliwosci rozpoznawczych przeciw-
nika. Jednoczes$nie w prakseologicznym ujeciu maskowanie traktowac
nalezy jako zjawisko perseweracyjne, gdyz podlegajgcy mu obiekt,
w tym przypadku stanowisko dowodzenia, w koncowym efekcie pod
wzgledem swoich witasciwosci powinien by¢ taki sam jak na poczatku
tych dziatan."®

Ujecie takie pozwala zatem na sformutowanie ogdlnego celu masko-
wania, ktérym jest zachowanie pozgdanego stanu nierozpoznania przez
przeciwnika przedmiotu (obiektéw) maskowania i zapobieganie zmianom
tego stanu w okreslonym przedziale czasu."® Cel powyzszy osiggac sie
bedzie poprzez realizacje przedsiewzie¢ maskowania, ktére sklasyfiko-
wacé mozna jako zachowawcze oraz profilaktyczne.

Przedsiewziecia zachowawcze zmierza¢ powinny do ukrycia ma-
skowanych obiektow poprzez ich zakrycie, kamuflaz, deformacje charak-
terystycznych ksztaltéw oraz zlewnie ksztattéw z ttem.

Dziataniami o charakterze profilaktycznym sg natomiast pozorowa-
nie i dezinformowanie, ktére dostarczajg przeciwnikowi fatszywych in-
formacji o potozeniu, skiladzie lub zamiarach dzialania pozorowanych
obiektow lub ich grupy. Obiektami pozorowania i dezinformowania moze
by¢ pojedyncza osoba (dowddca), obiekty rozbudowy inzynieryjnej,
Srodki walki, obiekty infrastruktury, a nawet relacje zachodzace pomie-
dzy komponentami systemu dowodzenia. Z uwagi na obiekt maskowania
oraz stosowane metody i sposoby maskowania pozorowanie podzieli¢

Strategiczne uzycie sit zbrojnych w dziataniach obronnych na terytorium kraju,
pk. OBRONA, AON, Warszawa 1996, s. 189-190.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1969, s. 25.

Tamze, s. 38-39.

A. Szydtowski, Prakseologiczne aspekty maskowania. My$l Wojskowa nr 6,
Warszawa 1996, s. 49-55.
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mozemy na; obiekty pozorne (makiety, atrapy, falszywe obiekty infra-
struktury, punkty termiczne), dziatania demonstracyjne (przegrupowanie
sit i Srodkoéw) oraz imitowanie (fatszywe relacje pomiedzy fikcyjnymi sta-
nowiskami dowodzenia, wymiana korespondencji radiowej).

Obiektywizm nakazuje w tym miejscu na wskazanie znaczenia ma-
skowania, ktére w szerokim aspekcie uwidocznito sie podczas toczonych
w obecnym stuleciu wojen. Wiele wnioskéw i przyktadéw w tym zakresie
dostarczajg nam druga wojna S$wiatowa, wojny arabsko-izraelskie,
a w koncu wojna w Zatoce Perskiej oraz dziatania na terytorium Kosowa.
We wszystkich wymienionych konfliktach kazda z walczacych stron sta-
rala sie przy pomocy roznorakich srodkéw ukry¢, badz to pozorowaé
wazne obiekty infrastruktury, srodki walki lub dyslokacje wojsk.

W powszechnym mniemaniu maskowanie jest domeng wojsk inzynie-
ryjnych, w ktérych posiadaniu znajduje sie zasadnicza czes$¢ Srodkow
maskowniczych oraz sprzet wykorzystywany do realizacji tych przedsie-
wzie¢. Jednak wskaza¢ nalezy na potrzebe powszechnosci maskowania.
Przedsiewziecia z tym zwigzane realizowane by¢ powinny przez wszyst-
kie pododdzialy. Jest to bowiem kompleks réznorakich przedsiewzieé
organizacyjnych i technicznych Scisle powigzanych z konkretng sytuacja
taktyczng (operacyjng), zasadami taktyki, dowodzenia, mozliwosciami
i wyposazeniem technicznym wojsk oraz aktualnym stanem nauki i tech-
niki.”

Maskowanie stanowiska dowodzenia brygady jest elementem ma-
skowania taktycznego, nazywanego czasami bezposrednim. Prace inzy-
nieryjne w zakresie maskowania zmierza¢ powinny do maksymalnego
wykorzystania wtasciwosci maskujgcych rejonu rozmieszczenia. W tere-
nie zurbanizowanym na ukrycia dla sprzetu wykorzystywane by¢ powin-
ny wszelkiego rodzaju obiekty infrastruktury, ktore stuzy¢ powinny ukry-
ciu zaréwno sprzetu oraz ruchu w rejonie stanowiska dowodzenia przy
wykorzystaniu przeje¢ podziemnych, tuneléw czy kanatow. Sposoby ma-
skowania oraz zakresy przeciwdziatania srodkom wykorzystywanym
przez elementy rozpoznania przeciwnika przedstawiono w tabeli 2.

K. Nozko, Renesans maskowania, My$l Wojskowa nr 4, Warszawa 1995, s.
67-78.
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Tabela 2. Mozliwosci przeciwdziatania rozpoznaniu przez przedsiewziecia
maskowania

. . 9 o . 7
Srodki prowadzenia 9 0 m S
rozpoznania ’gl a M * % 8 Id
Ub a g g
0
g & 18 0 o.P '53 c
ﬁ > ug g o, g9i g >s 0
13 E -
Sposoby BFo2 X o0l gé ! %IA
. a R o
maskowania odo Il BBE 159 0 &2
Wykorzystanie maskujacych X x x X X X X X
wiasciwosci terenu
Maskowanie etatowymi
Srodkami  oraz $rodkami X X X X X X
podrecznymi
Kamuflaz - maskowanie
deformacyjne, malowanie X X X X X
ochronne
Maskowanie cieplne X
Maskowanie X
radioelektroniczne
Maskowanie oswietlenia X X X X

Maskowanie przeciwradio-
lokacyjne: farby, odbijacze
katowe powtoki pochtaniaja-
ce lub odbijajace.

Do podstawowych sposobdw maskowania stanowiska dowodzenia
brygady bedzie wspomniane juz ukrycie oraz pozorowanie, w miare po-
siadanych $rodkoéw realizowane by¢ takze moze dezinformowanie.

Dazy¢ takze nalezy do szerokiego stosowania technicznych
srodkow maskowania wykorzystywanych do maskowania bezposred-
niego, do ktérych zalicza sie obecnie miedzy innymi:

- Srodki indywidualnego maskowania zotnierzy (ubiory maskujace,
siatki, peleryny i narzuty, pokrycia na hetm, tasmy do owijania uzbroje-
nia, pasty i kremy naktadane na odstoniete czesci ciata);

- farby do malowania deformujgcego (kamuflazu);

- zestawy do maskowania sprzetu bojowego, technicznego i S$rod-
kow transportu;

- srodki maskowania przeciwradiolokacyjnego;
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- $rodki maskowania przed rozpoznaniem termalnym;

- $rodki dymotworcze;

- piany maskujgce;

- $rodki do pozoracii;

- $rodki systemdw maskowania aktywnego.

Prowadzone podczas ¢éwiczenn obserwacje wykazaty nikly stopien
znajomosci i wykorzystania tych srodkéw. Wiele z nich brak w wyposa-
zeniu pododdzialéw dowodzenia. A przeciez ich praktyczne zastosowa-
nie wielokrotnie zmniejsza mozliwos¢ wykrycia optycznego przez prze-
ciwnika, redukuje optyczny kontrast z otoczeniem, zmniejsza emisyjnos¢
termiczng, a cze$¢ z nich absorbuje fale radarowe dzieki czemu zmniej-
szajg wspotczynnik odbicia radarowego.

Planowanie maskowania stanowiska dowodzenia powinno by¢ cze-
Scig planu maskowania brygady. Jednoczesnie realizacja tych przedsie-
wzie¢ powinna by¢ okreslona w Instrukcji Stanowiska Dowodzenia oraz
Zarzadzeniu do funkcjonowania Stanowiska Dowodzenia. Organizato-
rem przedsiewzie¢ maskowania jest natomiast komendant stanowiska
dowodzenia, a wykonawcami caty personel stanowiska dowodzenia
w swoim zakresie obowigzkéw. Przedsiewziecia maskowania bezpo-
Sredniego sprzetu technicznego i innych elementéw stanowiska dowo-
dzenia powinny by¢ realizowane bezposrednio przez ich uzytkownikéw
kazdorazowo stosownie do zaistniatej sytuacji bez zadnych dodatkowych
zarzadzen.

Obserwacja ¢wiczen dowoddczo-sztabowych wykazata, ze maskowa-
nie SD realizowane bylo najprostszymi metodami. Stanowiska dowodze-
nia rozmieszczano zazwyczaj w obszarach lesnych, a do maskowania
bezposredniego uzywano etatowych siatek maskujgcych i materiatow
podrecznych. Obiektami maskowania byly zazwyczaj autobusy sztabo-
we, wozy dowodzenia oraz $rodki tgcznosci. Zauwazono, ze ilos¢ srod-
kéw etatowych jest mniejsza od liczby pojazdéw oraz brak naliczen tych
srodkéw na powstajace obiekty fortyfikacyjne. Pododdziaty dowodzenia
nie posiadaly takze zadnych etatowych $rodkéw w zakresie maskowania
rozmieszczenia elementoéw stanowisk dowodzenia w warunkach zimo-

J. Garstka, Techniczne $rodki maskowania, Mysl Wojskowa nr 1, Warszawa
1996, s. 69-78.
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wych lub terenu zurbanizowanego. Praktyka wskazuje takze na braki
w dostosowaniu kamuflazu pojazdéw i sprzetu technicznego do warun-
kow pory roku czy otoczenia. Sporadycznie wykorzystywane byly takze
do maskowania promienniki cieplne, maty pochtaniajgce promieniowanie
oraz odbijacze katowe.

Na uwage zastuguje natomiast stosunkowo dobre przeciwdziatanie
rozpoznaniu elektronicznemu zwitaszcza, poprzez wykorzystanie tgczno-
Sci przewodowej, ograniczenie czasu wymiany informacji, przestrzeganie
dyscypliny radiowej, ograniczenie mocy promieniowania nadajnikow oraz
stosowanie anten o charakterystykach kierunkowych.

Pomimo realizacji przedsiewzie¢ maskowania, w obszarze funkcjonu-
jacych stanowisk dowodzenia zaobserwowaé mozna bylo wiele cech
demaskujacych. Powszechnym byto oznakowywanie poszczegdinych
elementéw (pojazdéw) stanowiska tasma saperska. W rejonie stanowi-
ska okresowo nadmiernie nasilat sie ruch pojazdéw kotowych. Wystepo-
waty braki maskowania oswietlenia w warunkach nocnych. Nie masko-
wano pojazddéw przybylych w rejon stanowiska, a niejednokrotnie ele-
menty maskowania nie byly dostosowane do warunkéw otoczenia.

Powyzsze wnioski odnies¢ mozna do wiekszosci jednostek wojsko-
wych, w ktérych wystepuje wyrazna dysproporcja pomiedzy potrzebami,
a mozliwosciami. Jednoczesnie okresli¢ nalezy minimalne kryteria ma-
skowania jakimi podlega¢ powinny obiekty na stanowisku dowodzenia
oraz priorytety we wprowadzaniu nowych srodkéw technicznych na wy-
posazenie jednostek.

3.7. Przedsiewziecia obrony przeciwlotniczej

Duze znaczenie w zakresie zabezpieczenia stanowiska dowodzenia
ma takze obrona przeciwlotnicza. Dotychczas organizuje sie ja w ogol-
nym systemie obrony przeciwlotniczej brygady. W strukturze batalionu
dowodzenia nie wystepujg pododdziaty tego rodzaju wojsk, dlatego
w praktyce czesto do realizacji tych zadan wyznacza sie pododdziat
z dywizjonu przeciwlotniczego brygady. Oprécz powyzszych uwarunko-
wan na kazdym stanowisku dowodzenia realizuje sie przedsiewziecia
powszechnej obrony przeciwlotnicze;j:
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- obserwacje przestrzeni powietrznej;

- zwalczanie srodkéw napadu powietrznego;

- rozsrodkowuje elementy i sprzet techniczny;

- prowadzi przedsiewziecia maskowania i rozbudowy inzynieryjnej
rejonu rozmieszczenia,

- przygotowuje personel stanowiska dowodzenia do dziatania na
wypadek ataku przeciwnika powietrznego.

Wykrywanie elementow mogacych zagrozi¢ stanowisku dowodzenia
to domena etatowych $rodkéw znajdujgcych sie w pododdziatach prze-
ciwlotniczych. Przekazywanie sygnatéw ostrzegania i alarmowania uru-
chamia¢ powinno procesy zmierzajgce do unikniecia lub odparcia ude-
rzeri przeciwnika. Jak w kazdym elemencie ugrupowania takze na sta-
nowisku dowodzenia organizuje sie posterunek obserwacyjny, ktory zin-
tegrowany z posterunkiem obserwacji skazen ma za zadanie alarmowac
o wszelkiego rodzaju zagrozeniach. Obserwacje i alarmowanie prowa-
dzg takze wszystkie inne elementy systemu ochrony i obrony stanowiska
dowodzenia, takie jak posterunki, patrole czy tez wartownicy. W czasie
przemieszczania obserwacje przestrzeni powietrznej organizuje sie
okreznie na ogdélnych zasadach.

Alarm przeciwlotniczy na SD ogtasza oficer dyzurny stanowiska za
pomoca umowionych sygnatow, ktére moga by¢ dublowane przez wy-
brane Srodki techniczne. Na sygnat ten caty personel stanowiska dowo-
dzenia realizuje zadania okreslone w ramach przedsiewzie¢ powszech-
nej OPL.

W zakresie koordynowania przedsiewzie¢ obrony przeciwlotniczej
stanowiska dowodzenia z systemem OPL brygady odpowiedzialny jest
oficer komorki OPL sztabu brygady, bezposrednio za$ przedsiewzieci te
wykonuje komendant stanowiska dowodzenia. Realizuje je takze caly
personel danego stanowiska dowodzenia.

Zasadniczym wnioskiem jest to, Ze istniejgce zagrozenia determinujg
posiadanie w rejonie stanowiska dowodzenia srodkow zdolnych do pod-
jecia walki z elementami powietrznymi przeciwnika atakujacymi dane
stanowisko.
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3.8. Organizacja przedsiewzie¢ obrony przeciwchemicznej

Wsrdéd wspétczesnych srodkéw walki bron masowego razenia zajmu-
je w armiach wielu panstw szczegdlne miejsce. Pomimo podpisania
konwencji o zakazie produkcji i rozpowszechniania broni chemicznej,
bakteriologicznej oraz znacznej redukcji arsenatéw broni jadrowej, wielu
teoretykdw wyraza poglad, ze wspéiczesne dziatania taktyczne prowa-
dzone bedag w zagrozeniu jej uzycia.

Analiza wspotczesnych dzialan taktycznych wykazata, ze szybki roz-
woj cywilizacyjny spowodowat zagrozenia dziatania wojsk w warunkach
skazen powstatych w wyniku awarii obiektéw energetyki i urzadzen
z toksycznymi srodkami przemystowymi. Nowym, niebezpiecznym zjawi-
skiem, jest takze wykorzystywanie Srodkéw masowego razenia przez
grupy terrorystyczne. tatwos¢ produkcji broni chemicznej oraz jej niska
cena na rynkach $wiatowych powoduje istnienie realnego zagrozenia jej
uzycia przez rézne ugrupowania radykalne mogace np. dziata¢ na ob-
szarach odpowiedzialnosci jednostek realizujgcych operacje pokojowe.

Powyzsze fakty nakazujg sformutowaé wniosek, ze nie nalezy baga-
telizowa¢ problemu ochrony wojsk, a w tym personelu stanowiska dowo-
dzenia, przed razacym dziataniem czynnikdéw broni masowego razenia
(BMR).

Zadania obrony przeciwchemicznej na stanowisku dowodzenia reali-
zowane beda zgodnie z koncepcja i wytycznymi zawartymi w rozkazie
operacyjnym dowddcy brygady. Zazwyczaj w aneksie do tego rozkazu -
obrona przeciwchemiczna. Oprécz tego obowiazujg statle zasady poste-
powania, ktérych winien przestrzegac caly personel stanowiska dowo-
dzenia. Za realizacje czynnosci zwigzanych z obrong przeciwchemiczng
danego stanowiska dowodzenia odpowiada jego komendant. Aby osig-
gnac¢ zamierzone cel muszg by¢ one wykonywane na zasadzie komplek-
sowosci oraz powszechnosci przy wykorzystaniu etatowych i nieetato-
wych sit i Srodkow.

W zakresie wykrywania uderzen bronig jgdrowa i chemiczng organi-
zuje sie posterunki obserwacyjne oraz wyznacza obserwatoréw. W rejo-
nie stanowiska dowodzenia z plutonu rozpoznania skazen (pirsk) moze
by¢ zorganizowany etatowy Posterunek Obserwacji Skazen (POSKk), wy-
znaczony z batalionu dowodzenia nieetatowy posterunek lub obserwato-
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rzy. Dodatkowo przedsiewziecia te realizowaé moga takze zotnierze
wchodzacy w sklad ubezpieczen. Kolejnym waznym przedsiewzieciem
realizowanym w ramach obrony przeciwchemicznej jest monitoring ma-
jacy na celu okreslenie i ciggta kontrole rzeczywistej sytuacji skazen
w okreslonych rejonach lub obiektach oraz prognozowanie ich wplywu
na funkcjonowanie stanowisk dowodzenia. Skuteczng realizacje przed-
siewzie¢ ograniczajgcych skutki uzycia BMR zapewnia sprawnie dziata-
jacy system ostrzegania i alarmowania. Sygnaly ostrzegania przekazy-
wane sg zazwyczaj przez przelozonego, sgsiadow lub jednostki wspot-
dziatajgce, natomiast sygnaly alarmowe pochodzg od elementu, ktéry
wykryt uzycie BMR. Z sygnatami ostrzegania i alarmowania oraz zasa-
dami dziatania na te sygnaly musi by¢ zapoznany i przeszkolony caly
personel stanowiska dowodzenia.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem jest kontrola radiologiczna
i chemiczna. Kontrola radiologiczna obejmuje kontrole napromieniowania
oraz kontrole stopnia skazenia promieniotworczego zotnierzy, sprzetu,
obiektow oraz Srodkéw materialowych. Prowadzi sie ja celu okreslenia
zdolnosSci bojowej napromieniowanych oraz okre$lenia potrzeb i zakresu
prowadzenia dziatan profilaktyczno-leczniczych. Dzienniki ewidencji na-
promieniowanych zotnierzy prowadzag szefowie kompanii. Szef sztabu
prowadzi natomiast ewidencje za caly batalion. U personelu obsady ope-
racyjnej stanowiska dowodzenia odczytu dawki dokonywat bedzie zot-
nierz plutonu medycznego, a ewidencje prowadzit oficer zespotu kadr.
Kontrole stopnia skazenia promieniotwdrczego realizowac beda druzyny
rozpoznania skazen (drrsk) w celu okreslenia celowosci i zakresu dezak-
tywaciji, skutecznosci jej przeprowadzenia oraz mozliwosci wykorzystania
produktéw i wody skazonej substancjami promieniotwdrczymi. Kontrole
chemiczng realizowa¢ sie bedzie w celu okreslenia potrzeby, zakresu
i skutecznosci odkazenia sprzetu oraz ustalenia mozliwosci dziatania bez
Srodkéw ochrony przed skazeniami.

Waznym elementem obrony przeciwchemicznej jest indywidualna
i zbiorowa ochrona przed skazeniami. Caly stan osobowy posiada¢ musi
oraz wykorzystywa¢ na komende lub samodzielnie indywidualne $rodki
ochrony, ktérych sprawno$¢ powinna by¢ okresowo sprawdzana.
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Tabela 3. Wtasciwosci ochronne zbiorowych srodkéw ochrony
przed skazeniami

Wspotczynnik krotnosci

Wiasciwosci ochronne S S )
ostabienia promieniowania

Rodzaj $rodka

Wozy dowodzenia;
WD R-3M,

Chronig catkowicie przed skazo-
nym powietrzem przy wiaczonym

WD R-2M, UFW oraz przed kroplami $rod- 4
kéw trujgcych. Obstluga moze
ADK-11, RWLC, przebywac bez masek przeciwga-
radiostacje; zowych.
R-140, R-137, W przypadku rozhermetyzowania 2
R-409, natozy¢ nalezy  indywidualne
Transportery, $rodki przed skazeniami.
AS 250
Autobusy sztabo- Chronig przed opadem radioak-
we, urzgdzenia tywnym oraz przed kroplami $rod-
propagandowe, kéw trujacych. Obstuga przebywa
warsztat tgcznoséci, w zatozonych maskach przeciw- 2
kancelaria, kasy-  gazowych.
no, inne obiekty  Przed wyjSciem na zewnatrz na-
potowe i stacjo- tozy¢ nalezy odziez ochronna.
narne.
Samochody oso-  Chronig zotnierzy przed opadaja-
bowo terenowe i  cym pylem promieniotwérczym i
ciezgrowo- kroplami Srodkéw trujacych. 2
-terenowe. Zalozy¢ nalezy indywidualne
Srodki ochrony przed skazeniami.
Obiekty infrastruk- Chronig przed opadem radioak- Budynki, hale

tury; budynki, hale
przemystowe itp.

tywnym oraz przed kroplami $rod-
kéw trujacych. Zotnierze przeby-
waja w zalozonych maskach
przeciwgazowych.

Przed wyjSciem na zewnatrz na-
tozy¢ nalezy odziez ochronna.

przemystowe - 7,
Piwnice w budynkach mu-

rowanych - 40.

Zrédio: P. Lenart, Organizacja zabezpieczenia przeciwchemicznego stanowiska do-
wodzenia zwigzku taktycznego w terenie zurbanizowanym, AON, Warszawa 1996.

Specjalistyczne zbiorowe $rodki ochrony przed skazeniami sg do-
tychczas rzadkos$cia na stanowiskach dowodzenia. Wystepujace w tym
wzgledzie tendencje Swiatowe wskazuja, ze standardem staje sie juz nie
tylko posiadanie wozoéw dowodzenia z urzadzeniami filtrowentylacyjnymi,
ale wrecz miejsc pracy usytuowanych w kontenerach, z ktérych kazdy
posiada wtasne urzadzenie zasilajgce i filtrowentylacyjne. Prezentowane
w tym zakresie rozwigzania spotka¢ mozemy miedzy innymi podczas or-
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ganizowanych corocznie w Kielcach Targach Przemystu Obronnego.
Stosowane w brygadzie zbiorowe $rodki ochrony przed skazeniami
przedstawiono w tabeli 3.

Po raz kolejny wskaza¢ mozna na korzystne warunki ochrony
przed oddzialywaniem BMR jakie stwarza rozmieszczanie stanowi-
ska dowodzenia w budynkach. Umozliwiaja one bowiem, po uszczel-
nieniu okien oraz zamontowaniu urzadzen filtrowentylacyjnych, prace
w dobrych warunkach, zwlaszcza ze urzadzenia te pehnia takze role
urzadzen klimatyzacyjnych co poprawia warunki pracy w maltych
pomieszczeniach.M

W odniesieniu do zapewnienia ciggto$ci dowodzenia jednym z waz-
niejszym wnioskéw jest to, aby w sytuacji gdy gtéwne stanowisko dowo-
dzenia znajdzie sie w rejonie skazen promieniotwérczych, uzycia trwa-
tych sSrodkéw trujacych badz rejonie zakazeh przekazaé¢ dowodzenie
stanowisku wysunietemu. Do ich likwidacji skazeri prll Stepuje sie po
przemieszczeniu stanowiska poza strefe skazen. CzesSciowe zabiegi sa-
nitarne prowadzone by¢ powinny zaraz po wystgpieniu skazenia przy
pomocy srodkéw etatowych (pakiet IPP) oraz podrecznych (woda, $nieg,
rozpuszczalniki organiczne). Przedsiewzieciami tymi kierowa¢ powinien
komendant stanowiska dowodzenia. W przypadku masowych skazen
stanowisko dowodzenia poddac¢ nalezy catkowitym zabiegom specjalnym
i sanitarnym. Prowadzone one beda przez kompanie przeciwchemicznag
w rejonie Punktu Zabiegéw Specjalnych. Przeprowadzenie zabiegéw
catkowitych wymaga czasowego wytgczenia z funkcjonowania danego
stanowiska. Poszczegodine osoby funkcyjne, np. dowddca, szef sztabu,
po przeprowadzeniu catkowitych zabiegéw sanitarnych powinny przysta-
pi¢ do dalszej realizacji swoich zadan wykorzystujgc dotychczasowe sta-
nowiska dowodzenia.

P. Lenart, Organizacja zabezpieczenia przeciwchemicznego stanowiska do-
wodzenia zwigzku taktycznego w terenie zurbanizowanym, AON, Warszawa 1996.
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3.9. Zabezpieczenie logistyczne

Coraz wiekszego znaczenia w obszarze zabezpieczenia stanowiska
dowodzenia nabiera w ostatnim okresie jego zabezpieczenia logistycz-
nego. Zasadnicze wnioski w tym obszarze wskazujg, ze zabezpieczenie
logistyczne stanowiska dowodzenia to kompleks przedsiewzie¢ zwigza-
nych z zasilaniem pododdziatbw dowodzenia w uzbrojenie i sprzet woj-
skowy, srodki bojowe i materiatowe, a takze Swiadczeniem ustug specja-
listycznych i gospodarczo-bytowych niezbednych do szkolenia i prowa-
dzenia dziatan bojowych przez cala obsade danego stanowiska. Obej-
muje ono zabezpieczenie materialowe, zabezpieczenie techniczne, za-
bezpieczenie medyczne iinne przedsiewziecia.

W trakcie przygotowania i prowadzenie dziatan taktycznych ich cig-
gtos¢ warunkowana jest zgromadzeniem, takze na stanowisku dowo-
dzenia, odpowiedniego poziomu zapaséw $rodkéw bojowych i materia-
towych. Ich odpowiednie urzutowanie oraz tworzenie zapas6w doraz-
nych umozliwia realizacje wszystkich, nawet nie planowanych wczesniej
zadan. Zawsze jednak przestrzega¢ nalezy limitbw zuzycia podanych
przez dowodce w rozkazie operacyjnym. Aby nie dopusci¢ do nadmier-
nego obnizenia zapas6w nalezy meldowac przetozonemu o zuzyciu
25%, a nastepnie 50% zapasow ruchomych srodkéw bojowych i materia-
towych. Gromadzone zaopatrzenie powinno by¢ przechowywane w rejo-
nie rozmieszczenia elementow logistycznych stanowiska dowodzenia.
Zazwyczaj W zapasowym rejonie rozmieszczenia, lub w kolejnym rejonie
rozmieszczenia. Uzupetnianie $srodkéw materialowych nastepowac po-
winno podczas odtwarzania zdolnosci bojowej danego stanowiska do-
wodzenia. Realizowa¢ to mozna w czasie gdy stanowisko zapasowe
przemiescito sie do nowego rejonu i odtwarza zdolno$¢ do dziatania.

Gléwnym celem zabezpieczenia technicznego realizowanego w ra-
mach stanowiska dowodzenia powinno by¢ utrzymanie uzbrojenia,
sprzetu wojskowego i technicznych srodkéw bojowych w gotowosci do
uzycia oraz odtwarzanie ich zdatnosci w razie uszkodzenia. Zasadnicze
przedsiewziecia realizowane w jego ramach to: obstugiwania techniczne,
rozpoznanie techniczne, ewakuacja, remont uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego, a takze zaopatrywanie w sprzet techniczne Srodki bojowe
i materiatowe.
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Elementy zabezpieczenia medycznego organizuje sie w celu zacho-
wana dobrego stanu zdrowia personelu stanowiska dowodzenia, udzie-
lania pomocy medycznej rannym i chorym oraz ich ewakuacji medycz-
nej. Realizowane przedsiewziecia obejmujg miedzy innymi: przedsie-
wziecia leczniczo-ewakuacyjne, sanitarnohigieniczne, przeciwepidemicz-
ne, sanitarng ochrone przed skutkami broni masowego razenia, zaopa-
trzenie w sprzet i materialy sanitarne oraz profilaktyki zdrowotnej.

Wazna role odgrywa realizacja na stanowisku dowodzenia przedsie-
wzie¢ gospodarczo-bytowych. Najwazniejsze z nich to przygotowanie
positkéw, przygotowanie miejsc odpoczynku, realizacja ustug krawiec-
kich, fryzjerskich, szewskich oraz wymiana bielizny osobiste;j.

Do realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego oprocz
srodkéw i zapasoéw pododdziatow logistycznych wykorzystywane by¢
moga zasoby miejscowe. Pozyskiwanie produktow zywnosciowych,
srodkéw i materiatbw medycznych, materiatdbw budowlanych, srodkéw
powszechnego uzytku oraz obiektéw infrastruktury nie moze jednak dez-
organizowac dziatalnosci ludnosci cywilnej. Kazdorazowo dziatania takie
nastepowac powinny z poszanowaniem wiasnosci prywatnej i zachowa-
nia obowigzku zwrotu spozytkowanych zasobéw lub wyptaty odszkodo-
wan w przypadku uszkodzenia lub zuzycia.

Rozpatrujac zagadnienia zabezpieczenia logistycznego stwierdzi¢
nalezy takze, ze dokumenty normatywne NATO, w tym doktryna dziata-
nia wojsk ladowych ATP-35(B), ustanawiajg narodowa odpowiedzialno$é
za zarzadzanie zasobami ludzkimi i materiatowymi zaréwno w dziata-
niach narodowych jak i wielonarodowych podczas operacji wsparcia po-
koju.

Zasadniczymi wnioskami dotyczacymi realizacji przedsiewzie¢ tego
rodzaju zabezpieczenia, jest konieczno$¢ osiagniecia petnej samodziel-
nosci oraz autonomicznosci w tym zakresie przez kazdy z pododdziatéw
dowodzenia. Jednoczes$nie dziatanie to nastepowac jednak musi w ca-
tym systemie zabezpieczenia logistycznego brygady.

Znaczna ilos¢ sit i srodkéw pododdziatéw zabezpieczenia powoduje
takze to, aby elementy zabezpieczenia logistycznego SD rozmiesz-
cza¢ w pewnym oddaleniu od rejonu funkcjonowania obsady ope-
racyjnej. Dziatanie takie umozliwi lepsze zamaskowanie rejonu obsady
operacyjnej oraz zmniejszy rejon jej dziatania. Respondenci wyrazajacy
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opinie na ten temat wskazywali na rozwigzanie, w ktérym elementy logi-
styczne rozmieszczane byly w zapasowym rejonie rozmieszczenia sta-
nowiska dowodzenia.

Waznym wnioskiem jest takze, przemieszczanie eiementéw logi-
stycznych do nowego rejonu w oddzielnej kolumnie. Dziatanie takie
zmniejsza ilo$¢ pojazdéw w kolumnie, utrudnia jej wykrycie, a jednocze-
$nie zwieksza mozliwosci manewrowe.

3.10. Odtwarzanie stanowisk dowodzenia

Waznym wnioskiem w odniesieniu do organizowania i funkcjonowa-
nia stanowisk dowodzenia jest takze to, ze niezaleznie od zakresu,
srodkéw oraz przedsiewziec¢ realizowanych przez obsady stanowisk
dowodzenia liczy¢ sie nalezy z mozliwoscig wykonania na nie ude-
rzen, koniecznosciag przeprowadzenia likwidacji skutkéw tych ata-
kéw oraz odtwarzaniem obezwladnionych lub zniszczonych ele-
mentéw lub calych stanowisk dowodzenia.

Skala tych przedsiewzie¢ zaleze¢ bedzie kazdorazowo od stopnia po-
razenia oraz poniesionych strat w ludziach i sprzecie. Dzialania te reali-
zowane powinny by¢ jak najszybciej, w sytuacji posiadania informacji
o zaistniatych zdarzeniach oraz wynikajgcych z nich potrzebach.

Kazdorazowo w przypadku wykonania uderzenia na ktorekolwiek ze
stanowisk dowodzenia informacja o tym fakcie przekazana by¢ powinna
obsadom pozostatych. Waznym wnioskiem w tym zakresie jest to, ze
w sytuacji zerwania relacji z obezwtadnionym lub zniszczonym stanowi-
skiem dowodzenia w rejon ten kierowac¢ nalezy elementy rozpoznaw-
cze pododdziatéw bedacych w sasiedztwie danego rejonu lub wysy-
ta¢ wlasng grupe rekonesansowg. W sprzyjajacych warunkach mozna
do przemieszczenia grupy rekonesansowej wykorzystaé smigtowce. In-
formacje uzyskane z tych zrédet stanowig podstawe do podjecia decyzji
o dalszych dziataniach ratunkowo-ewakuacyjnych.

Sprawnos¢ likwidacji skutkow uderzen przeciwnika oraz odtwarzania
stanowisk dowodzenia zalezy takze w znacznej mierze od przygotowa-
nia personelu wszystkich stanowisk do dziatania w warunkach zaistnia-
tych zagrozen oraz likwidacji skutkéw tych uderzen.
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Zasadniczym sposobem zapewnienia ciggtosci dowodzenia jest
przekazanie, w wypadku obezwtadnienia lub zniszczenia gtéwnego sta-
nowiska dowodzenia, funkcji dowodzenia obsadzie stanowiska wysunie-
tego. Analiza zasad przekazywania dowodzenia wykazata, ze mozliwym
jest sytuacja, w ktdrej obezwtadnione zostang lub zniszczone wszystkie
stanowiska dowodzenia danego szczebla dowodzenia. Otrzymane wnio-
ski potwierdzity podobienstwa dotychczasowej praktyki dowodzenia
w naszych sitach zbrojnych™ oraz w armiach innych panstw. Jako jeden
z mozliwych w takich sytuacjach sposobdéw dziatania jest przekazanie
dowodzenia jednemu z podleglych dowddztw. Zasadnicza réznica pole-
gala jednak w tym, ze w naszych sitach zbrojnych okre$lano, ze w sytu-
acji takiej w brygadzie zmechanizowanej (wczesniej putku) dowodzenie
przejmie jeden z podlegltych dowddcow pododdziatdw ogdlnowojskowych
(zmechanizowanych, czotgéw). Sposob taki byt rozwigzaniem wielce do-
raznym i nie najlepszym z kilku zasadniczych wzgledéw. Batalion nie po-
siadal, a obecnie takze nie dysponuje, odpowiednich struktur sztabo-
wych zdolnych do koordynowania dziatai w wiekszosci obszaréw funk-
cjonalnych brygady. Posiadane $rodki takze nie umozliwiaty zapewnienia
relacji z najwazniejszymi elementami ugrupowania. Dodatkowo batalion
realizuje zadania w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem, a w wy-
jatkowych wypadkach przygotowuje sie lub realizuje zadania zwigzane
ze swoim wejsciem do walki (w obronie wykonywat kontratak, w natarciu
potegowat je). Duzg przeszkoda w przejeciu dowodzenia byto takze to,
ze w dotychczasowej praktyce dowodzenia dowddca batalionu nie
otrzymywat pisemnego rozkazu bojowego lub otrzymywat tylko wyciag
z tego rozkazu. W takich warunkach trudno byto dowddcy batalionu i je-
go dowddztwu przejac funkcje realizowane przez dowddztwo brygady.

Za ciekawe w omawianym zakresie uzna¢ nalezy zasady organizacji
dowodzenia niektérych panstw Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Przewi-
dujg one, ze w wypadku obezwiladnienia stanowisk dowodzenia bry-
gady, dowodzenie moze przejg¢ dowddztwo jednego z pododdzia-
téw specjalistycznych, zazwyczaj artylerii. Kolejno$¢ przekazywania
oraz przypadki w jakich to moze nastgpi¢ kazdorazowo regulowana jest

D.A. Iwanow, W.P. Sawieijew, P.W. Szemanski, Zasady dowodzenia wojska-
mi... , s. 124,
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w rozkazie operacyjnym. Za stosowaniem takiego rozwigzania przema-
wia szereg argumentéw. Jako najwazniejszy nalezy podac to, ze podod-
dziat artylerii wspierajacy dziatanie pierwszorzutowych batalionéw oraz
odwoddéw ma zorganizowane z nimi wiezi informacyjne, a niejednokrot-
nie swoje organa tgcznikowe w najwazniejszych elementach ugrupowa-
nia. Dowddca tego pododdziatu zna z rozkazu operacyjnego wszystkie
informacje potrzebne do dalszego koordynowania dziatan. W tym
zwlaszcza zamiar dowddcy i postawione przez niego zadania. Jedno-
czesnie rozmieszczenie pododdziatéw artylerii zazwyczaj za ugrupowa-
niem pierwszych rzutéw pozwala jego dowddztwu na lepsze koordyno-
wanie ich dziatan oraz dziatan odwodéw. Niewatpliwg wadg przedsta-
wionego rozwigzania jest jednak to, ze pododdziaty artylerii sa takze
obiektami pierwszej kolejnosci uderzen wszystkich $rodkéw razenia
przeciwnika.

Jednym z prezentowanych sposobdw zapewnienia ciggtosci dowo-
dzenia jest przejecie dowodzenia w sytuacji obezwtadnienia lub znisz-
czenia stanowiska dowodzenia danego szczebla przez elementy dowo-
dzenia przelozonego.” Sposéb ten realizowany bytby jednak w wyjatko-
wych sytuacjach. Zastosowanie go wymaga bowiem powofanie i utrzy-
mywanie w gotowosci sit i Srodkéw zdolnych do realizacji tych funkciji,
natomiast dziatanie post factum powoduje z uwagi na czas realizacji
czynnosci organizacyjnych niejako przerwe w dowodzeniu. W sytuacjach
kryzysowych, dowodzenie w podlegtej jednostce moze przeja¢ jednak
czasowo obsada wysunietego stanowiska dowodzenia. Obsada tego
stanowiska reprezentuje zazwyczaj wszystkie obszary funkcjonalne,
dziala w rejonach odpowiedzialno$ci podwtadnych, posiada $rodki do-
wodzenia oraz moze przemiesci¢ sie we wskazany rejon. Warunkiem
koniecznym do takiego dziatania jest jednak zapoznanie z koncepcja
dziatania podwladnego oraz postawionymi przez niego zadaniami. Wa-
runek ten, w mys$l wprowadzanych zasad jest spetniany poprzez przesy-
tanie opracowanych rozkazéw operacyjnych przetozonemu.

Odtwarzaniu stanowisk dowodzenia sprzyja rozmieszczanie cze$ci sit
i Srodkéw w zapasowych rejonach rozmieszczenia. Przemienne funkcjo-
nowanie dwéch stanowisk dowodzenia przedstawione w niniejszej publi-

Tamze, s. 124-125.
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kacji wymaga ciggtego monitorowania sytuacji przez obsade zapasowe-
go stanowiska dowodzenia. Zadania te realizowa¢ bedzie zazwyczaj ze-
spot, ktéry pracowat bedzie przemiennie z obsada ,dyzuru bojowego”.
Podczas pracy stanowiska gtownego zespét ten bedzie zazwyczaj prze-
bywat w zapasowym rejonie rozmieszczenia i stanowit wraz z pozosta-
tymi w nim $rodkami niejako fundament odtwarzania danego stanowiska
dowodzenia w przypadku jego obezwtadnienia lub zniszczenia.

Duzg role w odtwarzaniu stanowisk dowodzenia ma wiasciwe przygo-
towanie calego jego personelu, zwlaszcza obsady operacyjnej. Szcze-
golnego znaczenia nabiera w takich przypadkach przygotowanie ofice-
row do realizacji funkcji sztabowych, w réznych specjalnosciach. Za-
miennos$¢ funkgji, jak wykazaty badania, jest takze naturalnym zabiegiem
stosowanym w praktyce dowodzenia podczas uzupehiania brakéow ka-
drowych i w obliczu matej ilosci danych specjalistow w strukturach do-
wodztwa brygady (np. specjalistow wojsk obrony przeciwchemicznej).

Najlepszymi warunkami w jakich nastepowaé¢ moze odtworzenie sta-
nowisk dowodzenia jest wycofanie brygady z walki. Istnieje wtedy czas
na uzupetnienie strat poniesionych w personelu i sprzecie.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze wiasciwie zaplanowane oraz przy-
gotowane funkcjonowanie stanowisk dowodzenia, podjecie wtasciwych
dziatan w zakresie ich ochrony, obrony i odtwarzania na wypadek obez-
wihadnienia lub zniszczenia jest jednym z zasadniczych warunkéw za-
pewnienia ciggtosci i trwaloSci dowodzenia brygada zmechanizowang
niezaleznie od zaistniatej sytuacii.
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ZAKONCZENIE

Dokonujac analizy zasady prowadzenia wspoétczesnych dziatan tak-
tycznych pamieta¢ nalezy, ze jednym z ich najwazniejszych elementéw
jest sprawnie dziatajacy system stanowisk dowodzenia.

Podkreslane wielokrotnie zagrozenia funkcjonowania stanowisk do-
wodzenia determinujg w znacznej mierze przedsiewziecia i rozwigzania
zapewniajgce ciggtosé, operatywnos¢ i skrytos¢ dowodzenia.

Przedstawione w opracowaniu zalozenia, zasady oraz propozycje
nowych rozwigzan w zakresie organizacji i funkcjonowania stanowisk
dowodzenia brygady zmechanizowanej wskazujg, ze procesy w nich za-
chodzace cechujg sie duzg dozg interdyscyplinarnosci. Wzajemne prze-
nikanie sie pewnych charakterystycznych zjawisk specjalistycznych wa-
runkuje od os6b zajmujgcych sie planowaniem organizacji dowodzenia
duzych umiejetnosci przestrzennego i wieloaspektowego podejscia.

Autor ma nadzieje, ze zapoznanie sie z trescig publikacji pozwoli czy-
telnikowi na petniejsze zrozumienie zagadnien funkcjonowania obsady
stanowisk dowodzenia brygady zmechanizowanej. Pomimo, ze jest to
olbrzymi obszar wymagajgcy szerokiego ujecia i kompleksowego podej-
Scia.

W odczuciu wielu czytelnikéw przedstawione rozwigzania funkcjono-
wania stanowisk dowodzenia brygady moga wydac¢ sie zbyt skromne do
wspoitczesnych zagrozen i wynikajgcych z nich potrzeb. Dlatego autor
wdzieczny bede za wszystkie uwagi, spostrzezenia oraz wnioski, ktére
pomoga wzbogaci¢ prowadzone w przysztosci prace naukowo-badawcze
zmierzajace do rozwigzania kolejnych probleméw w tym obszarze.
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ZALACZNIKI

1 Wariant ukfadu Aneksu - Organizacja dowodzenia do planu opera-
cyjnego .

2. Wariant uktadu instrukcji funkcjonowania stanowisk dowodzenia bry-

gady.

Zarzadzenie funkcjonowania gtéwnego stanowiska dowodzenia.

Wariant organizacji dowodzenia brygady w obronie.

Wariant organizacji dowodzenia brygady w natarciu.

Wariant organizacji dowodzenia brygady na dwoch kierunkach.

Wariant organizacji dowodzenia brygadg podczas dziatan opdzniaja-

cych.

N o oMW
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Zalgcznik 1
WARIANT UKLADU ANEKSU - ORGANIZACJA DOWODZENIA
DO PLANU OPERACYJNEGO

ANEKS... (ORGANIZACJA DOWODZENIA) DO PLANU OPERACYJ-
NEGO Nr...

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany, inne potrzebne dokumenty.
Strefa czasowa:

1. SYTUACJA

Poda¢ nalezy wszystkie infonnacje, ktére dotyczg problematyki
aneksu, a nie znalazty miejsca w punkcie 1 Planu operacyjnego.

a. Potozenie sit przeciwnika.

(1) Charakterystyka oddzialywania przeciwnika na system
dowodzenia, przebieg linii stycznosci wojsk, inne infonnacje.

(2) Mozliwosci przeciwnika w zakresie oddziatywania lotni-
czego, artyleryjskiego, morskiego, bronig chemiczng, jgdrowg innymi
Srodkami.

(3) W zakresie szczeg6towych informacji o dziataniu prze-
ciwnika moze by¢ w tym miejscu odwotanie do aneksu ROZPOZNANIE
do planu operacyjnego.

b. Polozenie sit wtasnych.

(1) Ogoblne przedstawienie informaciji dotyczacych funkcjo-
nowania systemu dowodzenia przetozonego, sasiadéw ijednostek dzia-
tajgcych w obszarze odpowiedzialnosci brygady nie bedace podporzad-
kowane dowodcy brygady.

(2) Ogolne przedstawienie zamiaru dziatania przetozonego
w zakresie organizacji dowodzenia.

(3) Inne informacije.

C. Zmiany w podporzadkowaniu:
2.  ZADANIE

Krotkie zadanie systemu dowodzenia brygady.
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3. REALIZACJA

a.

Zamiar.

(2) Sposo6b organizacji dowodzenia podczas poszczeg6l-

nych etapéw dziatan.

b.

1 bdow
2 bdow

Rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia
Zasadnicze: - GSD;
- GSD 1; {kolejne potozenie)
-WSD &
-WSD 2: ...
Rejony zapasowe;

Kolejny planowany rejon;
-GSD:..;
-GSD 1:....;

Szczegotowe potozenie - Aneks A, oleata.

Drogi przemieszczenia poszczegdlnych stanowisk
Organizacja tacznosci wewnetrznej SD

Wytyczne koordynujace.

(1) Rozmieszczenie SD jednostek wspoéidziatajgcych,
wspierajacych, zabezpieczajacych oraz innych dzialajgcych w rejonie

odpowiedzialnosci brygady.

(2) Terminy.

(3) Sygnaly.

(4)  Kryptonimy.

(5) Wspohzedne dowigzania map.






Zatgcznik 2

WARIANT UKLADU INSTRUKCJI FUNKCJONOWANIA
STANOWISK DOWODZENIA BRYGADY

JAWNE
Egz. 1z 23»

INSTRUKCJA FUNKCJONOWANIA STANOWISK DOWODZENIA 143 BZ

SPIS TRESCI;
I. Cel, zakres organizowania stanowisk dowodzenia oraz postanowienia
ogolne.
Il. Zasady ogélne organizacji stanowisk dowodzenia.
1. Gtéwne stanowisko dowodzenia.
2. Zapasowe stanowisko dowodzenia.
3. Wysuniete stanowisko dowodzenia.
4. Powietrzny punkt dowodzenia.
5. Grupa dowddcy.
Ill. Struktura poszczegoélnych stanowisk dowodzenia, kompetencje, za-
dania i obowigzki poszczegoinych elementéw organizacyjnych.
1. Gtéwne stanowisko dowodzenia.
2. Zapasowe stanowisko dowodzenia.
3. Wysuniete stanowisko dowodzenia.
4. Powietrzny punkt dowodzenia.
5. Grupa dowddcy.
IV. Algorytm pracy dowddztwa podczas przygotowania i prowadzenia
walki.
V. Obieg informacji oraz zasady korzystania ze srodkdw wspomagania
informatycznego oraz srodkow tacznosci.
VI. Zasady rozwijania i zwijania stanowiska.
1. Urzadzanie miejsc pracy.

" Klauzule tajnosci oraz numerowanie stron realizowane by¢ powinno zgodnie
ze stosownymi przepisami.
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2. Ochrona i obrona.
3. Dziatanie na sygnaly o zagrozeniach.
4. Zasady przebywania w rejonie rozmieszczenia
5. Zwijanie stanowiska.
VIl. Zasady przekazywania dowodzenia obsadzie stanowiska dowodze-
nia.
VIIl. Zasady przemieszczania do nowego rejonu.
1 Sposoby przemieszczenia.
2. Sktad kolumn oraz sposo6b organizacji przemieszczenia.
IX. Zasady funkcjonowania dyzurnej stuzby operacyjnej.
X. Zasady funkcjonowania stuzby dyzurnej stanowiska dowodzenia.
1. Komendanta stanowiska dowodzenia
2. Obowigzki i zadania oficera dyzurnego.
3. Zasady dziatania pozostatych oséb funkcyjnych.
Xl. Zasady zabezpieczenia stanowiska dowodzenia.
1. Zabezpieczenie bojowe.
2. Zabezpieczenie logistyczne

Wprowadzam do uzytku od XXXX.YY.ZZ
Dowddca 143 BZ
Rozdzielnik:
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Zalgcznik 3

ZARZADZENIE FUNKCJONOWANIA
GLOWNEGO STANOWISKA DOWODZENIA

KLAUZULA TAINOSCI'®

Egz. nr1z 13

11 BZ

KROCZE (3148) POLSKA
050730 Styczen 1999
WB15

ZARZADZENIE FUNKCJONOWANIA GEOWNEGO STANOWISKA
DOWODZENIA NR 34 11 BZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C,D, 140-A.B,
wydanie SG WP 1983 r.

1. SYTUACJA

a. Dziatanie przeciwnika
Mozliwe oddziatlywanie przeciwnika na stanowisko, kierunki po-
tencjalnych zagrozen oraz mozliwe sposoby dziatania przeciwnika.

b. Dziatanie woisk wiasnych
Rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia przetozonego, sg-
siadow, Jednostek wspoéldziatajacych, wspierajacych oraz stanowiska
dowodzenia Jednostek lub instytucji uktadu niemilitamego (Jezeli zaszly
zmiany od ostatniego rozkazu operacyjnego).

Klauzula tajnosci wpisywana jest w nagtdwku i stopce kazdej strony dokumentu.

88



2. REALIZACJA

a. Rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia

GSD
WSD 1

WSD 2

C.

d.

Zasadnicze: - GSD:

-GSD 1 ; {kolejne potozenie)

-WSD 1

-WSD 2 ...
Rejony zapasowe:

- GSD: ..;

-GSD1:..;

-WSD 1...;

Kolejny planowany rejon:
-GSD:..;
-GSD1: ..:
-WSD 1:....;

Szczeg6towe potozenie - Aneks A, oleata.

P
Manewr stanowiskami w toku walki

Czas Droga nr 1 Droga nr 2 Czas
zZwijania rozwijania
SD SD

Odlegtosé: Odlegtosc:

Czas: Czas:
Odlegtosé: Odlegtosc:
Czas: Czas:
Odlegltosé: Odlegtosé:
Czas: Czas:

Dziatanie powietrznego punktu dowodzenia

Czas
manewru

Uwagi

Wyciag z planu dziatania eskadry rozpoznawczo-tgcznikowej.

Ochrona i obrona stanowiska dowodzenia
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Zalacznik 4

WARIANT ORGANIZACJI DOWODZENIA
BRYGADY W OBRONIE
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Zalgcznik 5

WARIANT ORGANIZACJI DOWODZENIA
BRYGADY W NATARCIU



Zatacznik 6

WARIANT ORGANIZACJI DOWODZENIA
BRYGADY NA DWOCH KIERUNKACH



Zatgcznik 7

WARIANT ORGANIZACJI DOWODZENIA
BRYGADY W DZIALANIACH OPOZNIAJACYCH



