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WSTEP

Problematyka struktur organizacyjnych  dowddztw i  stanowisk

dowodzenia w armiach panstw NATO doczekata sie szeregu publikacji zarowno
w Akademii Obrony Narodowej jak i poza nig. | nic w tym dziwnego - trudno
przeciez wyobrazi¢ sobie wspotprace w ramach Sojuszu, nie rozumiejac istoty
rozwigzan stosowanych w zakresie dowodzenia, zas do tego wiasnie obszaru
nalezy problematyka struktur organéw dowodzenia. Mozna jednak
niejednokrotnie  dostrzec zjawisko pewnego pomieszania problematyki
sojuszniczej i ustalen narodowych, co pozwala na konkluzje, iz w NATO
dostownie wszystko jest jednolite, standardowe, a roznice narodowe w ogole nie
istniejg. Tymczasem, obok sojuszniczych standardéw funkcjonujg takze
rozwigzania narodowe i czesto okreSlenie ,, ...tak jak to robig w NATO...”,
szczegllnie w odniesieniu do niektérych szczebli dowodzenia, moze byc
mylace.
L Niniejsza publikacja stanowi swego rodzaju poréwnanie zasadniczych
ustalen sojuszniczych w zakresie problematyki dowddztw i stanowisk
dowodzenia w wojskach lgdowych z rozwigzaniami stosowanymi w dwdch
wybranych armiach NATO: Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii i USA.
Wybér tych panstw nie byt przypadkowy. Wielka Brytania znana jest
z przywigzania do wiasnych, tradycyjnych rozwigzan, za§ USA bez watpienia
dysponujg najwiekszymi sitami zbrojnymi wsréd krajow Sojuszu. PodkreSlenia
wymaga fakt, iz opracowanie dotyczy wojsk ladowych, cho¢ oczywiscie
niemozliwe bylo catkowite unikniecie pewnych odwotan do operacji
potgczonych i struktur dowodzenia tam wystepujacych.

Zasadniczym celem jaki postawit sobie autor byto zidentyfikowanie

zasadniczych standardow NATO i dopuszczalnych réznic narodowych



w zakresie organizacji dowodztw i stanowisk dowodzenia w wojskach
ladowych. |

Aby osiggna¢ ten cel, w rozdziale pierwszym zestawiono zasadnicze
ustalenia sojusznicze dotyczgce problematyki struktury dowodztw i stanowisk
dowodzenia w wojskach lgdowych panstw NATO. Rozdziaty drugi i trzeci
zawierajg charakterystyke dowddztw i stanowisk dowodzenia w wojskach
ladowych Wielkiej Brytanii i USA.

Uzupetnieniem opracowania jest  zestawienie terminow
angielskojezycznych uzytych w pracy oraz rozwiniecie uzytych skrotow.

Niniejsze opracowanie nie zawiera doktadnej analizy struktur organdéw
dowodzenia na wszystkich jego szczeblach. Zamieszczone w nim przykiady

zostaty dobrane tak, aby w przejrzysty sposdb wykazaC podobienstwa i roznice

w omawianym obszarze.



Rozdziat 1

USTALENIA SOJUSZNICZE W ZAKRESIE ORGANIZACJI
DOWODZTW | STANOWISK DOWODZENIA

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze struktura organizacyjna
dowddztw w wojskach lagdowych armii panstw NATO regulowana jest przede
wszystkim przez ustalenia zawarte w publikacji sojuszniczej ATP-3.2.” Istotng
cechg opisanych tam struktur jest podziat komorek organizacyjno -
funkcjonalnych organéw dowodzenia na gmpy posiadajace ScisSle wyznaczone
obszary odpowiedzialnosci. Grupy te, przez analogie do terminologii stosowanej
w wojskach lagdowych réznych panstw NATO mozna umownie okresli¢ jako:

e grupe dowddcy;

* grupe gtownag;

* grupe specjalistyczna;

* (grupe) oficeréw tgcznikowych.

Wszystkie wymienione grupy tworzg dowddztwo {Headguartes - HQ),
za$ trzy ostatnie sztab {Staff) stanowigcy jedna z zasadniczych czesci
dowddztwa.

Doktadne nazwy  tych grup mogg oczywiscie rozni¢ sie
w poszczegOlnych armiach, jednakze wstepna analiza réznic narodowych,
dostrzegalnych we wilasciwych regulaminach (np. FM 101-5 w armii
amerykanskiej, regulamin ADP-2 w Sitach Zbrojnych Wielkiej Brytanii czy
HDv 100/200 w armii niemieckiej) wskazuje, ze roznice te nie majg istotnego

znaczenia dla jednolitego pojmowania tych struktur.

AATP-3.2. to uaktualniona publikacja sojnszmem ATP-35(B), zgodnie z jednolitg klasyfikacja publikacji NATO.

7



Oprécz ATP-3.2. informacje dotyczace mniej lub bardziej bezposSrednio
struktur organizacyjnych dowddztw, zawarte sg takze w Sojuszniczej doktrynie
dziatan potgczonych oraz w STANAGuU 210t dotyczacym problematyki
organizacji stuzby tgcznikowej.

Wspomniang uprzednio grupe gtdwna tworzg komorki oznaczone
literami S (w zasadzie do szczebla brygady), lub G (w zasadzie od szczebla
dywizji szyZ)y. Nie jest to jednak zasada niepodwazalng. W Bundeswehrze na
szczeblu brygady obok komorek SlI, S2 i S6 wystepujg takze G3 i G4, co w tym
przypadku oznacza, iz kierownicy tych dwdch ostatnich sg ,,oficerami w stuzbie
Sztabu Generalnego” - czyli, innymi stowy, oficerami dyplomowanymi.
Tymczasem w Wojskach Ladowych USA oznaczenie G wystepuje
w przypadku, gdy dowdodcg jednostki jest generat, za$ S - jezeli putkownik tub
oficer nizszej rangi. Ponadto, w dowddztwach sit potgczonych {Joint Force
Command) stosuje sie do ich oznaczania litere J {Joint) lub zestawienie CJ
{Combined joint) w przypadku dowddztw wielonarodowych sit potgczonych.
Nalezy jednakze jednoznacznie stwierdzi¢, iz ATP - 2.2. nie definiuje tego
problemu, za$ fragmenty dokumentu dotyczace struktury sztabu zawierajg tylko
symbol literowy G.

Analiza treSci  publikacji  sojuszniczej ATP-3.2. wskazuje, ze
przeznaczenie i zadania omawianych komorek postrzegane sg nastepujgco;”
 GI- komorka do spraw personalnych i administracyjnych {Personnel and

Administration), odpowiada za:

» zarzadzanie stanami osobowymi;

» administracje zasobami ludzkimi (w tym rezerwami i uzupetnianiem

strat);

» zapewnienie przestrzegania dyscypliny i porzadku;

» opieke nad jencami wojennymi;

NZob. FM 101-5 StaffOrganization and Operations, Washington 1997, s. 2-3 - 2-4.
AATP-3.2., s. 2-54-2-56.



procedury zwigzane z ponoszonymi stratami.

» G2 - komorka do spraw rozpoznania (Intelligence), obejmuje zwykle:

e G3 -

centrum rozpoznania zapewniajgce na potrzeby sztabu informacje
rozpoznawcze pochodzgce ze wszelkich dostepnych Zrodet oraz
monitorujgce sytuacje rozpoznawcza,

komoOrke rozpoznawczo - operacyjng zapewniajacg wilasciwag
dystrybucje informacji;

komorke wsparcia rozpoznania odpowiedzialng za systemy wsparcia
rozpoznania oraz gromadzenia informacji.

komérka do spraw operacyjnych (Operations), ktora koordynuje prace

wszystkich organizacyjno-funkcjonalnych elementow sktadowych

w dowodztwie i odpowiada za:

dowodzenie w trakcie biezacych dziatan poprzez nadzor nad realizacja
planu oraz nad komorkami realizujgcymi zadania walki o przewage
w obszarze dowodzenia (Command and Control Warfare - C2W);
wsparcie operacyjne"”, poprzez doradzanie w takich specyficznych
obszarach jak zasady uzycia sity (Rules of Engagement - ROE),
meteorologia, dziatania poszukiwawczo - ratunkowe;
przygotowywanie meldunkdéw dla dowaodcy, sprawozdan
I komunikatéw;

dziatania z wykorzystaniem broni jagdrowej oraz obrone przed bronig

ABC,

e G4 - komorka do spraw wsparcia logistycznego oraz opieki medycznej”®,

{Logistics andMedical Support) odpowiada za problematyke:

zabezpieczenia logistycznego;

opieki medycznej;

w orMginale operational support.
~Niektore panstwa NATO traktujg opieke medyczngjako kompleks przedsiewzig¢ nie wchodzacych w skiad

pojecia logistyka.



» koordynacje problematyki logistycznej w ramach wsparcia przez
panstwo - gospodarza {Host Nation Support - HNS);

* G5 - komorka do spraw planowania {Plans and Policy), realizuje
przedsiewziecia w zakresie:

» planowania dziatan i prowadzenia ocen sytuacji;
» planowania wyprzedzajgcego;

» planowania alternatywnego;

 analiz operacyjnych.

+ G6 - komorka ds. systemow tgcznoSci i transmisji informacji
{Communications and Information Systems - CIS) skupia swojg dziatalnos¢
na problematyce:

e zarzadzania systemami #gcznosci i informacyjnymi (niektore kraje
wiaczajg problematyke WE do obszaru dziatania G6);

e zarzadzania czestotliwoSciami;

» Kkryptografii.

e G7 - komoérka ds. doktryn i szkolenia {Doctrine and Training). Wystepuje
zwykle w pokojowej strukturze dowddztwa i odpowiada za:

* rozwoj i wdrazanie obowigzujacych doktryn;
» planowanie ¢wiczen.

» G8 - zasoby i finanse {Resources and Finance). Komdrka ta odpowiedzialna
jest za:

» zarzadzanie personelem cywilnym;
» planowanie budzetu.

* G9 - komorka do spraw wspotpracy cywilno - wojskowej {Civil - Military
Cooperation - CIMIC), zapewniajagca wspotprace z wiasciwymi wiadzami
cywilnymi w zakresie:

» Negocjacji co do uzgodnien i organizacji wsparcia;

» Koordynacji wsparcia cywilno - wojskowego;
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» Koordynacji przedsiewzie¢ z narodowymi, cywilnymi strukturami

planowania dziatan w przypadku sytuacji kryzysowych.

Grupa specjalistyczna (,,Rodzaje wojsk i stuzb” - Arms and Services)
obejmuje  specjalistow,  wspomagajacych dowddce w rozwigzywaniu
szczegOtowych  probleméw  wykorzystania wojsk i stuzb.  Wiekszos¢
z nich pracuje w Scistym wspotdziataniu z wiasciwymi komodrkami grupy
gtownej (na przyktad specjalista od transportu z G(S)4), a niektorzy wspierajg
dowodce bez posrednictwa innych oficerow sztabu. Sg to oficerowie (komorki)
nastepujacych rodzajéw wojsk:

o artylerii;

» wojsk inzynieryjnych;

 lotnictwa wojsk lgdowych;

» obrony przeciwlotniczej;

* lgcznosci.

Oficerowie ci sg zazwyczaj jednoczesSnie dowoddcami jednostek tych
rodzajow wojsk i petnia role oficerow grupy specjalistycznej nadrzednego
dowodztwa.

Bezposredni kontakt z dowoOdcg oznacza w tym przypadku przede
wszystkim doradztwo w  decydujagcych momentach walki, gdyz catosC
sporzadzanych dokumentow bojowych jest koordynowana przez majaca
w tym wzgledzie szczegllne znaczenie komorke operacyjng G(S)3.

Grupa dowoddcy skiada sie z adiutanta (adiutantéw) dowdodcy, jego
doradcow {Military advisers) oraz oficerow (0séb funkcyjnych) wyznaczonych
rozwigzywania w imieniu dowdédcy probleméw innych niz bedgcych w gestii

szefa sztabu.



Oficerowie tgcznikowi to odpowiednio przeszkoleni i posiadajacy
wiasciwe kwalifikacje oficerowie, przeznaczeni do zapewnienia”;
e wspotdziatania i wzajemnego zrozumienia dowodcow sit realizujgcych

wspolne (zbiezne) cele;

» koordynacji wzajemnego wsparcia.

Przedsiewziecia tego rodzaju realizowane sg poprzez:
» o0sobiste kontakty dowddcow i przedstawicieli sztabow;
« wymiane oficeréw (komorek) tacznikowych;
« wydzielenie stosownych Srodkdw tgcznosci;
* ustalenie punktéw koordynacyjnych;
* wydzielenie specjalnych kanatow tgcznosci w systemie dowodzenia

i Ygcznosci sit sojuszniczych.

Jak wspomniano poprzednio, struktura organizacyjna dowddztwa
w dziataniach potgczonych {Joint Operations) rézni sie nieco od przedstawionej
powyzej. Jej ogélny zarys przedstawiony jAest w tabeli 1.1." Réznice dotycza
gtdbwnie symboli uzytych do oznaczenia poszczegdlnych komorek oraz
rozbudowanej struktury J3, co wynika z istoty dziatan potgczonych. Nalezy
jednak podkres$li¢, iz w poprzednim wydaniu ATP-3.2. (czyli w ATP-35(B))
roznice te byly znacznie wieksze i dotyczyly ilosci, nazw oraz zadan
poszczego6lnych komorek sztabu.

Istotnym dla identyfikacji standardow sojuszniczych  jest rowniez
okre$lenie w 2. zadan dowddcy i sztabu.
Gtoéwne zadania dowddcy to:
1. Znajomos$¢ zamiaru dziatania przetozonego;
2. Przewidywanie rozwoju sytuacji;
3. Podejmowanie decyzji;

4. Okre$lanie zadan dla podwitadnych;

ANSTANAG 2101, s. 2-4.
AAJP-01, s. 4A1-1 -4A1-3.
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Tabela 1.1.
Gtowne komorki organizacyjno-funkcjonalne potaczonego dowodztwa oraz ich zasadnicze

zadania
Oznaczenie Nazwa komorki Funkcje
komarki
J1 Personalna Sprawy personalne, zarzgdzanie zasobami
I administracyjna ludzkimi, przestrzeganie dyscypliny, opieka
nad jencami wojennymi
J2 Rozpoznanie Zdobywanie wiadomosci, planowanie i
prowadzenie rozpoznania, ocena przeciwnika,
kontrwywiad
J3 Operacyjna Monitorowanie i koordynowanie dziatan,
nadzér nad catoscig dziatan, meteorologia,
obrona przed bronig ABC, przygotowywanie
meldunkow
J3(N) Operacyjna (Marynarka  Dziatania morskie, w tym walka z okretami
wojenna) nawodnymi i podwodnymi, obrona
przeciwminowa, morskie operacje desantowe
J3(L) Operacyjna (Wojska Dziatania wojsk ladowych, w tym
ladowe) powietrzno-desantowych i aeromobilnych
J3(A) Operacyjna (Sity Ofensywne i defensywne dziatania lotnicze,
powietrzne) taktyczne rozpoznanie powietrzne, transport
powietrzny
J3(SF) Operacyjna (Sity Dziatania sit specjalnych
specjalne)
J4 Logistyka Zabezpieczenie logistyczne i medyczne,

transport, koordynacja wsparcia przez
panstwo gospodarza
J5 Planowanie Prowadzenie oceny sytuacji i planowania
dziatan, planowanie i koordynacja kolejnych
dziatan, planowanie alternatywne,
przygotowanie analiz operacyjnych

J6 Systemy tgcznosci kacznos¢, zarzadzanie systemami informa-
cyjnymi, czestotliwosciami, kryptografia
J7 Doktryna i szkolenie WypracoAvywanie doktryny dziatan
potaczonych, planowanie ¢wiczen
J8 Zasoby i finanse Problematyka personelu cywilnego, planowa-
nie finansowe, zawieranie kontraktow
J9 Sprawy cywilne Kontakty polityczne, uwarunkowania prawne,

koordynacja kontaktéw z mediami,
spoteczenstwem, koordynacja planowania
w sytuacjach kryzysowych

Zr6dto: Opracowano na podstawie AJP-01



Podziat sit i Srodkéw do wykonania zadania;
Dowodzenie podlegtymi sitami;

Utrzymanie zdolnosSci bojowej podlegtych wojsk;
Motywowanie podwtadnych;

Przywodztwo.

kolei zadania sztabu obejmuja:

. Gromadzenie informacji;

. Ich ocene ;

. Przewidywanie rozwoju sytuacji;

. Informowanie dowddcy;

. Przedstawianie dowddcy propozycji wariantéw dziatania;
Wydawanie zarzadzen w imieniu dowaodcy;

Prowadzenie nadzoru;

® N ® A W N R N © ®©® N 0o o

Koordynacje dziatan.

Analiza zadan sztabu wskazuje, ze traktowany jest on jako organ
0 szerokich kompetencjach, ktorego pomoc dla dowodcy ma bardzo istotne
znaczenie. Zapewnia on ciagty doptyw informacji pozwalajagcych dowddcy
podjac¢ decyzje, okresli¢ zamiar oraz sprecyzowac gtowny zarys planu dziatan.
PamietaC jednak nalezy, ze sztab nie posiada uprawnien do dowodzenia,
a gtownym celem jego funkcjonowania jest doradztwo i wsparcie dowddcy oraz
pomoc dowodztwom nizszych szczebli. Tak postawiona rola sztabu me
zwalnia dowoddcy od peinej odpowiedzialno$ci za wykonanie stojacego
przed podlegtymi mu sitami zadania, oraz ciggtego orientowania sie
w sytuacji na polu walki. Publikacja 2. zawiera wrecz regute, nakazujacg
dowodcy ,,mys$lec” dwa szczeble dowodzenia w gore i w dot. Dopiero tak
szerokie ,pole widzenia” da¢ ma dowddcy wystarczajace podstawy do
podjecia optymalnej, w danej sytuacji, decyzji.

*Decyzja dowodcy jest odzwierciedleniem jego woli przeprowadzenia walki, natomiast okreslany na jej
podstawie zamiar - zobrazowaniem kolejnosci i sposobu wykonania zadania.
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Whnioski z analizy dokumentéw normatywnych panstw sojuszniczych
pozwalajg stwierdzi¢, ze ustalenia ogélnouktadowe w obszarze struktur
organizacyjnych dowddztw dotycza:

* 0g0lInego podziatu dowddztwa na konkretne komaorki organizacyjne;

» okreSlenia gtdwnych zadan tych komorek;

» jednoznacznego rozgraniczenia zadan, jakie powinny byC realizowane przez
dowddce ijego sztab.

Pomimo niewielkiego stopnia szczego6towosci, zapisy te zobowigzujg
kompetentne wiadze wojskowe panstw NATO do takiego konstruowania
struktur organdéw dowodzenia, ktére nie naruszajg litery ustalen zawartych na
przyktad w ATP-3.2. W sposob oczywisty wptywa wiec to na tresci narodowych
regulaminébw, a w konsekwencji na ksztalt organizacyjno-funkcjonalny
dowodztw.

Jednoczes$nie pamieta¢ nalezy iz funkcjonowanie publikacji sojuszniczych
nie wyklucza i nie zastepuje istnienia narodowych regulaminow
I instrukcji.

Dobrym przyktadem zastosowania wytycznych zawartych w publikacjach
sojuszniczych moga by¢ struktury dowdédztw sit wielonarodowych, na przykiad:
o dowodztwo LANDJUT, czyli korpusu niemiecko - dunskiego (juz

nieistniejace);
» dowddztwo Wielonarodowego Korpusu Pétnocny - Wschod,;
» dowoddztwo NORDPOL Brigade (rowniez juz nieistniejace).

Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, iz w dowddztwie LANDJUT (rys. 1.1.)
w komoérce G3 znajdowaly sie elementy odpowiedzialne za dziatania biezgce,
planowanie, szkolenie i wsparcie walki (combat support). Z kolei w G4

umiejscowione byty komorki logistyczna, medyczna i finansowe.

15



Personalno - Rozpoz- Operacyjny Loaistvki tgcznosci

administra- nania 1szkolenia

iy eplanéw. ekier. Log.
edzialania ezaopatrzenie
biezace etransport
eszkolenia eopieka
i ¢wiczen medyczna
cartylerii «finanse
*inz
~opl
«LWLad

Rys. 11 Struktura organizacyjna dowddztwa LANDJUT
Zrédto: Opracowano na podstawie Information Booklet HQ LANDJUT

Natomiast w dowddztwie Wielonarodowego Korpusu Poétnocno -
Wschodniego sformowana zostata nowa komodrka Plans & Policy (G5),
obejmujaca problematyke planowania (wytaczong z G3), finansowg (wytgczong
z G4) oraz CIMtC (rys. 1.2). Zagadnienia szkolenia i wsparcia dziatan
pozostaty w obszarze odpowiedzialnosci G3.

Podobnie w stnikturze dowddztwa NORDPOL Bde (rys.1.3)
funkcjonowaty komorki G1...6, za$ problematyka wsparcia dziatan rozwigzana
zostata w tyT>owy sposoOb, to znaczy przez umieszczenie wiasciwych elementow
w G3.

Przedstawione przyktady pozwalajg na stwierdzenie, iz wytyczne zawarte
w obowigzujagcym wéwczas ATP-35(B) znalazty praktyczne zastosowanie (por.

zatgcznik 1).
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PERSONALNY ROzZPOZ- OPERACYJNY LOGISTYCZNY PLANOWANIA CIS
epersonalny; NANIA edziatania *logistyka eplanow.; eplanéw.;
emorale; *planéw. biezgce; copieka «CIMIC slacznos¢;
emedia. rozp.; eszkolenie medyczna «finanse eprocesy
*rozpoz- i éwiczenia,; inform_;
nanie swsparcie
biezgce. bojowe.
Rys. 1.2. Struktura organizacyjna dowodztwa Wielonarodowego Korpusu

Pétnocno - Wschodniego.

Rys. 1.3. Struktura organizacyjna dowodztwa NORDPOL Bde.
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Zaznaczy¢ nalezy, iz w publikacjach sojuszniczych trudno zidentyfikowac
doktadne ustalenia dotyczgce struktury funkcjonalnej stanowisk dowodzenia
w wojskach lgdowych. Pozwala to na wyciggniecie wniosku, iz w tym zakresie
dopuszczalne sg narodowe rozwigzania, zgodne z potrzebami i mozliwoSciami

poszczegblnych panstw cztonkowskich NATO.

Do szczegO6lnie istotnych cech struktury dowodztw przedstawianej
w dokumentach sojuszniczych, ktére nie moga nie by¢ brane pod uwage
podczas przystosowywania odpowiednich struktur w Wojskach Ladowych
RP, nalezy umiejscowienie komérek sztabu odpowiedzialnych za
problematyke:

* logistyczna;

» finansowa;

* personalng;

® szkoleniowa,
w strukturach sztabu, to znaczy w obszarze jurysdykcji szefa sztabu. Jest to
zgodne z ,.filozofig” funkcjonowania sztabu w prawie wszystkich armiach
panstw NATO. Powszechne jest tam bowiem przekonanie, iz sztab
stworzony zostat po to, aby wspomagaé¢ prace dowodcy we wszystkich
obszarach jego dziatalnoSci. Problematyka logistyczna, kadrowa, finansowa
i szkoleniowa z pewnoscig do takich obszaréw nalezg. Wytaczanie szeregu
obszaréw problemowych z kompetencji historycznie do tego powotanych
komérek sztabu powoduje iz narodowe odmiennosci przeksztatcaja sie
w ztamanie ustalen powszechnie przyjetych w Sojuszu, za$ tak ,,okrojony”

sztab przestaje by¢ zdolny do realizacji stojgcych przed nim zadan.
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Rozdziat 2

ORGANIZACJA DOWODZTW W WOJSKACH LADOWYCH
WIELKIEJ BRYTANII I USA

2.1. Organizacja dowodztw w Wojskach Lgdowych Wielkiej Brytanii.

Analiza dokumentu normat}*nego ADP-2 Dowodzenie (Command)
wskazuje, ze od 1980 roku Wojska Ladowe Wielkiej Brytanii, pomimo swej
tradycyjnej odmiennosci, wprowadzaja pewne ,kontynentalne” (czyli
sojusznicze) zasady w ramach struktury organizacyjnej dowodztw. Jednakze,
struktura ta w wydaniu brytyjskim, przedstawiona na rys. 2.1. i 2.2. nie pokrywa
sie w catosci z rozwigzaniami stosowanymi w pozostatych panstwach Sojuszu.
W Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii, szef sztabu jest koordynatorem
funkcji realizowanych przez komérki G(S)2,3. Natomiast dziatalno$¢ G(S)1,4
I 5 nadzorowana jest i koordynowana przez zastepce szefa sztabu (Deputy Chief
of Staff - DCoS). Jednocze$nie rola szefa sztabu jest bardzo wysoka. Cho¢ nie
jest on nominalnym zastepcg dowddcy, to jednak w praktyce spetnia taka
funkcje. Koordynuje on bowiem dziatalno$¢ catego dowodztwa, oraz zastepuje
dowddce w realizacji procesu decyzyjnego w czasie jego nieobecnosci.®
Narodowe rozwigzania wystepujg réwniez w zadaniach szczegdétowych
realizowanych przez poszczego6lne komorki organizacyjno-funkcjonalne, tak jak
to przedstawiono w tab. 2.1. W strukturze sztabu komorki nazwano zgodnie
z normami NATO, ale ich zadania postrzegane sg nastepujaco:

Komorka G(S)1 jest odpowiedzialna za:
* powotywanie i zwalnianie zotnierzy ze stuzby;
e uzupetnienia;

» opieke medyczng;

"ADP-2, s. 5-6 - 5-7.
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Gl

G2
G3

G4

G5

G6
G7

G8

G9

Zrodio:

Tabela 2.1.

Poréwnanie zadan komorek organizacyjnych grupy gtéwnej dowddztwa w Wojskach
Ladowych Wielkiej Brytanii i ustalen NATO w tym zakresie.

Nazwa komorki
organizacyjnej
dowddztwa

morale;

dyscypline;
sprawy bytowe;
finanse;

edukacje;

Gléwne zadania
(Ustalenia
normatywne NATO)

Zarzadzanie stanami
osobowymi,
dyscyplina, jency
wojenni

Rozpoznanie
Kierowanie
aktualnymi
dziataniami,
koordynacja wsparcia
bojowego.

Logistyka
Planowanie

Systemy tgcznosci
Doktryna i szkolenie

Zasoby i finanse

Sprawy wojskowo-
cywilne

Gtéwne zadania
(Ustalenia
normatywne
Wi ielkiej Brytanii)
Jak NATO,
dodatkowo opieka
medyczna, morale,
finanse

Jak NATO

Jak NATO, lecz
dodatkowo
planowanie,
szkolenie,
dezinformacja

i dziatania
psychologiczne.
Jak NATO lecz z
wytgczeniem opieki
medycznej.
CIMIC (jezeli
wystepuje)
Prawdopodobnie WE
Nie wystepuje

w strukturze
narodowej Wiad.
Nie wystepuje

w strukturze
narodowej Wiad.
Nie wystepuje

w strukturze
narodowej Wlad.

Opracowanie wiasne na podstawie ADP-2 iATP-3.2
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Uwagi

Zarzadzanie stanami
osobowymi i obraz
wojska w opinii
publicznej
realizowany wspdlnie
z2G3



 urlopy i przepustki.
Komoérka G(S)2 odpowiada za:
* rozpoznanie i wywiad;
* bezpieczenstwo (security);
Komérka G(S)3, bedaca koordynatorem pracy catego sztabu zajmuje sie:
» dowodzeniem w trakcie realizacji biezacych zadan;
» planowaniem dziatan;
* organizacjg i rozmieszczeniem wojsk;
* l3cznoscia;
» przestrzenig powietrzng (rozumiang jako jej wykorzystanie, koordynacje
wsparcia powietrznego itp.);
» szkoleniem;
» stuzbatacznikowa,;
» ksztattowaniem obrazu wojska w opinii publicznej;
Komorka G(S)4, jako specjalizujgca sie w problematyce logistycznej,
zajmuje sie:

» zakwaterowaniem wojsk;

transportem;
* zaopatrzeniem w zywnos¢, amunicje, paliwo i czeSci zamienne;
« ewakuacjg i remontem.
Obszarem odpowiedzialnosci komorki G(S)5 jest:
» wspotpraca wojskowo-cywilna;
» wykorzystanie zasobow miejscowych.
Oprécz G(S)1..5 w strukturze dowodztwa znajdujg sie takze komorki
(osoby  funkcyjne) bedace odpowiednikami  grupy  specjalistycznej,
funkcjonujacej w innych armiach NATO. Sgto :

~Podczas pokoju komoérka G5 w zasadzie nie funkcjonuje ajej zadania realizuje G4. StaffDuties. The
Organization and Duties ofthe Staff. Camberly 1994, s.A-1.
ATamze, s. 5-7.
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» specjalisci (doradcy) rodzajow wojsk {Arms Advisers)-,
» szefowie (dowodcy) stuzb {Heads ofServises).

SpecjaliSci rodzajow wojsk*” rnoga by¢ zaréwno cztonkami sztabu, jak
i zosta¢ wydzieleni do pracy w nim ze wspierajacych jednostek. W zwigzku
z tym, oficer - specjalista sprawowa¢ moze dwie funkcje jednoczesnie -
doradza¢ dowodcy w zakresie wykorzystania np. artylerii, oraz dowodzi¢
pododdziatem (oddziatem) tego rodzaju wojsk.

Szefowie stuzb” funkcjonujg w podobny sposéb, petnigc jednoczesnie role
doradcy dowddcy oraz dowodzac podlegtymi sitami. Na szczeblu dywizji beda
to miedzy innymi dowddca stuzby medycznej, dowddca wsparcia logistycznego,
dowddca stuzby uzbrojenia. ChoC podobnie jak doradcy posiadajg oni
bezposredni dostep do dowddcy, ich praca koordynowana jest przez Zastepce
Szefa Sztabu i szefow wiasciwych komérek G(S)1,4 i 5.

Ponadto w strukturze wystepowa¢ moga oficerowie grupy dowddcy, to
znaczy asystent dowodcy i adiutant.

Whnioski wynikajgce z analizy dokumentéw brytyjskich wskazuja,
ze W dziedzinie struktur organizacyjnych dowddztw ustalenia narodowe nie
w petni pokrywajg sie z zaleceniami NATO. O ile nazwy poszczegblnych
elementow sktadowych dowddztwa (G(S)1..6) sag standardowe, to w ich
zadaniach szczeg6towych wystepujg juz pewne roznice. Dotyczy to
w szczegolnosci:

e umiejscowienia opieki medycznej poza obszarem odpowiedzialnosci pionu
G(S)4, konkretnie zas w G(S)1;

* nieco innego zakresu pozostatych zadan G(S)1;

e wydzielenia z pod nadzoru szefa sztabu pracy komorek G(S)1,4,5 oraz

powotanie do tego celu specjalnego zastepcy szefa sztabu;

Za rodzaje wojsk (arms) w Wielkiej Brytanii uwaza sig; wojska pancerne, piechote, artylerie, wojska
inzynieryjne, tgczno$¢, LWLad. J. Management in the Armed Forces, London 1977, s. 74.
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Szczegdblnie ostatnie rozwigzanie wydaje sie byC typowo brytyjskim
podejSciem do problemu organizacji pracy dowodztwa, poniewaz
w standardowej, ,,kontynentalnej” jak mdwig Anglicy, strukturze pierwszym
zastepcy szefa sztabu jest G3" i zadne dodatkowe stanowiska o takim zakresie
zadan nie istniejg. Ponadto, jako tradycyjnie brytyjskie uzna¢ nalezy nazwy
odnoszace sie do specjalistycznej grupy dowoddztwa, gdzie zachowano

narodowy podziat na stuzby {services) i rodzaje wojsk {arms).

2.2. Organizacja dowodztw w Wojskach Lgdowych USA.

Analiza treSci amerykanskiej literatury fachowej wskazuje, iz szczegolng
role w ustaleniach dotyczacych badanego tematu odgrywa regulamin
FM 101-5. Zawiera on bowiem zestawienie zasad i przepisow dotyczacych
struktury organizacyjnej dowddztw na roznych szczeblach organizacyjnych,
zadania komarek i osob funkcyjnych a takze ogolng strukture i przeznaczenie
stanowisk dowodzenia. Natomiast w sposob bardziej szczeg6towy problematyke
tyci‘kostatnich rozpatruje sie w regulaminach dotyczacych konkretnych szczebli
dowodzenia, np. FM 101-15 Dziatania operacyjne korpusu {Corps Operations),
FM 71-3 Brygada pancerna i zmechanizowana {Armored and Mechanized
Infantry Brigade) czy tez FM 71-123 Taktyka i technika potgczonych rodzajow
wojsk: brygada pancerna, batation / zgrupowanie taktyczne i kompania / grupa
bojowa {Tactics and Techniques for Combined Arms Heavy Forces: Armored
Brigade, Battaiion / Task Force and Company/ Team).

W Swietle analizy powyzszych dokumentow normatywnych, ogdlna
struktura dowddztwa w Wojskach Ladowych USA, ktérg przedstawiono na

rys.2.3. obejmuje:

NZa stuzby (services) w Wielkiej Brytanii uwaza sie: logistyke, stuzbe medyczng, stuzbe uzbrojenia,
duszpasterstwo, prawnikéw, finanse, stuzbe weterynaryjna, rozpoznanie (intelligence), zandarmerie wojskowa.

Tamze, s. 74.
~ A niekiedy, jak w brygadzie Wojsk Ladowych Niemiec, G3 petni wrecz funkcje szefa sztabu.
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e dowddce;
* jego zastepce (zastepcow);
 szefa sztabu;
o trzy grupy komorek organizacyjnych (na najnizszych szczeblach dowodzenia
- 0s6b funkcyjnych):
» grupe koordynacyjna;
e grupe specjalistyczna:
» grupe dowodcy;

oficerow tgcznikowych.

Na szczeblu dywizji i korpusu tancuch dowodzenia obejmuje dwdch
zastepcow dowodcy. Zazwyczaj, dowddca dywizji (korpusu) okre$la zakres
zadan i odpowiedzialno$ci swoich zastepcéw. Na przykiad w dywizji moze to
by¢ zastepca ds. operacyjnych oraz ds. dziatan w obszarze ty+owymn.

Liczba poszczegolnych komdérek organizacyjnych oraz wielko$¢ ich
obsady personalnej uzalezniona jest od szczebla dowodzenia, co ukazujg rys.
24. i 25. Ich przeznaczenie i zadania w Wojskach Ladowych USA
w porownaniu do ustalen ogolnouktadowych przedstawione zostato w tab. 2.2.

Interesujagcym rozwigzaniem jest podwdjna rola czeSci oficerow-
specjalistow rodzajow wojsk, ktorzy wchodzg w sktad grupy specjalistycznej.
Spetniajg oni bowiem jednoczesnie role doradcy dowddcy podczas planowania
dziatan oraz petnig obowigzki dowddcow swoich oddziatow (pododdziatdéw).
Analiza tresci dokumentu FM 71-3 pozwala na stwierdzenie, ze na tym
konkretnym szczeblu organizacyjnym (brygada) podwdjnymi obowigzkami
obarczeni sa:

o dowddcy dywizjonu artylerii, Kktory jednoczesnie peini obowigzki

koordynatora wsparcia ogniowego {Fire Support Coordinator - FSCOORD);

” Ch. P. Otstoot, C. A. Hagan, Battle Rythm, Military Review 1990, nr 6, s. 38-49.
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Tabela 2.2.

Poréwnanie zadan komoérek organizacyjnych grupy gtéwnej (koordynacyjnej) dowddztw
Wojsk Lagdowych USA i ustalen NATO w tym zakresie.

Nazwa
komorki
organizacyjnej
dowoédztwa

Gl

G2

G4

G5

G6

G7

G8

G9

Zrédto:

Gtéwne zadania

(Ustalenia normatywne

NATO)
Zarzadzanie stanami

osobowymi, personel

cywilny, dyscyplina,,
jency wojenni

Rozpoznanie

Kierowanie aktualnymi
dziataniami, koordynacja
wsparcia bojowego.

Logistyka

Planowanie

Systemy facznosci

Doktryna i szkolenie

Zasoby i finanse

CIMIC

Gtéwne zadania
(Ustalenia

normatywne USA)

Jak NATO

Jak NATO

Jak NATO, plus
planowanie
przysztych dziatan,
w tym wsparcie,
szkolenie

Jak NATO

Sprawy wojskowo-
cywilne (CIMIC)
Systemy i bezpie-
czenstwo tgcznosci,
automatyzacja
przekazywania
danych

Brak w strukturach
narodowych wojsk
ladowych

Brak w strukturach
narodowych wojsk
ladowych

Brak w strukturach
narodowych wojsk

ladowych
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Uwagi

W niektorych sytuacjach
(np. w samodzielnych
brygadach) S1 pekni
takze role gtdwnego
adiutanta; koordynuje
takze problematyke
opieki medycznej.

Z wyjatkiem opieki
medycznej, ktora jest
wytaczona z zakresu
odpowiedzialnosci G4 i
koordynowana przez GL

Opracowanie wiasne na podstawie FM 101-5i1ATP- 3.2,



» dowddca batalionu wysunietego wsparcia Iogistycznegoc, ktory jednocze$nie
jest doradcg dowddcy w tym zakresie.

Koordynator wsparcia ogniowego stanowi dobry przyktad podwdéjnego
wykorzystania oficerow grupy specjalistycznej. Jest on najstarszym oficerem
artylerii na danym szczeblu dowodzenia - dowddcg jednostki artylerii
wspierajgcej ten szczebel. Natomiast etatowy oficer sztabu petni funkcje jego
zastepcy lub pomocnika. Koordynator taki wystepuje na szczeblach dowodzenia
od batalionu do korpusu.

W podobnej roli na szczeblu korpusu i dywizji (a niekiedy
I brygady/batalionu) wystepuje dowodca jednostki inzynieryjnej, bedac
jednoczesnie koordynatorem wojsk inzynieryjnych w grupie specjalistycznej
sztabu.

Istote podziatu odpowiedzialnosci w zakresie uzgadniania dziatan
komorek grupy koordynacyjnej i specjalistycznej (tak zwanej primary Staff
responsibility) przedstawia rys. 2.6.

Ponadto w Wojskach Ladowych USA, na szczeblu brygady i nizszym nie
wystepuje stanowisko szefa sztabu. Jego zadania realizuje Oficer Wykonawczy
(Execitve Officer - XO), ktéry na szczeblu batalionu peini tez obowiagzki

zastepcy dowddcy.

Analiza  struktur  organizacyjnych  dowddztw  funkcjonujgcych
w dwoch wybranych armiach panstw NATO wykazuje zaréwno szereg
podobienstw jak i okresSlone rozbieznosci w istniejgcych rozwigzaniach
narodowych. W zasadzie rozpatrywane armie konstruujg swoje dowddztwa
w oparciu o model ogolnouktadowy, zgodny z ustaleniami zawartymi w ATP-

3.2. Wynikajg stad nastepujgce konsekwencje;

*w oryginale Forward Support Battalion.
NEM 71-3, s 2-7.
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Rys. 2.6. Podziat odpowiedzialnoSci w zakresie uzgadniania
dziatan grupy koordynacyjnej i specjalistycznej
Zrédio; Opracowano na podstawe FM 101-5.

zauwazalny podziat dowddztw na umowne grupy: dowodcy, gtowng
I specjalistycznag;
standardowe nazewnictwo komorek grupy gtdwnej;
pokrywajgce sie w zasadzie zadania tych komérek.

Roznice dotyczg zas przede wszystkim;
narodowej nomenklatury wojskowej stosowanej w niektorych przypadkach
(na przyktad grupa koordynacyjna zamiast gtownej w Wojskach Ladowych
USA);
mniejszej liczby komdérek grupy gtéwnej w strukturach narodowych;
szczegotowego zakresu zadan poszczeg6lnych komorek, co powoduje rézne
od przedstawianego w ATP-3.2 podejScia do relacji pomiedzy G(S)4
i problematyka opieki medycznej czy tez zadan G3 i G5;
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» sposobu rozwigzania problemu przeznaczenia komérki G(S)6, co jednakze
nie stanowi naruszenia litery 2,

e braku w rozpatrywanych strukturach narodowych komoérek 7,8 i 9
(co oczywiscie nie oznacza, iz zadania tych elementow nie sg w ogdle
realizowane)

 okreSlenia zalezno$ci pomiedzy komorkami grupy gtownej i specjalistycznej.

Jak mozna zauwazy¢, nawet w ramach jednej armii wystepowaé moga
roznice, szczegdlnie w zakresie sktadu grupy dowddcy i specjalistycznej. Na
przyktad w Wojskach Ladowych USA na szczeblu brygady kapelan wchodzi
w skiad grupy specjalistycznej, za§ w dywizji i korpusie - w skiad grupy
dowodcy.

Pewne roznice w zakresie podziatlu obowigzkéw G3, G5, oraz brak
w strukturach narodowych komérek G7,8 i 9 wynikajg z faktu, iz publikacja
sojusznicza ATP - 3.2. Land Operations jest dokumentem nowym, wcigz
podlegajgcym dyskusjom, a w konsekwencji zmianom. Nie mozna zresztg nie
dostrzec podobienstw pomiedzy proponowana strukturg i zadaniami G1...9,
a istniejacg dotychczas strukturg dowddztw potgczonych J1...9. Jest to kolejny
przyktad tendencji standaryzacyjnych w Sojuszu. Dotychczasowe ustalenia
dotyczace wojsk lgdowych zawarte byty w poprzedniej wersji tej publikacji -
w ATP-35 (B). W stosunku do tam przestawionych zapisow réznice narodowe
sg minimalne.

Celowe wydaje sie takze przyponmienie bardzo istotnego fragmentu
~otowa wstepnego” do publikacji ATP-3.2., dotyczacego implementacji ustalen
zawartych w omawianym dokumencie. Chodzi tu o p.7.a. i 7.b.,, w ktorych
zapisano, iz:

... 1. Jezeli nie zostanie okreslone inaczej przez poszczeg6lne panstwa,

kraje  cztonkowskie NATO  poprzez ratyfikacje  STANAG-u

wprowadzajgcego 2. zgadzaja sie, ze;
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a. W trakcie operacji wielonarodowych bedzie stosowana
doktryna zawarta w tej publikacji.

b. Podczas dziatan wspolnych z agendami NATO i panstwami
cztonkowskimi, terminologia zawarta w publikacji znajdzie
zastosowanie we wszystkich aspektach uzycia wojsk

ladowych

Istota problemu standaryzacji struktury dowddztw nie tkwi jednak
w ilosci komoérek Gl...n. Struktura dowodztwa musi bowiem by¢ elastyczna
I gotowa do przystosowania sie do nowych wymagan stawianych przed
organami dowodzenia. Wazne jest natomiast, aby zrozumieC zasade organizacji
dowddztwa w wojskach lgdowych panstw NATO. Zasade tg mozna by
zdefiniowac nastepujaco;

Sztab wspomaga dowddce we wszystkich obszarach jego dziatalnosci.
Oznacza to, iz w strukturze sztabu muszg znajdowaé sie komorki
przeznaczone do realizacji zadan wynikajgcych z tych obszaréw. Doktadna
ilos¢ tych komorek zaleze¢ bedzie od specyfiki jednostki i szczebla
dowodzenia. ,,Wyrywanie” ze struktury sztabu okre$lonych komorek
prowadzi bezposrednio do obnizenia sprawnosci sztabu. Tym samym
przestaje by¢ on zdolny do realizacji swego gtownego celu - wspierania

dowddcy w catym spektrum jego zadan.
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Rozdziat 3

ORGANIZACJA STANOWISK DOWODZENIA
W WOJSKACH LADOWYCH WIELKIEJ BRYTANII 1 USA

3.1. Organizacja stanowisk dowodzenia w Wojskach Ladowych Wielkiej
Brytanii.

Wspominane wczesniej brytyjskie dokumenty normatywne ADP-2
Command oraz Staff Officers Hanbook zawierajg takze szereg wytycznych
dotyczgcych stanowisk dowodzenia organizowanych w Wojskach Ladowych
Wielkiej Brytanii. Z ich treSci wynika, ze stanowiska dowodzenia spetniac
powinny nastepujgce wymagania”®;

» byC tatwe do rozmieszczania i przemieszczania w obszarze dziatan;
» zapewnia¢ ciggto$¢ dowodzenia;
» umozliwiaC skuteczne potgczenie wysitku dowddcy i oficerow sztabu.
¢ W celu umozliwienia realizacji tych wymagan przewiduje sie
organizowanie nastepujacych stanowisk :
o gtdwnego (Main) stanowiska dowodzenia na szczeblu brygady, d>wizji
I korpusu;
» wysunietego (Forward) stanowiska dowodzenia na wszystkich szczeblach
dowodzenia od batalionu wzwyz;
» tylowego {Rear) stanowiska dowodzenia w dywizji i korpusie;
» zapasowego (Altemate) stanowiska dowodzenia na wszystkich szczeblach;
» stanowiska typu Step-up - na wszystkich szczeblach.
Gtowne SD jest miejscem, skad dowodca kieruje dziataniami glebokimi

i bezposrednimi. Ponadto monitoruje sie tam dziatania w obszarze tytlowym. Na

*ADP-2, s.5-13.
ATamze, s. 5-A-l.
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stanowisku tym, zgodnie z rys. 3.1. i 3.2., obok dowddcy pracuje szef sztabu
oraz komorki G(S)2/3 i1 G(S)4 wraz z oficerami ~specjalistami rodzajow wojsk.

Wysuniete SD rozumiane jest jako niewielkie, bardzo mobilne miejsce
pracy, umozliwiajace dowddcy sprawowanie dowodzenia w bezposredniej
bliskosci rejonu dziatan. Jego skiad ograniczony jest zwykle do wozow
dowodzenia dowodcy oraz o0s6b funkcyjnych, ktore wraz z nim pracowac bedg
na tym stanowisku.

Tytowe SD, przedstawione na rys. 3.3., jest miejscem oficerow
planujacych i Kierujgcych dziataniami w obszarze tytowym, co obejmuje
rowniez problematyke wsparcia logistycznego. Znajdujg sie tam komorki G 1, 4,
5 oraz dowaodcy logistycznych elementow ugrupowania.

Zapasowe SD w mys$l zatozen regulaminowych powinno stanowic
»Kopie” zarobwno gtownego jak i tylowego stanowiska dowodzenia. Gtownym
celem jego funkcjonowania jest zapewnienie ciggtosci dowodzenia w trakcie
manewru lub w wypadku ich zniszczenia. Jednakze ograniczona ilos¢ Srodkow
dowodzenia nie zapewnia takiej mozliwosci, pozwalajgc jedynie na organizacje
stanowisk typu ,,step-up’\

Step-up rozumiane jest jako stanowisko dowodzenia, zapewniajgce
mozliwos¢ realizacji tylko najwazniejszych przedsiewzie¢ GSD lub TSD.
W praktyce oznacza to, ze stanowi ono S$rodek zapewniajacy ciggtosc
dowodzenia podczas przemieszczania tych stanowisk oraz zwigksza zywotnos¢
systemu dowodzenia.

Analiza regulaminowych ustalen dotyczacych struktury funkcjonalnej
stanowisk dowodzenia wskazuje, iz zaleca sie stosowanie jako zasady podziatu
SD na cze$¢ zajmujacy sie planowaniem przysztych dziatan {future plans) oraz

Kierujaca biezgcg dziatalnoscig podlegtych sit {current ops)”*. Znajduje to swoje

~0Od szczebla brygady.
ATamze, s. 5-A-3.
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i rozdzielanie

dokumentow

Rys. 3.3. Elementy sktadowe Tylowego Stanowiska Dowodzenia dywizji Wojsk
Ladowych Wielkiej Brytanii.

Zrédio: Opracowano na podstawie StaffOfficer Handbook.

potwierdzenie w praktyce dowodzenia, o czym S$wiadczg przedstawione na

zatgczonych rysunkach elementy sktadowe wybranych stanowisk dowodzenia.

3.2. Organizacja stanowisk dowodzenia w Wojskach Ladowych USA.
Zgodnie z zasadami przyjetymi w armii ameiytonskiej, stanowiska
dowodzenia dzielg sie na wysuniete, gtdbwne, zapasowe i tylowe.N Zasadniczym
ich przeznaczeniem jest wsparcie dowoOdcy w procesie sprawowania
dowodzenia poprzez zdobywanie, przetwarzanie i przesytanie informaciji.
Na szczeblu korpusu, dywizji i brygady organizowane sg nastepujgce
stanowiska dowodzenia:
» wysuniete (taktyczne) SD {Tactical commandpost);
e gtébwne SD (Main commandpost);

» tylowe SD {Rear commandpost).

AFM 101-5 StaffOrganization and Operations, Washington 1984, s. 8-4.

39



Jezeli sytuacja tego wymaga, na kazdym szczeblu utworzy¢ mozna Grupe
Dowodzenia (Command group), a takze zapasowe stanowisko dowodzenia,
w charakterze ktorego mozna wykorzystywac¢ SD podwiadnych.

Dowddca znajduje sie na tym SD, z ktérego moze najlepiej spetnia¢ swoja
funkcje w danej sytuacji tzn. na gtdbwnym lub taktycznym SD”.

Wysuniete stanowisko dowodzenia, ktérego przykiadowg strukture
obrazuja rys. 3.4. i 3.5, organizowane jest od szczebla brygady wzwyz. W jego
sktad wchodza elementy wydzielone z komdrek organizacyjnych sztabu,
odpowiadajgcych za:

sprawy operacyjne (G(S)3);
rozpoznanie (G(S)2);

wsparcie ogniowe;

wykorzystanie wojsk inzynieryjnych;
obrone przeciwlotnicza;

lotnictwo wojsk lagdowych;

obrone przed bronig masowego razenia,
koordynacje wsparcia powietrznego;

wsparcie logistyczne.

Wysuniete SD rozmieszcza sie mozliwie blisko linii stycznosci wojsk, co
przybliza dowodce do podlegtych mu sit i zapewnia mozliwos¢ szybkiej reakcji
na zachodzace zmiany sytuacji.

Wymagania stawiane wysunietemu SD, to przede wszystkim:

* mozliwos¢ czestej i szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia;
» zapewnienie ciggtej tacznosci z podlegtymi wojskami, gidwnym SD oraz

z przetozonym.
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Namiot/budynek

Rys. 3.4. Gtowne elementy Wysunietego SD brygady Wojsk Ladowych USA.

Zrédio; Opracowano na podstawie FM 71-3

Rys. 3.5. Skiad wysunietego stanotviska dowodzenia korpusu
Wojsk Ladowych USA
Zrodio: Opracowano na podstawie FM 101-5.

NW. Hobe, Dowodzenie w Sitach LadoMych Stanéw Zjednoczonych na szczeblu dywizji. Wojskowy Przeglad
Zagraniczny 1986, nr 2.
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Jego gtéwne zadania w systemie dowodzenia sg nastepujace:

* nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi (przede wszystkim
bezposrednimi);

* nadzor i koordynacja manewru i wsparcia ogniowego;

» koordynacja wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej.

Na gtownym stanowisku dowodzenia znajdujg sie komorki
organizacyjne, ktorych zadaniem jest zapewnienie warunkow do realizacji
wykonywanego  zadania i planowanie przysztych dziatan. Jego gtdéwne
elementy (na przyktadzie brygady i korpusu) przedstawione zostaty na rys. 3.6.
i 3.7. Ponadto, w sytuacji gdy wysuniete stanowisko dowodzenia nie jest
organizowane, gtowne SD spetnia wszystkie jego wczesniej wymienione
funkcje.

Organizatorem i koordynatorem pracy gtdwnego SD jest szef sztabu.
Centralnym punktem stanowiska, ogniskujagcym wszystkie jego dziatania jest
Centrum Taktyczno-Operacyjne.

Stanowisko to rozmieszcza sie w gtebi ugrupowania, w tytowym obszarze
dziatan danego szczebla. W dywizji jest to zwykle odlegto$¢ przekraczajgca
zasieg razenia wiekszosci artylerii przeciwnika. Niezaleznie od sytuacji, gtdwne

SD musi zawsze zapewniac:

tacznos¢ z wysunietymi do przodu elementami ugrupowania bojowego;

tacznoéé¢ z taktycznym SD;

tacznosc z przetozonym.

Podstawowe zadania gtownego SD sg nastepujace:

kierowanie aktualnymi dziataniami, ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan

w gtebi ugrupowania przeciwnika,;

przygotowywanie informacji dla dowdédcy;

organizacja i koordynacja wsparcia ogniowego;
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Rys. 3.7. Podstawowe elementy gtéwnego stanowiska dowodzenia korpusu Wojsk
Ladow>xh USA.

Zrédto: Opracowano na pocistawe FM 101-15.

* przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

» koordynacja prowadzenia rozpoznania i analiza infonnacji rozpoznawczych
za wszelkich dostepnych Zrdodet;

» koordynacja dziatan zmierzajacych do oclirony obszaru tytowego;

» planowanie kolejnych dziatan.

Zapasowe stanowisko dowodzenia organizuje sie  celu zapewnienia
ciggtosci dowodzenia podczas przemieszczania gtbwnego SD lub w wypadku
dezorganizacji jego pracy w wyniku uderzen  ogniowych  lub
radioelektronicznych. Stanowisko to moze byC organizowane na bazie
pododdziatu dowodzenia jednego z podlegtych pododdziatow (oddziatow,
zwigzkow taktycznych).

Tytowe stanowisko dowodzenia, ktérego gtéwne elementy skiadowe
przedstawiajg rys. 3.8. i 3.9. speinia role centrum koordynujgcego dziatania

zwigzane z ochrong tytowego obszaru odpowiedzialnosci oraz ze wsparciem
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Rys. 3.8. Zasadnicze elementy Tytowego SD brygady Wojsk Ladowych USA
Zrédio; Opracowano na podstawe FM 71-123

logistycznym prowadzonych dziatan. Pracg na nim kiemje zwykle zastepca
dowaddcy.
Typowy skiad tytowego SD obejmuje (oczywiscie jezeli na danym
szczeblu dowodzenia wystepujg takie osoby flinkcyjne):
. k(l)_m()rke G(S)5;
» wybrane elementy komoérek G(S)t i 4;
» przedstawicieli G(S)6;
» gtdwnego adiutanta;
» prokuratora;
» gtdéwnego inspektora;
» komorke odpowiadajacg za prowadzenie dziatan kontrwywiadowczych;
» przedstawicieli Grupy Koordynacji Wsparcia Powietrznego.
Rzecz jasna na nizszych szczeblach dowodzenia skfad tytowego SD jest

ograniczony liczebnie, samo zas SD jest niewielkie i mobilne (por. rys.3.8).
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KOMORKA KIEROWANIA KOMORKA WSPARCIA
DZL4LANIAMIW OBSZARZE LOGISTYCZNEGO
TYLOWYM

KOMORKA KOORDYNUJACA PRACE

TSD

Rys. 3.9. Gtéwne elementy skfadowe tytowego stanowiska dowodzenia korpusu Wojsk
Ladowych USA.

Zrodio; Opracowano na podstanie FM 101-15.

Uogdlnienie  wynikow identyfikacji  struktury  organizacyjno
fimkcjonalnej stanowisk dowodzenia w Wojskach Ladowych USA umozliwia
wyciggniecie nastepujacych wnioskow:

e od szczebla brygady do korpusu organizowane sg trzy SD - wysunigte,
gtéwne i tylowe;

e dopuszcza sie wykorzystywanie SD podwitadnych w roli zapasowych
stanowisk dowodzenia;

» typowy ukiad SD pozwala na wyodrebnienie (nie biorgc pod uwage sit
i Srodkoéw tacznoSci oraz zabezpieczenia) komoérek fimkcjonalnych
odpowiedzialnych za:

* rozpoznanie;

planowanie dziatan;

kierowanie dziataniami;

koordynacje wsparcia ogniowego;

koordynacje wsparcia logistycznego;
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w ramach ktérych pracuja (stale lub doraznie - wedtug potrzeb) przedstawiciele

réznych komérek organizacyjnych dowodztwa.

Do podobnych konkluzji prowadzi identyfikacja struktur stanowisk
dowodzenia wojsk Igdowych rozpatrywanych armii. Mato szczegdétowe
ustalenia NATO w tym zakresie powodujg, iz stanowiska te cechuje duza
roznorodnosc. Jest to szczegolnie widoczne w nazewnictwie ich poszczegolnych
elementéw sktadowych. Jednoczesnie jednak dajg sie zauwazyC pewne analogie,
wazne z punktu widzenia wspdlnego dziatania armii panstw cztonkowskich
Sojuszu. Naleza do nich:

» podziat stanowisk dowodzenia na cze$¢ zajmujaca sie dziataniami biezgcymi
I czesC planistyczna;

» funkcjonalny charakter poszczegbélnych elementéw skladowych SD,
odpowiadajacych za okreSlone obszary pola walki, na przyktad za kierowanie
dziataniami, wsparcie logistyczne, wsparcie ogniowe, rozpoznanie;

e znaczna samodzielnos¢ w rozwigzywaniu probleméw w ramach
wymienionych elementéw, wynikajagca z rozmieszczenia w nich

przedstawicieli roznych specjalnosci.
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ZAKONCZENIE

Zarowno w strukturach organizacyjnych dowddztw, jak i stanowisk
dowodzenia analizowanych annii dostrzec mozna wiele narodowych aspektow,
ktore mieszczg sie jednak w ogolnych standardach przyjetych w Sojuszu.
Porownujac struktury dowddztw i stanowisk dowodzenia tatwo o wniosek,
iz najwiecej roznic daje sie zauwazy¢ w obszarze tych dmgich, cho¢ nie sg one
pozbawione podobienstw i analogicznych elementéw. Rowniez dokumenty
standaryzacyjne NATO nie zawierajg zbyt szczeg6towych wytycznych, jesli
chodzi o stRikture stanowisk dowodzenia na nizszych szczeblach dowodzenia,

w ramach sit narodowych.

Dokonana analiza pozwala natomiast stwierdzi¢, ze w systemach
dowodzenia wojsk lagdowych panst™\* NATO stosowane sg identyczne lub bardzo
zblizone rozwigzania w nastepujgcych kwestiach;

e Tak samo rozumiana jest rola sztabu jako organu wspierajgcego dowodce we
wszystkich obszaiach jego dziatania - i temu celowi podporzadkowana jest
organizacja sztabdw;

e w strukturach wszystkich dowddztw wystepujg te same grupy funkcjonalne
I komoérki (G(S) + .. 6), ktore realizujg podobne zadania w procesie
dowodzenia, stosujgc typowe procedury i wykonujac takie same dokumenty
dowodzenia;

» charakterystycznym wspolnych rozwigzaniem jest rowniez podwojna rola
oficerow - specjalistdw rodzajow wojsk, ktorzy sg dowddcami okreslonych
struktur ~ organizacyjnych  tych  wojsk i  doradcami dowddcy
ogo6lnowojskowego, uczestniczagcymi w planowaniu uzycia tych sit

w przysztych dziataniach;
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» wszystkie stanowiska dowodzenia budowane sg w oparciu 0 piony
funkcjonalne, odpowiedzialne za: planowanie dziatan, kierowanie biezgcymi

dziataniami, rozpoznanie, wsparcie ogniowe i wsparcie logistyczne.

Rownoczesnie, prowadzona analiza dowodzi, ze narodowy charakter

stosowanych rozwigzan wystepuje najczesciej w:

e zachowaniu tradycyjnych nazw o0so6b funkcyjnych, (np. head of service
w Wielkiej Brytanii) lub nawet specyficznych stanowisk (oddzielny zastepca
szefa sztabu {deputy Chief of Staff) do spraw G(S)1 i 4 w tej samej armii,
executive officer zamiast szefa sztabu w wojskach Ladowych USA na
szczeblach dowodzenia do brygady wigcznie);

» obowigzkach i zadaniach komorek organizacyjnych dowddztw (wytgczenie
opieki medycznej z zakresu odpowiedzialnosci G(S)4 czy rozne podejscie do
przeznaczenia komorki G(S)6);

* roznych nazwach stanowisk dowodzenia oraz ich elementéw funkcjonalnych,
jak brytyjski forward command post i amerykanski tactical command post,

ktore spetniajg te same funkcje wysunietych stanowisk dowodzenia;

W Swietle przedstawionych analiz stwierdzi¢ mozna, ze normy NATO
znajdujg swoje zastosowanie wszedzie tam, gdzie jest to konieczne z punktu
widzenia utatwienia dowodzenia podczas wspolnych dziatan. Stad daleko idgca
jednolitos¢ w zakresie (nie analizowanych w tej pracy) dokumentow
dowodzenia, bardzo podobne stniktmy organizacyjne dowddztw i stanowisk
dowodzenia oraz ,przystajgce” w zasadniczych momentach modele procesu
dowodzenia.

Pierwiastek narodow>" moze za$ mie¢ miejsce tam, gdzie nie bedzie to
miato wptywu na sprawnos¢ dowodzenia dziataniami w uktadzie koalicyjnym.

Dlatego tez mozliwe okazuje sie zachowanie szeregu tradycyjnych, czesto
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SEOWNIK WYBRANYCH TERMINOW

Allied Joint Publication - publikacja sojusznicza dotyczaca
problematyki dziatan potaczonych.

Allied Tactical Publication - publikacja sojusznicza dotyczaca
problematyki dziatan rodzaju sit zbrojnych.

Alternate Command Post - zapasowe stanowisko dowodzenia.

Arms Adviser - w brytyjskiej organizacji dowddztwa specjalista
rodzajow wojsk. Moze byé zarébwno  czionkiem  sztabu, jak
i zosta¢ wydzielony do pracy w nim ze wspierajacych jednostek. W zwigzku
z tym, oficer - specjalista sprawowaC moze dwie funkcje jednoczes$nie -
doradza¢ dowddcy w zakresie wykorzystania np. artylerii, oraz dowodzic
pododdziatem (oddziatem) tego rodzaju wojsk.

Arms and Services - rodzaje wojsk i stuzb. Za rodzaje wojsk {arms)
w Wielkiej Brytanii uwaza sie; wojska pancerne, piechote, artylerie, wojska
inzynieryjne, tacznos¢. Za stuzby {services) uwaza sie: logistyke, stuzbe
medyczng, stuzbe uzbrojenia, duszpasterstwo, prawnikow, finanse, stuzbe
weterynaryjna, rozpoznanie, zandarmerie wojskowsa.

Army Doctrine Publication - w Sitach Zbrojnych Wielkiej Brytanii
publikacja o charakterze regulaminu dotyczgca wojsk ladowych.

Civil - Military Co-operation - wspoétpraca cywilno - wojskowa -
wspotpraca w czasie pokoju lub wojny pomiedzy wiadzami cywilnymi
a wojskowymi, zarowno NATO jak i narodowymi, majgca na celu zapewnienie
efektywnej, kompleksowej obrony strefy dziatania NATO. Takze nazwa
komoérki sztabowej S/G5 lub G/J9

Combined Joint - wielonarodowe potgczone (sity, operacje) - termin

stosowany dla sit obejmujacych komponenty co najmniej dwoch rodzajow sit



zbrojnych z minimum dwoch panstw (nie tylko cztonkéw NATO) oraz do
operacji prowadzonych przez te sity.

Command and Control Warfare - walka o0 przewage
w obszarze dowodzenia - catoksztalt przedsiewzie¢ podejmowanych dla
obezwiladnienia systemow dowodzenia przeciwnika oraz ochrony wiasnych
systemow przed analogicznym oddziatywaniem przeciwnika.

Command Group - grupa dowodzenia - w Wojskach Ladowych USA
dowodca wraz z grupa najblizszych wspotpracownikéw sprawujgcy dowodzenie
z takiego miejsca, ktore zapewnia najlepsze wykonywanie jego funkcji (na
jednym z SD lub gdziekolwiek w obszarze dziatania).

Communications and Information system - system tacznosci
i transmisji informacji - zesp6t sprzetu, metod, procedur oraz personelu
zorganizowany tak by spetnia¢ funkcje zwigzane =z przekaz}“aniem
i przetwarzaniem informacji. Takze nazwa komorki sztabowej S/G/J6.

Current Operations (ops) - dziatania biezgce, realizowane w danym
momencie lub bliskiej przysztosci.

Deputy Chief of Staff - zastepca szefa sztabu - w strukturze
dowodztwa Wojsk Ladowych Wielkiej Brytanii oficer sztabu koordynujacy
dziatanie komérek G1,4 (5).

Doctrine and Training - w niniejszym opracowaniu ,,doktryny
i szkolenie” - nazwa komorki G/J 7 w sztabach sojuszniczych i wojsk lgdowych
panstw NATO.

Executive Officer - oficer wykonawczy - w Wojskach Lagdowych USA
oficer petnigcy role szefa sztabu na szczeblu brygady i nizej, w batalionie takze
zastepca dowadcy.

Field Manual - w Sitach Zbrojnych USA publikacja o charakterze
regulaminu dziatan.

Fire Support Co-ordinator - koordynator wsparcia ogniowego -
w dowodztwach Wojsk Ladowych USA oficer odpowiedzialny za koordsmacje

54



wsparcia ogniowego w dziataniach. Koordynator wsparcia ogniowego jest
najstarszym oficerem artylerii na danym szczeblu dowodzenia - dowdodcyg
jednostki artylerii wspierajacej ten szczebel.

Fire Support Officer - oficer wsparcia ogniowego

Forward Command Post - wysuniete stanowisko dowodzenia.

Head of Service - szef (dowodca) stuzby - w brytyjskiej organizacji
dowodztwa oficer petnigcy jednoczesnie role doradcy dowodcy oraz dowodzacy
podlegtymi sitami okreSlonej stuzby. Na szczeblu dywizji bedg to miedzy
innymi dowddca stuzby medycznej, dowodca wsparcia logistycznego, dowddca
stuzby uzbrojenia. Pracujg zwykle pod nadzorem Zastepcy Szefa Sztabu
i szefow witasciwych komérek G(S)1,4 i 5.

Host Nation Support - wsparcie panstwa gospodarza - cywilna
I wojskowa pomoc udzielana przez panstwo gospodarza w czasie pokoju,
kryzysu i wojny sitom sprzymierzonym i strukturom NATO, ktére sg
rozlokowane najego terytorium lub przemieszczajg sie przez nie tranzytem.

, Intelligence - w niniejszym opracowaniu ,rozpoznanie” - nazwa
komorki S/G/J2 w sztabach sojuszniczych i wojsk lgdowych panstw NATO.

Joint Force Command - Dowodztwo sit potgczonych - dowddztwo sit
sktadajacych sie z komponentdéw co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych.

Liaison Officer - oficer tgcznikowy

Logistics - w niniejszym opracowaniu ,logistyka” - nazwa komorki
S/IG/J4 w sztabach sojuszniczych i wojsk lgdowych panstw NATO.

Main Command Post - gtéwne stanowisko dowodzenia.

Military Adviser - doradca w sprawach wojskowych - o0soba
funkcyjna ze skiadu grupy dowddcy.

Operations - w niniejszym opracowaniu ,,operacyjna” - nazwa
komorki S/G/J3 w sztabach sojuszniczych i wojsk lgdowych panstw NATO.

Plans & Policy - w niniejszym opracowaniu ,,planowanie” - nazwa
komorki G/J5 w sztabach sojuszniczych i wojsk lagdowych panstw NATO.
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Primary Staff Responsibility - ustalenia w zakresie podziatu
odpowiedzialnosci co do uzgadniania dziatan komérek grupy koordynacyjnej
I specjalistycznej.

Personnel and Administration - (sprawy) personalne
i administracyjne - nazwa komorki S/G/J 1 w sztabach sojuszniczych i wojsk
ladowych panstw NATO.

Rear Command Post - tytowe stanowisko dowodzenia.

Rules of Engagement - zasady uzycia sity - dyrektywy wydawane przez
kompetentne wiadze wojskowe, okreslajgce okolicznosci ograniczenia w jakich
zostanie podjeta i/lub kontynuowana walka z sitami strony przeciwnej.

Security - bezpieczehstwo, zabezpieczenie - stan osiggany gdy
okreslona informacja, sprzet, personel, dziatania i urzadzenia sg zabezpieczone
przed dziataniem wywiadu, sabotazem, dywersja, terroryzmem, jak rowniez
przed ujawnieniem tajemnicy przez osoby niepowotane.

Standardisation Agreement - porozumienie standaryzacyjne - zapis
uzgodnienia pomiedzy kilkoma lub wszystkimi panstwami Sojuszu dotyczacy
przyjecia takiego samego lub podobnego wyposazenia wojskowego, amunicji
I zapasow, oraz operacyjnych, logistycznych i administracyjnych procedur
dziatania.

Step-up Command Post - w Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii
rodzaj stanowiska dowodzenia, zapewniajgcego mozliwos¢ realizacji tylko
najwazniejszych przedsiewzie¢ GSD Ilub TSD. W praktyce oznacza to, ze
stanowi ono Srodek zapewniajacy ciggtos¢  dowodzenia  podczas
przemieszczania tych stanowisk oraz zwieksza z}wotnosSc¢ systemu dowodzenia.

Tactical Command Post - taktyczne stanowisko dowodzenia -
w Wojskach Ladowych USA nazwa wysunietego SD.

Tactical Operation Center - centrum dowodzenia - czg$¢ stanowiska

dowodzenia w Wojskach Lgdowych USA, skupiajgca zasadnicze elementy
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ZESTAWIENIE SKROTOW
ANGIELSKOJEZYCZNYCH TERMINOW WOJSKOWYCH
UZYTYCH W OPRACOWANIU

ADP - Army Doctrine Publication
AJP - Allied Joint Publication

ATP - Allied Tactical Publication
C2w - Command and Control Warfare
CIMIC - Civil - Military Co-operation
CIS - Communications and Information System
CJ - Combined Joint

DCoS - Deputy Chief of Staff

FM - Field Manual

FSCOORD - Fire Support Coordinator

FSO - Fire Support Officer

HNS - Host Nation Support

HQ - Headquarters

J - Joint

LO - Liaison Officer

ROE - Rules of Engagement
STANAG - Standardisation Agreement
TOC - Tactical Operations Center

X0 - Executive Officer



Zakgcznik 1

Ustalenia A TP-35(B) w zakresie ilosci i zadan komorek grupy gtownej

sztabu

* GI- komérka do spraw personalnych:
» zarzadzanie zasobami ludzkimi (rezerwy i uzupetnianie strat);
* przewidywanie i ewidencje strat;
« zapewnienie przestrzegania dyscypliny i porzadku;
» kontakty ze Srodkami masowego przekazu;
» opieke nad jencami wojennymi.
* G2 - komorka do spraw rozpoznania:
e rozpoznanie (zdobywanie wiadomosci);
» szeroko rozumiane bezpieczenstwo (przeciwdziatanie rozpoznaniu
przeciwnika, ochrona tajemnicy itp.).
e G3 - komorka do spraw operacyjnych, koordynujgca prace wszystkich
organizacyjno-funkcjonalnych elementéw sktadowych w dowodztwie:
» dowodzenie w dziataniach biezacych;
» planowanie;
* organizacje rozmieszczenia i przemieszczenia;
» szkolenie.
» G4 - komoérka do spraw wsparcia logistycznego:
* transport;
e zaopatrzenie (w zywno$¢, amunicje, mps, czesci zamienne);
» ewakuacja i remont;

» opieka medyczna.
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G5 - komorka do spraw wspotpracy cywilno - wojskowej:

e negocjacje i wykorzystanie na rzecz wykonania zadania S$rodkow
nalezagcych do panstwa - gospodarza (panstwa NATO lub innego
sojuszniczego kraju, na terenie ktorego prowadzone sg dziatania
bojowe przez sity zbrojne innego cztonka Paktu).

e G6 - publikacja sojusznicza ATP-35 (B) nie okreSla zadan tej komorki.
Wiadomo natomiast, ze w armii niemieckiej jest ona odpowiedzialna za
problematyke wsparcia dowodzenia zas w holenderskiej i amerykanskiej - za

tacznos¢ {signal).
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