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WSTEP

Opracowanie dotyczace dowodzenia brygada zmechanizowang /pancerng/ w
dziataniach opozniajacych przeznaczone jest dla studentow Akademii Obrony Na-
rodowej oraz dla wszystkich, ktorzy chca pogtebi¢ wiedze dotyczaca tej proble-
matyki.

W rozdziale pierwszym przedstawiono ogo6lne wiadomosci i charakterystyke
dziatan opo6Zniajgcych.

W drugim rozdziale przedstawiono przebieg procesu dowodzenia w trakcie
prowadzenia dziatan opoOzniajacych ze szczegolnym zwrdceniem uwagi na sposob
przebiegu etapu oceny sytuacji fazy planowania. W opracowaniu przedstawiono
rowniez zadania oraz sposOb postepowania zespotow funkcjonalnych centrum
dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady w trakcie rozwigzywania podstawko-
wych probleméw dotyczacych procesu dowodzenia.

W opracowaniu autor przedstawit swoj punkt widzenia na dowodzenie w
dziataniach op6zniajgcych. Pomimo zastosowania wielu skrotow w opisie zasadni-
czych zadan zespotow funkcjonalnych centrum dowodzenia stanowiska dowodze-
nia brygadg domniema sie, iz przedstawiony materiat pomoze w opracowaniu, w
nowych uwarunkowaniach, wiasnych rozwigzan usprawniajagcych prace na stano-
wisku dowodzenia brygady zmechanizowanej/pancemej. Majac to na uwadze, au-
tor zwraca sie z proshg do wszystkich, ktorych zainteresuje to opracowanie 0
przedstawienie uwag dotyczacych tej problematyki.

Opracowanie to nalezy traktowaC jako materiat pomocniczy z przedmiotu

,Dowodzenie” oraz przyczynek do dyskusji.



1. OGOLNE ZASADY PROWADZENIA DZIALAN OPOZNIAJACYCH

ziatania opdzniajgce mogg by¢ prowadzone w réznych sytuacjach ope-

racyjno-taktycznych i srodowiska walki. Mozliwos$¢ uzycia przez prze-

ciwnika nowoczesnych srodkOw rozpoznania i razenia, broni precyzyj-
nej i nowoczesnego sprzetu wymaga rozwigzania wielu problemoéw. Jednym z
nich jest nowe podejscie do organizacji dowodzenia podczas prowadzenia dziatan
opoOzniajacych.

Powyzsze stwierdzenie sklonito autora do przeprowadzenia analizy znaczenia
terminu ,dziatania opoOzniajace”. Leksykon wiedzy wojskowej podaje, iz

dziatania opoOzniajgce to szereg walk, bitew i szeroko stosowany manewr zmu-
szajacy sity gtéwne nieprzyjaciela prowadzacego natarcie do rozwiniecia sie przed
rubiezami opo6Zniania...Istota dziatan op6Zniajagcych sprowadza sie do tego, ze
wojska nie wdajgc sie w przewlekte walki opuszczajg zajmowany obszar, stawiajgc
nacierajgcym opor na kolejnych pozycjach opdzniania. Unikajac rozstrzygajacych
star¢ powstrzymujg ruch przeciwnika przez co niewielkie zdobycze terenowe oku-
puje on czesto duzymi stratami. Jest to wiec walka stabszego z silniejszym, pod-
czas ktorej ten pierwszy przez umiejetng obrone na kolejnych pozycjach i efek-
tywne wykorzystywanie posiadanych sit i srodkdw- nie dopuszcza do osiggniecia
przez silniejszego zaktadanych celow”.

Problematyka prowadzenia dziatan opdZniajgcych eksponowana jest takze w
teorii 1 praktyce innych armii. Regulamin potowy sit ladowych Standéw Zjednoczo-
nych FM-100-5 duzo uwagi poswieca dziataniom op6zniajacym przy opisie dzia-
tan odwrotowych. Wykonujac op06Znianie, jednostki oddajg teren aby zyska¢ na
czasie, zachowujac jednocze$nie elastycznosS¢ i swobode w zakresie zadawania

nieprzyjacielowi maksymalnych strat. Jednostki prowadzg opdznianie gdy nie ma

¢ Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa MON 1979 s. 103.
~Z. Scibiorek, Dziatania op6zniajace. Warszawa, AON 1995, s. 11.



wystarczajacych sit do ataku lub obrony lub gdy koncepcja dziatan wymaga wma-
newrowania nieprzyjaciela w rejon majacego nastgpi¢ kontrataku/

¢ zyskania czasu;

¢ skierowania nieprzyjaciela w okreSlonym kierunku;

¢ ostabienia sit nieprzyjaciela;

¢ wyprowadzenia wojsk w wypadku zagrozenia zniszczeniem przez przewazaja-
cego nieprzyjaciela™*.

Radziecka encyklopedia wojskowa okresla, ze ,,...dziatania opdzniajgce to sze-
reg kolejnych walk na zawczasu wyznaczonych pozycjach (rubiezach) opdzniania
prowadzonych w celu zatrzymania natarcia nieprzyjaciela, ostabienia jego sity i
zadania mu znacznych strat...

Analizujac przytoczone definicje, dochodzimy do przekonania, ze gtownym
celem dziatan opdzniajacych jest przede wszystkim opdznienie ruchu przeciwnika,
powstrzymanie jego natarcia i zadanie mu jak najwiekszych strat. Mozna rowniez
stwierdzi¢, ze umiejetnie prowadzone dziatania opdZniajagce moga wygospodaro-
wac czas niezbedny na organizacje obrony przez sity gtowne.

Dziatania op6zniajace powinna cechowaé: aktywnos¢, pomystowosc, elastycz-
nosC i stosowanie forteli. Nalezy dazyC do ciggtego zaskakiwania przeciwnika i
wprowadzania go w bfad, gtownie co do sposobu walki oraz angazowanych sit i
srodkéw. Niezbedne jest tez posiadanie ciggtej inicjatywy poniewaz ,,...zwycieza
ten, kto ma inicjatywe, bez wzgledu na to czy ustepuje pod wzgledem liczebnosci,

czy tez pod tym wzgledem przewyzsza przeciwnika, czy go atakuje, czy sie bro-

Istotnym Zrddtem wiedzy na temat analizowanego rodzaju walki sg do$wiad-

czenia historyczne, zwiaszcza te, ktére zachowujg swa aktualnosc.

~Podrecznik potowy 100-5. Dziatania wojsk ladowych armii USUA, Warszawa, AON 1994, s. 288.
Regulamin walki wojsk lagdowych Bundeswehry HDV100/100, Warszawa, AON 1993, s. 265

A Sovietskaja vojennaja encyklopedija, Moskva 1979, t. 7, s. 275.

~AH., A., Toffler, Wojna i ««(ywo/wa,Warszawa Muza 1997, s. 71.



Na przyktad w czasie dziatan wojennych na polach bitew drugiej wojny Swia-
towej dziatania opOZniajgce stanowity bardzo wazny element operacji, a nawet
kampanii. W zaleznosci od sity przeciwnika ijego aktywnosci oraz wartosci bojo-
wej wojsk miaty mniej lub bardziej zréznicowany przebieg. Przyktadem godnym
do nasladowania jak nalezy prowadzi¢ dziatania opozniajace byty walki 10 bryga-
dy pancemo-motorowej prowadzone we wrzes$niu 1939 r. Warto$¢ bojowa bryga-
dy. jsj wysokie morale, duza manewrowos$¢ i dobre wyszkolenie pozwolity prze-
ciwstawic sie trzydywizyjnemu korpusowi pancernemu gen. Kleista. Dzieki duzej
ruchliwos$ci i zdecydowanemu dziataniu brygada po zadaniu przeciwnikowi du-
zych strat na zajmowanej rubiezy, potrafita odejs¢ na kolejng i walczy¢ dalej. O
efektywnosci jej dziatan swiadczy fakt, iz do konca prowadzonych walk obron-
nych zachowata zdolnos¢ bojowa. Decyzja o zakonczeniu boju byfa podyktowana
brakiem zaopatrzenia i 0golng, beznadziejng sytuacjg wojenng .

Kolejnym przyktadem skutecznego prowadzenia dziatan opOZniajgcych jest
konflikt arabski (poczatek 6 pazdziernik 1973), gdzie oddziaty syryjskie wsparte
pieciuset czotgami uderzyty na potnocng czes¢ wzgorz Golan na brygade izraelska
wyposazong w sto czotgow. Bitwa toczyta sie cztery dni, w czasie ktérych lzrael-
czycy zniszczyli ok. 300 syryjskich czolgdw i pojazdow opancerzonych, ale zo-
stato im tylko siedem czotgow. Wskutek tego krwawego oporu, zyskali oni na cza-
sie i zdofali przegrupowac swoje oddziaty odwodowe w rejon konfliktu. We wnio-
skach po tym konflikcie Pan Starry wnioskowat, ,,...zdatem sobie sprawe, ze mu-
simy prowadzi¢ dziatania op0Ozniajgce i niszczace na tytach wroga. Nalezy zatrzy-
mac planowe rozwijanie sie jego oddziatdow. Nie musimy ich niszczy¢, cho¢ byto-
by to nader przyjemne. Ale musimy zapobiec temu, by dotarty na pole bitwy i
zgniotty tych, ktorzy sie bronia...”~ W NATO, do tego rodzaju walki przyktada

sie duzg wage. Zaktada sie, iz przy stosunku sit od 1:3 do 1:6 na korzys¢ przeciw-

~F. Skibinski, Pierwsza pancerna, Warszawa 1968, s. 88-92.
*H., A., Toffler, Wojna..., wyd. cyt., s. 72.



nika, nacierajgce jego wojska powinny poniesc straty do szesciu razy wigksze niz

wojska prowadzgce dziatania ostonowe”

1.1 Formy i metody prowadzenia dziatan opdzniajacych

W zaleznosci od mozliwosci bojowych przeciwnika oraz wojsk wiasnych, a
takze celu walki i warunkéw terenowych mozemy wyrédzni¢ nastepujgce formy i
metody prowadzenia dziatan opdzniajacych (Rys 1.1.1): obrona kolejnych pozycji
(opoOznianie ciggte), przekraczanie pozycji opOzniania (opOznianie przemienne) i
dziatania mieszane (opdZnianie mieszane).

Kazde z wymienionych dziatan charakteryzuje sie okreslong specyfika, dlatego
tez przy wyborze nalezy uwzgledniaC mozliwie najszersza game roznych czynni-

kow.

~Por. Taktyka i sztuka operacyjna sit zbrojnych gtdwnych panstw Nato, Warszawa 1988, s. 129; Command and
Staffdecision proces. Student text 101-5, Fort Leavenworth. Kansas 1995, s. 3-12.
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Rys. 1.1.1. Formy i metody prowadzenia dziatarh op6Zzniajacych

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie S. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa, Bellona 1993,
S.180; Z. Scibiorek, Dziatania opézniajace. Warszawa, Bellona 1996, s. 59; Z. Sctbiorek, Zasady
prowadzenia dziatan op6zniajacych przez oddzialy i pododdziaty os6tnowojskowe (Opér 1),

Warszawa, AON 1996, s. 30.

Charakter wspodtczesnego pola walki oraz warunki prowadzenia dziatan
opdzniajgcych nie sprzyja szerokiemu stosowaniu opoOzniania ciggtego (rys. 1.1.2.).
Wymaga ono przypadku prowadzenia ciggtej walki z przeciwnikiem nacierajgcym
na ladzie i rébwnolegle odpierania jego powietrzno-lagdowych atakow. Trzeba po-
nadto wychodzi¢ z walki pod ogniem przeciwnika i jednocze$nie rozwigzywac
problemy uzupetniania srodkéw materiatowych oraz odtwarzania zdolnosci bojo-

wej. Jest to wiec metoda trudna w realizacji ijej stosowanie wymaga precyzji w

koordynacji dziatan.



Rys. 1.1.2. Op6znianie ciggte
zrédto: opracowanie wilasne, na podstawie S. Koziej, Teoria sztuki..wyd. cyt., s.181; Z. Scibiorek,

Dziatania op6Zniajace..wyd. cyt, s. 61; Z. Scibiorek, Zasady prowadzenia dziatan
op6zniajacych...wyd. cyt., s. 30

Prowadzenie dziatan opdZniajacych metodg przemienng, zasadniczo rézni sie
od poprzedniej. Ten sposéb stopniowej walki z nacierajgcymi wojskami przeciw-
nika okreslany jest czesto jako “szufladkowa”, niekiedy mozna spotka¢ sie z na-
zwg opoznianiem przemiennym (rys. 1.1.3.). Niezaleznie od nazwy, wymaga ona
dwurzutowego ugrupowania. W czasie gdy jedno ze zgrupowan powstrzymuje na-
tarcie przeciwnika, inne pododdziaty przygotowujg obrone na kolejnej pozycji.
Drugi rzut nie znajduje sie pod bezposrednim oddziatywaniem nacierajgcego i

dzieki temu ma lepsze warunki do przygotowania walki na okreslonej pozycji.
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Rys. 1.1.3. Opéznianie przemienne

zrodlo: opracowanie wiasne, na podstawie S. Koziej, Teoria sztuki...wyd. cyt., s.181; Z. Scibiorek,

Dziatania opdzniajace..wyd. cyt, s. 61; Z. Scibiorek, Zasady prowadzenia dziatan
opO6zniajacych...wyd. cyt., s. 30.

Mieszana metoda prowadzenia dziatan opdzniajgcych (rys. 1.1.4.) jest potgcze-
niem poprzednich sposobow walki z nacierajgcym przeciwnikiem. W zaleznosci
od przewidywanego kierunku jego dziatan oraz warunkoéw terenowych umozliwia
ona w sposob najbardziej racjonalny wykorzysta¢ posiadane sity i srodki. Pozwala
w petni wydoby¢ specyfike Srodowiska walki, uwzglednia charakter dziatan prze-

ciwnika i mozliwosci wojsk wiasnych.



Rys. 1.1.4. Op6zZnianie mieszane

zrodio: opracowanie wiasne, na podstawie S. Koziej, Teoria sztuki...vAd. cyt., s.181; Z. Scibiorek, Dziatania
op6zniajgce.cyt,s. 61;Z. Scibiorek, Zasady prowadzenia dziatan op6zniajacych...wyo. cyt., s. 30.

W pasie przestaniania brygada zmechanizowana/pancema bedzie prawdopo-
dobnie prowadzi¢ dziatania opdzniajagce metodg przemienng. Jest ona najbardziej
zblizona do warunkéw w jakich beda prowadzone dziatania. Umozliwi ona odej-
Scie na kolejng rubiez w sposob zorganizowany. Pododdziaty, ktore nie znajduja
sie pod bezposrednim oddziatywaniem przeciwnika posiadajg korzystniejsze wa-

runki do organizowania kolejnej pozyciji.



2. METODYKA | TRESC PRACY DOWODCY ORAZ GLOWNYCH
ZESPOLOW FUNKCJONALNYCH CENTRUM DOWODZENIA
STANOWISKA DOWODZENIA BRYGADY

atoS¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych

przez komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach do-

" wodzenia w ramach systemu dowodzenia, sktada sie na proces dowo-

dzenia. Proces ten jest w ruchu przez ciggte zdobywanie, przetwarzanie i wykorzy-

stywanie informacji, w wyniku czego zostaje powzieta decyzja i opracowany plan

dziatania. Na jego podstawie opracowuje sie informacje dyrektywne w postaci za-

dan (dyrektyw, rozkazéw, zarzadzen) i przekazuje si¢ wykonawcom. Na ten ,,ruch”

oddziatywaja silnie informacje (dyrektywne) w postaci stawianych zadan oraz in-

formacje o dziataniu przeciwnika, potozeniu i mozliwosciach wojsk wiasnych i

warunkach dziatania (teren, pogoda itp.), zobowigzujace dowddce do stworzenia i

realizacji takiego planu, ktory istniejgcg sytuacje przeksztatcitby w sytuacje naka-
zang w zadaniu operacyjnym.

Metodyka i tres¢ pracy dowddztwa brygady zmechanizowanej/pancernej jest w
0ogo6lnym zarysie zgodna z przebiegiem cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.
Ro6znice moga wynikac z konkretnej sytuacji, szczegblnie w zakresie posiadanego
czasu na przygotowanie dziatan. Spowodowac to moze przesuniecie gtdwnego wy-
sitku pracy dowodztwa z dowddcy na sztab.

Ogdlny przebieg procesu dowodzenia brygadg w dziataniach opdzniajgcych ilu-

struje rysunek 2.1.
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Meldunki

IUSTALENIEPOLOW IA.

*

li
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Wz0
RO/RL
Wydanie rozkazu operacyjnego
(logistycznego)
Al

PODSTAWA DLA a— i PODSTAWA DO OCENY

USTALENIA POLOZENIA ROZWOJU SYTUACJI

POROWNYWA NI ESTANU

a— ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
POZADANEGI Z ISTNIEJACYM

NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze
OS - Orientowanie w “tuacji
W Z O -Wstgjne Zarzadzenie Operacyjne
4 RO/RL- RoAaz Operacyjny/Rozkaz Logistyczny
Administracyjny
Ji *) o€, tisejsce i cele odpraw koordynacyjnych okreéla dowddca lub szefsztabu.

Rys. 2.1. Przebieg procesu dowodzenia brygada
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Proces dowodzenia to ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze cykl myslenia
I dziatania dowddztwa brygady. Przebiega on w czterech tgczacych sie nawzajem
fazach:
> Ustalania potozenia;
> Planowania;
> Stawiania zadan;
> Kontroli.

Praca dowddztwa brygady zmechanizowanej/pancemej w dziataniach opdz-
niajacych rozpoczyna sie zwykle od otrzymania zadania od dowodcy dywizji zme-
chanizowanej (korpusu w przypadku KPZ) tub samodzielnie w wyniku zaistniatej
sytuacji na polu walki. Dowodca brygady zmechanizowanej/pancemej moze
otrzymac zadanie od dowodcy dywizji w formie:

Z ustnego rozkazu operacyjnego (potwierdzonego nastepnie pisemnie);

Z pisemno - graficznego wstepnego zarzadzenia operacyjnego;

Z pisemno - graficznego rozkazu operacyjnego;

Z ustnego zarzadzenia operacyjnego (potwierdzonego nastepnie pisemno - gra-

ficznym zarzadzeniem operacyjnym).

Zadania dowddcy realizowane w trakcie jego pracy w poszczegollnych zespo-
tach wynikajg z zadan, okreSlonych w sojuszniczym dokumencie ATP-35B (Land
Forces Tactical Doctrine) i Regulaminie Dziatan Wojsk Ladowych SZ RP. Zgod-
nie z tymi publikacjami, gtdwne zadania dowodcy to: znajomosS¢ zamiaru przeto-
zonego, przewidywanie rozwoju sytuacji, podejmowanie decyzji, okreSlenie zadan
dla podwiadnych, podziat sit i Srodkéw do wykonywania zadania, dowodzenie
podlegtymi sitami, utrzymanie zdolnosci bojowej wojsk, motywowanie podwiad-

nych, prz)wédztwo.



2.7. USTALENIE POLOZENIA

stalenie potozenia jest niezbedne dla wyciggniecia wiasciwych

wnioskow co do przysztych dziatan wojsk wiasnych. Potozenie

wojsk ulega nieustannym zmianom powodujac, iz obraz sytuacji
staje sie w wielu przypadkach niepetny lub nieaktualny. Z tego tez wzgledu do-
wodca brygady wraz ze swoim sztabem zobowigzany jest do systematycznego
uzupetiania i uaktualniania wszelkich informacji, aby posiadany zbi6r danych o
sytuacji byt jak najbardziej kompletny i stanowit podstawe do planowania i kiero-
wania dziataniami opo6zniajgcymi. W niektorych sytuacjach (posiadania duzej ilo-
§ci czasu, dziatania o charakterze statycznym, bez gwattownych zmian sytuacji, w
okresie poprzedzajagcym wybuch konfliktu zbrojnego) dowddca brygady moze zo-
rientowac sie w sytuacji poprzez przyjecie meldunkéow od dowodcow pododdzia-
tow przebywajac na ich punktach dowddczo-obserwacyjnych. W sytuacji gdy do-
wodca brygady Kieruje dziataniami biezacymi brygady obowigzek realizacji
wszystkich czynnosci zwigzanych z ustaleniem potozenia oraz doprowadzeniem
niezbednych informacji do dowddcy brygady spoczywa na zespole planowania
(ZP) centrum dowodzenia (CD).

DOWODCA BRYGADY zmechanizowanej/pancemej w trakcie ustalenia poto-
zenia nakazuje kierownikowi centrum wsparcia dowodzenia (CWDow) potwier-
dzenia otrzymania rozkazu operacyjnego (jesli otrzymat go w postaci pisemno-
graficznej), zapoznaje sie z rozkazem a nastepnie z aktualng sytuacja.

SZEF SZTABU - zapoznaje sie z aktualng sytuacjg

ZESPOt. DOWODZENIA (ZD) centrum dowodzenia (CD) - ustala i przedsta-
wia na mapie sytuacyjnej* aktualng sytuacje poszczegdlnych elementéw ugrupo-

wania bojowego brygady na podstawie meldunkow i sytuacji oraz informacji z in-

Mapa sytuacyjna powinna zawierac: linie rozgraniczenia, inne linie koordynacyjne oraz elementy dowodzenia
i koordynacji dziatan, wybrane informacje na temat przetozonego i sgsiadéw istotne dla prowadzonych dziatan,
potozenie wojsk wihasnych (dwa szczeble w dot), charakter dziatah wojsk wasnych, rozmieszczenie stanowisk do-
wodzenia, potozenie i dziatania przeciwnika, inne informacje wazne dla danej komdrki SD.
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nych zrédet. Zada od dowodcow batalionéw meldunkéw doraznych, jesli od ostat-
niego otrzymanego meldunku uptyneto duzo czasu lub mogty zaistnie¢ zasadnicze
zmiany w sytuacji. Przekazuje do zespotu planowania aktualne dane o sytuacji po-
szczegolnych elementdéw ugrupowania bojowego brygady, przygotowuje meldunek
0 sytuacji za brygade, przedstawia dowddcy do podpisu nastepnie przesyta go w
imieniu dowoddcy brygady (poprzez centrum wsparcia dowodzenia - zesp6t infor-
macyjny) do dywizji.

ZESPOL PILNOWANIA (ZP CD) - za posrednictwem zespotu dowodzenia
prowadzi monitoring sytuacji otrzymujac od zespotu dowodzenia meldunek sytu-
acyjny (ktory przedstawia aktualny obraz wszystkich elementéw ugrupowania bo-
jowego) na podstawie ktérego prowadzona jest mapa sytuacyjna, moze przygoto-
wywac zestawienie sit i srodkdéw bedacych w dyspozycji dowddcy brygady oraz
prowadzi¢ inne kalkulacje zwigzane z wykonywaniem zadania na potrzeby do-
wodcy i zespotu dowodzenia.

ZESPOL. ROZPOZNANIAM (ZR CD) - gromadzenie i opracowanie informa-
cji o potozeniu i ukompletowaniu przeciwnika oraz jego dotychczasowym dziata-
niu. Zbiera informacje o otoczeniu pota walki (pokrycie terenu i infrastrukture,
demografie, przeszkody naturalne i1 sztuczne, aktualne warunki meteorologiczne).
Okre$la braki informacyjne, luki w wiedzy o przeciwniku i terenie. W wyniku
swojej pracy zespot rozpoznania centrum dowodzenia sporzadza wstepng ocene
rozpoznawcza, dajgcg zespotowi i1 innym zespotom funkcjonalnym stanowiska
dowodzenia niezbedne dane do dalszej pracy nad poczatkiem procesu rozpo-

znawczego przygotowania pola walki (RPPW).

Jiiti {C
Koncepcja zautomatyzowanego systemu dowodzenia brygada i dywizja, (praca zbiorowa); Warszawa PIT
1999, S.36.
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2.2 PLANOWANIE
2.2.1. OCENA SYTUACIJI

analiza zadania

eneralnie przyjmuje sie, ze otrzymanie zadania inicjuje nowy cykil
procesu dowodzenia. Analiza zadania jako pierwsza czynno$é
oceny sytuacji stanowi zarowno o kierunku dalszej pracy catego
dowodztwa brygady jak i o efektach catej fazy planowania. Z tego tez wzgledu na-
lezy w procesie dowodzenia zwrdci¢ szczegolng uwage na prawidtowosc i jakosc
jej przeprowadzenia. Metoda przeprowadzenia analizy zadania moze by¢ rézna i
zalezeC bedzie od:
> modelu pracy przyjetego przez dowddce;
> zgrania i wyszkolenia oficeréw sztabu;
> posiadanego czasu;

DOWODCA BRYGADY moze przeprowadzi¢ analize zadania wspolnie z sze-
fem sztabu, wybranymi osobami funkcyjnymi poszczegolnych zespotow SD lub
tez samodzielnie. Zazwyczaj prowadzic jg bedzie w zespole planowania centrum
dowodzenia.

Analiza zadania stanowi punkt krytyczny na drodze do osiggniecia zatozonego
celu. Sposob w jaki przeprowadzi sie analize zadania oraz wnioski do jakich do-
chodzi sie w jej wyniku wptywaja zasadniczo na organizacje i dalszg prace do-
wodcy i sztabu. Bledy popetnione podczas realizacji tej czynnosci cyklu decyzyj-
nego procesu dowodzenia majg negatywny wpltyw na catoksztatt pracy dowodztwa
I w konsekwencji doprowadzi¢ moga nawet do niewykonania zadania.

Analiza zadania jako czynno$¢ w procesie oceny sytuacji precyzuje co i w ja-
kim celu nalezy wykonac aby zrealizowa¢ otrzymane zadanie. Aby rozwigzac ten
problem i wyciggna¢ wiasciwe wnioski nalezy odpowiedzie¢ na szereg bardziej

szczegotowych pytan, ktore powinny doprowadzi¢ do okreslenia:
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|. Jakiejest zadanie i zamiar dowodcy dywizji ijakajest rola mojej brygady zme-
chanizowanej/pancemej w realizacjijego planéw ?

Poszukujgc odpowiedzi na to pytanie dowddca brygady przeprowadza analize
obszaru prowadzenia przysztych dziatan, dokonuje analizy zadania dowddcy dy-
wizji i zamiaru prowadzenia przez niego dziatan zamieszczonego w rozkazie ope-
racyjnym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem jego mysli przewodniej, zapoznaje sie
z podziatem sit w celu petniejszego zrozumienia zaréwno zadania jak i zamiaru
dziatania. Niezbedne informacje zawarte sg w odpowiednich punktach rozkazu
operacyjnego (wstepnego zarzgdzenia operacyjnego, zarzadzenia operacyjnego):

 zadanie i zamiar przetozonego o dwa szczeble wyzej - w punkcie 1.b,;

zadanie przetozonego - punkt 2.;
» zamiar przetozonego (w tym jego mysl przewodnia) - punkt 3., (3.a.);

» podziat sit - cze$¢ nagtdbwkowa rozkazu operacyjnego lub odpowiedni aneks.

2. Czego wymaga dowddca dywizji lub co musze wykonac aby zrealizowac jego
zamiar?

Rozwigzanie tego problemu polega na rozbiorze zadania postawionego
przez dowodce dywizji na zadania czastkowe w nim zawarte oraz na nie zapisane
wprost, ale wynikajace z jego tresci - czyli zadania czastkowe wynikte z analizy
zadania, a nastepnie okre$leniu tych z nich, ktére majg kluczowe znaczenie dla
osiggniecia celu - tzw. zadan gtéwnych. Whnioski z tej czeSci analizy zadania po-
zwolg nam na sformutowanie sprecyzowanego zadania wlasnego oraz wytycz-
nych do zarzadzenia przygotowawczego. Ponadto wnioski te powinny umozliwic
zidentyfikowanie waznych problemdw, na ktore sztab powinien zwroci¢ szcze-

go6lng uwage podczas oceny czynnikdw wplywajgcych na wykonanie zadania i

opracowania wariantow dziatania.
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3. Czy ijesli tak tojakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

Ograniczenia stanowig takze czynnik weryfikujacy zadania czastkowe wy-
nikte z analizy zadania (a bedace czescig sprecyzowanego zadania wiasnego), gdyz
moze sie okazaC ze niektorych z zadan czastkowych nie mozna wykonac (dotyczy
to wylgcznie zadan wyniktych z analizy zadania, a nie tych, ktore postawit nam
bezposrednio dowddca dywizji). Ograniczeniami tymi moga by¢ przestrzen, sity i

Czas.

4. Czy nastapity znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez
dowddca dywizji ?, jesli tak - to czy wiedzgc o tych zmianach postawitby on ta-

kie samo zadanie? ;

Jezeli odpowiedz na pierwsze z tych pytan jest twierdzgca tzn. nastgpity istotne
zmiany w sytuacji i prawdopodobnie dowddca dywizji wiedzac o nich nie posta-
witby tego samego zadania, nalezy skontaktowac sie z przetozonym. Jezeli nie jest
to mozliwe dowddca brygady jest zobowigzany przeprowadzi¢ ponownie analize
zgodnie z zadaniem i zamiarem dziatania przetozonego (ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem celu jego dziatania - czyli mysli przewodniej). Jezeli odpowiedZ na to
pytanie jest negatywna, wczesniej sformutowane wnioski kohcza przeprowadzanie

analizy zadania.

Najwazniejszymi dla dalszego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodze-
nia ustaleniami w wyniku analizy zadania prowadzonej przez dowddce brygady
jest
> sprecyzowane zadanie wiasne (Formutujgc sprecyzowane zadanie wiasne na-
lezy pamigtac, iz powinno ono uwzgledni¢ wszystkie zadania czastkowe zawarte w
zadaniu otrzymanym od przetozonego. Ponadto bedzie ono obejmowac te zadania
czastkowe wynikle z analizy zadania, ktorych zaakcentowanie jest zdaniem do-
wodcy niezbedne dlajednoznacznego okreslenia zadania wiasnego);
> mysl przewodnia dowddcy (opisuje stan konicowy do jakiego dgzy dowddca.

Powinna ogniskowa¢ wysitek podwiadnych - jednak nie powinna stwierdzac jak
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dziataC lecz co nalezy osiggnac. Dzieki temu, w zmienionej nagle sytuacji, kiedy
dotychczasowy plan okaze sie do niej nieadekwatny, podwtadni nadal bedg wie-
dzieC jaki cel majg osiggngé. Mysl przewodnia dowddcy brygady powinna byc
zwiezta ijasna, a wskazujac cel jaki nalezy osiggng¢ nie moze ogranicza¢ inwencji
podwiadnych); . m
> Kkryteria do poréwnania wariantow dziatania (podstawowe kryteria, oraz ich
znaczenie - czyli przypisane im wartosci liczbowe lub procentowe, okresla (jezeli
nie regulujg tego odpowiednie dokumenty) dowodca lub w jego imieniu szef szta-
bu na informowaniu operacyjnym. Kryteria te podzieli¢ mozna na trzy podstawo-
we grupy; regulaminowe zasady dziatania, rodzaje wojsk oraz kryteria wynikte z
analizy zadania);
> wytyczne do pracy sztabu wynikajace z wstepnej katkutacji czasu (do pod-
stawowych wnioskow z kalkulacji czasu, ktére rzutujg na dalsza prace sztabu nale-
zg terminy, wydania rozkazu operacyjnego, odprawy decyzyjnej, pierwszej odpra-
wy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia opracowanych wa-
riantéw dziatania);
> zadania do pracy sztabu i podlegtych wojsk - wytycznych wyniktych z
analizy (podaje sie wszystkie inne informacje i zadania, ktére dowodca brygady
uwaza za niezbedne, np.; potrzeby informacyjne, minimalna lub maksymalna ilo$¢
wariantow dziatania wojsk wiasnych, szczegdlne problemy na ktére sztab powi-
nien zwroci¢ uwage podczas ustalania wariantdw dziatania wojsk wiasnych i dat-
szej nad nimi pracy, wytyczne (informacje), ktére nalezy przekaza¢ w zarzadze-
niu przygotowawczym - zatgcznik 2-, inne dane).

SZEF SZTABU - analize zadania najczesciej przeprowadza razem z dowodca
w zespole planowania centrum dowodzenia SD. W trakcie analizy zadania szef
sztabu powinien przeprowadzi¢ kalkulacje czasu, gdyz wnioski z tego elementu
przeprowadzanej analizy bedg bezposrednio wptywaé na organizacje pracy na sta-
nowisku dowodzenia, oprocz powyzszego elementu szef sztabu moze:

> przeprowadzi¢ szczegotowg analize zadania;
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uczestniczyC w:

> sformutowaniu sprecyzowanego zadania wiasnego.

> okreSlenie mysli przewodnie;j.

> sprecyzowanie wytycznych do pracy sztabu, w tym informacji, ktére musza byc
przekazane podwiadnym w ramach zarzadzen przygotowawczych.

ZESPOL. DOWODZENIA w trakcie analizy zadania kontynuuje kierowanie
dziataniami wynikajacymi z uprzednio otrzymanego zadania, reaguje na zmiany
sytuacji w ramach uprawnien udzielonych przez dowddce brygady lub przedstawia
dowaodcy brygady propozycje rozwigzania problemow decyzyjnych wynikajacych
z aktualnej sytuacji. Zapoznaje sie z trescig otrzymanego rozkazu operacyjnego
oraz przygotowuje dane do informowania operacyjnego dotyczacych aktualnej
sytuacji poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego brygady.

ZESPOL. PLANOWANIA - zapoznaje sie z trescig rozkazu operacyjnego do-
wodcy dywizji we wszystkich obszarach zainteresowania, przygotowuje niezbedne
dane do kolejnych czynnos$ci etapu .oceny sytuacji, przygotowanie danych do in-
formowania operacyjnego.

ZESPOL. ROZPOZNANIA - w trakcie analizy zadania dokonywana jest wstep-
na analiza i ocena rozpoznawcza posiadanych informacji o przeciwniku oraz $ro-
dowisku pola walki w stosunku do postawionych zadan i wskazanie luk w rozpo-
znaniu. Do gtéwnych zadan w tej czynnos$ci etapu planowania nalezy zapoznanie
sie z treScig rozkazu operacyjnego (aneks rozpoznanie wraz z apendyksami),
wstepna analiza i ocena posiadanych informacji o przeciwniku, wstepna analiza i
ocena posiadanych informacji o Srodowisku dziatan, wypracowanie wstepnej oce-
ny rozpoznawczej, wypracowanie wnioskow do dalszej pracy w procesie czynnego
I biernego rozpoznawczego pola walki, przeprowadzenie niezbednych kalkulacji

czasowych, wykonywanie biezacych zadan wynikajacych z cyklu rozpoznawcze-
12

go.

Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia ... wyd cyt. s.427.
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INFORMOWANIE OPERACYJNE

trakcie informowania operacyjnego przekazuje sie oficerom
Wsztabu dwie grupy informacji: w pierwszej przekazywane sg
whnioski z ustalenia potozenia i ogolne wnioski z analizy zadania
we wszystkich obszarach zainteresowania, w drugiej nastepuje organizacja pracy
w sztabie dokonana przez szefa sztabu na podstawie wytycznych dowaodcy.
Zakres i treS¢ wytycznych moze by¢ rozny, powinny one jednak zawiera¢ co
najmniej:
» sprecyzowane zadanie wtasne;
« myslprzewodnig dowddcy;
» zadania, ktore zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z in-
tencjami dowodcy;
¢ czas zakonczenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacza czas
odprawy decyzyjnej i czas postawienia zadania podwtadnym;

» kryteria do porownania wariantow dziatania.

Ponadto wytyczne moga zawiera¢ inne wskazowki w zaleznosci od otrzyma-

nego zadania, czynnika czasu oraz doswiadczenia oficerow sztabu i jego zgrania
jako catosci.

DOWODCA BRYGADY - zazwyczaj nie bierze udzialu w informowaniu ope-
racyjnym. W tym czasie przebywaé moze w zespole dowodzenia, Kierujgc dziata-

niami wynikajacymi z realizacji poprzedniego zadania. W takiej sytuacji dowod-
ca:

» ocenia biezgca sytuacje;
 identyfikuje pojawiajace sie problemy decyzyjne;
* podejmuje decyzje do ich rozwigzania (samodzielnie lub zgda od zespotu do-

wodzenia propozycji rozwigzania problemu);
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» nakazuje kierownikowi zespotu dowodzenia sporzadzenie zarzadzen operacyj-
nych i podpisuje je po ich przygotowaniu;
» zapoznaje sie z nadchodzacymi od podwtadnych meldunkami o sytuaciji.

SZEF SZTABU - ustala ukiad pierwszego spotkania dowddztwa - informowa-
nia operacyjnego, na ktérym przekazane zostang wnioski z analizy zadania
i zorganizowana dalsza praca na stanowisku dowodzenia. Jezeli dowoddca nie
uczestniczy w informowaniu operacyjnym - szef sztabu prowadzi je osobiscie.

ZESPOL. DOWODZENIA - realizuje swoje state czynnosci zwigzane z fazg
kontroli (poprzedniego zadania) i ciggtego ustalania potozenia.

W samym natomiast informowaniu operacyjnym uczestniczy kierownik ze-
spotu (lub inny wyznaczone oficer), przedstawiajac, zgodnie z porzadkiem odpra-
Wy,

» sytuacje sasiadow (potozenie, zadania i dziatania sgsiadow wiasnego szczebla
dowodzenia);

» sytuacje wojsk wiasnych (okreSlenie gdzie znajdujg sie i jakie zadania wyko-
nujg poszczegolne elementy wiasnego ugrupowania bojowego).

ZESPOLU PLANOWANIA - realizuje czynnosci z zakresu przygotowania in-
formowania operacyjnego, mogg miedzy innymi przedstawiac :

m otrzymane zadanie;
m zadanie i zamiar przetozonego;
m whnioski z analizy zadania;
ZP ponadto ; protokotuje przebieg informowania operacyjnego w tym miedzy in-
nymi :
m whnioski z analizy zadania;
m wytyczne dowodcy/szefa sztabu do dalszego planowania.
Efektem informowania operacyjnego moze by¢ dokument rozkazodawczy

przekazywany podwiadnym - Zarzgdzenie Przygotowawcze.
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ZESPOL ROZPOZNANIA - przygotowuje sie do wystapienia w trakcie infor-

mowania operacyjnego gdzie podaje 0gdlng sytuacje przeciwnika wraz ze wstepng

0ceng rozpoznawcza.

Ukiad informowania operacyjnego w brygadzie podczas prowadzenia dziatan

op6zniajacych moze przedstawiac sie nastepujaco:

INFORMOWANIE OPERACYJNE

CZESC PIERWSZA

przekazanie wnioskow z ustalenia potozenia
I analizy zadania.

1 Rozpoczecie i przedstawienie uktadu informowania operacyjnego
SZSZT;

Zadanie przetozonego - SZSZT/ZP;

Mysl przewodnia przetozonego - SZSZT/ZP;

Zadanie wiasne (otrzymane od przetozonego) - SZSZT,;
Wstepna ocena terenu - ZR;

Potozenie/wstepna ocena przeciwnika - ZR;

Zadanie i potozenie sgsiadow - ZD;

Wojska wiasne - ZD/oficerowie CWDz, CWdow, CZDz,

© oo N o g KB W N

Ograniczenia - ZP;
CZESC DRUGA
* organizacja pracy sztabu - SZSZT :
1 wytyczne do pracy sztabu :
- wnioski z kalkulacji czasu :
« termin wydania Rozkazu Operacyjnego;
e termin przeprowadzenia odprawy decyzyjnej;

« termin wykonania wariantow dziatania;
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-MYSL PRZEWODNIA DOWODCY;
- SPRECYZOWANE ZADANIE WEASNE;
» wytyczne do pracy podwitadnych - SZSZT
- wytyczne do przekazania w Zarzgdzeniach Przygotowawczych

» zakonczenie informowania operacyjnego - SZSZT

cena czynnikdbw wplywajgcych na wykonanie zadania i okre$lenie

wariantow dziatania

Celem tej czynnoSci, realizowanej w ramach etapu oceny sytuacji,
jest zidentyfikowanie i szczegOtowa ocena czynnikow, ktore w rozny sposéb
wptywacC bedg na realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie kilku realnych
sposobow jego wykonania czyli wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania obejmuje

> ocene przeciwnika,;

> ocene wojsk wiasnych;

> ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludnos$¢, kultura i religia
w obszarze przysztych dziatan);

> ocene innych czynnikow, ktére nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).

Kolejno$¢ ocen poszczegolnych grup problemowych nie jest stata i zalezy kaz-
dorazowo od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacjg idealng jest za-
konczenie przez Zespdt Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD oceny przeciwni-
ka, warunkéw terenowych i atmosferycznych zanim Zesp6t Planowania Centrum
Dowodzenia SD rozpocznie ocene pozostatych czynnikdéw. Czesto jednak jest to
niemozliwe. Totez jako zasade przyjmuje sie, ze:
> jezeli wojska wiasne prowadza dziatania opOzniajgce, w  ktdrych
z zatozenia w poczatkowym okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika. Ze-

spot Planowania Centrum Dowodzenia SD powinien rozpocza¢ prace dysponujac
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wystarczajacg iloScig informacji o przeciwniku, otrzymanych od Zespotu Rozpo-
znania Centrum Dowodzenia.

Istotg oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w danej
sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do okre$lenia
wariantu najgrozniejszego dla wojsk wiasnych. Zespot Rozpoznania Centrum Do-
wodzenia wykorzystuje w tym celu procedure rozpoznawczego przygotowania
pola walki (RPPW). Celem rozpoznawczego przygotowania pola walki jest opra-
cowanie mozliwych wariantow dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach
terenowych i atmosferycznych.

Caty proces rozpoznawczego przygotowania pola walki obejmuje dwie zasad-
nicze czesci

Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie
I przeciwniku.** Druga to praktyczne wykorzystanie posiadanych danych do oceny
terenu w obszarze dziatania i okre$lenie zagrozen w aspekcie potencjalnych moz-
liwosci rozpatrywanego przeciwnika.

Kolejnos¢ czynnosci w rozpoznawczym przygotowaniu pola walki:

> przygotowanie mapy terenu na ktorym prowadzone bedg dziatania. Dokonanie
oceny terenu w zakresie jego przekraczalnosci, infrastruktury, drozni, sieci rzek i
kanatow, wzniesien terenowych, itp. (na podstawie oceny terenu nanoszone sg na
oleate obszary trudno przejezdne, nieprzejezdne i ograniczajagce swobode manew-
ru).

> opracowanie warunkéw pogodowych w obszarze dziatania. Oleata wykonywa-
najest zazwyczaj od dywizji wzwyz. Okresla sie na niej miejsca w obszarze dzia-
tania, na ktorym wystepujg mgty (zielony kolor), niski putap chmur (fiolet), opady
(niebieski), charakteryzuje szybkos$¢ wiatru, wilgotno$¢ powietrza, temperature.

Oleata wykorzystywana jest do planowania dziatan desantow powietrznych, prze-

Etap ten realizowany jest w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD na podstawie posiadanych infor-
macji.
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rzutu grup specjalnych, dziatan lotnictwa, bezpilotowych S$rodkéw rozpoznaw-
czych, wykorzystania jednostek artylerii, itd.

> wybor korytarzy manewru i drég podejscia. Na podstawie oceny terenu w kon-
kretnych warunkach hydrometeorologicznych okresla sie dogodne kierunki podej-
Scia i korytarze manewru, oceniajac jednoczesnie pojemnos$¢ kazdego z nich.

> wykreowanie modelu doktrynalnego. llustruje on taktyczne lub operacyjne za-
tozenia prowadzenia okreslonych dziatan przez przeciwnika. Z zasady obrazuje
dziatanie sit przeciwnika o dwa szczeble nizej tj. na szczeblu brygady do kompa-
nii.

> przygotowanie oleaty sytuacji bojowej. Wykonywana jest na podstawie aktual-
nej sytuacji przeciwnika, wzorca jego dziatan doktrynalnych w odpowiedniej skali
mapy i z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z oceny terenu. Na jej podsta-
wie opracowuje sie potencjalne sposoby dziatan przeciwnika. Mozna réwniez zo-
brazowa¢ prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika na tej oleacie. W tym
wypadku oleat tego typu moze powstac kilka. Dowddca brygady wybiera z nich
najbardziej prawdopodobny lub dwa, trzy do ktérych planuje sie ogolnie uzycie
wiasnych sit, oraz jeden wedtug ktorego planuje sie szczegotowo operacje, walke.
> wykonanie oleaty zdarzen. Opracowana jest przez zespot oficerow z Zespotu
Rozpoznania i Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia na podstawie przyjetego
do planowania najbardziej prawdopodobnego (najgrozniejszego) wariantu dziata-
nia przeciwnika z opisaniem tzw. linii czasowych ilustrujacych jego aktywnosc
bojowa w czasie prowadzenia walki. Linie czasowe okre$lajg potozenie elementéw
ugrupowania bojowego w terenie w stosunku do czasu. W Zespole Rozpoznania
Centrum Dowodzenia wybiera sie i nanosi na oleate punkty kontrolne i obszary
zainteresowania, ktére potwierdzg lub zasugeruja konieczno$¢ zmiany przyjetego
wariantu dziatania przeciwnika.

> sporzadzenie wzorca wsparcia decyzji. Oleate te wykonuje w zasadzie oficer
Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia. Rola Zespotu Rozpoznania sprowadza

sie do wsparcia informacyjnego wytwarzanego dokumentu. Obrazuje on dziatanie



28

przeciwnika oraz mozliwe przeciwdziatanie, wedtug opracowanego wariantu i za-

wiera zazwyczaj:

* punkty kontrolne; '

* obszary zainteresowania,;

* obszary oddziatywania ogniowego (obszary zainteresowania celami);
* punkty zainteresowania celami;

* punkty decyzyjne.

W wyniku przeprowadzenia rozpoznawczego przygotowania pola walki okre-

Sla sie rowniez luki w wiedzy o przeciwniku i terenie oraz stopien niepewnosci co

do jego przysztych dziatan. Wybiera sie takze wysoko optacalne cele do porazenia.

Dane te sg podstawa do planowania dziatan rozpoznawczych.

W ramach oceny wojsk wiasnych w brygadzie poddaje sie wnikliwej analizie

zdolno$¢ bojowa tych sit, to znaczy:

¢

¢

¢

stopien gotowosci bojowej;
ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;
w jakim stopniu wojska wiasne sg ukompletowane w ludzi i sprzet?;

jaki jest poziom morale zoinierzy, czy sg pod tym wzgledem zdolni

do wykonywania zadan o wysokim stopniu trudnos$ci?;

czy poziom wyszkolenia jest wystarczajacy, czy pozwala na petne wykorzysta-
nie skomplikowanego sprzetu bojowego oraz prowadzenie dziatan w trudnych

warunkach (np. w warunkach szczegolnych)?;
rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposazenia,;

czy w stosunku do przeciwnikach posiadany sprzet bojowy posiada podobne

(lepsze, gorsze) parametry?;
czy jest adekwatny do otrzymanego zadania?;

czy inne rodzaje wyposazenia sg odpowiednie do zapewnienia wykonania za-

dania?;

zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego;



29

¢ na jakie wsparcie bojowe (Srodkami organicznymi, przydzielonymi
i wspierajacymi) mogag liczy¢ wojska wiasne?;

¢ jakie sg ograniczenia w wykorzystaniu tego wsparcia (np. ograniczony
czas, limity amunicji, warunki atmosferyczne, terenowe itp.)

¢ mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;

¢ czy posiadany potencjat logistyczny jest wystarczajacy do wykonania za-
dania?;

Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia jest fakt, iz przygotowywane warianty dziatania wojsk wiasnych powinny
w jednoznaczny sposob réznic sie od siebie pod wzgledem sposobu osiggniecia
zatozonego celu. Jednocze$nie muszg pozostawaC w zgodzie z myslg przewodnig
dowddcy dywizji oraz dowodcy brygady.

W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny wojsk
wiasnych wykorzystuje sie pomocniczy dokument dowodzenia o charakterze
sprawozdawczo informacyjnym - zestawienie sit i Srodkow (Tab. 2.2.3.1). Jest on
prowadzony i w sposob ciagly uaktualniany we wszystkich komorkach funkcjo-
nalnych SD, przy czym zawartos¢ informacyjna zestawienia uzalezniona jest od

zakresu odpowiedzialno$ci danej komorki.

Tab. 2.2.3.1.
Przyktad dokumentu ,,Zestawienie sit i Srodkéw” (wariant)
Stan na; 051030AWRZ2000 16BZ Zespdt Planowania
Zestawienie sit i Srodkow
\ Sity Artyferia )
i Srodki doognia Srodki  Srodki
Crolgi  BWP po_sred- plot ppane Smigtowee Stan osobowy
niego
Pododziai  \
1 bez 30 6 6 - - - 138
2 bez 30 4 - ) - - 126

3bz ; 30 12 ] ] ] 284



4 bz 2%
5 bpzmot 1
4 das 12
4 dappanc

4 dplot

Razem 64 80

12

16

12

58

32

32

276
6 ] 264
12 i 112
18 - 96
98
36 24 1542

(TACOM)

Dysponujac wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wiasnych mozliwe

staje sie dokonanie porownania sit. Poréwnanie to ma charakter globalny, to zna-

czy obejmuje przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk wiasnych poten-

cjatu przeciwnika, z uwzglednieniem zmian tych potencjatow w czasie i przestrze-

ni. Jako dokument o charakterze pomocniczym moze by¢ w tym zakresie wyko-

rzystywana tabela porownania sit (Tab. 2.2.3.2).

Przyktad tabeli poréwnania sit (wariant)

Stan na : 05103QAWRZ2000

Wojska wiasne

Jednostka

16BZ  1/2pa

Rodzaj

Tabela 2.2.3.2.

16BZ Zespot Planowania

Tabela poréwnania sit

Razem wojska

wiasne

Przeciwnik
Razem Jednostka
Stosunek sit rzeciwnik 12 bz (+)
P Rodzaj
6:1 C D

2:1
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Istotag oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego
wptywu jaki warunki terenowe, atmosferyczne, widoczno$¢ i inne czynniki beda
miaty na dziatanie zarowno wojsk wiasnych jak i przeciwnika*.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegolne dla rozwigzania przez do-
wodztwo brygady problemu zsynchronizowania trzech elementow: sit, przestrzeni
| czasu, to znaczy zidentyfikowania rozwigzan pozwalajgcych mie¢ wystarczajace
sity w odpowiednim miejscu (przestrzen), i we wiasciwym czasie. Czas stanowi
zwykle czynnik ograniczajacy swobode dziatania i musi by¢ zawsze brany pod
uwage podczas ustalania wariantdw dziatania wojsk wiasnych. Totez szczegodlnie
doktadnym ocenom poddaje sie ramy czasowe kazdego zidentyfikowanego zada-
nia czastkowego bioragc pod uwage kolejnosc ich realizacji oraz czas trwania kaz-

dego z nich (tak dalece jak jest to mozliwe do skalkulowania).

Whnioski z wymienionych ocen prowadzg do wyspecyfikowania kilku

realnych wariantéw dziatania wojsk wiasnych.

Ustalenie wariantow dziatania wojsk wiasnych

Na bazie wnioskdw z analizy zadania i oceny czynnikow wplywajgcych na
wykonanie zadania opracowywane sg, na tym etapie jeszcze niezbyt szczegotowe
»SzKice - plany dziatania brygady w dziataniach opo6zniajgcych”. Kazdy bowiem
wariant dziatania jest niczym innym jak ogdlnym zarysem planu jednego z moz-
liwych sposobow wykonania zadania. Oznacza to, iz w ramach tych czynnosci
dowaddztwa powstaje, niejako rownolegle, kilka przysztych planow dziatania.
Whioski z dokonywanych ocen pozwalajg na okreslenie kolejnosci wykonania
zadania oraz wigzace sie z tym okreslenie sposobu wykonania zadania i w kon-

sekwencji ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Problematyka szczegétowej oceny warunkow terenowTch i atmosfer>cznych wchodzi w z*akres RPPW.
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Okreslajac kolejno$¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢ jakie
etapy i w jakiej kolejnosci beda realizowane oraz jesli to konieczne wyznaczy¢
cele posrednie. Kolejno$¢ wykonania zadania w dziataniach opdzniajgcych odnosi
sie zazwyczaj do:
¢ dezorganizacji podejscia przeciwnika ijego rozwiniecia w ugrupowanie opera-

cyjne;
¢ prowadzenia dziatan na pozycji przedniej;
¢ walki pomiedzy pozycjami opdzniania;
¢ uzycia odwodow;
¢ prowadzenia dziatan w trakcie wychodzenia z walki.

Podczas planowania dziatan opdzniajagcych mozliwosci wykonania zadania
rozpatruje sie w odniesieniu do:

» walki z elementami rozpoznawczymi przeciwnika,;

» wprowadzenia do walki przez przeciwnika sit gtdwnych;
« zmylenia go co do kierunku gtdwnego uderzenia;

» opdznienia podejScia przeciwnika do sit gtownych.

Okreslenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak realizo-
wane beda wyspecyfikowane wczesniej etapy.

W kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania okre-

$la sie ugrupowanie operacyjne oraz dokonuje wstepnego podziatu sit.

Ugrupowanie operacyjne jest konsekwencjg przyjetego sposobu

dziatania, nigdy odwrotnie!

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie problemy dowodze-
nia oraz synchronizacji dziatan. W zakresie dowodzenia'ustali¢ nalezy wstepne
rozmieszczenie stanowisk dowodzenia i ich ewentualng o$ przesuniecia. W gra-
ficznym wariancie dziatania przedstawia sie zazwyczaj pierwsze oraz co najmniej

jedno kolejne planowane potozenie stanowiska dowodzenia. W odniesieniu do
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synchronizacji okresli¢ nalezy w kazdym wariancie linie rozgraniczenia oraz nie-
zbedne linie koordynacyjne (linie przebiegu przedniego skraju obrony, rubieze
op6zniania, rubieze wprowadzania do walki odwoddw itp.), a takze inne elementy
dowodzenia i koordynacji dziatan stosownie do potrzeb. Kazdy ze sporzadzonych
tg drogg wariantow dziatania sktada sie ze szkicu i pisemnej notatki (legendy) wy-
jasniajacej istote sposobu wykonania zadania oraz podajacej informacje, ktorych
nie mozna przedstawi¢ graficznie (za pomoca znakow taktycznych).

Szkic przedstawia zazwyczaj:

* ugrupowanie bojowe;

* wstepny podziat sit;

* sposob wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym zna-

czeniu);

e rozmieszczenie SD.

Ugrupowanie operacyjne oraz wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szczebel
w dét. W zasadzie nie podaje sie na szkicu numerdéw (nazw) pododdziatéw, oddziatow
czy zwiazkdw taktycznych, pozostawiajgc to decyzji dowddcy. Szkic zawiera tylko
elementy ogolnowojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i sposéb uzycia elementdw spe
cjalistycznych jest szczegdlnie istotny dla sposobu wykonania zadania w danym wa-

riancie dziatania.
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KLAUZULA TAJNOSCI

prowadza dwa bz ibOT wsparte kéw oraz OPpanc i OZap.
Na rubiezy BOBR dziatania prowadzi¢ beda bez. bz. Punkt
ciezkosci w centrum ugrupowania.

KLAUZULA TAINOSCI

Rys. 2.2. |. Wariant | dziatania brygady podczas prowadzenia dziatan op6zniajgcych (przykiad)



DOWODCA BRYGADY - jezeli nie uczestniczy w ocenie czynnikow i ustaleniu
wariantow dziatania wojsk wiasnych w zespole planowania, jego praca ukierun-
kowana jest na dowodzeniu dziataniami biezgcymi. Dowddca brygady moze pro-
wadzi¢ ocene czynnikdw we wiasnym zakresie oraz opracowa¢ samodzielnie wa-
rianty dziatania rownolegle lecz oddzielnie od zespotu planowania.

SZEF SZTABU - koordynuje prowadzeniem oceny czynnikow i ustaleniem wa-
riantow dziatania. Niezbedna w trakcie tej czynnosci jest wymiana informacji -
wnioskow z zakresu mozliwosci uzycia rodzajow wojsk pomiedzy zespotem pla-
nowania, a pozostatymi zespotami centrum wsparcia dziatan, centrum zabezpie-

czenia dziatan oraz centrum wsparcia dowodzenia.

Szefsztabu nie powinien uczestniczy¢ w bezposrednim opracowywa-

niu wariantow dziatania.

ZESPOr. DOWODZENIA - na zadanie zespotu planowania (lub innych zespo-
tow funkcjonalnych SD) zesp6t dowodzenia przekazuje aktualne informacje doty-
czace sytuacji wojsk wiasnych. W tym celu dokonuje sie powielenia mapy sytu-
acyjnej zespotu dowodzenia (folii z potozeniem wojsk). Informacje, ktére me mo-
ga by¢ przedstawione graficznie (lub ich graficzne zobrazowanie nie jest dos¢ jed-
noznaczne) przygotowuje sie w postaci pisemnego uzupetnienia (dokument nie-
sformalizowany), ktore moze byC oparte na uktadzie meldunku o sytuacji.

ZESPOt. PLANOWANIA - w trakcie tego etapu przeprowadza ocene czynni-
kow, biorgc pod uwage przede wszystkim teren, sity wiasne i zgodnie z wnioska-
mi z analizy zadania (przede wszystkim mys$lg przewodnia dowddcy), wytycz-
nymi dowddcy, a takze oceng czynnikow przeprowadzong w innych zespotach
(np.: Zespdt Rozpoznania i wykonang przez niego oceng terenu) przygotowuje wa-

rianty dziatania.
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ZESPOL. ROZPOZNANIA - jest to zasadniczy etap pracy zespotu rozpoznania,
ktory w tej czynnosci przygotowuje rozpoznawcze przygotowanie pola walki

(RPPW) zwigzane z oceng terenu i przeciwnika oraz wypracowaniem jego warian-

tow dziatania.
Gtéwne zadania zespotu rozpoznania polegajg na:
¢ ocenie Srodowiska dziatan;
¢ ocenie zagrozen;

¢ wypracowanie mozliwych wariantow dziatania przeciwnika;

<&

okreslenie szczegdétowych potrzeb informacyjnych;

¢ okreslenie zadan rozpoznawczych.

ODPRAWA KOORDYNACYJNA

0 opracowaniu wariantow dziatania celowe jest zorganizowanie odpra-
wy koordynacyjnej, podczas ktorej z opracowanymi wariantami dziata-
nia zapoznawani sg kierownicy wszystkich zespotow funkcjonalnych
stanowiska dowodzenia brygady. Celem takiej odprawy jest umozliwienie specja-
listycznym zespotom SD rozpoczecia opracowywania - koncepcji wykorzystania
sit i Srodkdw wsparcia i zabezpieczenia - odpowiednio do wariantéw dziatania
ustalonych przez Zesp6t Planowania Centrum Dowodzenia. Nalezy jednak pamie-
taC, iz stopien szczegotowosci bedzie rozny w zaleznosci od specyfiki rodzaju
wojsk. Nie moga one réwniez odbieraé inicjatywy i swobody dziatania dowddcom
jednostek rodzajow wojsk. To wiasciwi dowddcy jednostek specjalistycznych, nie
za$ oficerowie sztabu, podejmujg ostateczne decyzje w zakresie wykorzystania
podlegtych sobie sit.
Mozliwym jest takze, aby podczas tej odprawy dowodca zapoznat sie z efektami
dotychczasowej pracy sztabu w tym zakresie. Moze on zaaprobowaé opracowane
warianty dziatania, zgtosi¢ swoje uwagi, spostrzezenia, poleci¢ je zmodyfikowac

lub nakazac niektore z nich odrzucic.
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Podkresli¢ nalezy, ze warianty dziatania w toku planowania sg ,,0r2a-
nizmami ivwvmr i stosownie do prowadzonych analiz, kalkulacji oraz
zmieniajacej sie sytuacji mozna (i nalezy) je modyfikowa¢ dgzac do

identyfikacji najlepszych sposobow wykonania zadania.

Uktad odprawy koordynacyjnej poswieconej zapoznaniu z wariantami

dziatania wojsk wlasnych moze byC nastepujacy:

1 Wprowadzenie - szefsztabu.

2. Przypomnienie zadania wiasnego i mysli przewodniej dowodcy -
szefsztabu.

3. Krotkie wnioski z oceny terenu oraz prawdopodobny sposéb (spo-
soby) dziatania przeciwnika - kierownik Zespotu Rozpoznania Cen-
trum Dowodzenia.

4. Przedstawienie opracowanych wariantow dziatania wojsk wiasnych
- kierownik Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia.

dla kazdego wariantu okresla sie:

a. Sposob wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o klu-
CzOwym znaczeniu)

b. Ugrupowanie bojowe (zazwyczaj bez wskazywania konkretnych
jednostek) oraz wstepny podziat sit (na zasadzie bez z kz, bz bez kz
z kez).

5 Pytania, wyjasnienie niezbednych szczegotéw tub niejasnosci - ofi-
cerowie specjalisci obecni na odprawie, szefZespotu Planowania Cen-
trum Dowodzenia.

6. Wytyczne do dalszej pracy, ewentualne uaktualnienie planu pracy

dowodztwa - szefsztabu



r/fa’zwazenie wariantéw dziatania

Rozwazenie wariantow dziatania metodg symulacji dziatan powstatych wa-
riantéw dziatania wojsk wiasnych, polega na wszechstronnej ich ocenie w stosun-
ku do prawdopodobnych dziatan przeciwnika, sprawdzeniu ich zgodnosci z myslg
przewodnig (przetozonego i wiasnego dowaodcy) oraz ocenie realnych mozliwosci
wsparcia i zabezpieczenia tych wariantéw.

Celem tej czynnosci sztabu brygady jest ustalenie stabych i silnych stron po-
szczegolnych wariantdw wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym
sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika. Cel ten osigga sie to poprzez okre-
Slenie zdarzen jakie moga mie¢ miejsce podczas realizacji danego wariantu dziata-
nia, od jego rozpoczecia az do osiggniecia zamierzonego celu - tzn. wykonania

zadania. Istote rozwazania wariantow dziatania wyraza rysunek 2.2.4.1.






przeciwreakcja

fesT-i

Uczestnikami symulacji sg przede wszystkim cztonkowie Zespotu Planowania
oraz Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD brygady ,,prowadzacy” sytu-
acje po stronie wojsk wiasnych (ZP) i przeciwnika (ZR). Moga w niej bra¢ udziat
takze przedstawiciele zespotow (w zaleznoSci od potrzeb) z Centrum Wsparcia
Dziatan oraz innych stosownie do ustalen szefa sztabu lub szefa Zespotu Planowa-
nia Centrum Dowodzenia. W zalezno$ci od posiadanego czasu, mozna w ten spo-
sob ,,rozegra¢” wszystkie warianty w catosci lub tylko ich wybrane, szczegoélnie
wazne fragmenty. Rezultatami symulacji (ktérych przedstawienie moze by¢ celem
kolejnej odprawy koordynacyjnej), sg wnioski dotyczace ;

O zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni;

O zmian w ugrupowania wojsk wiasnych;

O potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia
logistycznego;

O prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

O wptywu terenu na dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika;

O obszaréw o kluczowym znaczeniu;

O decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskéw warianty dziatania moga
zostac przyjete, zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spet

niajagce wymaganych kryteriow.
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Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dziatan (szczegdlnie zidentyfikowane
»plusy” i ,,minusy”) dostarczajg natomiast istotnych danych do kolejnej czynnosci
pracy dowodztwa jakg jest poréwnanie wariantow dziatania, i w konsekwencji

ustalenie wariantu rekomendowanego.

Warunki przebiegu symulacji.

Symulacja powinna przebiega¢ przy zachowaniu maksymalnego obiektywi-
zmu i zgodnie z okre$lonymi zasadami. Przebieg wszystkich etapow symulacji
powinien byC jak najbardziej zblizony do przewidywanego przebiegu realnych
dziatan. W trakcie symulacji nalezy rozwazycC sity i mozliwosci, ktorymi dyspo-
nujemy, oraz wady i zalety wiasnych wariantéw dziatania w poréwnaniu z mozli-
wosciami i prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika biorgc pod uwage
charakterystyke obszaru dziatania.

W symulacji powinny by¢ zaangazowane niezbedne osoby funkcyjne - decy-
duje o tym prowadzacy symulacje (szef sztabu - ktéry nie bierze czynnego udziatu
w opracowaniu wariantow dziatania w zwigzku z czym moze zachowac obiekty-
wizm). Zadaniem tych oso6b jest czuwanie nad symulowanymi zdarzeniami i ich
logicznymi uzasadnieniami. Tworzy¢ to powinno ciggly wspomniany juz algo-
rytm: akcja - reakcja - przeciwreakcja.

Istote rozmieszczenia poszczegblnych osob funkcyjnych do przeprowadze-

nia symulacji dziatan przedstawia rys. 2.2.4.2.
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W trakcie symulacji nalezy przestrzega¢ nastepujgcych zasad:

O obiektywizm; nalezy unikac stronniczosci lub tez sugerowania sie tym ,,co
chce osiggng¢ dowddca”, nie nalezy tez broni¢ bezkrytycznie opracowanych przez
siebie wariantéw dziatania;

O doktadne zapisywanie identyfikowanych wad i zalet kazdego z wariantow
jednak dopiero wtedy gdy stang sie one oczywiste (w tym celu wykorzystuje sie
tabele wad i zalet wariantow dziatania);

O nieustanna ocena wykonalnos$ci i celowosci wariantow dziatania, gdyz w
wypadku gdyby ktorykolwiek z wariantow dziatania w jakimkolwiek etapie nie
spetniat jednego z tych warunkow nalezy go odrzucic;

O unikanie wyciggania przedwczesnych wnioskdw zanim nie zostang one
potwierdzone w trakcie przebiegu symulaciji;

O unikanie poréwnania jednego wariantu dziatania z innym w trakcie symula-
cji gdyz ten krok bedzie realizowany w trakcie nastepnej czynnosci - pordéwnania
wariantow dziatania.

Etapy postepowania w trakcie przygotowania i przeprowadzenia symula-

cji.
1 Przygotowanie symulacji Etap ten, ktorym Kkieruje szef sztabu polega
na technicznym i materiatowym przygotowaniu symulacji. Dotyczy to: przygoto-
wania makiety terenu lub tez map komputerowych , a takze tabel, fonnularzy i in-
nych niezbednych dokumentow pomocniczych (tabela wad i zalet, tabela zdarzen,
plan wspotdziatania).

O Przygotowanie zestawien sit i Srodkow a takze niezbednych kalkulacji
przez zespoty Rozpoznania i Planowania.

O Przygotowanie zidentyfikowanych punktow krytycznych i decyzyjnych
(informacje wypracowane przez ZR w trakcie realizacji RPPW).

O Przygotowanie (jezeli nie zostatlo to ustalone wczesniej) Kryteriow
do oceny wariantéw.

O Wybranie techniki przeprowadzenia symulacji.
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O Woybranie metody rejestracji i zobrazowania wynikow symulacji.

1 Przeprowadzenie symulacji.

2. Wyciagniecie wnioskow z przeprowadzonej symulacji.

Podczas realizacji symulacji wariantow zastosowaC mozna jedna
z kilku technik jej prowadzenia. Moze to byc;

O technika etapow;

O technika kierunkow;

O technika obiektow.

Techniki te moga by¢ uzyte pojedynczo lub w réznych kombinacjach. Wymie-
nione powyzej techniki nie wykluczajg zastosowania innych, wiasciwych dla danej
sytuacji, zadania, specyfiki terenu oraz dysponowanych sit i srodkéw. Zawsze jed-
nak powinny one umozliwic rozpatrzenie:

O Calego obszaru (rejonu, pasa) dziatania;

O Wszystkich sit wiasnych i przeciwnika, ktore moga wptyngé na wynik
przysztego starcia.

Wybierajac technike symulacji nalezy kierowac sie rodzajem prowadzonych
dziatan oraz czynnikiem czasu. Ten ostatni czesto zadecyduje o wybranej technice.
Nie nalezy wykluczy¢ innego sposobu przeprowadzenia symulacji jezeli tylko
umozliwi ona osiggniecie zatozonych celow.

Nalezy pamietaC, iz symulacja, jako do$¢ czasochtonna metoda rozwazania
wariantow dziatania, nie zawsze bedzie mogta byC zastosowana. Nie oznacza to
jednak, iz brak czasu powodowaC ma rezygnacje z jednej z bardzo waznych czyn-
nosci oceny sytuacji jaka jest rozwazenie wariantow. Trzeba jednak wdwczas po-
stuzyC sie inng, mniej czasochtonng metodg prowadzaca do identyfikacji wad i za-
let rozwazanych wariantow dziatania. Moze ona polega¢ na konfrontacji przygo-
towanych wariantow z myslg przewodnig przetozonego i wiasnego dowddcy, za-
sadami walki (sztuki wojennej) oraz porownaniu potencjatow wojsk wiasnych i

przeciwnika (oczywiscie w zakresie nie tak kompleksowym jak w przypadku za-
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stosowania symulacji). Sposéb rozwazenia wariantdw dziatania w takiej sytuacji
okre$la szef sztabu (kierownik Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia). Pod-
kresli¢ nalezy, iz niezaleznie od wybranego sposobu, musi on by¢ zastosowany do
wszystkich rozwazanych wariantéw. Niedopuszczalne jest uzycie réznych sposo-
bow dla poszczegdlnych z nich gdyz w konsekwencji prowadzi to do zatracenia

obiektywnosci podczas porownywania wariantow.

DOWODCA BRYGADY - w zaleznosci od przyjetej metody pracy dowodca
moze braC udziat w rozwazaniu wariantow dziatania lub realizowaC w tym czasie
inne czynnosci.

SZEF SZTABU - odpowiedzialny jest za organizacje pracy sztabu, w trakcie
przygotowania i prowadzenia rozwazenia wariantow dziatania. Nie bierze osobi-
scie udziatu w opracowaniu wariantow, co pozwala mu na zachowanie niezbedne-
go obiektywizmu, a tym samym na odgrywanie roli bezstronnego ,,arbitra” wobec
uczestnikow symulacji. Jednoczes$nie jest on obcigzony innymi obowigzkami wy-
nikajgcymi z potrzeb kierowania pracg catego sztabu. Zasadniczym zadaniem kie-
rujgcego procesem symulacji wariantéw jest dopilnowanie przestrzegania przez
uczestnikdw zasad prowadzenia symulacji oraz nadzorowanie identyfikowania i
zapisywania wnioskow w miare ich pojawiania sie.

ZESPOL. DOWODZENIA - na zadanie zespotu planowania i innych zespotow
funkcjonalnych przekazuje aktualne informacje dotyczgce sytuacji wojsk wia-
snych.

ZESPOL. ROZPOZNANIA - w czasie prowadzenia symulacji dziatan ,,odgrywa
role” dowodcy wojsk przeciwnika. Swoimi posunigciami stara sie doprowadzi¢ do
sytuacji w ktdrej przeciwnik osigga powodzenie. Przygotowuje prawdopodobne
reakcje przeciwnika na kazde okreslone dziatanie wojsk  wiasnych
zgodnie z;

» ocenionym wcze$niej sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika;

* jego zasadami walki;
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mozliwos$ciami sprzetu bojowego, ktory jest na wyposazeniu przeciwnika;
warunkami terenowymi;
warunkami atmosferycznymi itp.

Dokonuje takze niezbednych obliczen potencjatu bojowego przeciwnika

w poszczegblnych etapach dziatania, prognozuje jego straty i okresla cele

0 wysokiej optacalno$ci zgodnie z procedurami RPPW odpowiednio do ,,punktu

widzenia” strony przeciwnej.

ZESPOt. PLANOWANIA - odpowiada za przygotowanie wariantow dziatania

do symulacji, oraz za sporzadzenie (uaktualnienie):

Zestawienia posiadanego potencjatu bojowego (zestawienie sit i Srodkéw, ktore

mozna wykorzysta¢ do dziatania);

Stosunku sit i Srodkow;

Tabeli synchronizacji do kazdego wariantu dziatania;

Tabeli zdarzen, ktore beda wypetniane treScig w trakcie symulaciji.

Wybiera takze (jesli wczesniej nie uczynit tego szef sztabu lub kierownik

ZP) jedng z technik do przeprowadzenia symulacji dziatan.

W trakcie samej symulacji oficerowie ZP:
Odgrywaja role dowddcy wojsk wihasnych;
»prowadzenie” wojsk wtasnych zgodnie z symulowanym wariantem dziatania;
reagowanie na posuniecia ,,przeciwnika”;
precyzuja miejsca i terminy, gdzie niezbedne jest okreslone wsparcie wojsk
wiasnych;

identyfikujg stabe punkty symulowanego wariantu.

Oficer ZP na biezaco zapisuje wyniki kolejnych krokow symulacji, wykorzystujgc

w tym celu gotowe blankiety ,.tabeli zdarzen”.
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porownanie wariantéw dziatania

Celem ostatniej czynnosci oceny sytuacji jest wylonienie wariantu dziatania,
ktory bedzie rekomendowany dowodcy brygady.

Realizowane w tym etapie dzialania polegajg na rzeczowym poréwnaniu ze
sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantow. W czynnosci tej mo-
ze, lecz nie musi uczestniczy¢ dowddca. Organizatorem poréwnania wariantow
dziatania jest szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprocz Zespotu Planowania
Centrum Dowodzenia, czynnie wilaczajg sie przedstawiciele poszczegdlnych
rodzajow wojsk z Centrum Wsparcia Dziatan, Centrum Zabezpieczenia Dziatan
oraz Centrum Wsparcia Dowodzenia SD. Istotne jest, aby na koniec omawianej
czynno$ci zainteresowane osoby funkcyjne uzgodnity, ktéry z opracowanych
wariantow dziatania jest zdaniem sztabu najlepszy, i zostanie zarekomendowany
dowodcy przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej. Kazdorazowo, gdy
pomimo zastosowania roznorakich metod porownawczych sztab nie moze
0siggna¢ konsensusu, decyzje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantow dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepuja-
cymi metodami:

O wad i zalet;

O gtosowania;

O kryteriow.

Porownanie wariantow dzialania jest jedng z najwazniejszych czynnosci w
procesie pracy sztabu. Jednocze$nie pamietaC nalezy, iz wyniki jakiejkolwiek me-
tody porownawczej nie zastepujg i nie sg jednoznaczne z podjeciem decyzji!

Wszystkie metody nalezy traktowac jako narzedzia pomocne w wyborze wariantu
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rekomendowanego dowddcy oraz jako argumenty podczas prezentowania przyje-

tych rozwigzan.

Szczegotowe rozwigzania w zakresie organizacji porownania wariantow dzia-
tania wojsk wiasnych ustala szef sztabu..

W trakcie poréwnania wariantéw dziatania, prowadzonego przez szefa sztabu
uczestniczg kierownicy wszystkich zespotow funkcjonalnych poszczegdlnych
centrow SD. Kazdy z nich musi by¢ (na podstawie wynikow poprzedniej czynno-
§ci - rozwazenia wariantdw dziatania) przygotowany do rzeczowej argumentacji
na temat poréwnywanych wariantéw.

Uklad takiej odprawy moze by¢ nastepujacy:

1 Wprowadzenie, porzadek odprawy-sze/sztonw.

2. Przypomnienie zadania i mysli przewodniej dowodcy dywizji oraz
zadania i mysli przewodniej dowddcy brygady - szefsztabu.

3. Krotkie przypomnienie istoty kazdego z wariantow dziatania (sg one
znane wszystkim zainteresowanym, totez nie ma potrzeby doktadnego ich
charakteryzowania, iwystarczajace jest zaakcentowanie roznic pomiedzy ni-
mi) - oficer Zespotu Flanowania Centrum Dowodzenia.

4. Pordwnanie wariantéw ze sobg (z wykorzystaniem okreslonego narze-
dzia poréwnawczego) -ibiorg udziat wszyscy uczestnicy odprawy, koordy-
nuje szef sztabu.

5. Ustalenie wariantu rekomendowanego (osiggniecie konsensusu lub
decyzja szefa sztabu).

6. Ewentualne wytyczne do przygotowania dodatkowych kalkulacji,

zestawien, poréwnan na potrzeby odprawy decyzyjnej - szefsztabu.

1
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DOWODCA BRYGADY - w zaleznosci od przyjetej metody pracy dowddca
moze bra¢ udziat w rozwazaniu wariantow dziatania lub realizowa¢ w tym czasie
inne czynnosci.

SZEF SZTABU -okresla technike oraz sktad przeprowadzenia porownania wa-
riantdw dziatania. Na podstawie uzyskanych wnioskow szef sztabu okresla, ktory z
wariantow dziatania bedzie rekomendowany dowddcy na odprawie decyzyjnej.

ZESPOL PLANOWANIA - w zaleznosci od wytycznych szefa sztabu, ktory
okresla technike przeprowadzenia tej czynnosci wykonuje nastepujace zadania

O przygotowuje niezbedne narzedzia do jej przeprowadzenia np.:

- tabele do poréwnania wariantéw dziatania;
- tabele lub arkusz wnioskow;

O inne w zaleznosci od potrzeb.

ZP ponadto protokotuje przebieg poréwnania wariantow dziatania.

ZESPOt. DOWODZENIA - na zadanie zespotu planowania i innych zespotéw
funkcjonalnych, przekazanie aktualnych informacji dotyczacych sytuacji wojsk
wiasnych. Kierownik zespotu dowodzenia wyznacza oficera do udziatu w trakcie
odprawy decyzyjnej.

ZESPOt. ROZPOZNANIA - podczas poréwnania mozliwych wariantow dzia-
fania przeciwnika zespot przygotowuje dane kalkulacyjne odnosnie ilosci sit i

srodkow, ktore przeciwnik moze zaangazowa¢ w walce.

2.2.2. DECYZJA | ZAMIAR DOWODCY - (odprawa decyzyzjna)

elem odprawy decyzyjnej jest stworzenie dowodcy warunkow do
podjecia decyzji oraz samo jej podjecie, czyli wybor przez dowodce
jednego z wariantow dziatania. Za organizacje odprawy decyzyjnej
odpowiedzialny jest szef sztabu. Odbywa sie ona w Zespole Informacyjnym Cen-

trum Wsparcia Dowodzenia lub w Zespole Planowania Centrum Dowodzenia SD.
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W odprawie, obok dowddcy brygady i szefa sztabu uczestniczg kierownicy zespo-

tow organizacyjno - funkcjonalnych stanowiska dowodzenia.

Do chwili rozpoczecia odprawy nalezy przygotowac:

O oleaty z prawdopodobnym sposobem dziatania przeciwnika;

O oleate oceny terenu;

O oleaty (szkice) wariantow dziatania wojsk wiasnych;

O niezbedne kalkulacje, tabele i inne pomocnicze dokumenty niezbedne dla

uzasadnienia wariantow.

W widocznym dla uczestnikéw odprawy miejscu umieszcza sie zadanie wia-
sne (tak jak zapisano w p. 2 rozkazu operacyjnego) oraz mysl przewodnia dowdédcy
hryizady. Rodzaj, iloS¢ oraz sposob rozmieszczenia pomocniczych dokumentow
zalezy od organizatora odprawy, kazdorazowo jednak majg one zadanie utatwic
przedstawianie problemow podczas odprawy.

W trakcie odprawy decyzyjnej szczegdlne znaczenie ma przestrzeganie dys-
cypliny czasowej oraz podawanie tylko tych informacji, ktére maja znaczenie z
punktu widzenia koniecznosci zdecydowania sie na sposob rozwigzania problemu

decyzyjnego przez dowaodce.

Odprawa decyzyjna nie stanowi forum dla dyskusji oficeréw sztabu,
ktory wariant dziatania i z czyjego punktu widzenia jest lepszy- to juz
zostato przedyskutowane (podczas rozwazania i poréwnania warian-
téw). Do momentu rozpoczecia odprawy sztab juz ustalit wariant re-

komendowany.



ol

Uktad odprawy decyzyjnej (wariant):

1) Przedstawienie uktadu odprawy decyzyjnej- szefsztabu;
2) Przedstawienie wnioskow z analizy zadania - szef sztabu/kierownik ze-
f \ spotu planowania N
{a) myS$lprzewodnia dowédcy; "'f , >
sprecyzowane zadanie wtasne; >
7Y) . kryteria do oceny wariantow;
3) Whnioskiz oceny terenu - kierownik zespotu rozpoznania;
4) Wnioskiz oceny przeciwnika (warianty dziataniaprzeciwnika) - kierownik
zespotu rozpoznania;
5) Warianty dziatania wojsk wiasnych - kierownik zespotu planowania
a) jezeli istnieje taka potrzeba - wystgpienia wybranych zespotéw specjali-
stycznych;
6) Warmntrekomendowany - szefsztabu;
7) Czas dla dowddcy
a) pytania dowodcy do dowddztwa - jezeli istnieje taka potrzeba;
by podjecie przez dowodce decyzji- wybdrjednego z wariantow dziatania;
¢) wygtoszenie przez dowodce zamiaru dowodcy:
d) wytyczne do dalszejpracy dowddztwa (np.: dotyczace Wstepnego Zarza-

dzenia Operacyjnego)®

Finatem odprawy decyzyjnej jest dokonanie przez dowddce brygady wyboru
jednego z przedstawionych mu przez sztab wariantéw dziatania i ogtoszenie go
jako swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca okres$la swdj zamiar dziatania,
ktory musi zawiera¢ jego myst przewodniag.

Podjecie decyzji przez dowddce obejmuje zatem dwa elementy: po pierwsze,

wybor wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfiko-
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wanego przez dowddce lub jego wiasnego wariantu, po drugie za$ wyrazenie 0gol-
nej koncepcji przeprowadzenia operacji - czyli okreslenie zamiaru dziatania.

Decyzja dowdodcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan w
okreslony sposob, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zobrazo-
wanie (opis) wykonania zadania, to znaczy krotkie ijednoznaczne przedstawienie
w jaki sposéb dowddca chce wykonaé zadanie i co pragnie w konsekwencji osig-
gnaC. Tak wiec decyzja to akt woli dowddcy w praktyce wyrazony w trakcie od-
prawy decyzyjnej, w ktorym dokonuje on $wiadomego wyboru jednego z mozli-
wych sposobow osiggniecia okreslonego celu.

Zamiar dzialania jest natomiast przedstawieniem przez dowddce sposobu
osiggniecia celu, innymi stowy zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzjg sztab ma
zaplanowac przyszte dziatanie i co dowdodca pragnie w wyniku tego dziatania osig-
gnac.

Zamiar ten dowodca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decyzyj-
nej, udzielajgc w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy. Pod-
Czas jego przedstawiania, zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera Ze-
spotu Planowania Centrum Dowodzenia, sprawdzany przez dowodce i w etapie
czwartym fazy planowania (Sporzadzenie rozkazu operacyjnego) stanowi podsta-
we do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu operacyjnego - zamiaru dziata-
nia.

Struktura zamiaru ogtaszanego przez dowddce na koniec odprawy decyzyjnej

me jest sformalizowana, powinien on jednak obejmowac nastepujgce informacje;
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DOWODCA - wystuchuje wystapien przedstawicieli poszczegdlnych zespo-
tow funkcjonalnych, na koniec odprawy, po przedstawieniu mu mozliwych wa-
riantbw wykonania zadania podejmuje decyzje - wybiera jeden z nich i oglasza
jako swdj zamiar dziatania. W razie potrzeby podaje dodatkowe wytyczne do dal-
szej pracy dowddztwa.

SZEF SZTABU -  jezeli dowddca nie okresli ukfadu i tresci odprawy decy-
zyjnej, szef sztabu sam ustala jej przebieg. W trakcie odprawy szef sztabu najcze-
sciej przedstawia wnioski z poroOwnania wariantow dziatania i wariant rekomen-
dowany.

ZESPOL. DOWODZENIA - kierownik lub przedstawiciel zespotu dowodzenia
bierze udziat w odprawie decyzyjnej i przedstawia w jej trakcie informacje w za-
kresie:

O Potozenia;

O Zadania;

O Aktualnego dziatania;

O Przetozonego;

O Wojsk wiasnych (- batalionéw zmechanizowanych i czotgow);

O Sasiadow (na szczeblu brygady - sagsiednich brygad).

ZESPOL. PLANOWANIA - zgodnie z wytycznymi szefa sztabu przygotowuje i
przeprowadza odprawe decyzyjnag dla dowddcy w trakcie ktorej wykonuje naste-
pujgce zadania :

O przedstawia warianty dziatania i niezbedne wnioski zarébwno z rozwazenia
jak i poréwnania wariantéw dziatania;

O protokotuje przebieg odprawy decyzyjne w tym miedzy innymi ;

O zamiar dowddcy;

O wytyczne dowodcy do dalszego planowania.
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2.2.3. OPRACOWANIE PLANU OPERACII

olejnym etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu opera-

cji . Stanowi on podstawe do przygotowanfa rozkazu operacyj'ne-

go"" i uzupeniajacych go anekséw oraz planu synchronizacji dzia-
fan.

Plan operacji jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowaodcy.
Totez musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowddce w trak-
cie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie zmo-
dyfikowany) przez dowddce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte

W zamiarze.

Plan operacji zawiera zazwyczaj:

O Linie rozgraniczenia;

O Linie koordynacyjne;

O Obiekty do opanowania;

O Inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone;

O Potrzebne informacje dotyczace wojsk w stycznosci;

O Informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowodcy;
kto (jakie sity);
co (jaki rodzaj dziatan);
gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni);
kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii koordyna-
cyjnych, opanowania obiektéw i inne o znaczeniu zasadniczym dla wyko-
nania zadania);

w jakim celu bedzie realizowat (cel gtdwny i ewentualne cele czastkowe).

* Nie nalezy myli¢ tej nazwy z planem operacyjnym, bedacym dokumentem dowodzenia o uktadzie podobnym do
rozkazu operacyjnego, dotyczacym dziatan znacznie wybiegajgcych w przysztosc.

**\Wstepne zarzadzenie operacyjne, jezeli jest stosowane, przygotowywane jest rowniez na podstawie planu opera-
cji.
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DOWODCA - jezeli dowddca nie bierze udziatu w pracy zespotu planowania
w zakresie sporzadzania planu operacji, moze wykonywac¢ zadania w zespole do-
wodzenia. Niezaleznie od tego, po sporzadzeniu na podstawie planu operacji
wstepnego zarzadzenia operacyjnego (przez zespot planowania) dowddca po
sprawdzeniu podpisuje je.

SZEF SZTABU - koordynuje sporzadzeniem planu operacji, a w tym przede
wszystkim zgodnosci planu operacji z zamiarem dowddcy ogtoszonym na odpra-
wie decyzyjnej.

W nastepnej kolejnosci szef sztabu koordynuje sporzadzeniem i przekazaniem
wstepnego zarzadzenia operacyjnego - jezeli jest przygotowywane.

ZESPOt. DOWODZENIA - realizuje state czynnosci jak w trakcie poprzednich
etapow. W przypadku sporzadzania w zespole planowania wstepnego zarzadzenia
operacyjnego, zesp6t dowodzenia aktualizuje dane niezbedne zespotowi planowa-
nia do stworzenia tego dokumentu (ukiad jak punkt l.b. wstepnego zarzgdzenia
operacyjnego), po czym otrzymuje jedng kopie zarzadzenia i zapoznaje sie z nim.

ZESPOt. PLANOWANIA - zgodnie z zamiarem dowodcy oraz jego wytyczny-
mi przystepuje do opracowania planu operacji, w trakcie tej czynno$ci ZP udo-
ktadnia (modyfikuje ) wariant dziatania (zgodnie z decyzjg dowodcy) wykonujac
plan operacji.

ZESPOt. ROZPOZNANIA - specjalisci tego zespotu udoktadniajg wariant
dziatania przeciwnika. Wykonujg rowniez wspolnie z zespotem planowania oraz

specjalistami centrum wsparcia dziatan wzorzec wsparcia decyzji.
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2.2.4. OPRACOWANIE ROZKAZU OPERACYJINEGO

pracowanie rozkazu operacyjnego stanowi czwarty etap fazy pla-
nowania. Jego zrealizowanie pozwala na przejscie do trzeciej fazy
cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia - stawiania zadan.
Rozkaz operacyjny skiada sie z czeSci gtdwnej oraz aneksow. Cze$¢ gtdwna roz-
kazu obejmuje:
* nagtéwek stuzbowy;
o cze$¢ zasadnicza;

» czeS¢ koncowa.

Cze$¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera pie¢ standartowych punktow:
1. Sytuacja.
2. Zadanie.
3. Realizacja.
4. Zabezpieczenie logistyczne.
5. Dowodzenie itgcznosé.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego uzu-
peinionego graficznymi i pisemnymi aneksami. Na szczeblu brygady dopuszczalne
jest zamieszczenie czeSci pisemnej rozkazu bezposrednio na oleacie zawierajacej
informacje przedstawione w sposob graficzny.

Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest Zespét Plano-
wania Centrum Dowodzenia, a personalnie kierownik tego zespotu (lub szef szta-
bu). W opracowaniu rozkazu wspotuczestniczg wszystkie zespoty organizacyjno -
funkcjonalne dowddztwa.

Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krotki i zrozumiaty. Dowodca
brygady okresla w nim podwiadnemu CO ma wykonaé, nie precyzujagc JAK ma to
zrobi¢. Zasada ta ma na celu zapewnienie podwladnym maksymalnej w danej sy-

tuacji swobody dziatania i wyzwolenie w nich inicjatywy.
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Rozkaz MUSI byC przygotowany i dostarczony podwiadnemu we wiasciwym
czasie. Przyjmuje sig, ze z catego czasu przeznaczonego na przygotowanie dziatan
opOzniajacych 1/3 przeznaczona jest na prace wlasng sztabu brygady. Ten prze-
dziat czasowy powinien by¢ zakonczony przekazaniem rozkazu (zadan) podwiad-
nym. W wypadku skrajnie ograniczonego czasu zadania przekazuje sie podwiad-
nym w formie wstepnego zarzadzenia operacyjnego (zatacznik 4). Rozkaz opera-
cyjny przekazuje sie w takiej sytuacji w pdzniejszym terminie.

Integralng czescig rozkazu operacyjnego sg aneksy sporzadzane jako jego uzu-
petnienie, a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czesci zasadniczej. Jesli jest
to konieczne aneksy uzupeinia sie apendyksami.

Praktyczne sporzadzenie rozkazu operacyjnego (zatgcznik 3) rozpoczyna sie
po otrzymaniu rozkazu operacyjnego od przetozonego, gdyz juz w tym momencie
ZP moze wypelnic treScig przynajnmiej czesciowo nastepujace punkty czesci za-
sadniczej RO :

O podziat sit;
O pkt. 1- potozenie sit przeciwnika, potozenie sit wiasnych,
O pkt. 3- wytyczne koordynacyjne (np.: czasy);
O pkt. 4 - wytyczne przetozonego dotyczace zabezpieczenie logistycznego (wy-
znaczone rejony, elementy infrastruktury cywilnej itp.);
O pkt. 5- wytyczne przetozonego dotyczace dowodzenia i fgcznosci (np.: bazowe
wezty facznosci, kody itp.).
Nastepng wazng czynnoscig ze wzgledu na proces tworzenia rozkazu operacyj-
nego jest analiza zadania, gdyz po tej czynnosci ZP moze wypetnic trescig ;
O punkt drugi rozkazu operacyjnego - zadanie wiasne.
Kolejng czynnosScig majaca bezposredni wptyw na RO jest odprawa decyzyjna,
gdyz do tej czynnosci, ZP co najwyzej wprowadza uscislenia w stosunku do zapi-
sanych wczesniej informacji - dotyczy to przede wszystkim pkt. 1. (potozenie sit

przeciwnika, potozenie sit wiasnych). Natomiast odprawa decyzyjna i podjeta w jej
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trakcie decyzja dowddcy, oraz wygtoszony zamiar dowodcy, stanowig podstawe
do :
[0 wpisania do pkt. 3 - zamiaru dziatania.

Z kolei zamiar dziatania stanowi podstawe do nastepnej czynnosci : sporzadza-
nia planu dziatania, ktéry w nastepnej kolejno$¢ bedzie stanowit aneks do RO pt.:
Plan Dziatania.

Proces tworzenia rozkazu operacyjnego zakanczany jest praktycznie w trakcie
nastepnej czynnosci nazwanej wiasnie : wykonanie rozkazu operacyjnego. W cza-
sie tej czynnosci uzupetniane sg nastepujgce punkty zasadniczej czesci RO
O pkt. 3-0 zadania i wytyczne koordynujace;

O pkt. 4 - zabezpieczenie logistyczne;
0O pkt. 5- dowodzenie itgcznose;
O pkt. 1- w zaleznoSci od potrzeb;

Oprocz czesci zasadniczej RO, w trakcie tej czynnosci RO uzupetniany jest
takze o aneksy, ktore w zaleznosci od potrzeb wykonywane sg przez poszczegolne
zespoty funkcjonale stanowiska dowodzenia. Aneksy przekazywane sg do ZP,
ktory dotgcza je do RO i uzupetnia jego czesC koncowa (aneksy i rozdzielnik) i w

nastepnej kolejnosci przedstawia zakonczony RO do podpisania dowodcy.



60

KLAUZULA TAINOSCI

ANEKS C (PLAN DZIALAN OPOZNIAJACYCH) 18
DO ROZKAZU OPERACYJINEGO NR 2 IBZ
Dokumenty odniesienia: 44

KLAUZULA TAINOSCI

Rys. 2. 2. 4. |. Przykiad aneksu ,,Plan dziatan opdzniajacych” do rozkazu operacyjnego brygady
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DOWODCA - jezeli dowddca nie uczestniczy osobiscie w opracowaniu rozka-
Zu operacyjnego jego praca przebiega analogicznie jak w poprzednim etapie. Po
sporzadzeniu rozkazu majednak obowigzek zapoznac sie z nim i podpisac .

SZEF SZTABU - koordynuje sporzadzeniem rozkazu operacyjnego, a nastep-
nie sprawdza jego poprawnosci, szczegdlnie w zakresie punktu 3. - zapis zamiaru
dziatania i zadan dla wykonawcow.

ZESPOrL DOWODZENIA - zgodnie z potrzebami zespot dowodzenia aktuali-
zuje dane potrzebne zespotowi planowania do sporzadzenia rozkazu. Po podpisa-
niu rozkazu przez dowddce, zespét dowodzenia otrzymuje jedng kopie dokumentu
(zgodnie z rozdzielnikiem wewnetrznym - do wykonania). Zespét zapoznaje sie ze
szczegotami rozkazu i nanosi na mape sytuacyjng aneks ,,Plan dziatania” do rozka-
zu operacyjnego. W ten sposéb, po otrzymaniu kopii rozkazu operacyjnego, mapa
sytuacyjna zespotu dowodzenia sktada sie z;

O Mapy topograficznej obszaru dziatan;

O Folii (oleaty) z aktualna sytuacja podlegtych sit (wojska wiasne oznaczone
kolorem niebieskim);

O Folii (oleaty) z aneksem ,,Plan dziatania” do rozkazu operacyjnego brygady
(plan dziatan wojsk wiasnych wykonany kolorem czarnym).

O Ponadto, w zaleznosci od potrzeb, mapa sytuacyjna zespotu dowodzenia
uzupetniana jest:

O Oleatg z oceng terenu, otrzymana od zespotu rozpoznania cen-
trum dowodzenia,;
O Oleatami z potozeniem i dziataniami rodzajéw wojsk;

Réznica kolorow (czarny i niebieski) ufatwia nastepnie - w trakcie realizacji
fazy kontroli - jednoznaczne odrdznienie, co jest stanem rzeczywistym (jaka jest
rzeczywista sytuacja podlegtych sit) a co zaplanowanym (jak miato by¢ - zgodnie
z planem), co pozwala na szybka identyfikacje problemow decyzyjnych pojawiajg-

cych sie w trakcie dziatan.
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Ponadto zespd&t planowania przekazuje do zespotu dowodzenia kopie planu
synchronizacji dziatan, ktdra jest umieszczana w poblizu mapy sytuacyjnej zespotu
dowodzenia. Te dwa dokumenty dowodzenia - mapa sytuacyjna i plan synchroni-

zacji dziatan - sg podstawowymi ,,narzedziami” zespotu dowodzenia stuzacymi do
kierowania walka.

ZESPOL PLANOWANIA - w trakcie tej czynnosci konczy opracowywanie
Rozkazu Operacyjnego np.:

O uzupetnia nastepujgce punkty zasadniczej czesci RO :

O pkt. 3-0 zadania i wytyczne koordynujace;

O pkt. 4 - zabezpieczenie logistyczne;

O pkt. 5- dowodzenie itgcznosc;

O pkt. 1- w zaleznosci od potrzeb;

O dotacza aneksy przekazywane do ZP przez inne zespoty funkcjonalne SD;

O uzupetnia czes$¢ koncowa (aneksy i rozdzielnik);

O przedstawia zakonczony RO do podpisania dowddcy;

O konczy opracowywania planu synchronizacji.

ZESPOt. ROZPOZNANIA - w trakcie tego etapu opracowuje niezbedne doku-

menty rozkazodawcze. Specjalisci tego zespotu partycypujg w opracowaniu 1 pkt
rozkazu operacyjnego, zasilajg w niezbedne informacje inne punkty rozkazu, opra-

cowujg aneks rozpoznanie oraz niezbedne apendyksy.

23. STAWIANIE ZADAN

olejng fazg cyklu procesu dowodzenia jest stawianie zadan. Celem
tej fazy jest doprowadzenie do wykonawcéw zadan wynikajagcych z
.decyzji podjetej przez dowddce. Formalnie rozpoczyna sie ona po
zakonczeniu opracowywania petnego rozkazu operacyjnego wraz z niezbednymi
aneksami i apendyksami. Jesli jednak organizator pracy na SD - szef sztabu, lub

osobiscie dowddca brygady uzna za celowe zastosowanie wstepnych zarzadzen
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operacyjnych (WZO), wowczas faza ta rozpocznie sie praktycznie nieco wczesniej
- po sporzadzeniu planu operacji i (najego podstawie) niezbednych WZO.

Sposdéb postawienia zadan moze by¢ rézny i zalezat bedzie od nastepujgcych
czynnikow:

O szczebla dowodzenia;

O stopnia do$wiadczenia i wyszkolenia dowodztw;

O posiadanego czasu;

O posiadania i poziomu technicznych srodkow #gcznosci i wspomagania pro-
cesu dowodzenia.

Przyjmuje sie, iz najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich
przekazanie podwiadnym przez dowodce. Osobisty kontakt dowodcy brygady
I podwiadnego pozwala na doktadne przekazanie zadania oraz umozliwia szybkie
i jednoznaczne wyjasnienie niejasnosci lub watpliwosci. Daje tez dowddcy mozli-
wo$¢ sprawdzenia czy podwiadni wiasciwie zrozumieli postawione im zadania.

Osobiste postawienie zadan podwiadnym przez dowddce brygady moze miec
miejsce:

O na SD brygady (przyjmuje wowczas forme odprawy koordynacyjnej po-
Swieconej stawianiu zadan);

O na SD podwiadnego;

O w terenie *

W celu skrécenia czasu stawiania zadan ,,u podwtadnego” mozliwe jest wyko-
rzystanie zastepcy dowodcy brygady (oraz innych oficerow sztabu) do przekazania
w imieniu dowodcy rozkazow innym podwiadnym w tym samym czasie, kiedy
dowaodca osobiscie stawia zadania np. w rejonie gtownego wysitku.

W przypadku, gdy postawienie zadan osobiScie przez dowddce jest niemozli-
we, rozkazy moga by¢ dostarczone:

O przez oficerow tacznikowych;

Wyjatkowo na szczeblu brygady.
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O przy wykorzystaniu technicznych srodkow facznosci (w tym takze Srodkow
automatycznej transmisji danych).

Sposob realizacji tej fazy cyklu procesu dowodzenia kazdorazowo ustala do-
wodca brygady lub szef sztabu. Miejsce, czas i sposéb doprowadzenia zadan do
podwiadnych powinno by¢ jednoznacznie sprecyzowane podczas informowa-
nia operacyjnego i przekazane podwtadnym w zarzgadzeniach przygotowaw-
czych.

Postawienie zadan ustnie przez dowaodce (osobe upowazniong) lub przy wyko-
rzystaniu technicznych srodkéw tgcznosci musi by¢ potwierdzone pisemnym (pi-
semne - graficznym, graficznym) dokumentem dowodzenia dostarczonym adre-
satowi tak szybko, jak to jest mozliwe.

Po opracowaniu planu i rozkazu operacyjnego w dogodnych warunkach do-
wodca moze zarzadzi¢ przeprowadzenie kolejnej odprawy koordynacyjnej, ktora
bedzie miata na celu postawienie zadan podwitadnym oraz koordynacje dziatan
pomiedzy podwitadnymi jednostkami. Odprawa ta odbywa sie na stanowisku do-
wodzenia wydajgcego rozkaz, gdzie przybywajg podlegli dowddcy wraz ze swoimi
grupami operacyjnymi. W odprawie tej oprocz dowodcy, szefa sztabu oraz podle-
gtych dowodcow uczestnicza takze;

» kierownicy zespotow funkcjonalnych obsady operacyjnej stanowiska dowodze-
nia;
» przebywajacy na nim oficerowie facznikowi.

Odpowiedzialnym za przygotowanie odprawy jest szef sztabu, natomiast bez-
posrednim wykonawcom koordynujagcym poczynania wszystkich komorek organi-
zacyjnych stanowiska dowodzenia jest szef Zespotu Planowania Centrum Dowo-
dzenia.

Odprawa odbywac powinna sie w sali odpraw, a jesli takiej nie ma w pomiesz-
czeniu zespotu informacyjnego. Do czasu rozpoczecia odprawy przygotowac nale-

zy: Q-
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O komplet dokumentow dyrektywnych na kazdego przybytego podwiadnego
dowddcy;

O mape sytuacyjng (oleate) z aktualnym potozeniem przeciwnika, jednostek
wiasnych, sgsiadow, jednostek dziatajgcych w naszym rejonie odpowiedzialnosci
oraz innych waznych elementéw (moze to by¢ kilka map); oleate z planem dziata-
nia (np. Aneks C (PLAN DZIALAN OPOZNIAJACYCH) do Rozkazu Operacyj-
nego nr 6 8DZ);

O oleaty z prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika;

O inne w zaleznosSci od potrzeb oraz przyjetej koncepcji prowadzonej odpra-
Wy,

O urzadzenia, pomoce ofaz materiaty biurowe potrzebne do prezentacji oraz
utrwalania przebiegu odprawy.

Pomieszczenie oraz materialty przygotowane do odprawy powinny zapewnic
sprawny jej przebieg, a ich usytuowanie i rozwieszenie powinno utatwi¢ wszyst-
Kim uczestnikom zapoznanie i zrozumienie prezentowanych informacji. Unikac
nalezy wszelkiego rodzaju przewieszania map, ich zdejmowania, przypinania, ro-
lowania oraz innych czynnosci rozpraszajgcych uczestnikow odprawy.

Przebieg kazdej odprawy koordynacyjnej majacej na celu postawienie zadan
powinien by¢ protokotowany, a obowigzkowo zapisane muszg zosta¢; wszystkiego
rodzaju wnioski dotyczgce koniecznosci rozwigzania probleméw wyniktych w to-
ku;

O ustalenia oraz zadania wydane w toku odprawy;

O inne treSci wazne dla dalszego planowania i prowadzenia dziatan.
Odpowiedzialnym za te czynno$c¢ jest szef Zespotu Planowania Centrum Dowo-

dzenia.

Uktad odprawy (wariant).

1 Wstep:
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» ziozenie meldunku, przedstawienie celu i uktadu odprawy - szefsztabu”*

2. Przedstawienie przebiegu aktualnego przebiegu linii styczno$ci wojsk, podanie
wnioskéw dotyczacych prawdopodobnego dalszego dziatania przeciwnika, a w
tym wariantu dziatania przyjetego jako najbardziej prawdopodobny lub naj-
grozniejszy dla wojsk wiasnych - Kierownik Zespotu Rozpoznania Centrum
Dowodzenia.

3. Podanie zadania dywizji i jego zamiaru dzialania (z zaakcentowaniem mysli
przewodniej)- Kierownik Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia.

4. Przedstawienie potozenia oraz zadan sasiadow, zasadniczych jednostek dziata-
jacych w naszym rejonie odpowiedzialnosci (nie bedacych w podporzadkowa-
niu dowodcy stawiajgcemu zadania) - Kierownik Zespotu Informacyjnego
Centrum Wsparcia (alternatywnie szef Zespotu Dowodzenia Centrum Dowo-
dzenia) lub oficerowie tgcznikowi.

5. Przedstawienie zadania wtasnego, zamiaru dziatania - dowddca lub szef szta-
bu.

6. Postawienie zadan podlegtym dowodcom (w tym sprecyzowanie podziatu sit i
elementow dowodzenia i koordynacji dziatan) - dowddca.

7. Okreslenie zasadniczych elementéw w zakresie zabezpieczenia logistycznego -
Kierownik Centrum Zabezpieczenia Dziatan.

8. Przedstawienie organizacji dowodzenia i tgcznosci - szefsztabu, Kierownik Ze-
spotu Lacznosci i Informatyki Centrum Wsparcia Dowodzenia.

9. Podsumowanie - dowddca, szefsztabu.

10. Przerwa - analiza zadan przez dowodcOw wraz z ich grupami operacyjnymi.

11. Pytania podlegtych dowodcow do stawiajgcego zadania, szefa sztabu, oficerow
sztabu.

12.Sprawdzenie zrozumienia zadan przez podwiadnych (po opuszczeniu miejsca

odprawy przez oficerow sztabu oraz grupy operacyjne), wytyczne dowaddcy.

13.Zakonczenie odprawy.
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DOWODCA - w trakcie stawiania zadan dowodca stawia zadania dowodcom
osobiscie (w brygadzie - dowodcom batalionéw zmechanizowanych i czotgéw);

O Zadania pozostatym elementom ugrupowania bojowego stawia osobiscie
lub w jego imieniu realizujg to oficerowie wasciwych zespotéw funkcjonalnych
SD.

SZEF SZTABU - typowym rozwigzaniem jest postawienie zadan w ramach od-
prawy koordynacyjnej poswieconej stawianiu zadan. W takiej sytuacji do zadan
szefa sztabu nalezy przygotowanie powyzszej odprawy i w szczegolnych przypad-
kach jej przeprowadzenie w imieniu dowddcy a w tym;

O Przedstawienie zadania wiasnego oraz zamiaru dziatania;

O Postawienie zadan podlegtym dowodcom - w przypadku gdy dowddca nie
postawit zadania - (w tym takze sprecyzowanie podziatu sit i okreSlenie zasadni-
czych elementow dowodzenia i koordynacji dziatan);

O Podsumowanie stawianie zadan;

O Wyjasnienie watpliwosci i odpowiedzenie na pytania podlegtych dowdd-
coOw, oficeréw sztabu;

O Sprawdzenie zrozumienia zadan przez podwtadnych (po opuszczeniu miej-
sca odprawy przez oficerow sztabu);

O Wydanie dodatkowych wytycznych, jezeli jest taka potrzeba.

ZESPOr. DOWODZENIA - jezeli szef sztabu nakaze, przedstawiciel lub kie-
rownik zespotu dowodzenia uczestniczy w stawianiu zadan. Wowczas, na odpra-
wie koordynacyjnej poswieconej stawianiu zadan, przedstawia:

O Sytuacje wojsk wiasnych innych niz te, ktérych dotyczg stawiane zadania
(potozenie i realizowane zadania przetozonego, sgsiadow).

ZESPOL PLANOWANIA - w trakcie tego etapu:

O protokotuje przebieg odprawy w trakcie ktérej dowodca stawia zadania;

O kontynuuje - zgodnie a wytycznymi dowddcy- planowanie poszczegdlnych
etapdw rozegrania walki (np.: uzycie odwodu, wyprowadzenie kontrataku itp.);

O atakze przystepuje do planowania alternatywnego;
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ZESPOt. ROZPOZNANIA - kierownik tego zespotu nie ma kompetencji do
stawiania zadan. Moze jednak uczestniczy¢ w tym przedsiewzieciu i wyjasnic nie-
zbedne dane ujete w rozkazie operacyjnym, dotyczace przeciwnika, terenu i pro-

wadzenia rozpoznania.

24. KONTROLA

ontrola stanowi ostatnig czwartg faze cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia. Jednoczesnie zapewnia ona ciggtosc¢ tego procesu, gdyz
jej rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania posiadanych danych

0 sytuacji - ustalania potozenia i realizacji kolejnych faz cyklu.
Celem kontroli - fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia - jest sprawdzenie
efektow (skutkéw) dotychczasowego planowania i postawienia zadan oraz sposobu

ich wprowadzania w zycie. Istote procesu kontroli przedstawia rys. 2.4.1.

MONITOROWANA DOWODCA
SYTUACJA

 PROBLEMU

SZTAB
FEBA

ZARZADZENIA

OPERACYJNE
INFORMACJE
MELDUNKI s, POZYSKANE .
2 INNYCH ZRODEL EDKD
X

Rys. 2.4.1. Kontrola jako czwarta faza cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.
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Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowddca brygady zmechani-
zowanej/pancernej. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywi-
zmu oraz:

O zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorgc pod uwage nie-
zbedng dla podwitadnego swobode dziatania wynikajaca z istoty zasady dowodze-
nia przez okreslenie celéw dziatania;

O zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowa-
nego, to znaczy nie odcigganie go od jego gtdwnego zadania - osiggniecia celu
dziatania;

O udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest po-
trzebna i mozliwa.

Realizacja kontroli zawsze musi byC starannie przygotowana. Uzycie konkret-
nych i wiasciwych sposobdéw kontroli stanowi obszar odpowiedzialnosci catego
dowddztwa oraz jedno z zasadniczych zadan sztabu w zakresie wspomagania
sprawowania dowodzenia przez dowddce.

Kontrola realizowana jest poprzez;

O ustanowienie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD);

O organizacje synchronizacji dziatan;

O monitorowanie sytuacji;

O podejmowanie dziatan majgcych zmniejszyC roznice pomiedzy stanem za-
planowanym a rzeczywistym.

Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wyrazny
podziat odpowiedzialnosci pomiedzy okreslonym szczeblem dowodzenia i podle-

gtymi mu dowodcami.

DOWODCA - typowym miejscem pracy dowodcy brygady w trakcie kontroli
jest zespdt dowodzenia. Dowddca $ledzi rozwoj sytuacji (wynikajacy z realizacji
nowego zadania) monitorowany przez zesp6t dowodzenia. Identyfikuje osobiscie

(lub wystuchuje probleméw zidentyfikowanych przez oficeréw zespotu) problemy
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decyzyjne pojawiajace sie w miare rozwoju sytuacji. Osobiscie podejmuje decyzje
co do rozwigzywania tych probleméw (wykorzystujac oczywiscie propozycje ze-
spotu dowodzenia). Podpisuje przygotowywane przez zespdt zarzadzenia opera-
cyjne i meldunki sytuacyjne. Zapoznaje sie na biezaco ze zmianami w sytuacji
zgodnie z meldunkami sktadanymi przez podwiadnych.

SZEF SZTABU - koordynuje realizacje czynnosci z fazy planowania (na przy-
ktad sporzadzanie planéw alternatywnych), a takze na potrzeby dowodcy przygo-
towywanie niezbednych danych do podejmowania przez dowddce decyzji w przy-
padku zaistnienia sytuacji decyzyjnych w trakcie fazy kontroli.

Kolejnym zadaniem szefa sztabu w trakcie tej czynnosci jest koordynacja wy-
konania i przekazania zarzadzen operacyjnych - jezeli sg sporzadzane.

ZESPOL. DOWODZENIA - w trakcie kontroli praca zespotu dowodzenia kon-
centruje sie na trzech gtownych grupach problemow:

O Monitorowaniu aktualnej sytuacji - identyfikacji probleméw decyzyjnych;

O Proponowaniu dowodcy rozwigzan pojawiajacych sie probleméw decyzyj-
nych i doprowadzaniu do wykonawcow decyzji dowoddcy pod postacig zarzadzen
operacyjnych;

O Meldowaniu przetozonemu (w imieniu dowodcy) o sytuacji w pasie (rejo-

nie) dziatania.

W ramach pierwszej grupy problemow zespot dowodzenia pozyskuje od pod-
wiadnych meldunki o sytuacji (przez zespét informacyjny). Podstawg do monito-
rowania sytuacji sg meldunki terminowe skladane przez podlegtych dowddcow
zgodnie z okreslonym rezimem czasowym. Niekiedy jednak zmiany w sytuacji
moga by¢ tak gwattowne, iz meldunki terminowe (sktadane na przykiad co 4 go-
dziny) nie bedg odzwierciedla¢ rzeczywistosci pola walki. W takiej sytuacji kie-
rownik zespotu dowodzenia moze (w imieniu dowodcy) zazada¢ od podlegtych
dowddcéw meldunkoéw doraznych. Informacje przekazywane w meldunkach sg
nanoszone na mape sytuacyjng zespotu dowodzenia oraz odnotowywane w dzien-

niku dziatan. Informacje z meldunkow pozwalajg takze na uaktualnienie zestawie-



71

nia sit i Srodkéw, umozliwiajagc w ten sposob ocene rzeczywistych mozliwosci
bojowych brygady (dywizji). Realny obraz sytuacji pozwala na porownywanie sta-
nu rzeczywistego ze stanem zaplanowanym. Stwierdzone rozbieznosci tych standéw
tworzg problemy decyzyjne.

Po identyfikacii problemu decyzyjnego kierownik zespotu dowodzenia:

O Rozwiagzuje te problemy w ramach zespotu, podejmujac decyzje zgodnie
z uprawnieniami udzielonymi przez dowdodce lub;

O Przedstawia problemy dowodcy wraz z propozycjami ich rozwigzania.

Niezaleznie od sposobu dziatania w tym zakresie, podjete decyzje przetwarzane
sg w zespole dowodzenia na dokumenty dowodzenia - zarzadzenia operacyjne i
doprowadzane do podwiadnych poprzez zespot informacyjny centrum wsparcia
dowodzenia. Procedura pracy z zarzadzeniem operacyjnym obejmuje:

O Sporzadzenie zarzadzenia operacyjnego zgodnie z decyzja dowodcy bryga-
dy lub kierownika zespotu dowodzenia;

O Przedstawienie dowodcy zarzadzenia do podpisu;

O Naniesienie informacji dyrektywnych na mape sytuacyjng zespotu dowo-
dzenia;

O Przekazanie zarzadzenia do zespotu informacyjnego;

O Odnotowanie tego faktu w dzienniku dziatan zespotu dowodzenia;

O Odebranie z zespotu informacyjnego potwierdzenia, iz zarzadzenie zostato
odebrane przez adresata.

Zgodnie z terminami narzuconymi przez przetozonego, zespét dowodzenia
sporzadza meldunki o sytuacji brygady. Po ich podpisaniu przez dowddce sg one
przekazywane przetozonemu przez zespot informacyjny centrum wsparcia dowo-
dzenia zgodnie z procedurg przedstawiong na poczatku podrozdziatu.

Ponadto, w wypadku wejscia w posiadanie informacji wymagajacych gteb-
szych analiz i ocen, zesp6t dowodzenia przekazuje je do zespotu planowania cen-

trum dowodzenia.
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Niezaleznie od aktualnej fazy, etapu lub czynnosci cyklu decyzyjnego pro-
cesu dowodzenia, fakt otrzymania jakiejkolwiek informacji oraz przeka-
zania jej (meldunek, zarzadzenie, aktualizacja danych) odnotowany zosta-

je w dzienniku dziatan zespotu dowodzenia.

ZESPOL PLANOWANIA - (oprécz kontynuacji zadan z poprzedniej fazy) po-
zostaje w tym czasie w gotowosci do wykonywania wszelkich niezbednych czyn-
nosci planistycznych i kalkulacji przekazanych przez zesp6t dowodzenia, ktore
wynikly najczesciej w czasie kontroli .

ZESPOL ROZPOZNANIA - do gtéwnych zadar tego zespotu nalezeé bedzie:

O ciagte zbieranie, opracowywanie i rozpowszechnianie zdobytych informacji

rozpoznawczych;

O kontrola efektow zaplanowanych dziatan rozpoznawczych i ewentualnie ich
koordynowanie, wynikajace z rozwoju sytuacji;

O terminowe skfadanie meldunkdéw i zapotrzebowan na wiadomos¢ do dywi-
Zji;

O biezace informowanie dowddcy brygady o sytuacji przeciwnika i dziatalno-
Sci rozpoznawczej;

O biezace prowadzenie dokumentacji rozpoznawczej.
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WYKAZ SKROTOW

CD - centrum dowodzenia

CWD - centrum wsparcia dowodzenia

CWDz - centrum wsparcia dziatan

CZDz - centrum zabezpieczenia dziatan

RPPW - rozpoznawcze przygotowanie pola walki
SD - stanowisko dowodzenia

ZP - zespot planowania

ZD - zesp6t dowodzenia

ZR - zespoOt rozpoznania



74

BIBLIOGRAFIA

Allied Joint Operations Doctrine AJP-1 (A)

Command and staffdecision proces. Student text 101-5, Fort Leavenworth, Kansas
1995.

Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na szczeblu brygady (BZ, BKPanc) i
dywizji (DZ, DKPanc), Warszawa AON 1999

Koziej S., Teoria sztuki wojennej. Warszawa Bellona 1993.

Krecikij J., Strzoda M., Sporzadzanie i wykorzystanie graficznych dokumentow
dowodzenia. Aneks (Plan Dziatania) do rozkazu operacyjnego, Warszawa AON
1999.

Krecikij J., Wotejszo J., Rozwazanie wariantow dziatania metodg symulacji. War-
szawa AON 1999.

Krecikij J., Zakres uprawnien i odpowiedzialno$ci dowddcow wobec podlegtych
im wojsk. Warszawa AON 2000.

Land Forces Tactical Doctrine ATP-35 (B)

Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1978.

Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, gtowne problemy, praca zbiorowa, Warszawa 1999.

Michniak J., Metody i tres¢ pracy zespotdw funkcjonatnych na stanowisku dowo-
dzenia wojsk lgdowych, cz. 1l, Warszawa AON 2000.

NATO Glossary ofterm and Definitions AAP-6, Brussels 1995.

Pakiet norm obronnych regulujgcych zasady pracy oficera w procesie dowodzenia
wojskami. Warszawa 1999.

Perspektywiczny model systemu dowodzenia brygada, materiaty z sympozjum na-
ukowego, Warszawa AON 2000.



75

Podrecznik potowy 100-5. Dziatania wojsk tgdowych armii USA, Warszawa AON
1994.

Regutamin dziatan wojsk tgdowych. Warszawa DWLad 1999

Regutamin waitki wojsk tgdowych Bundeswehry HDV 100 100, Warszawa AON
1993

Skibinski F., Pierwsza pancerna. Warszawa 1968.

Staff Officers Handbook 1999.

Strzoda M,, Trembecki J., Ocena wariantéw dziatania. Warszawa AON 1999.
Scibiorek Z., Dziatania op6zniajgce. Warszawa AON 1995.

Scibiorek Z., Zasady prowadzenia dziatan opdzniajacych przez oddziaty i podod-
dziaty ogotnowojskowe (Opor 1), Warszawa AON 1996.

Taktyka i sztuka operacyjna sit zbrojnych gtownych panstw NATO, Warszawa
1988.

Toffler H,, A., Wojna i antywojna, Warszawa Muza 1997.

Wiatr M., Miedzy strategig a taktyka, Torun Marszatek 1999.

Wolejszo J., Dziatania sit pierwszej kotejnosci uzycia w przygranicznym pasie
przestaniania® praca doktorska, Warszawa AON 1998.

Zweryfikowany projekt automatyzacji dowodzenia pododdziatami wojsk zmechani-

zowanych i wojsk pancernych. Warszawa AON 1999.






Lp.

10.
11.
12,

79

KLAUZULA TAIJNOSCI

PLAN PRACY DOWODZTWA...

PLANOWANE PLANOWANY
PRZEDSIEWZIECIE CZAS

Analiza zadania OdG do G+0:15

Informowanie operacyjne G+0:15 do G+0:45

Wydanie zarzadzenie przygotowawcze G+0:45 do G+1:00

Ocena czynnikéw wptywajacych na G+1:00 do G+1:45
wykonanie  zadania.  Opracowanie

wariantéw dziatania.

Rozwazenie wariantow dziatania G+2:00 do G+2:30
Porownanie wariantéw dziatania G+2:45 do G+3:30
Odprawa decyzyjna G+3:30 do G+4:15
Sporzadzenie planu operacji G+4;30 do G+5;30

Sporzadzenie rozkazu operacyjnego G+5:30 do G+6:00

Podpisanie rozkazu przez dowddce G+6;00 do G+6:15
Powielenie rozkazu G+6.20 do G+6:45
Stawianie zadan G+7.00 do G+7:30

KLAUZULA TAINOSCI

Zatgcznik 1

CZAS
RZECZYWISTY



fS

X 11 A
o8 o0©%o Y SSARA O
_

< © _
o008 oFo 0w = o - ¥ X@og O

« <OZA W < X a W
o8 o000 0wy oN  gs o

wx 1N <<

ufy

@0 <o .ZNH-N@ ¢ BES>
&2 ofo 0w of N - Cfg O

;
1
£
EEE

A
oo Ao << d|@@nv —
0% (@] p3 < . -

w O v - O
oos cofllo Ym0

2
G
a5
we
;e
o
S
HEMN

¢ -
o <00 :Ohve X .
o 0RO w w ol v ED IO ]
@ 000 Qo & <z N/ - = X B
o 0 Fo 0 Wog @D v =20 -
g o !
2 > = 2 8
am. 35 & g 3 3 % 5 S gy
> - W g = “ < > g g =
o 2 o«<o < NBZ = v = 2 =
Az womogs 0 T o onNiN =z v B ed 528 _
w B NS OulN 2D 0 B7ES BINsS v NSoOO 01 neBIND S
%<&U
- ~,d <o Bo dOm w0 o)

B3OV



81

N coBao DO Pw | i
o000~
ox OEo P20 Ny a0 O O O L
< X
o SicEo ©0 B _ vvRD _Og
ox &b 0¥ O P
o oo o FO T = CReZ W+ i o0
oEod=0 L 00 B Qo [
oE0S0 C O A . 1
o n@u__?auu QNSNUM = m _ [
K=o oo T o8 Opxo .,
oo oC0 —_—lD D Zwic A _ S _ T = = n w
o <RocPo o Wg A8 &8 o wi: oy L
@-Q [ ©4 _.DE v :.\&WA -
cooY.up PO ®< Z-xCdo | O O | O - -
<
o, N < T
e g > - Z 5 q
N S o g S T Q @ %
Vv N< Yo Wd 5 o ¢ = = = @ g9
A oo L BZs ~e = > = W
D wowas ¥y #Ha8 ST =D ON A®G S dovo a PN ==V ®
Sv=zo SN D VNN © BV Vv o v IvaN NS> V NONIcO 00 onIND S



82

KLAUZULA TAINOSCI
Zatacznik 3

{Zmiany w odniesieniu do zarzadzenia ustnego)

Egz. nr ... z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE NR...

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany iinne dokumenty, do ktérych odwotuje
sie wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.

Strefa czasowa: ....

1. SYTUACJA
a. Przeciwnik.
b. Wojska wiasne.
(1) Potozenie jednostek innych niz wydajagca zarzadzenie
majgcych wptyw na realizacje zadania.
(2)  Zadanie i zamiar przetozonego.

c. Zmiany w podporzadkowaniu

ZADANIE

Krotkie i zrozumiate okreSlenie zadania wiasnego: KTO, CO, KIEDY,
GDZIE, W JAKIM CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera
podpunktow. W zasadzie nie uzywa si¢ w nim trybu rozkazujacego (np. by¢

w gotowosci do ...), a trybu oznajmujacego.

1z2
KLAUZULA TAINOSCI
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Zatgcznik 4
UKELAD ROZKAZU OPERACYJNEGO
/wskazanie zespotéw odpowiedzialnych za opracowanie poszczegdlnych
punktéw rozkazu i przekazanie ich do zespotu planowania/

Egz. nr... z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ZESPOL. PLANOWANIA

ROZKAZ OPERACYJNY Nr .... CENTRUM DOWODZENIA

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany i inne dokumenty, do ktorych odwotuje sie
wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.
Strefa czasowa: ... .

Podziat sit: ... .

wyszczegblnienie podlegtych sit, elementéw ugrupowania wraz ze zmianami w

podporzadkowaniu;

okreslenie relacji dowodzenia ( wsparcie ogdlne, bezposrednie, itp.);

podziat sit moze byC zatgcznikiem (Aneks A) jezeli jest zbyt diugi;

terminy, Kktore okreSlajg od kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga by¢

zawarte tutaj lub w podpunkcie ,,Zmiany w podporzgdkowaniu”.

1L SYTUACJA ZESPOL. ROZPOZNANIA

a Przeciwnik. CENTRUM DOWODZENIA

(1) Informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych sposobow
dziatania przeciwnika jeden szczebel w doét w stosunku do
wiasnego szczebla dowodzenia;

Jezeli sporzadzany jest aneks ,,rozpoznanie”, nalezy sie do niego
odwotac;

Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentéw
rozpoznawczych, ktore otrzymali podwiadni.

1-1 z6
KLAUZULA TAINOSCI
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_ ZESPOL. PLANOWANIA
b.  Wojska wtasne CENTRUM DOWODZENIA

(1) Zadanie I krotkie  wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru
dziatania i mysli przewodniej przetozonego;

(2) Przedstawienie w kolejnych podpunktach ogdlnych zadan
sgsiadow i innych sit wiasnych (ktérych nie dotyczy rozkaz),
waznych dla wykonania zadania.

C. Zmiany w podporzadkowaniu

Nie powtarza sie informacji zawartych w podziale sif;

Jezeli podziat sitjest kompletny, podaje sie "Patrz Podziat sit";

W razie potrzeby okresla sie od kiedy obowigzujg ewentualne zmiany

w podporzadkowaniu.

ZADANIE

Krétkie i zrozumiate okre$lenie zadania wiasnego: KTO, CO, KIEDY,
GDZIE, W JAKIM CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera podpunktow.
W zasadzie nie uzywa sie w nim trybu rozkazujacego (np. by¢ w gotowosci

do ...), a trybu oznajmujacego.

REALIZACJA
a. Zamiar dziatania

(1) Mysl przewodnia dowddcy wydajgcego rozkaz,

(2) Sposéb dziatania, Ogdlne ramy manewru (sposobu dziatania
jednostek »,walczacych”- zmechanizowanych, czotgdw,
aeromobilnych) od poczatku do konca walki (operacji), w razie
potrzeby stosuje sie podziata na etapy; wskazuje sie  miejsce
i/lub sposdb skupienia gtdwnego wysitku, ewentualne zmiany w

tym zakresie podczas dziatan;

(3) Ugrupowanie bojowe

1-226
KLAUZULA TAINOSCI
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(4) Wsparcie i zabezpieczenie, krétkie wyjasnienie istoty wsparcia i
zabezpieczenia z zaakcentowaniem priorytetow. Ewentualne
odwotania do wiasciwych aneksow.

(5) Inne informacje w zaleznosci od potrzeb.

ZESPOL PLANOWANIA
Zadania dla bz oraz bez CENTRUM DOWODZENIA

zadania stawiane sg w takiej samej kolejnosci jak poszczegolne
elementy pojawity sie w podziale sit, przy uzyciu kolejnych podpunktow
(b, c, d, itd); nie powtarza sie zadan przedstawionych wyraznie w
zamiarze walki, w sposob graficzny w zalgczniku lub okre$lonych w
»Wytycznych koordynujacych”; nie podaje sie zadan dotyczacych
dwdach i1 wiecej elementow ugrupowania. Sg one okreSlane w zamiarze i
w wytycznych koordynujgcych,

bz

bez

bz

1-3z6
KLAUZULA TAINOSCI
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1-4z6
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ZESPOt. PLANOWANIA
b kgcznosc. CENTRUM DOWODZENIA

(1) Woyszczegblnienie obowigzujgcych procedur tgcznosci.
(2) Odwotanie do aneksu ,tacznos¢ i informatyka”, jesli jest taka

potrzeba.

Potwierdzenie. Nazwisko dowodcy

Stopien dowodcy

Za zgodnos¢:

Aneksy:
Aneks A (Podziat sit). ZESPOL PLANOWANIA
Aneks B (Rozpoznanie). ZESPOL. ROZPOZNANIA
Aneks C  (Plan dziatari opdzniajacych). ZESPOt. PLANOWANIA

1-5z6
KLAUZULA TAINOSCI
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Zakacznik 5

Egz. nr .. z ... egz.
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)
ZARZADZENIE OPERACYJNE Nr ....

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje
sie wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.
Strefa czasowa: ... .

Podziat sit: ... .

1. SYTUACJA
a. Przeciwnik.
b. Wojska wiasne.

C. Zmiany w podporzgdkowaniu.

2. ZADANIE
Krotkie 1 zrozumiate okreSlenie zadania wiasnego: KTO, CO, KIEDY,
GDZIE, W JAKIM CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera
podpunktow. W zasadzie nie uzywa sie w nim trybu rozkazujacego (np. by¢

w gotowosci do ...), a trybu oznajmujacego.

REALIZACJA
Zamiar dziatania.
Zadania  dla  zmechanizowanych 1 pancernych elementéw
ugrupowania bojowego.

1-1z3
KLAUZULA TAINOSCI
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zadania stawiane sg w takiej samej kolejnosci jak poszczegdlne
elementy  pojawity sie w podziale sit, przy uzyciu kolejnych
podpunktow (b, c, d, itd.); nie powtarza sie zadan przedstawionych
wyraznie w zamiarze walki, w sposob graficzny w zatgczniku lub
okreslonych w ,Wytycznych koordynujacych”; nie podaje sie zadan
dotyczacych dwéch i wiecej elementdw  ugrupowania. Sg one
okreslane w zamiarze i w wytycznych koordynujacych.

bez.

bz

kr;

das;

OPpanc;

ksap;

dapplot;

inne.

Wytyczne koordynujace.

ostatni podpunkt punktu nr 3;

terminy i czasy;

tylko informacje dotyczace dwdch i wiecej elementow ugrupowania
bojowego;

niezbedne wspotrzedne linii koordynacyjnych;

w planach - podanie terminu, w jakim plan staje sie rozkazem,
wyszczegoblnienie aneksow, ktére wystepuja w rozdzielniku,
a do ktorych nie odwotywano sie w rozkazie;

inne dane.

1-2z3
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ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

przedstawienie  koncepcji  zabezpieczenia  logistycznego

w zakresie niezbednym do jego zrozumienia, ewentualne odwotanie sie

do wiasciwego aneksu lub rozkazu logistycznego.

DOWODZENIE It ACZNOSC.

a. Dowodzenie.

(1) rozmieszczenie stanowiska  dowodzenia, wysunietego
stanowiska dowodzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia;

(2)  okreslenie przynajmniej jednego przysztego potozenia kazdego
ze stanowisk, z wyjatkiem zapasowego;

(3) okreSlenie kolejnosci przejecia dowodzenia w wypadku
obezwiadnienia elementow systemu dowodzenia.

£.3cznosc.

(1) Woyszczegdlnienie obowiazujacych procedur gcznosci.

(2) Odwotanie do aneksu ,tacznosc i informatyka”, jesli jest taka

Potwierdzenie.

Za zgodnosc:

Aneksy:

Rozdzielnik:

potrzeba.

Nazwisko dowodcy

Stopien dowddcy
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Zakacznik 7

Egz. nr .. z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK O SYTUACJI Nr ...
Za okres: Xod- do)

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje

sie wykonawca w cze$ci zasadniczej rozkazu.

1

a.
b.

PRZECIWNIK

Jednostki (sity) bedace w stycznosci.

Odwody przeciwnika, ktore mogg mie¢ wptyw na lokalng
sytuacje.

Dziatanie przeciwnika (w okresie objetym meldunkiem).

Ocena sit przeciwnika (w tym jego sytuacja logistyczna), morale

i prawdopodobna znajomos$¢ sytuacji wojsk wiasnych.

WOJSKA WEASNE

Przebieg przedniego skraju.

Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii
rozgraniczenia.

Potozenie sasiadow i jednostek wspierajacych.

Krotki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym
meldunkiem.

Jednostki (sity), ktére utracity zdolno$¢ bojowa,.

1z2
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