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WSTEP

Jedng z konsekwencji cztonkostwa Polski w Sojuszu NATO jest
kierowanie zotnierzy Wojska Polskiego na roznorakie stanowiska
w strukturach dowodzenia Paktu. W trakcie swej pracy nasi przedsta-
wiciele spotykaja sie niejednokrotnie z procedurg okreslang jako
NATO Operational Planning Process, co mozna przettumaczy¢ jako
proces planowania operacyjnego NATO. OczywiScie termin ,,ope-
racyjne” nie oznacza tutaj ani operacyjnego poziomu wojny, ani dzia-
tar operacyjnych lecz po prostu ,dziatanie”, stad najblizsze znacze-
niowo bytoby okreslenie ,,proces planowania dziatah w NATO”. Ta-
kie tez ttumaczenie analizowanego terminu przyjeto na potrzeby ni-
niejszego opracowania.

Wiasciwa realizacja zadan na zajmowanych stanowiskach wyma-
ga chocby og6lnej orientacji we wspomnianych procedurach. Dla
poznania szczegdtow niezbedne jest oczywiscie dokladne przestudio-
wanie wiasciwych publikacji sojuszniczych dotyczacych procedur
planistycznych w poszczegélnych dowddztwach NATO.

Niniejsze opracowanie nie stanowi ttumaczenia jakiejkolwiek in-
strukcji dotyczacej poruszonego problemu. Jest natomiast proba syn-
tetycznego ukazania istoty, przebiegu i wynikow prac planistycznych
realizowanych w dowddztwach sojuszniczych, a tym samym stanowic
moze podstawe do dalszego, samodzielnego pogiebiania wiedzy w tym
obszarze.

W rozdziale pierwszym scharakteryzowany zostat cel standaryza-
cji procesu planowania dziatan w NATO, zasadnicze terminy majace
zastosowanie w pracach planistycznych dotyczacych dziatan potaczo-
nych oraz podstawowe zasady, ktérymi powinny kierowaé sie zespoty
planistyczne.

Rozdziat drugi zawiera szczegdtowa charakterystyke samego pro-
cesu planowania, za$ w rozdziale trzecim przedstawiono podstawowe



informacje dotyczace fizycznego wyniku procesu planowania - planu
dziatania.

Woybrane istotne szczegoty, nie uwzglednione w tresci rozdziatow
dla unikniecia zaciemnienia obrazu problemu, zostaty rozwiniete
w zatgcznikach.

Duza ilo$¢ akronimow angielskojezycznych sojuszniczych termi-
now wojskowych moze by¢ dla Czytelnika powaznym utrudnieniem
w przyswojeniu tresci zawartych w opracowaniu. Akronimy te sa
jednak powszechnie uzywane we wszelkich publikacjach NATO i nie
ma innego sposobu na ich opanowanie poza czestym ich stosowaniem.
Dla utatwienia, kazdorazowo przy pierwszym uzyciu sg one rozwi-
niete w wersji polskiej i angielskiej. Ponadto na korfcu opracowania
zamieszczono zestawienie wszystkich akroniméw, jakie zostaly za-
warte w pracy.

Nalezy podkresli¢, iz szereg termindw wojskowych stosowanych
w Sojuszu, a uzytych w pracy jest ciagle tematem prac wiasciwych
komisji standaryzacyjnych naszych sit zbrojnych. Totez w przypadku
koniecznosci uzycia terminu jeszcze nie uzgodnionego, na potrzeby
opracowania zastosowano interpretacje zaproponowang przez autora.
Interpretacja ta nie jest ostateczna i moze ulec zmianie wraz z przyje-
ciem odpowiednich dokumentéw normalizujgcych terminologie w tym
zakresie.



1. WYKORZYSTANIE PROCESU PLANOWANIA
DZIALAN W DOWODZTWACH NATO

Dowddztwa NATO to z zalozenia organizacje wielonarodowe,
struktury, w ramach ktorych pracujg przedstawiciele poszczeg6lnych
panstw cztonkowskich Sojuszu. Wspdélne rozwigzywanie skompliko-
wanych probleméw militarnych, sporzadzanie dokumentéw plani-
stycznych, realizacja codziennych zadan bylaby trudna bez uzgodnie-
nia ujednoliconej procedury dziatania. Aby rozwigza¢ ten problem,
w dowddztwach Sojuszu opracowano szereg publikacji o charakterze
wytycznych do planowania dziatar sit NATO.

Zasadniczym celem opracowania takich wytycznych byto jedno-
znaczne okreslenie procedur i odpowiedzialnosci w zakresie:

* przygotowania;

* Zzatwierdzania;

* dystrybuciji;

* wadrazania;

« weryfikacji

dokumentow planowania dziatan niezbednych dla realizacji zadan
przez Dowddcow Sit Sojuszniczych (Supreme Allied Commanders -
SACs) oraz przez ich podwiadnych. Gtdwng role w sformalizowaniu
i ujednoliceniu realizacji tych przedsiewzie¢ odgrywajg whasnie: Wy-
tyczne do planowania dziatan NATO (Guidelines for Operational
Planning - GOP), Funkcjonalne wytyczne do planowania {Functional
Planning Guides - FPG), Regionalne wytyczne do planowania {Re-
gional Planning Guides - PPG), Szczeg6towe wytyczne do planowa-
nia {Specific Planning Guides - SPG), plany alternatywne {Contingen-
cy Plans - COPs), plany dziatania {Operation Plans - OPLANSs) oraz
obowigzujace plany obronne {Standing Defence Plans - SDPs).

W zasadzie SACs rozpoczyna¢ beda proces planistyczny po
otrzymaniu od Rady Poinocnoatlantyckiej {North Atlantic Council -
NAC) dyrektywy wstepnej. Jednakze dowddcy ci, aby zapewni¢ reali-



zacje koncepcji strategicznej NATO, uprawnieni sg do rozpoczecia
prac planistycznych takze z wlasnej inicjatywy. Jest to istotne, gdyz
wiasnie SACs ponoszg petna odpowiedzialno$¢ za tworzenie, rozwoj
i koordynacje planéw dziatania sit NATO. Majg takze obowigzek
koordynacji planowania dziatan przez podwiadnych dowodcow
w ich obszarach odpowiedzialnosci.

1.1. Cel i istota procesu planowania dziatan NATO

Proces planowania dziatan {Operational Planning Process —OPP)
jest niczym innym jak skoordynowanym procesem pracy sztabowej,
majagcym na celu identyfikacje najlepszego sposobu wykonania
otrzymanego zadania lub planowanie na rzecz przysztych, prawdopo-
dobnych zadan. Jako ze planowanie przebiega zazwyczaj w warun-
kach niedostatecznej ilosci informacji, ograniczonego czasu i $rod-
kéw, proces planowania skonstruowany zostat tak, aby umozliwi¢
logiczng, analityczng prace prowadzaca do podjecia wiasciwej decyzji
nawet w niejasnych czy niesprzyjajacych warunkach.

Proces planowania dziatan potgczonych NATO moze by¢ stoso-
wany przez dowddztwa sojusznicze szczebla strategicznego, opera-
cyjnego i taktycznego, niezaleznie od rodzaju tworzonych planéw czy
uzywanych (planowanych do uzycia) sit. Wihasciwe jego zastosowanie
pozwala dowddcom na zjednoczenie i skoordynowanie wysitku do-
wodztw réznych szczebli w ramach procesu planistycznego, a tym
samym osiggniecia jak najlepszych rezultatow.

Zasadnicze cele, dla realizacji ktérych opracowano proces plano-
wania dziatah NATO, oprécz tak oczywistego, jak stworzenie planu
(planéw) osiagniecia pozadanego stanu koncowego i wykonania po-
stawionego zadania, to:

« standaryzacja procesu planowania przysztych dziatan w ramach
Sojuszu;

e zapewnienie polityczno-strategicznej kontroli podczas powsta-
wania planéw dziatania;



» umozliwienie sztabom wiasciwego przetransponowania celéw
polityczno-strategicznych na cele militarne;

 zapewnienie dowddcom wptywu na ksztattowanie i rozwoj pla-
néw;

» wykorzystanie twdrczego myslenia zespotéw sztabowych;

 ocena wynikéw planowania.

Rozpatrujac NATO OPP, nalezy dostrzega¢ i rozréznia¢ w nim za-
réwno proces, jak i procedury. Proces, to szereg czynnosci podejmo-
wanych przez dowddce i sztab w celu logicznej analizy wszelkich
dostepnych danych, na przykiad w trakcie realizacji ocen czynnikéw
wptywajacych na wykonanie zadania we wszystkich dostrzegalnych
obszarach. Procedura za$ zawiera szereg niezbednych przedsiewzigé
wystepujacych w procesie planowania, a majacych na celu umozli-
wienie dowodcy sprawowania kontroli nad rozwojem wypadkow oraz
uzyskania aprobaty swoich dziatar przez wiasciwy szczebel nadrzed-
ny. Przyktadem procedury jest chociazby odprawa decyzyjna.

1.2. Zasadnicze terminy majgce zastosowanie w procesie
planowania dziatan NATO

Zbidr dokumentéw planowania dziatan NATO zostat opracowany
dla zapewnienia wspdélnych procedur zapoczatkowania planowania,
opracowania planéw, ich akceptacji, weryfikacji i publikacji. Istota
tego procesu jest zgodna z og6lnymi zasadami planowania. Kluczo-
wym elementem systemu jest sformalizowany proces planistyczny,
ktory scharakteryzowano w rozdziale drugim niniejszego opracowa-
nia. Plany dziatania, ktére sg produktem finalnym catego procesu pla-
nowania, wspierane sg i uzupetniane przez kompleks dodatkowych
dokumentow, takich jak wspomniane wczesniej GOP, PPG, SPG,
doktryny, zamiary i porozumienia. Pamieta¢ przy tym nalezy, iz
omawiany proces planistyczny dotyczy przede wszystkim dziatan
o charakterze potgczonym, czyli tak zwanych Joint Operations,
w ktérych uczestniczg komponenty co najmniej dwoch rodzajow sit



zbrojnych. W skali NATO dziatania te majg przy tym zwykle charak-
ter sojuszniczy {allied), jezeli biorg w nich udziat tylko panstwa -
cztonkowie Sojuszu, lub wielonarodowy (combined), w przypadku
zaangazowania panstw spoza NATO.

1.2.1. Rodzaje (kategorie) planowania

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w GOP, proces planowania
dziatan podzielony zostat na dwie zasadnicze kategorie: planowanie
wyprzedzajace i planowanie kryzysowe.

Planowanie wyprzedzajgce {Advance Planning)

Planowanie wyprzedzajace jest procesem wypracowania planéw
dziatania na podstawie przewidywanych zagrozen Sojuszu, opartym
na prawdopodobnych scenariuszach rozwoju sytuacji. Produktem
koncowym planowania wyprzedzajgcego jest Plan alternatywny
{COP) lub Obowiazujacy plan obronny (SDP).

Plan alternatywny

Plan alternatywny przeznaczony jest do zapewnienia zdolnosci re-
agowania na mozliwe przyszie zagrozenia bezpieczerstwa (dotyczy to
zaréwno dzialan w ramach Artykutu 5. Traktatu Waszyngtonskiego
jak i poza nim). Podstawe dla opracowania takiego planu stanowig tak
zwane Planning Situations - PSs, przewidujace sytuacje, w ktorych
Sojusz bedzie zmuszony do zareagowania, oraz dokument Komitetu
Wojskowego {Military Committee - MC) MC 161 Ogélna ocena roz-
poznawcza {The General Intelligence Estmate).

Obowigzujacy plan obronny

Celem tworzenia tego typu planéw jest zapewnienie zdolnosci
Sojuszu do reagowania na nagle, niespodziewane zagrozenia w ra-
mach Artykutu 5. SDP stanowig catkowicie skompletowane plany,
gotowe do wprowadzenia w zycie, z sitami wyznaczonymi do wyko-
rzystania oraz ustalonymi relacjami dowodzenia na wszystkich po-
trzebnych szczeblach.
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Planowanie kryzysowe {Crisis Response Planning)

Planowanie kryzysowe polega na zainicjowaniu planowania
i przygotowaniu plandéw reagowania na aktualne lub powstajgce kry-
zysy (konflikty). Wymaga ono szerokiej koordynacji oraz procesu
aprobowania przyjmowanych rozwigzan. Finalnym produktem tego
typu planowania jest Plan dzialania {Operation Plan - OPLAN).
Oczywiscie, w trakcie planowania kryzysowego mozna wykorzystaé
istniejacy, opracowany wczesniej w ramach planowania wyprzedzaja-
cego plan alternatywny i dopracowac go do postaci OPLAN.

1.2.2. Funkcjonalne wytyczne do planowania

FPG zapewniajg wytyczne do planowania w konkretnych obsza-
rach funkcjonalnych. Ich celem jest uzupetnienie ustaleri zawartych
w publikacjach Komitetu Wojskowego NATO, GOP i doktrynie NATO.
Wytyczne te nie powtarzajg informacji zawartych w wymienionych
powyzej publikacjach, lecz zawierajg szczegotowe dane planistyczne
dotyczace okreslonych obszardw funkcjonalnych, ktére nie sg zawarte
w innych dokumentach. Uktad FPG podobny do ukfadu planéw
dziatania {OPLAN), ktore zostaty scharakteryzowane w rozdziale 3.
opracowania. Za przygotowanie FPG, podobnie jak GOP odpowie-
dzialne sg dowddztwa strategiczne Sojuszu {Strategie Commands -
SCs).

1.2.3. Regionalne wytyczne do planowania

RPG zawierajg wytyczne planistyczne specyficzne dla konkretne-
go dowddztwa regionalnego NATO {Regional Command - RC). Po-
dobnie jak FPG nie powtarzajg informacji zawartych w innych doku-
mentach, lecz dostarczajg informacji specyficznych dla obszaru od-
powiedzialnosci {Area ofResponsibility - AOK) danego dowddcy. Ich
ukiad zblizony jest do uktadu OPLAN.



1.2.4. Szczego6towe wytyczne do planowania

SPG moga by¢ okres$lone przez dowddcoéw podregionalnych sit
potaczonych {Joint Sub-Regional Commanders - JSRCs) lub dowdéd-
cow rodzajow sit zbrojnych {Component Commanders - CCs), aby
zapewni¢ wytyczne do planowania specyficzne dla tych dowddztw.
W przeciwienstwie do FPG i RPG, ktore sg odnotowywane we wia-
Sciwych dokumentach sojuszniczych, SPG pozostajg sprawg we-
wnetrzng od poziomu dowddztwa regionalnego w dét, zas dowddcy
JSRC i CC sg podpowiedziani za ich przygotowanie i wykorzystanie.

1.2.5. Dyrektywa wstepna {Initiating directive)

Dla NAC, Komitetu Planowania Obronnego (Defence Planning
Committee - DPC) oraz MC dyrektywa wstepna jest narzedziem po-
zwalajgcym na uruchomienie i ukierunkowanie planowania dziatan,
jednakze nie jest ona poleceniem rozpoczecia rzeczywistego dziatania
z uzyciem sit zbrojnych. Dyrektywa okre$la sytuacje, cele polityczne
i/lub militarne, gtdwne otrzymane zadania oraz polityczny i militarny
pozadany stan koricowy. Dowddcy Sit Sojuszniczych {Supreme Allied
Commanders - SACs) uzywac beda dyrektywy wstepnej do urucho-
mienia planowania na poziomie dowOdztw regionalnych oraz do-
wadztw wielonarodowych sit polgczonych {Combined Joint Task
Force - CJTF). Analogicznie dowodca RC lub CITF wysyta¢ bedzie
dyrektywe wstepng do dowddcow JSRC oraz CC. W zaleznosci od
tresci dyrektywy, produktem koncowym prac planistycznych przez nig
uruchomionych moga by¢ zamiary dziatania {Concept of Operations -
CONORS), plany alternatywne {COP) lub plany dziatania {OPLAN).
Zalecany ukfad dyrektywy wstepnej przedstawiono w zatgczniku 1,
jednakze w zaleznosci od potrzeb moze ona przyja¢ uklad tresci wy-
tycznych dowddcy do planowania {Commander’ Planning Guidance)
lub zarzadzenia przygotowawczego {Warning Order).



1.2.6. Zamiar dziatania

Zamiar dziatania wyraza sposob, w jaki dowddca chce uzy¢ swo-
ich sit, czas i miejsce ich uzycia, cele do osiggniecia oraz pozadany
stan koncowy. Zawiera informacje wyjasniajace jak nalezy zsynchro-
nizowa¢ mozliwosci dostepnych sit, aby osiggna¢ pozadane cele. Za-
miar dziatania stanowi produkt koncowy fazy Ill - opracowanie za-
miaru dziatania - procesu planowania dziatah NATO. Zanim zosta-
nie on rozwiniety do postaci planu dziatania, przedstawiany jest do
akceptacji w postaci formalnego dokumentu temu szczeblowi do-
wodzenia, ktory uruchomit proces planistyczny poprzez wystanie
dyrektywy wstepnej. Zamiar jako dokument zawiera zwykle prze-
glad sytuacji, sprecyzowane zadanie wiasne, mys$l przewodnig do-
wodcy, zarys przebiegu dziatan, potrzeby w zakresie sit, 0g6lng kon-
cepcje wsparcia logistycznego oraz zasadnicze ustalenia w ramach
organizacji dowodzenia. Nie podaje sie w nim zadnych szczegéto-
wych aneksow typowych dla petnego planu dziatania.

1.2.7. Plany alternatywne

Plany alternatywne przygotowywane sg na wypadek potencjal-
nych przysztych wydarzen lub okolicznosci, w oparciu o znane lub
zakfadane czynniki. Plany te stanowig konsekwencje realizacji proce-
su planowania alternatywnego. Przygotowywane na wszystkich szcze-
blach dowodzenia, z takim stopniem szczego6towosci, jaki jest mozli-
wy w danym przypadku, stuzgjako podstawa do planowania pézniej-
szych operacji. Opracowywane sg w Scistej koordynacji i konsultacji
z wlasciwymi dowodcami NATO, wiadzami cywilnymi i panstwami
cztonkowskimi. W petni przygotowany COP zawiera odpowiednig
liczbe uzupetniajgcych go anekséw. Podczas pracy nad przygotowa-
niem COP w zakresie potencjatu militarnego, jaki moze byé zaanga-
zowany, wykorzystuje sie zaréwno przewidywane (oceniane) sity
Sojuszu, jak i skoordynowane i zatwierdzone Zestawienie sit Sojuszu
(Allied Force List—AFL).
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1.2.8. Plany dziatania

Plany dziatania sg dokumentami planistycznymi przygotowywa-
nymi w odpowiedzi na aktualne lub powstajgce zagrozenie (kryzys).
Oparte na zatozeniach zawartych w dyrektywie wstepnej, moga by¢
przygotowywane na wszystkich szczeblach dowodzenia NATO.
OPLANSs sg typowymi produktami koricowymi planowania kryzyso-
wego. Przygotowywane sg z niezbednym dla sprawnej realizacji stop-
niem szczegotowosci, w Scistej wspotpracy z dowddcami NATO na
stosownym szczeblu, wladzami cywilnymi i panstwami cztonkow-
skimi Sojuszu. W petni opracowany OPLAN uzupetniony jest witasci-
wa liczba aneksow.

1.2.9. Obowigzujace plany obronne

Sg to plany niezbedne dla dowddcow NATO w celu zapewnienia
zdolnosci Sojuszu do wykonywania okreslonych zadan w strukturach
pokojowych. Przyktadem takiego planu moze by¢ Zintegrowany plan
obrony powietrznej NATO,

1.2.10. Plany uzupetniajgce {Supporting Plans - SUPLANS)

Plany te dostarczajg dokfadnych danych niezbednych w konkret-
nych obszarach planowania. Odnoszg sie one do konkretnego COP
lub OPLAN. Plan uzupetniajacy moze stanowi¢ oddzielny dokument
lub by¢ zatgczonym do COP/OPLAN pod postacig aneksu. Plany uzu-
pehiiajgce sporzadzane sg przez struktury zapewniajgce wsparcie
w okre$lonym obszarze problemowym, akceptowane sg przez szcze-
bel nadrzedny i dostarczane wspieranym dowddcom.
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1.2.11. Rozkazy operacyjne {Operation Orders - OPORDs)

Rozkaz operacyjny wydawany jest przez dowddce swoim pod-
wiadnym w celu efektywnego i skoordynowanego przeprowadzenia
zaplanowanego dziatania. Rozkaz operacyjny, wydawany przez okre-
Slonego dowodce, wprowadza w zycie konkretny, zaaprobowany
OPLAN, totez nie ma konieczno$ci dodatkowego przedstawiania go
do akceptacji. Nalezy jednak przesta¢ do przetozonego kopie tego
dokumentu ,,do wiadomosci”.

Zasadnicze powigzania i zaleznosci pomiedzy rodzajem planowa-
nia, szczeblami dowodzenia NATO i dokumentami planistycznymi
przedstawia rys.l.

Rys. I.1. Zaleznosci pomiedzy szczeblem dowodzenia NATO, dokumentami
planistycznymi, rodzajem planowania i rodzajami planéw dziatania
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1.2.12. Inne terminy

Doktryna {doctriné)

Fundamentalne zasady, z wykorzystaniem ktorych sity zbrojne
prowadzg swoje dziatania dla osiggniecia zatozonych cel6w.

Zamiary {concepts)

Zamiar jest ideg prezentujgca, w jaki sposob co$ moze by¢ wyko-
nane lub osiggniete.

Porozumienia (agreements)

Porozumienie to dokument uszczegdtawiajagcy formalne uzgod-
nienia pomiedzy dowodztwami i/lub organizacjami podjete dla spro-
stania szczeg6lnym sytuacjom. Powinny by¢ stosowane tylko wtedy,
gdy wymagania konkretnego dowddztwa lub panstwa muszg byé
uwzglednione w celu sprawnego zakonczenia procesu planowania.

1.3. Zasady realizacji procesu planowania dziatan NATO

Planowanie dziatan powoduje, ze dowodca i jego sztab musza
znaleZ¢ odpowiedzi na cztery zasadnicze pytania:

« jakie warunki militarne muszg zosta¢ spetnione, by osiagngé
cele strategiczne i operacyjne?

* jaka kolejno$¢ dziatan jest najbardziej odpowiednia, by zreali-
zowac te warunki?

 jak powinny byc¢ zastosowane $rodki militarne, by najlepiej zre-
alizowac te kolejnos¢ dziatan?

» czy towarzyszgce temu ryzyko jest akceptowalne?

1.3.1. Problemy szczegdlnie istotne dla planowania

Aby odnalez¢é odpowiedzi na sformutowane powyzej pytania, ko-
morki planistyczne sztabu powinny skupi¢ swdj w'ysitek na;

16



 zadaniu do wykonania (mission);

» pozadanym stanie koficowym i kryteriach powodzenia;

« Srodkach ciezkosci (Centres of Gravity —COGs);

* jednosci dowodzenia;

« jednosci wysitkow;

« elastycznosci;

» mozliwosci podtrzymywania dziatan;

« zapewnieniu podwiadnym mozliwosci wykorzystania planu ja-
ko podstawy do ich planowania.

1.3.2. Problemy operacyjne

Wiasciwe planowanie dziatan wymaga petnego zrozumienia
i przyswojenia pewnych pojec i problemow operacyjnych, takich jak:

« S$rodki ciezkosci;

¢ punkty decydujace (Decisive Points);

« dziatania bezposrednie i posrednie;

« linie operacyjne;

 kulminacja;

* manewr;

e tempo;

e przerwa operacyjna.

Srodek ciezkosci

Srodki ciezkosci wystepuja na poziomie strategicznym, operacyj-
nym oraz taktycznym i sg charakteryzowane jako centra (osrodki) sity
i ruchu, od ktérych wszystko jest uzaleznione lub jako punkty, prze-
ciwko ktérym powinny by¢ skierowane wszystkie wysitki. COG sta-
nowi tag charakterystyczng zdolno$¢ czy szczegdlne miejsce, z ktérego
sity militarne, panstwo czy sojusz czerpie swa swobode dziatania,
fizyczng site lub wole walki. Srodek ciezkosci sit przeciwnika jest
aspektem jego szeroko rozumianej zdolnosci dziatania, ktéry jesli
zostanie zaatakowany i zniszczony, wyeliminowany lub zneutralizo-
wany doprowadzi do nieuchronnej kleski lub spowoduje cheé strony
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przeciwnej do zawarcia pokoju na drodze negocjacji. Odwrotnie -
zniszczenie, eliminacja lub neutralizacja jakiego$ wiasnego S$rodka
ciezkoSci prowadzi do wilasnej nieuniknionej kleski. COG moze
obejmowac: zgrupowanie sit przeciwnika lub ich strukture dowodze-
nia, opinie publiczng, narodowa wole walki oraz strukture sojuszu czy
koalicji. Sedno planowania dziatar lezy w zdolnosci do skoncentro-
wanego potaczonego oddziatywania przeciwko COG sit przeciwnika,
przy réwnoczesnej ochronie wiasnych srodkdw ciezkosci.

Punkty decydujgce

Punkty decydujace stanowig klucz do osiggniecia srodkow ciezko-
ci. Kontrolowanie tych punktéw zapewnia dowodcom przewage nad
sitami strony przeciwnej i pozwala wptywaé na przebieg dziatan.
Punkty decydujace moga obejmowaé infrastrukture lub te cechy tere-
nu, ktdre sa istotne dla dalszego kontynuowania dziatan czy tez szyb-
kiej zmiany kierunku dziatania i ,,otwierajg droge” dla posuwajacych
sie naprzdd sit. Cho¢ sg to zwykle punkty geograficzne, moga byc¢
nimi takze np. zdolnosci do okre$lonego dziatania.

Wiasciwe oddziatywanie na punkty decydujace pozwala dowdd-
com uzyskac inicjatywe, zachowa¢ swobode manewru, utrzymac tem-
po i inicjatywe. Zabezpieczanie punktéw decydujacych moze dac
dowddcy elastycznos¢ - mozliwosé wyboru wiecej niz jednej linii
operacyjnej dla przysztych dziatan.

Zazwyczaj na obszarze dziatah beda wystepowaty rdéznorakie
punkty decydujace. Planistyczne komorki sztabu muszg przeanalizo-
waé wszystkie potencjalne punkty decydujace i okresli¢, ktore z nich
oferuja najlepsze mozliwosci do ewentualnego uderzenia na COG sit
strony przeciwnej. Najwazniejsze punkty decydujgce stajg sie zwykle
posrednimi obiektami dziatania, do opanowania ktérych wyznacza sie
niezbedne sity i Srodki.

Dziatania bezposrednie i po$rednie

Dziatania bezposrednie

Dziatanie bezposrednie pociagga za sobg liniowe, nieprzerwane
podejscie (na wprost, do przodu) przeciwko COG sit przeciwnika,
czesto wzdtuz istotnych punktéw decydujacych. To bezposrednie
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podejscie moze oznacza¢ zaangazowanie sit przeciwnika (zabezpie-
czajacych jego whasne COG i punkty decydujace).

Dziataniaposrednie

W  przypadku dziatahh posrednich COG strony przeciwnej
atakowany jest z niespodziewanych kierunkéw lub w nieoczekiwa-
nym czasie. Przy dziataniach posrednich dazy sie do wykorzystania
stabych punktow strony przeciwnej, jednoczesnie unikajagc mocnych.
Przykfady stanowi¢ moga: uderzenia na skrzydia, obszary tylowe,
linie komunikacyjne lub elementy systemu dowodzenia.

Linie operacyjne

Linie operacyjne definiujg kierunek dziatania w czasie i przestrze-
ni wzgledem sit strony przeciwnej. £.acza one sity z ich baza operacji
i obiektami do opanowania (oddziatywania itp.). Integrujg wielorakie
Srodki oddziatywania, jak np. site ognia, dziatania psychologiczne
(Psychological Operations - PSYOPS), dezinformacje, dziatania spe-
cjalne i manewr, aby skupi¢ je na $rodku ciezkosci strony przeciwnej.

O dziataniu po liniach wewnetrznych moéwimy, jezeli sity ,roz-
chodzg sie” z punktu centralnego. Dziatania po liniach wewnetrznych
sg szczegOlnie korzystne dla mniejszych sit, gdyz umozliwiajg zmiane
kierunku gtéwnego wysitku szybciej, niz zdota na to zareagowac stro-
na przeciwna.

Sity dziatajg po liniach zewnetrznych, jesli ich dziatania zbiegaja
sie na przeciwniku. Prowadzenie dziatan po liniach zewnetrznych
wymaga dysponowania znacznymi sitami, lecz jednoczes$nie oferuje
wieksze mozliwos$ci okrgzenia i pobicia stabszego przeciwnika.

Istote wewnetrznych i zewnetrznych linii operacyjnych przedsta-
wia rys. 1.2.

Kulminacja

Kulminacja stanowi punkt w czasie i przestrzeni, w ktérym roz-
patrywane sity nie moga dtuzej z powodzeniem kontynuowaé dziatan.
Ma ona zaréwno ofensywne jak i defensywne znaczenie.

W dziataniach zaczepnych punkt kulminacyjny jest tym punk-
tem w czasie i przestrzeni, w ktdrym potencjat atakujacych nie prze-
wyzsza juz sity obroncow. W takiej sytuacji stronie dziatajacej
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zaczepnie grozi zwrot zaczepny przeciwnika i porazka, za$ kontynu-
owanie dziatan zaczepnych wiaze sie z wielkim niebezpieczenstwem.
Sztuka natarcia, na kazdym szczeblu prowadzonych dziatan, jest osia-
gniecie zamierzonego celu zanim nastapi wiasny punkt kulminacyjny.

Strona broniaca sie osigga swdj punkt kulminacyjny, gdy nie
ma juz dalszej mozliwosci skutecznej obrony lub przejscia do wyko-
nania zwrotu zaczepnego. Totez sztukg obrony jest doprowadzenie
strony atakujacej do punktu kulminacyjnego, a nastepnie zwrot za-
czepny wykonany w momencie, gdy atakujacy wyczerpat swoje $rod-
ki, a rozmieszczenie jego sit uniemozliwia sprawne przejscie do sku-
tecznej obrony.

Manewr

Manewr polega na osiaggnieciu takiej pozycji wzgledem strony
przeciwnej, z ktérej mozna zagrozi¢ jej sitom. Manewr moze by¢ skie-
rowany zaréwno na punkty decydujace, jak i bezposrednio na COG
strony przeciwnej.

Tempo

Tempo to miara okre$lajgca szybkos$¢ dziatania wojsk wiasnych
w odniesieniu do posunie¢ strony przeciwnej zaréwno w trakcie bo-
jow i bitew, jak i w przerwach pomiedzy gtdwnymi operacjami.

Przerwa operacyjna

Przerwa operacyjna oznacza chwilowe przerwanie dziataii po
osiggnieciu gtdwnych celdw taktycznych lub operacyjnych, lecz przed
osiggnieciem jednego z wiasnych punktéw kulminacyjnych. Jej celem
jest zregenerowanie zdolnosci bojowej w przygotowaniu do zadania
decydujacego uderzenia. Przerwa operacyjna moze zosta¢ takze wy-
muszona dziatalnoscig sit strony przeciwne;j.

Kolejnos¢ dziatan / podziat na fazy

Jak wspomniano poprzednio, zespoty planistyczne zobowigzane sg
do okreslenia najlepszej kolejnosci dziatan tak, by utrzymaé odpo-
wiednie tempo, az do osiggniecia pozadanego stanu koncowego. Po-
cigga to za sobg koniecznos$¢ rozpatrzenia réznorodnych czynnikdéw,
wigczajac w nie geograficzng charakterystyke obszaru dziatan, struk-
ture dowodzenia, logistyke, mozliwosci wzmocnienia przeciwnika czy



opinie publiczng. Kazdy z tych czynnikdw moze szybko ulega¢ zmia-
nom w roznych okolicznosciach. Kolejnos¢, na ktorg decyduja sie
dowddcy, musi wiec by¢ na tyle elastyczna, by moc szybko przysto-
sowac plan do zaistniatych zmian.

Faza stanowi okres, w czasie ktérego znaczne sity zaangazowane
sg do realizacji podobnych zadan. Przejscie do innej fazy, np. z roz-
mieszczenia do dziatan zaczepnych, bedzie pociggato za sobg przenie-
sienie wysitku znacznej czesci sit. W czasie planowania muszg wiec
zosta¢ ustalone i monitorowane warunki, ktérych spetnienie jest nie-
zbedne, aby umozliwi¢ przejscie do nastepnej fazy.

Przedstawione w niniejszym rozdziale terminy i pojecia z zakresu
planowania dziatah NATO stanowig niezbedne minimum konieczne
dla zrozumienia istoty tego procesu. Stanowig one jednoczesnie baze,
na podstawie ktdrej w rozdziale 2. scharakteryzowany zostat sam
przebieg NATO OPP.
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2. PRZEBIEG PROCESU PLANOWANIA DZIALAN NATO

Proces planowania dziatan NATO obejmuje pie¢ faz planistycz-
nych, kolejno po sobie nastepujacych. Wynik koncowy kazdej z tych
faz stanowi podstawe do rozpoczecia nastepnej. Sato:

 faza wstepna {initiation stage);

» faza poczatkowa {orientation stage);

+ faza opracowania zamiaru dziatania {concept development stage);

« faza opracowania planu {plan development stage);

 faza weryfikacji planu {plan review stage).

Sam przebieg procesu stanowi obszar odpowiedzialnosci dowddcy
oraz zespotu planowania i prowadzi w logiczny, uporzgdkowany spo-
sob od znanych faktéw i przypuszczen (zatozen) do konkretnych wa-
riantéw wykonania zadania. Konstrukcja tego procesu zapewnia pla-
nistom maksymalng mozliwg swobode dziatania w zakresie kreowania
potencjalnych sposobéw osiggniecia celu. Pierwsze czynnosci, szcze-
gdlnie w ramach fazy wstepnej i poczatkowej, odgrywajg szczeg6lng
role we wiasciwym ukierunkowaniu procesu planowania. Wazne jest
wiec, aby odpowiednio wczesnie ze szczebla strategicznego dostar-
czone zostaly jednoznaczne wytyczne, w tym takze najistotniejsze
terminy. Znaczenie zasadnicze ma tez fakt, iz cele strategiczno-poli-
tyczne muszg zosta¢ wyartykutowane przez wiasciwe struktuiy zanim
zostang uruchomione zasadnicze prace planistyczne dotyczace przy-
sztych dziatah militarnych.

W miare postepéw procesu planowania pojawiac sie bedg poten-
cjalne sposoby osiggniecia nakazanych celéw. Niektore z tych sposo-
béw beda jednoznacznie odstawa¢ od pozostatych pod réznymi
wzgledami. W takich przypadkach powinny by¢ one zarzucone przez
planistow zaraz po stwierdzeniu ich stabych stron, czy tez niezgodno-
§ci z otrzymanymi wytycznymi (w tym ograniczeniami dziatania).

Proces planowania dziatan moze by¢é prowadzony réwnolegle na
Kilku szczeblach dowodzenia. Zaleze¢ to bedzie zardwno od charakte-
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ru planowanych dziatan jak i od zakresu prowadzonych prac plani-
stycznych. Nalezy wiec zdawaé sobie sprawe, Jak wielkg w takiej
sytuacji role odgrywac bedzie $cista koordynacja pomiedzy poszcze-
golnymi dowodztwami oraz poszczegdlnymi panstwami cztonkow-
skimi Sojuszu.

2.1. Faza |l (wstepna)

Proces planowania dziatah moze zostaé rozpoczety na réznych
szczeblach dowodzenia jako reakcja na polityczne czy tez militarne
wydarzenia. Ponadto, dowddcy moga sami zainicjowaé proces plano-
wania, jezeli wymuszg to na nich zmieniajgce sie okolicznosci.

Zazwyczaj Naczelny Dowddca Sit Sojuszniczych {Supreme AUied
Commander - SAC) otrzymywac bedzie polityczne wytyczne od Rady
Pétnocnoatlantyckiej, Komitetu Planowania lub od Komitetu Woj-
skowego NATO. Jednakze w dowodztwach strategicznych {SC) moz-
liwe jest rozpoczecie planowania dziatan militarnych przed otrzyma-
niem takiej dyrektywy, zgodnie z wkasciwymi dokumentami normuja-
cymi takie sytuacje’. Na nizszych szczeblach dowodzenia, w do-
waodztwach regionalnych {RC) i nizej, do rozpoczecia procesu plano-
wania konieczne jest otrzymanie od przetozonego dyrektywy wstep-
nej. Uktad takiego dokumentu przedstawiony zostat w zatgczniku 1

Z punktu widzenia dalszej pracy w ramach OPP, w fazie pierw-
szej najwazniejsze wydarzenia to (tabela 2.1):

» otrzymanie dyrektywy wstepnej lub samodzielne rozpoczecie
planowania (tylko w SC)\

* zorganizowanie grupy planowania operacyjnego {Operational
Planning Group - OPG);

» zgromadzenie niezbednych informaciji.

Np. Defensive Requirements Review Planning Situation (DRR PS), GOP projekt 1999,
S. 4-2.
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Tabela 2.1

ZASADNICZE PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE W | FAZIE PROCESU
PLANOWANIA DZIALAN
Faza Gtéwne .

. Czynnosci Rezultaty

planowania problemy

Wstepna (I)  Otrzymanie lub < otrzymanie dyrektywy wstepnej;
identyfikacja » utworzenie grupy planowania ope-
zadania (zadan) racyjnego oraz zgromadzenie nie-

zbednych informacji

Zrédto: Opracowano na podstawie GOP

Faza wstepna rozpoczyna jedynie proces planowania okreslo-
nego dziatania, nie za$ samo dziatanie!

2.2. Faza Il (poczgtkowa)

Po otrzymaniu dyrektywy wstepnej dowddca doktadnie okresla co
musi by¢ osiagniete. W zalezno$ci od sytuacji zapoczatkowanie pro-
cesu planowania moze nastapi¢ w wyniku otrzymania dyrektywy,
ustnych wytycznych lub zatozen wypracowanych przez grupe dowod-
cy. Niezaleznie od sposobu rozpoczecia procesu planowania mysl
przewodnia przetozonego musi by¢ doktadnie zrozumiana, za$ poza-
dany stan koricowy - jasno sprecyzowany. Efektem finalnym tej fazy
sq wytyczne dowodcy do planowania. Zasadnicze przedsiewziecia
realizowane w Il fazie OPP przedstawia tabela 2.2.

2.2.1. Analiza zadania
Analiza zadania, ktéra moze by¢ prowadzona metoda ,,burzy mo-

zgow”, ukierunkowuje caty proces planowania. Przeprowadza sie jg
w celu okreslenia istoty problemu, sprecyzowania rezultatéw, jakie
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powinny by¢ osiggniete oraz ustalenie pozgdanego stanu koricowego.
Dowddca jest odpowiedzialny za prowadzenie analizy zadania, totez
mimo iz sama analiza prowadzonajest przez wyspecjalizowany zesp6t
sztabowy, to rezultaty pracy specjalistow realizujacych to zadanie
muszg uzyska¢ aprobate dowddcy przed rozpoczeciem dalszych czyn-
nosci procesu planowania. Jak wspomniano, celem prowadzenia ana-
lizy zadania jest niejako okre$lenie ,granic” problemu. Oznacza to
przede wszystkim:

« interpretacje lub uszczegotowienie wytycznych do planowania
przekazanych przez przetozonego;

 okreslenie wszystkich fizycznych, militarnych lub politycznych
czynnikow, ktére mogg mie¢ wplyw na wykonanie zadania;

» wstepng ocene sit wiasnych i strony przeciwnej w celu okresle-
nia stabych i silnych stron.

W trakcie analizy zadania powinny zosta¢ rozpatrzone nastepujgce
problemy:

Przeglad sytuacji

Jest to przeglad okolicznosci, ktore doprowadzity do obecnej sytu-
acji lub sg przestankg przysztego zagrozenia, witaczajac w to wiado-
mosci o zamiarach i potencjalnych mozliwosciach strony przeciwnej
uzyskane ze wszelkich dostepnych zrédet wywiadowczych. Informa-
cje te moga nastepnie znalez¢ sie w dyrektywie wstepne;j.

Mysl przewodnia przetozonego

Interpretacja i zrozumienie mysli przewodniej przetozonego jest
szczegolnie istotne. Zrozumienie mysli przewodniej stanowi podstawe
wszystkich dalszych rozwazan i dalszego planowania - dlatego jej
wiasciwa interpretacja powinna by¢ potwierdzona przez przetozonego.
Osigga sie to w toku dyskusji pomiedzy przetozonym i podwiadnym
w trakcie procesu planowania. Wymaganym minimum jest doktadne
zrozumienie mysli przewodniej przetozonego, jego zadania {mission),
celéw i pozadanego stanu kofcowego.

Ograniczenia w procesie planowania

Ograniczenia w procesie planowania przybierajg trzy formy: za-
kazéw, nakazéw i wstepnych warunkéw powodzenia.
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Zakazy

Zakazy definiujg dziatania, ktérych nie wolno uwzgledniaé
w procesie planowania. Przykladem tego typu ograniczen moze byc
stwierdzenie: ,,...nie zezwala si¢ na zadng akcje uprzedzajaca...”.

Nakazy

Nakazy z kolei narzucajg konkretne przedsiewziecia, ktére musza
zosta¢ zrealizowane. Przykladem tego typu ograniczen jest np. zapis:
.---przeciwuderzenie musi rozpoczac¢ sie przed 31 SIERPNIA 200...” .

Wstepne warunki powodzenia

Sg to te aspekty planowanych dziatan, ktére dowoddca uwaza za
szczegdlnie istotne i bez ktérych nie mozna zapewni¢ powodzenia
przysztych dziatan. Przyktadem takiego warunku moze by¢ postawie-
nie wymogu, aby przybycie na obszar dziatah odbylto sie bez przeciw-
dziatania strony przeciwnej.

Zakazy, nakazy i wstepne warunki powodzenia sg zwykle zawarte
w dyrektywie wstepnej. Jednakze dodatkowe warunki powodzenia
moga zostaé ustalone przez planujacy sztab takze w trakcie fazy opra-
cowania zamiaru dziatania.

Przewidywania (zatozenia)

Przewidywania okreslane sg w przypadku braku znajomosci fak-
tow. Muszg one by¢ prawdopodobne, uzasadnione i realistyczne. Do-
tycza spraw, na ktore dowodca nie ma wptywu, ale bez ktorych proces
planowania nie moze zosta¢ przeprowadzony. W konsekwencji pod-
wiadni i sztab, planujac przyszte posuniecia, przyjmuje te zatozenia
jako fakty, zanim nie zostang one zweryfikowane w inny sposéb. Taki
sposob potraktowania przewidywan musi zosta¢ zaznaczony w doku-
mencie planistycznym, a ich zasadno$¢ powinna by¢ ciagle weryfiko-
wana. Jezeli przyjete przewidywania sg tak istotne, ze opracowany
wariant dziatania zalezy od ich sprawdzenia sie (np. wywigzanie sie
panstwa z zobowigzan sojuszniczych), to moze by¢ uzasadnione przy-
gotowanie planu alternatywnego do realizacji na wypadek, gdy rze-
czywisto$¢ okaze sie inna, niz zakladali to tworcy planu. Zatozenia
pozostaja przypuszczeniami przez caty proces planowania, az do mo-
mentu potwierdzenia ichjako fakt.
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Czynniki

Czynniki w rodzaju czasu, charakterystyki geograficznej obszaru
dziataf, otoczenia sg oczywiscie brane pod uwage. Jednakze na tym
etapie pracy powinny by¢ uwzgledniane tylko w tym zakresie, w ja-
kim bezposrednio wptywajg na przygotowanie wytycznych dowddcy
do planowania. Na szczeg6tows ich analize przyjdzie czas w trakcie
fazy opracowania zamiaru dziatania.

Silne i stabe strony

Silne strony sg to takie cechy sit, ktore sg szczegdlnie efektywne
przeciwko sitom strony przeciwnej w okreslonych sytuacjach.

Stabe strony to stabe (wrazliwe) punkty, ktdrych atakowanie uta-
twia pokonanie sit lub panstwa.

Silne i stabe strony odnoszg sie zardwno do wojsk wiasnych jak
i strony przeciwnej.

Srodki ciezkosci

Srodki ciezkosci scharakteryzowano w podrozdziale 1.2. Ustalenia
srodkdw ciezkosci dokonuje sie na etapie prowadzenia analizy zada-
nia i muszg one zosta¢ okres$lone dla kazdego planowanego dziatania.
Ma to na celu umozliwienie stworzenia warunkéw do efektywnego
oddziatywania na s$rodki ciezkosci przeciwnika i rownolegla ciggly
obrone wiasnych, majac na uwadze réwniez sity sprzymierzone i neu-
tralne. Srodki ciezkosci moga wystepowaé na strategicznym, opera-
cyjnym i taktycznym poziomie dziatan.

Punkty decydujace

Punkty decydujace takze zostaty wyjasnione w podrozdziale 1.2.
Ich znaczenie polega na tym, iz moze okaza¢ sie niemozliwym bezpo-
Srednie atakowanie $rodka (Srodkdw) ciezkosci przeciwnika. W takiej
sytuacji konieczne staje sie okreslenie szeregu punktéw decydujacych,
prowadzacych do $rodka ciezkosci, ktére powinny by¢ opanowane
(obezwiadnione) w okreslonej kolejnosci.

Zadania {tasks)

Zadania, zaréwno sprecyzowane jak i wynikajace majg swe zro-
dto w dyrektywie wstepnej lub ustnych wytycznych przekazanych
dowddcy oraz w przeprowadzonych szczegdtowych analizach.
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Zadania sprecyzowane

Sa to zadaniajednoznacznie okres$lone przez przetozonego.

Zadania wynikajgce

Zadania tego rodzaju rzadko bywaja bezposrednio okreslone, lecz
zawsze sg wazne dla osiggniecia celu. Sg one powigzane lub wypty-
wajg z zadan sprecyzowanych. Muszg by¢ sprecyzowane w wyniku
analizy zadania i rozwazone we wczesnej fazie procesu planowania.

Cele

Cele okreslajg co dowddca chce osiggna¢ poprzez oddziatywanie
na Srodki ciezkosci, czyli okreSlajg doktadnie oczekiwane rezultaty.
Na przyktad celem operacyjnym moze by¢ zniszczenie, zneutralizo-
wanie itd. srodka ciezkosci. Cele nie powinny by¢ prostym powtd-
rzeniem pozadanego stanu koficowego dziatan.

Pozadany stan koncowy

Stan koncowy charakteryzowany jest jako kompleks warunkow
politycznych i militarnych, ktérych osiagniecie oznacza, ze zadanie
zostato wykonane. Warunki te powinny by¢ sformutowane dos¢ ogol-
nie po to, by nie ogranicza¢ dowddcy w wyborze sposobéw wykona-
nia zadania.

Kryteria powodzenia

Ze wzgledu na ogélnos¢ formutowania pozadanego stanu konco-
wego stwierdzenie, czy zostat juz osiggniety moze stwarza¢ pewne
problemy. Dlatego niekiedy niezbedne jest zastosowanie mierzalnych
kryteriow, ktore pozwolajednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

2.2.2. Sprecyzowane zadanie wiasne (mission)

Zadanie (/lwmzo«) jest jasnym, zwieztym stwierdzeniem okre$laja-
cym: kto bedzie prowadzit okres$lone dziatanie, co jest do wykonania,
kiedy to bedzie miato miejsce, gdzie to bedzie realizowane i jaki jest
cel realizacji tego zadania. Zadanie (mission) nie okresla jak nalezy
dziata¢. Na przykiad:
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w dniu 21#1.2001 r, 0 godz. 00.01 (KIEDY), Dowddca Sit So-
juszniczych A (KTO) przejmie OPCON nad wydzielonymi sitami
w Kraju B (GDZIE), aby odstrasza¢ i by¢ w gotowosci do powstrzy-
mania agresji (CO), ostania¢ kluczowe instalacje, infrastrukture prze-
mystowa i petrochemiczna (CO), oraz jesli bedzie to konieczne prze-
prowadzié¢ operacie zaczepna w odpowiedzi na agresje zbrojna strony
przeciwnej (CO) w celu przywrécenia suwerennosci Krajowi C
(W JAKIM CELU)”.

Zadanie (mission) - sprecyzowane zadanie wiasne - jest wyni-
kiem analizy otrzymanego zadania. Precyzowanie zadania jest anali-
tycznym procesem trwajagcym tak diugo, az kazdy czynnik majacy
wptyw na realizacje zadania otrzymanego od przetozonego zostanie
rozpatrzony. Na koniec, zadanie oceniane jest pod katem mozliwosci
osiagniecia pozadanego stanu koAcowego.

Nalezy zaznaczy¢ wyrazng roznice pomiedzy zadaniami typu tasks
i sprecyzowanym zadaniem wiasnym (mission). Sprecyzowane za-
danie wihasne (mission) jest ogolnym stwierdzeniem, ktére precyzuje:
kto bedzie prowadzit dziatania, co, kiedy, gdzie i w jakim celu powin-
no by¢ wykonane. Task to czynno$¢ zlecona podleglym sitom lub
dowodztwom przez przetozonego. Czynnosci te muszg by¢ wykonane,
aby zapewni¢ wykonanie przez niego zadania. Rys. 2.1. przedstawia,
w nieco uproszczonej formie, istote roznic i wzajemnych relacji po-
miedzy zadaniami mission i task. Zauwazy¢ mozna, iz szczebel nad-
rzedny analizuje swoje zadania (tasks) w trakcie OPP, okre$la sprecy-
zowane zadanie wihasne (mission), po czym po podjeciu decyzji przy-
dziela zadania do wykonania (tasks) swoim podwadnym. Proces ten
przesuwa sie nastepnie na kolejne szczeble dowodzenia.

2.2.3. Okreslenie sit
Z punktu widzenia ciggtosci planowania korzystne jest, aby we

wczesnym jego etapie rozpoczaé identyfikacje (okreslenie) sit poprzez
wstepng ocene potencjatu niezbednego do wykonania zadania. Ocena
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Zrédto: Opracowano na podstawie GOP

Rys. 2.1. Relacje pomiedzy zadaniem typu Mission a zadaniem typu Task

ta bedzie prowadzona dalej, bardziej szczeg6towo, podczas pracy nad
wariantami dziatania. Jej szybkie zapoczatkowanie jest istotne dlate-

go, by optymalnie wykorzysta¢ mozliwosci wojsk w kreowanych po-
tencjalnych sposobach wykonania zadania.

2.2.4. Informowanie operacyjne

Informowanie operacyjne prowadzone jest w celu przedstawienia
dowddcy wnioskéw ze wszystkich aspektéw rozwazanych w trakcie
analizy zadania oraz wydania wytycznych dowodcy do dalszego pla-
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nowania. Odprawa ta podsumowuje informacje zawarte w otrzyma-
nych dyrektywach, wstepnie zidentyfikowane problemy i pozwala
dowddcy na wyciagniecie wnioskdw dotyczacych tresci otrzymanego
zadania. Wynikiem informowania operacyjnego sg przygotowane
wytyczne dowddcy do planowania, ktére odzwierciedlajg akceptacje
dowddcy wobec wynikéw analizy zadania, w tym przyjmowanych
przez sztab kierunkow dalszej pracy. Uktad informowania operacyj-
nego zawarto w zatgczniku 2.

2.2.5. Wytyczne dowodcy do planowania

Wynikiem fazy poczatkowej sa wytyczne dowddcy do planowania
- formalny dokument, ktéry moze stuzy¢ jako dyrektywa wstepna do
rozpoczecia planowania na wiasnym szczeblu dowodzenia jak i w pod-
legtych dowodztwach. Wytyczne dowodcy do planowania - produkt
finalny informowania operacyjnego, poszerzony o dodatkowe ukie-
runkowania dowaodcy, obejmuje trzy gtéwne grupy problemow:

* mysl przewodnig dowédcy;

* jego poglad na pozadany stan koncowy;

» sprecyzowane zadanie whasne (mission).

Poprzez wykorzystanie wytycznych w charakterze dyrektywy
wstepnej dla podwiadnych, podlegli dowddcy otrzymujg mozliwos¢
rozpoczecia whasnych przygotowar do przysztych dziatar. Podjete na
podstawie tych informacji czynnosci beda nastepnie przydatne w trak-
cie kolejnej fazy planowania - opracowanie zamiaru dziatania. Uktad
wytycznych dowddcy do planowania zawarto w zatgczniku 3.

Istote zasadniczych przedsiewzie¢ realizowanych w ramach fazy
poczatkowe]j przedstawia rysunek 2.2.
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zrédto: Opracowano na podstawie GOP

Rys. 2.2. Istota fazy poczatkowej procesu planowania dziataht NATO
2.3. Faza Ill (opracowanie zamiaru dziatania)

Opracowanie zamiaru dziatania rozpoczyna sie z chwilg wydania
wytycznych do planowania przez dowddce, tak jak przedstawiono to
w poprzedniej fazie. Wytyczne ustalajg zasadnicze kierunki pracy
(,,ustawiajg sztab na wiasciwych torach™) oraz stanowig podstawe dla
sztabu do przeprowadzenia oceny czynnikow wplywajacych na wy-
konanie zadania (tzw. Situation analysis - analiza sytuacji), a takze do
pracy nad opracowaniem wariantow dziatania.

Wariant dziatania to mozliwy sposob, w jaki dowodca bedzie
mogt wykonaé postawione mu zadanie. Poczatkowo powstaje w ogol-
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nych zarysach, nastepnie jest uszczeg6towiany o informacje pojawia-
jace sie podczas dalszej pracy.

Finalnym produktem tej fazy planowania jest zamiar dziatania
(Concept of Operations - CONOPS), podstawa sporzadzenia ktérego
jest wybrany przez dowodce wariant dziatania.

Opracowanie zamiaru dziatania odbywa sie poprzez wszechstron-
ng, logiczng ocene czynnikdéw wplywajacych na wykonanie zadania
i opracowanie oraz poréwnanie szeregu mozliwych wariantow dziata-
nia. W tej fazie mozemy wyr6znic cztery etapy:

 ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania (analiza
sytuacji);

 opracowanie wariantéw dziatania;

« odprawa decyzyjna;

e opracowanie zamiaru dzialania.

Zestawienie zasadniczych przedsiewzie¢ realizowanych w fazie
111 oraz ich wynikéw zobrazowane zostato w tabeli 2.3.

2.3.1. Ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania
(analiza sytuaciji)

Celem analizy sytuacji jest zbadanie faktéw i czynnikow maja-
cych wptyw na wykonanie zadania po to, aby:

« ustali¢ czy zadanie jest wykonalne;

» opracowac potencjalne warianty dziatania.

Proces opracowania wariantéw dziatania stanowi w praktyce cig-
gta wymiane informacji pomiedzy komorka planistyczng a innymi
komorkami sztabu. Zasadnicze problemy, ktére powinny zosta¢ roz-
patrzone w trakcie tego procesu przedstawiono w zatgczniku 4. Dla
kazdego problemu/czynnika powinno sie przygotowaé zestawienie
faktow i przypuszczen oraz wnioskéw z nich wynikajgcych. Whioski,
aby ufatwi¢ ich pdZniejsze wykorzystanie w procesie planistycznym
i stanowi¢ pomoc dla dowodcy przy wyborze wariantu dziatania, po-
winny by¢ zwiezte i zgrupowane tematycznie.
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Czynniki, ktére majg wptyw na prace nad wariantami dziatania
moga zmienia¢ sie w zaleznosci od sytuacji. Totez konieczna stac sie
moze weryfikacja niektdrych wnioskdw ze wzgledu na zmiany sytu-
acji. Jednym z zadan zespotdéw planistycznych jest zapewnienie do-
strzegania tych zmian i uwzglednienia ich w sporzadzanym pézniej
planie dziatania.

W ramach oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania
gtéwny wysitek komorki planistycznej skupia sie na opracowaniu
zasadniczych elementdw sytuacji, identyfikacji wszystkich niejasnosci
i, jesli jest to mozliwe, rozwigzanie we wspoétdziataniu z innymi ko-
maorkami sztabu pojawiajgcych sie sprzecznosci lub spornych kwestii.

2.3.2. Opracowanie wariantow dziatania

Komoérka planistyczna sporzadza okreslong ilos¢ wariantéw dzia-
fania, ktére pozwalaja wykona¢ zadanie i sg zgodne z wytycznymi
dowddcy do planowania. Dowodca moze by¢ informowany okresowo
0 postepie prac lub wigczac sie z whasnej inicjatywy dostarczajac dal-
szych wytycznych oraz skupiajac odpowiednio wysitek pracy sztabu
poprzez eliminacje niektorych wariantéw lub uscislenie innych.

W zasadzie nie powinno sie ogranicza¢ liczby wariantow dziata-
nia. Takie podejscie zapewnia duzg elastycznos¢ w wykorzystaniu
posiadanego potencjatu oraz szeroki wybor mozliwosci wykonania
zadania. Nalezy jednak pamietaé, ze kazdy wariant dziatania musi
zmierza¢ do oddziatywania na $rodki ciezkosci strony przeciwnej
przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony wiasnych Srodkéw ciez-
kosci.

Istotng technika, ktdra znajduje zastosowanie w trakcie pracy nad
wariantami dziatania jest ponownie ,burza mézgéw”. Grupa plano-
wania operacyjnego (Operational Planning Group - OPG\ czyli ze-
spot ekspertdw z roznych dziedzin, wspélnie dazg do okreslenia co
powinno zosta¢ wykonane i gdzie powinno to mie¢ miejsce. Aby tego
typu praca byla efektywna, cztonkowie OPG musza by¢ $miali
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i otwarci na rozne nowe pomysty. Rzecz w tym, aby nie zagubi¢ sie
od razu w szczegdtowych rozwazaniach i nie utraci¢ wizji gtéwnych
celéw, ktdre musza byC osiagniete. Szczegdty dotyczace identyfiko-
wanych wariantéw zostang wychwycone i rozpatrzone pézniej. We
wczesnej fazie opracowania wariantdw dziatania zaden pomyst nie
jest zty - kazdy powinien by¢ wziety pod uwage.

Wariant dziatania opisuje mozliwy sposéb wykonania zadania.
Jednym ze sposobO6w uszczeg6towienia w trakcie pracy ogélnego
poczatkowo wariantu jest sformutowanie odpowiedzi na nastepujgce
pytania;

1. Kiedy rozpoczng sie dziatania i/lub kiedy muszg by¢ zakonhczo-
ne (w tym podziat na fazy, etapy)?

2. Kto bedzie prowadzit dziatania (w tym niezbedny potencjat)?

3. Jakie dziatania sg rozpatrywane (np. zaczepne czy obronne)?

4. Gdzie beda prowadzone?

5. W jakim celu bedg prowadzone (np. w celu wprowadzenia
w zycie postanowien pokojowych)?

6. Jak beda prowadzone dziatania?

Oprdcz poruszonych powyzej problemdw, catoksztatt czynnosci
zwigzanych z opracowaniem wariantow dziatania powinien takze
obejmowac;

Uwzglednienie potencjalnego dziatania przeciwnika

Nalezy rozwazy¢ najbardziej prawdopodobny i najniebezpiecz-
niejszy mozliwy sposéb dziatania przeciwnika. Zazwyczaj jest to ob-
szar odpowiedzialno$ci komorki prowadzacej doktadng analize strony
przeciwnej.

Sprawdzenie realnosci wariantéw

Nalezy sie upewnié, czy zidentyfikowane warianty dziatania pro-
wadza do wykonania zadania i sg w stanie skutecznie przeciwstawic¢
sie potencjalnym sposobom dziatania strony przeciwnej. Aby tego
dokonaé, mozna postuzy¢ sie nastepujaca lista pytan;

e czy jezeli wariant dziatania zostanie zrealizowany zgodnie z je-
go ideg, doprowadzi to do wykonania zadania?



 czy dysponowane Srodki sg wystarczajace do realizacji wariantu
dziatania?

» czy dysponowane $rodki beda efektywnie wykorzystane, czy
poziom ryzykajest dopuszczalny, a potencjalne straty akceptowalne?

 czy wariant dziatania rézni sie¢ w sposob jednoznaczny od pozo-
statych tak, aby mdc nastepnie poréwnac¢ ich wady i zalety?

e czy wariant dziakania jest spdjny i kompletny, czy odpowiada
jednoznacznie na pytania: kiedy, kto, co, gdzie ijak?

Symulacja wariantéw dziatania {war game)

Symulacja opracowanych wariantéw dziatania to sposéb rozwaza-
nia (sprawdzenia) kazdego wariantu wobec potencjalnych sposobdéw
dziatania strony przeciwnej. Zazwyczaj do symulacji przyjmuje sie
najbardziej prawdopodobny i najgrozniejszy (dla wojsk wiasnych)
sposéb dziatania strony przeciwnej. Oprdcz sprawdzenia poprawnosci
i synchronizacji dziatanh w kazdym wariancie, symulacja pozwala na
identyfikacje wad i zalet poszczegdlnych wariantéw dziatania oraz
wystepujacych w wariantach szczegélnie waznych probleméw.

Pordwnanie wariantow dziatania

Po sprawdzeniu poprawnos$ci wariantéw i ich symulacji nalezy
przystapi¢ do poréwnania wariantow dziatania. Poréwnanie warian-
tow dziatania polega na zestawieniu i sprawdzeniu wynikéw symula-
cji, wad i zalet oraz wynikéw rozwazan poszczegélnych wariantéw
dziatania z uwzglednieniem kryteriéw, ktére dowddca uznat za szcze-
golnie istotne (np. ekonomia sit, elastycznos¢, prostota, czas). Wyniki
poréwnania wariantéw dziatania wraz z propozycja wariantu reko-
mendowanego (jego identyfikacja jest gtéwnym celem poréwnania)
przedstawiane sg dowddcy podczas odprawy decyzyjnej.

2.3.3. Odprawa decyzyjna
Opracowane przez OPG warianty dziatania wraz z niezbednymi
wnioskami przedstawiane sg dowddcy w czasie odprawy decyzyjnej.

W jej trakcie dowddca dokonuje wyboru lub modyfikuje wariant,
ktory bedzie nastepnie doprowadzony do postaci zamiaru dziatania.
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Niekiedy, w zaleznosci od otrzymanych wytycznych, niezbedne
moze by¢ zorganizowanie dodatkowej odprawy w celu potwierdzenia
przyjetych zatozeh zanim konkretny wariant dziatania zostanie wy-
brany przez dowdodce.

Uklad odprawy decyzyjnej zawarto w zataczniku 5. Pamietac jed-
nak nalezy, ze odprawa musi zapewni¢ dowodcy informacje niezbed-
ne do podjecia decyzji oraz zrozumienie przez sztab i podlegtych do-
wodcow rozwazan, ktdre miaty wptyw na decyzje dowodcy. Dowddca
moze takze wykorzysta¢ odprawe decyzyjng w celu uzyskania rad
i sugestii od podwitadnych dowddcdw.

Podczas odprawy dowddca rozwaza informacje przedstawione
przez planistdw i wydaje wytyczne do opracowania zamiaru dziatania.
Dowodca moze tez zdecydowac, ze powinien zosta¢ opracowany do-
datkowy wariant (warianty) albo, ze konkretne aspekty réznych wa-
riantéw dziatania beda potaczone lub wigczone do konkretnego, zmo-
dyfikowanego wariantu dziatania.

W trakcie catej fazy opracowania zamiaru dziatania dowddca mo-
ze takze zarzadza¢ mniej lub bardziej formalne odprawy koordynacyj-
ne (Update Briefmgs).

2.3.4. Opracowanie zamiaru dziatania

Wybrany przez dowddce w trakcie odprawy decyzyjnej wariant
dziatania jest nastepnie doprowadzany do postaci zamiaru dziatania.
Zamiar dziatania musi zawiera¢ niezbedne szczeg6ly wyrazajace po-
glad dowddcy na prowadzenie przysztych dziatan. Uklad treSci zamia-
ru dziatania przedstawiono w zatgczniku 6.

Uog0lniajac, zamiar dziatania powinien:

* identyfikowaé zatozenia i przewidywania okreslone przez prze-
tozonego;

» przedstawiaé sposoéb myslenia dowodcy w poszukiwaniu drogi
do osiggniecia celow;

« informowa¢ szczebel nadrzedny o zamiarach dowddcy;



« informowa¢ podlegtych dowddcéw, sztab i elementy wspieraja-
ce 0 zakresie, charakterze, prawdopodobnych zadaniach i wymaga-
niach, ktére powinny by¢ uwzglednione podczas ich planowania;

« okresla¢ jednoznacznie jakie sity ijakie mozliwosci sg potrzeb-
ne do wykonania zadania;

« identyfikowac z wyprzedzeniem zasadnicze terminy (z okre$lo-
nym stopniem ogoélnosci) przysztych dziatan;

« okresla¢ potrzeby przygotowywania planéw szczegétowych
(SUPLANS), ktérych sporzadzanie powinno sie rozpoczg¢ tak szybko,
jak to mozliwe.

Zamiar dziatania powinien zosta¢ przedstawiony do akceptacji na
tym szczeblu dowodzenia, ktory zapoczatkowat proces planistyczny
poprzez wystanie dyrektywy wstepnej.

istote czynnosci realizowanych w fazie 11l przedstawia rys. 2.3.

2.3.5. ldentyfikacja sit

Znaczna czes¢ prac planistycznych, poczawszy od opracowania
zamiaru dziatania az do finalnej wersji planu dziatania, dotyczy iden-
tyfikacji niezbednych sit. W ramach realizacji tych przedsiewzie¢
sztab bedzie zazwyczaj opracowywat ,,Ustalenie wymagan” {Status of
Requirement - SOR) identyfikujac sity potrzebnych do wykonania
kazdego z zadan. Przyktadowy uktad SOR przedstawiono w zataczni-
ku 8. Okreslone wymagania poréwnywane sg nastepnie z mozliwo-
Sciami Sit Reagowania NATO oraz narodowymi zgtoszeniami do
Kwestionariusza Planowania Obronnego (Defence Planning Ques-
tionnaire - DPQ). Opracowany przez OPG dokument {SOR) przed-
stawiany jest panstwom cztonkowskim w tym samym czasie co za-
miar dziatania, zazwyczaj podczas wstepnej konferencji planistycznej,
z prosha o wydzielenie niezbednych sit. W odpowiedzi, panstwa de-
klaruja sity, ktére moga by¢ uwzglednione podczas dalszych prac
planistycznych. Po identyfikacji dostepnych sit, SOR przeksztatca sie
w Zestawienie sit Sojuszu {Allied Force List - AFL), ktére zostaje
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FAZA OPRACOWANIA ZAMIARU DZIALANIA

Wyniki analiz i ocen sztabowych

Wytyc2ane . .
dowygydcy do ; "tipracowanier Odprawa
planowania wariantow dziatania decyzyjna

socena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania

(analiza sytuacji); Zatwierdzenie
sidentyfikacja i praca nad wariantami dziatania wojsk wariantu
wiasnych i potencjalnymi wariantami dziatania
strony przeciwnej;

erozwazenie i poréwnanie wariantéw dziatania
(analiza wariantéw dziatania - sprawdzenie, symulacja, poréwnanie);
eprzygotowanie i przeprowadzenie odprawy decyzyjnej;

epodjecie decyzji - wybor wariantu dziatania;

eokreslenie potrzeb i wymagan;

«doprowadzenie wybranego wariantu dziatania do postaci zamiaru dziatania;
eprzedstawienie zamiaru dziatania do akceptacji.

*dziatania

Zrédio: Opracowano na podstawie GOP

Rys. 2.3. Istota fazy opracowania zamiaru dziatania procesu planowania
dziatan NATO

nastepnie zawarte we wstepnej wersji planu. Lista tych sitjest w spo-
sob ciggly uaktualniana, niekiedy za$ przeksztatcana do postaci Wy-
kazu sit dysponowanych przez Sojusz {Allied Disposition List - ADL),
ktory, jako dokument o znacznie wiekszym stopniu szczegdtowosci,
jest publikowany oddzielnie od planu dziatania jako samodzielny do-
kument planistyczny.
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2.4. Faza IV (opracowanie planu dziatania)

Koncowy etap prac planistycznych stanowi zatwierdzony plan
dziatania. W tej fazie procesu planowania wyr6zni¢ mozna nastepuja-
ce przedsiewziecia:

 opracowanie / koordynacja planu,

 przedstawienie planu do zatwierdzenia przetozonym,

* wydanie planu.

Zestawienie gtownych przedsiewzie¢ realizowanych w IV fazie
przedstawiono w tabeli 2.4.

2.4.1. Opracowanie / koordynacja planu

Podstawg opracowanego planu jest opracowany w poprzedniej fa-
zie i zatwierdzony zamiar dziatania.

Uwaga!

Jezeli w trakcie fazy opracowania planu dziatania do sporza-
dzonego uprzednio zamiaru wprowadzono istotne zmiany, ko-
nieczny sta¢ sie moze powrot do jednej z poprzednich faz plani-
stycznych.

Zasady sporzadzania planu przedstawiono w podrozdziale 3.1.,
za$ ukfad gtownej czesci planu w podrozdziale 3.2. Zalacznik 7. za-
wiera zestawienie aneksow do planu.

W takcie przygotowania planu wykorzystywane sg wszystkie in-
formaeje pozyskane przez planistbw w ramach OPP. Wazne jest, aby
pamietaé, iz pisemne przygotowywanie poszczeg6lnych fragmentow
planu nie moze by¢ odktadane do czasu rozpoczecia fazy IV. Po-
szczegOlne elementy planu muszg by¢ przygotowywane natychmiast
po uzyskaniu niezbednych do tego informacji. W takiej sytuacji klu-
czowe znaczenie ma ciggta wymiana informacji pomiedzy réznymi
komorkami sztabu i podlegtymi dowo6dcami.
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Planowanie rozlokowania sit

Chociaz rozlokowanie sit stanowi obszar odpowiedzialnosci naro-
dowej, przedsiewziecie to wymaga wczesnej koordynacji planow
NATO oraz narodowych, ktérych ustalenia moga narusza¢ linie roz-
graniczenia obszardw odpowiedzialnosci dowddztw strategicznych
i regionalnych. W konsekwencji niezbedny staje sie proces konsultacji
pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami. Konsultacje takie
majg miejsce w ramach szeregu konferencji planistycznych (por. zat. 9).
Jak wspomniano w trakcie omawiania procesu identyfikacji sit Wykaz
sit dysponowanych przez Sojusz (ADL) jest bardziej szczegotowy niz
Zestawienie sit Sojuszu (AFL), i z tego powodu powstaje jako od-
dzielny dokument. Uaktualniany czesciej niz sam plan dziatania, ADL
jest podstawg do opracowania przez panstwa cztonkowskie Szczego-
towych planéw rozmieszczenia (Detail Deployment Plan - DDP),
ktore po integracji z DDP innych panstw tworzg Wielonarodowy
szczegdtowy plan rozmieszczenia (Multinational Detail Deployment
Plan-MNDDP).

Ideowy schemat procesu identyfikacji sit oraz dokumentéw doty-
czacych rozmieszczania sit przedstawia rysunek 2.4.

2.4.2. Zatwierdzenie/akceptacja planu

Na szczeblu dowddztw strategicznych {SC) plany alternatywne
(COP) wymagajg zazwyczaj akceptacji Komitetu Wojskowego (MC),
natomiast plany dziatania (OPLAN) i obowigzujgce plany obronne
(SDP) powinny by¢ zatwierdzane przez Rade Potnocnoatlantycka
(NAC). Wszystkie plany alternatywne, dziatania i plany szczeg6towe
(SUPLAN) wymagaja akceptacji szczebla dowodzenia, ktory nakazat
rozpoczecie procesu planowania.

Aby zapewni¢ podstawy do dalszych, szczeg6towych prac plani-
stycznych w pierwszej kolejnosci do akceptacji przedstawia sie opra-
cowany w wyniku fazy Ill. zamiar dziatania (CONOPS).
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zrédto: Opracowano na podstawie GOP

Rys. 2.4. ldeowy schemat procesu identyfikacji sit

2.4.3. Publikowanie planu

Catoksztatt probleméw dotyczacych publikacji planu zawierany
jest w tak zwanym pismie przewodnim (Letter of Promulgation) sta-
nowiacym jedng z czesci planu dziatania. Ukfad treSci pisma prze-
wodniego zawarto w zatgczniku 12.

Istote przedsiewzie¢ tworzacych IV faze planowania obrazuje
rys. 2.5.
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FAZA OPRACOWANIA PLANU DZIALANIA

"“MANyolhe dowddcy
wyniRi pracy sztabu
Zaaprobo™n/ .
.Ufc zamiar Przygotowanie
dziatania dziatania

‘dalsza praca nad mysla przewodnig i zamiarem dziatania
zgodnie z potrzebami;
ezakonczenie synchronizacji poszczegélnych

elementéw planu; "‘,,Rodz!na"\
epotwierdzenie i identyfikacja sit w ramach procesu planow {
tworzenia sit; dziatania

'koordynacja i fizyczne sporzadzenie planu;
esporzadzenie planéw uzupetniajacych;
esporzadzenie planéw specjalistycznych;
eprzedstawienie planu dziatania do akceptacji;
'dystrybucja planéw dziatania i uzupetniajacych.

Zrodto: Opracowano na podstawie GOP

Rys. 2.5. Istota fazy opracowania planu dziatania procesu planowania dziatan
NATO

2.5. Faza V (weryfikacja planu)

Faza weryfikacji planu obejmuje dwa zasadnicze etapy: weryfika-
cje i ocene. W konsekwencji tych przedsiewzie¢ moze zaj$¢ niekiedy
potrzeba przeprowadzenia dodatkowej odprawy decyzyjnej. Zasadni-
cze przedsiewziecia realizowane w ramach fazy pigtej zestawiono
w tabeli 2.5.
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2.5.1. Weryfikacja planu

Weryfikacja planu, czyli sprawdzanie go pod wzgledem adekwat-
nosci do aktualnych wymagan i wyzwarn stojgcych przez dowddcami
Sojuszu, realizowana jest dwutorowo poprzez weryfikacje ciggta
i okresowa.

Weryfikacja ciggta

W trakcie dziatani plan musi by¢ ciggle uaktualniany, gdyz poja-
wiajace sie zmiany w sytuacji powodowac beda konieczno$¢ uaktual-
nienia planu. Uaktualnienie takie moze takze zosta¢ zarzadzone przez
szczebel nadrzedny. W takim przypadku konieczna jest ocena, czy
wystarczajace bedzie uaktualnienie planéw juz istniejacych, czy tez
konieczne stanie sie sporzadzenie nowych. Uaktualnienia koncentrujg
sie gtéwnie na nowych zagrozeniach, dyspozycyjnosci sit, poprawno-
$ci planéw alternatywnych itp. Po dokonaniu weryfikacji planu nalezy
zapozna¢ dowddce z wynikami tego przedsiewziecia, tgcznie z pro-
pozycjami dziatan, jakie powinny byé podjete w zwigzku ze zmianami
sytuacji. Nalezy pamieta¢, iz kazda zmiana o charakterze zasadni-
czym wprowadzona do planu bedzie wymagata ponownej akceptacji
tak zmodyfikowanego planu przez wiasciwy szczebel nadrzedny.

Weryfikacja okresowa

Wszystkie plany majg ograniczony ,,termin waznosci” z powodu
zmieniajacych sie ciagle okolicznosci, stanowigcych podstawe ich
opracowania. Weryfikacja okresowa stanowi kompleks realizowanych
cyklicznie w poszczeg6lnych dowddztwach przedsiewzie¢, w celu
zapewnienia ciaglej aktualnosci planéw pomimo nastepujacych
zmian.

2.5.2. Ocena planu
Ocena planu powinna by¢ prowadzona poprzez jego szczegétowa
weryfikacje oraz ¢wiczenia i symulacje. Biorgc pod uwage kryteria

czasu i otrzymanych wynikoéw, najbardziej efektywne wydaje sie sto-
sowanie symulacji komputerowych. Jednakze nie mozna rezygnowac
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z ocen dokonywanych przez doswiadczonych oficerow (oczywiscie
tych niezaangazowanych bezposrednio w przygotowanie planu). Wy-
bor metody oceny planu podyktowany bedzie czynnikami czasu i do-
stepnoscia srodkéw symulacji komputerowej w konkretnym do-
wodztwie i okre$lonej sytuacji.

Jesli wymagane sg zasadnicze zmiany i pozwala na to czas, proces
weryfikacji i oceny planu powinien przebiega¢ juz od fazy Il (poczat-
kowej). Bedzie to wymagato analizy wszystkich niezbednych czynni-
kow i w konsekwencji przyniesie propozycje niezbednych modyfika-
cji. Zmiany te powinny zosta¢ przedstawione dowddcy w trakcie do-
datkowej odprawy decyzyjnej. Jesli natomiast czas jest ograniczony,
wowczas weryfikacja moze zosta¢ skrécona i koncentrowaé sie na
ocenie nowej sytuacji, jej potencjalnym wplywie na opracowany plan
oraz zawiera¢ propozycje niezbednych zmian.

Istote fazy V. OPP ilustruje rysunek 2.6.

2.5.3. Dodatkowa odprawa decyzyjna

Dodatkowa odprawa decyzyjna, jezeli jest organizowana, powinna
by¢ krotka i merytoryczna. W jej trakcie nalezy poruszy¢ nastepujace
problemy;

 uaktualniona sytuacja (sity strony przeciwnej/wiasne),

» oddziatywanie nowej sytuacji na biezacy plan,

 potencjalne zmiany w istniejagcym planie,

* ryzyko zwigzane z dotychczasowym planem (jakie moga by¢
konsekwencje wprowadzenia zmian lub pozostawienia planu w do-
tychczasowej postaci?);

e propozycje zmian.

Jak mozna si¢ przekona¢, sam proces OPP nie stanowi cudownej
superprocedury planistycznej, poprzez ktdrg z tatwoscig rozwigzuje
sie problemy dziatan potaczonych i wielonarodowych dziatari pota-
czonych. Nie odbiega on tez w swej istoeie od metodyki planowania
stosowanej w Wojskach Ladowych RP, czy w innych armiach panstw



Zrédto: Opracowano na podstawie GOP

Rys. 2.6. Istota fazy weryfikacji planu dziatania w procesie planowania
dziatan NATO

NATO. Nic w tym dziwnego, poniewaz jego twoércami sg oficerowie
réznych panstw Sojuszu, ktérzy wniesli do niego wiasne do$wiadcze-
nia, przyzwyczajenia i tradycje. Istotny jest jednak fakt, iz OPP reali-
zowany w dowddztwach NATO w sojuszniczym jezyku dowodzenia,
czyli angielskim, jest procedurg zrozumiatg dla wszystkich jej uzyt-
kownikéw. Taki tez byt cel opracowania tego wspolnego ,,narzedzia”
pracy sztabowej.
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3. PLAN DZIAEANIA {OPERATIONPLAN)
JAKO EFEKT REALIZACJI NATO OPERATIONAL
PLANNING PROCESS

Ujednolicone wytyczne dotyczace sporzadzania dokumentéw do-
wodzenia, jakimi sg plany dzialania, maja zapewni¢, iz wszystkie
istotne aspekty dotyczace planowania dziatan beda rozpatrywane we-
dtug podobnego wzoru i, ze zawsze zawiera¢ bedg wystarczajacg ilos¢
informacji niezbedng do podjecia decyzji. W niniejszym rozdziale
przedstawiono zasadnicze wytyczne i ustalenia, ktére powinny by¢
stosowane przy przygotowywaniu tego typu dokumentow.

3.1. Ogo6lne zasady sporzadzania planu

W podrozdziale tym przedstawione zostang podstawowe ustalenia
dotyczace praktycznego sporzadzania planu dziatania, w tym gtéwne
ustalenia dotyczace sposobu redakcji tekstu.
3.1.1. Czcionka i wielkos$¢ liter

W catym dokumencie powinna by¢ uzywana typowa czcionka
(preferowane sg; Arial, Times New Roman) o wielkosci 12 pikseli.
3.1.2. Gramatyka, interpunkcja i pisownia

W catym dokumencie nalezy stosowac angielskg gramatyke i in-
terpunkcje. Ostatnie wydanie stownika ,,CONCISE OXFORD EN-

GLISH DICTIONARY” stanowi jedyng wyktadnie w zakresie pisowni
i znaczenia angielskich stéw.
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3.1.3. Skréty i akronimy

Jesli w dokumencie sg uzywane skrdty i akronimy, ich pierwsze
uzycie powinno by¢ zawsze wyjasnione, zarowno w czesci gtdwnej pla-
nu, jak i w kazdym aneksie (np. Psychological Operations (PSYOPS)).
Jesli dokument zawiera bardzo duzg ilos¢ skrétow i akroniméw, celo-
we jest zebranie ich w oddzielnym aneksie zatgczonym do dokumentu.

3.1.4. Rozmiar papieru

Standardowy rozmiar papieru stosowany w dokumentach plani-
stycznych to A4.

3.1.5. Oznaczanie klauzuli tajnosci

Zgodnie z wiasciwymi uregulowaniami klauzula tajnosci powinna
by¢ zaznaczone w ,,gtowce” i ,,stopce” kazdej strony dokumentu. Od-
powiednia klauzula powinna by¢ wpisana wielkimi literami, z zacho-
waniem pojedynczego odstepu pomiedzy klauzula tajnosci a numerem
strony. Wraz z klauzulg tajnosci podaje sie rowniez wersje dokumentu
i date jego powstania (wyjatek stanowig okfadki i pismo przewodnie
do planu).

3.1.6. Marginesy
lewy margines powinien mie¢ 2-3 cm;

prawy powinien by¢ podobny jak lewy;
gorny i dolny margines powinien mie¢ min. cm.



3.1.7. Odniesienia

Odniesienia zgodnie z systemem numeracji dokumentow

Odniesienia te sg zgodne z systemem numeracji dokumentéw
przyjetym w danym dowodztwie.

Odniesienia do innych dokumentéw

W trakcie sporzadzania planu autorzy niejednokrotnie powotuja
sie na inne dokumenty, ktoére powinny by¢ wyszczegolnione jako ,,do-
kumenty odniesienia”, dla utatwienia korzystajagcemu z planu odnale-
zienia wiasciwych informaciji.

3.1.8. Oznaczenie daty

Data moze zosta¢ zapisana w catosci {12 JUNE 2000) lub
tez w skrdcie {12 JUN 00) Dla dokumentéw oznaczonych klauzula
»NATO TAINE”, i o0 wyzszej klauzuli, data musi pojawi¢ sie na kaz-
dej stronie dokumentu.

3.1.9. Temat dokumentu

Jest to krotkie okreslenie zawartosci dokumentu.

3.1.10. Nagtéwki

Nagtowki punktéw i podpunktow

Nagtéwki stosowane sg do opisywania zawartosci kolejnych
punktéw i podpunktéw planu. Nie sgjednak czescig tekstu. Nagtowki
punktéw pisane sg wielkimi literami (np. w planach sg to; SYTU-
ACJA. ZADANIE. REALIZACJA. ZABEZPIECZENIE LOGI-
STYCZNE. DOWODZENIE | £ ACZNOSO. Z kolei nagtéwki pod-
punktdw tylko rozpoczynane sg wielka literg. Nagtowki punktow



i podpunktow powinny by¢ podkreslone, zas w obszernych doku-
mentach dwa pierwsze poziomy punktéw/podpunktéw (poziom
pierwszy to 1, 2., 3., poziom drugi to a., b., c.) moga by¢ pogrubione
dla zwiekszenia przejrzystosci dokumentu.

Nagtowki czesci i rozdziatow

Dokumenty dtugie i takie, ktére wymagajg dla zachowania przej-
rzystosci podziatu na kilka czesci, w pierwszej kolejnosci dzielone sg
na fragmenty numerowane cyframi rzymskimi (np. Czes$¢ IV.), a na-
stepnie na rozdziaty oznaczane cyframi arabskimi (np. Rozdziat 5.)
lub przy uzyciu nagtowkow.

3.1.11. Wypunktowanie

Zasady ogoétne

Punkty sa numerowane cyframi arabskimi, po ktérych stawia sie
kropke. Numerowanie rozpoczynamy od cyfry ,1”. Po numerze
punktu pozostawia sie w zasadzie trzy puste spacje przed pierwszg
literg tekstu. W edytorach tekstu istnieje mozliwo$¢ automatycznego
numerowania, ktore wstawia spacje miedzy cyfra a tekstem. Wowczas
przyjmuje sie, ze odstep ten powinien wynosi¢ 1cm.

Wyijatki

Poszczeg6lne fragmenty tekstu podzielonego na rozdziaty nume-
rowane sg cyframi arabskimi zgodnymi z numerem rozdzialu, roz-
dzielonym kreskg od numeru podrozdziatu (np. 1-1, 1-2, dla pierw-
szego rozdziatu, 2-1, 2-2, 2-3 dla drugiego itd.).

3.1.12. Numerowanie stron
» wszystkie strony numerowane sg cyframi arabskimi;
» w przypadku tekstu podzielonego na rozdziaty strona otrzymuje

najpierw numer rozdziatu, nastepnie, po kresce, kolejny numer strony
(1-2,1-3);
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e aneksy numerowane sg nastepujgco: numer rozdziatu, kreska,
litera alfabetu odpowiadajgca aneksowi, kreska, numer strony w roz-
dziale (np. I-A-1, I-A-2, 2-B-3);

» apendyksy numerowane sg nastepujgco: numer rozdziatu, kreska,
litera alfabetu odpowiadajgca aneksowi, kreska, numer apendyksu, kre-
ska, numer strony w apendyksie (np.I-A-1-1, I-A-1-2, I-A-1-3));

* strony o orientacji poziomej powinny by¢ numerowane réwno-
legle do spodu najdtuzszego boku.

3.1.13. Podpis

Podpis dowddcy zawiera: nazwisko, stopien, narodowos¢, rodzaj
sit zbrojnych i stanowisko. Stanowisko powinno by¢ napisane petna
nazwg, narodowos$¢ zawsze skrotem, a rodzaj sit zbrojnych mozna
zapisa¢ zaréwno petna nazwa, jak i skrotem.

3.1.14. Aneksy i apendyksy

» aneksy sg zalgcznikami do gltéwnego dokumentu, apendyksy
natomiast stanowia zataczniki do konkretnych aneksow;

» odwotania do anekséw wystepujg w gtéwnej czesci dokumentu,
za$ ich zestawienie musi by¢é zamieszczone na jego koncu, na przy-
kiad:

ANEKSY:

A. Temat aneksu A.
B. Temat aneksu B.






3.1.15. Inne zataczniki

Wszystkie zatgczniki do planu, o innym charakterze niz aneksy
czy apendyksy, ktdére zostaty dodane do gtéwnego dokumentu (inny
dokument, wycigg z dokumentu, mapy, oleaty) muszg by¢ wyszcze-
golnione jako ,,ZALACZNIKI” {Enclosures) po liscie aneksow i po-
numerowane cyframi arabskimi, na przyktad:

ANEKSY:

A. Temat aneksu A.
B. Temat aneksy B.
(2 linie przerwy)

ZALACZNIKI:

1. Temat zatgcznika 1
2. Temat zatgcznika 2.
(2 linie przerwy)

ROZDZIELNIK:

3.2. Uklad planu dziatania

Plany powinny by¢ przygotowane w zgodzie z instrukcjami za-
wartymi we wiasciwych dokumentach normalizacyjnych, bazujacych
w tym zakresie na ustaleniach STANAGu 2014. Odejscie od tych
zalecen jest dopuszczalne tylko wtedy, gdy dostowne trzymanie sie
ich moze doprowadzi¢ do trudnosci w wyrazeniu woli lub zamiaru
dziatania dowddcy.



Plan skfada sie z nastepujacych elementow:

» okfadek {Plan Cover)\

» pisma przewodniego {Letter of Promulgation)’,

¢ wykazu stron {List o/Efective Pages)',

« wykazu zmian {Record of Changes)',

« czesci gtownej {Main Body)',

 anekséw {Annexes).

Oktadki planu

Oktadki przygotowywane sg zgodnie z umownym podziatem ko-
loréw, ktdry jest uzywany do rozpoznania klauzuli tajnosci doku-
mentu:

e czerwony-COSMIC TOP SECRET",

* niebieski - NATO TAJNE {SECRET)',

* Zielony - NATO POUFNE {CONFIDENTIAL)',

+ z06ity - NATO ZASTRZEZONE {RESTRICTED)',

* bialy - NATO JAWNE {UNCLASSIFIED)',

Dokladny uktad oktadek planu przedstawiony zostat w zatgczniku 10.

Pisma przewodnie

Cze$¢ gtéwna planu poprzedzona jest pismem przewodnim, ktére
powinno zawiera¢ nastepujace informacje (zgodnie z potrzebami kaz-
dego konkretnego planu):

< dokumenty odniesienia (np. dyrektywa wstepna, plan szczebla
nadrzednego, zamiar dziatania, wytyczne do planowania, itp.);

» cel dokumentu;

 warunki, po spetnieniu ktérych dokument staje sie obowigzuja-
cy (np. ,,obowiazuje dla celéw planistycznych”, ,,...dla celéw ¢wi-
czebnych...”);

» date akceptacji przez wiasciwe czynniki;

 termin, od ktérego dokument zaczyna obowiazywac;

* inne wytyczne dotyczace planowania i wdrozenia dokumentu;

» wytyczne dotyczace wykorzystania dokumentu w czasie pokoju;

» prosbe o komentarz ze strony panstw cztonkowskich i dowdd-
cow Sojuszu;

 proshe o akceptacje;
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» krotki opis planu (jezeli jest taka potrzeba), a w nim:

- krotka charakterystyke sytuacji;

- sprecyzowane zadanie wiasne;

- skrécony zamiar dziatania.

Uktad pisma przewodniego przedstawiony zostat w zatgczniku 12.
Wraz z pismem przewodnim przygotowuje sie zestawienie zmian do
dokumentu (por. zat. 11).

Pismo przewodnie stanowi zawsze pierwsze strony planu (zaraz
po okfadkach). Kazdg strone pisma przewodniego numeruje sie ,,i”,
Wi, ,iii” itp. Podawana jest rdwniez catkowita liczba stron dokumentu
nie wigczajac w to okladek i kartek - separatorow poszczegdlnych cze-
§ci planu, ktére stuza utatwieniu postugiwania sie dokumentem.

Wykaz stron

Wykaz stron (tzw. Effective pages) musi zosta¢ zatgczony do planu.

Wykaz zmian

Przyktadowy uklad wykazu zmian zostat przedstawiony w zatgcz-
niku 11.

Czes¢ gtdwna

Cze$¢ gtdéwna planu, bez aneksow i apendykséw, stanowi zasadni-
czy dokument planistyczny. Uktad czesci gtownej planu przedstawio-
no w zatgczniku 13.

Aneksy i apendyksy

Aneksy i apendyksy do planu oznacza sie zgodnie z ustaleniami
przedstawionymi w zatgczniku 7. Uktad anekséw powinien by¢ zgod-
ny z wytycznymi planistycznymi obowigzujacymi na danym szczeblu
dowodzenia NATO. Cho¢ aneksy i apendyksy stanowig integralng
czes$¢ planu, w pewnych okolicznosciach moga by¢ publikowane od-
dzielnie. W takiej sytuacji sposéb publikacji danego aneksu powinien
by¢ zaznaczony w wykazie anekséw i apendyksow.



ZAKONCZENIE

Jak wykazano w niniejszym opracowaniu, NATO Operational
Planning Process stanowi ujednolicong procedure prac planistycz-
nych, stosowang w dowodztwach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Czy
oznacza to, iz Sity Zbrojne RP powinny skopiowac rozwigzania zasto-
sowane w OPP i przenie$¢ je wprost na polski grunt? Wydaje sie, ze
nie ma takiej koniecznosci. Wszystkie armie panstw NATO stosujg
swoje procedury dowodzenia podczas dziatari w ramach sit narodo-
wych. To prawda, ze pomiedzy procedurami poszczeg6lnych repre-
zentantow NATO nie ma rewolucyjnych réznic. Jednak prawda jest
rowniez, iz cykl decyzyjny procesu dowodzenia opracowany
w Akademii Obrony Narodowej i uprawomocniony zapisem Regula-
minu Dziatan Wojsk Ladowych nie odbiega w istotnych szczegétach
od rozwigzan przyjetych w innych armiach NATO. Znajomos$¢ tego
cyklu, potaczona ze znajomoscia jezyka angielskiego pozwala na bez-
konfliktowa wspdtprace z sojusznikami podczas wspdlnych dziatan.

Co wiecej, publikacje sojusznicze regulujace przebieg OPP nie sg
raz na zawsze zakorniczone. Uaktualniane co pewien czas, ukazujg
zmiany zasad, inne roztozenie akcentdéw i priorytetbw, oraz nowe
podejscie do okolicznosci powodowanych dynamicznymi zmianami
sytuacji we wspotczesnym Swiecie. Aby sie o tym przekonac, wystar-
czy poréwnaé ze sobg wydania GOP z lat 1997-1999. Tym bardziej
wiec kopiowanie opracowan NATO dotyczacych OPP wydaje sie
niecelowe.

Problem przestawia sie inaczej, gdy rozpatrujemy zagadnienie
pracy dowodztw sojuszniczych, z zatozenia wielonarodowych i pota-
czonych (oprécz dowoédztw rodzajow sit zbrojnych - Component
Commands). Wiasnie dla tych struktur opracowano GOP, PPG, RPG
itd., po to, aby oficerowie réznych armii Sojuszu dysponowali wspél-
nym narzedziem i aparatem pojeciowym, niezbednym do rozwigzy-
wania skomplikowanych probleméw dziatan potgczonych. Oficerowie
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WYJASNIENIE AKRONIMOW
ANGIELSKOJEZYCZNYCH TERMINOW WOJSKOWYCH
UZYTYCH W OPRACOWANIU

ADL - Allied Disposition List - Wykaz sit dysponowanych przez
Sojusz

AFL - Allied Force List- Zestawienie sit Sojuszu

AOR - Area ofResponsibility - obszar odpowiedzialnosei

CC - Component Command - dowddztwo rodzaju sit zbrojnych
w strukturze dowodzenia NATO

CINC —Commander - in - Chief- gtdwnodowodzacy, naczelny
dowddca

CJTF - Combined Joint Task Force - zgrupowanie wielonarodo-
wych sit potgczonych

COG - Centre ofGravity - Srodek ciezkosci

CONOPS - Concept of Operations - zamiar dziatania

COP - Contingency Plan - plan alternatywny

DDP —Detail Deployment Plan - szczegdtowy plan rozmieszczenia

DPC - Defence Planning Committee - Komitet Planowania
Obronnego

DPQ - Defence Planning Questionnaire - Kwestionariusz plano-
wania obronnego

GOP - Guidelinesfor Operational Planning - Wytyczne do pla-
nowania dziatania

FPG - Functional Planning Guides - Funkcjonalne W@yczne do
planowania

JSRC - Joint Sub-Regional Command - podregionalne dowddz-
two sit potgczonych

MC - Military Committe - Komitet Wojskowy

MNDDP - Multinational Detail Deployment Plan - Wielonaro-
dowy szczegdtowy plan rozmieszczenia

NAC - North Atlantic Council - Rada Pétnocnoatlantycka



OPCOM - Operational Command - dowodzenie operacyjne

OPCON - Operational Control - kontrola operacyjna

OPG - Operational Planning Group - grupa planowania opera-
cyjnego

OPLAN - Operation Plan - plan dziatania

OPORD - Operation Order - rozkaz operacyjny

OPP - Operational Planning Process - proces planowania dziatan

PSYOPS - Psyhological Operations - dziatania psychologiczne

R C - Regional Command - dowodztwo regionalne

ROE - Rules ofEngagement - zasady uzycia sity (militarnej)

RPG - Regional Planning Guides - Regionalne wytyczne do pla-
nowania

S A C-Supreme Allied Commander - Dowddca Sit Sojuszniczych

SACEUR - Supreme Allied Commander Europe - Dowddca Sit
Sojuszniczych w Europie

SC - Strategie Command - dowdédztwo strategiczne

SDPs - Standing Defence Plans - obowigzujace plany obronne

SHAPE - Supreme Headquarters Allied Powers in Europe -
Kwatera Gtdéwna Sojuszniczych Sit NATO w Europie

SOR - Statement ofrequirement - okreslenie / ustalenie wymagar

SPG - Specific Planning Guides - Szczeg6towe wytyczne do pla-
nowania dziatania

SUPLAN - Supporting Plan - plan szczegétowy
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WYKAZ ZAL ACZNIKOW

1 Ukfad dyrektywy wstepnej.

2. Uktad informowania operacyjnego.

3. Uktad wytycznych dowodcy do planowania.

4. Ukiad oceny czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania

prowadzonej przez sztab w celu przygotowania wariantéw dziatania .

5. Uktad odprawy decyzyjnej.

6. Uktad zamiaru dziatania.

7. Zastawienie aneksow zatgczanych do planu dziatania.

8. Uktad ,,Okreslenia wymagan”.

9. Konferencje planistyczne.
10. Uktad oktadek planu dziatania.
11. Wykaz zmian do planu dziatania.
12. Ukfad pisma przewodniego do planu.
13. Uktad czesci gtdwnej planu dziatania.
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Zatgcznik 1
Uktad dyrektywy wstepnej

1 Przeglad sytuaciji.
2. Srodek ($rodki) ciezkosci (jezeli znany).
3. Przewidywania (zatozenia).
4. Polityczne i militarne zakazy i nakazy.
5. Cele strategiczne.
6. Pozadany stan kofcowy:
a. Polityczny.
b. Militarny.
7. Zadanie {mission) strategiczne.
8. Zadania (tasks).
9. Zasady uzycia sity (Rules ofEngagement ROE).
10. Logistyka i kluczowe problemy zasilania.
11. Inne wytyczne koordynacyjne.
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Zatgeznik 2

Uktad informowania operacyjnego

1 Wprowadzenie.
a. Cel odprawy.
b. Uklad odprawy.
2. Przeglad sytuaciji.
a. Sytuacja ogolna.

1)
()

Polityczne, wojskowe i historyczne tto (konfliktu, sy-
tuacji kryzysowej).
Aktualna sytuacja.

b. Sytuacja strony przeciwnej.

1)
(2)
3)

Potencjalny zamiar.

Mozliwosci.

Ocena prawdopodobnych dziatan jakie moze podjaé
strona przeciwna (krotki opis - nie warianty dziatania).

c. Zadanie i wytyczne przetozonego.

)
)
@)
(4)
()
(6)
(")

(8)

Zadanie (WW5ZOX).

Mysl przewodnia.

Cele.

Pozadany stan koncowy i kryteria powodzenia.

Oceny i przewidywania.

Ograniczenia.

Zadania sprecyzowane w dyrektywie przetozonego
dla dowodztwa, w ktérym prowadzona jest odprawa
{assigned tasks).

Zadania wynikajace z dyrektywy przetozonego dla
dowodztwa, w ktérym prowadzona jest odprawa {im-
plied tasks).

3. Problemy operacyjne.
a. Gtowne czynniki i wnioski (te, ktére wynikly w trakcie
analizy zadania).
b. Silne i stabe strony.



(1) Strony przeciwnej.
(2) Wojsk wiasnych.
(3) Innych sit, jezeli potrzeba.
c. Srodki ciezkosci.
(1) Strategiczne.
(2) Operacyjne.
Punkty decydujace (na wtasnym szczeblu dowodzenia).
e. Cele.
f. Pozadany stan koncowy i kryteria powodzenia.
Proponowane brzmienie sprecyzowanego zadania wiasnego

(mission).

5.

Wstepna ocena sit.

a. Sity dostepne dla celéw planistycznych (jezeli juz sg zna-
ne).

b. Ocena i okre$lenie potrzeb w zakresie sit niezbednych do
wykonania zadania.

Propozycja wytycznych do planowania.

a. Propozycja brzmienia mysli przewodniej dowddcy.

b. Wytyczne dla sztabu.

c. Wytyczne dla podlegtych dowd6dcow.

Whioski.

Problemy wymagajgce akceptacji.

a. Problemy operacyjne.

b. Sprecyzowane zadanie wkasne (mission).

c. Propozycja wytycznych do planowania.

Inne, dodatkowe wytyczne.
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Zakgcznik 3

Uktad wytycznych dowodcy do planowania

Przeglad sytuacji.
a. Sytuacja og6lna.

1)
()

Polityczne, wojskowe i historyczne tlo (konfliktu, sy-
tuacji kryzysowej).
Aktualna sytuacja.

b. Sytuacja strony przeciwnej.

(1)
)
®3)

Potencjalny zamiar.

Mozliwosci.

Ocena prawdopodobnych dziatan, jakie moze podjgé
strona przeciwna (krotki opis - nie warianty dziatania).

c. Zadanie i wytyczne przetozonego.

1)
)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)

(8)

Zadanie (mission).

Mysl przewodnia.

Cele.

Pozadany stan koricowy i kryteria powodzenia.

Oceny i przewidywania.

Ograniczenia.

Zadania sprecyzowanie w dyrektywie przetozonego
{assigned tasks).

Zadania wynikajgce z dyrektywy {implied tasks).

Problemy operacyjne.

a. Gtowne czynniki i wnioski (te, ktére wynikly w trakcie
analizy zadania).

b. Silne i stabe strony.

1)
()
(3)

Strony przeciwnej.
Wojsk wiasnych.
Innych sit, jezeli potrzeba.

c. Srodki ciezkosci.

1)
(2)

Strategiczne.
Operacyjne.



d. Punkty decydujace (na wkasnym szczeblu dowodzenia).

e. Cele.

f. Pozadany stan koricowy i kryteria powodzenia.

Sprecyzowane zadanie wiasne imission).

Wstepna ocena sit.

a. Sity dostepne dla celow planistycznych (jezeli juz sg zna-
ne).

b. Ocena i okre$lenie potrzeb w zakresie sit niezbednych do
wykonania zadania.

Wytyczne do planowania.

a. Mysl przewodnia dowddcy.

b. Wytyczne dla sztabu.

¢. Wytyczne dla podlegtych dowodcow.

Koordynacja.

a. Zasadnicze terminy.

b. Etapy planistyczne (,,kamienie milowe” planowania).

c. Inne.

Dowodzenie.

a. Wstepna organizacja dowodzenia.

b. Powigzania z obszarem dziatania.
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Zakacznik 4

Uktad oceny czynnikéw wpltywajgcych na wykonanie zadania,
prowadzonej przez sztab w celu przj~gotowania wariantéw

dziatania

1 Sytuacja w obszarze dziatan.

a.

C.
d.

Srodowisko.

(1) Geografia.

(2) Topografia.

(3) Hydrografia.

(4) Oceanografia.

(5) Meteorologia.
Infrastruktura.

(1) Aspekty ogolne.

(2) Mozliwosci transportowe.
(3) Porty.

(4) tagcznosc.

(5) Przemyst.

Sytuacja polityczna (w tym relacje sojusznicze).
Ekonomia.

e. Aspekty socjologiczne.
2. Sytuacja strony przeciwnej, (prowadzaca do identyfikacji
i oceny potencjalnych sposobow dziatania strony przeciwnej).

o

x

—~ST@ o o0 T

Sity.

Skiad.

Rozmieszczenie i mozliwosci uzycia.
Mozliwosci uzupetnien,

Mozliwo$ci manewrowe.

Mozliwosci logistyczne.

Bron rakietowa w obszarze dziatan.
Potencjat techniczny.

Mozliwosci w zakresie rozpoznania.
Mozliwosci wykorzystania broni ABC.
Potencjat w zakresie dziatan psychologicznych.



srodki ciezkosci i punkty decydujace (oceniane).

m. Mozliwosci wykorzystania przestrzeni kosmicznej.
3. Wspoitzaleznosé czasu, przestrzeni i sit.

a
b.
c
d

e.

. Krytyczne terminy.

Wpltyw zakazdw i nakazéw na terminy.

. Krytyczne odlegtosci iterminy.
. Czas potrzebny na wprowadzenie w zycie podjetej decyzji.

Czas potrzebny stronie przeciwnej na reakcje.

4. Ocena zadan (tasks) (prowadzaca do identyfikacji sit niezbed-
nych do wykonania zadania).

a.

o
TE@ P o0 TR USRS a0 T

Zadania sprecyzowane w dyrektywie przetozonego {assi-
gned tasks).

Zadania wynikajace z dyrektywy (implied tasks).

Nakazy.

Zdkdizy.

Warunki wstepne (preconditions).

Mozliwosci sit wiasnych.

Zdolno$¢ podtrzymywania dziatan.

Rozpoznanie.

Przewidywane straty.

owodzenie.

Relacje dowodzenia.
Jedno$¢ dowodzenia.
Rozpietosé dowodzenia.
Elementy skladowe.
Administracja.
Bezpieczenstwo.
Potrzeby dowodztw.
Jedno$¢ wysitku.
Integracja dowodzenia.

6. Systemy facznosci i transmisji informacji.

a.
b.
C.

Niezbedne potrzeby.
Mozliwosci sit whasnych.
Ograniczenia dziatania.
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Zakacznik 5
Uktad odprawy decyzyjnej

1 Wprowadzenie.
a. Cel.
b. Przebieg.
c. Komentarz ogolny.
2. Przeglad sytuacji.
a. Wytyczne przetozonego.
(1) Mysl przewodnia.
(2) Cele.
(3) Pozadany stan koncowy.
(4) Gtdwne narzucone ograniczenia.
b. Problemy operacyjne na wiasnym szczeblu.
(1) Srodki ciezkosci.
(2) Punkty decydujace.
(3) Cele.
(4) Pozadany stan koncowy i kryteria powodzenia.
(5) Sprecyzowane zadanie wiasne (mission).
(6) Oceny iprzewidywania - zasadnicze problemy.

3. Whnioski z oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie za-
dania. Podkreslenie gtéwnych czynnikow i wnioskdw majacych
wplyw na potencjalne warianty dziatania (strony przeciwnej i wiasne).

4. Warianty dziatania strony przeciwnej.

a. Opis ogolny.

b. Prawdopodobne terminy.

c. Ocena (wady i zalety).

d. Ustalenie ,,najbardziej prawdopodobnego” i ,,najgrozniej-
szego” wariantu dziatania strony przeciwne;.

5. Wiasne warianty dziatania.

a. Elementy wspdélne dla wszystkich wariantw.
b. Przedstawienie dla kazdego wariantu dziatania:
(1) Mysl przewodnia.
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)
®3)

(4)
(5)
(6)

(7

OgdIny zamiar dziatania, w tym podziat na fa-

zyletapy.

Fazy/etapy zamiaru dziatania, w tym takze:

(@) Poczatek i koniec fazy/etapu.

(b) Zasadnicze zadanie {task) kazdego podlegtego
dowodztwa.

Ogdlny podziat sit.

Zasadnicze terminy.

Koncepcje wsparcia logistycznego (jezeli nie jest ele-

mentem wspélnym dla wszystkich wariantow).

Organizacja dowodzenia, w tym powigzanie z obsza-

rami dziatania.

Poréwnanie wariantéw dziatania.
a. Rezultaty rozwazenia wariantdw dziatania metoda symula-

cji.

b. Wady i zalety.

o

Zestawienie z kryteriami okreslonymi przez dowaddce.

d. Dodatkowe tabele (schematy) poréwnawcze, w tym prze-
widywane straty.

e. Rekomendowany wariant dziatania.

Istotne problemy, ktdre nie zostaty rozwigzane.

Przewidywania ewentualnych przysztych probleméw.

Dodatkowe wytyczne dowaodcy.
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Zakacznik 6
Uktad zamiaru dziatania {Concept of Operations - CONOPS)

Przedstawiony w zataczniku uktad CONOPS wzorowany jest na
zapisach STANAGu 2014 i powinien by¢ stosowany zawsze, gdy to
mozliwe. Dodatkowe punkty i podpunkty, oraz zmiany do podpunk-
tow przedstawionych ponizej moga mie¢ miejsce jedynie gdy wymaga
tego konkretna sytuacja.

Nr dokumentu MAJ 2000

SKROT NAZWY WYDAJACEGO DOKUMENT, FORMALNY
TYTUL ORAZ KLAUZULA TAJNOSCI

DOKUMENTY ODNIESIENIA: Wykaz dokumentéw, odwo-
fania do ktdrych wystepujg w tresci dokumentu. Dopuszczalne sg od-
wotania do aneksow.

1. SYTUACJA. Informacje zawarte w tym punkcie pochodzg
ze szczebla nadrzednego i stanowig podstawe do planowania. Jezeli
jakikolwiek z przedstawionych ponizej punktéw nie moze byé wypet-
niony trescig, powinien by¢ pominiety. llo$¢ podawanych szczegdtow
bedzie wieksza, gdy CONOPS zostanie rozwiniety do postaci COP
lub OPLAN.

a. Informacje og6lne. Tto sytuacyjne stanowigce punkt wyjscia

do planowania.

b. Uwarunkowania strategiczne.Opis uwarunkowan strate-
gicznych, ktére spowodowaty rozpoczecie i realizacje plano-
wania.

¢c. Rozmach dziatan. W podpunkcie tym przedstawia sie roz-
mach planowanych dziatan, w tym obszar dziatan.

d. Pozadany stan koricowy (przetozonego).

Cele strategiczne.
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2.

Ocena zagrozen. Wnioski z oceny zagrozen.

Srodki ciezkoéci. Charakterystyka $rodkow ciezkosci oraz

punktow decydujacych (jezeli sa znane) okreslonych przez

przetozonego.

Sity wihasne. Inne niz te, ktérych uzycia dotyczy zamiar dzia-

fania.

Zmiany w podporzgdkowaniu. Inne sity podporzadkowane

na czas wykonywania zadania oraz sity wiasne wydzielane

pod inne dowddztwa.

Zalozenia.

(1) Polityczne. Zestawienie zatozen (przewidywan) politycz-
nych, w tym takze nakazy narzucone przez organizacje
typu ONZ, OBWE itp. oraz ocena panstw neutralnych,
ktére mogg by¢ zaangazowane w dziataniach wspdlnie
zZNATO.

(2) Militarne. Wykaz zatozerr (przewidywan) militarnych,
w tym takze sytuacje wymagajace przekazania uprawnien
dowodzenia / kontroli operacyjnej dowédcom NATO.

Ograniczenia. Opis nakazéw i zakazéw, ktére mogg mieé

wptyw na realizacje planu.

Gtoéwne zadania {tasks). Wyszczegdlnienie gltdwnych zadan

okres$lonych przez przetozonego.

ZADANIE imission). Krétkie i jednoznaczne sprecyzowa-

nie kto bedzie prowadzit dziatania, co ma by¢ osiggniete, kiedy ma to
nastapi¢ oraz celu dziatania. Kolejno$¢ poszczegolnych elementéw
moze by¢ rézna.

3.
a
b.

REALIZACJA.

Zatozenia pianistyczne. Wykaz zatozen planistycznych.
Whioski z anatiz dowddcy. Krétkie podsumowanie zasadni-
czych probleméw, ktérych rozwazenie doprowadzito do sfor-
mutowania zamiaru dziatania. Zazwyczaj zawiera sie tu takze
przewidywane $Srodki ciezkosci i punkty decydujace.
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C.

4.

Mysl przewodnia dowddcy. Mysl przewodnia dowdédcy obok
catoSciowej wizji przysztego dziatania musi zawiera¢ pozada-
ny stan koncowy oraz okre$la¢ cel planowanego dziatania.
Przebieg dziatan. Skrécony opis planowanego przebiegu dzia-
fan (szczeg6towe rozwiniecie zawarte bedzie w Aneksie A)
powinien okresla¢ zasadnicze posuniecia, zwykle podzielone
na fazy (etapy). Dokitadny ukiad tego podpunktu zalezy od
podejscia dowodcy, sytuacji i rodzaju planu.

Potrzeby w zakresie sit wlasnych. Ogolne zestawienie po-
trzeb co do sit niezbednych dla wykonania zadania. Moze za-
wiera¢ wstepne okreslenie wymagan {Initial SOK).

Zadania dla wykonawcéw. Opis gtownych zadan (iasks) dla
podlegtych dowodcow.

Wytyczne koordynujgce. Wytyczne dotyczace wiecej niz
jednego dowddcy.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE. Krotki opis ustalen

dotyczacych problematyki administracyjnej i logistycznej w zakresie
wsparcia dziatan dotyczacy w pierwszej kolejnosci sit, ktére maja by¢
wspierane. Mozna tu takze zawrzeé zadania dla dowddcéw sit logi-

stycznych.
a. Koncepcja zabezpieczenia logistycznego.
b. Przemieszczenia.
c. Opieka medyczna.
d. Wsparcie przez panstwo - gospodarza.
e. Sprawy personalne.

5.

DOWODZENIE | £ ACZNOSC. Krétki opis ustaler doty-

czacych dowodzenia oraz potrzeb w zakresie tgcznosci.

a.

Dowodzenie.

b. tacznosé.
PODPIS
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Zakgcznik 7

Zestawienie aneksow zatgczanych do planu dziatania

Plany dziatan (Cwiczen) w zalezno$ci od rodzaju planu i charakte-
ru zadan beda uzupetniane odpowiednig iloScig anekséw i apendyk-
sow. Aby ulatwi¢ postugiwanie sie dokumentami planistycznymi
aneksy i apendyksy zostaty uporzgdkowane poprzez przydzielenie im
konkretnych oznaczen literowych i numerowych. Jesli planowane
dziatania nie wymagaja zatgczania Jednego lub kilku z wymienionych
ponizej aneksow i apendyksow, dokumenty te mogg by¢ pominiete.
Ewentualne dodatkowe aneksy i apendyksy oznacza sie z wykorzysta-

niem ,wolnych” liter i cyfr.

ANEKS APENDYKS

A Przebieg dziatan

B. Podziat sit i relacje do- Przekazanie uprawnien
wodzenia

C. Sity, zadania (Missions, Szczegotowy wykaz sit (moze
tasks) by¢ w postaci AFL)

D. Rozpoznanie Ocena zagrozen.

Organizacja rozpoznania.
Obszary odpowiedzialnosci

i zainteresowania rozpoznania.
Gromadzenie informacji. Klu-
czowe informacje rozpoznawcze.
Wskazywanie (warto$ciowanie)
celow.

Przeciwrozpoznanie (obrona
informacyjna).

Bezpieczenstwo.

Informacje ze zrddet osobowych.
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ANEKS

Zasady uzycia sity
Dziatania Marynarki
Wojennej

Dziatania wojsk lgdo-
wych

Dziatania sit powietrz-
nych

Dziatania desantowe
(amfibijne)

APENDYKS

Rozpoznanie srodkami obrazuja-
cymi.

Rozpoznanie specjalne.

Lotnictwo morskie.

Zwalczanie okretéw podwod-
nych.

Obrona powietrzna.

Zwalczanie okretow nawodnych.
Dziatania minowe.

Dziatania okretow podwodnych.
Ochrona zeglugi.

Wsparcie przez lotnictwo bazo-
wania lgdowego.

Sojuszniczy globalny system
nawigacyjno-informacyjny.
Kluczowe punkty terenowe

i ochrona obszaru tytowego.
Maskowanie i dezinformacja.
Obszary kontrolowanych znisz-
czen.

Dziatania psychologiczne na
polu walki.

Lotnictwo wojsk ladowych.
Dziatania przeciwko zasobom
powietrznym.

Strategiczne dziatania powietrzne.
Dziatania powietrzne przeciwko
sitom naziemnym i nawodnym.
Wspierajace dziatania powietrzne.



ZIrrxXe

o
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ANEKS APENDYKS
Ochrona sit

Dziatania specjalne

Dziatania psychologiczne

Kontrola zbrojen

Dziatania z uzyciem

broni jadrowej

Operacje informacyjne

Walka elektroniczna

Systemy informacyjne

i tacznosci

Logistyka Zabezpieczenie logistyczne.
Administracja stanami osobo-
wymi.

Przemieszczenia
Wsparcie srodowiskowe Geografia.
Meteorologia.
Oceanografia.
Dziatania w warunkach Obrona przed bronig atomowa,
uzycia broni ABC, biologiczng i chemiczna.
Bazy i infrastruktura.
Przetrwanie w walce Unikanie dostania sie do niewoli
i ucieczka.
Poszukiwanie i ratownictwo.
Wspotpraca cywilno-

-wojskowa
Informowanie opinii Organizacja informowania opinii
publicznej publicznej.

Przyjmowanie wizyt.
Ocena strat
Zakonczenie konfliktu
i deeskalacja
Problemy prawne
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Zakgcznik 9
Konferencje planistyczne

Wstepna konferencja planistyczna ’

[o ZAMIARU

1. Gtéwna konferencja planistyczna

OKRESLENIESIL " i

2. Gléwna konferencja pianistyczna -

Koncowa konferencja planistyczna

DEKLARACJASIRATEGICZNYCH
MOZLIWOSCI TRANSPORTOWYOI

Zrodio: Opracowano na podstawie GOP

Rys. 9.1. Zasadnicze konferencje planistyczne

Cele konferencji:

Wstepnej konferencji - doprowadzenie CONOPS do postaci
COP lub OPLAN;

1. Gtdwnej konferencji - osiggniecie porozumienia pomiedzy
sztabami NATO i panstwami delegujacymi sity oraz panstwami go-
spodarzami co do poziomu potrzebnych sit;

2. Gtéwnej konferencji - okre$lenie poziomu i zakresu zabezpie-
czenia logistycznego wymaganego przez sity wyznaczone do dziatan.

Konhcowej konferencji - osiggniecie porozumienia co do prze-
grupowan na wielka skale.
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Zalgcznik 12
Uktad pisma przewodniego do planu
Przedstawiony ponizej uktad pisma przewodniego ma zastosowa-
nie we wszystkich dowodztwach NATO. Pismo przewodnie musi
jednoznacznie okre$la¢ rodzaj wysytanego dokumentu (np. projekt,
ostateczna wersja itp.).

KLAUZULA TAIJNOSCI NATO

NACZELNE DOWODZTWO
SOJUSZNICZYCH St ZBROJNYCH POLUDNIOWEJ EUROPY

NEAPOL, WELOCHY

Numer dokumentu...

DO: (patrz rozdzielnik)

TEMAT: Plan alternatywny CINCSOUTH's do ,,Zastosowania
w regionie potudniowym....” CINCSOUTH COP
40XXX

Ostateczne pismo przewodnie.

DATA:

DOKUMENTY ODNIESIENIA: A. MCXXX, ,,...(temat dokumentu)...”
B. SHAPE...
C. SHAPE...
C. CINCSOUHCOP 40 XXX...

1 Pismo przewodnie. Zatgczony ,,Plan alternatywny CINCSOUTH

zostat opracowany zgodnie z wytycznymi zawartymi w odnosniku A,
natomiast przydzielone sity zostaly okreslone w odnosniku B, tak jak
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zostato to uzgodnione z zainteresowanymi panstwami. COP zostat
zaakceptowany przez SACEUR i jest niniejszym publikowany jako
obowigzujacy od....

a. Planowanie: (szczegétowe wytyczne planistyczne zgodnie
z potrzebami).

b. Wdrazanie: Na oddzielny rozkaz, dotyczacy przekazania upraw-
nien OPCOM lub OPCON przez wiadze narodowe dla SACEUR. Pro-
cedura wdrazania - aneks....

c. Ograniczenia czasu pokoju, (jesli potrzebne).

d. Weryfikacja: (wytyczne do przyszitej weryfikacji).

2. Streszczenie planu.
a. Wyciag z informacji o sytuacji (z p. 1. planu).

b. Zadanie {mission) (dostownie jak w planie).
¢. Wyciag z zamiaru dziatania CINCSOUTH(z p.3.planu).

PODPIS

ROZDZIELNIK:

Zobacz Aneks... do zalgczonego planu

Niniejszy dokument skfada sie z.... stron. Wykaz stron - strona nr.

zatgczonego planu.

KLAUZULA TAINOSCI
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Zatacznik 13
Uktad czesci gtdwnej planu dziatania

Uktad planu dziatania odpowiada typowemu ukfadowi rozkazu
operacyjnego zgodnie ze STANAG 2014 i powinien by¢ zachowany
we wszelkich dokumentach planistycznych. Jezeli konkretna sytuacja
bedzie tego wymagaé, dopuszczalne jest stosowanie dodatkowych
punktéw i podpunktéw, jak réwniez wprowadzanie zmian w juz ist-
niejacych.

Numer dokumentu XX MAJ 20XX

SKROCONA NAZWA WYDAJACEGO PLAN
FORMALNA NAZWA PLANU | WEASCIWA KLAUZULA
TAJNOSCI NATO

DOKUMENTY ODNIESIENIA:  Wykaz dokumentéw, odwotania
do ktérych wystepujg w tresci dokumentu. Dopuszczalne sg odwota-
nia do aneksow.

1L SYTUACJA. Informacje zawarte w tym punkcie pochodzg ze
szczebla nadrzednego i stanowig podstawe do planowania. Jezeli jaki-
kolwiek z przedstawionych ponizej punktéw nie moze by¢ wypetnio-
ny trescig, powinien by¢ pominiety. llos¢ podawanych szczegotow
bedzie wieksza, gdy CONOPS zostanie rozwiniety do postaci COP
lub OPLAN.
a. Informacje ogo6lne. Tto sytuacyjne stanowigce punkt wyjscia
do planowania.
b. Uwarunkowania strategiczne. Opis uwarunkowarn strategicz-
nych, ktore spowodowaty rozpoczecie i realizacje planowania.
¢. Rozmach dziatah. W podpunkcie tym przedstawia sie rozmach
dzialan, jezeli zostat okreSlony przez przetozonego, w tym ob-
szar dziatan.
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. Pozadany stan koncowy (przetozonego, jesli zostat okreslony).
. Cele strategiczne.

Kryteria powodzenia.

. Ocena zagrozen. Okresla w og6lnym zakresie wnioski z oceny

zagrozen. Dokladne informacje zawiera sie w Aneksie D ,,Roz-
poznanie”.

. Srodki ciezkosci. Charakterystyka $rodkéw ciezkosci oraz

punktow decydujacych (jezeli sa znane) okreslonych przez
przetozonego.

Sity wilasne. Inne niz te, ktérych uzycia dotyczy zamiar dziata-
nia.

Zmiany w podporzadkowaniu. Inne sity podporzadkowane na
czas wykonywania zadania oraz sity wiasne wydzielane pod in-
ne dowodztwa.

k. Ograniczenia, (jezeli zostaly okreSlone przez szczebel nad-

rzedny).

(1) Zakazy. Opis czynnikdw, ktore ograniczajg swobode dziatania.
(2) Nakazy. Charakterystyka przedsiewzie¢, ktére muszg zostac

i

zrealizowane.
Zatozenia. Zestawienie politycznych i militarnych zatozen
otrzymanych od przetozonego.

(1) Polityczne.
(2) Militarne.
m. Gléwne zadania (tasks). Wyszczegoélnienie gtéwnych zadan

a

okreslonych przez przetozonego.

2. ZADANIE (mission). Krotkie i jednoznaczne sprecyzowanie Kto
bedzie prowadzit dziatania, co ma by¢ osiggniete, kiedy ma to nastg-
pi¢ oraz celu dziatania. Kolejno$¢ poszczegdlnych elementdw moze
by¢ rézna.

3. REALIZACJA.

Zalozenia planistyczne. Wykaz dodatkowych zatozen plani-
stycznych wynikajacych z analizy zadania.

a



b. Wnioski z analiz dowodcy. Krotkie podsumowanie zasadni-
czych probleméw, ktérych rozwazenie doprowadzito do sfor-
mutowania zamiaru dziatania. Zazwyczaj zawiera sie tu takze
zatozone Srodki ciezkosci i punkty decydujace.

c. Mysl przewodnia dowodcy. Mysl przewodnia dowdédcy obok
catosciowej wizji przysztego dziatania musi zawiera¢ pozadany
stan koncowy oraz okresla¢ cel dziatania.

d. Przebieg dziatania. Skrécony przebieg przysztych dziatan
(szczegOtowe rozwiniecie zawarte bedzie w Aneksie A) powi-
nien okresla¢ zasadnicze dziatania, zwykle podzielone na fazy
(etapy). Doktadny ukfad tego podpunktu zalezy od podejscia
dowddcy, sytuacji i rodzaju planu.

e. Zadania dla wykonawcow. Okreslenie zadahn dla kazdego
bezposrednio podlegtego dowddcy.

f. Sity. Ogolne zestawienie gtéwnych sit, ktérych uzycie zostato
przewidziane w planie, w tym takze wykaz panstw, ktoére wy-
dzielity te sity (zgodnie z SOK). Szczeg6towy wykaz sit zawiera
sie w Aneksie C do planu dziatania.

g. Wytyczne koordynujgce. Wytj*czne dotyczace wiecej niz jed-
nego dowodcy. Zawiera sie tu rowniez wytyczne dla dowddcow
realizujgcych inne dziatania niz przewidziane w tym planie, ale
ktére moga wptywaé na zaplanowang operacje lub znalez¢ sie
pod wptywem konsekwencji z niej wynikajacych.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE. Kroétki opis ustalen doty-
czacych problematyki administracyjnej i logistycznej w zakresie
wsparcia dziatah dotyczacy w pierwszej kolejnosci sit, ktére majg by¢
wspierane. Mozna tu takze zawrze¢ zadania dla dowddcéw sit (ele-
mentdw) logistycznych. Szczegdty dotyczace problematyki logistycz-
nej moga by¢ zawarte w aneksach do planu i wowczas w punkcie 4.
zamieszcza sie odwotanie do wiasciwych aneksow.

f. Koncepcja zabezpieczenia logistycznego.
g. Standardy i potrzeby logistyczne.
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h. Przemieszczenia.
i. Opieka medyczna.
j. Wsparcie przez panstwo gospodarza.

5. DOWODZENIE | £ ACZNOSC. W punkcie tym podaje sie in-
formacje dotyczace rozmieszczenia i przemieszczenia stanowisk do-
wodzenia, organizacji stuzby tacznikowej {liaison), systemu rozpo-
znawania i identyfikacji oraz og6lnych zasad w zakresie uzycia $rod-
kow tgcznosci i innego sprzetu elektronicznego, jezeli jest taka po-
trzeba. Szczegdty w zakresie tacznosci moga by¢ zamieszczone we
wihasciwym aneksie. Zgodnie z potrzebami zamieszcza sie tu takze
odwotanie do Aneksu B ,,Relacje dowodzenia”.

¢. Dowodzenie.
d. tacznosc.

PODPIS

ANEKSY:
A. Przebieg dziatan

B. Podziat sit i relacje dowodzenia
itd.
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