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1. WPROWADZENIE

Brytyjska doktryna powietrzna jest wyrazona w dwéch podsta-
wowych dokumentach: ,Air Power Doctrine AP 3000 - 2nd Edition”
oraz ,Royal Air Force Air Operations”. AP 3000 jest dokumentem
jawnym za$ ten drugi nosi klauzule ,Restricted”. Pierwsze wydanie
wspétczesnej wersji brytyjskiej doktryny powietrznej zostalo wydane
w 1991 roku. W wyniku zmian jakie nastgpity na Swiecie w wyniku
upadku Uktadu Warszawskiego oraz doswiadczen wyniktych z wojny
w Zatoce Perskiej dokonano ponownego przegladu dokumentéw dok-
tryny. W rezultacie tego przegladu w 1993 roku opublikowano drugie,
poprawione wydanie AP 3000, a w 1996 roku opracowano bardziej
szczegOtowe wydanie doktryny dziatan powietrznych RAF, tzn. ,,Ro-
yal Air Force Air Operations”, ktore jest rozszerzeniem AP 3000.
Dokument AP 3000 ma posta¢ wydawnictwa ksigzkowego formatu
B5 zawierajgcego okoto 140 stron drukowanego tekstu, rysunkow
i zdje¢. RAF Air Operations to luzne kartki papieru kredowego for-
matu A4 zadrukowane tekstem, rysunkami i zdjeciami i umieszczone
w specjalnie przygotowanym segregatorze. Taki sposéb wydania umo-
zliwia wyjecie i ponowne wilozenie dowolnej Kkartki, co jest bardzo
uzyteczne.

AP 3000 sktada sie z dziesieciu rozdziatdw i czterech zataczni-
kéw. Pierwszy rozdziat poswiecony jest zagadnieniom wojny i naro-
du, drugi doktrynie militarnej, trzeci potedze powietrznej, czwarty
dowodzeniu i kontroli potegag powietrimg, Kkolejne trzy opisujg trzy
zasadnicze typy kampanii powietrznych, tj. kampanie przeciwpo-
wietrzng (walki o przewage w powietrzu), kampanie przeciw sitom
naziemnym i nawodnym, kampanie powietrznej ofensywy strategicz-
nej, rozdziat 6smy dotyczy powietrznych dziatan wsparcia bojowego,
dziewiaty opisuje naziemne dziatania wsparcia bojowego, za$ rozdziat
dziesiaty zawiera tresci dotyczace stosowania doktryny.



Royal Air Force Air Operations otwiera operacyjna misja Krélew-
skich Sit Powietrznych, ktdrajest:

,Organizowanie, szkolenie, wyposazanie, dostarczanie i utrzymy-
wanie sit powietrznych dla wykonywania narodowych, sojuszniczych
lub koalicyjnych kampanii powietrznych prowadzonych dla osiggania
celéw militarnych w ramach wspierania politycznych dyrektyw.””

Royal Air Force Air Operations zawiera wiedze niezbedng dla
wszystkich, ktérzy sa zaangazowani w planowanie i prowadzenie
kampanii powietrznej. (...)

Ten dokument dotyczy stosowania potegi powietrznej na szczeblu
operacyjnym i prezentuje biezace poglady RAF o tym jak sity po-
wietrzne i poszczegdlne ich elementy powinny byé stosowane dla
wsparcia narodowej polityki. Dokument ten powinien by¢ czytany
razem z AP 3000 oraz publikacjami Os$rodka Walki Powietrznej (Air
Warfare Centre), dotyczacymi problematyki szczebla taktycznego.
Dokumenty doktryny szczebla taktycznego omawiajg zagadnienia
stosowania bojowego poszczegolnych systemow broni i sit. Ze wzgle-
du na roznice co do czasu publikacji obu dokumentéw istnieja miedzy
nimi pewne rozhieznosci, ktére w kolejnych wydaniach bedg niwelo-
wane.*

RAF Air Operations sktada sie z jedenastu rozdziatdw. Pierwszy
z nich poswiecony jest wprowadzeniu do zasadniczych tresci doktry-
ny. Zawiera definicje doktryny, prawa wojny oraz streszczenie brytyj-
skiej morskiej i ladowej doktryny. W rozdziale drugim, zatytutowa-
nym ,,Podloze” (Bacground) opisano nature konfliktéw, miedzynaro-
dowe prawo wojenne, przyszte Srodowisko dziatah oraz podstawy
dziatan potgczonych i miedzynarodowych. Rozdziat trzeci dotyczy
powietrznego dowodzenia i kontroli. Zawarto w nim opis procesu,
struktur i systemu dowodzenia i kontroli oraz systeméw komunika-
cyjno-informacyjnych. W rozdziale czwartym - bojowe dziatania po-
wietrzne - omowiono strategie dziatan powietrznych oraz poszcze-
gblne kategorie tych dziatan tj. dziatania przeciwpowietrzne (walka

' Royal Air Force Air Operations. Air Warfare Centre Headquarters Operational
Doctrine & Training 1996, s. VI.
~Tamze, s. VIII.



0 przewage w powietrzu), dziatania przeciw sitom naziemnym i mor-
skim, strategiczne dziatania powietrzne oraz problematyke rezerw
operacyjnych. Rozdziat pigty poswiecony jest dziataniom powietrz-
nym wsparcia bojowego. Do dziatan tych zalicza sie walke elektro-
niczna, obezwladnianie OP przeciwnika, powietrzne $ledzenie i roz-
poznanie, powietrzne wczesne ostrzeganie, tankowanie w powietrzu,
transport powietrzny, wsparcie $migtowcowe, powietrzne dziatania
specjalne oraz poszukiwanie i ratownictwo bojowe. Wszystkie one
zostaty omowione w tym rozdziale. Rozdziat szdsty dotyczy dziatan
wsparcia pokoju. Rozdziat ten zawiera tresci dotyczace roli ONZ
1charakterystyke operacji pokojowych, roli innych organizacji mie-
dzynarodowych, a takze charakterystyke doktryny operacji wsparcia
pokoju oraz roli sit lgdowych i powietrznych w tych operacjach.
W kolejnym rozdziale zatytutowanym ,,Przezy¢ aby dziata¢” skon-
centrowano sie na pasywnej i aktywnej obronie powietrznej obiektéw
oraz na odtwarzaniu uszkodzonych obiektéw. Rozdziat 6smy zawiera
opis funkcji naziemnego wsparcia, takich jak administracja, logistyka,
serwis, stuzba inzynieryjna oraz opis szkolenia. W rozdziale dziewig-
tym opisano aktywowanie dziatah powietrznych. Charakteryzowane
tu sg: rozpoznanie, dziatania informacyjne, walka o przewage w do-
wodzeniu, maskowanie i mylenie operacyjne, bezpieczenstwo dziatan
i Yacznosci, dziatania psychologiczne, relacje z mediami, sprawy cy-
wilno-militame oraz wsparcie naukowe. Rozdziat dziesigty poswieco-
ny jest procesowi planowania kampanii powietrznej. Poszczeg6lne
partie tego rozdziatu poswiecone sg omowieniu kolejnych faz procesu
planowania kampanii powietrznej. Fazami tymi sg. wstepne przygo-
towanie, studiowanie teatru dziatan, analiza politycznych czynnikéw,
ustalenie $rodkdéw ciezkosci, ustalenie celow politycznych oraz usta-
lenie obiektow atakowania. W ostatnim jedenastym rozdziale zawarto
opis samej kampanii powietrznej, roli i odpowiedzialnosci powietrz-
nego dowddcy dowodzacego kampanig oraz kontroli procesu jej pro-
wadzenia.

Dla lepszego poznania doktryny warto przyjrzec sie jej najistot-
niejszym tresciom.



2. OGOLNE USTALENIA | OKRESLENIE APARATU
POJECIOWEGO

2.1. Rozumienie doktryny (Doktryna militarna)

Natura doktryny jest esencjg tego co jest nauczane. Jest ona aku-
mulacjg wiedzy zdobytej gtéwnie ze studiéw i analizy doswiadczenia.
Jako taka odzwierciedla ona to co funkcjonuje najlepiej.

(...) W NATO doktryna militarna jest definiowana jako podsta-
wowe zasady, ktorymi kierujg sie sity zbrojne w swoich dziataniach
prowadzonych dla ostoniecia celéw. Doktryna jest autorytatywna,
jednak wymaga osgdu w czasie jej stosowania.” (...)

Co sie tyczy struktury doktryny, to dzieli si¢ ona na srodowiskowg
(Environmental), potgczong (Joint) i wielonarodowg (Combined).
W odniesieniu do poziom6éw wojny doktryna dzieli sie na strate-
giczng, operacyjng i taktyczng. Strategiczna doktryna odnosi sie do
najbardziej trwatych i podstawowych zasad dziatan sit powietrznych
w akcjach militarnych. Operacyjna doktryna przenosi zasady doktryny
strategicznej do dziatan militarnych przez opis wiasciwego uzycia sit
powietrznych w kontekscie roznych celéw, mozliwosci sit, szerokich
obszaréw misji i srodowisk operacyjnych. Operacyjna doktryna opi-
suje organizacje sit powietrznych, antycypuje zmiany i wplyvvy, takie
jak np. postep technologiczny, ktére moga oddziatywaé na dziatania
militarne. Tresci strategicznej i operacyjnej doktryny stanowig jeden
z omawianych dokumentéw, a mianowicie AP3000. Taktyczna dok-
tryna jest przetozeniem strategicznej i operacyjnej doktryny na dziata-
nia militarne, opisujgc wihasciwe uzycie poszczeg6lnych systeméw
broni i innych systemow w osigganiu szczegotowych celow. Doktryna
taktyczna publikowana jest w serii regulaminéw wydawanych przez
Central Tactics and Trials Organisation.

~Air Power Doctrine AP 3000 - 2nd Edition. RAF Chief of the Air Staff 1993
s. 7-8.



2.2. Natura wojny i konfliktu

Wojna jest kontynuacjg polityki innymi $rodkami; jej jedynym
celem jest osiggniecie celow politycznych. Wielka Brytania i jej so-
jusznicy od dawna uprawiajg czysto defensywne polityki, ktére zmie-
rzajg do zachowania narodowego i miedzynarodowego bezpieczen-
stwa i stabilnosci. Jednakze nie mozna zatozyé, ze wszystkie narody
popra te zasady lub bedg postrzegaty potege militarngjako instrument
czysto defensywny. Dlatego tez najbardziej nawet pokojowo nasta-
wione kraje powinny rozumieé wojne jezeli majg odgrywac jakas role
w zachowywaniu miedzynarodowego pokoju i stabilnosci.

(...) Wojna cechuje sie pewnymi zasadniczymi charakterystykami.
Poznanie i inteligentne wykorzystanie tych charakterystyk jest funda-
mentem do pomys$inego uzycia sit zbrojnych dla osiggania celéw po-
litycznych. Charakterystykami tymi sg;

fl. Wojna jest instrumentem polityki. Sukces w wojnie nie jest
mierzony iloscig zadanych ofiar czy strat, a nawet wielko$cig okupo-
wanego terytorium, a osiggnieciem celéw politycznych. Dlatego tez,
charakter celow politycznych ksztattuje cele militarne i skale inten-
sywnosci dziatan militarnych.

b. Wojna jest aktem przemocy. Wojna jest wyrdzniona z innych
instrumentow polityki przez uzycie zorganizowanej przemocy. Uzycie
tej przemocy wnosi elementy emocji i nieprawdopodobnosci do woj-
ny, a to moze podminowac rozsadek po obu stronach, zapobiec pro-
wadzeniu czysto racjonalnych wariantéw dziatan. Swiadomos¢ tego
jest istotna, jesli chcemy minimalizowac destrukcyjne efekty wojny.

¢. Wojna jest kraing niepewnosci. Czlowiek prowadzi wojne,
a ludzkie stabosci i nieracjonalnosci czynig wynik wojny niepewnym
i nieprzewidywalnym. Mgta wojny potaczona z niepewnoscia, Sciera-
niem sie i stresem fizycznym, moze nagle uczynié¢ proste dziatania
niespodziewanie trudnymi. Mgta i $cieranie sie sg zawsze obecne
w wojnie, jednak ich efekty moga by¢ fagodzone przez zdrowga dok-
tryne, przywédztwo i szkolenie.

d. Wojnajest sprawg ludzkg. Grupy ludzi prowadzg wojne i pro-
wadzenie to pozostaje pod wplywem grupowych pasji, spojnosci



i determinacji. Istotny wysitek wojenny nie moze by¢ utrzymywany
przez demokratyczne panstwo gdy stoi ono w obliczu publicznej wro-
gosci i obojetnosci.

e. Przywddztwo ma zasadnicze znaczenie w wojnie. Cztowiek jest
centralnym elementem wojny, a przywddztwo jest krytycznym czyn-
nikiem w ksztattowaniu ludzkiego wysitku. Przywodztwo inspiruje
i perswaduje mezczyznom i kobietom pomagajgc dowodcy w osig-
gnieciu jego celéw niezaleznie od przeciwnosci i niebezpieczenstw.
Przywaddztwo jest duzo bardziej sprawa stosowania charakteru anizeli
wykorzystywania umiejetnosci zarzagdzania.'*

2.3. Charakterystyka powietrznej i kosmicznej potegi
w brytyjskiej doktrynie powietrznej

Potega powietrzna opisana jest w AP 3000. Stwierdzono tam, co
nastepuje:

Potgga powietrzna jest najtrudniejszg do okreslenia, czy tez pre-
cyzyjnego ujeciaforma sity militarnej (Sir Winston Churchill).

(...) Zawsze byto trudnym zdefiniowanie pojecia potegi powietrz-
nej. We wczesnych latach lotnictwa wojskowego ,,bron powietrzna”
nie byfa widziana jako oddzielny rodzaj sit zbrojnych, ale jako po-
mocnicza, dla sit Ilgdowych i morskich, sita. W latach 50. pojmowanie
potegi powietrznej zostato zrewolucjonizowane i wielu zaczeto ja
postrzega¢ jako wielowarstwowg koncepcje. Na przyktad marszatek
Royal Air Force Sir John Slessor argumentowat, ze ,,potega powietrz-
na sktada sie z sit powietrznych oraz tych rzeczy, od ktérych sity po-
wietrzne bezposrednio i posrednio zalezg tak jak prosperujacy prze-
myst lotniczy, lotnictwo cywilne, zabezpieczenie meteorologiczne,
paliwowe itp.”

(...) Dzisiaj wiekszo$¢ myslicieli na temat potegi powietrznej wy-
posrodkowato swdj punkt widzenia i dazy do traktowania potegi po-

Air Power Doctrine AP 3000 - 2nd Edition. RAF Chief of the Air Staff 1993,
s.1-2.
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wietrznej w aspekcie czysto militarnym. Definicja akceptowana dzi-
siaj przez RAF brzmi nastepujaco: potega powietrzna to mozliwos¢
uzycia platform, operujgcych lub przemieszczajacych sie w przestrze-
ni powietrznej, do celéw militarnych. Do $Srodkéw uzycia potegi po-
wietrznej mozna zaliczy¢ kazdy system, ktéry moze by¢ zastosowany
do prowadzenia wojny powietrznej np.: zatogowe i bezzatogowe stat-
ki powietrzne (stato i zmiennoptaty), pociski kierowane, balony oraz
pojazdy kosmiczne.®

2.3.1. Wiasciwosci potegi powietrznej

Wiasciwosci te dosy¢ doktadnie opisane sg w AP 3000, gdzie
stwierdzono: ,,...Przestrzeh powietrzna jest odmiennym $Srodowiskiem
walki w poréwnaniu z ziemig czy tez morzem, stad sity powietrzne
posiadajg rézniace sie od sit ladowych i morskich zalety i ogranicze-
nia. Oznacza to, ze potega powietrzna posiada rézne zastosowania
zaleznie od poziomu wojny, wymaga specyficznych umiejetnosci i ty-
pow ekspertyz, w konficu generuje odmienny typ etosu wsrdd jej prak-
tykow.

(...) Zalety (silne strony) potegi powietrznej. Potega powietrzna
posiada unikalng zdolno$¢ eksploatowania trzeciego wymiaru. W wy-
niku tego statki powietrzne sg szybsze oraz posiadajg wiekszy zasieg
niz okrety czy pojazdy ladowe. Zatem wysoko$¢ lotu, predkos¢ i za-
sieg statku powietrznego muszg by¢ rozpatrywane jako podstawowa
zaleta potegi powietrznej. Wysokos$¢, predkos$¢ i zasieg wystepujg
razem, produkujac kolejne, pochodne zalety. Wszystkie te zalety
przedstawione sg ponizej.

a. Wysoko$¢ (Height). Zdolno$¢ lotnictwa do operowania poprzez
spektrum wysokosci daje statkom powietrznym mozliwos¢ obserwacji
i dominacji nad dzialalnoScig na ladzie, na wodzie i pod jej po-
wierzchnig. Pozwala to na precyzyjne prowadzenie ognia przeciwko

Tamze, s. 13.



przeciwnikowi niezaleznie od jego miejsca, na manewrowanie w trzech
wymiarach co jest waznym czynnikiem zdolnosci przetrwania.

b. Predkos¢ (Speed). Predko$¢ statku powietrznego pozwala na
szybka projekcje potegi powietrznej. Wieksza predko$é umozliwia
wykonanie misji w krétszym czasie oraz na wykonanie wiekszej ilosci
zadan w nakazanym czasie. Na poziomie taktycznym - duza predkos¢
redukuje czas ekspozycji statku powietrznego na ogief wroga, a to
m. in. zwigksza zdolnosci przetrwania na polu walki.

c. Zasieg (Reach). 70% powierzchni kuli ziemskiej pokryte jest
wodg, 30% to lady i 100% powierzchni przykryte jest atmosfers;
w rezultacie czego potega powietrzna posiada niezrownany zasieg.
Pomimo duzych odlegtosci, sity powietrzne moga pokaza¢ swoja site
na kazdym kierunku dziatania, niezaleznie od uksztattowania po-
wierzchni ziemi np.: faincuchy gorskie, oceany. Zasieg potegi po-
wietrznej wzrost ostatnio dzieki wykorzystaniu tankowania w powie-
trzu. Zasieg jest wazny nie tylko ze wzgledu na uderzenia na cele od-
dalone oraz osiggniecie trudnodostepnych obszarow’, ale rowniez ze
wzgledu na omijanie potencjalnych ograniczen (np.: wykonywanie
lotéw po trasach z ominieciem kraju, ktory nie wyrazit zgody na
przelot nad wiasnym terytorium).

d. Wszechobecnos¢ (Ubiquity). Ze wzgledu na posiadane $rodki,
potega powietrzna - dzieki predkosci, wysokosci i zasiegowi moze
przeciwstawiac sie lub stwarza¢ wielostronne zagrozenia, obejmujgce
0 wiele wiekszy powierzchniowo obszar niz systemy lgdowe.

e. Elastycznos¢ (Flexibility). Samolot moze wykonywac szeroki
zakres zadan osiggajac réznorakie efekty przy wzglednie fatwej adap-
tacji do zmieniajacych sie warunkéw i sytuacji, np.: Tornado GRIA
moze by¢ uzyty jako samolot rozpoznawczy, uderzeniowy i mysliwiec
przechwytujacy. Moze spetnia¢ wiecej niz jedng role w kazdej misji
oraz mozna mu zmieni¢ zadanie w powietrzu, jesli jest to konieczne.
Podobnie wigkszy samolot, taki jak Hercules moze by¢ uzyty jako
samolot rozpoznawczy, tankowania powietrznego jak i réwnie dobrze

jako samolot transportowy, co jest jego podstawowym przeznacze-
niem.
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[ Zdolno$é szybkiego reagowania (Responsiveness). Predko$¢
i zasieg pozwalaja potedze powietrznej na szybka reakcje. Umozliwia
to przeciwdziatanie i stwarzanie zagrozen obejmujacych o wiele wigk-
szy obszar. Potega powietrzna moze by¢ szybko uzyta nawet do prze-
ciwdziatania odlegtym w przestrzeni zagrozeniom, prowadzac efek-
tywne i terminowe wsparcie sit sojuszniczych lub wystepowaé jako
czynnik odstraszajacy dla potencjalnej agresji. Przy blizszych zagro-
zeniach, sity powietrzne dziatajac bezposrednio ze swoich baz, moga
by¢ uzyte do szybkiego demonstrowania potegi militarnej. Zdolno$¢
szybkiego reagowania potegi powietrznej jest wazna zaréwno w za-
rzadzaniu kryzysami jak i podczas konfliktow.

g. Koncentracja (Concentracion). Predkos¢, zasieg, elastycznosé
- wilasciwosci te umozliwiajg potedze powietrznej koncentracje sity
militarnej, w kazdej z jej wielu form, w czasie i przestrzeni, Kiedy
i gdzie jest wymagana. Efekt moralny i fizyczny takiej mozliwosci
koncentracji jest czesto kluczowym do osiggniecia operacyjnych suk-
cesow.

(...) Ograniczenia. Potega powietrzna oprdcz zalet posiada ogra-
niczenia; do najwazniejszych z nich naleza: nieciggto$¢, ograniczona
fadowno$¢ oraz wrazliwo$é. Tak jak silne strony potegi powietrauiej,
ograniczenia te sg raczej wzgledne niz absolutne i mus2** by¢ rozu-
miane w tym kontekscie.

a. Nieciggtos¢ (Impermanence). Lotnictwo nie moze pozostawac
w powietrzu bez konca. Chociaz tankowanie w powietrzu zwigkszyto
znacznie zasieg i dtugotrwato$¢ lotu samolotu, nie znaczy to, ze moz-
na go przezbroi¢, zmieni¢ zatoge czy dokona¢ obstugi w czasie lotu.
W tym zakresie potega powietrzna jest nietrwatg forma sit zbrojnych.
Do utrzymania efektu operacji dzialania muszg by¢ powtarzane.
W pewnych okolicznosciach brak ciggtosci potegi powietrznej moze
stanowi¢ o przewadze, np.: pomaga to w unikaniu militarnych i poli-
tycznych klopotéw, ktére moga wyniknaé z narastajgcej obecnosci
w obcym Kraju.

b. Ograniczenia tadownosci (Limited Payloads). Wielko$¢ tadun-
ku przenoszona przez samolot jest bardziej ograniczona niz wielko$¢
tadunku przewozona przez okrety czy pojazdy ladowe. Dziatania lot-
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nictwa sg najbardziej efektywne, kiedy jest ono uzyte do zadar o wy-
sokim stopniu optacalnosci. Odnosi sie to do dziatarh bojowych oraz
wsparcia tych dziatan, np.; transport. Relatywnie maty tadunek, prze-
noszony przez lotnictwo, moze by¢ zrekompensowany przez ilos¢
samolotolotow oraz przez precyzje i skutecznos¢ nowoczesnych $rod-
koéw razenia. Ponadto, maty tadunek szybko wykorzystany, moze byé
bardziej warto$ciowy w stabilizacji krytycznej sytuacji, niz wiekszy uzyty
znacznie pézniej. Ograniczenia fadownosci sg typowe dla wszystkich
systemOw wykorzystujacych trzeci wymiar.

c. Wrazliwo$¢ (FragilUy). Poniewaz statki powietrzne ze swojej
natury majg matg mase, dlatego opancerzenie ich jest stabe lub zadne.
Wobec tego relatywnie niewielki poziom uszkodzen w czasie dziatan
bojowych moze przynie$¢ katastrofalne skutki. Fakt ten limituje czas
ekspozycji samolotu na ogien przeciwnika do rozwaznego ryzyka.
Jednakze waznym jest zrozumienie roznic pomiedzy podatnoscia
a wrazliwoscia. Podczas gdy wrazliwo$¢ samolotu na ogien przeciw-
nika jest mniejsza, w poréwnaniu z pojazdami ladowymi i okretami,
to jego podatnos¢ na wykrycie i zniszczenie jest zmniejszona ze
wzgledu na osiggane predkosci i wysokosci lotu.

(...) Inne czynniki. Oprdcz wiasciwosci poruszonych powyzej,
potege powietrzng charakteryzujg inne czynniki, ktére wptywaja na
obrone i bezpieczenstwo. Do podstawowych nalezg:

0. Koszty (Cost). Postep technologiczny kosztuje coraz wiecej.
Réwniez lotnictwo wojskowe, wykorzystujagc nowe technologie, jest
coraz bardziej kosztowne. Podobnie jest z treningiem zatég. Nowo-
czesny, o wysokich mozliwosciach, samolot mysliwsko-bombowy
kosztuje okoto £15miIn. —20mIn. Samolot 0 mniejszych mozliwosciach
moze by¢ kupiony w tej samej cenie co czolg, podczas gdy ultralekki
samolot kosztuje tyle co samochod. Do wykonania waznych zadan jest
niezbedny samolot o wysokich mozliwosciach, ale do innych zadan,
mniej kosztowny samolot moze by¢ wystarczajgcym Srodkiem. Podob-
nie koszty szkolenia zaldg zaleza od stopnia zaawansowania uzytej
technologii na danym typie statku powietrznego. W kazdym przypadku
koszty muszg odnosi¢ sie do uzyskanych efektéw.
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b. Zalezno$¢ od baz (Dependency on Bases). Wszystkie formy
nowoczesnej potegi militarnej sg zalezne od zabezpieczenia. Armie na
polu walki potrzebujg zapaséw do zabezpieczenia swoich dziatan;
marynarka wojenna - urzadzern portowych. Potega powietrzna po-
strzegana jest jako sita bardziej zalezna od swoich baz. Chociaz $mi-
glowce i samoloty pionowego startu moga startowa¢ i lagdowaé pio-
nowo, to jednak wiekszo$¢ samolotéw potrzebuje drég startowych.
Podatno$¢ baz na atak moze by¢ przyczyng potencjalnych stabosci.
Jednakze, jezeli bazy sg trudnymi obiektami do wykrycia i przerwania
ich dziatalnosci, wéwczas unikalna zdolno$¢ sit powietrznych do
prowadzenia dziatan bezposrednio ze swoich baz, ogromnie upraszcza
i przyspiesza dziatania logistyczne.

c. Wrazliwos¢ na warunki atmosferyczne (Sensitivity to Light
and Weather). Dostrzega sie wiekszg wrazliwos¢ potegi powietrznej
na warunki pogodowe niz innych rodzajow sit zbrojnych. Zte warunki
atmosferyczne powodujg problemy podczas ladowan i startéw, utrud-
niajg prowadzenie nawigacji oraz utrudniaja lokalizacje celow. Ale
wszystkie rodzaje dziatan zalezne sg od warunkéw atmosferycznych.
Przy wysokich stanach morza okrety sg niezdolne do prowadzenia
walki lub nie moga opusci¢ portow. Podobnie mgta moze powstrzy-
mac¢ armie, czy tez wysoka temperatura moze by¢ gtéwng przeszkoda
w prowadzeniu dziatan lgdowych. Ponadto, w ostatnich latach wptyw
warunkoéw atmosferycznych na prowadzenie dziatan powietrznych
zmienit sie wyraznie, dzieki szybkim zmianom technologicznym.
Wiele samolotdéw jest w stanie operowaé we wszystkich warunkach
pogodowych. Podczas wojny w Zatoce Perskiej warunki atmosferycz-
ne i pora doby nie byly czynnikami limitujagcymi mozliwosci potegi
powietrznej, a jedynie spowolnita niektore operacje. Wiekszos¢ wy-
lotéw nad Irakiem byta wykonywana pod ostong ciemnosci. Noc i zta
pogoda dziatalty na korzys¢ potegi powietrznej poprzez zastosowanie
nowoczesnych systemoéw nawigacyjnych, termowizyjnych oraz wska-
zywania celdw.

d. Wrazliwos$¢ na technologie (Sensitivity toTechnology). Potega
powietrzna jest bardziej wrazliwa na zmiany technologiczne niz pote-
ga morska i ladowa. Potega powietrzna jest produktem technologii
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i postep technologiczny nieuchronnie wptywa na jej rozwoj. Do-
Swiadczenia pokazuja, ze nawet relatywnie mata innowacja technolo-
giczna wptywa niezmiernie na efektywnos¢ potegi powietrznej. Moz-
liwosci ofensywne potegi powietrznej moga by¢ pomniejszone po-
przez rozwdj technologiczny obrony przeciwlotniczej. Ale réwnocze-
$nie efektywno$¢ ta moze byé poprawiona przez zastosowanie np.:
technologii ,stealth”. Stan réwnowagi zawsze bedzie zalezat od kie-
runkdw i poziomu rozwoju technologicznego.””

2.4. Uzycie powietrznej i kosmicznej potegi

Réznorodno$é i specyficzny charakter potegi powietrznej prowa-
dzi do zmiany dotychczasowych pogladow w zakresie jej zastosowan.
Wzrost efektywnosci zmierza do rozszerzenia mozliwosci zastosowan
potegi powietrznej, potega ta moze obecnie zaoferowa¢ decydentom
szeroki wachlarz mozliwosci do prowadzenia obrony i polityki bez-
pieczenstwa. Takie mozliwosci pojawity sie na diugo przed poczat-
kiem i stworzeniem potegi powietrznej, tzn. instrumentu dla ochrony
pokoju i poskramiania kryzysow, jak to jest na wojnie.

2.4.1. Zabezpieczanie pokoju

Potega powietrzna moze byé uzyta do pomocy w ochronie
i wzmacnianiu bezpieczenstwa miedzynarodowego, zaréwno przez
promowanie dobrych stosunkéw miedzynarodowych jak i zapewnia-
nie ostony przed zagrozeniem atakiem.

a Promowanie stosunkéw miedzynarodowych. Gdy katastrofa
uderza pod jakgkolwiek postacig —powodzi, gtodu, wulkandw, trze-
sien ziemi, epidemii, tajfundéw —predkos¢ reakcji jest bardzo istotna,

a predko$¢ potegi powietrznej pomaga odegra¢ kluczowa role w zia-

~Air Power Doctrine AP 3000 - 2nd Edition. RAF Chief of the Air Staff 1993
s. 13-17.
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godzeniu cierpienia. Wojskowe samoloty transportowe sg zdolne do
dostarczania szybkiej pomocy podczas krytycznego, wczesnego sta-
dium katastrof naturalnych. Majg one wytrzymatg konstrukcje i sg
projektowane do dostarczania fadunkéw do trudno potozonych tere-
néw, mogg operowac autonomicznie przy minimum zabezpieczenia
naziemnego. Ich zalogi sg trenowane i przygotowane do dziatania
w trudnych warunkach zwigzanych z katastrofami naturalnymi. Na
przyktad w Etiopii w 1984-85 gtodujace spotecznosci odizolowane
w gérach mogty by¢ zaopatrywane tylko z powietrza. Podobnie pod-
czas cyklonu w Bangladeszu w1991, szeroki zasieg, ale stosunkowo
ptytka gleboko$¢ powodzi oznaczaty ze samoloty byty najlepszym
sposobem przynoszenia pomocy. Taka dziatalno$¢ wytwarza ducha
dobrej woli, pomaga usuna¢ watpliwosci, ztagodzi¢ krzywdy i w ten
sposob promowac stabilizacje i bezpieczenstwo.

b. Ochrona zaufania. Potega powietrzna moze by¢ réwniez uzyta
do zapobiegania zagrozeniom dla pokoju, zaréwno realnym jak
i wyimaginowanym. Przez eksploatowanie trzeciego wymiaru dla
Sledzenia zamiarow, moze to dostarcza¢ pewnosci, ze potencjalny
przeciwnik nie szykuje sie do ataku. Potega ta moze byé réwniez
uzyta do potwierdzenia realizacji postanowieri uktadéw rozbrojenio-
wych i odegraé wazng role w budowaniu systeméw bezpieczen-
stwa.(...) Porozumienie ,,otwarte niebo, ktére pozwala nadzorujgcym
samolotom na swobodny przelot nad terytorium panstw sygnatariu-
szy - odgrywa wazng role w pielegnowaniu bezpieczenstwa i stabi-
lizacji w Europie.

2.4.2. Opanowywanie miedzynarodowych kryzysow

O ile potega powietrzna moze tworzy¢ uzyteczny wkiad dla
ochrony pokoju, to w zapobieganiu kryzysom moze ona odegrac
gtéwng role. W czasach wzrostu napie¢ miedzynarodowych unikalna
zdolno$¢ do szybkiego generowania i projekcji sity militarnej na duze
odlegtosci, nieskrepowanej uksztattowaniem terenu, stanowi, ze potega
powietrzna jest idealnym instrumentem zapobiegania miedzynarodo-
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wym kryzysom. Potega powietrzna moze by¢ r6znorodnie zastosowa-
na w zapobieganiu kryzysom, wiekszo$¢ z tych zastosowan nie opiera
sie na stosowaniu przemocy. To obejmuje —w kolejnosci wzrastania
waznosci - ostrzeganie, sygnalizowanie, dostarczanie pomocy, mie-
dzynarodowg pomoc (ratunek), odstraszanie, zmuszanie bez zabijania,
karanie.

Ostrzeganie. Potega powietrzna moze by¢ uzyta do uprzedzania
i terminowego ostrzegania o0 zamierzanej agresji i w ten sposéb po-
zwala przygotowaé odpowiednig akcje zapobiegawczg. Odkrycie na
Kubie radzieckich rakiet balistycznych przez samolot U-2 w 1962
roku, pozwolito USA natozy¢ morska blokade wyspy, w ten sposéb
usunieto potencjalne zagrozenie. Od tej pory - pomimo korzystania
z systeméw satelitarnych - dobitnie wzrosta zdolnos¢ jedynych w swoim
rodzaju zdolno$ci nadzoru potegi powietrznej. Zaawansowany powietrz-
ny system nadzoru - takijak E-3D Sentry (AWACS) i J-STARS - moga
dostarcza¢ ogromnej ilosci szczegotowych informacji na temat poten-
cjalnego agresora.

Sygnalizowanie. Potega powietrama moze by¢ réwniez uzyta do
wysytania jasnych (przejrzystych) sygnatow politycznych. Moga one
usung¢ niepewnos$¢ co do zamiarow i w ten sposob zredukowac to co
jest najwiekszym niebezpieczefnstwem w kazdym kryzysie - nieobli-
czalno$¢. Moze to byC osiggane przez szereg zabiegow, takich jak
wzrost gotowosci bojowej, intensyfikacje ¢wiczen wojsk lub wzmo-
zenie lotow wojskowych.

Wspieranie przyjaciot. Trzecig mozliwoscig zapobiegania kryzy-
som przez potege powietrzngjest dostarczanie aktualnego, moralnego
i fizycznego wsparcia dla sprzymierzencow i przyjaciot, wzmacniajac
ich przy poszukiwaniu rozwigzan w czasie napie¢. Most lotniczy
w Berlinie w 1948-49 jest klasycznym przyktadem. Podczas lata 1948
roku Zwiazek Radziecki natozyt kolejowg i drogowg blokade miasta,
ktora zostata zniweczona przez angielski i amerykanski most po-
wietrzny, w ktérym prawie 2 miliony Berlificzykow byto zaopatrywa-
nych przez calg ciezkg wowczas zime. Zademonstrowato to zdolnos¢
i wole poteg zachodnich do wspierania zagrozonych przyjaciot. (...)
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Ratownictwo miedzynarodowe. Uzycie potegi powietrznej
w dziataniach ratowniczych w sytuacjach kryzysowych ma dtugg hi-
storie. Nalezy tu wymieni¢ chocby ewakuacje obywateli brytyjskich
z Kabulu w czasie rebelii w 1928/29, uwolnienie pasazeréw uprowa-
dzonego do Entebbe samolotu francuskich linii lotniczych, ewakuacje
Europejczykow z panstw afrykanskich ogarnietych zamieszkami. Jed-
nakze tego typu dziatania sg niebezpieczne ijesli sg Zle zaplanowane
to moga przynie$¢ katastrofe, czego przyktadem byta nieudana préba
odbicia amerykanskich zaktadnikdw w Iranie, zakoriczona kompletng
kleska.

Zaszczepianie stabilizacji (Inject stability). Potega powietrzna
moze by¢ rowniez uzyta do ,wstrzykniecia” powietrznych lub Igdo-
wych sit dla poprawy stabilizacji w regionie zagrozonym cywilnym
oporem lub w strefach gdzie regionalny konflikt zagraza rozszerze-
niem na panstwa sasiednie. Na przyktad, natychmiastowy przerzut
francuskich i belgijskich wojsk do Zairu w 1991 roku pomdgt przy-
wrdci¢ stabilizacje podczas wzrostu przemocy lokalnej.

Posrednie odstraszanie (Implicit deterrence). Prawdopodobnie
najbardziej znanym zastosowaniem potegi powietrznej w zapobiega-
niu kryzysom jest odstraszy¢ agresje, co moze by¢ osiggniete na wiele
sposobow. Na najnizszym korcu skali odstraszania znajduje sie sa-
molot rozpoznawczy lub nadzorujacy, ktéry dodatkowo oprécz do-
starczania informacji moze mie¢ zbawienny, odstraszajgcy wptyw na
potencjalnego agresora. Potega powietrzna moze by¢ uzyta do ostrze-
zenia przeciwnika, ze jego dziatalno$¢ jest obserwowana i moze wy-
wota¢ reakcje. Poniewaz tak specjalistyczne nadzorujgce samoloty
posiadajg tak pokojowe jak i militarne zastosowanie (funkcje), moga
one by¢ nieocenione w powiekszeniu sity regionalnej lub przygoto-
waniu warunkéw dla wzmocnienia. W tym kontekscie potega ta od-
grywa kluczowag role w zapobieganiu kryzysom. (...)

Bezposrednie odstraszanie (Explicit deterrence). Zdolno$é do
wykonania szybkiej reakcji, uderzenia gteboko w terytorium przeciw-
nika i zlikwidowania pewnosci potencjalnemu agresorowi, ze jego
wiasny kraj moze by¢ bezpieczny od ataku, jest z pewnoscig silnym
i bezposrednim odstraszaniem. Jest to odstraszanie, ktére moze by¢
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efektywne w odniesieniu do catego spektrum potencjalnej agresji. Na
najnizszym koncu skali, potega powietrzna moze zabezpieczyé
i wzmocni¢ sity pokojowe. Na przyktad operacja PULSATAR - prze-
rzut samolotow RAF-u na CYPR w 1984 roku i ich p6zniejsze ,,loty
demonstracyjne” nad Bejrutem - doprowadzity do odstraszajgcej obec-
nosci, ktéra pomogta uchronié Brytyjskie Sity Pokojowe w Libanie od
potencjalnych zagrozenh wywotanych przez rywalizujgce militarne gru-
py libanskie. Podobnie szybki przerzut brytyjskich Harieréw do Belizy
w 1972 i kolejny w 1977 roku jawi sie by¢ gtdéwnym czynnikiem w
odstraszeniu zagrazajacej gwatemalskiej inwazji. Niedawny, szybki
przerzut koalicyjnej potegi powietrznej do Arabii Saudyjskiej po irac-
kiej inwazji na Kuwejt, byt sygnatem odstraszajgcym od dalszej agre-
sji. Rzeczywiscie, byta to dla miedzynarodowej spotecznosci mozli-
wos¢ by wczesniej przewidzie¢ intencje Husajna, i szybkim przerzu-
tem potegi powietrznej do Kuwejtu zapobiec inwazji, co mogtoby
zatagodzi¢ kryzys zanim sie rozwinagt. W wielu takich sytuacjach po-
tega powietrzna bedzie jedynym instrumentem, kt6iy ma niezbedng
wymagana predkosé, zasieg i site uderzeniowg do odstraszenia agresji.

Niezabojczy bezwzgledny przymus (Non-Lethal Coerdon).
Kolejnym wariantem opcji reagowania jest uzycie potegi powietrznej
nie tylko do odstraszania agresji, ale rdwniez do ,,potozenia na ziemi”
potencjalnego lub aktualnego agresora bez uciekania sie do przemocy
fizycznej. Na przyktad w sierpniu 1976 roku USA zareagowaty na
zabicie dwoch ich zoinierzy w strefie zdemilitaryzowanej w Korei
szybkim przerzutem potegi powietrznej do Korei Potudniowej. Groz-
ba bytajasna i Korea Pétnocna szybko zaproponowata oficjalne prze-
prosiny.

Karanie (Punishment). Jesli to konieczne, niezabéjcze zmusza-
nie moze by¢ posuniete o jeden krok dalej i potega powietrzna moze
by¢ uzyta do doktadnych, Scistych dziatan karnych, zarébwno w kon-
flikcie lokalnym jak i w wojnie zaawansowanej. Jednak oczywistym
zastosowaniem tych dziatah jest odpowiedZ na atak przez pafistwo
popierajgce agresje partyzantdw lub terrorystow. W takich przypad-
kach czesto jest niemozliwym uderzy¢ bezposrednio w samych agre-
sorow, ale zwykle mozliwe jest ukaranie tych, ktérzy ich popierajg
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i zachecajg. Takie dziatania oczywiscie nie obywajg sie bez trudnosci.
Najpierw opinia miedzynarodowa jest podzielona czy reakcja na prze-
kroczenie zakazow jest whasciwa. Co wiecej, karne dziatania prowa-
dzone sg raczej ,,po fakcie” niz jako ,,wyprzedzajgce” i ich sukces
zalezy od zaskoczenia. Dziatania takie sg zwykle planowane w krot-
kim terminie z jednej bazy, mata jest tez mozliwo$¢ trenowania,
a duzy zakres btedu.

2.4.3. Zastosowanie wojenne

Gdy opanowywanie kryzysu okaze sie nieskuteczne i zamienia sie
on w zbrojny konflikt to potega powietrzna wnosi decydujacy wkiad
w prowadzenie, w petni zakoiczonych sukcesem z minimum strat
w ludziach, dziatan. Unikalna zdolno$¢ potegi powietrznej do kon-
centrowania sity militarnej w czasie i przestrzeni (kiedy i gdzie to
potrzebne) zaistniata w ostatnich latach, jako dominujgca cecha
wspotczesnego konfliktu wysokiej intensywnosci. | tutaj potega po-
wietrzna oferuje twdércom procesow decyzyjnych szeroki wachlarz
opcji. Nalezg do nich: obserwacja i destrukcja oraz efekty prz>TOusu,
wzbraniania czy powstrzymania, zaburzania, opdzniania, dywersji
i demoralizacji.

Obserwacja. Podczas wojny obserwacja dostarcza podstaw dla
inteligentnego planowania i pomyslnego prowadzenia dziatan militar-
nych. Unikalna zdolno$¢ potegi powietrznej w zakresie eksploatacji
trzeciego wymiaru, co umozliwia monitorowanie aktywnosci wroga
i drog przerzutu, a w ten spos6b odkrywanie jego intencji, czyni
wkiad tej potegi zasadniczym. Powietrzny zwiad byt po raz pierwszy
uzyty w poczatkowych miesigcach pierwszej wojny Swiatowej, sa-
molot Sprzymierzonych rozpoznat odchodzenie 1 Armii Niemieckiej
od Paryza podczas inwazji na Francje i w ten sposéb miat logicznie
uzasadniony wkiad w ,,Cud nad Mamg” - porazke niemieckiego
»Schliefen Plan”. W drugiej wojnie $wiatowej rozpoznanie powietrzne
miato gtéwne znaczenie nie tylko na poziomie taktycznym, lecz takze
na poziomie operacyjnym i strategicznym. Na przykiad odegrato
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gtdwnag role w zniszczeniu okretu ,,Bismark” w 1941 roku iw 1944
roku w bitwie z bronig V. Doda¢ nalezy strategiczng operacje po-
wietrzng przeciwko Japonii i Niemcom. Waga obserwacji powietrznej
wzrosta podczas konfliktow po drugiej wojnie Swiatowej. Dowodzity
tego witalne Stany Zjednoczone podcMS operacji w Wietnamie, a brak
zdolnosci efektywnego rozpoznania byt zawarty w,,Brytish Gover-
ments’ Franks’ Comitee Report” jako gtéwne brytyjskie niedomaganie
podczas Wojny Falklandzkiej. Podczas Wojny w Zatoce rozpoznanie
powietrzne w kryzysie i konflikcie miato zywotne znaczenie dla kam-
panii powietrznej, zakonczonej sukcesem. W nowoczesnej wojnie,
rozpoznanie powietrzne jest prawie zawsze wazne i bywa istotne.
Niszczenie. Najbardziej oczywistym zastosowaniem potegi po-
wietrznej @"su wojny jest niszczenie. Zdolnos¢ koncentrowania sity
ognia nadaje potedze powietrznej ogromnie potezna, destruktywng
site. Juz wczesniej w 1918 roku byto widoczne niszczace oddziatywa-
nie potegi powietrznej przeciwko wrogim sitom lgdowym. W roku
1918 potega brytyjska zniszczyta 8 Armie Turecka pod Wadi el Far’a.
26 lat pdzniej w bitwie pod Falaise Gap we Francji, Sity Powietrzne
Sprzymierzonych zniszczyty niemieckie 5 Pancerng i 7 Armie - roz-
bijajac doszczetnie 16 dywizji (w tym 9 pancernych). Méwiac o bi-
twie w po6zniejszych latach gen. Spiedel (Szef Sztabu Wojsk) do gen.
Von Kluge (niemiecki Wo6dz Naczelny Zachodu) oswiadczyt, ze ich
»pancerna operacja byfa rozbita wylgcznie przez Sprzymierzone Sity
Powietrzne”. W wojnie wietnamskiej 9 Dywizja Wietnamu P6inocnego
atakujgca An Loc podczas ofensywy ,, Tet” w 1972 roku byla zdziesiat-
kowana przez skoncentrowane uzycie ognia lotniczego, a podczas Woj-
ny w Zatoce potega powietrzna zniszczyta ponad potowe irackich czot-
gow, artylerii i oddziatow uzbrojonych transporteréw przerzuconych na
Kuwejcki Teatr Dziatan przed poczatkiem ofensywy Sprzymierzonych.
Na morzu niszczacy potencjat potegi powietrznej rozwinieto nawet
wczesniej. Podczas bitew na Morzu Koralowym i o Midway w 1942
roku 5 japonskich lotniskowcow zatopito samoloty USA. Dwa lata
pézniej w Bitwie o Zatoke Leyte na Filipinach Amerykanie dziata-
niom powietrznym przypisujg Iwig czes¢ japonskich strat: 4 transpor-
towce, 3 ciezkie okrety, 6 ciezkich kragzownikow, 3 lekkie krgzowniki.
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8 niszczycieli. Podczas Wojny w Zatoce, potega powietrzna Koalicji
odpowiada za zatopienie 14 okretow (87% irackiej Marynarki). Wkiad
potegi powietrznej w militarne zwyciestwo nie moze by¢ przeceniony.
Jednak to nie tylko zniszczenie, ale rowniez wynikajacy z niszczacych
zdolnoSci potegi powietrznej efekt - co przedstawiono ponizej - daje
potedze powietrznej prawdziwie zwycieski potencjat w wojnie.

Smiertelny przymus. Zdolno$é potegi powietrznej dotarcia gte-
boko wewnatrz terytorium wroga w kazdym czasie i atakowania pet-
nego spektrum jego pozycji pozwala by¢ uzywang do bezposredniego
traktowania wroga podczas konfliktu. Kazde panfstwo, ktére musi
stang¢ w obliczu silnej potegi powietrznej oponenta musi akceptowac
mozliwo$¢ gwalttownego eskalowania skali i pola dziatania konfliktu
oraz intensywnosci i zakresu atakow, jakie przeciwnik moze przepro-
wadzié. Na przyktad w grudniu 1972 roku - kiedy paryskie pokojowe
negocjacje z Wiethamem P6éinocnym utknety w martwym punkcie -
USA rozpoczety swoje ataki bombowe na Hanoi i Haiphong. Po jede-
nastu dniach bombardowania Wietnamu P6tnocnego, ten zgodzit sie
powr6ci¢ do negocjacji pokojowych. Jako rezultat tego przymusu
Wietnam Potnocny podpisat praktycznie ten sam traktat, ktéry odrzu-
cit wezesniej w pazdzierniku.

Wzbranianie. Potega powietrzna moze by¢ réwniez uzyta do
wzbraniania wrogowi zdolnosci efektywnego wykorzystania swoich
powietrznych, lgdowych, nawodnych i podwodnych sit. Najstawniej-
szym przyktadem bitwy powietrznej - powietrznego wzbraniania jest
Bitwa o Anglie, gdzie sity powietrzne byly dla Wielkiej Brytanii
praktycznie jedyng sitg, zdolng uniemozliwi¢ wrogowi rozpoczecie
zwycieskiej inwazji. Inny przykiad bitwy tego rodzaju, o charakterze
powietrze-ziemia dostarcza starcie na Wzgdrzach Golan w 1973 roku,
w Wojnie Yom Kippur. Zaskoczeni lzraelczycy musieli uzy¢ potegi
powietrznej, by powstrzymac¢ ofensywe armii syryjskiej, az do czasu
zgromadzenia przez izraelskie sity lgdowe odpowiedniego zgrupowa-
nia. To, ze izraelskie sity powietrzne poniosty relatywnie wysokie
straty podczas tej operacji nie jest najwazniejsze, potega powietrzna
byfa jedynie znaczaca, dostepng dla lzraelczykdw sita by uniknaé
wiekszej militarnej i politycznej kleski.
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Zaburzanie (Dislocation). Zdolno$¢ potegi powietrznej do spo-
wodowania zaburzeniajest kluczowajakoscia. Jesli nawet samolot nie
trafi swego celu to uderzajgc obok i zadajgc straty powoduje u wroga
znaczne psychiczne, moralne i fizyczne zaburzenia. Te za$ powodujg
zwioke i chaos, a to rozbija spoisto$¢ oddziatu. To czyni réwniez
wroga daleko bardziej wrazliwym na nieustajgce ataki przy uzyciu
wszystkich rodzajow sit. Na przykfad, w czerwcu 1944 roku niemiec-
ka dywizja pancerna ,,Lehr” byta przedmiotem statych atakéw sit po-
wietrznych sprzymierzonych podczas jej przerzutu z Le Mans do po-
wstrzymania lgdujacych Sprzymierzonych (D-Day). Poniesione straty
dywizji ,,Lehr” podczas tego przegrupowania byly znaczace (okoto
10% - 220 pojazdow), ale co byto najwazniejsze, oddziat stracit swo-
istg spojnos¢ i dywizja przybyta na pole walki, jako nieefektywna.

Dywersja. Potega powietrzna moze by¢ uzyta by dezorganizowac
sity wroga, poprzez op6znianie albo niszczenie go. Na militamo-stra-
tegicznym i operacyjnym poziomie wojny, takg dywersje mozna 0sig-
gna¢ przez koncentracje atakow przeciwko wrazliwym pozycjom,
zmuszajac wroga do odciagniecia sit i srodkow z ofensywy do obrony.
Na przykiad strategiczna sojusznicza ofensywa bombowa odciggneta
okoto 10 000 dziat tak bardzo pozadanych przez wojska obrony prze-
ciwlotniczej niemieckich sit ladowych. Do roku 1942 artyleria prze-
ciwlotnicza stanowita 25-35% catkowitej produkcji niemieckiego
uzbrojenia. Na poziomie taktycznym, potega powietrzna moze osiggac
odwracanie uwagi przez selektywne atakowanie punktow, takich jak
mosty etc. To moze zaréwno op6znia¢ przybycie wrogich sit, jak kie-
rowac ic,h ruch w miejsca, gdzie mozna tatwo je powstrzymac lub
zniszczyd.

Opédznianie. Efekty zaburzania, niszczenia czy dywersji moga
kreowac¢ zwtoke, nastepny wazny efekt dziatania potegi powietrznej
czasu wojny. W sytuacjach obronnych, narzucajgc opdznienia wro-
gowi, potega powietrzna, przez wzmocnienie obrony, albo przez de-
strukcyjne niszczenie z powietrza, pozwala zaprzyjaznionym sitom
bardziej efeldywnie odpiera¢ atak. W sytuacjach ofensywnych potega
powietrzna pozwala zaprzyjaznionym sitom zapobiega¢ ucieczce
wroga. Na przykfad, w czerwcu 1944 roku 2 niemieckie dywizje pan-
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ceme byly przerzucane z frontu wschodniego do pomocy w po-
wstrzymaniu lgdujacych (D-Day). Tylko 5 dni zajeto im pokonanie
1000 mil do Nancy we wschodniej Francji. Ale na pokonanie pozo-
statych 270 mil do Normandii potrzebowaty az dziewieciu dni trudne-
go, z powodu powietrznych atakéw, marszu.

Demoralizacja. Jednym z najwazniejszych efektow jakie kreuje
potega powietrzna jest demoralizacja, poniewaz to ona jest czynni-
kiem, ktory przenika wszystkie aspekty bojowej zdolnosci. Powietrz-
ny atak ma zawsze podkopujgcy morale efekt, prawie niezalezny od
zadanego zniszczenia. Klasycznym przyktadem demoralizujgcego ude-
rzenia potegi powietrznej byta Wojna w Zatoce. Do rozpoczecia opera-
cji ,,Pustynna Szabla” (koalicyjny ladowy atak na Kuwejt i Pétnocny
Irak) powietrzne bombardowania zredukowaty armie irackg do zde-
moralizowanego mottochu, czynigc jg catkowicie niezdolng do efek-
tywnej obrony. To byt demoralizujacy efekt powietrznych atakéw na
armie Iraku, to pozwolito tez sitom Koalicji uwolni¢ Kuwejt, biorac
100 000 wiezniéw w pie¢ dni przy stratach wiasnych mniejszych niz
500 ludzi."

2.5. Zastosowanie sit powietrznych w wojnie - strategia
powietrzna

Zarébwno w RAF Air Operations jak i w AP 3000 zastosowanie to
kojarzone jest ze strategig powietrzng. Strategia powietrzna jest de-
finiowana jako plan catoSciowego zastosowania sit powietrznych w
wojnie.

(...) Struktura powietrznej strategii. Potega powietrzna, dzieki
niepowtarzalnej charakterystyce ma potencjalnie szerokie zastosowa-
nie militarne. Zawiera sie ono w trzech obszarach:

a Dziatania przeciwpowietrzne (Counter-Air Action) jest defi-
niowane jako uzycie potegi powietrznej do odstraszania, odparcia

* Air Power Doctrine AP 3000 - 2nd Edition. RAF Chief of the Air Staff 1993
s. 17-26.
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i pokonania nieprzyjacielskich sit powietrznych. Strategicznym celem
dziatan przeciwpowietrznych jest uzyskanie pozadanego stopnia pa-
nowania w powietrzu,

b. Dziatania przeciw sitom naziemnym i morskim (Anti-Sur-
face-Force Action) zwigzane sg z uzyciem potegi powietrznej w ko-
operacji ze swoimi sitami lgdowymi i podwodnymi do odstraszenia,
odparcia i pokonania nieprzyjacielskich wojsk ladowych oraz mary-
narki. Strategicznym celem dziatan przeciw sitom naziemnym i mor-
skim jest zdegradowanie potegi militarnej, potrzebnej do okupowania
terytorium lub kontroli nad przestrzeniami morskimi.

c. Strategiczna ofensywa powietrzna (Strategie Air Offensive)
to uzycie potegi powietrznej w precyzyjnych dziataniach prowadzo-
nych w celu zniszczenia lub zakt6cenia wojennego systemu nieprzyja-
ciela. Strategicznym celem tych dziatan jest wyeliminowanie mozli-
wosci i woli kontynuowania agresji przez nieprzyjaciela.

(...) Priorytety strategii powietrznej. Kazdy konflikt bedzie ge-
nerowaé wiasne strategiczne priorytety. Jednakze w obliczu nieprzy-
jaciela, ktory jest zdolny stosowa potege powietrzng, priorytetem
w strategii powietrznej musi byC osiggniecie wymaganego stopnia
panowania w powietrzu. Doswiadczenie wskazuje, ze dopdty dopdki
sie go nie osiagnie, inne typy dziatan zarbwno w powietrzu jak i na
ziemi, wodzie i pod wodg stajg sie coraz trudniejsze, a nawet niemoz-
liwe do prowadzenia.*

2.6. Kampania powietrzna

Catkowite zastosowanie potegi powietrznej na teatrze dziatan
w konkretnej sytuacji ma posta¢ kampanii powietrznej. W AP 3000 na
temat kampanii powietrznej stwierdzono m.in.: ,,...Aby egzekwowac¢
kazdy ze strategiczno-militamych zastosowarn potegi powietrznej na-
lezy dysponowac okre$lonymi, specyficznymi typami operacyjnych i

26 Air Power Doctrine AP 3000 - 2nd Edition. RAF Chief of the Air Staff 1993,
s. 26.
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taktycznych mozliwosci. Mozliwosci te moga by¢ w petni wykorzy-
stane jedynie gdy sg one spojnie uzyte w zorganizowanych kampa-
niach powietrznych.

(...) Termin kampania powietrzna definiuje sie, jako skoordy-
nowana serie dziatann powietrznych zaprojektowanych dla osia-
gniecia okreslonego strategicznego celu powietrznego.””

W ,,RAF Air Operations” ,,...termin kampaniapowietrzna zde-
finiowany, jako skoordynowana seria subkampanii powietrznych za-
projektowanych dla osiagniecia okreslonego strategicznego celu po-
wietrznego. Normalnie zawiera ona trzy elementy, ktore sg raczej
uzupetniajgcymi sie niz alternatywnymi instrumentami strategiczny-
mi. Owymi subkampaniami sg:

« subkampania przeciwpowietrzna (counter air sub-campaigne);

« subkampania przeciw sitom naziemnym i morskim (anti-sur-
face force sub-campaigne);

« strategiczna subkampania powietrzna (strategie air offensive
sub-campaigne).

W przesztosci, w wigkszosci konfliktow, w ktorych zaangazowane
byty sity powietrzne, subkampanie te byty prowadzone jednoczesnie,
ale proporcje catkowitego wysitku poswieconego poszczegélnym sub-
kampaniom w r6znych krajach roznity sie znacznie. Odzwierciedlato to
ich rdzne priorytety strategiczne. Odnosito sie to nie tylko do r6znych
konfliktow, ale takze do r6znych faz tego samego konfliktu.

(...) Walka z dowodzeniem i kontrolg (Command and Control
Warfare - C2W).

Nadrzednym celem prowadzenia wojny jest przekonanie przeciw-
nika do zaniechania realizacji swojego celu. Impet i koordynacja jego
dziatan bedzie praktycznie pochodzi¢ z jego struktur dowodzenia
i kontroli. Jest przeto istotnym, w nowoczesnym prowadzeniu wojny,
aby planowanie i prowadzenie wszystkich dziatan powietrznych byto
realizowane ze $wiadomosciag tego, ze C2W i jej implikacje bedg
przenikaé kazdy aspekt dziatan.

ATamze, s. 27.
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Mieszane dziatania powietrzne (Composite Air Operations —
CO-MADO) sa to dziatania grup samolotéw taktycznego przeznaczenia,
a gtéwnie samolotéw uderzeniowych wspieranych przez obrone po-
wietrzng i zasobéw zwalczajacych obrone powietrzng przeciwnika pod
jednoosobowym dowddztwem odpowiedzialnego za cato$¢ dziatan do-
wodcy.

Jakkolwiek misje OCA z duzym prawdopodobiefnstwem bedg
wspierane przez lotnictwo realizujagce SEAD i DCA, to coraz bardziej
prawdopodobnym jest wykonywanie zadarn bojowych izolacji po-
wietrznej (Air Interdiction - Al) i wsparcia lotniczego (Offensive Air
Support - OAS) pod ostong dziatanh DCA i SEAD. Koordynacja ta-
kich dziatah (COMAO) z dziataniami samolotow tankowania po-
wietrznego, wczesnego wykrywania (AWACS) i walki elektronicznej
nalezy do zakresu odpowiedzialnosci CAOC. Dla sprawnosci dziatan
niezbedne jest wiec szkolenie w zakresie tych zagadnien juz w czasie
pokoju.*®

Cele kampanii powietrznych osiggane sg przez prowadzenie dzia-
fan powietrznych. W AP 3000 na ten temat napisano m.in.:

....Kategorie dziatan powietrznych. Dziatania powietrzne dzielg
sie na dwie szerokie kategorie:

e powietrzne dziatania bojowe (Combat Air Operations);

» powietrzne dziatania wsparcia bojowego (Combat-Support
Air Operations).

(...) Powietrzne dziatania bojowe definiuje sie jako zintegrowane
wykorzystanie bojowej potegi powietrznej dla osiggniecia okreslone-
go celu kampanii. (...)

(...) Powietrzne dziatania wsparcia bojowego definiowane sgja-
ko niebojowe dziatania powietrzne przeznaczone do zwigkszenia
zdolnosci bojowych powietrznych, lgdowych i morskich sit. (...)

(...) Efektywna realizacja wszystkich typéw dziatan powietrznych
zalezy od calej gamy naziemnych dziatan wspierajgcych. Nazywane
sg one naziemnymi dzialaniami wsparcia bojowego (Ground

Royal Air Force Air Operations. Air Warfare Centre Headquarters Operational
Doctrine & Training 1996, s. 4.1.1-4.1.2.
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Combat-Support Activities). Dziatania te definiowane sg jako za-
sadnicze przedsiewziecia nie majgce formy latania w powietrzu, nie-
zbedne dla wsparcia dziatan powietrznych. (...)

Oprocz dziatan powietrznych wyrdznia sie tez powietrzne role
(Air Roles). ,,...Pomysine prowadzenie powietrznych dziatah bojo-
wych i powietrznych dziatan wsparcia bojowego wymaga zastosowa-
nia potegi powietrznej w wielu szczeg6towych, wzajemnie zaleznych
rolach. Role powietrzne sg definiowane jako funkcje poziomu tak-
tycznego potegi powietrznej. Role powietrzne sg realizowane przez
zadania, misje i wyloty bojowe. Zadania podejmowane sg aby osig-
gna¢ konkretny, zdefiniowany cel. Misje definiuje sie jako nakazane
wykonanie jednego konkretnego zadania za pomoca jednego albo
wiecej samolotow bojowych. Wylot bojowy jest definiowany jako
jeden lotjednego samolotu bojowego.”*

Air Power Doctrine AP 3000 - 2nd Edition. RAF Chief of the Air Staff 1993,
s. 28-29.
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3. POWIETRZNE DZIALANIA BOJOWE

3.1. Watka o panowanie w powietrzu - warianty sytuacji

Dla uproszczenia analizy sytuacji w konflikcie i okreslenia prze-
stanek do planowania kampanii powietrznej, na podstawie do$wiad-
czen wyodrebniono pie¢ przypadkdéw. Wiekszos¢ wojen moze byc¢
zakwalifikowana do jednego z nich. Przypadki te okreslaja relacje,
jakie zachodzg miedzy przeciwstawnymi stronami konfliktu w zakre-
sie stosunku sit powietrznych z uwzglednieniem samolotow zatogo-
wych, balistycznych pociskéw rakietowych szczebla operacyjnego
(obejmujgcego teatr dziatari wojennych) oraz pociskow samosterujg-
cych typu Cruise.

Tabela 1
Praypadek Obszar wtasnych baz Rubieze walki Lotniska oraz strefa
oraz strefa tytowa tytowa przeciwnika
1 Wrazliwe W zasiegu Wrazliwe
2 Bezpieczne W zasiegu Wrazliwe
3 Wrazliwe W zasiegu Bezpieczne
4 Bezpieczne W zasiegu Bezpieczne
5 Bezpieczne Poza zasiegiem Bezpieczne

Przypadek pierwszy. Obydwie strony majg mozliwosci i wole
uderzenia na bazy, wspierajacg infrastrukture oraz instalacje dowo-
dzenia i kontroli przeciwnika. Sytuacja taka wystgpita w pierwszej
fazie Il wojny Swiatowej na Pacyfiku, gdy Japornczycy i sity sojuszni-
cze zaat“owali sie nawzajem. Obydwie strony miaty mozliwos¢
osiggniecia panowania w powietrzu.

Przypadek drugi wystepuje wtedy gdy wiasne sity moga atako-
wac przeciwnika wszedzie podczas gdy ten ma w swoim zasiegu tylko
strefe dziatan bojowych. Przyktadem moze tu by¢ sytuacja z pdzniej-
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szego okresu Il wojny Swiatowej gdy brytyjskie i amerykanskie sity
powietrzne byly w stanie operowaé¢ gteboko nad terytorium przeciw-
nika bez obawy o podobne dziatania ze strony Luftwaffe. W tej sytu-
acji sity wiasne mialy mocne przestanki osiggniecia panowania
W powietrzu i wzbronienia przeciwnikowi dostepu nawet do strefy dzia-
fan bojowych. Dowodzi to réwniez zmiennosci sytuacji, wojna rozpo-
czynajaca sie przewaga jednej strony moze sie skonczy¢ z odwrotng
sytuacja.

Przypadek trzeci jest odwrotnym do drugiego i jest niebezpiecz-
ny dla sit wiasnych. Sg one bowiem otwarte na gleboki atak, a same
nie sg w stanie siegna¢ nieprzyjacielskiej strefy tytowej. Taka sytuacja
istniata w czasie Bitwy o Anglie. Brytyjskie sity powietrzne nie byty
w stanie przeprowadzi¢ efektywnych atakow przeciwko bazom lotni-
czym Luftwaffe na kontynencie. Praktycznie niemieckie bazy byty
bezpieczne od atak6w przez caty okres bitwy. Podobna sytuacja two-
rzy sie gdy nieprzyjaciel dysponuje balistycznymi pociskami rakieto-
wymi lub wystrzeliwanymi z naziemnych wyrzutni pociskami typu
Cruise.

Przypadek czwarty opisuje sytuacje, w ktérej zadna ze stron nie
ma mozliwosci uzyskania panowania w powietrzu, jakkolwiek uzy-
skanie lokalnej przewagi w powietrzu jest mozliwe. Przypadek ten
zaistniat w czasie wojny koreanskiej, gdzie sity ONZ wykluczyly
w swoich dziataniach mozliwos$¢ atakowania chinskich lotnisk i infra-
struktury poza rubiezg rzeki Yalu. Z drugiej strony komunisci nie
mieli mozliwosci przeprowadzania efektywnych atakéw na strefe
tytowa i lotniska sit ONZ.

Przypadek piagty to sytuacja, w ktorej w wyniku wspdlnych
uzgodnienn natozono sobie ograniczenia lub strony nie dysponujg
efektywng sytuacjg powietrzna. Jednakze taka sytuacja nie moze by¢
uznawana za trwatg.

Omawianych pie¢ przypadkoéw tworzy przeglad sytuacji jaka mo-
ze wystgpié. Ponadto dowddca oceniajacy sytuacje musi takze wzigc
pod uwage dostepng ilos¢ wyszkolonego personelu oraz sprzet jaki
pozostaje w jego dyspozycji. Te dwa czynniki wywiera¢ bedg wielki
wpltyw na mozliwosci prowadzenia kampanii powietrznej. Ponadto
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sukces kampanii powietrznej zalezy takze od dostepnosci odpowied-
niej, wspierajacej infrastruktury. Powinno to byé uwzgledniane za-
rowno przy ochronie wiasnych zasobdw, jak tez przy planowaniu
uderzen na potege powietrzng przeciwnika. Tabela zawiera przeglad
sytuacji na poczatku kampanii. Istnieje wiele czynnikéw, ktére moga
bezposrednio wptywaé na sytuacje, na przyktad dostepnos¢ wyszkolo-
nego personelu i zasobow dla kazdej strony wywrg istotny wplyw na
plan kampanii powietrznej tworzony przez dowodcg komponentu po-
wietrznego.

3.1.1. Przewaga w powietrzu (Air Superiority)

Przewaga w powietrzu moze by¢ definiowana jako taki stopien
dominacji w bitwie powietrznej, ktéry pozwala na prowadzenie
dziatah przez jedne sity oraz stowarzyszone z nimi ladowe, mor-
skie i powietrzne komponenty w okreslonym miejscu i czasie bez
istotnego przeciwdziatania ze strony przeciwnika. Prosciej to uj-

jedna strona moze wykonywaé odpowiednig ilos¢ misji po-
wietrznych na teatrze z istotnymi rezultatami dla przeciwstawiania sie
naziemnym i morskim dziataniom przeciwnika, podczas gdy druga
strona nie jest w stanie czyni¢ tego samego. Panowanie w powietrzu
siega jeszcze dalej. Przy panowaniu w powietrzu petne spektrum misji
moze byé “konywane przy minimalnym ryzyku, podczas gdy prze-
ciwnik nie jest w stanie lata¢ lub czyni to bez istotnych korzysci mili-
tarnych. Przewaga w powietrzu jest najwazniejszym pojedync2*m
czynnikiem decydujacym o rezultatach wspdtczesnej wojny konwen-
cjonalnej. Dziatania militarne na ladzie, morzu i w powietrzu sg eks-
tremalnie trudne do prowadzenia, jezeli nawet nie niemozliwe dla
strony, ktéra nie kontroluje przestrzeni powietrznej. Proces, w wyniku
ktérego osigga sie przewage w powietrzu, jest znany jako kampania
walki o przewage w powietrzu (Counter-Air Campaign).

Osiggniecie przewagi w powietrzu nie jest celem samym w sobie,
lecz moze by¢ uzyteczne jako stan posredni dla osiggniecia wiekszego
celu Celem takim moze by¢ uszkodzenie, zniszczenie lub inne od-
dziatywanie na $rodki ciezkosci nieprzyjaciela oraz zapewnienie swo-
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body dziatah w ramach ochrony wiasnych srodkow ciezkosci. Ponie-
waz przewaga w powietrzu jest tak krytyczna dla pomysinosci catego,
zaangazowanego wysitku militarnego to dowddca powietrzny powi-
nien unikac jakichkolwiek zaktocen w skupianiu wysitku przed osiag-
gnieciem tej przewagi. Wyjatek stanowi¢ tu mogg jedynie sytuacje
nadzwyczajne. Z drugiej jednak strony, jezeli dowodca powietrzny
dysponuje pewnymi nadwyzkami potegi powietrznej w stosunku do
potrzeb walki o przewage w powietrzu, to moze on wydzieli¢ je na
potrzeby rownolegiego prowadzenia innych dziatan. Powinien to jed-
nak dobrze przemysle¢. Mozliwo$¢ takiego rownolegtego prowadze-
nia dziatan powietrznych to jedna z najwiekszych zalet potegi po-
wietrznej.

Kampania walki o przewage w powietrzu (Couter-Air Campaign)
zalezy od catego spektrum wspierajacych dziatanh powietrznych oraz
naziemnych dziatarh zabezpieczajacych. Sktada si¢ ona z dwu réznych
lecz wspoétzaleznych typow dziatan: defensywnej walki o przewage
w powietrzu, czyli obrony powietrznej (defensive counter-air) i ofen-
sywnej walki o przewage w powietrzu (offensive couter-air).

3.1.2. Defensywne dziatania przeciwpowietrzne - defensywna
walka o przewage w powietrzu (Defensive Counter-Air Ope-
rations)

Dziatania defensywnej walki o przewage w powietrzu (DCA) za-
wierajg wszelkie przedsiewziecia przeznaczone do eliminowania lub
redukowania efektywnosci wrogich dziatarh powietrznych. OkreSlenie
wiasciwego celu jest podstawg dla tych dziatan. W zasadzie istniejg
dwie mozliwosci wyboru:

» Minimalizowanie zniszczen we wilasnych sitach i urzadzeniach;

» Maksymalizowanie strat zadawanych przeciwnikowi.

Do pewnego stopnia te dwa cele sg wspotzalezne - im wiecej ze-
strzelonych wrogich samolotéw tym mniej dostepu dla wykonywania
uderzen. Z drugiej strony im mniej strat ponosza wiasne sity, tym
wieksze majg mozliwosci do samoobrony. Decyzja o wyborze prio-
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rytetu w stosunku do jednej z tych mozliwosci wptywa zasadniczo na
rozmieszczenie i organizacje sit, czyli na alokacje zasobow.

Rozmieszczenie operacyjne. Jezeli ogolnym celem jest zadanie
maksymalnych strat to wowczas nieprzyjacielskie samoloty moga by¢
przechwytywane w dowolnym miejscu i czasie zaréwno przed jak i po
wykonaniu przez nie atakéw. W przeciwieristwie do tego, jezeli celem
jest minimalizowanie strat to wéwczas wszystkie zasoby powinny by¢
przeznaczone do odstraszania lub powstrzymywania nalotow, jezeli
nawet umozliwiatoby to bezpieczny powrdt nieprzyjacielskich $rod-
kéw napadu powietrznego do ich baz.

Organizacja sit. Gdy celem dziatania jest minimalizowanie strat
wiasnych to woéwczas wiecej zasobdw powinno by¢ wyznaczonych
dla potrzeb obrony pasywnej, za$ gdy celem tym jest zadanie maksy-
malnych strat przeciwnikowi to przedsiewziecia obrony pasywnej
odgrywajg mniej istotng role podczas gdy wiekszo$¢ Srodkéw przy-
dzielona zostanie do dziatan aktywnych.

System aktywnej obrony powietrznej - wymagania.

Aby by¢ efektywnym, system aktywnej obrony powietrznej, musi
by¢ w stanie wykonywaé nastepujaca sekwencje funkcji:

a. Wykrycie i identyfikacja celéw powietrznych;

b. Ocena potencjalnego zagrozenia stwarzanego przez takie cele
oraz potrzeby ich przechwycenia lub zwalczania;

c. Przekazywanie taktycznej informacji potrzebnej agencjom ijed-
nostkom zaangazowanym w przechwytywanie lub zwalczanie tych
celow;

d. Przydzielanie $rodkéw, zwalczanie i sprawowanie nad nimi
taktycznej kontroli;

e. Przechwytywanie lub zwalczanie celéw powietrznych;

f. Sprowadzenie do swoich baz wtasnych samolotéw zaangazowa-
nych w zwalczanie celéw powietrznych.

Architektura aktywnego systemu obrony powietrznej.

Aktywny system obrony powietrznej sktada sie z trzech wzajem-
nie powigzanych komponentow:

a. Systemu wykrywania niezbednego do $ledzenia nieprzyjaciela
i kierowania wiasnymi systemami broni;
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b. Systemu dowodzenia, kontroli, tgcznosci i informacji, ktdry a-
czy systemy wykrywania i zwalczania i optymalizuje wykorzystanie
dostepnych zasobow;

c. Systemu broni niszczacego atakujace Srodki napadu powietrz-
nego nieprzyjaciela.

System wykrywania.

Informacja o wykryciu i $ledzeniu wrogiego $rodka napadu po-
wietrznego moze by¢ uzyskana z wielu réznych zrddet, zaréwno ak-
tywnych jak i pasywnych. Informacja ta powinna by¢ zespolona
w jednolity obraz sytuacji powietrznej (Recognized Air Picture), ktory
powinien by¢ rozpowszechniony do wszystkich zaangazowanych
w prowadzenie obrony powietrznej.

System dowodzenia i kontroli.

Celem systemu dowodzenia i kontroli obrong powietrzngjest inte-
growanie wszystkich jej elementéw w skoordynowang cato$¢ zapew-
niajgc tym samym optymalne, w stosunku do stopnia zagrozenia, wy-
korzystanie dostepnych zasobéw. CatoSciowe dowodzenie i kontrola
obrong powietrzng musi spoczywac na jednej osobie - na dowddcy
obrony powietrznej. Jezeli obszar obrony jest znaczny i istnieje duze
prawdopodobiefstwo wysokiego natezenia dziatan wyznacza sie sek-
tory obrony dowodzone przez dowddce sektora OP, ktory jest podle-
gly og6lnemu dowddcy obrony powietrznej.

Systemy broni.

System broni obrony powietrznej zwykle skiada sie z dwu kom-
plementarnych elementéw - naziemnych Srodkéw obrony powietrznej
oraz lotnictwa mysliwskiego.

a. Naziemne $rodki obrony powietrznej.

Sktadajg sie na nie pociski rakietowe klasy ziemia-powietrze oraz
artyleria przeciwlotnicza. Srodki te zapewniajg utrzymanie wysokiej
gotowosci bojowej przez dhugi okres czasu i szybkg reakcje. Jednak
w poréwnaniu z lotnictwem mysliwskim majg ograniczony zasieg
i matg mobilno$¢ i w zwiazku z tym potrzebna jest duza ilos¢ tych
Srodkéw do ochrony. Nie dotyczy to ostony obiektow punktowych.
Ponadto artyleria przeciwlotnicza ma bardzo ograniczony zasieg.
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a rakietowe zestawy przeciwlotnicze charakteryzujg sie ograniczong
elastycznoscia.

b. Lotnictwo mysliwskie.

Samolot mysliwski ma ograniczony czas dziatania, w powietrzu
zatoga nie moze by¢ wymieniana lub obstugiwana jak réwniez samo-
lot nie moze by¢ przezbrojony. Wyjatkiem jest tu tylko tankowanie.
Z drugiej jednak strony samoloty mysliwskie sg elastyczne w uzyciu
i moga wykonywaé zaréwno zadania mysliwskie jak réwniez uderze-
niowe, jesli sytuacja tego wymaga. Samoloty mysliwskie sg réwniez
bardzo mobilne i dlatego tez mogg by¢ uzywane do ostony duzych
obszaréw szybko koncentrujac swdj wysitek w zaleznosci od potrzeb.
Ponadto samoloty mysliwskie majg urzadzenia pozwalajace na identy-
fikowanie celow przed atakiem jesli zachodzi taka potrzeba. Lotnic-
two mysliwskie moze by¢ uzyte do wykonywania nastepujacych zadan:

* Przechwytywanie. Misja przechwytywania moze obejmowac
podrywanie samolotéw z wysokiego stanu gotowosci bojowej na lot-
nisku lub kierowanie samolotu przebywajgcego w strefie dyzurowania
(CAP). Przechwytywania moga by¢ prowadzone w sposéb autono-
miczny lub przy wykorzystaniu naprowadzania z ziemi. Przy dyzuro-
waniu na lotniskach, bioragc pod uwage duze predkosci wspétczesnych
Srodkéw napadu powietrznego, a przez to ich znaczne mozliwosci
penetracyjne, przechwytywanie moze by¢ bardzo trudne, a nawet
niemozliwe. Mozliwosci przechwytywania przy dyzurowaniu na lot-
niskach zaleze¢ beda w znacznym stopniu od dyslokacji lotnisk roz-
patrywanej w stosunku do spodziewanego zagrozenia.

» Dyzurowanie w powietrzu (Combat Air Patrols - CAPs).
Dyzurowanie w powietrzu prowadzi sie nad obszarem obiektu, nad
krytycznym obszarem strefy dziatan bojowych lub nad obszarem
obrony powietrznej. Celem dyzurowania w powietrzu jest przechwy-
t}"anie i niszczenie wrogich samolotéw przed wykonaniem przez
nich zadania bojowego. Uruchomienie szybkiej reakcji na nieprzyja-
cielskie wtargniecie moze mie¢ miejsce w obszarach znacznie wysu-
nietych w stosunku do ochranianych obszaréw. Dyzurowanie w po-
wietrzu moze by¢ prowadzone zaréwno na korzys¢ defensywnej jak
i ofensywnej walki o przewage w powietrzu. Dyzurowanie w powie-
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trzu jest pasywnym dziataniem. Diugotrwate dyzurowanie pochtania
znaczny wysitek, na ktdry sktada sie konieczno$¢ wydzielenia odpo-
wiedniej ilosci zatdg oraz samolotdw mysliwskich i tankowania po-
wietrznego.

e Dyzurowanie nad lotniskami (Base CAPs). Gdy strefa dyzu-
rowania ustanowionajest nad waznym obiektem, takim jak baza lotni-
cza, nazywa sie jg wowczas jako BaseCap. W takiej sytuacji upraw-
nienia do taktycznej kontroli (TACON) zwykle delegowane bedg do
lokalnego dowaodcy, w tym wypadku dowddcy bazy lotniczej. W ta-
kiej sytuacji do dyzurowania moga byé uzyte zaréwno mysliwce
0 mniejszym zasiegu i mozliwosciach jak tez i nowoczesne mysliwce
majace lepsze mozliwosci bojowe.

» Towarzyszenie (Escort). Towarzyszenie moze by¢ wykonywa-
ne dla wsparcia ofensywnych, defensywnych, a takze wspierajgcych
dziatan powietrznych.

¢ Mieszane uzycie lotnictwa mysliwskiego oraz naziemnych
srodkéw OP. Ksztatt wspolnego ugrupowania lotnictwa mysliwskie-
go oraz naziemnych Srodkéw OP zalezeé bedzie od wielu czynnikow,
z ktérych do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy czas ostrzegania i wa-
runki geograficzne.

e Czas ostrzegania (Warning Time). Gdy czas ostrzegania jest
krétki i mozliwosci przechwytywania ograniczone, bardziej efektyw-
ng obrone powietrzng mogg zapewnié, cechujace sie wysokim stop-
niem gotowosci bojowej, naziemne systemy przeciwlotnicze uzupet-
niane lotnictwem mysliwskim. Wraz ze wzrostem czasu ostrzegania
wzrastajg mozliwosci eksploatowania duzej mobilnosci lotnictwa
mysliwskiego oraz jego zdolnosci do koncentrowania ognia w czasie i
przestrzeni.

» Warunki geograficzne. Im wigkszy jest obszar tym trudniejsze
ldrozsze jest zapewnienie efektywnego poziomu obrony powietrznej
przez naziemne systemy przeciwlotnicze. Gdy duze obszary maja by¢
bronione mobilnos¢ oferowana przez lotnictwo mysliwskie czyni ich
szczegOblnie efektywnymi gdy wezmie sie pod uwage relacje koszt -
efekt. Naziemne S$rodki obrony moga stanowi¢ uzyteczng opcje dla
zapewnienia na przyklad statej wysunietej obecnosci $rodkéw OP
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wzdtuz granic lub w ograniczonym obszarze. Ogdlnie, naziemna
obrona powietrzna lepiej pasuje do organizowania lokalnej i punkto-
wej obrony, podczas gdy lotnictwo mysliwskie lepiej nadaje sie do
organizowania obrony obszaru.

Niemniej jednak wraz z postepem technologii naziemne systemy
uzyskuja coraz wieksze mozliwosci i stajg sie coraz bardziej przydat-
ne rowniez do obrony powietrznej obszaru. Ponadto w najblizszej
przysztosci beda one jedynym $rodkiem zapewniajgcym jakgkolwiek
obrone przeciwko atakowi pociskow balistycznych.

Udziat sit tgdowych i morskich w obronie powietrznej. W de-
fensywnych dziataniach walki o przewage w powietrzu organiczne
Srodki obrony powietrznej wojsk lagdowych i marynarki mogg wnies¢
znaczny wkiad zwiekszajac gtebokos$¢ tej obrony oraz zwiekszajac
poziom strat Srodkéw napadu powietrznego przeciwnika. Dlatego tez
systemy dowodzenia i kontroli obu komponentéw powinny by¢ zinte-
growane.

Pasywna obrona powietrzna definiowana jest jako zesp6t przed-
siewzie¢ innych niz prowadzonych w ramach aktywnej obrony po-
wietrznej, podejmowanych dla minimalizowania efektow wrogich
dziatan powietrznych.

3.1.3. Ofensywne dziatania przeciwpowietrzne - ofensywna watka

0 przewage w powietrzu (Offensive Counter-Air Opera-
tions)

Dziatania prowadzone w ramach ofensywnej walki o przewage
w powietrzu nacelowane sg na niszczenie, zaktécanie lub ograniczanie
potegi powietrznej przeciwnika tak blisko zrddet tej potegi jak to tylko
mozliwe. Prowadzenie dziatan ofensywnej walki o przewage w po-
wietrzu sprowadza sie do spetniania kilku rél, do ktérych naleza;

a. Wymiatanie (Fighter Sweep);

b. Towarzyszenie (Escort);

c. Atak na lotniska (Airfield Attack);

d. Obezwiadnianie obrony powietrznej (SEAD).
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Wymiatanie zawiera ofensywne dziatania lotnictwa mysliwskie-
go, majace na celu poszukiwanie i niszczenie wrogich samolotéw
i innych $rodkéw napadu powietrznego w wyznaczonym obszarze.
Wymiatanie jest najefektywniejsze gdy jest powigzane z ofensywnymi
dziataniami uderzeniowymi z powietrza. Wkraczajace w przestrzen
powietrzng nieprzyjaciela grupy uderzeniowe prowokujg przeciw-
dziatanie wrogiego lotnictwa mysliwskiego oraz podrywanie lotnictwa
w powietrze. Dziatajagce w powietrzu wrogie samoloty sg niszczone
w ramach wymiatania co oczyszcza przestrzen dla dziatan wilasnego
lotnictwa uderzeniowego. Wymiatanie moze mie¢ dwie formy:

« Wymiatanie przestrzenne (Area Sweep) stosowane dla uzy-
skania przewagi w powietrzu w okreslonym rejonie. Moze ono by¢
stosowane jako dziatania niezalezne lub jako wsparcie i zabezpiecze-
nie wiasnych uderzer na cele naziemne.

* Wymiatanie wzdtuz trasy (Route Sweep) jest stosowane jako
zabezpieczenie wilasnych dziatan uderzeniowych i ma posta¢ czysz-
czenia planowanej trasy z samolotow, ktére mogtyby stanowi¢ zagro-
zenie dla wiasnych sit uderzeniowych.

Towarzyszenie (Escort) to przydzielenie samolotu do ostony in-
nego samolotu w czasie wykonywania jego zadania. Towarzyszenie
mysliwcow ma stawi¢ czoto zagrozeniu ze strony lotnictwa mysliw-
skiego OP nieprzyjaciela. Moze ono by¢ stosowane zardwno w czasie
dziatan ofensywnych jak i defensywnych. W dziataniach ofensywnych
nieprzyjaciel musi przetamac eskorte zanim bedzie w stanie zagrozi¢
samolotom uderzeniowym. Wyr6znia sie dwie formy towarzyszenia:

» Towarzyszenie swobodne ma na celu wysuniete przeszukiwa-
nie ioczyszczanie przestrzeni z lotnictwa mysliwskiego przeciwnika.
Takie towarzyszenie rozmieszcza sie ze znacznym wysunieciem przed
zasadnicze ugrupowanie bojowe.

» Towarzyszenie bezpos$rednie. W tym wariancie samoloty roz-
mieszczone sg W bezposrednim sasiedztwie grupy uderzeniowej. Od-
dalenie zawarte jest w zakresie widzialnosci wzrokowej w stosunku
do ostanianych samolotéw.

W praktyce okazato sie, ze kombinacja towarzyszenia i wymiata-
nia jest najlepszym wariantem przeciwdziatania lotniczym mozliwo-
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sciom obronnym przeciwnika i jednoczesnej ostony ugrupowan ude-
rzeniowych wiasnego lotnictwa. Towarzyszenie bezposrednie w szyb-
kich wspotczesnych ugrupowaniach lotniczych staje sie problema-
tyczne, dlatego tez praktyczne znaczenie ma obecnie towarzyszenie
swobodne.

Atak na lotniska. Lotniska sg statycznymi celami zapenionymi
obiektami o duzej wartosci. Z tej przyczyny nalezg do grupy atrakcyj-
nych celéw dla ofensywnych dziatan walki o przewage w powietrzu.
Nekajace ataki na lotniska mogg zredukowaé intensywno$¢ dziatan
powietrznych przeciwnika, podczas gdy zdecydowane i uporczywe
ataki moga je zatrzymac. Ataki na rozbudowane lotniska, ktore bro-
nione sg przez silng obiektowg obrone powietrzng moze sie okazac
zbyt kosztowne w stosunku do uzyskanego efektu. Potencjalnymi
obiektami uderzen na lotnisku mogg by¢ plaszczyzny startowe i ma-
newrowe, elementy dowodzenia i kontroli, magazyny amunicji i pa-
liw, samoloty i personel.

* Plaszczyzny startowe i manewrowe. Atak na nie moze wyis-
czy¢ lotnisko z uzytkowania, poniewaz jednak pfaszczyzny te moga
by¢ naprawione efekty te mogg by¢ jedynie tymczasowe. Zniszczenie
ptaszczyzn gtdéwnie op6zni wprowadzenie sit przeciwnika do walki.
Jednakze jest to wartosciowy do ataku element i diugotrwate utrzy-
mywanie tych ptaszczyzn w stanie niezdatnym do uzytku moze tak
ostabi¢ przeciwnika, ze nie bedzie juz w stanie stawi¢ czota wykony-
wanym atakom powietrznym.

» Zestaw pozostatych obiektéw lotniska. Wytaczenie z uzytko-
wania ptaszczyzn startowych i manewrowych unieruchamia potege
powietrzng przeciwnika i czyni jg przywiazang do lotnisk. Dla peinej
efekt*nosci rowniez elementy dowodzenia, samoloty, personel
lwspierajaca infrastruktura powinny by¢ atakowane. Wymiana dro-
gich sarnolotow i uzbrojenia, a takze wysoce wyszkolonego personelu

jest o wiele trudniejsza niz naprawienie ptaszczyzn startowych i ma-
newrowych.

Obezwiadnianie obrony powietrznej (SEAD) jest takg aktywno-
$cig, ktora neutralizuje, niszczy lub czasowo degraduje elementy do-

wodzenia i kontroli, radary oraz systemy broni klasy ziemia-powietrze
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obrony powietrznej nieprzyjaciela w okreslonym obszarze. Aktyw-
nos$¢ ta moze przybiera¢ forme fizycznych uderzen lub walki elektro-
nicznej. Celem tej aktywnosci jest umozliwienie pomysinego prze-
prowadzenia wiasnych dziatan powietrznych. Mimo iz SEAD jest
zasadniczg czescig dziatan ofensywnej walki o przewage w powietrzu,
to bardziej whasciwym bedzie traktowanie SEAD jako powietrznych
dziatan wsparcia bojowego ze wzgledu na to, ze moga by¢ prowadzo-
ne dla wsparcia innych dziatai powietrznych, takich jak defensywna
walka o przewage w powietrzu czy walka z sitami naziemnymi lub
nawodnymi.

Udziat sit naziemnych i nawodnych. Niewatpliwie gtéwna czes¢
ofensywnych dziatan walki o przewage w powietrzu przypadnie sitom
powietrznym, jednakze sity naziemne i nawodne moga rowniez
whnies¢ istotny wkiad do tej walki. Dlatego tez, by zapewni¢ maksi-
mum efektywnosci dziatan ofensywnej walki o przewage w powie-
trzu, odpowiednie elementy sit lgdowych i morskich zawsze powinny
by¢ w maksymalnie mozliwym stopniu integrowane z sitami po-
wietrznymi.

3.2. Dziatania przeciw sitom naziemnym i morskim
(Anti-Surface Force Operations)

Dziatania tgdowo-powietrzne. Zdolno$¢ do efektywnego prowa-
dzenia kampanii przeciw sitom naziemnym i morskim bedzie w wiel-
kim stopniu zalezna od powodzenia kampanii walki o przewage
w powietrzu. Jednocze$nie, postepy czynione w kampanii przeciw
sitom naziemnym i morskim mogg mie¢ wielki wptyw na utrzymywa-
nie przewagi w powietrzu. Tak wiec kampanie: walki o przewage
w powietrzu oraz przeciw sitom naziemnym i morskim bedg ze sobg
mocno wspoitzalezne. Ponadto, podobnie jak wszystkie typy bojowych
misji powietrznych, dziatania przeciw sitom naziemnym i morskim
zaleze¢ bedg od catego spektrum powietrznych oraz ladowych dziatan
wsparcia bojowego.
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Jest szereg operacyjnych warunkéw, ktére muszg by¢ wziete pod
uwage przez dowodce rozwazajgcego mozliwos¢ uzycia potegi po-
wietrznej jako wiodgcy element sit. Do warunkéw tych naleza:

a. Geografia. Gdy teren dziatan jest rozlegty mozliwy efekt zasto-
sowania potegi powietrznej bedzie wiekszy. Taka sytuacja pozwoli
wykorzystaé takie atrybuty potegi powietrznej jak predkosé i zasieg
dla uzyskania najlepszego efektu. Potega powietrzna mniej sie nadaje
do zamykania obszaréw gdzie jej potencjat wspierania sit lgdowych
bedzie ograniczony.

b. Poszerzone pole walki. W poszerzonym polu walki czesto jest
wiecej mozliwosci do tego aby potega powietrzna odegrata wiodacg
role. Na obszarach poszerzonego pola walki premiowana jest mobil-
no$¢ (wiaczajac w to mobilno$¢ powietrzng w jej najszerszym sensie),
czynigca obrone statg bardziej wrazliwa.

c. Gestos¢ zaludnienia. Prawo nakazuje unikania ofiar cywilnych
i dlatego jest trudno prowadzi¢ ataki przeciwko nieprzyjacielowi, ktd-
ry jest rozmieszczony posrod duzego skupiska ludnosci cywilnej.
Mniejsza gestos¢ zaludnienia wokot sit nieprzyjaciela zapewni duzo
fatwiejszg eksploatacje potegi powietrznej. Dodatkowo, minimalne
ryzyko strat towarzyszacych zapewniane przez precyzyjne bronie
kierowane moze oferowa¢é mozliwo$é eksploatowania potegi po-
wietrznej w rejonach umocnionych gdzie dziatania sit lgdowych nio-
styby za sobg nieakceptowany poziom strat.

d. Pokrycie terenu. Na obszarach gdzie pustynia lub wielkie ob-
szary upraw rolnych dominujg nie istniejg duze mozliwosci ukrycia
w naturalnym $rodowisku i potega powietrzna moze eksploatowac te
sytuacje. Jednoczesnie istniejg mate mozliwosci maskowania dla ata-
kujacych samolotéw, co rodzi znacznag zalezno$¢ od przewagi tech-
nologicznej wykorzystywanej jako ochrona.

e. Teren. Géry moga umozliwi¢ maskowanie podejscia samolotu,
a teren moze zmniejszy¢ efektywno$¢ ladowego wsparcia ogniowego.
Jednakze, gory moga réwniez kanalizowac trasy atakéw, a samolot
moze by¢ narazony na ogiefi krzyzowy. Dlatego tez kazda sytuacja
musi by¢ oceniona pod katem mozliwosci nieprzyjaciela.
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Ladowo-powietrzne dziatania to realizacja nastepujacych rol bo-
jowych przez potege powietrzng:

a. lzolacja lotnicza (Air Interdiction);

b. Ofensywne wsparcie lotnicze (Offensive Air Support);

c. Rozpoznanie bojowe (Armed Reconnaissance);

d. Taktyczne rozpoznanie powietrzne (Tactical Air Reconnaissance).

3.2.1. lzolacja lotnicza (Air Interdiction)

Izolacja lotnicza jest prowadzona dla niszczenia, dezorganizowa-
nia, neutralizowania lub op6zniania militarnego potencjatu nieprzyja-
ciela zanim zostanie on efektywnie zastosowany przeciwko wtasnym
sitom. Dla uzyskania optymalnej synergii, izolacja lotnicza musi by¢
prowadzona w synchronizacji z walkg wojsk lgdowych. Jednakze
misje izolacji lotniczej prowadzone sg na gleboko$¢ przekraczajgca
zasieg srodkow ogniowych wojsk ladowych. Dlatego tez izolacja lot-
nicza moze byé prowadzona bez doktadnego uzgadniania z planem
ogniowego razenia i manewru wojsk lgdowych. Taktyczne pociski
rakietowe wojsk ladowych dajg dowddcy potgczonej kampanii dodat-
kowag opcje i stwarzajg wiekszg swobode dziatania. Jednakze uzycie
tych pociskdw wymaga wczesniejszych uzgodnien w celu wyelimi-
nowania konfliktowych sytuacji. Najczesciej dekonfliktowanie to
przybiera forme separacji czasowej. lzolacja lotnicza jest najlepsza
formg eksploatowania mozliwos$ci potegi powietrznej przeciwko sitom
ladowym. Potega ta moze uderzy¢ w nieprzyjaciela tam gdzie jest on
najbardziej wrazliwy i zmusi¢ go do rozwinigecia swojej obrony po-
wietrznej na duzo wigkszg gtebokosé. Mozliwosci izolacji lotniczej
w zakresie dezorganizacji i dywersji, a szczeg6lnie opdznienia, moga
tworzy¢ decydujace efekty. Jednak izolacja lotnicza nie przynosi bez-
posredniego efektu dla walczacych wojsk. Efekt ten pojawia sie, jed-
nakze z pewnym opdznieniem. Ponadto efekty izolacji lotniczej ku-
mulujg sie i dopiero uporczywe jej prowadzenie moze przynies¢ roz-
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strzygajace rezultaty. By to osigga¢ wymaga jednak starannego pla-
nowania i duzego wysitku. Przeznaczanie $rodkéw na inne zadania
powinno by¢ dokonywane po starannej analizie sytuacji.

3.2.2. Ofensywne wsparcie lotnicze (Offensive Air Support)

Ofensywne wsparcie lotnicze skiada sie z dwu elementéw - izola-
cji pola walki (Battlefield Air Interdiction) i bezposredniego wsparcia
lotniczego (Close Air Support). Podstawowa réznica pomiedzy nimi
lezy w bliskosci celéw w stosunku do sit wiasnych i ustaleniach
w zakresie kontroli wykonania zadania, ktdrajest tu niezbedna.

Izolacja pola walki (Battlefield Air Interdiction - BAI) defi-
niowana jest jako dziatanie powietrzne przeciwko wrogim celom la-
dowym, ktorych dyslokacja tworzy bezposrednie zagrozenie dla sit
wiasnych, wymagajgce potaczonego planowania i koordynacji. Ataki
wykonuje sie tu w celu opézniania lub neutralizowania sit nieprzyja-
ciela, ktore sg w strefie walki ale nie zostaly jeszcze zaangazowane
przez sity lagdowe. Poniewaz dziatania te sg prowadzone z dala od
aktywnej rubiezy stycznosci wojsk to sg one potencjalnie najbardziej
efektywng forma ofensywnego wsparcia lotniczego. Dziatania te sg
szczeg6lnie efektywne gdy stosowane sg dla ograniczenia swobody
ruchu przeciwnika. Dla ich prowadzenia niezbedne jest jednak termi-
nowe i doktadne rozpoznanie.

Bezposrednie wsparcie lotnicze (Close Air Support - CAS) jest
definiowane jako dziatanie powietrzne przeciwko wrogim celom,
ktore znajdujag sie w bezposredniej stycznosci bojowej z wiasnymi
sitami (zwykle na giebokosci do 5 km), wymagajace szczegdtowej
koordynacji kazdego zadania z ogniem i manewrem wiasnych sit Ia-
dowych. Ogiel i manewr samolotu moze przynie$¢ natychmiastowy
i bezposredni wkiad do toczacej sie bitwy ladowej. Odnosi sie to
szczegblnie w odniesieniu do niedostepnych lub niewrazliwych, dla
ladowych srodkéw razenia, celéw. Bezposrednie wsparcie lotnicze ma
unikalne mozliwosci koncentrowania ognia w pozadanym miejscu
i czasie. Moze mie¢ decydujacy wptyw na rezultaty walki, lecz jedno-
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cze$nie moze by¢ trudne do efektywnego wykonania. Istniejg nieod-
taczne problemy z lokalizacjg celdéw i utrudnienia oraz ograniczenia
w koordynowaniu atakow powietrznych z ogniem i manewrem sit
ladowych. Ponadto bezposrednie wsparcie lotnicze moze réwniez by¢
droga forma wsparcia ogniowego gdy nieprzyjacielskie wojska ochra-
niane sg efektywnga wielowarstwowg obrong powietrzna.

Skupianie wysitku. Zwykle niezbedne bedzie ciggte efektywne
koncentrowanie wysitku powietrznego na najwazniejszej roli. Niecze-
sto do dyspozycji pozostawaC bedzie wystarczajaca ilos¢ zasobow
powietrznych. Ktérakolwiek z rol by nie zostata wybrana to powinna
ona by¢ realizowana w formie skoncentrowanego i ciggtego wysitku.
Ogolnie bezposrednie uderzenia miewajg wiekszy wptyw na toczaca
sie walke, podczas gdy gtebokie ataki wplywajg na kampanie jako
catos¢. Dlatego tez w warunkach braku natychmiastowej potrzeby
izolacja lotnicza lub izolacja pola walki sg bardziej korzystnymi za-
stosowaniami potegi powietrznej niz bezposrednie wsparcie lotnicze.

3.2.3. Rozpoznanie

a. Rozpoznanie bojowe (Armed Reconnaissance). Rozpoznanie
bojowe to powietrzne misje wykonywane gtéwnie w celu zlokalizo-
wania i atakowania przypadkowych celéw (targets of opportunity)
w wyznaczonym rejonie lub wzdtuz wyznaczonych naziemnych tras
komunikacyjnych. Wiasciwie jest formg izolacji powietrznej (air in-
terdiction) przeciwko celom, ktore w przesztosci wymagaty wielkich
naktaddw Srodkow i byty kosztowne ze wzgledu na ponoszone straty.
Prowadzenie takiego rozpoznania jest trudne do uzasadnienia w wa-
runkach braku panowania w powietrzu, a i rezultaty jego prowadzenia
sa watpliwe.

b. Taktyczne rozpoznanie powietrzne (Tactical Air Reconnais-
sance). Rozpoznanie to jest uzyskiwaniem informacji o dziataniach
i zasobach przeciwnika za pomoca wzrokowych lub elektronicznych
Srodkdw. Chociaz tradycyjnie zwigzane z wykonywaniem innych,
ladowych i powietrznych rél, taktyczne rozpoznanie powietrzne moze
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rowniez by¢ uwazane za element dziatan powietrznych wsparcia bo-
jowego.

Interpretacja. Wartos¢ informacji z rozpoznania i $ledzenia jest
bezposrednio zalezna od szybkosci i umiejetnosci z jakimi jest inter-
pretowana. Waznos$¢ szybkosci jest oczywista jezeli informacja ma
by¢ wykorzystana do selekcji i wyznaczenia celu (targeting), ale
w nattoku informacji, mozliwosci interpretacji moga by¢ tatwo prze-
kroczone co spowoduje, ze informacja, gdy stanie sie dostepna bedzie
przestarzata. Umiejetnos¢ interpretowaniajest wazna dla zapobiegania
wprowadzanych do bazy danych ztych informacji. Nawet dobra in-
formacja nie gwarantuje, ze ocena zamiardw przeciwnika przez do-
wodce bedzie prawidtowa, ale zapewni, ze sytuacja przeciwnika lub
jego zdolnosci sa odpowiednio potwierdzone. Okreslenie rezultatéw
dziatan (BDA —Battle Damage Assessment) moze by¢ réwnie trudne,
kiedy cele ruchome moga by¢ rozerwane na drobne czesci, nierozpo-
znawalne przez interpretatora. Podobnie mogg by¢ zniszczone wzmoc-
nione bunkry samolotowe, ale nie mamy pewnosci, ze tam byty jakie$
samoloty. ROwniez otwory penetracyjne broni precyzyjnej moga byé
za mate by mogtje dostrzec interpretator. Dowodcy musza by¢ Swia-
domi ograniczen interpretowania, kiedy robig ocene zamiardw wroga.

Kontrola rozmieszczenia Sit Powietrznych.

Optymalne potozenie, z ktérego mozemy kontrolowa¢ Sity Po-
wietrzne, bedzie zaleze¢ od natury kampanii powietrznej i podjetych
zobowigzan. Zasieg bedzie funkcjg wskaznika wylotow i wptywu
ztozonosci planowania misji.

CAS
BAI
Wskaznik AlI&OCA
wylotow START

Zasieg

Rys. 1. Relacje pomiedzy wskaznikiem wylotéw a zasiegiem
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Wykres pokazuje wzajemng zalezno$¢ pomiedzy wskaZnikiem
wylotéw i zasiegiem. Po lewej stronie mamy krotki zasieg, wysoka
czestotliwos¢ misji, wymagang podczas bezposredniego wsparcia
lotniczego (CAS - Close Air Support), w wymiarze do 4 lub 5 samo-
lotolotéw na dzien. Z tego powodu w Osrodku Potgczonych Dziatan
Powietrznych (CAOC - Combined Air Operations Centre) jest nie-
wielki punkt sprawujacy taktyczng kontrole. Kontrola ta powinna byc¢
przekazana do przodu, szczegdlnie (w przypadku sit USA), jezeli do-
wodca korpusu dla uzyskania realnego czasu wykrycia celu uzywa
systemu JSTARS (Joint Surveillance Target Acquisition Radar Sys-
tem) oraz dysponuje Powietrznym Centrum Dowodzenia i Kontroli
Polem Bitwy (ABCCC - Airborn Battelfield Command and Control
Center), wtedy moze kierowa¢ bezposrednim wsparciem lotniczym
(CAS).

Izolowanie lotnicze pola walki (BAI - Battelfield Air Interdic-
tion) wymaga koordynowania ze szczebla Korpus / Dywizja, ale tak-
tyczna kontrola moze byé sprawowana ze szczebla CAOC co pozwoli
na szybkie reagowanie.

Wraz ze wzrostem gtebokosci dziatari misje staja sie bardziej zto-
zone i wymagajg szerszego planowania i wspotpracy. OCA - (Offen-
sive Counter Air) i Al - (Air Interdiction) sg poza bezposrednim
wptywem dowddcy ladowego, poniewaz nie posiada on odpowied-
nich, dla stawiania zadan, danych z rozpoznania i dlatego CAOC
kontroluje je, jako cze$¢ ogdlnego planu dziatan powietrznych teatru.
W dalszym wymiarze pojawityby sie odpalane pociski manewrujace,
jako cze$¢ planu dziatan ogniowych, a na koncu sg bombowce strate-
giczne, ktére moga jedynie wykonaé jeden samolotolot na dzieh ze
znacznym czasem planowania i przelotu. Wynika z tego, ze funkcja
dowodcza spra-wowana moze by¢ jedynie przez dowodce szczebla
operacyjnego. Podczas wdrazania jego decyzji istnieje funkcja kon-
troli, ktéra moze i powinna by¢ przekazana w dét tak daleko jak po-
zwalajg na to ztozono$¢ misji i potrzeba wspotpracy. (...)
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3.3. Strategiczne dziatania powietrzne (Strategie Air
Operations)

Kampania strategicznej ofensywy powietrznej to uzycie potegi
powietrznej do bezposredniego i precyzyjnego uderzenia w strate-
giczne $rodki ciezkosci nieprzyjaciela, do ktoérych nalezg: przywodz-
two, sity zbrojne, infrastruktura, zasoby badawcze i produkcyjne. Wy-
bor obiektéw uderzen ma fundamentalne znaczenie dla sukcesu stra-
tegicznej ofensywy powietrznej. Z historycznych doswiadczen wyto-
ni¢ mozna kilka istotnych wnioskéw:

Dziatania strategicznej ofensywy powietrznej w wiekszosci przy-
padkdw moga by¢ prowadzone niezaleznie od innych powietrznych
i ladowych dziatan. Jednakze dziatania strategicznej ofensywy po-
wietrznej zwykle sg wiele bardziej efektywne gdy ich rézne rodzaje
nawzajem sie wspierajg w ramach jednej kampanii na teatrze.

Dla pomysinego kontynuowania strategicznej ofensywy powietrz-
nej niezbedne jest kontrolowanie przestrzeni powietrznej. W niekto-
rych przypadkach sprzyjajgca sytuacja powietrzna moze by¢ uzyskana
przez przewage technologiczng, jednal™e odnosi sie to do ograniczo-
nego czasu.

Obiekty ataku muszg by¢ starannie wybrane i bezposrednio zwig-
zane ze strategicznymi celami wojny.

Dziatania strategicznej ofensywy powietrznej sg duzo bardziej, niz
dziatania walki o przewage w powietrzu lub przeciw sitom naziem-
nym, ksztaltowane przez polityczne ograniczenia i cele.

Struktura kampanii. Doswiadczenie wskazuje, ze kampania
strategicznej ofensywy powietrznej, podobnie jak inne typy kampanii
powietrznych, jest blisko zwigzana ze wszystkimi elementami potegi
powietrznej. Jednakze najwazniejsza interakcjg, ktdéra wpltywa na
strategiczng kampanie powietrzng jest jej relacja z kampanig walki
0 przewage w powietrzu. Sukces strategicznych atakéw powietrznych
w wielkim stopniu zalezy od istnienia sprzyjajacej sytuacji powietrz-
nej. Poniewaz strategiczne ataki powietrzne mogg zagraza¢ mozliwo-
sciom kontynuowania wojny przez nieprzyjaciela, moga one wesprzec
kreowanie korzystnej sytuacji powietrznej. Kampania strategicznej

ofensywy powietrznej moze mie¢ forme dziatan jadrowych i konwen-
cjonalnych.
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3.3.1. Nuklearne strategiczne dziatania powietrzne

Bron jadrowa ma przekazywaé sygnaty polityczne i dziatac jako
ostateczny $rodek obrony narodowej i wielonarodowej. W konse-
kwencji tego uprawnienia decyzyjne o jej uzyciu nie spoczywajg
w rekach dowddcow wojskowych lecz posiadajgje wiadze polityczne
najwyzszego szczebla. Dziatania jadrowe moga by¢ prowadzone za
pomoca pociskdw typu Cruise, rakiet balistycznych oraz przez samoloty
zatogowe przenoszace swobodnie spadajace lub kierowane uzbrojenie
jadrowe. (...)

3.3.2. Konwencjonalne strategiczne dziatania powietrzne

Konwencjonalne strategiczne dziatania powietrzne moga by¢ za-
stosowane zaréwno jako sygnat polityczny, jak tez jako operacja kar-
na przeciwko agresji na matg skale, lub jako integralny element kam-
panii teatru.

Polityczne sygnalizowanie. Grozba przeprowadzenia konwencjo-
nalnej, strategicznej ofensywy powietrznej stanowi dla rzadéw ela-
styczny i odpowiedni instrument reagowania kryzysowego. Moze on
by¢ uzyty jako $rodek sygnalizowania intencji politycznych, zaréwno
niezaleznie jak i wspélnie z innymi elementami sit zbrojnych. Moze
tez by¢ uzyty dla odstraszenia majacej nastapi¢ agresji, jako sygnat
0 postanowieniu, eskalacja grozby, demonstracja wtasnych mozliwo-
§ci lub dla eliminowania okre$lonych zdolnosci nieprzyjaciela. Jed-
nakze jezeli zaatakowane panstwo posiada zdolnosci w zakresie stra-
tegicznych dziatan powietrznych, moze natychmiast wykona¢ dziata-
nia odwetowe i uderzy¢ w dowolnie wybrang cze$¢ infrastruktury
panstwa agresora.

Dziatania karne. Strategiczne, ofensywne dziatania powietrzne sg
doskonatym instrumentem do karania prowadzonej na matg skale
agresji. Jednakze Swiatowa opinia publiczna jest bardzo wrazliwa,
dlatego tez przeprowadzane muszg by¢ bardzo precyzyjne ataki by
unika¢ strat towarzyszacych.
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Konwencjonalne strategiczne dziatania powietrzne jako ele-
ment kampanii. Koncepcja wykorzystania samodzielnych, konwen-
cjonalnych atakow strategicznych do zmuszenia przeciwnika do pod-
dania sie doprowadzita do odmiennej koncepcji integrowania strate-
gicznych dziatah z innymi powietrznymi, ladowymi i morskimi dzia-
faniami. Strategiczne ataki powietrzne i izolacja lotnicza zwykle sg
duzo bardziej efektywne gdy skierowane sg przeciwko grupie celéw
raczej komplementarnych niz nie zwigzanych ze soba.

Wybor obiektéw uderzeh. Doktadnos¢ i sita destrukcyjna wspot-
czesnej broni lotniczej pozwala na osigganie powaznych rezultatéw
przy relatywnie matej ilosci wylotéw strategicznej ofensywy po-
wietrznej. Obiekty ataku mus* by¢ wybierane starannie, tak aby
dziatania koncentrowaty sie na S$rodkach ciezkoSci nieprzyjaciela.
Obiektami konwencjonalnych atakéw strategicznych moga by¢: cy-
wilne i militarne struktury dowodzenia i kontroli, kluczowy dla pro-
wadzenia wojny przemyst, systemy transportu i ludno$¢ nieprzyjacie-
la. Bedg réwniez i inne obiekty ataku, jednakze celem dziatan zwykle
bedzie jednoczesne zaatakowanie duzej ilosci obiektow by osiggnaé
paraliz strategiczny.

a. Struktura dowodzenia i kontroli. Najwazniejsi polityczni
i militarni przywodcy przeciwnika, ktérzy formutujg i kontrolujg
strategie i Srodki, za pomoca ktérych strategia ta jest realizowana (za-
rowno na plaszczyznie politycznej jak i militarnej) sg naturalnym
obiektami uderzen w ramach ataku strategicznego. Poniewaz sg one
dobrze bronione, panstwowe struktury dowodzenia i kontroli moga
by¢ bardzo trudnymi obiektami do efektywnego atakowania i nie zaw-
sze sg uwzgledniane w praktycznej selekcji obiektow uderzen.

b. Kluczowy dla prowadzenia wojny przemyst. Termin ten od-
nosi sie nie tylko do tej czesci przemystu, ktdra bezposrednio zwigza-
najest ze wspieraniem sit zbrojnych wroga (jak np. fabryki amunicji),
lecz takze do tej, ktora jest niezbedna dla catosci wysitku wojennego
(np. przemyst paliwowy i system dystrybucji, a takze sie¢ energetycz-
na z elektrowniami). Ataki na te czes$¢ przemystu nie bedg miaty
prawdopodobnie natychmiastowego wpi>wu na dziatania bojowe
i dlatego jest mato prawdopodobne, by byly one stosowane w krotko-
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trwatych konfliktach. Jednakze zniszczenie lub uszkodzenie kluczo-
wego przemystu moze mie¢ decydujacy wptyw na zdolnos¢ prowa-
dzenia przez przeciwnika dtugotrwatego konfliktu.

C. Spoteczenstwo wroga. Bez wzgledu na legalne i moralne spra-
wy, jest mato prawdopodobnym, aby strategiczne ataki powietrzne na
spoteczenstwo wroga byly decydujacymi i dlatego tez moga okazaé
sie bezproduktywnymi. Historycznie osiggano rézne rezultaty. Jed-
nakze posrednie ataki na obiekty, takie jak sieci przekazu informacji,
system energetyczny, system zaopatrzenia w wode i gaz, moga okazac
sie bardziej produktywne, a psychologiczny wptyw dziatan, takich,
jak zrzucanie ulotek, nie powinien by¢ niedoceniany.

Rozpoznanie. Aby by¢ efektywnymi, strategiczne ataki powietrz-
ne potrzebujg doktadnego rozpoznania bezposredniego i kontrolnego.
Jasna i precyzyjna informacja rozpoznawcza, najlepiej zgromadzona
w czasie pokoju, jest warunkiem wstepnym dla logicznej selekcji
obiektéw uderzen. Ponadto, terminowe i dokladne rozpoznanie kon-
trolne rezultatow uderzen jest podstawg do decydowania zaréwno
otym, czy prowadzi¢ dalsze dziatania, jak tez do oceny wptywu tych
rezultatéw na reakcje nieprzyjaciela.

Opcje systemdw broni. Konwencjonalne strategiczne ataki po-
wietrzne moga byé prowadzone zardwno przy uzyciu pociskéw (typu
Cruise lub balistycznych) jak tez przez samoloty zalogowe. W istocie
sg to systemy komplementarne. Systemy rakietowe oferujg mozliwo-
Sci dtugotrwatego utrzymywania wysokich stanéw gotowosci bojowej
oraz duze prawdopodobienstwo dotarcia do celu, atrybuty, ktére mia-
lyby kluczowe znaczenie w przygotowywaniu selektywnych atakdw.
Jednakze, samoloty zatogowe rédwniez posiadajg wazne zalety szcze-
golnie, jako narzedzie dtugotrwatych atakdw. Do zalet tych naleza:

a. Doktadnosé. Wspotczesnie samolot zatogowy, jako $rodek ata-
kowania statych obiektdw punktowych, uzbrojony w kierowang amu-
nicje precyzyjna, oferuje wiekszg doktadnos¢ niz pociski kierowane.
Samoloty moga by¢ réwniez uzyte autonomicznie przeciwko obiek-
tom ruchomym, podczas gdy pociski powierzchnia-powierzchnia
wymagaja uaktualnionej informacji o obiekcie ataku.

51



b. Elastyczno$¢. Pociski powierzchnia-powierzchnia sg z natury
duzo mniej elastyczne niz samoloty zatlogowe. Ich glowice bojowe
i systemy kierowania zwykle sg optymalizowane do konkretnego typu
obiektu co ogranicza skale ich zastosowania. Samolot zatogowy moze
wykonywaé rozne zadania, moze nawet byé przecelowany w czasie
lotu odpowiednio do potrzeb zmieniajacej sie sytuacji operacyjnej.
W przeciwienstwie do tego pociskom nie mozna zmienié¢ zadania po
ich wystrzeleniu, mozna co najwyzej dokona¢ ich samozniszczenia
przed osiggnieciem celu, jezeli zachodzi taka koniecznos¢.

c. Efektywno$¢ ekonomiczna. Pociski sg mniej kosztowne niz
samoloty zatogowe, sg jednak bronig jednorazowego uzytku, a na
dodatek przenoszg relatywnie maty tadunek. O ile straty nie sg nad-
zwyczaj wysokie, jesli chodzi o koszty, samoloty zatogowe sg zwykle
bardziej efektywne w wykonywaniu dtugotrwatych strategicznych
ofensywnych zadan powietrznych niz pociski.

3.4. Rezerwy operacyjne (Operational Reserves)

»Mgla” i niepewno$¢ dziatan wojennych sag dobrze znanymi wia-
Sciwosciami, na ktore praktycznie nie mamy wptywu. Nawet najlepiej
zaplanowana kampania powietrzna moze nie uda¢ sie z powodu tych
wiasciwosci. ROwniez przewidywanie dziatan w warunkach wojen-
nych nie jest zbyt tatwe, dlatego tez rezerwy operacyjne sa tak waz-
nym elementem.

Operacyjne uzycie. Rezerwy operacyjne moga dostarczy¢ dowo-
dzgcemu operacjg sity w celu wykorzystania ich w nastepujacych
sytuacjach;

a) w przypadku popetnienia btedu taktycznego przez przeciwnika,

b) w przypadku niepowodzenia przeciwnika w osiggnieciu celu,

¢) w przypadku wykorzystania stabosci w kampanii przeciwnika.

Rezerwy te moga byé réwniez niezbedne w celu odzyskania
i mozliwego wykorzystania sytuacji spowodowanej btedem, lub tez
powodzeniem dowddcy sprzymierzonych wojsk (friendly commander).
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Czynnik niepewnosci. {Uncertainty factor). Wiasnie istnienie re-
zerw operacyjnych stuzy do zwigkszenia czynnika niepewnosci u prze-
ciwnika oraz stworzenia wigkszego zageszczenia ,,mgty wojny” i tym
samym wykorzystanie tych wtasciwosci do wiasnych celéw. Fakt ist-
nienia rezerw oznacza, ze przeciwnik musi stale bra¢ pod uwage
mozliwo$¢ (gdzie i kiedy) ich wykorzystania. To wkasnie moze miec
wplyw na kampanie powietrzng przeciwnika do takiego stopnia, ze
zdecyduje sie on do wykorzystania jego sit w inny sposéb. Wprowa-
dzenie rezerw do bitwy stwarza nowa Sytuacje operacyjng poprzez
gwattowng zmiane gtownych parametréw bitwy. Wigczone do bitwy
rezerwy moga mie¢ duzo wiekszy wptyw na wynik bitwy, niz gdyby
bylyby powigzane z nig od samego poczatku. Wprowadzajac rezerwy
do bitwy dowddca zawsze powinien mie¢ na celu zaskoczenie prze-
ciwnika oraz gdzie jest to mozliwe, dodatkowe porazenie, azeby uzy-
ska¢jak najwigkszy efekt.

Zasady wykorzystania. Dowddca operacji powinien oceni¢ czy
pole dziatania i gtebokos$¢ potencjalnego teatru dziatan powietrznych
potwierdza potrzebe wykorzystania dziatan rezerwy. Jednak chcac
wykorzysta¢ rezerwy z powodzeniem nalezy pamietaé o pewnych
zasadach. Po pierwsze, jak pokazata historia, rezerw nie wolno uzy-
waé w sposob czesciowy i po drugie, wprowadzenie rezerw w odpo-
wiednim czasie jest posunieciem rozstrzygajgcym bitwe. Rezerwa
operacyjna posiada rézne korzysci. Pozwala to na swobodne wprowa-
dzenie dodatkowych sit w rejon dziatan na jednym kierunku bez po-
trzeby zabierania ich z innego kierunku oraz umozliwia dowddcy
przedtuzenie kampanii zamieniajgc watczgce oddziaty rezerwa na czas
ich odpoczynku.

Rezerwowa zdolno$¢ wylotu bojowego (Reserve Sortie Capa-
bility). Rezerwy powietrzne mogg by¢ takze tworzone w okresie wy-
lotdw bojowych. Nie jest prawdg stwierdzenie, ze ,wylot nie zreali-
zowany jest wylotem straconym”. Jezeli kazdego dnia planowana jest
maksymalna liczba samolotolotéw, wtedy zuzycie czy tez straty spo-
wodujg, ze w kazdym kolejnym dniu mozliwosci w zakresie wysitku
beda mniejsze. Operacyjna korzyscig moze by¢ ograniczenie wysitku
na poczatku, co umozliwi skoncentrowanie ataku przeciwko przeciw-
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nikowi w bardziej korzystnym czasie. Spowoduje to osiagniecie wiek-
szej sity uderzenia i moze przyczynié¢ sie do zmiany planu bitwy przez
dowddce przeciwnych sit. Dowddca ma réwniez mozliwo$¢ decydo-
wania jaki wysitek moze by¢ utrzymany podczas danego etapu kam-
panii. Umozliwia mu to pozostawienie rezerw i wykorzystanie ich
przeciwko nieprzewidzianym ewentualnosciom. Nieprzewidywalny
charakter wojny oraz falowe wystepowanie dziatan jest korzystne dla
dowddcy powietrznego, gdyz umozliwia mu zmiane schematu dziatan
i uzyskanie rezerw dla wykorzystania okresow ciszy w dziataniach
przeciwnika.
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4. POWIETRZNE DZIALANIA WSPARCIA
BOJOWEGO

4.1. Walka elektroniczna (Electronic Warfare)

Ostatecznym zwyciezcg w walce bedzie ten kto kontroluje spek-
trum elektroniczne (Admirat Gorszkow).

W nowoczesnej walce kazdy przeciwnik jest zmuszony uzywac
petnego asortymentu systemow komunikacyjnych, rozpoznawczych
i broni, operujgcych w calej niemalze skali elektromagnetycznego
spektrum. Strony konfliktu beda prébowac¢ dominowaé w tym spek-
trum wszystkimi sposobami bedacymi w ich dyspozycji. Kazdy
szczebel dowodzenia bedzie prébowat skutecznie uzy¢ elektroma-
gnetycznego spektrum dla swojego wiasnego celu oraz uniemozliwic¢
przeciwnikowi wykorzystanie tego spektrum. Ta dziatalnos¢ jest
znana w sitach zbrojnych NATO jako walka elektroniczna (Electro-
nic Warfare - EW), lub w innych panstwach jako walka elektronicz-
na (Electronic Combat - EC). Srodki walki elektronicznej sa gene-
ralnie wielokrotnego uzytku. Dlatego tez oferujg bardziej ekono-
miczne sposoby paralizowania nieprzyjacielskiej aktywnos$ci niz
droga, jednorazowego uzytku, amunicja. Srodki te moga by¢ jednak
mniej efektywne. Ponadto uszkodzenia powstate na wskutek dziatan
walki elektronicznej sg zazwyczaj minimalne albo zadne i dlatego
mogg oferowaé atrakcyjne rozwigzania podczas kryzysu, a nawet
wojny.

Walka elektroniczna jest jednym z pieciu elementéw walki
z dowodzeniem i konterolg C2W A

Znaczenie. EW ma dwa znaczenia:

* W Scistym znaczeniu jest to skoordynowany proces zastoso-
wania $rodkéw EW, z ktérych kazdy posiada $cisle okre$lone moz-
liwosci.

» Ogodlnie oznacza polgczenie zastosowania réznych Srodkdéw
EW w ogblnym planie bitwy.
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Cel EW. Ogo6lnym celem dziatah walki elektronicznej jest sto-
sowanie jej srodkdw w skoordynowanym wysitku, w petnej integra-
cji z innymi wiasnymi dziataniami ofensywnymi i defensywnymi
kampanii. llekro€ jest to mozliwe, $rodki te powinny by¢ stosowane
réwnolegle w celu maksymalizowania ich indywidualnych mozliwo-
§ci uzycia przeciwko grupie celdw elektronicznych.

Systemy. Do systemow elektronicznych zalicza sie zaréwno te,
ktére wykorzystuja elektro-optyczne, podczerwone lub radarowe
rozpoznanie celow jak i technologie niekooperacyjnego rozpoznania
celéw (Non Co-operative Target Recognition NCTR), a takze kiero-
wane oraz inteligentne systemy naprowadzania, inteligentne zapal-
niki i elementy naprowadzania i kontroli.

Specjalizowane zasoby walki elektronicznej, wiaczajgc w to
réwniez samoloty bezzatogowe (UAVs), sg zoptymalizowane w celu
ich uzycia przeciw specyficznym rodzajom zagrozenia. Zintegrowa-
ny plan uzycia walki elektronicznej jest najbardziej efektywnym
sposobem zastosowania jej ograniczonych zasobéw przeciw catemu
spektrum zagrozen ze strony przeciwnika.

Integracja i koordynacja walki elektronicznej. Wyspecjalizo-
wane oddziaty innych rod2jéw sit zbrojnych moga znaczaco wpty-
wacé na wykonanie zadan lotnictwa i powinno sie zrobi¢ wszystko
w celu skoordynowania ich dziatan z planami kampanii powietrznej.
Podobne atuty powietrznych $rodkéw EW moga odegra¢ znaczacqg
role w dziataniach sit lgdowych i morskich. Nieskoordynowane sto-
sowanie walki elektronicznej, ktére moze krancowo pokrzyzowac
dziatania wspomaganych sit, jest dla dowddcéw, zwlaszcza w mie-
dzynarodowych operacjach, gtownym problemem C3.

Walka elektroniczna bedzie miata wkiad we wszystkie dziata-
nia militarne i jest podstawg sukcesu kazdej operacji: jest najwaz-
niejsza zdolnoscig dla dowddcy i musi by¢ w petni wigczona w pro-
ces planowania i wykonania operacji na kazdym poziomie dziatania.
Szczegolnie wazne jest, aby wszystkie trzy rodzaje sit zbrojnych
w petni rozumialy swoje wzajemnie mozliwosci, priorytety i doktry-
ny operacyjne. Bardzo istotne jest réwniez, aby dowoddcy na kazdym
poziomie mieli wsparcie w doswiadczonym sztabie walki elektro-
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nicznej. Bylaby to zazwyczaj forma komorki koordynacji EW/EWCC,
odpowiedzialna za efektywne i sprawne zarzadzanie zasobami EW w
imieniu dowddcy, dostarczanie wiasciwych porad specjalistycznych
i koordynacje dziatan EW z odpowiednimi partnerami w innych
formacjach.

Role walki elektronicznej. Zaréowno w Krolewskich Sitach Po-
wietrznych (RAF) jak i w innych rodzajach sit zbrojnych walka elektro-
niczna spetniatrzy podstawowe role:

» wsparcie elektroniczne (Electronic Support Measures ESM);

» przeciwdziatanie elektroniczne (Electronic Counter Measures
ECM);

« ostona elektroniczna (Electronic Protective Measures EPM.

Wsparcie elektroniczne zapewnia dowddcy ostrzeganie elektro-
niczne oraz informacje ze $ledzenia w sieciach rozpoznania i obrony
powietrznej przez:

» dostarczanie podstawowych danych rozpoznawczych na temat
planéw dziatania przeciwnika i mozliwosci sit walki elektronicznej,
z ktorymi wiasna ostona elektroniczna oraz walka z dowodzeniem
i kontrolg C2W moga by¢ skonfrontowane;

» dostarczenie istotnych informacji systemowi dowodzenia na
temat pozorowania lub innych dziatan taktycznych;

» wskazanie naziemnych i powietrznych systeméw elektronicz-
nych obrony powietrznej w celu wyboru obiektéw ataku;

« dostarczanie informacji dla przeciwdziatania elektronicznego
ECM, lub dla kierujacych sie na zréda energii pociskow;

» Zzapewnienie rozpoznania zagrozefi w czasie rzeczywistym,
w celu utatwienia podjecia natychmiastowej decyzji dotyczacej prze-
ciwdziatania elektronicznego ECM lub ostony elektronicznej EPM.

Przeciwdziatanie elektroniczne ECM wykorzystuje energie
elektromagnetyczng lub kierunkowg do atakowania sity zywej, urza-
dzen i wyposazenia w celu niszczenia, obezwitadniania i dezorgani-
zacji mozliwosci bojowych sit przeciwnika przez uniemozliwienie
lub ograniczenie ich efektywnos$ci dziatania w spektrum elektroma-
gnetycznym. ECM jest efektywnym S$rodkiem stanowigcym ofen-
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sywne ramie walki elektronicznej i przez to jest podmiotem prawdo-
podobnego rozpoznania i przeciwdziatania ze strony przeciwnika.

Przeciwdziatanie elektroniczne ECM realizuje trzy grupy zadan:

a. Zagtuszanie elektroniczne (Electronic Jamming) - wymaga
uzycia energii elektromagnetycznej w celu ostabienia efektywnosci
urzadzen elektronicznych, wyposazenia lub systemoéw uzywanych
przez przeciwnika.

Zagtuszanie musi byé¢:

» zgodne ze stosownymi przepisami;

» skoordynowane z innymi dziataniami ofensywnymi;

« skoordynowane ze sztabem rozpoznania w celu okre$lenia
wplywu zagtuszania na zbieranie informacji w spektrum elektroma-
gnetycznym;

» skoordynowane ze sztabem tacznosci w celu uniknigecia wza-
jemnych zaktocen.

b. Obezwtadnianie elektroniczne (Electronic Neutralisation)
- jest to uzycie energii elektromagnetycznej w celu czasowego lub
catkowitego wylgczenia z uzytku systemow elektronicznych prze-
ciwnika. Moze by¢ osiggniete jako rezultat zagtuszania lub tez przez
uzycie broni kierowanej na zr6dto promieniowania elektromagne-
tycznego. Elektroniczne obezwladnianie musi by¢ zatwierdzone,
koordynowane i kontrolowane w ten sam spos6b co elektroniczne
obezwiadnianie.

c. Pozoracja elektroniczna (Electronic Deception) - moze
sprowokowaé przeciwnika do reakcji, szkodzi¢ w ten sposéb jego
interesom. Moze by¢ to osiggniete poprzez manipulowanie, znie-
ksztatcanie, lub falszowanie transmisji elektronicznych. Pozoracja
elektronicznajest jednak szczegélnie narazona na wykrycie i dlatego
wymaga szczeg6towego planowania, koordynacji i wykonania. Aby
byta skuteczna musi by¢ integralng czescig catosciowego planu po-
zoracji. Wiasciwie zastosowana jest trudniejsza do wykrycia niz
zagtuszanie i prawdopodobnie jest bardziej efektywna w dtuzszym
okresie czasu.

Przeciwdziatanie elektroniczne ECM zawiera radiowe i pod-
czerwone $rodki samoobrony umieszczane na samolotach. Srodki te

58



moga powaznie obnizy¢ efektywno$¢ wykrycia i $ledzenia systeméw
naprowadzania przeciwnika i dlatego zwiekszajg mozliwosci prze-
trwania samolotu. Jest to szczegdlnie wazne w wypadku samolotéw
zwalczajgcych systemy obrony powietrznej przeciwnika.

Przedsiewziecia obrony elektronicznej EPM t3czg w sobie
aktywne i pasywne dziatania podejmowane w celu obrony personelu,
urzadzen i wyposazenia, przed efektami oddziatywania walki elek-
tronicznej przeciwnika, a nawet wiasnej, ktére mogga zniszczy¢ lub
zdezorganizowa¢ zdolnosci bojowe pododdziatu. Obrona elektro-
niczna EPM uniemozliwia przeciwnikowi przechwycenie informaciji,
zabezpieczenie systemu dowodzenia i komunikacji oraz uzycie
czynnikow aktywnych. W celu zminimalizowania mozliwosci prze-
ciwnika w zakresie skutecznych dziatan ESM i EPM nieodzowne sg
nastepujgce przedsiewziecia:

a. regularne odprawy personelu dowddczego na temat aktual-
nych zagrozenh EW;

b. regularny trening personelu sztabowego w rozpoznawaniu
dziatan EW przeciwnika i stosowaniu odpowiednich EPM;

c. ochrona potencjatu wiasnych systemow elektronicznych, ich
charakterystyk w czasie ¢wiczen, alarmow i przedkryzysowych tre-
ningéw, poprzez unikanie uzycia wojennego trybu pracy lub wykry-
tych dziatan EPM oraz poprzez rygorystyczne przestrzeganie dyrek-
tyw kontroli emisji.

Walka elektroniczna EW i systemy satelitarne. Satelity sg
uzywane przede wszystkim jako platformy do tagcznosci wojskowej,
nawigacji, a takze moga by¢ uzyte do zastosowari militarnych,
zwiaszcza w odniesieniu do przysztych konfliktow. Miedzynarodo-
wy status kosmosu upowaznia je do przelatywania nad calg po-
wierzchnig ziemi i dlatego sg zdolne do zdobywania informacji nie-
dostepnych dla innych $rodkéw. Dowodzenie, kontrola i transmisja
danych sg zalezne od tgcznosci radiowej, dlatego niezbedne jest
uwzglednianie walki elektronicznej. Rosngce uzaleznienie od syste-
mow satelitarnych w dziataniach bojowych czyni satelity potencjal-
nym srodkiem ciezkosci.
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Wszystkie satelity doznajg zakidcen w locie, ktdre musza by¢
korygowane. Niektére z nich sg przeznaczone do powrotu na ziemie
po zakoriczeniu misji. Kierowanie satelitami w drodze na orbite, na
orbicie, oraz podczas powrotu z orbity jest realizowane przez $rodki
facznosci radiowej, co réwniez wymaga dziatan zwigzanych z przy-
stosowaniem, rekonfiguracjg i zmiang ich wyposazenia w razie po-
trzeby. Tego rodzaju proces kierowania satelitami czyni je, wraz
z catym systemem, wrazliwymi na dziatania walki elektroniczne;j.

Wsparcie elektroniczne ESM. Taktyczne wsparcie elektroniczne
moze by¢ uzyte do lokalizacji ruchomych stacji naziemnych dziatajacych
na przedpolach. Lokalizacja taka mogtaby utatwi¢ elektroniczny albo
fizyczny atak.

Przeciwdziatanie elektroniczne ECM. Zakitdcanie satelitow ko-
munikacyjnych jest trudne, ale musi by¢ przewidziane w razie konfronta-
cji z technologicznie zaawansowanym przeciwnikiem. Zaktdcanie sate-
litbw w przeciwienstwie do stacji naziemnych mogtoby sparalizowac
caty system.

Przedsiewziecia obrony elektronicznej EPM. Militarne syste-
my satelitarne spetniajg rézne trudne funkcje i zazwyczaj wymagaja
wysublimowanej technologii, ktéra daje znaczne mozliwosci obrony
przeciw ECM i ESM.

Pozoracja elektroniczna. Oszukiwanie nowoczesnych syste-
mow satelitarnych jest trudnym zadaniem ze wzgledu na ich kon-
strukcyjnie zatozong odpornos¢. Jednakze technologicznie zaawan-
sowany przeciwnik, posiadajacy rozwinietg wiedze o systemach
kodowania, moze prébowac przeja¢ kontrole nad takimi satelitami.
Mniej technologicznie zaawansowane satelity sg bardziej wrazliwe
na wprowadzanie w biad.

4.2. Wczesne ostrzeganie powietrzne
Wczesne ostrzeganie powietrzne (Airborne Early Warning

AEW) jest okreslane jako dozorowanie przestrzeni powietrznej pro-
wadzone przebywajagcym w powietrzu statkiem rozpoznania radiolo-
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kacyjnego E - 3D i odpowiednim sprzetem tgcznosci dla przenoszenia
danych do systemu kontroli. AEW moze zapewni¢ terminowg infor-
macje o dziatalnosci przeciwnika powietrznego ijego potencjale do
ataku powietrznego lub o kolizjach w toku prowadzenia wiasnych
powietrznych, ladowych i morskich dziatan.

Aktualnie, wczesne ostrzeganie powietrzne AEW jest realizowane
w RAF za pomocg samolotu E-3D Sentry. Samoloty te stanowig
takze wkiad do NATO ze strony Wielkiej Brytanii. Wszystkie zasoby
NATO AEW realizujg zadania szczebla operacyjnego NATO, stawia-
ne centralnie przez specjalng grupe (MNC Allotment Group MAG),
Jednakze, brytyjskie samoloty E-3D sg zasobem narodowym i ,,Fuli
Command” pozostaje w gestii narodowej. Inne zasoby sprzymierzo-
nych w zakresie wczesnego ostrzegania powietrznego AEW zabezpie-
czajg narodowe floty. Naleza do nich m.in. E-3 sit powietrznych
USA, E - 2C amerykanskiej marynarki wojennej, francuskiego E—3F,
Srodki brytyjskie o ograniczonych mozliwosciach takich, jak $mi-
gtowce Sea King AEW MK3. Inne panstwa moga rowniez byé zdolne
do prowadzenia pewnych dziatah z zasobami AEW.

Planowanie uzycia. W wyniku rozlegtych mozliwosci, platformy
wczesnego ostrzegania powietrznego AEW majg szerokie zastosowa-
nie zardbwno w sytuacjach kryzysowych, jak tez i w konfliktach. Ist-
nieje systematyczne, wielkie zapotrzebowanie na uzycie tych $rod-
kéw, nalezy jednak unikac ich przecigzania, by zachowaé ich dtugo-
falowa dostepnos$¢ dla potrzeb kampanii. Ich wykorzystanie w powie-
trzu jest narazone na zagrozenia ze strony lotnictwa mysliwskiego
i rakiet przeciwlotniczych dalekiego 2asiegu, dlatego tez trasy i rejony
dziatania powinny by¢ starannie dobierane.

Powietrzny System Ostrzegania | Kontroli (AWACS).

Jezeli samolot wczesnego wykrywania wyposazony zostanie
w odpowiedni personel i wyposazenie, moze on pehic role powietrzne-
go punktu kontroli i kierowania systemami wiasnej obrony powietrznej.
W takiej konfiguracji samolot ten znany jest jako AWACS. By w pekni
wykorzysta¢ mozliwos$ci takiego punktu powinien on mie¢ delegowany
odpowiedni zakres uprawnief. Dzieki ich nieodlacznej elastycznosci,
platformy AWACS powinny réwniez by¢ uzywane do dozorowania
morskich operacji powietrznych.
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4.3. Transport powietrzny

Transport powietrzny (Air Transport) - ulatwia globalny za-
sieg potegi powietrznej. Transport powietrzny dostarcza predkosci,
elastycznosci i mobilnosci we wsparciu operacji. Zdolnosci te moga
kompensowac braki ilosciowe poprzez umozliwienie sitom szybkiego
rozwiniecia, zwiniecia, zaopatrywania i ewakuacji. Dziatania trans-
portu powietrznego moga by¢ uniemozliwione (mocno ograniczone)
przez warunki atmosferyczne, ustalenia dyplomatyczne i iime ograni-
czenia zwigzane z regutami ruchu lotniczego.

Samoloty transportowe pozbawione sa mozliwosci obronnych
i zwykle bedg wymagaty sprzyjajacej sytuacji powietrznej na trasie
i w rejonie dziatan, zarébwno w strategicznych jak i taktycznych ope-
racjach.

Dziatania strategiczne transportu lotniczego.

Sity transportu powietrznego sg wspolnym srodkiem, ktory Kiero-
wany jest przez MON. Jego strategicznym zadaniem jest podwojenie
mozliwosci —w zadaniach transportu powietrznego oraz tankowania
w powietrzu (AAR). Dla gtéwnych dziatan, sity transportu lomiczego
beda musiaty by¢ uzupetniane z miedzynarodowych cywilnych flot
powietrznych lub zasob6w innych krajéw.

Dowodcy musza by¢ swiadomi, ze gtéwne dziatania nie moga by¢
podtrzymywane wytgcznie droga powietrzng oraz ze wczesne wdro-
zenie procedur pierwszenstwa ,,mostu powietrznego” dla pasazeréw
i tadunkdéw ma najwazniejsze znaczenie. Jesli mozliwy bedzie trans-
port naziemny dla uzupetniania wojsk w wymaganym czasie, ,,most
powietrzny zostanie zaaprobowany jedynie w wyjatkowych okolicz-
nosciach. Propozycje sg sprawdzane przez Sztab Operacji Przemiesz-
czeh Obronnych dla MON, ktéry autoryzuje przemieszczanie jedno-
stek lub przez Logistyczne Centrum Kontrolne. Zasadnicza integracja
,»Zasobow walki” moze by¢ osiggnieta poprzez zapewnienie dowodcy
teatru ograniczonych, lecz niezbednych mozliwosci walki w fazie
rozwiniecia wojsk.

Planowanie strategiczne TP. Przed rozpoczeciem strategicznego
(miedzyteatralnego) przerzutu muszag zostaé aktywowane trasy dla
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transportu powietrznego. Wymaga to ustalenia i aktywacji punktéw
postojowych, rozwiniecia ,fancucha” zatog lotniczych, jak i réwniez
uzyskanie koniecznych dyplomatycznych uzgodnieri dla przelotow
przez inne panstwa. Wyznaczone drogi powietrzne bedg musiaty by¢
dostosowane do wymagan planu kampanii, aby odpowiadaty opera-
cyjnemu rozmieszczeniu sit. Decyzja co do metody miedzyteatratnego
zaopatrzenia ma réwniez wptyw na wybor wewnatrzteatralnych, stra-
tegicznych baz. Musi zosta¢ okre$lona zdolno$¢ podtrzymania prze-
ptywu i pojemnosci tras.(...)

Przydziat strategicznego transportu lotniczego. MON zatwier-
dza operacje, uszczeg6towia rowniez, ktére z zasadniczych, zaplano-
wanych pokojowych lub specjalnych zadan transportu lotniczego bedg
utrzymane przez sity tego transportu. Wszystkie operacje wymagajace
wsparcia przez strategiczny transport lotniczy muszg by¢ potwierdzo-
ne przez DOE {Defense Operations Executive). Wiekszo$¢ strate-
gicznych samolotéw transportu lotniczego posiada podwdjne mozli-
wosci, jako transportowce i tankowce powietrzne. Przydziat samolo-
tow do zadan transportowych i tankowania powietrznego w opera-
cjach musi by¢ zadecydowany na poziomie strategicznym. Bedzie to
determinowane zaplanowanym rozwinieciem sit na teatrze i pozio-
mem stopnia rozwiniecia wymaganych mozliwosci operacyjnych.
Przydziat musi by¢ skoordynowany tak, aby pogodzi¢ potrzeby trans-
portu i tankowania powietrznego. (...)

Taktyczne dziatania transportu lotniczego.

Dziatania taktyczne transportu lotniczego dotyczg wewnatrz-
teatralnych przerzutow pasazerow i tadunkow w ramach: taktycznego,
lotniczego wsparcia logistycznego, taktycznych przerzutéw wojsk, mi-
sji ewakuacji rannych, dziatan powietrznodesantowych (desanty spa-
dochronowe i zwigzane z lgdowaniem) i specjalnych misji lotniczych
we wsparciu niekonwencjonalnych dziatan militarnych.

Rutynowe dziatania wewnatrzteatralne pozostajg w odpowiedzial-
nosci Potaczonej Sekcji Transportu i Przemieszczen {Joint Transport
and Movements Section) w JFHQ, gdzie potwierdzane sg wszystkie
propozycje i przyznawane sg priorytety wedtug dyrektyw JFC's. Nie-
ktore z zadan moga by¢ w petni wypetniane przez $migtowce pomoc-
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nicze (support), ale podlegaja one Dowodcy Komponentu Ladowego.
Giéwna miedz>1:eatralna baza transportu lotniczego powinna by¢ sko-
relowana z gtéwna bazg strategicznego transportu lotniczego.(.,,)

4.4, Powietrzna ewakuacja rannych zotnierzy oraz
ewakuacja niewojskowych

Plan strat. Dowddca sit potgczonych musi przygotowac plan lot-
niczej ewakuacji medycznej, bazujacy na najbardziej realnym do
przewidzenia i najwyzszym mozliwym wskazniku strat. Plan musi
obejmowaé faze ewakuacji pola walki, punkty zesrodkowania i ocze-
kiwania oraz faze ewakuacji strategicznej. Dla ewakuacji z pola walki
moga by¢ uzyte Smigtowce w czasie wykonywania swoich zasadni-
czych zadan. Dla ewakuacji strategicznej zaistnieje koniecznos¢ od-
powiedniej identyfikacji samolotéw przystosowanych do tej roli. Ko-
nieczne bedzie rozwiniecie specjalistycznej eskorty.

Ewakuacja rannych. Ewakuacja, po zainicjowaniu, od momentu
dostarczenia rannych do punktow pomocy lub szpitali polowych,
jest kontynuowana jako ewakuacja powietrzna do szpitali wojsko-
wych lub cywilnych (ktére nie muszg znajdowaé sie w UK). Oznako-
wanie samolotu lub helikoptera w znak Czerwonego Krzyza musi by¢
potwierdzone w Miedzynarodowym Komitecie Czerwonego Krzyza
(IRCC) na minimum 48 godzin przed jego uzyciem. Nie moga one
by¢ przywrdcone do dziatan taktycznych bez p6Zniejszego powiado-
mienia IRCC. Takie samoloty, dziatajgce pod auspicjami Czerwonego
Krzyza, nie moga przenosi¢ zadnego uzbrojenia ani personelu dla
wsparcia sit w konflikcie; personel obstugujacy musi nosi¢ oznako-
wanie (naramienniki) wymagane Konwencjg Genewska.

Nie walczacy. Ewakuacja nie walczacych moze mieé miejsce za-
réwno w otoczeniu ,,umozliwiajgcym”, ,,czesciowo umozliwiajagcym”
lub ,,uniemozliwiajgcym”. Ewakuacja moze byé podstawowym celem
dziatania, jak w dziataniach z asystg wojskowa lub z ochrong ewaku-
acji. Moze tez by¢ prowadzona jako dziatania wyprzedzajace operacje
wojenne na teatrze operacyjnym. W kazdym przypadku dziatania
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ewakuacyjne beda musiaty by¢ wykonywane w bliskiej kooperacji
z Biurem Spraw Zagranicznych oraz MSW. Ewakuowanie moze do-
tyczy¢é obywateli nie brytyjskich, ktdiym Wielka Brytania wyrazita
zgode na ewakuacje. Ewakuacja moze mie¢ miejsce bezposrednio do
WB lub pobliskiego kraju (miejsca schronienia), gdzie pdzniejsza
dziatalno$¢ przejmuje w swojg odpowiedzialno$¢ FCO (Departament
ONZ). Humanitarna lub medyczna ewakuacja zlecana przez ONZ
w czasie operacji pokojowych bedzie wymagac nadzoru z FCO.

Uzycie cywilnego transportu powietrznego.

Kontraktowanie samolotow transportu cywilnego. W przypad-
ku duzych operacji normalng sytuacjg bedzie, ze zarejestrowane sa-
moloty lotnictwa cywilnego beda zakontraktowane dla wsparcia sit
transportu powietrznego. Samoloty te mogg by¢ zarejestrowane
w miedzynarodowych rejestrach i by¢ pilotowane przez zagraniczne
zatogi. Zagraniczni operatorzy zazadajg od Ministerstwa Transportu
licencji uprawniajgcych do dziatania poza granicami kraju. MOD
zwykle w konsultacji z ALCC zakontraktuje operatora dla podanej
ilosci lotdw. Cywilne samoloty moga mie¢ prawne ograniczenia
w przewozeniu niebezpiecznych tadunkoéw i ich poktadowe systemy
zatladowcze moga nie by¢ kompatybilne z wyposazeniem RAF-u.
Z powodu prawdopodobnych ograniczehA kontroli nad cywilnymi sa-
molotami w przestrzeni powietrznej poza teatrem i catkowitej kontroli
nad nimi w obszarze teatru, kontrakt powinien precyzowaé, ze cywil-
ne samoloty beda dziata¢ pod bezposrednim kierownictwem ALCC
i z przydzielonymi przez nich znakami wywotawczymi. Uzgodnienia
dyplomatyczne dotyczace przelotéw i lgdowan pozostajg w zakresie
odpowiedzialnosci wojskowe;j.

Dziatania samolotéw cywilnych. Samoloty cywilne, w niewiel-
kich ilosciach, bedg mogty dziata¢ z gtdwnych baz sit Transportu Po-
wietrznego RAF-U. Jednakze, kiedy zostang zakontraktowane w wigk-
szej ilosci, powinny zostaé wyselekcjonowane cywilne lotniska prze-
fadowcze. Te cywilne bazy lotnicze wymagac beda zespotdéw taczni-
kowych dla kontroli ruchu i przygotowania zatdg. Zakontraktowane
cywilne zatogi muszg by¢ utrzymywane zgodnie z ustaleniami Kon-
wencji Genewskiej i zapoznane ze swoim statusem. Okolicznosci

65



wewnatrzteatralne mogg wymaga¢ zapewnienia zatogom specjali-
stycznego wyposazenia awaryjnego. Wymagana moze by¢ réwniez
wojskowa eskorta niejawnych tadunkéw, ktére moga by¢ przerzucane
cywilnymi samolotami pilotowanymi przez zagraniczne zatogi.

Bezpieczenstwo transportu lotniczego.

Wciaz nastepuje wzrost zagrozenia dziatalnoScia terrorystyczng
i przestepczg skierowang przeciwko samolotom, pasazerom, budyn-
kom lotniskowym i dziatalnoSci lotniczej. W jej wyniku, dla przeciw-
stawienia sie tym zagrozeniom, utworzona zostata policja powietrzna.
RAF zapewni odpowiednie sity zandarmerii wojskowej, wyszkolonej w
procedurach ochrony transportu powietrznego dla przeciwstawienia sie
prawdopodobienstwu takich dziatan, skierowanych przeciwko samolo-
tom RAF-U, czarterom MOD, ich zatogom, pasazerom i tadunkom.
Zaangazowane $rodki bazuja na dostrzegalnym zagrozeniu dla brytyj-
skich intereséw zamorskich i w obszarze WB, bazujg na wymogach
prawa krajowego i miedzynarodowego. (...)

4.5. Bojowe dziatania poszukiwawczo-ratownicze

Bojowe dziatania poszukiwawczo-ratownicze (CSAR) skupiajg sie
na lokalizacji i ratowaniu wojskowych zatdég samolotéw z niebez-
piecznych sytuacji, w tym takich, gdzie jest zagrozenie dziataniem
przeciwnika. Jezeli zagrozenie jest znaczne, do osiggniecia sukcesu
niezbedne sa: informacje, ostrozne planowanie, koordynacja akcji, jak
réwniez dobre wyszkolenie zespotow ratowniczych. Giebokie dziata-
nia i zwiekszone uzycie patroli sit specjalnych zwiekszajg znaczenie
bojowej sity zywej poza liniami dziatari bojowych przeciwnika. Ope-
racje wsparcia pokoju, obejmujace dziatanie: zespotéw tgcznosci or-
ganizacji pozarzadowych, pracownikéw pomocy, zespotdéw kontrolu-
jacych zawieszenie ognia oraz innych cywilno-militamych grup, za-
zZwyczaj narazajg personel militarny i cywilny na rozmaity poziom
ryzyka. W tych okolicznosciach nawet ograniczone zdolnosci CSAR

moga odegra¢ znaczacq role, podnoszac morale i powszechne zaufa-
nie.
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Zasieg zadan. Ratunek oraz odzyskanie osoby w niebezpieczen-
stwie bedzie normalnie zwigzane z szybka reakcjg na odbiér sygnatu
z rejonu zagrozenia i bedzie opieraé¢ sie na wykorzystaniu $Smigtow-
cow lub (w wyjatkowych sytuacjach) samolotéw. Srodki te beda praw-
dopodobnie nieopancerzone i majg ograniczone uzbrojenie obronne.
Tam, gdzie zagrozenie jest ograniczone lub odzyskanie moze by¢
efektywne zanim sie rozwinie sytuacja, $rodki te mogg dziata¢ bez
wsparcia; w takich okolicznosciach moga podejmowaé na poktad
cztonkéw akcji humanitarnych lub zespoty tacznikowe, zagrozone
przez miejscowych nieuzbrojonych demonstrantéw, jak réwniez ze-
spoty obserwatoréw, znajdujagce sie w ktopotach nawet w odlegtych
rejonach. Jednak w wielu wymienionych sytuacjach misje CSAR po-
winny by¢ ostroznie planowane i skrycie realizowane jako czes$¢ cato-
ci dziatan ratowniczych. W ostatnim przypadku w planowaniu cato-
$ci dziatan ratowniczych CSAR bedzie potrzebne uwzglednienie sytu-
acji powietrznej oraz najlepszej drogi do i nad rejon ratowania, co
moze wymagac¢ wsparcia OP. Trasy $migtowcéw ratowniczych (lub
lekkich samolotéw) moga wymagac oczyszczenia przez samoloty LM,
moze tez istnie¢ potrzeba obezwitadnienia obrony powietrznej na wro-
gim obszarze. Operacja ratownicza moze wymagac odciggniecia uwa-
gi oddziatdw przeciwnika poprzez zastosowanie w miejscu operacji
dziatan dezinformujacych. Jezeli przy strefie zatadunku mozliwa jest
obecno$¢ przeciwnika, strefa operacji ratowniczej bedzie wymagata
ubezpieczenia przez oddziaty wojskowe i Smigtowce bojowe. Jezeli
ratowanie obejmuje gteboka penetracje w gtgb terytorium przeciwni-
ka, moze by¢ potrzebne zapewnienie koordynacji dziatania przez sys-
tem AWACS.

Kierowanie operacjami CSAR. Dowddca CAOC bedzie odpo-
wiedzialny za planowanie i wykonanie operacji CSAR, wykonywanej
na polecenie dowddcy komponentu lotniczego (JFACC). Decyzje
JFAC dla JFACC beda miaty pierwszenstwo w kierowaniu przygoto-
waniami misji CSAR odnos$nie wykorzystywania zasobéw dowodcow
innych komponentéw. JFACC bedzie dostarczat wiadomosci dla do-
wddcy CAOC w sprawie mozliwosci ,,natychmiastowego ratunku”.
Dowddca CAOC powinien wyznaczy¢ starszego dowddce misji ra-
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towniczych na dowddce taktycznego, delegowanego z uprawnieniami
TACON. W przypadku ratowania, na ktorym skupia sie zainteresowa-
nie publiczne, polityka informacyjna musi by¢ ustalona na poczatku
planowanej operacji CSAR.

Procedury i wyposazenie. Cafa sita zywa, biorgca udziat w mi-
sjach CSAR to znaczy; rozhitek, ratownik, dowodcze centrum szta-
bowe, zalogi wspierajace powinny zna¢ procedury odno$nie postepo-
wania w przypadku wsparcia i dowodzenia misjami CSAR i dostep-
nego wyposazenia dla alarmowania, lokalizacji, waznosci i identyfi-
kacji zespotéw do danych operacji. Dla waznych wojskowych opera-
cji, kluczowy personel powinien by¢ wyposazony w tajny lokalizator
potozenia i urzgdzenie tgcznosci oraz otrzymaé petne instruktaze na
unikniecie dostania sie w rece przeciwnika, techniki kontaktu, proce-
dury podjecia i inne taktyczne procedury. Szczegoty beda uzaleznione
od teatru dziatan wojennych, typu 2,aangazowanych samolotéw i do-
stepnego wyposazenia.

Powszechnos¢ cywilnych odbiornikéw tacznosci satelitarnej, GPS,
przenosnych telefonéw komérkowych oraz innych urzadzen zaawan-
sowanej technologii umozliwia wielu osobom, bedgcym w niebezpie-
czenstwie, w misjach pokojowych i konfliktach, wezwanie w celu
wsparcia i ratunku. Dlatego dowodztwo teatru i sztab gcznosci po-
winni starannie planowac tego typu dziatania.
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5. DOWODZENIE | KONTROLA POTEGA
POWIETRZNA

Dowodzeniu i kontroli poswiecono sporo miejsca zarowno w AP
3000 jak i w RAF Air Operations. W tym ostatnim znajdujemy bar-
dziej aktualne tresci. Zaprezentowane zostang najistotniejsze z nich.

5.1. Struktury dowodzenia i kontroli

Porzadek lub nieporzadek zalezy od organizacji (Sun Tzu).

Poziomy dowodzenia.

Definicje. Nastepujgce definicje sg zaczerpnigte ze stownika ter-
minéw i definicji NATO AAP-6. Chociaz definicje dowodzenia ope-
racyjnego i kontroli operacyjnej sa takie same w kazdym dokumencie,
NATO (i USA) zezwala (-jg) dowddcom na przeniesienie swojego
wiasnego poziomu wiadzy (na specyficzny okres czasu lub na kon-
kretne dziatanie) na réwnego sobie lub podlegtego dowodcy NATO
(lub USA) z prawem jej zwrotu bez uprzedzenia.

a. Fuli Command (Dowodzenie catkowite). Wiadza wojskowa
i odpowiedzialno$¢ przetozonego za wydawanie rozkazdéw podwiad-
nym. Dowodzenie takie obejmuje wszystkie aspekty dziatan wojsko-
wych i administracyjnych i wystepuje jedynie w ramach sit narodo-
wych.

Termin dowodzenie, uzywany miedzynarodowo, oznacza nizszy
stopien wiadzy, niz kiedy uzywany jest w czysto narodowym sensie.
Oznacza to, ze zaden dowddca NATO nie ma petnej whadzy w stosun-
ku do sit mu przydzielonych. Jest to spowodowane tym, ze panstwa
wydzielajgce swoje sity do NATO, przekazujaje jedynie pod dowddz-
two operacyjne (OPCOM) lub kontrola operacyjng (OPCON).

b. Operational Command - OPCOM (Dowodzenie operacyjne).
Wiadza przyznana dowdédcy do wyznaczania misji lub zadan podle-
glym dowddcom, do rozwijania jednostek do dziatan, do ponownego
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przydzielania sit oraz do utrzymywania lub przekazywania komus
innemu, jesli uzna to za niezbedne, operacyjnej lub taktycznej kontro-
li. Wiadza ta nie obejmuje odpowiedzialnosci za administracje czy
logistyke; moze byé réwniez rozciagnieta na sity przydzielone temu
dowddcy.

Chociaz przyznanie OPCOM samo w sobie nie zawiera odpowie-
dzialnosci za administracjg i logistyka, to dowddca operacyjny musi
zapewni¢, ze otrzymat niezbadny poziom wiadzy administracyjnej
i logistycznej, ktory umozliwia mu osiggnigciejego operacyjnego kie-
rownictwa.

¢. Tactical Command (TACOM) (Dowodzenie taktyczne). Wia-
dza przyznana dowddcy do stawiania zadan sitom, bedagcym pod jego
dowddztwem, w celu wykonania zadan postawionych przez przetozo-
nych.

TACOM nie jest zwykle uzywany przez RAF poza dziataniami
w obronie powietrznej i powietrzno-morskimi.

(...) Powigzania miedzy poziomami wojny i poziomami dowo-
dzenia. Dowodzenie catkowite jest najwyzsza wiadza wojskowg
i odpowiedzialno$¢ z nig zwigzana obejmuje wszystkie aspekty dziatan
militarnych i administracyjnych. Pomimo, ze dowddca operacyjny mo-
ze mie¢ dowodzenie catkowite nad czescig przydzielonych mu sit na
konkretne dziatanie, to jednak wiadza ta nie jest powigzana z poziomem
wojny i dlatego nie podlega rozwazaniom w tym dokumencie. (...)

a. Grand Strategie Level (Poziom wielkiej strategii). Ten poziom
wojny jest prowadzony przez szczebel rzadowy, na ktérym polityka
narodowa jest kierowana przez Komitet Polityki Zamorskiej przez
okreslanie celéw polityki narodowej. Szef Sztabu Obrony (Chief of
Defence Staff - CDS) jest najwyzszym doradca militarnym rzadu.
CDS jest odpowiedzialny za:

(1) Transformacje gtownych celéw strategicznych gabinetu na
strategiczne cele militarne.

(2) Okreslanie wynikajacego z tego pozadanego, militarnego stanu
koncowego.

(3) Wyznac?*nie potgczonego dowddcy.
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(4) Opracowanie i przekazanie strategicznej dyrektywy militarnej
Szefa Sztabu Obrony dla potgczonego dowdédcy.

(5) Akceptacje militarnej strategii potaczonego dowddcy.

(6) Selekcje i wyznaczanie sit lub celéw militamo-strategicznych.

(7) Aprobate dyrektywy, okreslajgcej misje przekazywane dowdd-
cy sit potaczonych przez potagczonego dowddce.

b. Military Strategie Level (Poziom militamo-strategiczny).
Funkcje dowodzenia na poziomie militamo-strategicznym sprawowa-
ne bedg przez potgczonego dowddce, ktory sprawowat bedzie dowo-
dzenie operacyjne (OPCOM) nad przydzielonymi mu sitami i bedzie
najwyzszym dowddcg operacyjnym. Bedzie on odpowiedzialny przed
Szefem Sztaby Obrony za okre$lenie ocen militarnych i zapropono-
wanie strategii militarnej. On jest réwniez odpowiedzialny za roz-
mieszczenie sit i utrzymanie ich w gotowosci przez czas operacji, poz-
niejsze ich odtwarzanie i za wydanie zaaprobowanej dyrektywy okre-
Slajacej misje dla dowddcy sit potaczonych, ktdra bedzie zawierata:

(1) Ogolna strategie kampanii i cele militarne.

(2) Przydziat srodkdw do osiagniecia celéw operacyjnych.

(3) Priorytety wsparcia bojowego dla realizacji strategii.

(4) Potgczony plan logistyczny dla rozmieszczenia, utrzymania
i wyprowadzenia sit.

c. Operational Level (Poziom operacyjny). Poziom operacyjny
jest zwiazany z planowaniem i wykonywaniem dzialan na teatrze.
Dowddca sit potgczonych, ktory oddelegowat kontrole operacyjng
(OPCON), jest odpowiedzialny za przekazanie sit do osiggniecia ce-
16w militarnych, zgodnie z ustaleniami dyrektywy operacyjnej. Do-
wddca sit potgczonych jest rowniez odpowiedzialny za dostarczenie
dyrektyw do swoich dowo6dcdw komponentow i koordynowanie pla-
noéw kampanii tych komponentow.

d. Tactical Level (Poziom taktyczny). Dowodcy na tym poziomie
sg zobligowani do okres$lenia specyficznych zadan dla ich podwiad-
nych w celu osiggniecia otrzymanej od dowddcy sit potagczonych mi-
sji, za pomocg przydzielonych zasobdw oraz do kierowania realizacjg
tych misji.
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Poziomy kontroli.

(...) Definicje. Kontrola jest wiadza sprawowang przez dowddce
nad podlegtymi formacjami, obejmujaca odpowiedzialnos$¢ za realiza-
cje rozkazéw lub dyrektyw.

a. Operational Control (OPCON) (Kontrola operacyjna). To za-
kres wladzy przyznany dowddcy w zakresie kierowania przydzielo-
nymi mu sitami, pozwalajacej na zrealizowanie konkretnych misji lub
zadan, ograniczonych zwykle funkcja, czasem lub obszarem; takze
w zakresie rozwijania tych jednostek do dziatan oraz zatrzymywania
lub przekazywania komu$ innemu kontroli taktycznej nad tymi jed-
nostkami. Wiadza ta nie obejmuje mozliwosci wyznaczania oddziel-
nych zadan dla czesci tych sit, nie obejmuje tez kontroli administra-
cyjnej ani logistycznej.

b. Tactical Control (TACON) (Kontrola taktyczna). Jest to
szczeg6towe, zwykle lokalne kierowanie i kontrola ruchu wojsk i ma-
newréw niezbednych do wykonania przydzielonych misji lub zadan.

(...) Odpowiedzialno$¢ zwigzana z poziomami kontroli.

a. Kierowanie ogdlne (Overall Direction). Nie istnieje formalne
okreslenie, obejmujace wykonywane na poziomie rzadu i ministerstwa
obrony - najwyzszej narodowej wiadzy militarnej, funkcje strategicz-
ne. (...) Termin ,kierowanie ogélne” uzywany jest do objasnienia tych
odpowiedzialno$ci w zakresie kierowania dziataniami, ktére mieszczg
sie w ramach decyzji rzagdowych. Ta odpowiedzialno$¢ zwigzana jest
z zabezpieczeniem S$rodkéw i wydawaniem informacji i dyrektyw
operacyjnemu dowddcy.

b. OPCON. Dowddca, ktory otrzymat uprawnienia OPCON, jest
odpowiedzialny za:

(1) Analizowanie dyrektywy okres$lajacej misje i opracowanie pla-
now kampanii na teatrze.

(2) Okreslanie koncepcji dziatania dla sit.

(3) Wraz z potaczonym dowddca okreslanie wielkosci i organiza-
cji stanowiska dowodzenia sit potaczonych (JFHQ).

(4) Dostarczanie rozkazow operacyjnych do podlegtych dowdd-
cow komponentéw.
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(5) Okreslanie administracyjnego i logistycznego wsparcia, nie-
zbednego do realizacji planu kampanii.

(6) Uzyskanie wsparcia ze strony parstwa gospodarza (Host Na-
ton Support).

(7) Zapotrzebowanie regut reagowania (ROE), potrzebnych dla
przeprowadzenia kampanii.

(8) Osiagganie celéw militarnych i pozgdanego stanu koricowego.

(9) Bezpieczenstwo sit.

c. TACON. Dowddca, ktéry otrzymat uprawnienia TACON jest
odpowiedzialny za catkowite wykonanie przydzielonych mu misji lub
zadan. TACON moze byé sprawowany w stosunku do sit bedacych
w dyspozycji na czas wykonania okreslonego zadania nawet, jesli nie
zostaty one przydzielone i dotgczone do sit gtéwnych lub ich kompo-
nentu.™M

Royal Air Force Air Operations. Air Warfare Centre Headquarters Operational
Doctrine & Training 1996, s. 3.111.1-3.111.3.
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6. WYBRANE PROBLEMY PLANOWANIA DZIALAN

6.1. Srodki ciezkosci

Termin ,,srodek ciezkosci” okresla czuty punkt, ktorego zaatako-
wanie moze okaza¢ sie decydujace. Clausewitz okreslit go jako ,,08
wszystkich sit i ruchu, od ktdrej wszystko zalezy”. Wskazat on, ze
pierwszym zadaniem w planowaniu wojennym jest ,wyznaczenie
Srodkow ciezkosci przeciwnika, a nastepnie, o ile to jest mozliwe,
ograniczenie ich do jednego”. W dzisiejszej cywilizacji i metodzie
prowadzenia wojny teoria wydawataby sie prosta. Wspotczesnie, ce-
lem uzycia sity militarnej jest zmuszenie przeciwnika do zaakcepto-
wania zaproponowanych mu warunkdw. Jednak nie moze on by¢
zmuszony do przestrzegania ich dopoki prowadzi zbrojny opdr. Dla-
tego tez celem ataku na jego $rodki ciezkosci jest przekonanie go do
zakonczenia dziatan poprzez obnizenie jego zdolnosci do militarnego
oporu. Zdolno$¢ ta poparta jest dwoma czynnikami: zdolnosci do
prowadzenia wojny i jego determinacji do dalszej jej kontynuacji.
Cele wybrane do ataku musza by¢ roztozone najeden lub dwa sposréd
nich. Wybor nie moze by¢ ograniczony do militarnej lub ,,Smiertelnej”
akcji. Wszystkie instrumenty potegi narodowej (polityczne, dyplo-
matyczne, ekonomiczne etc.) bedg stosowane przed uzyciem potegi
militarnej - po niej beda kontynuowane. Pomimo tego wybor militar-
nych Srodkdw ciezkosci jest jednym z najwazniejszych obowig™ow
dowodcy, dlatego ze musi on skoncentrowac swoje sity przeciw nim
(Srodkom ciezkosci) i okresli¢ wiasne Srodki ciezkosci w celu ich jak
najlepszej ochrony.

W tym kontekscie, Srodki ciezkosci sg zazwyczaj rozpatrywane na
poziomach: wielkiej strategii, strategiczno-militarnym i operacyjnym
wojny i wywodza sie z celow okreslanych na tych poziomach. Z celu
sformutowanego na poziomie wielkiej strategii wywodzi sie strate-
giczny Srodek ciezkosci, ktory okresla cel militamo-strategiczny, ten
za$ implikuje militamo-strategiczny Srodek ciezkosci i w ten sam spo-
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sob proces ten przebiega w dét. Mozna z tego wnioskowac, ze istnieje
kontynuacja srodkow ciezkosci od strategicznego do taktycznego. (...)
Jednakze, preferowanym jest nazywanie tych punktéw, ulokowanych
ponizej poziomu operacyjnego, punktami decydujacymi.

Punkty decydujgce. Sg to zdarzenia, ktdrych pomysiny rezultat
(kazdego lub w kombinacji) jest warunkiem koniecznym do skutecz-
nego dziatania przeciwko Srodkowi ciezkos$ci. Zdarzenie niekoniecz-
nie musi by¢ (lub jest) walka; moze ono by¢ eliminacjg jakiej$ zdol-
nosci i dlatego moze nie mie¢ zwigzku geograficznego. Kryterium jest
tu efekt uzyskiwany na przeciwniku. Okreslanie decydujacych punk-
tow jest fundamentalng czescig procesu planowania i jest wylacznie
funkcjg militarng. Pomimo tego, podczas kampanii przeciwnik moze
okazac¢ sie bardziej wymagajacym i plan moze wymagaé poprawek do
okreslonych juz decydujacych punktéw. Pokonanie $rodka ciezkosci
jest mozliwe poprzez pomysine atakowanie punktéw decydujgcych,
ktore pozwalaja na dostep do srodkéw ciezkosci.

Jest to aktualne takze w odniesieniu do wiasnego planu. Punkty
decydujace musza by¢ takze zidentyfikowane dla ochrony wilasnych
srodkéw ciezkosci. Wynika z tego, ze nie nalezy rozprasza¢ wysitku
na atakowanie tych elementéw nieprzyjaciela, ktére nie przyczyniajg
sie do eliminacji zidentyfikowanego $rodka ciezkosci.

Linie dziatania. Okres$laja, w jaki sposéb sita militarna jest wyko-
rzystywana w czasie i przestrzeni na drodze, poprzez decydujace
punkty, do $rodka ciezkosci. Linie dziatania nie sa synonimami dla
fizycznych osi dziatania - udowadniajg one wzajemne powigzanie
pomiedzy decydujacymi punktami w celu zbudowania ,krytycznej”
drogi do $rodka ciezkosci i zapewniaja, ze wydarzenia sg rozpatrywa-
ne w logicznej kolejnosci. Linie te moga by¢ zbiezne lub rozbiezne,
pojedyncze lub wielokrotne. Na taktycznym, a nawet na operacyjnym
poziomie, cel - $rodek ciezkosci - decydujacy punkt linii dziatania
moze nie byé oczywisty. Dowodcy muszg ocenié, jakie informacje
nalezy przekaza¢ podwitadnym, by Swiadomie dziatali i jednoczesnie
zapewni¢ zaskoczenie i bezpieczenstwo ze strony nieprzyjaciela.

Identyfikacja srodkow ciezkosci. Cele strategiczne rodzg strate-
giczne $rodki ciezkosci, w kolejnosci, pozwalajgc okresli¢ cele opera-

75



cyjne itowarzyszace im $Srodki ciezkosci. Operacyjne srodki ciezkosci
powigzane sg obydwoma strategicznymi i operacyjnymi celami. Ope-
racyjne cele i érodki ciezkosci stanowig podstawe wyboru celow tak-
tycznych i wynikajacych z nich $rodkéw ciezkosci.

Srodek cigzkosci moze byé zaréwno sitg jak i staboscig. Analiza
ogolnych, strategicznych srodkdw ciezkosci wskazuje, ze istnieje ich
pie¢ kategorii (czasami przedstawianych jako pie¢ kot zwanych ,,pier-
$cieniami Wardena”). Srodki te, w teoretycznie zmniejszajacej sie
hierarchii waznosci, to:

» narodowe dowodztwo i kontrola,

» kluczowe $rodki produkciji,

* infrastruktura,

» narodowa determinacja,

* rozmieszczone w polu sity zbrojne.

Sa to strategiczne $rodki ciezkosci. Istniejg takze Srodki ciezkosci
na operacyjnym i taktycznym poziomie wojny, gdzie cel musi stale
wywiera¢ wptyw na operacyjny lub taktyczny poziom struktur dowo-
dzenia. Jednak niektére srodki ciezkosci nie moga by¢ dostepne do
ataku ze wzgledu na polityczne ograniczenia czy brak adekwatnych sit
bojowych, przez co moga by¢ nieobecne lub bedg ,,nieautentyczne”
w tym sensie, ze moga one nie przyczyni¢ sie do zmiany woli prze-
ciwnika lub jego zdolnosci do prowadzenia wojny.

Wybor (selekcja) srodkéw ciezkosci przeciwnika. Dowddcy na
wszystkich poziomach powinni zna¢ $rodki ciezkosci wynikajace
z celéw wyzszego szczebla. Podlegte szczeble powinny utrzymywac
zdrowy sceptycyzm do tego czy proponowana linia dziataniajest wia-
Sciwie skierowana na $rodek ciezkosci lub punkt decydujgcy. Dla
wiasciwego wyboru proponowany $rodek ciezkosci /punkt decydujacy
musi by¢ jednocze$nie uzasadniony i wykonalny.

Gdy dowddca okreslit srodek ciezkosci /decydujacy punkt, musi
0sgdzi¢ wykonalno$¢ ataku na niego. Jezeli nie ma albo $rodkéw lub
pozwolenia na jego wykonanie, musi okresli¢ i uzasadni¢ alternatyw-
ne, dostepne dla niego $rodki ciezkosci /decydujace punkty. W two-
rzeniu swojego planu dziatah powinno sie unika¢ pokus réwnomier-
nego roztozenia wysitku pomiedzy wszystkie Srodki ciezkosci /punkty
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decydujace i nie powinno sie oczekiwaé takiej samej reakcji ze strony
przeciwnika. Nalezy dokladnie pozna¢ nature i cel wojny na rozpa-
trywanym poziomie oraz przeciwnika. Z tego wyniknie, gdzie skon-
centrowany bedzie atak nieprzyjaciela.

Wihasne $rodki ciezkosci. Taka sama formula do identyfikacji
Srodkéw ciezkosci przeciwnika musi byé zastosowana réwniez do
okre$lenia wiasnych $rodkéw ciezkosci, ktdre muszg by¢ chronione
tak dtugo, jak jest to mozliwe, ajego stabosci pomniejszane. Powinny
by¢ takze sformutowane plany zminimalizowania efektu pomysinego
dla przeciwnika ataku na taki obiekt.

6.2. Cele militarne

Nikt nie powinien rozpoczyna¢ kampanii nie bedac wczesnigj
pewnym w swoim umys$le, co zamierza osiggne® (Carl von Clau-
sewitz).

Zniszczenie sit wojskowych przeciwnika nigdy nie byto jedynym
celem wojny, to tylko odrzucenie przeszkody w mozliwosci narzuce-
nia swojej woli nieprzyjacielowi. Plan sprawnej kampanii to tylko
zarys szerokiego pomyshu, stworzonego dla osiggniecia strategicznych
celéw dla wspierania celow politycznych. Plan kampanii dostarcza
podstaw dla dalszego planowania przez podlegtych dowdédcow.

Wymagania planowania. Istniejg cztery podstawowe wymagania
dla planu kampanii, zapewniajace, ze jest on zgodny z celem militar-
nym planu nadrzednego, przede wszystkim musi on:

a) jasno okreslaé co stanowié bedzie sukces;

b) wskazywaé zamiary dowddcy i cele dziatan, ktére musza by¢
jasne, zwiezte, mierzalne i osiagalne;

c) skupiac sie na Srodkach ciezkosci przeciwnika (przy ochronie
wiasnych);

d) jasno ustanawia¢ wymagania dowodcy w okreslaniu faz pla-
nowania.

Kluczowym aspektem planowania kampanii jest zdobycie i wyko-
rzystanie roéznych informacji o przeciwniku. Kampania musi takze
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wykorzystywac¢ gtéwne zalety potegi powietrznej, dzieki ktorym
mozna atakowac czute punkty przeciwnika na catym teatrze dziatan,
na wszystkich poziomach wojny. Wszystko to umozliwia dowodcom
uzyskiwanie synergii miedzy komponentami wojsk i stosowanie ich
przeciwko stabosciom przeciwnika i obrone przed jego sita.

Identyfikacja celéw militarnych moze by¢ stymulowana przez
czynniki zewnetrzne, nad ktérymi operacyjny dowddca nie ma kon-
troli. Operacyjny zasieg planu kampanii moze by¢ ograniczony przez
polityczne wytyczne, czynniki legalne, reguly reagowania, akcepto-
walny poziom ofiar itd. Wszystkie te ograniczajgce czynniki musza
by¢ wigczone do planu operacyjnego. Dowddca musi jednak przewi-
dywaé, ze moga one zmienia sie zarbwno w czasie przygotowania
jak i wykonania kampanii z powodu operacyjnej porazki lub sukcesu,
zmian w $rodowisku politycznym lub zmiany poparcia opinii publicz-
nej dla konfliktu.

Cele powietrzne dla kampanii powietrznej na teatrze muszag wy-
wodzi¢ sie z planu kampanii potgczonej dowddcy teatru (JFC). Cele te
okreslane sg w wyniku analizy misji prowadzonej przez personel pio-
nu lotniczego, dowodcy teatru i pozniej bardziej szczegotowo przez
personel planowania dowddcy komponentu powietrznego (JFACC).
Koniecznym moze by¢ jednak wigczenie w plan posrednich celéw
powietrznych, niezbednych dla osiggniecia celéw gtdwnych.

Plan kampanii powietrznej bedzie obejmowal dzialania sit po-
wietrznych w dwdch réznych rodzajach walki. Najpierw nalezy osia-
gnac przewage w powietrzu, najlepiej przez wyczerpanie sit przeciw-
nika, po to azeby umozliwi¢ przeprowadzenie drugiej bitwy - ofen-
sywnej operacji powietrznej. Cele dziatania na poszczeg6lnych po-
ziomach, ktére bezposrednio stuzg interesom powietrznych dowdd-
cow, mus?* by¢ jasno okresSlone. Cele operacji powietrznych, reali-
zowanych dla wsparcia innych komponentéw, muszg sie wywodzic¢
z wymagan dowddcéw tych komponentdw. W planie kampanii po-
wietrznej dla kazdego szczebla zidentyfikowane winny by¢ przyna-
lezne im cele dziatan, a gdy jest ich wiecej niz jeden to powinny one
miec¢ takze okreslony priorytet.
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Podczas gdy cele na narodowym, strategicznym poziomie mogga
mie¢ nature abstrakcyjng, cele w powietrznej kampanii muszg mie¢
oczywiste, podstawowe cechy, ktérymi sg;

a) wyrazistos¢ i zwieztose,

b) odpowiednios¢,

c) osiggalnosé,

d) mierzalno$¢ (wskaznik wymaganego sukcesu, niekoniecznie
ilosciowy).

6.3. Wybor obiektow ataku (Targeting)

Targeting to potaczone dziatania i proces rozpoznawczy, w kto-
rym dowaodca koncentruje uwage i dzieli dostepne srodki/wysitek dla
osiaggniecia celéw kampanii, Targeting wymaga planu kampanii, roz-
poznania potencjalnych obiektéw ataku, mozliwosci osiagniecia po-
zgdanego efektu oraz srodkdw do mierzenia postepu w osigganiu tego
efektu.

Targeting jest przeprowadzany na trzech poziomach kampanii:
strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Zasieg i elastycznos¢ pote-
gi powietrznej umozliwia zaangazowanie jej na wszystkich pozio-
mach. Jest ona efektywniej wykorzystana gdy stosuje sie podejscie
»Z gory w dot” w planowaniu kampanii i wyborze obiektow ataku.

Zestaw obiektéw uderzen.

Chociaz obiekty uderzen moga by¢ pojedynczymi lub grupowymi,
podstawowag sprawgjest widziec je jako elementy systemu lub kombi-
nacje urzadzen, struktur, wyposazenia itd., ktére razem tworzg odreb-
ny element mozliwosci bojowych przeciwnika. Na poziomie strate-
gicznym moga to by¢ np. wszystkie komponenty systemu energetycz-
nego, wigczajac w to podstawowe i zapasowe S$rodki generowania
energii, sterowania i dystrybucji oraz paliwo. Na poziomie operacyj-
nym zestaw obiektéw uderzen moze obejmowac system zaopatrzenia
w amunicje. Na system ten sktadac¢ sie mogg m.in. urzadzenia produk-
cyjne, sktady amunicji, punkty dystrybucji, konwoje z amunicja, sie¢
transportowa, maga2‘yny potowe. Formacje taktyczne réwniez zawie-
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rajg zestawy obiektow uderzeA. Sato; elementy dowodzenia i kontroli
- C2 irozpoznania, jednostki wsparcia ogniowego, elementy logistycz-
ne i inzynieryjne. Przyktadowo, neutralizacja zestawu obiektéw uderzen
mogtaby by¢ osiggnieta przez zniszczenie lub zdezorganizowanie jed-
nego lub wiecej jego sktadowych czesci, tworzac wymagany efekt na
catym systemie. Analiza systemu jest konieczna dla ujawnienia tych
komponentéw, ktdre majg najwiekszy wptyw na skuteczno$¢ ataku.

Element czasu.

Relatywna warto$¢ komponentoéw systemu zmienia sie wraz z cza-
sem, podczas gdy np. urzadzenia produkujace amunicje i sktady moga
by¢ optacalne dla atakujgcego podczas transportu, to jednak amunicja
zwieksza swoje znaczenie, gdy jest blizej walczacego oddziatu, bo
poteguje jego potencjat bojowy. Jednak konwoje zaopatrujgce czoto-
we oddziaty sg juz rozproszone, podczas gdy w duzych sktadach
amunicja jest zeSrodkowana. Zatem plan targetingu musi by¢ ela-
styczny, aby reagowac na takie sytuacje.

Dziatania komplementarne.

Planisci powinni identyfikowa¢ takze, przyczyniajace sie do pote-
gowania rezultatow ataku, dziatania komplementarne, takie jak:

a) dziatalno$¢, ktora zawiera manewr, zmuszajacy przeciwng stro-
ne do zuzycia brakujacego paliwa, czesci zamiennych itd.;

b) dziatania pozorne, zmuszajgce przeciwnika do niepotrzebnego
zuzywania amunicji;

c¢) prowokowanie bezwartosciowych atakow;

d) dziatalnos¢ na innych teatrach, zmuszajaca do rozproszenia za-
sobow.

Strategiczny targeting.

Strategiczne kampanie, ktére prawie wytacznie opierajg sie na si-
fach powietrznych, nakierowane sg na przymuszanie przeciwnika do
przyjecia narzucanej mu woli przez bezposrednie atakowanie jego
Srodkoéw ciezkosci lub elementow narodowej wartosci. Moga one
stanowi¢ wojskowe i niewojskowe obiekty, takie jak urzadzenia pro-
dukcyjne, infrastruktura lub ludno$é (przez niezabojcze $rodki), lub
mogga implikowaé otwarty konflikt. Atak na strategiczne cele wymaga
politycznej aprobaty. Dlatego tez strategiczny targeting jest najcze-
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Sciej prowadzony i kontrolowany na poziomie Ministerstwa Obrony
lub odpowiadajagcego mu szczebla organdw sojuszniczych.

Targeting operacyjny.

Operacyjny zestaw obiektéw uderzen odnosit sie bedzie gtéwnie
do zdolnosci militarnych i bedzie obejmowat zaréwno obiekty state
jak i ruchome. Dowddca teatru prawdopodobnie bedzie miat mozli-
wos¢ wykrycia i zaatakowania takich obiektéw uzywajac badz to sit
powietrznych badZ mieszanych komponentow powietrzno-ladowych
(np. sit specjalnych wraz z lotnictwem). Jednakze obiekty te nie zaw-
sze sg wojskowymi, bo moga to by¢ np. cywilne urzadzenia wspiera-
jace systemy dowodzenia C2. Urzadzenia takie moga byé rozmiesz-
czone w rejonach wysoko zaludnionych, a ich niszczenie moze pocia-
gac za sobag straty towarzyszace. To z kolei wywotywatoby polityczne
i prawne konsekwencje. Ponadto o czesci obiektow moze nie by¢ in-
formacji rozpoznawczej. Zatem polityka targetingu bedzie ksztatto-
wana przez potaczonego dowddce, podczas gdy same obiekty uderzen
okreslane sg przez odpowiednio do tego powotang komérke. Dowddca
komponentu powietrznego wydzielat bedzie zasoby oraz prowadzit
bedzie ich kontrole. Dowddca ten, w miare mozliwosci, rozmieszczo-
ny powinien by¢ przy dowddcy sit potgczonych.

Jest przeto niezmiernie wazne, aby plany kampanii i odpowiednie
relacje zostaty wspdlnie opracowane przez dowodce i sztab oraz by
ustalone zostaty wyrazne ijasne priorytety i procedury przed i w czasie
realizacji planow.

Targeting taktyczny.

Taktyczny zespot obiektéw uderzen zawiera sity nieprzyjaciela na
polu bitwy lagdowej oraz potencjat wptywajacy na przebieg tej bitwy,
dlatego tez okreslanie priorytetow ataku nalezato bedzie do dowddcy
ladowego. Integracja uderzeri powietrznych z organicznym potencja-
tem sit ladowych (lagdowa i morska artyleria i systemy rakietowe, $mi-
glowce szturmowe itd.) jest sprawg podstawowa, szczeg6lnie kiedy
przeciwnik posiada silny system przeciwlotniczy lub kiedy istnieje
znaczace ryzyko. Centra kierowania dziataniami powietrznymi muszg
dlatego wspdtpracowaé z osrodkami koordynacji wsparcia, a nawet
by¢ z nimi zintegrowane.
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Przydzielanie i kolejnos¢ ataku.

Zasoby powietrzne rzadko bedag wystarczajace do zaspokojenia
potrzeb targetingu. Dlatego tez podziat wysitku oraz ustalanie priory-
tetow musi by¢ dokonywane przez potagczonego dowddce sit.

Tam, gdzie strategiczne kampanie sg mozliwe, zasoby teatru win-
ny byé wykorzystywane do wspierania wydzielonych do dziatania sit
spoza teatru. Z drugiej jednak strony, pilne, obiektywne lub tak po-
strzegane potrzeby taktycznego wspierania wojsk moga prowadzié do
zmiany alokacji zasobdw. Dowddca powietrzny prawdopodobnie za
najwazniejszy priorytet uzna osiggniecie sprzyjajacej sytuacji po-
wietrznej, umozliwiajacej zaspokajanie innych potrzeb.

Dlatego podstawowg sprawa jest obiektywne oszacowanie czynni-
kow wptywajacych na targeting oraz na decyzje o podziale wysitku
i prioiytetach, a takze porozumienie dowodcy sit oraz dowddcy kompo-
nentu powietrznego co do przestanek, najakich te decyzje sa podjete.

Organizacja targetingu.

Wielka Brytania obecnie przeprowadza szczeg6towe badania
przysztej organizacji okre$lania obiektow uderzen. Organizacja ta
bedzie blisko zwigzana z organizacjg dowodzenia i kontroli oraz pla-
nowania kampanii i bedzie zawierata funkcje rozpoznania, oceny re-
zultatéw dziatan (BDA - Battle Damage Assessment)) i analizy efek-
tywnosci broni.

Obrony;
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