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1. TEMAT: Logistyka eksploatacji

2. CEL WYKLADU:

Zaprezentowanie podstawowych problemoéw lo-
gistyki eksploatacji uzbrojenia i innej techniki spe-
cjalnego i og6lnego przeznaczenia bedacych na wy-
posazeniu Sit Zbrojnych RP.

3. GLOWNE PROBLEMY WYKLADU:

1) Zasadnicze wskazniki eksploatacyjne zapew-
niajace skuteczno$¢ funkcji obronnych;

2) Pojecie, przedmiot i podmiot logistyki eksploa-
tacji urzadzen technicznych;

3) Ogdblna koncepcja logistyki eksploatacji urza-
dzen technicznych;

4) Podsystemy systemu logistyki eksploatacji.

Po wystuchaniu wyktadu studenci (czytelnicy) be-
da zapoznani z podstawowymi problemami systemu
i podsystemow logistyki eksploatacji uzbrojenia i in-
nej techniki wykorzystywanej przez sity zbrojne, w
kontekscie wymogow zdolnosci i gotowosci bojowej
wojsk, sit i Srodkéw przeznaczonych na eksploatacje
oraz ich racjonalnego zagospodarowania.



L WPROWADZENIE

Pojecie eksploatacji jest bardzo pojemne. Obejmuje ono caly
majatek wojska (uzbrojenie, porty, lotniska, budynki, budowle, ma-
gazyny (sktady), urzadzenia specjalne, technike ogdlnego i specjal-
nego przeznaczenia, dZzwigi, samochody itd.).

W niniejszym zeszycie zostanie omoéwiona tylko eksploatacja
uzbrojenia i innej techniki specjalnego i ogolnego wyposazenia wojsk*.
Chodzi o samoloty, okrety, czolgi, transportery opancerzone, wyrzut-
nie rakietowe, armaty i inng technike oraz $rodki techniczne (amu-
nicja, miny itd.), ktére sa niezbedne do realizacji fimkcji obronnych
przez Sity Zbrojne RP.

Nalez}' podkres$li¢, ze w okresie rozwoju wspotczesnej nauki i
techniki, sity zbrojne musza by¢ nasycone najnowoczesniejszg tech-
nika - proporcjonalnie do potrzeb wynikajgcych z doktryny obronnej
- poniewaz jest to nieodzowny warunek skutecznej realizacji funkcji
obronnych.

Wymag powyzszy pocigga za sobg konieczno$¢ efektywnego
prowadzenia prac naukowo-badawczych oraz konstrukcyjno-projek-
towych, dotyczacych nowych typow uzbrojenia i urzadzen technicz-
nych specjalnego i og6lnego przeznaczenia, ich produkcji i eksploa-
tacji. Rangi i znaczenia tych przedsiewzie¢ w obronie narodowej nie
ma potrzeby uzasadniaé. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze o ile projek-
towanie, konstrukcja i produkcja urzadzen technicznych sg gtownie
rozstrzygane w sferze dziatalnosci produkcyjnej gospodarki naro-
dowej, to ich eksploatacja ma miejsce w resorcie obrony narodowej,
ktorego dziatalnosc jest zaliczana do sfery nieprodukcyjnej.

” Uzbrojenie oraz technika specjalnego i ogdlnego przeznaczenia mogg by¢
ré\sTiiez definiowane jako ,,urzadzenia techniczne”.
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Eksploatacja urzadzen technicznych w wojsku, ich zywotnos¢ i
niezawodnos$¢ nalezy traktowac jako podstawowe zadanie obronno-
-logistyczne, dotyczace zdolnosci i gotowosci bojowej Sit Zbrojnych
RP oraz racjonalnosci gospodarowania.

Z punktu widzenia realizacji zadan przez sity zbrojne, eksplo-
atacja - obok jakosci konstrukcji, projektowania i produkcji - decy-
duje o stopniu niezawodnosci techniki wojskowej. Na jej niezawod-
nos$¢ zasadniczy wptyw maja: prawidtowe uzytkowanie, wysoka ja-
kos¢ obstug technicznych i napraw biezacych, wasciwa konserwa-
cja i przechowywanie, dobrze funkcjonujacy system odnowy, dia-
gnostyka, wysokie kwalifikacje kadr, prawidtowe zaopatrzenie ma-
teriatlowo-techniczne oraz finansowe itp.

Nalezy podkresli¢, ze bez prawidtowo funkcjonujacego systemu
logistyki eksploatacji - w powyzszym znaczeniu - urzgdzenia tech-
niczne nie mogty by zapewni¢ prawidtowej realizacji funkcji sit
zbrojnych.

O roli i znaczeniu systemu eksploatacji urzadzen technicznych
decyduja nie tylko wzgledy techniczne, ale takze ekonomiczne, prze-
de wszystkim zas$ to, ze:

a) w eksploatacji znajduje sie caty majatek wojska;

b) w kazdym roku do eksploatacji wchodzg nowe urzgdzenia tech-
niczne o wymaganej jakosci, rodzaju i w stosownej ilosci;

) na szeroko ro2mmiang eksploatacje aktualnie rocznie sie wy-
daje kilkanascie procent budzetu MON, ktory przy prawidtowej
strukturze i pelnej realizacji zadan bedzie znacznie wyzszy.

Bez prawidtowej eksploatacji nie bytoby mozliwe utrzymanie
wymaganego stopnia zdolnosci i gotowosci bojowej wojsk oraz
prowadzenie racjonalnej gospodarki.



Przez zdolno$¢ bojowa rozumie sie mozliwos¢ realizacji w kaz-
dych warunkach przez okres$lone jednostki (zwigzki) sit zbrojnych
postawionych do wykonania przez kompetentnych dowddcow zadan
taktycznych, operacyjnych, strategicznych.

Zdolno$¢ bojowa uzbrojenia i innej techniki wojskowej tworza:
liczebnos$¢ ijakos¢ (nowoczesnosE) uzbrojenia, uwzgledniajac takie
parametry, jak: skuteczno$¢ razenia, odporno$¢ na razenie, szyb-
kos$¢, zwrotno$é, mozliwos¢é prowadzenia walki w kazdych warun-
kach (nocnych, w trudnym terenie), 2Kiolnos¢ pokonywania przesz-
kod (naturalnych i sztucznych), wielko$¢ zapasu uzytkowego (resur-
su technicznego) okreslonego normg miedzyremontowa, odpornos¢
na $rodki masowego razenia itd.

Gotowos¢ urzadzen technicznych okreslajg takie czynniki, jak:
sprawnos¢ techniczna, wysoko$¢ utrzymywanego resursu techniczne-
go, ukompletowanie wyposazenia, napetnienie mps, gotowos¢ za-
169, system tacznosci, czas rozkonserwowaiua, wyposazenie przeciw-
pozarowe, wymagany system obstugowo-remontowy itp. wymagania.

Wynika stad, ze racjonalna eksploatacja urzadzen technicznych
rzutuje w zasadniczy sposob na dziatalnos¢ sit zbrojnych, a pojmowa-
na systemowo, stanowi jeden z podstawowych probleméw obronno-
-logistycznych wojska. Z tych wzgledéw zastuguje ona na odpowie-
dnig uwage i posiada wysoka range. Jak dotychczas, mimo jej wy-
sokiej rangi, nie wszystkie problemy logistyczne systemu eksploata-
cji urzadzen technicznych w wojsku zostaty zbadane i rozwigzane.

Dlatego nalezy podja¢ probe zaprezentowaiua podstawowych
probleméw logistyki eksploatacji urzadzen technicznych nurtuja-
cych logistyke Wojska Polskiego, a zwlaszcza:

a) zaprezentowanie koncepcji logistyki oraz jej miejsca i sprze-
zen z otoczeniem zaréwno blizszym, jak i dalszym;



b) opracowania terminéw, dotyczacych logistycznych proceséw
eksploatacji urzadzen technicznych w wojsku oraz uporzadkowania
i ujednoliceniajuz istniejgcych;

¢) podjecia préby ustalenia zasad i prawidtowosci rzadzacych
realizacjg logistycznych proceséw systemu eksploatacji urzadzen
technicznych;

d) podjecia zagadnienia oceny systemu logistycznych proceséw
eksploatacji techniki w relacji koszt-efekt.

Nalezy jednak podkresli¢, ze na obecnym etapie rozwoju nauki
pelne rozwigzanie wszystkich probleméw dotyczacych logistyki
eksploatacji urzadzen technicznych jest trudne. Dlatego niektére z
nich zostang tylko zasygnalizowane, aby pobudzi¢ do dalszej, twér-
czej dyskusji i dalszych prac nad nimi.

Wybor problemoéw do rozwigzania byt podyktowany wymogami
teorii i potrzebami praktyki logistycznej, zmierzajacych do dalszej
racjonalnosci SZ RP.

Sterowanie logistykga eksploatacji jest niezwykle trudne i wazne
z punktu widzenia pozadanych przebiegdéw proceséw eksploatacyj-
nych we wszystkich podsystemach systemu eksploatacji urzadzen
technicznych w wojsku. Pamieta¢ jednak nalezy, ze jest to specy-
ficzna forma dziatalnosci logistyczno-obronnej, ktéra zasadniczo sie
rozni od rozwigzan ogolnych, obowigzujagcych w gospodarce cywil-
nej, w ktérej sie dazy do tego, aby np. intensywno$¢ wykorzystania
Srodkow i urzadzen byta mozliwie najwieksza, aby w mozliwie naj-
krétszym czasie osiggnac zatozone wyniki finansowe. Taka sytuacja
zapobiega m.in. moralnemu zuzyciu urzadzeri w gospodarce naro-
dowej.

W logistyce eksploatacji urzadzen technicznych w wojsku sytua-
cjajest odmienna.
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Po pierwsze, okre$lona cze$¢ uzbrojenia nie jest uzytkowana,
lecz po zakonserwowaniu pozostaje jako zapas w petnej gotowosci
do realizacji zadan na wypadek ewentualnej wojny.

Po drugie, resurs techniczny urzadzen znajdujacych sie w uzyt-
kowaniu jest wykorzystywany ze stosunkowo matg intensywnoscia,
ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymy”A™ania odpowiednio nieznizal-
nego zapasu resursu technicznego na wypadek wojny. Dlatego ostro
wystepuje problem zycia moralnego techniki. Podobnie sie przed-
stawia sytuacja w zakresie gospodarki cze$ciami zamiennymi, ze-
spotami, podzespotami i materiatami. Dotyczy to zwilaszcza zapa-
sow docelowych.

Najwazniejszym problemem jest optymalizacja procesow eks-
ploatacji, wystepujacych we wszystkich podsystemach systemu eks-
ploatacji sprzetu technicznego w wojsku, z punktu widzenia realiza-
cji celu i z uwzglednieniem wymogoéw zdolnosci i gotowosci bojo-
wej sit zbrojnych oraz racjonalnosci gospodarowania. W tym takze
sie miesci kwestia oceny systemu eksploatacji wojskowych urza-
dzen technicznych w relacji koszt-efekt.

Dlatego zostanie wyeksponowane uzytkowanie sprzetu technicz-
nego w wojsku i zwigzane z nim gromadzenie oraz odtwarzanie (od-
nowa) zuzytego resursu technicznego (kilometréw przebiegu, godzin
lotu, motogodzin pracy itd.), co wymaga celowego sterowania dzia-
falnosScig eksploatacyjng przez cztowieka, ktdéra - opré6cz ww. pod-
systemdw eksploatacji obejmuje: przechowywanie, konserwacije, ob-
stugi techniczne, remonty biezace, obrét urzadzeniami i kasacje.

Funkcjonowanie wszystkich podsystemoéw pocigga za sobg wy-
sokie koszty z tytutu pracy zywej i uprzedmiotowionej. Dlatego pre-
zentowana koncepcja ujmuje zasadnicze problemy ekonomiczno-or-
ganizacyjne, normat>"vne, informacyjne itp. uwzgledniajac poszcze-

9



g6lne fazy ,,zycia” urzadzen od momentu wejscia do systemu - prze-
jecia od producenta (wytwdrcy) do czasu wyjscia z systemu (kasacji).

Na temat rangi i znaczenia eksploatacji uzbrojenia i innych urza-
dzen technicznych, wypowiedziat sie dowodca Wojsk Ladowych
gen. broni Zbigniew Zalewski, ktory stwierdzit, ze:

~Eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego jest nie tylko za-
sadniczg, ale i kosztowng skltadowag dziatania systemu logistycznego
w wojsku. Problem ten jest szczegélnie wazny w obecnej sytuacji,
kiedy pojawity sie istotne bariery ekonomiczne, a Polska dokonata
zmiany swojej polityki bezpieczenstwa i strategii obronnej.

Derenie do integracji z Europa Zachodnig i wola przystgpienia
do NATO oznacza konieczno$¢ realizowania wielu ztozonych przed-
siewzie¢ organizacyjnych i technicznych w sitach zbrojnych i catym
systemie obronnym

2. ZASADNICZE WSKAZNIKI EKSPLOATACYJNE
ZAPEWNIAJACE SKUTECZNOSC REALIZACJI
FUNKCJI OBRONNYCH
O skutecznosci realizacji funkcji obronnych wspotczesnej armii,

oprocz standw osobowych, ich morale itp., decydujg nastepujace

czynniki:
a) liczebno$é, jakosé i rodzaj uzbrojenia;
b) wskaznik nasycenia wojsk nowoczesng technika;
c¢) wskaznik sprawnosci techniki wojskowej;
d) $rodki pieniezne.
Docelowa ilo$¢ podstawowego uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP
- wg traktatu CFE z 19.11.1990 r” - ma by¢ nastepujaca: czolgi -

~Z. Zalewski, Przedmowa do ksigzki M. Brzezinskiego i E. Chylaka, Eksploa-
tacja w logistyce wojskowej. Warszawa Bellona 1996, s. 5.
Materiaty wewnetrzne resortu obrony narodowej.
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1730 szt.; transportery opancerzone - 2150 szt.; artyleria -1610 szt.;
samoloty bojowe - 460 szt.; Smigtowce uderzeniowe -130 szt. Okrety
nie byty limitowane traktatem CFE.

Stan wyjsciowy podstawowego uzbrojenia, limit wg CFE oraz
uzbrojenie docelowe, ilustruje rysunek 1

STAN WYJSCIOWY UMIT CFE STAN PO REDUKCJI
7 z 7 Z 7
2 850 1730 1727
2 447 2150 1457
2 315 1610 1581
517 460 414
29 130 / 69 7

Rys.l. Stan wyjsciowy podstawowego uzbrojenia, redukcja
do limitu CFE orazjego stan ilosciowy po redukcji

Obecny wskaznik nasycenia wojsk nowoczesng technikg wynosi
od 5 do 25%, a dazy sie do osiggniecia 30-40%. Poprawa tego
wskaznika zalezy od dwoch czynnikow:

a) produkcji i importu nowoczesnego uzbrojenia i sprzetu;

b) modernizacji aktualnie istniejgcej w SZ RP techniki.

Osiggniecie takiego poziomu nowoczesnos$ci uzbrojenia i innej
techniki wojskowej zalezy od mozliwosci techniczno-technologicz-
nych i ekonomicznych Polski. Wychodzac naprzeciw tym potrze-
bom, rzad RP przyjat 9.09.1997 r. program modernizacji armii do
2012 r. Zgodnie z tym programem ,,w budzecie MON, ktory kazdego
roku rosng¢ bedzie realnie o 3% szybciej niz wszystkie pozostate
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wydatki kolejnych budzetéw panstwa, gros srodkéw przeznaczonych
zostanie na zakup najnowoczes$niejszych rodzajow sprzatu™”.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami ponad 80% perspektywicz-
nych zaméwien, dotyczacych modernizacji uzbrojenia i innej tech-
niki uzytkowanej przez SZ RP, bedzie lokowane w przemysle kra-
jowym, co ma kapitalne znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarki
narodowej.

Informacje o aktualnym poziomie nowoczesnosci podstawowe-

go uzbrojenia SZ RP, w poréwnaniu z wybranymi armiami panstw
NATO, sg zawarte w rysunku 2.

SPRZIiT NOWOCZESNY SPRZET Z PRZEKROCZONA NOR MA
% S
3%
9%
17%
65%
50
0, . .
40 43% i REONI ( ZIOM NOnocze:ir 0S€t W/ RMIACt IIATO
0,
26% 23%
15%
12% 9%
0
4%
«ateatine’
SAMOLOTY
HAKST OHL  AKTYUHIA SIFCHK iMotowck  wyrzuTns OKRIMY R
HAKST WIOH

Rys. 2. Wskazniki ilustrujgce nowoczesnos¢ podstawowego uzbrojenia
SZ RP w pordwnaniu do $redniego poziomu armii pafnstw NATO

Trybuna Ludu z 9.09.1996 r., s. 3.
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3. POJECIE, PRZEDMIOT I PODMIOT LOGISTYKI
EKSPLOATACJI URZADZEN TECHNICZNYCH

3.1. Pojfde ,,logistyka eksploatacji urzadzen teclinieztyds,*”

Logistyke eksploatacji urzadzen teckmiczjiych mozna definiowac
jako:

a) dyscypline wiedzy, ktora poprzez badania, formutowane za-
sady, instmmenty regulacji oraz rozwigzania systemowe wilasciwe
logistyce, *pewnia osigganie i utrzym}'wanie wymaganego pozio-
mu zdolnosci i gotowosci bojowej“wojsk oraz racjonalnego gospo-
dai*owania w czes$ci dotyczacej uzbrojenia i innej techniki wojsko-
wej specjalnego i og6lnego przeznaczenia;

b) podsystem systemu logistyki, ktéry realizuje prz)pisane mu
przez logistyke funkcje eksploatacyjne.

Definiujac logistyke eksploatacji nalezy pamietaé, ze to pojecie
uwzglednia w kazdym przypadku;

a) problem regulacji - i wowczas nalezy do niej organizacja, pla-
nowanie, sterowanie, motywowanie i kontrola;

b) problem przeptywu strumieni zasilania w tancuchu (kanale)
logistycznym - i wowczas nalezg do niej zagadnienia zaliczane do
obiektu (przedmiotu) badan eksploatacji.

3.2. Przedmiot, zakres i podmiot logistyki eksploatacji
urzadzen technicznych

Przedmiotem logistyki eksploatacji sg techniczne $rodki wypo-
sazenia wojsk.

Techniczne $rodki wyposazenia wojsk, to: uzbrojenie, urzadze-
nia techniczne specjalnego i ogdlnego przeznaczenia, techniczne
$rodki watki konieczne do realizacji ftinkcji obronnych przez SZ RP
w czasach pokoju, zagrozenia wojennego i wojny.
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LOGISTYKA
EKSPLOATACJI

WEJSCIE WYJSCIE

TECHNICZNE SRODKI
WYPOSAZENIA WOJSK

> produkcja "Azuzycie moraine

> Import ~zuzycie fizyczne

> nieodptatne ‘“eksport
przekazanie przekazanie poza

resort obrony
narodowej

Rys. 3. Wejscie i wyjscie z eksploatacji technicznych $rodkow
wyposazenia wojsk

W zaleznosci od przyjetych kryteriow, techniczne $rodki wypo-
sazenia mozna odpowiednio klasyfikowac.

Wedtug kryterium funkcji bojowych wojsk - mozna wyréoznié
technicme $rodki:

« obrony przeciwlotniczej;

« obrony przeciwrakietowej;

* przeciwpancerne;

» napadu powietrznego;

* inne.

Wedtug kryterium przeznaczenia - mozna wyr6zni¢ techniczne
Srodki:

-bojowe;

- szkolno-bojowe;

- szkolne;

- gospodarcze;

-bedace na konserwacji statej;

- bedace w uzytkowaniu.
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Mozna dokona¢ dalszych podziatdbw wg innych kryteriow, na
przykfad bezposrednich i posrednich srodkéw walki. Bezposrednie,
to: samoloty, czolgi, okrety, armaty, bojowe wozy piechoty, rakiety
itd. Posrednie, to: samochody, m~gdzenia specjalnego i og6lnego
przeznaczenia, urzgdzenia obstugowo-remontowe, kuchnie potowe
itd. Kolejne kryteria podziatu moga by¢ nastepujace: naprawialnosé
urzgdzen technicznych; jako$¢ i stopien zuzycia; krotno$¢ odnowy
i inne.

Przedmiot logistyki eksploatacji jest sprzezony z jej zakresem,
ktoéry obejmuje:

a) catoksztatt problemow dotyczacych technicznych srodkow wy-
posazenia logistycznego, ktdre sg na stanie wojsk zgodnie z ewiden-
cja. Aktualnie nie znamy ich wartosci, poniewaz nie prowadzi sie
ewidencji warto$ciowej”. Natomiast mozna z catg pewnoscig stwier-
dzi¢, ze w eksploatacji bedzie nastepujace podstawowe uzbrojenie:
1730 czotgbw, 2150 transporteréw opancerzonych, 1610 dziat arty-
leryjskich (kalibréw 100 i wiecej milimetrow), 460 samolotow bo-
jowych, 130 Smigtowcoéw uderzeniowych oraz cate uzbrojenie ma-
rynarki wojennej. Do tego nalezy dodac: stacje radiolokacyjne wy-
krywania i rozpoznania celdw, stacje kontrolno-pomiarowe, urzadze-
nia tgcznosci, inzynieryjne, obstugowo-remontowe, budowle specjal-
ne, maszyny elektryczne, urzadzenia tele- i radiotechniczne, pojazdy
samochodowe, maszyny ogdlnego zastosowania itd.;

b) zakupione uzbrojenie i sprzet, ktory wchodzi do eksploatacji
w kazdym roku budzetowym. W 1996 roku planowana warto$¢ za-
kupu nowego uzbrojenia i sprzetu wynosita 8,9% budzetu MON;

*Zgodnie z zamierzeniami MON inwentaryzacja, wycena i ewidencja warto-
sciowa zostang wykonane do konca 1998 r.
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c¢) srodki na eksploatacje teciinicznego wyposazenia logistycz-
nego (mps, ustugi remontowo-konserwacyjne uzbrojenia i czesci za-
miennych), ktére w roku 1996 (plan) wyniosty 5,9% budzetu MON;

d) infrastrakiure systemu logistycznego (sktadnice-magazyny,
czesci, podzespoty, zespoty do obstug technicznych i napraw (remon-
tow), ogniwa obstugowo-remontowe oraz stacje kontroli technicznej);

e) zapasy uzytku biezacego, w'ojenne, docelowe (na potrzeby
okreséw pokojowego i wojny).

Podmiotami logistyki eksploatacji sa:

a) pion dowddczy wszystkich szczebli dowodzenia (gospodaio-
Wania);

b) pion logistyki wszystkich szczebli dowodzenia (gospodaro-
wania) resortu obrony narodowej;

¢) instytucje cywilnej cze$ci MON, ktére realizujg zadania logi-
styki eksploataciji;

d) pion finansowy, w czesci wynikajacej z przepiséw prawa;

e) inne instytucje, ktorych dziatalno$¢ ma w]!"v na efektywnos$¢
fimkcjonowania logistyki eksploatacji urzadzen technicznych.

4. OGOLNA KONCEPCJA LOGISTYKI EKSPLOATACJI
URZADZEN TECHNICZNYCH

4.1. Potencjat uzbrojenia

W tradycyjnym ujeciu eksploatacja urzadzer technicznych w woj-
sku obejmowata catoksztatt probleméw zwigzanych z ich ,,zyciem”
od momentu wejscia do systemu do chwili wyjscia z niego.

Uwzgledniajac zasady logistyki nalezy dodatkowo podjaé pro-
blem tworzenia potencjatu uzbrojenia i to nie tylko dlatego, zeby
racjonalnie zasila¢ system eksploatacji w odpowiednie urzadzenia
techniczne, ale z wielu innych podstawowych powodoéw, do ktorych
nalezy zaliczy¢:
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WEJSCIE WYJISCIE
LOGSSTYKA

EKSPLOATACIJI

Rys. 4. Wejscie i wyjscie urzadzen technicznych z eksploatacji

a) potencjat uzbrojenia, ktéiy poY/iiiien wejs¢ do eksploatacji.
W tym celu nalezy prowadzi¢ odpowiednig polityke produkcji i za-
kupu uzbrojenia (import), w wyniku ktérych musi by¢ podjeta sto-
sowna decyzja dotyczgca ustalenia prawidtowych struktur podsta-
wowego uzbrojenia, z podziatem na: wojska ladowe, sity powie-
trzne i marynarke wojenna;

b) ustalenie liczebnosci, jakoSci, rodzaju i proporcji uzbrojenia
w ramach rodzajow sit zbrojnych. Nie jest obojetne, jakie uzbrojenie
wejdzie do logistyki uzytkowania, np. wojsk lagdowych. lle bedzie:
pojazdéw pancernych; bojowych wozéw piechoty; transporterow
opancerzonych; czotgdw; wyrzutni rakietowych; artylerii (ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem dziat samobieznych); dziat bezodrzutowych,
pancernych, czotgowych; rakiet przeciwpancernych i innych; moz-
dzierzy, haubic; broni maszynowe;j.

To samo dotyczy sit powietrznych i marynarki wojenne;j.

Wazne jest ile sity powietrzne posiadajg samolotow: mysliw-
skich, bombowych, szturmowych, mysliwsko-szturmowych, rozpo-
znawczych oraz Smigtowcow, a takze bomb lotniczych, rakiet, ka-
rabinbw maszynowych, dziatek itd. Dla marynarki wojennej jest
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wazne, aby do logistyki eksploatacji wprowadzono odpowiednig licz-
be okretéw podwodnych, desantowych, zwalczania okretéw pod-
wodnych, artyleiyjsko-torpedowych, rakietowych i niszczycieli, a
takze torped, rakiet, réznych typéw dziat i karabinbw maszyno-
wych, bomb gtebinowych i innych;

c) zapewnienie racjonalnych kosztéw produkcji, zakupu i eks-
ploatacji;

d) uwzglednienie, aby uzbrojenie bylo proste w obstugach i re-
montach oraz posiadato stosowne serwisy;

e) krotnosc¢ i koszty odtwarzania zuzytego resursu technicznego;

f) inne uwarunkowania.

Z powyzszego wynika, ze logistyki eksploatacji uzbrojenia nie
mozna rozpatrdwaé¢ w odniesieniu do dziatalnosci obronnej rodzaju
sit zbrojnych, dostaw techniki, kosztéw produkcji, zakupu (import)
oraz kosztow eksploatacji. Przeciwnie, zasady logistyki obligujg do
silnego sprzezenia w tym wzgledzie, co ilustruje rysunek 5.

Rys. 5. Sprzezenia logistyki eksploatacji z systemem dostaw uzbrojenia
oraz realizacja funkcji obronnych przez SZ RP
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Dostawy uzbrojenia realizujg aktualnie dwa zasadnicze piony:

a) w czesci cywilnej MON:

- Departament Dostaw Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego -
system dostaw;

b) w czesci wojskowej logistyki MON:

-Zarzad Techniczny Sztabu Generalnego WP (system eks-
ploatacji) oraz szefostwa logistyki eksploatacji okregdw wojsko-
wych i rodzajow sit zbrojnych (w $cisle okreSlonym zakresie).

Wiodaca rola w zakresie dostaw podstawowego uzbrojenia i re-
montéw przypada Departamentowi Dostaw Uzbrojenia i Sprzetu
Wojskowego. Zajmuje sie on prognozowaniem, programowaniem,
planowaniem, negocjowaniem cen, zawieraniem umow i finanso-
waniem oraz odbiorem. Sprawuje takze nadzo6r nad jako$cig pro-
dukcji oraz wykonuje analizy i oceny w relacjach kraj - Europa -
$wiat, a takze inne niezbedne czynnosci, ktére dotyczg dostaw uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego, z podziatem na kraj oraz import i eks-
port.

Logistyka eksploatacji SZ RP, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
podsystemu uzytkowania, kt6ra dysponuje stosownymi instrumen-
tami, ma normatywnie ustalony wptyw na dostawy uzbrojenia doty-
czace:

a) liczebnosci, jakosci i rodzaju uzbrojenia (z*x)trzebowanie do-
wabdztw OW, RSZ, ktdre sajednoczesnie uzytkownikami uzbrojenia);

b) kosztow eksploatacji;

c) tatwosci w obstudze i naprawach;

d) krotnosci i kosztéw odtworzenia zuzytego resursu technicznego.

Wszystkie powyzsze informacje majg by¢ oparte na giebokiej
wiedzy, faktycmych potrzebach i potwierdzone do$wiadczeniami
wynikajagcymi z praktyki poszczeg6lnych podsysteméw eksploatacii,
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ze szczegblnym uwzglednieniem podsystemow uzytkowania, obstug
technicznych, napraw biezacych oraz odnowy.

Sprzezone dziatania zaprezentowanych systemdw i podsystemow
powinny by kompleksowe, co daje szanse, ze na wejsciu do logisty-
ki eksploatacji bedzie odpowiednie pod kazdym wzgledem (liczeb-
nosci, jakosci, rodzaju, ceny) uzbrojenie i inna technika wojskowa,
stosownie do doktryny obronnej oraz mozliwosci ekonomicznych
panstwa.

Wielko$¢, zrodta tworzenia oraz odnowe potencjatu uzbrojenia,
ilustruje rysunek 6.

Rys. 6. Potencjat uzbrojenia, zrédtajego tworzenia
i system odnowy (odtworzenia)

4.2. Schemat ideowy oraz niektére problemy tancucha
logistyki eksploatacji
20



4.2. Sclilemat Ideowy oriaz niektére problemy koaicha
logistyki eksploatacji

W zaleznosci od rodzajow sit zbrojnych, do logistyki eksploata-
cji wchodzi odpowiednie uzbrojenie, ktére zostato omdwione przy-
ktadowo w pkt. 4.1.

Uzbrojenie to, w zalezno$ci od sytuacji, jest dysponowane na
zapas lub do uzytkowania albo realizuje oba warianty.

WejScie uzbrojenia do logistyki eksploatacji jako zapasu, pocia-
ga za sobg powotanie podsystemu konserwacji i przechowywania.
Natomiast wejscie uzbrojenia do uzytkowania, powoduje ponadto
powotanie podsystemow uzytkowania, obstug technicznych, odno-
wy, obrotu urzgdzeniami i kasacji.

Niezaleznie od tego, stosownie do wymogdw' teoretycznych i
praktycznych regut taikucha (kanatu) logistycznego, w ogolnej kon-
cepcji logistycznej nalezy uwzglednic:

a) strumienie zasilania niezbedne do fiinkcjonowania logistyki
eksploatacji (materiaty, czesci, zespoty, podzespoty);

b) baze obstugowo-remontowsa;

c) $rodki pieniezne na eksploatacje;

d) zasoby kadrowe niezbedne do racjonalnego funkcjonowania
eksploatacji;

e) informacje, ktora jest potrzebna w racjonalnym wymiarze we
wszystkich podsystemach systemu logistyki eksploatacji, ktore sa
sprzezone z dziatalno$cig SZ RP.

Logistyke eksploatacji uzbrojenia i innej techniki, uwzgledniaja-
ca powyzsze uwarunkowania, ilustruje rysunek 7.
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Rys. 7. Logistyka eksploatacji urzagdzen technicznych
W ujeciu systemowym

W ogo6lnych problemach logistyki eksploatacji trzeba zwr6cic¢
uwage na problemy tancucha logistycznego. Podstawowe zagadnie-
nia z tego zakresu zostaty juz omoéwione we wczesniejszych zeszy-
tach studenckich”.

W tym punkcie zostang uwzglednione problemy w#asciwe logi-
styce eksploatacji.

Fundamentem realizacji funkcji logistyki eksploatacji uzbrojenia
i innej techniki ogolnego i specjalnego przeznaczenia wykorz>'sty-
wanej w wojsku sg zadania obronne realizowane przez SZ RP w
okresach pokoju i wojny.

Charakterystyczne cechy ogdlnej koncepcji logistyki eksploatacji
to systemowe podejScie do rozwigzania, ktére obejmuje kompleks
problemdéw eksploatacji od momentu wejscia do systemu uzbroéje-

~Zob. M. Wasylko, tancuch (kanat) logistyczny. Zeszyty studenckie. Seria
logistyki. Zeszyt 3, Warszawa AON 1997.
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nia do chwili jego wyjscia, sprzezonych z pozostatymi systemami
SZRP.

Nalezy zwrdci¢ uwage na sfere realng tancucha logistycznego
eksploatacji, w ktorej nalezy wyodrebni¢ dwie warstwy problemowe:

Pierwsza - to uzbrojenie, ktére wchodzi do systemu eksploatacji
i w zaleznosci od sytuacji znajduje sie w okreslonych (zob. rys. 7)
podsystemach systemu logistyki eksploataciji:

-konserwacji i przechowywania;

- uzytkowania urzadzen technicznych w ramach norm miedzy-
remontowych;

- ustug technicznych i remontow biezacych, ktdre majg zapew-
ni¢ racjonalne wykorzystanie techniki w warunkach norm miedzy-
remontowych;

- odnowy (odtwarzania) zuzytego w czasie realizacji zadan obron-
nych zapasu uzytkowego (resursu technicznego);

- obrotu urzadzeniami;

-kasacji.

Podstawowe problemy ww. podsysteméw bedg omdéwione w pun-
ktach 5.1-5.7 niniejszego zeszytu, natomiast sferze regulacji i infor-
macji beda poswiecone oddzielne publikacje (zeszyty studenckie).

Druga warstwa problemowa - to strumienie zasilania sfery real-
nej, a ponadto, w okre$lonym zakresie, czynnik osobowy i $rodki fi-
nansowe oraz baza eksploatacyjna.

W fancuchu (kanale) logistycznym powazna role odgrywajg tzw.
punkty styku lub miejsca przeciecia™.

Miejsca styku lub punkty przeciecia okre$lajg zasady (reguty)
podejscia systemowego. Punkty styku mozna okresli¢c w sposéb
ogolny jako granice miedzy okre$lonymi systemami. Jstotg kon-

~Zob. S. Abt, H. Wozniak, Podstawy logistyki, Gdansk 1993, s. 71.
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cepcji logistycznej stanowi dazenie do takiego ksztattowania styku
miedzy systemami logistycznymi, aby problemy logistyczne mogty
by¢ rozwigzane napodstawie ujecia systemowego"‘o.

Z powyzszego wynika, ze migsca przeciecia (punkty styku)
0znaczajg przejscie z jednego podsystemu do drugiego.

W logistyce eksploatacji mozna wyodrebni¢ wiele miejsc prze-
ciecia. Bedg to wszystkie punkty graniczne wystepujace miedzy:

-systemami eksploatacji a systemami obronnymi SZ RP, np.
szkolenia, operacyjnym i pozostatymi;

-systemami eksploatacji a systemami zaopatrzenia (zaopatrywa-
nia), infrastruktury, przewozow osobowych i rzeczowych;

-podsystemami systemu eksploatacji;

-systemem eksploatacji i remontu a systemem dostaw gospo-
darki narodowej;

- systemem eksploatacji a systemem surowcow wtdrnych;

- inne styki (przeciecia).

Dlaczego problemy logistycznego tancucha eksploatacyjnego i
jego styki sg tak wazne?

1) W fancuchu logistycznym eksploatacji techniki mamy skon-
centrowane przeptywy wszystkich strumieni zasilania wojsk doty-
czacych przedmiotowej sprawy. Sato strumienie:

a) rzeczowe (cate uzbrojenie podstawowe i pomocnicze);

b) Srodkéw pienieznych;

c) stanéw osobowych;

d) informacji;

e) srodkdw materiatowych (czesci, zespotow, podzespotdw,
materiatdbw koniecznych do obstug technicznych, konserwacji i re-
montéw);

M. Sottysik, Zarzadzanie logistyczne, Katowice AE 1996, s. 31.
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f) zapaséw eksploatacyjnych na czas pokoju i okres wojny.

2) Z przeptywem strumieni zasilania wojsk w znaczenio logi-
stycznym, wigze sie cata sfera regulacji - organizacja, kierowanie,
planowanie, sterowanie, pobudzanie do dziatania, kontrola itd.

Teoretyczne i praktyczne rozwigzanie tych probleméw' i ich rea-
lizacja napotyka na wiele trudnosci. Trudnosci te w}<stepuja gtowijiie
na omowionych wczesniej stykach (przecieciach), ale takze we-
wnatrz podsystemow systemu logistyki. Przyczyn powstawania kon-
fliktow nalezy upatrywac¢ we wzajemnych relacjach celéw, rol, wia-
dzy ekonomicznej i stosunkéw kommiikacyjnych. Mogg wystepo -
wac rowniez konflikty:

a) celow - ktore powstajg wtedy, gdy przez osiggniecie celu
przez jednego z partneréw kooperacji, uniemozliwia sie osiggniecie
celu przez innego partnera;

b) rél - ktére majg miejsce wtedy, gdy nie sg zgodne z wyobra-
zeniami o rolach (roli), ktére winny by¢ spetnione przez okies$lone
instytucje w kanatach logistycsmych. Tego rodzaju konflikty wyste-
puja, poniewaz na skutek myslenia logistycznego zmieniajg sie tra-
dycyjne wyobrazenia o roli, jakg odgrywa potencjalny partner w
kanale logistycznym przy wypetnianiu swoich zadan;

c) wiadzy - ktdra bierze sie stad, ze okre$lony podmiot z kanatu
logistycznego, na podstawie swej uprzywilejowanej pozycji, moze
zmusi¢ inne podmioty do decyzji, ktére w innej sytuacji nie zostaty-
by podjete. Zdolnos¢ do naduzywania wiadzy rynkowej, jak réwniez
zdolno$¢ do pozytywnej mobilizacji zasobdw tej wladzy oraz wspie-
rania innych cztonkéw kanatu logistycznego, sg waznymi cechami
przedsiebiorstw, ktére wystepujg w charakterze przywodcéw w ka-
nale logistycznym i rozszerzajg swoja logistyczng rozpietos¢ kon-
troli.
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d) komunikacyjne - ktore nalezy ttumaczy¢ tym, ze cztonkowie
kanatu logistycznego przy podejmowaniu decyzji wykorzystujg in-
formacje z réznych zrddet. Zréznicowany poziom informacji mozna
uzasadni¢ brakiem komunikacji w kanale logistycznym, jak réwniez
Swiadomym powstrzymywaniem sie przez dane przedsiebiorstwo
przed uzyskiwaniem informacji”.

W logistycznej koncepcji eksploatacji techniki znajduja sie punkty
tancucha logistycznego oraz styki (przeciecia) miedzy poszczegél-
nymi fazami, etapami, podzespotami i systemami eksploataciji.

Z uproszczonego taincucha eksploatacji (rys. 7) wynika, ze mamy
pie¢ podstawowych punktéw stycznych (przeciecia), ktére w tym
przypadku wystepuja miedzy poszczegdlnymi podsystemami logi-
styki eksploatacji, wyodrebnionymi wedtug przyjetych przez autora
kryteriow. Faktycznie jest ich znacznie wiecej.

Nalezy zwroci¢ uwage na bardzo wazne (podstawowe) punkty,
styki (przeciecia), ktore wystepuja przed wejsciem urzadzen tech-
nicznych do danego systemu.

Punkt pierwszy - to sprzezenie na styku potrzeby i mozliwosci,
ich zaspokojenie przez podmiot logistyki, ktéry musi by¢ wyposa-
zony w takie mechanizmy, ktére umozliwiajg i zapewniajg wywa-
zenie wiasciwych proporcji miedzy potrzebami SZ RP a mozliwo-
$ciami ekonomicmymi ich realizacji. Mechanizm logistyczny musi
likwidowaé wystepujace w tym wzgledzie napiecia, ewentualne kon-
flikty, czy tez niedociagnigcia lub nieprawidtowosci.

Punkt drugi - to powodowanie racjonalnego nabycia (zakupu) w
ramach posiadanych srodkéw finansowych. Powinien skutecznie eli-
minowac réznego rodzaju nieprawidtowosci, a nawet ewentualne

Por. S.Abt, H. WoZniak, Podstawy logistyki, s. 75.
26



naduzycia na etapach sktadania ofert, prowadzenia przetargéw, za-
wierania umow, sporzadzania planéw zakupu i jego realizaciji.

Punkt trzeci - to zapewnienie prawidtowego wejscia urzadzen
technicznych do systemu eksploatacji. Prawidtowos$¢ ta ma gwaran-
towac odbidr liczebnosciowo-jakosciowy urzadzen technicznych od
wytwarcy krajowego lub z importu. Kontrola odbioru nalezy do sfe-
ry regulacji logistyki. Sprawujaja odbiorcy, komérki kontroli tech-
nicznej wytworcow urzadze technicznych. Gtéwny problem kontroli
sprowadza si¢ do sprawdzenia wykonania (wywigzania si¢ wytwor-
cy z umowy pod wzgledem jakosci, liczebnoSci, asortymentu, ter-
minowos$ci wykonania oraz cen, co jest niezwykle wazng czynno-
$cig kontrolna.

Punkt czwarty - to system rozwigzan, ktory umozliwia podziat
otrzymanych ui”zadzen technicznych. Wystepujg tu dwa rozwigza-
nia. Pierwsze - cata przyjeta na wyposazenie technika jest kierowa-
na do uzytkowania. Ma to miejsce na ogot wéwczas, gdy do syste-
mu eksploatacji wchodzg pojedyncze urzgdzenia techniczne. Drugie
- to zadysponowanie jednej czesci otrzymanych urzadzen technicz-
nych do uzytkowania, a drugiej na zapasy, z przeznaczeniem do
realizacji funkcji sit zbrojnych na wypadek ewentualnej wojny, co
ilustruje rysunek 8.

Punkt pigty - to system rozwigzan, ktory ma zapewni¢ efektyw-
nos¢ funkcjonowania podsystemu konserwacji i przechowywania,
biorgc pod uwage efekty obronne, techniczne i ekonomiczne.

W tancuchu logistycznym eksploatacji wystepuja takze konflik-
ty. Jeden z nich wystepuje na styku systemu eksploatacji z syste-
mem szkolenia wojsk. System eksploatacji, a wtasciwie jego pod-
system uzytkowania, nie jest w stanie zapewni¢ odpowiedniej li-
czebnosci i jakosci teclmiki, i takg norme rocznej intensywnosci
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uzytkowania zapasu resursu technicznego, ktéra zape®vniataby pro-
ces szkolenia wojsk, zgodnie z wypracowanym programem.

B = zapas uzytkowy (resurs techniczny)
urzadzen zadysponowanych
do uzytkowania

Kolejny konflikt wystepuje na styku parametréw zdolnosci i go-
towosci bojowej wojsk a nowoczesnoscig i sprawnoscig techniki,
ktorg powinien zapewnié system eksploatacji. Na podkreslenie za-
stugujg w tym wzgledzie problemy zuzycia moralnego techniki i
zw igzg z tym modernizacja oraz polityka w zakresie liczebnosci i
jakosci produkcji nowych typéw uzbrojenia lub ich importu. Trzeba
niezwykle starannie wazy¢, co jest optacalne i efektywne, majac na
uwadze sytuacje miedzynarodowa, czestotliwo$¢ unowoczesniania
techniki, liczebnos¢ serii, mozliwosci zakupu (produkcji) w ramach
dostepnych $rodkéw i inne uwarunkowania.

Konflikty, trudnosci, niedomagania wystepujace w logistyce eks-
ploatacji, a zwfaszcza w miejscach (punktach) przeciecia, mozna
eliminowac ro6znymi metodami.

Podstawowym instrumentem logistycznym jest integracja. Pole-
ga ona na:

a) tworzeniu catosci z czesci;
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b) tworzeniu catosci z wzajemnie sie uzupetniajagcych czesci;

¢) wiaczaniu elemeniO¥ w istniejaca catos¢™.

Ogo6lnie mozna powiedzieé, ze integracja dazy do ksztattowania
i rozpatrywania okreSlonych problemow w catosci, a tym sainym do
wykorzystania efektow wynikajacych z systemu oraz podejscia sys-
temowego oraz synergii.

Integracje nalezy wykorzystaC rowniez w innych ujeciacli, zwia-
szcza przedmiotowymi i podmiotowym.

W podsystemach systemu logistyki eksploatacji techniki, ktdre
beda omoéwione w kolejnych podrozdziatach (5.1-5.6), wystapia
punkty stycznosci oraz linie przeciecia. W zaleznosci od metody
rozpatrywanych probleméw punkty przeciecia linii bedg prezento-
wane w uktadzie pionowym lub poziomym. Oba uktady pod wzgle-
dem merytorycznym sg rownowazne. Uktad pionowy ilustruje rysu-
nek 9.

Rys. 9. Lustracja sprzezeh podsystemow, punktdéw stycmosci
i linii przeciecia

H. Merla, integracja organizacyjnaprzemystu. Warszawa PWE 1992.
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Punkty stycznosci powinny zapewnia¢ harmonijne wspotdziata-
nie i osigganie optymalnych wynikéw przez dwa lub wiecej syste-
méw lub podsystemow poprzez utworzenie whasciwych rozwigzan
systemowych, ktére beda zapobiegaé i eliminowa¢ wszelkiego ro-
dzaju nieprawidtowosci:

- ex ante - przed poniesieniem wysitku lub powstaniem kosztu;

- w trakcie realizacji zadan obronnych;

- na etapie oceny i rozliczen danego przedsiewziecia, w cze$-
ciach i catosci.

Linia przeciecia ma umozliwiaé, a nawet powinna zapewniaé do-
ptyw we wiasciwym czasie rzetelnych danych o zagrozeniach, nie-
dociagnieciach, a takze osiggnieciach, stopniu realizacji zadan oraz
osiggnietych wynikach i poniesionych kosztach. Dane te dotyczg
wszystkich podsysteméw i systemow, ktdére sg przedmiotem zainte-
resowania danego podmiotu logistycznego.

Oznacza to, ze wszyscy pracownicy poszczeg6lnych podsyste-
méw systemu logistyki eksploatacji urzadzen technicznych musza
zna¢ doskonale problemy wystepujace w podsystemie, w ktérym
pracuja, ale rowniez te problemy, ktérych realizacja rzutuje (zalezy,
oddziatywuje czy limituje) na nieracjonalne funkcjonowanie innych
podsystemow.

Liczebnos¢, rodzaj ijakos¢ techniki ma wptyw na wielko$¢ i ro-
dzaje tworzonej bazy obstugowo-remontowej.

Innajest sytuacja, gdy do uzytkowania wchodzi nowa technika z
pewnym resursem technicznym, a inna, gdy w uzytkowaniu znaj-
duje sie technika starszej generacji, z matym zapasem resursu tech-
nicznego. Takie sytuacje podsystemu uzytkowania majg stosowny
wptyw na podsystemy konserwacji i przechowywania, obstug i na-
praw biezgcych, zaopatrywania, odnowy i kasacji. Problemy te bedg
rozwiniete w dalszej czesci niniejszego zeszytu.
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5. PODSYSTEMY SYSTEMU LOGISTYKI
EKSPLOATACIJI

5.1. Podsystem konserwacji i przechowywania

Wejscie urzadzen technicznych do systemu logistyki eksploata-
cji stanowi podstawe do wyodrebnienia podsystemu konserwacji i
przechowywania. Nalezy zaznaczyé, ze istniejg podstawy do wyod-
rebnienia oddzielnych podsysteméw konserwacji i przechowywania,
poniewaz te pojecia nie sg synonimami.

Konserwacja to stale powtarzajgce sie czynnosci (proces), ktd-
rych celem jest ochrona urzgdzen technicznych przed niszczacym
wplywem $rodowiska, przeciwdziatanie korozji, zapobieganie nieu-
zasadnionym procesom zuzycia fizycznego, podtrzymywanie spraw-
nosci technicznej w trakcie przechowywania oraz uzytkowania.

Przechowywanie to okresowe wyltgczenie urzadzen technicz-
nych na skutek:

- przeznaczenia ich na zapasy;

- oczekiwania na odnowe (odtworzenie);

- przerw w szkoleniu itd.

Uwzglednienie ww. dwdch probleméw w jednym podsystemie
byto podyktowane silnym ich sprzezeniem. Istnieje wiele punktow
przeciecia (stycznosci), ktore dotycza liczebnosci ijakosci przecho-
wywanych’~i konserwowanych urzadzen technicznych, bazy maga-

“ Na 1.01.1994 r. w grupie konserwacyjnej znajdowato sie 49-72% uzbroje-
nia i sprzetu wojskowego, a istniejgca baza magazynowa zaspokajata 50-80%
rzeczywistych potrzeb prawidtowego przechowywania UiSW (ha podstawie arty-
kutu A. Oziminkowskiego i M. Pekostawskiego pt. Problematyka przechowywa-
nia uzbrojenia i sprzetu wojskowego w sitach zbrojnych RP, opublikowanego w
materiatach 1 sympozjum nt. ,,Problemy doboru i eksploatacji sprzetu logistycz-
nego wojsk”, Poznan - Warszawa 1994, s. 191).
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zynowej i konserwacyjnej, wielkosci srodkéw przj*znawanych na
konserwacje (konserwatorzy i srodki konserwacji).

Zachodza réwriiez sprzezenia miedzy strumieniami przeptywév*"
zasilania fizycznego tancucha logistycznego, a instrumentami sfery
regulacji. Problemy te sg zilustrowane na ly*sunku 10.

Rys. 10. Podsystem konserwacji i przechowywania
systemu logistyki eksploatacji

Podsystem przechowywania i konserwacji odgrywa istotng role

w logistyce eksploatacji. Dlatego musi stosowa¢ odpowiednie me-
tody przechowywania i przeglady techniczne.
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Na | sympozjum**, poswieconym problemom doboru i eksploa-
tacji sprzetu logistycznego zabezpieczenia wojsk, zaprezentowano
nastepujace metody przechowywania i przegladow technicznych
UiSW:

1) priorytetowe metody przechowywania, polegajace na osusza-
niu powietrzem:

- pokrowcow wielokrotnego uzytku z osuszaniem dynamicznym;

- wnetrza sprzetu o konstrukcji zamknietej;

~ magazynow.

O wyborze konkretnej metody decyduje gtéwnie rodzaj uzbroje-
nia i magazynéw, ktére moga by¢ otwarte, zamkniete lub typu wiata.

2) rodzaje przegladow technicznych:™

- codzienne;

- bez sprawdzania dziatania;
- ze sprawdzeniem dziatania;
- obstugiwanie specjalne;

“ obstugiwanie roczne.

Bedace w przechowywaniu uzbrojenie i inny sprzet ogdlnego i
specjalnego przeznaczenia moze byé zdjety z przechowywania po
okresie, na ktéry byt postawiony. Skrdcenie okresu przechowywania
moze nastgpi¢ tylko za zgodg kompetentnych decydentéw.

Z rozwigzanh zaprezentowanych na rysunku 10. wynika, ze logi-
styczne podejscie musi by¢é kompleksowe i uwzglednia¢ wszech-
stronne sprzezenia, co jest warunkiem efektywnos$ci funkcjonowa-
nia prezentowanego podsystemu systemu logistyki eksploatacji.

Sympozjum zostato zorganizowane przez Wydziat Logistyki WSO im. Ste-
fana Czarnieckiego oraz Zarzad Eksploatacji Sztabu Generalnego WP, ktére sie
odbyto w dniach 20-21.10.1994 r. w Poznaniu.

Szerzej na temat technicznych aspektéw metod przechowywania i przegla-
déw zob.: A. Oziminkowski, M. Pekostawski, Problematyka przechowywania, tamze.
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Konserwacji i przechowywaniu podlegajg urzadzenia technicz-
ne, znajdujace sie w uz>tkowaRiu i pozostajgce jako zapasy na kon-
serwacji krotko-, srednio- czy dtugookresowej. Konserw™acja urzg-
dzen uzytkowanych polega na systematycznym wykonywaniu za-
biegobw (czynnosci) profilaktycznych, okreslonych w akiach nor-
matywnych dotyczacych eksploatacji urzadzen technicznych.

Natomiast technika znajdujgca sie w grapie konserwacyjnej wy-
maga wyznaczonych obligatoryjnie prac zwigmiych z konserwo-
waniem i rozkonserwowaniem urzadzen technicznych, co jest pro-
cesem pracochtonnym i kosztownym.

Urzadzenia przechowywane jako 2mpasy musza odpowiadaé
okre$lonym wymogom:

a) posiada¢ wymagany zapas uzytkowy (resurs techniczny);

b) by¢ doiaite, sprawne technicznie, kompletne i mie¢ sprawne
uzbrojenie;

¢) posiada¢ standardowe wyposazenie w narzedzia oraz odpo-
wiednie czesci wymienne;

d) mie¢ napetnione uktady oraz zbiorniki materiatami mps sto-
sownie do norm;

e) by¢ zakonserwowany odpowiednig metoda.

Do przechowywanych urzadzen, ktére stanowig np. fundusz re-
montowy i oczekujg na naprawe, stosuje sie inne kryteria.

W omawianym podsystemie istniejg sprzezenia strumieni zasi-
lania fizycznego i informacji z instrumentami regulacji. Takie po-
stawienie problemu jest bardzo wymagajgcym rozwigzaniem. Jed-
nak petna realizacja tych zatozen przyniesie planowe (programowe)
efekty. W rozpatrywanym podsystemie sg nimi:

a) zapewnienie wymaganych rozwigzan, ktére zapewnia prowa-
dzenie wiasciwej konserwacji i przechowywania techniki. Oznacza
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to, ze powinna by¢ ona w kazdej sytuacji zdolna do uzytkowania w
zwia”u z realizacjg zadan obronnych;

b) wykonanie konserwacji i przechowywania techniki powinno
nastapi¢ przy mozliwie najmniejsz}xh kosztach osobowych i rze-
czow>xh.

5.2. Podsystem mzy”~tkowaiila

Przekazanie urzadzen technicznych do uzytkowania powoduje
wykorzyst>waiiie (zuzywanie zapasu uzytkowego resursu technicz-
nego) danych urzadzen. Stanowi to podstawe do wyodrebnienia
podsystemu uzytkowania logistyki urzadzen technicznych.

Podsystem uzytkowania logistyki eksploatacji musi by¢ rozpa-
trywany w szerokim kontekscie. Problemy jego dotycza tak podsta-
wowych probleméw, jak wykonywanie zadan obronnych w okre-
sach pokoju (szkolenie) i wojny (walka), utrzymanie wymaganego
poziomu zdolnosci i gotowosci bojowej SZ RP oraz kosztow eks-
ploatacji.

Zdolno$¢ i gotowos¢ bojowa a logistyka eksploatacji

Podstawowym problemem jest osigganie i utrzymyw”anie na wy-
maganym poziomie zdolnoSci i gotowosSci bojowej wojsk. W pod-
systemie konserwacji i przechowywania sa realizowane pierwsze
decyzje w tym zakresie. Dotyczg one podziatu uzbrojenia na dwie
czesci: pozostajgcego na konserwacji statej oraz przekazanego do
uzytkowania.

Problemy dotyczace uzbrojenia pozostajgcego na konserwacji
statej sg rozwigzy"AMane przez podsystem konserwacji i przechowy-
wania logistyki eksploatacji, problemy za$ uzbrojenia przekazanego
do uzytkowania rozwigzuja podsystemy: uzytkowania, obstug tech-
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nicznych, odnowy, obrotu urzadzeniami i kasacji logistyki eksploa-
tacji.

W podsystemie uzytkowania techniki muszg by¢ stosowane od-
powiednie parametry pomiaru. Jest to niezbedny warunek utrzyma-
nia zdolnosci i gotowosci bojowej wojsk, z punktu widzenia techniki.

Do parametréw tych nalezy zaliczy¢ nastepujace normy:

1) norma uzytkowania uzbrojenia - liczba jednostek miary wyra-
zona w motogodzinach, godzinach, kilometrach przebiegu, godzi-
nach lotu, liczbie strzatéw itd.

2) norma roczna zuzycia urzadzen technicznych - czes$¢ resursu
technicznego zaplanowana do zuzycia na dany rok. Normy roczne
powinny by¢ ustalone dla indywidualnych urzadzern technicznych
oraz konkretnych grup eksploatacyjnych.

3) norma miedzyremontowo-okresowa - ustalana przez produ-
centa lub decydenta eksploatacyjnego liczba jednostek uzytkowych
(resursu) dla danego urzadzenia, ktére majg by¢ zuzyte do pierw-
szego remontu oraz miedzy kolejnymi remontami, w wyniku kto-
rych sie odtwarza jednostki uzytkowe (resurs techniczny) w wielko-
§ci okre$lonej norma (miedzyremontowa).

4) zapas uzytkowy urzadzenia (resurs techniczny) - liczebno$é
jednostek uzytkowych urzadzenia, ktére w danym przedziale cza-
sowym muszg by¢ utrzymane. Oznacza to, ze bez zgody decydenta
nie wolno go zuzyc¢.

5) intensywno$¢ uzytkowania urzadzen technicznych - wskaz-
nik, przy pomocy ktorego sie reguluje stopieh i tempo zmzycia tech-
niki, bioragc pod uwage wymagania dotyczace zdolnosSci i gotowosci
bojowej wojsk, nowoczesnos¢ (jako$é) oraz zuzycie moralne i fi-
zyczne uzbrojenia.



Biorgc pod uwage ww. normy, rozpatrywany problem mozna
interpretowac nastepujgco: Zatézmy, ze okre$lone uzbrojenie lub
inna technika wojskowa, ktorg bedziemy w dalszym ciggu nazywali
urzadzeniem ,,A”, posiada okre$lony zapas (resurs) uzytkowy, wy-
noszacy np. 10 000 km przebiegu (mogg to byé oczywiscie inne
jednostki, np. motogodziny, godziny nalotu, liczba strzatow itd.).

Zapas (resurs) uzytkowy
urzadzen zadysponowany
do zuzycia,

w okreslonym czasie

Zapas uzytkowy urzadzen,
ktérego nie mozna w danym
okresie zuzywac, gdyz to
naruszatoby zdolno$¢

i gotowos$¢ bgowg wojsk

Rys. 11. Zapas (resurs) uzytkowy indywidualnego urzadzenia
technicznego ijego przeznaczenie

Jesli urzadzenie ,,AJ""siada zapas kilometréw przebiegu, usta-
lony umownie na poziomie 10 000 km, to nalezy ustali¢ granice
(limit), do ktérej dane urzadzenie moze by¢ uzytkowane. Uzytko-
wanie urzadzenia ponad ustalony limit - w przyjetym zatozeniu -
grozitoby naruszeniem zdolnos$ci i gotowosci bojowej wojsk. Zatoz-
my wiec, ze zapas przeznaczony do uzytkowania powinien wynosi¢
4000 kilometrow przebiegu (patrz rysunek 11), natomiast zapas,
ktorego nie wolno zuzywac - 6000 kilometrow przebiegu.

Kolejnym problemem jest intensywnos$¢ uzytkowania urzadzen
technicznych w okre$lonym czasie. W naszym zatozeniu zapas za-
dysponowany do zuzycia wynosi 4000 jednostek uzytkowych. Wy-
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stepuja tu do rozwigzania bardzo wazne zagadnienia gotowosci bo-
jowej. Przyjmijmy nastepujgce rozwigzania:

a) Jezeli dane urzadzenia, czy grupa urzadzen, sg znacznie zu-
zyte moralnie, a petne wykorzystanie zapasu nie naruszy zdolnosci
bojowej wojsk, to w ciggu roku mozna zuzy¢ 4000 jednostek resur-
su technicznego danego ur‘\gdzema,

b) Gdy dane ur:*dzeiiie techniczne jest najnowszej generacji, to
wykorzystanie zapasu uzytkowego urzadzen technicznych musi by¢
racjonalne i moze wynosi¢ np. 1000 lub 500 jednostek rocznie.

¢) Gdy dane urzadzenie techniczne jest catkowicie zuzyte mo-
ralnie, ale moze jeszcze spetnia¢ okre$lone funkcje szkoleniowe, to
neilezy dazy¢ do tego, aby caty resurs techniczny byt mozliwie naj-
szybciej wykorzystany. Nalezy stosowac urzadzenia zastepcze (sy-
mulacyjne gry na trenazerach), ktére pozwalajg zaoszczedzi¢ zapas
resursu technicznego urzadzenh technicznych najnowszej generaciji.
Ponadto obniza to koszty szkolenia.

d) Zuzycie zapasu resursu technicznego urzadzen indywidual-
nych i grupowych nalezy rozwigzywaé¢ w kontek$cie przezbrajania
wojsk i modernizacji techniki.

e) Uwzglednia¢ $rodki na odtworzenie techniki w danym prze-
dziale czasowym.

Wracajac do przyktadu (rysunek 10) mozna zatozy¢ nastepujaca
roczng intensywnos¢ zuzycia*~ 4000 j.u. zaproponowanych do uzyt-
kowania, co ilustruje rysunek 12.

Intensywnos$¢ zuzycia zapasu uzytkowego (resursu) urzadzen - liczba jed-
nostek resursu technicznego, przeznaczona do wykorzystania w okreslon)mi cza-
sie, np. roku szkolenia lub gospodarczym.
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Rys. 12. Zapas uzytkowy resursu technicznego zadysponowanego

do zuzycia i intensywnos$¢ jego wykorzystania (trzy warianty)

Z zaprezentowanej koncepcji wynika, ze zav/sze mamy do czy-
nienia z limitowaniem, czyli ograniczaniem albo wyznaczaniem gor-
nych granic. W tym prz>"adku dotyczy to zapasu urzadzen tech-
nicznych.

Ograniczanie w naszym przypadku moze dotyczy¢;

a) liczebnosci ijakosci techniki;

b) mozliwosci produkcji lub importu nowoczesnego uzbrojenia;

c) liczebnosci techniki pozostajacej w konserwacji statej i za-
dysponowanej do uzytkowania;

d) intensywno$ci uzytkowania techniki, np. w skali roku.

Powyzsze ograniczenia wymagajg rozwigzan systemowych ce-
lem wyeliminowania, w mozliwie najwyzszym stopniu, wszelkiego
rodzaju zagrozen i konfliktow, ktére powstajg w praktycznym dzia-
faniu.

Dlatego nalezy wyodrebnié¢ odpowiednig ilo$¢ stosownych ogniw
i punktéw stycznosci tancucha logistycznego do realizacji ww. ce-
I6w. Problem ten ilustruje rysunek 13.
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Rys. 13. Podsystem uzytkowania systemu logistyki
eksploatacji techniki

Zuzywanie resursu technicznego jest realizowane z okreslong

intensywnoscig w skali okre$lonej czasowo lub w jednostkach uzyt-

kowania. Rozstrzygane sg tu problemy:
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zuzycia fizycznego;

zuzycia moralnego;

utrzymywania koniecznego zapasu resursu technicznego;
tworzenia funduszu remontowego;

realizacji zadan zakfadu (jednostki).



Podsystem uzytkowania urzadzen technicznych ma wplyw na
obnizke kosztéw, ktére mozna osiggnaé w rézny sposob.

Mozliwosci racjonalizowania uzytkowania techniki sg duze, np;:

a) stosowanie trenazerdw;

b) state utrzymywanie na poligonach okreslonej liczebnosci
techniki, z przeznaczeniem na szkolenie dla potrzeb wszystkich jed-
nostek, ktore sie szkolg na tym poligonie, niezaleznie od przynalez-
nosci do garnizonu, ZT, okregu czy RSZ;

¢) kompleksowe opanowywanie zadan programowych przy jed-
noczesnym pokonaniu np. 20 czy 50 km przez czotg lub transporter
opancerzony;

d) dowoz przy zastosowaniu metody petli;

e) racjonalnego wykorzystywania resursu technicznego;

f) podejmowanie innych racjonalnych rozwigzan oszczedno-
Sciowych.

Baza obstugowo-remontowa musi zapewni¢ sprawnos¢ funkcjo-
nowania techniki w ramach norm miedzyremontowych, w wyniku
obstug technicznych i remontow biezgcych.

Peine wykorzystanie zapasu resursu technicznego obliguje do
podjecia analizy i powziecia optymalnych decyzji odnosnie:

a) odtworzenia (odnowy) resursu technicznego;

b) sprzedazy urzadzen;

¢) kasacji.

Tworzenie funduszu remontowego jest zwigzane z wielkoScig
norm miedzyremontowych, intensywnoscig zuzywania zapasu uzyt-
kowego w okreslonym przedziale czasowym, mocg przerobowg bazy
odnowy (odtwarzania) zapasu uzytkowego, nowoczesnoscig techni-
ki i mozliwosciami ekonomicznymi. W tym wzgledzie istniejg bar-
dzo silne sprzezenia i uwarunkowania.
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Odpowiedzialno$¢ za racjonalne uiiytkowanie techniki rozktada
sie na:

a) kadre bedaca poza. systemem eksploatacji logistyki, ktéra od-
powiada za optyTOaine wykorzystanie techniki do realizacji progra-
méw szkolenia, ¢wiczen, zadan gospodarczych, organizacyjno-admi-
nistracyjnych i pozostatych;

b) kadre logistyki eksploatacji, ktéra odpowiada zn utrzymanie
techniki w sprawnosci technicznej w granicach ustalonych norma-
tywnie (do 75-80%);

c) kadre logistyki, ktéra odpowiada za racjonalne wykorzysty-
wanie urzadzen technicznych w procesach nalezgcych do logistyki,
np. zaopatr3'wania, realizacji funkcji gospodarczych, organizacyjno-
-administracyjnych i innych;

d) cala spotecznos$¢ wojskowa, ktora jest odpowiedzialna bezpo-
$rednio lub posrednio za racjonalne wykorzystywanie zapasu \xzyt-
kowego (resursu technicznego) urzadzen.

W podsystemie uzytkowania skupia sie jak w soczewce istota
logistyki eksploatacji. Nalezy zwr6ci¢ uwage na konieczno$¢ budo-
wy mocnych ogniw tancucha logistycznego i narzedzi eliminacji
wszelkiego rodzaju konfliktéw i niedociggnie¢, ktére moga powstac
na stykach podsystemow logistyki.

Podstawowe znaczenie ma utrzymanie odpowiedniego zapasu
uzytkowego (indywidualnego i zbiorowego) urzadzen technicznych,
koiuecznego do:

a) prowadzenia walki zbrojnej w czasie wojny;

b) realizacji proceséw szkolenia, stuzby i zycia spotecznosci
wojskowej w czasie pokoju. W tym ogniwie wystepujg problemy
obronnosci (przygotowanie do walki i ewentualna walka w obronie
pokoju), ktore sg sprzezone z mozliwosciami ekonomicmymi pan-
stwa.
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Powstaje problem przezwyciezenia konfliktéw, sprzecznosci i nie-
dofinansowania armii, utrzymywania wymaganego poziomu uzbro-
jenia.

Giowne zadania w tym wzgledzie spoczywajg na decydentach
uzytkowania techniki wojskowej, ktérzy moga tagodzi¢ wszelkiego
rodzaju konflikty wystepujace na przecieciach, stykach systemow
czy podsysteméw SZ RP. Decydenci powinni przeznacza¢ w odpo-
wiednich proporcjach liczebnosci ijakosci, stosowng technike do:

a) wykonywania w okresie pokoju funkcji bojowych (ochrona
nieba, zapewnienie systemu tgcznosci);

b) szkolenia;

c) realizacji zadan gospodarczych i kulturalno-o$wiatowych;

d) utrzymywania kontaktéw ze spoteczenstwem.

To dysponenci techniki, wspolnie z logistykami (w ramach réw-
norzednego partnerstwa), moga racjonalnie uzy¢ technike do realiza-
cji konkretnych zadan.

Oczywiste jest, ze posiadana przez kadre wiedza, doswiadczenie
oraz sity i srodki, ktérymi dysponuja, po2nvolg na optymalne roz-
wigzania.

Wiadomo, ze do ochrony nieba jest potrzebna najwyzsza technika.
W procesach szkolenia nalezy wywazy¢ proporcje i przeznaczy¢ na
ich realizacje technike:

- do realizacji tematéw podstawowych (nie musi mie¢ najwyz-
szych parametréw);

-- do szkolenia kadry na najnowszej (najnowocze$niejszej tech-
nice);

- zamienng trenazery, jesli spetniajg okreslone funkcje dydak-
tyczne i beda optacalne z punktu widzenia rachunku ekonomicznego.
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w zakresie realizacji zadan gospodarczych, kulturalno-o$wiato-
wych i im podobnych, powinien by¢ zorganizowany taki system,
ktory bedzie Swiadczyt kompleksowe ustugi ponad partykularnymi
interesami podmiotow logistycznych. Oznacza to, ze np. na trasach
przejazdu, ten system realizuje wszystkie zadania podmiotéw; okre-
$lonych pionéw wystepujacych na danym szczeblu dowodzenia (gos-
podarowania).

W trudnych ekonomicznie warunkach kontakty ze spoteczen-
stwem w formie parad, defilad wojsk, uroczysto$ci dozynkowych
i innych, powinny by¢ ograniczone. Ograniczenie to nie moze doty-
czy¢ udziatu wojsk w likwidacji skutkow klesk zywiotowych tub
dziataniach, ktére zapobiegng powstaniu klesk zywiotowych.

Tego rodzaju dziatania wymagajg wykorzystania zbiorowej ma-
drosci catej spotecznosci wojskowej celem:

a) dostosowania struktury, liczebnosci i jakosci techniki do po-
trzeb obronnych i funkcji realizowanych przez jednostki wojskowe i
zwigzki taktyczne;

b) maksymalizowania wynikéw w relacji koszt-efekt;

C) ujawniania rezerw i pracy jatowej urzadzen technicznych w
podsystemach uzytkowania logistyki oraz przestrzegania zasad logi-
stycznych i norm eksploatacyjnych.

Efekt podsystemu uzytkowania moze by¢ pomniejszony, a nawet
zniwelowany, o ile nie zostang usuniete, we wiasciwym czasie, wszel-
kiego rodzaju mankamenty i konflikty w poszczegdlnych ogniwach
i na przecieciach, stykach miedzy poszczeg6lnymi podsystemami
systemu eksploatacji i otoczeniem.

44



5.3. Podsystem obstug technicznych i napraw biezgcych

Uzytkowanie techniki powoduje koniecznos¢ powotania pod-
systemu obstug technicznych i napraw biezgcych systemu logistyki
eksploatacji.

Zapewnia on, wraz z podsystemem uzytkowania, racjonalng eks-
ploatacje urzadzen technicznym w granicach ustalonych norma mie-
dzyremontowa, ktora zostata zdefiniowana w pkt. 2.

W podsystemie obstug technicznych i napraw biezacych syste-
mu eksploatacji, przyjmujagc go za system, mozna wyrdzni¢ dwa
podsystemy:

a) obstug technicznych;

b) remontéw biezacych.

Wyodrebnienie ww. podsysteméw jest racjonalne z dwoch po-
wodow:

a) obstugi techniczne majg w zasadzie charakter obligatoryjny.
Sa wykonywane z okre$long czestotliwo$cig. Znany jest ich zakres,
ktory oprocz przegladu codziennego jest w zasadzie limitowany zu-
zyciem normy miedzyremontowej;

b) remonty biezace nie sg i nie mogg by¢ planowe. Ich czestotli-
wos€ i koszty, ktére sg wysokie, ksztatujg sie roznie w poszczegol-
nych jednostkach, co zalezy od prawidtowosci uzytkowania przez
kierowcow, operatorow itd. W celu obnizenia kosztéw uzytkowania
nalezy prowadzi¢ dziatalnos¢ profilaktyc20ig. Istotng role w tym
wzgledzie odgrywajg stacje diagnostyczne. Na czestotliwo$¢ remon-
tow biezacych majg wptyw nie tylko prawidtowa eksploatacja, ale
takze poziom i kultura wykorzystywania techniki przez uzytkowni-
kow oraz przygotowanie urzadzen technicznych do uzytkowania
przez podsystem ustug, diagnostyki i kontroli technicznej.
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Podsystem obstug technicznych i napraw biezagcych musi spet-
nia¢ jeden podstawowy wymaog, ktor)"! jest zapev*mieme niezawod-
nego i racjonalnego uzytkowania urzadzen technicznych w ramach
resursu (zapasu) okre$lonego normg miedzyremontowsa.

PODSYSTEM OBStUG TECHNICZNYCH i NAPRAW BIEZACYCH
SYSTEMU LOGISTYKI EKSPLOATACJI

LAINICUCH (KANAL) LOGISTYCZNY v w 1 PODSYSTEMU

r @« A
PROCESY STRUMIENIE 1
ZUZIZVW ~NIA RE- .
SURSUTECHNI- ZASILAMIA ORGA- o\
C2NEGO W RA- NIZA- o
MACH NORM LU
CJA 2
KONIECZNOSC®
PRZEPROW ADZE 2 PLA- 3
NIAOBStUG TE- NOWA' ‘
CHNICZINYCH
KONSERW ACII | NIE 8’
NAPRAW BIEZA- -
CYCH,W RAMACH
iQSi4--_ A STERO- ©
WANIE o
V ‘2E
[WOJIEMONTOW >
! I" INSTRU-
MENTY s
8 EKONO- p
MICZNO- o
FiNAN-
SOWE <
o
\V KONTRO- W
CELE PCX>SYSTEMU LA w
- 2A=eWNIC SPRAW
NOSC TECHNICZNA
URZApZEN
- ZAPEWNIC FUNK- INNE

CJONALNOSC POD-
SYSTEMU

Rys. 14. Podsystem obstug technicznych i napraw biezacych
systemu logistyki eksploatacji
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spetnienie tego wanmkij oznacza., ze uzbrojenie moze by¢ w kaz-
dym czasie i warunkach wykoiz”/stane do natychmiastowej realiza-
cji przez SZ RP funkcji obronnych w okresach pokoju, zagrozenia
wojennego i ewentualnej wojny.

Oznacza to rowniez, ze dzieki stosownemu rezimowi obstug
technicznych i napraw biezacych oraz fachowej eksploatacji (uzyt-
kowania) moga by¢ osiggniete dobre wyniki ekonomiczne na. skutek
oszczednos$ci wynikajacych z:

a) przedtuzenia (w granicach optymalnych) uzytkowania urza-
dzen technicznych ponad norme miedzyremontowa;

b) zmniejszenia zuzycia Srodkéw materiatowych (materiatow,
czesci, mps iid.) oraz wydatkéw ponoszonych na utrzymanie oma-
wianego podsystemu.

Dla realizacji celow obstug technicznych i remontéw biezacych
sg konieczne stosowne rozwigzania systemowe, uwzgledniajgce stru-
mienie zasilania, sfery (realna i regulacji), stosowne informacje oraz
$rodki pieniezne.

Odpowiednie rozwigzania w tym wzgledzie ilustruje rys. 14.

5.4. Podsystem odnowy urzadzen

Wprowadzenie uzbrojenia do uzytkowania powoduje stopniowe
wykorzystywanie resursu technicznego (zapasu uzytkowego) az do
catkowitego jego zuzycia (do wysokosci okreslonej norma miedzy-
remontowg). Nalezy zauwazyé, ze niektére urzadzenia techniczne,
sg niejednokrotnie uzytkowane, mimo zuzycia resursu technicznego
okre$lonego norma miedzyremontowa. Zjawiska takie moga miec
miejsce, jezeli:

a) istnieje gwarancja, ze dane urzadzenie jest sprawne, w stopniu
umozliwiajgcym jego dalsze uzytkowanie o okreslong $cisle liczbe
jednostek resursu technicznego;
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b) sgto w zasadzie urzadzenia naziemne;

c) dalsze uzytkowanie danego urzgdzenia, ponad pierwotnie usta-
lony norma miedzyremontowag limit, jest zgodne z przepisami eks-
ploatacyjnymi i bezpieczenstwa oraz nie grozi zyciu ludzkiemu.

Warunki do przedtuzonego uzytkowania urzadzen majg miejsce
woéweczas, gdy sg przestrzegane rezimy obstugowo-konserwacyjne i
prawidtowe uzytkowanie urzadzen przez kierowcdow, operatorow itd.

Celem odnowy resursu technicznego urzadzen, ktéra musi by¢
dokonana, tworzy sie podsystem odnowy systemu logistyki eksploa-
tacji.

Gtownym zadaniem tego podsystemu jest odtworzenie zuzytego
w czasie realizacji funkcji obronnych resursu technicznego (zapasu
uzytkowego) w granicach okreslonych norma miedzyremontowa.

Ponadto system odnowy odtwarza resurs techniczny w przypad-
kach:

a) awarii urzadzen, jesli stopien ich uszkodzenia uzasadnia prze-
prowadzenie remontu gtdwnego;

b) zuzycia moralnego urzadzen, jezeli zostang podjete decyzje o
ich modernizacji;

¢) w innych przypadkach.

Odnowa (odtwarzanie) zuzytego resursu urzadzen technicznych
moze by¢ realizowana:

a) w przedsiebiorstwach panstwowych, ktérych zatozycielem jest
minister obrony narodowej;

b) w systemie remontowym RP (panstwowy, prywatny, spoét-
dzielczy);

c) w zagranicznych systemach remontowych, jezeli taki tryb
przewidujg umowy podpisane w zwigzku z zakupem uzbrojenia,
albo jezeli systemy wymienione pod lit. a) i b) nie sg w stanie wy-
kona¢ remontu gtéwnego danego urzadzenia;
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d) w wojskowym systemie odnowy, ktérego docelowa koncepcja
jest w trakcie opracowywania.

Jak dotychczas odnowe okre$lonych rodzajow urzadzen techni-
cznych przeprowadzajg okregowe i centralne ogniwa remontowe.

Na styku podsystemu uzytkowania i odnowy muszg zosta¢ pod-
jete decyzje o kluczowym znaczeniu obronnym i ekonomicznym.
Chodzi o to, ktore z urzadzen nalezy zakwalifikowac do:

1) kasacji (na ztom) - z powodu catkowitego zuzycia moralnego
i fizycznego;

2) przekazania poza resort obrony narodowej, np. do organizacji
paramilitarnych - celem wykorzystania ich w procesie szkolenia po-
czatkowego (np, tacznosci);

3) systemOw remontowych - celem odtworzenia zuzytego w cza-
sie realizacji zadan obronnych resursu technicznego;

4) modernizacji - celem unowocze$nienia danego urzadzenia tech-
nicznego, z jednoczesnym odtworzeniem resursu technicznego.

Kazda decyzja musi byé oparta na informacjach wynikajacych z
przeprowadzonej analizy, ktéra powinna uwzglednia¢ trz>" kryteria:

a) obronne;

b) ekonomiczne;

c) techniczno-eksploatacyjne.

W przeciwnym przypadku podjete decyzje moga by¢ nieracjo-
nalne i pociggnaé za sobg ujemne konsekwencje obronne i ekono-
miczne (nieefektywne wydatki).

Do realizacji zadan podsystemu odnowy systemu logistyki eks-
ploatacji sg konieczne:

- okreslone czes$ci, podzespoty i zespoty, mps;

- $rodki pieniezne;

- baza odnowy;
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¢ siany osobowe;
“ informacije;

~ struktury organizacyjne.

Koncepcje systemu odnowy (odtwarzania) zuzytego resursu tech-

nicznego ilustruje rys. 15.

PODSYSTEM ODNOWY (ODTWARZANIA)
SYSTEMU LOGISTYKI EKSPLOATACIJI

£ANCUCH (KANAL) LOGISTYCZNY PODSYSTEMU

WEJ WY J-

SCIE SCIE

Rys. 15. Podsystem odnowy systemu logistyki eksploatacji
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5.5. Podsystem obrotu urzgdzeeiami

Ruch urzadzeniami technicznymi dla decydenta wojskowego
rozpoczyna sie od momentu przyjecia ich od w}lworcy lub z im-
portu do chwili jego kasacji albo przekazania poza system logistyKi
eksploatacji resortu obrony narodowej.

Mozna wymieni¢ kilka przyktadéw, kiedy urzadzenia muszg sie
znajdowac w ruchu:

1) przyjecie od "Aytwércy lub z importu;

2) przekazanie na konserwacje;

3) przekazanie do uzytkowania;

4) przekazanie do:

a) odnowy przedsiebiorstwom panstwowym, spotdzielczym,
wojskowym, zagranicznym,
b) modernizaciji,
C) poza resort obrony narodowej:
- organizacjom paramilitarnym,
- sprzedaz,
d) kasaciji;

5) przekazywanie miedzy podmiotami wojskowymi (okregami,
rodzajami sit zbrojnych);

6) powrot urzadzen po odnowie (odtworzeniu) resursu technicz-
nego:

a) na zapas,

b) do uzytkowania,

c) na eksport;

7) udziat wojskowych urzgdzen technicznych w likwidacji skut-
kow klesk zywiotowych itd.
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w podsystemie obrotu urzgdzeniami, podstawowymi problema-
mi sa:

a) bezpieczny transport;

b) ochrona urzadzenh przed zniszczeniem lub dewastacjg w cza-
sie transportu - do chwili przekazania lub odbioru;

c¢) walka o jak najmniejsze koszty obrotu urzgdzeniami.

5.6. Podsystem kasacji urzgdzen

Kasacji podlegajg urzadzenia:

a) poawaryjne, ktore nie kwalifikuja sie do odnowy;

b) catkowicie zuzyte fizycznie;

) zuzyte moralnie, jezeli nie zostaty skierowane do moderniza-
cji i nie moga petni¢ zadnych pozytecznych funkcji w wojsku albo
ich ewentualne wykorzystanie jest ze wszech miar nieoptacalne;

d) gdy zachodzi potrzeba zmniejszenia ilosci uzbrojenia do po-
ziomu limitéw uzgodnionych w konwencjach miedzynarodowych
(np. CFE);

e) w innych przypadkach.

Przy kasacji sg wazne dwa problemy:

a) troska o nie zanieczyszczanie Srodowiska naturalnego;

b) efektywno$¢ kasacji, ktéra powinna by¢ poprzedzona rachun-
kiem ekonomicznym, np. metoda ciecia i sprzedaz ztomu lub sprze-
daz urzadzen w catosci po koniecznym demontazu.

5.7. Koszty logistyki eksploatacji urzadzen technicznych

Aktualnie nie ma mozliwosci pomiaru kosztow logistyki eksplo-
atacji na miare wymogdw teorii i potrzeb praktyki, poniewaz nie
dysponujemy odpowiednimi urzadzeniami ewidencji liczebnoscio-
wo-warto$ciowej oraz odpowiednio zorganizowang nowoczesng in-
formatyka.
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Mozliwos$ci prowadzenia rachunku kosztow logistyki eksploata-
cji, ktdry jest nieodzowny na obecnym etapie rozwoju SZ RP, po-
wstang po przeprowadzeniu inwentaryzacji i wyceny majatku woj-
ska oraz wprowadzenia ewidencji liczebnoSciowo-wartosciowej
przy zastosowaniu nowoczesnej informatyki. Stosowne prace w tym
wzgledzie - zgodnie z decyzja MON** - maja by¢ zakonczone do
1.01.1998 r.

5.7.L Zadania rachunku kosztow logistyki eksploatacji urzadzen
technicznych

Zadanie gtowne rachunku kosztéw logistyki eksploatacji urza-
dzen technicznych mozna sformutowac nastepujaco: [...]jest to do-
starczanie decydentom niezbednych informacji, koniecznych do pro-
wadzenia racjonalnej gospodarki eksploatacyjnej (biezacej i diu-
gotrwalej - perspektywicznej), bioragc pod uwaga osiggniete wyniki
iponiesione koszty.

Szczegbtowe zadania rachunku kosztow logistyki eksploatacji
mozna sformutowaé nastepujgco:

a) ewidencja i rozliczanie kosztéw normatywnych i rzeczowych;

b) analiza poziomu kosztéw oraz ustalanie odchyle kosztéw
faktycznych od normatywnych lub statystycznych, badania przyczyn
powstawania odchylen oraz wycigganie wnioskéw praktycznych;

c) poznawanie i analiza kosztotwoérczych proceséw logistycz-
nych eksploatacji urzadzen technicznych, ktére wystepuja w zwigz-
ku z realizacja zadan obronnych;

d) rozliczanie podmiotéw organizacyjnych odpowiedzialnych za
poziom kosztéw eksploatacji na danym szczeblu dowodzenia;

" Por. Zarzadzenie nr 8/MON ministra obrony narodowej z dnia 6.02.1997 r.,
zgodnie z ktérym ,,wojskowe jednostki budzetowe wprowadzg do ewidencji pod
datg 1 stycznia 1998 r. wartos¢ zapaséw majatku [...] ustalong na podstawie spisu
Z natury na dzien 31 grudnia 1997 r.”
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e) dostarczanie infonnacji koniecznych do oceny realno$ci norm
eksploatacyjnych (np. miedz>Temoniowych, budzetowych i innych);

f) “vykrywanie wszelkich nieprawidtowosci w systemie eksploa-
tacji;

g) podejmowanie racjonalnych przedsiewzie¢, koniecznych do
obnizenia kosztow eksploatacji;

h) dostarczanie infonnacji do opracowywania realnych norm,
zwiaszcza budzetowych;

i) pomiar i ocena kosztéw poszczeg6lnych podsystemow syste-
mu logistyki eksploataciji;

j) dostarczanie informacji do planowania rzeczowo-finansowego;

k) umozliwianie oceny logistyki eksploatacji w czasie i prze-
strzeni o ile podmioty sg poréwnywalne;

I) ustalanie wynikéw dziatalnosci eksploatacyjnej (oszczedno$é
lub strata);

m) umozliwianie ustalenia optymalnych cen i rewizja ich po-
ziomu, jezeli uzasadniajgto koszty faktyczne;

n) ustalanie wskaznikdw kosztow eksploatacji przez decydentow.

5.7.2. Mozliwosci obnitki kosztow eksploataciji

Do podstawowych czynnikow w tym wzgledzie mozna zaliczy¢:

a) racjonalne wykorzystywanie urzadzen technicznych do reali-
zacji zadan planowych;

b) stosowanie wiasciwych metod szkolenia (np. metoda petli);

c) stosowanie srodkow zastepczych, np. trenazeréw;

d) przedtuzanie norm miedzyremontowych stosownie do zasad
eksploataciji;

e) utrzymywanie sprzetu w wysokiej sprawnos$ci technicznej
(oszczedno$é mps);
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f) racjonalne wykorzystywanie czesci, podzespotéw i zespotdow
w systemie obshigowo-remontowym;

g) zapobieganie zuzyciu moralnemu i fizycznemu techniki pozo-
stajacej na zapasach;

h) inne mozliwosci, ktére majg miejsce w praktyce.

5,7,3, Klasyfikacja rachunku kosztéw logistyki eksploatacji

Dla realizacji celow stojacych przed rachunkiem kosztéw logi-
styki proponuje sie nastepujaca klasyfikacje:

1) poziom kosztdw logistyki eksploatacji, w catosci kosztéw
funkcjonowania SZ RP.

KOSZTY DZiALALNOSCi KOSZTY LOGISTYK!
SZ RP EKSPLOATACJI

Rys. 16. Wyodrebnienie kosztéw logistyki eksploatacji
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2) koszty logistyki eksploatacji wg rodzajéow SZ RP.

KOSZTY LOGISTYKI KOSZTY LOGISTYKI
EKSPLOATACJI SZ RP EKSPLOATACJI wg RSZ

Koszty logistyki
eksploatacji SZ RP;

a; wujail i¢iuuwy(.«il

b) wojsk lotniczych

luorony

c) marynarki wojennej--------------

Rys. 17. Koszty logistyki eksploatacji RSZ

3) Kkoszty systemu i podsystemow logistyki eksploatacji.

KOSZTY SYSTEMU KOSZTYsngD:JSTEMOW
LOGISTYKI EKSPLOATACJI LOGISTYKI EKSPLOATACJI

A) PODSYSTEM KONSERWACJI
| PRZECHOWYWANIA

B) PODSYSTEM UZYTKOWANIA

C) PODSYSTEM OBStUG
TECHNICZNYCH | NAPRAW
BIEZACYCH

9

D) PODSYSTEM ODNOWY

E) PODSYSTEM OBROTU
URZADZENIAMI

F) PODSYSTEM KASACJI

Rys. 18. Koszty podsystemow logistyki eksploatacji
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5) koszty uzytkowania logistyki eksploatacji wg podstawowego
uzbrojenia.

KOSZTY UZYTKOWANIA
PODSTAWOWEGO
UZBROJENIA

KOSZTY UZYTKOWANIA
LOGISTYKI EKSPLOATACJI

czotgi i sprzet pancerny-

samoloty i sprzet iotniczy--

- okrety i sprzet morski

X bojowe wozy piechoty-

- sprzet i Srodki artylerii
naziemnej--------------------

- sprzet i Srodki obrony
powietrznej------------------

" sprzet inzynieryjny-

Rys. 20. Koszty eksploatacji podstawowego uzbrojenia

Rodzaje SZ RP powinny oblicza¢ koszty uzytkowania techniki
uwzgledniajgc ich podstawowe uzbrojenie. Podang wyzej klasyfika-
cje kosztow uzytkowania techniki mozna rozwing¢ w zaleznosci od
potrzeb, uwzgledniajac koszty eksploatacji systemadw:

- rozpoznania i walki elektronicznej;

- gcznosci i dowodzenia;

- indywidualnego wyposazenia zotnierzy itd.
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6) koszty logistyki eksploatacji techniki, z podziatem na koszty
zapasow (z) i uzddkowania (u).
KOSZTY ..+ 1,U”

LOGISTYKI EKSPLOATACJI
TECHNIKI

KOSZTY LOGISTYKS
EKSPLOATACIJI

KOSZTY .Z”

- zuzycia moralnego;
- zuzycia fizycznego;
- konserwaciji;

- przechowywania.

KOSZTY .U*

- koszty uzytkcAwania
Zostaty omoéwione w
punkde 5.7 4.

Rys. 21. Koszty zapasow i uzytkowania techniki

Zaproponowane uktady nie wyczerpujg problemu. Niewatpliwie
musi wystapi¢ uktad rodzajowy kosztow logistyki eksploatacji. Bar-
dzo istotne znaczenie maja koszty logistyki eksploatacji wg miejsc
powstawania kosztéw - poczawszy od zoinierza poprzez druzyne,
pluton, kompanie, batalion, putk, brygade, dywizje, korpus - az do
RSZ i MON. W zaleznos$ci od potrzeb mogg by¢ konstruowane inne
uktady klasyfikacyjne kosztéw logistyki eksploatacji urzadzen tech-
nicznych. W zadnym przypadku nie nalezy wprowadza¢ takich ukfa-
dow klasyfikacji kosztow, ktore nie sg przydatne w teorii i praktyce.
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Podsumowanie

Rozwigzujac podstawowe problemy logistyki eksploatacji tech-
niki nalezy uwzglednia¢ problemy i prognozowane naktady na mo-
dernizacje i eksploatacje uzbrojenia i sprzetu wojskowego SZ RP w
latach 1998-2012, majac na uwadze: modernizacje, zakupy, prace
badawcze i rozwojowe, czesci zamienne oraz remonty.

Rozwigzania muszg by¢ systemowe oraz uwzgledniaé¢ sfery fi-
zyczne (realne) i regulacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem infor-
matyki, bez wdrozenia ktorej nie bedzie mozna osiggna¢ optymal-
nych efektéw przez logistyke eksploatacji.

Pytania kontrolne

1. Poda¢ definicje oraz okre$li¢ podmiot i przedmiot logistyki
eksploatacji.

2. Na czym polegaja sprzezenia logistyki eksploatacji z otocze-
niem wewnetrznym i zewnetrznym.

3. Oméwié ogo6lng koncepcje logistyki eksploatacji z uwzgled-
nieniem gtdwnych problemoéw faincucha logistycznego.

4. 2"prezentowac oraz przeanalizowac i oceni¢ podsystem kon-
serwacji i przechowywania logistyki eksploataciji.

5. Zaprezentowac oraz przeanalizowac i oceni¢ podsystem uzyt-
kowania systemu logistyki eksploataciji.

6. Zaprezentowaé oraz przeanalizowac i oceni¢ podsystem ob-
stug technicznych i napraw biezacych systemu logistyki eksploataciji.

7. Zaprezentowac oraz przeanalizowaé i oceni¢ podsystem od-
nowy systemu logistyki eksploatacji.

8. Zaprezentowaé oraz przeanalizowaé i oceni¢ podsystem ob-
rotu urzadzeniami i kasacji urzadzen systemu logistyki eksploataciji.

9. Przedstawic cel i zadania kosztow logistyki eksploatacji techniki.
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