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I, ¥ S T g P
¥e współczesnych działaniach bojowych znacznie wzrosła rola^prze­

sunięć wojsk wyis:PDywam̂ êh--w---T?arnâ łł-jî  i można przewidywać, że
będą one nabierać coraz bardziej cech walki,_ starcia_z _przec_iimikiem, 
^Dalekosiężna broń precyzyjna uczyni z przesunięć rodzaj bojowego 
przebijania się z jednego rejonu do drugiego, dlatego wojska zawsze 
powinny bvć gotowe do przesunięć na duże odległościvw.„waniAka.cii:

- stałego zagrożenia użyciem przez przeciwnika broni masowego
rażenia: (̂0 ćiu.'X>̂

- ąddziaływania jego lotnictwa, desantów powietrznych i grup
dywersyjno-rozpoznawczych. ‘  ̂̂

“ skażeń promieniotwórczych, chemicznych i biologicznych;
- zniszczeń dróg i przepraw;

V/ymagaĉ ^̂ iô  bę(łzi’̂ ’'wszechstronnego zabezpieczenia, a ponadto dokład­
nego przygotowania uzbrojenia i ’Sprzętu technicznego, utrzymania 
v/ysokiego poziomu wyszkolenia wojsk, zv/łaszcza umiejętności organi­
zatorskich dowódcy i sztabu. _

Marsz jako integralna część manewru wojsk ma na celu ich przesu­
nięcie do zawczasu przewidzianego rejonu /np,; ześrodkowania, wyj­
ściowego/ lub bezpośrednio na rubież wprowadzania do walki. W odróż^ 
nieniu od innych form przesunięć wojsk.górna je przede wszystkim 
szyhknścią przprzuti2, możliwością zachówania oddziałów i pododdziałów 
w całości /bez dzielenia/ w etatowej strukturze organizacyjnej 
i z całkowitym 'wyposażeniem; a ̂ tvm samym w pełnej gotowości-bujowej, 
wysokiej zdolności ~do wykonywania zadań bojowych w nowym rejonie,
¿3̂ żą swoboda wyboru -dróg /ciągów drogov/ych/, l^erunków i ich zmiany 
/manewru/ w czasie marszu.
' V/ zależności od sytuacji bojowej, celu, odległości, czasu i możli-, i-uwosci transportowych wojska mogą się przegrupowywać /przesuwać/ do 
rejonu działań bojowych;
/) - na własnych środkach transportowych /marszem/; 
i - transportem kolejowym, wodnym /morskim,śródlądowym/ i powietrz­

nym; - '
_“5.sposobem kombinowanym,

Eręiblęmątyką^ orgąn^ proyjądzenia marszu zajmować się będzie-
my przez cały okres studiów. ¥ wykładzie dzisiejszym zostaną jedynie 
zasygnalizowane niektóre /podstawowe/ zagadnienia dotyczące marszu, 
natomiast zgłębianie treści tego tematu wymagać będzie samodzielnego 
studiowania dostępnej literatury.
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II. OGÓLNE ZASADY MRSZU

¥ literaturze wojskowej występuje szereg pojęć dotyczących bez­
pośrednio lub pośrednio marszu jak: MANEWR, PRZEGRUPOWANIE, PRZSSU- 
NlgCIE, MARSZ. Dla lepszego zrozumienia omawianej problematyki 
przedstawię definicje pojęć oraz ich wzajemną współzależność.

klANEWR /w szerokim zakresie/ - przesunięcie uderzeń rakietowych 
i ognia artylerii na nowe cele i obiekty oraz PRZSSUNIgCIE sił 
i środków na nowe kierunki w celu stworzenia najdogodniejszego 
ugrupowania wojsk, wykonania szybkiego ruchu w głąb, oskrzydlenia 
lub obejścia przeciwnika i wykonania niespodziewanych uderzeń na 
jego skrzydła i tyły z różnych kierunków.

MANEV/R /wg RV/ - s. 11/ jest to zorganizowane przesunięcie wojsk 
/sił/ w toku walki na nowy kierunek /rubież, rejon/, mający na celu 
zajęcie dogodnego położenia w stosunku do nieprzyjaciela i utworze­
nia odpowiedniego ugrupowania sił i środków.

PRZBGRUPOWANIE - zmiana istniejącego rozmieszczenia sił i środków 
na określonych kierunkach drogą PRZESUNIgÓ wojsk z jednych rejonów 
/rubieży/ w inne w celu stworzenia nowego ugrupowania.

PRZESUNIECIE - jest to zorganizowane przemieszczenie wojsk 
określonym sposobem z jednego rejonu do drugiego lub z jednej rubie- 
ży~na inną. Może być realizowane za pomocą MARSZÓW i PRZESi/OZÓW 
/transport wodny, kolejowy, powietrzny, kombinowany/.
’ MARSZ /v/g RW - s.337/v~ jest to zorganizov/ane przesunięcie wojsk 

w kolumnach po istniejących drogach i doraźnie przygotowanych drogach 
na przełaj do wyznaczonego rejonu lub na wyznaczoną rubież.

MANEWR jest ściśle związany z PRZEGRUPOWANI Eli i PRZESUNIĘCIEM.
Nie może być MANEWRU bez PRZEGRUPOWANIA, gdyż jest ono jego częścią 
składową.
0 ile PRZEGRUPOWANIE jest treścią działania,_o tyle PRZESUNIĘCIE jest 
formą jago realizacji.
PRZEGRUPOWANIE i PRZESUNIĘCIE stanowi podstawową część MNEWRU
1 jemu są podporządkowane.

W armii Stanów Zjednoczonych określa się, iż ”... podstawowym 
rodzajem zorganizowanego przemieszczenia oddziałów i pododdziałów 
w celu osiągnięcia wyznaczonego rejonu w nakazanym czasie i w pełnej 
gotowości bojowej jest marsz.”
Regulaminy amerykańskie rozróżniają dwa rodzaje marszów w zależności 
od odległości od linii frontu: - marsz w strefie operacyjnej
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/administracyjnej/ i marsz w strefie działań bojowych /taktyczny/.
Regulamin Bundeswehry okrąślą - ’’Marsz jest istotną częścią, 

składową wszystkich rodzajów bojowych/'Test "to ~z organizowane prze­
mieszczanie wojsk w celu osiągnięcia wyznaczonego rejonu w nakaza­
nym czasie i w pełnej gotowości bojowej. Może być organizowany 
w przewidywaniu boju spotkaniowego, w użyciu broni jądrowej, che­
micznej czy zmasowanych ataków lotnictwa nieprzyjaciela’̂.

Przedstawione definicje marszu posiadają wiele wspólnych elemen­
tów, różnią się natomiast sformułowaniajni, słowa w zasadzie nie 
zmieniają sensu samego pojęcia riARSZU.

PRZE\iC)Z - to zorganizowane przemieszczanie wojsj: za pomocą tran­
sportu kolejowego, wodnego /morskiego, śródlądowego/ lub powietrz­
nego. ¥ wykładzie omówię jedynie niektóre aspekty przewozu transpor­
tem kolejowym i powietrznym.

Transportu kolejowego uźyWLa się do przewozu w^jsk z głębi włas­
nego kraju do rejonów działań bojowych, wykonania manewru na teatrach 
działań bojowych, przegrupowania wewnątrz frontu i między frontami 
oraz do przewozu czołgów i innego ciężkiego s'przętu.
Transport kolejowy jest opłacalny na Qdległ_QŚci_PQnad. 700 km. Jeśli 
sieć dróg samochodowych jest słabo rozwinięta lub warunki atmosfe­
ryczne są uciążliwe, jeśli są ograniczone limity przebiegów techniki 
bojowej, to przewóz wojsk transportera kolejowym może się odbywać 
również na mniejsze odległości. Oszczędza on przede wszystkim siły 
ludzkie, technikę bojową oraz materiały, pędne i smary przewożonych 
wojsk.
Należy jednak zaznaczyć, że sieć linii kolejowych, urządzeń i środ­
ków transportu jest bardzo wrażliwa na oddziaływanie przeciwnika, 
a likwidacja skutków jego oddziaływania jest czasochłonna. 
Doświadczenia i wnioski z ćwiczeń wskazują, że wznowienie ruchu na 
liniach kole.iowych po wykonaniu uderzeń taktycznymi środkami rażenia 
inoźe nastąpić po 24-48 godz., natomiast w warunkach użYC^iaTj^ohi 
jądrowej - nie wcześniej niż po 3-3 dobach.
Ponadto _do..przewiezienia związku taktycznego potrzeba ponad 70
pociągów, a pojadą one jedną linią .kolejową o przepustowości ojkoło...
25 podiągńw-.,nn._iipb^ należy stwierdzić, że wykorzystanie transportu 
kolejowego nie zawsze jest opłacalne. Tak więDtransport kolejowy 
może uzupełniać etatowe środki transportu dywizji i powinien być 
przewidywany głównie do przewozu czołgów, ciężkiego sprzętu inżynie- 
r̂ ĵ jnego i zapasów materiałowych.



Dywizji /pułkowi/ przewożonej transportem kolejowym wyznacza cię 
^^jnn vjyiAciQwy przed załadowaniem oraz re.iony ze środkowania po wy- ■ 
ładowaniu w o4i.gg3:pic4,JO-l^^ od stacji załadowania /wyładowania/.
¥ v/ypadku, gdy rejony.,,rozmLes.zczenia wojak, znajdują ̂ sî : niedaleka., 
od rejonu załadowania, r0jQnówL.wyj.a..ciowyę.ła można nie wyznaczać.

Bezpośrednio przed załadowaniem pododdziały przewożone jednym 
transportem operacyjnym /pociiiągiarn/ wywodzą do jrej onow wyczekiwanią, 
a po wyładowaniu, do rejonów zbiórki^ które wyznacza się w odległoś- 
ci 3-5 km od stacji. Jeżeli rejony wyjściowe wyznaczone są w odle­
głości do 10 km od miejsc załadowania, to rejonów wyczekiwania można 
nie wyznaczać.

Transportem powietrznym można w krótkim czasie przemieszczać 
wojska na znaczne odległości tak nad Własnym terytorium, jak również 
przez linię frontu do rejonów opanowanych przez własne wojska po- 
wietrznodesantowe, oddziały wydzielone itp.

Do przewozu transportem powietrznym wyznacza się niezbędną liczbę 
Ihtnisk lub lądowisk zależną od zadania i zamiaru działań, składu 
lotnictwa, czasu i kolejności przewozu oddziałów i pododdziałów oraz 
warunków terenowych. Liczbę samolotów /śmigłowców/ określa się 
orientacyjnie dzieląc ogólny ciężar przewożonych wojsk przez udźwig 
określonego typu samolotu /śmigłowca/.

Rejony rozmieszczenia wojsk wyznacza się podobnie jak podczas 
przewozu transportem kolejowym z tym, że po wyładowaniu rejony zbiórki 
wyznacza się w odległości 10-15 km od miejsca wyładowania.
' ¥ czasie przelotu dowodzenie wojskami przejmuje dowódca lotnictwa 

transportowego.

Już na wstępie wykładu zaznaczyłem znaczenie i rosnącą rolę prze­
sunięć wojsk we współczesnych działaniach bojowych, które nabierać 
będą cech walki, starcia z przeciwnikiem.
Główny sposobem przesunięć wojsk jest jednak marsz. ¥ zależności od 
sytuacji operacyjnej, położenia wyjściowego wojsk, terenu, pory roku, 
doby i warunków atmosferycznych mpźe.̂ ,się...pn odbywać w następujących 
warunkach:

- przed wybuchem wojny - okres zagrożenia wojennego;
- - w początkowym okresie konfliktu zbrojnego;
j - w toku działań wojennych v/ czasie przegrupowania z jednego kie­

runku operacyjnego na inny, w ramach własnego związku operacyjnego 
/taktycznego/ lub innego ;
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- przy różnym stopniu zagrożenia przez przeciwnika;
- na różne odległości i w różnym czasie trwania marszu /od jed­

nej doby do kilku/;
- w różnych warunkach terenowych i atmosferycznych, tak w dzień 

jak i w nocy,
W zależności od przedstawionych warunków wykonywania marszu różne 

może być jego tempo, ugrupowanie i sposób działania wojsk jak również 
zarkes i sposób zabezpieczenia ruchu oraz możliwość pomocy z zewnątrz. 
¥y_§ił.ek ludzki. i eksplpątą.cyjne zużycię środków transportu limitowa­
ne-bę4ą-głównie ogólną. Qdl.fi głj3Aclą....malisził-̂

Najdogodniejsze warunki do wykonania marszu istnieją przed wybu- 
:chem--wajny /okres zagrożenia wojennego/. ¥ zależności od sytuacji 
polityczno-militarnej, osiągniętego stanu gotowości bojowej wojską 
)iLQgą..„w.YkQnać marsz z zasadniczych,/zapasowych/rejonów, alarmowych lub 
z rejonu poprawy położenia. Marsz możę^^tr^ać ^  odległość
kilkuset kilometrów. Ruch koordynowany będzie zgodnie u centralnym 
planem przegrupowania sił zbrojnych, a do jego zabezpieczenia anga- 
żowane będą siły i środki OTK. Marsz przebiegał będzie według ustalo­
nego harmonogramu, przy stosunkowo niedużym wysiłku ludzi i mniejszym 
zużyciu środków materiałowych oraz sprzętu bojowego dywizji /pułku/.

Najtrudniejsze warunki powstaną w przypadku konieczności marszu 
..w początkowym okresie konfliktu zbrojnego, a szczególnie w wypadku 
użycia broni [jądrowej ̂ o
¥ złożonej sytuacji, a szczególnie w razie zaskakującego wybuchu woj­
ny viniska rozpoczną’marsz z rejonów alarmowych lub niekiedy bezpo­
średnio z miejp^ dyslokacji.
Niezależnie' od oddalania od linii frontu, należy liczyć Sie z oddzia- 
ływaniem lotnictwa, broni precyzyjnego rażenia oraz grup dywersyjno- 
rozpoznawczych na kolumny marszowe, zwłaszcza zaś na obiekty drogowe. 
¥ miarę zbliżania się do linii styczności wojsk wzrośnia nddzinływa.«. 
nie śmigłowców bojowych, desantów, a po wejściu
na obszar dotychczasowego działania przeciwnika - iego rozbitych.sił.

Szczególnie skomplikowana sytuacja powstanie w przypadku użycia 
broni jądrowej, która spowoduje olbrzymie zniszczenia dróg, rozległe 
strefy skażeń, zav^ały i pożary.
¥s2y5iMfi„powyżs,^fi„ę2:ynnikŁj6?pływaó.ńb^dą„na..Jifi,mpQUMrs2ii,„. wydłużaniu 
jfigo odległości /z uwagi na konieczność obchodzenia czy pokonywania 
stref skażeń i rejonów zniszczeń/ oraz czasu jego trwania.



szczególnie po î l̂iucjiu. _kQnfliktu zbrolnem ^dzie._naabąr> 

rjizlp.i typowym i  niemal powszechnie stosowanym si)osobem__prz^a^Zjr

Może on być w v k o n v w ą n , y . . walki lub ]1PŁ 
zngrożenia stotkenia z przeciwnikiem naziemnym. Stosownie do sytu- 
acji bojowej i otrzymanego zadania może być wykonany 
frontu /marsz dofrontowy/, w.zdluż.,._fr.ontu /marsz rok^dovjy 

Lku przeciwległym d.0 fronti,! /marsz odfrontowy/.
¥e wszystkich przyp&ach marsz po^^inien QdbyMąp„-M.^§J^iypJ..e» 2 za- 
chowabiem podstawowych zasad maskowania bezpośredniego, g,, regcuŁ.y

wy oh wLsnych aaś£«ksś. również-va;kra2war

, Należy jednak pamiętać. .żp_ obecnie nawet Jła£,̂ J.&..fflS|aBia .0K?ę4 
- popoczesnymi teahnic2byJti środkasit rozpoznania • Dlatego podczas 
marszu także nocą trzeba koniecznie podejmować przedsięwzięcia 
maskowania. ^  • •

Niezależnie od stopnia zagrożenia oddziaływaniem przeciwnika, ■' S/. 
zwłaszcza spotkania jego sił lądowych, marsz powinien być zawsze 
ubezpieczony i wykonywany w ugrupowaniu rozśrodkowanym. Zapewnia 
to nie tylko możliwość utrzymania ciągłej gotowości bojowej i zdol­
ności dd natychmiastowego podjęcia walki w dowolnym miejscu na tra­
sie /kieninku/ przemarszu, lecz także większą odporność na oddzia­
ływanie środków rażenia przeciwnika, a ponadto rokuje mniejsze 
straty.

Dywizji na wykonanie yyyznacza sie drogci. a
marszu. Jego szerokość - ̂ * 5 0 " km powinna zapewnić możliwości wybo- 
ru dróg głównych, zapasowych, rokadowych oraz możliwości manewru.

¥ przewidywaniu wejścia ,(̂ v̂/alki dywizji wyznacza się nie mniej 
niż dwie główne drogi m a ^ zu/y^w marszu na dużą odległość bez 
zagrożenia zeticnięcia się z przeciwnikiem - jedną-dwie głóvme 
drogi marszu.
Odległość pomiędzy drogami marszu nie poviinna być mniejsza niż 3 km. 
Powinny one w miarę możliwości omijać miasta, ważne węzły drogowe, 
ciaśniny. stacje kolejowe i kompleksy leśne oraz porty i lotniska.
¥ celu zapewnienia sprawnego przemarszu i manewru wyznacza się drogi 
Qb.ęjścla_.w rejonach zagrożenia, drogi zapasowe i objazdy.

Pułk zazwyczaj wykonuję marsz w składzie dywizji, a tylko v/ wyjąt­
kowych wypadkach samodzielnie. Jego miejsce w ugrupowaniu marszowym 

: określa dowódca dywizji. Może on maszerować ŵ  sliładzie sił. głównych.

if
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nrzed siłami głównymi lub za nimi orgąnlzu.jąę ubezpieczenie marszo-
£̂-ar.aa„„

Do przemarszu oułk możp otrzvmg»r. d-rnp̂ i Ijab tylko kie-«
ti^asLalSla^Maa, gdy wystepu.i e .
/'jU^Dla terminowego ro.zpoczęcia marszu i r^gulOMania_-pr4diLoi.oi„ruphu 
kolumn wyznacza si^;

- lini^ /punkt/ wyjściową;
- linię /punkt/ wyrównania

z podaniem czasu ich przejścia przez czoła kolumn.
Odległość linii /punktu/ wyjściowego do rejonu rozmieszczenia ̂ powin­
na nmoźliwić sformowanie kolumn batalionów /dywizjonów/ wraz z przy- 
.dzielonymi im środkami do marszu.

¥ 'p^^zypadku rozpoczynania marszu bezpośrednio z gamiz^onów, linię 
./punkt/ wyjściową wyznacza się w odległości 20-30 km. Uwarunkowane 
to jest koniecznością, zapewnienia szybkiego i jednoczesnego opuszcze­
nia garnizonu, rozśrodkowaniu oddziałów i pododdziałóv/ na drogach 
marszu, a następnie sformowanie ugrupowania marszowego.

Linie wyrównania wyznacza się co 3-^ godziny marszu, w miarę możli­
wości w taki sposób, aby odległości między nimi na poszczególnych 
drogach marszu były jednakowe.

Możliwości marszowe to zdolność oddziałów i podóddziałów do poko­
nania odległości na własnych środkach transportowych w ściśle okreś­
lonym czasie, z zachowaniem gotowości do podjęcia walki.

.Głównymi czynnikami wnlvw^.iacvmi na możliwości marszowe, a S2*cze- 
gólnie na tempo marszu i jego odległości“ saT

- stopień oddziaływania przeciwnika;
- warunk®f terenowjeefe i meteorologieznfiaÉ», zwłaszcza stan« dróg;
- właściwości manewrowpaii' i eksploatacyjn̂ irafe- środków transporto-’ 

wych i sprzętu bojowego oraz ich stan« techniczni®©;
- fizycznej kondycjiD^ i poziom# wyszkolenia kierowców i mechaników;
- przygotowania wojsk do marszu;
- zapasły materiałowo-techniczn^rti;
- skuteczności osłony przeciwlotniczej 

przez siły terytorialne.
V/skaźnikami możliwości marszowych są;
- średnie prędkości marszu;
- odległość marszu dobowego;
- ogólny czas trwania marszu.

i zabezpieczeni« marszu
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¥ zasadzie średnia pr ędkość kolumn marszowych nie powinna być 
mniejsza od regulaminowej, a mianowicie:

- mieszanych i gąsienicowych - 25-30 km/godz.;
- samochodowych - 30-40 kra/godz.;

w górach, w lesie i innych trudnych warunkach do 20 km/godz.
Biorąc pod uwagę średnie normy prędkości i przeciętne warunki 

w ciągu doby kolumny mogą pokonać następujące odległości:
- mieszane i gąsienicowe - do 300 km;
- samochodowe - do 400 km;

w górach, w lesie i innych trudnych warunkach - 200-250 km,
¥ zależności od sytuacji i warunków drogowych na .iazdę należy 

przeznaczać 1.0-12 godzin, a pozostałe 12-14,godzin doby na postoje, 
odpoczynki, formowanie kolumn „marsZQw.y-.ch i na, £lŁ:,aa,..
iiiaraau.,,,

' We wszystkioh wynedkaoh marsz wykonywany z makaym,,.
malnie. możliwa w dany oh werijnkaoh., prędko, śalą^.

Dla odpoczynku żołnierzy, spożycia posiłków, uzupełnienia paliv/a, 
sprawdzenia stanu uzbrojenia, sprzętu tecłinicznego oraz Jego obsługi 
wyznacza się postoje Jednogodzinnepo ktgcsdy»-3*4- godzinach marszu 
oraz Jed«n postój 'dwugodzinnyY^r»w drugiej połowie marszu dobowego,-
Q-i ,-'T>' •, * 1; i ■> 'ifj \■ - IPo wykonaniu każdego marszu dobowego wyznacza się odpoczynek dzienny 
/nocny/, a w marszu na dużą odległość w razie potrzeby odpoczynek 
dobov/y - po każdych 3-5 dobach marszu /R¥-s,338 pkt527/*
 ̂ Na postoje i odpoczynki wybiera się rejony odpowiadające wymogom 

obrony przed bronią Jądrową i maskowania wojsk oraz posiadające 
dostateczną liczbę źródeł wody.
Według nowej, obowiązującej od lipca 1990 roku instrukcji: ”Tymcza- 
sowe normy operacyjno-taktyczne oraz wybrane wskaźniki” nr bibl.
PF 23500 dla odpoczynku żołnierzy, spożycia posiłków, uzupełnienia 
paliw, sprawdzenia stanu uzbrojenia, sprzętu technicznego oraz Jego 
obsługi wyznacza się:

- postoje do 1 godziny po każdych 2 godz', marszu;
- postoje do 2 godzin po każdych 3-4 godz, marszu;
- odpoczynki 3-4 godzinne w drugiej połowie marszu dobowego 

/w nocy i w czasie silnych mrozów nie wyznacza się/;
- odpoczynki dzienne /nocne/ po zakończeniu marszu dobowego, 
Efid&ża^-OOLStodu Jednogodzinnego ugrupowania marszowego nie

zmienia si e.,.̂ astępu.ie tylko .lego uporządkowanie oraz należy;
- sprawdzić stan techniczny sprzętu bojowego i uzbrojenia;
- uzupełnić zapasy.
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Vc

r̂ ..nio-̂ ri7Tynno ■ułnn.ĉkg powinny wykorzystać do:̂
- spożycia gorącego posiłku;
- uzupełnienia zapasów; _
- przeglądu stanu technicznego. ~
¥ czasie postojów kolumny zatrzymują się na poboczu drogi, pojazdy 

nie bliżej niż 10 m jeden od drugiego /lub w odległości ustalonej 
przez dowódcę/ zachowując odległości pomiędzy czołami kolumn.

, OdpoczTOki organizowane są w rejonach, gdzie pododdziały rozmiesz­
czają się zgodnie z zasadami rozmieszczenia wojsk w terenie.

¥ marszu na dużą odległość, jeśli., nie ma groźby napotkania prze- 
ciwnika, to do rejonu będącego celem marszu /rejonu odpoczynku/ mogą 
być zawczasu dowiezione paliwa, a-w razie potrzeby i inne środki ma- 
terialowę. Dowódca natomiast wysyła grupę rekonesansową z zadaniem 
rozpoznania i sprawnego wprowadzenia tam oddziałóvi i pododdziałów.

V 5 .  yaru20wanie_mąrszowe_^£ułku_i___dywi^
Ugrupowanie marszowa - według regulaminu walki s. 15 - ’’jest to 

uszykowanie oddziałów i pododdziałów w kolumnach”. ¥edług Słownika 
podstawowych teraiinów wojskowych - »’rozmieszczenie wojsk zapewniają­
ce najlepsze możliwości szybkiego ich"przesunięcia do nowych rejonów 
/rubieży/ z zachowaniem gotowości bojowej.”
Leksykon Viiedzy Wojskowej definiuje ugrupowania marszowe jako ’’celowe 
oraz zgodne z zamiarem dowódcy rozmieszczenie po drogach marszu od­
działów i pododdziałów, zapewniające ich doprowadzenie do wyznaczo­
nych rejonów w pełnej gotowości bojowej lub wejścia do walki v/prost 
z marszu”.

Omawiając zagadnienie ugrupowania marszowego należy rozpatrzyć je 
w dv/u aspektach:

- ugrupowania marszowego w przewidywaniu wejścia do walki;
- ugrupoYjania marszowego bez zagrożenia spotkania z przeciwnikiem 

naziemnym.
Ugrupowanie marszowe w przev/idywaniu wejścia do walki zależeć bę­

dzie, przede wszystkim od;
- rozmieszczenia oddziałów /pododdziałów/ w lejonie, z którego^ 

rozpoczyna się marsz;
- charakteru zadania po wykonaniu marszu;
- odległości od przeciwnika i charakteru jego działania;
- ewentualnego zamiaru rozegrania walki z przeciwnikiem;
- sąsiadów i odległości do nich;
- liczby dróg marszu.
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Ugmpowanie marszowe powinno zapewnić: ■
- v/ykonanie, marszu vj v/yznaczonym terminie;
- zachowania źdolności booov;ej wojsk w razie wykonania przez y

przeciwnika uderzeń; .
- szybkie rozviinięcie w ugrupowanie bojowe.
Ugrupowanie marszowe pułku i dvwiz.ii tworząi—
-„oddział wydzielony ./jeśli się go wysyła/;
- ubezpieczenie marszowe; . _
-„pododdziały /oddziały/ zabezpieczenia ruchu; ‘
- kolumny sił głównych;
- kolumny pododdziałów /oddziałów/ zabezpieczenia technicznego 

i tyłowego.
O d d z i a ł  _̂w y d z i. e 1 o n y - wysyła się z dywizji /pułku/ 

w celu uprzedzenia przeciwnika w opanowaniu dogodnych rubieży i utrzy­
mania ich do czasu podejścia sił głóvmych. Na oddział wydzielony 
VL czasie marszu nakłada się również obowiązek prowadzenia rozpozna­
nia na korzyść dywizji /pułku/.
Odległość działania oddziału wydzielonego od sj.ł głównych: *

- w sile pułku - do 70 km;
- w sile batalionu - do 40 km.
U b e z p i e c z e n i e ___m a r s z o w e  ma zapewnie płynność

marszu przez wzbronienie przeciwnikowi rozpoznania kolumn i wykonania 
na nie nieprzewidzianego uderzenia.Z)zapewnienie czasu na uaktualnie­
nie /powzięcie/ decyz.ii do dalszego działania3)stworzenie siłom

-Ugrupowania marszowego.
Stosownie do tego maszerujące wojska ubezpieczają się awangardą 
/ariergardą/, szpicami czołowymi, bocznymi^ i tylnymi,

¥ marszu dofrontowym do ubezpieczenia ocj czoła z pułków czołowych 
/pułku działającego jako oddział -wydzielony/ wysyła się awangardy 
/awangardę/ - w marszu odfrontowym - ariergardę w składzie do wzmoc­
nionego batalionu na odległość 20-30 km. ¥ wypadku gdy pułki wysyłają 
oddziały wydzielone, wówczas ich siły główne ubezpieczają się szpi­
cami czołowymi działającymi W /odległości 3-10 km. ^
Podczas marszu w siłach głównych dywiz.ii. lecz nie na jej ęzelę 
pułk ubezpiecza się szpica czołową działającą w odległości do 3 km.
Gdy pułk maszeruje na-czele sił głównych dywizji po dwóch drogach. 
na jednej ubezpiecza się awangardą, a na drugiej szpicą czołową.
¥ razie zagrożenia kolumny marszowej ze skrzydła dowódca ubezpiecza 
zagrożone kierunki szpicą boczną wysłaną z sił głównych bądź z 
awangardy. Maszeruje ona równolegle z ubezpieczanymi pododdziałami

: : . - *  . ( I

wG ■
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lub zajmuje i utrzymuje dogodną rubież podczas ich przemarszu.
¥ wypadku zagrożenia od tyłu wysyła si^ z ariergardy lub sił głów­
nych szpicę tylną, działające w odległości do 5 km od ubezpiecza­
nych kolumn. Szpice czołowe, boczne i tylne występują w sile do 
wzmocnionej kompanii.

Ponadto maszerujące pododdziały, w tym elementy ubezpieczenia 
marszowego samodzielnie lub na rozkaa tworzą >]ib e zp lec z en ia.. b e zp o-" 
^średnie.___  ̂ ~

W czasie postojów i odpoczynków elementy ubezpieczenia marszo-~ 
wego przejmują zwykle zadania ubezpieczenia postoju, ale mogą być“ 
także zamienione lub v/zmocnione.

W celu utrzymania przejezdności dróg tworzy się oddziały /oddział/
.zabezpieczenia ruchu /OZR/ na każdej drodze marszu z pododdziałów 
' inżynieryjno-drogowych, czasem wzmocnionych pododdziałami innych 
^.dzajów wojsk.
V/ przewidywaniu wejścia do walki przemieszcza się zwykle za ubezpie­
czeniem marszowym, a w pułku maszerującym za pułkiem czołowym na cze­
le sił głównych.
Jeżeli nie zagraża spotkanie z przeciwnikiem OZR może być wysłany 
wcześniej.

Niezależnie od sił inżynieryjnych obowiązek utrzymania przejezdnoś* 
ci dróg mają pozostałe pododdziały, zwłaszcza ogólnov/ojskowe, wyko­
rzystując do tego celu czołgi z urządzeniami spycharkowymi, samobież­
ne mosty towarzyszące oraz inny sprzęt będący na ich wyposażeniu.

głównych dywiz.ii /pułku/ w marszu rozczłonkowuje się 
w głąb na kolumny pułków /batalionów, dywizjonów/.
/Odległo^ęi_aii^d^yLma_szerującymi pułka^^mogą wynosić do 3 km, między 
■batalionami /dywiz.ionami/ - 2-^ km. a miedzy ponazdaml ?5-^Q m .
/w trudnych warunkach zwiększa się je/.

Oddział rakiet i pododdziały artylerii stosujące ładunki jądrową, 
w zależności od sytuacji maszerują, za awanga^amx-Jditr'^ułkami czoło­
wymi sił głównych dywizji,_jw..-s^ł-ej""^ótowości do rozwinięcia i wyko-

j^jJjjj^jj^^^^rganiczną i ^dzieloną rozdziela się pomiędzy oddzia­
łami sił głównych i awangardami, z uwzględnieniem tworzenia niezbęd­
nego jej ugrupowania do walki. Maszerują one za awangardami lub na 
czele sił głównych w gotowości do rozwinięcia i otv;arcia ognia.

Artyleria pułkowa i przydzielona maszeruje w dwóch lub jednej 
kolumnie marszowej.. Część sił /baterię do dywizjonu/ przydziela się 
awangardzie, a pozostałe maszerują na czele sił głównych.
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wojsk inżynieryjnych prze-
znaczone do stawiania zapór minowych, maszerują pomiędzy awangarda- 
mi i siłami głównymi. Bateria przeciwpancerna pułku na czele sił 
głównych pułku zarówno wtedy, gdy przewiduje się wejście do walki, 
jak i bez zagrożenia spotkania z przeciwnikiem.

Qd.azlał rakiet Drzeclwl0tnięz)ręĥ m̂̂ 3zeru,ie bateŁŁaml.jŁ_akł3dgle , 
kolumn -sił...główny-ęĥ  nywlz.ion przeciwlotniczy pułku wydziela, cześć 
f̂ ił do awangardy, pozostałe w kolumnie sił głównych pułku w gotowości 
do otwarcia ognia w ruchu i krótkich przystanków.

PndnddzipłY wolsk inżynlsryinych « większości maszerują z'reguły 
z awangardami i pułkami czołowymi dla zabezpieczenia ich rozwinięcia 
i wejścia do walki z marszu.

Kompania saperów przydzielona jest do elementów rozpoznania,
OZR-u, awangardy i czołowych batalionów. ¥ kolumnie kompanii może 
pozostać drużyna przewozu trałów oraz siły otrzymane jako wzmocnie­
nie stanowiące odwód.

Kolumny oddziałów-Apdoddziałów/ .zabezpieczenia technicznego i ty- 
łoweg:o maszerują. samodzielnymi kolumnami za siłami głównymi w odle- 
glości; ■W._dywl2ji.3,=l.Q.-.knLŁ-W--.P.ułto-.2r3-._knu.-
Część sił pododdziałów medycznych oraz wydzielone czołówki materia­
łowo-techniczne tworzą ̂ zamykania techniczne kolumn.
"¥ przewidywaniu wejścia do walki batalion medyczny lub batalion 

medycznego wzmocnienia oraz część batalionu remontowego i pododdzia­
ły zaopatrzenia z paliwem i amunicją maszerują bezpośrednio za jed­
nym z pułków czołowych.

Ugrupowanie marszowe bez zagrożenia spotkaniem się z przeciwnikiem 
naziemnym tworzy się w, ten sposób, aby "zapewnić wojskom swobodę ruchu, 
osiągnięcie dużej prędkości marszu, jak najmniejsze zmęczenie żołnie­
rzy oraz utrzymanie dobrej sprawniści sprzętu bojowego i technicznego.

Skład ubezpieczenia marszowego i jego odległości od sił głównych 
mogą być mniejsze, niż w marszu w przewidywaniu wejścia do walki.

Jeśli nie istnieje groźba napotkania przeciwnika można w celu 
rozpoznania dróg marszu, rejonów odpoczynków wysłać wcześniej 
grupę rekonesansową.
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III. WŁAŚCIWOŚCI WYKONANIA MRSZU

Za noczatfjk marszu uważa sie moment przekroczenia czołem kolumn 
linii /Dunktu/ wy.iściowe.i .
Kolumny pułkowe /batalionowe/ formu.1e się w dotychczasov/ych re.ionach 
•rrL7.mî szczenią oddziałów, wysuwa.ii.c je na drogi marszu z takim wyli­
czeniem czasowym, aby każda z nich po przekroczeniu linii /punktu/ 
wyjściowej, mogła się oddalić na odległość równą ustalonym odstępom 
między kolumnami w marszu. Terminowe przekroczenie określonego punktu 
/linii/ zapewnia płynność ruchu oraz sprawne formowanie ugrupowania 
marszowego na poszczególnych drogach.

Wojska w czasie marszu powinny §ciśle ,przestrzegać ustalonego 
^flCsątLku^szczególnie prędkości marszu, odległości, zasad bezpieczeń­
stwa i maskowania. ^
Kolumny maszeru.ia prawa strona drogi pozostawiaiac lewą wolną do 
ruchu z przeciwnego kierunku i wyprzedzania.
Wyprzedzanie jednej kolumny przez drugą dopuszczalne jest tylko za 
^zgoda dowódcy dywiz.ii. Wyprzedzana koluima zatrzymuje się na prawym 
poboczu lub w prawo od drogi.

Marsz przez mie.iscowości i ciaśniny oraz czasie podchodzenia do 
j)rzenraw J. np\ przeprawach wykonuje się baz zatrzymywania ze
zwiększonymi odległościami i możliwie duża prędkośni.ą. Zawczasu na­
leży organizować rozpoznanie przepraw i dróg domarszu do nich, 
■Wysuwać do wyznaczonych przepraw pododdziały wo.isk inżynieryjnych 
Z a arodkami przeprawowymi, naprawczo-ewakuacy.inymi i' środkami obrony 
przaciwlntnicze.i. wyznaczać miejsca punktów dowodzenia oraz ustalić 
organizację służby porządkowo-ochronnej,

Uszkodzone odcinki dróg, rejony pożarów i różnego rodzaju prze­
szkody terenowe obchodzi się. Jeżeli jest to niemożliwe należy podjąć 
środki w celu odbudowy drogi zwykle siłami oddziałów zabezpieczenia 
ruchu, które wzmacnia się.
Pokonanie trudnych odcinków zabezpiecza się przez wysuniecie na nie 
,z.aMr.7a.c;u śrndków awakiŁanii ̂ a także odpowiednie wyposażenie samocho­
dów .

J>rzv nagłfi.i zmianie kierunku marszu dowódca dywizji /pułku/ musi 
określić sposób dalszego działania. Na nowy kierunek sztaby natych­
miast wysyłają rozpoznanie, ubezpieczenie, oddziały zabezpieczania 
ruchu i służby porzadkowó-ochronne. Kolumny sił głównych wprowadza 
się na nowy kierunek marszu najkrótszymi i najdogodniejszymi drogami 
w dotychczasowym ugrupowaniu lub po dokonaniu niezbędnych zmian.
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¥ rŷ zip napadu przeciwnika powietrznego iiolumny z reguły nie prze- 
rvwa.1a marszu, zwiększą,ją odległości, a środki przeciwlotnicze nisz^ 

oowiatrzne ogniem w ruchu i krótkich przystanków>
Na postojach ugrupowania kolumn nie zmienia si^, a pojazdy v/ kolum­

nach pododdziałów zatrzymują się na poboczu drogi.
¥ rejonach odpoczynków wojska schodzą z dróg i rozmieszczają się 

w wyznaczonych rejonach batalionami /dywizjonami/, w sposób zapewnia­
jący utrzymanie stałej gotowości bojowej i najmniejsze zużycie czasu 
na formowanie kolumn.

Ubezpieczenie marszowe na postojach zatrzymuje się na dogodnych 
rubieżach i dale.i wvkonu.ie swo.ie zadania; w czasie odpoczynków ubez­
pieczenie marszowe wykonuje zadania ubezpieczenia postoju lub zamie­
niana jest przez wyznaczone do tego celu siły i środki.

Zapasy ruchome w marszu uzupełnia się z reguły w rejonach odpo­
czynków, natomiast paliwo w pojazdach uzupełnia się również na 
postojach.

Marsz jako zorganizowane przesunięcie wojsk kończy się z chwilą 
wejścia oddziałów /pododdziałów/ dywizji /pułku/ do nakazanego rejo­
nu /na liłbież/.

IV. WłASCOTOSCI MARSZU ¥ INNYCH ¥ARUNKACH
1 ? ’'•''̂ ar̂ kî ẑimowe zmniejszają możliwości marszowe dywizji /pułku/. 

Marsz w takich warunkach wymaga przygotowania i utrzymania dróg nada- 
jących się do ruchu, urządzania rokad, mijanek, zjazdów z dróg 
i objazdów przeszkód naturalnych.
Silne mrozy bez śniegu lub z cienką pokrywą śniegu, mrozy z grubą 
warstwą śniegu, gruba warstwa śniegu bez mrozu lub przy jego zaniku 
jałatwlą_mi^ia.ady:,prz.ekj:a.c.zani.a„szczególnie terenów błotnistych, a 
C-zasami również przeszkód wodnych /po lodzie/. Z drugiej strony 
trudniejsze staje się wykonywanie wszelkich prąo na wolnym powietrzu, 
istnieje niebezpieczeństwo odmrożeń, psłąbiona jes_t _spr3̂ nq^ść 
i wytrzymałość sprzętu bojowego.

; Grubą pokrywa śniegu utrudnia ruch na drogach., prawie uniemożliwia 
..marsz pq_ bezdrożach, a podczas roztopów powoduje oblodzenie nawierz- 
>phni. Nawet łatwe podjazdy mogą stać się trudne do pokonania przy 
oblodzeniu lub ośnieżeniu nawierzchni drogi, powodując zablokowanie 
dróg lub uniemożliwienie wyprzedzania i omijania.

¥ celu uniknięcia tych trudności lub ich ograniczenia należy;
- .wybierać do marszu drogi najlepsze, szerokie.,- o twardej nawierz- 

chni z licznymi drogami"bocznymi, łatwymi podjazdami i łagodnymi 
zakrętami; .
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■» wzmacniać OZR płucami do odśnieżania,^ spycharkami, czołgami 
"2 lemieszem lub ciągnikami;

- 'rozmieszczać .sprzęt..^ąslenicp3iOL„/czołgi 2 lemieszami/ na czele_ 
kolumn marszowych poszczególnych elementów ugrupowania;

~ wybierać i przygotowywać większą ilość dróg rokadowych, obejść 
i miejsc do mijania;

- ustalać i rozpoznawać moźliwoBci ^zaprawy po lodzie w razie 
zniszczenia mostów, przygotowujące środki wzmacniające lód;

- przygotować należycie sprzęt wyposażając gó, w odpowiednie' środ­
ki do pokonania terenu;

- okręjląć miejs niebezpieczne i zabezpieczać ich
pokonanie poprzez wcześniejsze wydzeilenie ciągników do udzielenia 
pomocy;

“ wyznaczać miejsca i siły do przygotowania rejonów załadowania 
i rozładowania sprzętu gąsienicowego z przyczep niskopodwoziowych. 

Organizując marsz w zimie, zwłaszcza podczas silnych mrozów,
trzeba pojazdy przeznaczone do przewozu żołnierzy wyposażyć w szczel-_ ■ ■ n , ~ne oDoncze i inne dodatkowe pokrycia, a,..dt̂ a_nzn̂ egolnie.-jii.etaXQwa. .

\wyłożyć brezentem lub podściółka z materiałów podręcznych. Żołnierzom
wydaje się środki przeciw odmrożeniu i zwiększa się częstotliwość

których długość wzdłuż drogi marszu 
.-iest zbliżona lub większa od długości kolumny mars?.nwp1. a szerokość

Inrzekracza oddalenie sąsiednich dróg marszu, y/ymąga dodatkowych 
zabiegów organizacY.inych.
Lasy w zasadniczy sposób zmieniana warunki terenowe i meteorolo­
giczne, Ułatwiają skryte działanie przeciwnika, szczególnie jego 
grup dywersyjno-rozpoznawczych, a jednocześnie ograniczają możliwoś-
,c.1..iiianpwMHŁp.„i ,i,,nsŁiaażiU-.
Mar Pt 7! nr 7. A 7. dużs masywy leśne przede wszystkim:

- wcześniejszego wyboru dróg obejścia, dodatkowej regulacji ruchu 
oraz zorganizowania grup ratunkowo-ewakuacyjnych;

- wydzielenia w każdej kolumnie marszowej z pododdziałów ogólno- 
wojskowych ..grup przeciwpożarowych wyposażonych v/ sprzęt do gaszenia 
pożarów;

- zwiększenia odległości między kolumnami, odpowiadającej odda­
leniu od siebie dróg obejścia;

- wzmocnienia grup torujących w każdej kolumnie marszowej, szoze- 
gólnie sprzętem do rozmińowywania i rozgradzania;

- ¿m ilknnis uasjio.lów L.odDocz\mków.
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3. 'bardziej niż w innych warunkach obniża możli­
wości marszowe dywizji /pułku/. Mała liczba dróg dogodnych, do marszu 
i obejścia, szerokość, rodzaj nawierzchpi, duże kąty spadł-cu i wznie­
sień, liczne zakręty, wąwozy i przełęcze utrudniają manewr i utrzy­
manie suybkiego tempa marszu.
W górach szczególną uwagę zwraca się na przygotowanie dróg marszu, 
przede wszystkim na ostrych zakrętach, stromych zboczach, ustalenie- 
odcinków możliwych osuwisk, osypisk, _ lawin i__miejsc_ ich obejścia, 
określenie miejsc przepraw przez rzeki i wąwozy, organizację obrony 
przeciwlotniczej wojsk oraz regulację ruchu i służbę porządkowo- 
-ochronną podczas pokonywania miejsc newralgicznych.
Prędkość marszu w czasie pokonywania przełęczy i wzniesień /zjazdów/ 
może być rmiejsza, a odległość między pojazdami viiększa. ¥ wąskich 
miejscach, na ostrych zakrętach,, stromych wzniesieniach i przełęczach 
przygotowuje się ciągniki ewakuacyjne oraz ustawia si^ znaki 
ostrzegav/cze /w nocy świecące/ lub postemnki regulacji ruchu wypo­
sażone w środki łączności w
Na czele kolumn powinny z reguły maszerować pododdziały zmechani­
zowane w gotov/ości do uprzedzenia przeciwnika w zdobyciu przełęczy, 
tuneli, węzłów 'drogowych i wyjść z w0̂viozów jako oddziały v^ydzielone 
lub wysadza się taktyczne desanty powietrzne.
-Podczas pokonywania trudnych odcinków na drodze marszu należy ściśle 
przestrzegać ustalonego porządku. Przełęcze, tunele, wąwozy i ciaś- 
niny pododdziały pokonują bez zatrzymania, w kolumnach batalionowych. 
¥ razie potrzeby wyznacza się* i przygotowuje rejony wyczekiwania, 
w których pododdziały wykonują niezbędne czynności umożliwiające 
ich płynne przekroczenie.
Szczególną uwagę należy zwrócić podczas pokonywania tuneli, aby nie 
spowodować zatrucia ludzi spalinami.

V, PRACA D0¥DDCY I SZTABU PODCZAS PLANOWANIA I ORGANIZACJI MRSZU
Najdogodniejsze warunki do planowania marszu są w okresie pokoju, 

ponieważ sztaby mogą nie tylko zorganizować, ale i praktycznie 
sprawdzić realność niektórych elementów powziętej decyzji /spraw­
dzenie przydatności wybranych dróg marszu i obejść, trening wyjścia 
na drogi itp./.

Organizowanie marszu rozpoczyna się. z chwilą otrzymania wstępnego 
zarządzenia bojowego, uzupełnionego następnie~rozkazem bojowym lub 
zarządzeniem bojowym szczebla nadrzędnego.
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Zakres podejmowanej decyzji zależy od 'treścią zadania^ oraz, czasu 
jaki można przeznaczyć na organizacją marszu i zazwyczaj, sprowadza 
aię do określenia ugrupowania marszowego, miejsc postojów i odpo­
czynków, skalkulowania czasu wyjścia z rejonu ześrodkowania, roz­
mieszczenia i zajęcia rejonu /rubieży/, który może być również 
rejonem odpoczynku po marszu dobowym, jeżeli ma on trwać kilka dób.

 ̂ podobnie jak do każdyoh in­
nych działań stanowi podstawę wykonania wszystkich czynności zwią­
zanych z jego organizacją. Określa ona bowiem zamiar i sposób marszu 
w konkretnych warunkach sytuacji bojov/ej oraz zakres czynności przy- 
gotov/awczych do marszu. Należy ją podejmować i przekazywać wykonawcom 
w czasie wystarczającym na należyte zorganizowanie.przez nich marszu.

Decyzję podejmuje dowódca osobiście i ponosi za nią całkowitą 
odpowiedzialność,
- Metoda i kolejność pracy dowódcy zależy od zaistniałych warunków, 
otrzymanego zadania oraz cech osobowych dowódcy, ale najważniejszym 
kryterium decydującym^o wyborze określonej metody postępowania jest 
czas. Dlatego metoda równoległego przygotowania walki /boju/ jest me­
todą podstawową. Jej istotę stanowi organizowanie walki /boju/ na 
niższych szczeblach natychmiast po ogłoszeniu jej zamiaru przez prze­
łożonego, na podstawie wydanych przez niego wstępnych zarządzeń bojo­
wych. Kolejność pracy dowódcy i sztabu określa SZ RP, poznaliścii
ją na zajęciach ze służby sztabów i będziecie doskonalić w czasie 
przyszłych ćwiczeń.

MALIZA ZADANIA - jest elementem twórczej działalności dowódcy 
podczas podejmowania decyzji, polegającym na*pewłnym zrozumieniu 
otrzymanego zadania w świetle celu i zamiaru przełożonego, zadań 
sąsiadów oraz ustaleniu sposobów wykonania zadań szczegółowych, za­
pewniających osiągnięcie celu walki.

¥ wyniku jej przeprowadzenia dowódca powinien zrozumieć /określić/;
- zamiar przełożonego na okres marszu i po jego wykonaniu;
- cal marszu i przypuszczalny charakter działań po jego wykonaniu;
- miejsce i rolę dywizji /pułku/ w realizacji zamiaru przełożonego
- ogólną koncepcję /myśl przewodnią/ działania;
- wstępny podział sił i środków do realizacji zadania, sposób ich 

działania /ugrupowanie/;
- v/skaźniki czasowo-przestrzenne /odległość i czas wykonania 

marszu, drogi, linie wyjściowe, wyrównania, liczbę postojów i odpo- 
czynków/;

- zakres współdziałania z sąsiadami.
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Po analizie zadania dowódca określa przedsic^wzięcia, które należy 
niezwłocznie zrealizować w celu szybszego przygotowania oddziałów 
/pododdziałów/ do wykonania otrzymanego -zadania.~Na tej, podstawce 
przekazuje si^ podległym wojskom zarządzenia wstępnę, w których za­
zwyczaj informuje się o charakterze oczekujących je działań, przed­
sięwzięciach jakie mają zrealizować i terminów.

Kalkulację czasu przeprowadza dowódca lub szef sztabu przyjmując 
za podstawę terminy i otrzymanie zadania bojowego i osiągnięcia goto- 
v/ości do działań.

Podstawov7ym v/ymogiem w pracy dowódcy jest podjęcie decyzji i prze­
kazanie wojskom zadań w takim czasie, aby mogły właściwie przygoto­
wać się do ich wykonania. ~

Po wydaniu wytycznych szefowi sztabu dotyczących zapoznania z-za- 
daniem, organizacją rozpoznania, rekonesansu, przygotowania danych 
niezbędnych do podjęcia decyzji dowódca przystępuje do oceny sytu­
acji.

OCENA PRZSCIWNIIfA - polega na ustaleniu;
- odległości jego wojsk;
- składu i- charakteru jego działania;
- możliwości ewentualnego spotkania podczas wykonywania marszu;
- możliwości oddziaływania bronią jądrową, precyzyjnego rażenia, 

środkami napadu powietrznego i jego grup dywersyjno-rozpoznawczych;
- prawdopodobnych rejonów wysadzenia desantów powietrznych.
Wnioski z przeprov/adzonej oceny przeciwnika stanowią podstawę

do ustalenia:
- ugrupowania marszowego oraz podziału sił i środków;
- składu, zadań i odległości od sił głó̂ -̂ niych ubezpieczania marszo­

wego;
- organizacji zabezpieczenia marszu.
W OCEInFIE w o j s k w ł a s n y c h dowódca ustala stopień gotowości bojowej 

wojsk ich położenie i możliwości marszowe i na tej podstawie określa;
- ugrupowanie marszowe; (

zadania dla poszczególnych elementów ugrupowania marszowego;
- organizację marszu, czas jego trwania, liczbę i rejony postojów 

i odpoczynków oraz czas ich trwania;
- sposób ubezpieczenia oraz zabezpieczenia bojowego, technicżno- 

specjalnego i tyłowego marszu.
OCENg S^SIADDY/ przeprowadza dowódca w v/arunkach przesunięcia wojsk 

-W bezpośredniej z nimi styczności lub rozmieszczenia na kierunku 
przegrupov/ania. Powinien określić wpływ działania sąsiadów na wykona­
nie marszu przez dywizję /pułk/, zakres i rodzaj pomocy, jakiej mogą
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oni udzielić zwłaszcza podczas pokonywania przeszkód i odpierania 
uderzeń z powietrza.

OCENIAJĄC TEREN - szczególną uwag^ musi dowódca zwrócić na stan 
/wybór/ dróg marszu, ich nawierzchnię, odcinki terenu trudne do 
przekroczenia, większa miejscowości, przeszkody wodne, wzniesienia 
itp., rejony najdogodniejsze do zorganizowania postojów i odpoczynku, 
Vinioski z tej oceny pozwolą określić:

- drogi marszu /jeżeli nie zostały wyznaczone przez nadrzędny 
sztab/;
- , - rajony postojów, odpoczynków i sposób rozmieszczenia w nich 
wojsk;

- linie /punkty/ wyjściową i wyrównania;
- tempo marszu;
- obejścia najwrażliwszych odcinków dróg; 

sposób zabezpieczenia marszu.
Dowódca w ocenie sytuacji musi także uwzględnić stan pogody,..pory%roku, doby i stan ekonomiczny rejonu na kierunku przegrupowania oraz 

nastawienie ludności cywilnej.
¥ wyniku przeprowadzonej analizy zadania i oceny sytuacji dowódca 

formułuje ZAMIAR. Tak jak w ocenie sytuacji i wypracowaniu zamiaru 
uczestniczą zastępcy, szef sztabu oraz szefowie rodzajów v/ojsk i 
służb, przedstawiając swoje oceny, opinie i odpowiadając na pytania 
dowódcy, tak sprecyzowanie zamiaru jest aktem jednoosoboviym dokonywa­
nym tylko przez dowódcę, który ponosi pełną odpovjiedzialność za jego 
realizację.

Zamiar dowódcy powinien być wyrażony w formie pisemnej, a także 
-graficznie na mapie. ¥ zamiarze dotyczącym marszu d.owódca d.ywizji 
/pułku/ określa!

- ugrupowanie marszowe oraz podział sił i środków na kolumny;-
~ skład, zadania i odległość od sił głównych ubezpieczenia marszo­

wego ;
- drogi /drogę/ marszu i średnią prędkość marszu;
- linię /punkt/ wyjściową i wyróv7nania oraz liczbę i czas trwa­

nia postojów w pierwszym marszu dobowym;
- organizację obrony przeciwlotniczej w czasie marszu; 

sposób i kolejność przebazowania pododdziału śmigłowcóvj.
Określenie zamiaru przez dowódcę dywizji /pułku/ stanowi podstawę 

decyzji. Po otrzymaniu rozkazu bojowego od przełożonego, stosownie 
do zamiaru następuje planowanie szczegółowe wykorzystania sił i środ­
ków, czyli określenia zadań dla poszczególnych elementów ugrupowania, 
a także sposobów i zakresu współdziałania i zabezpieczenia marszu.
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2.
Zadania ^ojsk wynikające z powziętej decyzji dowódca przekazuje 

podwładnym osobiście lui)_ za pośrednictwem oficerów sztabu. ¥ razie 
braku czasu w pierwszej kolejności należy postawić zadania podod- 
dz;iałom rozpoznawczym, inżynieryjnym oraz pododdziałom /oddziałom/ 
przewidywanym do działania jako ubezpieczenie /0¥/ i w pierwszym 
rzucie.

¥ czasie stawiania zadań do marszu dowódca-vi-rozkaz±e bojowym 
w punkcie piątym pd słowie ’’rozkazuje” podaje:

- oddziałowi wydzielonemu- /awangardzie/ - skład, Zadania,, kie­
runek działania /drogę marszu/, czas przekroczenia linii wyjściowej, 
sposób działania w wypadku spotkania przeciwnika;

- pułkom /batalionom/ - środki wzmocnienia, drogi marszu /numery/, 
miejsce w ugrupowaniu marszowym, rejon ześrodkowania /odpoczynku/
.lub rubież, czas i miejsce postojów oraz sposób-działania^w przy­
padku spotkania z przeciwnikiem, terminy; •

- oddziałowi rakiet i artylerii będącej w dyspozycji dowódcy 
dywizji /pułku/ - numery dróg marszu, miejsce w ugrupowaniu'marszo­
wymi- rejon ześrodkowania /odpoczynku/ 3,ub rejon stanowisk startowych 
/ogniowych/ i czas zajęcia go, miejsce i czas postojów, sposób 
działania i zadania w wypadku spotkania się-z przeciwnikiem, terminy;

- oddziałora /pododdziałom/ przeciwlotniczym - zadania w marszu 
i na prawdopodobnych rubieżach rozwinięcia, numery dróg marszu
i miejsce w ugrupowaniu marszowym, rejony stanowisk startowych 
/ogniowych/ w rejonach odpoczynku, podczas osłony obiektów na drogach 
marszu i rejonach ześrodkov/ania, czas ich zajęcia oraz terminy 
przekroczenia linii /punktu/ wyjściowej i wyrównania; ;

- pododdziałowi śmigłowców - zadania i sposób działania/w marszu;
- oddziałom /pododdziałom/ innych rodzajów wojsk oraz oddziałom 

/pododdziałom/ zabezpieczenia technicznego i tyłowego - skład, 
numery dróg marszu, miejsce w ugrupowaniu marszowym, rejon ześrod­
kowania /odpoczynku/, miejsce i czas postojów, sposób działania
w przypadku spotkania się z przeciwnikiem oraz inne terminy.
Zadania dotyczące marszu na dużą odległość stawia się zwykle na 
pienvszą dobę marszu, a na każdą kolejną dobę'marszu przekazuje się 
w rejonie odpoczynku.

? • celu zmniejszenie skutków oddzia-
łyv7ania przeciwnika na maszerujące wojska, utrzymaniu wysokiego 
tempa marszu, zajęcie w nakazanym cząsie wyznaczonego rejonu lub 
zorganizowane wejście do walki.
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Organizuje siî  je na podstawie decyzji i wytyc-z-nyck-d-owód ĉy--/szefa 
sztabu/ oraz zarządzeń /wytycznych/ sztabu nadrzędnego.

¥ wykładzie chciałbym tylko zwrócić uwagę na specyfikę organiza­
cji ~ służby porządkowo-ochronnej w marszu, matomiast poszczególne 
rodzaje zabezpieczenia marszu omówione zostaną na zajęciach specja­
listycznych, jak również powinni Panowie oficerowie w samodzielnym 
studiov;aniu literatury pogłębić wiedzę w tym temacie.

Służbę porządkowo-ochronną organizuje sztab dywizji /pułku/ 
przed rozpoczęciem marszu i rozwija na drogach podejścia do linii 
v/yjściowej i na drogach marszu, w rejonie odpoczynku, ześrodkowania, 
a V/ przewidywaniu wejścia do walki - również na drogach podejścia 
i rubieżach rozwinięcia w ugrupowanie bojowe.
Podczas organizacji takiej służby należy--uwzględnić działalność 
służby porządkowo-ochronnej systemu krajowego.

Służbę porządkowo-ochronną organizuje dywizja /pułk/ siłami etato­
wego pododdziału regulacji ruchu oraz siłami wyznaczonych i specjal­
nie przyjp^^wanych pododdziałów ogólnowojskowych.

Od stanu pododdziałów porządkowo-ochronnych oraz-zadań i warunków 
terenowych zależy liczebność posterunków, która może wynosić od 1 
do 3 żołnierzy.

Posterunki porządkowo-ochronne pod dowództwem oficera wystawia się 
także na linii wyjściowej, liniach wyrównania oraz na przeprawach, 
przełęczach górskich, przy tunelach, w wąskich przejściach i na 
węzłach drogowych.

VI. ZAKOŃCZENIE
Przedstawiona w wykładzie problematyka obejmuje podstawowe zagad­

nienia z zakresu marszu dywizji i pułku. Zasygnalizowane zostały 
najbardziej istotne i ważne przedsięwzięcia jakie należy uwzględnić 
podczas , organizacji i prowadzenia marszu.
Były to wybrane zagadnienia dotyczące zasad ogólnych, organizacji 
i wykonania marszu. Dlatego też z uwagą należy śledzić i wnikliwie 
studiować- każdą literaturę traktującą o problematyce marszu.

Sprawy organizacyjne. ^
- udzielanie odpowiedzi na pytania i wątpliwości oficerów wyni­

kłe w toku wykładu;
- podać termin i zakres przygotowania się do kolejnego-zajęcia.
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LITERATURA DO STUDI0V/ANIA

1. Regulamin Walki Wo.jsk Lądowych SZ RP - PF 21910
2. Taktyka ogólna - podręcznik ASG ¥P - PF 2654
3. Biuletyn informacyjny nr 1/150/ - 022711
4. Biuletyn informacyjny
,5. Podstawowe normy i pojęcia taktyczne oraz ich wykładnie - 01864
6. Wzory dokumentów hojov/ych dywizji i pułku - PF 1235 i PF 1308 

/po uwzględnieniu zmian podanych w wykładzie/.
7. Materiały do wykorzystania w czasie wykładu:

- plansze na monitor,
- diapozytywy,
- schematy.
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