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WSTEP

Wspotczesne Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej (WLOP) to
nowoczesne wojska lotnicze (WL), wojska rakietowe (WR) i wojska
radiotechniczne (WRt), nasycone technikg wymagajacg wielkich ilosci
Srodkéw bojowych, paliwa, modutdw (czesci) zapasowych, wszelkiego
rodzaju ustug (od przegladu technicznego do remontu, od pomocy
medycznej do utrzymania infrastruktury itp.). Muszg one otrzymaé
wsparcie w postaci organizacyjnie zwartego systemu logistycznego
funkcjonujgcego bez zarzutu, systemu operatywnego, zdolnego przewi-
dzie€ i zaspokoi¢ potrzeby walczacych WLOP.

Organizujgc wiec obecnie /ubezpieczenie logistyczne WLOP nie
mol/jia nie kierowac sie zasadami sztuki operacyjnej, czy obejs¢ sie bez
metod naukowych (programéw komputerowych, matcmatyczjiych,
kalkulacji itp.). Nie mozna lez. wyobrazi¢ sobie zabezpieczenia logisty-
cznego WLOP bez Scistego sprzegniecia jego organéw z zapleczem, bez
rozbudowy infrastruktury w okresie pokoju - np. sieci lotnisk (baz
lotniczych), magazynéw i sktadoéw, linii komunikacyjnych, rurociggéw
itp.

Ta wzrastajgca zalezjioS¢ nowoczesnych WLOP od zaplecza w
pewnym sensie zaciera dotychczasowy, tradycyjny podziat na "front™ i
"zaplecze". Stad podczas organizacji systemu logistyc/jiego WLOP duze
znacv.cnie ma stosowanie ogélnych zasad sztuki operacyjnej. Wiasnie
interpretacje zasad sztuki operacyjnej w odniesieniu do organizacji
systemu logistyczaego WLOP oraz wykonywania zadah przez len
system jest trescig tego opracowania.



1. ZASADY ZABEZPIECZENU LOGISTYCZNEGO SIt
POWIETRZNYCH W INNYCH ARMUCH

Specjalisci wojskowi podkreslajg, ze podobnie jak w przesztosci w
taktyce i sztuce operacyjnej, zabezpieczenie logistyczne wojsk w dziata-
niach bojowych nadal odgrywa wazng rol(;, a w warunkach wspétcze-
snego pola walki nabiera coraz wiekszego znaczenia, poniewaz przed
sitami powietrznymi (SP) stawia sie wyzsze wymagania w zakresie
mobilnosci, manewrowosci, wspoétdziatania itp. Przebieg i wyniki walk
zalezg bezposrednio od stopnia zabezpieczenia logistycznego realizacji
dostaw we wiasciwym czasie oraz mozliwosci uzupetniania strat w sile
zywej (porazeni i chorzy), uzbrojeniu, sprzecie i technice wojskowej.

Zdaniem np. dowddztwa amerykanskiego, wszystkie wyszxzegélnione
uwarunkowania stanowig tre$¢ zadan zabezpieczenia logistycznego.
Praktyka dotychczasowych wojen potwierdza, ze do realiz.acji tych
zadan zawsze brakowato sit i Srodkéw, podobnie zresztg jak batalionéw
bojowych, czotgéw czy artylerii. Z tego wzgledu, na wspotczesnym potu
walki coraz istotniejszego znaczenia nabiera mozliwie efektywne
wykorzystywanie posiadanych zasobow, co jednak w decydujacym
stopniu jest determinowane precyzjg zasad zabezpieczenia logistycz-
nego i umiejetnoscia ich optymalnego stosowania zaleznie od sytuacji.

Wypracowyw'anie zasad zabezpieczenia logistycznego opiera sie na
przepisach regulaminéw walki i ogélnych zatozeniach sztuki wojennej.
Stanowig one podstawe do wiasciwego pojmowania prawidtowosci
zabezpieczenia logistycznego wspotczesnych operacji i dziatann bojo-
wych, umozliwiajg takze spojrzenie w przyszto$¢, pozwalaja przewidzie¢
nowe tendenge, okresli¢ blizsze i dalsze perspektywy. Wiasciwe pojmo-
wanie i gleboka znajomos¢ tresci zasad obowigzujacych w wojskach
potencjalnego przeciwnika, dajg mozliwos¢ przewidywania dziatalnosci
jego logistyki w czasie wojny i podjecia odpowiednich przeciwdziatan.



zadna z wypracowanych w czasie pokoju zasad zabezpieczenia
tytowego w dziataniach wojennych, nie moze by¢ stosowana bezkrytycz-
nie jako nakaz i nie moze stanowi¢ podstawy do szablonowego dziata-
nia. Kazda z nich zawiera podstawowsg idee, pozostawia jednak szero-
kie pole do elastycznego jej stosowania w zaleznosci od wynikajacych
sytuagi. Podstawowa cze$¢ zasad zabezpieczenia logistycznego okresla -
bezposrednio lub posrednio - stopieri odpowiedzialnosci kazdego
odpowiedzialnego za realizacje gtownych przedsiewzie¢ na korzys¢
ogniwa operacyjnego lub taktycznego, na szczeblu ktérego one wyste-
puja. Wiekszo$¢ zasad zawiera zalecenia ukierunkowane na osiggniecie
maksymalnych efektow przy optymalnym uzyciu sit i Srodkéw logistycz-
nych.

Ograniczona do przytoczonych w sposéb lapidarny pogladéw specja-
listbw zachodnich na temat znaczenia zasad zabezpieczenia logistycz-
nego SP, dalsza cze$¢ podrozdziatu dotyczy ich rangi i treSci szczegdto-
wych. Istnieje ku temu wiele przestanek. Po pierwsze, zasady te sg
ostatnio szeroko komentowane w zachodniej prasie wojskowej, a
niektérym z nich nadaje sie nowy sens i nowa tres¢. Po drugie, w
zachodnich publikacjach wojskowych coraz czesciej okresla sie cele
dziatania logistyki, gtéwne zadania systemu zabezpieczenia logistycz-
nego i zasady wspotdziatania jego elementéw. Po trzecie, szczegdtowa
analiza tych zasad umozliwia takze poznanie zasad organizacji zabez-
pieczenia logistycznego SP obowigzujacych w NATO.

W ostatnich latach wielu specjalistow zachodnich podejmowato préby
sformutowania ogélnych zasad zabezpieczenia logistycznego sit zbroj-
nych w czasie wojny, ktére bytyby jednakowo przydatne na wszystkich
szczeblach dowodzenia. Najszersze badania w tym zakresie prowadzili
amerykanscy specjalisci wojskowi, a najlepsze rezultaty uzyskat James



lluston  formutujgc 14 zasad, klérc moglyby - zdaniem specjalistow
zachodnich - stanowi¢ podstawc; opracowywania odpowiednich doku-
mentow zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Nastepnie, wypracowane zasady poddano ocenie specjalistow, ktorzy
rozpatrywali je od strony ich przydatnosci na wspotczesnym polu walki.
Uwr.gl(;dniono przy tym dodwiadczx*nia nie tylko z wojen w Korei i
Indochinach, lecz takze z wojen i konfliktow lokalnych, jakie w osta-
tnim trzydziestoleciu miaty miejsce w réznych rejonach $wiata.

W wyniku przeprowadzonych prac badawczych, amerykanscy' specja-
lisci wojskowi sformutowali dziewie¢ gtownych zasad zabezpieczenia
logistycznego, prz>pisujac im odpowiednie, przedstawione ponizej
tresci;

1 Zadanie to termin ziiwierajgcy w sobie cel, przozjiaczenie, oczeki-
wane i konicezjie wyniki. Istota tej z.asady sprowadza sic; do zalecenia,
ze logistyka zobowigzama jest (pr/oz. odpowiednie dziatania) z.abezpie-
czy¢ wykorzystanie potencjalnych mozJiwosci bojowych, sil\' ogniowej i
uderzeniowej wojsk w kazdej sytuacji, wspieraé je w osiggnieciu celéw
taktycznych, operacyjnych i strategicznych. Jest bowiem pewne, ze
wojska niezabezpieczone odpowiednio pod wzgledem logistycznym nie
sg zdolne do wykonywania swoich z.adan. Zasada ta sugeruje koniecz-
nos$¢ stiWiania logistyce Ziidan realnych do wykonania w nakaziinym
cz.asie i /.akresie. Powinny je warunkowa¢ mozliwosci rozjiych gatezi
gospodarki w sferze zabezpieczenia sil zbrojnych, a takze zdolnosci
produkcyjne, transportowe, ewakuacyjne i inne wojsk, organéw logisty-
cznych i ich zgrupowan na poszxzegdlnych teatrach dziatan.

Zasada ta podkre$la takzx- konieczno$¢ precyzyjnego formutowania
zadan jednostkom podlegtym, doktadnej znajomosci przez dowodce

' James llution. historyk wojskowosci, autor wielu prac z dziedziny /.ahezpicczenia
lopHiycznego.



zarbwno kazdego pododdziatu, jak i jednostki i obiektu logistycznego
(ktérym  ziidania sa stawiane) oraz przewidywania mozliwych do
osiagniecia wynikéw w zakresie logistycznego zabezpieczenia wojsk.

Stosujac tre$¢ tej zasady, dowodcy, szefowie sztabdw i stuzb logistycz-
nych wszystkich szczebli, po otrzymaniu zadania, powinni w mozliwie
krétkim czasie okresli€ mozliwosci i sposob jego wykonania, a takze
wielko$¢ i rodzaj niezbednych do realizacji tego celu sit, Srodkéw i
zasobOw. Jezeli /.adanie nie moze by¢ wykonane w pelnym zakresie i
nakazanych terminach, szef logistyki zoix)wigzany jest niezwiocznie
meldowaé o tym dowddcy i szefowi logistyki wyzszego szczebla, przed-
stawiajac swoje propozycje co do kolejnosci realizacji przedsiewzieé
zwigzanych z otrzymanym  zadaniem i posiadanymi silami lub prosié
przetozonego o dodatkowe sity i srodki.

Aby wyeliminowaé przypadek otrzymania /.adania nierealnego do
wykonania, .szef stuzby logistyc/jicj powinien na biezaco (w okre$lonych
terminach i ustalonymi kanatami) meldowa¢ przetozonemu (dowddcy)
0 aktualnym stanic podleglych mu sit i $rodkdw, ich faktycznych
mozJiwosciach w /.akresie realizacji zadan oraz ewentualnej konieczjio-
§ci udzielenia pomocy przez ogniwo wyzszego szczebla stuzby logi-
stytv.ncj.

2. Z tytbw do frontu. Zgodnie z za.sadg; wyzszy szx;z.ebel odpowiada
za dostarczenie $rodkéw materiatowych do szczebla podlegtego; do-
wadca i szef stuzby logistyczjicj powinni by¢é maksymalnie odcigzeni od
spraw zwigzanych z naptywem S$rodkdw materiatowych: sity i $rodki
logistyczjie zx)bowiazanc sg do pochrzania za zabezpieczanymi przez nie
wojskami; Srodki materiatowe powinny by¢ dostarczane do nizszych
ogniw z pominieciem szczebli posrednich; niezbedna jest ciagta kontro-
la dostaw Srodkdéw materiatowych do odbiorcéw.

Jednym z gtéwnych czynnikéw ograniczajagcych mozliwosci systemu
zabezpieczenia logistycznego jest czas. Stad tez walka o wygranie na



czasie powinna by¢ prowadzona we wszystkich ptaszczyznach. Poniewaz
raniie dowozu $rodkéw materiatowych pozostaje w zasadzie wartoscia,
ktéra podlega niewielkim zmianom, zyskanie na czasie mozliwe jest
przede wszystkim przez zwiekszenie szybkosci przeptywu zaopatrzenia z
wyzszego szczebla do nizszego, ograniczenie do minimum ilosci posred-
nich punktéw przetadunkowych, a takze skrdcenie drég zaopatrzenio-
wych i ulepszenie operaqgi technologicznych. Dowd6dztwo amerykan-
skich wojsk reprezentuje poglad, ze ruchliwos¢ logistyki powinna by¢
taka sama, jak ruchliwo$¢ zabezpieczanych przez nie wojsk (lub wie-
ksza). Praca logistykdw "z marszu" i z krétkich zatrzyman uwazana jest
za najbardziej prawidtow)’ sposéb ich dziatania.

3. Adekwatno$é, to zasada tgczaca w sobie nastepujgce tcz>': iloscio-
wa zgodno$¢ przewidyNKanych na potrzeby dziatania (operacji) - mas)’,
objetosci oraz jednostek sit i Srodkow logistyki z faktycznym stanem
posiadania: zgodno$¢ zakoriczenia zeSrodkowania i gromadzenia
niezbednych sit i $Srodkéw z czasem rozpoczeda walki (operacji);
przestrzeganie takiej kolejnosci realizacji przedsiewzie¢ z zakresu
zabezpieczenia logistycznego, ktora odpowiadataby waznosci zadan
wykonywanych przez wojska. Stosowanie tej zasady ma zoptymalizowaé
problem naliczenia potrzeb materiatowych stosownie do wymogéw
sytuacji. Od tego bowiem w duzej mierze zalezy ostateczny sukces, gdyz
Ziirowno nadmiar, jak i brak S$rodkow watki moga stworzy¢ pewne
kompUkaqc. Zostato juz bowiem udowodnione, ze nadmierne zesrod-
kowanie sit logistycznych, nagromadzenie zi>yt duzej ilosci zapaséw
utrudnia dziatanie organéw logistycznych, ogranicza ich ruchliwos¢,
wydtuza terminy wymiany zapaséw, wymaga dodatkowego wydzielania
sit i Srodkéw do prac przetadunkowych, zapewnienia ich ochrony itp.
Problem ten z calg ostrosdg przejawit sie w czasie agresji Standw
Zjednoczonych w Wietnamie, gdzie w swoim czasie nagromadzono
Srodki materiatowe w ilosci znacznie przewyzszajacej rzeczywiste
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potrzeby wojsk amerykanskich. Wskutek tego zaistniata wowczas
potrzeba wydzielenia znacznych sit i sSrodkéw do zabezpieczenia funk-
gonowania skladow, baz, systemu komunikacji i innych obiektow.
Tworzenie nadmiernych zapaséw wywiera takze negatywny wplyw na
wprowadzanie nowych, ulepszonych $rodkéw zaopatrzenia. Z powyzsze-
go wynika wniosek, ze sens zasady "adekwatno$¢” polega na tym, ze
potencjalne mozliwosci systemu zabezpieczenia logistycznego powinny
odpowiadac rzeczywistym potrzebom wojsk.

4. Elastyczno$é, to jedna z gtownych zasad zabezpieczenia logistycz-
nego. Jej znaczenie merytoryczne to gotowo$¢ logistyki do wykonania
zadan w kazdej sytuacji. Zasada ta zaleca unikanie szablonowosci w
okreslaniu sposobdw wykorzystania sit i Srodkéw, wymaga przejawiania
rozwaznej inicjatywy ze strony organizatorow i wykonawcéw zadah z
zakresu zabezpieczenia logistycznego. Spetnienie tej zasady moze byc
zapewnione tylko wtedy, gdy przy wypracowywaniu decyzji zostang
uwzglednione wszystkie, najbardziej prawdopodobne warianty rozwoju
sytuacji, co z kolei ulatwi precyzowanie decyzji. Zasada ta wyklucza
wplyw na nig elementow przypadkowosci i zaskoczenia, za$ jej stosowa-
nie zapewnia sie ciagtoscig procesu udoskonalenia systemu zabezpie-
czenia logistycznego wojsk jako catosci oraz, w miare potrzeb, ulepsza-
nia jego elementoéw sktadowych.

5. Ruchliwo$¢ jest uzupelnieniem zasady "elastycznosci” systemu
zabezpieczenia logistycznego; odnosi sie do zapewnienia wysokiegj
ruchliwosci i niezawodno$ci $rodkéw (transportowych, #acznosci i
innych), a takze do szybkiego przystosowywania si¢ do réznych sytuacji.

6. Ekonomiczno$¢. W tresci tej zasady uwzgledniono, ze w wiekszosci
przypadkéw zasoby logistyczne beda ograniczone, a wiec i potrzeby
wojsk beda zaspokojone tylko c*zesciowo. Chodzi o to, zc w trakcie
dziatah wojennych konieczne bedzie sterowanie rozmiarami i zakresem
produkcji wszystkich rodzajow Srodkéw materiatowych, poniewaz ich



niedostatek, jak i nadmiar, sg jednakowo niebezpieczne dla wta"iwego
funkcjonowania systemu zabezpieczenia logistycznego.

7. Ciaggta informaga o zapotrzebowaniu na srodki materiatowe, ich
stanie, lokalizagi, zuzyciu, stratach, uzupetnieniu itd. warunkuje
efektywno$¢ planowania zabezpieczenia materiatlowego, jego organiza*
ge, podziat, ekonomie < taka jest gtowna treS¢ omawianej zasady.
Precyzuje ona, ze wszelkie przygotowania logistyki moga sie okazac
mato skuteczne, jezeli nic bedg one oparte na pelnej i wiarygodnej
informaqi. Rzecz w tym, aby nawet niepomys$ine meldunki zwigzane z
funkcjonowaniem systemu zabezpieczenia logistycznego byly zawsze
obiektywne, bowiem tylko posiadanie wiarygodnych informacji umozli-
wi zapewnienie odpowiedniego wsparcia logistycznego we wiasciwym
miejscu i czasie, to znaczy tam, gdzie jest ono naprawde niezbedne.

Zasada ta z jednej strony zaleca konieczno$¢ odnawiania i doskona-
lenia $rodkéw materialowych, a z drugiej - fgczenie odpowiedzialnosci
wojskowej i cywilnej za dostawy z produkcji wojenne;j.

Amerykanscy autorzy zasad uwazajg, ze do systemu zabezpieczenia
logistycznego stworzonego w czasie pokoju nie powinno sie wnosié
wiekszych zmian w okresie bezposrednio poprzedzajacym poczatek
wojny. Ich zdaniem, niedopuszczalna jest zwilaszcza radykalna jego
przebudowa, bowiem system ten jest strukturg skomplikowang i wszel-
kie proby jego uproszczenia z pewnoscig skorcza sie niepowodzeniem.

8. Jednolite kierowanie. Zasada ta potwierdza, ze kierowanie zabez-
pieczeniem logistycznym jest jedng z funkcji kierowania wojskami oraz
ze ogdlne wymogi w organizowaniu kierowania wojskami w peni
odnoszg sie do kierowania logistyka. Wynika stad, ze dowodcy powinni
ponosi¢ taka samg odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenie logistyczne, jak
i za organizage i prowadzenie walki. Rozgraniczanie odpowiedzialnosci
za rozwigzywanie zagadnien operacyjnych i zagadnien zabezpieczenia
logistycznego jest bezsensowne, poniewaz sg to rozne aspekty tego



samego problemu, tyle ze na roznych szczeblach. W tym kontekscie
zasada "jednolitego kierowania" zaleca, aby przy wykonywaniu gtowne-
go zadania bojowego, wszystkie elementy systemu zabezpieczenia
logistycznego funkcjonowaty pod ogélnym kierownictwem dowddcy.

9. Bczpiec-zenstwo. Tre$¢ tej zasady narzuca realizacje catego kom-
pleksu przedsiewzie¢ w zakresie ochrony i obrony obiektéw logistycz-
nych przed oddziatywaniem przeciwnika.
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2. CZYNNIKJ WARUNKUJACE JAKOSC ZABEZPIECZENU
LOGISTYCZNEGO WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY
POWIETRZNEJ

Rozwazania o zasadach sztuki operacyjnej i stosowaniu ich w od-
niesieniu do logistyki WLOI’ majij na celu wskazanie, ze nalezy je
stosowaé nie tylko w odniesieniu do planowania i prowadzenia zbroj-
nych dziatah wojennych ~ ale takze w odniesieniu do funkcjonowania
uktadow (systemdw) "zabezpieczajacych” (wspierajgcych) te dziatania w
tym i ukfadu logistycznego wojsk. Logistyka wojsk jest bowiem integral-
nym "modutem” sit zbrojnych RP (SZRP) stanowigcym o mozliwo-
Sciach prowadz.enia przez wojska pierwszorzutowc ’ (zotnierz)’, podod-
dzialy, oddziat)', zwigzki taktyczne, zwigzki opcracyjno-taktyczne itd.)
zJirojnych dziatan wojennych, wyrazajacych sit; walka, bitwa operacyjna,
bitwg strategiczng

Podazajac dalej za rozumowaniem odnosnie podziatu zbrojnych
dziatarn wojennych na walke zbrojng, przemieszczenie wojsk i pogoto-
wie zbrojne stwierdzi¢ mozna, ze udziat logistyki w kazdym z "modu-
tow" zbrojnych dziataih wojennych jest nieodzowny, co najwyzej wyste-
puje w roznym zakresie i charakteryzuje sie potrzebg okreslonej
dynamiki dziatania.

Udziat logistyki w zabezpieczeniu bezposredniej walki zbrojnej jest
konieczny i jest to wykorzystywanie “potencjatu logistycznego” nagro-
madzonego w uktadzie logistycznym sit zbrojnych w czasie zagrozenia
wojng lub przed rozpoczeciem kolejnej operaqi podczas trwajacych juz

A SunitUw Koziej w ksigzce Ttona sztuki woftnnej dzieli zbrojne dziatania wojenne
na dziatania taktyczne, operacyjne i strategiczne fWyd. Bellona 1993, s. 14).

" Przez wojska pierwszonutowe nalezy rozumie¢ pododdziaty, oddziaty, ZT, ZTO.
Z0 bodace w bezposredniej stycznosci z przedwnikicm i prowadzace z nim walke, bitwe.

*S. Koziej, Ttona.... op. dt., s. 13.
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dziatan bojowych. Bedzie to ten okres, w ktérym sity i Srodki uktadu
logistycznego wojsk, w tym WLOP, wykonujg najwiekszg prace, tzn.
dostarczanie do wojsk zaopatrzenia i realizowania ustug specjali-
stycznych bezposrednio na pierwszej linii lub poza strefg bezposred-
niego starcia z przeciwnikiem

Aby system byt skuteczny, sity i srodki uktadu logistycznego WLOP
muszg by¢ odpowiednio zorganizowane stosownie do potrzeb i znalez¢
sie tam, gdzie sg oczekiwane. Stad manewrowanie sitami i Srodkami
logistycznymi w toku operacji jest konieczne.

Jednym z zasadniczych zadan systemu logistycznego WLOP na wszy-
stkich szczeblach dowodzenia jest dow6z zaopatrzenia do wojsk.

Dowdz $rodkdw materiatowych realizowany jest we wszystkich
etapach dziatan bojowych tzn. od ich organizowania poprzez planowa-
nie do realizacji zadan.

Poniewaz sity i Srodki logistyczne WLOP to nic innego jak odpo-
wiednio wyszkolony i wyposazony stan osobowy 0 rézjiych specjalno-
Sciach i zorganizowany w stosowne do celéw oraz zadan struktury
organizacyjno - funkcjonalne wewnetrzne i zewnetrzne stanowigce
okres$lony uktad (system), to jednak realizacja zadah zabezpieczenia
logistycznego zalezy przede wszystkim od jako$ci stanu osobowego
(zotnierzy i 0s6b cywilnych) wchodzacego w sktad uktadu (systemu).

O jakosci stanu osobowego stanowié beda jego umiejetnosci specjali-
styczne (teoretyczne i praktyczne) nabyte w cywilu oraz podczas
ksztatcenia i szkolenia wojskowego. Od tego oraz umiejetnosci kierow-
niczych przetozonych okreslonego szczebla zaleze¢ bedzie wiasciwe
wykorzystanie istniejgcego potencjatu umiejetnosci, nawykow, zdolnosci
itp. stanu osobowego w celu skutecznego i sprawnego wykonania zadan
logistyczjiych.

A S. Koziej, Ttoria..., op. dt.. $ 13.



Drugim, obok stanu osobowego, gtéwnym czynnikiem warunkujgcym
jakos¢ zabezpieczenia logistycznego WLOP sg $rodki logistyczne, czyli
$rodki materiatowe i urzadzenia, narzedzia stuzace do realizacji zadan
logistycznych tzn. $wiadczenie ustug na rzecz watczacych WLOP. Sg te
$rodki coraz doskonalsze jak i doskonalsze sg $rodki walki. 2Laliczamy
do tych srodkow logistycznych zaréwno $rodki typu ogdlnowojskowego
jak i specjalistyczne, specyficzne dla WLOP, przy czym masa tych
Srodkow jaka nalezy dostarczy¢ zotnierzom stale wzrasta.

Kolejnym czynnikiem warunkujacym jako$¢ zabezpieczenia logistycz-
nego WLOP sg jego struktury organizacyjno-funkcjonalne. Tc struktury
to nic innego jak zorganizowany, odpowiednio do zadan i wymagan
wynikajgcych z warunkdw i przeznaczenia, ukiad strukturalno-funkcjo-
natny ogniw stanowigcych system (struktura zewnetrzna) oraz struktur
funkcjonalno-strukturalnych samych ogniw (struktura wewnetrzna).

Te struktuiy funkcjonujg i oddziatywujg na nie okre$lone sprzezenia
zarbwno wewnatrz systemu jak i te oddziatywujace na system z
zewnatrz.

Sprzezenie - to relacje z.achodzace w tym przypadku w systemie
logistycznym WLOP pomiedzN’ podsystemami (uktadami) go stanowig-
cymi (relacje wewnetrzne) oraz miedzy systemem a otoczeniem
(relacje zewnetrzne). W systemie tym relacje wynikajg z podlegtosci
stuzbowej i specjalistycznej (funkcjonalnej) i wplywajg na sposob i
jako$¢ wykonywanego zadania (relacje wspoétdziatania i informacyjne).

Otoczeniem dla systemu logistycznego WLOP sg ich rzuty bojowe,
system logistyczny przetozonego, sasiadéw, infrastruktura logistyczna
kraju, zasoby miejscowe, Swiadczenia rzeczowe i zdobycze wojenne i
inne warunki majace wph\™- lub biorace udziat w realizacji zadan
logistycznych w ramach systemu. Otoczenie moze wywiera pozytywny
(pozadany) lub negatywny (niepozadany) wptyw na system.

Logistyka WLOP funkcjonuje jako integralna cze$¢ (podsystem)
system sit zbrojnych RP. System ten stanowi dla logistyki WLOP
otoczenie zewnetrzne.
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3. WPLYW ZASAD SZTUKI OPERACYINEJ NA SYSTEM
LOGISTYCZNY WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY
POWIETRZNEJ]

Zasady sztuki operacyjnej to filozofia dziatania, w ktérej zdobycze
historyczne, a przede wszystkim praktyczny ich aspekt winien znalez¢
odzwierciedlenie i by¢ podstawowym przyczynkiem uzasadniajgcym
potrzeby tworzenia okreslonego uktadu wsparcia logistycznego WLOP.

Istotg lub wyktadnig tego jest zachowanie uzasadnionej, okreslonej
samodzielnosci  logistycznej WLOP kazdego szczebla kierowania
(a zatem i wykonawczego), bez koniecznosci odwotlywania siq do
przetozonych podczas realizacji kazdego otrzymanego zadania.

Wspbtczesni teoretycy wojskowi * w swoich opracowaniach wymie-
niajg ré/Jie liczby i roznie okreslaja prawa oraz "wyprowadzajg" z nich
zasady walki zbrojnej wskazujac na inne (rozjie) jako podstawowe.
Nalezy jednak zazjiaczy¢, ze kazdy z nich uwaza, ze "sg to historycznie
uksztahowane reguly przygotowania i prowadzenia zbrojnych dziatan
wojennych. bgdace podstawg racjonalnej dziatalnosci dowddztw i wojsk
w skali taktyczjicj, operacyjnej i strategiczaej. W zalczjiosci od skali
dziatan mozjia mowi¢ o zasadach sztuki wojennej w ujeciu taktycznym,
operacyjnym #tub strategiczjiym. W kazdym jednak wypadku stosowanie
ich jest niezbednym warunkiem uzyskania, utrzymania i wykorzystania
przewagi ilosciowej i jakosciowej (w tym sytuacyjnej) nad przeciwni-
kiem, by przy jak najmniejszych stratach wiasnych osiagna¢ cel walki,
operacji, kampanii (wojny) w mozliwie najkrotszym czasie"

Do podstawowych praw walki zbrojnej zulicza sie prawo z.aleznosci
sposobdw i form walki zbrojnej od jej materialnej podstasvy oraz prawo

Miedzy innymi prnf. dr Ka/imierz No/.ko. prof, dr hab. Stanistaw Ko/.iej, prn(. dr
Julian Kaczmarek i inni.

NS, Koziej, T«ona..., np. cii., S. 68.
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zaleznosci przebiegu walki zbrojnej od stosunku sit (potencjatow
bojowych) *

Poniewaz na potencjal bojowy powazny wplyw wywiera potencjat
logistyczny walczacych wojsk, Smiato mozna stwierdzi¢, ze zasady sztuki
wojennej majg zastosowanie w procesie organizagi, planowania i
realizaqi zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk, w tym WLOP.
I cho¢ w procesie tym inny bedzie zapewne wymiar, skutek, zakres
realizowania okre$lonej zasady w konkretnym zadaniu, sytuacji czy tez
na konkretnym szczeblu dowodzenia, i bedg te zasady uwzgledniane
réznic co do skali zastosowania oraz nastepstw, to jednak przejawiac
sie bedg w roznych formach i stanowic jednak bedg realizacje tej samej
zasady.

Uzna¢ wiec mozna, ze rzeczywiscie zasady ’ sztuki wojennej to
0go6lne normy  racjonalnego i skutecznego postepowania dowddcow
(kierownikéw, szefow-, oficeréw sztabu) oraz dziatania wojsk w okresie
przygotowania i prowadzenia opcraqi (walki i bitwy), to podstawowe
reguly ", wedtug ktdrych prowadzi sie dziatania wojenne.

*S. Koziej. Teoria.... op. dl., s. 68.

*Zuada e lo podsuwowa nonna potlepowania uznana przez kogo$ za obowigzuja-
ca. Stownik jezyka poltkiego, I. 3, wyd. PWN 1981, s. 9M.

*Norma ¢ I|)to usulona, og6lnie przyjeu zasada, reguta, wzoér, przepis (...).
Stownik wyrazott- obcych, wyfi. PWN. Warszawa 1980, t. 314;

2) wszelka wypowiedZ dotyczaca lego *co powinno by¢* w szczegdlnosci za$ wyrazajaca
wskazanie (zalecenie, dyrektywa) okre$lonego sposobu postepowania w okres$lonej
sytuacji; kazda norma wyznacza obowigzek (powinno$¢) takiego, a nie innego zachowania
sie (postepowania) w danych warunkach (zwtaszcza podjeda lub zaniechania pewnych
czynnos$d) w celu spowodowania stanu rzeczy uznanego za pozytywny lub pozadany ze
wzg;tedu na przyjete wariosd. Wypowiedzi zaliczane do norm zawierajg zazwyczaj izw.
zwroty normatywne np. ‘trzeba*, ‘nalezy*, ‘powinien*, ‘musi*. Postepowanie niezgodne z
normami wigze si¢ zwykle z okreslonymi sankcjami. Encvkiopedia powszechna PWS, t. 2.
Warszawa 1985, s. 295.

" Reguta « zasada, prawidto postepowania, twierdzenie og6lne, sprawdzajace si¢ w
wiekszosci przypadkéw. Stom-nik jezyka polskiego, t. 3. wyd. RWN 1981, s. 36.
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Podstawowe zasady sztuki wojennej to: cel i celowo$¢ dziatania,
przewaga, masowanie, manewr, ciagtos¢ dziatan, synergiczno$¢ (wspot-
dziatanie), zabezpieczenie dziatan, utrzymanie zdolnosci bojowej.

Glebokie poznanie istoty i treSci zasad sztuki wojennej oraz umieje-
tne zastosowanie w konkretnych warunkach stanowi o sprawnosci
dziatania systemu logistycznego WLOP i decydowaC bedzie o jego
przydatnosci, randze i roli.

Zastandwmy sie zatem jak te zasady sztuki wojennej koresponduja,
uzewnetrzniajg sie w dziatalnosci systemu logistycznego WLOP? Co
jest istotg i trescig zasad? Jakg role spetniajg w odniesieniu do sposobu
wykonywania zadan przez system na korzy$¢ rzutéw bojowych WLOP?

Zasada masowania (ekonomii) sit wyraza sie w angazowaniu sit i
$rodkéw logistycznych  WLOP do wykonania gtdwnych zadah logi-
stycznych kosztem drugoplanowych oraz skupienie ich wysitku logi-
stycznego w decydujagcym miejscu i czasie. W odniesieniu do zabezpie-
czenia logistycznego WLOP najlepiej oddaje sens ekonomii sit powie-
dzenie Gamclicna: "dla kazdego zadania to, co jest potrzebne - nic
wiecej ponad to, co jest potrzebne - wtedy, kiedy jest potrzebne i w
taki sposob w jaki jest potrzebne"  Zasada ta (wymiennie nazywana
zasadg koncentracji, ze$rodkowania wysitku, koncentracji wysitku,
masowania tub zasada ekonomii sit) stanowi podstawowy warunek
zapewnienia (poprzez ciaggtos¢, zywotnos¢ zabezpieczenia logistycznego)
powodzenia w walce i bitwie (osiggnieciu celu dziatan). Z zasadg tg
Scisle powigzane jest ostabienie dziatania sit i $rodkéw systemu logi-
stycznego WLOP na innych (drugich) kierunkach dziatania. Jest to
jednak ryzyko wkalkulowane. Zes$rodkowanie sit i $rodkow logi-
stycznych dokonuje sie $cisle w okreslonym miejscu i czasie w celu

F. Skibinski. Rozwazania o szntet wojtnntj, AON 1991, s. 447.
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wykonania postanowionego zadania bojowego przez WLOP, przy
ws2Xchstronnym zabezpieczeniu bojowym i logistycznym.

Jedno z podstawowych praw sztuki wojennej moéwi, zc zasadniczym
warunkiem wygrania kazdego starcia zbrojnego, a wiec walki, bitwy czy
wojny, jest u”skanie nad przeciwnikiem przewagi. Przewaga na polach
bitew pr~biera¢ moze postacie rézne. Najprostszg jej formg jest
przewaga fizyczna (liczebna lub materialna). Brak takiej przewagi moze
czesciowo bhyé zastapiony czynnikami uzupetniajacymi, ktore zresztg sg
zawsze niezbedne do wygrania bitwy, a mianowicie: przewage sztuki
wojennej (przewaga wzgledna, uzyskiwana przez ekonomie sit, wyszko-
lenie zotnierzy, uzyskanie czynnika zaskoczenia), przewage moralng
(nastréj moralny dowodco\V™ i wojska). Tc dwa ostatnie czynniki moga
jednak tylko do pewnego stopnia uzupetni¢ brak przewagi liczebnej i
szczeg6lnie materialnej. Jeden z najbardziej znanych teoretykdw
wojskowych S. Mossor przekonywat  zc "przewaga dwukrotna zdaje
sie stanowi¢ w dziataniach maksymalng granice sztuki wojennej i s>’
moralnej”. Mozna w kazdym razie stwierdzi¢, zc uzyskanie rozstrzy-
gajacego, zaznaczam - rozstrzygajacego zwyciestwa na polu bitwy nad
przewaga przeciwnika nic ma w nowozytnej historii wojen potwierdze-
nia. Mozna, w takim ukfadzie (stosunku) sit co najwyzej przeciggac
walke, mozna nawet zyskiwa¢ chwilowe powodzenie, ale wynik korico-
wy, rozstrzygajacy kampanie, jest - poza wypadkami zupeinie wyjatko-
wymi - z zasady niepomys$iny  Stwierdzenie to ma odbicie i w obec-
nych mozliwosciach Wojska Polskiego. Zdajemy sobie bowiem sprawe z
olbrzymich dysproporcji potencjatow' militarnych Polski i jej prawdo-
podobnych przeciwnikdow.

S. Moisor, Sztuka wojanna *» warunkach nowoczasncj wojny. wyd. 1986. s. 209.
Tamze, s. 209.
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Przewaga - zasada ta stanowi swoistg prawidtowos¢. Niezaleznie
bowiem od uzyskania zaskoczenia do pobicia przeciwnika, trzeba miec¢
przewage nad nim na kierunku, na ktérym szuka sie rozstrzygniecia w
operacji przeciwpowietrznej i powietrznej nie tylko w sile zywej (perso-
nelu latajacym, obstug wyrzutni rakietowych i systemdéw radiotech-
nicznych) i $rodkach (statkach powietrznych, wyrzutniach rakietowych,
czy stacjach radiolokacyjnych itp.), ale i w innych $rodkach zabezpie-
czenia i wsparcia logistyczjiego. Przewaga ta w odniesieniu do np. sit i
srodkéw logistycznych wigze sie z zasadg masowania wysitku sit i
Srodkéw logistycznych w decydujgcym miejscu i czasie i dlatego nalezy
te zasady faczy¢. W WLOP polega¢ to bedzie na gromadzeniu, dostar-
czaniu sprzetu i Srodkéw w pierw.szcj kolejnosci do tych jednostek
WLOP, ktére wykonajg zadanie gtéwne na gtéwnym kierunku (rejonie)
dziatari bojowych. Nie wolno dopusci¢é w zadnym wypadku np. w
dziataniach bojowych lotnictwa do takiej sytuacji, w ktorej jego dziatal-
no$¢ bojowa bytaby ostabiona przez brak Srodkéw logistycznych i przez
to nie oddziatywanie przeciwnika, a brak tych Srodkéw decydowatby o
powodzeniu dziatan. Fakt ten (braku Srodkéw logistyczjiych) szczegol-
nie w dziataniach manewrowych (wahadtowych) lotnictwa WLOP
wynika¢ moze gtownie z mniejszej ruchliwosci transportu naziemnego w
stosunku do manewrowosci rzutéw bojowych (powietrznych) lotnictwa,
z uwzglednieniem takze stopnia zjiiszczenia systemu komunikacyjnego.

Poniewaz rzuty naziemne lotnictwa (wylgczajac wykorzystanie lotni-
ctwa transportowego) nigdy nie osiggng ruchliwosci rzutdw bojowych
lotnictwa, stad zaspokojenie potrzeb logistyczjiych lotnictwa w dziata-
niach manewrowych mozna osiggna¢ poprzez organizowanie w systemie
logistyczjiym WLOP baz lotnic”zych.

Doswiadczenia wskazuja, ze przeciwnik zawsze dazy do odizolowania
rzutdbw bojowych od ich logistyki. Szuka sie do dzisiaj r6zjiych sposti-
bow rozwigzania tego problemu. Miedzy innymi reprezentuje poglad.
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zc w WLOP nalezy bardziej usamodzielni¢ pod wzgledem logistycznym
oddziaty i pododdziaty, szczeg6lnie lotnictwa. Ciezar wiekszego usamo-
dzielnienia miatyby przeja¢ - w odniesieniu do lotm‘ctwa - bazy lotnicze,
a w odniesieniu do WR i WRt - oddzialy i zwigzki taktyczne. W takiej
sytuacji oddziaty i zwigzki taktyczne WLOP mogtyby dtuzej prowadzic¢
dziatania bojowe bez uzupetniania zapaséw. Ponadto moze to powodo-
wac u dowodcoéw pewien komfort psychiczny. Bowiem dowddca, ktéry
ciggle ma liczy¢ (czeka) na dowdz bez posiadania wiekszych zapasow,
zawsze czuje sie niepewny. Rowniez, nawet najlepsza tgcznos¢, automa-
tyzaqa procesow informatycznych mozc nic w petni i w terminie
zapewni¢ przeptyw- danych o potrzebach logistycznych walczgcych
wojsk. Ponadto moze sie zdarzyé, ze nawet najsprawniej dziatajacy
system logistyczny na “odleglym" szczeblu operacyjnym nie zawsze
potrafi w odpowiednim momencie i z pelnym asortymentem jego
potrzeb dotrze¢ do potrzebujacego i oczekujacego. Biorac to pod
uwage nalez)' wiec dazy¢ do osiagniecia takiego urzutowania Srodkow
materiatowych w ogniwach systemu logistycznego WLOP, aby zasada
ciagtosci dziatan byka spetniona.

Zasada ciggtosci dziatan bojowych w odniesieniu do logistyki WLOP
wyraza sie¢ w zdolnosci do zachowania ciaggtosci zabezpieczenia logi-
stycznego WLOP w dziataniach bojowych, to znaczy takiej organizacji
sit i Srodkow logistyki WLOP, ktéra zapewni nieprzerwane prowa-
dzenie rozpoczetej przez WLOP walki, bitwy, operacji, niezaleznie od
pory roku, doby, i w rezultacie osiggniecia celu prowadzonych dziatan
bojowych. Podstawowym warunkiem zapewnienia ciagtosci zabezpie-
czenia logistycznego WLOP w dziataniach bojowych jest dobrze zorga-
nizowany i sprawnie funkcjonujacy system logistyczny. Zasada ciaggtosci
zabezpieczenia logistycznego WLOP wymaga od sit i Srodkéw logi-
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stycznych (systemu logistycznego) zdolnosci realizacji zadan bez
wiekszych przerw i strat czasu oraz maksymalnego skracania przerw
operacyjnych przeznaczonych witasnie do odtwarzania zdolnosci i
gotowosci bojowej sit i srodkéw logistycznych, a ktérych powodem byly
miedzy innymi wyczerpanie (znaczne obnizenie) sie potencjatu logi-
stycznego w systenue logistycznym WLOP. Zachowanie odpowiedniej
zdolnosci i gotowosci sit logistycznych do ciggltego zabezpieczenia
logistycznego WLOP umozliwia tym wojskom zachowanie zywotnosci i
wymuszenie na przeciwniku pozadanych form i sposob6éw dziatania.

W historii wojen, a i w niedawnych konfliktach zbrojnych (Irak -
Kuwejt), doszuka¢ sie mozna przyktadéw, ktére jednoznacznie wskazu-
ja, ze dziatania bojowe charakteryzowaty sie konsekwentnym dazeniem
stron do zerwania cigglosci zabezpieczenia logistycznego walczacych
wojsk, w tym i WLOP, przez niszczenie ich obiektéw i urzadzen
logistycznych. Obecnie réwniez specjalisci wojskowi uwazajg, ze np.
wywalczanie przewagi i panowania w powietrzu jest podstawowym
warunkiem uzyskania powodzenia w naziemnych i morskich operacjach
obronnych i zaczepnych. Stad tez teza - zwalcza¢ gtdéwnie obiekty i
urzadzenia systemu logistycznego lotnictwa, dazac do zerwania ciggtosci
zasilania wojsk, w tym WLOP, a sukces bedzie zapewniony. Nalezy
wiec przewidywaé, ze w przysztych dziataniach bojowych obiekty
logistyczne WLOP bedg dla przeciwnika nadal optacalnymi obiektami
uderzen, w kazdym z etapéw wywalczania i utrzymania panowania w
powietrzu, w dazeniu do zerwania zasilania logistycznego WLOP.

Zdolno$¢ realizacji zadan wyprowadzana jest z reguty zdolnosci bojowej jako
jednej z zasad sztuki wojennej uznawanej przez niektorych teoretykdéw wojskowych.
W odniesieniu do zabezpieczenia logistycznego wyraza wilasciwosci pododdziatéw,
oddziatéw, ZT, ZO. przejawiajace sie w ich mozliwoséciach wykonania okre$lonych zadan
postawionych przez przetozonych lub podejmouranych z inicjatywy wtasnej, niezaleznie od
warunkéw pola walki.
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z zasadg ciggtosci dziatan Scisle taczy sie zasada celowosci dziatania.
2lasada ta nakazuje okreslenie celéw i zadan stosownie do potrzeb i
mozliwosci systemu logistycznego WLOP oraz w zgodzie z celem i
zamiarem przetozonych. Cel dziatania, a zatem i zadanie nie mogg
przekracza¢ mozliwosci sit i Srodkéw logistycznych, ale cel nic powinien
tez minimalizowac¢ potrzeb.

Celowo$¢ oznacza réwniez wydzielanie sit i srodkéw logistycznych
odpowiednich do wykonania zadan i w okre$lonych warunkach sytuaciji
taktyczno-logistycznej i atmosferycznej.

Szczego6lnie istotne znaczenie we wspoétczesnych dziataniach bojowych
wojsk, w tym WLOP, ma zgranie wysitkéw wszystkich uczestniczacych
w tych dziataniach réznorodnych sit i Srodkéw. O tym stanowi zasada
synergicznosci znana rowniez jako zasada .wspoidziatania  Nakazuje
ona Sciste zespolenie wszystkich bioracych udziat w realizacji zadaniu
bojowego (w tym sit i Srodkdw logistycznych) tak, aby w efekcie wspot-
dziatania osiggna¢ cci dziatan. Chod/j gtéwnie o efekt wspdtdziatania.
2lasada ta wyraza sie przede wszystkim w doktadnym uzgodnieniu i
ustaleniu czasu, miejsca, sposobdw dziatania sit uczestniczacych w
rcalizaqi zadania. Odnosi sie to lez do sit i srodkéw zabc”ieczeniu
logistycznego WLOP.

W ramach systemu logistycznego WLOP organizowac sie¢ powinno
tez wspotdziatanie z systemem logistycznym wojsk ladowych i nickied)'
marynarki wojennej.

Celem organizacji wspdtdziatania miedz\' systemami wymienionymi
wyzej jest optymalne wykorzystanie wspoélnych materialnych mozliwosci
tych systeméw do rcalizaqi zadan zabezpieczenia logistycznego na
korzy$¢ poszczegolnych rodzajow wojsk i sit zbrojnych, tak aby przy jak
najmniejszych stratach wiasnych wiasciwie zadanie logistyczne wykonac.

S. Koziej. Teoria.®, op. cit., s. 87.
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Poniewaz powodzenie w walce, bitwie, operacji moze by¢ osiqgnit;te
w wyniku wspdlnego, celowego wysitku wszystkich sit i Srodkéw ucze-
stniczagcych w danym dziataniu, w tym i logistycznych, szczegdlnego
znaczenia nabiera organizaga wspoétdziatania i skupienie wysitku na
wykonaniu najwazniejszych zadan na gtéwnym kierunku dziatania
WLOP.

Zasada utrzymania zdolnosci bojowej wojsk, w tym sit i Srodkéw
logistycznych, wymaga takiego postepowania podczas przygotowania i
realizacji zabezpieczenia logistycznego oraz po jego zakonczeniu, ktore
zapewnitoby osiggniecie celu przy jak najmniejszych stratach wiasnych i
zachowanie ciagtej gotowosci sit i Srodkow logistycznych do wykonania
zadan.

Zasada utrzymania zdolnosci bojowej sit i $rodkéw logistycznych
nakazuje wiec takie postepowanie, aby w kazdej sytuacji nie dopuszczaé
do obnizenia potencjatu bojowego (w tym przypadku logistycznego)
ponizej pewnego minimum, a wiec unika¢ nadmiernego zuzycia $rod-
kéw materiatowych, zbyt duzych strat eksploatacyjnych i bojowych,
zapasOw (rezerw) prat7 urzadzen i sprzetu technicznego.

Gtéwne czynniki decydujace o zdolnosci bojowej sit i Srodkdw
logistycznych to stan i ich .sprawno$¢ do wykonania zadar oraz umieje-
tno$¢ i zdolno$¢ uchylania sie przed oddziatywaniem przeciwnika, a
takze sprawne i zorganizowane odtwarzanie odpowiedniego potencjatu
logistycznego. Aby temu sprostaé, w dziatalnosci systemu logistycznego
WLOP stosowa¢ nalezy zasade ograniczonej samowystarczalnosci
zaopatrzeniowe;j.

Ograniczong samowystarczalno$¢ /.aopatrzeniowa okresla spos6b
urzutowania  zapasow zaopatrzenia na poszczeg6lnych szczeblach
organizacyjnych wojsk.

Wyznacznikami wielkosci tych zapas6w sg: czas operacyjnego rozwi-
niecia jednostek i urzadzen logistycznych, wielko$¢ utrzymywanych



przez nie zapaséw normatywnych zaopatrzenia, mozliwos$¢ korzystania z
terenowych Zrddet zaopatrzenia oraz zatozona autonomiczno$¢ danego
szczebla organizacyjnego wojsk. Nie mogq liczy¢ na zdobycie przewagi
fizycznej nad zadnym z potencjalnych przeciwnikéw, za jedyny mozliwy
sposOb szukania powodzenia w wojnie uznaliSmy prowadzenie obron-
nych dziatari manewrowych, bttwiem tylko takie rozwigzanie pozwala w
znacznym stopniu zrekompensowa¢ brak odpowiednio wielkich sit i
srodkéw. Ocena, ze uzyskanie powodzenia w ewentualnej przysziej
wojnie przez Wojsko Polskie (WP) bedzie mozliwe pod warunkiem, ze
rozegra sie jg manewrowo jest stuszna, pod warunkiem, ze manewr
bedzie dokonany szybko z zaskoczenia na do$¢ szerokim froncie i
gteboko oraz, ze bedzie zabezpieczany pod wzgledem logistycznym.
Historia tez przekazuje, ze najlepsze rezultaty mozna bylo osiggnac,
gdy uderzenie bylo szybkie, niespodziewane, a réwnocze$nie silne i
odpowiednio zabezpieczone. Site te dawata nie tylko liczba i jakos¢
zotnierzy, lecz tez jakosC zabezpieczenia logistycznego og6lnie pojmo-
wanego, w tym szczegélnie uzbrojenia i pozostalego wyposazenia
technicznego. Posiadanie w sktadzie WP gtdéwnie tych manewrowych
rodzajéow SZ jak lotnictwo, w tym lotnictwo transportowe, szczeg6lnie
umozliwia prowadzenie dziatan manewrowych. Aby te dziatania ma-
newrowe mogt)” byé prowadzane i to na szerokich przestrzeniach i
gtebokosciach, muszg by¢é zapewnione techniczne mozliwosci ich
dokonania, tzn. WP musi by¢ odpowiednio do tego szkolone i wyposa-
zone, a do dziatan tych przystosowany musi tez by¢ uktad zabezpie-
czajacy te dziatania tzn. system logistyczny.

Aktualnie zmienito sie potozenie polityczne Polski. Trudno przewi-
dzie¢ potencjalnego przeciwnika. Stad potrzeba przygotowania obron-
nego kraju z uwzglednieniem zagrozeri ze wszystkich kierunkéw, a
gtéwnie ze wschodu i zachodu. Powodowato to potrzeby podjecia prac
zmierzajacych do konkretnych przygotowan obszaru kraju i wojsk do
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dziatan obronnych w przypadku zagrozenia z dwoch zasadniczych
kierunkow. Pierwsze, to przedsiewziecia podnoszace nasz potencjat
militarny, a wiec zwiekszatyby polskg gotowos¢ réwnoczesnie do panstw
sgsiadow na Wschodzie i Zachodzie. Drugie to dziatania, ktére musiaty
by¢ wykonane oddzielnie na wypadek zagrozenia ze Wschodu lub
2lachodu, w tym logistyki. Trzecie i gtowne, to zwigzane z potrzebg
reorganizacji WP, zwigzang z wymogami doktryny, uktadami miedzyna-
rodowymi itp.

We wszystkich tych przedsiewzieciach uwzgledniono udziat WLOP, w
tym ich logistyki. Chodzito o to, by struktura organizacyjna SZ RP, w
tym WLOP stanowifa logiczng catos¢ i odpowiadata potrzebom i
wymogom wspotczesnej wojny obronnej. Jezeli zatem w planie przebu-
dowy WP zamierzono zreformowac¢ rodzaje wojsk, to musi ulec przebu-
dowie i ich logistyka, w przeciwnym razie cata nowa struktura ulegnie
zatamaniu.

Manewr - to przegrupowanie (przemieszczenie) sit i srodkéw logi-
stycznych w celu stworzenia najbardziej dogodnego ugrupowania do
realizacji zabezpieczenia logistycznego WLOP w dziataniach bojowych.

Manewr sitami i $rodkami logistycznymi WLOP wewnatrz systemu
ma na celu uzyskanie na okreslonych kierunkach (gtdwnych) dziataniu
WLOP (szczeg6lnie lotnictwa) niezbednej koncentracji sit i $rodkéw
logistycznych umozliwiajgcych WLOP sprawne prowadzenie dziatan.
Manewr sitami i $rodkami logistyczjiymi stosuje sie réwniez w celu
wyprowadzenia ich z zagrozonego uderzeniami przeciwnika rejonu i
przez to zachowanie i zapewnienie zywotnosci.

Manewr sitami i $rodkami logistycznymi zapewnia ciggto$¢ realizaqi
zadan zabezpieczenia logistycznego WLOP w gwahownie zmieniajacych
sie sytuacjach operacyjno- i taktyczjio-logistycznych oraz umozliwia
zachowanie elastycznosci w bazowaniu lotnictwa i jego zaopatrywaniu.
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Manewr w systemie logistycznym WLOP moze by¢ dokonywany
srodkami materiatowymi, technicznymi, medycznymi i transportu.

Udziat zabezpieczenia logistycznego WLOP w dziataniach w odnie-
sieniu do zabezpieczenia bojowego tych dziatan, polega na podej-
mowaniu i wykonywaniu przez dowddcoéw i sztaby WLOP (w tym
logistyki) wzajemnie uzgodnionych przedsiewziec i dziatar logistycznych
stwarzajagcych najbardziej dogodne warunki do wykonania zadan
bojowych i logistycznych. Zabezpieczenie logistyczne WLOP w dziata-
niach bojowych powinno (musi) by¢é tak organizowane, aby wraz z
innymi  skfadowymi zabezpieczenia bojowego stanowito sprawnie
dziatajgcy "organizm™ (ukiad, system) zapewniajacy nie tylko swobode i
ciggtos¢ dziatania WLOP, lecz umozliwiajacy osiggniecie przez nie celu
dziatan, przy jak najmniejszych stratach wiasnych w tym w sitach i
srodkach logistyki WLOP.

Niewatpliwie poza zasadami istniejg pewne ustalenia, Kkryteria,
ktérych stosowanie sprzyja sukcesowi w wykonywaniu zadan logistycz-
nych, chroni przed przykrymi nastepstwami. Sg te ustalenia, kryteria,
uznawane powszechnie na wszystkich szczeblach kierowania systemem
logistycznym WLOP i we wszystkich rodzajach dziatan bojowych.

Ustalenia, kryteria w odroznieniu od zasad sg praktycznymi i krotko-
trwatymi  wskazowkami dotyczacymi sposobdw przygotowania do
wykonywania zadari zabezpieczenia logistycznego WLOP w dziataniach
bojowych.

Tak zinterpretowane prawa wojny i zasady sztuki operacyjnej umozli-
wiajg zdefiniowanie przeznaczenia systemu logistycznego WLOP.
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4. SYSTEM LOGISTYCZNY WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY
POWIETRZNEJ]

System logistyczny WLOP przeznaczony jest do zapewnienia podstaw
sprawnego funkcjonowania sit i $rodkdw wojsk tworzagcych WLOP
(wojsk lotniczych, radiotechnicznych, rakietowych) przez zaopatrywanie
ich w niezbedne do zycia i watki srodki materiatowe, obstuge technicz-
ng i remont sprzetu, pomoc medyczng oraz bazowanie lotnictwu.

System ten tworzg wyspecjalizowane pododdziaty i oddziaty, warszta-
ty, zaklady itp. réznych rodzajéw stuzb logistycznych. Z powyzszego
wynika, ze zabezpieczenie logistyczne WLOP to szereg przedsiewziec€ i
czynno$ci  (dostawy zaopatrzenia, Swiadczenie technicznych ustug
specjalistycznych, gospodarczo-bytowych oraz zapewnienie bazowania
lotnictwu) wykonywanych przez wyspecjalizowane stuzby i pododdziaty
logistyczne w celu zapewnienia WLOP wykonania zadan bojowych w
czasie wojny i szkolenia w czasie pokoju.

Dostawy zaopatrzenia obejmujg dowdz wszelkiego rodzaju Srodkow
materialnych, w tym sprzetu technicznego ($rodkéw walki i innego
sprzetu) i pozostatych $rodkéw materiatowych, w szczeg6lnosci Srodkéw
razenia.

Techniczne ustugi specjalistyczne ¢ to obstugiwanie i remont sprzetu
technicznego, korzystanie z zasobow miejscowych infrastruktury techni-
cznej itp. Majg one na celu: utrzymanie w gotowos$ci do uzycia sprzetu
technicznego, a takze odtwarzanie jego stanu zdatnosci w razie uszko-
dzenia.

Ustugi gospodarczo-bytowe (pomoc medyczna, z.abezpicczenie komu-
nikacyjne, handlowe, intendenckie itp.) majg na celu zapewnienie
wojskom odpowiednich warunkéw bytu. Polegaja one na: utrzymaniu
"dobrego™ zdrowia stanu osobowego WLOP oraz udzielanie we witasci-
wym czasie i zakresie pomocy medycznej porazonym i chorym oraz
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ewakuacji medycznej, zapewnieniu przewozéw wojskowych réznymi
srodkami transportu oraz kierowanie ruchem wilasnych wojsk (poza
strefag kierowania ruchem wojsk), a takze pr~gotowanie positkéw i
warunkéw do odpoczynku nocnego jak réwniez Swiadczenie ustug
krawieckich, szewskich, pralniczych, kapielowych itp.

Zabezpieczenie lotniskowe polega na utrzymaniu w sprawnosci
eksploatacyjnej sieci lotniskowej WLOP (baz lotniczych) w celu stwo-
rzenia lotnictwu dogodnych warunkéw do bazowania w okresie pokoju
i prowadzenia dziatan manewrowych (wahadtowych) w okresie wojny.

Istotg wiec zabezpieczenia logistycznego WLOP jest przygotowanie i
utrzymanie odpowiednio urzutowanego i rozmieszczonego w terenie
potencjatu logistycznego (zaopatrzeniowego, technicznego, medycznego
itp.) w ogniwach stacjonarnego systemu logistycznego WLOP jak i w
polowych obiektach i urzadzeniach, a takze zapewnienie mozliwosci
racjonalnego wykorzystania ich przez WLOP przy jednoczesnym
umozliwieniu korzystania z terenowej lokalnej poza wojskowej bazy
materiatowo-technicznej i medycznej kraju oraz tworzeniu warunkow
do efektywnego szkolenia wojsk i skutecznego prowadzenia dziatan
bojowych.

Przygotowanie kraju do wojny, w tym przygotowanie potencjatu
logistycznego WLOP jest procesem cigglym, a gtéwne przedsiewziecia /
nim zwiazane realizowane sg przez system logistyczny WLOP w okresie
pokoju. Przygotowanie to polega na: gromadzeniu normatywnych
zapasOw zaopatrzenia i na organizowaniu jednostek oraz urzadzen
logistycznych o koniecznych zdolnosciach wykonawczych w poszczegdl-
nych ogniwach systemu i na okres$lonych poziomach kierowania (od
operacyjnego do taktycznego); zbudowaniu funkcjonalnego ukfadu
komunikacyjnego (dowozu) i bazy stagonarnej WLOP, a takze przyje-
ciu okreslonych sit i Srodkéw logistycznych z gospodarki narodowej,
niezbednych WLOP do skutecznej realizaqi zadan bojowych.
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funkcjonalnych tworzacych ukfady kierowania, zaopatrywania, eksplo-
ataqi, medyczny, a na szczeblu operacyjnym WLOP - komunikacji i
infrastruktury.

Uktad kierowania steruje dziatalnoScig poszczeg6inych pionéw funk-
cyjnych i jednostek logistycznych. Tworzij go szefowie logistyki i ich
sztaby, wydziaty i sekcje whasciwych dowddztw i sztabdw.

Uktad zaopatrywania zajmuje sie przedsiewzieciami zwigzanymi z
zaopatrywaniem wojsk w niezbedne $rodki materiatowe uwzgledniajac
scentralizowany ich rozdziat, ale zdecentralizowane dostarczanie.
Tworzg go organy zaopatrywania, ogniwa (jednostki, skfady, punkty)
zaopatrzenia oraz ustug gospodarczo-byiowych.

Uktad eksploatacji przedsiebierze zadaniu zwigzane z uzytkowaniem,
obstugiwaniem i remontem sprzetu technicznego. Tworzg go ogniwa
(organa jednostki, urzadzeniu, zaklady itp.) obstugowe, remontowe i
ewakuacyjne sprzetu technicznego.

Uktad zabezpieczenia medycznego zajmuje sie utrzymaniem odpo-
wiedniego stanu zdrowia zotnierzy oraz we wihasciwym czasie obejmuje
opieka medyczng porazz)nych i chorych. Jego skfad stanowig organa
stuzby zdrowia oraz jednostki i urzadzenia medycMc.

Uktad komunikacji WLOP - koordynuje przedsiewziecia zwigzane z
zapewnieniem mozliwosci swobodnego korzystania przez WLOI’ z drég
komunikacyjnych (kolejowych, drogowych i wodnych). Tworzg go
organa komunikacji wojskowej WLOP.

Uktad infrastruktury WLOP - utrzymuje w statej sprawnosci eksplo-
atacyjnej stacjonarne obiekty infrastruktury' (w tym lotnisk i baz lotni-
czych) WLOP. Stanowig go wyspecjalizowane ogniowe (organa, jedno-
stki, obiekty i urzadzx;nia) wojskowe i cywilne WLOP.
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5. FUNKCJONOWANIE SYSTEMU LOGISTYCZNEGO WOJSK
LOTNICZYCH | OBRONY POWIETRZNEJ]

Zasadnicze funkcje (zaopatrywania, eksploatacja sprzetu technicz-
nego, zabezpieczenie medyczne, komunikacyjne, lotniskowe i utrzyma-
nie infrastruktury wojskowej) systemu logistycznego WLOP realizowa-
ne sa z wykorzystaniem ruchomych jednostek i urzadzen logistycznych
oraz stacjonarnego potencjatu logistycznego szczebla taktycznego lub
operacyjnego  WLOP, jak rowniez uktadu logistycznego SZ RP i
pozamilitarnego - wydzielonego przez gospodarke narodowa.

Potencjat logistyczny WLOP ma zapewni¢ skuteczne prowadzenie
dziatan przez kilkanascie dni (na szczeblu taktycznym przez kilka dni:
operacyjno - taktycznym przez kilkanascie dni: a na szczeblu strategicz-
nym - sit zbrojnych - powinien wystarczy¢ do skutecznego prowadzenia
dziatan przez WLOP do czasu "przejscia" gospodarki narodowej do
produkcji czasu "W").

Korzystanie przez WLOP ze stagonarnego potencjatu logistycznego
realizowane jest w ramach rejonow logistyczjiych WLOP oraz stref
odpowiedzialnosci okregéw wojskowych (OW),

Z polowego systemu logistycznego korzysta¢ beda gtéwnie wojska
lotnicze (WL). System ten tworzg jednostki i urzadzenia logistyczne
podlegte aktualnie dowodcy zwigzku operacyjno - taktycznego lotnictwa
(ZOT) tj. korpusowi lotniczemu (KL).

Rejon logistyczny WLOP powinien podlega¢ bezposrednio dowodcy
zwigzku operacyjno-taktycznego WLOP - KOP

Dowddca rejonu logistycznego WLOP w zakresie realizacji zadan
wsparcia logistycznego jednostek WLOP rozmieszczonych w rejonie.

Sa rézne iendenge podporzadkowania rejonéw logistycznych WI1.OP. Migdzy
innymi szefowi logistyki WLOP.
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Scisle wspotpracuje z szefami logistyki OW. Wspotpraca la dotyczy¢
bedzie gtéwnie jednolitych dla wszystkich rodzajow wojsk $rodkow
materiatowych i sprzetu technicznego ogdélnego przeznaczenia, przy
jednoczesnym zachowaniu odrebnosci niezbednych ogniw systemu
logistycznego WLOP do realizagi specyficznych zadan (dostaw i ustug).

Rejon logistyczny WLOP, oprécz zadan zwigzanych z przygotowa-
niem i wykorzystaniem stacjonarnej infrasluktury logistycznej, stanowi
zaplecze do rozmieszczenia w nim normatywnych zapaséw zaopa-
trzenia.

Obronny charakter doktryny wojennej RP wymaga racjonalnego
rozmieszczenia sktadnic stacjonarnych systemu logistycznego WLOP.
To racjonalne rozmieszczenie normatywnych zapaséw zaopatrzenia
powinno by¢ realizowane poprzez uwielobranzowienie dotychczasowych
sktadnic technicznych i kwalermistrzowskich, a takze nowe inwestycje w
rejonach logistycznych WLOP - izn. w tych rejonach gdzie takich
sktadnic brak.

W czasie zagrozenia wojennego i w poczatkowym okresie wojny -
ewakuacje i rozérodkowanie duzych skfadnic, nalezy dokonywaé gtow-
nie z wykorzystaniem transportu kolejowego i samochodowego.

W dziataniach obronnych (w procesie zaopatrywania) WLOP w
pierwszej kolejnosci nalez>" korzysta¢ z zaopatrzenia skfadowanego w
zrédtach  (skfadnicach) rozmieszczonych w rejonach zagrozonych
opanowaniem przez przeciwnika.

W przypadku czasowej utraty terytorium, ewakuacji podlegajg w
pierwszej kolejnosci nowe generage wojskowego sprzetu technicznego,
srodki razenia, porazeni i chorzy ze szpitali oraz zaklady i warsztaty
techniczne.

Poienqat logistyczny, ktdry z roznych przyczyn nic moze by¢ ewakuo-
wany z terendw opuszczonych przez wojska wiasne, jest pozbawiony
cech uzytecznosci badZ niszczony.



w loku dziatan bojowych dazyé nalezy do wykorzystania opanowa-
nego (zdobytego) potencjatu logistycznego przeciwnika w celu uzupet-
nienia ewentualnych brakéw we wkasnym zaopatrzeniu.

Poniewaz zasady sztuki operacyjnej w odniesieniu do poszczeg6lnych
podsystemdéw (zaopatrywania, eksploatacji, medycznego, komunikacji i
infrastruktury wojskowej i kierowania) tworzacych system logistyczny
WLOP dziatajg podobnie jak w odniesieniu do catosci ukiadu, w
dalszej czesci opracowania ich wplyw na budowe i funkcjonowanie
okreslonego podsystemu nie bedzie rozwazany. Nalezy jednak, w celu
uscislenia stanowiska i jednoznacznosci rozumienia zagadnienia stwier-
dzi¢, ze zasady te w roznym stopniu (wiekszym lub mniejszym) powinny
by¢ uwzgledniane w procesie organizacji kazdego podsystemu z osobna.
Ich zakres stosowania do budowy danego podsystemu bedzie inny,
wynikajacy ze specyfiki tego podsystemu.



6. ZASADY SZTUKI OPERACY JNEJ W KIEROWANIU SYSTEMEM
LOGISTYCZNYM WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY
POWIETRZNEJ]

W jednym z podsystemdéw, w ktérym wystepuja troche odmienne niz
0go6lnie stosowane zasady sztuki wojennej jest podsystem kierowaniu w
systemie logistycznym miedz>' innymi i WLOP. Tu majg zastosowanie
(précz gtdwnych zasad sztuki operacyjnej) zasady: jcdnoosobowosci i
operatywnosci kierowaniu.

Kierowanie systemem logistycznym WLOP wyrazane jest w proce-
sach dowodzenia i zarzadzania, a realizowane przez sprawowanie
funkcji zwigzanych z planowaniem, organizowaniem, pobudzaniem i
inicjowaniem oraz kontrolowaniem.

Szef logistyki okreslonego szczebla dowodzenia WLOP dowodzi
bezposrednio podleglymi mu jednostkami logistycznymi oraz zarzadzit
organami zabezpieczenia logistycznego nizszych szczebli. Wynika z
tego, zc istotg kierowania systemu logistycznego WLOP uzewnetrznia
sie cigglym i zorganizowanym oddziatywaniem szefa logistyki na
bezposrednio podlegte organa kierowania i jednostki logistyczne, a
takze organa logistyczne nizsz\th szczebli dowodzenia w celu zapewnie-
nia. WLOP skutecznej realizaqi dostaw i $wiadczonych ustug. Istota
kierowania w systemie logistycznym WLOP polega na podejmowaniu
skutecznych dec>'zji, terminowym przekazywaniu zadan bojowych,
konsekwentnym wprowadzaniu ich w zycic.

Wymienione wcze$niej cel, istota i zasady zabezpieczenia (wsparcia)
logistycznego WLOP, jak réwniez struktura organizacyjno-funkcjonalna
systemu ukierunkowujg dziatania logistycznych organéw kierowania na
integraqe zarzadzaniu procesem zabezpieczenia logistycznego oraz
dowodzenia jednostkami logistycznymi. Osiggnieciu tego celu sprzyja
zasada jednoosobowego dowodzenia i reguty: jednosci, celowosci.
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pracwidywania, operatywno$ci, harmonii, elastycznosci i skrytosci
dowodzenia (zarzadzania) oraz ograniczonej samowystarczalnosci.

Jednoosobowe dowodzenie (zarzadzanie) dziatalnoscig systemu logi-
stycznego WLOP polega na osobistym powzieciu decyzji przez dowodce
(szefa logistyki) okreslonego szczebla w zakresie posiadanych kompe-
tencji i zgodnie z uprawnieniami przyznanymi mu w regulaminach i
rozkazach wyzszych przetozonych. Z zasadg ta Scisle wigze sie reguta
jednosci dowodzenia wyrazajaca sie z jednej strony bezposrednim
uczestnictwem dowddcéw (szeféw logistyki) wszystkich szczebli dowo-
dzenia w organizacji procesu wsparcia logistycznego wojsk, a z drugiej
strony w kreacji logistycznej zamiardw i decyzji dowoddcow (szefow
logistyki).

Celowos$é kierowania w systemie logistycznym wLOP polega na
okresleniu realnego celu wykonywania zadan tego zabezpieczenia,
zgodnie z /.amiarem wykorzystania WLOP w dziataniach bojowych,
mo/Jiwosciami ogniw systemu logistycznego WLOP na poszczeg6lnych
szczeblach dowodzenia oraz warunkami konkretnej sytuacji btijowej i
logistycznej.

Cel 7.abezpieczcnia logistycznego dowddca okresla w /Mimiarzc
operacji oraz w /.adaniach wsparcia logistycznego.

Wszelkie przedsiewziecia kierowania w systemie logistycznym WLOP
powinny by¢ rozpatrywane z uwzglednieniem tego, w jakim stopniu
wykonanie przez system zadan przyczyni sie do osiagniecia celu dziatan
przez WLOP.

Przewidywanie (prognozowanie) w kierowaniu wykonaniem zadan lo-
gistycznych  WLOP polega na okresleniu, na podstawie wnikliwej i
cigglej oceny sytuacji bojt)wej i logistycznej, molJiwosci zmian w
zakresie potrzeb charakteru i przebiegu zabezpiet"zenia logistycznego
WLOP i wynikajagcych z nich konsekwencji w kierowaniu dziatalnoscig
systemu logistycznego WLOP.
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Chodzi w tym wypadku o przewidywanie rozwoju dziatari na polu
walki, rozwoju dziatan WLOP, a tym samym i przewidywanie zabezpie-
czenia logistycznego tych dziatan. Trudnos$¢ takiego przewidywania,
znajdujgcego swoj wyraz w decyzji szefa logistyki okreslonego szczebla
WLOP o zabezpieczeniu dziatai bojowych polega m.in. na tym, zc
musi ono odpowiedzie¢ na pytanie: komu, czego, ile, kiedy, w jakim
miejscu bedzie potrzebne?

Zapotrzebowanie na trafne prognozy jest wyjatkowo odczuwalne
podczas organizacji wsparcia logistycznego. Zostawiajac prognozy
specjalistom (podwfadnym), wymaga sie od kazdego wspotczesnego
szefa logistyki umiejetnosci przewidywania - jezeli nie trudniejszej - to
przynajmniej pociagajacej za sobg duzij odpowiedzialno$¢. Od umieje-
tnosci przewidywania szefa logistyki (niezaleznie od szczebla) w duzym
stopniu zaleze¢ bedg losy dziatan bojowych WLOP. Wielu teoretykow
i praktykéw podkresla z calg moca, ze wspoiczesne dziataniu bojowe to
przede wszystkim starcie intelektéw. DotyczN’ to i czynnika skfadowego
tych dziatan - zabezpieczenia logistycznego. Ta walka umystéw uwida-
cznia sie w odniesieniu do logistyki w poszukiwaniu takich rozwigzan w
zabezpieczeniu logistycznym dziatann bojowych, ktére dadza najlepszy
efekt. Bedzie to dotyczyto odpowiedniej reakcji sitami i Srodkami
logistyczjiymi w odpowiednim momencie i odpowiednio do powstatej
sytuacji itp. A wiec potrzebna jest sprawno$¢, gietkos¢ myslenia,
odrzucanie utartych szablonéw, szukanie nowych rozwigzan, doskona-
lenie sie w umiejetnosci przewidywania, ktére nie tylko jest talentem,
ale takze wypracowang zdolnoscig opartag na solidnych podstawach,
takich jak; wiedza teoretyczna, doswiadczenie, umiejetnosé analiz>'
sytuacji itp.

Gdyby zatozy¢, zc w planowaniu dziatan przeciwnik i my dysponuje-
my jednakowym potencjatem bojowym (w tym logistycznym), to o
zwyciestwie zadecyduje przede wszystkim sztuka Kkierowania, a w nigj



tez umiejetno$¢ przewidywania. Zwyciezy ten kto podejmie lepszg
decyzje. Z kolei decyzja szefa logistyki jest odbiciem jego przewidywan,
odnosi sie do zabezpieczenia logistycznego, ktore dopiero sie rozpocz-
nie. Dlatego decyzja ta, jako ukoronowanie przewidywan, oparta musi
by¢ na rzetelnej kalkulacji dokonanej przez szefa logistyki i jego
oficeréw - specjalistow w sztabie.

Z przewidywaniem w dowodzeniu faczy sie Sci$le harmonia kierowa-
nia.

Harmonia w dowodzeniu (zarzadzaniu) eksponuje koniecznos¢ bilan-
sowania potrzeb logistycznych WLOP z mozliwosciami ich realizacji
czyli potencjatem logistycznym systemu logistycznego WLOP. Reguta ta
obowigzuje podczas budowy ugrupowania sit i srodkdw logistycznych
do wykonania okreslonych zadan.

Operatywno$¢ dowodzenia (zarzadzania) systemem logistycznym
WLOP polega na wykonaniu niezbednych w danych warunkach sytuacji
taktyczno- (operacyjno-)logistyczncj przedsiewzie¢ Kierowania, w
takim czasie i z takg szczeg6towoscia, ktére umozliwig realizacje zadan
zabezpieczenia logistycznego wykonywanych zadan bojowych przez
WLOP. Osigga sie jg przez: zapewnienie sprawnie dziatajgcego systemu
obiegu informacji o potrzebach WLOP i mozliwosciach ich zaspokoje-
nia przez poszczeg6lne pododdziaty, oddziaty, zaktady itp. logistyczne
WLOP; zastosowanie wiasciwych sposobdéw podejmowania decyzji
logistycznych i sprawne przekazywanie zadarh podwiladnym oraz wpro-
wadzenie i umiejetne wykorzystanie technicznych Srodkéw dowodzenia,
w tym sieci komputerowych i innych nos$nikéw informacji. Operatyw-
no$¢ dowodzenia (zarzadzania) w systemie logistycznym WLOP powin-
na zapewni¢ podjecie skutecznych decyzji i przekazanie zadan wyko-
nawcom w takim czasie, ktéry gwarantuje przygotowanie i realizacje
zadan zabezpieczenia logistycznego WLOP. Operatywno$¢ dowodzenia
(zarzadzania) Scisle sie wiaze ze stanowczoscig i elastycznoscia.
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Stanowczo$¢ dowodzenia (zarzadzanie) polega na bezwzglednym,
uporczywym wprowadzeniu w czyn powzietej decyzji, w tym o zabezpie-
czeniu logistycznym WLOP.

Elastyczno$¢ dowodzenia (zarzadzania) polega na umiejetnym
korygowaniu uprzedniej lub powzieciu nowej decyzji o zabezpieczeniu
logistycznym wojsk WLOP w dziataniach bojowych pod wptywem
zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej i logistycznej. Osigga sie
ja przez wprowadzanie takich zmian do decyzji i planu dziatania, ktére
zjipewnig wiasciwg w danych warunkach realizacje procesu zabezpie-
czenia logistycznego WLOP w nowej sytuaqi bojowej.

Planowo$¢ szybko$¢ stanowczo$¢ kierowania - to cechy ktérym
nadaje sie wspotczesnie duze znaczenie. Planowos¢ i szybko$¢ zaleza w
duzym stopniu od omawianej umiejetnosci przewidywania. Elastycznosc
za$ faczy sie bardzo Scisle ze stanowczoscig. Wiasciwie pojeta stanow-
czo$¢ w kierowaniu gwarantuje jego elastycznosc.

Nic wystarcz)' bowiem podjgé prawidtowa decyzje. Kolejny etap,
pewnie najtrudniejszy, to urzeczywistnienie decyzji (zamiaru). Wymaga
to duzej sity woli, konsekwentnego dgzenia do wykonania zadania. Na
tym etapie kierowania nie ma miejsca na wahania cz¥ zwatpienia.
Dazenie do celu musi by¢ poparte wiarg w stuszno$¢ powzietej decyzji.

Czy jednak stanowcze Kierowanie oznacza, ze wszelkie korekty raz
podjetej decyzji nic sg dopuszczalne? Odpowiedz jest jedna - wszystko
zalc™ od rozwoju wydarzen w sytuacji na polu walki, w tym logi-
stycznej, i umiejetnego wykorzystania zmian sytuacyjnych.

Bowiem, tak jak stanowczo$¢ nie jest bezmy$inym uporem, tak tez
elastyczno$¢ nic ma nic wspélnego z niezdecydowaniem. Elastycznosé
oznacza kierowanie reagujace na wszystkie zmiany zachodzace w
sytuacji bojowej (logistycznej). Elastycznos¢ polega przede wszystkim
na korygowaniu swego dziatania w zaleznosci od sytuacji. Wiadomo
przedez, ze podejmowana przez szefa logistyki decyzja opiera sie w
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duzym stopniu na przewidywaniu potrzeb S$rodkéw logistycznych i
rozwoju dziatann bojowych. Jednakze przewidzJc¢ wszystkiego umyst
ludzki nie jest zdolny i dlatego nalezy by¢ przygotowanym na to, ze w
toku realizacji zadan ujawnig sie nowe elementy, ktdre w innym S$wietle
ukazg mozliwo$¢ i potrzeby wykonania zadar. | wtedy nie ma innego
wyjscia jak korygowanie zamiaru, decyzji, planu. Korekty te nie moga
jednak wprowadzi¢ zbyt duzego zamieszania, bataganu, niepotrzebnych
manewrow sit i srodkéw logistycznych itp. W kazdej sytuacji musi by¢
z.achowany spokdj i rozwaga takze, aby zadanie wykona¢ najmniejszym
wysitkiem, minimalnym nakfadem sit i $rodkéw, lecz z maksymalnym
skutkiem.

Ciagtos¢ (trwato$¢) dowodzenia (zarzadzania) polega na zapewnieniu
dowddcom (szefom) mozJiwosci ciagtego wptywania na dziatalno$¢ w
zakresie zabezpieczenia logistycznego w kazdej sytuacji i warunkach
pola walki. Osigga sie ja przez dysponowanie r6znymi $rodkami prze-
kazywania informacji, odpowiednig organizacje (urzutowanie) punktow
i stanowisk dowodzenia, wkasciwg organizacje pracy i wypoczynku ich
obsad i sprawne odtwarzanie naruszonego systemu kierowania.

Skrytos¢ w dowodzeniu (zarzadzaniu) .systemem logistycznym WLOP
polega na zapewnieniu tajemnicy tresci przekazywanych informacji,
decyzji, zamiardw, terminéw i .sposobéw realizacji, przedsiewzieé itp., a
takze rozjnieszczenia. wyposazenia i  funkcjonowania posz.cz.cgdinych
ogniw i catego podsystemu kierowania ukiadu wsparcia logistycznego
WLOP.
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7. FORMY, METODY 1SRODKI KIEROWANIA W SYSTEMIE
LOGISTYCZNYM WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY
POWIETRZNEJ]

Znane i powszechnie stosowane, dwie formy Kierowania: scentrali-
zowane i zdecentralizowane.

W  Stowniku Podstawowych Termindw Wojskowych * Kierowanie
scentralizowane okresla, ze polega ono na tgczeniu w rekach dowodcy
(szefa) wszystkich funkcji kierowniczych (dowddczych, zarzadzajacych)
w stosunku do podlegtych i podporzadkowanych jednostek organizacyj-
nych (wojsk) oraz kierowaniu ich wysitku na osiggniecie gtownego celu
dziatania (walki, operacji itp.) zgodnie z otrzymanymi zadaniami i
podjetg decyzja.

Regulamin Walki Wojsk Ladowych  ustala natomiu.st, ze centrali-
zacja w kierowaniu polega na ukierunkowaniu przez Kkierujacego
(dowodzacego, zitrzi*dzajacego) i sztab wysitkdw podlegtych oddziatéw
(pododdziatéw) stosownie do z.amiaru i planu dziataniu do osiggnieciu
ogo6lnego celu walki.

Charakter walki wymaga pozostawieniu podwiadnym samodzielnosci
i inicjatywy w wyborze sp.sobéw wykonania postawionych im zadan.
Jednak samodzielno$¢' i inicjatywa podwiadnych muszg sie miesci¢ w
ramach otrzymanego ziidania i by¢ zgodne z 'zamiarem przetozonego.

Autor ksigzki "Zarys kierowania i organizacji pracy dowoddczej i
sztabowej"  ustala, ze "kierowanie (dowodzenie, ziirzitdzanie) scen-
tralizx)wanc, jest to taki sposob kierowania, w ktérym przez decyzje

*Stownik  PodMtawowych Ttrminéw Wojikftwych. wyd. MON/Sx.I»h  Cxn. WP,
Wartuwa 1977, i. 7.

** Htgulamm Walki Wofsk Ladowych Sit Zbrojnych PRL. Ciesi /, wyd. MON, I9RS.

W. Mréz. 7,arys kierowania i organiuicji prac\‘ dowodczej i ciahowej, Warizjiwu
1978, t. 40
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wydawane z jednego osrodka dyspozycyjnego koncentruje sie wysitek
wszystkich  lub  wiekszo$¢ podporzadkowanych sit i $rodkéw dla
osiggniecia okreslonego celu lub wykonania waznego zadania".

Przystosowujac powyzsze definicje scentralizowanego kierowania do
potrzeb systemu logistycznego WLOP mozna okresli¢, ze scentrali-
zowane kierowanie w systemie logistycznym WLOP polega na skupie-
niu w osobie Kierujagcego uprawnien do kierowania logistycznymi
jednostkami organizacyjnymi, zgodnie z jego decyzjg (zamiarem,
planem), dla osiggniecia gtéwnego celu dziatania systemu tj. spetnienia
na wysokim poziomie jako$ciowo-iloSciowym zadan zabezpieczenia
logistycznego WLOP,

W scentralizowanej formie kierowania wyzszy przetozony, nie tylko
stawia zadania podwitadnym, lecz takze wskazuje im czesciowo sposoby
ich wykonania oraz oddziatywanie na przebieg realizacji zadan wsparcia
logistycznego.

Samodzielno$¢ i inicjatywa podwiadnych sprowadza si¢ do jak naj-
lepszego wykonania postawionych zadan, zgodnie z decyzjg (zamiarem)
i wskazéwkami przetozonego.

Mozna tez scentralizowane kierowanie w systemie logistycznym
WLOP okresli¢, ze polega ono na ukierunkowaniu przez nadrzedny
organ kierowania wysitkow logistycznych jednostek organizacyjnych
systemu stosownie do zamiaru Kierujgcego (dowddcy, szefa, kierow-
nika) i planu zabezpieczenia logistyczjiego WLOP w dziataniach
bojowych, opracowanego w zaleznosci od sytuacji ramowo lub bardziej
szczegOtowo. Stopien centralizacji powinien odpowiadaé warunkom
konkretnej sytuacji logistycznej i bojowe;j.

Kierowanie zdecentralizowane jest to taki sposdb kierowania, w
ktérym centralny osrodek dyspozycyjny sprawuje jedynie ogélne Kkie-
rownictwo, wyrazajace sie najczeSciej w precyzowaniu celow jakie
powinny by¢ osiggniete. Natomiast decydowanie, zwlaszcza stawianie
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zadah z jednoczesnym okres$leniem sposobu i terminu ich wykonania
nalezy do wykonawcoéw decyzji (zamiaru). W Kkierowaniu zdecentra-
lizowanym zasadniczij odpowiedzialno$¢ za rezultaty dziatan ponoszg
wykonawcy

Na podstawie tej ogdlnej definigi kierowania zdecentralizowanego
mozna opisa¢ to hasto w odniesieniu do systemu logistycznego WLOP.
W takim ujeciu kierowanie scentralizowane w systemie logistycznym
WLOP polega na przekazaniu czesci kompetencji kierowania systemem
kierownikom (dowddcom, szefom) logistycznych jednostek organizacyj-
nych.

Kierownik (dowddca, szef) taki ma prawo podejmowania decyzji
(zamiaru), stawia¢ zadania podwiadnym w zakresie realizacji zadan
wsparcia logistycznego okreslajgc ich sposoby wykonania ale tylko w
ramach znanego mu og6lnego zamiaru wykonania zadan logistycznych
przez przetozonego.

Podstawowg formg kierowania w systemie logistycznym WLOP jest
kierowanie scentralizowane. Tylko scentralizowane kierowanie zapew-
nia racjonalne wykorzystanie sit i Srodkéw logistyczjiych WLOP,
umozliwia efektywne i ekonomiczne ich wykorzystanie, przenosi¢
wysitek realizacji zadan logistyczjtych z jednego kierunku na inny i
decydujaco wptywac na przebieg i rezultaty tego wsparcia.

Kierowanie (dowodzenie, zarzadzanie) w systemie logistycznym
WLOP spetnia sie przez: rozkazywanie, komenderowanie, sterowanie.

Rozkazywanie jest jedng z form stawiania zadahn podwiadnym pisem-
nie, ustnie lub za pomocg sygnatdw, zmuszajgca do bezwzglednego,
terminowego i doktadnego ich wykonania zgodnie z zamiarem kierujg-
cego

w. Mr6z. Zarys orf>antzaciji..., op. dl., s. 40.

W. Mr6z. Zarys kierowania..., op. dl., s. 13.
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Komenderowanie jest rozkazywaniem za pomocg komend okreslaja-
cych regulaminami i instrukcjami, zmuszajagcymi do natychmiastowego
jednoczesnego ijednakowego wykonania rozkazu

Sterowanie jest kierowaniem za pomocg sygnatdw lub impulséw
urzadzeniami technicznymi, albo procesami technologicznymi. Moze
by¢ mechaniczne, zautomatyzowane lub automatyczne

Zasadniczg trescig kierowania jest decydowanie (ustalanie, okresla-
nie) o sposobie (metodach) przygotowania ludzi, sprzetu technicznego i
srodkéw wsparcia logistycznego do wykonania okreslonych zadan oraz
kierowanie podlegtymi logistycznymi jednostkami organizacyjnymi
(ogniwami systemu) na okre$lonych szczeblach kierowania WLOP
podczas wykonywania tych zadan.

Kierowanie w systemie logistycznym WLOP, bez wzgledu na stoso-
wang forme (scentralizowane, zdecentralizowane), w mysl przyjetych
ogélnych zasad, moze by¢ dokonywane trzema metodami przez:
osobisty kontakt kierownika (dowodcy, szefa), osobisty kontakt kierow-
nika ale za pomocg techniczjiych $rodkéw tacznosci i kontakt przez
wyznaczonych oficeréw (pt“thomocnikow).

Osobisty kontakt kierownika (dowodcy, szefa) z podwiadnymi wyraza
sie ustnym przekazywaniem (postawieniem) im zadaA oraz osobiste
kierowanie podwtadnymi podczas wykonywania zadan. Jest to najlepsza
metoda kierowania. Niestety, nie zawsze mozliwa do stosowania.

Najczesciej stosowang w kierowaniu systemem logistycznym WLOP
jest metoda osobistego kontaktu kierownika (dowddcy, szefa) z pod-
wiadnymi, ale za pomocg technicznych $rodkéw kierowania (facznosci)
tzn. - telefonu, radia, zautomatyzowanych S$rodkdw przekazywania
informacji, sieci komputerowych teleksdw itp.

Tamze. s. t3.

Tamze, s. 14.
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Stosunkowo szeroko stosowang jest réwniez metoda kierowania
przez wyznaczonych oficeréw (petnomocnikéw) oraz oficeréw kierun-
kowych (w tym logistykéw) sktadéw bojowych stanowisk dowodzenia
WLOP.

Oficerowie ci mogg kierowa¢ w imieniu kierownika (dowddcy, szefa)
na jego polecenie (lub z jego zgodag) w mysl jego wskazéwek zgodnie z
przekazanym im zakresem kompetengi.

Przedstawione formy i metody kierowania logistyka WLOP od wielu
lat nie ulegajg zmianie. Natomiast tres¢, Srodki i sposoby realizacji w
kierowaniu systemem sg systematycznie doskonalone i dostosowywane
do warunkéw i realnych potrzeb.

Kierowanie w systemie logistycznym WLOP zgodnie z obowigzujacy-
mi zasadami, formami i metodami realizowane jest w tzw. cyklach
organizacyjnych kierowania.

Cykl organizacyjny kierowania systemem logistycznym WLOP, to
zespot nastepujacych po sobie przedsiewzie¢, w\'konywanych na posz-
czegOlnych szczeblach kierowania (dowodzenia, zarzadzania) od chwili
otrzymania zadania do momentu podsumowania rezultatow dziatania
(wykonanie zadan wsparcia logistycznego WLOP).

Cykl organizacyjny kierowania zabezpieczeniem logistycznym WLOP
sktada sie z nastepujacych gtownych przedsiewzieé (etapow):

- 0g0Ine (wstepne) przygotowanie do zabezpieczenia logistycznego;

- wypracowanie zamiaru (decyzji) o logistycznym zabezpieczeniu
WLOP w dziataniach bojowych;

- organizowanie (bezposrednie przygotowanie) zabezpieczenia logi-
stycznego WLOP;

 nadzorowanie, pomoc i kontrola realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego WLOP;

- podsumowanie rezultatéw zabezpieczenia logistycznego WLOP w
dziataniach bojowych.
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Gtowne przedsiewziecia (etapy, okresy) cyklu organizacyjnego
kierowania systemem logistycznym WLOP z zasady realizowane sg
kolejno - jedno po drugim. Czesto w trakcie wykonywania jednego
zadania przez system logistyczny moze on otrzymac¢ do realizacji naste-
pne (kolejne) zadanie (zadania) zabezpieczenia logistycznego i tym
samym w trakcie realizacji jednego cyklu organizacyjnego kierownik
zmuszony bedzie do rozpoczecia kolejnego cyklu organizacyjnego.

Przedstawione wyzej ogOlne zasady kierowania systemem logistycz-
nym WLOP stanowig podstawe dziatalnoSci dowddztw i sztabow
WLOP w poszczegblnych etapach cyklu organizacyjnego kierowania
(dowodzenia, zarzadzania).

Do kierowania logistyka WLOP konieczny jest odpowiednio zorgani-
zowany i funkcjonujgcy ukiad kierowania.

Przez okreslenie uktad (podsystem) kierowania systemem logistycz-
nym WLOP nalezy rozumieé zestawiony w mysl obowigzujgcych ustalen
w uporzadkowang catos¢ (strukture, model) zesp6t organdéw kierowania
(dowodzenia, zarzadzania) sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapew-
niajagcych podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach
kierowania WLOP, przekazywanie ich do wykonawcéw oraz sprawna,
terminowg i bezwzgledng ich realizacje

Organami kierowania (dowodzenie, zarzgdzanie) logistyka WLOP
nazwane sg dowodztwa, sztaby, stanowiska, punkty:

- dowodzenia - bezposrednio podlegtymi oddziatami, pododdziatami
logistycznymi;

- zarzadzania - bezposrednio podlegtymi oddziatami, pododdziatami
logistycznymi oraz innymi logistycznymi jednostkami organizacyjnymi
takimi jak: stuzby, sekcje, warsztaty, zaklady itp.

" Dostosowano do potrzeb systemu kierowania logistyka WLOP hasto 'System
dowodzenia lotnictwem™* z opracowania Dowodzeni« lotmctwtm, a. I, ASG WP 1986.
s. 16.
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Podsystem kierowania logistyka WLOP powinien zapewnia¢ kierowa-
nie tym systemem w skali operacyjno-taktycznej, jego wspotdziatanie
wewnatrz pododdziatdw, oddziatéw i innych jednostek organizacyjno-
-logistycznych, jak i miedzy nimi. Powinien on réwniez gwarantowac
wykonanie przedsiewzie¢ kierowania w okresie kazdego cyklu organiza-
cyjnego zabezpieczenia logistycznego WLOP, a takze kierowanie
zgodnie z obowigzujacymi zasadami kierowania.

Wszystkie stanowiska i punkty dowodzenia podsystemu kierowania
logistyka WLOP powinny by¢, w zaleznosci od przeznaczenia i szczebla
dowodzenia, odpowiednio wyposazone i urz.gdzone.

Wyposazenie i urzgdzenie stanowisk kierowania systemem logistycz-
nym WLOP powinno zapewni¢ zbieranie, analize, zobrazowanie odpo-
wiednich informacji o sytuacji taktyczno-operacyjnej, logistycznej. O
potrzebach, mozliwosciach w zakresie realizacji zadan wsparcia logisty-
cznego, planowanym i dokonywanym manewrze sitami i S$rodkami
logistycznymi, sytuacji lotniskowej itp., przyjmowanie i stawianie zadan,
wypracowanie decyzji logistycznej, kierowanie podwitadnymi w czasie
planowania i realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego, zhieranie
informacji o realizacji zadan i rezultatach dziatania oraz zbieranie,
analize oraz ewentualne rozpowszechnianie doswiadczen.

Zaspokojenie wiekszosci z tych wymagan uz.aleznione bedzie od
wyposazenia w $rodki tacznosci.

Na stanowisku kierowania logistyka WLOP wykorzystywane sg
techniczne $rodki tgcznosci, poczta potowa i tacznicy.

Do technicznych $rodkéw tgcznosci stosowanych w kierowaniu syste-
mem logistycznym WLOP zalicza sie S$rodki: radiowe, radioliniowe,
radiotelefoniczne, sieci komputerowe, przewodowe itp. Srodki te w
kierowaniu systemem logistycznym powinny by¢ wykorzystywane kom-
pleksowo, co zapewnia ciggtos¢ wymiany informaqi miedzy zasadni-
czymi ogniwami systemu logistycznego WLOP.
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srodki radioliniowe - spetniaja wazng role w zapewnieniu tacznosci
pomiedzy stanowiskami kierowania logistykg poszczeg6lnych ogniw
systemu. Srodki te pracuja w $cistym powigzaniu ze $rodkami radiotele-
fonicznymi i przewodowymi.

Srodki radiotelefoniczne - stuzg do prowadzenia bezposrednich
rozméw miedzy osobami funkcyjnymi wewnatrz stanowisk Kkierowania
na lotniskach, w bazach lotniczych, skfadach, skiadnicach, kolumnach
zaopatrzeniowych itp.

Srodki przewodowe wykorzystywane sg w zasadzie w rejonach
rozwiniecia stanowisk kierowania, do organizacji tgcznosci wewnetrznej.
tacznos¢ przewodowa organizowana jest tez miedzy poszczegllnymi
stanowiskami Kkierowania systemu logistycznego WLOP. W warunkach
stacjonarnego systemu logistycznego jest ona podstawowg tgcznoscia.

Poczta potowa i facznicy - wykorzystywany jest ten rodzaj tgcznosci
do wymiany informacji pomiedzy poszczeg6lnymi ogniwami systemu
wsparcia logistycznego WLOP. Srodkiem lokomocji w tych warunkach
beda samoloty i $migtowce, a na mniejszych odlegtosciach samochody i
motocykle.

Nalezy stwierdzaé, ze obsada stanowiska kierowania wsparciem
logistycznym bardzo czesto wykorzystuje do kierowania dziatalnoScig
systemu logistyczjiego WLOP kanat tacznosci (radiowej, radioliniowej
itp.) szefa sztabu WLOP.

Przekazywanie informacji niejawnych w systemie logistycznym WLOP
odbywa si¢ z zastosowaniem $rodkéw ochrony informacji. Do $rodkéw
tych zalicza sie urzadzenia do zautomatyzowanego szyfrowania i
kodowania informacji i ich deszyfrowania, tabele rozméwnicze i inne.

W systemie kierowania wsparciem logistyczjtym WLOP stosuje sie
tez Srodki utatwiajgce prace obsad stanowisk kierowania. Sg to $rodki
organizacyjno-techniczne, stosowane szczeg6lnie do wymiany informacji
wewnatrz stanowisk i miedzy stanowiskami Kkierowania logistyka
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WLOP. Sq lo gldwnie prosie urzadzenia do przetwarzania, utrwalania
infonnagi i powielania dokumentéw, np. bezprzewodowe i przewodo-
we urzadzenia "glosSno mowiace" i abonenckie oraz radiotelefony,
kalkulatory, przeliczniki, artymometry, automaty obrachunkowe,
dyktafony, magnetofony, magnetowidy, komputery pracujace w sieci,
maszyny do pisania, powielacze, drukarnie, a takze zestawy niezbed-
nych S$rodkéw biurowych. Wykorzystywane tez sg ruchome S$rodki
obliczeniowe, wyposazone w komputery odpowiednio oprogramowane,
stuzace do wykonywania kalkulagi, prognoz, obliczeh potrzebnych do
planowania proceséw wsparcia logistycznego WLOP oraz przechowy-
wania niezbednych informacji logistycznych.
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ZAKONCZENIE

Kazde zorganizowane dziatanie odbywa sie wedtug pewnych praw,
zasad i regut, ktérych umiejetne stosowanie w okreslonych warunkach
ma doprowadzi¢ do koricowego efektu jakim jest osiggniecie zatozone-
go celu dziatania.

Takie prawa, zasady i reguly uksztahowane na przestrzeni wiekéw i
stanowigce cze$¢ wiedzy wojskowej dotycza lez zbrojnych dziatan
wojennych jako prowadzonych przez zorganizowang site instytucji
wojskowej tj. sity zbrojne.

Poniewaz sity zbrojne tworza rézne rodzaje wojsk i stuzb, to prawa
walki zbrojnej i zasady, reguly sztuki wojennej dotyczg i sg stosowane w
dziataniach bojowych w mniejszym lub wiekszym zakresie przez kazdy z
rodzajow wojsk i stuzb, w tym réwniez przez wojska logistyczne WLOP.

Stosowanie praw zasad i regut sztuki wojennej wynika z ich histo-
rycznej stusznosci i skutecznosci. Wynika tez gtownie z potrzeby
Scistego wspotdziatania (synergicznosci) w celu osiggniecia wspolnego
celu dziatania jakim jest zwyciestwo w walce, bitwie, operacji i wojnie.

Wynika z tego rowniez, ze w odniesieniu do dziatania systemu
logistycznego WLOP, nie mo/Jia méwic o innych znsadach niz zasadach
sztuki operacyjnej.
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Zatagcznik 1

ZAKRES KOMPETENCJI OSOB FUNKCYJINYCH POSZCZEGOLNYCH SZCZEBLI
KIEROWANIA (DOWODZENIA. ZARZADZANIA) W SYSTEMIE
LOGISTYCZNYM WI.OP

a. DoMTOdca WLOP

Dowodzi WLOP osobiécie i przez sztab, a takze przez swoich zastepcéw i szefow
rodzaju wojsk i stuzb. Wojskami lotniczymi i obrony powietrznej dowodzi stawiajgc
zadania dowdédcom rodzajow wojsk, okresla gtéwny wysitek tego lotniawa. okresla zasady
bazowania i organizacji manewru ladowiskowego w stosunku do kierunku zagrozenia
agresja.

Stawiajac zadania szefowi logistyki WLOP okre$la zadania organéw logistycznych
WLOP do wykonania na rzecz WLOP i miedzy innymi sposéb zaspokajania potrzeb
logistycznych.

b. Szef logistyki WI.OP

Odpowiada za przygotowanie dowddcy WLOP danych do decyzji i realizacje zadan
zwigzanych z organizacja wsparcia logistycznego WLOP.

W zakresie wsparcia logistycznego WLOP odpowiada za:

1 Odnosnie do stuzb zaopatrzenia: organizowanie dowozu $rodkéw materiatowych
typu ogdlnowojskowego i lotniczego; organizacje pomocy medycznej oraz ewakuacje
porazonych i chorych ze ZTO WLOP, organizowanie i zapewnienie wsparcia komunika-
cyjnego dla ZTO WLOP. rozpoznania sanitarnego wojsk i ludnosci cywilnej w rejonie
rozmieszczenia ZTO WLOP, wspoOtprace szefa logistyki rejonu logistycznego WLOP i
szefa logistyki ZTO WLOP w zakresie zaopatrywania w $rodki typu lotniczego; kierowa-
nie dziatalnoscia podlegtych stuzb logistycznych z uwzglednieniem potrzeb zTO WLOP.
organizowanie zbiérki i ewakuacji uszkodzonego i zbednego sprzetu i materiatéw
og6lnowojskowych w tym iz ZTO WLOP.

2. Odnos$ni* do stuzb tksptoatarji (I*chnicznych): organizowanie i zapewnienie
wykonania przedsiewzie¢ rozpoznania technicznego, ewakuacji i remontu uszkodzonego
uzbrojenia oraz  sprzetu ogétnowojskowego i lotniczego bedacego w wyposazeniu ZTO
WLOP; kierowanie specjalistyczng dziatalnoscig podlegtych jednostek remontowo-ewa-
kuacyjnych z uwzglednieniem ich dziatalnosci na korzy$¢ ZTO WLOP; nadzér nad
prawidtowa eksploatacjg uzbrojenia i sprzetu technicznego ogétnowojskowego i lotnicze-
go (przez specjalisttw z WLOP); okreslenie miejsc rozwiniecia i przemieszczenia
elementéw wsparcia technicznego itp.
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Ponadto w odniesieniu do catoksziahu spraw wsparcia logistycznego szef logistyki
WLOP udziela wytycznych odnoinic wykorzysunia zasobéw miejscowych i zdobyczy
wojennych przez ZTO WLOP. wydaje polecenia szefom logistyki ZTO WLOP w zakresie
organizacji wsparcia logistycznego dziatan bojowych ZTO WLOP, przekazuje wytyczne i
wydaje polecenia oraz stawia zadania podlegtym stuzbom w zakresie udzielania pomocy w
organizacji wsparcia logistycznego ZTO WLOP, wydaje zarzadzenie (rozi:az) logistyczne,
w ktérym ujmuje wyzej wymienione spraw)’, a poza tym okresla zasady korzystania przez
ZTO WLOP z dré6g manewru, dowozu, ewakuacji oraz rejonéw rozmieszczenia elemen-
téw logistycznych wiasnych i przetozonego oraz sasiadéw.

Dowdédca ZTO WI.OP odpowiada za organizacje i realizacje dziatan bojowych, gtownie
wykorzystania sil i $rodkéw wiasnych oraz organizacje wspétdziatania miedzy ZTO a
WLOP. W zakresie kierowania dziataniami ZTO WLOP sunowig organ dowodzenia
dowodcy WLOP. Wsparciem logistycznym ZTO WLOP Kkieruje przez szefa logistyki lego
zwigzku. W tym zakresie dow6dca ZTO WLOP wydaje zarzadzenia (rozkazy) o wsparciu
logistycznym dziatan bojowych ZTO WLOP.

Sufowie logistyici ZTO WI,OP. podlegaja bezposrednio dowédcy ZTO WLOI" i
CKipowiadajg za wsparcie logistyczne dziatan bojowych zwigzku. W tej Kkwestii Scisle
wspotpracuja i podlegaja szefowi logistyki WLOP. Do ich obowigzkéw nalezy: biezaca
znajomos$¢ rozmieszczenia oraz ukompletowania stuzb i pododdziatow logistycznych ZTO.
jak réwniez ich mozliwosci wykonania zadan, prowadzenia aktualnego rozliczenia i
planowanie potrzeb sil i Srodkéw wsparera logistycznego dziatar bojowych Z1'0 w postaci
’Planu  wsparcia logistycznego dziatan bojowych ZTO", przyjmcjwanic codziennych
meldunkéw o realizacji zadan wsparcia logistycznego cxl podlegtych stuzb i pododdziatéw
logistyczne®, opracowywanie zbiorczych meldunkéw i przekazywanie ich do sztabu
WLOP; planowanie i uzgadnianie ze stuzbami komunikacji wojskowej WLOP i OW drég
przemieszczania rzutéw wsparcia naziemnego podcxldziatéw i cKldziakéiw ZTO; planowa-
nie przebazowania ZTO w Scistym wspdtdziataniu z wydziatem operacyjnym WLOP;
opracowywanie i sktadanie dowo6dcy meldunkéw i propozycji odnosnie do organizacji
wsparcia logistycznego dziatan bojowych tego zwiazku; opracowanie danych do legendy
'Planu dziatan bojowych ZTO*.

Szefowie logistyki ZTO WLOP do wykonywania wyzej wymienionych zadan w skfadzie
organu logistyki ZTO majg odpowiednich specjalistw zgromadzonych w pionach
eksploaucji i zaopatrzenia. Do obowigzkdéw specjalistow pionu eksploatacji wydziatu
logistyki ZTO nalezy: opracowywanie planéw przedsiewzie¢ wsparcia technicznego (w
tym inzynieryjno ¢ lotniczego) dziatan bojowycii 2TTO WLOP; prowadzenie i uzupetnianie
inzynieryjno-operacyjnych obliczeA we wspotpracy z nawigatorem ZTO lotniawa;
codzienna analiza meldunkéw o stanic sprzetu technicznego ZTO, dokonanych remon-
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lach w polowych i stacjonarnych warsztatach i zaktadach; przygotowanie i przekazywanie
dobowych meldunkdw dotyczacych sprzetu i personelu technicznego w pododdziatach i
oddziatach ZTTO do sztabu WLOP; przygotowywanie szefowi logistyki ZTO danych
odnos$nie mozliwosci realizacji zadarh wsparcia technicznego dziatan bojowych.

Do obowigzkéw natomiast specjalistow pionu zaopatrzenia nalezy: codzienna analiza
meldunkéw o stanie $rodkdéw materiatowych w pododdziatach i oddziatach ZTO;
prowadzenie analizy zuzycia specjalistycznych i ogélnowojskowych srcMikéw bojowych
oraz zgtaszania potrzeb ich uzupetniania; planowanie i rozliczanie potrzeb sit i $rodkéw
zaopatrzenia w trakcie dziatai bojowych ZTO; sporzadzanie i sktadanie do sztabu WLOP
codziennych (dobowych) zbiorczych meldunkéw o stanie $rodkdw materiatowych oraz
potrzebach stuzb zaopatrzenia; opracowywanie danych szefowi logistyki ZTO odno$nie
sposobu zaopatrywania w S$rcxlki materiatowe ZTO; ustalanie potrzeb i skfadanie
zapotrzebowan na zotnierzy e specjalistdw stuzb zaopatrzenia oraz na czeéci zamienne do
techniki wojsktrwe;j.

Specjalisci  obu pionéw utrzymujg S$cistg tacznos¢ z (xIpowicdnimi specjalistami
w WLOP.
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