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WSTEP

Obronny charakter doktryny wojennej Rzeczypospolitej Polskiej sprawit, ze
zasadniczym zadaniem sit zbrojnych naszego panstwa jest - poprzez planowanie i

prowadzenie dziatan obronnych - nie dopuszczenie do wtargniecia wojsk przeciwnika w gtgb

terytorium Kraju.

Skuteczno$¢ dziatarh obronnych bedzie uzalezniona od bardzo wielu czynnikdéw, z
ktorych najwazniejsze to: stopien przygotowania sit zbrojnych do prowadzenia dziatan,
prowadzenie dziatan obronnych z duzym natezeniem juz od samej granicy oraz stopien i

umiejetnos¢ wykorzystania wtasciwosci terenu.

Potrzeba umiejetnego wykorzystania w obronie Polski wszystkich dogodnych do
obrony rubiezy terenowych (wodnych) w celu zrekompensowania niedoboru sit i
$rodkow do prowadzenia walki stanowita podstawowe Zr6dto motywacji do podjecia sie
opracowania rozprawy doktorskiej na temat ,.Modet systemu komputerowego

wspomagania dowodzenia w obronie przeszkdd wodnych na obszarze Potski”.

Korzysci ptynace z obrony organizowanej i prowadzonej z wykorzystaniem przeszkdd
wodnych, pomimo powietrzno-lagdowego charakteru wspotczesnych dziatan sg
niezaprzeczalne. Dobitnie Swiadczg o tym wnioski z dziatan wojennych i konfliktéw

lokalnych po 1945 roku.

Rozwigzywanie probleméw taktyczno-operacyjnych od poczatku istnienia konfliktow

zbrojnych byto bardzo ceniong umiejetnoscig. Do dnia dzisiejszego historia wojen odwotuje



sie do takich wodzow jak: Hannibal, Aleksander Wielki czy Napoleon Bonaparte. Wodzowie
ci potrafili w swoim czasie wykazac sie umiejetnoscig nieszablonowego myslenia, potrafili

przeciwnikom narzuci¢ swojg wole, zdoby¢ nad nim szeroko rozumiang przewage.

Czas nie stoi w miejscu a wraz z nim zmieniajg sie techniki prowadzenia walki.
Wspobtczesne technologie umozliwiajg konstruowanie nowoczesnych $rodkéw walki, ktére
charakteryzujg sie; donosnoscig, celnoScig (precyzjg trafienia), szybkostrzelnoscia,
mobilnoscia, krotkim czasem reakcji ogniowej itp. Wspomniane cechy i uzyskiwana
efektywnos$¢ wspotczesnego uzbrojenia powoduja, ze walka zbrojna prowadzona we

wspobtczesnych warunkach niczym nie przypomina walki prowadzonej przez wspomnianych

wodzow.

Istotg dziatan zbrojnych jest zawsze razenie przeciwnika lub doprowadzenie do takich,
nie budzacych watpliwosci okolicznos$ci, w ktérych przeciwnik w obawie przed
konsekwencjami zagrazajacego mu niebezpieczenstwa - myslac o uniknieciu badz
pomniejszeniu strat - podporzadkuje sie woli ich sprawcy, rezygnujgc ze stawiania oporu czy

tez prowadzenia agres;ji.

Tak byto w najdawniejszej przesztosci, tak jest obecnie itak tez bedzie w przysztosci.
Wynika z tego, ze w catym potencjale militarnym zasadnicza role odgrywaja $rodki razenia.
Wszystko pozostate, a wiec reszta uzbrojenia, wraz z obstugami i szeroko rozumianymi
przedsiewzieciami organizacyjno-zabezpieczajgcymi, spetniajg tylko funkcje ustugowe w
stosunku do razenia. Stuza do tego, aby $rodki razenia, w stosownym czasie, przemieszcza¢ w
takie rejony i miejsca, z ktérych mozliwe bedzie najskuteczniejsze ich uzycie przeciw
agresorowi. Dotyczy to, zarbwno broni strzeleckiej, poktadowej, artylerii, Srodkow
rakietowych, jak i wszystkich innych, ktére z danym czasie znajdowaé sie bedg w wojskach.
Temu wiasnie stuzy cate planowanie dziatan zbrojnych, caty ruch wojsk i wszystkie inne

dziatania, ktére bardziej lub mniej bezposrednio, ale zawsze do tego nawigzuja.



Warunkami osiggania sukcesu sg zawsze: precyzja razenia i czas reakcji ogniowej.
Przy poréwnywalnych ilosciowo ijakosciowo stanach zwycigstwo bedzie po tej stronie, ktdra
szybciej i skuteczniej razi przeciwnika. Z tego tez wzgledu racjonalne doskonalenie i
rozwijanie sit zbrojnych winno obejmowac przedsiewziecia prowadzace do maksymalnego
zwiekszania doktadnosci razenia wraz z maksymalnym skréceniem czasu reakcji ogniowej.
Sato dwa podstawowe kryteria wynikajace z istoty dziatan zbrojnych, sformutowane na
podstawie obiektywnie istniejagcych fundamentalnych praw rzadzacych procesem kazdej
konfrontacji zbrojnej. Nie stosowanie sie do nich prowadzi zawsze do maksymalizacji
kosztow utrzymywania sit zbrojnych, poniewaz niedoskonatos$ci jakosciowe musza by¢

rekompensowane masg ognia oraz posiadaniem wiekszej ilosci sit i Srodkow watlki.

W narodowych i potgczonych sitach zbrojnych Sojuszu Attantyckiego modelowanie
wojsk determinowane jest dwoma generalnymi kryteriami, wynikajacymi z amerykariskich
haset: ,,odpal i zapomnij” oraz ,,zwyciezaj wcze$niej” Oznacza to, ze szanse wdrozeniowe
uzyskuja tylko te rozwiazania, ktére - w my$l hasta odpal i zapomnif - gwarantuja
osiaganie wiekszej niz dotychczas precyzji razenia oraz - w mys$l hasta “wyciezaj wczesniej”
- zapewniajg skracanie czasu reakcji ogniowej. Jak wida¢, bardzo jednoznacznie eksponuja
sedno wysitkéw i bardzo komunikatywnie kanalizujg je wokot istoty walki zbrojnej, czyli
razenia. Znajduje to odzwierciedlenie w sferach ksztattowania struktur organizacyjnych i
uzbrojenia wojsk, logistyki, przemystu zbrojeniowego, rezerw i zapaséw, a nade wszystko -
w programach naukowo-badawczych i rozwojowych. Wsréd tych ostatnich szczeg6lne
miejsce zajmuje problematyka doskonalenia procedur kierowania dziataniami zbrojnymi, w
ktorych miesci sie rowniez dowodzenie. Tak wiec natowskie procedury doskonalenia
dowodzenia ukierunkowane sa na poszukiwanie i stwarzanie takich rozwiazan, ktére w
maksymalnym zakresie gwarantowac beda skracanie wszelkich proceséw decyzyjnych i

jednoczesnie powodowac jak najbardziej trafne kierowanie ruchem wojsk, przyczyniajac sie



tym samym do wyprzedzenia przeciwnika w uzyciu precyzyjnego ognia. Zatem
minimalizacja czasu i maksymalizacja precyzji wyznaczajg wspotczesne kierunki

doskonalenia procedur dowodzenia.

W warunkach wysokiej efektywnosci wspotczesnych srodkoéw walki oraz duzej
dynamiki prowadzonych dziatan bojowych, uwidocznit sie znaczny wptyw jakosci
podejmowanych decyzji na skutecznos¢ tych dziatan. Wsérod zadan, ktére muszg rozwigzywac
dzisiejsi dowddcy i oficerowie sztabdw wszystkich szczebli dowodzenia, szczegdlne miejsce
zajmuje przygotowanie i podejmowanie decyzji o uzyciu, rozmieszczeniu sit i Srodkéw oraz
wyborze sposobu dziatan bojowych. Gwattownie zmieniajgca sie sytuacja bojowa, brak
petnych danych, a przede wszystkim ograniczony czas wypracowania decyzji powoduje to, ze
decydowanie jest zadaniem szczeg6lnie odpowiedzialnym, wymagajacym duzego wysitku

intelektualnego i znakomitego przygotowania fachowego.

Jednym ze sposobdéw wspomagania dowodcy w procesie dowodzenia (kierowania)
podlegtymi wojskami i Srodkami walki jest automatyzacja funkcji sktadowych tego procesu.
Sprawnos$¢ dowodzenia - uwarunkowana automatyzacjg poszczeg6lnych jego funkcji - jest
jednym z zasadniczych czynnikéw, decydujgcych o efektywnosci wykorzystania potencjatu

bojowego wojsk i ich gotowosci do wykonania zadan.

Poglad ten, wyrazany przez specjalistdw armii rozwinietych panstw zachodnich,
pojawia sie coraz czesciej w Sitach Zbrojnych RP. Stanowi on wyraz uswiadomionej roli
nowoczesnych metod i srodkéw technicznych w zapewnieniu skutecznosci systemu

dowodzenia.

Spektakularnym przyktadem uzasadniajgcym stuszno$¢ tego pogladu byt przebieg i

wynik wojny w Zatoce Perskiej.
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Przygotowanie i ksztatcenie kadr dowodczo-sztabowych do dziatania w warunkach
ewentualnej przysztej wojny jest procesem niezwykle ztozonym. W przypadku oficerow
prowadzacych dziatalno$¢ dowoddczo-sztabowa bezposrednia praktyka w czesci dotyczacej
dziatania w okresie walki zbrojnej, jest przed nimi zamknieta. Praktykataka moze by¢ tylko

wojna.

Bardzo pomocnym w takiej sytuacji staje sie symulacyjny model walki dzieki,
ktéremu w dowolnej chwili mozemy obserwowaé prawdopodobne skutki podjetych decyzji.
Po przeprowadzeniu kilku eksperymentéw symulacyjnych wariantow decyzji nalezy tylko

dokonac oceny wariantow i wybrac¢ wariant najlepszy.

Zasadniczym celem rozprawy jest opracowanie modelu systemu komputerowego
wspomagania dowodzenia wykorzystujgcego symulacyjny model walki oraz

komputerowa mape terenu w obronie przeszkéd wodnych.

Gtéwny problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,"Jak
efektywnie wykorzystaé metode symulacji komputerowej oraz komputerowa mape
terenu w procesie dowodzenia obrona przeszkéd wodnych oraz jaki bedzie wptyw metod

i Srodkéw informatyki na organizacje i technologie dowodzenia ta obrona?”

Aby osiagnaé zasadniczy cet rozprawy nalezy rozwiazujac problemy pochodne
osiagnaC nastepujace cele posrednie:

- okreslenie wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych jako
problemu badawczego.

- analiza i ocena przeszkdéd wodnych na obszarze Polski jako naturalnych rubiezy
obronnych.

- opracowanie koncepcji systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w

obronie przeszkéd wodnych.



Walka a w szczegdlnosci walka zbrojna jest dziataniem. Dziataniem co najmniej
dwdch podmiotéw (systemdw dziatania - stron w walce) pozbawiajgcych sie nawzajem
zdolnosci do przeciwdziatania (niszczacych sie wzajemnie) dla osiggniecia okre$lonego celu
(niszczenie celowe). Pomiedzy tymi systemami dziatania (systemami militarnymi) zachodzi
relacja kooperacji negatywnej czyli przypadek wzajemnego obiektywnego i Swiadomego
przeszkadzania sobie w ktérym obie strony zmuszajg sie wzajemnie do pokonywania
trudnos$ci, a tym samym do usprawnienia techniki dziatania. Dziatanie to mozna badac,

stosujac symulacyjny model walki

W celu rozwigzania przedstawionych probleméw badawczych zastosowatem

podejscie systemowe postrzegajgc walke zbrojng jako system dziatania.

We wstepnym etapie badan przeanalizowatem literature przedmiotu, ugruntowatem
wiedze w zakresie instrumentarium poznawczego, ktdre nastepnie zastosowatem do analizy i
opisu przedmiotu badan. Badajac literature, prowadzac wywiady z ekspertami staratem sie
wyciggna¢ wnioski pozwalajgce okresli¢ jakimi aktualnie metodami sg podejmowane decyzje
o walce. Mysle, ze zastosowane elementy analizy systemowej pozwolity mi zbadaé strukture
probleméw wystepujacych w walce zbrojnej i okresli¢, jakie wymagania powinny spetniaé
metody umozliwiajace ich rozwigzanie. Na tej podstawie zaproponowatem w pracy metode

wyboru rozwigzan najlepszych - optymalnych.
Praca zawiera trzy rozdziaty ze wstepem i zakonczeniem.

W pierwszym rozdziale przedstawitem analize aktualnego stanu wspomagania

dowodzenia w obronie przeszk6d wodnych ustawiajgc jednocze$nie stan ten jako problem

badawczy.






1. WSPOMAGANIE DOWODZENIA W OBRONIE PRZESZKOD

WODNYCH JAKO PROBLEM BADAWCZY

Brak teorii ujmujacej w sposéb kompleksowy problematyke przygotowania i
prowadzenia obrony z wykorzystaniem przeszk6d wodnych na obszarze kraju,
ztozono$¢ problematyki i niecodziennos¢ jej stosowania a takze nieprzystosowanie
technicznych $rodkéw wspomagania dowodzenia do jej rozwigzywania powoduje, ze
wspomaganie dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych stanowi wazny problem

naukowy.

Pierwszym celem posrednim jest okreslenie wspomaZ2ania dowodzenia w obronie

przeszkéd wodnych jako problemu badawcze20.

W celu okreslenia wspomagania dowodzenia w obronie przeszk6d wodnych jako
problemu badawczego nalezy:

1) uzasadni¢ potrzebe wykorzystania przeszkdd wodnych w obronie w $wietle
wymagan nowej doktryny wojennej oraz konieczno$¢ prowadzenia badan w tym
zakresie,

2) przeanalizowacé i oceni¢ aktualny stan badan nad dowodzeniem w obronie
przeszkod wodnych,

3) przeanalizowaé i oceni¢ aktualny stan badan nad systemami komputerowymi
wspomagania dowodzenia,

4) okres$li¢ miejsce i role oraz mozliwosci zastosowania symulacji i mapy

komputerowej w systemach wspomagania dowodzenia.
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5) scharakteryzowac problem wspomagania dowodzenia w obronie przeszkod
wodnych oraz okresli¢ gtdbwne zagadnienia metodologiczne,
6) okresli¢ zakres i obszar badan oraz ustali¢ podstawy metodologiczne ich

prowadzenia.

1.1 POTRZEBA PROWADZENIA BADAN NAD WYKORZYSTANIEM

PRZESZKOD WODNYCH W SWIETLE NOWEJ DOKTRYNY OBRONNEJ

Zadanie badawcze
Uzasadni¢ potrzebe wykorzystania przeszkéd wodnych w obronie w Swietle

wymagan nowej doktryny obronnej oraz konieczno$¢ prowadzenia badan w tym

zakresie.

Istotg nowej doktryny obronnej Rzeczypospolitej Polskiej jest jej $cisSle obronny
charakter. Koniecznos$cig staje sie uwzglednienie geograficzno-strategicznego potozenia
Polski majacego istotny wptyw na przygotowania obronne kraju. Wojskowo-techniczna
strona doktryny powinna opiera¢ sie na nastepujacych gtéwnych zatozeniach:

- utrzymywania sit zbrojnych na poziomie wystarczajacym do skutecznej obrony w
przypadku agres;ji,

- prowadzenia w poczatkowym okresie ewentualnej wojny zasadniczych dziatan
zbrojnych o charakterze aktywnej obrony w celu odparcia uderzen przeciwnika,

- wykorzystania w maksymalnym stopniu naturalnych rubiezy dogodnych do obrony

granic w celu nie dopuszczenia do szybkiego opanowania rejonéw w giebi kraju, grozacego
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Sparalizowaniem gospodarki wojennej oraz zaktoceniami w mobilizacyjnym i operacyjnym
rozwinieciu wojsk,

- Scistego wspotdziatania dowodztw z organami i sitami pozamilitarnymi w czasie
organizowania i prowadzenia dziatan obronnych na obszarach (w pasach, rejonach)

odpowiedzialnosci.

Na podstawie analizy doswiadczen wojennych Polski mozna stwierdzi¢, ze wszystkie
sukcesy w walce z przewazajgcymi sitami przeciwnika zwigzane sg z oparciem obrony na
zawczasu, a niekiedy rowniez doraZznie przygotowanych umocnieniach. Gtdwne uderzenia
przeciwnika na Polske wykonywane byty na kierunkach gdzie nie byto przygotowanych

umocnien obronnych.

Wiasciwe wykorzystanie walorow obronnych Polski stwarza szanse przeciwstawienia
sie nawet wielokrotnej przewadze agresora. Szczeg6lne walory obronne posiadajg przeszkody

wodne na obszarze kraju, w tym réwniez rzeki graniczne (zatgcznik 1).

Na kierunku zachodnim przebieg granicy w poblizu Zalewu Szczecinskiego, wzdtuz
dolnego biegu Odry, wzdtuz Nysy tuzyckiej, przez wielkie, stabo zaludnione obszary lesisto-
jeziorne, stwarza naturalng rubiez o duzych walorach obronnych. Teren ten kanalizuje i
utrudnia ruch wojsk lagdowych, stwarza dogodne warunki do skutecznego wykorzystania
zapor iniszczen w paralizowaniu ruchu oraz uniemozliwia wykorzystanie przewagi
technicznej w zakresie ognia i manewru. Obrona tej rubiezy moze by¢ prowadzona przez
pododdziaty piechoty zmotoryzowanej wzmocnionej czotgami i nasyconej srodkami
przeciwpancernymi oraz Srodkami minowania i niszczen. Duze znaczenie bedzie miato

przygotowanie zawczasu do obrony przygranicznych miejscowos$ci oraz przepraw na Odrze i

Nysie Luzyckiej.
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W gtebi kierunku dogodng rubiez obronng stanowia; srodkowy odcinek Odry, teren
lesisto-jeziorny na linii; Sulechéw, Zbaszyn, Miedzyrzecz, Gorzéw Wielkopolski, Watcz,
Szczecinek, Miastko i Stupsk. Te dwie naturalne rubieze obronne faczy szereg dogodnych
rubiezy ryglowych, takich jak; dolny odcinek Warty, Odra na odcinku réwnoleznikowym.
Bory Dolnoslaskie oraz pasmo Sudetéw. Pomiedzy wymienionymi rubiezami warto$ciowa
rubiez obrony stanowi réwniez teren lesisto-jeziorny od Gorzowa Wielkopolskiego poprzez

Pojezierza; Mysliborskie, Choszczenskie, IAskie, Drawskie i Bytowskie az do Kotobrzegu.'

Na kierunku wschodnim teren wzdtuz granicy jest mniej korzystny do obrony niz na
zachodzie Polski. Jednak graniczny odcinek Bugu oraz znajdujace sie w pasie
przygranicznym obszary le$ne i lesisto-jeziome; Bieszczad Zachodnich, Roztocza
(Zachodniego, Srodkowego i Wschodniego), Réwniny teczyrisko-Wiodawskiej, Puszczy
Biatowieskiej, Knyszynskiej i Augustowskiej, a takze Pojezierza Suwalskiego i Pojezierza
Eickiego oraz Krainy Wielkich Jezior Mazurskich stanowig naturalng rubiez obronna,
znacznie utrudniajgcg manewr zgrupowan pancerno-zmechanizowanych, a utatwiajacg

prowadzenie obrony - zwlaszcza przy zastosowaniu zapér, niszczen i dziatan nieregularnych.

Drugg od wschodu naturalna rubiez obronng stanowi dolny odcinek Narwi, Pisa oraz
Wielkie Jeziora Mazurskie potgczone kanatami w jeden system wodny siegajacy az do

Wegorzewa.

W giebi kierunku wschodniego naturalng rubiezg obronng jest dolny i sSrodkowy

odcinek Wisty przedtuzony na potudniu Dunajcem.

Dwie ostatnie rubieze tgczy dolny odcinek Bugu, stanowigc jednocze$nie naturalna

rubiez ryglowa, a w przypadku uderzenia w kierunku Biatystok, Warszawa - réwniez rubiez

' Patrz. Podziat obszaru Polski na mezoregiony, Geografia wojenna. Polska i kraje sasiednie. Cze$¢ 1. Wyd.

AON, 1993
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obronng. W $Srodkowej czesci rubiez ryglowa stanowi dolny odcinek Wieprza (Pradolina
Wieprza) i Zaklesto$¢ Sosnowicka. Na potudniu rubiezami ryglowymi sg; dolny odcinek Sanu
(Dolina Dolnego Sanu) wraz z przylegtymi obszarami le$Snymi oraz pasmo Bieszczad

Zachodnich i Beskidu Niskiego.”

W centralnej czesci Polski rowniez wystepuje szereg przeszkod wodnych znakomicie
nadajacych sie do obrony taktycznej, jednak ich znaczenie strategiczno-operacyjne jest

mniejsze.

Dogodne do organizowania obrony obszary przygraniczne naszego panstwa, a przede
wszystkim graniczne przeszkody wodne - gtéwnie rzeki - wraz z przytegajagcym do nich
obszarem sg bezcennym walorem obronnym ograniczajgcym manewr przeciwnika i

ostaniajagcym manewr wojsk obroncy.

Obrona w pasach przygranicznych powinna byé planowa i prowadzona w sposéb
zamierzony w celu odparcia agresji przeciwnika z kazdej strony. Szczegdlnie dogodne
rubieze do przygotowania trwalej obrony na stosunkowo szerokim froncie stanowig graniczne

i przygraniczne przeszkody wodne.

Mozliwos$ci wykorzystania przeszkdd wodnych w systemie obrony kraju sg duze.
Gestos¢ wystepowania rzek, kanatow ijezior jest zréznicowana. Zrdéznicowane sg takze ich
podstawowe charakterystyki. Wody powierzchniowe Polski zajmujg obszar okoto 8000 km”,
co stanowi okoto 2,5% powierzchni kraju. Dtugos$é wszystkich ciekow wodnych szacuje sie
na ponad 100000 km. Najgestsza sieC rzeczna wystepuje w gdrach i na pojezierzach gdzie
miejscami przypada 0,8-1 km biegu rzeki na + km™ powierzchni. Polskie rzeki (zwitaszcza
gorskie) odznaczaja sie duzg nieregularnosciag odptywu co ma wptyw na predkos¢ przeptywu

(pradu).

Tamze... s. 10



Uksztattowanie powierzchni kraju wptyneto na asymetryczny rozwoj sieci doptywow
gtéwnych rzek polskich (Wisty i Odry) z prawej i z lewej strony. Przewazajg doptywy
prawobrzezne (7 : 3). Ogélny kierunek biegu rzek jest rézny co sprzyja wykorzystaniu ich w

systemie obrony kraju. Najczesciej - jak na przyktad Wisty i Odry - jest on potudnikowy.

Sie¢ kanatow na terenie Polski jest stabo rozwinieta. Ich znaczenie dla wykorzystania
do obrony jest niewielkie. Tylko niektére kanaty zeglowne stanowigce waskie przeszkody
wodne ze wzgledu na swoja gtebokos¢ (1,5 do 3 m) oraz piaszczyste, czesto zamulone dno i
strome, umocnione brzegi moga stanowi¢ przeszkode trudng do pokonania przez

nacierajgcego przeciwnika.

Jeziora o tgcznej powierzchni okoto 317000 ha stanowig ponad 1% powierzchni kraju.
Najwiecej bo ponad 90% wystepuje w pdinocnej Polsce na pojezierzach. Polskie jeziora -
gtéwnie pochodzenia polodowcowego - majg charakter rynnowy, sg waskie i dtugie.
Przypominajg ksztattem doliny rzeczne o stromych brzegach i nieréwnym dnie z
zagtebieniami i ptyciznami. Wydtuzenie jezior (najczesciej w kierunku potudnikowym)
powoduje uktadanie sie ich w charakterystyczne ciggi (pasma). Czes¢ jezior pochodzenia
morenowego, posiada ptaskie, tagodne brzegi, zr6znicowang linie brzegows i nieréwne dno o
nieznacznej glebokosci. W pasie nadmorskim wystepuja ptytkie, waskie, zabagnione jeziora -

pozostatosci odcietych od morza zatok.
Na terenie catego kraju znajduje sie okoto 150 sztucznych zbiornikéw wodnych
potozonych najczesciej w gérnych i srodkowych biegach rzek.

Znaczenie przeszkod wodnych w systemie obronnym Polski wynika z ich duzej ilosci,
wiasciwosci obronnych (trudnosci w pokonaniu przez przeciwnika ) oraz korzystnego

przebiegu i rozmieszczenia (zwkaszcza rzek granicznych).



19

Przeszkody wodne powinny by¢é w ramach operacyjnego przygotowania terenu juz w
okresie pokoju odpowiednio przygotowane do obrony. Natomiast poszczegolnym zwigzkom
taktycznym i oddziatom powinno sie przydzieli¢ pasy (rejony) odpowiedzialnosci obronnej,
obejmujace ich odcinki.

Przewidywany charakter ewentualnej wojny powoduje, ze efektywno$¢ pokojowych

przygotowan moze sta¢ sie elementem rozstrzygajagcym o koricowych rezultatach wojny.

Przeszkody wodne sgjednym z najwazniejszych elementdéw $rodowiska
geograficznego, wptywajacych korzystnie na organizowanie i prowadzenie obronnych dziatan

bojowych podnoszgc trwatos¢ systemu obronnego Polski.

Z zatozen doktryny obronnej Rzeczypospolitej Poiskiei oraz ze znaczenia
przeszkdéd wodnych dia obronnosci Polski jako dogodnych rubiezy obronnych izarazem
naturalnych przeszkdd terenowych wynika potrzeba prowadzenia badan nad ich

wykorzystaniem w ewentualnej wojnie obronnei.

1.2. CHARAKTERYSTYKA AKTUALNEGO STANU BADAN NAD

DOWODZENIEM W OBRONIE PRZESZKOD WODNYCH

Zadanie badawcze

Przeanalizowac i oceni¢ aktualny stan badan nad dowodzeniem w obronie

przeszkod wodnych.
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W koncepcjach prowadzenia walki zawsze duze znaczenie przypisywano

wykorzystaniu przeszkéd wodnych do obrony.

Dostepna szerszemu gronu literatura przedmiotu jest bardzo skromna a przedstawiane
tre$ci stanowia najczesciej przeniesienie wnioskow z okresu drugiej wojny Swiatowej bez

uwzglednienia realibw wspbtczesnego pola walki.

W minionym okresie problematyke przeszkéd wodnych najczesciej poruszano pod
katem ich szybkiego pokonania, a 0 obronie wspominano jedynie w zwigzku z zagrozeniem
przepraw. Odzwierciedleniem takiego pogladu byta rowniez jednostronnie realizowana
praktyka szkoleniowa wojsk. Zmiany zachodzgce w technice wojskowej oraz przeobrazenia
strukturalno-organizacyjne w sitach zbrojnych sg dodatkowg przyczyng dezaktualizacji

obecnego stanu wiedzy zwigzanej z wykorzystaniem przeszkdd wodnych w obronie.

Literatura przedmiotu dotyczaca obrony przeszk6d wodnych nie jest zbyt bogata.
Dotyczy to zarbwno opracowan wspotczesnych jak i historycznych. Opisujac szeroko
sposoby forsowania przeszk6d wodnych z reguty pomijano organizacje systemu obrony sit
uniemozliwiajacych forsowanie. Istniejaca literature przedmiotu mozna podzieli¢ na trzy

grupy.

Pierwsza grupa - to opracowania bezposrednio nawigzujace do okresu drugiej wojny
Swiatowej. Proponowane w tej grupie rozwigzania moga jedynie stuzy¢ jako materiat
wyjsciowy, pozwalajacy szerzej spojrze¢ naten problem i dostrzec zmiany w obronie
przeszkod wodnych w okresie pdzniejszym. Studiowanie tej literatury pozwala na zapoznanie
sie z wieloma sposobami obrony przeszk6d wodnych jak to ma miejsce w przypadku artykutu

M. Berezowskiego - ,,Obrona rubiezy wodnych w gtebi operacyjnej obrony” »

M. Berezowski, Obrona rubiezy wodnych w gtebi operacyjnej obrony. Mys$l Wojskowa 1954, nr 9
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Uzmystawia ona jednocze$nie znaczenie samej przeszkody wodnej dla mozliwosci
prowadzenia skutecznej obrony. Przyktadem takiej publikacji jest opracowanie

M. Matikaszwili - ,,Obrona rzeki na szerokim froncie na tle dziatan 9 pp w 1939 roku”*

Zasadnicze prawidtowosci obrony przeszkéd wodnych, jak na przyktad duzg role
zabezpieczenia inzynieryjnego, przedstawiono w artykule J. Gogola - ,,Uwagi o

inzynieryjnym zabezpieczeniu obrony rzeki” »

W wyniku zmian zachodzacych w wyposazeniu wojsk w okresie powojennym
zaczynajg by¢ przedstawiane nowe poglady i specyfika dziatan wojsk w obronie przeszkod
wodnych. Przyktadem jest artykut P. Kryszko - ,,Uwagi o0 uzyciu artylerii w obronie rzeki i

przyczotka” A

Prezentacjg pogladow amerykanskich z tego okresu na obrone rzeki sg przedruki z

prasy zachodniej, w ktoérych eksponowane jest uzycie broni jadrowe;j.

Duze zmiany jakie nastgpity w uzbrojeniu i technice wojskowej a zwtaszcza

pogladach nie pozwalajg na bezposrednie korzystanie z tych materiatow.

Druga grupa - to opracowania poswiecone analizie wojen i konfliktow lokalnych po
1945 roku, gdzie problematyka obrony przeszk6d wodnych traktowana jest znacznie szerzej.
Zostata ona przedstawiona w kilkunastu publikacjach, z ktérych do najbardziej przydatnych
mozna zaliczy¢: A. Adan, On the Banks of the Suez,* A. H. Cordesman, A. R. Wagner, The

Lessons of Modern War?

~M. Matiakaszwili, Obrona rzeki na szerokim froncie na tle dziatan 19 pp w 1939r., Przeglad Piechoty 1947
~J. Gogol, Uwagi o inzynieryjnym zabezpieczemu obrony rzeki. Mys$l Wojskowa 1954, m 10, s. 62

~P. Kiyszko, Uwagi 0 uzyciu artylerii w obronie rzeki i przyczétka, Mysl Wojskowa 1955, nr 2

* A. Adan. On the Banks of the Suez. Presidio Press, Nowato (lzrael) 1991

* A. H. Cordesman, A. R. Wagner, The Lessons of Modem War, Mansell Publishing Liimted. London 1991



22

S. El Shazly, The Crossing of Suez” oraz kilka mniejszych publikacji w periodykach
wojskowych. Réwniez w tym przypadku obrone przeszkéd wodnych opisywano najczesciej
przez pryzmat forsowania. Wydaje sig, ze przyczyng takiego stanu rzeczy byty obowigzujace

do niedawna ustalenia doktrynalne.

Na szczeg6lng uwage - dzieki kompleksowemu opracowaniu - zastuguje opis zmagan

o Kanat Sueski w 1973 r.

Publikacje teoretyczne opisujgce obrone przeszk6d wodnych, zamieszczane w tym
okresie podkreslaty jej tymczasowos¢. Czesto spotykany problem w literaturze tego okresu to
pytanie czy przeszkody wodne nadal stanowia przeszkody dla nacierajacych wojsk, czego

dobitnym przyktadem jest artykut T. Fuchsa - ,,Czy rzeki nadal stanowig przeszkody?”.

Trzecia grupa - to opracowania dotyczace wspétczesnych zasad obrony przeszkod
wodnych. Zmienia sie w nich jakby sposéb podejscia do obrony przeszko6d wodnych. W
Sitach Zbrojnych RP nalezy taczy¢ go z ukazaniem sie w 1986 r. artykutu Z. Scibiorka
,Obrona przeszk6d wodnych”. A utor w swoim artykule eksponuje range przeszkéd
wodnych oraz specyficzne cechy ich obrony, zwracajac jednocze$nie uwage na konieczno$é
posiadania okre$lonych umiejetnosci umozliwiajagcych petne wykorzystanie ich cech
obronnych. Swoje mysli na temat obrony przeszkdd wodnych rozwija w kilku nastepnych

publikacjach, miedzy innymi w artykule na temat obrony rzek granicznych.A

Niekiedy informacje na temat obrony przeszk6d wodnych sa fragmentami innych,

obszerniejszych opracowan. Sgto wyodrebnione podrozdziaty w regulaminach.

S. El Shazly, Tlie Crossing of Suez, Tliird World Center, Londyn 1980, s. 157
“T. Fuchs, Czy rzeki nadal stanowig przeszkody?. Wojskowy Przeglad Zagraniczny 1964, nr 1
*7. Scibiorek. Obrona przeszkéd wodnych. Mysl Wojskowa 1986, nr 12

~Z. Scibiorek. Wiaséciwosci obrony rzek granicznych. AON, Zesz\ly Naukowe 1993, nr 1 (10)
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podrecznikach i instrukcjach dotyczacych dziatan taktycznych. Fragmentaryczne kwestie sg

tez czesto poruszane przy prezentowaniu innych problemow.

Ze wzgledu jednak nato, ze charakteryzujg sie one wysokim stopniem ogolnosci, ich

przydatnos¢ do czynionych rozwazan jest niewielka.

Pewng zmiane podejscia do obrony przeszkdéd wodnych mozna zaobserwowac w
publikacjach zachodnich. Autorzy publikowanych artykutow duzy nacisk ktada na
manewrowo$¢ dziatan oraz zasieg i skuteczno$é prowadzonego ognia. Sukces w obronie

przeszkdd wodnych 3czg z prowadzeniem jej na obu brzegach.

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych, problematyka obrony przeszkod
wodnych jest prezentowana w periodykach wojskowych zaréwno polskojezycznych, jak i
obcych. Materiaty te zazwyczaj majg charakter czastkowy, wybidrczy, dotyczacy przewaznie
tylko pewnych drobnych kwestii i wybranych fragmentéw wiedzy. Czestym zjawiskiem sg
powtorzenia raz juz podjetych probleméw, co jeszcze bardziej uszczupla zas6b

zgromadzonych materiatow.

Osobna grupa literatury przedmiotu, ktéra w znaczacy sposéb wptyneta na ksztaht

dysertacji byty sprawozdania z ¢wiczen.

Fragmenty dziatan w rejonach przeszk6d wodnych byly bardzo czesto uwzgledniane
w prowadzonych ¢wiczeniach, najczesciej pod katem szybkiego pokonania przeszkody.
Niewiele byto jednak ¢éwiczen, ktére w sposob kompleksowy przedstawiaty tg problematyke.
Wyjatkiem jest ¢wiczenie ,,Alladyn - 90” prowadzone w POW, gdzie w szerszym zakresie
¢wiczono warianty dziatania dywizji w obronie Odry oraz ,,Grab | - 92”, podczas ktérego

rozpatrywano problematyke organizacji obrony w okresie przed wybuchem konfliktu.
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Doswiadczenia z ¢wiczen serii ,,Czerwiec -...” i ,Wrzesien -...” pozwolity urealnié¢
wspoétdziatanie z sitami uktadu pozamilitarnego oraz zweryfikowaé niektére wczesniejsze

zasady prowadzenia obrony, w tym z wykorzystaniem przeszkod wodnych.

Pod katem prowadzonych przez autora badan zostaty przez niego opracowane i
wydrukowane materiaty do ¢wiczen ze stuchaczami AON, w tym kurséw podyplomowych.
Jednym z celéw ich opracowania oprécz typowo szkoleniowych byto zainicjowanie szerszej
dyskusji na temat obrony z wykorzystaniem przeszkéd wodnych przez dywizje
zmechanizowana i konfrontacja pogladoéw teoretycznych z praktyka prowadzonych ¢wiczen,
mozliwosciami wojsk oraz poznanie szerszego pogladu kadry (dydaktyczno-naukowe;j i

stuchaczy AON) na organizowanie i prowadzenie obrony z wykorzystaniem przeszkéd

wodnych.

Zasadniczy wptyw na ostateczny wynik prowadzonych rozwazan miata mozliwosé
prezentowania wynikéw badan na forum Katedry Taktyki Ogoélnej, Katedry Wojsk Obrony
Przeciwchemicznej i Centrum Informatyki ASG a nastepnie AON w ramach szkolenia
doskonalgcego kadry i sympozjow naukowych. W trakcie prezentowania wynikow
audytorium nie wnosito zasadniczych uwag, co autor uznat za potwierdzenie stusznosci

proponowanych koncepcji organizowania i prowadzenia obrony z wykorzystaniem przeszkod

wodnych przez dywizje zmechanizowana.

W toku prowadzonych badan autor korzystat ze zbioréw bibliotecznych AON
(réwniez archiwalnych). Sztabu Generalnego WP i Centralnej Biblioteki Wojskowej.
Studiowat rowniez wszelkie dostepne wydawnictwa, ktorych tre$¢ zwigzana byta z tematem
rozprawy. W trakcie prowadzonych badan autor starat sie korzysta¢ z literatury

obcojezycznej, poréwnujac poglady teoretykdéw wojskowych innych panstw.
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Wspbtczesnie rowniez uwaza sie, ze obrona organizowana z wykorzystaniem
przeszkdd wodnych moze zwielokrotnié jej efektywno$¢ i pozwala zyska¢ na czasie poprzez

znaczne opOzZnienie tempa natarcia przeciwnika, potaczonego z ich forsowaniem.

Range tego problemu podnosi fakt, ze taka obrona jest jednym z istotnych element6w,
ktéry moze przyczynic sie do stworzenia sprawnego i efektywnego systemu obronnego

panstwa.

Powoduje to, ze bardzo istotne stajg sie tez prace, zwlaszcza naukowo-badawcze, nad
doskonaleniem taktyki obrony z wykorzystaniem przeszkéd wodnych, w tym nad

dowodzeniem w obronie przeszkod wodnych.

Przygotowanie obrony przeszkody wodnej rozpoczyna sie z chwilg otrzymania
zadania bojowego od przetozonego i obejmuje:

- planowanie walki - ustalenie zamiaru walki, zadan dla podlegtych wojsk, zadan
rozpoznania i walki radioelektronicznej oraz dziatah psychologicznych, gtéwnych probleméw
wspotdziatania, zabezpieczenia bojowego i logistycznego oraz podjecie decyzji i opracowanie
dokumentow bojowych;

- organizowanie walki - postawienie zadan bojowych, utworzenie ugrupowania
bojowego, zorganizowanie systemu dowodzenia, rozpoznania, walki radioelektronicznej i
dziatan psychologicznych, ognia, obrony przeciwlotniczej, wspo6tdziatania, zabezpieczenia
bojowego oraz logistycznego;

- przygotowanie wojsk do wykonania zadania;

- przygotowanie terenu (pasa, rejonu obrony) do dziatah bojowych

Celem planowania walki jest okreslenie kolejnosci, sposobow itermindéw wykonania

zadan bojowych przez oddziaty i pododdziaty, rozwigzanie probleméw wspétdziatania i

= Regulamin dziatan taktycznych ..., op. cit., pkt. 331
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zabezpieczenia walki oraz organizacji dowodzenia. Moze by¢ realizowane przed lub po

wybuchu konfliktu zbrojnego.

W kazdej sytuacji przyjeta organizacja i metoda pracy powinna zapewnic; niezawodne
i ciggte dowodzenie wojskami, podjecie we wiasciwym czasie przez dowodce decyzji, petne
zrealizowanie zaplanowanych przedsiewzie¢ organizacyjnych, pozostawienie wojskom
wystarczajgcej ilosci czasu na przygotowanie sie do walki obronnej i operatywne reagowanie

na zmiany sytuacji. **

Planowanie walki powinno by¢ dostosowane do realnych mozliwosci i rzeczywistych
potrzeb. W stosowanym dotychczas modelu planowania wiele kontrowersji budzi zakres tych
procesOw ijego szczegdtowosc oraz liczba sporzadzanych dokumentéw. Najwiecej
kontrowersji budzi daleko posunieta ingerencja w kompetencje podwtadnego. M W
przygotowaniu pierwszej operacji obronnej zaktada sie, ze dziatanie od szczebla brygady
wzwyz zostanie zaplanowane przez Sztab Generalny WP.** Swiadczy to o nie docenianiu
wiedzy i umiejetnosci podwiadnych, jednoczesnie taka sytuacja powoduje znaczne
zmniejszenie odpowiedzialno$ci podwtadnego za wprowadzanie w zycie i petng realizacje
planéw walki, zwtaszcza w razie opracowania ich zgodnie ze szczegétowymi wytycznymi

przetozonego, wytrgcajgc z rgk podwiadnego inicjatywe.

Trzeba wiec wypracowac styl i model dowodzenia, umozliwiajgcy uzyskanie przewagi
nad przeciwnikiem w czynniku, ktéry wspoétczesnie uwazany jest zajeden z gtdwnych i

decydujacych o sile armii oraz jej mozliwosciach bojowych.”* Gen. Patton twierdzit: ,J"igdy

B. Tarasiuk: Dziatanie sztabu ..., op. cii., s. 14
S. Piotrowski: Dowodzenie w operacji i walce, AON, Zesz\t Naukowy 1992, nr 3 (dodatek), s. 48
L. Komornicki. A. Tyszkiewicz, M. Stowinski: Przygotowanie pierwszych .... op. cit.. s. 11

S. Piotrowski: Dowodzenie w operacji..., op. Cit., s. 50
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nie mow ludziom jak maja sie zabraé¢ do rzeczy. Powiedz im co maja zrobi¢ a zobaczysz, ze
zaskoczg cie swojg pomystowoscicj' Pozostawienie wykonawcom swobody sposobu uzycia
sit i sSrodkow a zatem decyzji o prowadzeniu dziatan bedzie jednym z warunkéw ich

powodzenia.

Poczynione zastrzezenia i okreslone refleksje odnoszg sie takze do procesu

przygotowania obrony przeszkéd wodnych.

Podczas tworzenia systemu obrony przeszkody wodnej nalezy uwzgledni¢ wnioski z
oceny sytuacji, poswiecajac wiele uwagi ksztattowi koryta rzeki oraz brzegdéw doliny. Nalezy
okresli¢ ich wzajemna zalezno$¢, miedzy innymi poprzez uzyskanie odpowiedzi na pytanie:
w jaki sposéb ijakie czynniki okreslajace charakterystyke przeszkody wodnej beda
wptywaé na elementy skltadowe systemu obrony? Zewnetrznym wyrazem tych dociekan
bedzie wybér przedniego skraju obrony, ilos¢ sit i sSrodkéw oraz gtebokosé ich
rozmieszczenia na poszczegolnych odcinkach, ugrupowanie bojowe, zakres rozbudowy

inzynieryjnej i inne.

1.3. CHARAKTERYSTYKA AKTUALNEGO STANU BADAN NAD SYSTEMAMI

KOMPUTEROWYMI WSPOMAGANIA DOWODZENIA

Zadanie badawcze

Przeanalizowacé i oceni¢ aktualny stan badan nad systemami komputerowymi

wspomagania dowodzenia.

G. S. Patton: Wojnajakg poznatem. MON, Warszawa 1991 (wyd. I1). s. 378
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Pierwsza hipoteza robocza
Zastosowanie systemu komputerowego wspomagania dowodzenia obejmujgcego
symulacyjny model walki i komputerowg mape terenu, wptyna w istotny sposob na

wzrost efektywnosci dowodzenia obrong przeszkéd wodnych.

komputerowej w systemach wspomagania dowodzenia.

Druga hipoteza robocza
Istniejgcy model symulacyjny dziatan bojowych (MODEL-5) moze by¢
wykorzystany do komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszkod

wodnych.

Trzecia hipoteza robocza
Komputerowa mapa terenu moze wptynaé w istotny sposéb na zmiane

organizacji i technologii planowania obrony przeszkéd wodnych.

Ze wzgledu na trudnosci w stworzeniu podczas pokoju takich warunkow, z jakimi
mozna sie spotka¢ podczas rzeczywistych dziatar bojowych, istnieje potrzeba stworzenia
narzedzi (modeli komputerowych), ktére symulowatyby warunki zblizone do pola walki i
zmuszatyby - poprzez uczestniczenie w symulacjach komputerowych - ich uzytkownikéw do

zachowan wymaganych podczas organizowania i kierowania walka w rzeczywistosci.

Systemy automatycznego (zautomatyzowanego) dowodzenia i komputerowego
wspomagania stanowi¢ beda podstawe sprawnego i szybkiego dziatania na przewidywanym
polu walki. Tylko komputery sagw stanie szybko przeanalizowa¢ duzg liczbe réznorodnych

danych jakie nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji. Po wprowadzeniu do komputera
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danych, rola dowddcy polega na wybraniu wariantu dziatania z kilku zaproponowanych przez
system komputerowy i ewentualnym jego zmodyfikowaniu. Podstawa uzyskiwania dobrych

efektow przy wspomaganiu technika komputerowa jest wtasciwe oprogramowanie uzyteczne.

W procesie wypracowywania decyzji do obrony przeszkéd wodnych

wykorzystanie techniki komputerowej mozna podzieli¢ na trzy etapy.

W pierwszym nalezatoby szybko wprowadzi¢ do pamieci komputera dane (zmienne) o

samej przeszkodzie wodnej i przytegtym do niej terenie poprzez wykorzystanie na przyktad

KOMPUTEROWEJ MAPY TERENU.

W drugim etapie nastepuje wspomaganie procesu wypracowywania decyzji i
sprawdzenie trafnosci jej wyboru za pomocg modeli symulacyjnych (na przyktad

MODELU-5).

W trzecim etapie podjeta decyzja powinna byé szybko opracowana w formie zadan dla
wojsk i natychmiast przekazana wykonawcom (podwtadnym). Znajdujg tu zastosowanie,

miedzy innymi, programy komputerowe DOKUMENT i LEGENDA.

W procesie wypracowywania decyzji do obrony przeszkody wodnej mozna rowniez w

pewnym zakresie wykorzystaé programy; MIKROOP, MWINZ, RZEKA i STOSUNEK-89.

Wymienione programy mozna wykorzystac tylko czeSciowo, gdyz nie uwzgledniajg
one znaczenia i roli przeszkody wodnej w prowadzonej obronie oraz specyfiki przygotowania
i prowadzenia tej obrony. Korzystanie z nich pozwala jednak wyreczyé cztowieka w

zmudnych i skomplikowanych obliczeniach (na przyktad MIKROOP) oraz pracach pisarskich

(na przyktad LEGENDA).

Ograniczona mozliwo$¢ wykorzystania ich w procesie decyzyjnym wynika rowniez z
- nielicznej bazy sprzetowej, ktéra nie jest przystosowana do pracy w warunkach

polowych.
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- reorganizacji sit zbrojnych powodujacej dezaktualizacje baz danych o wojskach,
- braku umiejetnosci i wyrobionych nawykow do wykorzystywania przez kadre

programdw juz istniejacych.

System dowodzenia w pojeciu ogdlnym - jak kazdy inny system - jest zbiorem
wyrdznionych elementéw i uporzagdkowanych ze wzgledu na zachodzgce miedzy nimi

stosunki.

Szczeg6lne miejsce zajmuje w nim podsystem informacyjny. Najog6lniej mozna
powiedzie¢, ze jest to formalny zespdt jednostek ludzkich i materialnych oraz programow,
ktorych funkcjonowanie przejawia sie w zbieraniu, kodowaniu i magazynowaniu,
przetwarzaniu, odnajdywaniu, komunikowaniu, dekodowaniu i uzytkowaniu danych dla

potrzeb kierowania, w tym podejmowania decyzji.

Zasadnicze cechy systemu informacyjnego to:

- formalizacja i strukturalizacja,

- zaangazowanie $rodkéw materialnych i ludzi petnigcych okreslone role
organizacyjne,

- przepustowos¢ systemu, droznos¢, wydolnos¢ i ciggtosé,

- stuzebno$¢ roli w stosunku do dynamicznego procesu decyzyjnego.

Systemy informacyjne w dowddztwach (sztabach) moga by¢ bardzo roznie
skonstruowane a ich dziatanie mozna opisa¢ za pomocg szeregu parametrow, ktdre
przybierajg rozne warto$ci przy réznych rozwigzaniach. W$rod tych parametrow systemow
informacyjnych najwazniejszymi wydajg sie byg¢;

- wielkos¢, ilos¢ sfer dziatania i cztonkéw dowodztwa (sztabu) objetych systemem,

ilos$¢ etapdw w procesie przetwarzania danych, a takze horyzont czasowy, ktérego te dane

dotycza.
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- Struktura mechanizmu decyzyjnego, czyli sposéb w jaki informacje dostarczane
przez system sg wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji i rozdziat informacji miedzy
poszczegdblne osrodki decyzyjne w ramach organizacji,

- wzorzec powigzan informacyjnych, czyli dostepnos$¢ oséb do okreslonych informaciji
(kanatéw),

- hierarchia systemu, czyli podziat na bloki, elementy, szczeble itp.,

- metody i $rodki techniczne,

- transmisja informacji, forma danych, czestotliwos¢ przekazu,

- przechowywanie, magazynowanie i pobieranie informacji,

- przetwarzanie informacji na postaé¢ uzyteczng do podjecia decyzji (agregowanie,

korelacje, interpretacje, poszukiwanie zwigzkdw przyczynowo-skutkowych).

Zardwno badanie oraz ocena, jak i projektowanie systemdw informacyjnych polega

przede wszystkim na poréwnywaniu systemow o réznych parametrach technicznych.

Przez system informacyjny rozumiemy takze kazdy ztozony obiekt wyr6zniony w
badanej rzeczywistosci, stanowiagcy cato$¢ tworzong przez zbior obiektéw elementarnych i

powigzan (relacji) miedzy nimi.

Dla uporzadkowania nalezy dokonac¢ rozréznienia systemu informacyjnego od
informatycznego. Ot6z system informacyjny, to taki, ktéry realizowany jest na bazie Srodkéw
tradycyjnych. Natomiast system informatyczny, to rowniez system informacyjny ale

wspomagany $rodkami komputerowymi.

System informatyczny charakteryzuje sie:
- podstawowymi cechami i wlasno$ciami struktury funkcjonowania,

- zakresem i formg wspomagania procesu dowodzenia.
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- r6znorodnoscig realizacji i powigzan z otoczeniem,

- ztozonoScig informacji.

Wsrod roznych systemow informatycznych - jak na przyktad doradcze i ekspertowe
(eksperckie), scalone (kompleksowe), informacyjno-decyzyjne - nalezy wyr6zni¢ systemy
informatycznego (komputerowego) wspomaz2ania dowodzenia, w tym zwiaszcza

wspomagania decyzji

Informatyczny system kierowania (dowodzenia), to metoda stuzgca optymalizacji
procesu decyzyjnego w zakresie zbierania, przechowywania, przygotowania, przetwarzania i
uzytkowania informacji, niezbednych przy podejmowaniu decyzji i kontrolowaniu jej
wynikéw. Informatyczne systemy wspomagania kierowania (dowodzenia) zyskaty range
systemow wyodrebnionych i ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb kierowniczej kadry
(dowo6dczo-sztabowej), ktéra moze bezposrednio uczestniczy¢ zarébwno w projektowaniu
odpowiednich programéw, jak tez w ich wykorzystywaniu. Bardzo istotng cechgjest rowniez
to, ze informatyczne systemy kierowania (dowodzenia) - w ramach uktadéw hierarchicznych
- moga wigzac si¢ z innymi systemami, to znaczy wchodzi¢ w sktad odpowiednich
subsysteméw (nadsystemow) lub je stanowi¢ w stosunku do innych podsysteméw. Ponadto

stajg sie one $rodkiem do korzystania z centralnych bankéw danych.

W procesach kierowania (dowodzenia) mozna wyrdznié trzy Scisle ze sobg zwigzane
ptaszczyzny dziatania: tworcza, organizatorska i wykonawcza. Przejawiaja sie one we
wszystkich fazach procesu kierowania (dowodzenia) w postaci funkcji kierowniczych
spetnianych przez poszczeg6lne organy i wystepujg zarbwno w procesie przygotowania i

organizowania okre$lonej dziatalnosci lub walki, jak i w toku jej prowadzenia.

Z. Uszynski; Wspotczesne koncepcje kierowania w dowodzeniu i zarzadzaniu. Wyd.SG WP 1987, s. 14
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Wydaje sie celowym wyrdznié ptaszczyzne wykonawczg, w ktérej zakres wchodzi
wykonywanie okre$lonych czynnos$ci zwigzanych z procesem przygotowywania danych do
podejmowania i opracowywania decyzji stanowigcych najwiekszy zakres zadan
informatycznych. Kwestia doprowadzenia w krotkim czasie decyzji do wykonawcow, a takze

kontroli jej wykonania, wigze sie z konieczno$cig zautomatyzowania tych czynnosci.

W znacznym stopniu udato sie wykorzystac techniczne $rodki informatycznego
wspomagania ptaszczyzny organizatorskiej, obejmujgcej organizowanie szkolenia i
zabezpieczenie dziatalnosci wojsk oraz innych, jak logistyczne, ewidencyjne, organizacyjno-

mobilizacyjne itp.

Obecnie brak jest programowych mechanizméw tworzenia ze zbioréw danych

eksploatowanych systemow informatycznych baz danych dla potrzeb dowodzenia.

Ze wzgledu na metody stosowane w wykonywaniu zadan przez technike komputerowa
- niezaleznie od zastosowania - mozna wyrdznié trzy grupy zadan:

- obliczeniowe,

- informacyjne,

- logiczne.

W zadaniach obliczeniowych wykonywane sg duze ilosci operacji matematyczno-

logicznych ztozonych kalkulacji i obliczen.

W zadaniach informacyjnych technika komputerowa wykorzystywana jest do
gromadzenia, aktualizowania, segregowania, wyszukiwania i wyprowadzania informacji w

zadanych formach i przekrojach, z uzyciem prostych algorytmow, ale duzych zbioréw

danych.
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W zadaniach logicznych uwzglednia sie oprocz czynnikéw ilosciowych réwniez
jakosciowe wskazniki. Wynikiem zadan logicznych jest wybor najlepszej metody

postepowania w sytuacji opisanej za pomaoca danych.

Z punktu widzenia sposobu organizacji rozwigzywania zadan przez komputery, mozna
wyroznié¢ zadania;

1) autonomiczne, w ktorych rozwigzywane sgjednorodne zagadnienia operacyjno-
taktyczne, sztabowo-organizacyjne lub techniczno-technologiczne odnoszace sie do
konkretnej sytuacji i danego rodzaju szczebla dowodzenia; kazdorazowo przygotowuje sie
dane dotyczace konkretnej sytuacji i po ich przetworzeniu wyniki dostarcza uzytkownikowi, a
przyktadem moze tu by¢ program obliczania stosunkow sit podczas symulacji komputerowej
przeciwnika i wojsk wiasnych;

2) systemowe, w ktorych wykorzystywane sg systemy programow oraz zbhiory
informacji zatozone i aktualizowane przez te programy; stuzg one opracowywaniu ocen,

analiz, planow i informacji decyzyjnych w pionach funkcjonalnych dowédztw, sztabdw i

stuzb;

3) kompleksowe, do ktorych realizacji wykorzystuje sie systemy programoéw oraz
petne zbiory informacji podstawowych, zorganizowanych w wielodostepne bazy danych,

stuza one rozwigzywaniu problemoéw dotyczacych wielu pionéw funkcjonalnych na jednym

lub na kilku szczeblach dowodzenia.

Zastosowanie informatyki wspomagajace pracownikow w wykonywaniu
pracochtonnych i czesto powtarzanych czynnosci, jak kodowanie i rozkodowanie informacji
(utajnione telefony, telefaksy, automatyczne urzadzenia tgcznosci kodujace i szyfrujace),
graficzne nanoszenie sytuacji na mapy (programy graficzne AUTO CAD), ewidencja (bazy
danych), sporzadzanie meldunkdéw i sprawozdan oraz rozkazéw, wyszukiwanie okreslonych

informacji (bazy i programy zarzadzania bazami danych), wreszcie wykonywanie wszelkiego
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rodzaju obliczen - przynosi juz obecnie bardzo znaczne korzysci w pracach sztabowo-
biurowych dowddztw i sztabdw. KorzysSci te wynikajg ze znacznego zwiekszenia wydajnosci
i efektywnosci pracy personelu oraz dajg mozliwosci ograniczenia jego liczby i znacznego

podniesienia jakosci tych prac.

Miarg sprawnosci i efektywnosci dziatania systemdw kierowania jest miedzy innymi
tzw. ,,czas reakcji kierowania”. Najkrdcej rzecz ujmujac, jest to czas liczony od chwili, w
ktorej na uktad kierowania zaczety oddziatywac bodzce (informacje), do chwili, w ktorej
zarzadzenia wykonawcze zostang dostarczone do uktadu wykonawczego i rozpocznie sie
dziatanie (reakcja) uktadu kierowania. Jest to wiec czas potrzebny na zebranie informacji

sytuacyjnych, przetworzenie ich na informacje decyzyjne oraz przekazanie decyzji

wykonawcom.

Skrécenie poszczeg6lnych faz procesu informacyjno-decyzyjnego, a wiec
zmniejszenie czasu reakcji systemu kierowania, w najprostszy sposéb mozna uzyskac:

1) w fazie zbierania i przekazywania informacji pierwotnych przez wyposazenie
uzytkownikéw w odpowiedni sprzet transmisji, zapisu i zobrazowania informacji, a takze
pracy w systemach wielodostepnych, na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych,
umozliwiajgcych szybkie przetwarzanie duzych ilosci informacji (z wykorzystaniem
technologii baz danych) oraz uzyskiwanie wynikdw w wymaganej formie,

2) w fazie przetwarzania informacji przez stosowanie wysokowydajnych komputeréw
osobistych i stacji roboczych (tekstowych i graficznych);

3) w fazie przekazywania informacji przez stosowanie szybkich odpornych na
dekryptaz i zaktdcenia, urzadzen transmisji danych, szyfrujacych i deszyfrujacych oraz
urzadzen do szybkiego odtwarzania i zobrazowania informacji wynikowej, a takze sprzetu do

reprodukcji dokumentow decyzyjnych przekazywanych wykonawcom.
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Wspoditczesne koncepcje kierowania (dowodzenia) oparte na zatozeniu mozliwosci
kwantyfikacji i algorytmizacji procesow decyzyjnych, wspomaganych technika
informatyczng (komputerowg), moga dotyczy¢ probleméw dobrze ,,ustrukturalizowanych”,
stosunkowo prostych i o niezbyt odlegtym horyzoncie czasowym. Obecnie brak jest jeszcze
rozbudowanych, mocno zintegrowanych komputerowych systeméw kierowania

(dowodzenia).

Proces informacyjny spetnia funkcje stuzebng w stosunku do procesu podejmowania
decyzji, co oznacza, ze bez informacji brak jest mozliwos$ci podejmowania decyzji. Cztowiek
od zarania bytu i zorganizowanego dziatania poszukiwat i nadal poszukuje optymalnych

rozwigzan czyli w danej sytuacji najlepszych decyzji i metod postepowania.

Obecnie koncepcja optymalizacji rozumiana jest jako poszukiwanie ekstremum
funkcji celu wykonywanych dziatan, okreslane z uwzglednieniem wszystkich ograniczen oraz

przy uzyciu metod matematycznych i narzedzi informatyki.

W zwiazku z tym , ze zmiany organizacyjne i metodyczne w dowodzeniu zblizaja
sie do granic racjonalnosci i prawdopodobnie w najblizszym czasie nie wptyng na wzrost
efektywnosci organizowania i kierowania walkg, duze nadzieje na optymalizacje

rozwigzan wigze sie z szeroko pojetag komputeryzacja.

Komputery funkcjonujajednak z odpowiednim oprogramowaniem, ktére umownie
mozna podzieli¢ na narzedziowe (edytory tekstow, arkusze kalkulacyjne, bazy danych itp.)

oraz uzytkowe - specyficzne dla danego sztabu, jego komarki organizacyjnej a nawet etapu

pracy czy rodzaju wykonywanego zadania.

System (program) MIKRO OS zawierajgcy bazy danych o wojskach wiasnych i

przeciwnika stuzy do:

- utworzenia i modyfikacji zbioréw bazy danych.
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- wykonania obliczen taktyczno-operacyjnych,

- dystrybucji zbioréw danych do uzytkownikow.

Program DOKUMENT stuzy do formalizacji dokumentéw bojowych sktadajacych sie
z czesSci statej oraz czeSci zmiennej. Znacznie utatwia ich opracowanie usprawniajac prace
sztabow. Jest on jednak trudny w obstudze, gdy zachodzi potrzeba zmiany czesci statej,

wymagajac od uzytkownika dobrego wyszkolenia w obstudze komputera.

Program MIKRO INZ utatwia planowanie i wykonanie najwazniejszych kalkulacji
zwigzanych z;

- rozbudowg fortyfikacyjna,

- rozbudowg zapdr minowych,

- torowaniem przejs¢,

- budowaniem i utrzymaniem drog,

- informacjag o przeszkodach wodnych,

- informacja o wiasnych wojskach inzynieryjnych.

Program RZEKA jest pomocny przy planowaniu przepraw i forsowania przeszkod
wodnych pozwalajgc miedzy innymi ng;

- przechowywanie danych o wojskach witasnych,

- kalkulacje zwigzane z urzagdzaniem przepraw promowych, desantowych, mostowych
i czotgéw pod woda,

- opracowanie harmonogramu przeprawy (forsowania) w postaci graficznej i opisowe;j.

Utatwia on znacznie prace sztabowe przy planowaniu forsowania lub pokonywania

przeszkdd wodnych ale skomplikowany sposéb wprowadzania danych wejsciowych

ogranicza efektywnos$¢ jego wykorzystania.
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Program symulacyjny dziatan bojowych MODEL-5 jest najbardziej przydatny
w pracy ogélnowojskowych dowodcéw, szeféw sztabdw oraz komorek operacyjnych gdyz za
pomocg symulowania dziatan dwdéch przeciwstawnych stron generuje nastepujace informacje:

- procentowe straty,

- aktualny stan ukompletowania,

- ilosciowe ijakoSciowe stosunki potencjatow,

-przesuniecie linii stycznosci.

Uwzglednia nastepujace dane:

- potencjat bojowy,

- rodzaj prowadzonych dziatan (natarcie, boj spotkaniowy, poscig, obrona, wycofanie,
artyleria na stanowiskach ogniowych, marsz, rejon zesrodkowania),

- warunki terenowe w jakich prowadzone sg dziatania,

- stopien rozpoznania wojsk przeciwnika,

- oddziatywanie lotnictwa, Smigtowcow (w tym réwniez broni precyzyjnej),

- doSwiadczenie, wyszkolenie, stan moralno-bojowy,

- potozenie wojsk wyrazone przy zastosowaniu wspétrzednych topograficznych.

Ponadto pozwala na:
- zmiane w kazdej chwili danych bedacych w bazie, na przyktad przenoszenie
jednostek lub ich czesci z jednego kierunku na inny, ewentualnie ich wzmacnianie lub

przydzielanie im nowych oddziatéw (pododdziatéw) itp.,

- zmiane w kazdej chwili procentu ukompletowania pomimo, ze program
automatycznie uwzglednia procentowg wielko$¢ strat podczas dziatan,
- mozliwos$¢ wariantowania sytuacji taktycznej i duzg szybko$é zobrazowania skutkow

podjetych decyzji, co pozwala z kilku wariantow rozwigzan wybrac najlepszy (optymalny).
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- mozliwos$¢ udokumentowania kazdego rozwigzania kalkulacjami wydrukowanymi w

postaci tabel lub wykresow.

Niestety MODEL-5 nie uwzglednia miedzy innymi;

- wptywu na przebieg dziatan jednostek innego rodzaju niz og6lnowojskowe, artyleria
i lotnictwo,

- proceséw logistycznego zasilania walczacych stron,

- specyfiki dziatan w warunkach tzw. szczeg6lnych, miedzy innymi pokonywania i
obrony przeszkoéd wodnych,

- dziatania desantow, sit dywersyjnych itp.,

- efektéw dziatania Srodkow obrony przeciwlotniczej w zwalczaniu samolotow i
Smigtowcow,

- wptywu wspoétdziatania z sasiadami i rozwoju sytuacji na innych Kierunkach
dziatania,

- sytuacji skazen i zakazen,

- oddziatywania srodkéw minerskich,

- oddziatywania radioelektronicznego,

- wielu istotnych elementéw uksztattowania i pokrycia terenu w postaci doktadnie

opisanych przeszkdd terenowych (naturalnych i sztucznych) oraz ich wptywu na dziatanie

wojsk itp.

MODEL-5 jest programem symulacyjnym pola walki do wykorzystania gier
symulacyjnych w procesie planowania walki i operacji. Jest tym narzedziem w rekach
dowaodztw, ktére w sposob catkowicie odmienny od stosowanych dotychczas daje

prawdopodobny obraz i wynik przysztej walki zbrojnej.

Podjecie decyzji, rozumiane jako akt wyboru jednego z wariantéw dziatan bojowych,

nalezy do obowigzkéw dowodcy. Do utatwienia mu tego wyboru moze wiasnie stuzyc
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program MODEL-5. Umozliwia on nie tylko symulacje pola walki ale takze ocene podjetej
przez dowodce decyzji oraz wykonanie nastepujacych zadan uzytkowych;

- ustalenie skfadu bojowego sit wiasnych i przeciwnika,

- okreslenie kierunkow dziatania,

- poréwnywanie sit na poszczeg6lnych kierunkach,

- aktualizacje danych o stronach eksperymentu,

- przeprowadzenie eksperymentu z udziatem wczesniej ustalonych sit,

- przechowywanie i odtwarzanie wynikow eksperymentu,

- wykonywanie sprawozdan z eksperymentu i uderzeri lotnictwa,

- zmiane warunkow terenowych,

- tworzenie i wycofywanie kierunkéw podczas eksperymentu,

- graficzne przedstawianie wynikéw symulacji.

Program moze by¢ wykorzystywany na kazdym szczeblu dowodzenia, poniewaz
korzysta z bazy danych, przystosowanej do potrzeb uzytkownika. Skfada sie on z trzech
zasadniczych cze$ci umozliwiajacych:

- przeprowadzenie eksperymentu symulacyjnego,

- archiwizacje danych,

- wykonanie sprawozdan.

Wykonanie eksperymentu symulacyjnego pozwala na zweryfikowanie podjetej przez
dowodce decyzji w czasie znacznie skroconym, poprzez wykonanie obliczen w ciggu kilku
sekund, co odpowiada w rzeczywistosci jednej godzinie walki. Po kazdym cyklu otrzymuje
sie zestawienie wynikow eksperymentu przedstawiajace;

- straty stron od poczatku zadania i w czasie ostathiego cyklu,

- aktualne zestawienie stron,

- przesuniecie catkowite frontu (linii stycznosci walczgcych wojsk).
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- Srednie tempo dziatan,

- potencjaty wzgledne i bezwzgledne.

Wymienione wyniki pozwalajg na szybka ocene przyjetego sposobu dziatania i na

wprowadzenie ewentualnych poprawek.

Program dopuszcza ingerencje w przebieg eksperymentu poprzez zmiane zestawienia
stron, kierunkdw dziatan, charakteru obrony i sposobu natarcia, a takze poprzez
wprowadzenie uderzen Smigtowcdéw i samolotdw na okre$lone obiekty. Jest on ponadto
bardzo elastyczny gdyz pozwala na wykonanie wielu cykli eksperymentu. Pod pojeciem
kierunku w tym programie rozumie sie wyodrebnione ugrupowanie wojsk wiasnych i

przeciwnika, walczace ze soba.

Utatwia on sztabowi okreslenie propozycji ugrupowania bojowego i sposobu uzycia
sit whasnych a przy dostatecznej iloSci czasu daje mozliwos$¢ przeprowadzenia gry wojennej z
udziatem catego dowddztwa w celu opracowania wariantow uzycia sit wiasnych i

przeciwnika.

Chcac zachowaé wyniki eksperymentu przechowuje sie wszystkie informacje
wejsciowe i wyniki w jednym zbiorze. Z tych danych mozna korzysta¢ w nastepnych
symulacjach, a tym samym tworzg one podstawe do opracowania sprawozdan w formie

pisemnej i graficznej. Stosowaé go mozna w okresie opracowania zamiaru i wypracowania

decyzji.

W celu usprawnienia MODELU-5 wydaje sie celowym:
- uwzgledni¢ i usunaé wyzej wymienione niedociggniecia,
- wprowadzi¢ mozliwo$¢ zaktadania rzeczywistych baz danych danej jednostki

oraz potencjalnego przeciwnika i ich ciggtego uaktualniania z wykorzystaniem

programéw EXCEL i ACCESS,
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- wykorzysta¢ komputer do samodzielnego prognozowania i wariantowania
sytuacji, zwtaszcza w zakresie wyboru optymalnych decyzji do okreslonego dziatania a
takze podpowiadania, co w zakresie posiadanych mozliwosci nalezy zrobi¢ aby zmienic
niekorzystny przebieg walki,

- przywigzania symulacji dziatann do komputerowej mapy terenu poprzez
sprzezenie tych programow,

- wprowadzenie mozliwosci modelowania dtugosci - trwania cyklu (zwigkszania

lub zmniejszania w stosunku do godzinowego).

Aby oprogramowanie spetniato swoja role uzytkowag i w petni tego stowa znaczeniu
wspomagato dowodzenie musi ono by¢ modyfikowane wraz ze zmianami jakie zachodzg w
organizowaniu i prowadzeniu dziatan bojowych, zwiaszcza w ich planowaniu i kierowaniu
nimi.

W celu stworzenia mozliwosci komputerowego wspomagania powyzszych funkcji
konieczne jest zaprojektowanie odpowiednich baz danych, zawierajgcych obok danych o
wojskach rowniez dane o terenie, w tym o przeszkodach wodnych. Prowadzone obecnie
prace, obejmujace opracowanie technologii komputerowego przechowywania danych o
terenie tzw. mapy numerycznej (komputerowej) zmierzajg w tym wiasnie kierunku. Ich
rezultaty stanowia szanse do kolejnych, nowych zastosowan technik i metod informatyki w
ztozonych funkcjach dowodzenia. W celu zaprojektowania odpowiednich narzedzi
programowych, wspomagajacych realizacje tych funkcji, konieczne jest okreslenie potrzeb
sztabdw w tym zakresie. Jednocze$nie istnieje konieczno$é okreslenia wymagan na
operacyjng grafike komputerowa, ktéra dzieki integracji danych o wojskach z danymi o
terenie stwarza mozliwos¢ miedzy innymi komputerowego sporzadzania graficznych

dokumentéw bojowych.
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MAPA NUMERYCZNA (KOMPUTEROWA) - to reprezentacja mapy
topograficznej oznaczajgca cyfrowe formy reprezentowania informacji o terenie,
przystosowane do przetwarzania komputerowego. W praktyce oznacza ona ustalong rodzine
konkretnych produktéw dystrybucyjnych, spetniajacych okreslone standardy i

autoryzowanych przez wojskowe stuzby topograficzne.

Program MIKRO GRAF przeznaczony jest do wspomagania pracy sztabu na
wszystkich stanowiskach i punktach dowodzenia, poniewaz umozliwia;

- zobrazowanie sytuacji bojowej na ekranie monitora,

- utrzymywanie bazy map komputerowych tzw. tia,

- dystrybucje sytuacji taktycznej przy uzyciu sieci transmisji danych,

- wprowadzanie i modyfikacje sytuacji taktycznej,

- skfadowanie i odtwarzanie sytuaciji,

- zobrazowanie tabelaryczne informacji opisowej.

Przy pomocy tego programu na danym arkuszu mapy mozna wykona¢ dowolny
rysunek a nastepnie go powiekszaé lub zmniejsza¢, co pozwala na ogladanie Kilku arkuszy
map jednoczesnie lub czesci jednego arkusza. Program wymaga jednak zastosowania bardzo

drogich urzadzen do rysowania (plotera) i przetwarzania obrazu (dygityzera).

Z analizy mozliwosci dostepnych programoéw, ktére w pewnym zakresie mozna
wykorzystaé do komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd
wodnych wynika, ze programem bazowym powinien by¢ MODEL-5 osadzony w
$rodowisku WINDOWS, udoskonalony i sprzezony z komputerowa mapa terenu oraz
przystosowany do wspoOtpracy w sieci z innymi programami wykorzystywanymi przez
sity zbrojne. Programy specjalistyczne powinny zosta¢ zmodyfikowane, gtéwnie pod

katem przystosowania ich do wspotpracy w sieci komputerowej lub bezposrednio na



44

lokalnym (autonomicznym) komputerze z zainstalowanym MODELEM-5 oraz

mozliwosci ich ciggtego doskonalenia.

Wszystkie stanowiska dowodzenia powinny mie¢ lokalne sieci komputerowe,
natomiast punkty dowodzenia i kierowania srodkami walki autonomiczne komputery a takze
dodatkowo byé wyposazone w przeno$ne komputery (laptopy) przystosowane do pracy w

warunkach polowych dzieki posiadaniu wiasnego zasilania z baterii.

Lokalne sieci komputerowe wszystkich stanowisk dowodzenia powinny by¢ nastepnie
pofaczone w jeden hierarchiczny system zwany Zautomatyzowanym Systemem Dowodzenia

Sitami Zbrojnymi RP (ZSyD SZ RP).

Proponuje sie aby centralny komputer sieci hierarchicznej zostat umieszczony na SD
Naczelnego Dowodcy (w Zarzadzie Dowodzenia SG WP) natomiast komputery centralne
sieci lokalnych na SD (gtéwnych) odpowiedniego szczebla dowodzenia (w komérkach

operacyjnych sztabdw).
Do czasu zbudowania ZSyD SZ RP, lokalne sieci komputerowe moga by¢

doskonatymi narzedziami w rekach dowddcéw i sztabow, a przede wszystkim umoztiwig
wyksztatcenie takiej kadry dowddczej i sztabowej, ktéra w przysztosci tatwo moze
zaangazowac sie w eksploatacji nowych, bardziej rozbudowanych sieci komputerowych

wchodzgcych w skfad ZSyD SZ RP.

PROJEKT KONCEPCYJNY ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU

DOWODZENIA WOJSKAMI LADOWYMI ,,KOLORADO”

Zautomatyzowany System Dowodzenia WLad ma wieloszczeblowg
(wielopoziomowa) hierarchiczng organizacje, adekwatng do struktury organizacyjnej wojsk.
System bedzie funkcjonowat w dwdch trybach: stacjonarnym (w czasie pokoju) i polowym

(obejmujacym ¢wiczenia, stany kryzysowe i wojne). Celem budowy systemu jest
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usprawnienie realizacji zadan w poszczegélnych komérkach stanowisk dowodzenia (SD)

szczebla operacyjno-strategicznego, operacyjnego i taktycznego.

Zautomatyzowany System Dowodzenia Operacyjno-Dowddczy tworzy¢ bedg
nastepujgce hierarchicznie zalezne systemy:

1) Zautomatyzowany System Dowodzenia Operacyjno-Dowddczy Szczebla
Operacyjno-Strategicznego (ZSyD 0-D SO-S WLad);

2) Zautomatyzowany System Dowodzenia Operacyjno-Dowddczy Szczebla
Taktycznego (ZSyD 0-D ST WIad):

a) Zwiazku Taktycznego (ZSyD ST ZT),

b) Oddziatu (ZSyD Oddz ).

Poszczegdllne zautomatyzowane systemy pozostajg we wzajemnych zwigzkach

funkcjonalnych i informacyjnych, zapewniajacych zwigkszenie operatywnosci dowodzenia i
kierowania w celu spetnienia wymagan wynikajacych z rozmachu i dynamiki prowadzonych
dziatan operacyjnych oraz taktycznych, atakze utrzymania wojsk w statej zdolnosci bojowej.
Warunkiem niezbednym do petnej realizacji postawionego zadania jest Sciste wspotdziatanie

ZSyD WLad z otoczeniem.

Zautomatyzowany System Dowodzenia Wojsk Ladowych stanowi integralng czes¢
istniejacego systemu dowodzenia wojskami przy nastepujacych zatozeniach:

- system dowodzenia musi poprawnie dziata¢ nawet przy catkowitym wytgczeniu
zautomatyzowanego systemu dowodzenia,

- zautomatyzowany system dowodzenia stanowi jednolity i zamkniety system
zapewniajacy wszystkie potrzeby dowodzenia, przez co wykorzystywanie jakichkolwiek
elementéw tradycyjnego systemu dowodzenia jest zbedne i niecelowe,

-jezeli zautomatyzowany system dowodzenia nie jest w petni sprawny (na przyktad
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wskutek dziatan przeciwnika), to mozliwe jest wykorzystywanie tylko niektérych jego

elementéw tak, by zapewni¢ witasciwe dziatanie catego systemu dowodzenia.

System planowania dziatan wojsk i dowodzenia wojskami zwany Operacyjno-
Dowddczym integruje wszystkie inne systemy ,,specjalistyczne”, ktore pracuja na jego

korzysc.

W systemie operacyjno-dowddczym wyr6znia sie dwie grupy oséb w nim
pracujacych:
- administrator systemu,

- uzytkownik systemu.

PoszczegdlIni uzytkownicy ZSyD WLad wyposazeni zostang w Zautomatyzowane
Stanowiska Pracy (ZSP). Na danym szczeblu dowodzenia wszyscy beda uzywacé jednolitej
platformy uzytkowej. Oznacza to taki sposob pracy, ktory zapewni kazdej osobie funkcyjnej
danego stanowiska dowodzenia prace na dowolnym ZSP iuruchomianie swojego wasnego
$rodowiska pracy ze wszystkimi zadaniami uzytkowymi, wspomagajacymi realizowane przez
nie zadania. Zasada ta oznacza tez znaczng elastyczno$¢ w konfigurowaniu fizycznych miejsc
pracy. Przykfadowo uzytkownik na co dzieh pracujgcy na Centrum Dowodzenia moze
pracowa¢ na Skomputeryzowanym Miejscu Pracy bedacym fizycznie na Centrum
Planowania. Nie oznacza to jednak, ze system przydzieli mu uprawnienia odpowiadajace
fizycznemu miejscu pracy. System sprawdzi automatycznie uprawnienia uzytkownika na
podstawie podanego hasta i identyfikatora i na tej podstawie przydzieli mu takie same zasoby

jakie miat na ZSP w Centrum Dowodzenia.

Gtownym celem budowy Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia jest
wzmochienie potencjatu bojowego sit zbrojnych poprzez usprawnienie systemu dowodzenia

realizowane za pomoca:
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- zwiekszenia szybkosci przeptywu informacji miedzy komoérkami stanowiska
dowodzenia oraz pomiedzy stanowiskami dowodzenia;

- zwigkszenia zakresu informacyjnego danych wykorzystywanych w procesie
dowodzenia;

- przyspieszenia proceséw planowania;

- znaczne skrécenie czasu opracowywania dokumentoéw dowodzenia;

- petne wykorzystanie wynikéw symulacji komputerowych w procesie podejmowania
decyzji;

- wyeliminowanie znacznej czesci czasochtonnych prac sprawozdawczo-

administracyjnych.

Zautomatyzowany system operacyjno-dowodczy umozliwi;
1) tworzenie i utrzymywanie aktualnych baz danych;
- 0 wojskach wiasnych, przeciwnika i sgsiaddw,
- 0 terenie,
- 0 obiektach operacyjnego przygotowania terenu,
- wzorow dokumentéw dowodzenia,
- 0 normach, standardach i parametrach sprzetu,
2) opracowywanie wszystkich dokumentéw dowodzenia (zarzadzen, rozkazéw itp.),
takze graficznych;
3) tworzenie i utrzymywanie planow;
- mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk,
- operacyjnego rozwiniecia wojsk,
- szkolenia wojsk;
4) przeprowadzanie ¢wiczen, treningéw sztabowych, gier wojennych itp.;

5) wykonywanie kalkulacji, obliczen operacyjno-taktycznych oraz symulacji
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niezbednych do wypracowania decyzji dowddcy i planowania operacji (walki);
6) zobrazowanie aktualnej sytuacji operacyjno-taktycznej na mapach numerycznych;
7) szybkie przetwarzanie posiadanych danych i wydawanie informacji na uzytek
wojsk;
8) przekazywanie informacji w formie znormalizowanej (rozkazy, meldunki,

sprawozdania, zarzadzenia, dyrektywy) i nieznormalizowanej (komunikaty itp ).

Do zapewnienia wymiany informacji w ramach systemu operacyjno-dowodczego
funkcjonowat bedzie system wymiany danych, ktéry zapewni:

- informacyjne, organizacyjne itechnologiczne sprzezenie elementow
zautomatyzowanego systemu dowodzenia w zakresie wymiany danych;

- organizowanie wymiany informacji wewnatrz sztabdw i pomiedzy sztabami przy
wykorzystaniu technicznych srodkéw tacznosci, transmisji danych i informatyki;

- porzadkowanie, ewidencje i utrzymywanie jednolitosci informacji niezbednych do
planowania i prowadzenia dziatan bojowych, a takze do przeprowadzania gier wojennych,
treningbw sztabowych, ¢wiczen itp.,

- selektywng dystrybucje wiadomosci,

- archiwizowanie wiadomosci.

ZSyD WLad przeznaczony jest do wspomagania dowddztw i sztabéw w trakcie

realizacji procesow dowodzenia i kierowania wojskami.

Podstawowym zadaniem zautomatyzowanego systemu dowodzenia bedzie
wspomaganie realizacji podstawowego modelu pracy realizowanego na stanowisku
dowodzenia. Jednak ze wzgledu na specyfike warunkéw pracy na stanowisku dowodzenia
system bedzie na tyle elastyczny by wspomagaé¢ wykonywanie wszystkich innych czynnosci

wykonywanych na stanowisku dowodzenia, niezbednych z punktu widzenia wymagan
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Stawianych przez wspobtczesne pole walki. System usprawni realizacje przedsiewzie¢ we

wszystkich etapach cyklu przygotowania dziatan operacyjnych (taktycznych).

Na kazdym szczeblu dowodzenia operacyjno-dowddczy system wspomagania
dowodzenia bedzie sktadat sie z dwdch podsystemdéw funkcjonalnych:
- podsystemu planowania,

- podsystemu dowodzenia.

Podsystem dowodzenia bedzie wspomagat prace osob funkcyjnych odpowiedzialnych
za wykonywanie specjalistycznych analiz, kalkulacji, wykonywania planéw i dokumentow
dowodzenia. Podsystem planowania bedzie spetniat funkcje ustugowe w stosunku do

podsystemu dowodzenia.

Funkcjonalnie podsystemy zostaty podzielone na moduty, ktére z kolei zawierajg

zasadnicze grupy funkcji realizowane w procesie dowodzenia.

Podsystem dowodzenia funkcjonalnie odpowiada dziatalnosci Centrum Dowodzenia a
podsystem planowania dziatalnosci Centrum Planowania. Bazg danych podsystemu
dowodzenia bedzie Centralna Baza Danych Stanowiska Dowodzenia. Baza zawiera¢ bedzie
dane rzeczywiste o aktualnym stanie i potozeniu wojsk, wykonywanych zadaniach itp. Baza
danych podsystemu planowania bedzie spetniata role bazy chwilowej, gdzie znajdowaé sie
bedg dane pochodzace z r6znego rodzaju kalkulacji i analiz, symulacji oraz r6zne warianty

dziatan wojsk.

Obstuge funkcjonalng kazdego z podsystemow bedg realizowaly specjalizowane
Pakiety Zadan Informatycznych instalowane przez administratora systemu na poszczeg6lnych
stanowiskach roboczych. Rodzaj pakietow bedzie zalezat od potrzeb i funkcji uzytkownika

pracujgcego na danym stanowisku. Klamrg integrujaca prace pakietéw bedzie baza danych
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podsystemu. Kazdy z pakietow bedzie sktadat sie z kilku aplikacji (programéw) realizujacych

zadania 0s6b funkcyjnych.

Pakiety Zadan Informatycznych realizowanych w systemie to:
- Pakiet Zarzadzania Bazg Danych Dowodzenia,;

- Pakiet Monitorowania Sytuacji Biezacej,

- Pakiet Terminarza Przedsiewzie¢ i kontroli ich realizacji;
- Pakiet Zobrazowania;

- Pakiet Edytora Sytuacji Operacyjno-Taktycznej;

- Pakiet Analiz Specjalistycznych;

- Pakiet Symulacji Dziatan;

- Pakiet Wymiany Danych;

- Pakiet Edytora Dokumentow Dowodzenia,

- Pakiet Dziennika Systemu;

- Pakiet Administratora Systemu.™.

Realizacja koncepcji systeméw otwartych rozktada sie w réwnej mierze na
architekture i oprogramowanie systemowe. Od strony architektury najtatwiej jest otwarto$é
techniczng zapewni¢ budujac infrastrukture techniczng z centralnie opracowywanych,
powielarnych, modutowych rozwigzan wzorcowych, funkcjonujgcych pdzniej jako standard

na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojska.

Takim standardem jest referencyjny modut instytucjonalny.

Por. M. JALOWICKI. J. KRECIKIJ, Z. tUKASZEWICZ, J. URBANOWICZ, Projekt koncepcyjny
zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami lgdowymi ,,KOLORADQO”. Cze$¢ XVI - Modelowanie

wspomagania planowania i podejmowania decyzji, Wyd. CISGWP/WAT, Warszawa 1997
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Pod pojeciem instytucji nalezy tu rozumie¢ wzglednie niezalezng strukture
organizacyjno-funkcjonalng odpowiadajgcg istniejacym komdrkom (Centrum Dowodzenia i
Centrum Planowania) lub komérkom G3 ze struktur NATO. Poziomem podstawowym, na
ktorym odbywa sie praca uzytkownikdéw, jest poziom komérek funkcjonalnych. Z punktu
widzenia klarownosci zakreséw odpowiedzialno$ci za informacje i ich przeptyw, zakres sieci
musi odpowiada¢ doktadnie komérkom lub pionom organizacyjnym. W praktyce nie zawsze
jest to ekonomicznie racjonalne i wowczas tworzy sie domeny obejmujace grupy komorek
funkcjonalnych. Poziom stanowiska dowodzenia jest tworzony miedzysieciowg magistralg z
osadzona na niej grupg serweréw. Spetnia on role dwojaka: integracyjng w sensie
informacyjnym i dekompozycyjng w sensie filtrowania strumieni danych z magistrali. Rola
integracyjna polega na tym, ze umozliwia, na serwerach dotgczonych do magistrali
miedzysieciowej, tworzenie zasobéw informacyjnych wspdlnych dla wszystkich
uzytkownikéw. Rola dekompozycyjng polega na tym, ze z pomocg routerow lub
koncentratorow filtruje sie ruch danych w ten spos6b, aby strumienie miedzy abonentami nie
wychodzity pozajej zakres (nie obcigzaty magistrali miedzysieciowej, a poprzez nig magistral

innych sieci lokalnych).

Poniewaz w systemie wystepuje duze obcigzenie ruchem na magistrali
miedzysieciowej i potrzebne jest szczegblne zabezpieczenie przed ucieczkg informacji oraz
wiamaniem, zastosowane zostang trakty Swiattowodowe. Sama natura ich dziatania stwarza

lepsze zabezpieczenia przed wiamaniem do traktu niz tradycyjne orurowanie z podci$nieniem.

Przy projektowaniu systemu wzieto pod uwage ochrone przed ucieczky informacji
przez promieniowanie. W szczegd6lnosci nalezy dodatkowo uwzgledniaé szczeg6lne warunki
uzytkowania takie jak: ekranujgce wasciwosci wspotczesnych wozoéw dowodzenia,
zaszumienie Srodowiska w strefie taktycznej, wielkos¢ sfer chronionych przed dostepem oséb

nieupowaznionych, mozliwos¢ stosowania komputeréw w specjalnych obudowach i urzadzen
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monitorowych o niewielkim promieniowaniu ekranu, a takze indywidualnych urzadzen

szyfrujacych.

Elementami bezposredniej obstugi uzytkownikéw sg terminale, stacje robocze i

zestawy graficzne zautomatyzowanych miejsc pracy.

W efekcie prowadzonych w SZ RP prac analitycznych zidentyfikowano szerokg game
ograniczen dotyczacych budowy zautomatyzowanego systemu dowodzenia. Ograniczenia te
w catej rozciggtosci dotycza procesow projektowania i budowy narzedzi komputerowego
wspomagania planowania i podejmowania decyzji w zautomatyzowanym systemie
dowodzenia. Wynikajg one z roznych przestanek natury ekonomicznej, technicznej,

organizacyjnej i kompetencyjnej.

Znaczne utrudnienia budowy ZSyD powoduje trwajgcy od wielu lat proces
restrukturyzacji SZ RP. W jego wyniku struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu
dowodzenia WP podlega ciggtym, niekiedy bardzo gtebokim i gwattownym zmianom.
Kierunku tych zmian nie sposéb przewidzie¢, nawet wowczas gdy ich inicjatorzy uzasadniajg
je potrzebg osiggniecia interoperacyjnosci z NATO. Stad tez przy budowie ZSyD przyjeto
zasade automatyzacji raczej funkcji realizowanych w systemie dowodzenia, niz jego

struktury.

Nie bez wptywu na proces automatyzacji pozostaje rozlegtos¢ i ztozono$é systemu
dowodzenia, sprawiajgca, Ze jest to przedsiewziecie na skale dotad nie notowang w Wojsku
Polskim. Dazenie do zbudowania jednolitego systemu zautomatyzowanego wymusza

wypracowanie skutecznej strategii w dziedzinie standaryzacji stosowanych rozwigzan.

Negatywny wptyw na proces budowy ZSyD wojsk lagdowych majg dysproporcje w
rozwoju systemow zautomatyzowanych wystepujace pomiedzy rodzajami sit zbrojnych.

Powodujg one wzrost wymagan w stosunku do ZSyD WLad, ktory w sposéb niejako
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naturalny ma do spetnienia funkcje integrujgcg w stosunku do systeméw dowodzenia WLOP

(SP) i MW.

Istotnym ograniczeniem budowy narzedzi do komputerowego wspomagania
planowania i podejmowania decyzji jest aktualny stan infrastruktury telekomunikacyjnej SZ
RP. Jest to o tyle wazne, ze nie istniejg obecnie zadne przestanki wskazujgce na mozliwosé
poprawy tego stanu, nawet w odlegtej perspektywie czasowej. W szczegdlnie ztym stanie
technicznym znajduje sie sprzet tacznosci radiowej i radioliniowej. W przewazajgcej
wiekszosci jest to sprzet analogowy zaliczany do tzw. ,,starego parku”. Resursy techniczne
wiekszo$ci radiostacji i radiolinii sqw cato$ci wyczerpane (pomimo kilkakrotnego ich
wydiuzenia w trybie administracyjnym). Stad tez, stan fgcz zestawianych z uzyciem tego
sprzetu uniemozliwia automatyczng wymiane danych na zadowalajagcym poziomie (szybkosc,
sprzetowa stopa bteddw itp.). Znaczny stopien zuzycia wykazuje réwniez sprzet polowej
tacznosci przewodowej. Pewng poprawe odnotowano w stacjonarnych systemach tgcznosci.
Wiaze to sie z wprowadzeniem do eksploatacji podsystemu cyfrowej tgcznosci utajnionej
(PCLU) budowanego pod kryptonimem ,,STORCZYK?”. Liczba elementéw systemu
dowodzenia SZ RP, ktére wykorzystujg PCLU jest jednak nieznaczna, ajego rozwdj (z uwagi
na ograniczenia finansowe) postepuje bardzo wolno. Nalezy tu réwniez zaznaczy¢, ze
mozliwo$é zabezpieczenia potrzeb teletransmisyjnych wojennego systemu dowodzenia za
pomocg PCLU jest dyskusyjna, nawet przy zatozeniu stacjonarnosci tegoz systemu.
Reasumujac, parametry i stan techniczny sprzetu fgcznosci bedacego w dyspozycji WP nie
pozwalajg na tworzenie nowoczesnych systeméw tgcznosci, odpornych na destrukcyjne
oddziatywanie przeciwnika, $wiadczacych szeroka game zintegrowanych ustug, niezbednych

w aspekcie automatyzacji dowodzenia.

Z racji przetwarzania w systemach dowodzenia (szczegdlnie wyzszych szczebli)

informacji majacych kapitalne znaczenie dla bezpieczenstwa panstwa, narzedzia
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komputerowego wspomagania planowania i podejmowania decyzji powinny gwarantowac

wysoki poziom bezpieczenstwa przetwarzanych informacji.

Budowa zautomatyzowanego systemu wspomagania dowodzenia powinna by¢
prowadzona z uwzglednieniem prawdopodobnej integracji SZ RP ze strukturami
zachodnioeuropejskimi. W przypadku Wojska Polskiego oznacza to potrzebe osiggniecia
zdolnosci do $wiadczenia i przyjmowania ustug informacyjnych, odpowiednio na rzecz i od
zautomatyzowanych systemow dowodzenia NATO odpowiednich szczebli. Osiggniecie
interoperacyjnosci jest réwnoznaczne z prowadzeniem prac projektowych itechnologicznych
zgodnie z natowskimi dokumentami standaryzacyjnymi. Zdecydowana wigkszo$¢ tych
dokumentdw jest obecnie dostepna w Polsce lub moze by¢ pozyskana w stosunkowo krétkim
czasie. Jednakze dokumenty najistotniejsze - niejawne - nie zostang udostepnione (jak

twierdzg kompetentni przedstawiciele NATO) do chwili wstapienia Polski do sojuszu.

W trybie wyprzedzajgcym budowe ZSyD realizowano prace nad bazg danych o
wojskach, mapa numeryczng oraz pakietem grafiki operacyjnej. Realizacja wymienionych
obiektow znajduje sie obecnie w fazie eksploatacji prébnej. W ramach prowadzonych prac
przyjeto wiele ustalen odnoszacych sie do struktury sprzetowej i programowej ZSyD. W celu
zapewnienia jednolitosci rozwigzan ustalenia te w zasadzie powinny by¢ respektowane przy
tworzeniu narzedzi komputerowego wspomagania planowania i podejmowania decyzji w
ZSyD. Ustalenia te dotycza:

- architektury sprzetu mikrokomputerowego;

- systemow operacyjnych;

- metod ochrony informacji;

- interfejsu uzytkownika.

W celu uporzadkowania procesu informatyzacji SZ RP, opracowano i wprowadzono

w zycie dokumenty normatywne. Ustalenia w nich zawarte powinny by¢ przestrzegane przy
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projektowaniu i budowie narzedzi komputerowego wspomagania planowania i proceséw

decyzyjnych.

Jakie korzysci moze nie$¢ ze sobg sie¢c komputerowa w poréwnaniu z

autonomicznie pracujagcymi komputerami?

Wiaczenie autonomicznie pracujacych komputeréw do wspdlnej sieci w ramach
danego stanowiska dowodzenia zwieksza mozliwosci wszystkich miejsc pracy wyposazonych
w komputery i umozliwia ich integracje w jeden spdjny system komunikacji i przetwarzania
danych. Zwieksza to ich moc obliczeniowg poprzez umozliwienie im korzystania z zasobow
innych komputeréw pracujgcych w sieci. Mozliwa jest takze efektywniejsza organizacja
przetwarzania, charakteryzujgca sie rozproszeniem zasobow pamieci dyskowych

(rozproszona baza danych) i programow uzytkowych.

Sposob potaczenia komputeréw wybiera sie stosownie do warunkow pracy

uzytkownikéw i zadan przewidzianych do realizacji przy zastosowaniu sieci komputerowych.

Do czasu utworzenia sieci komputerowej - obejmujacej wszystkie szczeble
dowodzenia - centralne komputery sieci lokalnych moga by¢ potagczone ze sobg za pomoca
urzadzen transmisji danych, co zapewnitoby wymiane danych miedzy przetozonym a

podwiadnymi w uzgodnionych okresach.

Techniczne podstawy do rozbudowy takiego systemu komputerowego juz istniejg.
Posiadane komputery klasy IBM PC o duzej mocy obliczeniowej i 0 masowych pamigciach
zewnetrznych, programy zarzadzajgce sieciami lokalnymi, MODEM-y do przesytania
informacji na wieksze odlegtosci za pomoca linii telefonicznych itelegraficznych daja taka
mozliwosc.

Z analizy przeptywu informacji i z zapotrzebowan na nig wynika, ze zbiory danych

poszczeg6lnych uzytkownikow opierajg sie na wspdlnej bazie danych, atakze zawierajg
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szczegdtowe informacje dotyczace danego rodzaju wojsk i stuzb. Sugeruje to utworzenie
lokalnej sieci komputerowej z rozproszong bazg danych. Jest to taka forma przechowywania
informacji, gdzie zbiory bazy danych nie sg przechowywane w pamieciach zewnetrznych
jednego komputera, tylko sg podzielone miedzy komputery sieci. Jednym ze sposobow
rozproszenia tych zbioréw jest podziat wedtug zapotrzebowan na informacje. Oznacza to, ze
badajac intensywno$¢ zapotrzebowan na dany rodzaj informacji (dany zbiér) rozmieszcza sie
go w tym komputerze, gdzie intensywnosc jest najwieksza. W praktyce oznacza to na
przykitad, ze dane szczegdtowe dotyczace przeciwnika nalezy przechowywa¢ w pamieciach
zewnetrznych komputera komorki organizacyjnej rozpoznania. Jednocze$nie nie oznacza to,

ze dostep do tych informacji dla innych komaérek jest ograniczony.

Takie rozwiazanie wymaga przede wszystkim dobrego oprogramowania
systemowego, jak zarzgdzanie bazg danych i siecig komputerowg. Rozproszona baza danych
wymaga bardzo dobrej organizacji aktualizacji danych. Poniewaz informacje pochodza z
réznych zrodet i z réznych szczebli, najprostszym rozwigzaniem bytaby okresowa
aktualizacja bazy centralnej, po czym nastepowataby aktualizacja zbioréw rozproszonych.

Wymaga to utworzenia organu lub osoby odpowiadajgcej za eksploatacje sieci komputerowej.

Proponujac budowe sieci komputerowej do wspomagania pracy dowodztw chodzi
przede wszystkim o takie rozwigzanie, ktére umozliwitoby korzystanie z niej w okresie
pokoju i w warunkach wojennych, uwzgledniajac jak najnizsze koszty jej rozbudowy.
Uzytkowanie takiej sieci w warunkach pokoju pozwolitoby na szkolenie kadry w dziedzinie
jej obstugi a takze wykonanie zadan zwigzanych z dowodzeniem wojskami w miejscach statej

dyslokacji.

Szczegolnie celowym wydaje sie wyposazenie w sieci komputerowe terytorialnych
organdéw kierowania (dowodzenia) obrong terytorialng od najwyzszego szczebla do szczebla

podstawowego (Rejonowych Komend Obrony Terytorialnej lub Dowddztw Garnizonu)
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W’r@cznie.21 Utrzymywanie i aktualizowanie baz danych o wojskach obszaru
odpowiedzialno$ci oraz walorach obronnych terenu, w tym przeszkodach wodnych ijego
infrastrukturze obronnej (operacyjnym przygotowaniu) a takze zasobach obronnych i
logistycznych ukfadu pozamilitarnego bedzie mie¢ kluczowe znaczenie dla zasilania

walczacych wojsk.

W celu usystematyzowania i uporzagdkowania dotychczasowego procesu zastosowan
informatyki w obszarze automatyzacji dowodzenia SZ RP - opracowano w Sztabie
Generalnym WP ,,0gdlng koncepcje automatyzacji dowodzenia SZ RP”. Generalnym jej
zatozeniem byto podporzadkowanie zastosowan informatyki w Sitach Zbrojnych RP

potrzebom dowodzenia.

Przy projektowaniu zautomatyzowanych systemow dowodzenia istotniejsze sg funkcje
dowodzenia realizowane w strukturze stanowisk dowodzenia niz sama ich struktura.
W zwigzku z tym, pod wzgledem architektonicznym system wspomagania dowodzenia
poszczeg6lnych stanowisk dowodzenia bedzie posiadat strukture dwuwarstwowa, obejmujaca

warstwe ustug lokatnych i sieciowych.

Poszczegdlni uzytkownicy systemu beda pracowac¢ w oparciu o Skomputeryzowane
Miejsca Pracy lub Zautomatyzowane Stanowiska Pracy - funkcjonujace w czasie ,,P” oraz
w okresie ,,W” - bedgce elementami sieci teleinformatycznej danego stanowiska dowodzenia.
Skomputeryzowane Miejsce Pracy (SMP) to system wielokomputerowy, ktérego
elementy sktadowe (Zautomatyzowane Stanowiska Pracy, serwery itp.) sa rozlokowane na

niewielkim obszarze i potgczone lokalng siecig szybkiej wymiany danych. Z funkcjonalnego

Por. BAWEJ W.; Dowodzenie obrong terytorialng, Mys$l Wojskowa (jawna) 1997, nr 1
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punktu widzenia struktury organizacyjnej stanowiska dowodzenia dowolnego szczebla SMP

bedzie stanowito autonomiczny element sktadowy systemu wspomagania dowodzenia.

Zautomatyzowane Stanowisko Pracy (ZSP) to komputer lub terminal przeznaczony do
bezposredniej obstugi uzytkownikéw. Komputer powinien posiada¢ minimalng moc
obliczeniowag klasy IBM 486 DX lub PENTIUM, urzadzenia wewnetrzne, zewnetrzne i
odpowiednio rozbudowane mozliwosci funkcjonalne (np. graficzne). Terminal to urzadzenie
wyposazone w monitor ekranowy, klawiature i ewentualnie drukarke, korzystajgce z mocy

obliczeniowych i zasobow informacyjnych serwerdw.

System wspomagania dowodzenia kazdego stanowiska dowodzenia bedzie sie skiadat
z okre$lonej liczby SMP, ZSP i automatycznych elementéw (stacje radiolokacyjne,

komputery przetwarzajgce informacje, serwery baz danych, systemy wymiany danych itp.).

SMP w zaleznosci od przeznaczenia, potrzeb i szczebla systemu dowodzenia sktadato
sie bedzie z roznej liczby stanowisk pracy, o réznej mocy obliczeniowej oraz mozliwosciach
zobrazowania graficznego, kazde za$ posiadato bedzie dostep do ustug infrastruktury
telekomunikacyjnej. Osoby funkcyjne wykorzystujagce dane SMP beda realizowaé okreslone
zadania korzystajac z zasobow informacyjnych zgromadzonych w ogélnowojskowej
(centralnej) bazie danych, bazie danych o terenie i obiektach operacyjnego przygotowania

terenu oraz lokalnych zasob6w informacyjnych.

Skomputeryzowane Miejsce Pracy tworzy lokalng sie¢ komputerowg (zatacmik 2 i 3).
Potaczenia miedzy komputerami zostang wykonane (w zakresie potaczen fizycznych) na
Swiattowodach. Poprzez tg sie¢ odbywacé sie bedzie wymiana informacji z wykorzystaniem
protokotow TCP/IP. Elementami tej sieci beda:

- serwer wspélnych zasobow.
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- urzgdzenie typu ROUTER,

- zautomatyzowane stanowiska pracy oséb funkcyjnych.

Serwer spetnia¢ bedzie role komputera przetwarzajacego i komputera bazy danych
oraz oprogramowania uzytkowego. Urzadzenie typu ROUTER bedzie petnito role elementu
sprzegajacego sie¢ lokalng z otoczeniem. Urzgdzenie to powinno posiada¢ mozliwo$¢ pracy
w ramach sieci lokalnej oraz zabezpiecza¢ wymiane informacji z otoczeniem poprzez kanaty
cyfrowe i analogowe wykorzystujac systemy komutacji kanatow i systemy komutacji

pakietdw oraz system radiowej transmisji danych.

ZSP bedzie przeznaczone dla jednej osoby funkcyjnej. Ze wzgledu na przeznaczenie,
sposéb wykonania i sposéb ich wykorzystywania, ZSP mozna podzieli¢ na nastepujace typy:

a) ze wzgledu na sposob wykonania;

- stafe,

- przenosne,

- przewozne,

b) ze wzgledu na przeznaczenie:

- grafiki operacyjnej,

- do wykonywania kalkulacji, analiz, ocen i réznego typu dokumentéw bojowych,

- stanowisko zbierania i przekazywania danych.

Wszystkie wyzej wymienione elementy SMP, ZSP oraz inne automatyczne elementy

systemu wchodzg w skiad lokalnego systemu wymiany danych.

Przedstawione propozycje nie stanowig w petnym znaczeniu projektu rozwigzania
problemu ani koncepcji a sajedynie osobistymi pogladami autora na przedstawiony temat,
uksztattowanymi na podstawie prowadzonych prac badawczych i doswiadczenia

wynikajacego z realizacji zadan okre$lonych dla zajmowanego stanowiska stuzbowego.
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Wspomaganie dowodzenia komputerami a w pdzniejszym okresie tworzenie
zautomatyzowanych systemow dowodzenia jest koniecznosciag ze wzgledu na osiggniety
poziom automatyzacji dowodzenia w najnowoczes$niejszych armiach $wiata, do integracji z

ktorymi dazymy.

Ze wzgledu na duzy koszt opracowania i wyprodukowania takich systemow, nalezy
szukac tanszych rozwigzan, ktore mogtyby w istotny sposdb wptynaé na skrdcenie procesu

decyzyjnego atakze na zmniejszenie obcigzenia oficerow sztabdw.

Analizujgc prace sztabéw mozna stwierdzi¢, ze mikrokomputery z odpowiednim
oproeramowaniem uzytkowym wspomaeaiace ich prace najwieksze zastosowanie mo2a
znalez¢ w etapie planowania walki skracajac czasochtonno$¢ procesu decyzyjnego i
pozwalajac wnikliwiej oceni¢ sytuacje oraz wariantowaé propozycje decyzik wybierajac

z nich optymalna a takze na szybsze opracowanie dokumentéw bojowych

W obecnym etapie rozwoju automatyzacji dowodzenia gtdbwny wysitek i ciezar
odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje i ich realizacje spoczywa na ludziach. Systemy
informatyczne tylko wspomagaja ich dziatalnos¢, wyreczajac z koniecznosci analizy
ogromnej ilosci r6znych danych w bardzo ograniczonym czasie oraz w wykonywaniu
réznych kalkulacji. Automatyzacja moze usprawni¢ przede wszystkim zbieranie,
przechowywanie i przetwarzanie danych, ocene sytuacji i planowanie walki oraz kierowanie
nia.

Pomimo przedstawionych trudnosci nalezy dazy¢ do ich eliminowania poprzez
popularyzacje wsréd kadry mozliwosci wykorzystania posiadanego oprogramowania i

ksztattowanie umiejetnosci jego praktycznego zastosowania.

W procesie podejmowania decyzji do obrony przeszkody wodnej istniejgce

programy mozna wykorzysta¢ nastepujaco.
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Przy pomocy KOMPUTEROWEJ MAPY TERENU mozna szybko przeanalizowac
i oceni¢ przeszkode wodna oraz teren do niej przylegty pod wzgledem miejsc wystepowania i
0gGblnego procentu terenu bagnistego, zalesionego, zabudowanego i stanowigcego wody
powierzchniowe. Wskutek zobrazowania wyniostosci terenu mozna poprzez wybor
dowolnych punktéw uzyskaé dane dotyczace widocznosci bezposredniej, mozliwosci
prowadzenia ognia na wprost (pola martwe i zakryte) oraz mozliwos$ci nawigzania tgcznosci

radiowe;j.

SzczegoOlnie przydatna jest mozliwos$¢ zobrazowania sytuacji po zalaniu terenu

wskutek wykorzystania lub zniszczenia istniejgcych urzadzen hydrotechnicznych (zapor, tam

itp.).

Mozliwo$é okreslenia (sprawdzenia) za pomocg mapy komputerowej pola ostrzatu z
dowolnie wybranego punktu na niej dla poszczegdlnych rodzajéw broni umozliwia

wczeshiejsze zorganizowanie systemu ognia i optymalizacje uzycia sprzetu bojowego.

Wada tego programu jest brak mozliwosci uzyskania danych o kazdej przeszkodzie
wodnej i 0 wszystkich urzadzeniach hydrotechnicznych oraz konieczno$¢ ciagtej ich
aktualizacji. Z biegiem czasu dane te bedg stopniowo uzupeniane i aktualizowane

rozszerzajac mozliwosé ich wykorzystania.

W mniejszym zakresie podobne zadania moze spetnia¢ BAZA DANYCH O
RZEKACH z pakietu programéw MW INZ. Korzystajac z niego mozna uzyskaé dane o
interesujgcym nas punkcie terenowym lub kilku punktach wybranego odcinka przeszkody
wodnej. Ograniczono$¢ jego wykorzystania wynika z tego, ze zostat on opracowany pod

katem zastosowania w forsowaniu przeszkéd wodnych a nie w ich obronie.
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W pakiecie programéw MW INZ. znajduja sie rowniez inne programy umozliwiajace
przyspieszenie prac zwigzanych z planowaniem rozbudowy fortyfikacyjnej i minowania oraz

kalkulacjg budowy systemu zapor i przygotowania drog a takze projektowaniem niszczen.

Wykorzystujgc program MIKRO OP mozna uzyska¢ dane o organizacji wojsk
przeciwnika i wkasnych oraz ogolny ijakosciowo-ilosciowy stosunek sit a takze nasycenie

Srodkami walki i wojskami na 1 km frontu.

Z aktualnie dostepnych programéw najbardziej przydatny jest MODEL-5, ktérego
istotg jest mozliwos¢ sprawdzenia za pomocg symulacji roznych wariantow dziatania.
Przyjmujac okreslone sity wiasne i przeciwnika pozwata on szybko okresli¢ globalny
stosunek ilosciowy ijakosciowy sit walczacych stron a poprzez utworzenie z nich wybranych
kierunkow dziatania i wprowadzenie na nich danych dotyczacych rodzaju dziatan, rzezby
terenu ijego charakteru - doktadniejsze stosunki na tych wybranych kierunkach dziatania. W
wyniku przeprowadzonej symutacji mozna uzyska¢ prawdopodobne wyniki walki - globalne
lub na wybranych kierunkach. Program ten pozwala zmienia¢: procent ukompletowania
wojsk; wprowadzaé lub wycofywac ZT, oddziaty, pododdziaty; warunki prowadzenia watki
(uzycie lotnictwa, Smigtowcdw, zmiana rodzaju dziatan bojowych itp.). Zmiany te mozna
wprowadza¢ w dowolnej godzinie walki a symulacje prowadzi¢ w cyklach godzinnych lub
bedacych ich wielokrotnoscia (na przyktad co 2 lub 3 godziny). Otrzymane wyniki mozna

zobrazowac graficznie.

Wada tego programu jest nieuwzglednienie znaczenia i roli przeszkody wodnej oraz
charakterystyKi jej i terenu przylegtego na przebieg dziatan bojowych. Jedynie poprzez
maniputowanie rodzajem terenu, rzezbg, procentem ukompletowania i rozpoznania obiektow
przeciwnika mozna w ograniczonym zakresie powyzsze niedostatki zniwelowac. Wynik

takiej symulacji bedzie jednak obarczony duzym btedem.
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Programy DOKUMENT i LEGENDA moga by¢ wykorzystane podczas opracowania
decyzji przyspieszajagc wykonanie dokumentéw bojowych i umozliwiajac powielenie ich w
dowolnej ilosci. Aby moc sie nimi swobodnie postugiwac nalezy sie wczesniej zapoznaé z
ich uktadem i mozliwosciami dostosowania do potrzeb tworzonych dokumentéw bojowych
€O W sumie sprowadza sie do wybrania odpowiedniego formularza i wypetnienia go wiasciwg
trescig. Finalnym produktem jest wydruk - przy pomocy sprzezonej z komputerem drukarki -
dokumentu w niezbednej ilosci egzemplarzy. Gtéwng zaletg korzystania z powyzszych
programow jest mozliwo$¢é wprowadzania réznych zmian do opracowanego dokumentu

oczywiscie przed jego wydrukowaniem.

Program STOSUNEK-89 obejmuje problematyke obrony przeciwlotniczej.

Umozliwia tworzenie systemu obrony przeciwlotniczej o jak najwiekszej skutecznosci.

Oprécz wymienionych programow jest jeszcze kilka innych, ktére w mniejszym

stopniu sg przydatne w procesie wypracowywania decyzji do obrony przeszkody wodnej.

Zaden ze znanych programoéw komputerowych nie uwzglednia znaczenia i roli
oraz charakterystyki przeszkody wodnej i terenu do niej przy[e2teeo a takze zasad i
zaleznosci wystepujacych w obronie przeszkéd wodnych, co bardzo zmniejsza ich
przydatnos$¢. Wynika to z trudnosci ujecia w model matematyczny poszczeg6lnych
wiasciwosci obronnych przeszkody wodnej oraz okreslenia ich procentowego udziatu w
znaczeniu i roli przeszkody wodnej dla wysokosci strat ponoszonych przez przeciwnika a
takze wptywu najego dziatanie. Sprawe dodatkowo komplikuje fakt, ze wiasciwosci obronne
przeszkody wodnej zmieniajg sie w zaleznosci od wielu czynnikéw wymienionych w

podrozdziale 2.3.

Druea hipoteza robocza tylko czeSciowo okazata sie trafna, natomiast pierwsza i

trzecia potwierdzity postawione przypuszczenia.
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Istnieje potrzeba szybkiego stworzenia takiego systemu wspomagania procesu
decyzyjnego, w tym réwniez odpowiedniego opro2raniowania, ktéry automatycznie
zbieratby dane i je aktualizowat, wypracowywat mozliwe (najlepsze) warianty decyzji
pozostawiajgc dowodcy jedynie wybdr jego zdaniem najefektywniejszego z

proponowanych rozwigzan dotyczacych obrony z wykorzystaniem przeszkéd wodnych.

Podstawowym wymogiem w procesie organizowania obrony w ograniczonym czasie i

na szerszym niz zwykle froncie bedzie przyspieszenie tempa wypracowywania decyzji.

Do szybkiej analizy i aktualizacji tak duzej ilosci danych o charakterze zmiennym

niezbedne bedzie wprowadzenie sprzetu wyzszej klasy.

Dowoddca bedzie musiat szybciej podjaé¢ decyzje, podczas gdy zakres rozpatrywania
probleméw bedzie szerszy, gdyz bedzie trzeba uwzgledni¢ podczas oceny sytuacji wiecej
czynnikéw i warunkéw majacych duzy wptyw na przebieg walki obronnej i osiggniecie jej
celu. Aby sprosta¢ tym wymaganiom nalezy w procesie podejmowania decyzji
wykorzystywaé technike komputerowg oraz systemy automatycznego dowodzenia i

komputerowego wspomagania.

W przypadku obrony przeszkéd wodnych gdzie mnogo$¢ mozliwych scenariuszy w
poréwnaniu do oczekiwanego czasu reakcji przekracza czesto mozliwosci ich prawidtowego
zinterpretowania przez sztab, do podjecia decyzji i wydania odpowiednich polecen
automatyczne systemy beda wrecz konieczne. W procesie organizowania tej obrony
wykorzystanie techniki komputerowej mozna podzieli¢ na trzy fazy (etapy). Pierwszy z nich
polegaé bedzie na szybkim dostarczeniu danych o przeszkodzie wodnej i przylegtym terenie
(np. mapa komputerowa). Drugi etap - na wspomaganiu podjecia decyzji i sprawdzeniu jej

przy pomocy modeli symulacyjnych (np. Model-5). Zadaniem trzeciego etapu bytoby szybkie
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opracowanie podjetej decyzji i dostarczenie zadan do wojsk (np. program Dokument,

Legenda).

Dostepne programy pomimo pewnych trudnosci i niedostatkdw nalezy
wykorzystywaé. Przy pomocy czesci z nich mozna przetestowaé niektore warianty dziatania

sit okre$lonego szczebla dowodzenia.

1.4. ZASTOSOWANIE SYMULACJI ORAZ MAPY KOMPUTEROWEJ W

SYSTEMACH WSPOMAGANIA DOWODZENIA

Zadanie badawcze

Okresli¢ miejsce i role oraz mozliwosci zastosowania symulacji i mapy

W warunkach wysokiej efektywnosci wspoétczesnych srodkow walki oraz duzej
dynamiki prowadzonych dziatarh bojowych, uwidocznit sie znaczny wptyw jakosci
podejmowanych decyzji na skutecznos¢ tych dziatan. Wsréd zadan, ktére musza rozwigzywaé
dzisiejsi dowddcy i oficerowie sztabow wszystkich szczebli dowodzenia, szczegblne miejsce
zajmuje przygotowanie i podejmowanie decyzji o uzyciu, rozmieszczeniu sit i Srodkow oraz
wyborze sposobu dziatan bojowych. Gwattownie zmieniajaca sie sytuacja bojowa, brak
petnych danych, a przede wszystkim ograniczony czas wypracowania decyzji powoduje to, ze
decydowanie jest zadaniem szczegOlnie odpowiedzialnym, wymagajacym duzego wysitku

intelektualnego i znakomitego przygotowania fachowego.

Przyspieszenie procesu przetwarzania informacji w systemie kierowania (dowodzenia)
oraz zastosowanie nowoczesnej techniki komputerowej, przede wszystkim za$ odpowiednie
oprogramowanie, umozliwito - bardzo pomocne w dowodzeniu - modelowanie walki metodg

symulacji komputerowej, w autonomicznym jak dotgd stanowisku mikrokomputerowym.
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Symulacja to metoda badania uktadéw fizycznych, technicznych, biologicznych,
systemdw organizacyjnych i innych, polegajaca na opracowaniu formalnego modelu, czyli
wzorca badanego obiektu (problemu), a nastepnie okreslenie modelu wtérnego
(odpowiadajacego modelowi formalnemu) i dalszym badaniu jego witasciwosci. Jest to wiec
metoda badania cech obiektu przez nasladowanie rzeczywistych proceséw w poréwnaniu z
odpowiednio skonstruowanym modelem. Najcze$ciej opracowanie modelu formalnego ma
postaé¢ ukfadu réwnan lub nierébwnosci matematycznych, zaleznos$ci logicznych itp. wigzacych
podstawowe parametry charakteryzujgce stan danego obiektu, co okreslane jest rowniez jako
eksperymentowanie za pomocg technik numerycznych na modelach matematycznych. Do
formutowania modeli stosuje sie specjalne jezyki symulacyjne, ktére pozwalajg zdefiniowac
elementy modelowe i powiazania miedzy tymi elementami oraz okre$li¢ zachodzace

zdarzenia i procesy.
MODELOWANIE WSPOMAGANIA PLANOWANIA | PODEIJIMOWANIA DECYZJI

Modelowanie etapéw planowania i podejmowania decyzji w procesach dowodzenia
wojskami ma stosunkowo niedtugg tradycje. Poczatki zastosowan siegaja, tak jak teoria badan
operacyjnych, konca lat trzydziestych biezacego stulecia. Owczesna wiedza w zakresie metod
formutowania zagadnieri optymalizacyjnych i ich rozwigzywania sprawiaty, ze ztozonos$¢
modeli walki nie byta duza. Wkrétce jednak powstaty formalne podstawy dla modelowania
procesOw zwigzanych Scisle z prowadzeniem dziatan bojowych, w szczeg6lnosci z procesami
planowania i podejmowania decyzji. Rozwinety sie metody optymalizacji, modelowanie
matematyczne, teoria gier, teoria grafow oraz sieci itd., co pozwolito w prostszy juz sposéb

opisywac ztozone zjawiska decyzyjne.

Okazato sie wtedy, ze formutowane zadania sg zbyt ztozone. Do tego, aby uzyskac ich
rozwiazania w rozsagdnym czasie trzeba byto posiadac technike obliczeniowg o takiej mocy,

ktorej jeszcze przez wiele lat nie mozna byto uzyska¢. Obecnie problem ten wydaje sie byé
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juz nie tak istotnym. Moc obliczeniowa komputerdw jest zadowalajgco duza. Ich dostepnosé
jest powszechna. Mozna tagczy¢ pojedyncze komputery w sieci osiggajac ztozong moc
obliczeniowag praktycznie spetniajacg wymagania stawiane przez ztozone zadania

obliczeniowe zwigzane z modelowaniem procesu planowania i podejmowania decyzji.

Kolejnym jednak problemem stata sie, wraz z rozwojem technik multimedialnych,
grafiki komputerowej, symulacji cyfrowej, systeméw baz danych, rozproszonych systemow
komputerowych itd., potrzeba stworzenia specjalnego $srodowiska sieciowego dla realizacji
catego kompleksu zagadnien decyzyjnych pojawiajacych sie w trakcie proceséw planowania i
podejmowania decyzji w dowodzeniu wojskami. Proces dowodzenia jest zdekomponowany
na wiele podproceséw zwigzanych nie tylko z dowdédca, ale takze z poszczegdlnymi jego
zastepcami, szefami stuzb, dowddcami szczebla podrzednego itd. Oni rowniez specyfikuja

swoje zadania do komputeryzacji i wspomagania decyzyjnego.

Zaczyna jawic sie zatem potrzeba budowy Srodowiska sieciowego o rozproszonych
zadaniach obliczeniowych. W $rodowisku tym powinny znajdowac sie podstawowe narzedzia
z zakresu grafiki komputerowej, arkuszy kalkulacyjnych, baz danych, metod numerycznych,
oprogramowania sieciowego itd. Przedsiewziecie, ktdre ma da¢ mozliwo$¢ wspomagania
procesu planowania i podejmowania decyzji w dowodzeniu wojskami ma zatem dac efekt nie
tylko w zakresie wspomagania decyzji dowodcy. Ma ono réwniez charakter ztozonego
przedsiewziecia informatycznego wraz z koniecznoscig, jak czesto bywa w takich
przypadkach, zmiany organizacji pracy zespotéw czy oséb uczestniczacych w procesie
dowodzenia. Ponadto, wszelkie zmiany zachodzi¢ bedg w ramach istniejgcego i stale
pracujacego systemu dowodzenia wojskami. Stawia to szczegdlne wymagania przed
projektantami systemu informatycznego automatyzacji wojsk lagdowych wspétpracujacego z
innymi, istniejacymi juz systemami. Uzyskac nalezy akceptacje ogolnej koncepcji budowy

takiego systemu. Wszelkie wieksze zmiany powinny byé zatem wprowadzane stopniowo z
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uwzglednieniem ich ocen i opinii uzyskanych od cztonkéw zespotu w systemie dowodzenia
wojskami. Kolejne zmiany muszg by¢ poprzedzone pozytywng opinig o wczesniej

dokonanych.

Majac powyzsze na uwadze nalezy pamietaé, ze proces budowy Srodowiska
komputerowego do wspomagania procesu planowania i podejmowania decyzji w dowodzeniu
wojskami musi miec, sitg rzeczy, charakter postepowania z kolejnymi modyfikacjami
wczesniejszych ustalen, o ile bedzie oczywiscie zachodzi¢ taka konieczno$¢. Stad
opracowanie modelu wspomagania procesu planowania i podejmowania decyzji w
dowodzeniu wojskami jest wiec pierwszym przyblizeniem modelu docelowego. Mozna nawet
stwierdzi¢, ze brak wielu jeszcze ustalen niezbednych do formutowania kompletnego i
spojnego zestawu wymagan i zatozen modelowych powoduje to, iz niniejsze opracowanie jest
raczej proba identyfikacji probleméw decyzyjnych wystepujacych w procesie planowania i
podejmowania decyzji dowddczych i 0ogdlng propozycjg ich formalnego przedstawienia. Poza
przedstawieniem owej ogdlnej propozycji rozprawa zawiera rOwniez pewne sugestie

odnoszace sie do modelowania problemoéw czastkowych.

Metody symulacyjne stosowane sg w przypadku, gdy zastosowanie metod
analitycznych, typowych na przyktad dla badan operacyjnych jest utrudnione lub niemozliwe.
Z tego tez wzgledu metody symulacyjne stanowig ogniwo uzupetniajgce miedzy badaniami
operacyjnymi i informatyka lub zastepujg badania operacyjne gdy rozwigzanie problemu za

ich pomoca nie daje optymalnych wynikow.

Osadzone w narzedziach informatyki zostaty zastosowane w podejmowaniu decyzji.

grach decyzyjnych lub kierowniczych %

4 Uszynski: Wspditczesne koncepcje kierowania w dowodzeniu i zarzadzaniu. Wyd. SG WP 1987, s. 15
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Uzytkowany obecnie pasywny mikrokomputerowy system wspomagania dowodzenia
MIKRO OS, stuzy usprawnianiu przygotowania danych, miedzy innymi w zakresie
nastepujacych zadan:

- konstruowania oraz diagnozowania kreowanych zamiar6w operacyjnych i
taktycznych w tworzeniu realistycznych potozen wyjsciowych stron do ¢wiczen,

- opracowywania wnioskdéw z oceny i rozwoju sytuacji przez dokonanie obliczen
stosunkow sit stron oraz modelowania dynamiki dziatan, podczas oceny sytuaciji,

- opracowywania mozliwych wariantéw dziatania w ramach sktadanych propozycji
uzycia sit i sSrodkdw,

- sporzadzania dokumentacji wynikowej poszczegélnych wariantéw dziatan na
wybranych (utworzonych) kierunkach lub w rejonach, w réznorodnej postaci (wielo cyklowe
wyniki symulacji, wykresy dynamiki potencjatéw i strat),

- opracowywania zasadniczej czesci legendy do decyzji dowddcy.

Wydaje sie, ze budowa kompletnego modelu systemu komputerowego wspomagania

dowodzenia dowddcy danego szczebla stanie sie niedtugo faktem.

Jednakze komputerowe wspomaganie decyzji wtgczane w doraznie tworzone
namiastki zautomatyzowanych systemow dowodzenia jeszcze nie tworzy systemu

dowodzenia w ujeciu modelowym.

W walce zbrojnej wystepuja rézne zjawiska o zr6znicowanym stopniu ztozonosci, ale
podstawowymi, wyrazajacymi fizyczng istote dziatan bojowych sg dwa. wzajemne niszczenie
stron walczacych (ogien) oraz przemieszczanie wojsk (ruch). Wszystkie pozostate sg
pochodnymi lub zabezpieczajagcymi czynnosciami (zjawiskami). Charakterystyczng cecha
walki jest wystepowanie w niej zmian jakosciowych i ilosciowych, przy czym pierwsze z nich

sg mato rozpoznane a ich nieokreslonos¢ dominuje.



70

Do typowych wiasciwosci utrudniajacych analize dziatan bojowych mozna zaliczy¢:

- r6znorodnosc¢ sytuacji bojowych dajaca mozliwo$¢ wielu alternatywnych rozwigzan
kompleksowego stosowania posiadanych sit i Srodkéw,

- fakt, ze podejmowane decyzje o prowadzeniu walki odnosza sie do przysztosci,

- elementy ryzyka zawarte w podejmowanych decyzjach, wywotane trudnym do
okre$lenia przeciwdziataniem przeciwnika oraz losowym rozwojem sytuacji na polu walki, w
czasie i przestrzeni,

- niepewnos$¢ niezmiennie towarzyszgcg dziataniom bojowym i podejmowaniu decyzji
zwigzanych z kierowaniem walkg, stanowigcg jeden z gtéwnych czynnikéw komplikujacych

proces podejmowania decyzji.

Azeby mozna byto przeprowadzi¢ badania tak skomplikowanego procesu (okresli¢

jego charakterystyczne cechy) nalezy zbudowaé model walki.

Model to taki dajacy sie pomysle¢ lub materialnie zrealizowaé uktad, ktory
odzwierciedlajac lub odtwarzajac przedmiot badania, zdolny jest zastepowaé go tak, ze jego

badanie dostarcza nowej informacji o badanym przedmiocie.

Najbardziej istotne sgtrzy klasyfikacje modeli. Pierwsza dzieli modele na analogowe
(ciagte) i cyfrowe (dyskretne). Druga rozrdznia modele abstrakcyjne i fizyczne. Wreszcie

trzecia rozgranicza modele deterministyczne i niedeterministyczne (stochastyczne).

Filozoficzng podstawg modelowania matematycznego jest izomorfizm, ktéry oznacza
podobienstwo formy przy jakosciowej roznicy zjawisk. Dzieki temu w $cisle okre$lonych

granicach i warunkach mozna zastapi¢ badanie jednego zjawiska badaniem innego o podobnej

2w Stoff; Modelowanie i filozofia. PWN, Warszawa 1971
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W modelach symulacyjnych odtwarza sie (imituje) w jezyku techniki obliczeniowej
biezgce funkcjonowanie obiektu w przyjetej (ustalonej przez badacza) skali czasu. W tych
modelach odtwarza sie biezgce mechanizmy i charakterystyki obiektu w konkretnych
warunkach. Wspdtczesna technika komputerowa pozwala w ograniczonym czasie dokonaé
szerokiego przegladu proceséw modelu przy réznych zatozonych warunkach. Umozliwia to
wyciagniecie wnioskéw dotyczacych wiasciwosci badanego modelu, podobnie jak przy

metodach analitycznych.

Metody symulacyjne moga by¢ stosowane rowniez w przypadkach, gdy metody
analityczne sgtrudne lub w ogole nie istnieja (nie da sie ich zastosowac). Badanie obiektow o
ztozonym funkcjonowaniu, (na przyktad obrona przeszkdéd wodnych) praktycznie jest

mozliwe tylko za pomocg komputerowej symulacji, imitujgc procesy w nich przebiegajgce.

Modelowanie symulacyjne przypomina eksperyment fizyczny, ale realizowany w
obszarze opiséw abstrakcyjnych poszczegdlnych fragmentéw funkcjonowania obiektu.
Pozwala to obserwowac zjawiska zachodzace w obiekcie, ktére normalnie nie sg dostepne dla
obserwatora. W modelu symulacyjnym stosunkowo prosto mozna uwzgledni¢ wptyw duzej

liczby powigzan i oddziatywan opisanych w sposob zdeterminowany lub stochastyczny.

Najistotniejsza klasyfikacje przedmiotéw (w ujeciu gnoseologicznym) dla metod
symulacji stanowi ich podziat na procesy i obiekty. Przez proces nalezy rozumieé jakikolwiek
ciagg (pasmo, tancuch) zmian zachodzacych w bezposrednio po sobie nastepujacych lub
zachodzacych na siebie chwilach tn, wyrazony intencjonalnie pod jakim$

wzgledem jako pewna cato$¢.* Obiekty sq w takiej klasyfikacji rozumiane jako przedmioty

% L. Krzyzanowski: Podstawy nauk o organizacji i zarzadzaniu. PWL, Warszawa 1992
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wyrozniajace sie stabilnoscig cech istotnych, procesy sg natomiast przedmiotami o
zmieniajacych sie cechach. Przy czym cecha przedmiotu nazywamy to, co orzeka sie o

przedmiocie odpowiadajac na pytanie, jaki on jest.M

Czesto obiekt jest przedmiotem materialnym a proces energetycznym. Pojecia procesu
i obiektu sg elastyczne. Ten sam przedmiot moze miec¢ cechy obiektu i procesu, na przyktad
walka dla walczacego zotnierza i dowddcy jest procesem, natomiast dla naukowca
opracowujgcego projekty nowych systemdw broni jest obiektem. Podobnie walka w toku jest

procesem, natomiast walka juz zakonczona jest obiektem podobnie jak zbior walk (operacja).

W niektorych analizach proceséw traktuje sie proces jako zbior stanéw i przejs¢
miedzy nimi, gdzie przez stan, jakiegokolwiek przedmiotu w chwili t rozumiemy zbidr
przystugujacych mu w tejze chwili pewnych badanych cech.™ Wdéwczas stan procesu jest
rozumiany jako obiekt. W takich kategoriach nalezy rozpatrywac proces walki jako zbior
nastepujacych po sobie stanéw (sytuacji taktyczno-operacyjnych). Stany te sg subiektywnie
postrzegane przez strony uwiktane w walke i stanowig przyczyne ich dziatan. W czasie
dziatan bojowych nikt nikomu nie okresla, w ktorym momencie nalezy podjac kolejng
decyzje. O tym, ze w danej chwili ma ona zostaé¢ podjeta musi zdecydowaé sam dowddca
(decydent), oceni¢ zaistniatg sytuacje i stwierdzié, ze jest to ,,zadanie wymagajace
rozwigzania” M w tym przypadku bedzie to problem taktyczno-operacyjny. Uchwycenie

wiasciwego momentu podjecia decyzji jest nieraz trudniejsze niz wypracowanie jej samej.

T. Pszczotowski: Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-

Krakow-Gdansk 1978, s. 31
" L. Krzyzanowski: Podstawy nauk o organizacji i zarzadzaniu. PWN, Warszawa 1992

8 Stow nik jezyka polskiego, PWN. Warszawa 1978
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Informatyka dysponuje rozmaitymi metodami zapisu procesow, wsrdd ktorych
znajduje sie symulacja komputerowa. Metoda symulacji jest stosowana w badaniach wtedy,
gdy brak jest odpowiednich metod algorytmicznych lub skuteczno$¢ ich jest mata. Symulacja
komputerowa jest rowniez metoda poznawania przebiegu i wynikow procesu przy niepetnej
informacji o procesie. Znane dotychczas modele pozwalajg miedzy innymi, na prowadzenie
ilosciowych badan takich, jak na przykiad:

- ilosciowa analiza poréwnawcza i ocena réznych rodzajow uzbrojenia,

- okres$lenie optymalnej odlegtosci otwarcia ognia w wyniku badania wptywu tej
odlegtosci na wynik walki,

- badanie wptywu odlegtosci pomiedzy srodkami razenia na wynik walki,

- badanie wptywu sposobdw strzelania na wynik walki,

- wybdr optymalnej predkosci przesuniecia srodkéw walki,

- ocena wptywu warunkow terenowych na wynik walki,

- ocena efektywnosci Srodkéw wykrywania,

- okreslenie racjonalnych wielkoSci jednostek ognia dla $rodkdw razenia,

- okre$lenie optymalnego typu (kalibru) amunicji w sensie na przyktad minimalnych
kosztow wykonania zadania bojowego,

- okres$lenie optymalnego stosunku kosztow systemow techniki wojskowej
(uzbrojenia) do kosztéw systemow dowodzenia,

- okre$lenie optymalnego stosunku sit niezbednego dla wykonania zadania bojowego

29

itp.

P. Sienkiewicz: Inzynieria s\steméw. Wyd. MON, Warszawa 1983
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Idea zastosowania modelu symulacyjnego polega na tym, ze przyjmujemy okreslong
sytuacje poczatkowa S(to) oraz okreslone potencjaty poczatkowe stron walczacych Qi(to) i

Q2(to) charakterystyczne dla danej sytuacji.

Potencjatem systemu w okreslonej chwili nazywac bedziemy catoksztatt mozliwosci
dziatania systemu zgodnie z jego przeznaczeniem. Do czynnikéw ksztattujacych potencjat
systemu zalicza¢ bedziemy potencjaty: ludzki, techniczny, energomateriatowy i sterowniczy

(kierowanie, dowodzenie).

Przeprowadzenie eksperymentu symulacyjnego pozwala przewidzie¢ prawdopodobny
rozwoj wydarzen i ustali¢ prawdopodobne potozenie zardwno wojsk wiasnych jak i
przeciwnika oraz ich mozliwosci bojowe po uptywie okre$lonego czasu. Rozpatrujac kilka
roznych wariantow dziatania stron uzyskujemy zwykle rézne wyniki wyrazajgce skutki tych
dziatan. Aby dokona¢ wyboru najbardziej prawdopodobnego rozwoju sytuacji nalezy
warianty dziatania stron poddac¢ wszechstronnej ocenie uwzgledniajac wiele czynnikéw, przy
czym ocene ta nalezy przeprowadzi¢ wzgledem réznych kryteriéw. Jest to zatem ocena

wielokryterialna, na kt6rg sktada sie wiele ocen czastkowych.

Analiza prawdopodobnego rozwoju sytuacji przy zastosowaniu modelu
symulacyjnego powinna da¢ odpowiedZ na nastepujace pytania:

- jaka rubiez (linie stycznosci) osiggna¢ (utrzymacé) moga wojska wiasne i wojska
przeciwnika po uptywie okre$lonego czasu?

-jaki bedzie stan sit i Srodkdw wiasnych wojsk i wojsk przeciwnika po uptywie
okre$lonego czasu?

- jakie moga by¢ dalsze dziatania przeciwnika?
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-jak ksztattowac sie bedzie ilosciowy ijakosciowy stosunek sit na poszczegdlnych

kierunkach dziatania.*"

Wykorzystanie komputerowego modelu symulacyjnego pozwala z wiekszg
doktadnoscig przewidywac prawdopodobny rozwdj sytuacji, stosowac jednakowg miare w
ocenie skutkow realizacji poszczeg6lnych alternatyw rozwigzan oraz w krotkim czasie

dostarczy¢ danych niezbednych do podjecia racjonalnej decyzji.

Zasadniczym, nadrzednym celem zastosowar informatyki w dowodzeniu jest
komputerowe wspomaganie wszystkich, a przynajmniej najistotniejszych funkcji
realizowanych przez osoby ftmkcyjne dowddztw i sztab6éw w procesie dowodzenia.
Wykorzystywane w dowodzeniu informacje mozna umownie podzieli¢ na dwie grupy:

- 0 wojskach, w tym o potozeniu jednostek i charakterze ich dziatan,

- 0 warunkach prowadzenia dziatan, w tym przede wszystkim o terenie.

Informacje te stanowig podstawe wiekszosci wykonywanych analiz, ocen i kalkulacji,
niezbednych do podejmowania decyzji. Satez - odpowiednio przetworzone - trescig

dokumentéw bojowych, w tym najistotniejszych - bojowych dokumentéw graficznych.

Ogromne znaczenie dla oceny terenu w przygotowaniu obrony przeszkéd wodnych ma
wykorzystanie nowoczesnej techniki obliczeniowej. Zastosowanie w dziedzinie geodezji,
topografii i fotogrametrii techniki komputerowej spowodowato potrzebe przedstawiania

powierzchni terenowej w sposob numeryczny w postaci tzw. numerycznych modeli terenu.

Numeryczny model terenu jest zbiorem punktéw niezbednych do zdefiniowania

ksztattu powierzchni terenu na okreslonym obszarze, umozliwiajgcych wyznaczenie

W. Filar: Symulacja komputerowa w procesie taktyczno-operacyjnego przygotowania kadr dowodczo-

sztabowych. ASG WP, Warszawa 1988
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pozostatych punktow tej powierzchni z okre$long szczegbdtowoscia i doktadnoscia. Ma on
zastosowanie miedzy innymi przy wyborze lotnisk i lgdowisk, okresleniu stref martwych w
rozprzestrzenianiu sie fal radiowych oraz w obliczeniach objetosci gruntu do usuniecia
podczas prac ziemnych. Model numeryczny posiada bardzo wazng zalete - raz utworzony dla
danego obszaru moze by¢ fatwo przechowywany i wykorzystywany wielokrotnie do r6znych
celow po wyselekcjonowaniu z catosci materiatu wyciggu danych o interesujgcym nas

obszarze. Kornicowym efektem numerycznego modelu terenu moze by¢ mapa numeryczna.

Wykorzystanie komputerowej mapy terenu moze bardzo usprawnié¢ proces organizacji

systemu dowodzenia itgcznosci.

Mapa numeryczna bedzie jednym z zasadniczych elementéw struktury informacyjnej
zautomatyzowanego procesu dowodzenia, ktora ponadto tworzy¢ bedzie baza danych o

wojskach oraz grafika operacyjnajako czynnik integrujacy.

Zakres informacyjny mapy umozliwi realizacje nastepujacych zadan;

- sporzadzanie dokumentow bojowych w trybie zautomatyzowanym z graficznym
zobrazowaniem zadan i potozenia wojsk,

- opracowanie danych na temat operacyjnego przygotowania terenu,

- ocena stanu wykonania zadan,

- ocena mozliwosci wykonania zadan,

- dostarczanie osobom funkcyjnym danych niezbednych w procesie oceny sytuacji

oraz planowania dziatan bojowych.

System ma zapewni¢ zdecydowang poprawe jakosci proceséw dowodzenia w zakresie
organizacji i planowania dziatan bojowych a przede wszystkim umozliwi¢ skrécenie czasu na:

- korzystanie z dostepu do mapy terenu.
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- nanoszenie sytuacji operacyjno-taktycznej,

- przekazywanie informaciji.

Wykorzystywane w procesie dowodzenia informacje sktadajg sie z dwoch
zasadniczych grup:

- danych o wojskach,

- danych o warunkach prowadzenia dziatan, z ktérych zdecydowana wigkszos$¢ to

informacje o terenie.

Informacje o wojskach mozna z kolei podzieli¢ na nastepujace dalsze grupy,
przyjmujac jako kryterium sposéb ich przedstawienia w procesie dowodzenia:
- liczbowe i tekstowe, opisujgce stan i strukture organizacyjna wojsk,

- graficzne, opisujgce szeroko rozumiane dziatanie wojsk.

W teorii i praktyce dowodzenia informacje o dziataniach wojsk sg przedstawiane
graficznie na mapach topograficznych za pomocg umownych znakéw taktycznych. Jedng z
istotniejszych cech informacji graficznej jest Sciste powigzanie stosowanych znakdéw
taktycznych z operacyjno-taktycznym przeznaczeniem wojsk. Stad tez w dotychczasowej
praktyce stosuje sie odrebne zbiory znakéw taktycznych w poszczeg6lnych pionach
funkcjonalnych sit zbrojnych. Jest to okoliczno$¢ znacznie utrudniajgca zastosowanie technik
komputerowych do przetwarzania informacji o dziataniu wojsk, szczegdlnie w obszarach
dotyczacych przechowywania danych, jak tez ich zobrazowania i przesytania miedzy réoznymi

pionami funkcjonalnymi.

Stosowane znaki taktyczne sg w swej istocie odzwierciedleniem pewnych informaciji,
natomiast one same jako takie nie sg przetwarzane. Stad tez, okre$lajac wymagania w zakresie
metod i technik zastosowania $Srodkow automatyzacji do przetwarzania danych o potozeniu i

charakterze dziatan wojsk nalezy bra¢ pod uwage informacje a nie formy ich zobrazowania.
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1.5. CHARAKTERYSTYKA PROBLEMU WSPOMAGANIA DOWODZENIA W
OBRONIE PRZESZKOD WODNYCH

IGLOWNE ZAGADNIENIA METODOLOGICZNEI

Zadanie badawcze

Scharakteryzowac problem wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd

wodnych oraz okresli¢ gtéwne zagadnienia metodologiczne.

Czwarta hipoteza robocza

System komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych
pozwoli dokonywaé kompleksowej i obiektywnej oceny przeszkdéd wodnych jako
naturalnych rubiezy obronnych oraz zapewni petniejsze spetnienie wymagan

operacyjno-taktycznych obrony przeszkéd wodnych.

Zewnetrznymi objawami problemoéw dowodzenia jawig sie:

- rosngcy wzrost ilosci danych niezbednych do podjecia decyzji,

- niepetna informacja, szczegdlnie o przeciwniku i warunkach prowadzenia walki a
czesto rowniez o wojskach wiasnych,

- szybka dezaktualizacja uzyskiwanych informacji.

Z powyzszych powodow czesto powstaje zjawisko tzw. ,luki (pustki) informacyjnej’
z ktérym wigze sie ryzyko podjecia btednej decyzji. Dowodca czesto podejmuje decyzje w
ograniczonym czasie, nie dysponujgc petnymi informacjami decyzyjnymi. Decyzja jego
bedzie tym lepsza, im wiekszg iloscig informacji bedzie dysponowat. Informacji tych

dostarczg mu podlegte organy dowodzenia.
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Méwimy zatem o informacji jako o jednym z cenniejszych zasobow (zrédet wiedzy),
0 charakterze strategicznym dla procesu decyzyjnego. Postac i zakres informacji jest
wynikiem proceséw; gromadzenia, selekcjonowania i opracowywania informacji
realizowanych przez organ dowodzenia. Najcze$ciej ré6zne ograniczenia nie pozwalajg na
petne opracowanie zbioru danych wymagajacych przetworzenia i zagregowania. Istnieje
woéweczas konieczno$é przyjmowania zatozeh upraszczajacych, pozwalajgcych dostarczyé na
czas niezbedne informacje dowodcy podejmujacemu decyzje. Przez przyjecie tych zatozen
zmniejszy sie warto$¢ informacji, natomiast wzrosnie ryzyko podjecia btednej decyzji.
Konsekwencjg tak widzianego zjawiska jest dazenie do przyspieszania budowy oraz
wzbogacania $rodowiska i atrybutéw procesu informacyjno-decyzyjnego, co w ograniczonym
zakresie mozna uzyskac przez doskonalenie organizacji pracy i poglebianie wiedzy fachowej
personelu, przede wszystkim za$ przez zastosowanie metod i Srodkow szeroko pojetej

informatyzacji.

Ztozonos$¢ i komunikatywno$¢ zjawisk zachodzacych w procesach kierowania
(dowodzenia), szczegoblnie w okresie konfliktu i wojny, najczesciej wykracza poza
mozliwosci kierownicze cztowieka (ludzi) czy dowddcy (sztabu) nie postugujacego sie

odpowiednimi metodami naukowymi i srodkami technicznymi.

Zasadniczym przedmiotem badan nauki o kierowaniu jest zjawisko kierowania,
rozpatrywane jako proces celowego oddziatywania na przebieg okreslonych dziatan,
zmierzajacy do osiggania stanow pozadanych (z okreSlonego punktu widzenia) lub

przeciwdziatania stanom niepozadanym.

Istotg kierowania (dowodzenia), jako ztozonego procesu spotecznego, jest
podejmowanie decyzji, czyli dokonywanie wyboréw racjonalnych celéw, sposobdw i
srodkéw dziatania oraz stwarzanie warunkoéw do ich realizacji w konkretnym

organizacyjnym, ekonomicznym, technicznym lub innym $rodowisku.
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Przez dowodzenie rozumie sie celowg dziatalno$é dowdédcy, sztabu i innych organow
dowodzenia w zakresie przygotowania dziatan bojowych i kierowania wysitkow wojsk na
pomysine wykonanie zadania bojowego wtoku walki, podejmowanie decyzji stosownie do

zaistniatej sytuacji oraz przekazywanie zadan wykonawcom.M

Dowodzenie jest procesem informacyjnym stanowiacym ciag operacji na zbiorach
informacji o wojskach wiasnych, przeciwnika i warunkach dziatania. Istotgjego jest
podejmowanie decyzji do walki (operacji), a wiec dziatanie oparte na rezultatach myslenia

tworczego, stanowiace cigg rozwigzan okreslonych sytuacji decyzyjnych.M

Uwzgledniajac ztozony, wielowymiarowy charakter wspétczesnej walki zbrojnej

celowe jest przyjecie do rozpatrzenia powyzszego problemu - podejscia systemowego.M

PodejScie to pozwala w sposob racjonalny rozpatrzy¢ wymagania™” stawiane
wspotczesnym systemom” dowodzenia, okresli¢ cele jego funkcjonowania, aw
konsekwencji poprzez catoSciowg analize problemu przedstawié jego strukturg organizacyjna,
zapewniajgc zaproponowanym rozwigzaniom warunki do optymalizacji dziatari w procesie

kierowania walka.

Regulamin walki wojsk lgdowych SZ RP (dywizja, brygada, putk). Wyd. 1Sz. SG WP, Warszawa 1993
P. Sienkiewicz, M. Szczepaniak, W. Wieckowski; Dowodzenie z komputerem. Wyd. MON, Warszawa 1984

Ujecie (podejscie) systemowe (wedtug: Elementy teorii systemdw i analizy systemowej. Akademia

Ekonomiczna. Wroctaw 1993, s. 10 i dalsze)

Wymagania stawiane systemowi dowodzenia (wedtug: Regulamin walki wojsk lgdowych Sit Zbrojnych RP,

Cz. I, MON, Warszawa 1985, s. 42) - to ti”atos¢, ciagtosc, operatywnos¢ i skr\los¢

System - (wedtug: Elementy ..., s. 19) jest to Nyodrebniony zbiér elementéw (materialnych lub
abstrakcyjnych) wzajemnie powiazanych, rozwazany jako cato$¢ z okreslonego punktu widzenia, majacy przy

tym takie wiasciwosci, ktorych nie posiadajajego elementy’
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System dowodzenia to taki system dziatania, ktéry realizuje procesy informacyjno-
decyzyjne, niezbedne do zapewnienia zamierzonych celéw dziatania (walki, bitwy, operacji)

przez walczgce wojska. M

System dowodzenia, jak kazdy system funkcjonujacy w warunkach rzeczywistych,
podlega pewnym okre$lonym uwarunkowaniom, ktére determinujg wiele parametrow
niezbednych do sprawnego dziatania systemu. Biorgc pod uwage przyjeta metode badan
nalezy stwierdzi¢, ze okre$lenie uwarunkowan funkcjonowania systemu dowodzenia bedzie

miato zasadnicze znaczenie dla okreslenia rzeczywistego modelu systemu dowodzenia.

Zgodnie z aktualnymi pogladami teoretykéw zachodnich™* na problem uwarunkowan
funkcjonowania systeméw dowodzenia, najwazniejszymi czynnikami warunkujgcymi

sprawnos¢ ijako$¢ dowodzenia sg przestrzen, czas i stosunek sit.

Przestrzen w przypadku obrony oznacza przewage przeciwnika w zakresie swobody
wyboru miejsca starcia, takze pod wzgledem dogodnosci warunkéw dowodzenia, co zmusza
aby nasz system dowodzenia byt przygotowany do sprawnego funkcjonowania w warunkach
skrajnie niedogodnych, narzuconych przez przeciwnika oraz przy duzym, ciggle

wzrastajagcym i wielowymiarowym rozmachu przestrzennym procesu.

Czas zyskuje na znaczeniu w warunkach wspotczesnej wojny w zwigzku ze wzrostem
manewrowos$ci wojsk i srodkow walki oraz zwigzanym z tym wzrostem dynamiki zmian

sytuacji, za ktérymi musi nadazy¢ system dowodzenia.

P. Sienkiewicz; Inzynieria systeméw. Wyd. MON, Warszawa 1983, s. 237

J. Sochaczewski: Systemy dowodzenia NATO, Wojskow\' Przeglad Zagraniczny m 1/90, s. 79
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Stosunek sit wynika z faktu, iz potencjalny przeciwnik jako strona posiadajaca
inicjatywe (przynajmniej w poczatkowym okresie wojny), posiada najczesciej przewage

liczebna, a w zwiazku z tym takze wieksza swobode dziatania.

Takie podejscie do problemu uwarunkowan funkcjonowania systemow dowodzenia
wydaje sie prawidtowe, aczkolwiek nie w petni i w spos6b mato precyzyjny oddaje ztozonosé

warunkow w jakich odbywa sie wspdtczesnie proces kierowania walka.

Nieco odmienne podejscie do problemu - oparte na zasadach analizy systemowej -
prezentuje P. Sienkiewicz. Dzieli on uwarunkowania funkcjonowania systemow kierowania
na dwie grupy:

uwarunkowan zewnetrznych - wynikajacych stad, iz nieprzyjaciel ciagle doskonali
swoj system dowodzenia,

- uwarunkowan wewnetrznych - gdyz postepuje ciggty rozwoj Srodkéw walki, do

ktérych mozliwosci bojowych trzeba dostosowywaé procesy dowodzenia.”

Dostrzega w tym zakresie grupe probleméw do ktdrych zalicza nastepujace elementy:

- optymalizacja struktur systemow dowodzenia,

- wybdr racjonalnych technicznych srodkéw dowodzenia (kgcznosci i informatyki),

- doskonalenie metod organizacji pracy organéw dowodzenia i podniesienia
efektywnosci realizacji zadan bojowych,

- doskonalenie metod szkolenia dowddztw i sztabdw,

- racjonalizacja dokumentacji bojowej,

- okres$lenie kryteriow i metod oceny efektywnosci systemow dowodzenia.

% p. Sienkiewicz: Inzynieria systeméw. Wyd. MON, Warszawa 1983, s. 235-238

% Tamze..., s. 236
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Na pierwszym podrzednym poziomie organizacyjnym systemu dowodzenia mozemy
wyroznic¢ podsystemy skiadowe:
- organdéw dowodzenia,

- infrastruktury dowodzenia.

Pojecie organdw dowodzenia mozna rozumiec tak, jak ujete jest w ,JLeksykonie
wiedzy wojskowej”, to znaczy jako ,,  kierownictwo instytucji wojskowej o charakterze
dowddczo-sztabowym, ktorej podlegaja organizacyjnie jednostki wojskowe” “®Natomiast
pojecie infrastruktury dowodzenia jako ,, ... podsystem ztozony, sktadajgcy sie z szeregu
podsystemow sktadowych nizszego rzedu, ktdry spetniajac role wspomagajaca podsystem

organdw dowodzenia zapewnia mu techniczne warunki funkcjonowania” ™M

Podsystem organéw dowodzenia po uwzglednieniu liniowo-sztabowej"*" struktury
organizacyjnej wojsk obejmuje nastepujace podsystemy sktadowe nizszego rzedu;
- podsystem dowodztwa,

- podsystem sztabu.

Natomiast podsystem infrastruktury dowodzenia obejmuje swym zakresem kolejne
podsystemy sktadowe nizszego rzedu. Jednak réznig sie one zdecydowanie od poprzednio
wymienionych, gdyz obejmujg wszystkie urzadzenia i narzedzia umozliwiajace
funkcjonowanie systemu, spetniajgc w nim funkcje wspomagania technicznego i

materiatowego procesu dowodzenia.

Leksykon wiedzy wojskowej, s. 287
Stownik Ny razéw obcych. PWN, Warszawa 1980, s. 305

P. Sienkiewicz: Inzynieria systemow. Wyd. MON, Warszawa 1983, s. 238
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W takim ujeciu podsystem ten, zawierajac w sobie $rodki dowodzenia, powinien
sktada¢ sie z:

- podsystemu stanowisk dowodzenia,

- podsystemu facznosci,

- podsystemu automatyzacji dowodzenia.

Kotejnym etapem prowadzonej analizy powinno by¢ okreslenie celéw funkcjonowania
ostatniego z podsystemow sktadowych podsystemu infrastruktury dowodzenia. Jest to
podsystem automatyzacji dowodzenia. Podsystem ten spetnia funkcje technicznego
wspomagania procesu dowodzenia w zakresie:

- przyspieszenia uzyskiwania, zbierania, przetwarzania i przekazywania
kompleksowej informacji o sytuacji (bojowej, logistycznej, warunkach prowadzenia dziatan
bojowych itp.),

- uproszczenia i utatwienia przygotowania wielowariantowych danych do decyzji,

- podejmowania optymalnych decyzji,

- symulowania przyjetych rozwigzan,

- skrdcenia czasu obiegu informacji decyzyjnych.M

W Swietle zaprezentowanych mozliwosci zautomatyzowanych systeméw dowodzenia

za cel ogo6lny funkcjonowania podsystemu mozemy uzna¢ komputerowe wspomaeanie

procesu dowodzenia.

Z tak sformutowanego celu ogdlnego dla podsystemu drugiego rzedu, jakim jest
podsystem automatyzacji dowodzenia, wykorzystujac okreslone powyzej mozliwosci

zautomatyzowanych systemdéw dowodzenia oraz stosowane poprzednio ujecie cyklu dziatania

B. Tarasiuk: Zautomatyzowane systemy dowodzenia wojsk lgdowych, AON 1992. s.8
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zorganizowanego,**mozna sformutowac nastepujace cele szczeg6towe funkcjonowania tego
podsystemu w pierwszej i drugiej warstwie szczeg6towosci jako wspomaeanie srodkami
komputerowymi procesu:

- przygotowania dziafan,

- realizacji dziatan.

- kontroli dziatan.

Z tak okreslonych celéw funkcjonowania podsystemu automatyzacji dowodzenia w
pierwszej warstwie szczegdtowosci mozemy okresli¢ ich postaé w drugiej warstwie. W takim
ujeciu cele szczegbtowe podsystemu automatyzacji dowodzenia w drugiej warstwie
szczegbtowosci przyjma nastepujaca postac:

- skrécenie procesu opracowywania i dystrybucji informacji podczas przygotowania
dziatan,

- wariantowanie decyzji do dziatan i symulacyjne sprawdzenie ich racjonalnosci,

- usprawnienie procesu obiegu informacji sytuacyjnych i dyrektywnych w fazie
dziatania,

- odcigzenie dowddztwa i sztabu od mechanicznych czynnosci fazy realizacji
(dziatania),

- skrocenie czasu obiegu oraz opracowywania informacji sytuacyjnych i
dyrektywnych w procesie kontroli.

, . . . .. 45
- skrocenie procesu realizowania korekty decyzji.

W ujeciu J. Kumata

Por. B. Tarasiuk; Zautomatyzowane systemy dowodzenia wojsk lagdowych. AON 1992, s. 8
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Cele szczegbtowe funkcjonowania podsystemu automatyzacji dowodzenia, w dmgiej
warstwie szczegdtowosci, w przedstawionym ujeciu posiadajg cechy dalszej niepodzielnosci.
Wynika to z faktu, iz préba dalszego ich podziatu w zaproponowanym ujeciu spowoduje

przejscie z poziomu celéw szczeg6towych na poziom zadan ogélnych.

Zaprezentowane poglady nie wyczerpujg w petni wszystkich aspektéw problemu,
jednak daja wystarczajgce wyobrazenie o przedmiocie rozwazan, przynajmniej w zakresie
objetym tematem niniejszej rozprawy. Catkowicie i Swiadomie pominieto na przyktad

uwarunkowania historyczne i psychospoteczne.

W Swietle powyzszych rozwazan gtéwnymi zagadnieniami metodologicznymi
jawia sie:

1) przedsiewziecia oraz czynnosci w procesie planowania, organizowania i
prowadzenia obrony z wykorzystaniem przeszkdéd wodnych wymagajgce wspomagania
komputerowego;

2) mozliwosci wykorzystania do wspomagania dowodzenia w obronie z
wykorzystaniem przeszkdéd wodnych istniejgcych programéw uzytkowych, w tym
zwiaszcza symulacyjnego (MODELU-5) i komputerowej mapy terenu;

3) opracowanie modelu systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w
obronie z wykorzystaniem przeszkéd wodnych (MODELU-2000);

4) zastosowanie i wykorzystanie modelu systemu komputerowego wspomagania

dowodzenia w obronie przeszkod wodnych na obszarze Polski.

Ponadto w metodologii opracowania systemu komputerowego wspomagania

dowodzenia w obronie przeszk6d wodnych nalezy uwzglednic:
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1) koncepcje banku danych o przeszkodach wodnych;

2) koncepcje banku metod analizy i oceny elementow;

3) zastosowanie komputerowej mapy terenu w obronie przeszkéd wodnych;

4) symulacyjny model prognozowania dziatan przeciwnika pokonujgcego przeszkode
wodna;

5) metodyke prowadzenia eksperymentéw symulacyjnych;

6) metodyke wykorzystania symulacji komputerowej;

7) miejsce irole systemu komputerowego wspomagania w systemie dowodzenia,

8) ocene przewidywanych efektéw zastosowania systemu komputerowego

wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych.

1.6. ZAKRES BADAN | PODSTAWY METODOLOGICZNE

Zadanie badawcze

Okresli¢ zakres i obszar badan oraz ustali¢ podstawy metodologiczne ich

prowadzenia.

Aby osiggna¢ zasadniczy cet rozprawy nalezy:

a) w wymiarze poznawczym: uporzadkowaé dorobek teorii i praktyki obrony

przeszkdd wodnych oraz wzbogaci¢ go o specyficzne cechy organizowania i prowadzenia

walki z ich wykorzystaniem;

b) w wymiarze praktycznym: okresli¢ koncepcje modelu komputerowego

wspomagania dowodzenia w obronie przeszkdd wodnych.
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Gtowny problem badawczy podjety do rozwigzania w dysertacji zostat wyrazony w
formie pytania: ..Jak efektywnie wykorzysta¢ metode symulacji komputerowej oraz
komputerowa mape terenu w procesie dowodzenia obrona przeszkéd wodnych oraz
jaki bedzie wptyw metod i Srodkéw informatyki na organizacje i technologie

dowodzenia ta obrona?”

Rozwigzanie tak okreslonego problemu gtéwnego wymagato zbadania wielu
problemow szczegotowych, ktére rozwazane oddzielnie charakteryzowaty sie pewng
odrebnoscig, a ujmowane razem stanowity racjonalnie i logicznie uporzadkowana catosc,

umozliwiajgca opracowanie pisarskie wynikow przeprowadzonych badan.

Aby rozwigza¢ gtéwny problem naukowy nalezato zrealizowac nastepujace zadania
badawcze;

1) uzasadni¢ potrzebe wykorzystania przeszkdd wodnych w obronie w $wietle
wymagan nowej doktryny wojennej (obronnej) oraz konieczno$¢ prowadzenia badan w tym
zakresie,

2) przeanalizowac i oceni¢ aktualny stan badan nad dowodzeniem w obronie
przeszkod wodnych,

3) przeanalizowac¢ i oceni¢ aktualny stan badan nad systemami komputerowymi
wspomagania dowodzenia,

4) okresli¢ miejsce i role oraz mozliwosci zastosowania symulacji i mapy
komputerowej w systemach wspomagania dowodzenia,

5) scharakteryzowaé problem wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd
wodnych oraz okresli¢ gtébwne zagadnienia metodologiczne,

6) okresli¢ zakres i obszar badan oraz ustali¢ podstawy metodologiczne ich
prowadzenia,

7) zbada¢ wpltyw przeszkdd wodnych i terenu do nich przylegtego na obrone.
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8) oceni¢, ktdre przeszkody wodne na obszarze Polski, w jaki sposob i w jakim
zakresie, moga by¢ wykorzystane w dziataniach obronnych,

9) okresli¢ sposoby zwiekszenia walorow obronnych przeszk6d wodnych,

10) zbadac role przeszkody wodnej w strukturze obrony,

11) okresli¢ miejsce przeszkody wodnej w strukturze obrony,

12) okresli¢ mozliwe sposoby obrony z wykorzystaniem przeszkéd wodnych,

13) zbada¢ wptyw sytuacji operacyjno-taktycznej na dowodzenie obrong przeszkod
wodnych,

14) okresli¢ zaleznoSci ugrupowania bojowego od sytuacji operacyjno-taktycznej i
wiasciwosci przeszkody wodnej,

15) okresli¢ jakie wymagania powinien spetnia¢ model systemu komputerowego
wspomagania dowodzenia,

16) okreslié, ktore dane charakteryzujace przeszkode wodng majg wptyw ijaki na
prawidtowe funkcjonowanie modelu,

17) zbada¢, ktére metody analizy i oceny elementéw badanego zbioru sa
naj efektywniej sze,

18) okresli¢ mozliwe warianty zastosowania komputerowej mapy terenu w obronie
przeszkod wodnych,

19) okresli¢ sposdb wykorzystania symulacyjnego modelu prognozowania dziatan
przeciwnika pokonujgcego przeszkode wodng w systemie komputerowego wspomagania
dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych,

20) okresli¢ sposdb prowadzenia eksperymentow symulacyjnych,

21) okresli¢ zastosowania praktyczne i sposéb wiasciwej interpretacji uzyskanych
wynikow symulacji komputerowej,

22) okresli¢ miejsce systemu komputerowego wspomagania w systemie dowodzenia
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oraz zhadacé jaka role w nim odgrywa,

23) zbadac jakie wymierne efekty moze przynie$¢ zastosowanie w praktyce modelu

systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych.

Ztozona struktura przedstawionych problemoéw naukowych i konieczno$é sprawdzenia
stusznosci zatozen hipotetycznych wymagata zastosowania zréznicowanych metod
badawczych ujetych w nastepujace etapy procedury badawczej (zatacznik 4).

1) wstepny - okreslenie stanu wiedzy dotychczasowej;

2) teoretyczny - poswiecony sformutowaniu hipotez roboczych (wstepnych) a
nastepnie w wyniku badan teoretycznych przeksztatceniu ich w hipoteze naukowsg;

3) praktyczny - polegajacy na weryfikacji przyjetej hipotezy naukowej;

4) koncowy - zawierajgcy synteze wynikow badan;

5) kontynuacyjny - wytyczajacy kierunki dalszych badan.

Wybor oraz zastosowanie metod badawczych uwarunkowane byto charakterem
badanych problemdw, skromnoscig literatury przedmiotu, konieczno$cia prowadzenia badan
na podstawie prognoz zmian w sposobach prowadzenia dziatan bojowych z uwzglednieniem

etapow badan oraz istniejgcych warunkéw i mozliwosci.

Jako podstawowg metode - sposob podejscia - przyjeto podejscie systemowe. Oznacza
to, ze problem badawczy postrzegano jako system w ktdrym wyrdzniono poszczeg6lne
podsystemy i elementy dostrzegajac rownoczesnie ich wzajemne powigzania. Podejscie to
zostato wzbogacone o podejscie historyczne, podejscie strukturalne i tunkcjonalne. Metody te

stanowity og6lnonaukowe podstawy metodologiczne formutowania poglagdéw autora.

W celu bezposredniego rozwigzania pozostatych problemoéw stosowano metody -

sposoby dziatania, a wsrdd nich zaréwno metody empiryczne jak i teoretyczne.



93

Z metod empirycznych stosowano gtownie badanie wnioskow z przeprowadzonych
¢wiczen, badanie sagdéw (opinii) w wywiadach z ekspertami oraz obserwacje naukowa.
Obserwacja naukowa i metody zbierania sgdow (opinii) umozliwity uzyskanie bogatego
materiatu badawczego. Konsultacje i wywiady prowadzono z oficerami Akademii Obrony
Narodowej, Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dowo6dztwa Wojsk Ladowych i okregoéw
wojskowych oraz innych wybranych jednostek organizacyjnych Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej.

Metody teoretyczne byty stosowane we wszystkich etapach badan. Umozliwiaty
przetworzenie zebranego materiatu empirycznego. Najczesciej stosowano analize, synteze,
uogolnienie, poréwnanie, abstrahowanie i analogie. Za pomocg tych metod, na podstawie
literatury dotyczacej organizowania i prowadzenia obrony z wykorzystaniem przeszkéd

wodnych, starano sie ustali¢ Kierunki przeobrazeh w rozwazanym obszarze.

Badania byty prowadzone zgodnie z nastepujgcymi zatozeniami i ograniczeniami;

}) badania prowadzi¢ w odniesieniu do wszystkich wazniejszych przeszkdéd wodnych
na obszarze Polski;

2) w rozprawie przedstawi¢ tylko wyniki badan odnoszace sie do tych przeszkod
wodnych, ktére moga (powinny) by¢ wykorzystywane w obronie Polski,

3) w wyniku opracowanej rozprawy zostanie okreslona koncepcja modelu systemu
komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszk6d wodnych nie za$ sam

program uzytkowy.

We wstepnym etapie badan zostanie przeanalizowana literatura przedmiotu badan,
wyodrebnione bedg pozycje przydatne do badar i poddane krytycznej ocenie. Gtdéwna uwaga

skupiona zostanie na dokumentacji ¢wiczen taktycznych, ich analizie i syntezie wnioskéw.
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W kolejnym etapie badan skierowanym na uzyskanie nowej wiedzy w badanej
problematyce, beda obserwowane i wykorzystywane do celéw badawczych éwiczenia
taktyczne prowadzone z wykorzystaniem techniki komputerowej. W tym etapie bede
stosowat takie metody-sposoby dziatania jak; obserwacja, eksperyment, badania poligonowe,

wywiad i ankietowanie.

Natomiast w koncowym etapie badan ukierunkowanym na przetworzenie
uzyskanego materiatu badawczego w teorie naukowa, zamierza sie zastosowa¢ metody-
sposoby podejscia ogélnonaukowe: analize, synteze, abstrahowanie, poréwnywanie,

uogolnienie, indukcje, dedukcje i analogie.

HIPOTEZA NAUKOWA

Autor, opierajac sie na dotychczasowej wiedzy o obronie z wykorzystaniem przeszkad
wodnych i uwzgledniajac wspotczesne uwarunkowania, przyjat - na podstawie wstepnych

ocen - nastepujgca hipoteze naukowa.

Przeszkody wodne wystepujace na obszarze Polski jako naturalne przeszkody
terenowe umozliwiajg organizowanie obrony - na taktycznych szczeblach dowodzenia -
w krétkim czasie i na szerokim froncie oraz zapewniaja jej skuteczne prowadzenie -
rowniez w warunkach znacznej przewagi przeciwnika - stwarzajgc sitom gtéwnym
szczebla operacyjnego dogodne warunki do przygotowania i prowadzenia aktywnych i

rozstrzygajacych dziatan.

Stosownie do powyzszego zatozyt, ze osiggniecie celéw obrony z wykorzystaniem
przeszkody wodnej bedzie mozliwe jedynie w przypadku umiejetnego wykorzystania

naturalnych wiasciwosci terenu w konstruowaniu trwatej, a jednoczesnie aktywnej obrony.
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przy zachowaniu jej duzej zywotnosci. Uwzglednienie specyficznych cech przygotowania i

prowadzenia tej obrony bedzie warunkowac skutecznosc¢ jej prowadzenia.

Problem taktyczno-operacyjny to rodzaj zadania wystepujacego w procesie walki,
zidentyfikowanego na odpowiednim szczeblu dowodzenia, ktérego nie mozna rozwigzac za
pomoca wiedzy posiadanej przez podmiot decydujacy ze wzgledu najego ograniczone
mozliwosci dziatania. Rozwigzanie jego wymaga odpowiednich narzedzi wspomagania

dowodzenia.

Model systemu komputerowego wspomagania dowodzenia to taki dajacy sie
pomysleé¢ lub materialnie zrealizowac uktad, ktéry odzwierciedlajac lub odtwarzajac
przedmiot badania, zdolny jest zastepowac go tak, ze jego badanie dostarcza nowej
informacji o badanym przedmiocie. Uktad taki mozemy opisac jezykiem matematyki a
nastepnie przektadajac go najezyk programowania uzyska¢ komputerowy model

symulacyjny. Modele symulacyjne stuzg lepszemu poznaniu badanego przedmiotu.

Okreslenie, ktore z rozwigzan jest najlepsze wymaga wyznaczenia kryteriow oceny
np.: potencjat bojowy, wskaznik efektywnos$ci niszczenia, wskaznik ukompletowania wojsk,
stosunek sit itp. a nastepnie dokonania wyboru (na przyktad metodga redukcji zbioru

rozwigzan).
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2, ANALIZA | OCENA PRZESZKOD WODNYCH JAKO

NATURALNYCH RUBIEZY OBRONNYCH

Konieczno$¢ okreslenia przydatnosci przeszkdd wodnych wystepujacych w Polsce
do ich wykorzystania w obronie jako naturalnych rubiezy obronnych i swoistych zapor
przeciwko nacierajgcym wojskom lgdowym wynika z zatozenn doktryny obronnej

Rzeczypospolitej Polskiej oraz znaczenia przeszkéd wodnych dla obronnosci.

Ustalenie istniejgcego stanu wiedzy na ten temat, z uwzglednieniem najnowszych
tendencji prowadzenia dziatan bojowych w rejonie przeszk6d wodnych, bedzie podstawa do
prowadzenia dalszych badan, zwigzanych ze specyfikg obrony z wykorzystaniem przeszkod
wodnych warunkujgcg budowe modelu systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w

ich obronie.

Drugim celem po$rednim jest analiza i ocena przeszkéd wodnych na obszarze

Polski jako naturalnych rubiezy obronnych.

W celu przeanalizowania i oceny przeszkéd wodnych na obszarze Polski nalezy:

1) zbada¢ wptyw przeszkdd wodnych iterenu do nich przylegtego na obrone,

2) oceni¢, ktore przeszkody wodne na obszarze Polski, w jaki sposob i w jakim
zakresie, moga by¢ wykorzystane w dziataniach obronnych,

3) okresli¢ sposoby zwiekszenia waloréw obronnych przeszk6d wodnych,

4) zbadac role przeszkody wodnej w strukturze obrony,

5) okresli¢ miejsce przeszkody wodnej w strukturze obrony.
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6) okreslic mozliwe sposoby obrony z wykorzystaniem przeszkéd wodnych,

7) zbadac¢ wptyw sytuacji operacyjno-taktycznej na dowodzenie obrong
przeszkéd wodnych,

8) okresli¢ zaleznosci ugrupowania bojowego od sytuacji operacyjno-taktycznej i

wiasciwosci przeszkody wodnej.

2.1. WPLYW PRZESZKOD WODNYCH t TERENU DO NICH PRZYLEGLEGO

NA OBRONE

Szczegotowy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jakie sg

naturalne walory obronne przeszkéd wodnych?”

Zadanie badawcze

Zbadac¢ wptyw przeszkod wodnych i terenu do nich przylegtego na obrone.

Z opinig, ze przeszkody wodne majg duzy wpltyw na dziatanie wojsk zgadzajg sie
wszyscy. Jednak wiele trudnosci lub rozbieznosci budzi sprecyzowanie, ktora z wiasciwosci
przeszkody wodnej ma zasadniczy wptyw na dziatanie wojsk. Brak tez opracowan, ktdre w

zwartej formie przedstawiatyby problematyke obrony przeszkdéd wodnych i ich forsowanie.

Teren wptywat zawsze znaczgco na dziatanie wojsk, zmieniat sie jedynie sposob i
zakres jego wykorzystania. Szczeg6lnie wazng role odgrywa on w dziataniach obronnych,
gdy strona atakujgca ma przewage. Wykorzystanie naturalnych cech terenu moze staé sie

poteznym atutem w rekach obroncy, niwelujacym w duzym stopniu przewage agresora.
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Trzeba jednak doktadnie pozna¢ teren w rejonie prowadzonych dziatan, umie¢ wykorzystac
jego naturalne wiasciwosci obronne, wigczajac umiejetnie wszystkie przeszkody terenowe w

system obrony.

W wydawnictwach encyklopedycznych przeszkody terenowe to naturalne lub
sztuczne elementy terenowe utrudniajgce dziatanie bojowe na okreSlonym obszarze lub
catkowicie uniemozliwiajace ruch wojsk i sprzetu technicznego. Do przeszkod naturalnych
zalicza sie: bagna, strome zbocza, wawozy, masywy lesne, rzeki, jeziora i inne naturalne
przedmioty (obiekty terenowe); do przeszkod sztucznych: budowle, waty, kanaty, nasypy,
zabudowe (osiedla). Przeszkody naturalne w powigzaniu z zaporami inzynieryjnymi i

systemem ognia stanowi¢ moga niekiedy przeszkody nie do przebycia dla wojsk.*"

Z kolei przeszkoda wodna to naturalna lub sztuczna przeszkoda (rzeka, jezioro,
przesmyk, kanat, zalew itp.) wywierajaca istotny wptyw na prowadzenie dziatar bojowych

(operacji, walki) wojsk ladowych."*"

Przeszkoda wodna to nie tylko naturalny réw przeciwpancerny wypetniony woda ale
rowniez teren przylegty, ktéry niekiedy ma wieksze wtasciwosci obronne niz samo lustro

wody.

Uksztattowanie terenu przylegtego do przeszkéd wodnych moze nie pozwoli¢ na
forsowanie wielu ich odcinkdw. Na przyktad Wista na odcinku od Putaw do Bydgoszczy na
0g6lIna dtugosé doliny - 370 km, ma okoto 160 km odcinkéw o dtugosci 8 do 55 km kazdy,

wysokiego i stromego prawego (wschodniego) brzegu.48

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 344
Stownik podstawo”ych terminéw wojskow>ch. Warszawa 1977, s. 30

Patiz. Warunki terenowe i klimatyczne Polski. Czes¢ 1 Wyd. Szt. Gen. 1981.
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Przeprowadzone badania potwierdzity, ze przeszkody wodne wywierajg duzy wptyw
na dziatanie zarbwno nacierajgcego, jak i obroicy. Uogdlniajac nalezy stwierdzi¢, ze
w przypadku nacierajgcego;

- wptywajg one na zwolnienie tempa natarcia,

- utrudniajg manewr wojsk,

- kanalizujg ruch nacierajacych wojsk,

- uniemozliwiajg wykonanie uderzenia cato$cig ugrupowania bojowego,

- wykluczajg uzycie wiekszej liczby czotgow w sktadzie forsujgcych wojsk."\®

Z Kolei strona bronigca sie moze;

- szybciej zorganizowa¢ skuteczng obrone,

- broni¢ sie¢ mniejszymi sitami na szerszym froncie,

- skoncentrowac wiekszos$¢ sit i srodkéw na zagrozonych kierunkach,

- wykonaé w wiekszym zakresie manewr sitami i Srodkami.

Jak dotad nie ma narzedzi badawczych okreslajgcych wptyw przeszkody wodnej na
mozliwosci obroicy. W metodach prognostycznych okre$la sie za to jej wptyw na dziatanie
nacierajgcego. W programie symulacyjnym ,A TACTICAL WARFARE SIMULATION
PROGRAM”™ zatozono, ze przeszkody wodne powstrzymujg catkowicie ruch wojsk, a
przejezdne sg bez opdznienia tylko po mostach. W metodzie T. N. Dupuy ,,Ilo$ciowo-

jakosciowej metodzie oceny zdolno$ci bojowej i prognoz wynikow walki”™ okreslono

W. Kasprzycki; Komputerowe wspomaganie planowania i organizacji pokonania przeszkéd wodnych w

dziataniach bojowych. Rozprawa doktorska. AON, Warszawa 1994, s. 53

W. FAIN, B. FAIN, W. KARR, A tactical warfare simulation program, Naval-Research Logistics Quartely

1960, vol. 13, nr4

2 T.N. DUPUY, Liczby, prognozy i wojna, czes¢ I, ASG WP, Warszawa 1984
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W taktycznej ocenie terenu nalezy poddaé szczeg6towej analizie walory i wady jego
rzezby, pokrycia, charakteru i wszystkiego tego, co dla wykonania zadania jest istotne
zar6éwno z punktu widzenia oceny mozliwego dziatania przeciwnika jak rowniez wiasnych
potrzeb. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ charakterowi terenu, mozliwosci jego
wykorzystania przez przeciwnika, mozliwosci dziatania w nim wojsk wiasnych oraz

warunkom klimatycznym wystepujagcym na tym obszarze.

Wystepujace licznie na obszarze Polski przeszkody wodne (rzeki, kanaty ijeziora)
posiadajg wieksze lub mniejsze walory obronne, to znaczy mogg by¢ skutecznie bronione
mniejszymi lub wiekszymi sitami przed forsujagcym je przeciwnikiem o okreslonym

potencjale bojowym.

Wsrod przeszkdéd wodnych obszaru Polski najwieksze znaczenie obronne beda
miaty rzeki. Ich gesta sie¢, potozenie oraz wzajemne powigzanie (potgczenie w jeden system

wodny) powodujg, ze nalezy je wyrdznié sposrdd innych przeszkéd wodnych (zatgcznik 1).

Nie gorsze wiasciwosci obronne posiadajg kanaty, zwlaszcza zeglowne. Muszg one
bowiem spetnia¢ okre$lone parametry techniczne (na przyktad szerokos$¢ i gtebokos¢) zalezne
od klasy kanatu podnoszac jednoczesnie ich walory obronne. Ponadto wszystkie one sg
wigczone we wspolng z rzekami sie¢ $rodlgdowych drog wodnych. Niejako wiec wydtuzajg

ich rubieze obronne.

Do kanatéw o duzych walorach obronnych nalezy zaliczyé; Augustowski, Bydgoski,

Elblaski, Gliwicki, £aczanski, Notecki, Slesiriski, Wieprz-Krzna i Zeranski.

Jeziora, réwniez rynnowe o wydtuzonym ksztatcie, mimo nawet znacznej
powierzchni, szerokosci i gtebokosci nie stanowig dogodnej rubiezy do obrony ze wzgledu na

tatwos¢ ich obejscia.
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Jedynie ciggi jezior potgczone kanatami i odcinkami naturalnych ciekow wodnych
(rzek) stanowig dogodne rubieze obronne o znaczeniu taktycznym. Mozna do nich zaliczy¢
nastepujace ciagi jezior;

- wzdtuz Obry,

- wzdtuz gornej Noteci,

- na Pojezierzu Pomorskim wzdtuz wododziatu dorzeczy Wisty i Odry oraz
bezposredniego zlewiska Morza Battyckiego,

- na Pojezierzu Mazurskim wzdtuz wododziatu dorzecza Wisty i zlewiska Zalewu

Wislanego.

Bagna zdaniem autora nie stanowig przeszkdd wodnych ale ich wystepowanie jest
najczesciej zwigzane z nimi stanowigc teren bezpo$rednio do nich przylegty, ktory musi by¢
uwzgledniany przy organizowaniu i prowadzeniu dziatan z wykorzystaniem przeszkéd

wodnych.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze najbardziej dogodnymi do obrony
przeszkodami wodnymi sg rzeki. Dlatego szczegotowym badaniom przydatnosci przeszkod
wodnych do obrony na obszarze Polski poddano tylko rzeki, kt6re posiadajg przynajmniej

jeden doptyw w postaci wiekszej rzeki.

Dla usprawnienia badan autor podzielit rzeki na odcinki, od jednego doptywu w
postaci wiekszej rzeki do kolejnego, a dla ich potrzeb okreslit dwanascie kryteriow oceny

punktowej ich przydatnosci do obrony jako naturalnych rubiezy terenowych (wodnych).

Za wieksze rzeki autor przyjat izeki wymienione i scharakteiy zowane w tabl. 10 ,,Wieksze rzeki”, Czesci |

»Rocznika statystycznego 1995 (Zrddto: dane Inst>1utu Meteorologii i Gospodarki Wodnej)
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- gteboko$¢ waéd powierzchniowych,

- pokrycie i droznia.

Wyzej wymienione atrybuty przeszkdéd wodnych maja bezposredni wptyw na obrone
przeszkody wodnej ijej walory (wiasciwosci) obronne. Duzy wptyw na ich ksztattowanie
maja: pora roku, doby i warunki atmosferyczne, wystepujace niezaleznie od istnienia
przeszkod wodnych. Moga one jednak wptyna¢ na catkowitg zmiane wiasciwosci przeszkody
wodnej oraz charakteru terenu bezposrednio do niej przylegtego powodujac miedzy innymi:

- okresy powodziowe,

- wystepowanie pokrywy lodowej,

- sptyw kry,

- zarastanie (w okresie letnim) dna i brzegéw roslinnoscia.

Wiasciwosci przeszkod wodnych stanowity podstawe opracowania kryteriow wedtug
ktérych dokonano analizy i oceny przeszk6d wodnych wystepujacych na obszarze Polski pod
katem ich przydatnosci do obrony jako dogodnych, o duzych walorach obronnych

naturalnych przeszkod terenowych (wodnych).

Dtugos$é, srednia szeroko$é, maksymalna gteboko$é koryta rzeki wypetnionego woda
oraz $rednia szybkos$¢ pradu wody (kryteria: 1V, V, VI i VII) danego odcinka rzeki okreslono

na podstawie ,,Mapy Operacyjnej Oceny Terenu Polski” 1. 200000, wyd. SG WP 1985.

KRYTERIA OCENY PRZYDATNOSCI RZEK NA OBSZARZE POLSKI

DO ICH OBRONY
KRYTERIUM I - llo$¢ doptywéw
KRYTERIUM Il - Sredni przeptyw w m*/s
kryterium iii - Powierzchnia dorzecza zasilajagcego dany odcinek rzeki w wode w km*

kryterium IV - Dhugos¢ odcinka rzeki w km
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KRYTERIUM V - Srednia szeroko$é odcinka rzeki w m

KRYTERIUM VI - Srednia maksymalna gteboko$¢ koryta odcinka rzeki wypetnionego woda

w m

KRYTERIUM VII - Srednia szybko$¢ pradu wody na danym odcinku rzeki w m/s

KRYTERIUM VIII - Mozliwos$¢ przygotowania do obrony obydwdch brzegéw (odcinek
graniczny czy w gtebi kraju)

KRYTERIUM IX - Potozenie w stosunku do przewidywanych kierunkéw zagrozen

(prostopadte czy réwnolegte)

KRYTERIUM X - Mozliwo$¢ wykorzystania do zatopienia terenu przylegtego do danego
odcinka rzeki istniejgcych najej gérnym odcinku lub doptywie zbiornikdw

wodnych i urzadzen hydrotechnicznych
KRYTERIUM XI - Mozliwos¢ zatopienia odcinka rzeki w procentach jego catkowitej
dtugosci

KRYTERIUM XIlI - Zabezpieczenie koncow odcinka rzeki ujsciem do morza (zalewu,

jeziora) lub przejsciem w inny odcinek rzeki o duzych walorach obronnych

KRYTERIUM I
llo$¢ doptywédw

Ilos¢ doptywdw, zwiaszcza znacznych (wiekszych rzek) wptywa na podniesienie
waloréw obronnych rzeki. Wynika to z ilosci wody jaka do niej odprowadzaja a ta z kolei
wigze sie z innymi parametrami jak na przyktad $redni przeptyw, szeroko$¢, gtebokosc i
szybko$¢ pradu wody. Wymienione wielkosci wzajemnie od siebie zalezg i na odcinkach

rzeki pomiedzy kolejnymi doptywami stanowig nastepujacg zalezno$¢ matematyczna;
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S = a b mV= const

gdzie: S - Sredni przeptyw w mYs,
a - $rednia szerokosc rzeki,
h - $rednia gtebokos$¢ rzeki,

V- $rednia szybkos$¢ pradu wody.

Sredni przeptyw zwieksza sie wraz z iloscig kolejnych doptywéw doprowadzajacych
dodatkowe ilosci wody. Pomiedzy kolejnymi doptywami ma on warto$¢ w przyblizeniu stala,
co powoduje ze wedtug powyzszej zaleznosci matematycznej zwiekszenie jednego lub dwoch
parametrow powoduje zmniejszenie pozostatego (pozostatych dwoch) parametréw. Na
przykiad jezeli rzeka sie zweza to przy statym przeptywie zwieksza sie jej gtebokos$¢ i
szybko$¢ pradu. Jezeli natomiast rozlewa sie szeroko (tworzgc brdd) jest ptytsza oraz

szybkos¢ pradu wody jest mniejsza itp.

Mozna wiec przyjac, ze wyzej wymienione parametry od ktérych zalezg bezposSrednie
walory obronne rzeki powodujg, ze warto$¢ przeptywu jest stata pomiedzy doptywami gdyz
woda sptywa z tej samej zlewni a wigc rowniez walory obronne rzeki powinny by¢
niezmienne. Inne kryteria (parametry) posrednio réwniez sg uzaleznione od $redniego
przeptywu i mozliwosci jego zwiekszenia (zrzut wody ze zbiornikéw) lub tez utrzymania jego

wartosci na statym poziomie.

Z powyzszej analizy wynika, ze ilo$¢ doptywow i ilos¢ odprowadzanej do rzeki wody

(jakos¢ doptywow) ma decydujgce znaczenie dla jej walorow obronnych.

Ponadto doptywy po stronie obroncy stanowig naturalne linie rozgraniczenia
pomiedzy bronigcymi sie wojskami a takze zabezpieczajg skrzydta w przypadku braku

sasiada lub zagrozenia w pasie jego obrony.
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Po Stronie przeciwnika (na przeciwlegtym brzegu) doptywy kanalizujg ruch jego
wojsk umozliwiajac obroncy doktadniejsze okreslenie kierunku jego gtéwnego uderzenia

(forsowania).

W przyjetym Kryterium warto$¢ obronna odcinka rzeki wzrasta o 1 punktjezeli
przyjmuje on na swoim poczatku doptyw o Srednim przeptywie przy ujsciu do recypientu™ od
6 m /s wzwyz. Przy czym gorny odcinek rzeki przyjmujacej doptyw w postaci wiekszej rzeki
liczony jest rowniez jako doptyw o wartosci obronnej odpowiadajgcej 1 punktowi.

Tak wiec pierwszy badany odcinek kazdej rzeki (z wyjatkiem Noteci gdzie pierwszy

badany odcinek rozpoczyna sie od Kanatu Bydgoskiego ijego warto$¢ obronna wynosi 1

punkt) posiada warto$¢ obronna najmniej 2 punkty.

Badane rzeki podzielone zostaty w ten sposéb na odcinki;
- pomiedzy pierwszym doptywem w postaci wiekszej rzeki i kolejnym doptywem,
- pomiedzy kolejnymi doptywami w postaci wiekszych rzek,
- pomiedzy ostatnim doptywem w postaci wiekszej rzeki a ujsciem do recypientu
(zatgcznik 5).
KRYTERIUM I

Sredni przeptyw w mVs

Sredni przeptyw poza zaleznosciami wymienionymi w kryterium | gtéwnie decyduje o

zasobnosci rzeki w wode.

* Rzeka lub imiy zbiornik wodny do ktérego uchodzi dophw
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TABELA 1. KRYTERIUM ILOSCI DOPLYWOW | SREDNIEGO PRZEPLYWU

Odcinek rzeki (od ujscia
Numer doptywu) w porzadku
hydrograficznym

odcinka
rzeki

Bug od:
-Krzny
-Nurca
-Liwca
Dunajec od;
—-Popradu
Narew od:
-Biebrzy
-Pisy
-Omulewu
-OrzYCU

W NP

&

-WkiY*

Note¢ od;

-Kan. Bydgoskiego
-Gwdy

-Drawy

Odra od:

-Kan. Gliwickiego
-Malej Panwi
-Nysy Ktodzkiej
-Kaczawy
-Baryczy
-Bobru

-Nysy tuzyckiej
-Warty

-Iny

San od:
-Wistoka
-Tanwi

Warta od:
-Widawki
-Prosny

-Kan. Mosinskiego
-Wekny

-Obry

—Noteci

Wieprz od:
-TysSmienicy
Wista od:
-Przemszy
-Dunajca
-Nidy

-Wistoki

-Sanu
-Kamiennej
-Wieprza
—Pilicy

-Narwi

-Bzury
-Drwecy

-Brdy

-Wdy

BRE Bop~Noo

RB RNRBgRRBER

REGOREBBUBHRBE B BBEIBNY

-Bugu (z Jez. Zegrz>iiskim)

1to$¢ doptywow (itos¢ punktow)

KRYTERIUM 1

2 (z g6m\m odcinkiem Bugu)
3
4

2 (z gérnym odcinkiem Dunajca)

2 (z gérnym odcinkiem Narwi)
3

4

5

9 (z doptywaim Bugu)

10

1(z gérnym odcinkiem Noteci)
2
3

2 (Opawa i goérny odcinek Odry)

FRo~o o »w

2 (z gérnym odcinkiem Sanu)
3

2 (z gérnym odcinkiem Warty)

o o0, w

2 (z gérnym odcinkiem Wieprza)

2 (z gérnym odcinkiem Wisty)
4 (z Popradem)

5

6

9 (z doptywami Sanu)
10

12 (z Ty$mienica)

13

23 (z doptywami Narwi)
24

25

26

27

KRYTERIUM 111

Sredni przeptyw w

m™s (ito$¢ punktow)

KRYTERIUM 11

63/ 1
95/ 1
126/ 1

57/ 1

36/ -
75/ 1
104/ 1
133/ 1
2173
320/ 3

29/ -
57/ 1
79/ 1

60/ 1
91/ 1
13171
142/ 1
163/ 2
210/ 2
24272
515/ 5
545/ 5

63/ 1
95/ 1

44/ -
66/ 1
87/ 1
109/ 1
132/ 1
215/ 2

25/ -

68/ 1
154/ 2
192/ 2
217/ 2
346/ 3
385/ 4
443/ 4
501/ 5
887/ 9
926/ 9
964 / 10
1003/ 10
1041/ 10

. . . . - 2
Powierzchnia dorzecza zasilatacego dany odcinek rzeki w wode w km

Suma
punktéw
za
obydwa
kryteria

3
4
5

w

SRousN

W

Somoouarw

22

» W

BEN~oabsN

N
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TABELA 2. KRYTERIUM POWIERZCHNI DORZECZA ZASILAJACEGO DANY
ODCINEK RZEKI W WODE

Srednia Kolejnosé Suma catkowitych Catkowita
powierzchnia odcinka powierzchni dorzeczy powierzch-
Numer  obszaru zasilajgcego danej rzeki wyodrebnionych doptywéw  nia obszaru llos¢
odcinka bezposrednio (bez w danej rzeki do miejsca z zasilajacego punktow
rzeki wyodrebnionych porzadku ktérego rozpoczyna sie w wode dany wedtug
doptywow) dany hydrografi- dany odcinek (w porzadku odcinek kryterium
odcinek rzeki w wode cznym hydrograficznym) w km™ rzeki w km»
w km™ (N) (X) (M) (P)
B 1 7797 1 3353 -18947 2
U 2. 7797 2 5436 -28827 3
G 3. 7797 3 8234 39420 4
4, 3402 1 2077 6804 1
N 5. 2107 1 7057 -11271 1
A 6. 2107 2 11557 -17271 2
R 7. 2107 3 13610 -22038 2
E 8. 2107 4 15684 -26219 3
W 9. 2107 5 55104 -67743 7
10. 2107 6 60426 75175 8
NO- 11 2273 1 - -4546 -
12. 2273 2 4943 -11762 1
TEC 13. 2273 3 8239 17330 2
14, 3539 1 2083 -9161 1
0 15. 3539 2 4215 -14832 1
16. 3539 3 8781 -22937 2
D 17. 3539 4 11042 -28737 3
18. 3539 5 16576 -37810 4
R 19 3539 6 22452 -47225 5
20. 3539 7 26749 -55061 6
A 21. 3539 8 81278 -113129 11
22. 3539 9 83467 118861 12
SAN 23. 3665 1 3528 -10858 1
24, 3665 2 5867 16861 2
W 25. 3145 1 2385 -8675 1
A 26. 3145 2 7310 -16745 2
R 27. 3145 3 9805 -22385 2
T 28. 3145 4 12426 -28151 3
A 29. 3145 5 15184 -34054 3
30. 3145 6 32514 54529 5
31. 5208 1 2689 10415 1
32. 3122 1 2122 -8366 1
33. 3122 2 8926 -18292 2
w 34, 3122 3 12791 -25279 3
35. 3122 4 16901 -32511 3
| 36. 3122 5 33762 -52494 5
37. 3122 6 35770 -57624 6
S 38. 3122 7 46185 -71161 7
39. 3122 8 55458 -83556 8
L 40. 3122 9 130633 -161853 16
41. 3122 10 138421 -172763 17
A 42. 3122 11 143765 -181229 18
43. 3122 12 148392 -188 978 19
44, 3122 13 150 717 194424 19
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KRYTERIUM IV

Dtu20%¢ odcinka rzeki w km

Pomiaru dtugosci odcinka dokonano krzywomierzem bezposrednio na ,,Mapie
Operacyjnej Oceny Terenu Polski” o skali 1: 200000. W rubryce ,,Kryterium 1V” tabeli 3,
dtugosci podano w setkach kilometrow z jednoczesnym podaniem o ile wedtug przyjetej
punktacji wzrastajg walory obronne (warto$¢ obronna) w zaleznosci od dtugosci badanego

odcinka rzeki.

Okreslono, ze warto$¢ obronna danego odcinka rzeki wzrasta o:

- 1 punkt w przypadku jego dtugosci zawierajacej sie w przedziale 21 do 50
kilometréw (szeroko$¢ ugrupowania bojowego brygady w obronie przeszkody wodnegj),

- 2 punkty w przypadku dtugosci 51 do 100 kilometrow (szeroko$¢ ugrupowania
bojowego dywizji w obronie przeszkody wodnej),

- 3 punkty jesli sg one o dtugosci ponad 100 km.

KRYTERIUM V

Srednia szeroko$¢ odcinka rzeki w m

Woraz ze wzrostem szerokosci przeszkody wodnej przeciwnik traci mozliwos¢
organizowania niektérych rodzajow przepraw, zwieksza sie czas forsowania, liczba
niezbednych $rodkdw przeprawowych i czas oddziatywania ogniem i uderzeniami na wojska

przeciwnika bedgce na lustrze wody.

Szeroko$¢ przeszkody wodnej, ze wzgledu na konieczno$¢ stosowania odpowiednich
zabiegbw organizacyjnych oraz wykorzystywania do jej pokonania odpowiednich srodkéw
przeprawowych lub przygotowan technicznych, moze powaznie obnizy¢ tempo natarcia.

Ponadto duze przestrzenie wodne w warunkach ograniczonej widocznos$ci moga powodowaé
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utrate orientacji przez wojska przeciwnika a tym samym niepozgdang zmiane kierunku

forsowania.

RoOzne zrodta podajg rézny podziat przeszkéd wodnych pod wzgledem szerokosci.
Autor dla potrzeb badan przyjat nastepujacy ich podziat z jednoczesnym okre$leniem
punktacji za ich walory obronne:

- do 20 m - bardzo waskie (0 punktdw),

- 2t do 100 m - waskie (+ punkt),

- 101 do 300 m - $rednie (2 punkty),

- 301 do 600 m - szerokie (3 punkty),

- powyzej 600 m - bardzo szerokie (4 punkty).

KRYTERIUM VI
Srednia maksymalna gteboko$¢ koryta odcinka rzeki wypetnionego woda w m

Giebokos¢ przeszkody wodnej, do wielkosci okre$lonej warunkami konstrukcyjnymi
sprzetu technicznego i sposobem jego przygotowania lub mozliwo$ciami ludzi, umozliwia
przeciwnikowi pokonywanie jej w brod. Natomiast gteboko$¢ wieksza od okreslonej
technicznymi mozliwosciami brodzenia stwarza przeciwnikowi potrzebe organizowania
przepraw desantowych, promowych, mostowych lub pod woda. Zaréwno przeprawy pod
wodg (na przyktad czotgdw) jak i mostowe na podporach statych mozliwe sg do gtebokosci
okreslonej cechami konstrukcyjnymi przeprawianego pod woda sprzetu lub podpor

mostowych.

Wzdtuz odcinka przeszkody wodnej oraz w przekroju poprzecznym gtebokosc ta
bedzie zréznicowana co znacznie utrudni przygotowanie przepraw, a tym samym forsowanie.

Na przykitad ptycizny moga utrudni¢ lub uniemozliwi¢ wykorzystanie promoéw a nadmierne
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gtebokosci (ponad 5 m) przeprawe czotgéw pod woda. Autor w tymze kryterium podzielit
przeszkody wodne pod wzgledem maksymalnej gtebokosci Sredniej (Srednia gtebokos$¢ na
dtugosci odcinka mierzonych maksymalnych gtebokosci w przekroju poprzecznym
przeszkody wodnej) z jednoczesnym okre$leniem nastepujacej punktacji za ich walory
obronne;

- ptytkie - do 1,50 m (0 punktéw),

- $rednie - 1,51 - 3,00 m (1 punkt),

- giebokie - 3,01 - 5,00 m (2 punkty),

- bardzo gtebokie - powyzej 5,00 m (3 punkty).

KRYTERIUM VII

Srednia szybko$¢ pradu wody na danym odcinku rzeki w m/s

Prad wody utrudnia prowadzenie ptywajacych wozdéw bojowych, manewr ptywajacym

sprzetem inzynieryjnym, prowadzenie czotgéw pod wodg oraz utrzymywanie sprzetu

przeprawowego i wozéw bojowych forsujgcego przeciwnika na wiasciwym kierunku.

Szybkos$¢ pradu wody wplywa na przedtuzenie czasu przeprawy $rodkami
ptywajacymi (desantowymi) i pod woda, utrudnia i przedtuza czas przygotowania i
eksploatacji przepraw promowych i mostowych a takze prowadzenia prac ratunkowo-

ewakuacyjnych.

Znoszenie sprzetu ptywajacego przez prad wody i konieczno$¢ nakierowywania go w

pozadanym kierunku utrudnia naprowadzanie broni na cel obnizajgc skuteczno$¢ ognia z

broni poktadowej Srodkéw bojowych znajdujacych sie na wodzie.
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Przy lekkim gruncie dna koryta przeszkody wodnej, na przykiad piaszczystym,
zmienny i silny prad wody powoduje zmiany ksztattu dna, a tym samym tworzenie sie lub

zanikanie ptycizn, mielizn, gtebin itp.

Dokonany przez autora podziat przeszk6d wodnych wedtug $rednich szybkos$ci pradu
wody na danym odcinku rzeki i okreslona dla nich punktacja za zwigzane z tg wtasciwoscig
walory obronne sg nastepujace;

- do 1,5 m/s - o bardzo matej szybkosci pradu (0 punktow),

- 1,5do 2,0 m/s - o matej szybkosci pradu (1 punkt),

- 2,1 do 3,5 m/s - o $redniej szybkosci pradu (2 punkty),

- 3,6 do 5,0 m/s - 0 duzej szybkosci pradu (3 punkty),

- ponad 5,0 m/s - o bardzo duzej szybkosci pradu (4 punkty).

Bardzo mata szybkos$¢ pradu wody umozliwia przeciwnikowi organizowanie
wszystkich rodzajow przepraw. Mata (powyzej 1,5 m/s) uniemozliwia juz przeprawe czotgow
pod woda, $rednia przeprawe po mostach pontonowych jednowstegowych, zmuszajac
przeciwnika do budowy dwu i wiecej wstegowych, duza uniemozliwia przecigganie czotgow

pod woda a bardzo duza praktycznie uniemozliwia zorganizowanie jakichkolwiek przepraw.

KRYTERIUM VI

Mozliwos¢ przv20towania do obrony obydwo6ch brzeedw (odcinek eraniczny czy w gtebi

krajul

Trwatos$¢ obrony przeszkody wodnej wzrasta jezeli sg do niej przygotowane obydwa
brzegi (zapory inzynieryjne, ubezpieczenia bojowe na przeciwlegtym brzegu itp ). Mozliwo$¢
taka istnieje przed wybuchem wojny (konfliktu) w stosunku do wszystkich przeszkad

wodnych potozonych w giebi kraju a w stosunku do granicznych w porozumieniu z paistwem
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nie bedacym strong przeciwng w konflikcie lecz znajdujgcym sie na kierunku mozliwego
zagrozenia. W okresie wojny mozliwo$¢ ta istnieje w stosunku do wszystkich przeszkod
wodnych potozonych w glebi kraju ktérych przeciwlegty brzeg nie zostat jeszcze opanowany
przez przeciwnika oraz w stosunku do granicznych na zasadach podobnych jak w czasie
pokoju. Dla potrzeb zbadania przydatnosci do obrony poszczeg6lnych (wybranych) przeszkéd
wodnych o znacznych walorach obronnych przyjeto, ze jezeli dany odcinek rzeki nie stanowi
w ponad 50% swej dtugosci granicy panstwowej istnieje mozliwo$¢ wykorzystania w jego
obronie réwniez brzegu przeciwlegtego itym samym zwiekszenia jego waloréw obronnych

(trwatosci obrony) o t punkt.

KRYTERIUM IX

Potozenie w stosunku do przewidywanych kierunkéw zagrozen (prostopadie czy

rownoteete)

W czasie pokoju i przy w miare stabilnej sytuacji polityczno-militarnej w krajach
sgsiadujacych trudno jest przewidzie¢ kierunki mozliwych zagrozen. Przed wybuchem wojny
w sytuacji narastajacego zagrozenia konfliktem zbrojnym mozliwosci takie juz zaistnieja.
Bedzie to jednak zbyt p6Zno na wykonywanie wszystkich prac planistycznych zwigzanych z
obrong przeszkdd wodnych. Wskazanym wydaje sie aby hipotetycznie kierunek zagrozenia
przyjac jako od sgsiada, prostopadty do granicy panstwa i skierowany ku jego centrum.
Zwazywszy zasady dziatan zbrojnych wysoce manewrowych i przemyslanych (obejscie,
oskrzydlenie, manewr pionowy itp.) jest to oczywiscie duze uproszczenie ale zarazem
koniecznos¢ dla prowadzenia tego rodzaju rozwazan. Przeszkody wodne mimo linearnego

ksztattu rdwniez nie sg liniami prostymi. Czesto meandrujg lub zmieniajg kierunek swego
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biegu. W przypadku tegoz kryterium umowno$¢ musi by¢ nie tylko w stosunku do kierunku

zagrozenia ale i potozenia przeszkody wodne;j.

Przyjmijmy zatem, ze jezeli jest ona potozona w przewazajacej czesci w Kierunku
zblizonym do prostopadtego lub pod katem nie mniejszym od 45" w stosunku do kierunku
hipotetycznego zagrozenia stanowi ona rubiez obronng tzw. czotowg (gtdwna, posrednig itp.),
jezeli natomiast w kierunku zblizonym do réwnolegtego lub mniejszym od 45" w stosunku do
kierunku hipotetycznego zagrozenia to stanowi ona rubiez tzw. ryglowa. Oczywiscie zasady i
sposoby przygotowania i wykorzystania zaréwno czotowej jak i ryglowej rubiezy wodnej do
obrony bedg takie same. Inne natomiast bedzie jej znaczenie taktyczno-operacyjne w systemie

obrony.

Waznym jest réwniez aby obrony rubiezy ryglowej opartej na przeszkodzie wodnej
nie utozsamiaé z zabezpieczeniem odstonietego skrzydta opartego o nig lub styku z sgsiadem.

To zagadnienie uwzglednia kryterium XII.

Dla oceny przydatnosci danego odcinka rzeki do obrony przyjeto, ze jezeli potozony
jest on w kierunku prostopadtym lub zblizonym do niego w stosunku do kierunku

hipotetycznego zagrozenia to jego warto$¢ obronna wzrasta o 1 punkt.

KRYTERIUM X

Mozliwo$é wykorzystania do zatopienia terenu przylegtego do danego odcinka rzeki
istniejacych na iei 20rnym odcinku lub doptywie zbiornikéw wodnych i urzadzen

hydrotechnicznych

Niewielkie zasoby wodne Polski, a takze duze wahania przeptywu w naszych rzekach,
powinny da¢ asumpt do tworzenia jezior zaporowych magazynujacych wode, ktdrg mozna

wykorzystywac gtéwnie do potrzeb pokojowych (energetyka, nawadnianie, zaopatrzenie
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ludnosci i przemystu, wykorzystanie jako osrodkéw rekreacji, wspomaganie zeglugi
$rodlagdowej oraz zapobieganie niebezpieczenstwu powodzi itp.) ale rowniez obronnych
(utrzymanie wysokiego stanu wdd podczas forsowania przez przeciwnika, ochrona umocnien
brzegowych oraz rozbudowy inzynieryjnej i wojsk rozmieszczonych na pozycjach obronnych
w sasiedztwie rzek przed powodzig, celowe zatopienie terenu dla uczynienia go niedostepnym

W pewnym zamierzonym okresie czasu itp.)

Jeziora zaporowe (sztuczne zbiorniki wodne) to sztuczne jeziora, utworzone przez

budowe obiektéw pietrzacych (zapdr) wody rzeki.

Najwazniejszym parametrem jeziora zaporowego jest jego pojemnos¢ a doktadniej

jego pojemnos$¢ uzytkowa to jest taka, ktéra moze by¢ wykorzystana do okreslonego celu.
Ich wykorzystanie do celéw wojennych znane byto juz w starozytno$ci.*

Zdobycie Niniwy (stolicy Mezopotamii) w 61 r. p. n. e. przez Persow i
Babilonczykdw utatwione zostato zniszczeniem zapory Adzila, wskutek czego ulegta
zatopieniu wigksza cze$¢ miasta. Nieco wczesniej w podobny sposob udato sie zdoby¢
Asyryjczykom Babilon. Krél Sanherib rozkazat wybudowa¢ prowizoryczng zapore,
usytuowang na Eufracie, powyzej Babilonu. Tym sposobem spietrzono wody rzeki, a
nastepnie, przez zniszczenie zapory, zostata wywotana sztuczna powddz, ktdra zatopita

Babilon, zmuszajac obronicéw do ucieczki.

Przyktadéw wykorzystania katastrof zapor wywotywanych z rozmystem w celach
wojennych w czasach nowozytnych tez nie brakuje.Przyktadem moze by¢ chociazby

uszkodzenie trzech zapér w Zagtebiu Ruhry w 1942 r. przez lotnictwo brytyjskie. Byty to

* Juliusz Glodek: Jeziora zaporowe $wiata. PWN, Warszawa 1985, s.51 - 52

® Taiuze .. s. 66 - 67
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obiekty: Mohne, Sorpe i Edertal. Najwieksze zniszczenia wywotane zostaty atakiem na
zapore Mohne. Byt to obiekt murowany o wysokosci 46 m, w ktorym kilka dwutonowych
torped spowodowato powstanie duzej, o szerokosci 75 m, wyrwy w korpusie. Ogromna fala,
ktéra runeta w dét rzeki miata wysokos$¢ okoto 10 m. Wywotata ona duze zniszczenia w
budynkach mieszkalnych i zabudowaniach fabrycznych miasta Gelsenkirchen. Smier¢

poniosto wiele 0s6b, ale ich liczby nie podano do wiadomosci.

W czasie inwazji Japonczykdw na Chiny w okresie drugiej wojny $wiatowej, w celu
zatrzymania ich natarcia, wysadzono w powietrze wielka zapore na rzece Huang-ho. Podobno
zgineto wowczas az 400 tys. ludzi. Byta to wiec prawdopodobnie najstraszniejsza hekatomba

wywotana umysinym zniszczeniem zapory.

Réwniez w czasie inwazji hitlerowskiej na Zwigzek Radziecki w 1941 r. wojska
radzieckie uszkodzity powaznie zapore Dnieproges na Dnieprze. Potozono tam 90 1materiatu
wybuchowego, ktory spowodowat powstanie w korpusie wyrwy o dtugosci 200 m. Sptyneto

nig okoto 3/4 pojemnosci jeziora. Nikt jednak nie ponidst $mierci.

Préba wysadzenia w powietrze zapory w Roznowie w 1944 r. przez NiemcOw zostata

udaremniona przez polska partyzantke °

Powyzsze fakty dowodza wagi problemu wykorzystania sztucznych zbiornikow
wodnych (jezior zaporowych) w obronie przeszkdd wodnych. JednoczeSnie wykazuja, ze jest

to ,,bron obosieczna”.

Uzycie (najczesciej zniszczenie) zapdr wodnych moze miec tragiczne skutki zaréwno
dla forsujacego jak i obroicy. Nie bez znaczenia jest wiec kto trzyma piecze nad nimi i

posiada mozliwos$é jej odpowiedniego wykorzystania. Wyjasnia to rowniez fakt, ze o

Tamze ... s. 136 -137



120

ewentualnym zniszczeniu zapory wodnej lub innego urzadzenia technicznego decyduje

przetozony od szczebla dowddcy dywizji wzwyz.

Przy obecnych mozliwos$ciach wykonywania przez przeciwnika zdalnych uderzen, w
tym réwniez na obiekty hydrotechniczne brak jest gwarancji odpowiedniego do potrzeb
obrony ich wykorzystania. Niemniej jednak zaktada sie, ze wieksze mozliwosci
wykorzystania ich ma obronca i to niekoniecznie poprzez bezposrednie zniszczenie

(wysadzenie) obiektu.

W utrzymaniu i ewentualnym wykorzystaniu obiektoéw hydrotechnicznych
znajdujacych sie w naszym posiadaniu duze znaczenie przypisuje sie wiasciwie
zorganizowanym i prowadzonym dziataniom przeciwdywersyjnym a na terytorium
opanowanym przez przeciwnika dziataniom nieregularnym. Jest to jeszcze jeden dowod na to,
ze zar6wno dziatania przeciwdywersyjne jak i nieregularne powinny by¢ juz w czasie pokoju

zaplanowane i przygotowane a w okresie wojny koordynowane.

Obronca odcinka rzeki w ktérej gérnym biegu lub doptywie znajduje sie jezioro
zaporowe powinien zna¢ skutki katastrofalnego zalania w wypadKku jej zniszczenia przez
przeciwnika (szybko$¢ i wysokos$¢ rozprzestrzeniania sie fali powodziowej oraz zasieg i czas
dojscia jej do odpowiedniego miejsca przeszkody wodnej) i odpowiednio do nich planowac
ugrupowanie bojowe, inzynieryjng rozbudowe a zwiaszcza wybor przedniego skraju obrony.
Poniewaz jednak mozliwosci wykorzystania ani jego skutkow nie da sie precyzyjnie okresli¢
w Kkryterium X zatozono, ze kazdy obiekt hydrotechniczny typu jezioro zaporowe znajdujacy
sie bezposrednio na danym odcinku rzeki moze zwiekszy¢ jej trwato$¢ o 5 punktow,
natomiast znajdujacy sie w gore od niego na tejze rzece lub jej doptywie (z mozliwoscia

posredniego wykorzystania) o 1 punkt.



KRYTERIUM XI
Mozliwos$¢ zatopienia odcinka rzeki w procentach jego catkowitej dtugosci (TABELA 3)

W czasie sptywu fali zrzutowej funkcjonowanie przepraw nie jest mozliwe. Rowniez po jej przejsciu i
powrocie rzeki do normalnego stanu wody grunt doliny dtugo jeszcze bedzie rozmiekczony i tym samym
nieprzydatny do prowadzenia natarcia potaczonego z forsowaniem. Gwattowny, zwtaszcza niekontrolowany zrzut
wody moze takze doprowadzi¢ do catkowitego zniszczenia sprzetu przeprawowego znajdujgcego sie w zasiegu fali
zrzutowej (w granicach zatopienia) a niekie(fy zniszczy¢ réwniez wojska przygotowujace sie do forsowania.

W zasiegu mozliwego zatopienia odcinka rzeki i terenu bezposrednio do niego przylegtego nie powinno sie
planowac¢ ani organizowa¢ statych umocnien obronnych, stanowisk ogniowych, przebiegu przedniego skraju obrony,
rozbudowy inzynieryjnej itp. Na tym obszarze moga by¢ organizowane ubezpieczenia bojowe, pozycje przednie,
tymczasowe stanowiska ogniowe oraz bezwzglediue musi by¢ na nie zaplanowany i zorganizowany system ognia i
minowania narzutowego.

W razie rzeczywistego zatopierda czesci odcinka rzeki i terenu do niego przylegtego obronca znaczng czes¢
sit moze przegrupowac na cze$¢ rme zatopiong tworzac silne ugrupowarue tam gdzie przeciwnik nadal bedzie miat
mozliwo$¢ forsowania i rozwijania natarcia.

Zasieg fali zrzutowej (powodziowej) autor okreslit w stosunku do badanych odcinkdw rzek wedtug ,,Mapy
Operacyjnej (3ceny Terenu Polski” w procentach dtugosci czesci badanego odcinka mozliwej do zatopieiua w
stosunku do catej jego dtugosci.

Wraz ze wzrostem dtugosci czesci odcinka zatapianego (mozliwego do zatopieiua) wzrasta warto$¢ obronna
badanego odcinka. Jezeli stosunek dtugosci czesci odcinka rzeki mozliwej do zatopieiua w stosunku do catej jego
dtugosci wynosi odpowiednig warto$¢ wyrazong w procentach, to okres$lono dla niej nastepujaca ilos¢ punktéw o
ktdére wzrastaja jego walory obronne:

- do 25% o 1 punict,

- 26 do 50% 0 2 punkty,

-51do 75 o 3 punkty,

- ponad 75% o 4 punkty.

KRYTERIUM XII

Zabezpieczenie koncow odcinka rzeki ujsciem do morza (zalewu, jeziora) tub przejsciem w inny odcinek rzeki
o duzych walorach obronnych (TABELA 3)

Zabezpieczenie skrzydet ugrupowania bojowego i stykéw z sgsiadami w obronie nabiera szczeg6lnego
znaczenia. Kazde wejscie wojsk przeciwnika w gtab ugrupowania obroncy powoduje sytuacje w ktérej w sposob
niemalze lawinowy zaczyna on traci¢ wszystkie korzysci jakie dawata mu zawczasu i dobrze przygotowana obrona
ruwelujaca jego potencjalng przewage i czasowag inicjatywe.

Najczesciej skrzydia sg zabezpieczane wspolnym wysitkiem sasiadujgcych wojsk. Nie jest wiec bez
znaczenia czy sasiad ma dobrze zorganizowang trwatg obrone. Czy jest on w stanie zatrzyma¢ natarcie przeciwnika
nie dopuszczajac do jego wyjscia na tyly broniacych sie wojsk.

Koniecznym wiec warunkiem powodzenia w obronie przeszkody wodnej jest nie tylko posiadanie sasiadéw
na skrzydtach ugrupowania i zabezpieczenie stykéw z nimi ale réwniez aby obrona sgsiadéw byta tak samo trwata
jak nasza, aby na przyktad byta rowniez oparta o dogodng do obrony naturalna rubiez terenowg (wodnag).

Zdaniem autora w przypadku obrony przeszkdd wodnych dobrze bytoby gdyby obrona sgsiednich wojsk na
obydwdch skrzydtach ugrupowania réwniez byta oparta o przeszkode wodng lub jednym skrzydtem o akwen morski,
zalew lub duze jezioro, stanowigce ujscie tejze przeszkody wodnej (rzeki).

Walory obronne tak zorganizowanej obrony rzeki znacznie wzrastaja. Ich wartos¢ wyrazona w punktach
powinna by¢ uzalezniona nie tylko od ilosci skrzydet zabezpieczonych obrong oparta réwniez o przeszkode wodng
lecz takze od charakteru tej przeszkody.

W badaniach przyjeto, ze kazde skrzydto zabezpieczone obrong organizowana w oparciu o odcinek rzeki o
znacznych walorach obronnych (za taki mozna przyjaé¢ kazcfy z badanych odcinkéw) podnosi jej warto$¢ obronngo 1
punkt a w przypadku oparcia o recypient w rodzaju morza, zalewu lub duzego jeziora - 2 punkty.
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TABELA 3. OCENA PRZYDATNOSCI WYBRANYCH ODCINKOW PRZESZKOD

Numer
odcinka
rzeki
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WODNYCH NA OBSZARZE POLSKI DO ICH OBRONY WEDLUG

OKRESLONYCH KRYTERIOW

Kryte-
rium
v

1,00/2
0,80/2
0,42/1
1,23/3
0,60/2
0,34/1
0,63/2
0,45/1
0,35/1
0,04/-
0,85/2
0,80/2
0,45/1
0,60/2
0,20/-
1,40/3
0,65/2
1,35/3
0,28/1
0,74/2
1,45/3
0,45/1
0,60/2
0,58/2
1,95/3
0,78/2
0,52/2
1,03/3
0,20/-
0.59/2
0,57/2
1,88/3
0,15/-
0,52/2
0,63/2
0,45/1
0,60/2
0,57/2
1,18/3
0,44/1
1,98/3
0,46/1
0,51/2
1.63/3
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\Y

138/2
162/2
170/2
70/1
84/1
106/2
110/2
268/2
203/2
240/2
37/1
35/1
44/1
90/1
126/2
240/2
205/2
170/2
240/2
198/2
215/2
323/3
156/2
189/2
80/1
65/1
68/1
88/1
85/1
105/2
70/1
78/1
226/2
249/2
282/2
530/3
540/3
535/3
712/4
440/3
779/4
416/3
425/3
353/3
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Vi

2,70/1
2,60/1
2,101
2,75/1
2,75/1
3,85/2
3,50/2
4,00/2
2,25/1
2.00/1
3,00/1
2,75/1
3,00/1
3,90/2
4,75/2
3,50/2
3,20/2
2,90/1
2,15/1
3,70/2
3,50/2
16,5/3
2,95/1
1,70/1
1,80/1
2,101
3,75/2
3,00/1
2,25/1
4,20/2
1,40/-
3,05/2
4,00/2
3,50/2
2,75/1
4,50/2
2,75/1
3,50/2
3,65/2
3,00/1
7,50/3
3,65/2
4,00/2
5.25/3
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0,65/-
0,50/-
0,50/-
0,75/-
0,30/-
0,65/-
0,55/-
0,35/-
0,25/-
0,20/-
0,25/-
0,55/-
0,70/-
0,30/-
0,40/-
0,50/-
0,80/-
1,10/-
0,80/-
0,85/-
0,90/-
0,10/-
0,50/-
0,60/-
0,65/-
0,50/-
0,65/-
0,50/-
0,70/-
0,65/-
0,50/-
0,60/-
0,65/-
0,60/-
0,75/-
0,65/-
0,50/-
0,60/-
0,45/-
0,55/-
0,55/-
0,65/-
0,70/-
0.50/-
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W wyniku przeprowadzonej oceny wedtug dwunastu kryteriéw, badane odcinki rzek
zakwalifikowano jako o znaczeniu:

- strategicznym o wartosci obronnej okreslonej na ponad 34 punkty,

- operacyjnym o wartosci obronnej minimum 8 punktow,

- taktycznym pozostate (zatgcznik 6)

Autor na podstawie badan przeprowadzonych w latach 1989-1991" przyjat, ze
batalion zmechanizowany wzmocniony kompanig czotgéw moze efektywnie bronic¢
przeszkody wodnej o znaczeniu taktycznym na odcinku o dtugosci 10 km. Warto$¢ obronna
przeszkdd wodnych o znaczeniu operacyjnym i strategicznym jest wieksza o warto$¢
punktowg okre$long w badaniach opisanych w tym podrozdziale, ktorg nalezy zamieni¢ na
warto$é procentowa. Mozna z duzym prawdopodobienstwem przyjaé, ze dtugos¢ odcinka
przeszkody wodnej bronionej efektywnie przez wyzej wymieniony wzmocniony batalion
wzro$nie o tyle procent, ile wynosi jego punktowa warto$¢ obronna okre$lona na podstawie
przeprowadzonych badan. Teze powyzszg potwierdzaja wyniki badan dokumentacji z

¢wiczen prowadzonych z wykorzystaniem niektorych odcinkéw rozpatrywanych rzek.
PRZYKLAD

lle trzeba rozmiesci¢ batalion6w zmechanizowanych wzmocnionych kompaniami
czolgbw na pierwszej pozycji obrony brygady zmechanizowanej bronigcej odcinka

Wisty od ujscia Narwi do ujscia Bzury?

Z tabeli 1 odczytujemy numer badanego odcinka (40). Nastepnie z tabeli 3 w rubryce

dotyczacej kryterium dtugosci (kryterium 1V) odczytujemy rzeczywista dtugosé odcinka

% Patrz, W.BAWEJ: Maszynopis rozprawy' doktorskiej na temat ,,Dywizja zmechanizowana w obronie

przeszkéd wodnych” oraz wyniki badan (rozprawa nie oceniana i nie broniona)
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nr 40, ktéra jest tam podana w setkach kilometrow (0,44), czyli 44 km. Catkowitg warto$é
obronng tego odcinka odczytujemy z rubryki (w tej samej tabeli) ,,Ogotem suma punktow”.
Wynosi ona 78 punktow. Dtugos¢ odcinka bronionego efektywnie przez wzmocniony

batalion zmechanizowany wzros$nie o 78% czyli o 7,8 km i wyniesie w sumie 17,8 km.

Do efektywnej obrony odcinka Wisty od ujscia Narwi do ujscia Bzury o dtugosci
44 km potrzeba wiec okoto dwoch i pdt batalionow zmechanizowanych wzmocnionych
kompaniami czotgéw. Brygada zmechanizowana moze w obronie tegoz odcinka przyjac
ugrupowanie w dwa rzuty z odwodem lub broni¢ innego odcinka o tej samej wartosci
obronnej - diugosci okoto 70 km ugrupowujac sity w jeden rzut z dwoma lub trzema

odwodami rozmieszczonymi wzdtuz przeszkody wodnej.

Analizujac wykres wynikow badan (zatgcznik 6) wyraznie widac , ze krzywa -
przedstawiajgca przyrost wartosci obronnej w stosunku do odcinka (odcinkéw) o
bezposrednio mniejszej wartosci - do wartosci 34 punktow posiada charakter poziomy,
natomiast powyzej tej wartosci charakter krzywej zmienia sie na prawie pionowy. Autor
przyjat te warto$¢ jako graniczng, oddzielajgca odcinki badanych przeszk6d wodnych o
znaczeniu operacyjnym (do 34 punktéw wigcznie) i o znaczeniu strategicznym (powyzej 34
punktéw). Odcinki rzek o wartosci ponizej 8 punktow autor uznat za przeszkody wodne o
znaczeniu taktycznym, gdyz ich parametry i wtaSciwosci podlegajace ocenie nie spetniaty

przyjetych kryteridw oceny punktowej (0 punktow).

Znaczenie obronne gtéwnych przeszk6d wodnych na obszarze Polski pokazano na

mapce (zatgcznik 7).

Wymienione na poczatku podrozdziatu kanaty zeglowne majg znaczenie taktyczne.

Tamze ..



124

Kanat Bydgoski po przebudowie i modernizacji moze mie¢ znaczenie operacyjne
gtéwnie ze wzgledu na swoje usytuowanie. Autor ocenia, ze réwniez znaczenie operacyjne
beda mie¢ planowane do budowy kanaty:

- Centralny,

- Wista - Odra,

- Odra - Dunaj.

Przydatno$¢ do obrony kanatéw odwadniajgco-nawadniajacych (melioracyjnych) jest

niewielka.

Zdaniem autora zjezior (ciagOéw jezior) znaczenie operacyjne przy odpowiednim
(zachodnim lub wschodnim) kierunku zagrozenia moga mie¢ tylko Wielkie Jeziora Mazurskie
potaczone kanatami zeglownymi i przechodzace na potudniu i pétnocy w naturalne cieki

wodne odpowiednio Pisy i Wegorapy.

Utrzymywanie baz danych - dotyczacych odcinkéw rzek, ktoérych znaczenie obronne
oceniono jako strategiczne - i ich aktualizowanie oraz przygotowanie do obrony (zwiekszenie
waloréw obronnych ) powinno zdaniem autora naleze¢ do zakresu odpowiedzialnosci
dowodztwa okregu wojskowego. Odnosnie odcinkéw rzek i innych przeszkéd wodnych o
znaczeniu operacyjnym do zakresu odpowiedzialnosci WSzW-RSzW a pozostatych o
znaczeniu taktycznym do zakresu odpowiedzialnosci organow kierowania (dowodzenia)

obrong terytorialng szczebla podstawowego.

Autor uwaza, ze obrone rubiezy wodnych nalezy powierzy¢;

a) 0 znaczeniu strategicznym - dywizjom zmechanizowanym i samodzielnym
brygadom zmechanizowanym oraz brygadom obrony terytorialnej,

b) o znaczeniu operacyjnym - putkom obrony terytorialnej z oddziatami strazy

granicznej (odcinki graniczne).
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C) 0 znaczeniu taktycznym - batalionom obrony terytorialnej i oddziatom strazy

granicznej (odcinki graniczne).

Do oceny przeszkody wodnej jako rubiezy nie bronionej w danym czasie mozna
wykorzysta¢ réwniez kryterium nieprzekraczalnosci wedtug ktérego moze ona by¢:

- fatwo przekraczatna;

- trudno przekraczalna;

- bardzo trudno przekraczalna.

Przyjmujac $rednie warunki terenowe - na przyktad bez nagtych zmian
warunkéw klimatycznych - i Srednie moztiwosci techniczne sprzetu, mozna
scharakteryzowac nastepujgco nieprzekraczalno$¢ rubiezy przez wojska:

a) rubiez tatwo przekraczatna:

- stanowi jg waska lub $redniej szerokosci przeszkoda wodna o malej gtebokosci do
1,5 m i szybkosci pradu do 0,5 m/s oraz twardym dnie,

- nachylenie brzegéw (koryta rzeki) nie przekracza 12 stopni po obu stronach i na
odcinkach dtugosci 1-3 km,

- dolina przeszkody wodnej jest sucha ajej szerokos¢ wynosi 3-5 km,

- wystepujg drogi dojazdowe o twardej nawierzchni o dtugosci okoto 60 km na 100
km” powierzchni,

- lasy wystepujace przy rubiezy stwarzajg dogodne mozliwosci maskowania i skrytego

manewru,

- state przeprawy wystepujg srednio w ilosci 5-7 na 10 km dtugosci rubiezy wodnej;

b) rubiez trudno przekraczalna:
- przeszkoda wodna jest Sredniej szerokosci lub waska ale gteboka do 5 m, o $rednigj
stromosci brzegéw ponad 20 stopni i szybkosci pradu 1-2 m/s oraz mulistym dnie,

- dolina przeszkody jest miejscami podmokta ajej szeroko$¢ wynosi +-2 km.
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- drogi dojazdowe wystepujg czeSciowo na nasypie, co ogranicza mozliwos¢ przejazdu
na przetaj,

- state przeprawy wystepujg w granicach do 5 przepraw na 10 km diugosci rubiezy
wodnej;

c) rubiez bardzo trudno przekraczalna:

- przeszkoda wodna jest bardzo szeroka, o zmiennym stanie wod i gteboka ponad 5 m,
0 szybkosci pradu wiekszej niz 2 m/s,

- przylegty teren jest czesto zalewany po obu stronach brzegéw i na duzej szerokosci,

- wystepuje gteboka dolina, miejscami o stromych zboczach wynoszacych ponad
30 stopni, zalesionych czesto do samego lustra wody lub pionowych $cianach wysokosci od
kilkunastu do kilkudziesieciu a nawet Kilkuset metrow,

- state przeprawy wystepuja Srednio w ilosci 1-2 na 10 km dtugosci rubiezy.

Przedstawione przyktadowe warunki nieprzekraczalnosci rubiezy wodnych
okre$lajg charakter obronny i znaczenie taktyczno-operacyjne danej rubiezy oraz jej

wptyw na mozliwosci prowadzenia walki obronnej.

Podporzadkowujac kazdemu z wymienionych elementéw powtarzajace sie - state we
wszystkich przypadkach - dane liczbowe na przyktad od 2 do 8, mozna oceni¢ dang rubiez
metoda liczbowa. Przy czym liczba 2 odnosi sie do najniekorzystniejszych warunkéw
nieprzekraczalnos$ci, natomiast liczba 8 do najbardziej korzystnych. Oznacza to, ze im
wieksza liczba, tym przeszkoda wodna ma korzystniejsze warunki obronne i wymaga mniej

sit i Srodkdw do jej obrony.

Jezeli otrzymang liczbe zamienimy na procenty to dalszy tok postepowania moze
by¢ analogiczny jak w poprzednio rozpatrywanym przyktadzie poniewaz liczba
punktéw stanowi % wzrostu waloréw obronnych danego odcinka przeszkody wodnej

(nieprzekraczalnosci).
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Omowione kryterium nieprzekraczalnosci rubiezy wodnej mozna przedstawi¢ w

postaci nastepujacej tabeli.

® por., R. SOBIERAJSKI, Rubieze obronne, PWL nr 7 1991



128

Przedstawione kryterium nieprzekraczalnosci rubiezy wodnych charakteryzuje
dos¢ doktadnie dowolng przeszkode wodngjako rubiez. Przyporzadkowana poszczegdlnym
elementom niedostepnos$ci warto$¢ liczbowa (punkty) charakteryzuje bowiem rubiez pod
wzgledem nieprzekraczalnosci zarowno od strony jakosciowej jak i fizycznej. Oznacza to, ze
dogodniejsze warunki obronne ma rubiez, kt6rg charakteryzuje najwieksza liczba punktéw
czyli 48 lub zawierajaca sie w przedziale liczb 42-48. Natomiast dla rubiezy wodnej o

mniejszej wartosci obronnej liczba punktow wynosi 12 lub zawiera sie w przedziale

liczb 6-18.

Do obliczen mozna wprowadza¢ dopuszczalng zmiane wartosci kazdego elementu
(kryterium) w granicach 1-2 punktéw w przypadku wystepowania czynnikow terenowych lub

klimatycznych zwiekszajacych lub zmniejszajgcych stopien pokonania danej rubiezy wodne;j.

Nalezy pamietac, ze przedstawione rozwazania i kryteria odnoszg sie tylko do
fizycznych wiasciwosci (warunkow) przeszkody wodnej bez uwzglednienia sit i Srodkow

obrony.

2.3. SPOSOBY ZWIEKSZENIA STOPNIA TRUDNOSCI POKONANIA

RUBIEZY WODNYCH

Szczego6towy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,W jaki

sposOb zwiekszy¢ stopien trudnosci pokonania przeszkody wodnej?”

Zadanie badawcze

Okresli¢ sposoby zwiekszania waloréw obronnych przeszkéd wodnych.
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Umiejetno$é przygotowania i wykorzystania terenu w obronie byta ijest jednym z
podstawowych, a czesto gtéwnym zrédlem zwyciestw nad przewazajgcymi sitami

przeciwnika.

Teren z racji swej naturalnej, urozmaiconej rzezby oraz pokrycia roslinnoscia i
ré6znorodnymi budowlami jest statycznym, statym elementem walki zbrojnej warunkujgcym
prowadzenie ognia i wykonywanie ruchu czyli funkcjonowanie dwéch gtéwnych,
dynamicznych elementéw walki. Wpltyw naturalnych wiasciwos$ci terenu na ogien i ruch
ksztattuje sie od petnego wykorzystania technicznych mozliwosci srodkéw ogniowych i ruchu
pojazdow kotowych do catkowitego uniemozliwienia prowadzenia ognia i wykonywania
ruchu. Warunki klimatyczne powodujg, ze cechy terenu w niektérych okresach nabieraja

wiasciwosci dynamicznych polegajacych czesto na bardzo istotnych zmianach.

Kazdy wycinek terenu jest niepowtarzalny pod wzgledem rzezby i pokrycia stanowiac
sobg przypadkowa kombinacje waloréw sprzyjajacych i utrudniajgcych prowadzenie ognia i
wykonywanie ruchu, stwarzajgc dowodcom walczgcych wojsk mozliwo$¢ wyboru i
wykorzystania do realizacji swoich celéw sprzyjajgcych cech terenu. Mozliwosci te sg rozne
dla obydwu walczgcych stron. Dowodca nacierajagcych wojsk posiada inicjatywe i ma
swobode wyboru kierunku, miejsca i czasu uderzenia pozwalajgcych mu na stworzenie
przewagi sit i ognia. Natomiast dowodca bronigcych sie wojsk posiada teren przysztej walki,

ktéry moze przygotowac i wykorzysta¢ do obrony.

Teren oprocz naturalnych waloréw obronnych ma te zalete, ze poprzez prace w nim
wykonane obrofica moze wzmocnié istniejgce lub tworzy¢ nowe walory obronne. Poprzez
wykonanie prac inzynieryjnych w terenie mozna stworzy¢ swoistg - potowa twierdze -

chronigcg wiasne wojska przed ogniem przeciwnika a zarazem $miertelny tor przeszkéd dla
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przeciwnika paralizujacy jego ruch. Teren ijego rozbudowa pozwalajg zwielokrotnié site

obroncy jednoczes$nie zmniejszajgc przewage nacierajgcego.

Ograniczone mozliwosci ruchu zgrupowan pancerno-zmechanizowanych stwarzaja dla
obroncy przy duzych jego mozliwosciach ogniowych i wykorzystaniu naturalnych warunkéw
terenu oraz rozbudowy inzynieryjnej szanse zatrzymania ruchu przeciwnika co jest
réwnoznaczne z zalamaniem jego natarcia i niemoztiwoscig wykorzystania skutkow

przeprowadzonego porazenia ogniowego.

Istotny wptyw na znaczenie terenu w obronie majg mozliwosci prowadzenia w nim
rozbudowy fortyfikacyjnej i budowy systemu zapér inzynieryjnych. Dzieki wzrastajgcemu
nasyceniu wojsk maszynami inzynieryjnymi i doczepnym osprzetem spycharkowym wozow
bojowych, majg one mozliwo$é wykonania podstawowych okopow i ukry¢ dla zotnierzy i
Srodkow ogniowych w czasie kilku do kilkunastu godzin a petnej rozbudowy fortyfikacyjnej

w ciggu tygodnia.

Mozliwo$¢ szybkiego i masowego minowania (mechanicznie, lotnictwem i artylerig
rakietowsg), nie tylko wiasnego terenu ale takze zajmowanego przez przeciwnika, zwieksza
mozliwosci paralizowania jego ruchu w terenie, zwiekszajac tym samym zdolno$¢ do trwatej

obrony.

Aby teren mO2t zwielokrotni¢ sity obrony, nalezy go:

- rozpoznac i oceni¢, okre$lajac jego wptyw na dziatanie przeciwnika i wojsk
wiasnych,

- odpowiednio wykorzysta¢ - zwtaszcza naturalne walory obronne - do tworzenia
wiasciwej struktury obrony,

- przygotowac do obrony wykonujac w nim prace inzynieryjne.
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Przeszkoda naturalna to teren o wkasciwosciach ograniczajacych iub
uniemozliwiatacych ruch pojazdéw bojowych. Jest ona obok ognia najwazniejszym
czynnikiem przeciwdziatania natarciu przeciwnika. Podczas rozpoznania terenu nalezy ocenié
warto$¢ zaporowg poszczegélnych przeszkdd terenowych w celu okreslenia potrzeby

wzmocnienia ich zaporami inzynieryjnymi oraz ogniem obrony.

Podstawowym sposobem wykorzystania przeszkdd naturalnych w obronie jest oparcie
0 nie pozycji obrony (rubiezy ogniowych) lub wigczenie ich w linie pozycji (rubiezy).
Oparcie obrony o naturalng przeszkode terenowg dotyczy gtownie przeszkéd wodnych,
stanowigcych w warunkach Polski najwazniejsze przeszkody naturalne o duzych i bardzo
duzych walorach obronnych. Bezcenne korzysci bojowe obrony opartej o przeszkode wodng
polegajg na mozliwosci zwalczania przeciwnika ogniem podczas jej forsowania i
uniemozliwieniu mu jednoczesnego uzycia catosci (wiekszosci) sit - zwihaszcza broni
pancernej. Wigczenie w linie obrony takich przeszkdd naturalnych jak: przeszkody wodne,
nieprzejezdne lasy, zabagnienia, jeziora, gesto zabudowany teren, strome wzniesienia itp.
znacznie skraca odcinek frontu obrony dostepny dla nacierajgcego, a wiec taki, ktéry musi

by¢ silnie broniony przez wojska.

Kazda przeszkoda naturalna powinna by¢ ufortyfikowana, wzmocniona saperami i
broniona ogniem. Nowym wymogiem przy wykonywaniu okopow dla srodkéw ogniowych, w
tym czotgébw, BWP i innych pojazdéw bojowych jest konieczno$¢ wykonywania ekrandw
zabezpieczajacych przed wykryciem i razeniem bronig precyzyjng. W tym celu dla pojazdu
bojowego przygotowuje sie gtebokie, zabezpieczone z gory ukrycie, w ktérym pozostaje on
gdy brak jest celow na przedpolu. Z chwilg ataku przeciwnika i pojawienia sie celéw pojazd
bojowy wyjezdza z ukrycia na stanowisko ogniowe (startowe) odkryte zapewniajace mu
dobre mozliwos$ci prowadzenia obserwacji i ognia. Po wykonaniu zadania bojowego wraca do

ukrycia.
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Charakter struktury rozbudowy fortyfikacyjnej terenu powinien uwzgledniaé¢ sposéb
wykorzystania naturalnych rubiezy terenowych do obrony. Jesli obrona jest na przyktad
oparta o przeszkode wodng dogodng (tatwg) do forsowania przez przeciwnika jej rozbudowa
powinna by¢ liniowa i ciggta. Gdy w lini¢ obrony wigczono przeszkody naturalne to
rozbudowa powinna miec charakter samodzielnych punktéw oporu lub rejonéw obrony z
lukami miedzy nimi, wypetnionymi przez te przeszkody i przestrzeliwanymi ogniem
skrzydtowym oraz krzyzowym. W giebi obrony odwody powinny by¢ rozsrodkowane i

ufortyfikowane wedtug struktury przestrzenno-punktowej.

Istota tgczenia systemu ognia z systemem zapér i warunkami terenowymi polega na
takim wspélnym uzyciu $rodkéw ogniowych i zapdr inzynieryjnych na wybranych rubiezach
terenowych, ktére umozliwiajg maksymalne wykorzystanie waloréw bojowych $rodkéw
ogniowych, zapor i terenu oraz wzajemne uzupetnianie stabych stron kazdego z tych

elementow.

Sztuka przygotowania i wykorzystania terenu do obrony jest nadal jednym z gtéwnych
Zrédet sukcesow w walce z wielokrotnie przewazajacymi sitami przeciwnika. Teren oprocz
naturalnej wartosci obronnej stanowi swego rodzaju tworzywo, ktére obrofica moze
uksztattowac dla wzmocnienia juz istniejgcych naturalnych i stworzenia nowych waloréw

obronnych.

Podczas walki teren stanowi obok ognia i ruchu wojsk jeden z gtéwnych atutow
obroncy, zwielokrotniajac zdolno$ci bojowe bronigcych sie wojsk oraz ostabiajac skutecznosé
ognia i paralizujgc ruch nacierajgcych wojsk. Historia wojen dowiodta, ze mistrzowskie

wykorzystanie terenu oraz zapér i niszczen byto podstawg sukcesow obrony.

W celu wiasciwego przygotowania i wykorzystania terenu do obrony nalezy go

rozpoznaé i oceni¢ jego wihasciwosci, zwlaszcza pod katem dziatania w nim przeciwnika i
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wojsk wiasnych. Wynikiem powinno by¢ okreslenie: usytuowania i wartosci zaporowe;j
przeszkdd naturalnych, odcinkéw (paséw) terenu oraz drog i przepraw dogodnych dla ruchu
zgrupowan przeciwnika, wzniesien i zagtebien terenowych tworzacych naturalne warunki

maskowania, zasiegu obserwacji i mozliwosci prowadzenia ognia oraz usytuowania pozycji

(rubiezy) obronnych.

W ramach inzynieryjnego przygotowania pasa (rejonu) obrony na prawdopodobnych
kierunkach dziatania przeciwnika, ustawia sie duzg liczbe zap6r inzynieryjnych. Na
bronionym brzegu wykonuje sie przeciwskarpy i minuje brzeg. Niszczy sie istniejgce mosty,
brody i miejscowe $rodki przeprawowe, atakze przygotowuje do wysadzenia wszelkie
obiekty hydrotechniczne. Ponadto w nurcie przeszkody wodnej urzadza sie system zapor
podwodnych i nawodnych (w tym réwniez pltywajgcych).A* Jezeli jest to mozliwe,

przygotowuje sie mieszanke tatwopalng w celu utworzenia zapory ogniowo-wodnej ™

2.4. SPOSOBY WYKORZYSTANIA PRZESZKOD WODNYCH W OBRONIE

Szczegotowy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,W jaki

sposéb mozna optymalnie wykorzystaé¢ przeszkody wodne w obronie?”

Zadania badawcze:

1. Ustalié role przeszkody wodnej w strukturze obrony.

® J. GARSTKA. Minowanie przeszkod wodnych, Mysl Wojskowa 1989, nr 8, s. 74

J. LABEDZKI, Zapor>' ogniowe i ogniowo-wodne oraz niektore mozliwosci ich wy korzystania w dziataniach

bojowych. Mys$l Wojskowa 1983, nr 4, s. 29
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2. Okresli¢ miejsce przeszkody wodnej w strukturze obrony.

3. Okresli¢ mozliwe sposoby obrony z wykorzystaniem przeszkéd wodnych.

W wyniku restrukturyzacji naszych sit zbrojnych ulegt zmniejszeniu potencjat bojowy,
ktéry mozna przeciwstawi¢ ewentualnej agresji. Wynika stad konieczno$¢ poszukiwania drdg
jego zrekompensowania. Jedng z mozliwosci stanowi wykorzystanie w systemie obrony
przeszkéd wodnych mogacych zwielokrotni¢ site obroficy. Od umiejetnosci ich
wykorzystania w duzym stopniu uzalezniony bedzie wynik walki obronnej. Dlatego obrona
nie tylko rzek granicznych i przygranicznych powinna byé przygotowana juz w czasie pokoju,

a wojska nieustannie szkolone w jej przygotowaniu i prowadzeniu.

Ze wzgledu na sposéb wykorzystania przeszkody wodnej w systemie obrony
rozrézniamy;

- obrone przed przeszkodg wodna,

- obrone przeszkody wodnej,

- obrone za przeszkodg wodna.

Wyr6znikiem jest tu cel obrony i usytuowanie samej przeszkody wodnej wzgledem

ugrupowania bojowego odpowiedniego szczebla organizacyjnego.

W celu jednoznacznego rozumienia przedstawionych sposobdw i zwigzanej z nimi
problematyki nalezy wyjasnic co trzeba rozumiec przez wyrazenie ,,za ...” lub ,,przed
przeszkoda wodna”. Otdz, za przeszkoda wodng - znaczy po stronie obroricy; przed

przeszkoda wodng - po stronie przeciwnika lecz nie w jego ugrupowaniu.

Obrona przed przeszkodg wodna, to obrona przyczotka bezposrednio zwiazana i

uwarunkowana istnieniem rubiezy wodnej z tytu walczgcych na nim wojsk.
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W przypadku niemozliwosci utrzymania bronionego przyczotka, obrona ta musi
zapewni¢ zorganizowang przeprawe wojsk na drugi brzeg, nie dopusci¢ do przeprawienia sie
w $lad za nimi wojsk przeciwnika i ostatecznie zatamac jego natarcie na rubiezy przeszkody

wodnej.

Istotg obrony za przeszkodag wodna jest wykorzystanie dogodnej do obrony rubiezy
terenowej poprzez umiejetne wigczenie jej w sktad pasa zapér przed przednim skrajem
obrony dla podniesienia jego efektywnos$ci. W obronie za przeszkoda wodng rubiez ta
powinna by¢ broniona wedtug zasad obowiazujacych w obronie przeszkéd wodnych, a
pozostata cze$¢ pasa (rejonu) wedtug zasad ogolnych. Gtowny wysitek obrony wojsk
bronigcych sie za przeszkodg wodng moze by¢ skupiony w glebi ugrupowania bojowego
gdzie obronca zamierza rozbi¢ przeciwnika. Przyktadem takiej obrony jest obrona z pasem
przestaniania za przeszkoda wodng. Sposéb ten jest mato efektywny i dlatego powinien
ograniczac sie do przypadkdw koniecznych, jak na przyktad niedogodny do obrony teren na
znacznej dtugosci odcinka przeszkody wodnej, ktdrego szeroko$é przekracza 8 km
(minimalna szeroko$¢ pasa przestaniania) przy jednoczesnym dominowaniu brzegu
przeciwlegtego lub dla czasowej ostony sit gtdwnych przechodzacych do obrony podczas

walki. Moze by¢ stosowany w obronie waskich granicznych przeszk6d wodnych.

Z taktycznego punktu widzenia obrona za rubiezg wodng w przypadku gdy obrofica
nie posiada mozliwosci prowadzenia obserwacji bezposredniej i ognia na wprost na lustro
wody oraz teren bezposrednio do niego przylegty, nie powinno sie nazywac obrong za
przeszkodg wodng, mimo takiego wiasnie potozenia pasa (rejonu) obrony wzgledem rubiezy

wodne;j.

Natomiast istotg obrony przeszkody wodnej jest wiaczenie jej w system obrony dla
utrzymania dogodnej do obrony rubiezy wodnej potegujacej sity obroncy przy jednoczesnym

duzym utrudnieniu pokonania jej przez forsujacego przeciwnika. Przeszkoda wodna staie



136

sie wtedy naiwazniejszym elementem systemu obrony, od ktérego zalezy ugrupowanie

bojowe, porazenie ogniowe i rozbudowany pod wzgledem inzynieryjnym pas (rejon) obrony.

Szczeedlna rola w obronie przeszkody wodnej przypada walce o utrzymanie
przedniego skraju obrony. Na nim tez skupia sie etdwny wysitek watki obronnej Celem
obrony przeszkody wodnej jest zatamanie natarcia przeciwnika na rubiezy wodnej poprzez
nie dopuszczenie do jej sforsowania i utrzymanie przedniego skraju, ktérego utrata powoduje
zmarnowanie wszystkich korzysci jakie daje ona obroncy lub zadanie maksymalnych strat i
zyskanie na czasie. Ujmujac prosciej, celem obrony przeszkody wodnej jest maksymalne
wykorzystanie jej wiasciwosci obronnych zintensyfikowanych poprzez wiasciwa
rozbudowe inzynieryjna i organizacje systemu ognia dla efektywnego prowadzenia

walki obronnej i uzyskania w niej optymalnych wynikow.

Kazdg inng obrone gdzie wojska rozmieszczone sg w catosci przed tub za rubieza
wodng i nie wystepuje etap walki o jej utrzymanie nie powinno sie nazywaé obrong przed lub
za przeszkodg wodng i nalezy organizowac oraz prowadzic jg wedtug zasad og6inych. Bedzie

to obrona bez wykorzystania przeszkéd wodnych.

Wykorzystanie przeszkéd wodnych w systemie obrony zwieksza mozliwos$¢
zatamania natarcia przeciwnika i przygotowania skutecznej obrony w krétszym czasie,

mniejszymi sitami i na szerszym froncie.

Najefektywniejszym sposobem wykorzystania przeszkdéd wodnych w systemie
obrony iest obrona przeszkdéd wodnych. Obrone przeszkody wodnej zazwyczaj organizuje

sie i prowadzi najednym brzegu, niekiedy na obydwu.

Obrona na obydwu brzegach bedzie organizowana gtéwnie w sytuacjach
dynamicznych gdy przeszkoda wodna moze stanowi¢ dla wycofujacych sie wojsk dogodng

rubiez do zatamania natarcia przeciwnika, a w wyniku odtworzenia odwoddéw i mozliwosci
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wprowadzenia do walki nowych sit, zachodzi potrzeba przejscia do natarcia. Cze$¢ sit
utrzymuje wtedy przyczétek albo prowadzi dziatania w pasie przestaniania lub na pozycji
przedniej przed przeszkodg wodng, nie dopuszczajgc do jej rozpoznania i forsowania z
marszu co zmusi przeciwnika do powtornego organizowania natarcia zaczynajgcego sie od
forsowania i przetamywania zawczasu przygotowanej obrony. Rozmieszczenie wojsk
bronigcych przeszkody wodnej na obydwu jej brzegach wynikaé wiec bedzie z sytuacji
operacyjno-taktycznej (potrzeby utrzymania przyczotka, kanalizowania i op6Zniania ruchu
wojsk przeciwnika itp.) i warunkow terenowych (dogodna rubiez terenowa przed lustrem

wody - na przyktad wysoki dominujacy brzeg).

Podstawowym sposobem obrony przeszkdd wodnych, ajedynym w przypadku obrony
granicznych przeszk6d wodnych jest organizowanie ich obrony na jednym, wiasnym

(bronionym) brzegu.

2.5. WPLYW SYTUACJI OPERACYJINO-TAKTYCZNEJ NA DOWODZENIE

OBRONA PRZESZKOD WODNYCH

Szczeg6towy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jaki

wptyw na dowodzenie obrona przeszkdéd wodnych ma sytuacja operacyjno-taktyczna?”

Zadanie badawcze
Zbadac wplyw sytuacji operacyjno-taktycznej na dowodzenie obrong przeszkod

wodnych.
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Dziatanie dowddcéw i sztabow podczas organizacji walki obronnej w petni zalezy od
warunkow przejscia do obrony. Dlatego podczas przechodzenia do obrony w bezpos$redniej
stycznosci z przeciwnikiem, wobec ciggtego jego oddziatywania dowddca zwigzku
taktycznego (oddziatu) dazy do opanowania dogodnej rubiezy utatwiajgcej odparcie uderzen
przeciwnika. taczy sie to bezposrednio z organizowaniem walki w ograniczonym czasie,

poniewaz w okresie organizacji obrony trzeba kontynuowac¢ walke z przeciwnikiem.

Podczas organizacji walki obronnej bez bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem
dowddca zwigzku taktycznego podejmuje decyzje na podstawie mapy i stawia zadania

bojowe dowodcom oddziatdw, po czym catg prace zwigzang z przygotowaniem obrony

wykonuje w terenie.

Na sposob organizacji walki w obecnych warunkach wiekszy wptyw majg techniczne
$rodki dowodzenia niz warunki, ktére autor przedstawit w rozprawie wczesniej. W obecnych
warunkach sztab dysponuje cztero-pieciokrotnie wiekszym zakresem informacji
wymagajacych opracowania niz w okresie ostatniej wojny $wiatowej. Ponadto nalezy
uwzgledni¢ réwniez fakt, ze praca oficerow sztabu wykonywana sposobem tradycyjnym, w
ktérym dominuja czynno$ci manualno-analityczne zajmuje okoto 55-60% czasu a 40-45%

pozostaje na prace koncepcyjng. N>

Szanse na zmiane tych niekorzystnych proporcji daja zautomatyzowane systemy
dowodzenia, gdzie etap analityczno-informacyjny moze by¢ skrécony o 20-40% a w

niektérych przypadkach nawet do 60%.

RWWL SZ RP, MON 1985

“AF. BUELATOW, Wybrane problemy przygotowania i podjecia decyzji w walce
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Konieczne jest zatem wprowadzenie do sztabow techniki obliczeniowej i

zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

Na poszczegoblne czesci skladowe organizacji walki obronnej wptywa bardzo duzo
warunkow. Najbardziej znaczacy bedzie wptyw tych warunkéw na wypracowanie decyzji i
sposOb zabezpieczenia dziatan bojowych. Dlatego chciatbym zwréci¢ uwage na te problemy

omawiajac tylko niektére z warunkéw i ich wptyw.

Ogdlne zasady pracy dowddcy i sztabu oraz zastepcow dowodcy a takze szefow
komorek organizacyjnych, szefow rodzajow wojsk i stuzb oraz innych oséb funkcyjnych w
zakresie organizacji obrony przeszkody wodnej bedg takie same jak w obronie organizowanej
w warunkach normalnych. Natomiast w tresci pracy wystapig pewne réznice wynikajace z

faktu wykorzystania przeszkody wodnej w systemie obrony.

Organizacja walki w obronie przeszkody wodnej obejmuje: podjecie decyzji,
postawienie zadan bojowych, organizacje wspotdziatania, zabezpieczenia dziatan bojowych i

dowodzenia oraz planowanie walki.

Warunki w ktorych zwigzek taktyczny (oddziat) moze przechodzié¢ do obrony
decydujg o réznym charakterze wymagan i odmiennej specyfice pracy dowodcy i sztabu w

czasie wypracowywania decyzji do obrony.

Czynnosci sktadajgce sie na proces wypracowania decyzji noszg cechy metod. Jednak
w zaleznosci od rodzaju zadania i sytuacji (warunkow) zmieniac sie bedzie tres¢

rozpatrywanych czynnosci i kolejnosé ich realizaciji.
Jak wobec tego na proces wypracowania decyzji wptywa warunek stycznosci wojsk?

Przejscie do obrony w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem zmusza do
pospiesznego wykonania r6znorodnych czynnosci, czesto w skrajnie ograniczonym czasie.

Konieczne wiec staje sie stosowanie okre$lonej metody pracy dowddcy oraz kolejnosci
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realizacji czynnosci pozwalajacych w maksymalnie krotkim czasie wypracowac decyzje i

postawi¢ zadania bojowe wykonawcom.

Nalezy dazy¢ aby wypracowanie decyzji odbywato sie rownolegle na kilku szczeblach

dowodzenia.

Regulamin walki wojsk ladowych - precyzuje iz dowodca w warunkach bezposredniej
stycznosci i ciggtego oddziatywania przeciwnika, przede wszystkim dazy do opanowania
wskazanej (dogodnej) rubiezy utatwiajacej odparcie uderzenia przeciwnika. Jednocze$nie
okresla zamiar walki i przekazuje podwtadnym wstepne zarzgdzenia bojowe, konczy
podejmowanie decyzji - najczesciej na podstawie mapy, stawia zadania ... itd. a ponadto
intensyfikuje dziatania majace na celu utworzenie systemu ognia, zapér inzynieryjnych oraz

rozbudowy fortyfikacyjnej pasa (rejonu) obrony.

Praktyka wskazuje, ze im krotszym czasem dysponuje dowddca tym skrupulatniej

powinien podchodzi¢ do wyboru zagadnien, ktére ma osobiscie rozwigzaé.M

W zwigzku z tym duzego znaczenia w stylu jego pracy nabierajg umiejetnosci
wyszukiwania decydujgcych zagadnien na ktérych nalezy skupi¢ wysitek w warunkach
skrajnie ograniczonego czasu. Dowddca moze okresli¢ tylko te elementy decyzji, ktére sa
rzeczywiscie bezposrednio zwigzane z walka. Takimi elementami decyzji sg w kazdym
przypadku: zamiar walki, zadania bojowe i gtéwne problemy wspotdziatania. Pozostate
zagadnienia zwigzane ze szczeg6towym okresleniem sposobdw dziatan wojsk, prowadzeniem

pracy agitacyjno-wychowawczej, organizacji i realizacji zabezpieczenia walki - rozstrzygaja

® RWWL - cze$é 1. MON 1985 s. 264

®D. A lwanow. Zasady dowodzenia wojskami. MON, s. 86
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zgodnie z zamiarem dowodcy - whasciwi zastepcy dowddcy oraz szefowie rodzajow wojsk i

stuzb, ponoszac petng odpowiedzialno$¢ za podjete decyzje.

Stosownie do ilosci i zakresu wykonywanych przedsiewzie¢ zapewniajgcych
rozpoczecie dziatan w nakazanym czasie dowddca bedzie zmuszony do dokonania
niezbednego manewru sit i srodkow w sztabie dla zapewnienia terminowego wykonania tych

przedsiewzieé kosztem innych, ktére moga by¢ zrealizowane w p6Zniejszym terminie.

W warunkach dostatecznej ilosci czasu celowe jest stosowanie metody kolejnego

przygotowania walki.

Wypracowaniu decyzji do obrony w ramach pierwszej strategicznej operacji obronnej
poczatkowego okresu wojny sprzyjajg mozliwosci: doktadnego, wielokrotnego rekonesansu
ewentualnego pasa przyszitej obrony; sprecyzowania systemu ognia; wykonania rozbudowy
inzynieryjnej; przeprowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych a nawet ¢wiczen taktycznych
z wojskami, kolejno oddziatami, ktérym przydziela sie rejony rozmieszczenia a niekiedy
nawet rzeczywiste rejony obrony lub ¢wiczy sie wykonywanie kontratakOw, zajmowanie
rubiezy ogniowych, pozycji ryglowych itp. W tym czasie moga by¢ réwniez realizowane
okre$lone przedsiewziecia operacyjnego przygotowania terenu. Duze znaczenie ma rowniez
wczesdniejsze zorientowanie okre$lonych os6b funkcyjnych co do miejsca i przewidywanego

charakteru przysztych zadan obronnych.

Przejscie dywizji do obrony w toku wojny moze byé zamierzone lub wymuszone a
wptyw na wypracowanie decyzji bedzie miat cechy obrony bez stycznosci lub w stycznosci i

W ograniczonym czasie.

Wypracowanie decyzji do dziatah w warunkach stosowania konwencjonalnych
$rodkdéw razenia ze wzgledu na mozliwos¢ uzycia w dowolnym czasie broni jadrowej wytania

potrzebe jednolitego planowania zaréwno z jej uzyciem jak i bez oraz ciagtego utrzymywania
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oddziatu rakiet taktycznych w takiej gotowosci, ktdra zapewni mozliwos$¢ uzyskania przewagi

nad réwnorzednym przeciwnikiem.

Juz w czasie wypracowania decyzji moga wystapi¢ radykalne zmiany w
mozliwos$ciach wojsk wiasnych i przeciwnika oraz zmiany w stosunkach sit. Niezwykle
trudnym zadaniem bedzie zebranie informacji oraz ich ocena w krotkim czasie. W tych
warunkach decyzje trzeba podejmowac w znacznym stopniu na podstawie wnioskéw z

przewidywan rozwoju sytuacji ustalonych w oparciu o posiadane dane (czastkowe).

Na tres¢ pracy dowddcy istotny wptyw wywiera charakter terenu, warunki
meteorologiczne, pora roku i doby. Uwzglednianie warunkéw terenowych w obronie
sprowadza sie do wyboru takich rubiezy, rejonéw i kierunkdw, ktdre z jednej strony mogtyby
maksymalnie zwiekszy¢ pole walki i ostrzatu, z drugiej za$ zapewnié najlepsze warunki

maskowania i ukrycia przed ogniem przeciwnika.

Na wspotczesnym polu walki trudno jest zdefiniowac pojecie normalnych warunkow

terenowych a tym samym wyodrebni¢ specyficzne (szczegdlne).

Moze réwniez zaistnie¢ sytuacja gdy na przyktad dywizja prowadzita natarcie w
warunkach szczeg6lnych (przyktadowo w nocy) a otrzymata zadanie przejscia do obrony w
dzien, czy tez nacierata w gdrach a przechodzi do obrony w normatnym terenie. Moga tez
zaistnie¢ o wiele bardziej skomplikowane warunki, na przyktad - natarcie w terenie lesisto-
bagnistym a konieczno$¢ przejécia do obrony w terenie zurbanizowanym itp. czyli przejscie z
dziatan bojowych w okreslonych warunkach szczeg6lnych (teren lesisto-bagnisty) do

dziatania w diametralnie innych warunkach szczegélnych (teren zurbanizowany).

Nalezy przypuszczaé, iz przynajmniej w poczatkowym okresie wojny, w razie
koniecznosci przejscia dywizji do obrony w warunkach szczeg6lnych (obrona: granicy

panstwa, w gorach, wzdtuz przeszkdéd wodnych, wybrzeza morskiego i wysp oraz rejonow
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umocnionych), podstawowym warunkiem organizacji takiej obrony bedzie mobilizacyjne
rozwiniecie a nastepnie przemieszczenie dywizji na nakazang rubiez. Natomiast w toku
dziatan bojowych, na przyktad podczas prowadzenia natarcia i przej$cia do obrony w
warunkach szczegélnych podstawowym problemem bedzie zmiana ugrupowania bojowego,
co przyktadowo w warunkach gérskich moze stanowi¢ olbrzymi problem. W obydwu
przytoczonych przypadkach sprawg podstawowa bedzie znajomo$¢ zasad prowadzenia
dziatan (przygotowania i prowadzenia obrony) w okre$lonych warunkach szczegélnych.
Dziatania bojowe w warunkach szczegdlnych beda gtéwnie warunkowane przez odpowiednie

(wiasciwe) wykorzystanie terenu.

Nalezy przyja¢ zasade, iz samo dziatanie w warunkach szczegblnych czy tez
koniecznos¢ przejscia do takich dziatan (obrony) stwarza okre$lone wymagania (w kazdym
przypadku inne), ktére bedg miaty olbrzymi wptyw na sposéb dziatania zwigzku taktycznego
(oddziatu). Kto nie uwzgledni tych warunkéw przechodzenia do obrony, moze przegra¢ walke
jeszcze przed jej rozpoczeciem lub nie bedzie w stanie na czas zorganizowaé skutecznej

obrony.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze w terenie tatwo dostepnym ugrupowanie bojowe
bedzie bardziej rozsrodkowane a warunki pokonywania i prowadzenia obserwacji fatwiejsze.
W terenie trudno dostepnym - kanalizujgcym ruch - ugrupowanie bojowe bedzie gteboko
urzutowane na poszczegélnych kierunkach oraz podzielone na wiekszg ilos¢ tworzonych

dodatkowo samodzielnych kierunkdéw i elementow.

Metoda pracy dowddcy nad wypracowaniem decyzji do obrony przeszkody wodnej
nie rézni sie od wypracowania decyzji do obrony w warunkach normalnych. Tres¢ pracy

bedzie jednak nieco inna.
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Po Otrzymaniu zadania do obrony przeszkody wodnej dowddca analizuje zadanie i
ocenia sytuacje ze szczeg6lnym uwzglednieniem warunkdéw terenowych. Przeszkode wodng
ocenia z punktu widzenia mozliwosci jej forsowania przez przeciwnika oraz potrzeb obrony.
Okre$la przede wszystkim odcinki dogodne do forsowania i rejony, ktérych utrzymanie
bedzie decydowato o trwato$ci obrony oraz przydatnos$¢ przylegtego terenu do rozwiniecia
przez przeciwnika natarcia po forsowaniu. Na tej podstawie ustala przypuszczalne kierunki
forsowania oraz natarcia przeciwnika w giebi obrony, a takze sposoby przeciwdziatania ze
szczegblnym uwzglednieniem budowy zapér inzynieryjnych i organizacji ognia zw#aszcza

przeciwpancernego na zagrozonych kierunkach.

Oceniajac przeciwnika dowodca powinien dodatkowo okresli¢ jakim sprzetem
przeprawowym moze dysponowaé przeciwnik na poszczegdlnych kierunkach ijaka jest jego
przydatnos¢ do forsowania, a takze mozliwosci dziatania jego desantow powietrznych (rejony

wysadzenia, kierunki dziatania itp.).

Oceniajac sity wiasne powinien dokfadnie przeanalizowa¢ ich mozliwosci i

przydatno$¢ do prowadzenia obrony przeszkody wodne;j.

Szczeg6lnie doktadnie powinna by¢ przeprowadzona ocena terenu zar6wno po stronie
przeciwnika jak iwtasnej. Oceniajac teren dowodca powinien okreslic:

- dogodne i skryte drogi podejscia do przeszkody wodnej,

- najdogodniejsze rejony do koncentracji wojsk i srodkow przeprawowych,

- brody i mozliwosci wykorzystania ich do przeprawy,

- miejsca, czas przygotowania, ilos$¢ i rodzaj punktéw przeprawowych,

- doktadny przebieg przedniego skraju obrony,

-jak wykorzysta¢ przeszkode wodng w systemie obrony dywizji,

-jakie sg warunki organizacji systemu ognia, aw tym: przeciwpancernego, artylerii,

wozbéw bojowych i piechoty - przygotowywanego na przeciwlegty brzeg, lustro wody, wiasny
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brzeg oraz skrzydia i styki,
- rejony i spos6b rozmieszczenia ubezpieczen bojowych,
- rozmieszczenie elementow systemu dowodzenia,
- sposéb rozbudowy inzynieryjnej pasa obrony, gtéwnie budowy zapér inzynieryjnych

w wodzie i na bronionym brzegu.

Meldunki danych do decyzji przygotowywane dla dowodcy przez oficeréw

dowdbdztwa powinny uwzglednia¢ w swej tresci wptyw przeszkody wodnej na obrone.

Prace dowddcy nad wypracowaniem decyzji powinien konczyé rekonesans majacy
istotne znaczenie i wptyw na ostateczny ksztatt precyzowanej decyzji. Metody i tre$¢ pracy
dowodcy podczas rekonesansu bedg zalezaty od czasu jakim dowddca dysponuje na
wypracowanie decyzji. W zaleznos$ci od szeroko$ci pasa obrony a w nim od ilosci odcinkéw
dogodnych do forsowania moze by¢ organizowanych kilka punktéw rekonesansowych,
rozmieszczonych zazwyczaj wzdtuz przeszkody wodnej. W tresci rozpatrywanych zagadnien
nalezy dodatkowo uwzgledni¢ i doktadnie ustali¢ w terenie;

- prawdopodobne kierunki natarcia i odcinki dogodne do forsowania,

- przewidywane rejony wyjsciowe do forsowania i koncentracji srodkoéw
przeprawowych oraz punkty (osie) przeprawy przeciwnika,

- mozliwe Kkierunki dziatania przeciwnika po sforsowaniu przeszkody wodnej,

- mozliwosci i sposéb obrony przeszkody wodnej,

- przebieg przedniego skraju obrony,

- skfad, rozmieszczenie i zadania ubezpieczen bojowych,

- rozmieszczenie rejondw obrony (w tym pozornych), przebieg pozycji i sposéb ich
rozbudowy,

- spos6b rozbudowy systemu zapdr na lustrze wody i wiasnym brzegu,

-jakie prace inzynieryjne, gdzie ijakimi srodkami wykona¢ w celu umocnienia i
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uniedostepnienia brzegéw oraz budowy trwatych obiektéw obronnych przeznaczonych do
obserwacji i ostrzeliwania lustra wody?,

- spos6b zorganizowania systemu ognia na przeciwlegty brzeg, zwierciadto wody,
wiasny brzeg oraz skrzydta i styki,

- kierunki kontratakdw drugiego rzutu lub odwodu (odwoddw) oraz rubieze ich
rozwiniecia i sposob przygotowania,

- kierunki i rubieze rozwiniecia odwoddw specjalnych oraz rubieze ogniowe

pododdziatéw czotgéw i BWP.

Po przeprowadzeniu rekonesansu i ostatecznym sprecyzowaniu decyzji dowodcy grup
rekonesansowych powinni uscisli¢ zadania dla wykonawcéw oraz zameldowa¢ dowodcy

wyniki rekonesansu.

W bezposredniej stycznosci mozna méwi¢ o wzglednym bezpieczenstwie pierwszego
rzutu przed uderzeniami jadrowymi. Wzmaga sie natomiast zagrozenie oddziatywania
$rodkami konwencjonalnymi. Ciagte i bezposrednie oddziatywanie przeciwnika wymaga
duzej operatywnosci i maksymalnego wysitku organizacyjnego dowddcy i sztabu. Wydtuza
sie czas potrzebny na organizacje obrony przede wszystkim zwigzany z wykonywaniem
niezbednych prac inzynieryjnych. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wykorzystania
sprzetu technicznego zwieksza sie wysitek fizyczny ludzi. Powoduje to zmeczenie fizyczne i
psychiczne zwigzane z ciggtym zagrozeniem. Wypracowanie decyzji w tych warunkach
bedzie w wielu przypadkach zwigzane z koniecznos$cig jednoczesnego kierowania walka w
celu opanowania rubiezy dogodniejszej do obrony. W tym przypadku uwaga dowddcy bedzie
skupiona nie tylko na obronie ale rowniez na rozwigzaniu catego szeregu dodatkowych zadan
wynikajacych z aktualnej sytuacji. Stopieri skomplikowania sytuacji bedzie uzalezniony od
ilosci zadan czastkowych, ktére musza by¢ rozwigzane rownolegle z wypracowaniem decyzji

i przekazaniem jej do wojsk.
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Wszystko to powoduje konieczno$¢ dokonania okreslonego podziatu sit i sSrodkéw
dowodzenia. Nawet przy zatozeniu, ze zastepca dowodcy-szef szkolenia bedzie kierowat
realizacjg czesci zadan czastkowych, zasadnicze decyzje w tym zakresie podejmowat bedzie

dowddca.

Zorganizowanie w ramach sztabu odpowiedniego obiegu informacji i ich setekcja
moze odcigzy¢ dowodce od naptywu szeregu mniej waznych informacji. Istotne jest rowniez
aby w tej sytuacji dowddca zwrdcit szczegdlng uwage na wiasciwe wykorzystanie terenu,
gdyz ograniczony czas nie pozwoti na rozbudowe fortyfikacyjna i budowe zapdr w takim
zakresie, ktdry warunkowatby trwatos¢ obrony. Czesto wybdr rubiezy bedzie wymuszony.
Nalezy podkresli¢, ze dowddca w sytuacji przejscia do obrony w bezposredniej stycznosci z
przeciwnikiem bedzie dysponowat najwiekszym zakresem informacji o nim. Dlatego sposob

jego oceny w procesie decyzyjnym bedzie rowniez odmienny

SzczegOlnie trudne w tych warunkach moze okazac sie przyjecie okreslonego

ugrupowania co nalezy réwniez uwzgledni¢ w procesie decyzyjnym.

Nie bez znaczenia sg tez takie czynniki jak dotychczas poniesione straty, zuzycie

$rodkéw materiatowych i trudnosci w ich uzupetnianiu.

Podczas organizowania obrony bez bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem,
dowddca podejmuje decyzje na podstawie mapy i stawia zadania oddziatom po czym cala
prace zwigzang z przygotowaniem obrony wykonuje w terenie. Brak styczno$ci oraz
zazwyczaj wieksza ilo$¢ czasu niz w innych warunkach stwarza mozliwos$¢ rozwigzania -

bezposrednio w terenie - zasadniczych probleméw przygotowania obrony.

" Dowodzenie dywizja (putkiem) w dziataniach bojowych - cze$é 1. ASG WP, 1983. s. 162

*® RWWL - cze$¢ |, MON 1985 s, 264
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Praca dowodcy w tych warunkach organizowana jest na ogélnie przyjetych zasadach,
z tym jednak, ze wieksza ilo$¢ czasu pozwala na bardziej szczegdtowe planowanie. Istniejg
réwniez korzystniejsze warunki do: szczeg6towego przestudiowania terenu zaréwno w gilebi,
jak i na podejsciach do przedniego skraju; wyboru najdogodniejszych rubiezy obrony;
tworzenia ugrupowania bojowego zgodnie z wypracowang decyzjg bez niepotrzebnych
przegrupowan, organizacji systemu ognia i manewru, wykorzystania maszyn inzynieryjnych
nie tylko w giebi lecz i na przednim skraju oraz tworzenia warunkéw kanalizowania ruchu

podchodzgcego przeciwnika.

Odmienna bedzie ocena przeciwnika na podstawie niepetnych a czesto znikomych
danych. W skrajnych przypadkach opiera¢ sie bedzie ona jedynie na podstawie znajomosci
jego organizacji i zasad dziatania oraz pojemnosci kierunkéw na ktérych jest mozliwe lub
prawdopodobne natarcie. Wymagana jest wtedy jednak ocena terenu na znacznie wiekszg
gtebokos¢. Jest to wazne wtedy gdy zachodzi potrzeba utrzymania wspotdziatania z wojskami
dziatajagcymi z przodu, ktérych podejscie w toku walki jest przewidywane na Kierunku obrony
dywizji.

Nalezy rowniez rozpatrzy¢ jak czynnik (warunek) czasu wptywa na wypracowanie
decyzji. llo$¢ czasu na podejmowanie decyzji na wspotczesnym polu walki bedzie najczesciej
ograniczona, co wymaga od organdéw dowodzenia szczebla taktycznego duzej operatywnosci.
Zmusza do stawiania wojskom zadan ,,czastkowych” w miare konkretyzowania sie og6lnego

zamiaru walki.

Czas bedzie podstawowym czynnikiem okreslajagcym metode, kolejnosé itre$é pracy
dowddcy. W warunkach ograniczonego czasu na organizacje obrony przeszkody wodnej

najkorzystniej jest stosowa¢ metode rownolegtego przygotowania walki.
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Zwigzek taktyczny (oddziat) zmuszony bedzie niekiedy organizowa¢ obrone
przeszkody wodnej w ograniczonym czasie. Przyktadem moze by¢ obrona rzek granicznych,
ktérag w przypadku niespodziewanej lub zaskakujgcej agresji trzeba bedzie organizowa¢ w
bardzo krotkim czasie. Podstawowym wymogiem w procesie organizowania walki bedzie
przyspieszenie tempa wypracowywania decyzji. Dowddca bedzie musiat szybciej podjgé
decyzje, podczas gdy zakres rozpatrywania probleméw bedzie szerszy, gdyz bedzie trzeba
uwzglednié podczas oceny sytuacji duzo wiecej czynnikow i warunkow majgcych duzy
wptyw na przebieg walki obronnej i osiggniecie jej celu. Aby sprosta¢ powyzszym

wymaganiom nalezy szeroko wykorzystywaé technike komputerowa.

Istnieje potrzeba szybkiego stworzenia takiego systemu wspomagania procesu
decyzyjnego, w tym réwniez odpowiedniego oprogramowania, ktéry automatycznie zbieratby
dane ije aktualizowat, wypracowywat mozliwe (najlepsze) warianty decyzji pozostawiajgc

dowddcy jedynie wybor jego zdaniem najefektywniejszego z proponowanych rozwigzan.

Wspotdziatanie dowodca powinien organizowac osobiscie. Po rekonesansie i
uscisleniu zadan w terenie wspétdziatanie na zasieg widocznosci w terenie powinni
zorganizowaé dowodcy grup rekonesansowych. Wspotdziatanie na catg glteboko$¢ zadania
organizuje dowodca z udziatem zastepcow, szefoéw rodzajéw wojsk i stuzb oraz wydziatow a
takze dowddcow podlegtych elementéw ugrupowania bojowego i oddziatbw po powrocie z
rekonesansu. W obronie przeszkody wodnej organizuje sie je wedtug prawdopodobnych
Kierunkéw natarcia przeciwnika ze szczeg6lnym uwzglednieniem dogodnych odcinkow
forsowania oraz zadan i kierunkéw kontratakow wojsk wtasnych a takze wedtug

przewidywanych etapéw walki obronnej.

W obronie przeszkéd wodnych moga to by¢ nastepujace etapy:



150

| etap - Walka z przeciwnikiem podchodzacym do przeszkody wodnej, w tym takze w pasie
przestaniania - jesli jest organizowany - w celu wzbronienia przeciwnikowi jednoczesnego
podejscia do przeszkody wodnej i sforsowania jej z marszu lub zajecia rejonéw

zesrodkowania i wyjsciowych do forsowania.

Il etap - Walka o utrzymanie przeszkody wodnej w celu odparcia natarcia forsujgcego

przeciwnika i o0 utrzymanie przedniego skraju obrony.

11 etap - Walka z przeciwnikiem, ktéry wtamat sie w gigb obrony na jednym lub kilku
kierunkach w celu rozbicia go i odtworzenia przedniego skraju obrony lub zatrzymania jego
natarcia na dogodnej dla obrofcy rubiezy i stworzenia warunkéw do wykonania

przeciwuderzenia sitami przetozonego.

Organizujac wspdtdziatanie wedtug kierunkow dowddca uzgadnia wspotdziatanie
wszystkich elementéw ugrupowania bojowego przewidzianych do dziatania na kazdym
kierunku prawdopodobnego natarcia i forsowania oraz podczas zwalczania przewidywanych
desantdw przeciwnika w $wietle wykonania najwazniejszych zadan obronnych przez oddziaty

ogo6lnowojskowe bronigce sie na kierunku gtdwnego uderzenia przeciwnika.

Zasady organizacji wspotdziatania do obrony przeszkody wodnej nie odbiegajg
zasadniczo od ogdlnych. Rdznice wystepujg w etapie walki o utrzymanie przeszkody wodnej
polegajacym na niszczeniu przeciwnika w czasie zej$cia na lustro wody (pod wode) i
forsowania w celu nie dopuszczenia do uchwycenia przyczétka niezbednego dla rozwiniecia
natarcia w gtab obrony. Dowddca zwigzku taktycznego powinien w tym etapie przewidzie¢
wykorzystanie maksymalnej ilosci sit i Srodkéw wihasnych oraz okresli¢ dodatkowo:

a) oddziatom pierwszego rzutu:

- spos6b zwalczania przeciwnika na przeciwlegtym brzegu podczas zblizania sie do

przeszkody oraz w czasie jej forsowania.
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- sposéb dziatania w czasie ogniowego przygotowania forsowania przez przeciwnika,

- spos6b wykonania manewru sitami i srodkami z odcinkdw mniej zagrozonych na
odcinki gtéwnych przepraw przeciwnika,

- sity i $rodki oraz sposéb zamkniecia wytomdw, jakie mogg powsta¢ wskutek uzycia
przez przeciwnika broni jadrowej,

- sposdéb wyjscia na rubiez oraz dziatania odwodu przeciwpancernego i oddziatu
zaporowego,

- sity i $rodki oraz sposéb zwalczania desantu taktycznego,

- kiedy ijak wykorzysta¢ (w jakich przypadkach i w jaki sposob?) ogien czesci sit
drugiego rzutu lub odwodu ogdlnowojskowego (odwodoéw ogélnowojskowych) oraz
odwoddw specjalnych?,

- spos6b niszczenia przeciwnika na wtasnym brzegu;

b) drugiemu rzutowi oraz odwodom ogo6lnowojskowym i specjalnym:

-jakie sity i srodki wydzielié¢ do walki z desantem powietrznym przeciwnika ijak
odtworzy¢ ich gotowos¢ i zdolno$¢ bojowgq do dalszej walki po jego zlikwidowaniu?;

c) szefowi wojsk rakietowych i artylerii zwigzku taktycznego:

- rejony i sposoby zwalczania (obezwitadniania) przeciwnika przed jego podejsciem do
przeszkody wodnej oraz rubieze minowania narzutowego,

- w jakim czasie i najakich kierunkach oraz rubiezach przygotowac state (SOZ) i
ruchome ognie zaporowe (ROZ)?,

- sposéb zwalczania przeciwnika na wodzie ogniem posrednim i dziat strzelajgcych na
wprost,

- sposéb wspotdziatania pododdziatéw czotgdw z pododdziatami piechoty przy
zwalczaniu czotgéw i piechoty przeciwnika na poszczegdlnych rodzajach przepraw ze

szczegblnym uwzglednieniem przepraw promowych.
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- jak dokona¢ manewru ogniem i sprzetem z odcinkéw niezagrozonych na zagrozone?,

- spos6b uzycia artylerii do zwalczania desantéw powietrznych,

-jak wspétdziata¢ z lotnictwem szturmowym jesli bedzie wspiera¢ walke obronna?;

d) szefowi saperéw zwigzku taktycznego;

-jakiego rodzaju zapory inzynieryjne rozbudowac¢ na poszczeg6lnych kierunkach na
wodzie i brzegu?,

- sposob manewrowego minowania na kierunkach najbardziej zagrozonych przez
przeciwnika,

- spos6b wykorzystania i dziatania oddziatéw zaporowych,

- spos6b wykorzystania w pasie (rejonie) obrony przeszkéd wodnych o mniejszym
znaczeniu obronnym (waskich) w celu kanalizowania i hamowania natarcia przeciwnika na
kierunkach zagrozonych wtamaniem sie jego sit,

- sposOb utrzymywania drég manewru w pasie (rejonie) obrony;

e) dowddcom pododdziatéw czotgdw i odwoddw przeciwpancernych:

- spos6b wykorzystania czotgéw do zwalczania przeciwnika podczas forsowania
ogniem na wprost oraz sktad, miejsce (rejon), zadanie i czas strzelania ogniem posrednim a
takze sposob uzupetnienia jednostki ognia i powrotu do wykonywania zadania zasadniczego,

-jak wykorzysta¢ czotgi do zwalczania desantéw powietrznych przeciwnika?,

- dziatanie w czasie wykonywania kontratakow,

- sposéb wykonania manewru pododdziatami z odcinkdw niezagrozonych na
zagrozone,

- sposbb uzycia odwoddéw przeciwpancernych do zwalczania Srodkow opancerzonych
i przeprawowych przeciwnika podczas forsowania;

f) dowodcy odwodu przeciwdesantowego:

- rejony przypuszczalnego lgdowania desantu powietrznego przeciwnika.
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- sposOb zwalczania desantu w czasie lgdowania i po wylgdowaniu,

- spos6b wspdtdziatania z pozostatymi elementami ugaipowania w czasie zwalczania

desantu powietrznego przeciwnika.

Organizacja wspétdziatania w pozostatych okresach walki nie r6zni sie specjalnie od
wspoétdziatania w obronie w warunkach normalnych.

Szczegdblng uwage dowddca powinien zwroci¢ jednak na organizacje wspotdziatania
w czasie wykonywania kontratakéw. Czas, kierunki oraz rubieze kontratakéw powinny by¢
tak wybrane aby odcig¢ przeciwnika od przepraw i zniszczy¢ go na wiasnym brzegu.
Organizujac wspotdziatanie powinien pamietaé, ze utrata linii brzegowej jest rownoznaczna z

utratg wszystkich korzystnych warunkéw jakie zapewnia bronigcemu sie E)rzeszkoda wodna.

Jednym z elementéw organizacji obrony jest zabezpieczenie dziatan bojowych, ktore
polega na zrealizowaniu organizacyjno-wykonawczych przedsiewzie¢ w celu zapewnienia
wojskom dogodnych warunkéw do pomysinej realizacji zadar oraz uniemozliwienia
przeciwnikowi wykonania uderzenia przez zaskoczenie. W zabezpieczeniu dziatan bojowych

udziat biorg wszystkie rodzaje wojsk. Dzieli sie ono na; bojowe, techniczne i tytowe.

Autor przedstawit jedynie wybrane problemy zabezpieczenia bojowego w aspekcie

jego wptywu na przygotowanie obrony przeszkéd wodnych.

Organizujac zabezpieczenie dziatah bojowych w obronie przeszkéd wodnych nalezy
uwzgledniaé istnienie rubiezy wodnej jako przeszkody dla nacierajgcych wojsk, jednoczesnie
zabezpieczajgcej obroncéw. W obronie przeszk6d wodnych obejmuje ono podobne

przedsiewziecia jak w obronie w warunkach normalnych.

Niektore z nich majgjednak znaczenie szczeg6lne i organizacja ich jest specyficzna.
Posiadajg takze cechy charakterystyczne, ktére nalezy kazdorazowo uwzgledniaé. Do takich

przedsiewziec¢ nalezy przede wszystkim zaliczy¢; rozpoznanie, obrone przed bronig
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masowego razenia, obrone radioelektroniczng, powszechng obrone przeciwlotniczg,

zabezpieczenie inzynieryjne, obrone przeciwchemiczng, ubezpieczenie i maskowanie.

Rozpoznanie umozliwia zdobycie danych o przeciwniku i terenie niezbednych do
wszelkich poczynan obronnych i skutecznego przeciwstawienia sie jemu. Jednakze w
warunkach przechodzenia do obrony w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem, cato$é
wysitkoOw rozpoznania musi ulec zmianie, zmienia sie cel, kierunek i sposob dziatania
rozpoznania. Elementom rozpoznania dziatajgcym w ugrupowaniu przeciwnika nalezy
postawi¢ nowe zadania. Z odwodu sit i Srodkéw rozpoznania nalezatoby zorganizowac i
wysta¢ nowe elementy. Gtowny wysitek rozpoznania w tym okresie celowo jest skupi¢ na
zdobyciu brakujacych informacji o przeciwniku, szczegdlnie o zgrupowaniach wojsk w giebi

oraz obiektach stanowigcych najwieksze zagrozenie.

Podczas przechodzenia do obrony w bezposredniej stycznos$ci z przeciwnikiem
organizacja i prowadzenie rozpoznania bedzie trudniejsze. Dotychczas elementy
rozpoznawcze byly w ruchu, teraz bedg zatrzymane i najczesciej beda prowadzi¢ rozpoznanie

Z miejsca.

Organizowanie i prowadzenie rozpoznania w zwigzku taktycznym (oddziale)
przechodzgcym do obrony bez stycznosci z przeciwnikiem bedzie tatwiejsze. Czas na
organizacje i prowadzenie rozpoznania bedzie wéwczas wystarczajacy a elementy
rozpoznania dziata¢ bedg w znacznie dogodniejszych warunkach, co decydujaco wptynie na

doktadnos¢, wiarygodnosc i ilos¢ zdobytych informaciji.

Jezeli zwigzek taktyczny (oddziat) przechodzi do obrony w warunkach ograniczonej
ilosci czasu - na przyktad w sytuacji kiedy jest do tego zmuszony przez przeciwnika -
elementy rozpoznawcze dziatajg w taki sposéb, zeby jak najszybciej dostarczy¢ dowddcy

najniezbedniejsze dane o przeciwniku.
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Rozpoznanie nabiera w obronie przeszkody wodnej szczeg6lnego znaczenia. Dobrze
zorganizowane i prowadzone przyczyni sie w znacznym stopniu do wilasciwej organizacji
obrony i przeprowadzenia walki obronnej. Prowadzi si¢ je w Scistym wspotdziataniu z
rozpoznaniem powietrznym przy stalej wzajemnej wymianie wiadomosci. Gtéwny wysitek
rozpoznania w obronie przeszkdéd wodnych powinien by¢ skupiony na ustaleniu rejonéw
wyjsciowych do forsowania, rozpoznaniu ugrupowania przeciwnika podczas podchodzenia
do forsowania oraz ustaleniu kierunkéw i odcinkéw forsowania jego sit gtownych.
Otrzymanie w pore niezbednych danych o ruchu wojsk i Srodkéw przeprawowych
przeciwnika, jego skfadzie i ugrupowaniu oraz mozliwych kierunkach forsowania jest jednym

z gtéwnych warunkéw pomysinego wykonania zadania przez dywizje.

Rozpoznanie - poza zadaniami jakie wykonuje w obronie w warunkach normalnych -
powinno dostarczy¢ na czas wiadomosci o charakterze przeszkody wodnej, drogach podejscia
przeciwnika, przewidywanym czasie rozpoczecia forsowania oraz przygotowaniach do
uderzen jadrowych i chemicznych oraz bronig precyzyjna. Dlatego nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage na rozpoznanie ugrupowania przeciwnika, ustalenie rejonéw wyczekiwania,
wyjsciowych i koncentracji srodkéw przeprawowych, co pozwoli okre$li¢ prawdopodobne
miejsca przepraw i przypuszczalne rejony uderzeh bronig masowego razenia. Do
podstawowych zadar rozpoznania w obronie przeszkody wodnej nalezy;

- ustalenie rejonéw rozmieszczenia i rodzajow srodkéw napadu bronig masowego i
precyzyjnego razenia,

- okres$lenie sktadu, sit i rejondéw wyjsciowych oraz przewidywanych kierunkéw
forsowania,

- wykrycie rejondw wyczekiwania i koncentracji srodkéw przeprawowych, ustalenie
ich typu, ilosci i przydatnos$ci oraz kierunkéw manewru nimi,

- rozpoznanie ugrupowania w jakim przeciwnik zamierza przejs¢ do natarcia oraz
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okre$lenie odcinkdw przeszkody wodnej, ktére zamierza wykorzysta¢ do forsowania sitami
gtdwnymi,

- ustalenie czasu i miejsca rozpoczecia forsowania przeszkody wodnej,

- okre$lenie miejsc i czasu zatadowania taktycznych desantéw powietrznych

przeciwnika, kierunkow przelotu i sit oraz rejonéw lgdowania (wysadzania).

Powyzsze zadania bedg wykonywane przez lotnictwo, oddziaty wydzielone, patrole i
grupy rozpoznawcze wysytane na brzeg utrzymywany przez przeciwnika, grupy wypadowe
oraz szeroko rozwinietg sie¢ posterunkow obserwacyjnych ogdlnowojskowych i rodzajow
wojsk. Sztab zwigzku taktycznego powinien w odpowiednim czasie wysta¢ do sztabu

wyzszego szczebla (np. korpusu) zapotrzebowanie na wiadomosci z rozpoznania lotniczego.

System rozpoznania naziemnego opiera sie gtdwnie na obserwacji z punktow
obserwacyjnych i ruchomych punktéw obserwacyjnych oraz dziataniu samodzielnych patroli
rozpoznawczych, patroli rozpoznawczych, bojowych patroli rozpoznawczych, grup
specjalnych i na rozpoznaniu radioelektronicznym. Sektory obserwacji posterunkow
obserwacyjnych wszystkich rodzajow wojsk powinny sie $cisle zazebiac i uzupetniac
zapewniajac sobie dwuboczna obserwacje lustra wody i brzegu przeciwnika na mozliwie
maksymalng gtebokos$é. Istniejgce wyspy, zakola i zaro$la nalezy wykorzysta¢ do organizacji

podstuchdéw i zasadzek.

Z chwilg rozpoczecia forsowania przez przeciwnika, ktére z zasady odbywac sie
bedzie na szerokim froncie, zasadniczym zadaniem rozpoznania bedzie ustalenie, ktory z
kierunkdw jest gtdwny a ktory pomocniczy. Nastepnie nalezy rozpoznac skiad pierwszego
rzutu przeciwnika, mozliwos$ci narastania sit, ugrupowanie oraz numeracje jego
pododdziatéw, a takze rejony rozmieszczenia stanowisk ogniowych artylerii, co pozwoli
dowddcy przeprowadzi¢ na czas odpowiedni manewr sitami i srodkami w celu

zorganizowania silnej obrony na gtébwnym kierunku forsowania przeciwnika i zerwania
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forsowania oraz wydzieli¢ odpowiednie sity do walki z przeciwnikiem forsujagcym na
przeprawach (kierunkach, odcinkach) drugorzednych lub pozornych stwarzajac na nich

korzystne dla obronicy nasycenie sit i Srodkéw.

Rozpoznanie najlepiej jest prowadzi¢ drobnymi grupami w skiadzie 10-15 ludzi.
Wysytanie wiekszych pododdziatéw jest niecelowe poniewaz moga by¢ tatwo wykryte przez
przeciwnika i ich powrot na wiasny brzeg bedzie trudniejszy. Grupy takie przed
przystgpieniem do wykonywania zadania powinny by¢ odpowiednio przeszkolone w skrytym
i sprawnym pokonywaniu przeszkody wodnej oraz wyposazone w $rodki przeprawowe. W

ich skfad nalezy obowigzkowo wiaczaé saperow.

W toku dalszej walki obronnej zadania rozpoznania bedg podobne do wykonywanych
w warunkach normalnych. Do rozpoznania desantow powietrznych przeciwnika nalezy
posiadaé silny odwdd sit i sSrodkéw rozpoznania, z ktérych w razie potrzeby tworzy sie
patrote rozpoznawcze i samodzietne patrote rozpoznawcze. Na odcinkach trudnych do
forsowania organizuje sie ruchome posterunki obserwacyjne, samodzielne patrole

rozpoznawcze i bojowe patrole rozpoznawcze.

Obrona przed bronig masowego razenia. Na wspdtczesnym polu walki istnieje ciggta
grozba uzycia przez przeciwnika broni masowego razenia, w tym broni jadrowej. Skuteczna
obrona wojsk przed uderzeniami bedzie decydowac o trwatosci obrony. W zwigzku z tym
dowddca tworzgc ugrupowanie bojowe powinien mie¢ na uwadze wymagania
rozérodkowania sit i Srodkow zarowno wzdtuz frontu jak i w glgb oraz okresowej zmiany

rejonéw zesrodkowania odwodow.

Warunki w jakich zwigzek taktyczny (oddziat) przechodzi do obrony przeszkody
wodnej wptywajg na sposob organizacji i przygotowania obrony przed bronig masowego

razenia. W bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem ma on mniejsze mozliwosci wykonania
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przedsiewzie¢ wptywajgcych na obrone wojsk przed bronig masowego razenia niz wtedy gdy
przechodzi do obrony bez styczno$ci z przeciwnikiem. Ponadto ograniczony czas nie pozwala
wykona¢ wszystkich przedsiewzie¢ rozbudowy fortyfikacyjnej pozycji i rejonéw obrony w
takim samym zakresie jak wtedy gdy dywizja przechodzi do obrony bez stycznosci z

przeciwnikiem i posiada wiecej czasu na rozbudowe fortyfikacyjna.

Ponadto zwigzek taktyczny (oddziat) nie moze w petni wykorzysta¢ wiasciwosci
obronnych terenu i mozliwosci sprzetu technicznego. Prowadzac wcze$niej natarcie zostat
przeciez zmuszony do zatrzymania i nie ma mozliwosci zajecia dogodnych rubiezy na

ktérych mégtby by¢ uzyty sprzet techniczny do prac fortyfikacyjnych.

W przypadku wykonania przez przeciwnika uderzen nalezy dazy¢ do szybkiego
rozpoznania sytuacji skazen w pasie (rejonie) obrony i w razie potrzeby wyprowadzenia z
nich wojsk oraz przystapienia do likwidacji skutkow uderzen. Nalezy tez pamietac, ze bez
wzgledu na warunki przej$cia do obrony istnieje ciggly obowigzek prognozowania strat przez

szefa obrony przeciwchemicznej.

Obrona przed bronig masowego razenia jest integralng czescig catoksztattu
dziatalnosci bojowej wojsk, zwtaszcza podczas obrony przeszk6d wodnych. Obejmuje ona
zespot przedsiewziec realizowanych w celu uniemozliwienia przeciwnikowi razenia wojsk i
obiektéw bronigjadrowa, srodkami chemicznymi i biologicznymi oraz maksymalnego
ostabienia skutkdw ich dziatania, zapewniajac w ten sposéb warunki utrzymania zdolnosci
bojowej wojsk do dziatania. Do podstawowych czynnosci w tym zakresie nalezy zaliczy¢:

- wykrywanie i niszczenie Srodkdéw masowego razenia przeciwnika,

- maskowanie i rozérodkowanie wojsk,

- organizacje powiadamiania wojsk,

- rozpoznanie skazeh chemicznych i promieniotwérczych (w rejonach wybuchow i na

osi opadania pytu promieniotw6rczego), srodkoéw trujgcych, zakazen biologicznych oraz
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skazen toksycznymi srodkami przemystowymi,
- zabezpieczenie wojsk w indywidualne Srodki ochrony,
- inzynieryjng rozbudowe terenu w zakresie ochrony przed bronig masowego razenia,

- likwidacje skutkow uderzen bronig masowego razenia.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze przeciwnik dgzac do utatwienia sobie
forsowania moze uzy¢ broni masowego razenia. Wychodzac ze specyfiki organizacji obrony
rubiezy wodnej, gdzie przeszkoda nawet o $redniej szerokosci, ale o bagnistych brzegach
moze rozdziela¢ ugrupowanie walczacych stron stwarzajac miedzy nimi przerwe 500 do
1000 m, (a niekiedy wiecej) wynika, ze istnieje mozliwo$¢ wykonania uderzen juz na
pierwszg pozycje obrony bez obawy porazenia swoich wojsk. Dowd6dca powinien wiec
zwrocic¢ na organizacje obrony przed bronig masowego razenia uwage wojsk
rozmieszczonych na pierwszej pozycji, gtébwnie w pierwszym okresie walki i na kierunkach
przewidywanych gtéwnych uderzen przeciwnika. Z uzyciem broni masowego razenia nalezy

liczy¢ sie we wszystkich okresach walki.

Jako srodek obezwiadniania pozostajagcy w rekach dowédcow wyzszych szczebli
dowodzenia stosowana bywa zwykle na najwazniejszych kierunkach. Jednak podczas
forsowania przeszkdd wodnych przez przeciwnika moze by¢ uzyta nawet na mniej waznych
kierunkach. Z uwagi nato, ze przeciwnik moze dysponowa¢ tadunkami jadrowymi matej
mocy przenoszonymi gtoéwnie przez artylerie, optacalnymi celami uderzen moga by¢
pododdziaty szczebli; pluton i kompania - dla uderzen matej mocy, batalion (dywizjon) -

$redniej mocy.

W sprzyjajacych warunkach meteorologicznych przeciwnik moze uzy¢ srodkow
trujgcych i napalmu. Ze wzgledu na wiekszg szerokoS¢ a niekiedy rowniez gtebokoS¢ pasa
(rejonu) obrony niz w warunkach normalnych, rozsrodkowanie sit i srodkdw bedzie mozliwe

ale rozpoznanie, rozbudowa inzynieryjna a szczego6lnie likwidacja skutkéw uzycia broni
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masowego razenia - bedg utrudnione. Szczeg6lng uwage nalezy zwroci¢ na organizacje grup
ratunkowo-ewakuacyjnych przy oddziatach zapewniajagc im mozliwo$¢ dziatania na okreslony

sygnat w dowolnym czasie i kierunku w celu likwidacji skutkow uderzen bronigjadrowa.

Warunkiem pomysinego zabezpieczenia przed bronig masowego razenia bedzie
zgrane dziatanie w tym zakresie wszystkich rodzajow wojsk i stuzb, na co nalezy zwrécié
uwage w czasie szkolenia. Wymaganiami obrony przed bronig masowego razenia powinien
by¢ uwarunkowany caty proces przygotowania obrony oraz wszystkie elementy

zabezpieczenia bojowego dziatan.

Obrona radioelektroniczna bedzie realizowana w kazdych warunkach. Nie mniej

jednak warunki przechodzenia do obrony badz jg utrudniaja lub sprzyjaja jej realizacji.

Zwigzek taktyczny (oddziat) przechodzac do obrony bedzie obiektem wzmozonego
oddziatywania sit i Srodkdw rozpoznania i obezwiadniania radioelektronicznego (walki
radioelektronicznej) przeciwnika. Bedzie on dazyt do sparalizowania systemow dowodzenia,
kierowania ogniem i obrony przeciwlotniczej. Dlatego tez dowaodca i sztab powinni
przewidzie¢ przedsiewziecia z zakresu rozpoznania sit i Srodkow walki radioelektronicznej
przeciwnika, sposoby ich natychmiastowego niszczenia, obrone wiasnych systeméw
dowodzenia i kierowania ogniem oraz przeciwdziatanie technicznym $rodkom rozpoznania
przeciwnika. Wykonanie tego zadania stanowi¢ bedzie duzg trudno$¢ ze wzgledu na
niewielka ilo$¢ sit i Srodkéw do prowadzenia rozpoznania Srodkow walki radioelektronicznej
przeciwnika, ktéra zdaniem autora jest niewystarczajaca. Istnieje koniecznos$¢ czestej zmiany
ugrupowania ze wzgledu na fatwos$¢ ich wykrycia, namierzenia i zniszczenia. Trudnos$ci te
zostang spotegowane w sytuacji przechodzenia do obrony w bezpos$redniej stycznosci z

przeciwnikiem czyli jednocze$nie w ograniczonym czasie oraz w warunkach szczegdlnych.
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Problemem do rozwigzania jest potrzeba natychmiastowego niszczenia lub
obezwtadniania wykrytych srodkéw walki radioelektronicznej przeciwnika réwniez w

sytuacji gdy zwigzek taktyczny (oddziat) dokonuje zmiany ugrupowania.

Powszechna obrona przeciwlotnicza. Zadaniem powszechnej obrony przeciwlotniczej
we wszystkich warunkach przechodzenia do obrony bedzie zapewnienie ostony wojskom
podczas przygotowania i prowadzenia obrony. Nie bedzie to sprawa prosta w sytuacji zmiany
ugrupowania i dziatania w warunkach szczeg6lnych, gdzie bardzo czesto bedzie wystepowac
koniecznos$¢ podziatu sit na poszczegélne kierunki. Nalezy pamieta¢ o tym, ze bez wzgledu
na konieczno$¢ zmian w ugrupowaniu, uderzenia wykonane przez przeciwnika,
uksztattowanie terenu czy okres wojny, sity gtdwne i najwazniejsze elementy ugrupowania
muszg by¢ w sposéb ciggty ostaniane przez $rodki obrony przeciwlotniczej i zadne warunki

przejscia do obrony nie moga wptyna¢ ujemnie najako$¢ i mozliwosci tej ostony.

Do zwalczania wojsk i obiektow w pasie (rejonie) obrony przeciwnik uzyje przede
wszystkim lotnictwa taktycznego dziatajgcego w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego
wojsk. Uderzenia bedga gtéwnie skierowane na te obiekty, ktérych zwalczanie pociskami

rakietowymi klasy ,,ziemia - ziemia” oraz artylerig jest utrudnione.

Istnieje tendencja przyblizania rubiezy oddziatywania lotnictwa do linii stycznosci
wojsk.M Mozliwo$é taka bedzie zwiaszcza w obronie przeszkéd wodnych kiedy cele
naziemne moga by¢ razone juz na przednim skraju obrony. Stopien zagrozenia uderzeniami z
powietrza zalezat bedzie od ilosci lotnictwa, ktére przeciwnik moze uzy¢ w pasie (rejonie)

obrony. Wedtug pogladow NATO operacyjna gestosé lotnictwa na wazniejszych kierunkach

Na przyktad w konfliktach zbrojnych w Wietnamie, Egipcie, Syrii i Libanie
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moze wynosi¢ 75 do 100 samolotéw na zwigzek taktyczny a w warunkach stosowania broni

jadrowej ilo$¢ ta moze byé zmniejszona do 50 samolotow.

Zwigzek taktyczny (oddziat) w obronie przeszkody wodnej moze broni¢ sie w
szerszym pasie, przy gtebszym ugrupowaniu, majac drugi rzut (odwod ogdlnowojskowy)
rozmieszczony w kilku miejscach, co znacznie zwiekszy potrzeby wyspecjalizowanych sit i

Srodkéw obrony przeciwlotniczej.

Potrzeby te znacznie przerosng mozliwosci. Dlatego wiekszo$¢ zadan powinna byé
realizowana przez wszystkie wojska w ramach powszechnej obrony przeciwlotniczej.
Trudnosci te beda czeSciowo ztagodzone mozliwosciami rozérodkowania zasadniczych sit i
Srodkéw. Putkowi rakiet przeciwlotniczych jako zasadniczemu oddziatowi realizujgcemu
obrone przeciwlotniczg dywizji wyznacza sie do ostony wojska lub obiekty, od ktdrych w
danym okresie walki zalezy trwatos¢ i aktywno$¢ obrony, na przyktad: dywizjon rakiet
taktycznych lub artyleria dywizyjna, brygada drugiego rzutu podczas przemarszu na rubiez
rozwiniecia oraz w czasie wykonywania kontrataku, brygada pierwszego rzutu bronigca sie na

kierunku gtéwnego uderzenia przeciwnika, stanowisko dowodzenia lub tyty dywizji.

O priorytecie zadan oddziatu rakiet przeciwlotniczych kazdorazowo decydowaé
bedzie sytuacja na polu walki. W toku dziatanh moze bowiem ulega¢ zmianie wysitek obrony
na poszczegolnych kierunkach, a takze znaczenie poszczeg6lnych elementéw ugrupowania
bojowego. Na przyktad w okresie przygotowania obrony i prowadzenia walki o utrzymanie
przeszkody wodnej z reguty oddziat rakiet przeciwlotniczych bedzie ostaniat oddziat rakiet
taktycznych lub artylerie zwiazku taktycznego. W razie za$ uzyskania przez przeciwnika
powodzenia (wtamania sie w giab obrony) i wykonywania kontrataku sitami drugiego rzutu

(odwodu), kolejnym zadaniem bedzie ostona oddziatu wykonujacego kontratak.
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Dywizja w obronie przeszkody wodnej nie moze liczy¢ na takie wzmocnienie
Srodkami obrony przeciwlotniczej, ktdre zapewnitoby wymagane nasycenie w catym pasie
obrony. Ze wzgledu na szeroko$¢ pasa obrony nasycenie srodkami obrony przeciwlotniczej
na 1km bedzie mniejsze anizeli w obronie normalnej. Gtdwnga zasadg dziatania bedzie
zmasowane uzycie wiekszosci posiadanych srodkéw na gtébwnym kierunku zagrozenia
dziataniem lotnictwa przeciwnika. Nalezy dgzyé do uzyskania na nim nasycenia co najmniej
2-3 Srodkow na 1 km”. Osiggnac je mozna przez racjonalne rozmieszczenie stanowisk
startowych i ogniowych oraz manewr srodkami obrony przeciwlotniczej. W przypadku
zmasowania wiekszosci srodkow na gtéwnym kierunku, nalezy na drugorzednych kierunkach

zorganizowac obrone przeciwlotniczg Srodkami ogélnowojskowych pododdziatow.

Przeszkoda wodna stwarza przeciwnikowi mozliwos$¢ atakowania naszego przedniego
skraju swoim lotnictwem dziatajgcym na matych wysokosciach bez obawy porazenia
wiasnych wojsk. Nalezy zatem wydzieli¢ wiekszg ilos¢ srodkow ogniowych pododdziatow
og6lnowojskowych do walki z samolotami i Smigtowcami przeciwnika dziatajagcymi na

niskich putapach.

W zwalczaniu $migtowcdéw szczegdlna rola przypada pododdziatom czotgow

strzelajacym z armat amunicja rozpryskowa. "

Zabezpieczenie inzynieryjne. Celem zabezpieczenia inzynieryjnego obrony przeszkod
wodnych jest stworzenie jak najdogodniejszych warunkéw prowadzenia walki i manewru
przy jednoczesnym dazeniu do zapewnienia ochrony wiasnym wojskom i technice bojowej
przed skutkami razenia bronig jadrowa. Zabezpieczenie inzynieryjne obrony przeszkod

wodnych polega na:

70Amunicja rozpr\skowa to taka, ktérej pociski rozrywaja sie na wczesniej ustawionej odlegtosci strzelania
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- fortyfikacyjnej rozbudowie pasa (rejonu) obrony,

- rozbudowie systemu zapor przeciwdesantowych,

- zapewnieniu manewrowosci wojsk w gtebi obrony przez przygotowanie sieci drog i
mostow,

- realizacji przedsiewzie¢ inzynieryjnych w zakresie maskowania.

Ponadto podczas forsowania i lgdowania desantéw przeciwnika oraz jego dziatania na
naszym brzegu zadania zabezpieczenia inzynieryjnego bedg polegaty na:

- odtworzeniu zapér zniszczonych przez przeciwnika,

- stosowaniu manewru zaporami na wodzie i wkasnym brzegu,

- zabezpieczeniu manewru drugiego rzutu lub odwodu (odwoddéw) podczas

wykonywania kontrataku.

Wykonanie zadan zabezpieczenia inzynieryjnego mozliwe bedzie tylko w wyniku
potaczonego wysitku wszystkich rodzajow wojsk zaangazowanych w obronie przeszkody
wodnej. Najbardziej skomplikowane zadania wymagajace specjalnego przygotowania oraz
uzycia specjalistycznego sprzetu i techniki inzynieryjnej bedg wykonywaty wojska
inzynieryjne.

Dowoddca podejmujac decyzje okresla zakres niezbednych prac i sposéb
wykorzystania wojsk inzynieryjnych. W wytycznych do zabezpieczenia inzynieryjnego
obrony przeszkody wodnej dowodca zwigzku taktycznego podaje:

- zakres i sposob urzadzenia pozycji obronnych (w tym zapasowych rejonéw obrony),

- spos6b rozbudowy gtéwnych i zapasowych stanowisk ogniowych dla artylerii i
stanowisk startowych dla oddziatu rakiet taktycznych,

- kolejnosc¢ i sposéb rozbudowy zapor na przeszkodzie wodnej oraz w glebi obrony,

- sposbb przygotowania i wykorzystania drog manewru

- spos6b i kolejnos$é rozbudowy rubiezy rozwinigcia odwodu przeciwpancernego.
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- zakres prac zwigzanych z przygotowaniem rubiezy rozwiniecia drugiego rzutu lub
odwodu (odwodow) ogbélnowojskowego do kontrataku,

- sposob i kolejnos¢ minowania manewrowego na przeszkodzie wodnej i w giebi
obrony,

- sposOb zabezpieczenia inzynieryjnego sit i sSrodkéw dziatajagcych za przeszkoda
wodng (na przyktad w pasie przestaniania, jesli jest organizowany),

- spos6b rozbudowy stanowisk dowodzenia.

W tych wytycznych dowddca powinien okres$lié kolejnos¢ i zakres wykonywanych

prac oraz czas ich zakonczenia.

Organizujgc zabezpieczenie inzynieryjne obrony przeszkod wodnych nalezy miec na
uwadze przede wszystkim minowanie przeszkod wodnych przy wykorzystaniu srodkow

kompanii desantowo-przeprawowej oraz $Smigtowcow. M

Obrona przeciwchemiczna. Przy organizacji obrony przeciwchemicznej nalezy wzigé
pod uwage to, ze przeciwnik moze uzyé bojowych srodkdéw trujagcych w celu porazenia sity
zywej bronigcego sie. Moze je przenosi¢ za pomocg pociskow artyleryjskich, min
mozdzierzowych, rakiet, bomb oraz lotniczych przyrzadoéw wylewczych. Bojowych $rodkow
trujgcych moze uzy¢ tam, gdzie nie zamierza forsowac i naciera¢, zwtaszcza na wazne
obiekty w giebi obrony, odwody, wezty komunikacyjne itp. w celu sparalizowania manewru
sit i Srodkdw na zagrozony kierunek. Nalezy pamietac, ze Srodki trujace i dymy bojowe w

dolinie przeszkody wodnej utrzymujg sie dtuzej. Do odkazania rejonow zastoju trwatych

Sposoby minowania przeszkéd wodnych, teclmiczna strona wykonania tych przedsiewzie¢ opisana jest w

Mysli Wojskowej nr 3 (1964 r. str.211 oraz 1/1965 r. str.221)
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bojowych $rodkow trujacych nalezy zawczasu wydzieli¢ pododdziaty obrony

przeciwchemicznej, wyposazajac je w odpowiedni sprzet i srodki odkazajgce.

Maskowanie ze wzgledu na szerszy pas (rejon) obrony w obronie przeszkdd wodnych
ma szczegOlne znaczenie. Przeciwnik bedzie sie starat zniszczy¢ i obezwiadni¢ Srodki
ogniowe strzelajace na zwierciadto wody oraz przeciwdziata¢ kontratakom odwoddw.
Dlatego czolgi, bojowe wozy piechoty, haubice strzelajgce ogniem na wprost i armaty
przeciwpancerne, przeznaczone do zwalczania sity zywej i Srodkow technicznych na lustrze
wody nalezy doktadnie zamaskowaé. Drogi marszu dla drugiego rzutu lub odwodu

(odwoddw) nalezy zawczasu rozpoznac, przygotowac i zamaskowag.

Aby wprowadzic¢ przeciwnika w biad i utrudni¢ mu wybor obiektow do niszczenia
bronig masowego i precyzyjnego razenia oraz lotnictwem, nalezy zgodnie z zamiarem
rozegrania walki obronnej zmienia¢ co pewien czas rejony rozmieszczenia wojsk, stanowisk
ogniowych, startowych i dowodzenia zwracajac szczeg6lng uwage na maskowanie drugiego
rzutu lub odwodu (odwoddéw) ogélnowojskowego. Nalezy ponadto przestrzega¢ dyscypliny
ruchu oraz organizowac pozorne batalionowe rejony obrony i kompanijne punkty oporu.
Przedsiewziecia dotyczace maskowania powinny utrudnia¢ przeciwnikowi rozpoznanie

zamiarow oraz mozliwosci bronigcego sie.

Ubezpieczenie. Organizacja ubezpieczenia wojsk przed niespodziewanym napadem
przeciwnika w obronie przeszkéd wodnych posiada szczeg6lne znaczenie. Poniewaz obrona
organizowana bedzie najczesciej na szerokim froncie, istnieje mozliwo$¢ przenikania
przeciwnika przez ugrupowanie obroicy. Dowddcy wszystkich szczebli dowodzenia majg w
zwigzku z tym obowigzek organizacji ubezpieczenia na catg gtebokos$¢ ugrupowania z tytami
wigcznie. Szczegblng uwage nalezy zwracac na styki miedzy oddziatami i pododdziatami
oraz odcinki nie obsadzone wojskami pomiedzy rejonami obrony batalionéw ktéredy moga

fatwo przeniknaé grupy rozpoznawcze przeciwnika. Rowniez duzo uwagi nalezy poswiecié
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organizacji ubezpieczenia samej przeszkody wodnej i w zalezno$ci od oddalenia przedniego

skraju obrony, zorganizowac na brzegu podstuchy i placéwki, a w przypadku istnienia wysp,

réwniez plutonowe punkty oporu.

Wymienione przedsiewziecia przy dobrym zorganizowaniu stuzby a w nocy systemie
oswietlenia zwierciadta wody, powinny wykluczy¢ mozliwo$é zaskoczenia obronicy przez

przeciwnika.

W organizacji ubezpieczenia bardzo wazny jest dobrze zorganizowany system
alarmowania, zapewniajacy szybka reakcje na wszystkie préby niespodziewanego napadu

przeciwnika.

Reasumujac nalezy stwierdzic, ze dowodca i sztab organizujgc obrone w réznych
warunkach powinni skupi¢ gtowny wysitek na tych przedsiewzieciach zabezpieczenia

dziatan bojowych, ktére w danej sytuacji beda decydowa¢ o wykonaniu zadania.

Oreanizacia dowodzenia. Dowodzenie w obronie przeszkody wodnej polega na
statym kierowaniu oddziatami i pododdziatami podczas przygotowania i prowadzenia walki.

Obejmuje ono;

- utrzymanie stalej gotowosci bojowej wojsk,

- ciggte zdobywanie i studiowanie danych o sytuacji i zamiarach przeciwnika,

- podejmowanie optymalnych decyzji i przekazywanie we wiasciwym czasie zadan dla
podwiadnych,

- przygotowanie wojsk do walki,

- wszechstronne zabezpieczenie dziatan,

- organizacje i utrzymanie ciggtego wspétdziatania,

- statg kontrole wykonania zadan,

- udzielanie pomocy podwiadnym.
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Ze wzgledu na wieksza szeroko$¢ i gtebokosé pasa (rejonu) obrony niz w obronie w
warunkach normalnych, zr6znicowane ugrupowanie, posiadanie drugiego rzutu lub odwodu
rozmieszczonego czeSciami w réznych rejonach, mozliwosé sforsowania przez przeciwnika
przeszkody wodnej jednocze$nie na Kilku kierunkach oraz uzycia broni masowego i
precyzyjnego razenia a takze lotnictwa - bezposrednio na przedni skraj obrony - dowodzenie

wojskami bedzie bardzo skomplikowane i utrudnione.

Podejmowanie optymalnych decyzji w krotkim czasie uzaleznione bedzie od
posiadania aktualnych danych o wojskach wiasnych i przeciwnika. Utrudniony réwniez
bedzie obieg informacji, co moze by¢ przyczyng op6znienia przekazania zadan podwtadnym,

utrzymania ciggtosci wspoétdziatania i kontroli wykonania zadan.

Wymienione uwarunkowania moga spowodowaé¢ powazne trudnosci w dowodzeniu
wojskami bronigcymi przeszkody wodnej. Pokonanie ich w zalezno$ci od zaistniatych
warunkow wymagac bedzie zawsze twdérczych rozwigzan takich jak na przykiad:

- zorganizowanie zapasowego (pomocniczego) stanowiska dowodzenia,

- wyznaczenie grup operacyjnych do zbierania i przetwarzania niezbednych danych na
okreslonym kierunku dziatania przeciwnika oraz przygotowania propozycji decyzji dla
dowddcy,

- szerszym wykorzystaniu powietrznego elementu dowodzenia z jednoczesnym
przerzucaniem niezbednych oficeréw dowddztwa w dowolne miejsce w celu maksymalnego

skrocenia czasu przygotowania danych do decyzji oraz usprawnienia dowodzenia.

Dowodzenie w obronie przeszkody wodnej powinno by¢ realizowane za pomocg
odpowiednio zorganizowanego systemu tgcznosci dowodzenia, wspotdziatania, ostrzegania i

alarmowania.
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2.6. ZALEZNOSC UGRUPOWANIA BOJOWEGO OD SYTUACJI

OPERACYJNO-TAKTYCZNEJ | WELASCIWOSCI PRZESZKODY WODNEJ

Szczeg6towy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Czy i
jak zalezy ugrupowanie wojsk od sytuacji operacyjno-taktycznej i wtasciwosci

przeszkody wodnej?”

Zadanie badawcze

OKkresli¢ zalezno$ci ugrupowania bojowego od sytuacji operacyjno-taktycznej i

wiasciwosci przeszkody wodnej.

Ugrupowanie bojowe™ speinia bardzo wazng, integrujgca role w systemie obrony, a
zalezne jest przede wszystkim od otrzymanego zadania, struktury organizacyjnej, uzbrojenia

oraz sit wzmocnienia i wsparcia przydzielonych na okres wykonywania zadania bojowego7”

W przypadku obrony przez zwigzek taktyczny odcinka przeszkody wodnej
ugrupowanie bojowe zazwyczaj sktadaé sie bedzie z nastepujacych elementow: pierwszego i
drugiego rzutu lub odwodu, oddziatu artylerii, oddziatu przeciwlotnicznego, elementow

rozpoznania, odwodu przeciwpancernego, stanowisk dowodzenia, odwodu inzynieryjnego.

Ugrupowanie bojowe jest to uszykowanie i rozmieszczenie sil i Srodkéw w terenie odpowiednio do celu

walki, Regulamin dziatan taktycznych...., op. cit., pkt. 14

M. HUZARSKI, Obrona zwigzku ..., op. cit., s. 71
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odwodu przeciwchemicznego i elementdw logistycznych. W jego skfad moga zostaé

wigczone pododdziaty wojsk obrony terytorialnej i Strazy Granicznej.

Pomiedzy sposobem organizowania obrony rzeki granicznej a przeszkody wodnej w

glebi kraju wystepuja zasadnicze roznice.

Przyjete ugrupowanie bojowe powinno umozliwic¢ jak najlepsze wykorzystanie sit i
Srodkow w celu wykonania otrzymanego zadania. Musi by¢ jednocze$nie zorganizowane pod
katem mozliwosci zachowania aktywnosci i prowadzenia walki w wymiarze powietrzno-
ladowym. Kazdy element ugrupowania obronnego ma by¢ tworzony z mysla o jego

przeznaczeniu i mozliwosci wykorzystania do wielu réznych zadan.

W wypadku braku czytelnej oceny zagrozenia ugrupowanie bojowe powinno byé
budowane wedtug zasady uniwersalnosci, pozwalajacej na dokonanie szybkich zmian i
dostosowanie go do realnego rozwoju sytuacji. Obrona na kierunkach dostepnych do
forsowania zmuszac¢ bedzie do tworzenia wiekszej liczby elementéw ugrupowania oraz

zapewnienia im duzej samowystarczalnosci podczas wykonywania zadan.

Wszystkie elementy ugrupowania realizujg okre$lone zadania bojowe, ktore nie
zawsze bedg ukierunkowane na osiggniecie maksymalnego natezenia ognia w momencie
forsowania przez przeciwnika przeszkody wodnej. Dotyczy to szczegdlnie drugich rzutow
(odwodow), ktére powinny zosta¢ rozmieszczone w sposéb umozliwiajacy elastyczne
reagowanie w réznych kierunkach przy zachowaniu mozliwosci ich ostony przez Srodki

przeciwlotnicze.

" Por. Z. SCIBIOREK, Obrona  op. cit, s. 26
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Z badan wynika, ze wiasciwoscig ugrupowania bojowego bedzie wyrazne
zgrupowanie sit i Srodkéw na kierunkach dostepnych do forsowania i rozwijania natarcia

przeciwnika.

Sity i $rodki beda przy tym bardzo nieréwnomiernie rozmieszczone wzdtuz frontu i w
gtab obrony. Na kierunkach waznych i dostepnych do forsowania i rozwijania natarcia przez

przeciwnika rozmieszczone bedzie wiecej oraz gtebiej urzutowanych sit i sSrodkéw

Ugrupowanie bojowe w dwa rzuty bedzie tworzone przewaznie na kierunkach
gtdwnego wysitku obrony, w obronie waskich i $rednich przeszk6d wodnych oraz na

kierunku dogodnym do forsowania przez sity gtbwne przeciwnika.

W terenie wykluczajacym mozliwo$é zmasowanego uzycia przez przeciwnika wozéw
bojowych, majacym kilka mato dostepnych kierunkéw do forsowania celowe jest

ugrupowanie w jeden rzut z silnym i ruchliwym odwodem (odwodami) ogélnowoiskowym.

W sytuacji obrony szerokiej itrudnej do pokonania przeszkody wodnej, sity gtéwne
moga zosta¢ zeSrodkowane w gtebi obrony w jednym lub dwéch zgrupowaniach, wydzielajac
do pierwszego rzutu niewielkie sity dziatajgce na zasadzie ,,dzwonkow alarmowych” lub

tylko ubezpieczenia rozmieszczane wzdtuz linii brzegowe;j.

Odwdd ogdlnowojskowy (drugi rzut) rozmieszcza sie na najwazniejszych kierunkach i
weztach drog w takiej odlegtosci od przeszkody wodnej, ktora umozliwi wykonanie
kontrataku i zlikwidowanie opanowanego przyczétka. Sity rozmieszczone w giebi zaleznie od
warunkow terenowych i sytuacji moga znajdowac sie catoscig w jednym lub czeSciami w
Kilku rejonach, jednak z takim wyliczeniem aby mogty dziata¢ zaréwno w catosci jak i
samodzielnie. Badania dowiodty, ze odwdéd (drugi rzut) oddziatu najlepiej jest rozmieszczaé

w odlegtosci 6-8 km od lustra wody. Daje to mozliwo$¢ pogtebienia ugrupowania w rejonie
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gtdwnego wysitku obrony oraz zapewnia swobodny manewr w wypadku wykonywania

kontrataku.

Przy tworzeniu ugrupowania bojowego nalezy taczyé pododdziaty czotgéw i BWP, co
wynikac bedzie z potrzeb ich wzajemnego ogniowego uzupdniania sie. Dzigki takim
rozwigzaniom zgrupowania nabiorg bardziej uniwersalnego charakteru.Bedzie je mozna

wykorzysta¢ wielowariantowo.

Na kierunku najwiekszego zagrozenia tworzy sie BGA i DGA. Wzmocnienie sitami
przetozonego bedzie pozwoli zwigzkowi taktycznemu (oddziatowi) na osiggnigecie znacznej
samodzielno$ci w prowadzonej walce oraz umozliwi realizacje zadan w ramach
wprowadzanych stref odpowiedzialnosci ogniowej. Je$li wsparcie batalionu bronigcego
oddzielnego kierunku przez BGA nie jest mozliwe, nalezy go wzmocni¢ artylerig w sile do

dywizjonu.

Na kierunkach dogodnych do forsowania tworzy sie silng, gteboko urzutowang obrone
przeciwpancerng oraz organizuje sie odwod (odwody) przeciwpancerny i rozmieszcza w
poblizu przeszkody wodnej w odlegtosci mniejszej niz w warunkach normalnych. Pierwszg
rubiez rozwiniecia dla Srodkow przeciwpancernych z tego odwodu wyznacza sie

bezposrednio przy linii brzegowej.

Duzy wptyw na ugrupowanie bojowe ma dostepnosc¢ terenu przylegtego do

przeszkody wodnej. Z oceny tego terenu wynika, ze duza jego cze$¢ najczesciej nie nadaje sie

Por. Wybrane problemy dziatan bojowy ch dywizji zmechanizowanej o jednolitej strukturze organizacyjnej,

ASG, Warszawa 1990, s. 6

Proponuje sie aby strefa odpowiedzialnosci ogniowej miata gtebokos¢: dla pododdziatu .3-5 km; dla brygady

8-12 km. A. TOMASZEWSKI, Wsparcie ogniowe wojsk w operacji i walce, AON, Warszawa 1993, s. 62
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do pokonania przez sprzet bojowy i uniemozliwia przeciwnikowi forsowanie lub powaznieje
utrudnia. Pozwala to obronicy skupi¢ znaczne sity i Srodki na dostepnych kierunkach a na
pozostatych odcinkach prowadzi¢ patrolowanie i dyzurowanie. W przypadku przewagi
wzdtuz brzegu terenu niedostepnego i trudno dostepnego, obrone przeszkody wodnej mozna
organizowac na szerszym froncie. Zawsze jednak trzeba pamieta¢ aby na kierunkach
dogodnych do forsowania przyja¢ ugrupowanie, ktore bedzie miato mozliwos¢ podjecia
skutecznej walki z przeciwnikiem forsujagcym przeszkode wodng. Przyjete ugrupowanie
bojowe bedzie tez w zasadniczy sposéb rzutowac na system ognia, gtdwnie na jego

mozliwosci i skuteczno$c.

Przedni skraj obrony powinien by¢ rozmieszczony bezposrednio na bronionym brzegu
mozliwie najblizej linii brzegowej. Gdy teren zmusza do odsunigcia przedniego skraju obrony
na odlegtos¢ okoto $-2 km, bezposrednio na brzegu nalezy zorganizowac pozycje

ubezpieczen bojowych (ubezpieczenia bojowe).

Niekiedy zwtaszcza w obronie $rednich i szerokich przeszkdd wodnych korzystniej
jest rozmiescic¢ przedni skraj obrony na wzniesieniach okalajacych doline przeszkody wodnej
(najczesciej rzeki) a bezposrednio na brzegu zorganizowaé pozycje przednig w odlegtosci 3-6

km od przedniego skraju obrony.

Poniewaz w obronie przeszkody wodnej szeroko$¢ punktéw oporu, rejondw i pasow
obrony (zatgcznik 8) jest wieksza (batalion 6-12 km; brygada 12-36 km; d>wizja 36-72 km)™

zachodzi potrzeba innego niz w normalnej obronie podporzadkowania takich elementéw

Patrz. W.BAWEJ; Maszynopis rozpra™y doktorskiej na temat ,,Dywizja zmechanizowana w obronie
przeszkdd wodnych” oraz wyniki badan (rozprawa nie oceniana i nie broniona). W wyniku badan dokumentacji
z ¢wiczen opracowanych w ASG i AON autor stwierdzi! jeszcze wiekszg szeroko$¢ pasa i rejonéw obrony niz

podano w zalgcziuku 7



ugmpowania jak pas przestaniania, pozycja przednia czy ubezpieczenia bojowe. Pas
przestaniania o gtebokosci 8-20 km od przedniego skraju obrony moze organizowac dywizja
wysytajac do dziatania w nim brygade, wzglednie brygady - wysyltajac bataliony. Pozycje
przednig moze organizowaé pierwszorzutowy batalion sitami drugorzutowej (odwodowej)
kompanii a ubezpieczenia bojowe - pierwszorzutowe kompanie sitami drugorzutowych
plutonéw. We wszystkich plutonach nalezy wyznaczaé¢ obserwatoréw i dyzurne $rodki

ogniowe oraz ubezpieczenia bezposrednie.

Obrone szerokich i bardzo szerokich przeszkdd wodnych - zwiaszcza w pasie
przestaniania korpusu - mozna organizowac na szerokim froncie (brygada 24-48 km, dywizja
72-108 km) ugrupowujac zaréwno zwigzek taktyczny (w obronie szerokich przeszkéd
wodnych) jak i oddziaty (w obronie bardzo szerokich przeszkéd wodnych) w jeden rzut.
Wdwczas bataliony rozmieszczone na pierwszej pozycji wzdtuz przeszkody wodnej na
odcinkach niedogodnych do forsowania przez przeciwnika mozna réwniez ugrupowac w
jeden rzut a na dogodnych do podejscia, forsowania i rozwijania natarcia nalezy
ugrupowywacé w dwa rzuty. Lustro wody na catym odcinku przeszkody wodnej bronionej na
szerokim froncie powinno by¢ obserwowane i ostaniane ogniem $rodkéw strzelajacych na

wprost.

Ugrupowanie bojowe w obronie przeszkody wodnei zalezy od;
- sposobu wykorzystania przeszkody wodnej w obronie,

- mozliwosci wojsk wiasnych,

- charakterystyki przeszkody wodnej,

- przewidywanego dziatania przeciwnika.

78 .
Tamze ...
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Sposéb wykorzystania przeszkody wodnej w obronie powoduje, ze niektore elementy
ugrupowania bojowego organizujg i prowadza obrone wedtug zasad obrony przeszkéd

wodnych a inne wedtug zasad og6inych.

Mozliwosci wykonania otrzymanego zadania bojowego przez wojska wiasne
warunkowac beda spos6b rozegrania walki oraz podziat sit i sSrodkéw do poszczegblnych

elementow ugrupowania dla wykonania podstawowych zadan.

Charakterystyka przeszkody wodnej i przewidywane dziatania przeciwnika wptywajg
na urzutowanie sit i srodkdw, rozmieszczenie pozycji obrony i ryglowych oraz rejonéw

rozmieszczenia odwodow a takze na ilo$¢, rodzaj oraz sposéb rozmieszczenia sit i Srodkow.

Tworzgc ugrupowanie bojowe w obronie przeszkody wodnej - po uwzglednieniu
mozliwosci wojsk wiasnych - powinno sie stosowaé nastepujgca metodologie
postepowania; W obronie waskiej przeszkody wodnej dywizja powinna by¢ ugrupowana w
dwa rzuty, rozbudowujac trzy pozycje obrony. W obronie Sredniej przeszkody wodnej
dywizja powinna mie¢ ugrupowanie w jeden rzut z odwodem, rozbudowujac obrone na
dwoch pozycjach. Bronigc szerokiej przeszkody wodnej dywizja moze bronié sie w jednym
rzucie na dwoch pozycjach obrony (dwurzutowe ugrupowanie brygad). Natomiast w obronie

bardzo szerokiej przeszkody wodnej obrone mozna organizowac na jednej pozycji.

W obronie przeszk6d wodnych najwazniejsza role odgrywa pierwsza pozycja
obrony a w niej przedni skraj obrony. Dlateeo tez powinna by¢ zorganizowana w sposob
dagty. Na niej powinny by¢ skupione gtéwne sity i srodki bronigcych sie wojsk a gtebokos$¢ i
struktura obrony powinna zapewnia¢ rozstrzygniecie walki o rubiez wodng w jej obszarze.
Pozycja ta powinna mie¢ gtebokos¢ 3-5 km i by¢ znacznie gtebsza od innych pozycji aby w
przypadku zdobycia przyczétka przeciwnik nie mogt szybko sie rozprzestrzeni¢ w strone

skrzydet i w gtgb ugrupowania. Odwody ogdlne i specjalne powinny by¢ uzyte w
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decydujgcych momentach walki o utrzymanie tejze pozycji jeszcze w jej obszarze

(z wyjatkiem odwoddw przeciwdesantowych).

Sity i $rodki rozmieszczone na przednim skraju obrony powinny zapewni¢ w
maksymalnym stopniu porazenie forsujgcego przeciwnika na lustrze wody oraz niszczenie i
obezwiadnianie Srodkow przeciwnika prowadzacych ogien na wprost ze stanowisk
rozmieszczonych na przeciwlegtym brzegu. Na odcinkach przeszkody wodnej gdzie przedni
skraj obrony jest oddalony od lustra wody zadanie to przypadnie pozycji przedniej

i ubezpieczeniom bojowym.

Struktura pierwszej pozycji obrony powinna stanowi¢ wypadkowa mozliwosci
pokonania przeszkody wodnej wynikajacych z jej charakterystyki oraz przewidywanego

dziatania przeciwnika.

Pierwszorzutowe plutonowe punkty oporu rozmieszczone w sposob ciggty wzdtuz
przeszkody wodnej powinny by¢ obsadzone przez plutony piechoty zmotoryzowanej
wzmochione czotgami. Ich zadaniem powinna by¢ bezposrednia obrona lustra wody oraz pasa
zapOr inzynieryjnych rozmieszczonych na (w) wodzie oraz na brzegu przed przednim skrajem

obrony.

Drugorzutowe plutonowe punkty oporu réwniez obsadzone przez plutony piechoty
zmotoryzowanej wzmocnione czotgami, powinny broni¢ przygotowanych do obrony okreznej
miejsc pogtebiajagc obrone od strony rubiezy wodnej i zabezpieczajac jednoczes$nie tyty
pierwszorzutowych plutonéw przed dziataniem desantéw powietrznych wysadzonych w
poblizu brzegu w celu utatwienia forsowania i zdobycia przyczétkéw. W razie potrzeby
organizujg one pozycje ubezpieczen bojowych aw przypadku wystepowania wysp,

potwyspow, zakoli itp. zajmuja je organizujac ognie skrzydtowe, krzyzowe i sztyletowe.
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Drugorzutowe (odwodowe) kompanie batalionéw bronigcych przeszkody wodnej
nalezy rozmieszcza¢ plutonami w kompanijnych punktach oporu na kierunku (kierunkach)
najdogodniejszych do forsowania przez przeciwnika. Powinny sie sktada¢ z plutonéw
czotgbw i plutonu piechoty zmotoryzowanej. Ich gtéwnym zadaniem powinno by¢
pogtebienie obrony. W razie potrzeby, gdy przeciwnikowi uda sie wkama¢ w ugrupowanie
pierwszorzutowych kompanii i natarcie jego zostanie zatrzymane na rubiezy bronionej przez
ich drugorzutowe plutony, kompania drugorzutowa (odwodowa) moze catoscig sit lub czescig
wychodzi¢ na rubieze ogniowe w celu zniszczenia go ogniem i zepchniecia uderzeniem
czotowym do wody. Wyprowadzanie kontratakw na skrzydta wkamujgcych sie wojsk
przeciwnika powoduje zagrozenie wiasnych skrzydet przez przeciwnika rozmieszczonego na
przeciwtegtym brzegu. Ponadto teren w bezposredniej bliskosci przeszkéd wodnych
zazwyczaj jest tatwiejszy do pokonania w poprzek niz wzdtuz nich. Innym zadaniem
drugorzutowej (odwodowej) kompanii moze by¢ obrona na pozycji przedniej jesli na odcinku
przeszkody wodnej bronionej przez batalion organizuje sie ja. Na kierunkach nie
atakowanych przez przeciwnika plutony piechoty zmotoryzowanej drugorzutowych
(odwodowych) kompanii lub cate kompanie jesli sgto kompanie piechoty zmotoryzowanej
moga by¢ uzyte do wykonania rajdow na przeciwlegly brzeg. Takie $miate i nieoczekiwane
dziatanie moze by¢ bardziej efektywne niz daleki manewr rokadowy na zagrozony odcinek

(kierunek) obrony.

Odwody og6lne sktadajace sie zazwyczaj z batationdw czotgébw rozmieszcza sie
kompaniami na drugiej pozycji obrony gdzie rozbudowujg kompanijne punkty oporu i
brygadowe pozycje ryglowe na kierunkach przewidywanych gtéwnych uderzeh przeciwnika.
Kazda pierwszorzutowa brygada bronigca przeszkody wodnej powinna posiadac jeden - dwa
odwody ogdlne. Ich gtbwnym zadaniem powinno by¢ zwalczanie przeciwnika w rejonach

wiaman (na uchwyconych przyczotkach) ogniem na wprost z rubiezy ogniowych
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rozmieszczonych w rejonie pierwszej pozycji obrony oraz rozbijanie go kontratakami
zbieznymi. W przypadku gdyby przeciwnik powiekszajac przyczotek (lub tgczac go z innym)
przetamat obrone pierwszej pozycji, odwody og6lne przechodza do obrony na drugiej pozycji
lub brygadowych pozycjach ryglowych stwarzajac warunki do wykonania przeciwuderzenia.
Jesli odwody ogdlne nie sg zaangazowane w walce z przeciwnikiem nacierajgcym od czofa,

moga braé udziat w zwalczaniu desantéw powietrznych przeciwnika.

Na trzeciej pozycji obrony powinny by¢ rozmieszczone plutonami w Kkilku rejonach
prawdopodobnego desantowania odwody przeciwdesantowe kazdy w sktadzie kompanii. Przy
jednorzutowym ugrupowaniu dywizji odwody przeciwdesantowe brygad rozmieszcza sie na
drugiej pozycji. Rozmieszczenie odwodéw przeciwdesantowych plutonami (zwykle w
miejscowosciach) w poblizu weztéw (skrzyzowan) drég pozwala na szybkie wyjscie z
rejonow do przeciwdziatania desantom oraz zmniejsza grozbe ich zniszczenia
(obezwiadnienia) przez przeciwnika. Odwody przeciwdesantowe powinny podejmowac
walke z desantami juz w czasie ich przelotu do miejsc desantowania i podczas lgdowania
(wysadzania). Po wyladowaniu desantéw powietrznych przeciwnika natychmiast powinny
przystagpi¢ do ich blokowania a po podejsciu odpowiednich sit wzmocnienia - do ich

zniszczenia.

W obronie waskich przeszkod wodnych odwody przeciwdesantowe organizujg i

rozbudowujg kompanijne punkty oporu na trzeciej pozycji obrony.

Odwody przeciwdesantowe organizowane z desantéw bojowych wozow piechoty
pododdziatéw piechoty zmotoryzowanej moga dziata¢ na samochodach $cisle wspoétdziatajac
z sitami pozamilitarnych ogniw obronnych i ludnosciag cywilng, za$ bojowe wozy piechoty
uzbrojone w wyrzutnie przeciwpancernych pociskow kierowanych z samymi zatogami
(dowddca, celowniczy i kierowca) moga by¢ wykorzystane do tworzenia ogélnowojskowych

odwodow przeciwpancernych.
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Odwody przeciwpancerne (w tym ogo6lnowojskowe) i oddziaty zaporowe rozmieszcza
sie w rejonach miedzy pierwszg a drugg pozycja obrony na kierunkach przewidywanych
gtownych uderzen przeciwnika. Pierwsze rubieze ich rozwiniecia nalezy wybiera¢ w poblizu

lustra wody.

Jesli dywizja w obronie waskiej lub $redniej przeszkody wodnej ugrupowana jest w
dwa rzuty lub w jeden rzut z odwodem to jako drugi rzut lub odwdd dywizji wyznacza sie
organiczng brygade w celu scentralizowania dowodzenia walkg za przeszkoda wodng (w giebi
ugrupowania). Po wydzieteniu sit do wzmocnienia brygad pierwszego rzutu dywizji z
pozostatych tworzy sie odwody ogdélne (rozmieszczone na drugiej pozycji) i odwody

przeciwdesantowe (rozmieszczone na trzeciej pozycji).

2.7. WNIOSKI

Z przedstawionych rozwazan wynikajg nastepujace wnioski:

1) Przeszkody wodne wystepujgce na obszarze Polski jako naturalne przeszkody
terenowe umozliwiaja organizowanie obrony - na taktycznych szczeblach
dowodzenia - w krétkim czasie i na szerokim froncie oraz zapewniajg jej skuteczne
prowadzenie - rowniez w warunkach znacznej przewagi przeciwnika - stwarzajac
sitom gtéwnym szczebla operacyjnego dogodne warunki do przygotowania i

prowadzenia aktywnych i rozstrzygajacych dziatan.

2) Organizowanie obrony przeszkody wodnej powinno by¢ kazdorazowo poprzedzone

bardzo doktadnymi studiami terenowymi lub rekonesansem.
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Teren oprdcz naturalnej wartosci obronnej stanowi swego rodzaju tworzywo, ktore
obronica moze uksztattowaé dla wzmocnienia juz istniejgcych naturalnych i stworzenia

nowych waloréw obronnych.

Podczas walki teren stanowi obok ognia i ruchu wojsk jeden z gtdwnych atutéw obroricy,
zwielokrotniajac zdolnosci bojowe bronigcych sie wojsk oraz ostabiajac skutecznosé

ognia i paralizujac ruch nacierajgcych wojsk.

W obronie przeszkéd wodnych najwazniejszg role odgrywa pierwsza pozycja obrony aw

niej przedni skraj obrony. Dlatego tez powinna by¢ zorganizowana w sposéb ciggty.

Wykorzystanie przeszkéd wodnych w systemie obrony obejmuje; obrone przeszkody

wodnej, obrone za przeszkodg wodng i obrone przed przeszkodg wodna.

Wykorzystanie przeszkdéd wodnych w systemie obrony zwieksza mozliwos$¢ zatamania
natarcia przeciwnika i przygotowania skutecznej obrony w krotszym czasie, mniejszymi

sitami i na szerszym froncie.

Obrone przeszkody wodnej zazwyczaj organizuje sie i prowadzi na jednym brzegu,

niekiedy na obydwéch.

Rozmieszczenie wojsk bronigcych przeszkody wodnej na obydwaoch jej brzegach wynikac

bedzie z sytuacji operacyjno-taktycznej i warunkéw terenowych.

10) Celem obrony przeszkody wodnej jest maksymalne wykorzystanie jej wiasciwosci

obronnych zintensyfikowanych przez wasciwg rozbudowe inzynieryjng i organizacje

systemu ognia dla prowadzenia efektywnej walki obronnej.

11) Przedni skraj obrony wybiera sie bezposrednio przy lustrze wody lub przesuwa na

dogodna rubiez. Wybdr jego uzaleznia sie od szerokosci przeszkody wodnej i

charakterystyki jej doliny. Jesli przedni skraj obrony znajduje sie w pewnym oddaleniu od
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lustra wody to bezposrednio na brzegu nalezy zorganizowaé pozycje ubezpieczen

bojowych oraz ustawié zapory inzynieryjne.

12) Obrone zwiaszcza szerokich i bardzo szerokich przeszk6d wodnych mozna organizowac
na szerokim froncie ugrupowujac zaréwno zwigzki taktyczne jak i oddziaty w jeden rzut z
odwodami rozmieszczonymi wzdtuz przeszkody wodnej w kilku rejonach, gtéwnie na
kierunkach przewidywanych uderzen przeciwnika, z ktorych mogga szybko i skrycie
podejs¢ do odcinkéw forsowania przez przeciwnika przeszkody wodnej w celu rozbicia

go ogniem z rubiezy ogniowych lub kontratakiem.

13) Lustro wody na catym odcinku przeszkody wodnej bronionej na szerokim froncie

powinno byC obserwowane i ostaniane ogniem Srodkow strzelajgcych na wprost.

14) Do niszczenia forsujacego przeciwnika ogniem na wprost wysuwa sie blizej brzegu czes¢
dziat przeciwpancernych, czotgéw, bojowych wozow piechoty i przeciwpancernych

pociskow kierowanych.

15) Bataliony rozmieszczone na pierwszej pozycji wzdtuz przeszkody wodnej mozna na
odcinkach trudno dostepnych dla przeciwnika ugrupowywac w jeden rzut a na dogodnych

do jego podejscia, forsowania i rozwijania natarcia nalezy ugrupowywacé w dwa rzuty.

16) W rejonach zagrozonych desantami powietrznymi przeciwnika rozmieszcza sie odwody
przeciwdesantowe w celu nie dopuszczenia do uderzenia od tylu na wojska bronigce

przeszkody wodnej.

17) W porazeniu ogniowym przeciwnika szczeg6lng uwage skupia sie na odcinkach
dogodnych do forsowania w brod, pod woda i na samobieznych $rodkach
przeprawowych, na ktore przygotowuje sie ognhie zmasowane i zaporowe oraz

zesrodkowania ognia, a na kierunkach przewidywanych uderzen przeciwnika
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przygotowuje sie rubieze ogniowe dla Srodkéw przeciwpancernych, rubieze minowania i

zasadzki.

18) System ognia powinien zapewnic¢ razenie przeciwnika na podejsciu do przeszkody
wodnej, w rejonach wyjsciowych do forsowania, na odcinkach forsowania i bronionym

brzegu.

19) Szczegolng uwage skupia sie na organizacji ognia skrzydtowego i krzyzowego,
zapewniajgcego najskuteczniejsze razenie przeciwnika na wodzie. W tym celu
wykorzystuje sie gtdwnie ogien pododdziatéw broniacych sie na wyspach i wystepach

brzegu (w zakolach).

20) Wysitek obrony przeciwlotniczej skupia sie na ostonie oddziatow (pododdziatow)

bronigcych odcinkéw najdogodniejszych do forsowania.

21) Ugrupowanie sit i srodkéw przeciwlotniczych powinno zapewni¢ wysuniecie strefognia

na podejscia do przeszkody wodnej oraz zachowanie ich zywotnosci.

22) Pododdziaty bronigce wysp wzmacnia sie srodkami przeciwlotniczymi zdolnymi

prowadzi¢ walke z przeciwnikiem powietrznym dziatajagcym na matych wysokosSciach.

23) Rozbudowany pod wzgledem inzynieryjnym pas (rejon) obrony ma za zadanie
maksymalnie zintensyfikowaé wiasciwosci obronne przeszkody wodnej zwielokrotniajac
site obronicy, zapewni¢ dogodne warunki prowadzenia obserwacji i ognia, ukrycia ludzi i

sprzetu, rozsrodkowania wojsk, manewru i zabezpieczenia logistycznego.

24) Na podejsciach do bronionej przeszkody wodnej, w brodach i na odcinkach dogodnych do
forsowania ustawia sie zapory inzynieryjne. Mosty i inne przeprawy state przygotowuje
sie do zniszczenia. Na brzegach buduje sie skarpy i przeciwskarpy. Urzadza sie i
utrzymuje przeprawy, ktore w razie grozby zdobycia ich przez przeciwnika demontuje sie

lub niszczy. Do niszczenia wojsk przeciwnika w czasie przeprawy i forsowania oraz w
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przewidywanych miejscach ich lagdowania uzywa sie min przeciwdesantowych i

kierowanych.

25) Przeciwnika podchodzacego do przeszkody wodnej zwalcza sie wszystkimi Srodkami
razenia osiggajac najwieksze natezenie ognia w czasie rozpoczynania przez niego

forsowania.

26) Po rozpoznaniu odcinkéw forsowania przeciwnika, skupia sie na nich gtowny wysitek

ognia i minowania narzutowego.

27) Jezeli przeciwnik czescig sit sforsuje przeszkode wodna, ogniem wszystkich srodkéw nie
dopuszcza sie do przeprawienia jego kolejnych sit (fal), obezwitadnia sie oddziaty
(pododdziaty), ktore sie przeprawity irozbija kontratakami. Kontrataki nalezy
wykonywaé zanim przeciwnik umocni sie na przyczotku i kontynuowaé az do jego

catkowitego rozbicia.

28) W razie przeniesienia forsowania przez przeciwnika na inne kierunki (odcinki) nalezy

przeprowadzi¢ na nie szybki manewr ogniem, sitami i srodkami.

29) W obronie przeszkody wodnej na obydwu brzegach szczegdlng uwage nalezy zwr6cic¢ na
zapewnienie scistego wspétdziatania wojsk znajdujgcych sie na przeciwlegtym brzegu z
wojskami rozmieszczonymi na wlasnym brzegu i urzadzenie niezbednej liczby przepraw”
oraz ich bezpos$rednia obrone i maskowanie, atakze na zgromadzenie odwoddw $rodkow
przeprawowych a w oddziatach (pododdziatach) bronigcych sie na przeciwlegtym brzegu
doraznych zapaséw amunicji, zywnosci, srodkow zabezpieczenia inzynieryjnego i

medycznego oraz materiatdw przeciwchemicznych.

30) Urzadzenia hydrotechniczne, ktére moga byé wykorzystane do zatopienia terenu, ochrania
sie i przygotowuje do zniszczenia. W razie niemozliwosci ich wykorzystania i grozby

zdobycia przez przeciwnika niszczy sie na rozkaz dowdédcy od szczebla dywizji wzwyz.
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W obecnych warunkach i przy wspotczesnych $rodkach forsowania przeszkoda wodna
nie broniona lub stabo broniona nie stanowi dla nacierajgcego duzego utrudnienia. Natomiast
przeszkoda wodna odpowiednio przygotowana do obrony przez zintensyfikowanie jej
naturalnych wasciwosci obronnych nowoczesnymi $rodkami techniczno-ogniowymi i
rozbudowg inzynieryjng przy efektywnym dziataniu bronigcych jej wojsk moze staé sie

przeszkodg nie do pokonania przez nacierajgcego przeciwnika.

Autor uwaza, ze powyzsze stwierdzenie bardzo dobitnie podkresla waznos¢
zaprezentowanego problemu. Niestety w rzeczywistosci problematyka wykorzystania terenu -
naturalnego sprzymierzerica obroncy - w walce, nie jest w petni eksponowana. W ferworze
dyskusji na temat obrony manewrowej czesto zapomina sie, ze manewrujgce srodki bojowe,
ktére z koniecznos$ci pozbawione bedg mozliwosci maskowania, rozbudowy fortyfikacyjnej i
zapOr inzynieryjnych stang sie tatwym celem dla i tak szybszych i bardziej manewrowych, o
duzej sile ognia i precyzji trafieri Smigtowcdw uzbrojonych przeciwnika. Mata efektywnos$¢
ognia prowadzonego w ruchu i duze zmeczenie zotnierzy w dziataniach manewrowych bedg
przechyla¢ szale zwyciestwa na strone potencjalnych agresoréw a biorgc pod uwage
manewrowos¢ naszego sprzetu bojowego moze sie okazac, ze obszar, ktéry mieliSmy

planowo oddawaé zyskujac na czasie jest juz zajety przez przeciwnika.

W dziedzinie obronnosci duzo sie moéwi o roznych problemach natury spotecznej,
politycznej i ekonomicznej kraju nie pamietajac o tym, ze ten kraj ma réwniez granice i duzo
naturalnych waloréw obronnych, ktére odpowiednio spotegowane i wykorzystane moga
znacznie zrekompensowac aktualny niedobdr sit i sSrodkéw do prowadzenia walki. Nalezy

rozwija¢ studia nad operacyjnym przygotowaniem obszaru Polski jednocze$nie doskonalgc
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nieustannie teorie prowadzenia walki na szczeblach taktycznych. W praktyce szkoleniowej
wojsk i dowddztw trzeba zwréci¢ wiekszg uwage na przygotowanie ich do dziatania w
konkretnych warunkach terenowych, ktére jak wykazano w niniejszym rozdziale majg swoje

specyficzne zasady i niepowtarzalne wtasciwosci.
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3. KONCEPCJA SYSTEMU KOMPUTEROWEGO WSPOMAGANIA

DOWODZENIA W OBRONIE PRZESZKOD WODNYCH

Potrzeba zastosowania nowoczesnej techniki komputerowej do wspomagania
dowodzenia w obronie z wykorzystaniem przeszkéd wodnych warunkuje jego
sprawnos¢ i jest jednym z czynnikow decydujacych o efektywnym wykorzystaniu

potencjatu bojowego wojsk i ich gotowosci do dziatania.

Trzecim cetem posrednim jest opracowanie koncepcji systemu komputerowego

wspomaZania dowodzenia w obronie przeszk6d wodnych.

W celu opracowania koncepcji systemu komputerowego wspomagania
dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych natezy:

1) okresli¢ jakie wymagania powinien spetniaé model systemu komputerowego
wspomagania dowodzenia,

2) okreslié, ktore dane charakteryzujace przeszkode wodna majg wptyw ijaki na
prawidtowe funkcjonowanie modelu,

3) zbadac, ktore metody analizy i oceny elementéw badanego zbioru sg
naj efektywniej sze,

4) okreslic mozliwe warianty zastosowania komputerowej mapy terenu w obronie
przeszkéd wodnych,

5) okresli¢ sposob wykorzystania symulacyjnego modelu prognozowania dziatan
przeciwnika pokonujgcego przeszkode wodng w systemie komputerowego

wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych.
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6) okresli¢ spos6b prowadzenia eksperymentéw symulacyjnych,

7) okresli¢ zastosowania praktyczne i sposdb wiasciwej interpretacji uzyskanych
wynikéw symulacji komputerowej,

8) okresli¢ miejsce systemu komputerowego wspomagania w systemie
dowodzenia oraz zbada¢ jaka role w nim odgrywa,

9) zbadac¢ jakie wymierne efekty moze przynie$é zastosowanie w praktyce modelu

systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych.

W celu jednoznacznego rozumienia tresci tego rozdziatu rozprawy przyjeto

nastepujace okreslenia poje¢ wojskowych i informatycznych:

ETO (elektroniczna technika obliczeniowa) - ogdlny termin dla okre$lenia urzadzen

informatycznych - elektronicznych maszyn cyfrowych.

Jednostka centralna - urzadzenie sterujgce wykonywaniem rozkazéw programu
przechowywanego w pamieci operacyjnej, rejestrujace i sygnalizujgce sekwencje
wykonywanych operacji, sygnalizujagce pojawienie sie btedéw, zapoczatkowujagce dziatanie
urzadzen wejscia-wyjscia oraz sterujgce przebiegiem wprowadzania i wyprowadzania

informacji."®

Baza danych -to zbiér specjalnie zorganizowanych danych przechowywany w
urzadzeniach pamieciowych, przeznaczony do rozwigzywania zadan w zautomatyzowanych

systemach dowodzenia.**

1000 stéw o komputerach i informatyce, Wyd. MON, Warszawa 1976 r, s. 76
& Informatyka w dowodzeniu. Podrecznik cz. I, Podstaw\ infonnatyki, ASG WP, Warszawa 1981, s. 60

8 Tamze, s. 51
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System informatyczny - jest to system informacyjny, w ktérym procesy informacyjne

realizowane sg za pomocg technicznych i programowych $rodkéw informatyki.

Srodki informatyki - ogélna nazwa sprzetu informatycznego i oprogramowania,

zastepujgca stosowany dotychczas termin $rodki komputeryzacji.

System dowodzenia - jest to uporzadkowany zgodnie z zasadami sztuki wojennej
zbiér dowodztw wraz z technicznymi $rodkami dowodzenia powigzanych pod wzgledem
funkcjonalnym, informacyjnym i technicznym, zapewniajacych wykonanie zadan

bojowych.

Powyzsze pojecia pojawity sie wraz z rozwojem technologii informacyjnej i
elektroniki. Odnoszg sie do kazdego systemu, w ktérym funkcje zwigzane z dowodzeniem i
kierowaniem oraz przesytaniem, zbieraniem, przetwarzaniem, analizg i interpretacjg
informacji sa realizowane we wzajemnych uwarunkowaniach tak by zapewni¢ zdolno$¢ do
kierowania i reagowania w czasie rzeczywistym na wszelkie istotne zmiany zachodzgce w

sferze prowadzonych dziatan.

Analityczne modele strukturalne zapewniajg jednolite ujecie czterech zasadniczych
aspektow dziatan bojowych:

- potencjatéw bojowych,

- funkcji systemu dowodzenia,

- infrastruktury telekomunikacyjnej obu walczacych stron,

- procesow przebiegajacych na polu walki.

Tamze, s. 45
1000 stéw o komputerach i informatyce, Op. cit, s. 240

. Informatyka w dowodzeniu, Op. cit, s. 40
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3.1. OGOLNY MODEL SYSTEMU KOMPUTEROWEGO

WSPOMAGANIA DOWODZENIA (MODEL-20001

Szczegotowy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jakie
wymagania powinien spetnia¢ model systemu komputerowego wspomagania

dowodzenia?”

Zadanie badawcze

Okreéli¢ jakie wymagania powinien spetnia¢ model systemu komputerowego

wspomagania dowodzenia.

Obrona z wykorzystaniem przeszk6d wodnych - rozpatrywana jako proces - jest
elementem szerszego procesu zwanego walkga (operacjg) i wchodzi w sktad systemu dziatan

bojowych.

W skiad systemu obrony z wykorzystaniem przeszkéd wodnych wchodza podsystemy:
- natarcia potagczonego z pokonaniem bronionej przeszkody wodnej (forsowania),
- obrony z wykorzystaniem przeszkody wodnej, w tym obrony przeszkody wodnej,

- warunkéw wojskowo-geograficznych.

Forsowanie i obrone z wykorzystaniem przeszkody wodnej nalezy rozumie¢ jako
zbiér elementow realizujacych dziatania bojowe, natomiast pozostate elementy systemu walki

(dziatan bojowych) jako otoczenie forsowania i obrony przeszkody wodnej.

W skiad modelu systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie z
wykorzystaniem przeszkod wodnych (MODELU-2000) wchodza:
- baza danych o wojskach przeciwnika sprzezona z komputerowg mapg terenu;

- baza danych o przeszkodzie wodnej i terenie przylegtym sprzezona z komputerowa
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mapa terenu,

- baza danych o wojskach wiasnych sprzezona z komputerowg mapg terenu.

Sprzezenie wyzej wymienionych baz z komputerowg mapa terenu pozwala integrowac
elementy systemu obrony z wykorzystaniem przeszkod wodnych w jednakowych realiach
rzeczywistosci otoczenia i jednolicie umiejscawia¢ konkretne elementy ugrupowania
walczacych stron poprzez osadzenie ich w tym samym, okreslonym miejscu na mapie,
jednakowym (w tym samym czasie) dla obydwu walczacych stron i poddanych
oddziatywaniu takich samych warunkéw otaczajacych je. R6zny bedzie tylko ich wptyw na

niejednakowe przeciez dziatania elementéw poszczeg6lnych stron (zatgcznik 9).

Model systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie z
wykorzystaniem przeszkdd wodnych (,JVIODEL-2000") skonstruowany do badania zjawisk
zachodzacych podczas obrony z wykorzystaniem przeszkdd wodnych (zatgcznik 10)
powinien spetnia¢ nastepujace kryteria (wymogi);

1) uwzgledniaé udziat czynnika ludzkiego, w tym;

- adekwatnie odwzorowywaé zachowania cztowieka jako uczestnika walki
(eksperymentu symulacyjnego),

- zwieksza¢ motywacje w zakresie realizacji jego zadarn poprzez natychmiastowe
zobrazowanie efektéw podjetych decyzji,

- stworzy¢ mozliwos¢ obserwacji uwarunkowan i zaleznosci procesow zachodzacych
w systemie dowodzenia;

2) pozwala¢ na komputerowe odwzorowanie procesow i zjawisk zachodzacych
podczas obrony z wykorzystaniem przeszk6d wodnych, w tym;

- adekwatnie odwzorowywa¢ dynamike procesow realnego pola walki,
- umozliwia¢ analizowanie wptywu zmian skfadu organizacyjnego wojsk, sposobow

forsowania i wptywu warunkéw wojskowo-geograficznych na obrone z wykorzystaniem
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przeszkdd wodnych,

- zapewni¢ mozliwos$¢ wielokrotnego eksperymentowania,

- utrzymac zgodnos¢ przyjetego sposobu realizacji i dokumentowania procesu
organizacji i planowania obrony z wykorzystaniem przeszkdd wodnych zaréwno w systemie
tradycyjnym jak i modelowym,

3) umozliwiaé zastosowanie modelu do;

- elastycznego ksztattowania struktury modelowego systemu dowodzenia, co
pozwala na wybor sposobu organizacji i prowadzenia eksperymentdw symulacyjnych,
wiasciwego dla danego obszaru zastosowan,

- zmian konstrukcyjnych samego modelu pozwalajacych na traktowanie go jako

tatwo rozszerzalnego o dodatkowe moduty zwiekszajgce zakres zastosowan.

Wydaje sie, ze sensownym bedzie zastosowanie takiego mechanizmu sterujgcego, w
ktorym proces symulacji dziatan bojowych odbywa sie w jednym komputerze a edycja i
zobrazowanie wynikow symulacji w komputerach uczestnikow gry wojennej. Ulokowanie
sterowania przebiegiem symulacji i samej symulacji dziatan poszczeg6lnych obiektow w
jednym komputerze wynika z potrzeby synchronizacji proceséw symulacyjnych oraz przerw
w procesie symulacji na interakcje uczestnikéw gry. Nalezy widzie¢ fakt zréznicowania
uptywu czasu w roznych trybach pracy. Etap symulacji dziatan bojowych moze by¢
realizowany metoda zdarzeniowg i ze wzgledu na dlugi czas akcji (np. 2 dni walki) moze by¢
znacznie przyspieszony. Natomiast etap edycji w szczego6lnosci dotyczacy opracowania

decyzji powinien uwzgledniaé realia czasowe (np. 2 lub 3 godziny zegarowe).

Istniejg mozliwosci tworzenia systemu symulacji rozproszonej w ktorej podstawg jest
specjalny system operacyjny i specjalne jezyki symulacji rozproszonej. Symulacja
rozproszona stosowana jest z wielu przyczyn wsérod ktorych znajduje sie problem naturalnego

podejscia do zjawisk rozproszonych (jak np. funkcjonowanie systemu dowodzenia korpusu i
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dywizji) a ponadto cheé przyspieszenia realizacji procesu symulacji. Ta druga przyczyna
wydaje sie na aktualnym etapie tworzenia gry symulacyjnej (MODELU-2000) mato istotna
gdyz czas opracowywania decyzji w poréwnaniu z czasem realizacji proceséw

symulacyjnych wydaje sie by¢ zblizony do astronomicznego.

Wynik koncowy dziatania ,dViODELU-2000" powinien zaleze¢ od zespotu ludzi
realizujagcych eksperyment symulacyjny oraz rzeczywistych (symulowanych) proceséw
zachodzacych podczas obrony z wykorzystaniem przeszkody wodnej a takze sposobu jej

wykorzystania w systemie obrony (zatgczniki 11, 12 i 13)

W dotychczasowych rozwazaniach przedstawiono jedynie odniesienia do symulacji i
narzedzi z nig zwigzanych. Poza tymi elementami w procesie tworzenia gry wojennej wedtug
koncepcji MODELU-2000 i nastepnie jej wykorzystywania istotng role odgrywa baza danych

i zobrazowanie przebiegu dziatan na mapie cyfrowe;j.

3.2. KONCEPCJA BANKU DANYCH O PRZESZKODACH WODNYCH

Szczegbtowy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jakie
(ktére) dane o przeszkodzie wodnej maja wptyw na prawidtowe funkcjonowanie

MODELU-20007?”

Zadanie badawcze
Okresli¢, ktére dane charakteryzujace przeszkode wodng maja wptyw ijaki na

prawidtowe funkcjonowanie MODELU-2000.
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Wychodzac z zatozenia, ze znaczna czesS¢ charakterystyk przeszkéd wodnych i
przylegtego terenu jest wzglednie stata, autor zaproponowat baze danych o przeszkodach
wodnych, ktdra bedzie zawiera¢ informacje niezbedne przy planowaniu i organizacji obrony z
wykorzystaniem przeszkod wodnych (zatgcznik 14) Sktada sie ona ze zbioréw danych oraz

oprogramowania pozwalajgcego na zapis i odczyt przechowywanych informaciji.

Przeszkoda wodna w aspekcie mozliwosci jej obrony opisana jest za pomocg
nastepujacych czterech podstawowych grup charakterystyk:

1) CPW - charakterystyka przeszkody wodnej;

2) CPT - charakterystyka przylegtego terenu;

3) UH - urzadzenia hydrotechniczne,

4) PRDWA - pora roku, doby oraz warunki atmosferyczne.

Ponizej zostat zamieszczony zbi6r informacji dla bazy danych o przeszkodzie wodnej
i terenie do niej przylegtym.
ZBIOR INFORMACJI BAZY DANYCH O PRZESZKODZIE WODNEJ | TERENIE

DO NIEJ PRZYLEGLYM
. CHARAKTERYSTYKA PRZESZKODY WODNEJ:

1. Szerokos$¢ (z doktadno$cig do 1m):
- waskie - do 100 m.,
- Srednie - 100 do 250 m.,
- szerokie - 250 do 600 m.,

- bardzo szerokie - ponad 600 m.

2. Glebokos¢ (z doktadnoscig do 0,1 m.):
- ptytkie - do 1,5 m,

- $redniej gtebokosci - 1,6 do 3 m.
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- gtebokie - 3,1 do 7 m,

- bardzo gtebokie - ponad 7 m.
3. Predko$¢ pradu (z doktadnoscig do 0,1 m/s).
4. Wahania poziomu.

5. Charakterystyka dna:

1) katy nachylenia zboczy brzegow;
- fagodne - do 10",
- spadziste - 1I*do 3,
- strome - 31"Mo 40"
- bardzo strome - 41®do 60®)
- urwiste - ponad 60®,

2) grunt;
- piaszczysty,
- Zwirowy,
- gliniasty,
- ilasty,
- muliSty,
- torfiasty,
- kamienisty,
- skalisty;

3) przeszkody podwodne.

6. Charakterystyka brzegéw (oddzielnie lewego i prawego):
1) stromos¢;

- fagodny - do 10®)
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- spadzisty - 1 do 207,
- stromo-spadzisty - 21" do 30",
- stromy - 31® do 40®,
- bardzo stromy - 41® do 60®,
- urwisty - ponad
2) wysokos¢;
3) grunt;
- bagnisty (nieprzejezdny),
- btotnisty - nos$nos¢ do 0,5 kGW,
- piaszczysto-zwirowy - no$nos$¢ 1,5 do 3 kG/m'
- gliniasty - nos$nosé do 3,5 kGW,
- kamienisty - nosno$¢ 3 do 7kGW,
- skalisty (dogodny);
4) umocnienie;
- ziemne,
- faszyna,
- palami,
- kamieniami,
- betonowe;
5) obwatowania,

6) nadbrzezne skaty (masy ziemi).
7. Brody:
- umiejscowienie,

- szerokosé.
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8. Wyspy:
- umiejscowienie,
- maksymalna dtugos¢,
- szerokosé,

- odlegtos¢ od brzegu.
9. Doptywy:

- 0golna charakterystyka,
- umiejscowienie (miejsce potaczenia sie z rzeka gtéwng okreslone jako odlegtosé

tego punktu od jej poczatku mierzona z doktadnoscig do 10 m.).

Il. CHARAKTERYSTYKA PRZYLEGLEGO TERENU:
- rzezba,
- pokrycie,
- stan drég,
- mozliwos$¢ pokonania terenu na przetaj,

- zasoby materiatow miejscowych.

I1l. URZADZENIA HYDROTECHNICZNE:

1. Mozliwosci wykorzystania do przeprawy wojsk

2. Mozliwosci wykorzystania do zatopienia:
- zasieg fali zalewowej,
- szybko$¢ rozprzestrzeniania sie fali zalewowej,
- mozliwa wysokos$¢ fali kulminacyjnej,

- czas od wystgpienia niekontrolowanego zrzutu wody do zatopienia terenu.

3. Zapory (jazy):
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- umiejscowienie (potozenie $rodka szerokosci zapory lub jazu mierzone jako
odlegto$¢ od poczatku przeszkody wodnej i okre$lone z doktadno$cig do 1 m),

- wysokos¢ budowli,

- dtugos¢ budowli w koronie,

- szerokosc¢ jezdni (jesli wystepuje),

- wysokos$¢ pietrzenia wody.

4. Mosty:

- umiejscowienie (potozenie srodka szerokosci mostu mierzone jako jego odlegtos¢ od
poczatku przeszkody wodnej i okre$lone z doktadnoscig do 1 m),

- Srednia wysokos$¢ nad lustrem wody,

- rodzaj materiatu uzytego do ich konstrukcji,

- dtugosé,

- szerokosc jezdni,

- no$no$¢ dla pojazdow kotowych,

- no$no$é dla pojazdow gasienicowych,

- stan techniczny.
IV. PORA ROKU, DOBY ORAZ WARUNKI ATMOSFERYCZNE:

1. Opady atmosferyczne:

- deszcz.

2. Zjawiska lodowe:

1) 16d przybrzezny;



198

- cienki - do 4 cm,
- $redni - 5 do 8 cm,
- gruby - 9 do 12 cm,

- bardzo gruby - ponad 12 cm.

Z analizy informacji przedstawionych powyzej wynika, ze cze$¢ z nich wymaga
podania konkretnej wartosci a cze$¢ moze byé wprowadzona jako mnemonik warto$ci
wybieranej z zestawu mozliwosci (menu). Informacje wprowadzane w postaci konkretnych
wartosci to:

- nazwa parametru przedstawiana w postaci nie wiecej niz 20 znakow (wielkich liter);

- numer odcinka przeszkody wodnej lub poczatek i koniec opisywanego odcinka
(pododcinka) okreslone jako liczba kilometrow od poczatku (zrodet) przeszkody wodnej z
doktadnosciag do 0,1 m/s,

- szerokos¢ przeszkody wodnej z doktadno$cig do 1 m;

- predkos¢ pradu wody z doktadnoscig do 0,1 m/s;

- potozenie Srodka szeroko$ci mostu (brodu, tamy, jazu itp.) mierzone jako jego
odlegto$é od poczatku przeszkody wodnej z doktadnos$cig do Im;

- szerokos¢ jezdni mostu w metrach;

- no$no$¢ mostu - osobno dla pojazdéw kotowych i osobno dla gasienicowych -
wyrazona w tonach;

- miejsce potaczenia sie z rzeka gtdwna okreslone jako odlegtos¢ tego punktu od

poczatku rzeki gtéwnej z doktadnoscig do O m.
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Dla pozostatych danych okre$lono zestawy ich wartosci (przedziatow wartosci)

mozliwych do przyjecia wedtug réznych kryteriow warto$ciowania (patrz podrozdziat 2.2.).

Podstawowym kryterium decydujacym o podziale petnego zakresu wartosci parametru
na przedziaty jest wptyw opisywanej charakterystyki przeszkody wodnej i terenu

bezposrednio do niej przylegtego na obrone tejze przeszkody wodnej.

Dla charakterystyk, ktore nie sg opisywane za pomoca wartosci nalezy przyjac

przedziaty wartosci charakterystyk i odpowiadajgce im mnemoniki.

Kazdy z parametréw moze mie¢ tez wartos¢ nieokre$long wynikajaca z braku
informacji o nim. W takim przypadku dla potrzeb modelu dziatah bojowych losowana jest
warto$¢ z petnego przedziatu mozliwosci, ktéra dla niektérych charakterystyk bedzie
zdeterminowana wartoscig innych parametréw. Na przykiad, rodzaj gruntu dna jest zalezny
od predkosci pradu, istnieje wiec duze prawdopodobienstwo, ze rodzaj gruntu brzegdw jest

taki sam lub zblizony do gruntu dna itp.

Zbieranie danych o przeszkodzie wodnej polega na tym, ze opisywany jej odcinek
dzieli sie na fragmenty takiej dtugosci dla ktérych grupa charakterystyk jest stata
(niezmienna). Takie podejscie uzasadnione jest tym, ze czestotliwo$¢ wystepowania zmian w
poszczegblnych grupach charakterystyk jest rézna, w zwigzku z czym podzielenie przeszkody
wodnej na fragmenty o statej dtugosci uzaleznione bytoby od najczesciej zmieniajgcego sie
elementu opisu i wymagatoby duzego naktadu pracy wstepnej. Przyjete zatozenia gwarantuja,
ze nawet w wyjatkowo skomplikowanych warunkach opis bedzie wiernie oddawat
rzeczywiste charakterystyki przeszkody wodnej. Konkretna baza danych powinna obejmowaé
konkretne odcinki tylko tych przeszk6d wodnych, ktére sg w obszarze zainteresowania
danego dowodztwa odpowiedniego szczebla organizacyjnego. Zostato to zaprezentowane w

podrozdziale 2.2.
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Najwieksze mozliwosci zastosowania komputerowych systeméw wspomagania autor
widzi w nastepujacych skfadowych dowodzenia:

- zdobywanie, opracowywanie i przekazywanie danych o sytuaciji,

- przygotowanie dziatan,

- kierowanie wojskami w czasie ich prowadzenia,

- kierowanie praca podwtadnych,

- zorganizowanie systemu dowodzenia,

- zorganizowanie systemu wspoétdziatania,

- zorganizowanie systemu zabezpieczenia bojowego i logistycznego,

- state kontrolowanie dziatar i wptywanie na rozwdj sytuacji.™

Z wymienionych przedsiewzie¢ wynika, ze szczegolnie podczas przygotowania walki
(dziatan) oraz kierowania wojskami w czasie jej prowadzenia zachodzi wrecz potrzeba

wspomagania pracy dowddcy i sztabu w procesie dowodzenia.

W drugiej warstwie szczegdtowosci najbardziej podatnymi na zastosowanie
komputerowych systeméw wspomagania dowodzenia podczas przygotowania walki (przed
walka) - odbywajgcego sie na stanowisku dowodzenia - bedg nastepujgce czynnosci
(zatgcznik 15)

a) w etapie planowania walki:

- ustalenie zamiaru (koncepcji) walki,

- podjecie decyzji,

- opracowanie dokumentow bojowych;

b) w etapie organizowania walki:

Por. tamze... s.10l
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- postawienie zadan bojowych,

- zorganizowanie systemu wspotdziatania.

Natomiast podczas kierowania wojskami w czasie prowadzenia walki (dziatan) kiedy
to dowodztwo przewiduje i wptywa na rozwoj sytuacji oraz zapewnia wykonanie planu walki
beda to:

- zdobywanie, opracowywanie i przekazywanie danych o sytuaciji,

- wprowadzanie korekt w planie walki.

Najistotniejszym elementem planowania walki jest okre$lenie zamiaru (koncepcji)

walki oraz zadan dla wojsk.

Wypracowujgc zamiar (koncepcje) walki dowoddca dokonuje analizy zadania
bojowego, oceny sytuacji, kalkulacji czasu, okre$la przedsiewziecia niezbedne do
przygotowania wojsk do walki, sposéb i terminy ich realizacji, ustala zakres i sposob

wykorzystania podlegtych sit i sSrodkow.

W zamiarze (koncepcji) obrony okres$la sie cel, sposoby odpierania natarcia
przeciwnika i rozbicia sit, ktére wtamaty sie w gigb ugrupowania obronnego, gtéwny wysitek

obrony oraz ugrupowanie bojowe.

W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ specyficzne funkcje (czynnosci) wystepujace
w obronie przeszkody wodnej wymagajace komputerowego wspomagania dowodzenia. Sg to;

1 Ocena sytuacji, w tym okreslenie:

- skfadu wojsk przeciwnika, szczegdlnie elementéw ugrupowania posiadajacych
mozliwos¢ forsowania z marszu,

- potencjatu bojowego wojsk przeciwnika, w tym posiadania srodkéw

Tamze ... s. 104-105
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przeprawowych,

- potozenia wojsk przeciwnika, zwtaszcza w stosunku do przepraw statych i rejonéw
wyjsciowych do forsowania,

- mozliwosci wykonania przez przeciwnika uderzen (bojowych) oraz przepraw i
forsowania wptaw,

- systemu dowodzenia wojskami i kierowania srodkami walki przeciwnika, gtéwnie
podczas forsowania,

- warto$ci moralno-bojowej wojsk przeciwnika, w tym doswiadczenia w forsowaniu
przeszkdd wodnych,

- mozliwego charakteru dziatan przeciwnika po sforsowaniu przeszkody wodnej,

- elementéw ugrupowania, ktérych rozbicie obnizy mozliwosci bojowe przeciwnika,
zwlaszcza rzutdéw szturmowych i elementéw wsparcia ogniowego wojsk forsujgcych,

- sktadu podlegtych wojsk,

- potencjatu bojowego podlegtych wojsk,

- potozenia podlegtych wojsk,

- mozliwosci bojowych podlegtych wojsk,

- mozliwosci zabezpieczenia logistycznego podlegtych wojsk,

- odpornosci wojsk wiasnych na oddziatywanie ogniowe i elektroniczne przeciwnika,

- mozliwosci wykonania zadan bojowych przez podlegte, przydzielone oraz
wzmacniajgce wojska,

- warunkow i sposobow wspoétdziatania,

- stosunkéw potencjatow bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika,

- rodzaju i pokrycia terenu oraz jego wiasciwosci i infrastruktury,

- sytuacji meteorologicznej, hydrologicznej, elektronicznej i skazen oraz ich wptywu

na uzycie wojsk i przewidywany sposob prowadzenia dziatan.
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2. Kalkulacja czasu.

3. Przedsiewziecia niezbedne do przygotowania wojsk do walki, sposéb i terminy ich

realizacji (czy wojska sg gotowe iw ilu procentach, do wykonania zadania bojowego).

4. Zakres i sposéb wykorzystania podlegtych sit i Srodkow:

- utworzenie ugrupowania bojowego,

- skupienie gtdwnego wysitku obrony (miejsce) i okreslenie rejondéw od utrzymania
ktérych zalezy jej trwatosé,

- odpieranie natarcia kolejnych rzutéw szturmowych przeciwnika i rozbijanie sit, ktore

wiamaty sie w glgb ugrupowania obronnego (wylgdowaty na bronionym brzegu).

W czasie organizacji wspotdziatania prowadzonej na stanowisku dowodzenia przy
dostatecznej ilosci czasu istnieje rowniez duza mozliwos¢ wykorzystania komputerowego
systemu wspomagania dowodzenia poprzez praktyczne przeéwiczenie wspotdziatania z
podlegtymi dowodcami i szefami rodzajow wojsk oraz dowddcami elementéw ugrupowania

bojowego na bazie wybranego (optymalnego) wariantu decyzji.

Autor proponuje aby podczas stosowania metody kolejnego przygotowania walki (w
przypadku dostatecznej ilosci czasu) byta to kolejna metoda organizacji wspotdziatania (tzw.
metoda inscenizacji) poza znanymi dotychczas metodami udzielania wytycznych przez

dowddce i wystuchiwania meldunkéw podwiadnych.

W trakcie inscenizacji bedzie istniata mozliwo$¢ wprowadzania korekt do podjetej
decyzji. Powinno jednak to mie¢ miejsce tylko w uzasadnionych przypadkach aby nie
zdezorganizowa¢ wykonanych do tego czasu przedsiewzie¢ planowania i organizowania

obrony.

W czasie organizacji wspotdziatania dowddca koordynuje dziatania wojsk na rzecz

tych sit, ktére beda dziata¢ lub dziatajg w rejonie gtéwnego wysitku obrony, synchronizuje



205

wykonywanie kolejnych zadan bojowych, precyzuje warianty prowadzenia walki w
zaleznosci od charakteru mozliwego dziatania przeciwnika, sprawdza czy wszyscy dowodcy
jednoznacznie zrozumieli cel walki, zadania bojowe i sposoby ich wykonania oraz czy znaja

ustalone sygnaty.

Informatyczne systemy wspomagania dowodzenia realizuje sie poprzez modelowanie
poszczegblnych przedmiotdw i zdarzen rzeczywistych w przyjetym jezyku modelowania za

pomoca odpowiedniej metody (techniki) i zgodnie z wiedzg podmiotu.
Schemat analizy sytuacji decyzyjnej zostat przedstawiony w zatgczniku 16

Model gtéwny (zasadniczy) bedzie sie sktadat z szeregu modeli dziatan rodzajow
wojsk i stuzb oraz uogoélnionych modeli rodzajéw dziatan, stanéw gotowosci i innych

interdyscyplinarnych, stuzacych wypracowaniu wspdélnej decyzji.

Al2orvtmizacii podlegaia nastepujace fazy procesu decvzvine2o:
1) sformutowanie problemu decyzyjnego:

- dlaczego powstat problem i co stanowi jego istote?

- kto wysunat problem?

-jakie podjeto dziatania wstepne?

- czy podjeto juz jakie$ decyzje?

-jakie nalezy ustali¢ priorytety?

-jakie uczyni¢ wysitki by rozwiazaé problem?

- jakich terminow nalezy dotrzymac?

- czy konieczne sgjakie$ natychmiastowe dziatania?
2) analiza stanu faktycznego:

- przyczyny problemoéw;

89Tamze .. s. 108
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- waga problemoéw;
- ograniczenia;
- czy potrzeba dodatkowych informacji?
-jakie zdarzenia moga by¢ w przysztosci?
3) analiza stanu pozgdanego:
-jakie sg cele gtéwne i posrednie?
- czy cele odpowiadajg programowi rozwoju sytuacji i planom biezacym?
- kto odpowiada za osiggniecie celu?
- gdzie, kiedy ijak osiggac cele?
-jakie sg zaleznosci pomiedzy poszczeg6lnymi uczestnikami realizujgcymi cele?
4) analiza dotychczasowej realizacji celéw:
-jakie cele posrednie juz osiggnieto?
-jakie nieprzewidziane zdarzenia juz wystapity w procesie decyzyjnym?
- czy cele byty stuszne (trafnie okre$lone)?
5) analiza i ocena warunkéw dziatania:
- czy ma sens pozostawanie przy dotychczasowym rozwigzaniu?
- czy istniejg mozliwosci okre$lenia innych wariantéw?
- czy warianty odpowiadajg programowi rozwoju sytuacji?
-jakie kryteria stuzg do oceny wariantéw i czy dajg sie okresli¢ ilosciowo?
-jak mozna okresli¢ waznoSc kryteriow i czy mozna okresli¢ jedno kryterium?
- z jakimi dtugofalowymi skutkami dziatania nalezy sie liczy¢?
6) projekt decyzji:
- dlaczego proponowany wariant jest najlepszy?
-jakie dziatania nalezy podja¢ (kto, kiedy, gdzie?)?

- czy niezbedne sg dodatkowe Srodki?
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-jakich, kiedy igdzie nalezy oczekiwac trudnosci realizacyjnych?
- kogo poinformowac o projekcie decyzji, kto odpowiedzialny za realizacje i komu jg
powierzyc¢?

-jaki przewidzieé system kontroli realizacji decyzji?

Kazdorazowo rozwigzania wymagaja nastepujgce podstawowe problemy decyzyjne;
- zdefiniowania zadan,

- integracji ré6znych aspektéw zadan i dziatan,

- formalizacji opisu decyzyjnego,

- utworzenia statych zasad, metod i norm systemu decyzyjnego,

- adekwatnosci,

- ksztatcenia, treningu i testowania.

Rozpatrujgc wspomaganie decyzji nalezy mie¢ na uwadze aby w procesie
decyzyjnym nie wystgpity nastepujace ,,patologie decyzyjne”:

- asekuranctwo decyzyjne,

- gorgczka decyzyjna,

- inercja decyzyjna,

- pozorna jednomys$Inos¢ decyzyjna,

- odwlekanie podjecia decyzji,

- lobbyzm,

- nieokres$lonos¢ decyzyjna,

- pseudopluralizm decyzyjny (nadmierna dynamika),

- rezonans decyzyjny,

- uniwersalizm decyzyjny,

- woluntaryzm decyzyjny (radosna tworczosc).
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W trakcie wypracowywania decyzji nalezy odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:
- co robi¢ (zaplanowac, zorganizowac, wykonaé?)?
-jak robi¢ (planowanie kolejne czy rownolegte, terminy itp.)?

- za pomocg czego (jakich uzyé narzedzi a jakich srodkow?)?

Wobec przedstawionych faz procesu decyzyjnego decydowanie wystepuje jako wybér

i postanowienie zachowania sie oraz dziatania dowddcy w okre$lony sposéb.

Podstawg ogdlnego modelu decyzyjnego jest zatozenie, ze dowddca bedzie dziatat
racjonalnie, analizowat wszystkie mozliwe stany danej sytuacji i warianty dziatania oraz ze,

wybierze wariant najlepszy.

Istotng cechg podejmowania decyzji jest niepewno$¢ co do skutkow mozliwych do
podjecia wariantéw dziatan. Powoduje to skupienie uwagi podczas podejmowania decyzji
na nastepujacych kryteriach:

- maksymalizacji korzysci,

- racjonalizacji,

- optymalizacji.

Stosujgc metody i techniki heurystyczne w procesie podejmowania decyzji nalezy

dazy¢ do zmniejszenia jej nieokreslonosci.

Powyzsze rozwazania moga stuzy¢ do przygotowania systemu informatycznego
wspomagajgcego podjecie decyzji do walki w koncowym etapie zbierania danych z decyzji
szeregu podsysteméw autonomicznych. Informatyzacja cato$ci powyzszych procesow
obejmuje wspieranie Srodkami i metodami informatyki takich funkcji jak:

- ewidencjonowanie,

- analizowanie,

- prognozowanie.
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- hormowanie,

- kontrolowanie,
- organizowanie,
- planowanie,

- programowanie,

- koordynowanie.

Gtowne kierunki rozwoju narzedzi informatycznych wspomagajacych proces
decyzyjny powinny zmierza¢ do:

-jednorodnej struktury technicznej,

- rozwoju i aktualizacji baz danych,

- zautomatyzowanego procesu wypracowania dokumentéw bojowych, kalkulacji itp.,

- budowy podsystemu wymiany danych,

- tworzenia i doskonalenia oprogramowania wspomagajgcego optymalizacje procesow
decyzyjnych,

- szerokiego zastosowania metod symulacji komputerowej do prognozowania dziatan,
procesow logistycznych itp.,

- budowy i cigglej aktualizacji podsystemu dystrybucji modelu terenu (mapy

numerycznej dla wszystkich szczebli dowodzenia).

Na stanowiskach dowodzenia rozwijanych zaréwno w warunkach stacjonarnych jak i
polowych istnieje konieczno$¢ tworzenia i utrzymywania wspdélnej bazy danych, wymiany

danych oraz wspomagania procesu wypracowania decyzji.

Tworzone i ciggle aktualizowane w czasie pokoju bazy danych w miejscach statej
dyslokacji (MSD) dowodztw, w trakcie osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej

powinny by¢ dalej korygowane i uzupetniane wraz z aktualizowaniem ich na sprzecie
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przewidzianym do zabrania na stanowiska potowe. Na polowych stanowiskach dowodzenia

nalezy zabezpieczy¢ mozliwo$¢ transmisji danych z MSD.

Gtownymi zatozeniami do systemu informatycznego wspomagania podejmowania
decyzji sa:

- model odzwierciedla gtdwne procesy planowania, organizowania, kierowania
(dowodzenia) itp.;

- model uwzglednia wsparcie logistyczne;

- model odzwierciedla wtasciwosci obiektu,

- wystepuje komputerowa implementacja modelu,

- zrodtem danych jest wiasny system rozpoznania i informacji oraz bazy danych
szczebli wyzszych i polegtych;

- obiekty systemu sg wieloptaszczyznowe;

- wprowadzanie danych odbywa sie zgodnie z przyjetym standardem;

- informacje wynikowe uzyskuje sie za pomocg wyspecyfikowanej listy.

W projektowanym systemie informatycznym wspomagajgcym podejmowanie decyzji
na kazdym szczeblu nalezy okreslic:

- cele i zadania;

- umiejscowienie w nadsystemie i powigzanie z innymi systemami (okre$lenie
otoczenia);

- potrzeby i wymagania podsystemow na korzy$¢ ktérych ten system bedzie dziatat;

- mozliwosci systemdw, ktére bedg pracowaty na korzy$¢ naszego systemu,

- ograniczenia wyzszych systemdw i ograniczenia wewnetrzne;

- kryterium optymalnosci;

- podstawowe zmienne projektowe;

- warunki wykonania projektu.
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W chwili obecnej czynnikiem hamujgcym efektywng wymiane danych pozostaje
analogowa infrastruktura telekomunikacyjna. Do czasu wdrozenia w wojsku na szerokg skale
techniki cyfrowej, powodowac to bedzie istotne trudnosci w budowie polowych sieci
informatycznych. PrzejSciowym rozwiazaniem moze by¢ budowa polowych aparatowni
komputerowych zabezpieczajacych komutacje wielu stanowisk przetwarzania w oparciu o
oddzielng sie¢ kablowa. Warunkiem wprowadzania rozwigzan przejsciowych powinny by¢
takie dziatania, ktére po wdrozeniu do wojsk techniki cyfrowej zabezpieczg dalsza

eksploatacje przygotowywanego oprogramowania wspomagajgcego podejmowanie decyzji.

Terytorialny system informatyczny powinien by¢ zbiorem wzajemnie potaczonych
systemow informatycznych poszczegélnych pionéw funkcjonalnych dowodztwa danego
szczebla organizacyjnego oraz jednostek i instytucji znajdujgcych sie na zewnatrz. Jego
zadaniem jest informacyjne zasilanie biezacej dziatalno$ci zaréwno dowodztw jak i

zautomatyzowanego systemu dowodzenia.®

System informatyczny kazdego dowodztwa powinien zapewnic:

- utworzenie i utrzymanie w odpowiednim stopniu aktualnosci baz danych
organizacyjno-etatowych oraz udostepnianie ich uzytkownikom autonomicznych
podsystemow stanowisk dowodzenia;

- opracowanie systemu informatycznego, wspomagajgcego podejmowanie decyzji

przez dowddztwo;

Por. BAWEJ W.: Model organizacyjno-funkcjonalny organu kierowania (dowodzenia) obrong terytorialng
podstawowego taktycznego szczebla organizacyjnego. Etap 1 (teoretyczny) pracy naukowo-badawczej,

Warszawa 1996, Wydawnictwo SG WP
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- przygotowanie sytemu informowania dowodztwa;

- przygotowanie skutecznych narzedzi programowych wymiany danych w MSD oraz

z przetozonym i podwiadnymi.

W szczegdblno$ci powinien on zawierac:

- autonomiczne moduty udostepniania danych etatowo-organizacyjnych
i ewidencyjnych;

- modut obstugi AS-400;

- modut wspomagania dziatalnos$ci biezacej;

- system wspomagania przedsiewzie¢ dowddztwa;

- mozliwos¢ zabezpieczenia: przetwarzania rozbudowanych zadan kalkulacyjno-
obliczeniowych, projektowanie nowych systemow i obstuge wewnetrznej i zewnetrznej

(rozlegtej) sieci.

Przyjmujac jako podstawowe kryterium budowy systeméw informatycznych -
centralng baze danych i rozproszenie przetwarzania - mozna wyeliminowac¢ wielokrotne

i r6znorodne zbieranie danych o tym samym obiekcie informacyjnym.

W pierwszej kolejnosci powinny by¢ zaprojektowane i wdrozone tzw. bazowe
systemy informatyczne wykorzystywane dalej przez wiekszo$¢ pozostatych systeméw.
Podstawowg baze danych powinien stanowi¢ komputer AS-400, przyfaczony do strukturalnej
sieci wymiany danych i stanowiacy jeden z elementéw zautomatyzowanego systemu

dowodzenia.

Na podstawie wynikow badarn opracowan teoretycznych i potwierdzajacych je
whioskéw i doswiadczen z praktycznego dziatania dowodztw i sztabdw podczas ¢wiczen,

mozna wyspecyfikowaé 2+6wne dziatania zmierzajace do wypracowania zasad
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konstruowania systeméw informatycznych wspomagajacych podejmowanie decyzji w

warunkach Polowych,

Prace projektowo-programowe powinny w pierwszym etapie zmierza¢ w
nastepujacych gtéwnych kierunkach:

- budowa wielodostepnych, tatwo aktualizowanych baz danych o wojskach wiasnych i
przeciwnika;

- opracowanie systemow informatycznych symulacji komputerowej dla
poszczeg6lnych rodzajéw wojsk i stuzb;

- tworzenie modeli walki dla dowddztw i sztabdw zasilane danymi wynikowymi z
nizszych modeli walki;

- budowe lokalnych sieci wymiany danych dla potrzeb stanowisk dowodzenia,

- przygotowanie rozwigzan systemowych w zakresie dystrybucji informacji na
poszczegOlne stanowiska dowodzenia i pomiedzy nimi;

- opracowanie systemu informacyjno-meldunkowego dla danego stanowiska
dowodzenia;

- opracowanie modutu powigzania w cato$¢ i wnioskowania.

W kolejnym etapie nalezy zmierza¢ w kierunku modutowej budowy jednej
struktury dla catego sktadu stanowiska dowodzenia zawierajgcej nastepujgce moduty:

- baze modeli,

- baze (bazy) danych,

- obstugi wejs$¢ (generator pytan),

- edycji wynikéw (generator odpowiedzi),

- Zbierania danych,

- przetwarzania danych (wnioskowania),

- zobrazowania danych i sytuacji.
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- Sprzezenia lokalnych decyzji z wyjsciem na $rodki multimedialne i kompleksowym

zobrazowaniem danych do decyzji.

Modularng budowe struktury informacyjnej w warunkach polowych przedstawiono w

zatgczniku 17.

3.4. ZASTOSOWANIE KOMPUTEROWEJ MAPY TERENU W OBRONIE

PRZESZKOD WODNYCH

Szczeg6towy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jakie

moze by¢ zastosowanie komputerowej mapy terenu w obronie przeszkéd wodnych?”

Zadanie badawcze
Okresli¢ mozliwe warianty zastosowania komputerowej mapy terenu w obronie

przeszkéd wodnych.

W podrozdziale przedstawiono wspétczesne mozliwosci wspomagania procesu
planowania dziatan bojowych przy wykorzystaniu systeméw informacji przestrzennej,
ktérych gtéwnym zadaniem jest dostarczenie w krétkim czasie petnych i wiarygodnych
danych o terenie (obszarze), na ktérym toczone beda zmagania zbrojne. Systemy te sg szeroko
wykorzystywane w wielu armiach $wiata. Obecnie prowadzi sie prace, ktérych celem jest
dostosowanie istniejagcych rozwigzan do polskich warunkow. Niniejszy podrozdziat nie
pretenduje do catoSciowego zaprezentowania poruszanej problematyki lecz celem jego jest

proba przyblizenia przez autora mozliwosci wykorzystania wspomnianych wyzej systemow.
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Systemem informacji przestrzennej (spatial information system) nazywa sie system
pozyskiwania, przetwarzania i udostepniania danych, w ktérych zawarte sg informacje
przestrzenne oraz towarzyszace im informacje opisowe o obiektach wyrdznionych w czesci

przestrzeni objetej dziataniem systemu.

Istotng cechg systemu informacji przestrzennej wyro6zniajaca go od innych systeméw
informacyjnych jest to, ze jego obiekty sg okreslone pod wzgledem potozenia, czyli okreslone
przestrzennie. Rodzaj i zakres informacji opisowych zalezy od przeznaczenia systemu.
Przestrzen, w ktorej obiekty sg identyfikowane, moze by¢ tréjwymiarowa lub
dwuwymiarowa, np. sprowadzona do ptaszczyzny lub powierzchni elipsoidy ziemskiej, gdy
trzeci wymiar - wysoko$¢ - jest pomijalny. Dodatkowy wymiar stanowi czas, niezbedny dla

przedstawienia zmiennosci obiektéw.

Wspotczesne informatyczne systemy informacji przestrzennej w srodowisku
geografow i kartograféw nazywa sie na ogot systemami informacji geograficznej (geographic
information system, w skrocie GIS). W polskim Srodowisku geodezyjnym stosuje sie termin
»System informacji terenowej”, stanowigcy odpowiednik angielskiego ,,land information

system” (w skrdcie LIS).M

Termin ,,system informacji geograficznej” stosowany rowniez bywa w znaczeniu

wezszym, odnoszacym sie wytacznie do komercyjnych pakietow oprogramowania.

ZASTOSOWANIE SYSTEMU INFORMACJI PRZESTRZENNEJ WE

WSPOMAGANIU PLANOWANIA DZIALAN BOJOWYCH

Jednym z ciekawszych rozwigzan, ktore pojawito sie w ostatnim okresie sg tzw. mapy

komputerowe stanowigce integralng czes¢ Geograficznych Systemdéw Informacyjnych (GIS).

Gazdzicki J., Systemy informacji przestrzemiej, PPWK. Warszawa-Wroctaw 1990, s. 9-10
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Dajg one mozliwosS¢ prowadzenia r6znego rodzaju symulacji, ktore mogg przy minimalnych

naktadach finansowych sugerowac konkretne rozwigzania i decyzje.

W zautomatyzowanych systemach dowodzenia komputerowa mapa terenu ma szanse
staC sie podstawg planowania i prowadzenia dziatan bojowych oraz ich zabezpieczenia i
zasilania. Jej znaczenie wynika z tego, Ze jest ona narzedziem umozliwiajacym optymalne
przygotowanie i wykorzystanie terenu w obronie. Tym samym warunkuje ona mozliwos$¢

odniesienia zwyciestwa nad przewazajacymi sitami przeciwnika.

Potencjalnymi uzytkownikami komputerowej mapy terenu sg sztaby og6lnowojskowe

oraz dowodztwa i szefostwa rodzajéw wojsk.

Analizujac problem wykorzystania programéw symulacji komputerowej mozna

zauwazy¢, ze niestety ich znajomos$¢ i dostepnosc jest jeszcze bardzo ograniczona.

Uogolniajac definicje systemu informacji przestrzennej, mozna stwierdzi¢, ze jest to
skomputeryzowany system informacyjny zaprojektowany do zbierania, zapamietywania
edycji, wyswietlania i drukowania (kreslenia na no$niku papierowym) danych o obiektach

terenowych odniesionych przestrzennie do powierzchni Ziemi.

GIS - to system, ktdry znacznie rozszerza funkcje uzytkowe wczesniej opisanych
systemow informatycznych o nastepujace elementy:

- topologiczna struktura danych pozwalajgca na analizy przestrzenne i sieciowe;

- zbieranie i integracja danych z wszystkich mozliwych Zrédet i w r6znych modelach
jak; dane wektorowe, dane rastrowe (zdjecia lotnicze, satelitarne, zeskanowane plany), dane
alfanumeryczne i multimedialne;

- emisja danych w postaci numerycznej (wydrukéw i wyciggéw barwnych do druku);

- integracja charakterystyk przestrzennych obiektow geograficznych jak wielkos¢.
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Aktualne rozwigzania systeméw GIS integrujg wszystkie mozliwe modele danych
graficznych. Nalezg do nich nastepujace dane;

- wektorowe;

- opisowe;

- topologiczne;

- rastrowe;

- multimedialne.

Typowy system GIS w swojej strukturze tgczy dostepne modele danych. Podstawowe
operacje dialogowe z systemem odbywaja sie w Srodowisku graficznym oferowanym przez
zastosowany program, na przyktad CAD. W $rodowisku tym dostepne sg wszelkie

manipulacje na danych w zakresie ich wprowadzania, edycji, wyszukiwania i wy$Swietlania.

Sitg systemu GIS mozna nazwa¢ mozliwosci analizy danych geograficznych.

NajczeSciej dostepne analizy to przestrzenne, sieciowe i statystyczne.

Do wykonywania analiz geograficznych niezbedne jest wygenerowanie struktury
topologicznej danych. Dane topologiczne budowane sg ze struktur wektorowych i sg nadal
zwigzane z danymi opisowymi. Aktualne rozwigzania zmierzajg do zapewnienia

automatycznej przebudowy topologii w przypadku ingerencji w struktury wektorowe.

Obserwacja Swiatowych tendencji rozwojowych technologii GIS wskazuje na to, ze
system ERDAS IMAGINE (stosowany w NATO) plasuje sie obecnie na pierwszym miejscu
w rzedzie systemow GIS przeznaczonych do komputerowego wspomagania dowodzenia i

zarzadzania.

Planowanie, ktore jest sztuka przewidywania i wyznaczania biegu zdarzen, moze by¢
skuteczne jedynie wtedy, gdy wystarczajgco doktadnie znane sg warunki podejmowanych

dziatan. Sama informacja o przeciwniku, ktdra stanowi podstawe planowania dziatan
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bojowych, nie gwarantuje wysokiego prawdopodobienstwa sukcesu. Dopiero w pofaczeniu z
informacjg o warunkach atmosferycznych (pogoda, klimat itp.), a przede wszystkim z
informacja o terenie, ktéry bedzie teatrem przysztych zdarzeri, moze ona postuzy¢ do

wiarygodnego modelowania wariantow dziatan bojowych.

Pogoda, przeciwnik i teren to trzy kluczowe elementy niezbedne do planowania

taktycznego, operacyjnego i strategicznego.

Sposoby pozyskiwania informacji o tych elementach zmienity sie w czasie a ich
obecna forma zwigzana jest z gwattownym rozwojem technologii okre$lonej mianem GIS.
Geographical Information System najczesciej jest ttumaczony polskim skrotem SIP
(System Informacji Przestrzennej). Najistotniejszymi elementami tej technologii sg nowe
metody pozyskiwania informacji o terenie i modelowania jej zwigzku z pozostatymi dwoma
czynnikami. Z tego wiasnie wzgledu pierwszym z omawianych w tym miejscu elementéw

kluczowych bedzie teren.

Nie bez powodu w jezyku potocznym uzywa sie okreslenia ,,atut wiasnego terenu”.

Teren wiasny to przede wszystkim teren bardzo dobrze poznany.

Informacje o terenie czerpane do niedawna wytgcznie z wczesniej
przygotowanych map, ktére doktadne byty tylko niedtugo po ich opracowaniu, ulegly
znacznemu wzbogaceniu i mozliwosci czestszej aktualizacji dzieki zastosowaniu

Systeméw Informacji Przestrzennej (SIP).

Wspoiczesne Systemy Informacji Przestrzennej mogg by¢ zasilane obrazami z putapu
satelitarnego, zdjeciami lotniczymi oraz danymi pozyskiwanymi w wyniku mniej lub bardziej
konwencjonalnych pomiardéw terenowych. Poniewaz kazdy z tych sposobow ma swoje zalety
i wady, wybor odpowiedniej metody zalezy od konkretnego celu a ostateczne wykorzystanie

pozyskanych danych ma na og6t charakter komplementarny.
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Dane teledetekcyjne stuzg do uzyskiwania informacji o terenie zarébwno w czasie
pokoju jak i wojny. W wiekszos$ci krajow istnieja specjalne stuzby, zaréwno cywilne jak i
wojskowe, ktére miedzy innymi na podstawie zdjec¢ lotniczych i danych satelitarnych zbierajg
informacje o pokryciu i uzytkowaniu terenu, tworzg numeryczne modele terenu (NMT) i

opracowuja doktadne mapy powierzchni Ziemi.

W odroéznieniu od obrazéw satelitarnych, zdjecia lotnicze pozwalajg na jednorazowa
rejestracje obszaréw o znacznie mniejszych powierzchniach ale za to z wiekszg
rozdzielczoscia geometryczng a zatem moga postuzyé do tworzenia map w znacznie
wiekszych skalach. Ich uzytecznos$¢ istotnie wzrasta w przypadku bezposredniego zagrozenia
i dziatan bojowych gdy wazne jest by informacja o terenie byta najbardziej aktualna. Dane

zebrane w czasie pokoju sg wtedy uzupetniane dla terenéw bezposrednio zagrozonych.

Mapa uzytkowania terenu, numeryczny model terenu (NMT) i ortofotomapa stanowig
zwykle wystarczajacy zasob informacji o terenie. Zebranie tych danych stanowi treS¢ dziatan

okreslanych jako wywiadowcze przygotowanie pola walki.

Wiasciwe planowanie i modelowanie dziatan bojowych wymaga jednak dodatkowo

potaczenia informacji o terenie z informacjg o przeciwniku i pogodzie.

Integracja danych o terenie z danymi o przeciwniku i warunkach pogodowych
nastepuje za posrednictwem baz danych. Wzajemne powigzania miedzy wymienionymi
czynnikami pozwalajg na umiejscowienie zgrupowan przeciwnika w konkretnym terenie przy

danych warunkach pogodowych.

Informacje o przeciwniku ze wzgledu na szybka dezaktualizacje muszg pochodzi¢ z
biezacego rozpoznania. Moze ono byé dokonane za pomoca rozpoznania lotniczego, czasem

takze za pomoca danych dostarczanych z satelitow. W warunkach bojowych niewiele jest
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czasu na zebranie informacji o przeciwniku. Dlatego tez zastosowanie mogg miec tylko te

metody, ktére szybko dostarczajg wyniki.

Jesli nawet dziatania bojowe obejmuja krétki przedziat czasu, zmiany pogody
(kierunek wiatru, ilo$¢ i rodzaj opadéw, zmiany temperatury itp.) moga znaczaco wptywac na
przebieg tych dziatan. Mozna sobie na przyktad wyobrazi¢ sytuacje gdy w wyniku obfitych

opadow deszczu i przyboru wdd zalana zostanie jedyna droga dla ciezkiego sprzetu.

Warunki pogodowe moga sie zmienia¢ czesciej niz dane o przeciwniku i mimo calej
wykorzystywanej przez nas techniki nie sg w petni przewidywalne. Pogoda stanowi

niewiadoma, ktorej wartos¢ mozna ustali¢ z okreslonym prawdopodobienstwem.

Analiza czyli przeksztatcenie zgromadzonych danych (pogoda, przeciwnik, teren) w
informacje, ktéra umozliwia odpowiedz na okreslone pytania - jakie powstajg w procesie
decyzyjnym - zalezy od wiarygodnosci przestanek (zgromadzonych danych) ijakosci
przyjetego rozumowania (modelu). Prawidtowe rozwigzanie problemu (otrzymanie
odpowiedzi na pytanie) moze mie¢ miejsce tylko wtedy gdy ma ono rozwigzanie a kazdy
model operujacy na okre$lonych rodzajach danych moze dostarczy¢ zadanej informacji tylko

pod warunkiem, ze wynika ona z danych wejsciowych.

Zapytania mozna dowolnie rozbudowywac wigczajgc do modelu dane o

rozmieszczeniu przeciwnika i wykorzystujagc mape pokrycia terenu.
Przyktadem modelowania uwzgledniajgcym zjawiska pogody mogtoby by¢ zapytanie
0 obszary przy duzych zbiornikach wodnych zalane po podniesieniu poziomu wody o zadana

wielkos¢ na przyktad wskutek obfitych opadow.

Wraz z rozwojem GIS modelowanie w Systemach Informacji Przestrzennej

wkracza w nowy etap. Dzieki niemu mozliwe jest w czasie rzeczywistym ogladanie
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terenu w tréjwymiarowej wirtualnej rzeczywistosci i tworzenie rozbudowanych zapytan

odwotujacych sie do jego baz danych.

Uzyskane informacje odzwierciedlajace rzeczywistg sytuacje sa w petni wiarygodne i

wykorzystywane w planowaniu bezposrednich dziatan w terenie.

Nalezy przypuszczac, ze ta wihasnie technologia umozliwiajgca zarowno wizualizacje
pola walki, pelny monitoring zdarzenh oraz planowanie i symulacje dziatan bojowych bedzie
w najblizszym czasie technologig powszechnie stosowang przez teoretykdw i praktykow

wojskowych we wszystkich nowoczesnych armiach Swiata.

Optymizmem napawa fakt, ze przysztych uz)*kownikow tej technologii szkoli sie dzi$

rowniez w Wojskowej Akademii Technicznej.

Do czasu petnego wykorzystania mozliwosci GIS szeroko wykorzystywana powinna

by¢ komputerowa mapa terenu.

W zautomatyzowanych systemach dowodzenia komputerowa mapa terenu ma szanse

stac sie podstawg planowania i prowadzenia dziatan bojowych, ich zabezpieczenia i zasilania.

Uzytkownikami komputerowej mapy terenu powinny by¢ gtdwnie sztaby
og6lnowojskowe i dowddztwa oraz szefostwa rodzajow wojsk i stuzb. W zwigzku z tym
nasuwajg sie nastepujace dwa bardzo istotne pytania:

1) Jakie sa wymagania taktyczno-operacyjne stawiane komputerowej mapie terenu?

2) W jakich obszarach taktyczno-operacyjnych mozna zastosowa¢ numeryczny model terenu?

Gtéwnymi wymaganiami taktyczno-operacyjnymi dotyczacymi opracowania
komputerowej mapy terenu sa:

- doktadnos¢ i szybkos$¢ uzyskiwania wynikow;

- mozliwos¢ okresSlenia na podstawie komputerowej mapy terenu stref widocznosci

optycznej z dowolnej wysokos$ci (z dowolnego punktu w terenie) w okreslonym sektorze i
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dookreznie;

- elastyczno$¢ w wyborze okre$lonego terenu;

- bezposrednia lokalizacja ruchomego obserwatora we wspo6trzednych topograficznych
i geograficznych wraz z odczytem wysokosci;

- wyniki otrzymywane na podstawie komputerowej mapy terenu powinny
doréwnywac¢ wynikom otrzymywanym z mapy topograficznej w skali 1;50 000 a w
przypadku modeli specjalistycznych np. przeszkéd wodnych i terenu bezposrednio do nich

przylegtego z mapy w skali 1:25 000 lub wiekszej.

Wielozadaniowy numeryczny model terenu mozna wykorzysta¢ w nastepujacych
zasadniczych obszarach taktyczno-operacyjnych:

- dla potrzeb planowania facznosci radioliniowej;

- dla potrzeb skrytego rozmieszczenia wojsk;

- w celu ustalenia stref razenia przeciwnika ogniem bezposrednim i poSrednim w
obronie;

- w celu prognozowania zalew6w wywotanych zniszczeniem zapér wodnych i
niekontrolowanym zrzutem wod,

- w planowaniu i organizowaniu obrony przeszkdéd wodnych po opracowaniu

specjalistycznego modelu komputerowej mapy terenu.

Specjalistyczna komputerowa mapa terenu dla potrzeb obrony przeszkod
wodnych powinna umozliwia¢ analize:

- rzezby i pokrycia terenu;

- przeszkdd naturalnych;

- whasciwosci gleby;

- hydrografii,

- zabudowy przestrzennej.
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- ocene wiasciwosci nastepujacych obiektow:
- rubiezy wodnych i innych przeszkéd terenowych;
- drozni i przejezdnosci terenu, w tym drog o twardej nawierzchni i mostow;

- uksztattowania, punktéw obserwacyjnych, stref zatopier itp.

Szczego6lnie bogaty powinien by¢ zbidr danych wojskowo-geograficznych takich jak:
- 0go6lna charakterystyka terenu;

- warunki klimatyczno-meteorologiczne,

- przeprawy, w tym mosty stale;

- lasy;

- rzeki i kanaty;

Bardzo wazng sprawg z punktu widzenia oceny terenu dla potrzeb dowddcy i sztabu
wypracowujacych decyzje jest wptyw mozliwych deformacji, zatopien, zniszczen, skazen i

pozar6w na prowadzenie dziatan bojowych.

Dla realizacji tej oceny nalezy opracowac zbiér procedur logicznych i obliczeniowych
pozwalajacych uzyskac informacje o powyzszych czynnikach na okreslonym obszarze dziatan

bojowych z wyrdznieniem procedur ich dotyczacych.

W zbiorze skazen nalezy uwzglednic:
- rodzaj i charakter;
- rozmiar,

- skutki;
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- Stopien skazenia ludzi i sprzetu;

- czas utrzymywania sie skazenia w stopniu niebezpiecznym.

W zbiorze pozaréw nalezy ujag;

- rodzaj i charakter;

- rozmiar obszaru objetego pozarem;

- kierunek i szybko$¢ rozprzestrzeniania sig;
- wptyw zadymienia;

- Czas samoistnego wygaszenia.

W zbiorze zniszczen, deformacji terenowych i zatopien spowodowanych
niekontrolowanym lub kontrolowanym zrzutem waéd nalezy uwzglednic:

- rodzaj i charakter,

- rozmiar;

-mozliwy wptyw na ruch i manewr wojsk, mozliwosci prowadzenia dziatan, zmiany
pojemnosci Kierunkéw dziatania wojsk a w przypadku zniszczen réwniez mozliwosci

odbudowy zniszczonych obiektow.

Bazy danych powinny zawiera¢ sama baze danych oraz system zarzadzania nia.
System zarzadzania bazg danych powinien obejmowac programy wyszukiwania,
aktualizowania, wprowadzania i usuwania danych. Ze wzgledu na niejawno$¢ zbiorow
powinien by¢ réwniez okre$lony zbior uzytkownikéw korzystajgcych z bazy danych oraz

zaprojektowana ochrona zbioréw.

Powyzsze bazy danych nalezy tak budowaé aby osoby funkcyjne dowodztwa (sztabu)
mogty z nich korzystaé niezaleznie od siebie w tym samym czasie podczas pracy w sieciach

komputerowych.
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Autor widzi mozliwo$é zastosowania komputerowej mapy terenu w obronie
przeszkdd wodnych do rozwigzywania nastepujacych zadan operacyjno-taktycznych:

- okreslania stref niewidocznych (widocznosci optycznej) dla efektywnego
rozmieszczenia punktow obserwacyjnych,

- okreslania widocznosci radiowej i stref martwych dla systemu stacji
radiolokacyjnych,

- wyznaczania obszaréw zalewowych wyniktych wskutek zniszczenia zapér
wodnych;

- planowania rozbudowy inzynieryjnej obrony przeszkéd wodnych;

- rozpoznania naturalnych waloréw obronnych danej rubiezy wodnej i terenu
bezposrednio do niej przylegtego;

- prognozowania kierunkdw forsowania przeszkéd wodnych przez przeciwnika;

- wyznaczania rubiezy rozwiniecia odwoddéw przeciwpancernych;

- planowania porazenia ogniowego,

- planowania skrytego rozmieszczania wojsk i sprzetu bojowego.

W Centrum Informatyki AON trwajg prace nad utworzeniem bazy danych o rzekach
na obszarze Polski i podstawowych obiektach hydrotechnicznych na nich oraz prace
zmierzajace do zastosowania komputerowej mapy terenu w symulacyjnych modelach dziatan

bojowych.

Autor zdaje sobie sprawe z tego, ze doktadnos$¢ i aktualno$¢ komputerowej mapy
terenu jest taka, jaka jest aktualno$¢ i doktadno$¢ mapy tradycyjnej z ktorej czerpano dane do

bazy o terenie (wysokos¢, wspétrzedne, pokrycie terenu, miasta, rzeki itp ).

Efektem rozwazan podrozdziatu byto kompleksowe przedstawienie problematyki
zastosowania komputerowej mapy terenu we wspomaganiu dowodzenia w obronie przeszkod

wodnych. Umozliwia ona wykonywanie wielowariantowych analiz terenu z punktu widzenia
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potrzeb réznych uzytkownikéw. Analizy wykonywane przy pomocy komputerowej mapy

terenu sg doktadne, w postaci komunikatywnej a czas ich wykonywania jest krotki.

Komputerowa mapa terenu jest modelem otwartym, pozwalajagcym naktadaé kolejne
warstwy tematyczne zwigzane z terenem, uaktualnia¢ informacje a takze wpisywac na nig
rozne obiekty wskazane przez uzytkownika wraz z ich charakterystyka opisowa. W ten

sposob opracowany cyfrowy model terenu jest rowniez otwarty na nowe praktyczne

zastosowania.

Zastosowanie komputerowej mapy terenu w symulacyjnym modelu obrony przeszkdd
wodnych powinno w istotny i znaczacy sposdb wspomac dowodzenie w zakresie planowania,
organizowania i kierowania oraz przyczyni¢ sie do upowszechnienia korzystania z

doskonatych narzedzi programowych jakimi sg komputerowe modele symulacyjne dziatan

bojowych.

3.5. SYMULACYJNY MODEL PROGNOZOWANIA DZIALAN PRZECIWNIKA

POKONUJACEGO PRZESZKODE WODNA

Szczegbtowy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jak w
systemie komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszk6d wodnych
wykorzysta¢ symulacyjny model prognozowania dziatan przeciwnika pokonujgcego

przeszkode wodng?”

Zadanie badawcze

Okresli¢ spos6b wykorzystania symulacyjnego modelu prognozowania dziatan
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przeciwnika pokonujgcego przeszkode wodng w systemie komputerowego wspomagania

dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych.

Do prognozowania dziatah przeciwnika pokonujgcego (forsujgcego) przeszkode
wodng mozna w duzym stopniu wykorzysta¢ komputerowy model symulacyjny
forsowania przeszkody wodnej (KMSFPW) opracowany przez W. KASPRZYCKIEGO

i M. KINASIEWICZA w ramach swojej rozprawy doktorskiej.

Gtownym celem praktycznym jaki postawili sobie autorzy byto skonstruowanie
modelu symulacyjnego oraz pokazanie mozliwosci jego zastosowania. Dokonali analizy
rzeczywistego systemu forsowania przeszkdd wodnych oraz skonstruowali jego model,
ktérego zadaniem jest odwzorowanie procesow i zjawisk zachodzacych w trakcie
przygotowania, organizacji i trwania forsowania. Zastosowanie metody modelowania
symulacyjnego w procesie planowania i organizacji forsowania przeszk6d wodnych jest
konsekwencja, z jednej strony, doswiadczen autorow w modelowaniu pola walki, a z drugiej
faktem, ze samo pokonywanie przeszkody wodnej jest zjawiskiem stosunkowo czytelnym w
tym sensie, ze istnieje mozliwo$¢ zidentyfikowania wiekszosci uwarunkowan majacych

znaczenie dla czasu trwania przeprawy.

W czasie badan, w wyniku analizy mozliwosci technicznych sprzetu uzywanego przez
wojska, autorzy okreslili, ktore z parametréw ijakie ich warto$ci odgrywajg decydujaca role
przy realizacji forsowania. Efekty tych badan przedstawione zostaty w postaci
usystematyzowanej wiedzy oraz w postaci modelu przeszkody wodnej. Wprawdzie rozwdj
technik zbierania danych na przyktad przy wykorzystaniu sztucznych satelitow (jak to ma
zastosowanie w systemach firmy INTRGRAPH), czy tez czytnikdw optycznych do

odczytywania informacji z map, stawia zaproponowang metode tworzenia bazy danych o
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rzekach w rzedzie metod nienowoczesnych. Jest to jednak wynik ograniczonych mozliwosci

technicznych i finansowych naszych sit zbrojnych.

Komputerowy model symulacyjny forsowania przeszkody wodnej pozwala na:

- zobrazowanie wynikéw forsowania w czasie i przestrzeni na catym odcinku
forsowania,

- przedstawienie wynikéw forsowania na kierunkach poszczegélnych przepraw,

- przedstawienie biezacej sytuacji na przeprawach w czasie ich funkcjonowania

(komunikaty o wystepujacych zaktdceniach i ich skutkach).

Taka konstrukcja modelu umozliwia wycigganie wnioskdw pozwalajgcych na
eliminowanie btedéw dotyczacych organizacji catego forsowania jak i organizacji

poszczegdblnych przepraw.

Komputerowy model symulacyjny forsowania przeszkéd wodnych moze by¢
uzupetnieniem i wzbogaceniem tresci ¢wiczenia taktycznego zaréwno prowadzonego
metodami tradycyjnymi jak i z wykorzystaniem istniejacych symulacyjnych modeli walki

(operacji). Moze réwniez utatwi¢ samo przygotowanie ¢wiczenia taktycznego.

Komputerowy model symulacyjny forsowania przeszk6d wodnych umozliwia:

- odwzorowanie procesd6w majacych miejsce podczas forsowania przeszk6d wodnych
w zmiennych warunkach operacyjno-taktycznych, wojskowo-geograficznych,
organizacyjnych, technicznych i innych,

- ocene skutkow podejmowanych decyzji do forsowania w aspekcie jego organizacji,
ilosci ijakosci sprzetu bedacego na wyposazeniu wojsk forsujacych a takze w aspekcie
ekonomicznym i wojskowo-geograficznym,

- badanie elementow struktur organizacyjnych wojsk i zwigzkéw zachodzacych

miedzy nimi;
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- Opisywanie funkcjonowania systemu forsowania i jego elementéw w ztozonych
warunkach taktyczno-operacyjnych, organizacyjnych, wojskowo-geograficznych i

technicznych;

- budowanie teorii i hipotez dotyczacych systemu forsowania przeszk6d wodnych i

przewidywanie skutecznosci przepraw.

Moze by¢ narzedziem wykorzystywanym w nastepujacych etapach:
- przygotowania ¢wiczenia, ktérego trescig jest forsowanie przeszkody wodnej;
- wypracowywania decyzji przez ¢wiczacych,

- oceny decyzji ¢wiczacych przez kierownictwo ¢wiczenia.

3.6. METODYKA PROWADZENIA EKSPERYMENTOW SYMULACYJNYCH

Szczeg6towy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,W jaki
sposob prowadzi¢ eksperymenty symutacyjne?”
Zadanie badawcze

Okresti¢ sposdb prowadzenia eksperymentow symulacyjnych.

Za decyzje przyjeto sie uwazaé wszelki S$wiadomy wybér jednego z rozpoznanych
i uznanych za mozliwe wariantéw przysztego dziatania. Mimo tak znacznej ogdlnosci
przytoczone okre$lenie zawiera szereg warunkdw ograniczajacych, ktore nie kazdy wybor

pozwalajg nazwac decyzja.
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Przede wszystkim decyzja dotyczy przysztego dziatania, czy to samego decydenta, czy
to innych oséb (podmiotéw) i zostaje podjeta na podstawie analizy wariantéw przysztego

dziatania dokonanej z punktu widzenia celéw i wartosci realizowanych w tym dziataniu.

Ponadto o akcie podjecia decyzji mowimy tylko wéwczas gdy wybdr dotyczy takich

wariantow przysztego dziatania, ktérych prawdopodobienstwo jest znaczne.

Podejmowanie decyzji jest wiec nie tyle jednorazowym aktem wyboru ile procesem,

ktory polega na zbieraniu i przetwarzaniu oraz ocenie informacji o przysztym dziataniu.
W ramach tego procesu mozna wydzieli¢ trzy zasadnicze fazy:

Pierwsza z nich to faza przygotowawcza (informacyjna). Polega ona na zbieraniu
wszelkich informacji dotyczacych przysztego dziatania (celu dziatania) a wiec o warunkach
w jakich bedzie sie ono odbywaé, o srodkach, ktérymi sie dysponuje, o0 mechanizmach
transformacji srodkow w efekty (sposobach, technologii dziatania itp.). W ramach tej fazy
dokonuje sie przede wszystkim przetwarzanie informacji pod katem podejmowania decyzji.

Polega ono na formutowaniu wariantow decyzyjnych.

Druga faza to faza wasciwego wyboru (decydowania). Polega ona na ustaleniu
kryterium lub kryteribw oceny wariantow przysztego dziatania. Jezeli kryteriow tych jest
kilka, konieczne staje sie ustalenie ich hierarchii lub przypisanie kazdemu z nich pewnej

wagi. Zastosowanie tych kryteriow pozwala dokona¢ wasciwego wyboru.

Trzecia faza procesu decydowania polega na realizacji wybranego wariantu, co rzadko
odbywa sie w jednym momencie a przewaznie roztozone jest w czasie etapami oraz kontroli
uzyskiwanych efektow. W wyniku tej kontroli decyzja moze zosta¢ poddana rewizji. Oznacza
to powrdét do faz poprzednich a wiec uzyskiwanie nowych informacji, ponowne ich

przetwarzanie, zmiany w zbiorze kryteridw decyzyjnych i wreszcie ponowny ich wybdr. Faza
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trzecia zapewnia sprzezenie zwrotne miedzy decyzja a dziataniem co jest zobrazowane

ponizej.

FAZA WEASCIWEGO DECYDOWANIA

FAZA REALIZACJI | KONTROLI

Fazy procesu decyzyjnego zostaly wyodrebnione sztucznie (umownie) dla potrzeb
badan (analizy procesu). W rzeczywistosci fazy te przebiegajgjednoczesnie i dotyczg w

zasadzie wszelkich rodzajéw decyzji.

Dla potrzeb lepszego zrozumienia metodyki prowadzenia eksperymentéw
symulacyjnych i interaktywnej roli symulacji dziatan bojowych autor przyjat

nastepujgce okreslenia i rozréznienia pojec ,,symulacja” i ,,grawojenng”.

Symulacja to reprezentacja systemu lub organizmu przez inny system lub model.
Celem tej reprezentacji jest powtarzanie zachowan oryginatu w r6znych warunkach. Do
modelowania niepewnosci wykorzystuje sie metody probabilistyczne. Symulacje w analizie

dziatan bojowych moga by¢ wykorzystane nastepujaco.

Cwiczenie pojedynczych o0s6b lub grup dowolnych rozmiaréw w celu podniesienia ich
sprawnosci bojowej. Akcje uczestnikow symulacji zwykle przeprowadzane sg w czasie
rzeczywistym choé¢ czas moze byé skracany lub poszerzany w celu przyspieszania lub

opO6zniania pewnych, wybranych akgcji.

Gra wojenna (komputerowa) to symulacja operacji militarnych w celu badania,

analizy, ¢wiczenia, nauki lub zabawy. Ludzie sg uczestnikami procesu przetwarzania
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informacji lub podejmowania decyzji w aktualnej lub hipotetycznej sytuacji. W grze

wykorzystuje sie pewne reguty (taktyke i strategie) oraz procedury do kierowania akcja.

Istnieje pewne rozrdznienie pomiedzy ,,typowa” symulacja a gra polegajaca na udziale
cztowieka, ktéry odgrywa istotng role w grze wojennej. W$rod specjalistow od modelowania
dziatan bojowych istnieje podziat na zwolennikow symulacji z wykorzystaniem technik

sztucznej inteligencji oraz symulacji za pomoca gier wojennych.
Rozroznia sie nastepujace typy gier wojennych:

1 Seminaryjne gry wojenne - informacje przeptywajg miedzy uczestnikami gry w sposob
niczym nie skrepowany. Znane sg intencje stron, ich mozliwe posuniecia polityczne i fizyczne
uwarunkowania oraz zagrozenia. Gracze jednocze$nie podejmuja decyzje, symulujg akcje
zagrozen, oceniajg przeprowadzone akcje, analizujg decyzje itp. Sato gry typu otwartego

majgce cechy wolnej dyskusji i charakteryzujgce sie niskim kosztem.

2. Gry sieciowe - stuzace do badania alternatywnych rozwiazan przysztosciowych poprzez
zidentyfikowanie kluczowych decyzji, ktére zapewniaja lub wrecz uniemozliwiajg
wykorzystanie pewnych wynikéw (rozwigzan). Charakteryzujg sie wykonaniem pewnych

posunie¢ wzdtuz tak zwanych ,,$ciezek decyzyjnych”.

3. Systemowe gry wojenne - istotng role w tych grach spetniaja reguty, ktére decyduja o
przeptywie informacji i zakresie gier. Biorg w nich udziat gracze-specjalisci, przeciwstawne
zespoty uczestnikdw osoby kontrolujace i arbitrzy. Sato gry typu zamknietego dedykowane

dla okreslonych oséb i sytuaciji.

4. Wariantowe gry - gry rozproszone realizowane w sieci. Gracze wspomagajgjedynie

symulowane czynnosci.

5. Cwiczenia wysokiego szczebla - charakteryzuja sie mata liczbg graczy i waskim zakresem

wspdlnych zainteresowar uczestnikdw gry. Stanowig rodzaj gier sztabowych.
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6. Cwiczenia stanowisk dowodzenia - dowddcy i ich sztaby oraz taczno$é¢ dowodzenia

funkcjonujg wedtug ustalonych procedur na stanowiskach bez udziatu fizycznych jednostek.

7, Cwiczenia potowe - 0 najwyzszych kosztach gdzie wystepuja realne sity i realne

$rodowiska fizyczne a symulowany jest tylko przeciwnik.

Istnieje potrzeba konstrukcji narzedzi informatycznych do prowadzenia ¢wiczen
sztabowych (tzw. gier operacyjnych). Zbudowanie takiego $rodowiska umozliwi organom
(zespotom) prowadzacym ¢wiczenia sztabowe sprawne przygotowanie gry operacyjnej,
przetestowanie roznych wariantow dziatan bojowych i przeszkolenie dowodcéw

odpowiednich szczebli ze szczeg6lnym uwzglednieniem szczebla zwigzku taktycznego.

Dziatania podlegtych jednostek i sgsiadow moga by¢ symulowane w komputerze lub
moga odbywac sie na poligonie. Przebieg symulowanych dziatari moze byé zmieniony przez
kierownictwo gry w dowolnej chwili. Przewiduje sie mozliwos$¢ ingerencji rozjemcow, ktdrzy

moga reprezentowaé wybrane elementy systemu walki.

Mozna wyrdézni¢ nastepujace podstawowe etapy tworzenia gry symulacyjnej:
1 Faza koncepcji - okreslony jest przedmiot badan na przyktad sprawdzenie realizacji
dziatan obronnych dywizji zmechanizowanej bronigcej szerokiej przeszkody wodnej przed

forsujagcym ja przeciwnikiem przy ustalonych sktadach stron, mozliwosciach wsparcia oraz

okreslonych warunkach terenowych i pogodowych. Okresla sie ogdlny scenariusz przebiegu
ary
2. Zbieranie danych - zgromadzenie informacji o rozpatrywanej sytuacji, mozliwych

sposobach prowadzenia dziatan w zadanych warunkach przewidywanych posunie¢ stron

walczacych i o prawdopodobnych zdarzeniach w czasie dziatan.
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3. Tworzenie modelu poprzez opracowanie werbalnego lub matematycznego modelu zadania
uwzgledniajgcego zachodzgce zwigzki miedzy elementami rozpatrywanego systemu, w tym

modeli manewru i modeli walki wybranych jednostek oraz niekiedy kryteriow oceny decyzji.

4. Przeksztatcanie modelu zadania w gre symulacyjna. Jest to faza w ktorej na og6t
upraszcza sie model zadania i w zaleznos$ci od przyjetej metody symulacji przyjmuje sie
procedure uptywu czasu i metode aktualizacji stanu poszczeg6lnych elementéw systemu
podlegajacych modelowaniu. Przygotowuje sie w niej wszystkie elementy gry umozliwiajgce
przeprowadzenie eksperymentu (ustalenie szczegotowe stron konfliktu, warunkow

prowadzenia walki, éwiczonego wariantu dziatah bojowych, ram czasowych itp.).

5. Testowanie gry - w czasie tej fazy konstruktor gry sprawdza funkcjonowanie
przygotowanych procedur i uzyskane wyniki testujgc graniczne mozliwosci (skrajne S34uacje)

oraz przecietne.

6. Faza operacyjna - polega na opracowaniu odpowiedniej liczby gier do rozegrania w celu
nauczenia uczestnikdéw gry zachowan w planowanych sytuacjach lub w celu wszechstronnej

oceny dowodcow w proponowanych wariantach walki. Nastepuje w niej wykonanie projektu
petnego eksperymentu w celu uzyskania odpowiedzi na pytania postawione w fazie

koncepcji.

Aby przeprowadzi¢ ¢wiczenia dowodcoéw zwigzkow taktycznych w zakresie
roznych form walki, w tym réwniez w obronie z wykorzystaniem przeszkéd wodnych,
trzeba skonstruowac srodowisko symulacyjne w ktérym mozliwe bytoby:

- przygotowanie scenariusza ¢wiczenia ze szczebla zwigzku operacyjnego (taktyczno-
operacyjnego) obu walczacych stron,

- sformutowanie zadan bojowych dla obu stron,

- wystanie tych zadan do dowodcéw zwigzkow taktycznych;
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opracowanie decyzji przez dowodcdw zwigzkdw taktycznych w wyznaczonym
czasie:

- wystanie zadan do symulowanych jednostek podlegtych,

- symulacja podejmowania decyzji przez jednostki podlegte;

- symulacja dziatan bojowych jednostek obu stron z postawionymi zadaniami, w tym:
- symulacja manewru jednostek w okreslonym ugrupowaniu,
- symulacja walki,
- symulacja tgcznosci;

- realizacja w trybie interaktywnym zadan ,,podgrywki”;

- ingerencja kierownictwa ¢éwiczenia (dowodztwa) w gre podczas symulacji;

- ocena podjetych decyzji w wyniku zebranych danych o poszczegdlnych posunieciach

stron i skutkach tych posunieé.

Prawidtowa realizacja zakre$lonych oczekiwan wymaga pewnego rozproszenia
przetwarzania zadan. W najprostszym przypadku moga to by¢ trzy stanowiska pracy wsréd
ktérych jedno jest gtéwne - stanowisko kierownictwa ¢wiczenia (dowo6dztwa) na ktérym
odbywataby sie symulacja pola walki a pozostate dwa to stanowiska dowodcow zwigzkdw
taktycznych, na ktorych realizowane bytoby przygotowanie decyzji i zobrazowanie na
podkiadzie mapy cyfrowej sytuacji taktycznych ,,aktualnych” z punktu widzenia kazdej ze

stron konfliktu.

Przedstawiony wczesniej system walki podlega modelowaniu pod katem badania
realizacji zadan bojowych przez dowddcow szczebla dywizji w okreslonych warunkach i przy
zadanym scenariuszu. Kazdorazowo gdy chcemy dokonac badania przyjmujemy model
systemu w taki sposob, ze dobieramy zbi6r elementow przeciwstawnych stron i

konfigurujemy je poprzez okre$lenie wartosci parametréw opisujacych te elementy.
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Idea konfiguracji modelu polega na przyporzadkowaniu stronom okre$lonych zasobéw
walki, przyjeciu miejsca walki, przekazaniu zadan bojowych stronom, ustaleniu pory roku,
dnia i pogody. Po uptywie ustalonego w zadaniu bojowym czasu na podjecie decyzji i
uzyskaniu sygnatu o gotowosci stron do dziatan rozpoczyna sie symulacja zgodnie z

zadanym scenariuszem oraz zgodnie z decyzjg cwiczacych dowodcow.

3.7. METODYKA WYKORZYSTANIA SYMULACJI KOMPUTEROWEJ

Szczego6towy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jak

wykorzysta¢ wyniki symulacji komputerowej?”

Zadanie badawcze

Okresli¢ zastosowania praktyczne i sposob wiasciwej interpretacji uzyskanych

wynikow symulacji komputerowej.

Naturalnym sposobem modelowania systemu walki jest opracowanie obiektéw, ktdre
reprezentujg zaréwno elementy o strukturze wewnetrznej jak tez elementy proste. Istotg tego
podejscia jest wyodrebnienie w systemie obiektow, ich klasyfikacja i opis mozliwych
czynnosci wykonywanych przez obiekty tej klasy. Poza tym istotne jest okreSlenie

wzajemnych oddziatywan obiektéw w systemie i ustalenie stanu modelowanego systemu.

Przedstawiona idea pokazuje mozliwo$¢ zastosowania podejécia obiektowego do
analizy systemu walki jak rowniez do konstrukcji jego modelu symulacyjnego. W symulacji

komputerowej kazdy obiekt reprezentowany jest przez zestaw zwigzanych ze sobg procedur i
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danych. Klasa obiektow stanowi pewien ich wzorzec w ktérym wyroznione sg pewne typy
danych opisujacych parametry obiektu i procedury opisujgce sposob przetwarzania danych a

takze pewne czynnosci, ktore reprezentowany obiekt rzeczywisty wykonuje.

Procedury w podejsciu obiektowym zwane sg metodami a parametry obiektu sg
zmiennymi, ktorych warto$ci sg ustalane podczas realizacji metod. W modelowaniu dziatan
bojowych nalezy pokaza¢ wzajemne oddziatywania obiektéw fizycznych. Symulacja
wzajemnego oddziatywania obiektéw moze by¢ wyrazona jako przesytanie komunikatéw
polegajace na wywotaniu konkretnego obiektu i odpowiedniej jego metody. Obiekt
wywotujacy metode innego obiektu czesto precyzuje zadang akcje poprzez podanie wartosci

parametrow wyjsciowych lub wejsciowo-wyjsciowych.

Rozwiagzujac dowolny problem taktyczno-operacyjny nalezy rozpoczaé od okreslenia
kryteriow wedtug ktérych bedziemy dokonywaé oceny wariantéw rozwigzan (sad
wartosciujacy) a nastepnie wyboru najlepszego rozwigzania. Zazwyczaj mamy do czynienia z
wieloma kryteriami. W przypadku dziatan bojowych zaliczamy do nich; potencjat bojowy,
wskaznik efektywnosci niszczenia, wskaznik ukompletowania wojsk, stosunek sit, korzysci
terenowe (zdobycie lub utrata), tempo przemieszczania sie linii stycznosci wojsk, tempo
ubytku potencjatu bojowego i inne. Jezeli rozpatrywana jest walka z przeciwnikiem
powietrznym wiasciwym wydaje sie przyjecie kryteridw o nieco innym charakterze na
przyktad: ogélna ilos¢ zestrzelonych $rodkdw napadu powietrznego (SNP), liczba
zestrzelonych SNP szczegdlnie pozadanych przez bronigcego sie i inne. Dla ulatwienia
analizy i oceny poszczegdlnych alternatywnych rozwigzan dobrze jest zaszeregowac przyjete
kryteria do trzech nastepujgcych grup:

- kryteria gtdwne, wyrazajgce podstawowe wymagania podejmujacego decyzje,
decydujace o przyjeciu do dalszej analizy lub odrzuceniu danego wariantu rozwigzania,

- kryteria ocenowe, wedtug ktérych dokonujemy poréwnania poszczegolnych
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alternatywnych rozwigzan,
- kryteria warunkowe, wyrazajace okreslone warunki, jakie powinny by¢ spetnione

przy realizacji danej alternatywy.

Zaliczenie danego kryterium do jednej z wymienionych grup powinno wynikaé z
konkretnych celéw, jakie majg zosta¢ osiggniete. Na przyktad, jezeli celem naszego dziatania
ma by¢ zachowanie okreslonego poziomu sit i Srodkéw, to do grupy kryteriéw gtéwnych
zaliczymy wskaznik ukompletowania wojsk i potencjat bojowy. Natomiast, gdy celem
dziatania bedzie utrzymanie okre$lonego obszaru, wéwczas do kryteriow gtownych

wigczymy wskaznik wyrazajacy korzysci terenowe (zdobycie lub utrate).

Rozpatrzmy uproszczony przyktad.Przyjmijmy pewng sytuacje poczatkowg S(to), z
ktorej wynika, ze przeciwnik dysponujac przewaga sit i Srodkéw uzyskat powodzenie w

natarciu.

Z oceny jego dziatan jak i aktualnych mozliwos$ci wynika, ze moze on prowadzié¢
natarcie na kilku roznych kierunkach. W zwigzku z zaistnialg sytuacjg stoimy przed
problemem wypracowania i podjecia nowej decyzji zmierzajgcej do powstrzymania natarcia
przeciwnika i rozbicia jego sit. Wnikliwa ocena mozliwosci przeciwnika oraz
prawdopodobnych wariantow jego dziatania przy zastosowaniu modelu symulacyjnego

pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace prawdopodobnego rozwoju sytuacji bojowe;j.

Model symulacyjny pozwala okresli¢ nie tylko rubiez jaka osiggng wojska wiasne i
przeciwnika ale rowniez stan sit i Srodkdw wojsk wiasnych i przeciwnika a takze jako$ciowo-

iloSciowy stosunek sit na poszczegélnych kierunkach dziatar bojowych. Dane te stanowig

% W. Filar: Symulacja komputerowa w procesie takt\czno-operacyjnego przygotowania kadr dowédczo-

sztabowwch. ASG, Warszawa 1988
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punkt wyjscia do podjecia decyzji, przy czym moga by¢ rozpatrywane rézne alternatywne

warianty uzycia posiadanych sit i srodkdéw.

Analiza i ocena alternatywnych rozwigzan dokonywana w procesie podejmowania
decyzji powinna obja¢;

- poréwnanie celéw jakie mozna osiggnac¢ realizujgc dang alternatywe z celami
zatozonymi,

- ocene alternatywnych rozwigzan wedtug przyjetych kryteriow oraz ustalenie
pozytywnych i negatywnych skutkéw kazdego rozwigzania,

- poréwnanie wynikow oceny poszczeg6lnych alternatyw i wybor rozwigzania do

realizaciji.

Alternatywne rozwigzania poddaje sie sprawdzeniu zarowno pod wzgledem zgodnosci
poszczegOlnych alternatyw z przyjetymi celami i ograniczeniami jak i pod wzgledem ich
realizacji. W wyniku takiego postepowania niektore warianty rozwigzan moga by¢ wytgczone

z dalszych rozwazan.

Wykorzystujgc dane uzyskane z przeprowadzonych na modelu dziatan bojowych

eksperymentéw symulacyjnych mozna zestawic¢ nastepujacg macierz wynikow;

TABELA 1
Alternatywne Wyniki wedtug Wyniki wedtug Wyniki wedtug
rozwigzania [Ai] kryteriow gtdwnych kryteriow kryteriow
i=1,..n [KI  j=1,..m ocenowych [O] warunkowych [U]
j=1,..s j=1,...r
Al Kil, Ki2 s K Im On, 012 Oils Uli, U2 ... Ur
K2, K2, ... KZm 021, 022, OXS u2l, U2 ... Ux

A, Knl, Kn2, ... Km Oni, 0Ji2, ... Os Unl, Un2, ... Ur
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Wyniki uzyskane z symulacji moga mieé rézne wartosci ze wzgledu na charakter
przyjetych kryteriow. Powstaje problem przeksztatcenia macierzy danych wynikowych na
macierz ocen, ktdra pozwoli na poréwnanie ze sobg poszczegdlnych alternatywnych
rozwigzan. Wyniki uzyskane wedtug kryteriéw gtéwnych poréwnujemy z ustalonymi
wymaganiami i w razie ich zgodnoSci przyporzadkowujemy im warto$¢ 1, w przeciwnym

przypadku - 0.

Z danymi wynikowymi uzyskanymi wedtug kryteriow ocenowych postepujemy
nastepujaco. Ustalamy wage (wazno$¢) poszczeg6lnych kryteriow ocenowych (w skali 0 - 1) i

droga przemnazania wag i uzyskanych wartosci wynikowych uzyskujemy wartos$ci ocenowe.

Przeksztatcenie wynikdw uzyskanych wedtug kryteriow warunkowych jest bardziej
ztozone. Najpierw ustawiamy wyniki w kolejnosci stopnia waznos$ci danego kryterium
warunkowego przyporzadkowujac kolejne liczby i przyjmujac dla kazdego stopnia waznosci
wage jako wielkos¢ przeciwstawng kolejnosci. Nastepnie okre$lamy czy warto$¢ wynikowa
odpowiada granicznym warunkom ustalonym dla kazdego alternatywnego rozwigzania

przyporzadkowujgc warto$¢ 1 lub 0.

TABELA 2
Kolejno$¢ wynikéw zgodnie  Waga stopnia Zgodnosé z
Lp. ze stopniem waznosci waznosci granicznymi Wj XZ,j
danego kryterium Wj warunkami Zij
1 Uli 5 1 5
2 Ui3 4 0 0
3 ui5 3 0 0
4 Ui2 2 t 2

5 Ui4 } } 1
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Warto$¢ ocenowg dla kazdego alternatywnego rozwigzania obliczamy wedtug
nastepujacego wzoru matematycznego odpowiedniego dla danego eksperymentu

symulacyjnego:
r
IFj 0

Na podstawie macierzy ocen ustala sie 0g6lng ocene poszczegdlnych alternatywnych
rozwigzan. Z dalszych rozwazan wytgcza sie te alternatywne rozwigzania, ktore w grupie
kryteriow gtéwnych uzyskaty ocene 0. Wartosci ocenowe wedtug pozostatych kryteriow
mnozymy i w ten sposéb uzyskujemy ogo6lng ocene dla poszczeg6lnych alternatywnych

rozwigzan.

Metodyke oceny wariantdw rozwigzan przesledzimy na przyktadzie liczbowym.
Zatozmy, ze w ocenie wariantéw rozwiazan przyjmiemy nastepujace kryteria:

- ukompletowanie stanu osobowego (ki),

- ukompletowanie techniki bojowej (k2),

- stosunek sit (ks),

- wskaznik efektywnosci niszczenia (ka),

- potencjat bojowy (ks),

- korzysci (straty) terenowe (ke),

- tempo przemieszczania sie linii stycznosci wojsk (ky),

- tempo ubytku potencjatu bojowego (kg).

Przyjmijmy, ze do gtéwnych kryteriéw zaliczymy ukompletowanie stanu osobowego i

techniki bojowej poniewaz dagzymy do zachowania okre$lonego stanu sit i Srodkéw do
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dalszych dziatan bojowych. Jako kryteria ocenowe przyjmiemy stosunek sit i efektywnos¢

niszczenia, natomiast pozostate kryteria zaliczymy do kryteriow warunkowych.

Na podstawie danych uzyskanych z eksperymentu symulacyjnego mozna zestawié

wedtug poszczeg6lnych kryteridw nastepujgcg macierz wynikow.

TABELA 3
Alterna- Wyniki wedtug Wyniki wedtug Wyniki wedtug kryteriow
tywne kryteriow kryteriow warunkowych
rozwig- gtéwnych ocenowych
zania
ki k2 k3 k4 ks k6 k7 ks
ai 0,6 0,7 15 0,9 250 4 2 15
a2 0,4 0,5 1,2 12 200 5 3 10
a3 0,65 0,6 1,7 1,8 220 8 4 20

w celu poréwnania poszczeg6lnych wariantéw rozwigzan trzeba uwzglednic
wymagania podejmujacego decyzje wyrazajace graniczne wartosci poszczegélnych
kryteriow. w przyktadzie przyjma one nastepujace wartosci: ki>lub=0,5; k2>lub=0,5; waga

kryterium k3=0,6 i k4=0,4 Oraz k5>lub=200; k6>lub =5; k7>lub=2 i k8<lub=15.

Uwzgledniajgc powyzsze wymagania oraz postepujgc zgodnie z przyjetg metodyka

przeksztatcamy macierz wynikow na macierz ocen.



Alternatywne

rozwigzania

ai

W tabelach ponizej przedstawiono operacje pomocnicze majace na celu

Ocena wedtug

kryteriow
gtdwnych
ki k2
1 1
0 t
1 1
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Ocena wedtug
kryteriow

ocenowych

k3 k4

0,3 0,36

1,02 0,32

Ocena wedtug
kryteriow

warunkowych

0,9

TABELA 4

Ocena

ogolna

0,2592

0,2938

przeksztatcenie na oceny poréwnywalne z innymi wynikami danych uzyskanych wedtug

kryteriow warunkowych.

Kryterium

ks

k7

ks

Kolejnos¢

Waga (Ri)

Zgodnos$é z

warunkami

TABELA S5

Ri XZi
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i=\ n _ 0,8

/Al
TABELA 6
Kryterium Kolejnos¢ Waga (Ri) Zgodnos¢ z Ri XZi
warunkami
ks 1 4 1 4
k6 3 2 1 2
k7 2 3 t 3
kg 4 1 0 0
n
N
/Y XZ| e
10
i=\

Z poréwnania poszczegblnych wariantéw rozwiazan dokonanego na podstawie ocen
(tabela 4) Avynika, ze najlepszym rozwigzaniem odpowiadajagcym zatozonym celom

dziatania wojsk, jest wariant trzeci (as), ktéry uzyskat najwyzsza ocene og6lng. Wariant
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drugi (32) zostat wytaczony z dalszych rozwazan ze wzgtedu na nie spetnienie warunkéw
jednego z gtéwnych kiyteriow (ki). W ten sposob etapowa analiza rozwijajacej sie sytuacji
przeprowadzona przy zastosowaniu modelu symulacyjnego pozwolita podjaé uzasadniong
decyzje uwzgledniajacg mozliwe i prawdopodobne warianty dziatania zaréwno przeciwnika
jak i wojsk wiasnych. Jest to przyktad podjecia decyzji w warunkach dynamicznych zmian
standw systemu, wymagajacy od decydenta duzej aktywnosci. Polega ona na statej ocenie
zaistniatej sytuacji, przewidywaniu rozwoju sytuacji w réznych warunkach, dokonaniu
czestych poréwnan i wyboru mozliwych rozwigzan. Poréwnujac warianty rozwigzan przy
uwzglednieniu wielu kryteriéw do rzadkosci nalezy sytuacja gdy istnieje wariant rozwigzania
pod kazdym wzgledem korzystniejszy od pozostatych. Stad tez wybrany wariant rozwigzania

jest w pewnym stopniu kompromisowy i tylko zadowalajacy.

Zaprezentowane podejscie nie gwarantuje rozwigzania optymalnego a tylko pozwala

dokonaé wyboru wariantu racjonalnego i wolnego od sprzecznosci.

Opisany sposOb postepowania pozwala przede wszystkim:

- analizowac procesy zachodzace na wspotczesnym polu walki w szerokim kontekscie
wystepujacych wzajemnych powigzan,

- oceni¢ nie tylko sposob uzycia sit i srodkow w poszczego6tnych wariantach dziatania,
ale takze ich skutki ujawniajgc czesto nieprzewidziane nastepstwa takich dziatan,

- poréwnac i oceni¢ poszczegblne warianty przebiegu dziatan bojowych w sposob
jednolity wykorzystujac w tym celu komputerowy model walki,

- dokonaé¢ wyboréw prawdopodobnych wariantéw rozwoju sytuacji opierajac sie na
szerokiej stosunkowo informacji uzyskanej w wyniku analizy stanu wyjsciowego, zadan
realizowanych przez strony walczace, prawdopodobnych strat i korzysci, stopnia

niepewnosci, ryzyka itp..
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- lepiej zrozumieé procesy, jakie mogg wystapi¢ na wspotczesnym polu walki, celem

trafniejszego okre$lenia prawdopodobnego rozwoju sytuacji.

3.8. MIEJSCE | ROLA SYSTEMU KOMPUTEROWEGO WSPOMAGANIA W

SYSTEMIE DOWODZENIA

Szczeg6towy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jakie

jest miejsce i rola systemu komputerowego wspomagania w systemie dowodzenia?”

Zadanie badawcze
Okresli¢ miejsce systemu komputerowego wspomagania w systemie dowodzenia

oraz zbadaé jaka role w nim odgrywa.

W warunkach wspotczesnego i przewidywanego pola walki efektywne dowodzenie
wojskami staje sie trudnym i ztozonym problemem rozwigzania ktérego nalezy poszukiwac
we wszystkich dziedzinach mogacych utatwi¢ oraz usprawni¢ prace dowodcow i podlegtych
im organéw dowodzenia zarbwno w zakresie przygotowania dziatan jak i kierowania w czasie
ich prowadzenia. W pracach nad doskonaleniem dowodzenia duzy nacisk kfadzie sie na
szeroko pojetg komputeryzacje komarek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
automatyzacje systeméw dowodzenia. Poczynione juz proby zastosowania techniki
komputerowej do rozwigzywania probleméw w toku planowania i organizowania walki a
zwlaszcza ich pozytywne wyniki uzasadniajg kontynuacje tych przedsiewzie¢ i wdrazanie
wypracowanych rozwigzan. Prace te sg potrzebniejsze i pilniejsze ze wzgledu na brak

kompleksowych rozwigzan usprawniajagcych dowodzenie.
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W opracowywaniu niniejszej rozprawy przyjeto zatozenie, ze przy stale skracajgcym
sie czasie procesu dowodzenia nawet dobrze wyszkolone dow6dztwo nie jest w stanie
sposobem tradycyjnym zebraé, przetworzyc¢ i rozdzieli¢ ogromnej ilosci informacji

niezbednych do zaplanowania, zorganizowania i prowadzenia dziatan.

Jednym z pomocniczych celéw rozprawy bylo poszukiwanie metod skutecznego
wykorzystania techniki komputerowej w procesie dowodzenia. Powinna ona réwniez
udzieli¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

1) W jakim zakresie dowodzenie moze by¢ wspomagane technikg komputerowa?

2) Jakie korzysci daje zastosowanie komputeréw w dowodzeniu w poréwnaniu z
zastosowaniem metod tradycyjnych?

3) Jak wykorzystac technike komputerowg w wybranych etapach planowania i

organizowania walki?

Powyzsza problematyka sformutowana w postaci pytan problemowych jest

rozpatrywana w niniejszym podrozdziale rozprawy.

Teoria podejmowania decyzji iteoria systemdw informacyjnych - dzieki coraz
efektywniejszemu zastosowaniu metod i srodkéw informatyki - w coraz wiekszym stopniu
ksztattuja,,infosfere” wspotczesnych organizacji (w tym wojska) poprzez systemy

informowania kierownictwa i systemy wspomagania decyzji.

Jednym ze sposob6éw wspomagania dowddcy w procesie dowodzenia (kierowania),
podlegtymi wojskami i Srodkami walki gdzie podejmuje sie permanentnie decyzje jest
automatyzacja tego procesu. Automatyzacja kierowania (zarzadzania) rozumiana jest tu jako
komputerowe wspomaganie decyzji kierowniczych. Natomiast celem automatyzacji jest
usprawnienie funkcjonowania systemu dowodzenia (kierowania) wojskami a w tym i

podejmowania decyzji.
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Automatyzacja dowodzenia warunkuje jego sprawno$c ijest jednym z czynnikdw
decydujacych o efektywnym wykorzystaniu potencjatu bojowego wojsk i ich gotowosci.
Stanowi spojny kompleks szeregu elementéw obejmujacy miedzy innymi wyposazenie wojsk
W,

- $rodki automatyzacji,

- $rodki informatyki ze spéjnym sieciowym oprogramowaniem,

- infrastrukture telekomunikacyjna.

Zautomatyzowany system dowodzenia powinien zabezpieczy¢é wspomaganie
dowodzenia (wspomaganie podejmowania decyzji) w warunkach stacjonarnych i w
warunkach polowych. Powinien wiec mie¢ charakter terytorialny, terytorialno-polowy i

potowy w zaleznosci od szczebla itypu stanowiska dowodzenia.

Obecnie nastepuje dynamiczny rozwdj systeméw wspomagania decyzji okreslany jako
DSS (Decision Support System). Zasadnicze tendencje rozwojowe to integracja techniki
komputerowej z metodami optymalizacji decyzji i prognozowania proceséw oraz symulacja
komputerowa. Nie uwzglednianie tych tendencji doprowadza do sytuacji, ze rozw0j narzedzi
wyprzedza koncepcje i modele systemow kierowania jak to miato miejsce w przesztosci, gdy
rozwoj techniki wyprzedzat niejednokrotnie rozwéj metod kierowania (dowodzenia) i dopiero

pozniej wymuszat zmiany strukturalne oraz funkcjonalne.

Dotychczasowa analiza rezultatéw podejmowanych decyzji wskazuje wrecz na
konieczno$¢ informatycznego wspomagania decydentéw gtdéwnie ze wzgledu ng;

- wiekszg mozliwos¢ twdrczego spojrzenia na sytuacje,

- pomoc w segregowaniu rozwigzan,

- 0szczednos$¢ czasu.



Postep w usprawnianiu proceséw decyzyjnych nalezy wigzac z ciggtym rozwojem
interaktywnych metod podejmowania decyzji (metod optymalizacji) w systemach ,,cztowiek -

maszyna”.

Przez dowodzenie rozumie sie dziatalno$¢ majaca na celu utrzymanie wojsk w ciagtej
gotowosci i zdolnosci bojowej, przygotowanie walki i kierowanie wojskami w czasie jej
prowadzenia.™ Szersza interpretacja przedstawionej definicji pozwala stwierdzi¢, iz
dowodzenie jest dziatalnoscig obejmujaca: przygotowanie wojsk i dowddztw do walki,
utrzymanie ich w statej zdolnosci do dziatan, zdobywanie, opracowywanie i przekazywanie
danych o sytuacji, przygotowanie dziatan i kierowanie wojskami w czasie ich prowadzenia,
kierowanie pracg podwitadnych, zapewnienie im swobody dziatania, zorganizowanie systemu
dowodzenia, wspoétdziatania, zabezpieczenia bojowego i logistycznego, state kontrolowanie
dziatan i wptywanie na rozwoj sytuacji.lnna definicja okresla, ze dowodzenie jest celowg
dziatalno$cig dowodcy, sztabu i organ6éw dowodzenia w zakresie przygotowania dziatan
bojowych i kierowania wysitkow wojsk na pomys$ine wykonanie zadania bojowego w toku
walki, podejmowanie decyzji stosownie do zaistniatej sytuacji oraz przekazywanie zadan

wykonawcom.

Dokonujac analizy znaczenia zaprezentowanych terminéw mozna stwierdzic, ze
dowodzenie jest to proces odbywajacy sie na zbiorach informacji o wojskach wiasnych

i przeciwnika oraz warunkach w jakich one dziatajg. Efektem tego procesu jest podjecie

Regulamin dziatan taktycznych wojsk lgdowy ch. Cz. I. Szt. Gen. 1422/94, Warszawa 1994, s.10
94Tam2e, s. 101

% D. Iwanow, W. Sawieliew, P. Szemanski, Zasady dowodzenia wojskami, Wyd. MON, Warszawa 1973, 5.30
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decyzji o walce.Dowodzenie jest zatem dziataniem opartym na rezultatach tworczego
mys$lenia stanowigcego zbidr rozwigzan okre$lonych sytuacji decyzyjnych czyli takich w
ktérych stosownie do istniejgcej sytuacji podejmuje sie okres$lone dziatanie
(przeciwdziatanie). Ich podstawowe cechy i relacje pomiedzy nimi zachodzace moga by¢
skwantyfikowane czyli wyrazone w postaci ilosciowej. Wszystkie tego typu zadania z uwagi
na swa uporzadkowang strukture wewnetrzng daja sie opisa¢ matematycznie i tym samym

stajg sie przedmiotem informatyzacji.

Problemy rozwigzywane za pomocg ETO ze wzgledu na metode i zasady

rozwigzywania mozna umownie podzieli¢ na informacyjne i obliczeniowe.

Grupa zadan informacyjnych charakteryzuje sie duzg objetoscig danych i logicznym
procesem ich przetwarzania. Dokonuje sie w nich zmiany formy (postaci) informacji
czastkowych (np. agregacja, r6znego rodzaju zestawienia itp.). Nie wykonuje sie natomiast
ztozonych operacji matematycznych. Zadania te charakteryzujg sie duzg objetoScig
opracowanych informacji zrédtowych a takze ztozonoscia i r6znorodnosciag metod rozwigzan.
Znamienng cecha zadan tej grupy jest powstawanie nowej informacji bedacej w wyniku

przetwarzania przez ETO syntezg informacji wyjsciowych.

Zadania obliczeniowe ze wzgledu na ztozono$¢ stosowanych procedur mozna
podzielié na:

- proste obliczenia nie zwigzane z poszukiwaniem rozwigzan optymalnych lecz z

P. Sienkiewicz, M. Szczepaniak, W. Wieckowski, Dowodzeme z komputerem. Wyd. MON, Warszawa 1984,

S.12

7 J. Haschka. Wykorzystanie techniki komputerowej w systemach dowodzenia. My$l Wojskowa nr 3/91, 5.96
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koniecznoscig wykonania okreSlonych kalkulaciji,

- zadania wykonywane w celu uzyskania optymalnego (racjonalnego) rozwigzania.*

Zdaniem autora w dowodzeniu mozna algorytmizowac nastepujace czynnosci:

- zbieranie, przechowywanie, opracowanie, wydawanie informacji o stanach oraz
potozeniu wojsk wiasnych i przeciwnika,

- przetwarzanie informacji,

- planowanie uzycia sit i srodkow.

WSrdd sytuacji decyzyjnych rozwigzywanych w procesie dowodzenia rysujg sie dwa
obszary; jeden - w ktérym dominuje cztowiek ze zdolnos$cig abstrakcyjnego myslenia lecz
oczekujacy wspomagania komputerowego podczas zmudnych kalkulacji oraz drugi - w

ktérym systemy informatyczne generujg rozwiazania stawianych im zadan decyzyjnych.M

Zbior przedsiewzie¢ realizowanych w toku dowodzenia wojskami przez dowaodce i
podlegte mu organa dowodzenia stanowi zamkniety cykl powtarzajgcych sie po sobie
czynnosci, ktére ze wzgledu na rodzaj i kolejno$¢ rozpatrywanych problemdéw zawieraja sie

w czterech umownych fazach (zatgcznik 15)

Naleza do nich:

1) faza wstepna,

2) faza planowania dziatan,

3) faza organizowania dziatan,

4) faza kontrolna.

Tamze. s.104-105

P. Sienkiewicz, M. Szczepaniak, W. Wieckowski, Op. cit. s. 12
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Faza pierwsza obejmuje zbieranie informacji o walczacych wojskach wiasnych i
przeciwnika oraz warunkach prowadzenia dziatan z rownoczesnym jej zobrazowaniem i

przekazaniem pomiedzy stanowiskami dowodzenia i ich komdrkami organizacyjnymi.

Faza druga obejmuje opracowanie i analize posiadanych informacji, dajacych aktualny
obraz sytuacji i stanowiacych podstawe do oceny mozliwosci przeciwnika i wojsk wtasnych

oraz przygotowania wariantow decyzji a takze planowania uzycia rodzajow wojsk.

Faza trzecia zawiera w sobie przygotowanie i przestanie srodkami technicznymi

zarzadzen i rozkazéw bojowych.

Na faze czwartg skfada sie kontrolowanie i udzielanie pomocy w planowaniu i

organizowaniu dziatan podlegtych szczebli dowodzenia.

Elektroniczna technika obliczeniowa zastosowana w zaprezentowanych okresach
umozliwia:
- zbieranie (gromadzenie), przechowywanie, aktualizowanie i wydawanie na zadanie

uzytkownikow odpowiednio wyselekcjonowanej informaciji,

- przetwarzanie informacji dla potrzeb réznych komorek organizacyjnych stanowisk
dowodzenia,

- przygotowanie i przesytanie informacji oraz niektérych elementéw decyzji i zadan.

Zbieranie informacji jest fazg poprzedzajacg proces planowania walki. Do chwili jego
rozpoczecia dowddca i sztab dysponuje zbiorem danych o sytuacji, ktére poddawane sg
ciggtej analizie, ocenie i aktualizacji. Posiadane informacje dzielg sie na dwie grupy. Pierwsza
z nich obejmuje dane o charakterze statym, ktére w krdtkim czasie nie ulegng zmianie i

istnieje mozliwosc¢ ich wielokrotnego wykorzystania. Druga natomiast zawiera informacje o

Tamze, s.23
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sytuacji, dostarczane przez sity i Srodki rozpoznania. Charakter informacji oraz ich obieg jest
nastepujacy. Do organu kierujgcego naptywajg informacije o kierowanym obiekcie i
otaczajagcym go Srodowisku czyli informacje sprawozdawcze (zatgcznik 18). Informacja o
kierowanym obiekcie zawiera dane o aktualnej sytuacji, mozliwos$ciach i potrzebach obiektu
a takze wiadomosci o potozeniu i dziataniu przeciwnika, terenie oraz warunkach prowadzenia
walki. W przedstawionym przyktadzie obiektem kierowanym jest zarébwno obserwator,
posterunek obserwacyjny, patrol rozpoznawczy jak i walczacy pododdziat, ktéry za pomoca
posiadanych srodkow tacznosci lub w inny dostepny sposob przekazuje wyniki obserwacji do
organu nadrzednego - kierujgcego. Organem Kierujagcym jest dowodca okreslonego szczebla
dowodzenia wraz z podlegtymi mu organami dowodzenia odbierajgcy informacje w celu ich

wykorzystania do prowadzenia prac planistycznych i organizatorskich.

Ze wzgledu na duza objetos$¢ oraz szybkos¢ naptywu réznorodnych danych istnieje
problem ich magazynowania i selekcjonowania. Wykorzystanie elektronicznej techniki
obliczeniowej do usprawnienia tego procesu pozwala na zwiekszenie liczby
przechowywanych danych, umozliwia ich grupowanie pod wzgledem tematycznym oraz
logicznym a takze daje nieograniczony i szybki dostep wszystkim osobom funkcyjnym do
gtéwnej bazy danych. Zgromadzone dane moga by¢ w dowolnej chwili udostepnione
dowodcy. ETO zapewnia wybieranie zakresu i stopnia szczeg6towosci informaciji
wykorzystywanych przez dowddce bez dodatkowego angazowania 0séb funkcyjnych

podlegtych organéw dowodzenia.

Przetwarzanie informacji (zatgcznik i9) jest zbiorem czynnosci nadajacym jej taka
postaé, ktéra pozwoli dowodcy podjacé decyzje w zakresie wykorzystania podlegtych mu
wojsk w sposdb zblizony do optymalnego. Jest to najwazniejsza faza procesu planowania
walki. Nastepuje w niej wypracowanie efektywnego sposobu realizacji prognozowanych

dziatan. W etapie tym udostepnia sie aktualne informacje zainteresowanym osobom i
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organom, opracowuje informacje sytuacyjne, okre$la informacje, ktére nalezy dodatkowo
zdoby¢, wyjasnia i uswiadamia cel dziatania oraz analizuje zadanie i wstepnie ocenia

sytuacje '

Przetwarzanie informacji polega na:

- przyjeciu i wprowadzeniu ich do bazy danych komputera,

- skonfrontowaniu nowo uzyskanych danych z posiadanymi juz wcze$niej
wiadomosciami,

- ustaleniu ich stopnia pilnosci i wiarygodnosci.

Na przyktad dowodztwo okreslonego szczebla dowodzenia moze mie¢ zbior danych o
przeciwniku pochodzacy od przetozonego (wiadomosci o przeciwniku podane w zadaniu i
komunikacie rozpoznawczym) oraz od wihasnych sit i Srodkow rozpoznania. Zbiér tych
informacji uzupetniany jest sukces)rwnie wiadomosciami przekazywanymi przez rozpoznanie

rodzajow wojsk.

Catos¢ informacji opracowanych i przechowywanych w pamieci komputera daje
ogo6lny obraz potencjalnego przeciwnika w stosunku do ktérego nalezy podjac¢ okre$lone
dziatanie. Zastosowanie ETO do przetworzenia naptywajacych informacji znacznie utatwia
kompleksowg ocene przeciwnika, zobrazowanie stosunku sit i potencjatu bojowego na
wybranym kierunku dziatania oraz w wybranym rejonie a takze prawdopodobny czas

podej$cia przeciwnika do okreslonej rubiezy lub obiektu terenowego.

Efektem procesu przetwarzania informacji jest wielowariantowa ocena sytuacji
stanowigca podstawe do przyjecia zamiaru (koncepcji) dziatania na bazie ktérego realizowane

sg kolejne prace planistyczne, formutowanie wniosk6w i propozycji oraz opracowanie

L. Fedrau. Wspomaganie dowoédcy w podejmowaniu decyzji przez usprawnienie procesu planowania

teclmikg komputerowa. Zeszyty Naukowe AON nr 3/92, s. 69
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alternatywnych rozwigzan uzycia wojsk w walce. Wynikiem przetwarzania informacji
powinien by¢ zbidr danych przedstawiajacy obraz istniejacej sytuacji umozliwiajacy

przygotowanie r6znych wariantéw decyzji, a takze planowanie uzycia rodzajow wojsk.

Wykorzystanie ETO w wykonywaniu wyzej wymienionych zadan istotnie usprawnia
proces planowania poniewaz skraca czas opracowania propozycji uzycia wojsk, umozliwia
przygotowanie wiekszej liczby istniejgcych wariantéw przysztego dziatania i co
najwazniejsze wszystkie problemy opracowuje na podstawie najbardziej aktualnych danych.
Znacznie utatwia uogo6lnianie i logiczne zestawianie informacji Zrodtowych oraz zapewnia
dostep do opracowanych danych we wszystkich relacjach wewnetrznych i zewnetrznych

relacjach tgcznos$ci stanowiska dowodzenia.

Przyjecie okreslonego wariantu dziatania zwigzane jest Sci$le z opracowaniem zadan
dla podlegtych wojsk. Faza ta jest koicowym etapem procesu planowania walki. Nastepuje w
niej redagowanie planu dziatania, przygotowanie zadan oraz kolportaz dokumentow

wynikowych.

Zadania bojowe przekazuje sie wojskom osobiscie, przez techniczne $rodki tgcznosci
lub przesyta dokumenty bojowe za posrednictwem oficeréw sztabu (oficerow

facznikowych). * "

Wykorzystanie ETO w tym etapie pozwala na zredagowanie informacji w okreslony,
wybrany sposéb oraz przestanie jej do wybranego adresata w formie rozkazu, zarzadzenia,
badZz meldunku. Przygotowanie i przesyfanie danych zawartych w wymienionych
dokumentach moze odbywa¢ sie réznymi metodami. ETO umoztiwia redagowanie i

przesytanie zadan bojowych i innych danych na pismie i w postaci graficznej. Wybér formy

192 Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, Op. cit, s. 106
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oraz sposobu przekazywania danych uzalezniony jest od sytuacji, czasu oraz mozliwosci w

zakresie komunikowania sie pomiedzy stanowiskami dowodzenia.

Najprostsze jest przekazywanie zadan w relacji komputer-komputer w oparciu o
wykorzystanie sirgci telefonicznej lub telegraficznej. Procedura ta polega na przygotowaniu
informacji w korﬁputerze i wywotania za pomocg telefonu lub telegrafu zgdanego abonenta w
celu przygotowania go do odbioru. Przekazanie informacji nastepuje natychmiastowo po
zgtoszeniu sie abonenta. Inng formga przesyfania dokumentéw pisemnych jest wykorzystanie
telefaksu. Urzadzenie to przetwarza obraz analogowy do postaci cyfrowej w miejscu wejscia
a nastepnie dekoduje go w miejscu wyjscia. Przedstawione sposoby przekazywania
informacji majg wiele niekwestionowanych zalet z ktérych najwazniejsze to szybkos$¢ i

wiarygodnos$¢ przekazywanych danych. Dodatkowag zaletg telefaksu jest mozliwo$é

przesytania dokumentéw w formie graficznej.

Wspdtczesne pole walki stawia wysokie wymagania dowodzeniu. Dotycza one
operatywnosci, czyli terminowego i zdecydowanego reagowania na zmiany sytuacji,
zywotnosci - rozumianej jako zdolnos$¢ do realizacji zadan w czasie wystepowania zaktécen
oraz skrytosci oznaczajacej zdolno$¢ do maskowania systemu dowodzenia i utrzymywania w

tajemnicy wykonywanych zadan.

Na podstawie doswiadczen wyptywajgcych z dotychczasowych wojen i konfliktow
zbrojnych mozna stwierdzi¢, iz rozwoj sit zbrojnych uzalezniony jest od postepu naukowo-
technicznego. Rozwoj techniki wymusza zmiany w sztuce wojennej a co za tym idzie
wkracza réwniez do procesu dowodzenia. W chwili obecnej faktem staje sie Scista
wspoétzaleznos¢ cztowieka (dowddcy, oficera sztabu) z technikg (komputerem i innymi

$rodkami wspomagajacymi jego prace). Sposrdd sprzetu technicznego stosowanego w

J. Haschka. Op. cit. s. 100
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systemie dowodzenia mozna wyodrebnié¢ nastepujace grupy srodkdw: rozpoznania, tgcznosci,

przetwarzania i zobrazowania informaciji.

Srodki rozpoznania to wszelkiego rodzaju aparatura i przyrzady obserwacyjne za
pomoca ktorych uzyskuje sie informacje o przeciwniku, terenie, warunkach prowadzenia
dziatan, pogodzie itp. W tradycyjnych systemach dowodzenia informacje dostarczane sa w
relacji Srodek rozpoznania - cztowiek. Adresat po otrzymaniu informacji odpowiednio do
swych potrzeb przetwarza je i wykorzystuje. W systemach nowoczesnych opartych na ETO
informacje uzyskane przez techniczne $rodki rozpoznania trafiajg bezposrednio do komputera
gdzie po natychmiastowym nieomal przetworzeniu stanowig gotowy materiat do

wykorzystania w planowaniu i organizowaniu walki.

Srodki tacznosci zajmuja czotowg pozycje wéréd technicznych érodkéw dowodzenia.
Poczatkowo zasadniczym ich zastosowaniem byto przekazywanie informacji w relacjach
cztowiek - cztowiek. Obecnie koniecznoscig stato sie przekazywanie danych w relacjach,
cztowiek - komputer, komputer - cztowiek; urzadzenie techniczne - komputer, komputer -
urzadzenie techniczne oraz komputer - komputer. Aktualny poziom rozwoju ETO pozwala na
przekazywanie informacji we wszystkich tych relacjach jednocze$nie. Podstawowa role w
zakresie przesytania spetnia transmisja danych (zatgcznik 20). Zapewnia ona przekazywanie
informacji bezbtednie, z duzg szybkosScig i niezawodnoscig. Umozliwia rowniez skuteczng

ochrone danych poprzez szyfrowanie i rozszyfrowywanie przekazywanego sygnatu.

Srodki przetwarzania informacji obejmujg wszelkiego rodzaju urzadzenia
usprawniajgce prace zwigzane z opracowywaniem danych w komérkach organizacyjnych

sztabu. Do grupy tej nalezg przede wszystkim komputery.

194 p. sienkiewicz, M. Szczepaniak, W. Wieckowski, Op. cit, s. 17
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Decyzja jest szczegdlnym typem informacji. Zawiera wynik sprawczy zmuszajacy
podmiot do okreslonego dziatania a ponadto odnosi sie zawsze do okresu przysztego,

wzgledem okresu podejmowania decyzji.

Celem decyzji jest okreslenie informacyjne pewnego wyrdznionego stanu lub ciagu

standw, ktore system dziatania powinien osiggng¢ w danym przedziale czasu w przysztosci.

Definiujac decyzje dowddcy mamy na uwadze akt jego woli okre$lajacy wybrany z
wielu, jeden wariant sposobu przygotowania i przeprowadzenia walki, bitwy lub operaciji,
zgodnie z zamiarem (decyzjg) przetozonego i zapewniajgcy wykonanie zadan przy jak

najmniejszych stratach wiasnych.

Proces podejmowania decyzji to dokonywanie wyboréw racjonalnych celéw,
sposobow i Srodkéw dziatania oraz stworzenie warunkéw do ich realizacji w konkretnym

Srodowisku organizacyjnym, technicznym i ekonomicznym.

Usprawnienie procesu podejmowania decyzji wymaga przygotowania szeregu
analitycznych (matematycznych) modeli walki, eksperymentéw symulacyjnych, gier itp. z

wykorzystaniem technik komputerowych.

Kompleks okreslany jako zautomatyzowane systemy dowodzenia, sterowania
Srodkami walki, rozpoznania i walki radioelektronicznej oznacza integracje - dzieki systemom
komputerowym i telekomunikacyjnym - pieciu podstawowych obszaréw funkcjonowania
wspotczesnego pola walki:

- manewru,

- wsparcia ogniowego,

- obrony powietrznej,

- rozpoznania i walki radioelektronicznej,

- logistyki.
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Wdrazanie techniki mikrokomputerowej i systemow informatycznych
zabezpieczajacych wspomaganie podejmowania decyzji utrudnia brak:

- standaryzacji sprzetu informatycznego w wojsku;

- standaryzacji oprogramowania systemowego i narzedziowego;

- standaryzacji sprzetu dla zbudowania infrastruktury telekomunikacyjnej w oparciu o

systemy cyfrowe z utajnianiem;
- standaryzacji sieci wymiany danych;

- normalizacji i standaryzacji dokumentéw bojowych;

- mapy numerycznej.

Powyzsze braki powoduja, ze uzytkownicy poszczegélnych szczebli dowodzenia
roznych rodzajow wojsk stosujg wiasne rozwigzania techniczne czesto nie nadajace sie do
szerszego rozpowszechnienia lub realizujg opracowanie systeméw informatycznych

wspomagajacych te same elementy procesu dowodzenia.

Podstawowy zakres wspomagania komputerowego obejmuje nastepujgce obszary
zastosowan:

- utrzymania i uzytkowania bazy danych o stanach wojsk wiasnych i przeciwnika oraz
informacji normatywnych;

- wykonywania specjalistycznych zadan poszczegdlnych rodzajéw wojsk i stuzb, w
tym takze symulacji dziatan bojowych;

- wytwarzania dokumentéw bojowych z wykorzystaniem réznorodnych edytoréw
tekstu;

- wspomagania informowania i meldowania operacyjnego oraz omowienia ¢wiczen;

- komputerowego przesytania i wymiany informacji.

Na podstawie wnioskdw z badarn opracowan teoretycznych , doswiadczen z

informatycznego zabezpieczenia ¢wiczen, przeprowadzonych konsultacji i rozpoznania
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mozliwosci realizacyjnych uzasadnione bytoby podjecie prac w nastepujacych kierunkach:

- budowy lokalnej sieci komputerowej stanowiska dowodzenia,

- budowy systemu informacyjno-meldunkowego stanowiska dowodzenia opartego na
lokalnej sieci komputerowej;

- budowy komputerowego systemu tworzenia i przesyfania sytuacji operacyjno-
taktycznej (grafika mapowa);

- budowy systemu prezentacji wizualnej.

LOKALNA SIEC KOMPUTEROWA STANOWISKA DOWODZENIA

Koniecznos¢ budowy lokalnej sieci komputerowej stanowisk dowodzenia wynika z
nastepujacych potrzeb;

- utrzymania baz danych,

- automatyzacji wymiany danych,

- usprawnienia procesu przetwarzania,

- dostepu do kanatow transmisji danych poza stanowiskiem dowodzenia.

Zastosowanie lokalnej sieci z silnym komputerem gtéwnym (serwerem) likwiduje
powyzsze niedogodnosci a przede wszystkim zapewni:

- utrzymanie scentralizowanego oprogramowania éwiczebnego,

- przyspieszenie aktualizacji baz danych,

- szybsze przetwarzanie dtugotrwatych zadan obliczeniowych,

- szybkg wymiane danych na stanowisku dowodzenia tworzgc podstawy do budowy
systemu informacyjno-meldunkowego stanowiska dowodzenia,

- sprawniejszg biezgca prace sztabu (poczta elektroniczna),

- lepszg ochrone informacji (baz danych),

- dostep wszystkich komputerow do facz transmisji danych.
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SYSTEM INFORMACYJNO-MELDUNKOWY STANOWISKA DOWODZENIA

Aktualne zastosowanie polega na zbieraniu informacji wytwarzanych komputerowo z
poszczegblnych punktéw dowodzenia, przenoszeniu na dyskietkach i gromadzeniu na

komputerze przeznaczonym do wykorzystania podczas prezentacji.

Podstawowe zasady funkcjonowania systemu polegajg na szybkim i wspotbieznym
wykorzystaniu informacji opracowanych i gromadzonych na poszczeg6lnych komputerach.
System moze by¢ wykorzystywany na biezagco w trakcie planowania operacyjnego.
Otrzymywane zadanie czy zamiar dowddcy jest natychmiast udostepniany na poszczegd6lnych
punktach dowodzenia. Zwrotnie udostepniane sg opracowania w zakresie zamiaru dziatan,
planéw i innych informacji specjalistycznych poszczegélnych rodzajow wojsk i stuzb.
Materiaty te moga by¢ na biezaco korygowane przez dowddce i stuzy¢ do zabezpieczenia

meldowania jako uzasadnienie planowanych zamierzen.

Na etapie opracowywania dokumentoéw wykonawczych (zarzadzenie, rozkaz, legenda)
istnieje mozliwos¢ réwnoczesnego opracowywania tych dokumentow przez poszczeg6lnych
specjalistow. Obok dokumentéw sformalizowanych w systemie mozna udostepnia¢ dane
specjalistyczne poszczegdllnych rodzajéw wojsk i stuzb, np. informacje o przeciwniku, terenie

itp., ktdre bytyby potrzebne w trakcie planowania operacyjnego.

Zastosowanie systemu informacyjno-meldunkowego w znacznym stopniu przyczyni
sie do skrécenia czasu obiegu informacji. Umozliwi takze biezacg korekte i synchronizacje

podejmowanych dziatan i zamierzen oraz opracowywanych dokumentow.

Rozwigzanie technologiczne oparte o system informacyjno-meldunkowy pozwala na
jednolita technologie gromadzenia i udostepniania informacji. W zakresie narzedzi
programowych wykorzystywanych do tworzenia informacji przeznaczonych dla systemu

stosowane jest réznorodne oprogramowanie dostepne i znane uzytkownikom. Przede
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wszystkim oprogramowanie ¢wiczebne a takze edytory, arkusze kalkulacyjne i programy
graficzne. Za informacje wprowadzone do systemu informacyjno-meldunkowego
odpowiedzialno$¢ ponosza poszczegdlni szefowie oddziatow oraz rodzajow wojsk i stuzb.
Obok informacji zwigzanych z konkretng sytuacja operacyjna system magtby stuzy¢ takze
jako bank danych informacji specjalistycznych wykorzystywanych w trakcie planowania
operacyjnego. Banki te mogtyby by¢ opracowywane w czasie biezacej dziatalnosci stuzbowej
w poszczegblnych komorkach dowddztwa danego szczebla organizacyjnego i

wykorzyst)Awane wspolnie w trakcie éwiczen.

GRAFIKA MAPOWA

Zastosowanie techniki komputerowej do prowadzenia i dystrybucji sytuacji
operacyjno-taktycznej to jeden z wazniejszych elementéw wspomagania dowodzenia w

wojsku.

Obszar prac w tym zakresie obejmuje nastepujace przedsiewziecia:

- opracowanie cyfrowych (zdigitalizowanych) map komputerowych;

- opracowanie komputerowych baz danych zawierajagcych informacje o obiektach
mapowych;

- opracowanie standardow graficznych (ikon) oraz normalizacja znakdw, skrotow i
symboli taktyczno-technicznych;

- opracowanie oprogramowania uzytkowego pozwalajgcego na przetwarzanie cyfrowe

informacji mapowych.

Jako platforma graficzna na ktérej mozna realizowaé prace najbardziej korzystnym

pozostaje system MICROSTATION firmy INTERGRAPH.

Komputerowe bazy danych informacji mapowych mozna oprze¢ o systemy baz

danych ORACLE lub INFORMIX.
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Radykalna efektywno$¢ w zakresie prowadzenia i dystrybucji sytuacji operacyjno-
taktycznej moze by¢ osiggnieta w oparciu 0 kompleksowe rozwigzania w skali sit zbrojnych,

eliminujac dotychczasowy sposéb prowadzenia map z sytuacja bojowa.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze czas nanoszenia sytuacji operacyjnej technikga
komputerowg nie bedzie krétszy niz tradycyjne wykreslenie sytuacji na mapie. Dodatkowo
dochodzi czas wykreSlenia (plotowania) sytuacji operacyjnej. Pomimo tego zastosowanie
proponowanych rozwigzan moze przynie$¢ nastepujagce korzysci:

- fatwos$¢ dokonywania korekt (zmian) w sytuacji operacyjnej (wprowadzanie nowych
elementdéw ugrupowania bojowego, przenoszenie ich w nowe potozenie itp );

- mozliwo$é wielowariantowego przedstawiania sytuacji operacyjnej itatwosé
pokazywania poszczeg6lnych etapéw dziatan (zamierzen);

- mozliwo$¢ szybkiego przekazywania sytuacji operacyjnej na komputery w

poszczegblnych punktach dowodzenia.

W celu zapewnienia zgodnosci sprzetowej i programowej z planowanymi
(docelowymi) rozwigzaniami w obszarze grafiki mapowej w przedstawionych propozycjach

nalezatoby wykorzysta¢ stacje graficzne i oprogramowanie firmy INTERGRAPH.

Do podstawowych zalet tego oprogramowania nalezg;

- mozliwo$¢ standaryzacji znakow i symboli taktycznych oraz przekazywanie ich w
postaci gotowych ,,bibliotek”. Standaryzacji moga ulega¢ takze napisy (wielko$¢ i styl
czcionek) stosowane do opisu sytuacji operacyjnej;

- mozliwo$é wielowarstwowego przedstawiania sytuacji operacyjnej w réznym
stopniu szczegotowosci, np. sytuacja ogélna, wojska wiasne i przeciwnika, informacje
specjalistyczne rodzajow wojsk i stuzb itp.;

- zobrazowanie sytuacji operacyjnej odbywatoby sie na ploterze.
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SYSTEM PREZENTACJI WIZUALNEJ

Ze wzgledu na zakres informacji zgromadzonych i przetwarzanych na
mikrokomputerach, w coraz wiekszym zakresie bedzie istniata potrzeba ich prezentacji w
czasie informowania lub meldowania operacyjnego zaréwno w biezacej pracy sztabu jak iw

trakcie podejmowania decyzji.

Obok informacji wytwarzanych komputerowo wystepujg takze informacje pochodzgce
z innych Zrédd (mapy, kompendia, zdjecia, zapis video). Dotychczas nie bylo mozliwosci
faczenia tych informacji. Osobny problem stanowi takze prezentacja zgromadzonych
informacji. WysSwietlanie na monitorze komputerowym ogranicza mozliwos¢
zaprezentowania informacji do grona kilku oséb. W czasie informowania i meldowania

operacyjnego, odpraw itp. istnieje potrzeba prezentacji dla kilkunastu (kilkudziesieciu) oséb.

Proponuje sie rozwigzanie umozliwiajace tgczenie, edytowanie i zobrazowanie
roznych form informacji w ramach jednolitego systemu prezentacji wizualnej. Idea
jednolitego systemu prezentacji wizualnej polegataby na:

- rejestracji na mikrokomputerze danych (obrazéw) zapisanych w technice video
(kamera video, magnetowid, odbiornik TV);

- tgczeniu (miksowaniu) obrazéw komputerowych z obrazami video;

- dodatkowej edycji obrazéw graficznych na mikrokomputerze;

- uktadaniu scenariusza prezentacji obrazéw,

- prezentacji na monitorach mikrokomputerowych, monitorach TV lub z

wykorzystaniem wielkoformatowego ekranu projekcyjnego.
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Zaproponowane powyzej kierunki prac, za wyjatkiem systemu informacyjno-

meldunkowego, sg niezalezne od siebie i moga by¢ realizowane catosciowo lub selektywnie.

Obok przedstawionych propozycji nalezy rowniez dazy¢ do ujednolicenia i
upowszechnienia jednolitej wersji programu stosowanego do wytwarzania dokumentéw

bojowych.

Uzytkownicy systemu komputerowego powinni mie¢ takze zapewniong mozliwos¢
korzystania z nastepujacych ustug sieciowych:

- przesytanie plikdw;

- korzystanie z ustug poczty elektronicznej;

- przesytanie zadan do wykonania w innym systemie (innego szczebla, rodzaju wojsk
itp.),

- prowadzenie z dowolnego terminala sesji z innym uzytkownikiem pracujgcym w

dowolnym systemie.

Cechg charakterystyczng systemu informatycznego stanowiska dowodzenia -
zwiaszcza pracujgcego w warunkach polowych - jest jego rozproszenie rozumiane jako
przetwarzanie autonomicznych systemoéw informatycznych na poszczegélnych centrach
stanowiska dowodzenia jak i czesciowo na innych stanowiskach dowodzenia (PSD, ZSD,

WSD).

Brak cyfrowej infrastruktury telekomunikacyjnej uniemozliwia skuteczng wymiane
danych, jednakze po jej wdrozeniu pozostanie nadal problem wzajemnej, szybkiej
komunikacji pomiedzy wieloma stanowiskami przetwarzania na stanowiskach dowodzenia.
W celu uniknigcia tej niedogodnos$ci proponuje sie na okres przejsciowy w dziedzinie

sprzetowej zrealizowac aparatownie komputerowe bedace swoistymi komutatorami wielu
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stanowisk przetwarzania i wypracowania decyzji czastkowych poszczego6lnych rodzajow

wojsk i stuzb na stanowiskach dowodzenia.

Przedstawione wyzej propozycje budowy informatycznego systemu wspomagania
procesu podejmowania decyzji moga by¢ realizowane cato$ciowo lub - w pierwszym etapie -

w ograniczeniu tylko do niektérych kierunkéw.

Szybkie wdrozenie do wojsk oprogramowania analitycznego, gier wojennych i modeli
symulacyjnych - wspomagajgcych proces podejmowania decyzji (takze podczas szkolenia w
czasie pokoju) - utatwi ptynne przejscie do sfery pracy w zautomatyzowanych systemach

dowodzenia.

Przyszie systemy decyzyjne mogg sie skutecznie rozwijac¢ dzieki racjonalnej
instrumentalizacji, gtdbwnie poprzez wspomaganie komputerowe. Moze to by¢ reatizowane
w systemie decyzyjnym zawierajagcym ,,bank algorytmow i heurystyk decyzyjnych”.
Decydent po wystgpieniu potrzeby zidentyfikuje sytuacje decyzyjng formutujac zadanie
decyzyjne a nastepnie automatycznie dokona wyboru optymalnego algorytmu decyzyjnego,
ktory bedzie realizowany przy uzyciu narzedzi komputerowych (np. w trybie interaktywnym).
Oczywistym warunkiem pozostaje sprzezenie sytemu decyzyjnego z efektswnym systemem

informatycznym dysponujgcym szerokim i na biezaco aktualizowanym bankiem danych.

W dalszym rozwoju systeméw informatycznych wspomagajacych podejmowanie
decyzji nalezy widzie¢ zagadnienie ,,sztucznej inteligencji” stanowiacej dziedzine informatyki
dotyczgcg metod i technik wnioskowania symbolicznego przez komputer oraz symbolicznej
reprezentacji wiedzy stosowanej podczas takiego wnioskowania a takze systemy eksperckie.
Nastgpi wtedy przejscie od przetwarzania danych do przetwarzania wiedzy. Metody

algorytmiczne - charakterystyczne dla przetwarzania proceduralnego - w sztucznej
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inteligencji moga by¢ zastagpione przetwarzaniem inteligentnym. Wykorzystywaé bedzie

mozna w tym celu rézne reguty praktyczne takze i tzw. ,,heurystyki”.

3.9. OCENA PRZEWIDYWANYCH EFEKTOW ZASTOSOWANIA
SYSTEMU KOMPUTEROWEGO WSPOMAGANIA DOWODZENIA

W OBRONIE PRZESZKOD WODNYCH

Szczegotowy problem naukowy sformutowany w postaci pytania brzmi: ,,Jakie
wymierne efekty moze przynies¢ zastosowanie modelu systemu komputerowego

wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych?”

Zadanie badawcze
Zbadac¢ jakie wymierne efekty moze przynie$¢ zastosowanie w praktyce modelu

systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych.

Istota metody modelowania symulacyjnego polega na zbudowaniu modelu systemu
rzeczywistego i prowadzeniu na nim eksperymentéw majacych na celu uzyskanie jak
najwiecej informacji o zachowaniu sie systemu rzeczywistego (obiektu symulacji). Model
pozwala na uzyskanie informacji o tym jakie beda skutki podjetej decyzji przy okreslonym

funkcjonowaniu obiektu symulacji.

Zaprezentowany przez autora model systemu komputerowego wspomagania
dowodzenia w obronie przeszk6d wodnych (MODEL-2000) pozwala na uzyskanie

odpowiedzi na nastepujace pytania:
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1) Jakie moga by¢ rezultaty obrony przeszkody wodnej po podjeciu okre$lonej decyzji
do jej obrony?
2) Jaka powinna by¢ decyzja do obrony danej przeszkody wodnej w Swietle

przewidywanego dziatania przeciwnika aby nie dopusci¢ do jej sforsowania?

Walory taktyczno-techniczne sprzetu bojowego umozliwiajgjego tatwe przeprawianie
sie na przeciwlegty brzeg nie bronionej przeszkody wodnej, niemniej jednak nie kazda
przeszkoda wodna lub jej poszczegdblne odcinki pozwalajg na zorganizowanie jakichkolwiek

przepraw. %’

Pokonanie bronionej przeszkody wodnej wymaga od dowaodcy i sztabu przeciwnika
precyzyjnego zaplanowania i zorganizowania forsowania a jego przebieg i tak w mniejszym
lub wiekszym stopniu bedzie odbiegat od zaplanowanego. Podobnie bedzie z obrong
przeszkody wodnej gdzie trzeba bedzie reagowac na poczynania forsujacego przeciwnika

przejawiajgcego zwiekszong w tym okresie inicjatywe.

llo$¢ czynnikow wptywajacych na przebieg obrony przeszkody wodnej powoduje, ze
jej rezultaty sa praktycznie niepowtarzalne nawet jesli prowadzona bytaby w podobnych
uwarunkowaniach klimatycznych i pogodowych oraz dotyczytaby tego samego odcinka
przeszkody wodnej. Specyfika ta powoduje konieczno$¢:

- przygotowania i systematycznego doskonalenia kadr dowddczo-sztabowych w
planowaniu, organizowaniu i kierowaniu obrong przeszkdd wodnych,

- systematycznego prowadzenia ¢wiczenh taktycznych uwzgledniajacych problematyke

obrony przeszkéd wodnych.

Z analizy charakterystyk przeszk6d wodnych na obszarze kraju wynika, ze 50 do 80% odcinkéw przeszkod

wodnych wymaga inzynieryjnego przygotowania w celu przeprawy wojsk
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- prowadzenia badan naukowych majgcych na celu znalezienie prawidtowosci zjawisk

i zdarzen wystepujacych podczas obrony przeszkdd wodnych.

Prowadzenie eksperymentéw na modelu systemu komputerowego wspomagania
dowodzenia w obronie przeszk6d wodnych (MODELU-2000) pozwali na ocene skutkéw
decyzji podejmowanych w warunkach niepetnych danych o przeszkodzie wodnej,
przeciwniku oraz jego sprzecie przeprawowym i bojowym. Pozwali rbwniez na zobrazowanie
decyzji ryzykownych w warunkach petnej znajomosci danych o przeszkodzie wodnej, terenie
przylegtym i przeciwniku, uswiadamiajgc podejmujgcemu decyzje, co sie moze stac jesli

zaryzykuje.

Praca na modelu systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie
przeszkod wodnych pozwala na zdobycie przez oficeréw pewnego zasobu dos$wiadczen

wymaganych podczas planowania, organizowania i kierowania walka.

Wiodaca role w procesie szkolenia dowddcow i sztabow zajmujg cwiczenia taktyczne.
o€ ijakos$¢ oraz réznorodno$¢ sprzetu bojowego bedacego w dyspozycji ¢wiczacych
dowodcow i sztabow oraz kompleksowos$¢ i wspdtzalezno$é r6znorodnych czynnikéw pola
walki przekracza mozliwosci grup rozjemczych, kierownictwa ¢wiczenia i éwiczacych
sztabow. Dlatego przeprowadzenie ¢wiczenia taktycznego jest trudne do zrealizowania
zwiaszcza w spos6b zgodny z zasadami metodycznymi (realizmu, prowadzenia ¢wiczenia
zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowddcow, réwnosci szans, zachowania w tajemnicy

decyzji przeciwnych stron itp.).

Analiza licznych ¢éwiczen dowddczo-sztabowych iz wojskami pozwala na
stwierdzenie, ze zespoty kierujgce ¢wiczeniem i éwiczgce podejmujag problematyke obrony
przeszkdéd wodnych na ogot tylko wtedy gdy z tematu lub celéw ¢wiczenia wyraznie wynika,

Ze jego trescig jest obrona przeszkody wodnej. Powodem tego stanu rzeczy jest bledne
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mniemanie, ze obrona przeszkody wodnej nie rézni sie od obrony organizowanej w
normalnych warunkach a rezultatem brak odpowiedniego przygotowania fachowego w
zakresie problematyki obrony przeszkéd wodnych powodujacego unikanie bardziej
skomplikowanych i pracochtonnych przedsiewzie¢ organizacyjnych. Wymienione przyczyny

w mniejszy lub wiekszy sposéb wptywajg na upraszczanie cwiczen taktycznych.

Funkcjonujacy model symulacyjny walki (MODEL-5) uwzglednia wprawdzie wptyw
terenu na nig lecz catkowicie pomija specyfike walk o naturalne przeszkody terenowe, w tym

réwniez o przeszkody wodne.

Rozwdj techniki i technologii jej wytwarzania oraz wykorzystania powodujg zmiany
w uzbrojeniu i wyposazeniu wojsk, ktore z kolei powoduja zmiany w sposobach ich uzycia -
taktyce, sztuce operacyjnej i strategii. Powoduje to permanentne zapotrzebowanie na

naukowe uzasadnianie sposobOw uzycia wojsk.

Stosowanie modelowania symulacyjnego pozwala przewidzie¢ efekty forsowania
przez przeciwnika przeszkody wodnej, tempo i kierunki zmian (przesunigcia) linii stycznosci

pomiedzy walczacymi stronami, straty w sprzecie bojowym i ludziach.

Mozna przewidywac, ze metoda modelowania symulacyjnego stanie sie jednym z
najbardziej funkcjonalnych instrumentéw badania systemu obrony przeszkéd wodnych.
Bedzie to narzedzie naukowego uzasadniania wyboru sposobdw obrony przeszkody wodnej i
podjetych decyzji. Opracowany model systemu komputerowego wspomagania dowodzenia w
obronie przeszk6d wodnych (MODEL-2000) moze by¢ wykorzystywany do prowadzenia
cwiczen taktycznych o charakterze naukowo-badawczym na szczeblu taktycznym i

operacyjnym.

Badanie zaleznosci i powigzan wynikajacych z uzycia ré6znorodnych pododdziatow i

oddziatow oraz wielu rodzajow techniki bojowej o réznorodnej jakosci przy wykorzystaniu
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proponowanego modelu powinien w sposéb petniejszy niz w ¢wiczeniach na mapach - przy
stosowaniu metod klasycznych - pozwoli¢ przeprowadzi¢ eksperymenty przy stosunkowo
duzej liczbie zmiennych z uwzglednieniem wielu wariantdw rozwigzan i z nieporéwnywalnie
wiekszg szybkoscig. Umozliwia to dokonanie bardziej doktadnych analiz, ekspertyz i ocen
wariantow rozwigzan z uwzglednieniem wptywu réznorodnych czynnikéw obnizajac
réwnoczesnie wydatki zwigzane z prowadzeniem kosztownych ¢wiczer doswiadczalnych z

wojskami.

Na podstawie analizy zjawisk (zdarzen) wystepujacych w systemie rzeczywistym
mozliwe stanie sie okreSlenie prawdopodobienstw ich wystepowania w roznych warunkach
funkcjonowania systemu. Przetransponowanie tych prawdopodobieristw do modelu
symulacyjnego stwarza mozliwo$é uwzgledniania wystepowania zjawisk (zdarzen) losowych,
co moze stanowi¢ wsparcie dla intuicji i ocen dokonywanych przez specjalistéw i ekspertow
pracujacych na opracowanym - by¢é moze w niedalekiej przysztosci - MODELU-2000,

ktérego koncepcje autor przedstawit w swojej dysertacji.

Metoda modelowania symulacyjnego w aspekcie obrony przeszkéd wodnych moze
znalez¢ zastosowanie w wojskowych badaniach naukowych w nastepujacych dziedzinach:

- badanie wptywu sieci przeszkdéd wodnych na prowadzenie operacji obronnegj,

- analiza poszczegOlnych przeszkdd wodnych i ich odcinkéw pod katem mozliwosci
organizowania ich obrony taktycznej,

- okre$lenie potrzeb w zakresie przygotowania przeszkéd wodnych, w tym w czasie
pokoju, do obrony (spotegowania ich wartosci obronnej),

- prowadzenie wielowariantowych analiz w zakresie wyboru najkorzystniejszych
rozwiazan organizacji wojsk i ich wyposazenia w sprzet bojowy oraz zasad i sposobow ich

uzycia w obronie przeszkdéd wodnych.
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Whioski z analizy wojskowo-geograficznej stref odpowiedzialnos$ci w aspekcie
wystepowania przeszkéd wodnych stanowig podstawe do analizy ich wptywu na przebieg

operacji obronnej.

Uniwersalno$¢ opracowanego modelu systemu komputerowego wspomagania
dowodzenia w obronie przeszkdd wodnych stwarza mozliwosci:

1) komputerowej analizy mozliwosci przeciwnika w zakresie pokonywania
konkretnych przeszkdd wodnych, z ktdrej wnioski powinny da¢ odpowiedZ na pytanie - jak
przygotowac obrone danej przeszkody wodnej aby nie dopus$ci¢ do jej sforsowania przez
przeciwnika?

2) analizy sposobOow wykorzystania przeszkéd wodnych w obronie (operacji obronnej)

oraz okreslenia i naukowego uzasadnienia potrzeb w zakresie wyposazenia wojsk.

Zaspokojenie zapotrzebowania na modele symulacyjne pola walki jest procesem
dtugotrwatym ze wzgledu na obszernos¢ problematyki dotyczacej modelowania dziatan
bojowych i nieliczng kadre zajmujaca sie jej rozwiazywaniem. Doswiadczenia zbierane przez
zespoty projektujace - sktadajace sie na 0ogot ze specjalistow réznych dziedzin - pozwalaja na
lepsze zrozumienie potrzeb przysztych uzytkownikéw modeli (specjalistdw réznych
specjalnosci wojskowych) sprzyjajac pogtebieniu i zwiekszeniu precyzji w opisie zjawisk
zachodzacych na polu walki (dokonywanym przez wyzej wymienionych specjalistow), co
przyczynia sie do tatwiejszego sformalizowania ich w postaci tatwo przeksztatcalnej w

program komputerowy.

Rozw0j zastosowan modeli symulacyjnych stanowi duzy krok w kierunku
opracowania odpowiednio bogatej wiedzy teoretycznej, ktéra powinna sie sta¢ podstawga do
tworzenia systemow eksperckich jako kolejnego etapu wykorzystywania mozliwosci
nowoczesnych narzedzi dostarczanych przez burzliwie rozwijajaca sie mikroelektronike i

informatyke.
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3.10. SYNTEZA WYNIKOW BADAN

Brak teorii ujmujacej w sposéb kompleksowy problematyke przygotowania i
prowadzenia obrony z wykorzystaniem przeszkdd wodnych na obszarze kraju,
ztozonos¢ problematyki i niecodzienno$¢ jej stosowania a takze nie
przystosowanie technicznych srodkéw wspomagania dowodzenia do jej
rozwigzywania powoduje, ze wspomaganie dowodzenia w obronie z
wykorzystaniem przeszk6d wodnych jest niezbedne dla zapewnienia efektywnej

realizacji zadan obronnych panstwa.

Wiasciwe wykorzystanie waloréw obronnych Polski stwarza szanse
przeciwstawienia sie nawet wielokrotnej przewadze agresora. Szczeg6lne walory

obronne posiadajg przeszkody wodne, w tym gtdéwnie rzeki.

Przeszkody wodne sgjednym z najwazniejszych elementéw Srodowiska
geograficznego wptywajacych korzystnie na organizowanie i prowadzenie

obronnych dziatan bojowych podnoszac trwatos¢ systemu obronnego Polski.

Znaczenie przeszkdd wodnych w systemie obronnym Polski wynika z ich duzej
ilosci, wiasciwosci obronnych (trudnosci w pokonaniu przez przeciwnika) oraz

korzystnego przebiegu i rozmieszczenia.

Z zatozen doktryny obronnej Rzeczypospolitej Polskiej oraz ze znaczenia
przeszkod wodnych dla obronno$ci Polski - jako dogodnych rubiezy obronnych i
zarazem naturalnych przeszkod terenowych - wynika potrzeba prowadzenia badan

nad ich wykorzystaniem w ewentualnej wojnie obronne;j.
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6. Wykorzystanie przeszk6d wodnych w systemie obrony zwieksza mozliwos$¢
zatamania natarcia przeciwnika i przygotowania skutecznej obrony w krétszym

czasie, mniejszymi sitami i na szerszym froncie.

7. Przeszkody wodne wystepujace na obszarze Polski jako naturalne przeszkody
terenowe umozliwiajg organizowanie obrony - na taktycznych szczeblach
dowodzenia - réwniez w warunkach znacznej przewagi przeciwnika - stwarzajgc
sitom gtéwnym szczebla operacyjnego dogodne warunki do przygotowania i

prowadzenia aktywnych i rozstrzygajacych dziatan.

8. Przeszkody wodne o duzym znaczeniu obronnym, powinny by¢ w ramach
operacyjnego przygotowania terenu juz w okresie pokoju odpowiednio
przygotowane do obrony. Poszczegdlnym zwigzkom taktycznym i oddziatom
powinno sie przydzieli¢ pasy (rejony) odpowiedzialno$ci obronnej obejmujace ich

odcinki.

9. Wykorzystanie przeszk6d wodnych w systemie obrony obejmuje: obrone
przeszkody wodnej, obrone za przeszkoda wodng i obrone przed przeszkoda

wodna.

10. W obronie przeszkéd wodnych najwiekszg role odgrywa pierwsza pozycja obrony
a w niej przedni skraj obrony. Dlatego tez obrona ich powinna by¢ zorganizowana

w sposéb ciagly.

11. Zastosowanie systemu komputerowego wspomagania dowodzenia - obejmujacego
symulacyjny model walki oraz komputerowa mape terenu - w istotny sposéb

wplywajg na wzrost efektywnosci dowodzenia obrong przeszkéd wodnych.
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Najbardziej przydatny w pracy og6lnowojskowych dowodcow, szefow sztabow
oraz komérek operacyjnych jest program symulacyjny dziatarh bojowych

~MODEL-5".

System komputerowego wspomagania dowodzenia - oparty na bazie
przebudowanego i rozbudowanego programu ,,MODEL-5" kompatybilnego z
innymi programami uzytkowymi i uwzgledniajagcego sposob oraz uwarunkowania
obrony z wykorzystaniem przeszkdd wodnych - moze zapewni¢ podejmowanie

optymalnych decyzji.

Mikrokomputery z odpowiednim oprogramowaniem uzytkowym wykorzystujgce
sieci lokalne i hierarchiczne najwieksze zastosowanie znajdujg w etapie
planowania walki skracajac czasochtonnos$¢ procesu decyzyjnego i pozwalajgc
whnikliwiej ocenié sytuacje oraz wariantowac propozycje decyzji wybierajac z nich

optymalng a takze umozliwiajgc szybsze opracowanie dokumentéw bojowych.

Istnieje potrzeba szybkiego stworzenia takiego systemu wspomagania procesu
decyzyjnego, w tym roéwniez odpowiedniego oprogramowania, Ktory
automatycznie zbieratby dane ije aktualizowat oraz wypracowywat mozliwe
(najlepsze) warianty decyzji pozostawiajgc dowodcy jedynie wybor jego zdaniem

najefektywniejszego z proponowanych rozwigzan.

System komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych,
w tym ,,MODEL-2000" pozwoli dokonywa¢ kompleksowej i obiektywnej oceny
przeszkod wodnych jako naturalnych rubiezy obronnych oraz zapewni petniejsze
spetnienie wymagan operacyjno-taktycznych obrony z wykorzystaniem przeszkéd

wodnych na obszarze Polski.
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ZAKONCZENIE

W opracowanych koncepcjach obrony obszaru kraju obrona przeszkéd wodnych
powinna sta¢ sie waznym elementem utatwiajacym realizacje kolejnych zadar operacyjno-
taktycznych. Do ich obrony bedg wydzielane ograniczone sity. Powinny one charakteryzowac
sie umiejetnosciami szybkiego stworzenia trwatego i aktywnego systemu obrony. Aby byto to
mozliwe, autor - wychodzac im naprzeciw - uogolnit swéj dorobek naukowy w zakresie teorii
obrony z wykorzystaniem przeszkdéd wodnych wzbogacajgc go o model systemu

komputerowego wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych na obszarze Polski.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu i procesu ksztattowania sie pogladéw na
obrone z wykorzystaniem przeszkod wodnych mozna stwierdzic, ze chociaz zawsze
doceniano ich znaczenie w systemie obrony to problem stanowito skonkretyzowanie jej
specyficznych wiasciwosci, zasad organizowania i prowadzenia, ktére sprzyjatyby

poczynaniom obroncy.

W okresie dominacji dziatar zaczepnych problematyka ta zostata odsunieta na dalszy
plan a nawet czeSciowo zapomniana. Nie prowadzono analizy prawdopodobnych dziatah z

wykorzystaniem przeszkéd wodnych.

Przedstawione w rozprawie wyniki badan stanowig rozwigzanie problemu

badawczego w dwéch etapach

Pierwszy etap - polegat na okres$leniu uwarunkowar i wtasciwosci obrony przeszkad
wodnych na obszarze Polski jako jednego z istotnych elementdéw w systemie obrony obszaru

kraju.
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Drugi - stanowit podstawe do sformutowania na postawie uzyskanych wynikéw badan
uogolnionej teorii dotyczacej budowy modelu systemu komputerowego wspomagania

dowodzenia.

W prowadzonych badaniach, postepujgc zgodnie z procedurg badawcza, starano sie w
mozliwie najszerszym stopniu wykorzysta¢ dotychczasowy dorobek teoretyczny oraz

doswiadczenia z konfliktow zbrojnych i wnioski z praktyki szkoleniowej wojsk.

Badanie uwarunkowan determinujacych organizacje i prowadzenie obrony z
wykorzystaniem przeszkod wodnych pozwolito na ustalenie wiasciwosci tej obrony.
Analizujac zagrozenia i mozliwosci przeciwdziatania im, zaprezentowano hipotetyczny
sposob dziatania w obronie z wykorzystaniem przeszkdd wodnych. Dazono przy tym do
odnalezienia zaleznosci pomiedzy naturalnymi wasciwosciami obronnymi przeszkéd
wodnych i terenu bezposrednio do nich przylegtego a mozliwosciami i skutecznoscia

prowadzonej obrony.

Wyniki badan potwierdzity stusznos$é przyjetych hipotez roboczych. Naturalne
wiasciwosci przeszkdd wodnych pozwalajg na podjecie skutecznej walki w krétszym czasie i
na szerszym froncie. Celowe wigczenie przeszkody wodnej do systemu obrony,
wykorzystanie i zintensyfikowanie jej naturalnych cech obronnych pozwala prowadzi¢
skuteczng walke ze znacznie silniejszym przeciwnikiem. Przeprowadzone badania
potwierdzity tez stusznos$¢ zatozenia, ze wiele whasciwosci obrony z wykorzystaniem
przeszkdd wodnych ma charakter uniwersalny. Nalezy zatem przypuszczaé, ze nowe
uwarunkowania beda asumptem do wprowadzenia wielu zmian w koncepcjach obrony z

wykorzystaniem przeszkod wodnych.

Organizowanie i prowadzenie obrony z wykorzystaniem przeszk6d wodnych znacznie

rozni sie od walki w warunkach tak zwanych normalnych. Dotyczy to zar6wno wigkszosci
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proceséw w fazie planowania jak i pdzniejszego ich realizowania. Gruntowne poznanie i
uwzglednienie w realizowanych zamierzeniach wiasciwos$ci obrony z wykorzystaniem
przeszkdd wodnych nalezy uwazaé za warunek niezbedny dla osiggniecia sukcesu w
ewentualnym starciu zbrojnym. W kazdej nowej (innej) sytuacji taktyczno-operacyjnej
rozwigzania przedstawione w rozprawie, dotyczgce specyfiki obrony z wykorzystaniem
przeszkéd wodnych bedg wymagac tworczej interpretacji oraz uwzglednienia konkretnych

warunkdéw jej organizowania i prowadzenia.

Elementy przedstawionej przez autora teorii obrony z wykorzystaniem przeszkéd
wodnych znajdujg swoje potwierdzenie w wieloletnich doswiadczeniach zarowno z
konfliktow lokalnych jak i prowadzonych ¢éwiczen i gier wojennych. Jednak zbyt maty jest
zasOb wnioskow i spostrzezen z praktycznych éwiczen z wojskami uwzgledniajacych
przedstawiany problem. Budzi to pewien niedosyt w praktycznej weryfikacji przyjetych
rozwigzan. Dotyczy to zwkaszcza mozliwosci przygotowania obrony z wykorzystaniem
przeszkody wodnej w przypadku zaskoczenia przez przeciwnika oraz mozliwosci
prowadzenia skutecznych dziatan w sytuacji intensywnego oddziatywania etektroniczno-
ogniowego. Dlatego zaproponowane rozwigzania wymagajg dalszej wnikliwej weryfikacji

praktycznej.

Zdaniem autora istnieje silnie umotywowana potrzeba utrzymania ciggtosci
prowadzonych badan, ktérych kierunki wytycza¢ moga krytyczne odniesienia do

przedstawionych rozwigzan.

Zasadniczym jednak kierunkiem prowadzonych dalej badan powinna by¢ analiza
wptywu przewidywanych zmian na polu walki na sposoby dziatania wojsk w obronie z
wykorzystaniem przeszkdd wodnych. Rozwigzania wymagajg problemy zwigzane ze
zmianami struktur organizacyjnych wojsk i wprowadzaniem lepszych generacji uzbrojenia do

ich wyposazenia. Konieczne jest rowniez dalsze prowadzenie badan nad systemowym
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podejsciem do obrony z wykorzystaniem przeszk6d wodnych i obszaru bezposrednio do nich

przylegtego.

Wspotczesne pole walki szybko sie zmienia, ciggle zwiekszajg sie mozliwosci
pokonywania przeszk6d wodnych przez $rodki techniczne nowoczesnych armii Swiata, coraz
szerszy jest powietrzny wymiar dziatan. By¢é moze w przysztosci, po wprowadzeniu formacji
powietrzno-zmechanizowanych, znaczenie wykorzystania przeszk6d wodnych w obronie
zmaleje. Przewidywania te trudno jednak uznac za realne w ciggu kilku najblizszych lat.

Dlatego warto tej problematyce poswiecac¢ nadal sporo uwagi.

Dazenie do zwyciestwa nad przeciwnikiem stanowi od wiekéw cel walki zbrojnej.
Umozliwia ono bowiem osiggniecie zaktadanych wczesniej efektdw, ktdre mozna
rozpatrywac w kategoriach politycznych, ekonomicznych, ideologicznych i innych. Od dawna
réwniez wiadomo, ze zwyciestwo nad przeciwnikiem mozliwe bedzie jedynie pod warunkiem
zdobycia nad nim przewagi. Moze by¢ ona rozpatrywana w réznych kategoriach ale zawsze

pozostaje nieodtgcznym atrybutem walki.

Rozwazania o przewadze bardzo czesto sprowadzajg sie do probleméw zwigzanych z
przewagg w sferze informacyjnej. Nie bez podstaw jest stwierdzenie, ze warunkiem
efektywnego prowadzenia walki jest state dgzenie do uzyskania catego pakietu informacji.
Moga one dotyczyé przeciwnika (jego sktadu, mozliwosci bojowych, zamiaru prowadzenia

dziatan), wojsk wiasnych i sgsiadéw oraz warunkéw prowadzenia walki.

Szczego6lng role w tym zakresie odgrywa informacja o srodowisku walki w ktorym
najwazniejszy jest teren. Mozna wiec sgdzi¢, ze w ewentualnych, przysztych dziataniach
bojowych wielce istotne bedzie réwniez uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem w zakresie

informacyjnym.
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W rozprawie przedstawiono wspotczesne mozliwosci wspomagania procesu
planowania, przygotowania i kierowania dziataniami zbrojnymi w obronie z wykorzystaniem

przeszkdd wodnych.

Osobiste zainteresowanie problematyka obrony i obronnosci oraz zajmowanie sie
nig w ramach prowadzonej pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem obrony z wykorzystaniem przeszkéd wodnych zaowocowato nowym
kompleksowym opracowaniem teorii jej wspomagania. Przedstawiony w rozprawie
doktorskiej model systemu wspomagania dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych na
obszarze Polski (,,MODEL-2000") - zdaniem autora - moze stac sie efektywnym
narzedziem wspomagajacym prace dowodcow i sztabéw w organizowaniu oraz

kierowaniu walka.
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ZALACZNIK 4

ALGORYTM PROCESU BADAWCZEGO

TEMAT ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

[ZASADNICZY CEL ROZPRAWY

CEL ROZPRAWY
CELE SZCZEGOLOWE

GLOWNY PROBLEM NAUKOWY

PROBLEMY BADAWCZE

PROBLEMY CZASTKOWE (POCHODNE)

BADANIA WSTEPNE

WSTEPNE HIPOTEZY ROBOCZE
ANALIZA LITER\TURY PRZEDMIOTU

jSjtBxnia

[HIPOTEZY ROBOCZE

BADANIA WEASCIWE

OBSZAR 1' PRZEDMIOT TEREN 1 METODY
BADAN I BADAN BADAN 1 BADAWII®'®

HIPOTEZA NAUKOWA

iROZWIAZANIE PROBLEMOW CZASTKOWYCH I ICH
" ) PISARSKIE OPRACOWANIE

TEORIA BADANEGO PROBLEMU

SYNTEZA WYNIKOW BADAN
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ZALACZNIK 6

WYKRES WYNIKOW BADAN WARTOSCI OBRONNEJ POSZCZEGOLNYCH ODCINKOW

GLOWNYCH RZEK POLSKICH

WARTOSC PUNKTOWA

N

104
102
100
98
96
94
92
90
88
86
84
82
80
78
76
74
72
70
68
66
64
62
60
58
56
54
52
50
48
46
a4
42
40
38
36
34
32
30
28
26
24
20
18
16
14
12
10
8

11 31 5 |
12 13

LEGENDA
- krzywa przedstawiajaca przyrost wartosci

obronnej w stosunku do odcinka (odcinkow)
bezposrednio o niniejszej wartosci:
44 - odcinki rzeczne Wisty
22 - odcinki rzeczne Odry

10 - odcinki rzeczne Narwi
30 - odcinki rzeczne Warty -

3 - odcinki rzeczne Bugu

13 - odcinki rzeczne Noteci
24 - odcinki rzeczne Sanu
31 - odcinek rzeczny Dunajca

4 - odcinek rzeczny Wieprza

TATATENTTIT

1KA1

— UrkKAL. YJiNL

14 2 6 3 7 28 8 32 16 17 4 30 18 34 19 10 9 36 37 38 39 21 22 40 42 41 43 44
26 15 24 27 25 33 35 20 NUMERY BADANEGO
23 29 ODCINKA WEDLUG WARTOSCI PUNKTOWEJ
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ZALACZNIK 15
[MODEL PLANOWANIA 10RGANIZOWANIADZIALAN TAKTYCZNYCH (wariant)

Wstepne zarzadzenie
bojowe

l. Zbieranie i
studiowanie Zadanie PRZELOZON Rozkaz bojowy
informacji bojowe

0 sytuacji Zarzadzenie bojowe

e analiza zadania, kalkulacja czasu,
okres$lenie przedsiewzie¢, ktore nalezy
niezwtocznie wykonac;

* whnioski z analizy zadania.

ocena sytuaciji,
wnioski z oceny sytuacji

sprecyzowanie i meldowanie zamiaru
(koncepcji walki)

« dalszy cigg oceny sytuacji, wystuchanie
meldunkoéw propozycji do decyzji;
* powziecie decyzji;
* postawienie zadan.
Rozkaz bo-
« opracowanie planéw uzycia rodzajow jowy
c (zarzadze-
wojsk; . . o nie bojowe)
» wykonanie planéw wspotdziatania i
zabezpieczenia bojowego

REKONESANS:
uscislenie decyzji i zadan
bojowych;
organizacja wspotdziatania i
zabezpieczenia bojowego.
Wytyczne
do

.. . . . , wspotdziata
lii. Organizowanie dziatan taktycznych _nia
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