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coraz bardziej powielanym globalnym porzadku
gospodarczym wiele tych zdawatoby sie drobnych
konfliktéw, wywotuje powazne skutki uboczne - stad
scenariusz ,,wielu malych wojen'” zmusza strategéw
w wielu armiach do $wiezego spojrzenia na to co
nazywajg oni operacjami specjednynu - na nisze

wojownikéwjutraJd

WSTEP

Jakosciowo nowe warunki geopolityczne i militarne Rzeczypospolitej
Polskiej, powstate po przystgpieniu do NATO, wywierajg znaczacy wplyw
na przyjete przez naczelne wiadze panstwowe zalozenia narodowej polityki
bezpieczenstwa oraz system obronny, a szczegOlnie jego podsystem militarny.
Cztonkostwo w Sojuszu Poinocnoatlantyckim w istotny sposob zmienito
geopolityczng i militarng pozycje naszego kraju w Eiuopie. Polska stata sie bowiem
czesScig skutecznego systemu obronnego, ktory gwarantuje bezpieczenstwo
I stwarza korzystne warunki stabilnego rozwoju”.

Z przyjetych dokumentow wynika, ze Polska zadnego ze swoich sgsiadéw,
ani tez innego panstwa nie traktuje jako wroga, ktéry przygotowuje sie do
rozstrzygniecia jakichkolwiek kwestii spornych na drodze konfliktu zbrojnego.
Nalezy jednak zawsze mie¢ na uwadze ich potencjat militarny oraz mozliwe
sposoby i kierunki jego uzycia.

W przypadku agresji na nasz kraj Sity Zbrojne RP poprowadzg dziatania
obronne, w ktérych dominowac¢ beda potaczone operacje obronne, realizowane na
obszarze kraju. W tej sytuacji uzycie sit specjalnych powinno by¢
podporzagdkowane zamiarowi rozegrania tych operacji, przy wykorzystaniu
przygotowanego pod wzgledem inzynieryjnym terenu. Stwierdzenie takie wskazuje,

iz skupienie wysitku dziatan specjalnych powinno mie¢ gtownie miejsce na

* Alvin i Heidi Tofflerowie, Wojna i antywojna. Warszawa 1997r

Strategia bezpieczenstwa RP przyjeta na posiedzeniu Rady Ministrow w dn. 4.01.2000. Cytat na podstawie
tresci dokumentu opublikowanego w Internecie (www.gov.pl).
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terytorium wiasnego kraju, powinno by¢ jednak takze przenoszone na terytorium
potencjalnego agresora.

Koncepcja sit zbrojnych dwudziestego pierwszego wieku (ang. FORCE
X X If lansowana w sitach zbrojnych USA, a takze strategia dziatan na wypadek
zagrozen ptynacych z konfliktéw lokalnych - LIC (ang. Low Intensity Conflicff,
przypisuje doniostg role sitom specjalnym. Wedtug opinii amerykanskich
specjalistow  (...) wilasciwe  wykorzystanie  sit  specjalnych,  doktadne
zsynchronizowanie ich akcji z innymi elementami pola walki powoduje, ze stajg sie
one czynnikiem umozliwiajgcym dowddcom poszczegdlnych szczebli rozszerzenie
obrazu pola walki, a takze zwiekszajgcym ich zdolno$¢ do elastycznego reagowania
na zmieniajgca sie sytuacje i wzmagajacym ich inicjatywe {...f.

Postrzeganie dziatan specjalnych tylko przez pryzmat formacji z okresu
drugiej wojny Swiatowej, lub tez kryzyséw i konfliktow lokalnych wczesnych lat
powojennych, w wielu przypadkach prowadzi¢ moze do btednych i niestusznych
ocen. Stwierdzenia typu ,komandosami nie wygrywa sie wojen” oraz opinie,
ze utrzymywanie formacji tego typu jest czystg wojskowa ,,fanaberig” nie nalezg do
rzadkosSci®. Nalezy jednak podkresli¢, iz niezaleznie od tych odosobnionych ocen
w wielu krajach nastepuje szybki rozwdj taktyki wykorzystania tych sit oraz,
co zdaniem autora jest sprawa najbardziej istotng z punktu widzenia niniejszych
dociekan, gwattownej ewolucji ulegajg poglady dotyczace wyboru celéw dziatania
sit specjalnych.

Nie nalezy takze zapominac, ze w okresie Il wojny Swiatowej, w wiekszosci
panstw, formacje przeznaczone do prowadzenia dziatan specjalnych powstawaty na

zasadzie doraznego przeciwdziatania zaistniatym zagrozeniom. Jednakze dla o0s6b

N R, Kwectka, M. Wiatr, Teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych w nowych uwarunkowaniach
geopolitycznych, AON 1998, s. 28.

~Low Intensity Conflict  Ograniczone uzycie sity stuzace celom politycznym, stosowane przez panstwa lub
organizacje obejmujace dziatania: wymuszaiua, kierowania lub obrony okre$lonych gmp sprzecznych,
przejecie kontroli nad danym obszarem lub jego obrone, wprowadzanie lub obrone okreslonego porzadku
prawnego. Dziatania obejmujg operacje wojskowe prowadzone przez lub przeciwko sitom nieregularnym,
operacje pokojowe, dziatania terrorystyczne, dziatania antyterrorystyczne, dziatalna ratowiucze oraz pomoc
wojskowag w warunkach konfliktu zbrojnego. Tego rodzaju konflikt nie obejmuje przedtuzajacej sie (statej)
obecnosci regularnych sit przeciwnika”. Regulamin potowy FM 7-98, Operations in a Low Intensity
Conflict. Washington, DC, 1992, tI. wl.

~W. Maliszewski. Sity dziatan Specjalnych USA - Strategiczne uzasadnienie, koncepcja uzycia, ich cechy
i whasciwosci. Zeszyty Naukowe AON in’ 3, Warszawa 1994, s.154.

~K. Kgbiak, A. Makowski, Terroryzmjako $rodek prowadzenia wojny?, RAPORT 1998 m 4, s. 42.



zajmujacych sie profesjonalnie dziataniami specjalnymi jest oczywiste,
ze (...) od poczatku lat sze$édziesigtych formacje tego rodzaju utrzymywane
sg i forsownie szkolone juz w czasie pokoju, z zamiarem wykorzystania nie tylko
w czasie wojny, lecz takze w czasie kryzysu miedzynarodowego lub - jezeli
wymagataby tego sytuacja - w czasie pokoju”( ..) * Nalezy takze podkresli¢ szybki
rozwa@j taktyki tych sit, wykorzystywanie najnowszych zdobyczy nauki i tectmiki
oraz, co zdaniem autora jest sprawg najbardziej istotng, gwabowng ewolucje
pogladow dotyczacych wyboru celéw dziatania sit specjalnych.

Heidi i Alvin Tofflerowie w swej pracy ,,Wojna i antywojna” przedstawiajg
zoinierzy formacji specjalnych jako ,,wojownikéw jutra”, ktdrzy prowadzg walke
w warunkach konfliktu przybierajgcego forme ,,wielu matych wojen”” Podobne
podejscie do problemu mozna zauwazy¢ w amerykanskich dokumentach
normatywnych. Np. w ,,Regulaminie walki wojsk lagdowych USA - FM 100-5”
przewiduje sie stopniowe zwiekszanie zakresu dziatan sit specjalnych w tzw.
konfliktach o matej intensywnosci, szerokie ich zastosowanie w wojnie
z wykorzystaniem zwyktych Srodkow razenia oraz w okresie poprzedzajgcym
konflikt o duzej intensywnoSci, miedzy innymi w celu zapewnienia przewagi
strategicznej w poczatkowym okresie wojny.

Przystapienie naszego panstwa do NATO spowodowato, ze polskie sity
przeznaczone do dziatan specjalnych muszg znalezé nowe, nalezne im miejsce.
Uswiadomic¢ sobie bowiem nalezy ogrom hipotetycznych zadan, jakie moga
realizowac juz w niedalekiej przysztoSci. Tym bardziej, ze wspoOtpraca pomiedzy
sitami specjalnymi panstw - czlonkbw NATO rozszerza sie. Nalezy sadzic,
ze niejednokrotnie nasze pododdziaty dziatan specjalnych bedg wykonywac zadania
w Scistym wspotdziataniu z wydzielonymi sitami Sojuszu”.

Celem niniejszej dysertacji byto przedstawienie mozliwosci uzycia sit
specjalnych w potaczonej operacji obronnej na obszarze kraju. Kanwg
prowadzonych rozwazan byt system potgczonej operacji obronnej przygotowanej

I prowadzonej na obszarze kraju. Rozwazania koncentrujg sie z reguty na uzyciu sit

ATamze, s. 42.
~H. i A. Tofflerowie, Wojna i antywojna, s. 131.

Potwierdzeniem tej tezy jest wudzial wydzielonego komponentu sit specjalnych w operacji
antyterrorystycznej w Afganistanie oraz lraku.



specjalnych w aspekcie przyjetych zatozen narodowej polityki bezpieczenstwa oraz
systemu obronnego.

Osiagnieciu zaktadanego celu dysertacji ma stuzyc¢ jej struktura. Sktada sie
ona z pieciu rozdziatbw merytorycznych, poprzedzonych wstepem oraz
podsumowania, spisu literatury i zatgcznikdw.

W pierwszym rozdziale zawarto metodologiczne aspekty prowadzonych
badan. Zaprezentowano w nim droge dochodzenia do problemu badawczego,
przyjeta hipoteze robocza oraz cel badan. Sprecyzowano w nim takze procedury
i obszar badan, zdeterminowanych potrzebg weryfikacji wspomnianej wyzej
hipotezy wraz z przyjetymi zatozeniami i ograniczeniami.

Rozdziat drugi poSwiecony zostat diagnozie uwarunkowan determinujgcych
prowadzenie szeroko rozumianych dziatan specjalnych. Zostat on tak
skonstruowany, by scharakteryzowa¢ dziatania specjalne i ich zadania na tle
warunkow fizyczno - geograficznych, wystepujacych na poszczegdlnych obszarach
operacyjnych oraz by wyeksponowaé te, ktére wywierajg najwiekszy wptyw na
przygotowanie i prowadzenie dziatan specjalnych.

Rozdziat trzeci zawiera syntetyczne wnioski wyptywajgce z oceny sit
specjalnych wybranych panstw. Skupiono sie w nim na sitach specjalnych RP oraz
Kilku wybranych panstw, wskazujac jednoczesnie ich potencjalne zadania. Nalezy
podkresli¢, ze kanwg rozwazan prowadzonych w konteks$cie hipotetycznych zadan,
byty zatozenia potgczonej operacji obronnej, przygotowanej i prowadzonej na
obszarze kraju. Zawarto w nim takze wyniki badan nad stopniem wplywu celu
dziatan specjalnych na osigganie celu operacji.

W rozdziale czwartym przedstawiono szeroko rozumiang problematyke dotyczaca
dowodzenia sitami  specjalnymi, szczeg6lne znaczenie nadajagc  synchronizacji

i koordynacji dziatan. Zaprezentowano w nim takze nowe, wiasne spojrzenie na

dowodzenie, ktore jest wynikiem przeprowadzonych badan.

Rozdziat pigty poswiecono udziatowi sit specjalnych w obronnej operacji
potaczonej. To fi“agment pracy, ktory zawiera najwiecej uogolnionych wnioskow
dotyczagcych potrzeb i mozliwoSci uzycia sit specjalnych oraz sposobéw

wykonywania przez nie zadan.



Rozprawa konczy sie syntetycznym zestawieniem wynikéw badan oraz
prezentacja mozliwych kierunk6w rozwoju dziatan specjalnych, postrzeganych
przez pryzmat operacji obronnych.

W tym miejscu pragne podziekowa¢ wielu osobom, ktérych pomoc miata
istotne znaczenie w toku prowadzonych badan. Na szczegOlne podziekowanie
zastuguja eksperci:

> ptk dypl. Roman Polko,

> ptk dypl. Zbigniew Kwintal,

> pik dypl. Bogdan Kotunski,

> pik dypl. Stanistaw Kulczynski,

> pptk dr. Roman Kwecka,

> pptk dypl. Andrzej Knap,

> pptk dypl. Wojciech Jania.

Dziekuje ekspertom - pracownikom naukowo - dydaktycznym bytej Katedry
Rozpoznania Wojskowego i WRE, ktorych pomoc byta dla mnie szczegdlnie cenna.

Przedstawione rezultaty prowadzonych badan uzyskaty ostateczny ksztatt
dzieki uwagom i sugestiom czynionym przez promotora pracy - pik dr. hab.
Waldemara Kaczmarka, ktéry nie szczedzit czasu na udzielanie mi pomocy i rady
w rozwigzywaniu trudnych problemow, czuwajgc jednoczesnie nad zachowaniem

wiasciwego kierunku badan.



»Chciatbym mie¢ dwie armie: jedng na pokaz,
z I$nigcymi armatami, czotgami, pieknie umundurowanymi
zotnierzami oraz powaznymi i dystyngowanymi generatami
i przede wszystkim z oficerami, ktdrych najwiekszym marzeniem
jest kolejna gwiazdka napagonach..kt6rg mozna chwali¢
sie na calym S$wiecie. Druga bylaby o wiele bardziej
prawdziwsza, z zotnierzami, ktdrzy szliby do wojska
z powotania. Ubrana w maskujgce mundury nie wystepowataby
na zadnych pokazach, ale wykonywataby zadania, ktére wydajg
sie nie do wykonania. | do tego bytaby szalona. | z taka armig
ruszytbym w boj**
Jean Larte Gt®

ROZDZIAL 1
ZALOZENIA BADAWCZE

1.1. Przedmiot badan

Przemiany, jakie zaszty w sytuacji geopolitycznej Swiata w ostatnich latach,
a przede wszystkim zmiana charakteru zagrozen, spowodowaty konieczno$é
modyfikacji strategii NATO. Dotychczasowe zatozenia, odnoszace sie do
kolektywnej obrony przed agresjg na duzg skale, musiaty ulec przewartosciowaniu.
Jednoczesnie jakoSciowo nowego znaczenia nabrata problematyka reakcji na
sytuacje kryzysowe. Tym samym w Kkregu zainteresowania strategbw NATO
znalazty sie dziatania prowadzone w operacjach ponizej progu wojny.

W sytuacji kryzysowej reakcjg wojskowg NATO moze by¢ aktywne, lecz
z zasady nie gwaltowne zaangazowanie militarne, postrzegane jako dopeinienie
srodkéw dyplomatycznych. Doktryna operacyjna wielonarodowych potgczonych sit
Sojuszu okresla dziatanie tego typu jako operacje militarne inne niz wojna
(ang. MOOTW - Military Operation Other Than War). W takiej sytuacji sity lgdowe
skupiajg gtdbwny wysitek na promowaniu pokoju i prowadzeniu aktywnych dziatan
powstrzymujacych przeciwnika, ktére mogag taczy¢ z uzyciem sity™ Natomiast

w okresie pokoju rola Sojuszu sprowadza sie¢ do monitorowania jakichkolwiek

J. L.Plaster, SOG- Tajne wojny amerykanskich sit specjalnego przeznaczenia w Wietnamie, Warszawa
1998, s. 8.

ﬂDoktryna operacyjna wielonarodowych potgczonych sit Sojuszu [AJP - 1 (A)], s. 88.



10

zagrozen bezpieczenstwa panstw cztonkowskich Sojuszu NATO (zgodnie z art.V)J2
oraz odstraszania potencjalnego przeciwnika.

Wszystko to niewatpliwie wigze sie z konieczno$cig utworzenia nowej
struktury sit  zbrojnych  Sojuszu.  Struktury, ktéra umozliwi efektywne
przeciwstawianie sie wszelkim zagrozeniom i postepowanie w sytuacjach
kryzysowych, z operacjami wsparcia pokoju wigcznie. Powinny one zapewnic
utrzymanie bezpieczenstwa i integralnosci terytorialnej panstw cztonkowskich
zgodnie z art. le. Dotychczasowej strukturze nadaje sie charakter wielonarodowy
juz na szczeblach taktycznych.

Nowe warunki geopolityczne i militarne Rzeczypospolitej Polskiej, ktore
powstaty z chwilg przystapienia do NATO, oraz przyjete zalozeiua narodowej
polityki bezpieczenstwa majg kluczowy wptyw na zmiany dotyczace zasad uzycia
Sit Zbrojnych. Polska aktywnie bierze udziat w dzi“aniach NATO skierowanych
na mozliwie najszybsze zazegnywanie sytuacji kryzysowych. Coraz czesSciej
wydzielone komponenty SZ RP, a w tym takze sity specjalne, biorg udziat
w operacjach potgczonych w réznych czesSciach $wiata, prowadzonych pod
wielonarodowym dowodztwem™"~, Przyjeta strategia obroima naszego kraju nie
zaktada istnienia okreSlonego przeciwnika i ustalonego scenariusza dziatan
wojennych, a ukierunkowana jest ona na opanowywanie i rozwigzywanie sytuacji
kryzysowych o charakterze militarnym.

Sity Zbrojne RP, postrzegane w narodowym oraz sojuszniczym systemie
obrony, przewidziane sg do wykonywania trzech zasadniczych rodzajow zadan
strategicznych. Pierwsze z nich, zwigzane z realizacjg zadan obronnych w razie
wybuchu wojny, polega¢ ma na odparciu bezposredniej agresji na terytorium
naszego kraju lub udziale wydzielonych kontyngentow wojsk operacyjnych
w odparciu agresji na inne panstwo, nalezagce do NATO. Kolejne zwigzane jest

z realizacjg zadan w ramach reagowaiua kryzysowego, a polega¢ moze na udziale

Doktryna taktyczna sit lgdowych NATO [ATP-35(B)J, s. 14.

" Plan zmian w strukturze dowodztw i sktadzie organizacyjnym Potgczonych Sit Zbrojnych NATO zostat
zaakceptowany w maju 1993 r. na posiedzeniu Komitetu Planowania Obrony, a wprowadzanie go w zycie
rozpoczeto 1 lipca 1993 r. Zmiany strukturalne sit zbrojnych NATO doprowadzity do 25% redukcji wojsk
w stosunku do 1990 roku.

""Jednostka GROM zaangazowana byta w IFOR, obecnie jest tam roéwniez wydzielony komponent
z 1 pspec. Dodatkowo wydzielony komponent z GROM wigczony zostat do sit bioracych udziat w operacji
antyterrorystycznej w Afganistanie oraz operacji w Iraku.
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wydzielonych jednostek Wojska Polskiego w operacjach wsparcia pokoju,
prowadzonych pod auspicjami organizacji miedzynarodowych (ONZ, OBWE, UE,
itp.). Kolejne zadanie polegaC moze na realizacji catego szeregu zadan
stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju”Znaczgcg role w realizacji
wymienionych zadan przewiduje sie dla sit specjalnych (wojsk specjalnego
przeznaczenia). Powyzsza uwaga dotyczy zardwno uzycia tych formacji w ramach
sit narodowych, jak i w strukturach Potgczonych Sit Zbrojnych NATO. Zatem ich
uzycie powinno by¢ SciS$le powigzane z celem operacji oraz zasadami
obowigzujagcymi w Sojuszu.

Podstawg przygotowania i prowadzenia operacji jest okreSlenie koncepcji
operacyjnej, w ktorej zwykle okresla sie; cele operacji, zrédta sity i swobody
dziatania (wtasne i przeciwnika), punkty kulminacyjne oraz znaczenie
poszczegdlnych czynnikdw operacyjnych. Z kolei gtéwne zatozenia wspdtczesnych
operacji okre$lajg ich cechy charakterystyczne, spos$réd ktorych wyr6znia sie
wielowymiarowo$¢, nieliniowo$¢, niejednolito$¢, zintegrowane pola walki oraz
wiele innych. Wszystko to wskazuje, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysdosci
mozna liczy¢ sie z kolejng fazg ewolucji operacji - przejsciem od operacji
powietrzno - ladowych do tzw. operacji rozstrzygajacych. Takim pojeciem
okres$lane sg operacje, w ktorych dazy sie do eliminowania ,,zrédet sity i swobody
dziatania przeciwnika”, wykorzystujac w tym celu precyzyjne uderzenia na
starannie wyselekcjonowane obiekty. Wiele sposréd nich to potencjalne obiekty dla
sit specjalnych.

Z przytoczonych wcze$niej zadan strategicznych wynika, ze Sity Zbrojne RP
powinny by¢ przygotowane do prowadzenia operacji militarnych na duza skale,
a szczegoOlnie dobrze do prowadzenia operacji obronnych w poczatkowym okresie
wojny. Wspbtczesne operacje obronne prowadzone bedg zwykle w formie operacji
potgczonych, w ktorych wystepowac beda roznorodne komponenty. Z ich ogélnych
zatozen wynika jednoznacznie, ze jednym z komponentow, ktéry moze i powinien
odgrywa¢ bardzo istotng role w osiggnieciu zakitadanego celu operacji jest
komponent sit specjalnych. Nalezy bowiem zauwazy¢, iz bezposredni wptyw na

przygotowanie i prowadzenie obrony na obszarze kraju ma potencjat bojowy Sit

s Strategia bezpieczenstwa RP przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dn. 4.01.2000.
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Zbrojnych. Okreslone limity uzbrojenia, wynegocjowane w ramach Traktatu CFE
decyduja o naszych mozliwo$ciach obronnych. Jest to jeszcze jeden czynnik
wskazujgcy na potrzebe rozwijania tak specyficznego rodzaju wojsk, jakim sg sity
specjalne. Ich potencjalne mozliwosci bojowe moga w znhacznym stopniu
powiekszy¢ potencjat bojowy wojsk, przy zatozeniu, ze ich uzbrojenie nie podlega
ograniczeniom traktatowym.

Powyzsze konstatacje wskazujg na potrzebe podjecia badan dotyczacych
uzycia sit specjalnych w operacjach potgczonych. Wigze sie to Scisle z faktem, iz to
wiasnie te formacje, jako pierwsze wykonujg zadania na potrzeby sit gtbwnych. Jest
to zgodne z potrzebg osiggania celéw, stawianych polskim sitom zbrojnym przez
Sojusz  Pdinocnoatlantycki. Dostrzezone problemy wymagajg stosownych
rozstrzygnie¢ i opracowania spojnych zatozeh prowadzenia dziatan przez sity

specjalne, w nowych uwarunkowaniach. Dlatego wiasnie staty sie one przedmiotem

badan niniejszej dysertacji.

1.2.  Problemy badawcze, ich cele i hipoteza

Z punktu widzenia przyjetej procedury badawczej jej istotnym elementem
jest wiasciwe wysuniecie i sprecyzowanie problemu badawczego. Bowiem to
wiasnie on warunkuje rozpoczecie i przebieg catego ztozonego procesu badan
naukowych. Z etymologicznego punktu widzenia wyraz ,problem” pochodzi
z jezyka greckiego, gdzie stowo ffproblema** oznacza przeszkode, kwestie sporna,
zagadnienie, zadanie, sprawe do rozwigzania; co$, co stwarza trudnos¢, kiopot™.

S. Nowak w swoich rozwazaniach twierdzi, iz “problem badawczy to tyle, co
pewne pytanie lub zesp6t pytan, na ktdére odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie**™,
Natomiast J. Pieter problem badawczy traktuje jako ,,swoiste pytanie, okresSlajgce
jakos$¢ i rozmiar pewnej niewiedzy (pewnego braku w dotychczasowej wiedzy) oraz

cel i granice pracy naukowej**™, Z powyzszych definicji wynika, iz z problemem

W. Kopaliniski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotdw obcojezycznych. Warszawa 1990, s. 413.
S. Nowak, Metodologia badan socjologicznych. Warszawa 1970, s. 214.
® J. Pieter, Ogo6lna metodologia pracy naukowej, Wroctaw-Warszawa 1967, s. 67.
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naukowym spotykamy sie wowczas, gdy istnieje do pokonania trudnosS¢, ktora

powstata z uSwiadomienia sobie luki w biezagcym stanie wiedzy naukowej, a luka ta

wystepuje rzeczywiscie, a nie tylko w stanie naszej swiadomos$ci™.

Biorgc powyzsze pod uwage® mozna skonstatowac, ze luka taka wystepuje
w catym spektrum probleméw zwigzanych z uzyciem sit specjalnych. Rozwoj
sytuacji miedzynarodowej, a szczegOlnie zagrozenie Swiatowym terroryzmem
wskazuje, ze jednostki przeznaczone do dziatan specjalnych musza znalez¢ nowe
miejsce. Uswiadomi¢ sobie nalezy ogrom zadan, jakie by¢ moze bedg realizowaty
w niedalekiej przysztosci Znacznie zacie$ni sie wspéipraca miedzy sitami
specjalnymi NATO, Niejednokrotnie nasze pododdziaty do dziatan specjalnych
wykonujg juz zadania we wspotpracy z wydzielonymi sitami specjalnymi Sojuszu®
Nalezy szeroko spojrzeC na problematyke dziatan specjalnych i uzmystowic sobie
ogrom zadan, jaki moze by¢ postawiony przed narodowymi sitami specjalnymi

Na podstawie analizy obecnego stanu wiedzy na temat dziatan specjalnych
i wykazanych wczesniej potrzeb jej uzupeinienia, sformutowany zostat gtéwny
problem badawczy rozprawy doktorskiej, ktory sprowadza sie do uzyskania
odpowiedzi na nastepujgce pytanie:

Czy - a jesli tak, to, w jakim wymiarze —prowadzenie dziatan

specjalnych bedzie miato wplyw na osiggniecie wyzszych - od

obecnie przyjmowanych - efektow w obronnej operacji potgczonej,
prowadzonejw wymiarze narodowym na obszarze kraju?

Rozwigzanie tak sformutowanego, podstawowego problemu badawczego
wymaga rozstrzygniecia szeregu probleméw szczegdétowych, sformutowanych
w formie nastepujacych pytan:

1 Jakim przeobrazeniom podlegat bedzie wspotczesny model operacji obronnej,
prowadzonej na obszarze kraju w fonnie operacji potagczonej w aspekcie uzycia
sit specjalnych?

2. W jaki sposéb dziatania potencjalnego przeciwnika moga wptywaé na
prowadzenie dziatan specjalnych?

3. Jakarole powinny spetniac sity specjalne w potgczonej operacji obronnej?

J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej. Warszawa 1974, s. 169.
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4. Kto i w jakim zakresie powinien odpowiadaé za przygotowanie sit specjalnych
oraz podjecie decyzji o ich uzyciu?

5. Jakie obiekty i dlaczego powinny sie znajdowaC w sferze zainteresowania sit
specjalnych?

6. Kto i w jakim zakresie powinien dowodzi¢ sitami specjalnymi podczas
prowadzenia potaczonej operacji obronnej?

7. Jakich efektow mozna oczekiwa¢ w wyniku prowadzenia dziatan specjalnych?

Tresci zawarte w uzasadnieniu tematu oraz zatozenia przyjete w hipotezie
roboczej umozliwity sprecyzowanie celu rozprawy doktorskiej, ktérym jest
opracowanie naukowo uzasadnionei koncepcji przygotowania i realizacji dziatan
specjalnych w obronnej operacji potaczonei, prowadzonej w wymiarze narodowym
na obszarze kraju. Wstepne czynnosci procedury badawczej pozwolity na
sformutowanie ogdlnego zarysu oczekiwanych rezultatow badan, ktore stanowig
przypuszczenie wysuniete w celu objasnienia zjawiska. Autor identyfikuje
siecbowiem z twierdzeniem K. Ajdukiewicza, a ktorego wynika, iz istotg hipotezy
jest to, ze ,,zawiera w sobie przyjetg racja, ktéra sprawdzamy nie wiedzgc, czyjest
prawdziwa” .

Osiggniecie tak okre$lonego, zasadniczego celu rozprawy doktorskiej
wymagato osiggniecia nastepujacych celéw czastkowych (szczeg6towych):

1. Wyspecyfikowanie zadan sit specjalnych wybranych panstw i dowodzenie nimi.

2. Okres$lenie obiektdéw, ktére mogg znajdowac sie w sferze zainteresowania sit
specjalnych w potaczonej operacji obronnej oraz form, metod i sposobow ich
niszczenia.

3. Sprecyzowanie hipotetycznych zadan, ktére bedg mogly realizowac sity
specjalne w potgczonej operacji obronne;j.

4. OkreSlenie potrzeb i mozliwosci prowadzenia dziatan specjalnych przez Sity

Zbrojne RP oraz zasad uzycia sit specjalnych.

e Ajdukiewicz, Logika pragmatyczna. Warszawa 1%b5, s. 368.
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5. Skonstruowanie struktury organizacyjnej sit specjalnych w aspekcie dowodzenia

(podlegtosci) w konteksScie potrzeb wynikajacych z przewidywanych zadan.

W celu wyjasnienia przyjetej problematyki badawczej w kontekscie
wstepnych czynno$ci procedury badawczej wygenerowano nizej przedstawione
rozwigzanie w postaci hipotezy roboczej.

Powstanie cywilizacji opartej na nowych zastosowaniach wiedzy, zaréwno
cywilnej, jak i wojskowej dynamicznie przeobraza wspétczesne poglady dotyczace
sztuki wojennej, w tym koncepcje uzycia sit specjalnych. Ostatnie lata przyniosty
gwattowny wzrost zainteresowania problematyka wykorzystania ich w walce.

Wspbiczesny model prowadzenia operacji obronnej ukazuje nam obraz
nowoczesnego pola walki, na ktorym uzywane sg rézne komponenty sit zbrojnych.
Coraz czesciej mamy do czynienia z uzyciem dwdch lub trzech komponentow
z réznych rodzajoéw Sit Zbrojnych. Sity specjalne powinny by¢ postrzegane jako ten
komponent, ktory moze mie¢ duzy wpltyw na przebieg operacji, zwlaszcza na
osiggniecie jej celu. Poparciem powyzszej tezy moga by¢ wymierne sukcesy, jakie
uzyskaty sity specjalne w wielu wspoétczesnych wojnach i konfliktach zbrojnych
(np. wojny w rejonie Zatoki Perskiej, konflikt falklandzki, Afganistan, Panama,
Grenada).

Ztozono$¢ wspotczesnego pola walki, jego dynamika, r6znorodno$¢ oraz
trudno$¢ wykonywanych zadan powoduja, ze szereg z nich wymaga uzycia
jednostek specjalnie przygotowywanych do ich wykonania. Przewidywa¢ mozna,
ze szczegOlng role odegrajg sity specjalne, ktore posiadajg ponadprzecietne
mozliwosci zwalczania obiektéw, zaliczanych do tzw. Zrodet sity i mozliwosci
dziatania przeciwnika. We wspotczesnych koncepcjach prowadzenia walki zbrojnej
zaktada sie, ze ich zniszczenie (obezwiladnienie) moze w sposéb diametralny
przyspieszyC osiggniecie celu operacji nulitamych. Na podkreslenie zastuguje
rowniez to, ze zadania wykonywane przez sity specjalne wykraczajg coraz czesciej
poza ramy typowego pola walki. Zwalczanie terroryzmu i likwidacja ,,przemystu
narkotykowego” to tylko niektore z przyktaddw mozliwosci uzycia jednostek
specjalnych. Wspotczesnie jednostki specjalne przestajg by¢ jedynie domeng sit

zbrojnych, powstaje szereg policyjnych grup antyterrorystycznych
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i antynarkotykowych. Jednostki te w warunkach wojny moga by¢ wykorzystywane
jako sity przeznaczone do prowadzenia dziatan specjalnych.

Na podstawie dotychczasowych dociekan sadze, ze prowadzenie potgczonej
operacji obronnej powinno byé Scisle zwigzane z prowadzeniem dziatan
specjalnych. Wiasciwa ocena obiektéw przeciwnika umozliwia precyzyjne uzycie
sit specjalnych na obszarze przez niego zajetym. Powietrzno-lgdowy wymiar pola
walki, a takze mozliwoS¢ wykorzystania nowoczesnego sprzetu zwieksza
potencjalny wymiar zadan realizowanych przez sity specjalne.

Wobec powyzszego oceniam, ze wiasciwe zaplanowanie dziatan specjalnych
oraz wykorzystanie sit specjalnych w potgczonej operacji obronnej w koncowym
efekcie powinno przynies¢ wymierne wyniki oraz podwyzszy¢ efektywnos¢

prowadzonych dziatan.

1.3. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Rozwazajac pojecie metod badawczych, nalezy uzmystowi¢ sobie, ze sg to:
J?ewne typowe i powtarzalne sposoby zbierania, analizy i interpretacji danych
empirycznych, stuzgce do uzyskania maksymalnie zasadnych odpowiedzi na pytania
problematyki badawczej01.

S. Kaminski defiiuuje metode jako: tok operacji przy stawianiu zagadnien,
ich rozwigzywaniu, uzasadnianiu oraz systematyzowaniu odpowiedzi, lub tez zespél
przyjetychjako ramy lub wytyczne badania(...) ” .

Po doktadnej analizie powyzszych definicji mozna przyjaé, iz metoda badan jest
to “spos6b podejScia oraz catoksztatt operacji powtarzajgcych sie, ktoére prowadza
do zdobycia informacji o rzeczywistosci, do rozwierania okre$lonego problemu

Caly proces prowadzenia badan stuzacych do rozwigzania wymienionych

powyzej probleméw implikuje dobo6r réznych metod badawczych zaréwno

S. Nowak, Metodologia badan spotecznych. Warszawa 1985, s. 46.
S. Kaminski, Nauka i metoda. Lublin 1992, s. 202.

~ W. Banka, Wstep do metodologii badan spotecznych w wojsku. Warszawa 1986, s. 138.
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teoretycznych, jak i empirycznych. Przy ich doborze uwzgledniono dwie zasady
metodologiczne:
¢ dokonano analizy, czy wybdr i zastosowanie okreslonych metod bedzie
zapewniat rzeczywiscie w stopniu maksymalnym udzielenie odpowiedzi na
postawione pytania problemowe;
¢ wybor metod podporzadkowany zostat przede wszystkim problematyce
badary\".
W ponizszej tab. 1.1. przedstawiono wykaz gtownych metod, ktore miaty

zastosowanie podczas rozwigzywania probleméw badawczych.

Problemy badawcze \ Metody badawcze
> analiza dokumentow i literatury;
Wyspecyfikowanie zadan sit specjalnych >  synteza;
wybranych panstw i dowodzenie nimi. > poréwnanie;
> indukcja i redukcja.
. Okreslenie obiektow, ktére moga znajdowa¢ >  analiza dokumentow

wynikajacych z przewidjrwanych zadan.

sie w sferze zainteresowania sit specjalnych normatywnych;
w potaczonej operacji obronnej oraz form, > badania opinii.
metod i sposobow ich zwalczania.
> badania opinii;
. Sprecyzowanie hipotetycznych zadan, ktére >  obserwacja;
bedg mogty realizowa¢ sity specjalne w >  analiza dokumentow
potaczonej operacji obronne;j. normatywnych;
> synteza;
> poréwnanie.
. Okreslenie potrzeb i mozliwosci >  analiza dokumentdw i literatury;
prowadzenia dziatan specjalnych przez Sity >  synteza;
Zbrojne RP oraz zasad wuzycia sit > badania opinii.
specjalnych.
. Skonstruowanie struktury organizacyjnej sit > analiza dokumentow i literatury;
specjalnych ~w  aspekcie dowodzenia > badania opinii.
(podlegtosci) w  kontekscie  potrzeb

Tabela 1.1. Wykaz metod zastosowanych podczas rozwigz)wania problemow

) badawczych.
Zrodto; Opracowanie wikasne.

3. Nowak, Metodologia..., s. 46-47.
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A. Metody empiryczne

Obserwacja naukowa, jako podstawowa i najbardziej powszechna metoda badan
empirycznych, wystepowata w réznych etapach procesu badawczego. Stosowana
byta w ramach udziatu w wielu treningach sztabowych, w ktdrych brat udziat autor,
co w duzej mierze umozliwito przeanalizowanie wielu faktéw, zjawisk i zdarzen
istotnych dla podjetej tematyki rozprawy. Otrzymane wyniki pozwolity wzbogacic¢
i dowartosciowaé tre$¢ pracy, stanowigc wazne dopetnienie zastosowanej formuty
metodologicznej.
Badanie opinii to metoda, ktora zostala sprowadzona do formy wywiadu
eksperckiego i ankietowania. Celem tych badan byto przede wszystkim uzyskanie
materiatu faktograficznego dotyczacego problematyki dziatan specjalnych. Metoda
ta dostarczyta szeregu informacji wykorzystanych w dalszym postepowaniu
badawczym.

Wynikiem zastosowania badania opinii byto uzyskanie danych o:

» pogladach, postawach i oczekiwaniach badanych respondentéw;

* wnioskach i postulatach respondentéw dotyczacych interesujacej

problematyki;

» charakterystyce badanej zbiorowosci.

W metodzie ankietowania postuzono sie kwestionariuszem ankiety wedtug
zat. 1.1. Z kolei w metodzie wywiadu eksperckiego wykorzystano kwestionariusz

wywiadu zgodnie z zat. 1.3. 1 1.4.

B. Metody teoretyczne

Analiza materiatow zrodtowych i opracowan dotyczacych przedmiotu pracy
w duzej nuerze umozliwita uporzadkowanie, przetworzenie, a takze
wyeksponowanie i wyjasnienie prawidtowoSci oraz istoty rozpatrywanych
probleméw w badanych dokumentach normatywnych oraz ocenie badania opinii.
Ta metoda badan legta u podstaw sprecyzowania probleméw naukowych
i wysuniecia hipotezy roboczej, jak rowniez pogtebita wiedze autora oraz pozwolita

na wykreowanie teoretycznej podbudowy jego dociekan.
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Porownanie jest niczym innym jak logiczng metodg badawczg polegajacg na
ustaleniu podobieAstw i réznic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami.
Zastosowaiue tej metody podczas prowadzenia badan  dokumentow,
a w szczegOlnosci zadan sit specjalnych realizowanych przez inne panstwa.
Pozwohto to na wykrycie podobienstw i odmiennos$ci realizowanych zadan oraz
dowodzenia sitami specjalnymi ich interpretacji nowych faktow poprzez
konfrontacje wiedzy nowej (powstatej z empirii) z wiedzg dotychczas juz istniejaca.

Uogo6lnienie postuzyto do taczenia tzn. syntezy faktéw empirycznych na
zasadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod wzgledem zadan i dowodzenia sitami
specjalnymi. Metoda ta umozliwita wykrycie przyczyn dowodzenia sitami
specjalnymi, ktore sie powtarzajg. Jednocze$nie pozwolita ona na tworzenie
wnioskow, ich klasyfikacje oraz opracowanie propozycji dowodzenia dziataniami
specjalnymi.

Indukcja i redukcja pozwolita na wyprowadzenie uogOlnien z faktow
jednostkowych. Metoda ta stanowita podstawe przy tworzeniu, formutowaniu
I weryfikacji hipotezy roboczej, a w konsekwencji umozliwita takze tworzenie
nowych twierdzen i wnioskéw na podstawie badanych dokumentow. W duzej
mierze dajg wysokie prawdopodobieAstwo wiasciwych wynikéw 2z zakresu
hipotetycznych zadan sit specjalnych.

Synteza” nieodtgcznie zwigzana byta z analizg. Synteza umozhwiata tgczenie
w catos¢ wyodrebnionych izbadanych w toku analizy zadan i obiektéw sit
specjalnych. Dostarczyta istotnej i “ebokiej wiedzy o obiektach oraz
hipotetycznych zadaniach sit specjalnych. Dzigeki syntezie sformutowano problemy,

skonstruowano hipoteze, a takze dokonano opisu wynikow prowadzonych badan.

C. Techniki badawcze

Pojecie techniki badan nalezy rozumie¢ jako kompleks sposobdéw zbierania
materiatu naukowego opartego na wytycznych prakseologicznych. W rzeczy samej
sg to Srodki dziatania luh konkretne wskazowki postugiwania sie tymi srodkami. To

wiasnie one stanowig swoisty rodzaj instrukcji, ktora okre$la np. jak prowadzic¢
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ankietowanie, wywiad, testowanie itp.,, a zatem sg to sposoby zdobywania
szczegbdtowych informacji o przedmiocie badan

Natomiast narzedziami badawczymi nazywamy roznorodne $rodki
techniczne i dokumenty stosowane w badaniach, np. magnetofon, kamera video,

aparat fotograficzny, kwestionariusz ankiety, arkusz obserwaciji itp.

Podczas prowadzenia badan wykorzystano nastepujgce techniki badan:

Technika analizy dokumentéw wykorzystywana byta podczas badania
dokumentdéw normatywnych jak i dokumentacji treningdw sztabowych i ¢wiczen.
Kazdy dokument, rozpatrywany za pomocg tego rodzaju techniki, posiadat dla
autora warto$¢ niepowtarzalng w swoim rodzaju, a badajacy starat sie znalez¢
w nim gtéwnie odzwierciedleiue indywidualnych wasciwos$ci charakterystycznych
dla analizowanego materiatu oraz jego tworcy, polegajgc w gtéwnej mierze na
wiasnej intuicji i wyczuciu. Badania polegaty na dowolnej interpretacji
dokumentow, co przyczynito sie do znacznego utrudnienia, a w niektorych
sytuacjach wrecz uniemozliwienia, intersubiektywnego sprawdzania wyniku
analizy . Dlatego wiec z punktu widzeiua zakresu badania dokumentu
przyjmowane byly, iz majg one charakter wewnetrzny izewnetrzny . W tym
przypadku analiza wewnetrzna polega na doktadnym poznaniu problematyki
dziatan specjalnych w badanych dokumentach, ich rozumieniu i wyjasnieniu,
a takze na wyodrebnieniu waznych skiadnikow dotyczacych dziatan specjalnych,
oraz istniejacych wzajemnych relacji. Natomiast analiza zewnetrzna byta
uzupetnieniem analizy wewnetrznej, a polegata ona na ustaleniu czasu, warunkéw
oraz okoliczno$ci, w jakich powstaty dokumenty dotyczace problematyki dziatan
specjalnych i sit specjalnych, jak réwniez ich identyfikacji z autorem i adresatem,
dla ktorego zostat sporzadzone, lub ewentualnego ich wptywu na rozwdj zadan

L obecnych struktur sit specjalnych

C. Lewicki, Zbi6r zadan ze statystyki dla pedagogéw, Rzeszéw 1996, s.139.
M. tobocki, Metody badan pedagogicznych. Warszawa 1978, s. 237-240.
Z. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela. Warszawa 1968, s. 176.
Tamze, s. 177.
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Techniki obserwacyjne maja swoisty podziat i do tego typu technik zaliczamy
obserwacje uczestniczacg, gdzie badacz aktywnie uczestniczy w procesach
i zjawiskach podlegajacych badaniu, jak i otwartg, gdzie z kolei dokonuje sie
obserwacji, biorgc udziat w wielu treningach sztabowych . W postugiwaniu sie ta
technikg obserwacyjng sprawg zasadniczg jest umiejetnos¢ wiasciwego rozumienia
tego, co styszatem i widzialem™?,

Techniki oparte na wzajemnym komunikowaniu sie badacza
z respondentami majg znaczacy wktad w badania. Do tego typu technik zaliczamy
formy przeprowadzonego wywiadu, ankiety oraz sposoby zdobywania pisemnych
niestandardowych wypowiedzi. Ze wzgledu na rodzaj posrednictwa miedzy
badaczem a respondentem oraz ich zastosowanie w procesie badawczym techniki te
mozemy podzieli¢ na:
> posrednie - do nich zalicza sie rézne formy ankiet i sposoby zdobywania

niestandardowych wypowiedzi wsrod zoinierzy zajmujgcych sie problematyka
dziatan specjalnych;
> Dbezposrednie - w zakres tych technik wchodzi wywiad ekspercki, ktéremu

poddano zotnierzy wysokich specjalistow badanego problemu.

D. Teren badan

W roznym wymiarze prowadzono dziatalnos¢ badawczg w 2 Korpusie
Zmechanizowanym, 1 pspec oraz jednostce GROM. Badaniami, ktore
przeprowadzono od marca 2000 roku do listopada 2002 roku, objeto ogotem 90
oficerébw. Charakterystyke respondentow przedstawia zat. 1.2. Poszukiwania
badawcze prowadzone byty w Akademii Obrony Narodowej, zwiaszcza w
Wydziale Wojsk Ladowych. Obserwacje uczestniczgcg prowadzono podczas
treningdéw sztabowych i éwiczen realizowanych w 2 KZ w latach 2001 i 2002 r.
Wielu ciekawych spostrzezen dostarczyta obserwacja dziatan sit specjalnych USA

podczas prowadzenia operacji w Bosni i Hercegowinie w 2001 r. oraz Iraku.

T. Pilch, Zasady badar pedagogicznych. Warszawa 1998, s. 78.
L. Sotoma, Metody i techniki badan socjologicznych, Olsztyn 1995, s. 45-46.
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1.4. Przebieg badan

Wojskowe badania naukowe charakteryzowane sg jako ,,...proces, tzn
celowo, logicznie uporzadkowany cigg czynnosci badawczych prowadzacych do
uzyskania zamierzonego wyniku naukowego "Ol.
W dostepnej literaturze dotyczacej problematyki metodologii badan mozna
znalez¢ réznorodne warianty podziatu procesu badan na etapy. W celu przyblizenia
oraz jasnego i precyzyjnego ukazania procedury badawczej w niniejszej dysertacji
jej realizacje przeprowadzono w trzech zasadniczych etapach, wedtug schematu
przedstawionego narys. 1.1.
* etap pierwszy - wstepny,
e etap drugi - zasadniczy,
» etap trzeci - koncowy.
W etapie wstepnym, ktory zainicjowat proces badawczy dokonano wyboru
oraz sprecyzowania problemu badawczego, wygenerowano i weryfikowano
zatozenia wstepnej hipotezy roboczej oraz ustalono koncepcje rozprawy. Giowng
czescig pracy tego etapu byto badanie rozwoju teorii i praktyki dziatan jednostek sit
specjalnych w aspekcie ich dotychczasowego przeznaczenia.
W drugim etapie - zasadniczym, w gidwnej mierze dgzono do
potwierdzenia badZz odrzucenia poszczegoOlnych elementéw hipotezy roboczej.
Zasadniczym Zrodtem do uzyskania materiatbw empiryczno-teoretycznych byty
przede wszystkim:
> uczestnictwo i badanie ¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony
Narodowej i 2 iCZ;

> analiza treSci konferencji naukowej zorganizowanej w Katedrze Sztuki
Operacyjnej i Taktyki w dniu 18.04.2001, nt. ,,Zgrupowania taktyczne wojsk
ladowych w operacjach potgczonych”.

> opinie respondentéw ankiet i wywiadow eksperckich;

> analiza literatury przedmiotu oraz dokumentéw normatywno-szkoleniowych.

E. Wisniewski, Metodyka wojskowych badan naukowych, Warszawa 1983, s. 27.
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Rys. 1.1. Przebieg procesu badan
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie E. Wisniewski, Metodyka wojskowych
hadan naukowych. Warszawa 1983
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wW etapie koncowym, po przeprowadzeniu  catosci badan
I zgromadzeniu materiatu faktograficznego, dokonano jego oceny i systematyzacji,
a uzyskane w procesie weryfikacji nowe fakty umozliwity opracowanie wynikow
badan, ktore opisane zostaty w niniejszej dysertacji.

W kazdym z przedstawionych rozdziatow dysertacji przedstawione zostaty
uogdlnienia teoretyczne problemu oraz wnioski praktyczne dotyczace

wyartykutowanej specyfiki przedmiotu badan.

15. Zmienne i wskazniki

Zwykto sie uwazaC, ze zmienne to cechy charakterystyczne, wiasciwosci
danego zjawiska, zdarzenia, przy czym zdarzenia te zachodza w okre$lonych
warunkach 1 posiadajg okreSlone cechy; wywotujgce je, towarzyszace mu
i spowodowane przez nie. T. Pilch definiuje je w sposo6b jednoznaczny: ,,fV sumie,
to, co daje sie zaobserwowa¢ w kazdym zdarzeniu lub zjawisku - to Kilka
podstawowych cech konstytutywnych dla danego zdarzenia, ktore przyjeto sie
w metodologii nazywa¢ zmiennymi (...) Ustalenie i rejestracja zmiennych
w badaniach jakiego$ zdarzenia czy procesu oznacza decyzje, podjakim wzgledem

bedziemy badac zdarzenie lub proces™ .
Zmienne Wskazniki

Uwarunkowania narodowe i sojusznicze

o : Wzrost zakresu zadan
dziatan specjalnych

Poziom wzrostu potencjatu bojowego

Zmiany w organizacji sit specjalnych Poziom wzrostu mozliwos$ci bojowych

Obiekty i zadania sit specjalnych Poziom przygotowania do dziatan
Prowadzenie  dziatan  specjalnych ~w Efektywny czas dziatan
Skrytos¢ dziatan

ugrupowaniu przeciwnika Dynamika strat

Skryto$¢ i efektywno$¢ prowadzonych

Warunki terenowe i atmosferyczne L)
y dziatan

Tabela 1.2. Zestawienie zmiennych i ich wskaznikow.
Zrodto; Opracowanie wiasne.

%71, Pilch, Zasady..., s. 31.
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Z Kkolei obok ustalenia i rejestracji zmiennych waznym jest rowniez
Swiadomos¢ zwigzku miedzy poszczegdlnymi zmiennymi, ktére wpltywajg na inne,
a ktdre podlegajg wptywom, a w zaleznos$ci od tego jedne nazywajg sie zmiennymi
niezaleznymi a drugie zmiennymi zaleznymi

Celem komunikatywnego opisania zmiennych postuzono sie okreslonymi
wartosciami opisowymi, zwanymi wskaznikami. Wskaznik to pewna cecha, zdarzenie
lub zjawisko na podstawie, Kktorego wnioskujemy z roznym prawdopodobienstwem,
iz zachodzi zjawisko, ktore nas interesuje . Zestawienie zasadniczych zmiennych i ich

wskaznikow zostato zaprezentowane w tabeli 1.2.

1.6. Zatozenia i ograniczenia

Przy rozwigzywaniu przedstawionych probleméw badawczych zastosowano
podejsScie systemowe, ktore sg stosowane w ogolnej teorii organizacji i zarzadzania.
Najbardziej trafiie w tym miejscu jest stwierdzenie J. A. F. Stoner i C. Wankel
w pozycji Kierowanie: ,,Organizacje, aby przetrwaé, musza wspotdziataé
z otoczeniem. Kazdy czynnik otoczenia, zmniejszajacy zdolno$¢ organizacji (...)
staje sie sitg wywotujaca zmianeoc.

Ogolne zasady, ktdre zostaty zaczerpniete z teorii organizacji i zarzadzania
w gtownej mierze umozliwity mi wyodrebnienie, uporzadkowanie i przebadanie
elementdéw, ktére mozna, i trzeba zmieni¢, by osiggnaC zaktadane cele dziatan.
W tym celu postuzytem sie nastepujgcym schematem wspdizaleznych elementéw
organizacji rys. 1.2,

H. J. Lewitt stwierdza w swojej pracy, iz organizacje mozna zmieni¢ poprzez
zmiane jej struktury, technologie lub ludzi®®. W mojej dysertacji skoncentrowatem sie w
gtdwnej mierze na zmianach dotyczacych struktur i technologii. Jednakze pod pojeciem
technologia nalezy rozumie¢, powotujgc sie na opinie E. Wisniewskiego, technologie

walki zbrojnej - tj. procesy jej przygotowania i przebiegu; sprawne dziatanie cztowieka.

8 Tamze, s. 33.
M. Huzarski, Prognoza zmian w taktyce ogélnejpk. ,,REAKCJA  Warszawa 2001, s. 22.
A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s. 305.
% Tamze, s. 312.
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zorganizowanych zbiorowosci ludzkich w dwustronnym procesie niszczenia - walce
zbroj nej™.

Rys. 1.2. Wspdtzalezne elementy organizacji.
Zrodto: J. Leavit, Applied Organization Change in Industry: Structrual, Technical

and Human Approaches. James A.F. Stoner, Charles Wankel: Kierowanie,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1997, s. 313.

W wyniku przeprowadzonej dogtebnej analizy literaturyfachowejprzedmiotu
badan dostrzezone zostaty roznice w interpretacji terminologii, aczkolwiek spory te
nie zmieniajg istoty rzeczy, ktéra wynika z koniecznosci posiadania sit, w tym
réwniez, specjalnych gotowych do szybkiej reakcji militarnej w wypadku zaistnienia
réznych zagrozen.

¥ E. Wisniewski, Metodyka..., s. 26.
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fV teorii, oddziatéw specjalnych w zasadzie mozna uzywaé
w dowolnej odmianie wojen, poczawszy od konfrontacji z uzyciem
broni jadrowej az po plemienne utarczki graniczne. Ale stosuje sie
je gtownie w tak zwanych konfliktach o niskim stopniu
intensywnosci - jest to jeszcze jeden termin - worek, jakiego
wojskowi  uzywajg do okreSlenia ,stanowigcych — wojne
ograniczong odbiegaje™g od zwyktych i powszechnych wojen” .

ROZDZIAL 2.
WSPOLCZESNE DZIALANIA SPECJALNE

Strategia obronna Rzeczpospolitej Polskiej nie zaktada istnienia okreSlonego
przeciwnika i ustalonego scenariusza dziatan wojennych. Jest ona bardziej
ukierunkowana na opanowywanie i rozwigzywanie sytuacji kryzysowych
0 charakterze nulitamym™. W dotychczasowych zatozeniach zaktada sie,
ze Rzeczpospolita Polska bedzie rozwija¢ wszechstronng i praktyczna wspoétprace,
w tym takze w dziedzinie bezpieczenstwa, w ramach euroatlantyckich
1 europejskich struktur bezpieczenstwa przede wszystkim w ramach Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego i OBWE, a takze poprzez aktywny udziat w regionalnych
i subregionalnych przedsiewzieciach stuzacych umacnianiu bezpieczenstwa~.

W mysl zatlozen polskiej polityki obronnej zadania Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej sa jasno zdefiniowane. Z mozliwych przyjetych
wariantow konfliktéw, wynika, ze Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej, poprzez
szeroka game réznorodnych dziatan podejmowanych przez panstwo, majg czynic
wszystko to co jest mozliwe, by uniemozliwi¢ potencjalnemu agresorowi
prowadzenie dziatan ofensywnych i opanowanie jakiegokolwiek obszaru kraju.
Ponumo faktu, ze Polska zadnego ze swoich sgsiadow nie traktuje jako
potencjalnego przeciwnika, ktéry celowo przygotowuje sie do rozstrzygniecia
kwestii na drodze zbrojnej, nalezy mie¢ na uwadze ich potencjat militarny oraz
mozliwe sposoby i kKierunki jego wykorzystania.

Ze strategii obronnej RP wyiuka, ze najwieksze obcigzenia i wysitki Polska

musiataby ponosi¢ w razie wojny obronnej na wiasnym terytorium. W tej sytuacji

A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 134.
Zatozeniapolskiej polityki bezpieczenstwa, Polska Zbrojna, Warszawa 16.11.1992, s. 4.
Strategia bezpieczenstwa RP przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 04.01.2000 r.
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dziatania wojenne- w zaleznosSci od ich skali - miatyby charakter jednej lub kilku
sojuszniczych kampanii obronnych i zaczepnych, sktadajacych sie z rGwnoczesnych
lub kolejnych operacji i bitew na ladzie, morzu i w powietrzu, sprzezonych
z regularnymi i nieregularnymi dziataniami narodowych sit obrony terytorialnej.

W ostatnich latach gwattowny rozwdj systemow przetwarzania danych oraz
rozw0j komputeryzacji spowodowat zintensyfikowanie mozliwos$ci przetwarzania
i dystrybucji informacji. Wspoétczesne pole walki nasycone zostato systemami
wsparcia dowodzenia na tyle, ze dowodcy moga w czasie rzeczywistym $ledzié
biezacy rozwoj sytuacji, stanowigcej zwykle - sytuacje decyzyjng”~" Taki stan
zinformatyzowania wspoétczesnego pola walki pozwala stwierdzié, iz wspo6tczesna
operacja tgczy¢ bedzie w jeden spojny system rozne komponenty Sit Zbrojnych
celem wykonania okre$lonego zadania.

Nalezy jednak skonstatowaé, ze warunkiem skutecznego prowadzenia
wspomnianych operacji (bitew) bedzie zrealizowanie catego spektrum zadan
zwigzanych z rozpoznaniem, zatrzymaniem i ostabieniem zgrupowania
inwazyjnego przeciwnika. Stwierdzenie to wskazuje, ze skupienie wysitku dziatan
specjalnych powinno mie¢ miejsce na obszarze wiasnego kraju™™\. Nawet przy takim
podejSciu do uzycia sit specjalnych ich dziatanie powinno by¢ przenoszone na
terytorium potencjalnego agresora™™, przed wybuchem i w trakcie trwania konfliktu
zbrojnego. Spektrum realizowanych dziatan specjalnych w najwyzszym stopniu
zalezny od wielu czynnikow niematerialnych - od poziomu (ilorazu) inteligenciji,
silnej motywacji do dziatania, wzajemnego zaufania do siebie, pomystowosci
i dziatan nieszablonowych, duzego zaangazowania emocjonalnego, od morale

i jednostkowej inicjatywy"”~. Dziatania te moga byC¢ prowadzone pod katem

Sytuacja decyzyjna - ,,uktad zewnetrznych w stosunku do podejmujacego decyge standw rzeczy lub zmian
w tych stanach, ktére wywdujg potrzebe powziecia decyzji i towarzysza procesowi jej podejmowania”.
Encyklopedia organizacji i zarzgdzania, PWE, Warszawa 1982, s. 520.

celu dalszego prowadzenia rozpoznania, nawet po wycofaniu sie Réwnych sit ze strefy rozpoznania,
organizuje sie specjalne grupy, ktére dziatajac na tylach nacierajacych wojsk przeciwnika prowadzag
dziatania zaréwno rozpoznawcze, jak i dywersyjne”. K. Nozko, ,Wiasciwosci obrony manewrowej
w Polskim systemie obronnym"’. Warszawa 1997, s. 165.

"N Agresor” [...] panstwo dziatajace lub postugujace sie metodami agresji. Z punktu widzenia prawa
miedzynarodowego agresorem jest panstwo, ktére wypowie wojne innemu panstwu, wtargnie przy uzyciu
Sit Zbrojnych na terytorium innego paristwa nawet bez wypowiedzenia wojny, zastosuje blokade morska
wybrzeza lub portéw innego kraju, udzieli poparcia gngwm, ktére zostaty zorganizowane na terytorium
iimego panstwa. Leksykon wiedzy wojskowej, s. 11.

~ Toffler A. i H ., op. cit, s.131.
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klasycznych operacji zbrojnych, badz jako akcje selektywne w przypadku, kiedy
uzycie wojsk regularnych jest niecelowe lub niemozliwe™. Dlatego tez nalezy
dokona¢ charakterystyki dziatan specjalnych, biorgc pod uwage wspoétczesny ich

charakter.

2.1. Ogolna charakterystyka dziatan specjalnych

Dziatania specjalne traktowane sgjako specyficzny rodzaj dziatan bojowych.
Ich odmienno$¢ i specyfika polega na tym, iz sg prowadzone bezposrednio
w ugrupowaniu przeciwnika (w wielu przypadkach na jego gtebokim zapleczu)
przez niewielkie dobrze zorganizowane pododdziaty - grupy specjalne,
w warunkach przewagi ilosciowej i technicznej przeciwnika, w catkowitym
odcieciu (odosobnieniu) od wojsk wiasnych, bez mozliwosci wsparcia z zewnatrz.
Nowy rodzaj zagrozen oraz nowe $rodki walki wymagajg nowego przeciwdziatania,
ajednym ze sposobdw sg sity specjalne i dziatania przez nie prowadzone.

Na wspotczesnym polu walki dziatania specjalne prowadzone sg: na ladzie;
w akwenach morskich gtownie w strefie przybrzeznej i na wodach $rédladowych;
w czasie dziatan wojennych; przed rozpoczeciem wojny; w czasie pokoju i kryzysu.
Dotychczasowe opracowania, ktore informujg nas o charakterze przysziej wojny,
miejscu oraz zadaniach sit zbrojnych tj. wojsk ladowych, sit powietrznych
I marynarki wojennej w systemie obronnym kraju jednoznacznie wskazujg na silng
potrzebe petnej integracji oraz wszechstronnej wspoétpracy wszystkich rodzajow sit
zbrojnych w tym sit specjalnych jako jednego z ich komponentow"". Charakter
wspotczesnie prowadzonych dziatan operacyjnych wymaga zespotowego dziatania

od wszystkich komponentow sit zbrojnych w kierunku osiggniecia wspolnego celu.

R. Lehnre, US Spéciale Operations and Special Operations Forces, Osterreichische Militarische
Zeitschrift nr 1/ 1987, s. 23.

Wréblewski, Przygotowanie i prowadzenie strategicznej operacji obronnej, wyd. cyt., s. 71. “Dla
wykonania powyzszych zadan dziatania zbrojne rodzajow sit zbrojnych przyjmujg zintegrowane formy i sg
realizowane w ramach; operacji o charakterze ogo6lnowojskowym: powietrznej, lgdowej i morskiej,
systematycznych dziatan poszczegélnych rodzajow sit zbrojnych, dziatan nieregularnych, prowadzonych
na terenie zajetym przez przeciwnika”. Za wiasciwe przygotowanie i przeprowadzenie poszczegélnych

operacji obroimych, zgodnie z zamiarem Naczelnego Wodza SZ, odpowiadajg poszczegdlne dowddztwa
rodzajow sit zbrojnych.
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Umozliwia to scentralizowane uzycie przewazajacych sit w réznych wymiarach
i z roznych kierunkdéw, dla zadania zaskakujacego uderzenia i pobicia przeciwnika.
Efektywne zintegrowanie uzycia rodzajéow sit zbrojnych nie wykazuje stabych
punktow ijest odporne na atak, natomiast moze szybko zidentyfikowac i skutecznie
zaatakowac stabe punkty przeciwnika" ™.

W dzisiejszej dobie istnieje potrzeba zweryfikowania terminu ,dziatania
specjalne” ze wzgledu na réznorodno$¢ jego pojmowania. Wyniki badan
potwierdzity, ze poglady zachodnich i wschodnich teoretykéw wykazujg roznice
w pojmowaniu terminu ,,dziatania specjalne”. Wyniki przeprowadzonych badan
wskazujg, ze formy i metody prowadzenia dziatan specjalnych z reguly
uwarunkowane sg sytuacjg polityczno-militarng, ktéra moze wymagac zastosowania
technik poufiiych, skrytych lub dyskretnych. Zalicza sie do nich tajne operacje,
misje pod przykryciem i inne dyskretne sposoby, a takze sytuacje, gdy nie mozna
podja¢ ryzyka fizycznego lub politycznego towarzyszacego dziataniom wojsk
konwencjonalnych. W badanej literaturze mozna spotka¢ wiele defiiucji
okreslajacych termin ,,dziatalna specjalne”. Autor, przedstawiajgc defiiucje dziatan
specjalnych, pragn” podkresli¢, czym one sg oraz co jest ich istotg. Dlatego
tez w niniejszej pracy postugiwac sie bedzie nastepujacg definicja:

Dziatania Specjalne (ang, Special Operations) - to dziatalno$¢ wojskowa
prowadzona przez specjalnie wyznaczone, zorganizowane, wyselekcjonowane,
przeszkolone i wyposazone oddziaty bojowe** (GS, GDR, GSP), stosujgce techniki
i metody oddziatywania na przeciwnika, nie bedgce w standardowym uzyciu
jednostek sit konwencjonalnych. Prowadzona jest ona w trakcie wszelkiego
rodzaju operacji wojskowych w okresie poprzedzajagcym kryzys, w czasie kryzysu
i wojny, w celu zdezorganizowania zycia publicznego, administracyjnego,
gospodarczego oraz militarnego przeciwnika, a takze utrudnienia mu
prowadzenia dziatan nafroncie i obnizenia wartosci moralnej spoteczenstwa,

Z tak przyjetej definicji wyraznie wynika, ze istota dziatan specjalnych

polega gtdwnie na prowadzeniu samodzielnych dziatan przez kilkuosobowe grupy

" Ppor. J. Knetki, Operacje potgczone, AON 1997, s. 5.

tym wypadku Grupy Specjalne, Grupy Dywersyjno-Rozpoznawcze oraz Grupy Specjalne
Pretwonurkéw.
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(zespoty ludzkie) w ugrupowaniu przeciwnika® czesto na jego gtebokim zapleczu,
z zasady w S$rodowisku nieprAJaznym, przy catlkowitym osamotnieniu® bez
mozliwosci uzyskania z zewnatrz natychmiastowejpomocy lub wsparcia.

Powyzsze rozwazania jasno dowodzg, ze: celem dziatan specjalnych
w potgczonej operacji obronnej jest prowadzenie rozpoznania przeciwnika,
warunkéw meteorologicznych i terenu, oddziatywanie dywersyjno-sabotazowe na
wojska i obiekty przeciwnika, a w okreSlonych sytuacjach takie zamierzone
dziataniepsychologiczno-propagandowe i terrorystyczne na wojska, administracje
cywilng i wojskowg oraz ludnos¢ cywilng W uzasadnionych przypadkach
realizowane bedzie udzielanie pomocy sitom prowadzacym dziatania nieregularne
| partyzanckie oraz wsparcie ruchu oporu.

Aby osiggna¢ powyzszy cel, gtdbwny wysitek dziatan specjalnych nalezy
skupi¢ na tych elementach ugrupowania operacyjnego przeciwnika, ktore w danym
etapie operacji stanowig jego $rodek ciezkosci"™ i sg najgrozniejsze dla naszych
wojsk, a ich zniszczenie badZ dezorganizacja ftmkcjonowania, ma decydujace
znaczenie dla osiggniecia sukcesu.

W tym miejscu warto zada¢ pytanie: Czy po zweryfikowaniu pojecia
dziatania specjalne, powinno podjgC sie dziatan, ktore majg na celu
podniesienie realnych mozliwosci sit specjalnych? Wyniki przeprowadzonych
badan wskazujg, ze reorganizacja dotychczasowych struktui; rozbudowanie ich
0 elementy gwarantujace wsparcie zapewni w pelni mozliwos$é realizacji
postawionych przed nimi celow. Jedynymi zmianami, ktére moga wptyna¢ na
zmiane pojecia terminu dziatania specjalne moze stanowi¢ doktryna panstwa,
rozwoj nowych Srodkow walki, a co z tym idzie zmiana struktury dowodzenia
1wyposazenia jednostek specjalnych.

Na podstawie przedstawionych wynikow badan mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze dziatania specjalne nie bedg rodzajem dziatan, w ktérych wyniku
szybko mozna reagowac na zaistniatg sytuacje, lecz sg to wysoce wyspecjalizowane

dziatalna, realizujace cele polityczne panstwa, zarébwno w okresie pokoju, kryzysu.

“"Srodek ciezkoéci (CoG) jest definiowany poprzez charakterystyke, mozliwosci skad dane sity czerpia

swobode dziatania, site fizyczng czy tez wole walki. R. Bojarski, ,,Operacja obronna". Warszawa 1999,
s. 17.
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jak i wojny. Prowadzac dziatania specjalne w okresie pokoju, mozna wykonywac
zadania majgce na celu eskalacje zaistniatego konfliktu, za§ w czasie wojny
stwarzaC warunki do przygotowania obszaru dziatan zbrojnych dla wojsk

operacyjnych we wszystkich strefach.

2.2. Zadania sit specjalnych wybranych panstw

Dziatania specjalne sa ukierunkowane na realizacje catego kompleksu zadan
uwarunkowanych celem i zamiarem przeprowadzenia potgczonej operacji obronnej,
zadaniami stojagcymi przed wojskami, a takze wuzaleznione od skiadu
prawdopodobnego ugrupowania wojsk przeciwnika i przewidywanego charakteru

jego dziatania™.

DZIALANIA
NIEKONWENCJONALNE

- 1

ZASADNICZE
ZADANIA
St SPECJALNYCH

OPERACJE
PSYCHOLOGICZNE

Rys. 2.1. Zasadnicze zadania sit specjalnych w potgczonej operacji obronnej.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie S. Kulczynski, R Kwecka
Przygotowanie dziatan specjalnych w wojskach ladowych, AON, Warszawa
1998.

Glownym celem strategicznej operacji obronnej bedzie odparcie agresji zbrojnej oraz niedopuszczenie do
utraty terytorium kraju. Cel strategicznej operacji obronnej dla sit zbrojnych oraz cele dla innych
elementéw systemu obronnego okresla wiadza polityczna w postaci dyrektyw stosownie do zaistniatej
sytuacji polityczno - mihtamej i og6lnej koncepcji obrony kraju. Naczelny Wdédz SZ na tej podstawie
okresla cel strategicznej operacji obrormej oraz zad”"a.

Cel operacji osigga sie gtéwnie przez realizacje nastepujacych zadan; odparcie zmasowanych uderzen
przeciwruka z powietrza, ogniowe razeiue na podejsciach do obszaru obrony oraz uderzenia na obiekty
w glebi operacyjnej, odparcie nacierajacych zgrupowan uderzeniowych, rozbicie desantéw, utrzymanie
waznych obszaréw, rejonow i rubiezy terenowych, uniemozliwienie przeciwnikowi dokonania wylomow
w obronie i rozciecia ugrupowania obroimego oraz wykonanie przeciwuderzeh operacyjnych na
przeciwnika, ktéory wlamat sie w glgb obrony, utrzymanie operacyjnej rubiezy obrony, wykonanie
przeciwuderzenn operacyjnych i stworzenie warunkéw do przejscia do przeciwnatarcia oraz jego
wykonaiua. A. Tomaszewski, Wojska lgdowe w strategicznej operacji obronnej, Torun 19%, s. 31-32.
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W wyniku przeprowadzonych badan wyodrebniono okre$lony podziat
wszystkich zadan zgodnie z zatgcznikiem 2.1. oraz zadan i sposobow dziatania sit
specjalnych podczas potaczonej operacji obronnej, ktéry zostat przedstawiony na
rys.2.1. Przedstawiony podziat ma znaczenie umowne, systematyzujace, utatwiajace
analize roznych mozbwosci wykonania zadan przez pododdziaty dziatan
specjalnych, przy czym kolejnos¢ nie ma jakiegokolwiek zwigzku przyczynowego.
W trakcie dziatania trudno wyraznie wyodrebni¢ poszczeg6lne rodzaje
wykonywanych zadan, bowiem mogg one wzajemnie sie przeplataC i przechodzic¢
zjednych w drugie.

Nalezy podkres$li¢, ze przyjety przez autora podziat nie jest ostateczny,

a spektrum zadan bedzie zmienne.

Wykr.2.1. Opinie respondentéw w odniesieniu do zadan sit specjalnych
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2.2.1. Zadania sit specjalnych wedtug pogladow NATO

Na podstawie przeprowadzonych badan dokumentéw, wnioskéw z ¢éwiczen,
oraz dziatalnosci sit specjalnych NATO w obszarach konfliktow mozna stwierdzic,
ze wykonujg one trzy podstawowe rodzaje zadan: Rozpoznanie Specjalne, Akcje
Bezposrednie i Wsparcie Militarne.

Rozpoznanie Specjalne (ang. Special Reconnaissance - SR) wedtug
przeprowadzonych badan stanowi dopetnienie narodowych i sojuszniczych
Srodkow i systemdw gromadzenia informacji na ktére sktadajg sie zidentyfikowane
i terminowe informacje o znaczeniu strategicznym i operacyjnym. Rozpoznanie
specjalne jest prowadzone w formie rozpoznania osobowego, polegajagcego na
penetracji zakazanego lub politycznie wrazliwego terytorium. Korzysta takze
z innych metod zbierania informacji, kiedy na przeszkodzie stojg ograniczenia
spowodowane warunkami pogodowymi, czynnikami maskujagcymi teren,
przeciwdziataniem przeciwnika i dostepno$cig innych systemdéw rozpoznania.
Prowadzenie rozpoznania specjalnego w)miaga zaawansowanych technik
rozpoznania i obserwacji celu, a takze inwigilacji miejscowych Srodowisk.

Akcja Bezposrednia - (ang. DirectActions - DA) to wedtug wynikow badan
realizowanie przez sity specjalne swoich zadan poprzez rajdy, zasadzki lub
bezposrednie uderzenia na obiekty, z szerokim zastosowaniem techniki minerskiej,
kierowania ogniem S$rodkdéw ogniowych sit morskich, powietrznych i lgdowych,
aktow dywersji i sabotazu oraz bardzo czesto stosowane w ostatnim czasie i bardzo
efektywne naprowadzanie na cel broni kierowanej i amunicji precyzyjnej
(inteligentnej). Zwykle ograniczone sg one w czasie i przestrzeni, a ich istota
przejawia sie w wykonywaniu precyzyjnych, ,,chirurgicznych” uderzen, po ktérych
nastepuje planowe, natychmiastowe wycofanie sit z rejonu obiektu. Tego typu
dziatania podejmuje sie z reguty dla osiggniecia specyficznych, zidentyfikowanych
juz celéw podczas operacji wojskowych o znaczeniu strategicznym badz
operacyjnym.

W sparcie Militarne - (ang. Military Assostance - MA) to wedtug wynikow

przeprowadzonych badan udzielenie pomocy wojskowej sitom zbrojnym krajéw
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zaprzyjaznionych lub sojuszniczych w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Polega na
wsparciu bezposrednim lub posrednim sit obronnych albo lokalnych sit
wojskowych lub tez paramilitarnych w celu zapewnienia ochrony spoteczenstwa
przed brutalnymi aktami bezprawia i przemocy lub dziatalno$cig wywrotowg. Moze
rowniez obejmowac wsparcie udzielane bezposrednio lub posrednio ruchowi oporu,

lokalnym sitom zbrojnym lub sitom paramilitarnym.

2.2.2. Zadania sit specjalnych wybranych panstw

Doswiadczenia wyniesione z Il wojny Swiatowej i konfliktow lokalnych
zaistniatych, a zwiaszcza konflikt w Zatoce Perskiej, zaowocowaty w ostatnich
latach nowym spojrzeniem na zadania i wykorzystanie sit specjalnych. Koncepcja
sit zbrojnych dwudziestego pierwszego wieku, a takze strategia dziatan na wypadek
zagrozen ptynacych z konfliktéw lokalnych- LIC (ang. Low Intensity Conflictf?,

przypisuje domostg zadaniom realizowanym przez sity specjalne

Poglady amerykanskie

Wedtug opinii amerykanskich specjalistow dziatania specjalne (operacje
specjalne - taka kategorig postuguje sie USA) sa to ,akcje prowadzone przez
specjalnie zorganizowane, szkolone i wyposazone sity wojskowe i paramilitarne,
prowadzone do osiggniecia celéw wojskowych, politycznych i gospodarczych lub
psychologicznych za pomocg niekonwencjonalnych srodkow”>. Dziatania te
realizuje sie w celu wsparcia operacji zbrojnych lub jako akcje selektywne, gdy
uzycie wojsk jest niemozliwe lub niecelowe na wrogich, niedostepnych, czy tez

politycznie wrazliwych obszarach. R6znig sie one od konwencjonalnych stopniem

Low Intensity Conflict - Ograniczone uzycie sity stuzgce celom politycznym, stosowane przez panstwa
lub organizacje obejmujace dziatania: wymuszania, kierowania lub obrone okreslonych grup spotecznych,
przejecie kontroli nad danym obszarem lub jego obrone, wprowadzanie lub obrone okreslonego porzadku
prawnego. Ttmnaczenie wiasne, FM 7-98, Operations in a Low Intensity Conflict, Washington, DC, 1992.
R. Kwecka, M. Wiatr, Teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych w nowych uwarunkowaniach
geopolitycznych, AON 1998, s. 5.

Podrecznik potowy FM 100 - 5, Dziatania wojsk lagdowych Armii Stanéw Zjednoczonych, AON,
Warszawa 1994, s. 62.
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ryzyka, technikami operacyjnymi, sposobem uzycia oraz niezaleznoscig od
wsparcia ze strony sit wiasnych i zaleznoscig od wsparcia wywiadu™*.

Ministerstwo Obrony USA podzielito operacje specjalne na: dziatania
niekonwencjonalne, akcje przeciwterrorystyczne, zapewnienie bezpieczenstwa
zbiorowego, operacje psychologiczne i przedsiewziecia w zakresie wojskowej
administracji cyw ilnejSg one prowadzone w czasie pokoju, konfliktu, wojny
niezaleznie od operacji sit konwencjonalnych lub w koordynacji z nimi.
Polityczno-wojskowe uwarunkowania czesto wymagajg od dziatan specjalnych
skrytosci i tajnosci. Zadaiua sit specjalnych USA wedlug doktryny SOF
przedstawia zatgcznik 2.2. Wyniki przeprowadzonych badan przedstawiajg og6lne
typy zadan realizowanych przez sity specjalne USA™M.

Akcje bezposrednie to krotkotrwate akcje zaczepne o matej skati. Naleza do
nich rajdy, zasadzki, szturmy, minowanie i bojowe uzbrajanie terenu, zdalne
kierowanie uderzeniami ogniowymi z powietrza, ziemi i morza, wykrywanie
i oznaczanie celow dla amunicji precyzyjnego razenia, wsparcie dziatan
ostonowych i pozornych, wreszcie prowadzenie dywersji i sabotazu na terytorium
przeciwnika. W ramach tych zadan jednostki specjalne gtownie niszcza, uszkadzajg
lub opanowujg okre$lone obiekty (np. elementy systemu dowodzenia wojsk lub
kierowania panstwem, elementy infrastruktury komunikacyjnej, elementy systemu
energetycznego panstwa), likwidujg, przechwytujg lub odbijajg osobe lub okreslony
sprzet.

Rozpoznanie specjalne polega na zbieraniu i dostarczeniu do Dowddztwa
TDW specyficznych informacji o przeciwniku, terenie, ludno$ci miejscowej
w okre$lonym rejonie niemozliwych do uzyskania innymi sposobami. Moze ono
polega¢ réwniez na weryfikacji poprzez obserwacje lub inne metody danych
dotyczacych dziatan, mozliwosci i zamiaréw przeciwnika na szczeblu operacyjno
strategicznym. Prowadzone jest ono na strategicznym operacyjnym lub narodowym
szczeblu  dowodzenia w celu zbierania danych  meteorologicznych,

hydrograficznych, geograficznych i demograficznych, a takze do oceny okreslonego

Joint Special Awareness Program (JSOAP), Reference Manual, 15 lipiec 1994r., s. 1-1.

W.R. Lehner, Dziatania specjalne i WSP Standw Zjednoczonych, WPZ nr 1z 1988, s. 7.

Joint Special Operations Awareness Program (JSOAP) - Reference Manual wydany 15 lipca 1994 r. oraz
Joint Pub 3-05 Doctrinefor Joint Special Operations wydany 17 kwietnia 1998 r.
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obszaru pod katem planowanych w nim dziatan lub uderzen.

Obecno$¢ wojskowa to dziatania polegajgce na udzielaniu pomocy
zaprzyjaznionemu krajowi w rozbudowie, szkoleniu i wyposazaniu sit zbrojnych
i policyjnych tegoz kraju. Pomoc ta jest udzielana w celu podniesienia ich wartosci
bojowej i technicznej oraz zapewnienia tym samym ochrony spoteczenstwa tego
kraju przed bezprawiem, akcjami wywrotowymi i powstaniem. Celem tej pomocy
jest rbwniez wsparcie podczas planowania i realizacji akcji humanitarnych.

Dziatania niekonwencjonalne to dziatania prowadzone na terytorium
przeciwnika, obszarach kontrolowanych przez niego lub w rejonach newralgicznych
pod wzgledem politycznym. Sg to prowadzone na szerokg skale akcje zaliczane do
dziatan partyzanckich, dywersji, sabotazu oraz innych tego typu dziatan o tajnym
lub skrytym charakterze. Realizujg je najczesciej naiejscowe sity zbrojne
zorganizowane, wyszkolone, wyposazone, wspierane i kierowane w réznym stopniu
przez personel wojsk specjalnego przeznaczenia.

Dziatania antyterrorystyczne to dziatalna ofensywne realizowane w celu
zapobiegaiua, powstrzymywania oraz odpowiedzi na akty terroryzmu skierowane
przeciwko Stanom Zjednoczonym lub ich obywatelom. Podczas zapobiegania lub
likwidacji przypadkow terroryzmu dziatania te majg charakter kompleksowy
angazujacy szereg instytucji i agencji rzadowych oraz wykorzystujacy ich
mozliwosci. Ataki na ambasady USA w Afiyce oraz obiekty uzytecznosci
publicznej w Stanach Zjednoczonych oraz mozliwos¢ pozyskania broni masowego
razenia ujawruty konieczno$¢ prowadzenia ofensywnych dziatan poza granicami
Aktywne przeciwdziatanie terroryzmowi jest prowadzone jako dziatania
antyterrorystyczne - gtownie w formie reakcji na akt terroryzmu lub jako dziatania
przeciwterrorystyczne. Okre$lanie celéw dla misji antyterrorystycznych jest
szczegOlnie trudne z powodu bardzo szerokiego profilu dziatania zdecydowanej
wiekszosci organizacji terrorystycznych.

Dziatania  psychologiczne to planowe dziatania polegajagce na
przekazywaniu wybranych i $ci$le okreslonych informacji szerokiemu audytorium

przeciwnika tak, aby oddziatywaé na emocje stuchaczy, ich motywacje.

*"H. Holmes, Countering Terrorist Challenges, Armed Forces Journal International, luty 1998, s. 37.
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bezstronno$¢ postrzegania. Celem tych dziatan jest wytworzenie lub wzmocnienie
wrogich postaw w stosunku do wiasnych wiadz oraz przychylnych zachowan
w stosunku do prowadzacych te dziatania.

Na szczeblach operacyjnych dziatania psychologiczne sg integralng czescig
prowadzonych operacji militarnych. Prowadzi sie je w celu obnizenia morale sit
zbrojnych przeciwnika oraz morale ludnoSci znajdujacej sie na kontrolowanym
przez niego obszarze. Stanowig one bezposrednie wsparcie prowadzonej na tym
TDW operacji lub kampaiui™,

Sprawy cywilne to dziatania prowadzone sie na obszarach kraju
zaprzyjaznionego, na obszarach okupowanych oraz wszelkich rejonach zajetych
przez wiasne sity zbrojne. Mogg one obejmowa¢ wykonywanie przez sity zbrojne
czynnosci, ktore w normalnych warunkach nalezg do lokalnych wiadz cywilnych.
Dziatania skladajgce sie na sprawy cywilne, moga by¢ wykonywac przed
prowadzeniem dziatan militarnych na danym obszarze lub po ich przeprowadzeniu.

Przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozwojowi uzbrojenia i broni
masowej zagtady to dziataiua ukierunkowane na sprawowanie kontroh nad
produkcjg uzbrojenia moggcego stanowié potencjalne zagrozenie dla utrzymania
politycznej réwnowagi oraz niedopuszczenie do sytuacji, w ktorej organizacje
terrorystyczne uzyskatyby dostep do nowoczesnych technologii oraz $Srodkow
walki. Dziatania te stanowig integralng cze$¢ akcji bezpos$rednich i zarazem
sg celem rozpoznania specjalnego oraz wchodzg w sktad operacji informacyjnych”™,
Wazng role przypisuje sie tu takze rozpoznawaniu i monitorowaniu miejsc
przechowywania broni masowego razenia, a takze ochronie zaréwno jej samej,
jak i technologii wytwarzania™.

Operacje informacyjne - stuzg zapewnieniu bezpieczenstwa informacji,
a takze ich ochronie w systemach informacyjnych przed oddziatywaniem
elementow walki strony przeciwnej oraz zapewnieniu nieprzerwanego doptywu do

wojsk wiasnych . Operacje informacyjne sg zasadniczym wsparciem dla operacji

S. Kulczynski, R. Kwecka, op. cit, s. 50.
R. Kwecka, Operacje potgczone [wj Sity specjatne w operacjach potgczonych, wyd. CD-ROM, AON,
Warszawa 2000.

P. Schoomaker, The Special Operations Team, *"Armed forces Journal International”, luty 1998, s.34.
Tamze, s.34.
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specjalnych prowadzonych w formie akcji bezposrednich, rozpoznama specjalnego,
operacji psychologicznych, spraw cywilnych oraz obecnosci WOjSkOWGj*GZ.

Zadania dodatkowe wykonywane przez sity specjalne USA,

Obok wymienionych powyzej, sit specjalne USA realizujg cate spektrum
innych nie mniej waznych zadan.

Akcje humanitarne - majg stuzyC¢ zakonczeniu lub ztagodzeniu cierpien
zwigzanych z wystapieniem Kkatastrof 1 klesk zywiotowych. Sag to dziatania
zwigzane z rozdziatem zywnoS$ci na terenach objetych wewnetrznymi walkami
zbrojnymi, w rejonach klesk zywiotowych, takze akcje utrzymywania porzadku
i rozdzielanie walczacych ugrupowan

Dziatania antynarkotykowe - sg to wszelkie dziatania prowadzone w celu
wykrycia, S$ledzenia i zwalczania nielegalnej produkcji, sprzedazy i uzycia
narkotykow”.  Akcje te prowadzone sg w Scistym  wspoétdziataniu
z wyspecjalizowanymi organizacjami przeznaczonymi do tego celu i stanowig ich
zbrojne wsparcie.

Pomoc w zakresie bezpieczenstwa to grupa przedsiewzie¢ przewidzianych
do realizacji przez Ustawe o Pomocy Zagranicznej, Ustawe o Kontroli Eksportu
Broni i inne dokumenty normatywne Rzadu Stanow Zjednoczonych. Stany
Zjednoczone dostarczajg wybranym krajom oraz organizacjom miedzjmarodowym
majgcych wptyw na problemy bezpieczenstwa narodowego odpowiednich srodkow
obronnych i ustug. Rola jednostek specjalnych w tym przypadku polega
na prowadzeniu procesu szkolenia wydzielonych jednostek (rodzajow wojsk) kraju
wspieranego przez Stany Zjednoczone. Personel sit specjalnych wykonujacy takie
zadania zgodnie z postanowieniami aktow prawnych nie moze uczestniczy¢
w akcjach bojowych prowadzonych przez szkolone sity™\.

Dziatania zabezpieczajgce to dziatania prowadzone w celu zapewnienia
fizycznego bezpieczenstwa (zgodnie z ogolnie przyjetymi standardami) waznych

0s0b lub obiektéw. Dziatania te prowadzi sie na prosbe lub zapotrzebowanie

62 Operacje potaczone..., CD-ROM.
S. Kulczynski, R. Kwecka, op. cit., s. 53.

~ O zaangazowaniu sie WSP w takie dziatania $wiadczy fakt, ze w 1997 roku sity te wziety udziat w 194
akcjach antynarkotykowych, a tylko w 17 akcjach w obszarach kryzysowych i 11 operacjach
humanitamycli, patrz P. Schoomaker, op. cit, s.33.

8 s. Kulczynski, R. Kwecka, op. cit., s.52.
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odpowiednich stuzb lub agencji rzgdowych. Personel sit specjalnych moze w takich
przypadkach przeprowadzi¢ szkolenie personelu ochraniajgcego oraz dokonac
ekspertyzy stanu bezpieczenstwa i mozliwych zagrozen oraz zaplanowac
odpowiednio skuteczny system ochrony. W takim przypadku zoinierze moga
stanowi¢ wzmocnienie sit przeznaczonych do prowadzenia ochrony”.

Bojowe dziatania poszukiwawcze - ratownicze to zesp6t zadan majgcych
na celu odnalezienie, udzielenie pomocy i ewakuacje personelu Sit Zbrojnych
Stanow Zjednoczonych lub ich obywateli. Dziatania tego typu prowadzone

sg zarowno w czasie akcji bojowych, jak i w czasie innych operacji.

Poglady rosyjskie

Sity specjalne Rosji prowadza rozpoznanie cel6w 0 znaczeniu strategicznym,
wykonujg uderzenia na systemy dowodzenia i +gcznosci, infrastrukture
komunikacyjng i energetyczng, oraz prowadzg fizyczng likwidacje przywodcow™.
Najbardziej efektywne sgjednak dziatania sit specjalnych zmierzajgce do wykrycia
oraz zniszczenia (uszkodzenia) wyrzutni rakietowych, stanowisk dowodzenia
i kierowania, weztow tgcznosci i obiektéw operacyjnej rozbudowy teatru dziatan
wojennych. Bezposrednie ich przeznaczenie to prowadzenie dziatan na tytach
przeciwnika oraz stosowanie przez nie konwencjonalnych sposobow dziatania
podczas wykonywania zadan bojowych, ktore dajg podstawe nazywac te dziatania
specjalnymi™. Zgodnie z doktryng wojenng Rosji przewiduje sie podziat dziatan
specjalnych zgodnie z zatgcznikiem 2.3. W wyniku badan wyodrebniony zostat
nastepujacy podziat zadan sit specjalnych™:

Dywersyjne operacje specjalne to obezwtadnienie lub zniszczenie Srodkow
przenoszenia broni jadrowej, r6znych obiektéw wojsk ladowych, wezty tgcznosci,
stanowisk dowodzenia, wojsk obrony powietrznej, sit powietrznych, waznych

obiektow przemystowych.

&6 Tamze, s. 53.
Specnaz, http;//iwww.specialoperations.com.

N W. Kadetéw, Uzycie WSP we wspdtczesnych warunkach, WPZ 1/97, s.23-28.
W. Kadetéw, Primienienije wojsk specjalnowo naznaczenia w sowremiennych ustowiach, Wojennaja Mysi
nr4. 1995, s. 23-28.
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Operacje specjalne wykonywane na korzy$¢ rodzajow wojsk majg na
celu zdobycie uzytkowanych przez przeciwnika specjalistycznych urzadzen
technicznych majacych wptyw na prace wiasnych urzadzen radiolokacji, facznosci.
Na korzy$¢ sit powietrznych: radionawigacja, naprowadzanie samolotow,
Smigtowcow, oznaczanie celow, podswietlanie.

Operacje specjalne w celu zapewnienia bezpieczenstwa parnstwa polegaja
na zapewnieniu lub wprowadzeniu na terytorium Rosji wiadzy konstytucyjnej.
Operacje bedg miaty nastepujgcy cel: zwalczanie dziatalnoSci antypanstwowej,
terrorystycznej, nielegalnych ugrupowan lub innych dziatan majgcych na celu
zmiane istniejgcego porzadku konstytucyjnego. Operacje te mogg tez byc¢
prowadzone na prosbe innego panstwa w celu poszukiwania, blokowania, $cigania,
rozbrojenia, likwidowania sit zagrazajgcych temu panstwu, a posrednio Rosji.

Operacje specjalne w celu ochrony wiasnosci Rosji, jej obywateli za
granicg beda prowadzone w celu zapewnienia bezpieczenstwa obiektow
znajdujacych sie na terytoriach innych panstw oraz zapewnienia bezpieczenstwa
obywateli rosyjskich, ktérych prawa moga by¢ naruszone w innych panstwach.

Ratowniczo - poszukiwawcze operacje specjalne majg na celu ratowanie
i ewakuacje personelu latajgcego zestrzelonego na terytorium przeciwnika,
poszukiwanie zotnierzy, oséb cywilnych zaginionych w wyniku katastrof, a takze
odbijanie jencéw z obozéw jenieckich i ich ewakuacje poza teren dziatan
zbrojnych.

Psychologiczne operacje specjalne maja na celu Kksztattowanie
pozytywnych postaw i nastrojow wsrod zoinierzy, osob cywilnych strony
przeciwnej oraz przeciwdziatanie wrogiemu oddziatywaniu na spoteczenstwo
I wojska wiasne.

Operacje specjalne w celu prowadzenia dziatan partyzanckich, oraz
wsparcia dziatan sit prowadzgcych dziatania nieregularne organizowane beda
w celu wyszukiwania oraz wspieranie oddziatdw partyzanckich, powstanczych,

ktorych dziatalnosc jest korzystna dla sit zbrojnych Rosji.
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Poglady brytyjskie

Dziatania specjalne podejmowane przez sity specjalne Wielkiej Brytanii

poprzedzane sg dokiadnym planowaniem i przygotowaniem. Sity specjalne

prowadzg dziatania specjalne zaszeregowane do grup zadan wedlug przyjetego

uktadu:

>
>
>

>

prowadzenia rozpoznania specjalnego;
wykonania akcji bezposrednich;
wsparcia militarnego;

dziatan towarzyszacych.

Wszechstronne przygotowanie sit specjalnych pozwala przyja¢, ze sg one

gotowe i moga realizowac rowniez nastepujgce grupy zadan:

>

>

>

AN

operacje pokojowe;

operacje poszukiwawczo-ratownicze;

operacje humanitarne;

dziatania antyterrorystyczne ;

dziatania ochronne i obserwacyjno-mediacyjne;
zapobieganie konfliktom i sytuacjom kryzysowym;

wspieranie  innych  lokalnych  wojsk oraz ich  szkolenie (wraz

z pozyskaniem wspotpracownikéw i informatorow).

Podstawowag zasadg sit specjalnych nie jest niszczenie, lecz neutralizacja

dziatan przeciwnika zgodnie z reguta: maksymalny efekt - minimalnynu sitami,

przy jak najmniejszych zniszczeniach.

Poglady francuskie

Wszystkie sity specjalne oprécz programowego szkolenia w swoich jednostkach,

przechodza odpowiednie przygotowanie do wykonywania nastepujacych zadan

specjalnych:

10 wrzes$nia 2000 roku zoinierze szwadronu D z 22 putku SAS oraz spadochroniarze z t batalionu
spadochronowego przeprowadzih akcje ,3ARRAS” w Senegalu, gdzie uwolniono 6 brytyjskich zotnierzy
sit ONZ, ujetych przez rebeliantéow ,,brygadiera” Kallaya, uwolniono z(rfnierzy, zabito 25 rebeliantow,
stracono 1 osobe oraz ujeto przywddce rebeliantéw (zob. I. Chloupek, Operacja Barras, ,,Komandos”
3/2001, s. 22-24.
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> pomoc techniczna dla krajéw wspotpracujgcych militarnie z Francja;

> misje cywilno-wojskowe (akcje humanitarne, pomoc w Kkleskach
zywiotowych);

> wsparcie operacyjne (ochrona osob i obiektéw, rozpoznanie w ugrupowaniu
przeciwnika, prowadzenie walki);

> misje specjalne (dywersja, dziatania antyterrorystyczne, przechwytywanie

poszukiwanych osob, odbijanie zaktadnikow)"\

2.3. Obiekty zainteresowania sit specjalnych

Doswiadczenia wyniesione z Il wojny $Swiatowej i konfliktow lokalnych,
zwiaszcza za$ konflikt w Zatoce Perskiej, zaowocowaty w ostatnich latach nowym
spojrzeniem na problem wykorzystania jednostek specjalnych. Podczas wojny
iracko - iranskiej marynarka amerykariska, numo zaangazowania powaznych sit, nie
zdotata zapewiuc petnego bezpieczenstwa neutralnej zegludze, nekanej przez sity
minowe i lekkie nawodne jednostki iranskie.

Warunki geopolityczne i sojusz z NATO majg decydujacy wptyw na zmiany
dotyczgce uzycia sit specjalnych w potaczonej operacji obrormej prowadzonej na
obszarze kraju, rozumianym jako teren, w ktdrym rozmieszczone sg elementy
ugrupowania operacyjnego, obszar dziatan operacyjnych prowadzonych przez
zwigzki operacyjne oraz ,,0bszar, z ktérego przeciwnik moze wptywac na przebieg
operacji”™.

Analizujagc dostepne materiaty zrédtowe, przyjaé mozna, ze gtownymi
obiektami dziatan sit specjalnych bedg w przysztosSci elementy infrastruktury
gospodarczej lub bytowejObiektami o znaczeniu strategicznym bedg weztowe

punkty osrodkow przemystowych i gospodarczych, infrastruktura energetyczna.

Jania, System szkolenia pododdziatow dziatan specjalnych sit zbrojnych Francji w Narodowym Centrum
Comando i ocena mozliwosci jego wykorzystania do szkolenia jednostek specjalnych WP,
AON 1998.

M. Wiatr, Mysl Wojskowa 4/93, s.41.

"Obiektami dziatar specjalnych moga by¢ “zgrupowania wojsk, umocnienia lub inne wazne obiekty
w terenie znajdujace sie w rejonie prowadzonych dziatan, ktérych opanowanie lub zniszczenie badz
utrzymanie wj*ywa na przebieg i osiggiuecie celu walki lub operacji”. Stownik podstawowych terminéw
rozpoznawczych, wyd. cyt., s. 59.
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wodna itp. Urzadzenia lotniskowe, porty morskie i srodlgdowe z catg infrastrukturg
komunikacyjng stang sie waznymi obiektami zagrozonymi dziatalnoscig
dywersyjng i obiektami atakdéw terrorystycznych. Biorac pod rozwage potozenie
geopolityczne Polski oraz doswiadczenia historycme, “mozna przystgpi¢ do
okreSlenia gtébwnych kierunkédw zagrozen agresjg oraz obszarOw, na ktorych
przypuszczalnie rozgrywacC sie bedg dziatania wojenne, czyli wytypowania

kierunkow, obszaréw, rubiezy operacyjnych”™

Rys. 2.2. System rubiezy, strefirejondw obrony.

Zrodto; Opracowanie wihasne.

Obecnie mozna wyodrebnic jeden zasadniczy kierunek
zagrozenia - wschodni. Wyodrebniajgc wschodni kierunek strategiczny jako
zasadniczy, nalezy jeszcze okresli¢ ilos¢ kierunkdéw operacyjnych . Okre$lenie

kierunkow operacyjnych Polski nie jest trudne, poniewaz sg one narzucone przez

B. Balcerowicz, J. Marczak, J. Pawtowski, Problemy strategii obrony Polski, AON, Warszawa 1993, s. 72.
Pod pojeciem **kierunek operacyjny' nalezy rozumieé¢ cze$¢ kierunku strategicznego - teren dziatan
zgrupowan o sile zwigzku operacyjnego lub pas terenu, wyznaczajacy kierunek mozliwych uderzen
zgrupowan wojsk przeciwnika, gtéwnie zgrupowan wojsk lagdowych. Leksykon Wiedzy Wojskowej,
Warszawa 1979, s. 165,166.
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warunki geograficzne. Byly one wielokrotnie wykorzystywane przez wojska w
wielu poprzednich wojnach.

Uzasadnienie pogladu, ze potaczona operacja obronna w polskich warunkach
powinna byC prowadzona w spos6b manewrowy, wymaga przedstawienia

uwarunkowan wptywajacych na przyjecie takiego sposobu prowadzenia obrony.

Rys. 2.3. Kierunki operacyjne prowadzace na teren Polski.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie B. Balcerowicz, J. Marczak,
J. Pawtowski, Problemy strategii obrony Polski, AON.

Z analizy dostepnych materiatdw wynika, ze obrona prowadzona wedtug
dotychczasowych zasad nie jest w stanie spetni¢ zaktadanych celow potaczonej
operacji obroimej realizowanej na obszarze kraju (obszarze odpowiedzialnosci
Zwigzku Operacyjnego), a moze spetni¢ to obrona manewrowa. Czynnikiem
wskazujacym na potrzebe takiego podejscia do realizacji potaczonej operacji
obroimej sg doswiadczenia z konfliktu nad Zatokg Perska, a gtownie z operacji
“Pustynna Burza”. Dziatania powietrzno-lgdowe tam prowadzone potwierdzity teze
0 zmierzchu klasycznego przetamania, a tym samym wskazaty na konieczno$¢
uwzglednienia w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan obronnych Zwigzkdw

Operacyjnych (ZO) powietrznego wymiaru wspoétczesnych dziatan operacyjnych
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w Scistym wspotdziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych, gdzie wszystkie sity
podporzadkowane zostaty potgczonemu dowddztwu teatru dziatan (JDTD).
Z analizy dostepnych materiatow wynika, ze obrona prowadzona wedtug
dotychczasowych zasad nie jest w stanie speini¢ zaktadanych celow potaczonej
operacji obronnej realizowanej na obszarze kraju (obszarze odpowiedzialnosci
Zwigzku Operacyjnego), a moze spetni¢ to obrona manewrowa. Czynnikiem
wskazujgcym na potrzebe takiego podejScia do realizacji potaczonej operacji
obronnej sg doswiadczenia z konfliktu nad Zatokg Perska, a gtownie z operacji
“Pustynna Burza”. Dziatania powietrzno-lgdowe tam prowadzone potwierdzity teze
0 zmierzchu klasycznego przetamania, a tym samym wskazaty na konieczno$¢
uwzglednienia w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan obronnych Zwigzkdéw
Operacyjnych (ZO) powietrznego wymiaru wspotczesnych dziatan operacyjnych
w Scistym wspotdziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych, gdzie wszystkie sity
podporzagdkowane zostaty potgczonemu dowddztwu teatru dziatan (JDTD).

Bezposredni wptyw na przygotowanie i prowadzenie potgczonej operacji
obronnej w obszarze odpowiedzialnosci potaczonych sit ma ich potencjat bojowy
w tym uzycie sit specjalnych, natomiast limit wazniejszego sprzetu i uzbrojenia
decyduje o tych mozliwosciach obronnych. Jest to jeszcze jeden czynnik
wskazujagcy na potrzebe rozpatrywania operacji obronnej w  aspekcie
manewrowos$ci. Nalezy zwr6oci¢ ponadto uwage na potencjat bojowy sit
zadaniowych do uzycia w czasie i przestrzeni tam, gdzie zajdzie koniecznosc¢, przy
uwzglednieniu w jednakowym stopniu zagrozenia w wymiarze lgdowy
1powietrznym”?,

Zaprezentowane w tej dysertacji rozwazania na temat warunkéw
geopolitycznych Polski, zagrozen militarnych i ich Kkierunkbw pozwalajg
na przyjecie zatozenia, iz w obecnych warunkach nie ma innej mozliwosci uzycia
wojsk, jak tylko w sposéb manewrowy, czyli przez prowadzenie manewrowej
operacji obronnej sit ladowych, we wspo6tdziataniu z innymi komponentanu.

Sity Zbrojne w przypadku jakiejkolwiek agresji prowadzi¢ beda dziatania

obronne, w ktorych ramach zasadniczymi operacjami beda potgczone operacje

LS} Maj, Wybrane problemy obrony obszaru kraju. Mysl Wojskowa nr 4, Warszawa 1991, s. 19.
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obronne prowadzone na obszarze naszego kraju. W zaistniatej sytuacji uzycie sit
specjalnych powinno by¢ podporzadkowane zamiarowi rozegrania potgczonej
operacji obronnej na ladzie i w powietrzu, przy wykorzystaniu terenu odpowiednio
przygotowanego pod wzgledem operacyjnym. Takie stwierdzenie wskazuje,
ze skupienie gtownego wysitku sit specjalnych powinno mie¢ miejsce na terytorium
Polski, lecz nawet przy takim podejsciu do uzycia grup specjalnych, ich dziatanie
powinno by¢ przenoszone na terytorium potencjalnego agresora . Rozpatrujac
problematyke obiektéw dla sit specjalnych, nie mozna jednak oprzeé¢ sie na
zatozeniach targetingu™*, poniewaz ograniczytoby to spektrum zadan jedynie do
niszczenia i obezwiadniania, a nie jest to jedynym determinantem wyznaczania
obiektow dla sit specjalnych.

Chcac  okreslic  obiekty przeciwnika w strefach oddziatywania,
odpowiedzialnoSci i zainteresowania specjalnego, w dziataniach operacyjnych,
nalezy zdefiniowa¢ pojecie obiektu rozpoznania. Sg to: sity i Srodki przeciwnika,
urzadzenia inzynieryjne i przedmioty terenowe, ktére moga wywiera¢ okreslony
wplyw na dziatanie naszych wojsk lub majagce wyrazne znaczenie wojskowe.
Obiektami dla sit specjalnych mogg by¢ “zgrupowania wojsk, umocnienia [...] lub
inne wazne obiekty w terenie znajdujagce sie [...] w rejonie prowadzonych dziatan
[...], ktérych opanowanie lub zniszczenie badZ utrzymanie wplywa na przebieg
1 osiggmecie celu walki lub operacji” . W zalezno$ci od rodzaju i celu rozpoznama
oraz szczebla dowodzenia, obiektami mogag by¢ roznej wielkoSci pododdziaty
(oddziaty) w stosunku, do ktérych sity specjalne bedaje rozpoznawac, niszczy¢
badz obezwtadnia¢. Takze rozny bedzie stopien wymaganej szczegOtowosci

i doktadnosSci rozpoznania. Okre$lenie tak szerokiej gamy obiektéw umozliwia

MM Agresor - panstwo dziatajace lub postugujace sie metodami agresji, a z punktu widzenia prawa
miedzynarodowego jest to panstwo, ktdre wypowie wojne irmemu panstwu, wtargnie przy uzyciu Sit
Zbrojnych na terytorium innego panstwa nawet bez wypowiedzenia wojny, zbombarduje przy uzyciu sit
ladowych, lotniczych lub morskich terytorium innego kraju, zastosuje blokade morska wybrzeza lub
portéw innego kraju, udzieli poparcia grupom, ktére zostaly zorganizowane na terytorium iimego panstwa.
Nie jest agresorem panstwo napadniete, ktére w swej obronie odpowie akcjg zbrojng oraz panstwo
przychodzace z pomocg ofierze agresji, nawet, jeéli nie zostatlo samo napadniete”. Leksykon wiedzy
wojskowej,..., s. 11.

Taigeting jest procesem selekcji celéw i zastosowaiua wobec nich najskuteczniejszej odpowiedzi z punktu
widzenia zatozonych politycznych czy militarnych wartosci, wyszukanie wrazliwych cech systemu
obronnego przy jak najmniejszym nakifadzie sit i srodkdw. Targeting koncentruje sie na zastosowaniu
ogniowych $rodkéw razenia majacych na celu ostabienie lub catkowitg neutrahzacje zdolnosci bojowych
przeciwnika lub fizyczne zniszczeiue jego struktury obronnej. SOP DWL G2.

Stownik podstawowych terminéw rozpoznawczych, ASG 1986, s. 60.
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jednoczesne zakwalifikowanie wybranego obiektu do réznych grup. Do obiektéw
tych nalezatoby zaliczyC: obiekty wojskowe i cywilne, znajdujace sie w miastach
jak i poza nimi. 0Ogo6lng klasyfikacje obiektow rozpoznania przedstawia

zatgcznik 2.4.

27,50%

O Obiekty rozpoznawane 33%
O Obiekty niszczone

O Obiekty obezwiadniane

Wykr. 2.2. Opinie respondentoéw w odniesieniu do charakteru zadan sit specjalnych na

obiekty oddziatywania.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, iz obiekty znajdujgce sie
w sferze zainteresowania sit specjalnych beda przez nie rozpoznawane,
niszczone badZ obezwiadniane. Poza tym prowadzone bedzie oddziatywane
psychologiczne. Powyzsze determinanty zostaty przyjete do dalszych rozwazan.

Przyjmujac wymieniony podziat obiektéw, nalezy wzia¢é pod rozwage,
ze przedmiotem rozpoznania mogg by¢: stanowiska dowodzenia réznych szczebli
i rodzajow sit zbrojnych; jednostki i urzadzenia zabezpieczajgce; wezty tgcznosci;
sktady i magazyny oraz urzgdzenia logistyczne; kolumny marszowe i transporty
kolejowe; oddziaty rakiet i artylerii polowej; radiolokacyjne posterunki wykrywania
i powiadamiania; lotniska i lgdowiska; porty i bazy morskie; rubieze przeszkéd
terenowych; rejony umocnione i zapory inzynieryjne; obiekty i urzadzenia
komunikacji drogowej, kolejowej i lotniczej; obiekty hydrotechniczne; efekty
oddziatywaiua ogniowego wojsk wiasnych; zaktady produkcyjne; osrodki naukowe

i badawcze; dziatalno$¢ wiadz administracyjnych; nastroje ludnosci cywilnej i iime.
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Natomiast przedmiotem dywersji mogg by¢ obiekty, ktore bedg mszczone,
obezwitadnione lub ich praca bedzie dezorganizowana, a wiec: wezty i urzadzenia
tacznosci radiowej i satelitarnej; urzadzenia lotnisk, ladowisk, portow i baz
morskich oraz zaktady zabezpieczajgce ich funkcjonowanie; oddziaty rakiet oraz
artyleria; radiolokacyjne posterunki wykrywania i powiadamiania; urzadzenia
logistyczne; obiekty zabezpieczajgce podstawowe potrzeby ludnosci cywilnej
I inne.

W dziedzinie oddziatywania psychologicznego moga to by¢: wybrane osoby
aparatu administracyjnego i wojskowego; naukowcy; ludno$é cywilna i inne. Moze
to sie odbywac¢ w formie dziatan wizualnych i dzwiekowych.

Z analizy wynikow przeprowadzonych badan poprzez uogdlnienie
nalezy stwierdzi¢, ze szeroki zakres zadan pozwala zaliczy¢ do obiektow
zainteresowania sit specjalnych nastepujacy zbior

> porty, bazy morskie i urzadzenia obrony nadbrzeza,

> urzadzenia hydrotechniczne;

> rakietowe Srodki przenoszenia broni jgdrowej;

> Srodki obrony przeciwrakietowej i przeciwlotniczej;

> skiady i magazyny wojskowe i panstwowe;

> |otniska, samoloty bazujace na nich, szczegdlnie nosiciele broni jadrowej
oraz urzadzenia lotniskowe;

> elementy systemu dowodzenia i fgcznosci (stanowiska dowodzenia, wezty
tgcznosci, centrale telefoniczne i telegraficzne, urzadzenia tgcznosci

satelitarnej);

~Zgodnie z pogladami specjalistow amerykanskich, obiekty zagrozone potencjalnym oddziatlywaniem
formacji dywersyjno- rozpoznawczych dzielg sie na dziewie¢ kategorii wedtug skah ich waznosci:
> cywilne i wojskowe systemy Kierowarua, fgcznosci i rozpoznaiua szczebla panstwowego;
stacjonarne i mobilne obiekty sit nuklearnych strategicznego i operacyjno-taktycznego przeznaczeiua;
stacjonarne i mobilne obiekty srodkéw radioelektronicznych dowolnego przeznaczenia;
bazy lotoicze, lotiuska i ich infrastruktura;
stacjonarne i mobilne obiekty obrony przeciwrakietowej i przeciwlotniczej;
sztaby, punkty Kierowarua i wezty fgcznosci duzych jednostek operacyjnych i obrony przeciwlotruczej;
wazne obiekty zabezpieczetua tytowego;
obiekty systemu transportu nazierrmego i powietrznego panstwa;
weztowe obiekty komunikacji morskiej i ocearuczne;j.
Natomiast na pcxIstawie anahzy charaktem i ilosci obiektéw, ich waznosci i miejsca rozrrueszczerua
w teatrze dziatan wojennych, okresla sie og6lny zakres zadan koniecznych do rozpoznarua (lokahzacji)
tych obiektdéw, nasteprue ich ztuszczenia badZ unieszkodliwienia, oraz potrzebne do tego sity i Srodki wojsk
specjalnego przeznaczenia. Razwieditielno- dywiersyjrtojeformirowania suchoputnych wojsk Sajedinionych
Sztatow Amieryjd. Zarubieznoje Wojennoje Obozrenie, iul2/95, s. 17.

V VV V VYV VYV
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> rozgtosnie radiowe i stacje telewizyjne;

> zaktady przemystowe, szczegdlnie przemystu zbrojeniowego;

> urzadzenia systemu elektroenergetycznego;

> elementy systemu zaopatrywania w paliwo (rurociagi paliw ptynnych
i gazowych, zbiorniki paliw, stacje pomp);

> os$rodki kierowania politycznego, gospodarczego i administracyjnego;

> urzadzenia i Srodki komunikacji kolejowej, drogowej, wodnej i powietrznej
(dworce, wezty kolejowe i drogowe, wiadukty, mosty);

> obozy itransporty jencow wojennych i oséb internowanych.

Wykr.2.3. Opinie respondentéw w odniesieniu do obiektéw zainteresowania sit
specjalnych.

Wyniki  przeprowadzonych badan wskazuja, ze zbior obiektéw
zainteresowania sit specjalnych wciaz sie rozszerza i jest wielce prawdopodobne,
iz w najblizszym czasie spotkamy sie z nowa szerokg ich gamg (Wykr.2.3.).
Podkresli¢ nalezy, ze przeciwnik nie powinien czu¢ sie bezpiecznie na
wspotczesnym  polu  walki przy uwzglednieniu (nie wynika to tylko
Z bezposredniego oddziatywania sit specjalnych) mozliwo$ci sprzetu i wsparcia

najnowoczesniejszych technologii.
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2.4. Hipotetyczne zadania sit specjalnych

Przedstawiajac zadania sit specjalnych we wspotczesnych uwarunkowaniach
nie nalezy zapominaé, iz sity te sg istotnym elementem systemu rozpoznania,
natomiast rozpoznanie w operacji obronnej przygotowuje sie i prowadzi zgodnie
z zamiarem i planem operacji na catg gteboko$¢ ugrupowania przeciwnika
w strefach odpowiedzialnosci rozpoznawczej* . Sity i $rodki rozpoznania oraz
rodzajow wojsk zorganizowane w system rozpoznania powinny wyprzedzajgco
osiggng¢ gotowos$¢ do dziatan przed rozwinieciem ugrupowania obronnego przez
wojska wiasne. Zakres realizowanych zadan rozpoznawczych determinowany
bedzie zadaniami sit pofgczonych, sytuacjg militarng oraz mozliwosciami sit
i Srodkdéw rozpoznania. Giowny wysitek rozpoznania skupia sie na Kkierunku
dziatania gtébwnych sit przeciwnika na gtebokos$¢ zapewniajgcg ich razenie z chwilg
wejsScia w zasieg Srodkéw walki bedgcych w dyspozycji dowddcy . Zadania
rozpoznania w potgczonej operacji obronnej bedg zaleze¢ od etapu dziatan
obronnych. W czasie bezposrednio poprzedzajagcym dziatania wojenne, podczas
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania sit zbrojnych, zasadnicze obiekty
przeciwnika mogga zmieni¢ swoje potozenie™.

Rozpoznanie powinno bezustannie $ledzi¢ zmiany w ugrupowaniu wojsk
przeciwnika w celu wykrycia w odpowiednim czasie:

> rozpoczecia oraz prowadzenia mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania sit
zbrojnych;
> zmian biezacej dziatalnoSci dowddztw i wojsk, w tym szczeg6lnie rozwijania

wojennego systemu dowodzenia;

Rozpoznanie wojskowe jest integralng czescig walki i stanowi zesp6t przedsiewzie¢ /operacji, dziatan/
realizowanych przez Sity Zbrojne, obejmujacych zdobywanie i opracowywanie danych /wiadomosci/
0 przeciwniku i obszarze dziatan, niezbednych do przygotowania i prowadzenia dziatan zbrojnych,
skutecznego obezwiadniania jego S$rodkdéw razenia, a takze organizowania obrony radioelektronicznej
wiasnych wojsk. Rozpoznanie wojskowe prowadzi sie ciagle, w okresie pokoju, zagrozenia i wojny,
wszystkimi mozliwymi do wykorzystania etatowymi i nieetatowymi sitami i srodkami oraz sposobami,
w oparciu o istniejgce struktury organizacyjne i funkcjonaine zorganizowane w systemy rozpoznania,
umozliwiajgce ich uporzadkowane, zintegrowane dziatanie. Instrukcja przygotowania i prowadzenia
rozpoznaniaprzez SZRP, SG WP, Warszawa 1998, s. 7.

Tamze, s. 61.

Obiekty rozpoznania to sity i $rodki przeciwnika, jego urzadzenia inzynieryjne i przedmioty terenowe,
ktére moga wyAviera¢ okreslony wplyw na dziatanie wojsk lub majace znaczenie wojskowe, Tamze, s. 9.
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> tworzenia zgrupowan wojsk w rejonach zesrodkowania lub rozwijanych do
dziatan bojowych;

> przebazowania jednostek sit powietrznych, zwilaszcza wyposazonych
w samoloty ze Srodkami precyzyjnego razenia;

> terminu rozpoczecia dziatan wojennych oraz prawdopodobnego zamiaru ich

prowadzenia.

Wykr.2.4. Opinie respondentéw w odniesieniu do rodzajow zadan sit specjalnych.

Wyniki przeprowadzonych badan (Wykr. 2.4.))y wskazujgy ze mozna
zdefiniowa¢ pie¢ podstawowych rodzajow zadan wykonywanych przez sily
specjalne: rozpoznanie specjalnej dziatania dywersyjne (tozsame z akcjg

bezposrednig)y wsparcie militarney dziatania niekonwencjonalne oraz dziatania

psychologiczne.
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2.4.1. Rozpoznanie specjalne

Rozpoznanie specjalne jako jeden z elementow operacji obronnej, stanowi
,2espot przedsiewzie¢ (dziatan) obejmujacych zdobywanie, przetwarzanie oraz
przesytanie danych (wiadomosci) o przeciwniku i obszarze dziatan, niezbednych do
przygotowania i prowadzenia operacji oraz destrukcyjnego i informacyjnego
oddziatywania na przeciwnika”® W warunkach polskich to zdobywanie
doktadnych, terminowych i wiarygodnych danych o przeciwniku, sytuacji
spoteczno - demograficznej, pogodzie i tereme . Wykonywane w ramach dziatan
specjalnych, obejmuje zdobywanie doktadnych, terminowych i wiarygodnych informacji
0 przeciwniku, obszarze dziatan poprzez sity grup specjalnych, rozmieszczonych w giebi
ugrupowania i na zapleczu przeciwnika stuzacych “do planowania operacji [...] oraz
sterowania $rodkami razenia” . Wymagany czas rozpoznania pojedynczego obiektu
przez element rozpoznawczy (SPR, GR, GS) metoda obserwacji wynosi 6-8 min
przy dobrym wyszkoleniu lub 14-18 min przy wyszkoleniu dostatecznym™?
w zaleznoS$ci od charakteru obiektu™*. Wymagany czas obiegu informacji, na ktory
sktadajg sie: czas przygotowania meldunku 5-8 min, czas przekazania meldunku
3-5 min, czas opracowania meldunku 5-7 min zamknie sie w przedziale czasowym
13-20 minut przy wyszkoleniu bardzo dobrym™ oraz przy wyszkoleniu
podstawowym 20-30 minut™. Z powyzszego wynika niezbicie, iz ogdlny czas
potrzebny na wykrycie, rozpoznanie, przekazanie, opracowanie informacji bedzie
wynosit w granicach 19-28 min. przy wyszkoleniu bardzo dobrym i 34-48 min przy

wyszkoleniu podstawowym.

Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych cz.1., SG WP, Warszawa 1994, s. 69.

Akcje rozpoznawcze i obserwacyjne prowadzone sg w celu uzupetnieniu informacji na wyzszym szczeblu

(informacji pochodzacych z iimych agencji rozpoznawczych). Ponadto realizowane moga by¢ zadania

hydrograficzne, meteorologiczne, geograficzne i demograficzne, jak roéwniez oznakowanie stref

pozostawienia i odzysku oraz rozpoznanie obiektow i rezultatdw uderzen wojsk wiasnych FM 100-25
o Doctrinefor Army Special Operations Forces, Washington DC 1991, s. 3-11.

Dziatania operacyjne, wyd. cyt. , s. 120.

R.Kwecka, A.Nowak ,Budowa modelu systemu rozpoznania wojskowego w aspekcie organizacyjnym

i informacyjnym, AON Warszawa 1994 s. 86.

Pod pojeciem rozpoznanie obiektu przyjmuje sie nie tylko okre$lenie jego charakteru, lecz takze potozenie.

Metodyka okreslania mozliwosci rozpoznawczych sit Srodkdw ZT oraz ZO. SOW. Wroctaw 1988, 5.86.

M. Koztowski, Rozprawa doktorska, ASG 1980, rozdz.2.
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Sity specjalne prowadzg zawsze rozpoznanie specjalne, niezaleznie od

wykonywania innych zadan. Od momentu wejsScia w ugrupowanie przeciwnika

i rozpoczecia dziatania do potaczenia sie z wojskami wiasnymi zdobywanie

informacji odbywa sie na potrzeby sztabu przetozonego, jak i na potrzeby

org

anizowania dziatan wiasnych.

Do zadan w tym zakresie zaliczy¢ nalezy"
wykrycie, okreSlenie potozenia i $ledzenie broni masowego razenia, broni
precyzyjnego razenia i systemOw rozpoznawcze - uderzeniowych;
wykrywanie i rozpoznanie przegrupowujacych sie wojsk, a szczegOlnie
odwodow;
rozpoznanie lotaisk i elementoéw systemu OP i OPL;
wykrywalne, okreslanie potozeiua i S$ledzeiue przemieszczeiua SD i WL
przeciwiuka;
lokalizacja, identyfikacja, potwierdzeiue i udoktadnieiue potozeiua obiektéw
wykrytych przez rozpozname elektroniczne i powietrzne ;
rozpoznanie obiektow terenowych, a szczeg0lnie przepraw, ciasnin;
rozpoznaiue elementéw infrastruktury komunikacyjnej i energetycznej;
okreslenie potozeiua elementdéw systemu zabezpieczenia logistycznego;
ocena sytuacji wéréd ludnosci cywilnej i wojsk przeciwnika;
zdobywanie jencow, sprzetu i wzorow uzbrojenia;
rozpoznanie grup przestepczych, terrorystycznych, zbrojnego podziemia,

a takze korytarzy przerzutu broni, narkotykow i uzbrojenia;

Doctrine for Joint Special Operations s. 11-7, do typowych zadan realizowanych w ramach rozpoznania
specjalnego mozemy zaliczy¢:

>
>
>

>

ocene potencjalnych mozliwosci hinkcjonujacego ruchu oporu;

rozpozname waznych obiektow na korzysé¢ wojsk wiasnych prowadzacych dziatania zaczepne;
wykrycie linii komunikacyjnych, rejonéw koncentracji dmgich rzutéw, SD wysokiego szczebla,
skfaddw broni masowego razenia, obiektdw logistycznych i iimych waznych obiektow przeciwnika;
zbieranie i przekazywarue danych o przegrupowaniach sit przeciwnika w rejonie prowadzenia dziatan
bojowych i rejonach z nim sasiadujacych;

lokalizacja i $ledzeiue waznych lub wrazliwych obiektow przeciwnika na jego terytorium lub
obszarach przez niego kontrolowanych;

prowadzenie rozpoznania warunkéw meteorologicznych, geograficznych, demograficznych lub
hydrograficznych;

ocene skutkdw uderzen wykonanych przez wojska wiasne.

~Wraz z rozwojem wsp<Mczesnych srodkéw rozpoznania i razenia rola gtebokich uderzen ogniowych
wzrasta i nalezy je traktowaé jako wazny element wspétczesnych dziatar bojowych, ktory czesto decyduje

0
w

ich ostatecznym rezultacie. A. Tomaszewski, Teoretyczne podstawy wsparcia ogniowego wojsk
dziataniach bojowych, AON, Warszawa 1994, s.39.
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> oznakowywanie i wskazywanie (podSwietlanie) wybranych obiektow,
naprowadzanie na nie wiasnego (sojuszniczego) lotnictwa i SrodkOw razenia,
a takze ocena skutkow uderzen ;
> prowadzenie rozpoznania na potrzeby operacji pokojowych.
Utrzymanie wiasciwych proporcji miedzy mozliwosciami razenia
i mozliwosciami rozpoznania, a w szczegdlno$ci specjalnego na gtebokich tytach
przeciwnika prowadzi zawsze do rozwigzan racjonalnych. Z regulty kazda
dysproporcja w tym zakresie wptywa ujemnie, poniewaz prowadzi do znacznego
wzrostu kosztéw obezwiadnienia ogniem.
Skutki dysproporcji mozna wyrazi¢ wzorem:
y +2x +1
gdzie:
y - krotnos¢ zuzycia amunicji;
X - krotno$¢ normatywnego Wedu razenia.

W takich samych proporcjach wzrastajg koszty i czas prowadzenia ognia

®(patrz rys. 2.4.).

Rys. 2.4. Zaleznos¢ zuzycia amunicji od doktadnosci wskazdrwania celow.
Zrodto: L. Ciborowski, Walka Informacyjna, Torun 1999, s. 151.

Gieboki ogien ma duze znaczeiue podczas prowadzenia dziatan obroimych, gdyz pozwata dezorgaiuzowaé
zamiar przeciwnika, zmniejsza¢ gwattownie jego uderzenia na wybranych kierunkach oraz obniza¢
skuteczno$¢ wsparcia ogiuowego jego zgrupowan. Ponadto moztiwe jest podjecie watki z sitami
powietrznymi przeciwnika na jego terytorium, poprzez co zmniejsza sie zakres zadan wiasnej obrony
powietrznej i wzrasta mozliwo$¢ osiggniecia przewagi w powietrzu na wybranych kierunkach w kolejnych
etapach operacji. Tamze, s. 37.

L. Ciborowski, Walka Informacyjna, Torun 1999, s. 150.

Dziatania operacyjne, wyd. cyt., s. 126-127.
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Z powyzszego wynika, ze dwukrotny wzrost btedu okre$lenia wspotrzednych
celu powoduje 9-krotny wzrost zuzycia amunicji, natomiast przy szesciokrotnym
wzroscie btedu zuzycie amunicji bedzie az 49-krotnie wieksze. W powyzszy prosty
spos6b mozna przeprowadza¢ stosowne Kkalkulacje innych S$rodkow razenia
i precyzyjnie znajdowac rozwigzania najtansze. Sposobem tym mozna wyliczyc,
czy bardziej optaca sie zwieksza¢ mase ognia, czy tez jego precyzje razenia poprzez
doskonalenie doktadnosci rozpoznania.

Wyniki przeprowadzonych dociekan jednoznacznie wskazujg, ze petne
wykorzystanie posiadanych srodkéw bojowych pozwoli na doktadne razenie
ogniem przeciwnika, a nie obszaru, na ktérym sie znajduje™. Z powyzszej
analizy jasno wynika, ze skuteczno$¢ rozpoznania realizowanego przez sity
specjalne na potrzeby razenia ogniowego zalezy doktadnosci i terminowosci.
Okreslenie wspoétrzednych celéw z dopuszczalnym biedem Srodkowym jest
podstawoAvym warunkiem niezbednym do skutecznego razenia ogniowego celu.
Ponizsza tabela obrazuje dopuszczalne wartosci bteddéw Srodkowych, przyjetych dla
poszczegblnych Srodkéw artyleryjskich. WielkoSci te, zdaniem autora, sg trudne do
osiggniecia ze wzgledu na realne mozliwosci posiadanego sprzetu rozpoznawczego

i jednoczes$nie wymag dobrego stopnia wyszkolenia indywidualnego zwiadowcy.

RODZAJ SRODKA RAZENIA DOPUSZCZALNA WARTOSC BLEDU
WYKONUJACEGO ZADANIE SRODKOWEGO PRZY
OGNIOWE OKRESLANIU WSPOLRZEDNYCH
mozdzierze do 25m
artyleria lufowa do 50m
artyleria rakietowa do 80m

Rys. 2.5. Dopuszczalne wartosci btedéw Srodkowych w okres$laniu
wspotrzednych obiektéw dla potrzeb artylerii oddziatu.

Zrédto: Instrukcja WRIA, Zasady organizacji i prowadzenia rozpoznania
artyleryjskiego, MON Warszawa 1980r.

Nastepny, bardzo istotny wymoOg rozpoznania na potrzeby razenia

i obezwtadniania przeciwnika to terminowos$¢ z uwagi na czas, jaki jest potrzebny

% R. Kwecka, A. Nowak, Budowa modelu systemu rozpoznania wojskowego w aspekcie organizacyjnym
i informacyjnym, AON, Warszawa 1994, s. 199.
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na wykrycie celu, jego rozpoznanie oraz przekazanie okreSlenie jego
wspotrzednych. Krotki czas dostarczenia informacji  zapewnia realng mozliwos$¢
przygotowania nastaw i wykonania ognia zanim obiekt zmieni swoje kolejne
potozenie. W przypadku przekroczenia czasu mozemy przypuszczac, iz wykonamy
ogien w préznie. Czynnik czasowy dotyczy gtdwnie obiektéw wysoce

manewrowych, takich jak artyleria lub stacje zaktocen.

Wyszczegolnienie Kolumny artyleria  art. rak Srodki SD SD BZ
atakujagce  lufowa zamun. rozpozn. bz/bcz WSDDZ

kz/kcz  mozdzierze intel. WRE
czas przebyw. w
danym ugr. w ruchu 15 8 G-15 15 60
(zaktw min) 10 3-4
wymag.czas wymaga
dostarcz,danych z  ciaglej 6-10 0=3 0-6 6-10 0k.50
rozp. do PKO(min)  obserwacji 1-5 0

+Uwaga!!l Licznik dotyczy og6lnego czasu przebywania artylerii na SO, mianownik od rozpoczecia
prowadzenia ognia.

Rys. 2.6. Wymogi czasowe dostarczania danych na potrzeby artylerii

Zrodlo; K. Czajka, Rozprawa doktorska, Uzycie artylerii do ognia posredniego

w obronie dywizji, AON.

W  przypadku artylerii  rakietowej (lufowej stosujgcej amunicje
»inteligentng‘’) - w momencie jej wykrycia po otwarciu ognia - wielko$¢ tego czasu
okre$lono na zerowa, co w praktyce oznacza brak mozliwosci jej zwalczania.
Inaczej mowigc, czas reakcji ogniowej wiasnej artylerii nie powinien przekraczac
czasu reakcji ogniowej artylerii przeciwnika.

W celu okre$lenia wiarygodnosci wykrytych celéw sity specjalne
rzeczywiscie spetniajg ten warunek. Pozwala to na uzyskanie informacji z Kilku
zrédet, takze z rozpoznania satelitarnego jak i elektronicznego o tych samych
obiektach. Podczas prowadzenia oceny przez sztaby i weryfikacji informacji
/danych/ z rozpoznania, nalezy ustali¢ czy sg one: pewne, wiarygodne,

prawdopodobne czy fatszywe.

informacja bojowa po wykorzystaniu staje sie informacjg studyjng, aby stata sie informacjg bojowag musi
by¢ odpowiednio opracowana J. Kisiel, Rozpoznanie Wojskowe, AON, Warszawa 1998, s. 36.
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Informacje potwierdzone przez co najmniej dwa Zrddta rozpoznania uznaje
sie za wiarygodne™. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorych otrzymane
dane rozpoznawcze bedg falszywe, chociaz potwierdzone z Kilku Zzrédet™.
Kolejnym wymogiem stawianym sitom specjalnym na rzecz rozpoznania obiektéw
jest zasieg prowadzonego rozpoznania. Potrzeby te sg wynikiem mozliwosci jakie
posiada ZO w $rodkach razenia i ich parametrow taktyczne - technicznych
z uwzglednieniem $rodkow artyleryjskich oraz przydzielonego wysitku lotnictwa
SP. Z przeprowadzonej analizy zasiegu S$rodkdéw ogniowych wynika,
ii podstawowym bedzie wysitek lotnictwa WL i SP z uwagi na gtebokos$¢ uzycia sit
specjalnych i rozmieszczenia waznych elementéw ugrupowania i infrastruktury

przeciwnika.

Ponizsze dane pozwalajg uzmystowic, jak istotng wartoscig jest doktadnosé¢

na wspoétczesnym polu walki.

) Doktadnos$¢ okreslania wspotrzednych
Rodzaj elementu rozpoznawczego

w m/
Samodzielny patrol rozpoznawczy 100-200
Patrol rozpoznawczy 100-200
Grupa rozpoznawcza 100-200
Posterunek obserwacjjny 50-200
Grupa specjalna 50-100

Rys. 27. Orientacyjna doktadno$¢ okreslania wspotrzednych potozenia obiektow
przeciwnika przez sity rozpoznania.

Zrodto: Ajretodyka okreslania mozliwosci rozpoznawczych sit i $rodkow zwiazkow
taktycznych oraz operacyjnych”, Wyd. SOW. Wroctaw 1988, s. 50.

Z analizy $rednich  wielkoSci wskaznika doktadnosci okres$lania
wspotrzednych obiektdw przeciwnika przez r6zne elementy rozpoznawcze w dzien,
w $rednio pocietym terenie, okre$lonych na podstawie doswiadczen z ¢wiczen oraz

mozliwosci srodkow ogniowych niezbicie wynika, ze doktadne ustalenie potozenia

~Przykfadem niespetnienia tego wymogu w toku prowadzonej operacji ,,Pustyima burza” jest zwalczanie
przez sity sprzymierzonych irackich wyrzutni rakiet typu SCUD. Bazowanie tylko na danych z rozpoznania
powietrznego i satelitarnego bez ich potwierdzenia przez inne rodzaje rozpoznania doprowadzito do
»Zwalczania ” makiet tego rodzaju sprzetu.

~ Rozpoznanie na szczeblach taktycznych. Podrecznik ASG, Warszawa 1986, s. 34.
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celu ma zasadniczy wpltyw na uderzenia $rodkow ogniowych i ich wysoka
efektywnosé.

Zdaniem autora najwazniejszym kluczem do odniesienia sukcesu
w potaczonej operacji obronnej na wspotczesnym polu walki bedzie mozliwosé

prowadzenia rozpoznania specjalnego w warunkach ograniczonej widocznosci.

2.4.2. Dziatania dywersyjne

W swej istocie odpowiadajg pojeciu akcje bezposrednie uzywanemu
w USA®". Polegaja one na wykonywaniu rajdow, zasadzek lub bezposrednich
uderzen na obiekty, aktéw sabotazu™ i likwidacji waznych oséb, a takze bojowego
uzbrajania terenu™. Istota tych dziatan polega na wykonywaniu precyzyjnych
uderzen na cele wysokowartoSciowe w S$ciSle okreslonym miejscu i czasie, po
ktérych nastepuje z reguty natychmiastowe wycofanie sit.
W zaleznosSci od etapu prowadzonej potgczonej operacji obronnej sity
specjalne moga realizowac nastepujace sposoby wykonania zadan dywersyjnych
> niszczenie Srodkéw napadu jadrowego, broni precyzyjnego razenia, urzadzen
systemow rozpoznawczych oraz radiolokacyjnych;
> niszczenie samolotéw i Smigtowcow na lotniskach i lgdowiskach oraz okretéw
w portach i bazach morskich;
> niszczenie stanowisk dowodzenia i weztdéw tacznosci;

> niszczenie i dezorganizacja elementow logistycznych;

'"nrypadowe akcje uderzeniowe to ograniczone w zasiegu i czasie trwania dzialania organizowane
przeciwko obiektom o znaczeniu strategicznym. Ich celem moga by¢ ataki na szczegdlnie wazne obiekty,
uprowadzenia osob lub zdobywanie uzbrojenia. FM 100-25 Doctrinefor Army Special Operations Forces,
Washington DC 1991, s. 3-6.

Sabotaz - umysine zaktdcenie zycia gospodarczego lub politycznego, przeszkadzanie, zaktdcanie produkcji
lub innej dziatalnosci gospodarczej przez niedbatg prace, niszczenie lub uszkadzanie narzedzi produkcji.
Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt., s. 348.

’AMDziatania dywersyjne sg to akcje specjalne na zapleczu lub tylach wojsk przeciwnika prowadzone przez
odpowiednio zorganizowane i przygotowane pododdziaty specjalne lub oddziaty partyzanckie - gtownie w
celu zdezorganizowania zycia politycznego i administracyjno - gospodarczego oraz ostabienia jego
potencjatu militarnego, a takze dla utrudnienia mu prowadzenia dziatan na froncie i obnizenia wartosci

moralnej i bojowej jego wojsk. Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt., s. 102.

1os«Pierwszy etap to nawigzanie stycznosci ze zgrupowaniami uderzeniowymi przeciwnika; drugi et” -
zwalczaiue przeciwnika przed przednim skrajem i w taktycznej strefie obrony; trzeci et™ - zwalczarue
przeciwnika w glebi obrony (poprzez razerue przeciwnika na kolejnych pozycjach lub wykonanie
przeciwuderzerua)”, J. Zielinski Przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej, wyd. cyt., s. 40-43.
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> niszczenie lub dezorganizacja systemu OPL;

> niszczenie odcinkdéw drdg i linii kolejowych oraz weztéw komunikacyjnych
wykorzystywanych  przez  przeciwnika niszczenie elementéow  walki
elektronicznej;

> dezorganizacja dowodzenia przez wykonanie uderzen na wrazliwe elementy
stanowisk dowodzenia i systemy #gcznosSci oraz niszczenie elementow
infrastruktury telekomunikacyjnej;

> bojowe uzbrajanie terenu;

> likwidacja waznych osob, np. przywddcow organizacji terrorystycznych;

> niszczenie mostow na przeszkodach wodnych oraz mostow i wiaduktow
na drogach i liniach kolejowych;

> minowanie odcinkow drog podejscia odwodow, drog dowozu i ewakuacji;

> dezorganizowanie ruchu wojsk przeciwnika po drogach (przestawianie lub
niszczenie znakéw drogowych i informacyjnych, ustawianie niewtasciwych
drogowskazow, likwidacja posterunkéw regulacji ruchu i wystawianie
wiasnych);

> niszczenie sktadow polowych, magazynéw Srodkéw zaopatrzenia, rurociggow
paliw ptynnych i urzadzen logistycznych;

> wzniecanie pozar6w w lasach, na drogach marszu, dowozu i ewakuacji
oraz w rejonach (w poblizu) rozmieszczenia wojsk i urzadzen logistycznych;

> niszczenie lub unieruchamianie urzadzen w bazach wytadunkowych i portach;

> odbijanie i uwalnianie jencéw z obozow;

> niszczenie elementow obrony przeciwlotniczej;

> niszczenie obiektéw przemystowych i energetycznych pracujgcych na potrzeby
wojsk;

> dezorganizacja ruchu przeciwnika w wyznaczonym obszarze i okreSlonym
czasie.

Celem dziatan dywersyjnych bedzie niszczenie i dezorganizacja wybranych
obiektoéw, systemdéw i Srodkdw razenia przeciwnika oraz ograniczenie manewru
i opOZnienie dziatania jego wojsk. Prowadzone dziatania dywersyjne powinny by¢
zawsze celowe. Nalezy pamieta¢ o tym, aby nie niszczy¢ obiektow, ktore w wyniku

dziatgh moga zostaC opanowane i beda mogly by¢ wykorzystane przez wojska
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wiasne. Sity specjalne moga wykonywac takze zadania, ktore beda polegaty
na uniemozliwieniu przeciwnikowi zniszczenia obiektow na obszarze przez niego

zajetym.

Wykr.2,5. Opinie respondentow w odniesieniu do sposobow wykonania dziatan

dywersyjnych przez sity specjalne.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze dziatania dywersyjne, ktore
sg prowadzone przez sity specjalne w ugrupowaniu przeciwnika oraz na jego
gtebokich tytach, obejmuja likwidacje os6b; minowanie lub bojowe uzbrajanie
terenu; niszczenie waznych obiektow majacych powazny wptyw na prowadzenie

przez niego operacji zaczepnej ijej powodzenie (Wykr. 2.5.)",

2.43. Wsparcie militarne

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze wsparcie mihtame obejmuje
szkolerue i doradztwo sit sojuszniczych oraz zaprzyjaznionych w zakresie
przedsiewzie¢ obejmujacych prowadzenie dziatan specjalnych polegajgcych
104Dotyczy to gtdwnie obiektow, ktorych zniszczenie innymi $rodkami jest trudne, nieoptacalne lub

niecelowe, a prowadzenie dywersji na szeroka skale bedzie zmuszac przeciwnika do zaangazowania sit do

ochrony obiektdw o znaczeniu wojskowym, ostabia jego mozliwosci bojowe, dezorganizuje dowodzenie
wojskami i powoduje panike w szeregach walczacych wojsk.
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na udzielaniu pomocy zaprzyjaznionemu krajowi w rozbudowie, szkoleniu
I wyposazaniu sit zbrojnych i policyjnych. Z reguty realizuje sie je w celu
podniesienia warto$ci bojowej i technicznej sojusznika oraz zapewnienia tym
samym ochrony spoteczenstwa przed aktami bezprawia oraz akcjami
wywrotowymi.
Typowe zadania wsparcia militarnego to:
> szkolenie, wyposazanie oraz doradztwo;
> wsparcie dziatan partnerow w okresie kryzysu i wojny;
> izolacja ugrupowan partyzanckich (GS) od ludnoSci miejscowe;j
jak iich Zrédet wsparcia oraz zaopatrzenia;
> selektywne niszczenie elementow infrastruktury ugrupowan
partyzanckich™,

> blokowanie drég przenikania i zaopatrzenia.

2.4.4. Dziatania niekonwencjonalne

W sytuacji, gdy dziatania niekonwencjonalne sg prowadzone jako
uzupetnienie dziatan konwencjonalnych sit zbrojnych, ich gtéowny wysitek
skierowany jest na wazne obiekty militarne przeciwnika. Dziatania te prowadzone
sg w celu op6znienia lub zaktdcenia dziatan sit zbrojnych przeciwnika, niszczenia
jego linii  komunikacyjnych i zaopatrzenia, uniemozliwienia wykorzystania
do prowadzenia dziatan obszarow lub rejondéw o kluczowym znaczeniu, wreszcie
odwrodcenia uwagi przeciwnika od gtéwnego kierunku (rejonu) dziatania wojsk
wiasnych i tym samym ograniczenia mozliwosci prowadzenia przez przeciwnika
dziatan w tym kierunku (rejonie).

Wiasciwa synchronizacja tych dziatan z dziataniami sit konwencjonalnych
umozliwia™:
> rozciggniecie pola walki (bitwy) poza gtebokos$¢ dziatania konwencjonalnych sit

ladowych;

w przypadku powstania mniejszosci narodowej i stworzenie tzw. V kolumny.
Doctrinefor Army Special Operations Forces, s. 3-4.
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> skuteczne wsparcie dziatan konwencjonalnych sit zbrojnych;

> dostarczenie dowodzgcemu na TDW mozliwosci przejecia inicjatywy w prowadzeniu

dziatan zaczepnych

Do podstawowych zadan w zakresie dziatan niekonwencjonalnych w tym

zakresie zaliczy¢ nalezy:

>

wspieranie pododdziatow wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej
przechodzacych do dziatan nieregularnych;

organizacja i szkolenie pododdziatbw partyzanckich, ruchu oporu
I zbrojnego podzienua na obszarze kraju zajetym przez przeciwnika,
doradztwo i szkolenie w zakresie przetrwania

dezorganizacja funkcjonowania zaplecza przeciwnika;

dziatania ostonowe i ochronno-obronne;

dziatania przeciwdywersyjne;

dziatania antyterrorystyczne;

akcje odzyskiwania lotnikow strgconych nad terytorium zajetym przez
przeciwnika, odbijanie jencow i zaktadiukow;

akcje humanitarne i ratownicze, niesienie pomocy ludnosci cywilnej
w ugrupowaniu i na zapleczu przeciwnika;

organizacja gcznosci;

udzielanie pomocy medycznej i zywnosciowej, poszukiwanie oraz ewakuacja
0s0b, mienia z obszarow klesk zywiotowych, kataklizmdw i katastrof;
organizacja, pomoc i zabezpieczanie ucieczek jencow oraz personelu
cywilnego z obozow i rejondw zagrozenia™\,

zapobieganie przerzutom broni i sprzetu wojskowego;

imieszkodliwianie min;

S. Kulczynski, R. Kwecka, Przygotowanie dziatan specjalnych w wojskach ladowych. Warszawa 1998,

s. 35.

'"Dzialania partyzanckie to specyficzna forma walki zbrojnej wyrazajaca sie w zaskakujgcych,
krotkotrwatych i gwattownych starciach zbrojnych, zasadzkach, napadach, dywersji i sabotazu w
pofaczeniu z psychologicznym oddziatywaniem. Prowadzi sie je z reguly na terytorium wiasnego kraju
przeciwko okupantowi lub rodziimemu rezimowi, silami rekrutujgcymi sie przede wszystkim sposrod
miejscowej ludnosci odpowiednio zorganizowanej i uzbrojonej. W dziataniach partyzanckich moga tez
uczestniczy¢ jednostki wojsk regularnych, ktére mimo rozbicia i okupacji kraju nie zaniechaty waud z
nieprzyjacielem. Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 103.

’AQOrganizacja ucieczek oraz ewakuacja prowadzona jest w celu udzielenia pomocy personelowi sil
zbrojnych lub innym okreslonym osobom przy opuszczeniu rejondéw. Doctrine for Joint Special
Operations, str. 11-3.
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> o0znaczanie miejsc desantowania,
> fizyczna likwidacja osob;

> wykonywanie zamachdéw bombowych*

0
9,90% 1.10% 19,80%

11%

18,70%

13,80%
18,70%

0O Dziatania antyterrorystyczne
o Dziatania ochronno-obronne
0 Akcje CSAR
O Akcje humanitarne i ratownicze
B Organizowanie ucieczek jencow
O Przygotowanie miejsc desantowania
O Inne

Wykr.2.6. Opinie respondentbw w odniesieniu do zadan w zakresie dziatan

niekonwencjonalnych realizowanych przez sity specjalne.

Uzyskane W8miki badan wskazaty, ze obejmujg one przedsiewziecia
wspomagajace dziatania wojsk operacyjnych w zakresie zadan nietypowych dla sit
konwencjonalnych***, W czasie dziatan wojeimych sity specjalne sg w stanie

prowadzi¢ bezposrednie wsparcie ruchu oporu poprzez przerzut swoich elementéw

1o Pojecie terroryzmu przedstawione jest jako “ stosowanie terroru, zwiaszcza dziatalnos¢ niektorych
ugmpowan ekstremistycznych usitujgcych za pomoca zabdjstw politycznych, porwan zakladnikow,
uprowadzenia samolotéw i podobnych Srodkéw zwrdci¢ uwage opinii publicznej na wysuwane przez
siebie hasta lub wymusi¢ na rzadach parstw okreslone ustepstwa badzZ swiadczeiua na swojg korzysé” lub
tez terroryzm jest to “ stosowanie gwattu do osiggniecia celow politycznych lub ekonomicznych
w stosunkach miedzynarodowych. Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1992, s.498 tub forma
interwencji dokonywanej przemocg przez specjalne oddzialy wojskowe lub policyjne, przez organizacje
terrorystyczne” J. E. Osmanczyk, Encyklopedia spraw miedzynarodowych i ONZ, Warszawa 1974,
s. 359.

Cele dziatan luekonwencjonalnych na szczeblu strategicznym mogg obejmowac:

> o$mieszanie autorytetu wladz na arenie wewnetrznej i miedzynarodoweyj;

> neutralizacje sit panujgcej wiadzy i wzmacnianie sity ruchu oporu;

> fizyczna likwidacja konfidentéw i przywddcéw panujacych wiadz;

> izolacje na arenie miedzynarodowej panujgcej wiadzy oraz polityczne i materialne wsparcie organizacji
podziemnych i ruchu oporu;

> wspieranie lub neutralizacje okreslonych grup spotecznych.. Doctrine for Joint Special Operations;
s. 11-4.
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Operacyjnych na obszary zajete przez przeciwnika lub politycznie niepewne.
Elementy te prowadzg organizacje, szkolenie, wyposazenie oraz doradztwo
i kierowanie dziataniami miejscowych organizacji ruchu oporu. W przypadku
wojny krotkotrwatej, gdy zaangazowanie sit zbrojnych Standéw Zjednoczonych jest
niecelowe lub niemozliwe WSP, realizowa¢ moga takie wsparcie w sposob

posredni z rejon6w zewnetrznych.

2.4.5 Dziatania psychologiczne

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze jest to zespot przedsiewzieé
polegajacych na zdobywaniu wiadomos$ci o przeciwniku i rozpowszechnianiu
odpowiednich informacji w jego wojskach w celu oddziatywania na postawy
i zachowania zotnierzy oraz ludnosSci cywilnej strony przeciwnej Polegaja one na
wykonywaniu akcji ulotkowych i elektroakustycznych oraz rozpoznawaniu
skutkow oddziatywania psychologicznego na wojska przeciwnika. Przedsiewziecia
te muszg by¢ skoordynowane z planem operacji® Dziatania propagandowo-
psychologiczne skierowane sg na przeciwnika oraz przedsiewziecia polityczne,
wojskowe, ekonomic23ie, ideologiczne planowane i prowadzone w celu
wytworzenia ws$réd odbiorcow emocji, opinii i postaw sprzyjajagcych osiggnieciu
amerykanskich celow narodowych” Wywierajg one niematy wplyw na
ksztattowanie stanu moralnego wojsk i ludnosci cywilnej nieprzyjaciela“”

Dziatania psychologiczne przygotowujg czesto odpowiednie warunki do wykonania

zadan przez inne rodzaje zadan specjalnych*”

"ARegulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych cz. I. (Zwigzek taktyczny oddziat), wyd. cyt., s.74.
"AOperacje psychologiczne obejmujg dzialania zaréwno w sferze dyplomatycznej, politycznej, jak
i wojskowej. Wystepuja na szczeblu strategicznym, operacyjnym, jak i taktycznym. FM 34-36,
Intelligence and Electronic Warfare Support to Special Operations, czes$¢ 7.
Dictionary ofMilitary... .op. ciL, 5.273
Wojna psychologiczna to planowe stosowanie akcji propagandowych i psychologicznych prowadzonych w
czasie konfliktu zbrojnego na wojska i ludnos$¢ przeciwnika w celu uksztattowania ich opinii, emocji,
postaw i zachowan zgodnie z zamiarem nadawcy. M.E. Kriesel, Psychological Operations...,
op. cit., s. 78.

MDzialania specjalne we wspétczesnych warunkach prowadzenia dziatan bojowych, Szt. Gen. 337/80,
Warszawal980, s. 59-60.
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Realizowane sg we wszystkich rodzajach dziatan bojowych, a polegajg one
gtdbwnie na wykonywaniu akcji  ulotkowych, elektroakustycznych oraz
rozpoznawaniu skutkow oddziatywania psychologicznego na wojska przeciwnika.
Realizuje sie te dziatania poprzez prowadzenie dziatan nekajgcych, powodujgcych
wyczerpanie psychiczne oraz obnizenie zdolnosci bojowej wojsk przeciwnika,
potegowanie zniechecenia i poczucia statego zagrozenia, wywotujgcego u zotnierzy
przeciwnika stan beznadziejnosci, apatii i defetyzmu, nakianianie Zzotnierzy
przeciwnika do zaniechania oporu i wyjscia z walki oraz sugerowanie im korzysci
ze sktadania przez nich broni.

Celem dziatan psychologicznych bedzie prowadzenie planowych
i zorganizowanych ofensywnych dziatan psychologicznych dla ostabienia morale
wojsk i ludnosci cywilnej przeciwnika117

Postugujac sie doktryng JP-3-53 i instrukcjg FM-33-1 mozemy wnioskowac,
ze gtdbwnym celem stojagcym przed operacjami psychologicznymi jest wywotanie
lub utrwalenie zachowan odbiorcéw (zotnierzy i ludnosci) przeciwnika, panstwa
sojuszniczego lub neutralnego, sprzyjajacych realizacji celéw politycznych Stanow
Zjednoczonych w czasie pokojowym, a w okresie konfliktu zbrojnego
utatwiajacych wykonanie zadan bojowych”

Do zadan dziatan psychologicznych mozna zaliczy¢:

A prowadzenie dziatan zwiekszajagcych mozliwosci sit lgdowych w zakresie
dziatan psychologicznych;

> dostarczanie informacji oraz zbieranie danych wywiadowczych niezbednych
w dziataniach psychologicznych;

> przekazywanie informacji o skuteczno$ci oddziatywania psychologicznego
wojsk wiasnych;

> rozpowszechnianie propagandy drukowanej;

> ostabienie morale i warto$ci bojowej wojsk przeciwnika;

> zatamanie morale i gotowosci do walki ludnosci przeciwnika;

Celem dziatan psychologicznych bedzie prowadzenie planowych i zorganizowanych ofensywnych dziatan
psychologicznych dla ostabienia morale wojsk i ludnosci cywilnej przeciwnika. Wedlug USA celem
prowadzenia operacji psychologicznych jest wptywanie na emocje, reakcje i dziatatnos¢ zaréwno obcych
rzadéw, organizacji, grup jak i oséb. 31-20, Doctrine for Special Forces Operations,
W aszyngton, 1990, cze$¢ 15, Psychological Operations in Support ofSF Operations, s. 15-2.

- * JP-3-53 Doktryna potgczonych dziatan psychologicznych”, Waszyngton 1996, s. 1-1.
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> ustalenie stanu moralnego i gotowosci bojowej wojsk oraz nastrojow i pogladow
ludnos$ci cywilnej przeciwnika.
> wspoétudziat przy maskowaniu planow operacyjnych wojsk wiasnych;

> wykrywanie i zniszczenie technicznych srodkéw wojny psychologicznej.

Sity specjalne biorg aktywny udziat w prowadzeniu dziatan
psychologicznych, realizujagc poszczegdlne zadania zgodnie z planem, potrzebami
i posiadanymi mozliwosciami. Ponadto duzy wpltyw na postawy zotnierzy
i ludnosci cywilnej przeciwnika majg skutki akcji dywersyjnych i sabotazowych
przeprowadzane przez grupy w ugrupowaniu i na tytach przeciwnika. Dziatania
psychologiczne sg bardzo istotnym elementem szerokiego spektrum akcji
politycznych, militarnych, ekonomicznych i ideologicznych, prowadzonych przez
wszystkie resorty rzgdowe w celu ksztattowania opinii, uczué, postaw i zachowania
przeciwnika.

Rozpatrujgc wyniki dotychczasowych badan, nie sposob nie zauwazy¢ faktu,
ze zadania wykonywane przez sity specjalne determinowane sg przez obiekty ich
oddziatywania. Wigze sie to z problematyka Scisle z przeznaczeniem

i dowodzeniem sitami specjalnymi podczas potgczonej operacji obronne;.

Whnioski.

1 Sity specjalne przeznaczone sg do reagowania na wspotczesne zagrozenia
poprzez wykonywanie szerokiego spektrum zadan panstwa w sposéb wysoce
efektywny i dyskretny.

2. Rodzaj wykonywanych zadan oraz sposoby ich wykonywania sg
zdecydowanie odmienne anizeli w innych formacjach.

3. Uzycie w jednym miejscu i czasie duzych ilosci sit specjalnych jest z requty
niewskazane zaréwno z punktu widzenia ekonomii sit, jak réwniez
z mozliwosci wsparcia dziatan.

4. Dziatania specjalne muszg by¢ skoordynowane z sitami powietrznymi oraz
wojskami rakietowymi w zakresie wykonywanych zadan ogniowych oraz

unikniecia ich porazenia.
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5. Obiekty analizowane przez TARGETING nie sg jedynym i ostatecznym
determinantem majacym wptyw na szerokie spektrum zadan.

6. Zwieksza sie szerokie spektrum obiektow zainteresowania sit specjalnych
w wyniku rozwoju nowoczesnych technologii rozpoznania i razenia.

7. Zadaniami realizowanymi przez sity specjalne RP powinny by¢: rozpoznanie
specjalne, dziatania dywersyjne (tozsame z akcjg bezposrednig), wsparcie

militarne, dziatania niekonwencjonalne oraz dziatania psychologiczne.
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Filozofia gtosi, Zejestesmy i tak spisani na straty, ze jesteSmy
twardsi, lepiej wyszkoleni i z tej racji dostajemy
najtrudniejsze scenariusze bojowe, do ktérych nie wysyta sie
zwyklych zoknierzy. Prawdg jest co$ wrecz przeciwnego.
Dlatego, ze jestesmy lepiej wyszkoleni i lepiej uwarunkowani
do pozytywnego reagowania w trudnych sytuacjach,
planujemy i wykonujemy nasze misje staranniej, aby chroni¢
ten wartosciowy personel™

Comdr. Gary Stubblefield- byty dowodca SEAL

ROZDZIAL 3.
SILY SPECJALNE - CHARAKTERYSTYKA

Wspbitcze$nie zagrozenia nie ograniczajg sie jedynie do dziatan w czasie
wojny lub nawet w okresie kryzysu jg poprzedzajgcego. Coraz powszechniej mamy
do czynienia z terroryzmem, zorganizowang przestepczoscig (miedzynarodowg
I rodzimg)™. Zwalczanie terroryzmu i likwidacja ,,przemystu narkotykowego” to
niektore z nowych kierunkéw wspotczesnego zastosowania jednostek specjalnych.
Ponadto nalezy liczy¢ sie z destrukcyjnym oddziatywaniem obcych stuzb
specjalnych i konkurencji gospodarczej prowadzonej w celu paralizowania
wybranych funkcji panstwa. Zagrozenia tego typu wymuszajg koniecznosé
tworzenia sit specjalnych, zdolnych przeciwstawié¢ sie tym dziataniom.

Sposrod wszystkich jednostek wystepujacych we wspdétczesnych armiach
Swiata sity specjalne, bardziej niz inne formacje wojskowe, przypominajg oddziaty
prowadzace wojne znamienng dla pierwszej fali. Sity te w warunkach wojny moga
by¢ wykorzystywane do prowadzenia dziatan specjalnych. Rodzaj wojny, ktorg
prowadzg, jest w najwyzszym stopniu zalezny od wielu czynnikdéw niematerialnych
- od poziomu (ilorazu) inteligencji, silnej motywacji do dziatania, wzajemnego
zaufania do siebie, pomystowosci i1 dziatan nieszablonowych, duzego
zaangazowania emocjonalnego, morale i jednostkowej inicjatywyW ich
szkoleniu, bardzo duzy nacisk ktadzie sie na site i sprawnos$¢ fizyczng, na tworzenie

spojnosci oddziatu poprzez ksztattowanie bardzo silnych emocjonalnych wiezi

"9 M. Kowasz, Cel: Manuel Noriega, ,,Komandos” nr 11/1998

120 Terroryzm moze przybra¢ takze forme nacisku religijnego badz ideologicznego. Stownikjezyka polskiego.
Warszawa 1992, s. 498.

L A.itt.Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 131.
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taczacych wszystkich jego cztonkdéw oraz na nadzwyczajng ich sprawno$¢ w walce
wrecz*™., Zadania realizowane przez tego typu pododdziaty wykraczajg coraz
czesciej poza ramy typowego pola walki. Nalezy sobie zda¢ sprawe, ze w chwili
obecnej nastepuje szeroka weryfikacja dotychczasowych zadahn oraz obiektow
dziatan. Stad tez wielokrotnie to witasnie komandosi - sity specjalne sg w stanie
prowadzi¢ dziatania specjalne w okresie kryzysu, przed wybuchem wojny lub tez

W czasie wojny.

3.1.  Sity specjalne wybranych panstw

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na okreslong prawidtowosc.
Podstawowe rodzaje wojsk wystepujace w réznych armiach (np. wojska
zmechanizowane, pancerne itp.) sg zwykle podobnie zorganizowane i wyposazone
oraz stosujg podobng taktyke walki. ROznice wystepujace pomiedzy nimi
sprowadzajg sie gtébwnie do typu podstawowego sprzetu i jego ilosci
w poszczegblnych elementach struktury.

Natomiast sity specjalne posiadajg niepowtarzalng strukture organizacyjna,
wyposazenie oraz system szkolenia. Podczas wykonywania zadan stosujg takze
wiasciwe sobie sposoby i metody dziatania odbiegajgce od innych rodzajéw wojsk.

Powyzsze wskazuje na potrzebe dokonania charakterystyki sit specjalnych

wybranych panstw, aby na tym tle dokona¢ oceny sit specjalnych RP.

3.1.1. Stany Zjednoczone Ameryki Poinocnej
Dotychczasowa strategia bezpieczenstwa USA, przedtozona w lutym 1996

roku, przewidywata trzy gtébwne cele: wzmocnienie bezpieczehstwa Stanow

Zjednoczonych Ameryki, wspieranie narodowego dobrobytu i promowanie

Tamze, s. 131.
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demokracji poprzez realizacje polityki globalnej, za pomocag sit zbrojnych
rozmieszczonych w newralgicznych rejonach Swiata

Amerykanskie sity specjalne podporzadkowane sg Dowodztwu Operacji
Specjalnych Sit Zbrojnych USA- USSOCOM (ang. US Special Operation Command),
ktore rozmieszczone jest w bazie lotniczej Mc Diii w Tampa na Florydzie.
USSOCOM jest jednym z dziewieciu dowodztw wystepujacych w strukturze armii
amerykanskiej i jednocze$nie centrum dowodzenia jednostek specjalnych wojsk
ladowych, marynarki wojennej i sit powietrznych.

Gtdwnym zadaniem USSOCOM jest utrzymanie dyspozycyjnosci
operacyjnej podlegtych sit poprzez ich przygotowanie do wykonania zadan na
catym Swiecie. Ma takze prawo tworzy¢ nowe struktury. W gtownej mierze
odpowiada za planowanie i organizowanie misji specjalnych oraz wspotdziatanie
z pozostatymi komponentami. Odpowiada réwniez za wyposazenie jednostek

specjalnych stosownie do wymagan innych dowodztw™ ™A,

Rys.3.1. Dowodztwo Operacji Specjalnych Sit Zbrojnych USA
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie US Special OPS head for mainstream,
Jane’s Defence Weekly, 10/97r,s 57.

2 D. Bobrow, E Halizak, R. Zieba, Bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodowe u schytku XX wieku,

Rozdz. X. Narodowa strategia bezpieczehstwa USA, Scholar, Warszawa 1997.

2 uUs Special OPS headfor mainstream, Jane’s Defence Weekly, 10/97r, s. 57.
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W petnym zakresie podlegaja mu nastepujace dowodztwa wraz z podlegtymi
sitami;

Dowdodztwo Potgczonych Operacji Specjalnych (ang. Joint Special Operations
Command );

Dowodztwo Operacji Specjalnych Wojsk Ladowych (ang. US Army Special
Operations Command”,

Dowaodztwo Operacji Specjalnych Sit Powietrznych (ang. Air Force Special
Operations Command);

Dowddztwo Sit Specjalnych Marynarki Wojennej (ang. US Naval Special

Warfare Command).

Dowodztwo Potgczonych Operacji Specjalnych, ktore rozmieszczone jest
w Fort Bragg w Carolinie Poinocnej, zostato utworzone w 1988. Wypetnia ono
zadania z zakresu: studiowania potrzeb niezbednych do realizacji operacji
specjalnych wspdlnych trzem rodzajom wojsk; zabezpieczenia wspotdziatania oraz
ujednolicenia sprzetu; planowania i organizowania treningdw i ¢wiczen operacji
specjalnych rodzajow wojsk; rozwijania taktyki operacji specjalnych rodzajow
wojsk; prowadzenia oceny i doswiadczen z przeprowadzonych akcji, ktore
wykorzystywane sg w procesie szkolenia.
Dowodztwo Operacji Specjalnych Wojsk Ladowych znajduje sie w Fort
Bragg. Odpowiada za gotowo$¢ bojowa podlegtych jednostek sit ladowych, do
ktorych nalezg™:
> Dowddztwo Sit Specjalnych (ang. US Army Special Force Command);
> Dowdodztwo Sit ds. Cywilnych i Psychologicznych (ang. US Army Civil Affairs
and Psychological Operations Command);

> Dowodztwo Operacji  Specjalnych (ang. US Army Special Operations
Integration Command) - organizowane doraznie;

> OS$rodek Wyszkolenia Sit Specjalnych im. Johna F. Kennediego (ang. Special

Warfare Center and School).

Kulczynski, Organizacja, Dziatania i Szkolenie Pododdziatéw Specjalnych w Sitach Zbrojnych
Wybranych Panstw, AON, Warszawa 1992, s. 16-17.
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Struktura organizacyjna Dowodztwa Operacji Specjalnych Wojsk Ladowych
zawarta jest w zalgczniku 3.1.. Sity operacji specjalnych wojsk lgdowych, ktére
wchodza w sktad Dowddztwa Operacji Specjalnych Wojsk Ladowych, sktadajg sie
z grup wojsk specjalnego przeznaczenia “zielonych beretow”; jednostki 75 putku
RANGER; grupy antyterrorystycznej “DELTA”; 4  Grupy Dziatan
Psychologicznych.

Gtdwnym zadaniem Grupy Wojsk Specjalnego Przeznaczenia (GWSP),
jest planowanie, przeprowadzanie oraz wspieranie operacji specjalnych. Wykonuje
ona zadania zaréwno w czasie pokoju, konfliktow, jak i wojny. Ponadto sity
te moga:

> tworzy¢, wyposaza¢, szkoli¢ oraz prowadzi¢ doradztwo sit zaréwno
militarnych jak i pozamilitarnych;

> szkoli¢ oraz udziela¢ pomocy innym rodzajom wojsk USA lub wojskom
sojuszniczym,;

> realizowac iime nakazane operacje specjalne.

Struktura organizacyjna GWSP jest elastyczna, liczy okoto 1500 zotnierzy.
Skiada sie ona ze sztabu, kompanii sztabowej, trzech batalionéw wojsk specjalnego

przeznaczenia oraz kompanii wsparcia.

Rys.3.2. Organizacja GWSP USA
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: S. Kulczynski, Organizacja, dziatanie

i szkolenie pododdziatéw sit specjalnych wybranych panstw, AON, Warszawa
1992; J. Nadel, Komandosi Amerykanscy, Bellona, Warszawa 1997.
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Sztab planuje dziatania podlegtych pododdziatbw samodzielnie lub
w ramach innych sit, szkoli i przygotowuje zespoty operacyjne do dziatan, wydziela
sity do organizacji bazy operacyjnej. Kompania wsparcia GWSP jest przeznaczona
do gromadzenia i analizy (obrdbki) informacji rozpoznawczych, zapewnienia
bezpiecznego przebiegu operacji, a takze zapewnienia pomocy dla sztabu grupy
w planowaniu i organizacji operacji. Skilada sie ona z dowddztwa i centrum
operacyjnego. Te sity i Srodki pozwalajg prowadzi¢ rozpoznanie gatunkowe, radio
I radiotechniczne, a takze rozpoznanie z wykorzystaniem aparatury
rozpoznawczo-sygnalizacyjnej, gromadzi¢, dokonywa¢ analizy, przekazywac
informacje, wydziela¢ elementy do skiadu zespotéw operacyjnych w celu
zabezpieczenia dziatan rozpoznawczych i dywersyjnych, zabezpieczal dziatanie
pod wzgledem kontrwywiadowczym, ubezpiecza¢ kanaty tacznosci, przestuchiwac
jencéw wojennych, zbiera¢ informacje od miejscowej ludnosci cywilnej

Batalion WSP odpowiada za planowanie oraz przeprowadzanie operacji
specjalnych. Zadania realizuje zarowno w czasie pokoju, konfliktéw, jak i wojny.
W czasie dziatan batahon organizuje i obstuguje wysunieta baze operacyjna.

Batalion sktada sie z zespotu dowodzenia (zwanym jako zespot C), trzech

kompanii wojsk specjalnego przeznaczenia i batalionowej kompanii wsparcia.

Zrodto; Opracowanie wiasne na podstawie; S. Kulczynski, Organizacja, dziatanie
i szkolenie pododdziatéw sit specjalnych wybranych panstw, AON, Warszawa
1992; J. Nadel, Komandosi Amerykanscy, Bellona, Warszawa 1997.

31-20, Doctrinefor Special Forces Operations, Waszyngton, 1990, s. 4-8.
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Kompania specjalna skfada sie z zespotu dowodzenia (zesp6t operacyjny B)
oraz szesciu grup (zespoty operacyjne A) po 12-14 ludzi kazdy, bedacych
podstawowymi pododdziatami, ktore realizujg zadania w operacjach specjalnych.
Jedna z grup kompanii to nurkowie bojowi, a druga specjahzuje sie w skokach
z opO6znionym otwarciem spadochronu HALO i HAHO. Zesp6t dowodzenia
odpowiada za planowanie, kierowanie podlegtymi wojskami, wydziela sity do
organizacji i obstugi wysunietej bazy operacyjnej oraz koordynuje operacje
specjalne w ramach innych dowodztw. Kompania wsparcia batahonu realizuje
zadania podobne do tych, ktére wykonuje kompania wsparcia grupy z jedng
réznica, ze nie posiada organicznego plutonu lotniczego.

Zespot operacyjny typu A o liczebnoSci do 14 ludzi jest gtbwna formacja
bojowa grupy WSP. Jest tak zorganizowany, aby mdc realizowa¢ zadania
organizacji, wyposazenia, szkolenia oraz Kkierowania sitami militarnymi
i pozamilitarnymi podczas realizacji zadan niekonwencjonalnych dziatan
wojennych a takze wspierania sit bezpieczenstwa wewnetrznego innych krajow.
W skiadzie kazdego zespotu znajduje sie po dwoch ekspertow nastepujacych
specjalnosci: specjalista ds. broni, saper, sanitariusz, telegrafista, specjalista
ds. operacyjnych i rozpoznania™”. Zespotowi wyznacza sie operacyjny rejon
dziatania o rozmiarach 30x30 kilometrow (do 1000 km”). Na bazie grupy WSP
mozna tworzy¢ do 60 zespotow typu A. Zespoty typu B i C sg planowane do uzycia
w celu izolacji waznych rejonéw na terytorium przeciwnika. W takim przypadku
bedg one wzmocnione innymi formacjami, tworzac zwigzki sit specjalnych.
Zespoty specjalne B i C mogg dziata¢ na gieboko$¢ do 3000 km. Natomiast
gtebokos¢ zadan wykonywanych przez zespoty typu A jest nieograniczona™*,

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, iz struktura GWSP jest Scisle
powigzana z gtebokoscig dziatania oraz zadaniami, jakie stojg przed tg formacja.
Charakterystyczne jest, ze posiadajg one duze mozliwos$ci z zakresu gromadzenia
i przetwarzania informacji, a tym samym mozliwo$¢ dowodzenia dziataniami

specjalnymi.

12 Tamze, s. 4-13.

Razwieditielno- dywiersyjnoje formirowania suchoputnych wojsk Sajedinionych Sztatow Amieryki.
Zanibieznoje Wojennoje Otoozrenie, nri2/95, s. 20.
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75 pp RANGER jest przewidziany do zadan dywersyjno-rozpoznawczych
na rzecz dowodztwa Teatru Dziatan Wojennych. Bataliony putku moga by¢ uzyte
na dowolnym teatrze dziatan wojennych w czasie do 18 godzin od momentu
wydania rozkazu o ich uzyciu™M”. Giownymi pododdziatami sg trzy bataliony
piechoty RANGER, z ktorych kazdy sktada sie ze sztabu, kompanii sztabowej
i trzech kompanii RANGER.

Rys.3.4. Organizacja 75 putku RANGER USA
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: W. Zajdzinski, Sity szybkiego
reagowania wybranych panstw, AON, Warszawa 1995r, s. 18.

Natomiast kompania RANGER, ktdra liczy 152 zotnierzy skiada sie z trzech
plutonéw, w sile trzech druzyn piechoty RANGER, oraz grupy dowodzenia.
Kompanie przeznaczone sg do zadan rozpoznawczo-dywersyjnych na gtebokosé¢
od 75 do 500 km w ugrupowaniu przeciwnika. Stan osobowy batalionu wynosi
580 zoinierzy. Batalion RANGER jest w stanie posiadanymi sitami utworzyc:
10-30 zespotdw dywersyjno-szturmowych o liczebnosci 20-60 zotnierzy lub
do 60 zwiadowczo-dywersyjnych grup po 6-10 Zzotnierzy . Podstawowym
uzbrojeniem jest lekka bron strzelecka, $rodki przeciwpancerne, i moZdzierze.
Ponadto batalion posiada 16 sztuk RAWS (ang. Ranger Antitank Weapons System),
6 mozdzierzy 60 mm, 27 karabinkbw M204G, 54 sztuk SAW (ang. Souad

Automatic Weapons).

W. Zajdzinski, Sity szybkiego reagowania wybranych paristw, AON, Warszawa 1995r, s. 18.
Razw\editielno- dywiersyjnoje.... Zarubieznoje Wojennoje Obozrenie, nrl2/95, s. 17.
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Przeprowadzone badania struktury organizacyjnej Swiadcza,
ze 75 pp RANGER jest w armii USA jedynym oddziatem
dywersyjno-rozpoznawczym, ktéry wykonuje zadania polegajace na planowaniu
i wykonywaniu operacji specjalnych w czasie pokoju, réznorodnych konfliktéw,

czy tez wojny.

Rys.3.5.0rganizacja batalionu RANGER USA
Zrodto; Opracowanie wiasne na podstawie; W. Zajdzinski, Sity szybkiego
reagowania wybranych panstw, AON, Warszawa 1995r, s. 18.

Oddziat Operacyjny Wojsk Specjalnych “DELTA” jest jedng z trzech
jednostek antyterrorystycznych USAlOl. Gtdéwng baza jest odizolowany rejon

w poblizu Ft. Bragg . Grupa skilada sie z trzech szwadronow operacyjnych.

'NPoza oddzialem operacyjnym ,Delta”, ktéry gtownie przeznaczony jest do realizacji zadan
antyterrorystycznych poza granicami USA, wymienia sie dwa wyspecjalizowane w dziataniach
antyterrorystycznych zespoly. Sa to: podlegly Federalnemu Biuru Sledczemu FBI - Super SWAT oraz
podlegty Departamentowi Energii ich wlasny zesp6t SWAT ,a takze typowo specjalistyczny zesp™ NEST
(Nuclear Emergency Search Team). Zespét Super SWAT szkolony jest w prowadzeniu dziatan
w pomieszczeniach, zjazdach po linach, technikach szturmowych, walce wrecz, prowadzeniu negocjacji,
psychologii, tacznosci, uzyciu nowoczesnych srodkéw rozpoznawczych, technikach snajperskich. Czesé
zespotu to piloci oraz nurkowie. Zesp”™ NEST specjalizuje sie w odnajdywaniu (lokalizacji) skradzionych
urzadzen lub materiatdw nuklearnych.

'MCze$¢ Grupy Delta ma rowniez utajniony zesp6t SEAL TEAM 6, ktéry specjalizuje sie w operacjach
antyterrorystycznych prowadzonych na wiezach wiertniczych w Zatoce Meksykarskiej, oraz statkach
amerykanskich. Zesp”™ powstat w 1980 roku i obejmuje najprawdopodobniej 100 wyselekcjonowanych
z innych zespotéw SEAL ochotnikéw. L. Thompson, The Rescuers: The World's Top Antiterrorist Units,
Palladin Press, 1986.
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szwadronu tgcznosci, plutonu $Smigtowcéw, oraz tzw. plutonu “Funny”, ktéry jako
jedyny w sitach specjalnych USA, skilada sie z kobiet. Szwadron skiada sie
z szeSciu zespotow operacyjnych typu “D” po 16 zotnierzy kazdy. Natomiast zespot

operacyjny jest podstawowag jednostkg bojowa, ktora stosownie do zadan moze byc

wzmochiona lub dzielona.

Rys.3.6. Organizacja jednostki specjalnej DELTA USA
Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: The Rescuers US Anti-Terrorist
Capability; J. Nadel, Komandosi Amerykanscy, Bellona, Warszawa 1997.

,Delta” moze wydzielic 18-20 zespotow operacyjnych, ktérych gtebokosc
dziatania  jest  nieograniczona.  Zadania jednostki  antyterrorystycznej
to: przeprowadzanie operacji odbijania zaktadnikéw oraz prowadzenie rozpoznania
specjalnego poza granicami. Uzbrojenie zespotu operacyjnego stanowi nowoczesna
bron i technika bojowa, w tym karabiny wyborowe, stacje tgcznosci satelitarnej,
a takze trucizny, narkotyki itp. W zakresie transportu lotniczego grupa Scisle

wspotpracuje z 160 Putkiem Lotnictwa WSP (ang. 160 SOAR).

4. Grupa Dziatan Psychologicznych stanowi obecnie jedyng czynng grupe

dziatan psychologicznych (w SZ USA sg trzy rezerwowe i jedna czynna grupa
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dziatan psychologicznych)™A, Przydzielona jest ona do Dowodztwa Operacji
Specjalnych i zwykle wykorzystuje swoje sity w sposob zdecentralizowany™\".
Sklada sie z dowddztwa grupy, trzech batalionéw dziatan psychologicznych
0 orientacji regionalnej, batalionu zabezpieczenia, oraz jednego batalionu

ds. propagandy ( ang. Dissemination battalion).

4 GDPsych

Rys.3.7. Organizacja 4 GDPsych. USA
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie FM 31-20, Doctrine for Special Forces
Operations, s. 15-3.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg, ze sity specjalne USA,
poprzez stosunkowo mate naktady, mogag byC uzyte niezwykle efektywnie1OC
Przystosowane sg one do prowadzenia dziatan zaréwno konwencjonalnych, jak
i niekonwencjonalnych. Potgczone jednostki “zielonych beretow”, ,,DELTA” oraz
jednostki dziatan psychologicznych do wykonania okreslonego zadania w tym
samym czasie stanowig potencjat, ktory pozwala przeprowadza¢ specyficzne
operacje na wspotczesnym polu walki.

Dowdédztwo Operacji Specjalnych Sit Powietrznych znajduje sie
w Hurlburt Field. Jego zadaniem - jako czesci skladowej Sit Powietrznych
w strukturze USSOCOM - jest organizacja, wyszkolenie, wyposazenie i ksztatcenie
personelu sit specjalnych lotnictwa przeznaczonego do zadan operacyjnych

w réznych czesciach Swiata oraz udziatu w misjach prowadzonych przez regionalne

B EMm 34-36, Intelligence and Electronic Warfare Support to Special Operations, cze$¢ 7, Intelligence and
Electronic Warfare Support to Psychological Operations.
FM 31-20, Doctrinefor Special Forces Operations  s. 15-3.

~MThe Strategic Employment o fSpecial Operations Forces, Military Reviev, lipiec 1991.
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dowodztwa potgczonych sit zbrojnych, obejmujacych peten zakres dziatan
jednostek specjalnych™, Struktura tych sit zostata przedstawiona w zatgczniku 3.2.

Dowdédztwo Sit Specjalnych Marynarki Wojennej odpowiedzialne jest
za sity specjalne marynarki wojennej oraz zabezpiecza wsparcie morskie i misje
specjalne razem z innymi sitami USSOCOM. Sity specjalne marynarki wojennej
(ang. Naval Spécial Warfare) sg podzielone na dwie grupy Sit Specjalnych
Marynarki Wojeimej (ang. Naval Spécial Warfere Group 1,2). Struktura
organizacyjna sit specjalnych Marynarki Wojennej USA przedstawiona zostata
w zatgczniku 3.3.

Obecnie sity specjalne Stanéw Zjednoczonych sg w stanie prowadzié
dziatania na ok. 80% powierzchni$wiata, a w przysziosci bedg w stanie dziata¢ na
calej powierzchni naszej planety. Operacje specjalne w potgczeniu
z operacjami psychologicznymi sg waznym Zrodtem uzyskania przewagi

informacyjnej®

3.1.2. Rosja

Rosyjska doktryna bezpieczenstwa przyjmuje, iz niebezpieczenstwo dla
stabilnosci pokoju stanowig wojny lokalne oraz konflikty zbrojne. Uzycia sit
zbrojnych ma na celu zlokalizowaiue ogniska zapalnego i zaprzestaiue dziatan
wojennych w mozliwie najwcze$niejszym stadium, a tym samym stworzeiue
przestanek do uregulowania konfliktu metodami pokojowymi. W ostataich latach
w kierownictwie rosyjskich sit zbrojnych coraz czesciej odz3*ajga sie gtosy na rzecz
przyznania naleznej rangi dziataiuom specjalnym, ktore bedg odpowiednie do
wspotczesnych warunkéw i metod prowadzeiua walki. W pierwszej kolejnosci
dostrzezono wzrastajace znaczeiue dziatan zbrojnych na tytach przeciwnika, ktore
sg efektem postepu technicznego, a dzieki temu w wyposazeniu pododdziatow

dywersyjno-rozpoznawczych oraz iimych stuzb specjalnych pojawity sie nowe

us Special OPS headfor mainstream, Jane’s Defence Weekly, 10/97r, s. 59.
G. Goodman Jr., Global Scouts, With a Ubiquitous Presence. ,,Armed Forces Journal International”,
08/ 1991, s. 47.
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wzory uzbrojenia i Srodkow walki, jak np. matogabarytowe tadunki jadrowe,
wyposazenie zwiekszajagce mozliwosci bojowe grup specjalnego przeznaczem’a138

Zdaniem rosyjskich specjalistow analiza konfliktbw w ostatnich latach
Swiadczy, ze niemozliwe jest stosowanie nowych sposobow i form ich likwidacji
oraz osiggniecie wojskowych i politycznych celéw bez uwzglednienia znaczenia
dziatan specjalnych. Przyczyna tego jest niedocenianie mozliwosci i roli, ktérg maja
do spetnienia wojska specjalnego przeznaczenia w czasie wojen i konfliktow
zbrojnych. Sity specjalne moga by¢ mato uzyteczne na terytorium nieznanym dla
tych wojsk oraz w nieprzewidzianych sytuacjach™. Struktura podlegtos$ci jednostek
SPECNAZ przedstawiona jest w zataczniku 3.4.

Jednostki sit specjalnych Rosji noszg potoczng nazwe SPECNAZ i s3g
przeznaczone gtéwnie do wykonywania zadan dywersyjnych oraz prowadzenia
rozpoznania. Wsrod zadan realizowanych przez te sity mozna wyroznié:

> eliminacje przeciwnikow politycznych i dowddcow wojskowych;
> dziatania bezpos$rednie na obiekty infrastruktury cywilnej;
> dziatania bezposrednie na bazy nuklearne i centra dowodzenia;

> dziatania psychologiczne skierowane na spoteczenstwo przeciwnika.

W sitach zbrojnych Rosji wystepuja trzy putki i osiem Brygad SPECNAZ,
ktore rozmieszczone sg na catym obszarze panstwa z przeznaczeniem na kraje
docelowe.

Putki SPECNAZ podlegajg sztabowi generalnemu FR. Skfadajg sie
z: dowddztwa, sztabu, szeSciu kompanii dywersyjnych (si6dma mobilizowana),

kompanii dowodzenia, kompanii tgcznosci oraz kompanii zabezpieczenia.

138, Chloupek, Rosyjska koncepcja, ,,Komandos” nr 11/1997, s. 34.

" Jest nig np.wystanie 15 oddzialu SPECNAZ-u wojsk wewnetrznych 9 wrzesnia 1999 roku w celu
opanowania wzgdrza 715,3 w Czeczenii. Dowo6dcy nie posiadali map, oficeréw naprowadzania lotnictwa,
wiadomosci o terenie i przeciwniku. W wyniku nieprzygotowanej akcji na 120 zoinierzy- 33 zgineto,

1 zagin”, a 78 odniosto ramy, przewaznie od ognia wlasnego lotnictwa i artylerii 1. Chloupek, ,,Gorzki
smak porazki, ,,Komandos” m 5/2001, s. 23-26.
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Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstaAvie: S. Kulczynski, Organizacja, dziatanie
i szkolenie pododdziatow sit specjalnych wybranych panstw, AON, Warszawa
1992; C.Schofild, Komandosi Rosyjscy, Bellona, Warszawa 1996.

Na szczeblu Frontu wystepuje brygada SPECNAZ liczaca od 1000 dolSOO
zotnierzy. Brygada ze swojego sktadu moze zorganizowac do 135 grup specjalnych.
W strukturze organizacyjnej brygady wystepuja: sztab, trzy bataliony SPECNAZ-u,
kompania ,,anty VIP” ( przeznaczona do eliminacji waznych osobistosci zycia
politycznego i  gospodarczego), kompania saperdw przeznaczona do
wykorzystywania miniaturowych tadunkéw jadrowych (min jadrowych), kompania
dowodzenia oraz pododdziaty logistyczne.

Brygady SPECNAZ w czasie pokoju znajdujg sie w dyspozycji dowddcow
okregdw wojskowych i przeznaczone sg do wykonywania zadan na ich korzysc.
Podziat kierunkdw operacyjnego przeznaczenia przedstawia sie wedtug
nastepujacego podziatu:

> 2 Brygada SPECNAZ (Pskow) z kierunkiem operacyjnym na Finlandie,
Norwegie oraz Szwecje;

> 16 Brygada SPECNAZ (Czuczkéw) z kierunkiem operacyjnym na Niemcy,
Francje oraz Wielka Brytanie;

> 67 Brygada SPECNAZ (Berdsk) z kierunkiem operacyjnym na Chiny;

> 3 Brygada SPECNAZ (Samara) z kierunkiem operacyjnym na Niemcy;

> 14 Brygada SPECNAZ (Ussuryjsk) z kierunkiem operacyjnym na Japonie
oraz Alaske;
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> 24 Brygada SPECNAZ (Kijakcie) z kierunkiem operacyjnym na Chiny
oraz Koreg;

> 12 Brygada SPECNAZ (Lagodechi) z kierunkiem operacyjnym na Iran
oraz lrak;

> 22 Brygada SPECNAZ (Aksaju) z kierunkiem operacyjnym na Turcje.

Rys.3.9. Organizacja brygady SPECNAZ

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: S. Kulczynski, Organizacja, dziatanie
i szkolenie pododdziatdw sit specjalnych wybranych panstw, AON,
Warszawa 1992; C.Schofild, Komandosi rosyjscy, Bellona, Warszawa 1996.

Struktura brygady SPECNAZ Floty skfada sie z: dowodztwa, sztabu, trzech
batalionow ptetwonurkow bojowych (jeden mobilizowany), batalionu powietrzno-
desantowego, kompanii anty-VIP, grupy miniaturowych okretow podwodnych,
kompanii tgcznosci, kompanii zabezpieczenia, kompanii remontowej oraz kompanii

medycznej. Struktura organizacyjna zostata przedstawiona na rysunku 3.10.



Rys.3.10. Organizacja brygady SPECNAZ

Zrodto; Opracowanie wiasne na podstawie: S. Kulczyniski, Organizacja, dziatanie
i szkolenie pododdziatéw sit specjalnych wybranych panstw, AON, Warszawa
1992; C.Schofild, Komandosi rosyjscy, Bellona, Warszawa 1996.

Kolejng strukturg sit specjalnych wystepujagcg na potrzeby Armii jest
samodzielny batalion SPECNAZ. Batalion ten liczy do 360 zotnierzy. Jest w stanie
przygotowa¢ do uzycia do 45 grup specjalnych. Struktura batalionu skiada sie
z. dowodztwa, sztabu, trzech kompanii, kompanii fgcznosci, plutonu anty-VIP oraz

pododdziatow zabezpieczenia.

Rys.3.11. Organizacja samodzielnego armijnego batalionu SPECNAZ.

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie: S. Kulczynski, Organizacja, dziatanie
i szkolenie pododdziatow sit specjalnych wybranych panstw, AON, Warszawa
1992; C. Schofild, Komandosi Rosyjscy, Bellona, Warszawa 1996.
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Jednostki SPECNAZ wystepujgce w strukturach SZ Rosji sg zorganizowane
w sposob, ktéry umozliwia ich efektywne uzycie i wykonanie postawionych przed
nimi zadan. W zaleznosci od szczebla dowodzenia wystepuje jednostka, ktora jest
w stanie wykonaé zadanie na korzy$¢ dowddcy teatru dziatan.

Nalezy przypuszczac, ze system dowodzenia opiera¢ sie bedzie na zatozeniach
podobnych do amerykanskich. Wedtug gen. ptk. Szpaka w systemie powinny
znalez¢ sie: dowddztwo wojsk powietrzno - desantowych, dowddztwo operacji
specjalnych (jednostki Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, Gtéwnego Wywiadu
Wojskowego), dowodztwo operacji sit pokojowychDowddztwo Operacji
Specjalnych zajmowatoby sie wypracowywaniem jednolitego podejscia do
planowania i prowadzenia dziatan specjalnych, a takze standaryzacjg uzbrojenia
i wyposazeiua oraz organizowaniem kurséw specjalistycznych dla sit
specjalnych™”\ Sity specjalne Rosji moga by¢ wysoce efektywnie uzyte w czasie
pokoju, lecz gtdbwnym ich celem jest prowadzenie dziatan specjalnych tuz przed
wojng i w czasie jej trwania. W chwili obecnej brak jest jednak ostatecznej
koncepcji dowddztwa i jego usytuowama w strukturach zarzgdzama rosyjskich sit

zbrojnych.

~MNStegodnia, z lipca 1997 r. W artykule dotyczacym odprawy dowdédcéw wojsk powietrzno- desantowych
Federacji Rosyjskiej rozwazano problem stworzeniajednolitego dowodztwa dziatan specjalnych.
W. Kadetéw , Primienienie wojsk spiec]alnogo znaczenia w sowriemiennych ustowiach, Wojennaja Mysl
nr 4/1995, s. 24.

poziomie przygotowania rosyjskich komandoséw najlepiej $wiadczy¢é moga, przeprowadzone

w styczniu i lutym 1992 roku w Zatoce Perskiej, manewry z udzi®em jednostek USA, Wielkiej Brytanii,
Francji i Rosji, majace na celu morska blokade Iraku. Na jednym z rosyjskich okretéw stacjonowata m.in.
gnag>a pletwonuricow pod dowddztwem majora A.S. Pawlowa. W ramach ¢éwiczen postawiono zadanie
wysadzerua ze $mi“owca gney abordazowej na poktad matego trawlera i przejecia nad runu kontroli.
Anglicy nie zdecydowali sie na uzycie swojego zespotu ze wzgledu na sztormowg pogode. Amerykanie
wysadzili 10-osobowg grupe komandoséw przy drugim podejsciu w ciggu 42 sekund. Pawtow wysadzit
12 swoich ludzi w pierwszym podejsciu w ciggu 24 sekund, a po trzech minutach od rozpoczecia akgcji
meldowat pdng kontrole nad statkiem. Byt to szok dla Amerykandéw i Brytyjczykow, ktérych morskie sity
specjalne uznaje sie za najlepsze na Swiecie. Propozycja wspdélnych éwiczen w technikach abordazowych
podczas burzy miata by¢ prawdopodobnie okazjg do wykazania ich wyzszosci i zakpietua z Rosjan. Warto
przypomnie¢, ze podczas spotkania prezydenta USA Georga Busha z prezydentem b. ZSSR Michaitem
Gorbaczowem w 1989 roku na ,,Maksymie Goridm” u wybrzezy Malty, podwodna ochrone statku
powierzono nie Amerykanom, lecz 16 radzieckim jhetwonurkom bojowym. Wciggu trzech dni od
otrzymania tego zadatua zorganizowali oni ochrone gotowg zniszczy¢ kazdy obiekt probujacy zblizy¢ sie
do ,,Gorkiego”. Czerwone rekiny. Komandos 7/8 1996, s. 8.
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3.1.3. Wielka Brytania

W Wielkiej Brytanii jednostki specjalne majg dtuga tradycje. Przechodzity
one szereg zmian i modernizacji zwigzanych ze zmiang pogladéw na prowadzenie
daatan specjalnych oraz aktualne potrzeby ich prowadzenia. Obecnie mozna
rowniez zauwazyc¢, ze Anglicy nie przeprowadzajg czestej restrukturyzacji swoich
sit specjalnych, gdyz pocigga ona za sobg koszty ekonomiczne i wptywa ujemnie na
szkoleiue tych wojsk. Opracowane wiele lat temu metody i struktura dowodzenia
sprawdzajg sie i w dzisiejszych warunkach, nadajgc grupom SAS miano jednych
z najlepszych w $wiecie. Sity Specjalne Wielkiej Brytanii tworzg Zgrupowanie Sit
Specjalnych, ktorym dowodzi Dyrektor Sit Pierwszorzutowych, formalnie
tytutowany Dyrektorem Sit Specjalnych™™. Analizujgc system dowodzenia sit
specjalnych Wielkiej Brytanii, nalezy podkresli¢, iz Brytyjczycy sg bardzo
konserwatywni w odniesieniu do jakichkolwiek zmian w strukturach
organizacyjnych. Posiadajagc tak duze dosSwiadczenia w dziedzinie dziatan
specjalnych z okresu 11 wojny Swiatowej oraz obecnego, nie zmienili nic
w systemie dowodzenia. System dowodzenia sitami specjalnymi oraz skiad sit
specjalnych zostat przedstawiony w zatgczniku 3.5.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze w skiad systemu dowodzenia
dziataniami specjalnymi Wielkiej Brytanii wchodzg nastepujgce elementy:

> Centrum Operacji Potgczonych Ministerstwa Obrony, ktére odpowiedzialne
jest za planowanie i organizowanie operacji specjalnych. Tym samym jest
ono organem doradczym Ministerstwa Obrony w zakresie podejmowania
decyzji o uzyciu sit specjalnych w rejonie zagrozenia;

> Zgrupowanie sit specjalnych (ang. Special Forces Group) dyslokujace sie
w Duke of York’s Barracks, Kinghtsbrige-Londyn;

> Sztab (HQ) wraz z dyrektorem sit pierwszorzutowych (brygadier)
odpowiedzialnym za wywiad, opracowanie planu operacji, organizacje

dziatan specjalnych, szkolenie;

Crawford, Encyklopedia Sit Specjalnych SAS. Najstynniejsza jednostka specjalna $wiata. Pelta,
Warszawa 1999, s. 274.
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> Komponenty sit specjalnych - czyli Specjalny Szwadron todzi Krélewskiej
Piechoty Morskiej (ang. Royal Marines Special Boat Squadron- RM SBS)
oraz specjalna Shtuzba powietrzna- SAS (ang. Special Air Service)
w skiadzie: dowddztwo; sztab; 21, 22, 23 putk SAS; 63 Szwadron tgcznosci

Armii Terytorialnej™"”,

W Wielkiej Brytanii jednostki specjalne majg dtugg tradycje. Przechodzity
one szereg zmian i modernizacji zwigzanych ze zmiang pogladow na prowadzenie
dzi~an specjalnych oraz aktualne potrzeby ich prowadzenia.

Obecnie z trzech posiadanych putkow SAS tylko jeden jest w pehni
rozwiniety. Struktura organizacyjna putku sktada sie z: sztabu, pieciu szwadrondw,
szwadronu tgcznosci, skrzydta do dziatan antyterrorystycznych oraz pododdziatow
zabezpieczenia. Putk liczy okoto 700 zotnierzy. Swoimi sitami jest w stanie uzy¢
50 grup specjalnych w sktadzie od 8 dol16 zotnierzy kazda. Szwadron liczy
ok.78 zotnierzy i skfada sie z: grupy dowodzenia oraz czterech plutonéw

(W zaleznosci od Srodowiska dziatania: gorski, todzi, mobilny oraz powietrzny).

-U-L
22
Krélewski korpus transp. motorowego
BADAN Eskadra ,,S” korpusu powietrz. WL
TRENINGOW 47 dyw. esk. sit spec. krdlewskich

Rys. 3.12. Organizacja 22 putku SAS
Zrodto: Opracowanie wihasne na podstawie: S. Crawford, Encyklopedia sit
specjalnych SAS, Warszawa 1999

14 ,Koinaiidos”, nr 4/1998, s. 50.
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W marynarce wojennej Wielkiej Brytanii sity specjalne wchodzg w skiad
3 Brygady Piechoty Morskiej. Kompania SBS (ang. Special Boat Squadron) jest
morskim odpowiednikiem putku SAS. Royal Marines Commands zalicza sie do
najbardziej elitarnych formacji armii brytyjskiej, dlatego najlepsi zotnierze
wybierani z ich szeregdw do stuzby w SBS w peini zastugujg na miano elity elit

Kompania ptetwonurkéw bojowych marynarki wojennej liczy okoto
500 zotnierzy i sktada sie z: plutonu dowodzenia, trzech plutonéw ptetwonurkdéw,
plutonu antyterrorystycznego oraz plutonu tgcznosci.

SBS wykonuje przede wszystkim zadania rozpoznawcze na wybrzezu
i w glebi ladu na rzecz przysziej operacji desantowej. Przygotowany jest takze do
wykonywania specjalnych akcji dywersyjnych przeciw okretom i obiektom
portowym oraz w okolicach wybrzeza przeciwnika, wykonywania przejs¢
w przeciwdesantowych umocnieniach brzegowych. Od poczatku lat 80 komandosi
SBS szkoleni sg takze w wykonywaniu akcji antyterrorystycznych, szczegdlnie na

statkach i morskich platformach wydobywczych.

Rys.3.13. Organizacja Special Boat Squadron
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie; S. Kulczynski, Organizacja, dziatanie
i szkolenie pododdziatéw sit specjalnych wybranych panstw, AON,
Warszawa 1992
Wyniki przeprowadzonych badarn pozwalajg na stwierdzenie, iz system
dowodzenia sitami specjalnymi Wielkiej Brytanii nie zmienit sie od wielu lat.
Podczas planowania i organizowania dziatan typuje sie cel, opracowuje i uzgadnia
plan dziatania. W fazie prowadzenia dziatan sity specjalne przerzucane sg w poblize

celu, a po wykonaniu zadania wyznacza si¢ punkt podjecia (RV). Procedury (SOP)

5 Max Walmer, Modem Elite Forces, s. 94.
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obowigzujgce w sitach specjalnych wymagajg ciagtej czujnosci i ostroznego

poruszania sie w terenie zajetym przez przeciwnika™'M\.,

3.1.4. Francja

Reakcjg Francji na zmiany otoczenia jest utrzymywanie armii niewielkiej,
mobilnej, zdolnej do interwencji na prowincjach, ktorej jednostki powinny by¢
zdolne do walki w roznorodnym Srodowisku i wypetniania szeregu zadan
podobnych do zadan sit specjalnych, Francuskie sity zbrojne dysponujg wieloma
oddziatami i pododdziatami przygotowanymi do prowadzenia dziatan
dywersyjno - rozpoznawczych i specjalnych na rzecz poszczeg6lnych formacji lub
catej armii. Za planowanie, przygotowanie i dowodzeiue SOF odpowiedzialne jest
Dowddztwo Operacji Specjalnych (COS) utworzone w 1992 roku. Podlega ono
Szefowi Sztabu Sit Zbrojnych Francji. Ma ono na celu tgczyé jednostki specjalne
trzech rodzajow sit zbrojnych i planowac ich uzycie.

Wedtug  opiiui  francuskich  specjalistbw  wydzielone  jednostki
ogo6lnowojskowe powinny by¢ (i sg) szkolone w zakresie prowadzenia dziatan
specjalnych, a dotyczy to Legii Cudzoziemskiej, jednostek spadochronowych,
piechoty morskiej oraz Zandarmerii Narodowej. Przydzielone sily sa
zorganizowane, szkolone i wyposazone pod Kkatem prowadzeina dziatan
specjalnych. W Wojskach Ladowych jest to 1 putk spadochroniarzy piechoty
morskiej - 1 RPIMa oraz pododdziat ALAT™™. Morska czes¢ skitadowa to
komandosi Marynarki stacjonujagcy w Lorient™™ oraz ptetwonurkowie bojowi
z bazy w Tulenie.

Natomiast sity lotnicze wydzielajg grupe komandoséw spadochroniarzy nr 10

i udostepiuajg samoloty transportu taktycznego (C 160 i C 130) oraz $migtowce

%. Crawford, Encyklopedia sit specjalnych - SAS, Warszawa 1998, s. 137.
D. Bobrow, E. Halizak, R. Zieba, Bezpieczeristwo narodowe i miedzynarodowe u schytku X X wieku, rozdz.
X1V, Scholar, Francuskapolityka bezpieczeristwa po zimnej wojnie. Warszawa 1997, s. 264,

183, pawlikowski, Mozliwosci wykorzystania w Wojsku Polskim teoretycznych uwarunkowan rozpoznania
taktycznego Sit Zbrojnych Francji, AON, Warszawa 2001.

149 Zgrupowanie IComandoséw Marynarid GROUFUMACO
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(Super Puma)™, Natomiast do zadan antyterrorystycznych sg przygotowane
jednostki specjalne Zandarmerii Narodowej - GIGN i EPIGN”A" System
dowodzenia oraz skiad sit wydzielanych do prowadzenia dziatan specjalnych
zawiera zatgcznik 3.6.

1 RPIMa skfada sie z: sztabu, kompanii dowodzenia i zabezpieczenia, kompanii

rozpoznania i wsparcia, trzech kompanii specjalnych (z plutonami Commando), kompanii
szkolnej.

Rys.3.14. Organizacja 1 RPIMa

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Mozliwosci wykorzystania w Wojsku
Polskim teoretycznych uwarunkowan rozpoznania taktycznego Sit Zbrojnych
Francji, AON, Warszawa 2001

Zadania specjalne na korzy$¢ marynarki wojennej i piechoty morskiej
wykonuje  natomiast Zgrupowanie = Komandosow  Strzelcow  Marynarki
GROUFUMACO. Obecnie GROUFUMACO podlega dowoddztwu operacji
specjalnych COS. Dowodztwu zgrupowania morskich komandoséw (COFUSCO)
podlegajg cztery pododdziaty szturmowe, pododdziat ptetwonurkéw bojowych
HUBERT oraz pododdziaty zabezpieczenia. Oprocz kilku marynarzy - sternikow
oddziat morskich komandoséw skiada sie wytgcznie z zotnierzy zawodowych.
Organizacja pododdziatu szturmowego wyglada (na przykitadzie Commando de

Penfentenyo) nastepujgco: 5 oficerow i 79 Zzolnierzy podzielonych jest

™prezentacja Dowddztwa Operaciji Specjalnych Specjalnych (Présentation du Commandement des

Operations Spéciales), http://www.defense.gouv.fr./emalorgs/cos

! Poza podobnym, podstawowym przeszkoleniem szturmowym wiekszosci komandoséw GROUFUMACO,
w bazie LORIENT wydzielono wyspecjalizowang grupe antyterrorystyczng, szkolgcg sie wraz
z ptetwonuricami gmpy HUBERT do uwalniania zaktadnikéw na statkach i platformach wiertniczych oraz
ich samych z rak terrorystéw, a takze w razie potrzeby, podobnych akcji na ladzie. Raids, 1988, nr 27, s. 12.


http://www.defense.gouv.fr./ema/orgs/cos

a1

na 12 - osobowa grupe dowodzenia i tgcznosci oraz 4 plutony po 18 komandosow
w kazdym. Moga oni dziata¢c w 3 - 4 - osobowych grupach specjalnych lub

wiekszych.

»GROLIFUMACO’*

Rys.3.15. Organizacja GROUFUMACO
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Francuscy komandosi morscy. Azymut
nr 2/ 1992

Podstawowe zadania FUMACOS to rozpoznanie stref lgdowania dla piechoty
morskiej oraz obiektow przeciwnika wzdtuz wybrzeza (portdw, umocnien stacji
radiolokacyjnych, magazynéw, punktéw dowodzenia, stanowisk broni ciezkiej,
rejonow koncentracji wojsk itp.), dziatania dywersyjne i radiowe przeciwko takim
celom, szturmy na szczegolnie wazne lub trudne obiekty . Nie oznacza to jednak,
ze komandosi francuskiej marynarki mogg dziata¢ tylko w pasie brzegowym.
Podczas  wielu  zajet, np. w  Dzibutti  ¢wiczg  daleki zwiad,
kilkudziesieciokilometrowe sloyte patrole w terenie pustynnym Ilub dzungli,
dziatania w gorach oraz ewakuacje ludnosci z zagrozonych, niekoniecznie

nadmorskich stref. FUMACOS moga réwniez zapewnia¢ ochrone bazom morskim

%2 Erancuscy komandosi morscy, Azymut nr 2/ 1992, s. 10.
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i odwrotnie, sg wykorzystywani, by w ramach ¢éwiczen rozpoznawania obiektéw
wykazac stabe punkty w obronie francuskich baz.

System dowodzenia sitami specjalnymi Francji odpowiada obecnie
istniejagcym potrzebom oraz sprawdza sie w ramach ftinkcjonowania sit zbrojnych

Franciji.

3.2. Sity specjalne w SZ RP

Przyblizywszy w poprzednim rozdziale zagadnienie dziatan specjalnych,
pragne omowic¢ problematyke sit specjalnych w SZ RP, przedstawiajgc kolejno typy
zagrozen, charakterystyke  oddziatow oraz ich  podporzadkowanie.
W dotychczasowych strukturach SZ RP fimkcjonuja sity specjalne przeznaczone do
zadan typowo militarnych (rozpoznanie specjalne, dziatania dywersyjne,
psychologiczne), a takze jednostka antyterrorystyczna przygotowana do zwalczania
terroryzmu. Przygotowaiue i uzycie wymienionych jednostek zdeterminowane jest
gtéwnie potrzebami rozpoznania wojskowego. Wigze sie to z ich rozmieszczeniem
w strukturze SZ i ich podporzadkowaniem, zadaniami, strukturg organizacyjng
wyposazeniem, systemem kierowania i szkolenia.

Wyniki przeprowadzonych badan ukazaty brak centralnej komorki
planistyczno-koordynacyjnej, ktora bytaby odpowiedzialna za przygotowanie
jednostek specjalnych do dziatan oraz kierowanie ich wykorzystaniem. W wyniku
analizy zagrozen i koncepcji prowadzenia walki nastapity wyrazne zmiany
w  zakresie wykorzystania jednostek specjalnych Na poczatku lat
dziewiecdziesigtych wzrosto zagrozenie aktami terroru polskich placowek
dyplomatycznych i przedstawicielstw handlowych na $wiecie. Dlatego polski rzad
powotat jednostke GROM (Grupe Reagowania Operacyjno-Manewrowego), ktorej
gtbwnymi zadaniem jest prowadzenie dziatan antyterrorystycznych, w tym takze

za granicg i na morzu.

Stanowig je samodzielne oddziaty i pododdziaty, ztozone z wyselekcjonowanych, specjalnie
wyszkolonych i wyposazonych zotnierzy, przygotowanych do dziatan w niewielkich grupach o réznym
sktadzie, w Srodowisku podwyzszonego ryzyka. Wojska specjalne zadania o znaczeniu strategicznym lub
operacyjnym w okresie pokoju, kryzysu i wojny.Strategia Cferonnoéci Rzeczypospolitej Polskiej
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Przeprowadzone badania problematyki dziatan specjalnych skianiajg do
sformutowania stwierdzeniay te do sktadu sit specjalnych RP nalezy zliczy¢:
Grupe Reagowania Operacyjno - Manewrowego (GROM) - podporzadkowang
MON, 1 Putk Specjalny Komandoséw (1 pspec) - podporzadkowany
Centralng Grupe Dziatan Psychologicznych (CGDP) - podporzadkowang DWL
oraz jednostka specjalna Marynarki Wojennej (FORMOZA) podporzadkowang
MW,

MINISTER
OBRONY NARODOWEJ

SZTAB GENERALNY
WOJSKA POLSKIEGO

ODDZIAL OPERACJI
SPECJALNYCH

DOWODZTW O
WLad

Rys. 3.16. Schemat organizacyjny podporzadkowania sit specjalnych w SZ RP
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie struktury SZ RP

Wojskowa Formacja Specjalna GROM (okreslana takze mianem Jednostka
Wojskowa Nr 2305) jest samodzielnym oddziatem specjalnym SZ RP bezpos$rednio
podlegtym  Ministrowi  ON, przeznaczonym do prowadzenia dziatan
ratowniczo-ochronnych, specjalnych i rozpoznawczych na obszarze kraju i poza
jego granicami, w tym udzi”™ w akcjach zapobiegania aktom terroryzmu lub ich

skutkom poza granicami panstwa oraz w ramach Sit Specjalnych Organizacji

M AQdpowiednikiem takim w USA jest 75 putk piechoty RANGER W. Zajdzinski, Sity szybkiego reagowania
wybranych panstw, AON, Warszawa 1995, s. 18.
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Traktatu Potnocnoatlantyckiego. Poprzednio jednostka ta byta podporzadkowana
resortowi Spraw Wewnetrznych i realizowata zadania znajdujgce sie w gestii tego
resortu. Obecnie nadzor i biezace koordynowanie jej funkcjonowania w strukturze
SZ RP, a takze nadzor nad dziatalnosScig operacyjng i szkoleniowg w okresie
pokoju, sprawuje Szef Sztabu Generalnego WP. Organem wykonawczym Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w zakresie wypracowywania zasad
przygotowania jednostki do dziatan zgodnie z jej przeznaczeniem oraz planowania
I koordynacji jej uzyciajest Szef Generalnego Zarzadu Operacyjnego P3.

Podporzadkowanie Jednostki Wojskowej Nr 2305 bezposrednio Ministrowi
Obrony Narodowej zapewnia dowddcy jednostki zachowanie duzej swobody
dziatania oraz pelnej autonomicznosci. Umozliwia takze realizacje przedsiewziec
majacych zapewni¢ zachowanie niejawnego charakteru funkcjonowania jednostki.

Charakter jednostki oraz jej struktura organizacyjna pozwala na odrebne
uzycie jej komponentow do dziatan w ramach Sojuszniczych Potgczonych Sit
Zadaniowych. Aktualnie w strukturze organizacyjnej posiada dwa zasadnicze
komponenty, przeznaczone do prowadzenia dziatan bojowych: lagdowy(Oddziat
Bojowy A) i morski (Wodny Oddziat Bojowy - wystepujacy jako Oddziat Bojowy
B). Kazdy z tych komponentéw posiada skiad bojowy dostosowany do
przewidywanych zadan.

1 Putk Specjalny przeznaczony jest do prowadzenia rozpoznania
specjalnego, dziatan dywersyjnych i niekonwencjonalnych
W operacyjno - strategicznych obszarach zainteresowania Sit Zbrojnych RP.
Docelowo, zgodnie z wymogami NATO, zakiada sie przeznaczenie putku do
prowadzenia rozpoznania, akcji bezposrednich, pomocy wojskowej i dziatan
towarzyszacych, w tym poszukiwawczo-ratowniczych i1 bojowego odzyskania
personelu (CSAK) oraz wsparcia dziatan humanitarnych, przeciwdywersyjnych,
antyterrorystycznych i nieregularnych ( partyzanckich).

Putk przeznaczony jest do dziatania na obszarze kraju i poza jego
granicami, na ladzie, wodzie, pod wodg i z powietrza w trudnych warunkach
terenowych, klimatycznych i pogodowych oraz w r6znorodnym $rodowisku
kulturowym i jezykowym. Z uwagi na stosowane techniki bojowe, przygotowanie

ludzi i wyspecjalizowany sprzet putk w sytuacjach kryzysowych moze takze
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wspieraC dziatania sit bezpieczenstwa wewnetrznego w walce z terroryzmem
politycznym, zorganizowang przestepczoscig oraz produkcjg i przemytem
narkotykow.

W dziataniach specjalnych prowadzonych w ramach NATO planowanie,
organizowanie i przygotowanie dziatan na szczeblu operacyjnym (strategicznym)
moze odbywaé sie w komponencie miedzynarodowym, natonuast planowanie,
przygotowanie i kierowanie odbywa sie na szczeblu narodowym.

Centralna Grupa Dziatan Psychologicznych (CGDP) podlega bezposrednio
Dowddcy Wojsk Ladowych, zapewniajac Sitom Zbrojnym RP prowadzenie dziatan
psychologicznych na polu walki i w operacjach wsparcia pokoju na szczeblu
operacyjnym i taktycznym oraz wydzielanie wyspecjalizowanych elementéw
wsparcia psychologicznego do sit sojuszniczych (NATO) oraz stanu osobowego do
tworzonych doraznie potgczonych dowodztw dziatan psychologicznych (CJPOTF,
CJPOCC).

Pododdziat Specjalny Ptetwonurkéw Bojowych FORMOZA MW RP
przeznaczony jest do prowadzenia dziatan specjalnych na morzu i strefie
przybrzeznej w obszarach zainteresowania DowoOdztwa MW RP na zasadach
okre$lonych dla innych jednostek specjalnych, a ponadto chroni obiekty MW przed
penetracjg z morza. Funkcjonuje w strukturze organizacyjnej grupy Okretow
Rozpoznawczych i ma sze$¢ Grup Specjalnych Pletwonurkéw zorganizowanych
w 2 Zespoty. Grupy specjalne ptetwonurkow MW sg w stanie dziata¢ na lgdzie,
wodzie, pod wodg i z powietrza. Dziatania bojowe grup specjalnych ptetwonurkéw
zabezpieczajg sity i Srodki MW. Przerzut grup do rejondéw dziatan moze byc¢
realizowany todziami specjalnymi, okretami nawodnymi i podwodnymi oraz
Smigtowcami i samolotanu. Docelowo zaklada sie przygotowanie dla potrzeb
morskich dziatan specjalnych okretu bazowego z ladowiskiem dla $Smigtowcow
transportowych.

Badajac problematyke zwigzang z koordynacjg planowania i prowadzenia
operacji specjalnych, nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na fakt, ze w strukturach
organizacyjnych SZ RP nie wystepuje w chwili obecnej organ dowodzenia, ktory
zajmowatby sie kompleksowo tg problematyka i koordynowat planowanie operacji

sit specjalnych na szczeblu SZ RP. Dotychczasowe badania struktury
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organizacyjnej poszczeg6lnych oddziatéw i pododdsdatéw ze wzgledu na charakter
jednostki oraz specyfike wykonywanych zadan, nie pozwalajg na szczegotowe

omoOwienie wewnetrznej struktury organizacyjnej.

Natomiast wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg na stwierdzeniCy

iz obecnie trwa diugotrwaty proces dostosowania polskich sit specjalnych do
wymogéw NA TO?

Na podstawie wnioskow z ostatnich wojen i konfliktéw nalezy uzmystowic
sobie fakt, ze koniecznoS$cig jest posiadanie w strukturach organizacyjnych
elementu sztabowego, ktory zajmowatby sie koordynacjg wysitku sit specjalnych
ze wszystkimi rodzajami wojsk. Stwierdzi¢ nalezy, iz pozadane jest posiadanie
dowddztwa sit specjalnych jako organu dowodzenia NW, ktéry kompleksowo
zajmowatby sie przygotowaniem planow operacji i koordynacjg wysitku sit
specjalnych RP. Nie jest to jednak tematem mojej dysertacji.

Whikliwa analiza struktur organizacyjnych na szczeblu dowddztw korpuséw
pozwala na stwierdzenie, iz obecnie nie posiadajg one organu dowodzenia
zajmujacego sie problematyka planowania i organizowania operacji specjalnych

w ramach przydzielonego wysitku™~,  Nalezy zauwazy¢, iz na szczeblu

Wymagania dla Jednostek Specjalnych w NATO.
Aby uzyskac¢ kwalifikacje uprawniajgce wigczenie do skiadu sit specjalnych NATO, nalezy osiggna¢

zdolnos$¢ do:

> Prowadzenia Operacji Specjalnych w zakresie trzech podstawowych rodzajéow zadan zgodnie
z postanowieniami AJP-01, tj. Rozpoznania Specjalnego, Akcji Bezposrednich i Wsparcia Mihtamego
w trakcie wszelkiego rodzaju operacji wojskowych;

> Przerzucania i odzyskiwania elementdéw operacyjnych przy zastosowaniu powietrznych, lgdowych
i morskich $rodkéw przerzutu do i ze strefy dziatan;

> Utrzymywania tgcznosci specjalnej na poziomie NATO TAJINE do poziomu CTS dla operacji
specjalnych, pomiedzy elementami operacyjnymi a dowddztwem przy zastosowaniu lekkich,
skutecznych, szerokopasmowych, mobilnych srodkéw tgcznosci, odpornych na wykrycie i namierzanie;

> Prowadzenia dziatan elementami operacyjnymi w obszarach kontrolowanych przez przeciwnika lub
trudnodostepnych;

> Kierowania dzialaniami elementéw operacyjnych i dostarczania im niezbednych informacji
wywiadowczych;

> Planowania zadan;

> Dzialania jako czesci Potaczonych Sit Operacji Specjalnych;

> Przetrwania, elementami operacyjnymi w obszarach trudnodostepnych oraz organizowania
ich wycofiania i ucieczki z obszaréw kontrolowanych przez przeciwnika;

> Przystosowania sie do specyfiki innych kultur i spoteczenstw;

> Zapewnienia bezpieczenstwa sit specjalnych.

Koinodrica SQF wystepuje tylko na czas ,,W” przydzielona z 1 pspec do planowania i organizowania.
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operacyjnym powinien istnie¢ wydziat, ktory zajmowatby sie przygotowaniem

planu operacji specjalnej*®’.

3.3.  Whnioski

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg jednoznacznie, ze integracja Sit
Zbrojnych RP z NATO, a takze dotychczasowe doswiadczenia wynikajgce
z ostatnio zaistniatych konfliktow zbrojnych na Swiecie, zmuszajg nas do nowego
spojrzenia na problematyke dziatann specjalnych oraz sit specjalnych. Wskazujg
rébwniez na potrzebe przewartoSciowania szeregu pojec i definicji dotyczacych tej
tematyki. Dodatkowg trudno$¢ w rozwigzywaniu tych problemdéw stanowi
zdecydowany brak literatury przedmiotu w jezyku polskim oraz literatury
uwzgledniajagcej specyfike naszych Sit Zbrojnych, potozenia, warunkéw
politycznych, ekonomicznych, socjologicznych itp. Wiasciwe zrozumienie dziatan
specjalnych na wspotczesnym polu walki oraz roli w tych dziataniach wojsk
specjalnego przeznaczenia pozwoli na skuteczniejsze prowadzenie dziatan
bojowych i efektywniejsze wykorzystanie posiadanego potencjatu bojowego.

Podczas weryfikacji dokumentow zrodtowych stwierdzono, ze w nastepstwie
przemian geopolitycznych poczatku lat dziewiecdziesigtych Polska musiata
zapewnié sobie samowystarczalno$¢ obronng. Doktryna obroima z 1992 roku
przewidywata prowadzenie operacji na wiasnym terytorium, a uzycie wojsk
specjalnych poza granicairu kraju wymagato zgody Szefa Sztabu Generalnego lub

Naczelnego Dowodcy Sit Zbrojnych RP. Okres ten charakteryzowat sie zmianami

Wydziat dziatan specjainych Korpusu zajmowatby sie nastepujacg problematyka:
> Sledzenie sytuacji w pasie dziatania korpusu i jego bezpoérednim otoczeniu oraz jej ocena pod
katem potrzeb i mozliwosci sit specjatnych.
> Znajomos$¢ potozenia i charakterystyki obiektow optacahtych z punktu widzenia sit specjalnych
~TARGETING” (w pasie dziatania korpusu).
> Opracowywanie planéw wykorzystania przydzielonych sit g>ecjainych.
Koordynacja wszelkich przedsiewzie¢ zapewniajacych bezpieczenstwo dzi“ania i wykonywania
przez nie zadan w wyznaczonych rejonach.
Koordynacja dziatan specjalnych w systenue rozpoznaiua
Koorrfynacja przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia przerzutu oraz odzyskarua grup specjalnych.
Koordynacja przedsiewzie¢ zwigzanych z orgaruzowaruem tgcznosci specjatnej
Prowadzerue orgaruzacja oraz nadzor nad obiegiem informacji do i z grup specjainych w zakresie
ruezbednym dla wiasciwego funkcjonowarua tych grup podczas wykonywania zadan.

\%

V V V V
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Struktur organizacyjnych jednostek dziatan specjalnych. W 1994 roku na podstawie
zarzadzenia Szefa sztabu Generalnego WP nr 079/org. zlikwidowano pododdziaty
dziatan specjalnych na szczeblu operacyjnym i taktycznym. Jednocze$nie na bazie
1 batalionu szturmowego utworzony zostat 1 putk specjalny podporzadkowany
bezposrednio Szefowi Zarzagdu Rozpoznania i WRE Sztabu Generalnego
Przeprowadzone badania wskazuja, ze takie rozwigzanie przyczynito sie do
centralizacji szkolenia sit specjalnych, a z drugiej strony mozna zauwazy¢, ze taka
sytuacja spowodowata, iz podczas prowadzenia ¢wiczen i treningow sztabowych
korpusy nie potrafia zrozumieC problematyki uzycia sit specjalnych, ich
mozliwosci, potencjatu, jakim one sg w operacji. Istotng luke w tej dziedzinie
stanowi problematyka przygotowania i prowadzenia dziatan specjalnych na
szczeblu  operacyjnym. Likwidacja  korpusnych  kompanii  specjalnych
spowodowata pozbawienie dowodcow ZO jednego z bardzo waznych Zrodet
informacji oraz mozliwosci oddziatywania na przeciwnika poza zasiegiem
posiadanych $rodkow ogniowych w przypadku braku styczno$ci z przeciwnikiem.
W wyniku analizy potencjatu sit specjalnych nalezy wnioskowac,
ze w wypadku konfliktu Zwigzek Operacyjny moze mie¢ przydzielony wysitek sit
specjalnych do batalionu bardzo rzadko pod OPCON™M - rodzi sie wiec pytanie,
jak uzyc sit specjalnych i jak efektywnie wykorzysta¢ te sity podczas potgczonej
operacji obronnej, aby osiggna¢ zatozone cele. Ponadto nie bardzo wiadomo, kto
i jak kierowat bedzie sitami specjalnymi. Wyniki przeprowadzonych badan
¢wiczen i treningbw sztabowych na szczeblu korpusu wskazujg, ze jest to
chwilowo trudny problem, poniewaz brakuje wykwalifikowanego personelu
zajmujacego sie tg problematyka. Wyraznie wynika z tego, iz sity specjalne

sg traktowane jako wzmocnienie, ktore uzyte zostanie jak klasyczne pododdziaty

Kwecka, Operacje potaczone, Rozdz. 4., Struktury i mozliwosci sit specjalnych w operacjach
p(~aczonych, AON, Warszawa 2001, s. 240.

"MQperational Control /OPCON/ - Kierowanie operacyjne oznaczajace posiadanie przez dowddce,
delegowanych mu przez przetozonego uprawnien do bezposredniego kierowania sitami w celu wykonania
okreslonego zadania (wypetnienia misji), ktore zazwyczaj sa Umitowane funkcjanu, miejscem i czasem,
(co, gdzie oraz kiedy wykonac); przemieszczania i roznueszczania podleglych sit oraz do utrzymania lub
delegowania uprawnien TACOM i TACON do podlegtych sobie dowddcédw. OPCON nie obejmuje
uprawnien do osobnego wykorzystania komponentéw skladajacych sie na podlegte sity oraz uprawnien

zwigzanych z ich administrowaniem i zabezpieczeniem logistycznym. AAP-6, NATO Glossary &
Definitions.
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rozpoznania, co nie zgadza sie z ich przeznaczeniem i moze by¢ uznane jako
marnotrawstwo sit.

Dziatania sit specjalnych w zadnym razie nie powinny stanowiC tabu,
a zasady i formy ich prowadzenia nalezy wigczy¢ do narodowej strategii wojskowej
i doktryny operacji potaczonych. Wiekszo$¢ strategii nowoczesnych panstw
zawiera, miedzy iimymi, og6lne cele i zasady prowadzenia dziatan specjalnych,
przy czym zna je przynajmniej wiekszo$¢ oficeréw zajmujgcych sie planowaniem
strategicznym i operacyjnym. Natomiast specyficzne cele, dostepne sity i $Srodki,
jak rowniez przewidywane warianty dziatan specjalnych stosownie do zamiaréw
obronnych, zawarte sg w niejawnych planach operacyjnych. Dziataniom tym
przySwieca zazwyczaj ogOlne kryterium optacalnosci. Jezeli nie stwierdzi sie
przestanek i potrzeb do prowadzenia dziatan specjalnych, woéwczas nie dazy sie do
nich za wszelka cene. Jesli warunki terenowe i charakter aktywnos$ci przeciwnika
nie sprzyja zastosowaniu wszystkich rodzajéw dziatan specjalnych, wdwczas
podejmuje sie odpowiednio ograniczong operacje, w rejonie 0 najnizszym stopniu
ryzyka, nie marnotrawigc wysitku ludzi i srodkéw materiatowych. Wyjatkiem od tej

zasady moga by¢ dziatania wymuszane pod naciskiem wyzszych racji stanu.
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. Okreslenie celu jest podstawa kazdego sprawnego
dziatania. Bez wyraznie sformutowanego cetu nie jest
mozliwe zapewnienie najlepszych sposobéw i Srodkow
dziatania, ani tez sprawdzenia, czy podjete dziatanie
doprowadzito do osiggniecia celu albo tez przyblizyto tub
oddalitojego realizacje

ROZDZIAL 4.
WYBRANE PROBLEMY DOWODZENIA SILtAMI SPECJALNYMI

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja jednoznacznie, ze dowodzenie
dziataniami specjalnymi podczas potgczonej operacji obronnej jest procesem
trudnym i skomplikowanym. Aby uzmystowi¢ sobie ogrom przedsiewziec¢
planistycznych i organizacyjnych jaki stoi przed sztabem, ktory powinien wasciwie
zaplanowac dziatania, zwracam szczegdlng uwage na fakt, iz sity specjalne realizujg
zadania w ugrupowaniu przeciwnika z dala od wojsk wtasnych, z reguty liczac na
wiasny spryt, pomystowo$é i nieszablonowo$¢é dziatan. Dowodzenie™™" matymi
sitami specjalnymi sprawi¢ moze wiele trudno$ci takze z uwagi na ograniczone
mozliwos$ci nawigzywania tgcznosci i przesytania informacji. Jest to uwarunkowane
intensywnym  zaklocaniem stosowanym przez przeciwnika oraz potrzeba
zachowania w tajemnicy rejonu dziatania grup specjalnych.

W celu sprawnego dowodzenia operacjg organizuje sie system dowodzenia
stanowigcy integralng cze$¢ systemu operacji. Tworzg go funkcjonalne
i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie i materiatowe, ktére
sg wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione.

Elementy systemu dowodzenia grupuje sie w zestaw obejmujacy trzy
komponenty,

organizacja dowodzenia;

srodki dowodzenia;

proces dowodzenia.

T. Sztucki

o Dowodzenie jest procesem, poprzez ktory dowddca okreslonego szczebla dowodzenia narzuca swojg wole
i zamiary podwtadnym. CH)ejmuje to wtadze i odpowiedzialno$¢ za uzycie podle”ch mu sit i Srodkéw do
wykonania zadania. Odpowiedzialno$¢ dowddcy jest niepodzielna i nie moze by¢ przekazywana. Jest to
rowniez proces, w ramach, ktérego dowddca wspomagany przez swodj sztab planuje, organizuje,
koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegltych mu sit poprzez uzycie standardowych procedur
dziatania i wszelkich dostepnych $rodkéw przekazywania informacji.
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Wedtug pogladow NATO dowodzenie (ang. Command), oznacza posiadanie
przez dowodce uprawnien do sprawowania wiadzy nad podwiadnymi. Obejmuje
ono swoim znaczeniem uprawnienia oraz odpowiedzialno$¢ dowddcy za efektywne
wykorzystanie dostepnych mu Srodkéw, planowanie ich uzycia, organizowanie,
kierowanie, koordynowanie oraz kierowanie sitami militarnymi dla osiggniecia
nakazanych celow dziatan tub przydzielonych do wykonania zadan (nusji) . Pod
tym pojeciem nalezy rozumiec takze odpowiedzialno$¢ dowddcy za stan zdrowia,
zapewnienie potrzeb bytowych, morale i dyscypline podlegtego personelu. Z kolei
dowodzenie i kierowanie (ang. Command & Contro!), oznacza wykorzystywanie
uprawnien posiadanych przez witasciwego dowodce w trakcie wykonywania misji.
Realizowane jest ono poprzez odpowiednie usytuowanie personelu, wyposazenia,
komunikowania, infrastruktury oraz wprowadzenie i modelowaniu procedur
wykorzystywanych przez dowddce w planowaniu, kierowaniu, koordynowaniu oraz
kontrolowaniu sit i ich dziatan w trakcie wykonywania przez nie zadan.

Wedtug doktryny operacyjnej wielonarodowych potgczonych sit Sojuszu
dowodzenie i kierowanie w dziataniach wojennych (C2W) to ,,zintegrowane uzycie
wszelkich mozliwosci militarnych tgcznie z elementami bezpieczenstwa operacji
(OPSEC), dziataniami wprowadzajgcymi przeciwnika w Dbiad, operacjami
psychologicznymi (PSYOPS), walka radioelektroniczng (EW) oraz niszczeniem
fizycznym, wspieranymi przez wszystkie dostepne $rodki wywiadu, rozpoznania
oraz systemoOw tgcznosci i transmisji danych, blokowanie informacji, wptywanie na
degradacje czy niszczenie systemu dowodzenia i kierowania (C2) przeciwnika
z jednoczesng obrong mozliwosci wiasnego systemu C2 przed podobnymi
dziataniami” . Uwarunkowania C2W wplywajg na wyobrazenie dowodcy
dotyczace organizacji jego sit oraz zabezpieczenia w celu wykonania zadania,
a wyrazone jest to poprzez zwiekszong i nieustanng koordynacje. Wyniki
przeprowadzonych badan wskazujg, ze w naszych uwarunkowaniach istnieje
konieczno$¢ utworzenia jasnych i przejrzystych struktur dowodzenia dziataniami
specjalnymi, zwiaszcza w zakresie rozdziatu kompetencji. Celowe jest, aby byty

one kierowane i kontrolowane przez dowddce funkcjonalnego komponentu sit

162 Dictionary of Military & Associated Terms, Washington 1987 r.
108 Doktryna operacyjna wielonarodowych potaczonych sit Sojuszu AJP-01,(AJP-1(A)
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Specjalnych poprzez dowodztwo, ktére zawiera w swojej strukturze sztab (stosowne
dowddztwa nadrzedne lub podrzedne w stosunku do Dowddcy Wielonarodowych
Potgczonych Sit Sojuszu powinny posiada¢ w swoich strukturach odpowiednie
komorki organizacyjne)™. Dowddztwo sit specjalnych peini¢ powinno funkcje
zasadniczego dowodzenia operacjami specjalnymi. Tam powinny by¢ przetwarzane
wszystkie informacje dotyczace planowania i przebiegu dziatan specjalnych,
prowadzonych na szczeblu potgczonego zgrupowania bojowego. Utrzymywacé sie
winno $cista wspodtprace z centrami operacyjnymi dowddztwa potgczonego

zgrupowania bojowego (JFC) i innymi komponentami dowddztwa.

Wykr.4.1. Opinie respondentdbw w odniesieniu do stworzenia dowddztwa sit

specjalnych.

Definiujgc system dowodzenia, kierowania i obiegu informacji (ang.
Command, Control and Information System) nalezy podkreslié, ze jest to
zintegrowany system obejmujacy zasady i procedury dziatania, strukture
organizacyjng, personel, sprzet, obiekty oraz linie gcznosci, zapewniajacy
terminowe dostarczanie wiadzom wszystkich szczebli odpowiednich danych

niezbednych do planowania, kierowania i kontroli ich dziatania™*. Struktura

1% R. Kwecka, Operacije potaczone. Podrecznik multimedialny. AON, 921/ZS
1% Doktryna operacyjna wielonarodowych potaczonych sit Sojuszu AJP-01,(AJP-1(A).
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organizacyjna systemu dowodzenia w jasny spos6b odzwierciedla bezpos$rednio
strukture organizacyjng wojsk.

Z uogolnienia wielu definicji dotyczacych pojecia procesu dowodzenia
wynika najbardziej trafiia wedtug autora: proces dowodzenia tojeden ze sktadnikow
systemu dowodzenia, ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze cykl mysSlenia
i dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach dowodzenia,
przebiegajacy w czterechfazach™:

ustalenia potozenia;
planowania;
stawiania zadan;

kontroli.

4.1. Specyficzne cechy planowania dziatan

Istotnym problemem planowania dziatan specjalnych jest zapewnienie ich
bezpieczenstwa i tajnosci, co nie oznacza braku integracji pomiedzy planem i celem
dziatan naznaczonym przez dowodce potgczonych sit. Wszelkie aspekty
wywiadowcze, kontrwywiadowcze, ostonowe oraz walki elektronicznej powinny
by¢ zintegrowane w procesie planowania i prowadzenia dziatan specjalnych.

Przygotowanie pofgczonej operacji obronnej zwykle skfada sie z kilku faz.
W ramach pierwszej z nich - tj. fazy przygotowania planu operacji istotng role
odgrywa proces planowania (ang. OPP - Operational Ptanning Process), ktory jest
podstawg do stworzenia catej rodziny planéw zabezpieczajagcych wykonanie
zadania przez wydzielone sity specjalne. Dok}adne i wszechstronne planowanie jest
podstawg sukcesu sit specjalnych w obronnej operacji potgczonej. Dokonujac
pewnego uogollnienia, mozna stwierdzi¢, ze proces planowania dziatan pozwala
dowodcy przetransponowaé cele operacyjne w zunifikowany plan dziatan,
okresSlajgc: wjaki spos6b beda wykorzystane dostepne sity specjalne oraz Srodki?.

Ograniczony dostep do materiatdw zawierajagcych procedury stosowane przez

1% Organizacja powodzeniajednostkami operacyjnymi wojsk ladowych cz. 111” Warszawa 1998, s. 5.
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poszczegblne panstwa przy procesach planistycznych w narodowych dziataniach
specjalnych spowodowat koniecznos¢ gruntownego przeanalizowania procedur
aktualnie stosowanych w operacjach potgczonych.

Skrupulatne badanie procesu dowodzenia wykazuje, ze panstwa NATO maja
wilasne rozwigzania dotyczace planowania dziatan specjalnych. Wyniki badan
stanowigce tre$¢ ponizszego rozdziatu opracowane zostaty w oparciu o0 JOINT PUB
3-05.5 w ktérym dokonano uogélnienia cyklu planistycznego dostosowanego do
przygotowania i prowadzenia dziatan. Doktadna analiza badanego dokumentu
pozwala stwierdzi¢, ze zasadnicza mys$l przewodnia tego procesu jest w pewnej
jego czesci odzwierciedlona réwniez w procedurach znajdujgcych zastosowanie
w wymiarze narodowym. Precyzyjne planowanie uzycia sit specjalnych kierowac
sie powinno przeciwko celom wiasciwym z punktu widzenia operacyjnego lub
strategicznego. Dlatego tez decyzja ich uzycia powinna zostaC poprzedzona
gruntownym przeanalizowaniem sytuacji decyzyjnej. Powinny zostaC szczegotowo
rozpatrzone takze problemy, ktore zadecydujg o koniecznosci realizacji danego
zadania sit specjalnych. Gtownymi problemami sg niewatpliwie zasadnos¢ uzycia,
mozliwo$¢ uzycia oraz decydujaca w fazie planowania mozliwo$¢ wsparcia dziatan
sit specjalnych L

Proces planowania dziatan specjalnych jest narzedziem sztabu sit
potgczonych pozwalajagcym na skoordynowane przeprowadzenie planowania
ukierunkowanego na jak najlepsze wykonanie postawionych zadan przez sity
specjalne . Planowanie jest etapem, ktdry ma na celu okreslenie kolejnosci,
sposobow i termindw wykonania zadan przez oddziaty, rozwigzalne gtownych
probleméw wspoétdziataiua i zabezpieczenia operacyjnego (bojowego) oraz
organizacji dowodzenia.

Problemem bardzo istotnym jest zapewiuenie bezpieczenstwa i tajnosci

dziataniom specjalnym. Ich planowanie powiimo by¢ realizowane w oddzieleiuu od

R. Kwecka, Operacje potgczone. Podrecznik multimedialny. AON, 921/ZS

Planowanie rozpoznania (dziatan specjalnych) jest to “obmys$lanie i przewidywalne sposobdw uzycia
i dzialania podlegtych sit i Srodkéw [..] oraz formulowanie potrzebnych - tak ogdlnych, jak
i jednostkowych - zadan rozpoznawczych odpowiednich do stojgcego przed rozpoznaniem celu ogélnego.
Planowanie rozpoznania jest synonimem organizacji rozpoznania w jej znaczeniu czynnosciowym, czyli

rozumianej jako organizowanie rozpoznania” J.S. Zielinski, Organizacja i prowadzenie rozpoznania
w dziataniach bojowych, ASG WP, Warszawa 1989, s. 98.
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0g0lnego procesu planowania operacji, co nie powinno oznacza¢ braku integracji
pomiedzy planem uzycia sit specjalnych, a celem dziatan okreSlonym przez
dowddce operacyjnego. Oznacza to, ze wszelkie aspekty wywiadowcze,
kontrwywiadowcze, ostonowe oraz walki elektronicznej powinny by¢ zintegrowane
w procesie planowania i prowadzenia operacji specjalnych, w sposéb
umozliwiajgcy zapewnienie bezpieczenstwa oraz uzyskanie przewagi informacyjnej
nad przeciwnikiem.

Szef sztabu osobiscie Kkieruje planowaniem dziatann specjalnych. Po
otrzymaniu zadania i jego wnikliwej analizie, dowddca i szef sztabu okreslajg czas
pozostawiony przydzielonym sitom specjalnym na przygotowanie sie do operacji.
Na tej podstawie okreSla sie czas na wypracowanie decyzji, planowanie oraz
postawienie zada™. W celu wilasciwego ukierunkowania pracy szef sztabu
informuje o otrzymanym zadaiuu, zapoznaje z harmonogramem pracy sztabu oraz
kalkulacjg czasu na przygotowanie dziatan, a takze ustala zakres zadan zwigzanych

z przygotowamem niezbednych danych do ustalema zamiaru

fFproces planowania potaczone dowddztwo powinno znalez¢ odpowiedZ na

cztery podstawowe pytania:
> Jakie warunki muszg by¢ stworzone, aby osiggna¢ zatozone cele operacyjne
poprzez uzycie sit specjalnych?
> Jaka najbardziej prawdopodobna kolejno$¢ dziatan sit specjalnych pozwoli
na stworzenie tych warunkow?
> Jak najbardziej efektywnie powinien byC uzyty potencjat sit specjalnych w
celu osiggniecia sukcesu w operacji?

> Czy zatozone ryzyko uzycia sit specjalnych mozna zaakceptowac?

W\ Planowame operacji obronnej obejmuje przede wszystkim uswiadomienie /postanowienie/ celu,
okresdlenie koncepcji operacji, opracowanie sposobéw realizacji koncepcji, powziecie decyzji oraz
opracowanie planu operacji i sporzadzenie niezbednych dokumentéw. Ten etap jest szczeg6lnie wazny
W procesie przygotowania i prowadzenia operacji. Bowiem rozwigzania i postanowienia przyjete w tym
etapie sa podstawg do przygotowania operacji obronnej i dowodzenia w czasie prowadzenia. Dla
zapewnienia sprawnego przebiegu tego etapu, sztab [..] powinien przede wszystkim posiada¢ aktualne
zbiory informacji oraz wiedzie¢, jakie dane i w jakim czasie nalezy dodatkowo zdoby¢”. S. Piotrowski,
Dowodzenie operacyjne, AON, Warszawa 1994, s. 88.

®,,Czynnikiem warunkujagcym wybdér metody przygotowania operacji (walki) jest zwykle czas, jakim
dysponujemy na przygotowanie operacji. Tamze, s. 56 - 58.
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Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze odpowiedzi na te pytania
dowodztwo sit potgczonych poszukuje w wyniku realizacji kolejnych faz procesu
planowania dziatan. W procesie tym wyrézniamy pieé faz:

> Faza |l - faza wstepna (ang. Initiation);

> Faza Il - faza poczatkowa (ang. Orientation);

> Faza lll - faza opracowania zamiaru dziatania (ang. Concept Development);
> Faza IV - faza opracowania planu dziatania (ang. Plan Development);

> Faza V - faza weryfikacji planu dziatania (ang. Plan Review).

W kazdej z tych faz nalezy wykonac okreSlone czyimosci w taki sposéb, aby
osiggna¢ zamierzony efekt oraz stworzy¢ optymalne warunki do przeprowadzenia
kolejnej fazy. Na podstawie wyiukdéw przeprowadzonych badan nalezy stwierdzic,
iz planowaiue operacji specjalnych musi rozpoczg¢ sie juz w czasie pokoju. Jest to
tzw. Planowanie wyprzedzajace (ang. Deliberate Planning)., Scisle wigzace sie
z wykonaniem planu w warunkach skomplikowanego potozeiua przy
wykorzystaiuu dostepnych sit. Polega ono na przyjeciu odpowiednich zatozen,
co do politycznego oraz wojskowego potozenia, jakie zaistaiejg w chwili, gdy
przyjety plan mogtby by¢ wprowadzany w zycie. Tego rodzaju planowanie dziatan
specjalnych jest w pehu pozadane i konieczne dla ptyimego przejscia pomiedzy
poszczegdlnymi fazami wszystkich dziatan operacyjnych.

Pierwsza faza procesu planowania operacji (ang. Initiation) iiucjowana jest
na roznych szczeblach w wyniku politycznych lub militarnych wydarzen. Niekiedy
rowniez dowddca moze samodziehue rozpocza¢ proces planowania dziatan. Dzieje
sie tak w przypadku znuany sytuacji wymagajacej rozpoczecia nowego procesu
planowania.

Wfazie tej wystepujg dwie podstawowe czynnosci:

> otrzymanie dyrektywy wstepnej (ang. Initiating Directive);
> sformowanie grupy planowania dziatan (ang. Operations Planning Group -

OPG).

W zalezno$ci od szczebla dowodzenia dyrektywe wstepna, inicjujgcg proces
planowania, dowddca sit potgczonych otrzymuje od przetozonego. Rozpoczyna ona
jedynie proces planowania, a nie prowadzenia dziatan. Zawiera ona cele i zamiary

przetozonego, jak réwniez identyfikuje wymagania polityczne i potencjalne opcje
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militarne. W ramach tej fazy, oprécz otrzymania dyrektywy wstepnej i sformowania
grupy planowania dziatan, gromadzone sg niezbedne informacje, ktore umozliwig
rozpoczecie kolejnej fazy procesu planowania dziatan.

Dowddca sit specjalnych w fazie wstepnej, na podstawie dyrektywy, okresla
doktadnie, co powinno zosta¢ osiggniete przez sity specjalne. W zaleznosci od
sytuacji zainicjowaiue tego procesu moze wynika¢c z dyrektywy, ustnych
wytycznych lub pracy zespotu planowania. Zawsze jednak wymagany stan
koncowy musi zostac¢ jasno okreslony, a mysl przewodiua przetozonego doktadnie
zrozumiana w celu rozpoczecia efektywnego planowania uzycia SOF. Wynikiem
tego sg wytyczne dowddcy do planowania dziatan specjalnych (ang. Commander 's
Planning Guidance). Dowddca powyzsze koncepcje przystosowuje do
przydzielonego obszaru odpowiedzialnosci SOF ("ang. Area of Responsibility
SOF - AOR SOF), zawierajac je w celach i wytycznych do opracowania
szczegbtowych planéw uzycia sit specjalnych. Rozpracowywaiue celéw
szczegbtowych wyptywa z celéw i wytycznych ogolnych i jest odzwierciedlone
w plaiue operacji oraz dyrektywach dowddcy.

Specyfika stuzby i charakter zadan sit specjalnych wymuszajg stosowalne
Scistych kryteriow i procedur dostepu do informacji niejawnych. Zwykle najwiecej
danych uzyskujg oficerowie, zwtaszcza ci, ktdrzy odpowiadajg za planowanie
operacyjne i wywiad. Praca dowodztwa i sztabu, tre$¢ zadan i dane dotyczace
organizacji i zabezpieczenia dziatan specjalnych sg szczegdlnie chronione.
Dopuszcza sie do nich jedynie niezbedng liczbe pracownikéw dowddztwa i sztabu
majacych zwigzek z planowaniem i wykonaniem operacji. Wszelkie dokumenty
zwigzane z planowaniem operacji majg klauzule specjahue chronionych, a dostep
do nich majg wytacznie osoby uprawnione. Powszechna jest przy tym zasada,
ze jeden dokument wykonuje jeden planista, za$ liczba oséb, ktére majg do niego
wglad jest ograniczona. Tajemnicg objete sg rowniez wazniejsze dziedziny
przygotowania i szkolenia, stan uzbrojenia i wyposazenia oraz obsada personalna
dowodztwa, sztabu i pododdziatéw.

Prowadzona analiza zadania ma dwa podstawowe cele: okre$leiue problemu
do rozwigzania oraz potwierdzenie pozadanego rezultatu i stanu koncowego, jaki

nalezy osiggna¢. Obejmuje ona interpretacje i zdefiniowanie wytycznych
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Otrzymanych od przetozonego, fizycznych, militarnych i politycznych czynnikdéw,
ktére moga wptywaé na zadanie jak rowniez ocene wojsk wiasnych, w tym sit
specjalnych i potencjalnego przeciwnika w celu okreslenia silnych i stabych stron.
Sformutowanie tych wytycznych osigga sie w wyniku przeprowadzonej
analizy zadania, a przedstawia je w ramach informowania operacyjnego wedtug

ponizszego schematu.

Informacje rozpoznawcze

Analiza Informowanie
. operacyjne
zadania peracy)

Ocena sytuacji (teren, przeciwnik)

Ocena zadania, mysli przewodniej

Okreslenie ograniczen

Okreslenie stabych i mocnych stron (swoich | przeciwnika)
Okreslenie srodkéw ciezkosci (swoich i przeciwnika
Okreslenie punktéw decydujgcych

Okreslenie zadan czastkowych

Okreslenie swoich celéow, pozadanego stanu sukcesu
koncowego i kryteriéw

Sprecyzowanie zadania wlasnego

Analiza potrzeb sit i Srodkow

Przygotowanie i przeprowadzenie informowania operacyjnego
Opracowanie i wydanie wytycznych dowddcy do planowania

Wytycame dowodcy do
planowania dziatan
specjalnych

Rys. 4.1. Istota fazy poczatkowej procesu planowania dziatan
Zrodto: GOP, s. 4-7

W trakcie analizy zadania rozwaza sie nastepujace problemy:
> Sytuacja;
> QOgraniczenia planowania;
> Przypuszczenia (zatozenia);
> Czyimiki;
> Silne i stabe strony;
> Zadania;

> Cele;
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> Srodki ciezko$ciM™;

> Punkty decydujace™,
> Zadania;

> Cele;

> Pozadany stan koncowy;

> Kryteria powodzenia.

Wynikiem analizy zadania jest sprecyzowane zadanie wiasne, ktore trwa
przez caly czas analizy zadania, az do momentu, kiedy uzyskamy pewnosc,
ze zapewnia ono osiggniecie pozadanego stanu koncowego. Sprecyzowane zadanie
wiasne powinno byc¢ jasne i zwiezte, okreSlajgce: kto bedzie prowadzit operacje;
co powinno by¢ zrobione; kiedy to bedzie miato miejsce oraz w jakim celu to
powinno by¢ wykonane. Nalezy jednak pamietac, ze sprecyzowane zadanie wiasne
nie okreslajak maja by¢ prowadzone dziatania specjalne.

Whnioski z analizy zadania oraz wytyczne do planowania przekazywane
sg w trakcie informowania operacyjnego. Podstawowym celem informowania
operacyjnego jest zaznajomienie dowoddcy z wynikiem analizy zadania,
zaaprobowanie przyjetego przez sztab toku myslenia oraz propozycji wytycznych
dowddcy do planowania, ktore stanowig wazny wynik fazy poczatkowej
i s opracowywane w postaci formalnego dokumentu. W zwigzku z tym zawiera on
trzy kluczowe elementy: wstepng mysl przewodnig, pozgdany stan koncowy oraz
sprecyzowane zadanie wiasne.

Planowanie powinno rozpoczyna¢ sie od ustalenia koncepcji dziatan
specjalnych, zadan dla sit specjalnych (grup), gtéwnych probleméw wspétdziatania,
zabezpieczenia bojowego i logistycznego oraz podjecie decygi i opracowania

dokumentoéw bojowych.

Srodek ciezkosci (ang. Centre of Gravity - COG) - wystepuje na szczeblu strategicznym jak réwniez
operacyjnym i taktycznym i jest rozumiany jako centrum catej sity i ruchu, od ktdrego wszystko jest
uzaleznione, lub jako punkt, przeciwko ktéremu wszystkie wysitki powiimy byé skierowane. Srodek
ciezkosci to cechy i umiejetnosci, z ktorych sity zbrojne, nardd lub sojusz czerpie swobode dziatania, site
fizyczng i wole walki (GOP, s.3-1).

1 Punkty decydujace (ang. Decisive Points) sa kluczem do uchwycenia $rodka ciezkos$ci. Kontrolowanie
punktéw decydujgcych pozwala na uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem i znaczgco wplywa na wynik
dziatania. WHasciwe dziatanie w oparciu o punkty decydujgce pozwalajg na przejecie inicjatywy
i uzyskanie swobody manewru (Tamze, s. 3-2).
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Planowanie dziatan specjalnych powinno zapewnic:
petne i efektywne wykorzystanie mozliwosci sit i srodkow;
elastyczny manewr sitami w celu potegowania wysitku w toku operacji;
objecie rozpoznaniem (oddziatywaniem) maksymalnej iloSci obiektow
przeciwnika majacych duze znaczenie dla przeciwnika i realizacji celu
operacji wtasnej;
zdecydowane zeSrodkowanie sit i $Srodkow na gtdwnym Kierunku
(obszarze) dziatan specjalnych;
ciggtosc dziatan specjalnych poprzez wybraiue sposobow przerzutu;
skryte przygotowanie dziatan specjalnych w tym wybranie lgdowisk;
utrzymanie wysokiej zdolnosci bojowej pododdziatow dziatan
specjalnych i szybkie jej odtworzenie;
zywotno$¢ organdéw kierowania dziataniami specjalnymi (mozliwosc

odtworzenia systemu dowodzenia i tgcznosci).

Wykr.4.2. Opinie respondentdw w odniesieniu do czynnikow, ktére powinny byé

rozwazone podczas planowania dziatan specjalnych.
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Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze planowanie dziatan
specjalnych nalezy rozpoczaé z wyprzedzeniem zapewniajgcym otrzymanie na czas
niezbednych danych do prowadzenia walki, dlatego tez nalezy dazy¢ do
wczesniejszego przerzutu i rozmieszczenia grup w rejonach zainteresowania przed
wybuchem konfliktu. Natomiast podstawe do planowania dziatan specjalnych
stanowig: cele i zadnia wynikajace z dyrektywy operacyjnej i zarzadzen
nadrzednych organéw dowodzenia, zamiar dowodcy, wytyczne szefa sztabu
i szefa J 2, stopien znajomosci dziatan przeciwnika w planowanym obszarze
dziatania oraz stan i mozliwosci przydzielonych sit specjalnych.

W dziatalnosci planistycznej nalezy uwzglednia¢ nastepujace wymagania:

Sciste podporzadkowanie dziatan specjalnych zamiarowi
przeprowadzenia operacji;

skoncentrowanie  gtdbwnego  wysitku  dziatan  specjalnych  na
zabezpieczeniu wykonania zasadniczych zadan;

doktadny wybor rejondéw, obiektow, na podstawie znajomosci zasad
dziatania przeciwnika i jego struktur organizacyjnych, znajomosc
aktualnej sytuacji operacyjnej i trafiie przewidywanie zmian;

okreslanie rejondw szczegdlnego zainteresowania;

podziat zadan na poszczegOlne okresy (etapy) operacji;

ustalenie obiektow wymagajacych ciggtego $ledzenia oraz wyznaczenie
sit do realizacji tych zadan;

utrzymywanie i ciggte odtwarzanie odwodu sit specjalnych;

ciggtos¢ prowadzenia dziatan specjalnych niezaleznie od warunkdéw
atmosferycznych, pory roku i doby;

rownolegtos¢ planowania, organizowania i kierowania dziataniami
specjalnymi;

ciggte Sledzenie sytuacji operacyjnej i dokonywanie korekty w planie
dziatan specjalnych, odpowiednio do jej rozwoju.

Dziatania specjalne powinno sie planowaé wedlug etapébw operacji.
Szczegbtowe planowanie mogtoby objaé okresy:

przygotowania operacji;

dziagtania sit w pasie przygranicznym (ostony);
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dziatania obronne w strefie operacyjnej i taktycznej;

przeciwuderzenie strategiczne.

Wyniki badan wskazujg kolejny etap planowania tzw. szczegdtowego, ktory
powinien objaé czas uzycia sit i sSrodkdéw dziatan specjabiych w okresie dziatania sit
w pasie przygranicznym (ostony). Z kolei planowanie na kolejne dni powinno by¢
bardziej ogdlne i w gtéwnej mierze sprowadza¢ sie do okreSlenia gtéwnych
rejonéw(obiektow) lub pakietu zadan, na ktoérych nalezy skupié¢ zasadniczy wysitek
sit specjalnych w celu wykrycia $wiezo przerzucanych zgrupowan wojsk
przeciwnika, rejon6w rozmieszczenia Srodkdéw precyzyjnego i powierzckmiowego
razenia, drég przegrupowania wojsk, rozmieszczenia elementéw logistycznych.

Przeprowadzone badania wskazaty potrzebe okreslenia:

gtéwnego wysitku (rejondw, kierunkdéw i obiektéw) dziatan specjalnych;
kolejnosci i termindbw wykonania postawionych zadan;

zasadniczych sposobow dziatan i wspoétdziatania z innymi elementami
systemu obrony panstwa;

termindw i sposobdw przerzutu grup w rejony dziatan i ich odzyskaiue;
zasad dowodzenia dziatajagcymi grupami i obiegu informacji;
przedsiewzie¢ bojowego i operacyjnego zabezpieczenia dziatan

specjalnych.

21% 16,50%

14,60% 16,70%
0O Gtéwny wysitek
B Kolejnos¢ i terminy wykonania zadan
0 Sposoby dziatania i wspoétdziatania
O Terminy i sposoby przerzutu
B Zasady dowodzenia

O Przedsiewziecia bojowego i operacyjnego zabezpieczenia dziatan

Wykr.4.3. Opinie respondentow w odniesieniu do czynnikéw, ktére powinny by¢

rozwazone podczas planowania szczegotowego dziatan specjalnych.
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W wyniku badan uzyskano wazng informacje o planowaniu dziatan
specjalnych, a mianowicie: w planowaniu muszg by¢ uwzglednione dane otrzymane
w ramach wspétdziatania i wymiany informacji z zespotem planowania oraz
wydziatem operacji giebokich, dotyczace: obiektow i zadan, jakie w swoich
rejonach dziatania realizowac bedg sity specjalne; przyblizone terminy dostarczenia
informacji; rejony dziatania; ogo6lna ilos¢ grup uzytych w poszczeg6lnych etapach
operacji; rejony zastrzezone i szczeg6lnego zainteresowania. Z oddziatu targetingu
w ramach wymiany informacji do planowania powinno wykorzysta¢ sie
wiadomosci dotyczgce: potozenia, dziatalnosci i charakteru obiektow przeciwnika
bedacych w obszarze zainteresowania sit specjalnych; uaktualnianie posiadanych
informacji

Szczegdlnie waznym elementem planowania dziatan specjalnych jest ocena

i nominowanie celow fang. Target Development).
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Rys. 4.2. Cykl Targetingu

Zr6dto: Opracowanie Wasne na podstawie przeprowadzonych ¢wiczen

173’Targeting jest to proces selekcji celow i wyznaczania wiasciwych Srodkéw do ich zwalczanig
uwzgledniajgcy wymagania prowadzonej operacji oraz mozliwosci bojowe posiadanych sit i Srodkdéw
rozpoznania oraz razenia. AAP-6, NATO Glossary of Terms and Definitions 1998 Edition V.
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Proces nominowania celéw wigze sie z identyfikacjg celéw przez wszystkie

poziomy dowodzenia wspierajace cele i plany operacyjne dowodcy sit potgczonych

(ang. JFCs). Obejmuje on oszacowanie mozliwosci przeciwnika, okreslenia jego

wrazliwych punktow oraz najbardziej kluczowych punktow, systemow przeciwnika

jako obiektow do uderzen, rozpoznania przez sity specjalne.

CX)DZIAL TARGETINGU POLAPZOIMEGO DOWODZTWA (JFC)

DOKUNBITY

> PdaceonfWykazCd 6w R iofytetowych
/JokUPhotUsed TargetUst (JPTQ/
>Ubkat"iiSomPolac3amV»hBBOe”

ODPRAWA TARGETINOOWA ZASTEPCYDOWODCY

DQAUIB th r-ZH7VIBIDZafl ------------- A

>  WijfyomedoD$™anOleboMchdaaiéctetriaJCSC;
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Rys. 4.3. Obieg informacji w Targetingu
Zrodio; Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych ¢wiczen

Dowodcy komponentéw wedtug takiego zatozenia nominujg cele dla

dowddcy (JFC), a nominacje sg oszacowywane pod katem ich zgodnosci

z zakladanymi celami oraz czy nie pozostajg one w sprzecznos$ci z celami

wyznaczonymi (nominowanymi) przez inne komponenty podlegajgce dowddcy sit

pofaczonych.
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Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, iz niezmiernie waznym
momentem planowania jest cykl okreslania celéw i zadan (ang. Targeting Cycle),
Przedstawia on analityczne, systemowe podejscie zogniskowane na procesie
wspierajagcym planowanie operacyjne w urzeczywistnianiu celow przyjetych do
realizacji przez dowodce (ang. Joint Force Commander - JFC) (rys. 4.4.). Analiza
przyjetego cyklu wskazuje, iz sktada sie on z szeSciu zasadniczych faz procesu
planowania. Po dodaniu do nich fazy przydziatlu zadan i fazy ich realizacji
otrzymany zostat cykl planistyczny przedstawiajagcy catoksztatt poszczegdlnych
misji. Cykl ten znajduje zastosowanie zarébwno w diugoterminowym, jak réwniez
w krotkoterminowym, procesie okre$lania celow i zadan operacji specjalnych. Jest
on stosowany do selekcji celow dla wszystkich komponentéw dostepnych dowdodcy

sit potgczonych (JFC), wiaczajac w to sity operacji specjalnych™",

Nadanie cech trafnosci misiom i ich weryfikacja nonrzez:
« oszacowanie wykonalnoséci

(zdolno$¢ sit specjalnych do przeprowadzenia misji)
* oszacowanie wstepne

(stosownos$¢ wykor~stania sit specjataych w danej misji)

Dobér sil . .
Gromadzenie informacji rozpoznawczych

+ Zadanie szczeg6towych informacji (EEI)

Doboér rodzajow broni « dokumentacja zawierajaca dane rozpoznawcze
i systeméw uzbrojenia 0 celach (TIP)

Przydziatzadan

) Piocedury planéwania
Rozpracowywanie

celow . . misji (zadan) dla
Planowanie zadan Sil Operacji Specjalnych
Cele/ Rozpracowywanie planu
Wytyczne Realizacja zadan * plan realizacji zadan

« szczeg6towe rozplanowanie
< udoskonalanie planu

Oszacowanie « plan wsparcia (misji)

bojowe

Planowanie realizacji misji
« sytuacja/ uzupetnienie informacji szczegétowych
< zrozumienie zadania/ uzupetnienie planu wsparcia

Cykl okreslania celéw i zadan * przygotowanie zespotu SOF

Rys. 4.4. Cykl okreSlania celéw i zadan
Zrodho; R. Kwecka, Operacje potaczone. Podrecznik multimedialny. AON, 921/ZS

" R. Kweéka, Operacje potgczone. AON, 921/ZS
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Wynikiem przeprowadzonych badan jest cykl okre$lania celéow i zadan
obejmujacy kolejne fazy, ktére omdwione zostang w tym podrozdziale

Faza 1: Cele i wytyczne (ang. Objectives and Guidance) powstajg na
poziomie narodowym jako ogolne koncepcje. Dowoddca (JFC) odpowiednio
przystosowuje powyzsze koncepcje do przydzielonych obszarow odpowiedzialnosci
zawierajac je w celach i wytycznych do opracowania szczeg6towych plandw
operacyjnych.  Rozpracowywanie celéw szczegOtowych wyptywa celow
i wytycznych ogollnych i jest odzwierciedlone w planach operacyjnych oraz
dyrektywach i intencjach dowddcy.

Faza 2: Rozpracowywanie celéw (ang. Target Development) pocigga za
sobg identyfikowanie celow przez wszystkie poziomy dowodzenia wspierajgce cele
i plany operacyjne dowddcy (JFC’). Rozpracowywanie celéw obejmuje
szacowanie mozliwosci przeciwnika, okresSlenie jego wrazliwych punktow oraz
najbardziej stosownych punktow weztowych (kluczowych) systemow przeciwnika
jako obiektow do uderzen, rozpoznania, lub wykorzystania przez sity wiasne.
Zgodnie z takim zatozeniem dowddcy komponentéw nominujg (wstepnie okreslaja)
cele dla dowodcy sit potagczonych (JFC). Nominacje sg oszacowywane przez
wspolng komisje koordynacyjna (ang. Joint targeting coordinating board » JTCB)
pod katem ich zgodnosci z zaktadanymi celami ogdlnynu dowddcy (JFC) oraz
z celami wyznaczonymi (nominowanymi) przez inne komponenty podlegajace
dowddcy (JFC). Wyniki badan wskazuja, ze proces rozpracowywania celéw konczy
sie opracowaniem wykazéw celi, ktore sg zatwierdzane przez dowddce teatru
dziatan lub aprobowane przez dowddce (JFC). Dowddca komponentu potaczonych
sit specjalnych (ang. JFSOCC) dokonuje weryfikacji wykazow celow wedtug
przyjetego algorytmu (ang. target panel) rys. 4.3. oraz swojego przedstawiciela
planujacego misje (ang. Mission Planning Agents - MPA’)  dla przeprowadzenia
oszacowania wykonalnosci wyznaczonych celow.

Faza 3. Dobdr rodzajow broni i systemow uzbrojenia fang. Weaponeerins)
w gtownej mierze polega na dogtebnej analizie dostepnych broni i systemow

175
176

Tamze.

Ang. Mission Planning Agenst - desygnowany przez dowddce komponentu potaczonych sit specjalnych
(JFSOCC) dowddca sil specjalnych do przeprowadzenia oszacowania celéw, planowania
i przeprowadzenia szczeg6lnie istotnych (waznych) misji. W skrdcie okreslany jako MPA.
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uzbrojenia oraz niezbednego stopnia ich wykorzystania pod katem uzyskania
wymaganych rezultatdw dziatan. Badania ukazaty, iz dobér rodzajow broni
i systemoOw uzbrojenia moze by¢ realizowany na kazdym poziomie dowodzenia.
Faza 4. Dobor sit (ang. Force Selection) to faza okreSlania celow i zadan
realizowana na poziomie teatru dziatan i komponentu sit specjalnych. Sztab
podlegty dowddcy sit specjalnych lub wspolna konusja koordynacyjna doboru
celow (JTCB) realizuje zadania usuniecia ewentualnych konfliktow dotyczacych
celéw, zadan i czasow ich realizacji oraz przedstawia propozycje dla dowddcy

(JFC) dotyczace wyznaczenia wykonawcow przyjetych zadan.

Rys. 4.5. Algorytm postepowania wyprzedzajgcego okreSlania celow operacji
) specjalnych w procesie planowania misji.
Zrodto: R. Kwecka, Operacije potaczone. Podrecznik multimedialny. AON, 921/ZS
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W tym samym czasie w dowddztwie komponentu potgczonych sit
specjalnych operatorzy, analitycy celéw, planiSci dokonujg zjednoczenia celdw,
systemow uzbrojenia, zasobow broni w sposob pozwalajagcy na ich optymalne
wykorzystanie.

Przeprowadzone badania wskazujg na kolejno$¢ dziatan, w wyniku, ktérych
dowddca (JFC) stawia zadania rodzajom sit zbrojnych lub dowddztwom,
uwzgledniajac przypisywane im do realizacji cele dziatania i obiekty uderzen. Sity
specjalne powinny byé podporzadkowane dowodcy komponentu potgczonych sit
specjalnych (JFSOCC). Jednak w specyficznych sytuacjach mogg zostac
podporzadkowane dowddcom innych komponentéw. W tym przypadku cel,
planowanie nusji oraz przydziat zadan sg realizowane bezpos$rednio przez dowodce
danego komponentu.

Faza 5. Planowanie zadan (ang. Mission Planning) - nastepstwem doboru
sit 1 przydziatu zadan jest faza planowania zadan, ktora zasadniczo rozni sie
bardziej od planowania zadan dla jednostek konwencjonalnych lub jadrowych.
Realizacja planowania zadan w operacjach specjalnych wymaga niezmiernie
szczegOtowych danych rozpoznawczych i operacyjnych, w tym i wywiadu.
Prezentowane ponizej cztery zasadnicze kroki sg niezbedne do wiasciwego
zaplanowania zadan w operacjach specjalnych.

I. Walidacja celu fang. Target Validation) - Dowodca potaczonych sit specjalnych
(JFSOCC) zleca swoim przedstawicielom (agentom) planowania misji (ang.
Mission Planning Agents) przeprowadzenie walidacji celéw, czyli nadania im cech
trafiiosci (a zarazem sprawdzenie tych cech) oraz stosownosci ich realizacji przez
sity specjalne. MPA oszacowujg wykonalno$¢ zatozonego celu oraz oceniajg
stopien ryzyka potgczonego z osiggnieciem danego celu. MPA przekazujg dowodcy
sit specjalnych wykaz (liste) celéw (ang. Missions Tasking Letter - MTL), ktore
pozytywnie przeszty etap walidacji. Zespot specjalistow JFSOCC studiuje
otrzymang liste celow, po czym nakazuje MPA przeprowadzi¢ oszacowanie
wykonalnosci (ang. FA - Feasibility Assessment), w niektérych przypadkach
JFSOCC przeprowadza je samodzielnie, bez desygnowania do tego MPA. MPA
przygotowuje oszacowanie wykonalnosci, natomiast agencje wspierajace dziatania

przygotowujg oszacowanie poczatkowe (ang. Initial Assessment - IA) wykonalnosci



119

zadan. Jezeli jest to niezbedne, wsparcia do oszacowania wykonalnosci (FA) oraz
do oszacowania poczatkowego (IA) udzielajg agencje wywiadu i rozpoznania (na
podstawie zadan otrzymanych od JFSOCC). Oszacowanie wykonalnosci oraz
0szacowanie poczatkowe sg z natury elementami wstepnymi, ktadgcymi nacisk na
uzyskiwanie danych bezposrediuo z aktualnie dostepnej bazy danych. Jednakze
dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze dane tego rodzaju sg luewystarczajgce
dla oszacowania wykonalnoSci oraz oszacowania wstepnego. W wiekszosci
przypadkbw  wymagane  jest  przeprowadzeiue  dodatkowych  dziatan
rozpoznawczych. Wskazane jest, aby proces uzupehuania informacji
rozpoznawczych na potrzeby oszacowania celéw (FA oraz |1A) zostat zakonczony
zaium rozpocznie sie proces szczegOtowego analizowaiua celéw, co pozwoli
uniknag¢ uzycia ruewystarczajacych srodkow do osiggiuecia okreslonego celu, ktéry
ponadto moze by¢ poza zasiegiem mozliwosci sit specjalnych. Dowddca sit
specjalnych (JFSOCC) powinien przekaza¢ dowodcom planujgcym misje
wystarczajgce uprawnieiua razem z odpowiednimi komponentami wspierajgcymi
(dotyczy to rdéwniez uzgodiuen dotyczacych operacji bezpieczenstwa ang.
Operatiom Security-0?"EC) umozliwiajgcymi przeprowadzeiue gruntownych
analiz z zakresu oszacowania wstepnego oraz oszacowania wykonalnosci misji.
Jezeli dowddca sit potgczonych uznat przyjety cel za mozliwy do zrealizowania
przez sity specjalne to jest on dotaczany do listy celow (MTL) oraz przesytany
w formie odpowiedniej dokumentacji (ang. Mission Tasking Package-MTY)
dowodcy sit specjalnych. Na jej podstawie dowoddca opracowuje dokumentacje
planistyczng dziatan specjalnych (ang. Special Operatiom Mission Planning Folder
-SOMPF)"*.

Il. Dziatalno$¢ rozpoznawcza (ang. Intellisence Production) - gdy cele sa
zaaprobowane do realizacji, dowddca sit specjalnych poprzez J-2 zada, aby

dostepne zasoby rozpoznawcze - konieczna jest réwniez pomoc naczelnego

""Mission Tasking Package - dokumentacja oraz wytyczne przekazane przez dowddce teatru operacji

specjalnych dla MPA (Mission Planning Agents) dostarczajg podstawowych danych do planowania celdw.
Zawiera zadania do realizacji oraz podziat administracyjny, w ktérego granicach planowane jest uzycie sit
operacji specjalnych.
Special (jperations Mission Planning Folder - dokumentacja planistyczna operacji specjalnych zawiera
pie¢ podstawowych dokumentow: MTP (Mission Tasking Package); FA (Feasibility Assessment - razem z
dokumentem uzupetniajacym - IA-Initial Assessment); TIP (Target IntelUgence Package); POE (Plan of
Execution); MSP (Mission Support Plans).
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dowddztwa J-2 oraz wywiadu (ang. DIA -Defence Intelligence Agency)
przygotowaty niezbedng dokumentacje zawierajgcg dane rozpoznawcze o celach
(ang. Target Intelligence Package -TIP) wraz ze szczegdtowymi informacjami
(ang. Essential Elements oflnformation - EEI) , ktére zostang wziete pod rozwage
przez sztab w trakcie opracowywania planéw misji.

I1l. Rozpracowywanie planu fang. Plan Development) - kolejny krok to
rozpracowywanie planu realizacji zadan (ang. Plan of Execution - POE). Nie
powinien by¢ on zrealizowany dopoki MPA nie otrzyma ostatecznej wersji TIP
(ang. Target Intelligence Package). Opracowywanie planu realizacji zadan przez
sztab oraz plany wsparcia misji opracowywane przez agencje wspierajace realizacje
misji  (zadan) rozpoczynajg przygotowanie i opracowanie dokumentacji
planistycznej dziatan specjalnych (ang. Special Operations Mission Planning
Folder - SOMPF). Podzespoty planistyczno-operacyjne wchodzgce w skiad sztabu
wnikliwie opracowujg dane o planowanych obiektach oddziatywania
(np.: czestotliwo$¢ zmian wartownikow, sposéb zachowania sie personelu, kierunek
otwierania drzwi itp.) korzystajac z najlepszych i jednocze$nie dostepnych
operacyjnych i wywiadowczych informacji o planowanych celach oddziatywania
i obszarach, na ktérych sg potozone. W konsekwencji to dowddca sit specjalnych
jest ostatecznym decydentem i on aprobuje (lub nie) koncowe wersje planow.
Informacje wchodzgce w skiad planu powinny by¢ nieustaniue kontrolowane
i uaktualniane. Roéwnolegle nalezy prowadzi¢ wyczerpujgce treningi na poligonach
oraz uwzglednia¢ wszelkie zmiany dotyczace oszacowania celéw. W fazie
koncowej tego podetapu, sztab przesyta dokumentacje planistyczng dziatan
specjalnych (ang. Special Operations Mission Planing Folder - SOMPF) do
dowddcy sit specjalnych w celu zaaprobowania. Od momentu akceptacji
dokumentacja ta bedzie utrzymywana w gotowosci do uzycia oraz bedzie okresowo
uaktualniana, tak diugo jak to bedzie konieczne z punktu widzenia potrzeb sit
specjalnych.

IV. Planowanie realizacji zadania fang. Execution Planning) - czwarty zasadniczy

krok tej fazy planowania jest realizowany w sytuacji, kiedy zaplanowana nusja

~nssential Elements of Information - informacje niezbedne dowddcy w celu wiasciwego wnioskowania
i kompilowania informacji z dostepnych zrodet.



121

musi zosta¢ zrealizowana. Wymaga on uzupetnienia istniejagcych planéw
0 najnowsze informacje rozpoznawcze i operacyjne. Podzespoty ,,odosobnienia”,
wchodzace w skiad sztabu, przekazujg zadania dla wyznaczonych sit specjalnych.
Dziatanie w odosobnieniu prowadzone jest az do ostatniej chwili przed
wprowadzeniem grup specjalnych do dziatania. Woéwczas to dokonuje sie
ostatecznych poprawek w planie dziatania, prowadzi odprawy koordynacyjne,
indywidualne i zespotowe cCwiczenia, treningi w realizacji zadan na obiektach
pozorowanych. Dokonuje sie ponadto przygotowania wyposazenia indywidualnego
1 zespotowego oraz przeznacza sie odpowiednia ilo§¢ czasu na odpoczynek i sen
bezposrednio przed przerzuceniem sit do rejonu dziatania. Uzupetnianie informacji
rozpoznawczych i operacyjnych powinno trwac¢ w sposéb nieprzerwany, rowniez w
trakcie realizacji zadania przez sity specjalne. Planowanie realizacji misji przybiera
z reguly posta¢ planowania w ograniczonym czasie (ang. Time-Sensitive Planning).
Realizacje zadania wykonuje sie na wyrazny rozkaz.

Faza 6. Oszacowanie bojowe (ang. Combat Assessment) - w koncowej fazie
dowddca sit specjalnych prowadzi biezacg analize misji podczas gdy wyznaczony
element sit specjalnych realizuje cel misji, stosownie do podjetej decyzji.
Oszacowanie bojowe dziatan specjalnych odbywa sie m.in. poprzez wystuchanie
relacji dowddcow grup prowadzonych kazdorazowo po zakonczeniu misji. Miarg
sukcesu jest stopien osiggniecia zatozonych rezultatdbw dziatan. Oszacowanie
bojowe umozliwia dowodcy sit potaczonych (JFC) stosowne oddziatywanie na
przebieg misji, w przypadku gdy realizacja zadania jest zagrozona lub wymaga tego
zaistniata sytuacja taktyczna.

Wyniki przeprowadzonych badahn wskazujg, ze po zatwierdzeniu przez
dowodce koncepcji dziatan specjalnych, dowddztwo potgczonych sit specjalnych
przystepuje do opracowania planu uzycia sit specjalnych, zarzadzen
rozpoznawczych oraz dokumentéw pomocniczych. Plan operacji sit specjalnych
zatgcznik 4.1. i wykonuje sie w formie graficznej na mapie 1 : 500 000 . Na planie
ujmuje sie: obiekty przeciwnika rozmieszczone w obszarze (rejonie) dziatan
specjalnych; obiekty rozpoznania i dywersji; sity Srodki przeciwnika, ktére moga
by¢ uzyte do dziatan przeciwko grupom; rubiez stycznoSci wojsk; linie

rozgraniczenia miedzy zwigzkami operacyjnymi; zadanie; rejon rozmieszczenia
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pododdziatu sit specjalnych; punkty zatadowania na S$rodki transportu; rejony
dziatania grup (punkty desantowania, lgdowania, zadnia i terminy ich realizacji);
rejony i zadania sit dziatajgcych w ugrupowaniu przeciwnika; rejony zastrzezone.

W planie operacji sit specjalnych dodatkowo ujmuje sie: tabele zadan grup;
podziat sit i Srodkow; tabele przerzutu grup; schemat organizacji tgcznosci
i kierowania dziataniami specjalnymi; zasadnicze elementy operacyjnego
zabezpieczenia i wspotdziatania; terminy sktadnia meldunkéw. Opracowany plan
operacji sit specjalnych oparty jest na zatwierdzonym zamiarze dziatania. Je$li zajda
istotne zmiany, moze zaistnie¢ sytuacja, w ktorej powotana grupa planowania
bedzie musiata wréci¢ do wczedniejszych faz planowania. W trakcie opracowania
planu konieczne jest szczegdtowe okreslenie sit i Srodkow koniecznych do realizacji
planu. Podczas tej fazy dokonuje sie takze szczegdtowej synchronizacji dziatan.
Najczesciej opracowywany jest plan dziatania fang. Operation Plan SOF- OPLAN
SOF), ktory wymaga przygotowania wiekszej liczby planow szczegétowych.
Powstaje wowczas tzw. rodzina plandw.

Analizy dotyczace oceny planu dziatan specjalnych prowadzone sg w ramach
weryfikacji planu, a takze podczas ¢wiczen i symulacji. Najbardziej efektywna
w tym przypadku jest symulacja komputerowa. Wowczas, gdy zmiany sg powazne,
nalezy powréci¢ do fazy wstepnej procesu planowania i przejS¢ ponownie przez

caty cykl do odprawy decyzyjnej.

4.2. Wybrane zagadnienia organizowania dziatan

Organizowanie dziatan specjalnych jest wazng czescig sktadowa organizacji
rozpoznania potgczonych sit, jak i walczacych korpusow, a przez to organizacji
dziatan operacyjnych™*”. Organizacjg rozpoznania (dziatan specjalnych) nazywamy
-kompleks przedsiewzie¢, wdrozeniowych realizowanych przez dowddztwa,

zespoty dowodzenia celem stworzenia systemu rozpoznania o takiej strukturze

S. Piotrowski, Dowodzenie operacyjne, wyd. cyt., s. 101. “Organizowanie operacji obronnej [...] obejmuje
on przede wszystkim postawienie zadan operacyjnych /bojowych/ podleglym wojskom i utworzenie
ugmpowania operacyjnego oraz zorganizowanie systemoéw : dowodzenia i kierowania $rodkami walki,
rozpoznania i walki radioelektronicznej, ognia, obrony przeciwlotniczej, wspétdziatania, zabezpieczenia
operacyjnego i zabezpieczenia logistycznego. Proces ten rozpoczyna sie zwykle od przekazania do wojsk
zarzadzen przygotowawczych i kohczy sie z momentem osiagniecia przez nie gotowosci do obrony.”
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organizacyjnej i konfiguracji oraz takich wiezach hierarchicznych, fimkcjonalnych,
informacyjnych i technicznych, ktéry pod wzgledem informacyjnym zabezpieczac
bedzie, w mozliwie jak najszerszym zakresie, proces dowodzenia wojskami”lol
i przydzielonym wysitkiem sit specjalnych. Celem organizowania dziatan
specjalnych jest przekazanie zadan bojowych wykonawcom (grupom), rozpoczecie
dziatan specjalnych w wyznaczonych rejonach oraz zorganizowanie systeméw
zabezpieczajgcych sprawne dziatanie grup.

Stawianie zadan w zakresie prowadzenia dziatan specjalnych jest jednym

z istotnych przedsiewzie¢ organizacji rozpoznania.

Biorgc pod uwage przeprowadzone badania oraz wnioski z treningéw
sztabowych nalezy stwierdzi¢® ze organizowanie dziatan specjalnych powinno
zawieraC: postawienie zadania bojowego dla pododdziatu sit specjalnych;
zorganizowanie systemu dowodzenia dziataniami, wspotdziatania, zabezpieczania

bojowego oraz logistycznego.

Na podstawie “ Planu operacji sit specjalnych” wykonuje sie zarzgdzenie
rozpoznawcze dla przydzielonego pododdziatu sit specjalnych oraz ustala sie
sposob i forme przekazama . W szczegOlnych sytuacjach zadanie moze zostac
postawione ustnie, co powinno zosta¢ odnotowane w dzienniku dziatan bojowych.
Przed wystaniem oficera kierunkowego do pododdziatu nalezy sprawdzi¢, czy
wiasciwie zrozumiat on zadanie bojowe, ktére ma przekaza¢. Tym samym wraz
z zadaniem oficer kierunkowy powinien przekaza¢ podwiadnym niezbedne
informacje z zakresu organizacji dowodzenia, wspotdziatania oraz zabezpieczenia
dziatan operacyjnych. Zadania przekazuje sie¢ w formie zarzadzen rozpoznawczych,

ktore sg podstawowym dokumentem bojowym.

81|, ciborowski, Organizacja rozpoznania w sztabach, AON, Warszawa 1991, s. 7. “Pojecie organizacja

rozpoznania miesci w sobie dwie grupy przedsiewzie¢ [..]: planowanie rozpoznania (systemu
rozpoznania); wdrazanie do realizacji zamierzen ustalonych w wyniku planowania rozpoznania
(organizowania rozpoznania)”.
2 Zalgcznikami do zarzadzenia rozpoznawczego mogg by¢ wyciggi z planu operacji sit specjalnych,
gtéwnje dotyczy to wyciaggow z tabel zadan i przerzutu.

18!
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W zarzadzeniu rozpoznawczym do pododdziatu sit specjatnych powinno
podac sie:

> 00g0Ing sytuacjg dziatan przeciwnika w pasie dziatania korpusu oraz
wiadomosci o0 sytuacji  operacyjno -  taktycznej w  rejonie
odpowiedziatnosci;

> zadania sit specjalnych, gtéwny wysitek oraz rejony odpowiedzialnosci;

> realizacjg zadan przez sity specjatne oraz sposob ich dziatania; rejony
zastrzezone; sposoby odzyskiwania grup; terminy osiggnigcia gotowosci
do dziatania;

> zabezpieczenie togistyczne (przydzietone S$rodki transportu, rejony
I punkty zatadowania grup, zabezpieczenie przerzutu grup, wsparcie
totnicze, zabezpieczenie WRE, punkty zaopatrywania itp.);

> organizacjg dowodzenia i tgcznos$ci oraz terminy i sposoby przekazywania

metdunkow.

W sytuacji metody rownolegtego przygotowania potaczonej operacji
obronnej (operacji sit specjalnych) wydaje sie wstepne zarzgdzenie rozpoznawcze,
w ktorym przekazuje sie niezbedne informacje do ukierunkowania sit specjalnych
w przygotowaniach do oczekujgcych go zadan w celu skrocenia czasu realizacji
poszczegllnych przedsiewzieé. Wstepne zarzadzenie rozpoznawcze powinno
zawierac:

> sytuacjg og6tna;

> przewidywane zadanie ogoine oraz rejony dziatan;

> zakres realizacji zadan przygotowawczych dfa grup i orientacyjny czas

gotowos$ci do przerzutu (celem ukierunkowania w szkoleniu); sposoby
przerzutu grup (rodzaj srodka, miejsce zatadowania, korytarz przerzutu);
kierunek przegrupowania jednostki w nowy rejon; czas i miejsce oraz
sposob otrzymania zarzadzenia rozpoznawczego;

> miejsce i sposob uzupetnienia sit i Srodkow;

> organizacji dowodzenia i tgcznosci.
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Nie nalezy uwazac, iz z chwilg zakonczenia tego cyklu wszystko zostato
wyjasnione i wykonawca wie, za co jest odpowiedzialny. Jest jeszcze jedno istotne
zadanie do wykonania - synchronizacja i koordynacja przedsiewzie¢. Ten problem

chciatbym omowic¢ w kolejnej czesci mojej dysertacji.

4.3. Synchronizacja i koordynacja dziatan

Synchronizacja i koordynacja dziatan jest bardzo istotnym problemem do
rozwigzania w sytuacji prowadzenia dziatan specjalnych na korzy$¢ sit
potaczonych. Tadeusz Kotarbiriski problem koordynacji traktuje jako wazny
zwiaszcza, gdy ,,... utworzenie zgrupowan walczacych obok siebie ,ramie przy
ramieniu” wymaga koordynacji ich wspolnych dziatan” Nie nalezy
bagatelizowa¢ tego zagadnienia zwtaszcza wowczas, gdy sity potagczone prowadzic
beda dziatania we wszystkich wymiarach, a czesto w ramach wspotdziatania
z sitami NATO. Doktadna analiza wynikéw badan pozwala sformutowac
twierdzenie, iz synchronizacja, koordynacja i organizacja wspotdziatania na
wspotczesnym polu walki sg najtrudniejszymi przedsiewzieciami organizacji
dziatan specjalnych. Wigze sie to z prowadzeniem operacji w bardzo duzym
obszarze w oderwaniu od wojsk wiasnych przy braku natychmiastowego
wsparcia®Koordynacja pomiedzy dowoOdztwem sit specjalnych, a sitami
powietrznymi jest bardzo waznym elementem, poniewaz dowddca sit specjalnych
podlegty dowddcy komponentu potgczonych sit moze wptywaé na wybér celow
lotniczych w stosunku, do ktérych planuje sie wsparcie sit specjalnych™®
Dowaddztwo sit specjalnych koordynuje i wprowadza zadania na kolejny dzier do

grafiku zadan lotnictwa (ang. ATO)*** w AOR, ktore uzgadniajg sygnaty

18 T, Kotarbiriski, Z zagadnien ogélnej teorii walki. Warszawa 1938, s. 13.

® T Pszczotkowski, Mata encyklopedia..., wyd. cyt., s. 106. ,,Koordynacja w czasie, odnosi sie zaréwno do
dziatan sprawcy uwzgledniajacego dziatarue w tym samym czasie irmych o0s6b, jak i do uwzglednionego,
co do czasu funkcjonowania poszczeg6lnych zespoldw tworzacych organizacje, z uwzglednieniem
interwencyjnego w jAyw jej otoczerua”,

% 3AF. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s. 226. Jhxx"s integrowaiua zadan i dziatalnosci
odrebnych jednostek (dziatow lub obszaréw funkcjonalnych) organizacji w celu sprawnego osiggania jej
celow”.

1% J0int Publication 3-05.3, *Joint Special Operations Operational Procedures™, 1993, s. 213.
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identyfikacji swdj-obcy (ang. IFF)Y" oraz wykorzystanie przestrzeni powietrznej,
a w tym obszary operacji specjalnych ( ang. JSOAs) , strefy ograniczonego ogma
(RFAs)M strefy catkowitego zakazu prowadzenia ognia (ang. NFAsS)™ w rozkazie
koordynacyjnym lotnictwa i zarzgdzania przestrzenig powietrzna.

W spotdziatanieposzczegdlnych rodzajow rozpoznania organizuje szef
potaczonego zespotu rozpoznania. W dziataniach specjalnych organizowane jest
ono wedtug etapow prowadzonej operacji w Scistej koordynacji z organami uktadu

pozamilitarnego przez organy terytorialne.

Podczas synchronizacji i organizacji wspoétdziatania operacji specjalnej
z wojskami bezwzglednie nalezy omowic:

> zadania i sposoby ich realizacji przez grupy specjalne i wspétdziatajgce
z nimi sity i S$rodki tzn. wywiad, ogo6lnowojskowe elementy
rozpoznawcze, lotnictwo, oraz pododdziaty partyzanckie prowadzace
dziatania nieregularne itp.;

> sposoby wykonania zadan dywersyjnych;

> dziatania w czasie opanowania lub niszczenia mostéw, przepraw, lotnisk;

> sposoby przerzutu poszczeg6lnych grup na tyty przeciwnika przy pomocy
lotnictwa transportowego, Smigtowcdéw, okretow itp. MY,

> sposoby przekazywania zdobytych jencoéw, dokumentéw, wzorow
uzbrojenia itp. do sztabu ZO;

> sposoby wskazywania i podswietlania celow dla wojsk rakietowych,
lotnictwa i innych rodzajow wojsk;

> sygnaty wspotdziatania oraz znaki rozpoznawcze grupy specjalnej itp.;

> organizacje tgcznosci miedzy wspotdziatajgcymi sitami;

> sposoby wymiany informacji.

873, Kulczyniski, R Kwecéka, Dziatania specjalne w walce zbrojnej wojsk ladowych. AON, Warszawa 1997,

s. 33.
Joint Publication 3-05.3, *Joint Special Operations Operational Procedures”, 1993, s. 215.
8 Tamze, s. 217,
Tamze, s. 216.
“lwspétdziatanie jest to “uzgodnienie wysitkow uczestnikow dziatan specjalnych na rzecz wykonania
wspolnego zadania.
% Pamieta¢ nalezy, ze jednym $rodkiem transportu moze by¢ przerzucana tylko jedna grupa.
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Przerzut sit specjalnych do rejonu dziatania mozna dokonywac
wielowariantowo tj. drogg ladowg, powietrzng 1 morskg co wymaga
wszechstronnych uzgodnien pomiedzy komponentami. Sposoby przerzutu

przedstawione sg narys. 4.6.

o/ y,Vnm

Rys. 4.6.Sposoby przerzutu sit specjalnych.
Zrodto: Opracowanie wiasne

Na szczeblach korpuséw wydziat dziatan specjalnych wraz z wydziatem
dziatan giebokich odpowiedzialna jest za koordynacje uzycia sit specjalnych
z innynu elementami dziatajacymi w ugrupowaniu przeciwnika. Powinna ona
stawiaC zadania z dobowym wyprzedzeniem, wskazujac ogolnie zadania i rejony
zastrzezone bez uzasadnienia, dlaczego sg one zastrzezone. Ponadto wydziat dziatan
specjalnych powinien by¢ doktadnie codziennie informowany przez dowddce sit
specjalnych o przerzucie grup z wyprzedzeniem pozwalajagcym na doktadne
zaplanowanie i zorganizowanie przerzutu i dziatania sit specjalnych w ich rejonach
operacyjnego przeznaczenia.

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg na postawienie tezy, ze sity
specjalne czesto dziatajg wraz z konwencjonalnymi sitami zbrojnymi,
prowadzacymi dziatania lgdowe w krétkich okresach. Ich dziatanie konczy sie wraz
z przekazaniem odpowiedzialno$ci i wycofaniem sit specjalnych. Zatem gtowny

wysitek  koordynacji w takiej sytuacji powinien by¢ ukierunkowany
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na synchronizacje dziatan 1 uzgodnienie pasow ognia. W takiej sytuacji
synchronizacja pojmowana jest jako zgranie dziatan militarnych w czasie,
przestrzeni i co do zamierzonych celow dziatania, dla zaangazowania jak

najwiekszych sit w decydujacym czasie i przestrzeni.

& km
3
POWIETRZNE
do 40 km
RADIOUNIOWE
DZWIEKOWE 10- 20 km
m M i

Rys.4.7. Zasiegi rodzajow rozpoznaniaw SZ RP.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie mozliwosci Srodkow rozpoznania.

Sify specjalne wspotdziatajg rowniez z konwencjonalnymi sitami morskimi
W tym wypadku wysitek koordynacji musi by¢ potozony na integracje sity jak tez
na synchronizacje dziatan i uzgodnienie ognia. Koordynacja ze sztabem sit
morskich jestprowadzona przez elementy dowodzenia i kontroli sil

Nalezy zawsze pamietaC, ze planujgc i organizujgc operacje specjalna,
nalezy rozwazy¢ koszt i efekt uzycia sit specjalnych oraz ich mozliwosci, ktore

podczas prowadzenia potaczonej operacji obronnej sg waznym atutem. Efektywne
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ich uiycie w odpowiednim miejscu i czasie daje wymierne korzysci i pozwala

osiggnac zaktadany cel operacji

Whnioski:

1 Planowanie dziatan specjalnych nalezy rozpocza¢ z takim wyprzedzeniem, aby
zapewniato otrzymywanie danych z rozpoznania i wywiadu oraz btyskawiczny
przerzut sit specjalnych do rejon6w operacyjnego przeznaczenia.

2. Uzycie sit specjalnych w potaczonej operacji obronnej nalezy planowac
i organizowac, biorgc pod uwage sposoby prowadzenia operacji zaczepnej oraz
stan potencjatu bojowego przeciwnika.

3. Dowodzi¢ sitami specjalnymi powinno potgczone dowddztwo sit specjalnych,
a na szczeblu korpusu - zesp6t G 2 pod kierownictwem wydziatu dziatan
specjalnych we wspoétdziataniu z wydziatem dziatan gtebokich.

4. Planowaiue dziatan specjalnych powiimo mie¢ na celu przemyslane
i wszechstronne wykorzystanie sit i Srodkdw sit specjalnych zgodnie z zamiarem
rozegrania bitwy przez dowddce.

5. Sukces dziatan specjalnych w duzej mierze zalezy od pozyskania szczeg6towych
informacji wywiadowczych, gruntownego i elastycznego dowodzenia w trakcie
catego okresu planowania, zdecentralizowanego wykonania.

6. Sity specjalne powinny by¢ podporzadkowane Dowddcy korpusu na uprawnieniu
OPCOM.

7. Wspotdziatanie i synchronizacja dziatan jest podstawg osiagniecia sukcesu przez
sity specjalne.

8. Z uwagi na gtebokos$¢ prowadzonych dziatan przez sity lotnicze i sity specjalne
ich operacje powinny by¢ skoordynowane w celu stworzenia sposobnos$ci do

prowadzenia dziatan synergicznych.
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. Wojna to droga oszustwa. Dlatego tez, jezeli nawet mozesz
co$ zrobi¢ udawaj wobec przeciwnika, ze nie mozesz. Jezeli
korzystasz z czego$ —udawaj, ze nie korzystasz. Chociazby$
byt daleko - udawaj, ze jeste$ blisko. Zwodz go korzyscigh
doprowadzZ do rozprezenia i wowczas uderzaj. Zwyciezy ten,
kto posiadt sztuke mylenia”.

Sun-Tzy

ROZDZIAL 5.
DZIALANIA SPECJALNE
W OBRONNEJ OPERACJI POLACZONEJ

Obecnie zmalato zagrozenie wybuchem globalnego konfliktu zbrojnego
zmalato, a natomiast wzrosto zagrozenie wybuchu konfliktow lokalnych, ktore
nastepnie moga przeobrazi¢ sie w dilugotrwate dziatania z mozliwosScig
rozprzestrzeniania sie na kraje sasiediue.

Wspdtczesne dziatania operacyjne w  znacznej mierze wymagajg
skoordynowanego wysitku wszystkich sit. Panstwa cztonkowskie NATO
wypracowaty doktryne operacji potgczonych™”,  prowadzonych w skiadzie
narodowym, jak rowniez w ramach koalicji. Na wspotczesnym polu walki operacja
potgczona postrzegana jest jako catoksztatt dziatan bojowych i manewrow
zgmpowan na ladzie, morzu i powietrzu realizowanych na duzym obszarze

oraz w ré6znym czasie potgczonych wspdlng mysla przewodnia.

5.1. Charakterystyka operacji obronnych w aspekcie uzycia

sit specjalnych

W dotychczasowej teorii sztuki operacyjnej swoje ugruntowane miejsce majg
dwa typy operacji, ktore klasyfikowane sg ze wzgledu na sposob osiggniecia
celu - operacje obronne i zaczepne. W ostatnim czasie szeroko rozwazana jest

operacja potgczona. Z wojskowego punktu widzenia dziatania operacyjne

193 Operacje, w ktorych biorg udziat elementy co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych. Jezeh nie

wszystkie rodzaje sit zbrojnych sg zaangazowane w operacji, to méwimy o operacji powietrzno-igdowej,
powietrzno-morskiej, ladowo-morskiej. Por. J. Knetki, , Operacje potgczone”, AON 1997, s. 8.



131

postrzegane sgjako zespot roznorodnych dziatan zwigzkow operacyjnych rodzajow
sit zbrojnych lub specjahue wydzielonych zgrupowan majacych na celu osiaggniecie
wspomnianych wyzej celow (strategicznego, a niekiedy operacyjnego).

Pod pojeciem operacja obronna - nalezy rozumieC proces dziatan
zorganizowanych, przygotowanych i prowadzonych w konfrontacji z przewaga
I liucjatywg przeciwnika™"”.  Stanowi to skoordynowany ukiad celowych
przedsiewzie¢ zmierzajacych do efektywnego i racjonalnego przeciwstawienia sie
w czasie i przestrzeni dziataiuom zaczepnym przeciwnika w aspekcie osiggania
okre$lonych lub narzuconych celéw dziatan™. Operacja obroima powinna
charakteryzowac sie pewnymi sposobami, ktére stwarzajg warunki i mozliwosci do

wykonania zadania™".

..................... | | [ ]
DZIALANIA
OBSZAR TYLOWE
OBRONY KORPUSU
KORPUSU
DZIALANIA
BEZPOSREDNIE
KORPUSU
OBSZAR
SIL
OSLONY
DZIALANIA
GLEBOKIE
KORPUSU

RIPL

Rys. 5.1. Pozycyjna operacja obronna
Zrodto; Opracowanie wihasne na podstawie J. Bojarski, .Operacja obronnd\
Warszawa 1999

Dziatania zorganizowane - dziatanie zmierzajgce do okreslonego celu, charakteryzujace sie zachowaniem
odpowiedniej kolejnosci etapéw dziatania i konsekwentnym zastosowaniem sie do zasad realizacji
kazdego z nich. Encyklopedia organiztKji i zarzgdzania. Warszawa, PWN 1982, s. 109-110.

R. Bojarski, Operacja obronna. Warszawa, AON 1999, s. 18-19.

Zadanie - wyodrebniona przedmiotowo, podmiotowo, czasowo, przestrzennie i na 0gol tez proceduralnie
cze$¢ celu do wykonania w ustalonym okresie lub tez przedziale czasu przewidzianym na osiggniecie
celg. D. Krzyzgnowski, Podstawy nauki zarzadzania, PWN, Warszawa 1984, s. 183.
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W takim roZmmowaniu celem ™ operacji obronnej jest: zatamame natarcia
zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, pozbawienie go inicjatywy, sparalizowanie
mozliwosci osiggniecia celu w dziataniach zaczepnych. Proces ten uniemozliwia
opanowanie terenu przez przeciwnika oraz stwarza warunki do przejecia inicjatywy
i w konsekwencji przejscia do innego rodzaju dziatan - dziatan zaczepnych™,
Operacja obronna moze mie¢ o charakter pozycyjny lub manewrowy.

Podczas prowadzenia operacji obronnej o charakterze pozycyjnym gtowny
wysitek skupiony jest na utrzymaniu terenu poprzez wchtonigcie ugrupowania
przeciwnika ~w  wewnetrzny obszar  odpowiedzialnosci, a  nastepnie
z wykorzystaniem skutkow uderzen ognia zniszczony. Prowadzona w ten sposob
operacja obronna swdéj gtéwny wysitek skupi na utrzymaniu obszaru, a w wypadku

jego utraty - odzyskaniu zajetego terenu.

IALANIA
OBSZAR TYLOWE
OBRONY KORPUSU
KORPUSU

DZIALANIA
BEZPOSREDNIE
FEBA KORPUSU

OBSZAR
Sit
OStONY
DZIALANIA
GLEBOKIE
KORPUSU

.RIPL

Rys. 5.2. Manewrowa operacja obronna
Zrédto; Opracowanie wiasne na podstawie J. Bojarski, ,,Operacja obrormd\
Warszawa 1999

Natomiast inaczej przedstawia sie to w operacji obronnej o charakterze

manewrowym, w Ktdrej gtdwny wysitek skupiony jest na zniszczeniu ugrupowania

Cel - okreslany przedmiotowo i podmiotowo przyszty pozadany stan lub rezultat dzi™ania organizacji
(systemu) mozliwy i przewidziany do osiggniecia w terminie lub okresie mieszczacym sie w przedziale
czasu objetym planowaniem. Tamze, s. 183.

R. Bojarsid, Operacja obronna. Warszawa, AON 1999, s. 19.
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przeciwnika poprzez kanalizacje jego manewru, rozbicie jego sit, a tym samym
zerwanie powodzenia i przejecie inicjatywy operacyjnej.

Wspotczesny rozwoj techniki wojskowej wywiera dwojaki wptyw na dziatania
wojsk. Z jednej strony przyczynia sie do coraz wiekszego zazebiania sie obszaréw
zainteresowania, oddziatywania i dziatania rodzajéw sit zbrojnych, co powoduje
potrzebe koordynacji specyficznych poczynan oraz pogtebiania wspotpracy nuedzy
rodzajami sit zbrojnych. Natomiast z drugiej strony przeciwstawienie sie znacznie
zwiekszonym mozliwosciom oddziatywania wojsk lagdowych, sit powietrznych
i marynarki wojennej potencjalnych przeciwnikow wymaga potgczonego dziatania
rodzajéw sit zbrojnych. Przyszie operacje prowadzone bedg z reguty na duzych
obszarach, a osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od mozliwosci
swobodnego przegrupowania sit na duzg odlegto$¢ i skoncentrowania wysitkow
w decydujgcym miejscu i czasie. Wymaga to zardbwno strategicznej,
jak i operacyjnej ruchliwosci wojsk.

Najwazniejszym czynnikiem umozliwiajgcym wprowadzenie nowych sit jest
przy tym sprawnie funkcjonujgca ostona powietrzna oraz bezpieczenstwo drog
zaopatrywania. Warunkiem decydujacym o mozliwos$ci skutecznego operowania
przez wojska lgdowe jest panowanie w powietrzu nad obszarem operacyjnym
wiasnych wojsk i przewaga powietrzna nad obszarem zajmowanym przez sity
zbrojne przeciwnika.

Kazdy z komponentéw sit zbrojnych ma swojg niezastgpiong funkcje, nie sg
one jednak celem dla siebie, lecz Srodkiem do celu. Brak wspdlnych ogdlnych ram
orientacyjnych prowadzi¢ moze do rozbicia dziatan rodzajow sit zbrojnych na
niezalezne czesci. Pojedyncze przedsiewziecia nie oddziatywajg wowczas
synergicznie i tym samym powstaje zagrozenie zmarnowania wysitkow. Zagrozeniu
temu zapobiega sie prowadzac potgczone dziatania rodzajow sit zbrojnych,
stanowigce forme pogtebionego wspotdziatania. Dziatania takie nie sg przywiazane
do okresSlonej formy organizacyjnej, lecz wyrazajg sie w zroznicowanych formach
wspotpracy w ramach potgczonych dziatan sit zbrojnych, podczas ktérych ma

miejsce nie tyle wspotdziatanie, co petna integracja bioragcych w nich udziat
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rodzajow sit zbrojnych™. Tak wiec dowodzenie operacyjne staje sie w coraz
wiekszym stopniu dowodzeniem trzema rodzajami sit zbrojnych. Chodzi wiec o to,
aby dowddca operacyjny potrafit nie tylko wtasciwie oceniaé mozliwosci i granice
poszczegOllnych rodzajow sit zbrojnych, lecz umiat rowniez potaczyé je w spdjna
catos¢ i skierowa¢ na wspolne cele i punkt ciezkosci wiasnej operacji™.

Okreslenie ,,potagczone dziatania sit zbrojnych” oznacza przedsiewziecie
obejmujace dowodzenie, dziatania i organizacje sit zbrojnych, w ktérym wszystkie
wysitki ukierunkowane sg na osiggniecie wspdlnego celu. Jest to odpowiedZ na
zmienione uwarunkowania polityczne, ekonomiczne i techniczne, w jakich dziatajg
sity zbrojne. Uwarunkowania te zmuszajg sity zbrojne do realizacji zwiekszonego
spektrum zadan przy zmniejszonych $rodkach finansowych oraz obnizonych
stanach osobowych i zapasach. Zmusza to sity zbrojne do podnoszenia
efektywnosci podejmowanych dziatan.

Przedstawione wyzej aspekty wskazuja, ze operacja potgczona to operacja,
w ktdérej biorg udziat komponenty co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych
kierowane przez jednego dowddce. W operacji takiej ma miejsce petna integracja
biorgcych w niej udziat rodzajéw sit zbrojnych. Tak wiec operacja potgczona to
nowa jako$¢ w sztuce wojennej. Potgczone dziatania rodzajow sit zbrojnych miaty
wprawdzie miejsce réwniez wczesniej, réznica zawiera sie w stopniu integracji
komponentéw biorgcych udziat w operacji. Operacja potgczona to nie
wspotdziatanie rodzajow sit zbrojnych podlegajagcych swoim dowodcom, lecz
dziatanie planowane i realizowane przez jednego dowodce. Wczesniejsze dziatania
rodzajéw sit zbrojnych niejako obok siebie zastepowane sg ich potgczonym
wysitkiem.

Istota operacji potgczonej wyraza sie w synchronizacji wysitkow wojsk
i Srodkéw rodzajéw sit zbrojnych podczas realizacji zadan operacji, wykorzystaniu
ich zréznicowanych mozliwosci tak, aby w rezultacie efektu synergicznosci skutki
potaczonych dziatan byty wieksze niz zwykta suma skutkdw dziatania rodzajow sit

zbrojnych z osobna™”™ Takie okreSlenie istoty operacji potgczonej wskazuje.

" W rozdziale trzecim dokonatem charakterystyki sit specjalnych, ktdre znajdujg sie zaréwno w wojskach
ladowych jak i marynarce wojeimej.
Podstawowe zatozenia operacji potgczonych. Warszawa 2000, s. 11.

0 Tajpze, s. 17.
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ze operacja w swym rozwoju przeszta podobng ewolucje jak walka, w ktorej
poczatkowo rodzaje wojsk dziataty w zasadzie niezaleznie od siebie zanim nie
zostaty zintegrowane w ramach walki broni potgczonych. Walka broni potgczonych
definiowana jest obecnie jako powigzane czasowo i przestrzennie dziatania bojowe
wielu rodzajow wojsk prowadzone przez jednolite dowddztwo do realizacji

wspolnego celu, zgodnie ze wspolnymi zasadami.

OPERACJA
POLACZONA

WSPOLNY CEL DZIALAN

ezréznicowane Srodowisko;
erozne kierunki dziatania;
Mzr6znicowane oddziatywanie

Efekt sytipifgiczny

Rys. 5.3. Istota operacji potaczonych
Zrodto; Opracowanie wiasne na podstawie ,J“odstawowe zatozenia operacji
potaczonych". Warszawa 2000

Podobnie okre$la sie operacje pofaczone, uwzgledniajgc jednak specyfike
szczebla operacyjnego, whasciwosci rodzajow sit zbrojnych, struktur oraz dziatania
obejmujace cate spektrum zadan sit zbrojnych. Chodzi przy tym o to, aby wszedzie
tam, gdzie jest to celowe i mozliwe, tak skoordynowaC operacje ladowe,
powietrzne, a takze morskie, aby osiggnaC¢ zamierzone skutki przy efektywnym
wykorzystaniu mozliwosci i minimalnych stratach. Rozumujac w ten sposob,
nalezy tak uzy¢ komponentéw rodzajow sit zbrojnych w czasie i przestrzeni, aby
wykorzystac ich silne strony, ajednocze$nie ostonic¢ stabe. Przeprowadzone badania

wskazujg, ze istnieje potrzeba rozwijania i tworzenia sit specjalnych, gdyz
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niejednokrotnie do pokonania przeciwnika nie wystarczg wojska operacyjne. Nie
zawsze jednak pamieta sie o celach i korzysciach, jakie moga przynies¢ dobrze
wyszkolone (profesjonalne) sity specjalne.

Operacje potaczone w zaleznosci od charakteru zadan i Srodowiska,
w jakim moga by¢ prowadzone, dzieli sie na operacje powietrzno-ladowe,
powietrzno-morskie, ladowo-morskie itp.

Wspotczesne planujac potgczong operacje obronng, zwigksza sie nacisk na
manewr, potgczone wsparcie ogniowe oraz szybkg reakcje na zagrozenie ze strony
przeciwnika. Przedstawione rozwazania na temat warunkéw geopolitycznych
Polski, zagrozen militarnych i ich kierunkdéw, pozwalajg przyja¢ zatozenie,
iz w polskich warunkach nie ma innej mozliwosci wykorzystania wojsk, jak tylko w
spos6b manewrowy, czyli przez prowadzenie manewrowej potgczonej operacji
obronnej. Dziatalno$¢ na ladzie, w powietrzu i na morzu musi by¢é doktadnie
synchronizowana, zaplanowana oraz dowodzona. Musi funkcjonowac jako jeden
zwarty  system. Polgczone dowddztwo powinno umiejetnie  dowodzié
przydzielonymi sitami lgdowymi, powietrznynu i morskimi. W zwigzku z tym
bedzie dokonywato manewru w sposob zapewniajacy sobie skupienie gtéwnego
wysitku w okreSlonym miejscu i czasie. Dowodca operacji posiada¢ bedzie w swej
dyspozycji komponent lotniczy, a koordynacja dziatania z sitami lotnictwa
utrzymywana jest poprzez dowddztwo komponentu z WLOP takze w celu
wykonania zadar na szczeblach operacyjnych. Scista wiez pomiedzy stanowiskami
dowodzenia wojsk lgdowych, sit powietrznych, sit morskich oraz sit specjalnych
jest nieodzowng potrzebg do skutecznej synchronizacji wysitku zasadniczych
$rodkéw na polu walki. Sciste wspétdziatanie dowddztw tych sit jest takze wazne w
zapobieganiu wzajemnemu razeniu si¢’™\.

Obszar dziatan operacji obejmuje teren, w ktorym przeciwnik powinien by¢
wykryty i zwalczany przez organiczne S$rodki rozpoznania i razenia. W tym
obszarze dziatania mogg obejmowac: gtebokie rajdy $Smigtowcéw bojowych oraz
zgrupowan aeromobilnych; ogien artylerii rakietowej i artylerii dalekiego zasiegu

oraz dziatania sit specjalnych.

202 Jesli w dziataniach zaangazowane sg sity maiynarki i piechoty morskiej, wéwczas ich dziatalno$¢ musi
by¢ takze koordynowana. Regulamin dziatan taktycznych ATP 35B, Warszawa 2000, s. 18.
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Rys. 5.4. Obszary dziatan sit ladowych i lotnictwa taktycznego oraz linie planowania
i koordynacji dziatan

Zrédto; Opracowanie wiasne na podstawie J. Bojarski, ,,Operacja obronnd\
Warszawa 1999

Nalezy przewidywaé, iz w poczatkowej fazie potgczonej operacji obronnej
inicjatywa bedzie naleze¢ do agresora, a podstawowym zadaniem zgrupowania
obronnego bedzie okre$lenie kierunku ROwnego uderzenia, a nastepnie préba
zatamania uderzenia jego pierwszego rzutu operacyjnego z wykorzystaniem
w maksymalnym stopniu wszystkich potgczonych $rodkéw razenia ogniowego
i elektronicznego. W ramach prowadzonej operacji doprowadzi¢ nalezy do
wywalczenia niezbednego stopnia przewagi w powietrzu. W tym okresie
priorytetowo nalezy potraktowa¢ operacje gtebokie (ang. Deep Operations), ktdre
pozwalajg na rozszerzenie pola walki w czasie i przestrzeni, a tym samym
utrudniajg przeciwnikowi skoncentrowanie jego sity bojowej bez poniesienia
powaznych strat, a zatem ostabia to jego spdjnos¢ i tym samym spowalnia tempo
prowadzenia przez niego dziatan. Prowadzone sg one na duzej gtebokosci

przeciwko sitom i srodkom przeciwnika dotychczas niezaangazowanym w walce.
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OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI
SMW LCC:

I"RSaal

Iife
OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI

korpusow*

Rys. 5.5. Zakres odpowiedzialnosci podczas realizacji Dziatan Giebokich
Zrédto: Opracowanie wiasne

Charakter operacji gtebokich pozwala na stwierdzenie, ze sg one
zdecydowanie ofensywne i moga same prowadzi¢ do dziatan bezposrednich.
Rozpoznanie przeciwnika, uderzenia na wrazliwe obiekty przez sity specjalne oraz
dezorganizacja manewru jego wojsk pozbawia go swobody dziatania, a tym samym
chroni wojska operacyjne.

Dziatania w obszarze operacji gtebokich zgodnie z aktualnymi zasadami
sg planowane wspdlnie i koordynowane w trakcie prowadzenia potgczonej operacji
obronnej poprzez potaczone dowddztwo. Poprzez takg koordynacje i synchronizacje
dziatan zapewnia sie zasadnicze wymagania dotyczace glebokiego oddziatywania
wszystkimi dostepnymi sitami na zgrupowanie przeciwnika. Powinno sie rowniez
zabezpieczy¢ koordynacje jednoczesnego ataku na wykryte obiekty przeciwnika
przy uzyciu réznych systemow i Srodkdw razenia.

Spektrum dziatan gtebokich poprzez mozliwosci komponentu ladowego
mozna przedstawic jako:

> glebokie razenie srodkdw wsparcia.’
- rakiety;
- artyleria dalekono$na;

- $ntjgtowce szturmowe;
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- WRE.
> dziatania gtebokie jednostek ogdlnowojskowychi:
- dziatania powietrzno-desantowe;
- dziatania aeromobilne;
- dziatania specjalne.

> dziatania informacyjne /Info Ops/.

Dziatania specjalne™ ktore prowadzone sg w tym obszarze, powinny byc¢
realizowane z zapewnieniem niezbednych warunkéw bezpieczenstwa oraz
stworzeniem optymalnych warunkow do przygotowania i prowadzenia dziatan,
W tym celu prowadzi sie obrone informacyjng w ramach operacyjnego

zabezpieczenia dziatan bojowych.

13% 22.30%
12%

11,00% 13,40%

11,00% 16,50%

0O Ocena obszaru obrony

B Prawdopodobne obiekty

O Rejony operacyjnego przeznaczenia
O Przerzut i odzyskiwanie GS

0O Ochrona operacyjna dziatan

0O Zmylenie przeciwnika

0O Bezpieczenstwo dziatan

Wykr.5.1. Opinie respondentow w odniesieniu do czynnikow, ktore powinny byc

rozwazone podczas operacyjnego zabezpieczenia dziatan specjalnych.

Biorgc pod uwage WBmKki przeprowadzonych badan, dokonatem pewnego
uogolnienia, z ktérego wynika, ze operacyjne zabezpieczenie dziatan specjalnych

powiimo zalyiera¢ miedzy innymi:
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wstepne rozpoznanie obszaru obrony;

prawdopodobne obiekty przeciwnika;

mozliwos$ci zajecia rejonOw operacyjnego przeznaczenia i prowadzenia
dziatan specjalnych

mozliwosciprzerzutu  trakcie operacji oraz odzyskania grup;

ochrone sit specjalnych przed inwigilacjg wywiadu przeciwnika;
wprowadzenie przeciwnika w biad, co do charakteru zadan, obiektow
i wykonawcow;

zapewnienie bezpieczenstwa przed zniszczeniem przez wiasne wojska,

podanie informacji pozwalajgcych na identyfikacje.

W analizie problematyki dziatan specjalnych w potgczonej operacji obronnej
nie bez znaczenia sg potrzeby prowadzenia dziatan specjalnych oraz mozliwosci
bojowe sit specjalnych, ktére wydzielone moga byé do zgrupowania operacyjnego.

Zagadnienie to omoOwione zostanie w kolejnej czesci tej dysertacji.

5.2. Potrzeby prowadzenia dziatan specjalnych

Warunki geopolityczne i militarne RP, a takze przyjete zatozenia polityki
bezpieczenstwa, majg istotny wplyw na zmiany, Kktére dotyczg uzycia sit
specjalnych w potgczonej operacji obronnej prowadzonej na wiasnbnn obszarze™.
Umiejetne wykorzystanie potencjatow bojowych poszczegdlnych komponentéw
decyduje o sukcesie operacji. Sity specjalne - jako komponent odgrywajg
wielokrotnie jedng z waznych rol.

Obecnie dziatania specjalne, podobnie jak natarcie czy obrona, zaczynajg by¢
postrzegane jako nowy rodzaj dziatan, ktéry umozliwia osiggniecie zaktadanych

celow strategicznych bez koniecznosci angazowania sie panstwa w otwarty konflikt

Poprzez d)szar nalezy rozumie¢ teren, w ktdrym rozmieszczone sg elementy ugrupowania operacyjnego,
obszar dziatan operacyjnych prowadzonych przez zwigzki operacyjne oraz ,,0bszar z ktérego przeciwnik
moze oddziatywac na przebieg operacji”. M. Wiatr, Mys$l Wojskowa 4/93, s. 41.
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zbrojny™. Zadania wykonywane przez sity specjalne wykraczajg poza ramy
typowego pola walki.

Badane S$rodowisko, w ktorym prowadzone sg dziatania specjalne,
charakteryzowac sie bedzie ciggtym zagrozeniem i oddziatywaniem ze strony wojsk
operacyjnych i obrony terytorialnej, policji i ludno$ci cywilnej przeciwnika™. Taka
sytuacja wymusza adekwatng do potrzeb elastyczng taktyke dziatania, ktéra
powinna charakteryzowa¢ sie wieloma cechami takimi jak: aktywno$¢, skryto$é
dziatan, staranne przygotowanie i szybkie przeprowadzenie akcji bojowych,
unikanie wigzania sie walka oraz wykorzystywanie zaskoczenia jako zrddto
sukcesu.

Badajgc cate spektrum zadan (nusji), jakie realizujg sity specjalne, mozna
stwierdzi¢, ze niebagatelnym czynnikiem jest sprzet. Dlatego tez sity specjalne sg
doskonale uzbrojone i wyposazone, w takim zakresie, aby umozliwito im to
zaspokojenie potrzeb przez caly okres dziatan bez koniecznego dodatkowego
uzupetnienia Srodkéw, do czasu potgczenia z wojskami wiasnynu lub tez podjecia
ich z rejonbw odpowiedzialnosci. Wyniki prowadzonych badan wskazuja
jednoznacznie, iz kazde dziatanie sit specjalnych z uzyciem sity, niezaleznie od
skutkow fizycznych, wywotuje rowniez powazny wptyw psychologiczny
(zastraszenie, dezorientacje i demoralizacje). Przy odpowiednim nasileniu moze to
niekiedy spowodowac nawet zbiorowg panike wsrod zotnierzy i ludnosci cywilnej
przeciwnika. Warto$¢ efektow psychologicznych osigganych w  wyniku
prowadzenia dziatan specjalnych jest niewymierna i dlatego trudna jest do
zbadania, jednakze nalezy jg bra¢ pod uwage, poniewaz zawsze bedzie wywierac

wplyw na przebieg operacji.

Podczas prowadzenia obronnej operacji potgczonej sity specjalne potrzebne

sg do wykonania szeregu zadan szczegdtowych, ktére mozna okresli¢ nastepujaco:

** podstawowe zatozenia operacji potgczonych. Warszawa 2000, s. 87.

25 »Zarowno w obronie pozycyjnej jak i manewrowej istotna role moga spetnia¢ dziatania na tylach
przeciwnika. Przy czym wydaje sie¢ wysoce prawdopodobne, ze w szerokiej gamie stosowane bedg one
w obronie mapewrowej, ze wzgledu na wigksze mozliwosci i powodzenie tego typu dziatan”, S. Koziej,
Dziaignia bojoyve na tytach przeciwnika w obronie manewrowej. Mys$l Wojskowa lu 9 -10/1990, s. 9.
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prowadzi¢ dokladne oraz wiarygodne rozpoznanie specjalne rdznego
rodzaju obiektow stacjonarnych i mobilnych, a takze je pods$wietlaé
laserowo i oznakowywac;

opanowywac oraz zabezpiecza przed zniszczeniem, obiekty szczeg6lnie
przydatne o prowadzenia dziatan przez wojska wiasne;

ogranicza¢ swobode dziatania wojsk operacyjnych przeciwnika poprzez
minowanie terenu, niszczenie waznych weztéw komunikacyjnych
i organizacje zasadzek oraz angazowa¢ ich znaczng cze$¢
do przeciwdziata;

niszczy¢ wazne obiekty przeciwnika, ich newralgiczne elementy lub
dezorganizowa¢ prace obiektéw logistycznych, komunikacyjnych
i energetycznych, a w szczeg6lnosci systemy dowodzenia, tgcznosci,
obrony przeciwlotniczej;

uprowadza¢ waznych dowddcow oraz osobistosci administracji, uwalniac¢
jencow, wieznidw i lotnikow strgconych nad terytorium przeciwnika;
prowadzi¢ aktywne dziatania przeciwpartyzanckie, przeciwdywersyjne,
ochronne i antyterrorystyczne, w okresie zagrozenia i wojny;

bra¢ udziat w szkoleniu wojsk operacyjnych, rezerw i ludnosci cywilnej
w zakresie prowadzenia dziatan specjalnych /nieregularnych/ na terenie
zajetym przez przeciwnika i sposobdw przetrwania pod okupacja;
potwierdza¢ oraz udoktadnia¢ wyniki z rozpoznania powietrznego,
elektronicznego oraz satelitarnego;

zdobywaé wazne dane, jencéw, dokumenty, wzory nowego uzbrojenia,
probki gruntu, ocenia¢ skutki uderzen ogniowych oraz panujgce nastroje
wsrod ludnosci cywilnej i zotnierzy przeciwnika;

dezorganizowac zaplecze przeciwnika poprzez dziatania psychologiczne
i sabotazowe, a tym samym dazy¢ do obnizenia morale jego wojsk
i ludnosci cywilnej oraz mozliwosci gospodarki wojennej;

organizowa¢ cywilny ruch oporu, zbrojne podziemie i dziatania
partyzanckie, na obszarze kraju zajetym przez przeciwnika, wspierac

nar6d w przetrwaniu, przeciwdziatac jego ekstenninacji i kolaboracji.
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Zadania realizowane w ramach dziatan specjalnych powinny zapewniac
terminowe pozyskiwanie odpowiedniej iloSci danych niezbednych do
wypracowania decyzji uzycia wojsk, wykonania uderzenn ogniowych, ostabienia
mozliwosci bojowych i ekonomicznych przeciwnika. Sg one S$cisle zwigzane
z rodzajem prowadzonej operacji przez wojska wiasne oraz wynikaja z celow

i zadan poszczegodlnych etapdw operacji i sg im podporzadkowanej™.

Aby osiggng¢ cele lagdowej operacji obronnej, tworzy sie system operacji
obronnej, ktéry obejmuje
> ugrupowanie operacyjne;

> system razenia;

\Y

infrastrukture operacyjng obszaru obrony;

\Y

system informacyjny;

\Y

podsystem wsparcia i zabezpieczenia.

Wszystkie wymienione elementy sg ze sobg SciSle powigzane i tworzg
integralng cato$¢, stanowigc przygotowany do odparcia uderzenia zbior wzajemnie
sprzezonych “sit i dziatan obronnych, zapewniajacy osiggniecie celu operacji
obronnej zgodnie z zamiarem dowoOdcy i przy najmniejszych stratach”j™.
Stosownie do celéw, zadan i mozliwego rozmachu operacji, tworzy sie system
operacji obronnej. Gtdwne czesci skfadowe systemu operacji obronnej zawiera
zalgcznik 5.1.

W potgczonej operacji obronnej podsystem informacyjny musi dziata¢
wyprzedzajagco, a w nim jako pierwszy - podsystem postrzegania materii

I przestrzeni pola operacyjnego. Dopiero w wyniku informacji uzyskanych tg drogg

A6 “Odpowiednio do celu operacji obronnej i warunkéw jej przeprowadzenia mozemy w3TOzni¢ dwa rodzaje
operacji: stala (pozycyjna), manewrowa (ruchowa). Réznica miedzy wyzej wymienionymi rodzajami
operacji polega na koncepcji rozbicia przeciwnika i stosownie do tego skupieniu gtéwnego wysitku obrony.
W operacji manewrowej skupia sie gtdwny wysitek na opera”jnej rubiezy obrony. Natomiast dziatania
w taktycznej strefie majg na celu rozpoznanie kierunku gtdwnego uderzenia przeciwnika
i dezorganizowanie jego podejscia i rozwiniecia. Istota operacji pozycyjnej jest zalamanie natarcia
przeciwnika w taktycznej strefie obrony, przez utrzymanie waznych obiektéw przez wojska operacyjne
pierwszego rzutu”. J. Zietinski, Przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej, AON, Warszawa 1995,
s. 15-16.

R. Bojarski, Operacja obronna. Warszawa 1999, s. 59.
S. Koziej, Teof-ia sztuki wojennej, Bellona, Warszawa 1993, s. 109-110.
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przekazany zostaje sygnat do podjecia okreSlonych reakcji™. Jesli jeszcze reakcja
ma by¢ zdarzeniem nie tylko chwilowym i jednokrotnym, to musi takze zadziata¢
podsystem zasilania, zabezpieczajgcy dalsze funkcjonowanie podsystemu

postrzegania i reakcji™.
Reakcja

«Zasilanie w informacje
t i
aii:" PODSYSTEM _
POSTRZEGANIA Informacje

\ Informacje Ul

Rys.5.6. Schemat ideowy dziatania podsystemu rozpoznania
Zrodto: H. Horosz, Problematyka dziatan specjalnych w operacji obronnej,
Warszawa 1997, s. 22.

Sity specjalne, zdobywajac wiarygodne informacje o przeciwniku, wptywaja
na skutecznosS¢ i precyzje razenia, w tym samym czasie walka radioelektroniczna
zaktoca proces informacyjny przeciwnika w sferze elektromagnetycznej oraz

zapewnia warunki do stabilnej pracy wiasnego systemu informacyjnego oraz

- . - L]
wyprzedzenie w uzyciu celnego ogmazj1

~'Problematyka militama w wybranych zagranicznych srodkach masowego przekazu, wyd. SG WP 1995r.,
Wojennaja Mys$l Nr 7/1994r.“Zaréwno manewr jak i ogien moga dawac sukces jedynie wtedy, gdy
dowddca w odpowiednim czasie posiada rzeczywiste, petne i dokladne dane o swoich wojskach
i przeciwniku” .

Ciborowski, Rola i miejsce rozpoznania w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej, AON,
Warszawa 1993, s. 5.

Z]1nformacje 0 przeciwniku to wszystko, co dotyczy jego sil zbrojnych (stanu aktualnego i zamiaréw),
polityki, ekonomii, terenu i przestrzeni, infrastruktury, demografii, nastrojow, warunkéw klimatycznych,
atmosferycznych itp. Informacje te dzielg sie na bojowe, i rozpoznawcze. Informacje bojowe to takie, ktore
moga by¢ wykorzystywane bezposrednio do podejmowania okreSlonych reakcji, bez potrzeby
dodatkowego opracowywania czy tez uzupetniania. Informacje rozpoznawcze to takie, ktére z réznych
wzgledéw nie moga by¢ wykorzystywane do podejmowania konkretnych reakcji. Zwykle informacije te
wymagaja dodatkowego opracowania (weryfikacji, poréwnania, uzupetnienia, analizy itp.). Ta sama
informacja o przeciwniku moze mie¢ rézng wartosé. Dla jednego odbiorcy bedzie bojowa, a dla innego
rozpoznawczg. Takze po wykorzystamu kazda informacja bojowa staje sie informacjg rozpoznawcza,
a informacje rozpoznawcze, po odpowiednim opracowaniu, moga sta¢ sie informacjami bojowymi”.
Dziatania operacyjne, wyd. cyt., s. 141 i 142,



Wiasciwe funkcjonowanie systemu informacyjnego na wspotczesnym polu
walki, a w tym jego wysoka skuteczno$¢ (rozpoznania w tym rozpoznania
specjalnego) sprzyja osiggnieciu sukcesu w prowadzonej potgczonej operacji

obronnej

PRZESTRZEN

PROCEDURY
Gromadzenia,
PRZETWARZANIA
I WYTWARZANIA
INFORMACJI

ZAKEOCANIE
INFORMACYJINE

RO ZPOWSZE CHNIAN IA ROZPOW SZEC UNIANIA
* informacji INFORMACJI

INFORMACYJINA
Rys. 5.7. Rola informacji w rozpoznaniu

Zrodto; H. Horosz, ,JProblematyka dziatan specjalnych w operacji obronnej'
AON, Warszawa 1997, s. 23.

Biorgc pod uwage potrzeby uzycia sit specjalnych do prowadzenia dziatan
specjalnych oraz posiadane sity, w pierwszej fazie reorganizacji SZ nalezatoby
zwrdcic¢ szczeg6lng uwage na stworzenie dowodztwa sit specjalnych. Proponowana
struktura dowodzenia sitami specjalnymi zostata przedstawiona w zatgczniku 5.2.
Dowodztwo to wigczytoby do struktury systemu dowodzenia sitami specjalnymi
pododdziaty GROM-u, marynarki wojennej, CGDP oraz stworzytoby to zaplecze
do realizacji dziatan specjalnych w sitach powietrznych, gdyz na dzien dzisiejszy
takowych nie posiadamy. Wszystko to musiatoby funkcjonowaé na zasadzie
podlegtosci funkcjonalnej. Kolejna faza to dostosowanie struktur do zadan sit

specjalnych i systemu dowodzenia dziataniami specjalnymi przy nakladzie

~Dowodcy i sztaby, a zwilaszcza organa rozpoznawcze powinny stale posiada¢ aktualne informacje
0 przeciwniku, niezbedne do wypracowania decyzji i jej realizacji w dziataniach bojowych. Informacje te
zdobywajg w ramach zorganizowanego w rozpoznaniu procesu informacyjnego. Proces ten charakteryzuje
sie eiggtoscig dziatania i czesto wykracza przed czas rozpoczecia realizacji celéw walki / operacji/.
Instrukcjaprzygotowania i prowadzenia rozpoznaniaprzez 5Z RP, SG WP, Warszwa 1998, s. 76.
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wiekszego budzetu i usamodzielnienia dziatann specjalnych jako samodzielnego
rodzaju dziatan bojowych. Taka realizacja zadan zapewni¢ powinna potrzeby sit

specjalnych do prowadzenia dziatan specjalnych.

5.3. Mozliwosci uzycia sit specjalnych

Przeprowadzona analiza dziatan wojennych drugiej potowy XX w. pokazata,
iz cigglty rozwoj Srodkow walki dat mozliwo$¢ razenia przeciwnika na catg
gtebokos¢ jego ugrupowania ze stanowisk ogniowych rozmieszczonych w znacznej
odlegtosci od linii stycznosci wojsk. Analiza literatury fachowej oraz szeregu
¢wiczen dowddczo - sztabowych pozwalajg stwierdzi¢, ze rozmieszczenie pierwszej
rubiezy obrony, w oparciu 0 granice, wymaga przerzutu i rozmieszczenia grup
na terytorium przeciwiuka, przed wybuchem wojny . Rozpoznanie specjalne
na terytorium przeciwnika, przed wybuchem wojny, bedzie miato ograniczony
charakter co do zakresu i mozliwosci, a zapewnia jednak zdecydowanie wigksze

mozliwosci z chwilg wybuchu wojny™*\,

W sytuacji prowadzenia dziatan sit specjalnych w potgczonej operacji
obronnej na obszarze Kkraju, istnieje mozliwo$¢ wczeSniejszego operacyjnego
przygotowania rejonéw dziatan, a w tym ich rozpoznanie, przygotowania ukryc,
zaopatrzenia, podejs¢ do obiektow i punktéw obserwacyjnych oraz trwatego
wielowariantowego systemu tgcznosci, a takze wsparcia przez ludnos¢ miejscowa.
Nieco inaczej przedstawia sie rola wojsk znajdujacych sie w gtebi. Muszg by¢ one
przygotowane do realizacji szeregu roznorodnych zadarn bojowych”

Biorgc pod uwage ograniczenia dotyczace utajnienia  struktur
organizacyjnych sit specjalnych RP, w dalszej czeSci mojej dysertacji postugiwat
sie bede skalg procentowg oraz iloScig grup specjalnych.

Dziatania specjalne prowadzone na potrzeby potgczonej operacji obronnej

na wybranych Kkierunkach w rejonach szczeg6lnej uwagi wymaga¢ beda

2 LUTY 02, KWIECIEN 02, GRANICA 02, BIESZCZADY 02 - 2KZ
2 Wedlug mojej opinii realizowac to powinien szczebel strategiczny.
215 7. Sctbiorek, Rozwazania o obronie, op. ciL, s. 27.
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uzycia 30-40% doskonale wyszkolonych grup specjalnych do niszczenia obiektdéw
poza mozliwosciami razenia wojsk rakietowych i lotnictwa w strefach 100-600
i wiecej km. Tym samym nalezy przewidywac, iz dziatania specjalne na potrzeby
operacji Korpusu mozna prowadzi¢ wysitkiem do batalionu sit specjalnych
w obszarze 30-150 km z reguty zgodnie z zasadami dziatan gtebokich (rozpoczyna
sie od linii FSCL).

Rys. 5.8. Obszary uzycia sit specjalnych w potaczonej operacji obronnej
Zrodto: Opracowanie whasne

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg na stwierdzenie, ze w tym
przypadku urzutowanie sit specjalnych przedstawia¢ powinno sie¢ nastepujaco:
30-40% sit specjalnych przeznaczonych jest do zabezpieczenia uderzen
rakietowych i lotnictwa. Natomiast od 30-40% potencjatu nalezy przeznaczy¢
do rozpoznania oraz 20-30% do akcji bezposrednich, w tym niszczenia waznych
obiektow w strefie odpowiedzialnosci ZO. Podziat posiadanych sit wedtug
przyjetego zatozenia pozwoli na efektywne ich uzycie oraz elastyczne dowodzenie
w trakcie walki, a tym samym ciagty naptyw informacji z pola walki.

Tempo oraz rozmach przestrzelmy w zderzeniu z manewrowym charakterem

operacji obroimych powodowac beda, ze dziatalna bojowe obejma catg gtebokos¢
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ugrupowania operacyjnego obroncy, jak i nacierajacego, a tym samym prowadzenie
dziatan specjalnych w potgczonej operacji obronnej wynika z koniecznosci:
zapewnienia doptywu informacji sytuacyjnych niezbednych do podjecia
decyzji w czasie krotszym od czasu krytycznego, co do ugrupowania sit
i Srodkdw oraz sposobu ich uzycia;
niszczenia obiektow i dezorganizacji /op6znianie/ dziatan przeciwnika
poza mozliwosciami razenia naszej artylerii wojsk rakietowych
i lotnictwa;
podjecia zadan z zakresu organizacji ruchu oporu i dziatan partyzanckich
po gtebokim wiamaniu przeciwnika i rozbiciu naszych wojsk
operacyjnych.
Biorgc pod uwage wschodni kierunek obrony strategicznej Polski, strefy
dziatan specjalnych powinny obejmowaéwi
na szczeblu operacyjnym strefe odpowiedzialnosci powyzej strefy
taktycznej 50 -100 km od granicy;
na szczeblu strategicznym dziatania specjalne powinny by¢ prowadzone
stosownie do potrzeb i mozliwosci w ramach powyzszej strefy i poza nia,
a powinny by¢ nakierowane gtdwnie na dowodzenie i kontrole oraz

wspieranie podlegtych szczebli i niszczenie waznych obiektow.

Na podstawie przeprowadzonych ogoélnych kalkulacji daje to pas terenu

szerokosci 100 km na wschod od granicy, dtugosci 900 km na wschodniej
o powierzchni okoto 120 tys. kmz. Przeprowadzone kalkulacje wykazuja potrzeby
uzycia nastepujacych ilosci grup specjalnych i dywersyjno-rozpoznawczych do
zabezpieczenia tego obszaru:
na wschodnim strategicznym Kierunku obrony:
» w operacyjnej strefie odpowiedzialno$ci okoto 30 - 40 GS;
* w warunkach operacyjnego przygotowania 90 grup, a z odwodem -
do okoto 110 grup™,

Zgodnie z koncepcjg wypracowang w Giownym Zarzadzie Rozpoznania Sztabu Generalnego
Ipsec dotychczas posiadat 112 GS
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Przeprowadzona analiza potrzeb uzycia sit specjalnych do prowadzenia
dziatann specjalnych na potrzeby korpusu na gtdwnym kierunku wschodnim

wskazuje, iz powinien on otrzymac wysitek do batalionu sit specjalnych.

Wyszczegolnienie

Lp. Normy
Przecietne glebokosci uzycia sit specjalnych od

1 FEBA:
> Dowdodztwa Operacji Potgczonej od 150 do 600km
> Korpusu od 30 do 150km
Wielkos¢ rejondw dziatania grup specjalnych:

2. > Dowaodztwa Operacji Potgczonej 300 kn
> korpusu 200 knm
Czas przygotowania sit specjalnych do prowadzenia
dziatan;

3 > grup specjalnych SSzR; 24 godz.
> grup specjalnych nie bedgcych w SSzR; 3 doby
Srednie tempo przemarszu grup:
>z pelnym Avyposazeniem /po desantowaniu/ do 2 km/godz.

4 > podczas realizacji kolejnych zadan do 3 km/godz.

' > podczas przenikania pieszo przez obrone do 1km/godz.
przeciwnika

Czas przystapienia grupy do wykonania pierwszego

5 : . oo 18 godz.
zadania od momentu jego postawienia
Czas przystagpienia grupy do realizacji pierwszego

6. X : 10 godz.
zadania od momentu desantowania

7 Czas przystgpienia grupy do realizacji zadania, 8 godz.

dodatkowego /otrzymanego drogg radiowa/

Rys. 5.9. Normy sit specjalnych SZ RP
Zrodto; Opracowanie wiasne na podstawie wnioskow

W podporzadkowaniu Dowoddztwa Operacji Potgczonych powinno
znajdowac sie okoto 70% stanu sit specjatnych, W wyniku takich katkutacji
przyjateniy ii GROM, 1 pspsec oraz FORMOZA znajdowac sie bedg w Scistym
podporzagdkowaniu Dowddztwa Sit Specjalnych jako komponentu Dowddztwa
Operacji Potgczonych, Takie ugrupowanie sit specjalnych moze zapewnic
skuteczne prowadzenie operacji specjalnych przez okoto 14 dni lub na kierunku

strategicznypL
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W dotychczasowych dziataniach sity specjalne RP sa przeznaczone

do prowadzenia dziatan specjalnych w ugrupowaniu wojsk przeciwnika

na gtebokosciach od 30 do 600 km od linii styczno$ci wojsk.

Wyszczego6lnienie

Srednie normy wykonania przez grupy podstawowych

zadan:

> rozpoznanie obiektu punktowego

> rozpoznanie sztabu zwigzku operacyjnego,
dywizjonu /baterii/ rakiet, zeSrodkowania wojsk

> rozpoznanie sztabu zwigzku taktycznego.

> wybor i rozpoznanie odcinka dogodnego do
organizacji przeprawy przez przeszkode wodng

> wybor i rozpoznanie rejonu lagdowania desantu
morskiego

> rozpoznanie i dozorowanie linii /wezta/ komunika-
cyjnej, lotniska, portu itp.

> rozpoznanie rejonu ladowania /zrzutowisk i
obiektow dziatar/ desantu powietrznego

> wykonanie akcji dywersyjnej na obiekt nie

chroniony /linia kolejowa, rurociag itp./
> zniszczenie /obezwiadnienie/ obiektu chronionego

> obezwladnienie bedgcego pod ochrong waznego
obiektu /sktadu MPS, wezta tacznosci itp./
Srodkami ogniowymi

Mozliwosci bojowe grupy:

> wykrycie, lokalizacja i rozpoznanie obiektow
przeciwnika

> ciagte $ledzenie wybranych obiektow

> zniszczenie /obezwiadnienie/ obiektu nie
chronionego

> zniszczenie /obezwiadnienie/ obiektu chronionego

Minimalny czas uzyskania od GS pierwszych
danych /zdobjych przez nie wiadomosci
rozpoznawczych od momentu ich desantowania.

Rys. 5.10. Normy sit specjalnych SZ RP
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wnioskow

Normy operacyjno -
taktyczne

10 godz.
18 godz.

do 12 godz.
do 2 doéb
do 3 ddéb
przez czas okreslony
zadaniem
do 2 déb
do 8 godz.
do 14 godz.
do 24 godz.

Jedno zadanie na okres
misji

do 2 obiektow / dobe

1-2 obiekty
1 obiekt / dobe

1 obiekt / 2 doby

do 8 godz.

Aby ustali¢ odpowiedzialno$¢ za obszar dziatan specjalnych trzeba dokonaé

swoistego podziatu obszaru odpowiedzialno$ci kazdego szczebla - linii koordynacji

dziatgA, W wyniku analizy i syntezy ¢wiczen i treningéw sztabowych dla potrzeb
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szczebla operacyjnego przyjmuje sie obszar na gtebokosciSO do 150 km natomiast
dla szczebla Potaczonego Dowddztwa powyzej 150 do 600 km od linii stycznosci
wojsk FEBAM\

Kolejny istotny problemem dziatan specjalnych to czas realizacji zadan przez
sity specjalne w ugrupowaniu przeciwnika. Jest to wazny problem
na wspotczesnym polu walki z uwagi na mozliwo$¢ skutecznego oddzi“ywania
ogniowego lub informacyjnego. W powyzszej tabeli przedstawitem szereg norm
czasowych, ktore zostaty opracowane na podstawie przeprowadzonych badan.

Przygotowanie grupy sit specjalnych do prowadzenia dziatan specjalnych,
jej przerzut do rejonu odpowiedzialno$ci, rozmieszczenie oraz podjecie przez nig
skutecznych dziatah wymaga do dwoch dni, natomiast $redni czas prowadzenia
dziatan specjalnych przez GS w ugrupowaniu przeciwnika wynosi 5-7 dob,
a W terenie zawczasu przygotowanym pod wzgledem operacyjnym na obszarze
kraju moze by¢ dtuzszy. Przyjete jest, ze na odtworzenie zdolnosci bojowej grupy
specjalnej potrzeba okoto 3-5 dob™™,

Na podstawie ¢wiczen przeprowadzonych przez 1 pspec mozna stwierdzi¢?

te GS jestw stanie:

rozpoznaé¢ obszar do SOOkn%, prowadzac skuteczne dziatania przez
okres 5-7 dob;

w czasie pierwszych dwoch dob dziatania moze rozpoznac 1-2 obiekty;
wykry¢, zlokalizowac i potwierdzi¢ potozenie 3-4 obiektow;

w dalszych dziataniach jest w stanie rozpozna¢ jeden lub wykryc,
zlokalizowac i potwierdzi¢ do dwoch obiektow na dobe, a w koncowej

fazie dziatan moze wykonacjedno zadanie dywersyjne.

Wyniki przeprowadzonych badan ¢wiczen sit specjalnych pozwalajg na
postawienie stwierdzenia, ze Grupa E>ywersyjno - Rozpoznawcza przez
okres 3-5 dni ma mozliwos¢ rozpoznania i zniszczenia 1-2 obiektow silnie
chronionych. Przed wybuchem wojny i rozpoczeciem potaczonej operacji obronnej

batalion specjalny przydzielony do korpusu moze by¢ uzyty catoScig lub czescig sit.

28 Trening sztabowy ,,PAZDZIERNIK 017, ,,LUTY 02", KWIECIEN 02", ,,GRANICA 02” 2KZ

219 . - . .
Po odzyskaniu z ugrupowania przeciwnika.
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Uzycie batalionu sit specjalnych powinno przebiega¢ w taki sposob, aby zachowac
ciggtos¢ prowadzenia dziatan specjalnych zgodnie z nastepujg koncepcja:
przerzut i rozmieszczenie sit specjalnych w rejonach odpowiedzialnosci
powinien by¢ najpOzniej na 2-3 doby przed spodziewang agresjg 20-30%
stanu sil specjalnych, w tym 10-20% na gtebokos$¢ 30-50 km oraz okoto
30% powyzej 100 do 150 km od lini FEBA;
pozostawienie na obszarze zajmowanym przez przeciwnika po wybuchu
wojny i przerzut wjego ugrupowanie w ciggu 3-4 dob, 30% stanu sit
specjalnych w tym 10-20% na gtebokos$cipowyzej 100 km;
przerzut do 10% stanu sil specjalnych w kazdej kolejnej dobie

i odzyskanie takiej samej ilosci GS.

W rozwazaniach nad rozwigzaniem tego problemu wykorzystano

doswiadczenia i rozwigzania innych panstw oraz wyniki przeprowadzonych badan.

5.4. Sposoby wykonywania zadan przez sity specjalne

Wspotczesne dziatania specjalne prowadzone w ugrupowaniu przeciwnika
podczas prowadzenia potgczonej operacji obronnej powinny charakteryzowaé sie
niespodziewanym i nagtym dziataniem, skrytoScia oraz podstepem. Znajac
wiasciwosci prowadzenia dziatan specjalnych w ugrupowaniu przeciwnika, musimy
znalez¢ odpowiedz na pytanie: Jakie formy i sposoby prowadzenia dziatan
specjalnych beda stosowane w ugrupowaniu przeciwnika?

Cel prowadzenia dziatan specjalnych oraz  wptyw  warunkow
operacyjno - taktycznych integralnie wigze sie ze sposobami wykonywania zadan
przez sity specjalne. Bioragc pod uwage szerokie spektrum realizowanych zadan

i ich tresci, sity specjalne bedg stosowaty rozne sposoby ich realizaciji.

Podstawowym sposobem wykonywania zadan przez sity specjalne jest

obserwacja i patrolowanie rozumiane jako ,,uwazne i systematyczne Sledzenie
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dziatania przeciwnika i wojsk wiasnych, dozorowanie terenu (powietrza, waod),
a takze ustalenie wszystkich zmian w rejonie dziatar” "

Ten sposob dziatania wykonywany jest w ramach rozpoznania specjalnego
poprzez obserwatorow wyposazonych w przyrzady optyczne (noktowizyjne)
posterunkow obserwacyjnych. Prowadzone jest w sposob skryty w dzien i w nocy
oraz w warunkach ograniczonej widocznosci, a uzupetniane podstuchem.
Wykonane posterunki powinny zapewniaC dobre warunki maskowania,
prowadzenia obserwacji, skrytego poruszania sie oraz przekazywania zdobytych
informacji. Dogodnymi miejscami dla grup specjalnych moga by¢: drzewa, stoki
wzgorz, ruiny budynkoéw, kominy, wieze oraz grobowce na cmentarzach.

Oprocz obserwacji rozpoznanie mozna prowadzi¢ sposobem patrolowania,
ktéry polega na ,,prowadzeniu obserwacji w ruchu odcinka terenu i elementéw
ugrupowania przeciwnika” . Wykonawcami sg wydzielone ze skiadu grupy
specjalnej patrole w skiadzie od dwoch do trzech zwiadowcow wyposazonych
w radiostacje do #tgcznosci z dowddcg grupy. Jest to sposOb stosowany
do prowadzenia rozpoznania waznych obiektow, ktore rozmieszczone sg na duzym

obszarze oraz rozpoznania obiektéw infrastruktury i terenu.

Kolejnym sposobem realizacji zadan przez sit specjalne moze by¢ bojowe
uzbrajanie terenu i wykonywanie niszczen, ktére ma rowniez szerokie
zastosowanie. W gtéwnej mierze polega ono na minowaniu, zaktadaniu fadunkéw
wybuchowych, podpalaniu lub uszkadzaniu obiektéw i urzadzen, tworzeniu zawat
lesnych, wzniecaniu pozarow laséw, wysadzaniu obiektow hydrotechnicznych
i innych.

Znaczna iloSC obiektow w gtebi ugrupowania przeciwnika jest czesto
ochraniana tylko przez nieliczng warte lub tez okresowe patrolowanie czy
dozorowanie. Wynika to z faktu, ze ochrona bezposrednia angazowataby zbyt duzo
sit. W gtébwnej mierze dotyczy to obiektow linearnych (np. linie kolejowe,
rurociaggi, linie energetyczne i telekomunikacyjne). Wykonywanie minowania

dotyczy zaktadania pojedynczych lub grupy min oraz tadunkéw wybuchowych

220 Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt., s. 257.
Stownik podstawowych terminéw rozpoznawczych, ASG WP, Warszawa 1986, s. 69,70.
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(np. Trotyl, plastyczny materiat wybuchowy C4). Z reguty sg to wszelkiego rodzaju
putapki, miny niespodzianki i fiigasy ustawiane w miejscach, gdzie ich dziatanie
moze powodowac zadanie znacznych strat oraz opOzni uzycie sit przeciwnika
w decydujagcym miejscu i czasie.

Wyniki bojowego uzbrajania terenu i wykonywania niszczen w gtownej
mierze zalezg od stopnia uszkodzenia obiektu oraz miejsca wykonania. Reguta jest,
ze najlepsze efekty osiaga sie podczas niszczenn w miejscach trudno dostepnych,
uniemozliwiajgcych przeciwnikowi dokonania szybkich napraw (np. tory kolejowe
w wawozach, liiue wysokiego napiecia i rurociggi na terenach bagiennych,
podmoktych oraz pod wodg w miejscach przechodzenia przez rzeke).

Nalezy rozumie¢, ze pod pojeciem niszczenie kryje sie zniszczenie
lub uszkodzenie sprzetu imiemozliwiajgce jego wykorzystanie zgodiue
z przeznaczeniem. Niszczenia wykonywane sg przez wysadzania sposobanu
ogniowym i radiowym materiatbw wybuchowych. Niebagatelng role w tych
pracach odgrywa wybdr elementéw konstrukcji do niszczenia z uwagi na
minimalne zuzycie materiatu wybuchowego i czasu™. W szkoleniu zotnierzy sit
specjalnych duzy nacisk potozony jest na znajomo$¢ czutych punktéw i elementéw

konstrukcji i obiektow M,

Innym sposobem wykonywania zadan jest mylenie, ktére jest skutecznym
sposobem oddziatywania na przeciwiuka poprzez wprowadzaiue go w biad,
Swiadoma dezorganizacje pracy jego zaplecza oraz powodowanie dezorganizacji
marszu wojsk™*"\, W dziataniach specjalnych mylenie realizuje sie miedzy przez:

> rozgtaszanie fatszywych informacji wéréd ludnosSci miejscowej;

> eliminowanie obsad posterunkéw regulacji ruchu i wstawienie w ich

miejsce wiasnych;

> usuwanie znakow informacyjnych i ostrzegawczych dotyczacych pol

minowych, terendw skazonych, zniszczonych obiektéw oraz wystawianie

Podyktowane jest to ograniczonymi mozliwosciami transportowymi GS.
Podrecznik saperski dla grup specjalnych, wyd. cyt., s. 157.

24 . . .
Dziatania Specjalne, wyd. cyt., s.89.
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ich w innych miejscach w celu skierowania wojsk przeciwnika
na zniszczone przeprawy, skazony teren itp.;

> zdejmowanie i przestawianie drogowskazow i tablic informacyjnych.

Warunki  ograniczonej  widocznosci oraz  niesprzyjajagce  warunki
meteorologiczne (mgta, zamieé, deszcz, niska temperatura) to czynniki utatwiajgce
sitom specjalnym zdejmowanie posterunkow regulacji ruchu przeciwnika. Podczas
mylenia szczegblng uwage nalezy zwrécié na realnos¢  wykonywanych

przedsiewzie¢ oraz utrzymanie pozorow rzeczywistosci.

Innym sposobem wykonania zadan jest napad definiowany jako
»,niespodziewane uderzenie, atak sitami lub srodkami walki w celu zniszczenia badz
obezwiadnienia przeciwnika”™\ Inaczej jest to ,niespodziewany, szturm sit
specjalnych na obiekt staty lub wojska nieprzyjaciela znajdujace sie w rejonie
rozmieszczenia” . Sity specjalne najczesciej organizujg napad w celu:

> zdobycia dokumentow, materiatdw i sprzetu oraz uzbrojenia;

> zniszczenia, obezwiadnienia lub dezorganizacji pracy obiektu;

> uprowadzenia waznej osobistosci;

\%

odbicia wieznia lub jenca (zestrzelonego pilota).

Mozna rozrézni¢ dwa sposoby wykonania zadania poprzez napad z wejsciem
na obiekt i wykonanie zadania przy uzyciu miny, fadunku wybuchowego oraz
napad ogniowy realizowany z odlegtosci za pomoca srodkdéw ogniowych” "\

Napad na obiekt silnie chroniony wykonuje sie przez zespot grup. Czas
wykonania zadania nie powinien by¢ dbuzszy niz kilka minut. Wynika
to z mozliwosci przeciwdziatania przeciwnika. Przedtuzajgca sie walka moze

spowodowac likwidacje grupy przez okrazenie wiekszymi silanu ochrony.

2 Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt., s. 236.

® Stownik podstawowych terminéw rozpoznawczych, wyd. cyt., s. 55-56.
271 . .
Taipze, s. 55-56.
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Z kolei innym sposobem wykonania zadania przez sity specjalne jest najscie,
czyli skryte, podstepne wejscie do obiektu. Zwykle w takich sytuacjach pod
postacig innej osoby majacej utatwiony, legalny do niego dostep. Ten sposdb
realizacji zadania wymaga wnikliwego przygotowania 1 odpowiedniego
zabezpieczenia stosownie do przyjetej ,,maski”, a przede wszystkim znajomosci
sytuacji w obiekcie i sposobu postepowania rzeczywistej ,,podgrywanej osoby”/"\\

W dziataniach specjalnych jest to jeden z najtrudniejszych sposobow
realizacji zadan. Wymaga to doktadnego, szczegétowego przygotowania planu oraz
doskonatej znajomosci jezyka ,podgrywanej” osoby, zdobycia umundurowania
oraz dokumentow niebudzacych cienia watpliwosci w czasie kontroli, ktore
uprawniajg do wejscia i przebywania w obiekcie. Najscie wykonuje sie celem
zdobycia waznej informacji, dokumentéw, S$rodkéw materiatowych, urzadzen,
wzoréw nowoczesnego uzbrdjeiua, wykonarua akcji dywersyjnej lub porwania
waznej osoby™\,

W dziataniach specjalnych najscie mozna stosowa¢ na nastepujgce obiekty,
lub ich elementy sktadowe takie jak;

> wieze kontroli lotow;

> elektrownie, elektrocieptownie i stacje wodociagowe;

> stanowiska dowodzeiua zwigzkéw operacyjnych (taktycznych);

> obozy jeiueckie i miejsca dla internowanych;

> obiekty hydrotechniczne;

> punkty kontroli ruchu kolejowego (nastawnie);

> skiady i magazyny oraz iime obiekty;

> stacje lub przekazZiuki radiowo - telewizyjne i iime.

Podczas  wykonywania  zadan  tym sposobem istnieje  duze
prawdopodobienstwo zdekonspirowaiua zwiadowcOw. Potwierdzajg to wyniki
przeprowadzonych badan. Dlatego tez bedzie on rzadko stosowany, a w przypadku

niemoznos$ci zdobycia informacji innymi sposobami, do realizacji tego sposobu

228 Tamze, s. 54.

% Dziatania Specjalne, wyd. cyt,, s. 84.
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powinny by¢ wyznaczane bardzo dobrze wyszkolone grupy sit specjalnych

z przydzielonymi specjalistami z r6znych dziedzin.

Nastepnym sposobem realizacji zadan przez sity specjalne jest zasadzka
definiowana jako skryte, zaskakujgce dziatanie przygotowane w fonnie putapki na
kierunku oczekiwanego ruchu przeciwnika™”. Cel zasadzki zalezy od otrzymanego
zadaiua z reguty moze to byc:

> zdobycie nowych wzordéw uzbrojenia czy sprzetu bojowego;

> wywotanie nastrojow paniki i wprowadzenie psychozy strachu ws$rdd

zotnierzy i ludnosci cywilnej przeciwnika,

> zadanie strat przeciwnikowi;

> zdobycie lub odbicie jenca;

> zdobycie waznych dokumentow bojowych.

Wykonanie zasadzki moze mie¢ rozny przebieg z uwagi na cel, ograniczone
mozliwo$ci bojowe grupy, teren i rozmieszczenie i prawdopodobne dziatanie sit
przeciwnika. Szczegdlnie istotnym warunkiem wykonania zasadzki jest wybor
miejsca, skryte przygotowanie i btyskawiczne przeprowadzenie oraz odskok
Z rejonu.

Zasadzki wykonywane przez sity specjalne z reguly realizowane sg
w miejscach kanalizujgcych ruch przeciwnika, uniemozliwiajgcych mu wykonanie
obejscia, wycofania lub podjecia skutecznej walki w krdtkim czasie. Sity specjalne
na takie miejsca wybieraja: wawozy, przetecze, przesmyki miedzy jeziorami,
mosty, przepusty, wiadukty itp. Miejsce zasadzki przygotowuje sie pod wzgledem
inzynieryjnym poprzez minowanie terenu, przygotowanie do wykonania niszczen,
bardzo rzadko dokonuje sie rozbudowy fortyfikacyjnej stanowisk ogniowych
w niezbednym zakresie.

Wszechstronnie przygotowana i zorganizowana zasadzka pozwala
na zniszczenie lub zadanie dotkliwych strat silniejszemu przeciwnikowi przez

stosunkowo mate, uzyte sity specjalne. Dodatkowym efektem jest rowniez

230 Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt., s. 517.



158

oddziatywanie psychologiczne na wojska przeciwnika i ludno$¢ cywilng

przeciwnika i wiasng (zaleze¢ to bedzie od miejsca przeprowadzenia akcji).

Sity specjalne biorg aktywny udziat w czasie wojny w akcjach CSAR. Akcja
poszukiwawczo-ratownicza prowadzona na terytorium przeciwnika, w czasie
Kryzysu i wojny, nazywana jest CSAR - bojowe poszukiwanie i ratownictwo
(ang. Combat Search and Rescue). Zadaniem sit poszukiwawczo - ratowniczych
w czasie wojny jest wsparcie taktycznych operacji lotniczych prowadzonych przez
sity wiasne i sojusznicze, szczegdlnie w zakresie ratowania zatdg zestrzelonych
samolotow i $migtowcoéw. Ponadto stuzby te wykorzystywane sg do poszukiwania
i ratowania personelu innych rodzajéw sit zbrojnych w czasie prowadzenia dziatan
bojowych lub po ich zakonczeniu™\ Wysitek sit specjalnych wchodzgcych w skiad
zespotu CSAR ukierunkowany jest na ratownictwo zycia zatdg jednostek
wojskowych potgczonych sit zbrojnych NATO. Do podstawowych zadan CSAR-u
naleza:

> zabezpieczenie bojowe przestrzeni wokdt miejsca odzyskania réznymi

sitami;

> poszukiwanie, udzielanie pomocy medycznej i odzyskiwanie zatog

statkbw powietrznych, ktore awaryjnie lgdowaty lub zostaty zestrzelone
na terytorium przeciwnika oraz personelu wojskowego;

> wykonywanie zrzutéw grup ratowniczych oraz wykonywanie zrzutdéw

Srodkow przetrwania dla rozbitkow na terytorium przeciwnika;
> niszczenie sprzetu, ktory mogtby sie dosta¢ w rece wroga;
> asystowanie w celu wsparcia wycofania grup specjalnych, patroli,

pododdziatéw rozpoznawczych itp. (np. z powietrza).

Zakres i skala prowadzonych misji CSAR sg zrdznicowane,
a ich specyficzna natura bojowych misji poszukiwawczo - ratowniczych zmienia
sie w zaleznosci od miejsca realizacji. Operacje CSAR mogg by¢ prowadzone

we wszystkich warunkach pogodowych, na ladzie i w wodzie oraz o r6znej porze

A ATP- 10 (D) ,,Search and Rescue”, s. 407.
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doby. Z tego powodu wymagania w stosunku do indywidualnej organizacji
poszukiwania i ratownictwa uzaleznione sg od takich czynnikow jak:

> mozliwosci wsparcia;

> typ dostepnych Srodkdéw poszukiwawczo - ratowniczych;

> |okalizacja zestrzelonych zatdg i personelu wojskowego;

\%

sytuacja taktyc2ma;

> zagrozenia ze strony przeciwnika.

Misje sit specjalnych CSAR realizowane sg w sytuacjach szczeg6lnych
zawsze gdy**
> posiadajg wysoki priorytet;
> nie mozna uzy¢ wyspecjalizowanych zespotow CSAR ze wzgledu na
trudny teren, trudne warunki przetrwania oraz skrajnie nieprzyjazne

warunKi.

Wykr.5.2. Opinie respondentow w odniesieniu do najczestszych sposobow
wykonywania zadan przez sity specjalne.

22 30int Pub 3-50.2 "'Doctrinefor Combat Search & Rescue", Apendix F
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Wynikiprzeprowadzonych badan wskazuja, ii sposoby wykonywania zadan
przez sity specjalne zalezaly beda przede wszystkim od celu prowadzenia dziatan
specjalnych oraz warunkéw operacyjno —taktycznychj a w zaleznosci od rodzaju
wykonywanych zadan oraz ich tresci, beda stosowane rdzne sposoby ich
egzekwowania. Szczeg6towy podziat sposobow wykonania zadan zawiera

zatgcznik 5,3.

5.5. Operacyjne przygotowanie rejonéw dziatania

Wspotczesna  potgczona  operacja  obronna  wskazuje  potrzebe
wszechstronnego przygotowania pod wieloma wzgledami planowanych rejonow
dzidania sit specjalnych w czasie pokoju lub zagrozenia wybuchem konfliktu
zbrojnego. Kompleksowe wykonanie tych przedsiewzie¢ okreslane jest jako
“operacyjne przygotowanie rejonéw dziatania” i jest ono czeScig skiadowa
operacyjnego przygotowania obszaru kraju. Natomiast operacyjne przygotowanie
obszaru kraju do obrony okreSlane jest jako “element infrastruktury obronnej
przygotowanej stosownie do planowanego uzycia sit zbrojnych, w celu stworzenia
dogodnych warunkéw do dyslokacji wojsk, zorganizowanego ich wejscia do walki
oraz skutecznego prowadzenia dziatan. W jego sktad zalicza sie obiekty, urzadzenia
logistyczne oraz inzynieryjne budowane w czasie pokoju rozbudowywane
w okresie zagrozenia i wojny” "\

Dokonawszy w poprzednich rozdziatach badan nad zadaniami i strukturami
sit specjalnych nalezy uwypukli¢ specyficzny sposob dziatania sit specjalnych.
Uwzgledniajac wszelkie aspekty planowania i organizowania dziatan specjalnych,
do przedsiewzie¢ zaliczanych w skiad “operacyjnego przygotowania rejonow
dziatania” nalezy zaliczyc;

> opracowanie sytuacji wywiadowczej;

> wybranie i przygotowanie zrzutowisk i lgdowisk;

> przygotowanie schowkdw materiatowych;

8 Stownik tenninéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, BP i 1 MON, Warszawa 1996, s. 68.
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> organizacje tgcznosci;

> bytowanie.

W procesie realizacji przedsiewzie¢ z zakresu operacyjnego przygotowania
rejondw dziatania sit specjalnych nie bez znaczenia jest wstepne okreslenie
zaktadanych zadan w potgczeniu z sytuacjg demograficzng istniejgcg w danym
regionie i wykorzystaniem walorow terenu.

Z badan problematyki planowania i organizowania dziatan specjalnych
wynika, ze podstawowag czescig sktadowg wptywajgcg na wiasciwe prowadzenie
dziatan specjalnych jest, sytuacja wywiadowcza, ktdrg okresla sie jako catoksztatt
warunkow i okolicznosci oraz czynnikow, majacych wptyw w okreslonym czasie
na dziatania poszczeg6lnych grup w ich rejonach dziatania lub obiektach, ktore
moga by¢ przedmiotem ich oddziatywania.

CzeSci sktadowe sytuacji wywiadowczej sktadajg sie z informacji
dotyczacych:

> rejondéw planowanych dziatan grup;

> charakterystyki demograficznej ludnosci miejscowej;

> panujacych zwyczajow oraz obyczajow;

> mozliwosci wykorzystaiua miejscowej ludnosci do przedsiewziec

poszukiwania i zwalczania sit specjalnych;

> problematyki dotyczacej ochrony obiektow oraz dozorowania;

> miejsca, ktore mozna wykorzysta¢ na zrzutowiska lub lagdowiska;

> dyslokacji wiadz administracyjno - politycznych;

> rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i sit obrony terytorialnej, policji,

a co sie z tym wigze roéwniez wojsk przeznaczonych do prowadzenia
dziatan przeciwdywersyjnych;

> systemu facznosci alarmowania i powiadamiania oraz stopnia gotowosci

jednostek przeciwdywersyjnych do dziatania a takze ich taktyki.

Kolejng czescig sktadowg operacyjnego przygotowania rejonéw dziatania
jest wybor zrzutowisk i lgdowisk. Poprzez zrzutowisko nalezy rozumie¢ obszar

terenu umozliwiajgcy ladowanie skoczkéw spadochronowych oraz sprzetu
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bojowego w zasobnikach towarowych, desantowanych sposobem

spadochronowym”™/\"**,

Wielko$¢ zrzutowiska okreSlamy na podstawie
wzoru: D=/n-1/V t+ 500

$=0,5H + 500

D - dtugos¢ ptaszczyzny lagdowania w m;

S - szeroko$¢ ptaszczyzny ladowania w m;

n - liczba skoczkdw w jednej serii zrzutu;

V - predkos¢ statku powietrznego w m/s;

t - czestotliwo$¢ oddzielania sie skoczkow
od staOcu powietrznego w s;

H - wysokos$¢ statku powietrznego w m;

500 - wielko$¢ stata.

"ANj

P the

Rys.5.11. Schemat zrzutowiska przygodnego
Zro6dio; Opracowanie wiasne na podstawie .Regulamin wykonywania skokow
spadochronowycht\ MON, Warszawa 1987, s. 10.

W przypadkach wykon3*ania zrzutu skoczkéw spadochronowych na
akweny wodne zrzutowisko bedzie “rejonem wodowania”, czyli ,,okreslonym
obszarem akwenu  wodnego, umozliwiajacym ladowanie  skoczkdéw
spadochronowych”™\. Sity specjalne wielokrotnie wykorzystujg walory, jakimi
dysponuja wspotczesne Smigtowce transportowe, jak i bojowe. Dlatego sity
specjalne wykorzystujg ,,ladowiska”. Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ okreslony
obszar terenu, ktory umozliwia lgdowanie - przyziemienie Smigtowcow . Powiimo
ono zapewnia¢  warunki  bezpiecznego ladowania i  startu, noca

i w warunkach ograniczonej widocznosci bez wzgledu na kierunek wiatru. Wybiera

Regulamin wykonywania skokdw spadochronowych (desantowania) z poprawkami z dnia 31.05.1993r,
MON, Warszawa 1987, s. 10.

235Tamze, s. 11.

2 Tamze, s. 107 11.
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sie je na podstawie mapy. Na ladowisko nadajg sie: pola uprawne, pastwiska, faki,

polany, ktére majg wolng powierzchnie co najmniej 50x50 m dla jednego

Smigtowca

Rys.5.12. Schemat lgdowiska przygodnego

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Jiegulamin wykonywania skokow
spadochronowych, MON, Warszawa 1987

Z analizy powyzszych definicji wynika, ze okreslenie zrzutowisk i lgdowisk
polega na wybraniu miejsc, ktore umozliwig bezpieczne lgdowanie komandosow na
spadochronach, sprzetu i zaopatrzenia w zasobnikach towarowych oraz statku -
Smigtowca. Doktadna selekcja terenu i wybor miejsc spetniajgcych wymogi
zrzutowisk (lagdowisk) powinny nastgpi¢ w sekcji przerzutu po wnikliwym
przeanalizowaniu map terenu przewidywanych dziatan, zdje¢ lotniczych,
satelitarnych lub opisow wojskowo - geograficznych. Doktadne wspétrzedne takich
miejsc wraz ze szkicem, kserogramem wycinka mapy lub zdjeciem, zdaniem autora,
powinny by¢ przechowywane w zespole dowodzenia po wczes$niejszym wybraniu
i opracowaniu przez sekcje przerzutu. W opracowanych dokumentach nalezy

umiesci¢c  charakterystyczne punkty terenowe pomagajgce w  orientacji

= Dziglania Specjalne, Szt. Gen. 1221/85, s. 214.
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topograficznej po wylgdowaniu, a w przypadku skoku na spadochronach
szybujacych z duzej wysokosSci i wykonywaniu przelotu do rejonu zrzutowiska
na spadochronach nalezy okresli¢ punkty orientacyjne na trasie przelotu z r6znych
kierunkéw, gdyz nie mozna przewidzie¢ Kierunku wiatru w dniu wykonywania

zadania.

Przygotowanie schowkoéw materiatowych w dziataniach specjalnych jest
jednym z zadan dotyczacych operacyjnego przygotowania terenu. Pod pojeciem
schowek nalezy rozumie¢ odpowiednio przygotowane nuejsce do skrytego
I bezpiecznego przechowywania wyposazenia, ktory powinien by¢ w rejonie bazy
lub innym miejscu, do ktérego mozna skrycie dojs¢™*. W dziataniach specjalnych
rozroznia sie trzy rodzaje schowkdw:

> schowek operacyjny;
> okresowy schowek materiatowy;

> schowek dorazny.

Najwazniejszy w dziataniach specjalnych jest ,schowek operacyjny”,
stuzacy do przechowywania sprzetu i materiatow trudnych do pozyskania w okresie
zagrozenia i wojny. W schowku nalezy przechowywaé to, co nie podlega
szybkiemu starzeniu sie, a w szczego6lnosci materiaty wybuchowe, urzadzenia
inicjujgce, bron, amunicja oraz inne S$rodki walki. Przygotowujac schowki
operacyjne nalezy pamietaC, ze materiaty powinny by¢ rowno roztozone w Kkilku
miejscach, a ilos¢ ztozonych materiatbw powinna przekracza¢ dwu a nawet
trzykrotnych potrzeby grupy. Uwarunkowane jest to sytuacjami awaryjnymi,
w ktorych utratajednego ze schowkdw nie spowodowataby trudnosci w wykonaniu
zadnia.

Okresowy schowek materiatowy przeznaczony jest do czasowego
przechowywania sprzetu, uzbrojenia i wyposazenia elementu sit specjalnych po

wylgdowaniu i przejsciu ich do rejonu dziatania oraz w okresie prowadzenia dziatan

28 Stownik podstawowych terminéw rozpoznawczych, wyd. cyt., s. 105.
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W dziataniach specjalnych moze on byC¢ przygotowany zawczasu przez
wywiadowce.
Schowek dorazny wykonywany i oznakowywany jest przez grupe specjalng

i stuzy do przechowywania wyposazenia oraz sprzetu wedtug potrzeb.

Organizacja #gcznosci w dziataniach specjalnych obejmuje organizacyjne
zespolenie elementéw tgcznosci w celu zapewnienia kontaktéw informacyjnych na
odlegtos$¢ i obejmuje tgcznos¢ radiowa z rejonu dziatania i wewnatrz grupy oraz
tacznosé osobowa i bezosobowa

W sitach specjalnych jest to najbardziej wrazliwy punkt operacyjnego
przygotowania rejonu. Polega na wybraniu punktow pracy radiostacji zgodnie
z zasadami pracy $rodkoéw radiowych krétkofalowych. Kazdy taki punkt powinien
spetnia¢ nastepujace wymagania:

> znajdowac sie blisko schowka na radiostacje;

> umozliwia¢ ochrone pracujgcego radiotelegrafisty;

> zapewni¢ szybkie zwiniecie i rozwiniecie systemu antenowego;

> posiada¢ mozliwos¢ skrytego podejscia i odejScia.

Planowane miejsca pracy (punkty) powinny mie¢ wyznaczone azymuty na
stacjonarne i potowe centrum radiowe.

Dowddztwo sit specjalnych utrzymuje tgcznos$¢ radiowa z elementami sie
w seansach radiowych, na fali dyzurnej i w nastuchu radiowym. Poprzez pojecie
seans radiowy nalezy rozumie¢ nawigzanie fgcznosci w scisle okresSlonym czasie,
w ktorym nastepuje wymiana informacji z grupg w kierunku radiowym”™"\»,

Specyfikg dziatan specjalnych jest tgczno$¢ osobowa, ktéra polega na
nawigzaniu kontaktu osobistego, z zasady na wczesniej wybranym punkcie

kontaktowym, z innymi osobami. Z reguty celem takiego spotkania jest wymiana

J. Manukiewicz, Leksykon tgcznosci wojskowej, AON, Warszawa 1996, s. 131.

zaleznosci od sytuacji grupa moze mie¢ dwa do trzech seanséw w ciggu doby do przyjmowania
dodatkowych zadan i skladania meldunkéw; radiostacjg wywotujacajest radiostacja z centrum radiowego.
Czestotliwo$¢ fali dyzurnej jest okreSlona dla kilku grup, istiueje mozliwo$¢ przekazania informacji
w dowolnym czasie przez grupe, radiostacjg wywotujacajest radiostacja grupy.
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infonnacji, iizgodnienie wspétdziatania, problem innego nawigzania tgcznos$ci™”\
tacznosC bezosobowa jest takze specyfika dziatan specjalnych. Taka tgcznosc

nawigzuje sie z wykorzystaniem schowka z jedng lub dwoma sygnatéwkami.

Prowadzenie dziatan specjalnych na zapleczu nieprzyjaciela nalezy do
najtrudniejszych zadan, stawia ono przed zoinierzami znacznie wyzsze wymagania.
WsSrod najwazniejszych wymagan do stuzby w sitach specjalnych naleza:
odporno$¢ psychiczna, zdecydowana wola walki i przetrwania, sprawnos¢
i wytrzymato$¢ fizyczna, samodzielno$é i przedsiebiorczo$¢, a ponadto umiejetnosé
bytowania.

Zasadniczym wymogiem jest umiejetno$¢ bytowania w niesprzyjajacych
warunkach to znaczy stworzenie sobie warunkow do przetrwania oraz zachowania
sit i zdolnosSci do walki. Warunki bytowania nie zawsze sgjednakowe, a ich wptyw
na mozliwo$¢ przetrwania zalezy od wielu czynnikéw, m.in. takich jak: pora roku
z jej charakterystycznynu cechami w danej strefie klimatycznej, wystepowanie
i dostepno$¢ miejscowych zasobdéw zywnosciowych (przede wszystkim
ze srodowisk naturalnych), rzezba terenu i jego naturalne pokrycie. Dziatania
na gtebokim zapleczu przeciwnika nalezg do najtrudniejszych, gdyz sity specjalne
zmuszone sg dziata¢ w oderwaniu i czesto bez tgcznosci z wiasnynu wojskami,
moga byC bardzo wyczerpane walkami z przeciwnikiem, nie mie¢ zapasow
amunicji, zywnosci i innych S$rodkéw niezbednych do prowadzenia walki
lub bytowania. TrudnoS$ci te poteguje ciggte zagrozenie ze strony przeciwnika
oraz braku pomocy wynikajacej z zupetnej izolacji od wiasnych wojsk.

Bytowaniem nazywamy zespdt przedsiewzie¢ podejmowanych w celu
zatatwienia spraw zwigzanych z zapewnieniem zycia, zywienia, pomocy medycznej
i odpoczynku, inaczej mdwigc stworzenie sitom specjalnym najdogodniejszych
warunkow do wykonywania zadan. W zaleznosci od czasu prowadzenia dziatan

W ugrupowaniu przeciwnika, ksztattowaC bedg sie potrzeby sit specjalnych

‘Nawigzanie kontaktu osobowego jest bardzo trudne i niebezpieczne. Organizatorem takiej tgcznosci
z reguly jest zespdt dowodzenia, ma to miejsce czesto, gdy jest ptanowany awaryjny sposéb nawigzania
facznosci. Do nawigzania tgcznosci wybierane sie charakterystyczne w identyfikacji miejsca, ktore
zapewniajg dogodne podejscie i odejscie oraz stwarzaja dogodne warunki do oczekiwania na kontakt.

Punkty kontaktowe wyznacza sie gtéwne i zapasowe, okresla kiedy sg czynne, ustala znaki rozpoznawcze,
hasto i odzew.
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w zakresie bytowania, $rodkéw bojowych, co moze mie¢ wpltyw na dalsze
prowadzenie dziatan.

Przedsiewziecia z zakresu bytowania realizuje sie w miejscu, okreslanym
jako baza"*". Miejsce bazy powinno gwarantowaé sitom specjalnym bezpieczenstwo
oraz swobodne wykonywanie niezbednych czynnosci z zakresu bytowania
oraz zapewnié¢ mozliwo$¢ realizacji nastepujacych przedsiewzieé;

> organizacje odpoczynku w tym zywienia i utrzymania higieny osobistej;

> leczenie i sprawowanie opieki nad rannymi i chorymi;

> przechowywanie wyposazenia w schowkach;

> przygotowanie do dziatan.

Na baze wybiera sie miejsce, ktére bez wzgledu na pore roku i warunki
atmosferyczne jest zawsze trudno dostepne, posiada naturalne ukrycia i duzg ilos¢
przeszkod terenowych oraz obfituje w zrédta wody, naturalne zasoby roslinne
i zwierzece. Takie warunki powinny spetnia¢ bazy rozmieszczone w rejonach poza
obszarami zabudowanymi, natomiast w obszarach zabudowanych, uwzgledniajac
ich specyfike, nalezy wykorzystywa¢ wszelkie miejsca mato uczeszczane, rejony
duzych zniszczen, nieuzywane budynki mieszkalne i zabudowania nieczynnych
fabryk, ogrodki dziatkowe i cmentarze oraz kanatly cieptownicze. Baza sit
specjalnych dziatajacych w ugrupowaniu przeciwnika powinna sktadac
sie z nastepujacych elementow:

> pomieszczen odpoczynku;

> pomieszczen przeznaczonych na urzadzenia gospodarcze i sanitarne;

\Y

punktu pracy radiostacji;

\Y

punktow ubezpieczen i zapOr inzynieryjno - sygnalizacyjnych.

Podczas bytowania w aglomeracjach miejskich, o bazie moze wiedzie¢
jedynie Scisle ograniczona liczba osob. W dziataniach specjalnych organizuje sie

zwykle baze gtowna, baze zapasowg, a w specyficznych sytuacjach bazy

przejéciowe.

Stownik podstawowych terminéw rozpoznawczych, wyd. cyt., s. 11. “Baza to ukryte miejsce urzadzone do
przechowywania wyposazenia, bytowania zwiadowcéw oraz przygotowania akcji bojowych.
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Wykr.5.3. Opinie respondentdw w odniesieniu do elementéw operacyjnego

przygotowania rejonow dziatania sit specjalnych.

Z przedstawionej problematyki operacyjnego przygotowania terenu wynika,
iz jest to trudny i skomplikowany problem, do ktdérego sity specjalne przywigzuja
duzg uwage. Operacyjne przygotowanie rejonOw dziatania nalezy traktowac jako
integralny i niezwykle wazny element potagczonej operacji obronnej. W gtownej
mierze wptywa ono na zwiekszenie trwatosci obrony i efektywnoS$ci uzycia sit
specjalnych.

Nie mniej waznym problemem jest skryty przerzut sit specjalnych
do rejonow dziatania oraz ich odzyskiwanie, zaopatrywanie i ewakuacje

w sytuacjach zagrozenia.

5.6. Przerzut sit specjalnych

Oceniajac i analizujagc konflikty rozgrywajgce sie w ostatnich latach
w réznych regionach globu, mozna powiedzie¢, ze nierealne jest stosowanie
nowych sposobdw i form ich likwidacji, a takze osiggniecie celow wojskowych bez
uwzglednienia stale wzrastajgcej roli i1 znaczenia sit specjalnych. Czesto

niedoceniane sg ich mozliwosci i rola, jaka majg do spetnienia w czasie wojen
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i lokalnych konfliktow zbrojnych.W ostatnim czasie stale wzrasta znaczenie walki
zbrojnej prowadzonej na tytach i gtebokim zapleczu przeciwnika, a zwigzane
jest to z postepem naukowo - technicznym w ostatnich latach, dzieki ktoremu
w uzbrojeniu sit specjalnych zaczety pojawiaé sie miedzy innymi wzory nowego
wyposazenia i uzbrojenia, fadunki wybuchowe oraz inne $rodki do prowadzenia
walki, ktore umozliwiajg zwiekszenie mozliwosci bojowych sit specjalnych.

Taktyka dziatania, ktorg postugujg sie sity specjalne dostosowana jest
do zmian, jakie zachodzg w prowadzeniu walki zbrojnej na wspétczesnym polu
walki. Na przyktadzie wojen lokalnych, ktore dotychczas miaty miejsce mozna
zauwazyc¢, ze sity specjalne w okre$lonych sytuacjach moga odgrywac decydujgca
role, poniewaz ich dziatania moga by¢ prowadzone bardzo elastycznie. Nie istnieje
rowniez koniecznos¢ utrzymania obiektow lub terenu, gdyz nie ma takich
mozliwosci z uwagi, na wrazliwos$¢ sit specjalnych na uderzenia przeciwnika
w wypadku wykrycia.

Szczegblna specyfika dziatania sit specjalnych pozwala zwigkszyc
efektywno$¢ uzycia przez nie posiadanych wzmocnionych, klasycznych Srodkdéw
razenia. Srodki te wykorzystywane sa niespodziewanie, w najbardziej wrazhwych
miejscach ugrupowania przeciwnika. KolejnoS¢ ich uzycia motywowana jest
potrzebami wykonania postawionego zadania. Skala ich uzycia jest réznorodna,
a bezposrednie przeznaczenie to prowadzenie dziatan rozpoznawczych na tyfach
przeciwnika, stosowanie konwencjonalnych sposobow dziatania podczas
wykonywania zadan bojowych, ktore dajg podstawe do prowadzenia walki
powietrzno-lagdowej.

W przysztosci mogg wybucha¢ konflikty zbrojne o matej i Sredniej
intensywnosci. Wystgpi wowczas konieczno$¢ prowadzenia matych militarnych
interwencji, misji pokojowych, akcji humanitarnych. W rejony objete walkg
najszybciej przerzucone moga byc¢ sity specjalne. W celu opanowania i likwidacji
zarzewia walk mozna przerzuci¢ sity specjalne, ktore niewielkie liczebnie, lecz
wysoce manewrowe, przygotowane sg do wykonywania réznorodnych zadan
w roznych warunkach atmosferycznych i terenowych. Aby przedostac
sie w ugrupowanie bojowe przeciwnika sity specjalne musza by¢ przeszkolone

w technice przerzutu réznego rodzaju $rodkami transportu, dlatego ogromng role
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przywiazuje sie do szkolenia spadochronowego. Zotnierz sit specjalnych zostanie
wyposazony W urzadzenia tgcznosci i nawigacji wykorzystujace systemy
satelitarne, umozliwiajgce precyzyjne okreslenie wiasnej pozycji oraz odnajdywanie
celow do prowadzenia dziatan dywersyjnych i rozpoznawczych.

Do rejonu dziatania sity specjalne przerzucane moga by¢ drogg lagdowa, powietrzna
oraz morska. W gtownej mierze zalezy to od dyslokacji rejonu dziatania od miejsca
operacyjnego rozwiniecia i czasu, jakim dysponujg. Jest ogdlnie przestrzegang
regutg, ze do rejonu dziatania element sit specjalnych przerzucany jest osobno.
Wodwczas, gdy najwazniejsza jest szybko$¢, sity specjalne moga by¢ przerzucane
nawet w poblize obiektu.

Rozpatrujac problematyke przerzutu nalezy rozumie¢, iz jest to szeroka gama
przedsiewzie¢ planistycznych, organizacyjnych i przygotowawczych, ktérych celem
jest terminowe osiggniecie nakazanego rejonu dziatania. Przedsiewziecia zwigzane
Z przerzutem rozpoczynajg sie od momentu podjecia decyzji o uzyciu sit
specjalnych do chwili otrzymania potwierdzenia o wylgdowaniu, desantowaniu

przez dowddce sit specjalnych i dowoddce statku powietrznego (Srodka
transportowego)

5.6.1. Przerzut drogg ladowg

Przerzut droga lagdowa moze by¢ realizowany poprzez; przenikanie tzn.
wykonanie skrytego marszu po okres$lonej trasie na duzym dystansie; przeptyniecie
szlakiem wodnym przy wykorzystaniu pontonéw lub todzi motorowych; przejazd

do rejonu przy uzyciu lekkich pojazdéw wsparcia lub innego sprzetu bojowego.

8 Dziatania spegaine, MON, Sztab Gen. 1221/85



171

1. Prieriut przed rozpoczeciem wojny jako turysci innego kraju..
2.Przenikanie na wozach bojowych w trakcie wojny..
3. Przenikanie pieszo.

Rys. 5.13. Przerzut sit specjalnych droga ladowa

Zrodio; Opracowanie wiasne

W dzisiejszych czasach, aby przerzut zakonczyt sie pomyS$inie musi byé
starannie przygotowany, a zoinierze sit specjalnych powinni byC mistrzami
w umiejetnosci skrytego przenikania. Metoda, jakg przedostajg sie oni na teren
przeciwnika i z niego powracajg, w duzej mierze zalezy od specyfiki zadania.
Sposéb ten realizowany jest w czasie pokoju, kryzysu i wojny przy uzyciu srodkow
transportowych lub pieszo.

W czasie pokoju i kryzysu cztonkowie sit specjalnych moga by¢ przerzucani
z powodzeniem do obszarow dziatania przez granice panstw o$ciennych
z paszportami innych panstw, aby nie budzi¢ podejrzen™~. Wowczas moga
przekracza¢ granice jako turysci (wycieczki indywidualne i zbiorowe jako
przykrywka dziatan). Po wjechaniu na obszar kraju przeciwnika zotnierze zbierajg

sie  w wyznaczonych punktach kontaktowych, gdzie moga dowiedziec

Dokumenty wystawione przez panstwo niezaangazowane w konflikt umozliwiajg swobode dzi“ania i
zwiadowcy nie zostang internowani.
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sie 0 schowkach ze sprzetem specjalistycznym™". Po pobraniu sprzetu przystepuja
do realizacji postawionych zadan w wyznaczonym rejonie dziatania.

Podczas wojny przerzut droga ladowg odbywac sie moze pieszo lub na
$rodkach transportu. Pieszo - poprzez przenikanie przez linie stycznosci, zwtaszcza
w warunkach ograniczonej widocznosSci (noc, m”a) w terenie lesistym,

lesisto - jeziornym, gdrzystym.

£ Jrygmee

Rys. 5.14. Pojazd sit specjalnych FAV podczas akcji.
Zrodto: J. Nadel, Komandosi Amerykanscy, Bellong Warszawa 1997

Na S$rodkach transportu - lekkie pojazdy terenowe np. zwtaszcza
w poczatkowej fazie wojny, gdy brak wyrazistej linii frontu, duzo luk
W ugrupowaniu nacierajgcego przeciwnika. Sposob przerzutu na lekkich pojazdach
wsparcia w pierwszej fazie operacji zaczepnej wydaje sie najlepszy
I najskuteczniejszy. Obniza  sie  wOlwczas  znacznie  wspoétczynnik
prawdopodobienstwa wykrycia i zniszczenia sit specjalnych, a w przypadku

wykrycia uzbrojenie zamontowane na pojezdzie daje silne wsparcie ogniowe.

Dzialanie argentynskich formacji specjalnego przeznaczenia w konflikcie falklandzkim rozpoczeto sie
prawdopodobnie jeszcze przed rozpoczeciem dziatan zbrojnych. Wedhug niektérych publikacji zotnierze
Buzo Tactoco przybyti w grupie 15 grudnia 1981 roku do portu Leith na Nowej Potudniowej Georgii,
w celu dokonania prac rozbidrkowych w nieczynnej stacji wielorybniczej. Ich zadanie polegato na
przeprowadzeniu rozpoznania wybrzeza pod katem ptanowanych dziatan desantowych.

Stosowane przez GS wielu panstw.
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Sity specjalne moga réwniez zostaé pozostawione w okreslonych obszarach
celowo niebronionych, opuszczonych, aby pézniej pozyskiwa¢ informacje
0 przeciwniku, gdy jego sity zajma ten teren. Jezeli jest to mozliwe, kryjowki

te powinny by¢ w rejonach zurbanizowanych, a sporadycznie w terenie.

5.6.2. Przerzut drogg powietrzng

Przerzut drogg powietrzng odbywa sie przy uzyciu Smigtowcoéw Mi-8,
Mi-24D lub samolotéw AN-2, AN-26. Skoki wykonywane sg z r6znych wysokosci
od 700 m - 4000 m bez uzycia aparatury tlenowej. W wypadku wykonywania
skokdw z wyzszych wysokosci wymagana jest aparatura tlenowa.

Przy skokach z wysokos$ci 4000 m z kombinowanym sposobem otwarcia
(dwustopniowe na stabilizacje), zwiadowcy skaczg ze spadochronami AD 2000 lub
SW - 12D i otwierajg spadochrony po trzech sekundach od opuszczenia poktadu

statku powietrznego.

Rys. 5.15. Przerzut sit specjalnych droga powietrzna

Zrodio: Opracowanie wiasne
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Zwiadowcy wykonujg przelot do rejonu zbiérki odlegtego od rejonu
zrzutowiska przygodnego™”™, co powoduje zmylenie przeciwnika, co do rejonu
dziatania i zachowujg skrytos¢ dziatania. Dowodca GS, postugujac sie busolg,
prowadzi pozostatych zwiadowcéw we wskazanym Kierunku, a pozostali
przemieszczaja sie za nim utrzymujgc okreslong kolejnosc.

W sytuacji skokéw z wysokos$ci 700 m z kombinowanym sposobem otwarcia
zwiadowcy wykonujg skoki ze spadochronami AD - 2000 lub SW - 12 D.
Po uptywie trzech sekund od momentu opuszczenia poktadu statku powietrznego
otwierajg spadochrony. Czestotliwos¢ oddzielania sie skoczkéw z poktadu AN - 2
WYnoSi:

> przy spadochronach AD 2000 - 5co 1s,;
> przy spadochronach SW- 12D co 3 s.

Podczas wykonywania skokow z AN - 26 czestotliwo$¢ oddzielania sie

skoczkow z poktadu wynosi:

> przy spadochronach AD 2000 co 0,6 - 0,8 s,;

> przy spadochronach SW- 12D co 2-3 s.
Po otwarciu spadochronéw skoczkowie opadajg na wskazany gtowny lub zapasowy
rejon zrzutowiska.

Jezeli uzywa sie Smigtowce, wowczas sity specjalne wysadzane sg na
ladowisku, gdzie natychmiast opuszczajg Smigtowiec i Kkryjg sie. Podczas
przyziemienia na sygnat dowodcy kolejno zwiadowcy opuszczajg Smigtowiec
(kazdy zwiadowca opuszcza Smigtowiec trzymajac zasobnik w  reku).
Po opuszczeniu $migtowca i zabraniu zasobnika sprawnie zajmuje pozycje,
ubezpieczajgc opuszczenie $migtowca przez pozostatych zwiadowcéw. Kolejno
zajmujagc stanowiska zwiadowcy okreznie ubezpieczajg Smigtowiec. Po odlocie
Smiglowca na sygnat dowodcy, wykorzystujac jedng z technik poruszania
sie w terenie zajetym przez przeciwnika przemieszczajg sie szybko do rejonu
zbidrki, ktory zajmujg i ubezpieczajg jak kazdy rejon postoju (zatrzymania). Tutaj

nastepuje sprecyzowanie miejsca, zadania, kierunku dziatania (azymutu).

Zrzutowisko przygodne - obszar terenu wybrany z mapy, zdje¢ lotniczych lub opiséw
wojskowo - geograficznych. Zrzutowisko przygodne powinno byé oznakowane technicznymi $rodkami

naprowadzania statkéw powietrznych. Regulamin wykonywania sJcokéw spadochronowych. Szkol 684/87,
S.14.
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Wykonujagc marsz do rejonu dziatania, kluczg i mylg ewentualng pogon, aby
bezpiecznie osiggna¢ wskazany rejon.

Wszyscy zotnierze sit specjalnych przeszkoleni sg w wykonywaniu skokéw
spadochronowych, lecz tylko najlepiej wyszkolone zespoty szkolone sg do skokow
z duzej wysokosci, co umozliwia ich wykonywanie nawet z samolotow
pasazerskich w korytarzach lotow.

Od 8000 m n.p.m. rozpoczyna sie tzw. ,strefa Smierci”. Wprawdzie sktad
powietrza na tej wysokosci jest taki sam jak przy powierzchni ziemi, ale cisnienie
panujace na tej wysokosci powoduje wydzielanie azotu rozpuszczanego
w organizmie, ktdrego pecherzyki tworzg sie we krwi i tkankach ciata, co powoduje
bole stawowo - migsnioweN ™. Dlatego do wykonywania skokéw z duzych
wysokosci potrzebna jest aparatura tlenowa. Wraz ze wzrostem wysokosci maleje
takze temperatura powietrza. Nalezy przyja¢ zasade, ze na kazde 1000 m
temperatura powietrza maleje o 6,5°C dlatego konieczny jest wiasciwy ubior.

Na wysokos$ci 4000 m temperatura powietrza wynosi okoto -11°C, a na 8000
m mamy juz -37°C. Silne prady powietrzne panujgce na duzych wysokosciach,
w potagczeniu z temperaturg oraz wilgotnoscig w duzym stopniu przyczyni¢ sie
moga do sprawienia wielu kiopotow skoczkom. Zatem przygotowujac sie do
skokdw z duzej wysokosci nalezy doktadnie sprawdzic:

> odziez ochronng;

> okulary;

> maske tlenowg KM-16;

> spadochronowy aparat tlenowy KP-23 z wezami tienowymi™" ™,

> pokrowce na umocowanie aparatu tlenowego do spadochronu.

8 B Dzieciaszek, spadochronowe z duzej wysokosci, ,,Przeglad Wojsk Lx)tiiiczych i Obrony

Powietrznej”, styczen 1994 r., s.19.

249 Aparat tlenowy KP-23 stuzy do podawania tlenu skoczkowi wykonujacemu skok z wysokosci 4-11 km
W 12 butlach zawiera on 0,825 1 tlenu pod ci$nieniem, 15mpa, co przy ci$nieniu przy ziemi wynosi
123,75 1 Tlen wystarcza na 11-12 minut Tamze, s.21.
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DO 11 000

\ MIN

"ANj.

g"OBA"
ODPOWIEDZIALNA 3
ZA PRZYJECIE SKOCZKOW

Rys. 5.16. Skoki HALO (Wariant)
Zrbdto: Opracowanie wiasne

Do wykonywania skokéw z duzej wysokosci przygotowywane powinny by¢
KGS. Powinny wykonywac skoki typu HALO (ang. High Altitude, Light Opening' -
wysoki skok, niskie otwarcie) i HAHO (ang. HIGH Altitude, High Opening' - wysoki
skok, wysokie otwarcie) przy uzyciu spadochronéw SW - 12" |ub SST DELTA

300" Wyposazenie przedstawione zostato w zatgczniku 5.4.

N Szkolenie spadochronowe, Szkol.745/91, s.68.Spadochron przy facznej masie skoczka wraz z
wyposazeniem i kompletem spadochronéw 70-110 kg zapewnia:
- niezawodne dziatanie na wysokos$ci powyzej 300 m, przy predkosci 120 - 225 km/h z natychmiastowym
otwarciem;
- minimalna bezpieczng wysokos$¢ skoku 300m z poziomo lecgcego samolotu z predkoscig 120 - 225
km/h, przy czym czas opadania od chwili catkowitego napetnienia czaszy wynosi nie nmiej niz 5 s.
- czas obrotu 0360° :
> pierwszy 4 -6 s;
> nastepne 3-4 s.
- maksymalny kat przechylu - 75®;
doskonato$¢ aerodynamiczna spadochronu - 2,5 - 3.
Przeloty spadochronami z duzej wysoko$ci” PWL nr 4, s. 105. Dane spadochronu;
- powierzchnia czaszy - 27,87m”,;
- doskonato$¢ aerodynamiczna spadochronu - 2, 58;
- predkos$¢ postepowa - 9 - 13 m/s;
- predkosé opadania- 2,5 - 5 m/s;
- masa skoczka wraz z wyposazeniem i kompletem spadochronéw 78 - 139 kg.
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Skoki spadochronowe typu HALO wykonywane sg z wysokosci do 11 000 m
i w panstwach NATO sa najczesciej stosowang technikg przerzutu. GS opuszczajg
wowczas poktad statku powietrznego na bardzo duzej wysokosci, zazwyczaj
z tylnej rampy (AN-26). Przed opuszczeniem pokiadu wszyscy skoczkowie tapia
sie nawzajem po to, aby wyskoczy¢ razem i nie rozproszy¢ sie w powietrzu.
Po wyskoczeniu cata grupa opada swobodnie i na wysokosci ok. 2000 m rozdzielaja
sie, a na wysokosci ok. 1000 m otwierajg spadochrony. System ten ma kilka zalet:
> Srodek przerzutu (samolot) leci wysoko poza zasiegiem ognia
podstawowych srodkow OPL;
> w czasie pokoju komandosi mogg skaka¢ z korytarzy powietrznych linii
cywilnych;
> caty zesp6t rozrzucany jest blisko siebie;
> niedostrzezone dostanie sie do rejonu dziatania;

> napetnienie czaszy na min. wys. 700 m.

Do 11 000 m

Rys. 5.17. Skoki HAHO (Wariant)
Zrodto; Opracowanie wiasne
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Podczas wykonywania skokéw z duzej wysokosci typu HAHO statek
powietrzny wykonuje lot na wysokosci do 11 000 m. Skoczkowie po uptywie
10 sek. od chwili opuszczenia samolotu otwierajg spadochrony i opadajg na nich.
Szybko$¢ opadania zalezy od obcigzenia skoczka, wysokosci i temperatury
powietrza.

Do zasadniczych zalet tego sposobu przerzutu zaliczy¢ mozna:

- przelot statku powietrznego moze by¢ nad krajem neutralnym, a ptaszczyzna
ladowania na obszarze przeciwnika;

- GPS umozliwia kontrole kierunku lotu i doktadnos¢ lgdowania;

- KGS zawsze laduje razem w jednym rejonie;

- skryte przedostanie sie do rejonu dziatania.

Przerzut drogg powietrzng przy uzyciu $migtowcow na catym Swiecie jest
coraz powszechniej stosowany. Do uzycia w naszych sitach zbrojnych mamy
Mi-8 i Mi-24D. Zwiadowcy oczekujg na $migtowiec w poblizu lgdowiska,
w rejonie wyczekiwania.

Po przybyciu $migtowca GS szybko zatadowuje sie do Srodka i obserwuje
trase przelotu. W tym czasie zaloga S$migtowca wykonuje lot konturowy
na kierunku miejsca przeznaczenia. Po przybyciu na miejsce GS wyskakuje
ze Smigtowca z przyziemienia lub zjezdza po linach z niskiego zawisu.
W jak najkrétszym czasie GS musi opusci¢ poktad i oddali¢ sie z tego rejonu.
Do zalet tego sposobu przerzutu nalezy zaliczy¢ brak kontuzji, ktére towarzyszg

skokom spadochronowym.

5.6.3. Przerzut drogg morska

Zotnierze sit specjalnych to réwniez pletwonurkowie bojowi, ktorzy
najczesciej docierajg do obiektéw obserwacji lub dywersji samodzielnie wptaw lub
z wykorzystaniem todzi pneumatycznych napedzanych wiostami lub silnikiem

zaburtowym jedno - lub dwumiejscowych pojazdow transportowych typu
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»mokrego” lub ,, suchego”. Szerokie spektrum zadan realizowanych przez morskie
sity specjalne wymaga wyposazenia ich w nowe, wysoce skuteczne Srodki walki.

Rys. 5.18. Warianty przerzutu droga morska
Zrodto: Opracowanie wiasne

Przerzut zotnierzy sit specjalnych drogg morskg odbywa sie
wielowariantowo. Wykorzystuje sie do tego szerokg game kutréw, todzi
pontonowych okretdéw nawodnych i podwodnych . WspotczeSnie najmniejszymi
jednostkami nawodnymi morskich sit specjalnych sg potsztywne todzie motorowe
(RIB) typu Mk 3 o diugosci ok. 7,5 m, ktore zabierajg 4 zoinierzy wraz
ze specjalistycznym wyposazeniem i zdolne sg do osiggania przy niskich stanach
morza predkosci maksymalnej 40 w. Bardzo podobne todzie, oznaczone jako
Mk VI weszty do wyposazenia amerykanskich fregat, niszczycieli
i krazownikow, spetniajac role todzi roboczych, ratowniczych i dyspozycyjnych.

Dzieki temu praktycznie kazdy wiekszy okret nawodny moze (bez dodatkowej

*? Dziatania specjalne brytyjskich pododdziatéow specjalnego przeznaczenia rozpoczely sie 5 kwietnia. Tego
dnia Wyspe W niebowstagpienia opuscit samolot transportowy z 12 zotnierzami Specjat Boat Squadron na
poktadzie. Po osiagnieciu nakazanej pozycji komandosi wyskoczyli w ubiorach jrfetwonurkéw na
spadochronach, po czym podjeci zostali przez okret podwodny ,,Onyx”. 20 kwietnia OP wysadzili trzy
gnq)y rozpoznawcze na Nowej Potudniowej Georgii. Nastepnego diua kolejne grupy rozpoznawcze
wysadzone zostaly na wyspie przy uzyciu $miglowcoéw startujgcych z niszczyciela ,,Antrim”
i zaopatrzeniowca ,, Tidespring”. Na skutek gwattownego pogorszeiua warunkéw atmosferycznych zostaty
one ewakuowane w nocy z 21 na 22 kwietnia. Kolejnych pie¢ grup rozpoznawczych wysadzono
z ,,Antrim”, przy uzyciu todzi p~sztywnych, 22 kwietnia w godzinach rannych. Nastepnie dwie grupy

2gwysadzono przy uzyciu $migtowca startujacego z lodotamacza ,,Endurance”.
E. Micheletti, SEALs the US Navy commandos, Histoire 1997, s. 129.
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adaptacji) petnic¢ role nosiciela todzi sit specjalnych™\"**. Nalezatoby rozwazy¢ ich
zakup dla naszych sit specjalnych bedgcych w strukturach Marynarki Wojennej.
Podwodne $rodki transportu pod wzgledem budowy sg macznie
zr6znicowane, a tym samym mozliwosci ich wykorzystywania sg takze rdzne.
W wiekszosci sa to pojazdy, w ktérych ptetwonurkowie i tadunki sg zabezpieczone
przed oddziatywaniem cisnienia hydrostatycznego, a sama zatoga wykorzystuje
skafandry i aparaty oddechowe. Natomiast urzadzenia kontroli i sterowania

znajduja sie w wodoszczelnych pojemnikach.

s - @

Rys. 5.19. Ptetwonurkowie bojowi w dwumiejscowym transportowcu typu
mokrego UTD 21
Zrodbo; E. Micheletti, SEALS the US Navy commandos, Histoire 1997

Pojazdy te majg jednak pewne wady. | tak, przy stosowaniu pojazdéw
holujagcych pletwonurka brak jest mozliwo$ci przenoszenia tadunkoéw (jest
to zwigzane <z dokladnym wywazeniem pojazdu i pietwonurkowania
do tzw. plywalnosci zerowej), nie mowiac juz o trudnoSciach w sterowaniu

i oddziatywaniu strumienia wody na ptetwonurka. Wad tych nie majg aparaty

4 por, Victor A. Mayer, op. cit.
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transportowe, ale za to sa znacznie ciezsze i wieksze, przez co wymagaja
wspOtpracy jednostki nawodnej - bazy. Koszty tych pojazdow sa niemate i dlatego
w sitach morskich NATO sg wypierane przez szybkobiezne todzie pontonowe typu
pneumatycznego.

Przyktadem moze by¢ nadmuchiwana 6dZ pontonowa ,,Ekskalibur 180"
firmy Submarin Products z W. Brytanii. Mozna nig przewozi¢ do 10 ptetwonurkow
z niezbednym wyposazeniem na odlegto$¢ do 160 km z predkos$cig 30 w. Jest ona
dostarczana okretem podwodnym do okreslonego miejsca w stanie ztozonym na
gtebokos¢ do 60 m. Posiadajac ujemna zdolno$¢ ptywania, jest w stanie utrzymac
sie w okreslonym miejscu na dnie bez kotwicy i zachowa¢ zdolno$¢ do dziatania
(znajdujac sie pod woda) nawet w ciggu kilku miesiecy. Przyrzady sterownicze
1 nawigacyjne todzi umieszczone sa na specjalnej tablicy. Sruby sa napedzane
2 zaburtowymi silnikami spalinowymi o mocy po 66 kW kazdy. £6dZ wyposazona
jest rowniez w baterie akumulatoréw i pojemniki ze sprezonym dwutlenkiem wegla
(CO ). w niespodziewanych wypadkach, np. podczas nagtego wycofywania sie
grupy ptetwonurkow, todz wyptywa dzieki wpompowaniu dwutlenku wegla do
przednich komor nadmuchiwanych.

W normalnych sbTuacjach ptetwonurkowie w skafandrach zajmujg miejsca
w todzi (pod woda), pompujac sprezone powietrze do sekcji podtrzymywania
ptywania i +6dz wolno sie wynurza. Po osiggnieciu powierzchni wody do bocznych
komdér nadmuchiwanych wttacza sie powietrze, a nastepnie uruchamia silniki. £6dz
ta zostata zakupiona przez marynarki wojeime wielu panstw zachodiuch. Specjalisci
wojskowi sit morskich NATO intensywnie kontynuujg studia nad doSwiadczeiuami
uzycia ptetwonurkédw bojowych. To wiasnie oni licznie i czesto uczestniczg
zarbwno w narodowych, jak i miedzysojuszniczych ¢wiczeniach flot panstw
NATO. Nastepuje wymiana do$wiadczen, doskonali sie i sprawdza uzbrojenie oraz
wyposazenie sit rozpoznawczo - dywersyjnych. Takie wiasiue dziataiua specjalne
ptetwonurkow bojowych w trakcie konfliktu falklandzkiego potwierdzity potrzebe:

> posiadaiua luezawodnego sprzetu bojowego i wyposazenia dodatkowego;

> precyzyjnego stawiania zadan i dokladnego przygotowania planu
dziatania grup ptetwonurkéw oraz samych grup w czasie szkolenia

i éwiczen;
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> wykorzystania nocy jako czynnika zwiekszajgcego efektywnos$¢ uzycia
sit i Srodkdéw z zastosowaniem nowoczesnej techniki;
> wigczania w skiad grup rozpoznawcze - dywersyjnych specjalistow

innych rodzajow wojsk (np. artyierzystow, saperow i itp.).

Pletwonurkowie  bojowi  dzieki swym  specjalnym  skafandrom
i doskonalszym aparatom tlenowym moga dtuzej przebywaé pod wodg. Jakos¢ i typ
skafandra ma istotny wptyw na predkos¢ ptywania ptetwonurka i bezpieczenstwo.
W jednostkach US Navy, marynarki wojennej Kanady i innych panstw NATO
stosowany jest skafander Heyvy Duty Lite - 17. W skafander jest wigczona
przegroda szyjna - separator, ktéry stuzy jako uzupetnienie dla wiasciwej pracy
automatu oddechowego. tatwe dopasowanie hetmu do skafandra pozwala na
catkowite ubranie nurka w ciggu kilku minut. Skafander w potaczeniu z hetmem
Super Lite pozwala na dziatanie w wodach zanieczyszczonych, w ktérych wymaga
sie uzycia broni.

Sposrod wielu odmian skafandrow do celow specjalnych na uwage zastuguje
skafander nurka bojowego ,,Vikin®\ znajdujacy sie w wyposazeniu amerykanskich
jednostek specjalnych i morskich jednostek sit rozpoznania. Najczesciej
produkowany jest w kolorze czarnym. Zamek naramienny czyni skafander tatwym
do ubierania i rozbierania. Wyposazony jest w zawdr dodawczy i nadmiarowy.
Niezaleznie od tego ptetwonurkowie wyposazeni sg w hermetyczne i wodoodporne
pojemniki. Indywidualny pojemnik zabezpiecza wyposazenie, ktore nurek
transportuje pod wodg, a sg nim najczesciej bron i tadunki wybuchowe lub miny
dywersyjne. Zewnetrzne kieszenie w dnie przeznaczone sg dla obcigznikow, ktére
stuzg do wywazania nurka pod wodg. Kazda z 6 gérnych Kieszeni stuzy do
przechowywania magazynkéw do broni osobistej. Pojemnik jest wyposazony
w zamek wodoszczelny. Badania pojemiuka ,,Vikinga” wykazaty, ze zabezpiecza
szczelno$¢ na glebokosci do 37 m, a jezeli zanurzony jest na gtebokoSci 15 m.
Szczelno$¢ ta jest nawet zachowana powyzej jednej doby.

Sity specjalne wyposazone sg rowniez w skafandry o SciSle okreslonym
przeznaczeniu, jak np. skafandry do prowadzenia rozminowania, akcji ratowniczej

itp. Skafandry do prowadzenia akcji rozminowania podwodnego charakteryzujg sie
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amagnetycznoscig. Zamek wodoszczelny, krociec wlotu powietrza i elementy

zaworu wylotowego wykonane sg z brazu berylowego.

Rys. 5.20. Ptetwonurek bojowy z aparatem nurkowym Dreager LARY
Zrédbo: Micheletti, SEALs -The US Navy Commandos, Historie & Collections
1997, s. 123.

Butla z gazem stuzacym do napetniania kamizelki ratunkowej lub do
regulowania ptywalnosci wykonana jest z alumiiuum i zamontowana w szczelnej
kieszeni, dzieki czemu skafander nie zmienia swoich wasciwos$ci magnetycznych.
Butla z gazem wystarcza do napetnienia skafandra na gtebokosSci do 90 m.
Skafander ten moze wspotpracowaé¢ z dowolnym aparatem nurkowym o obiegu
zamknietym lub pdtzamknietym, pracujagcym w wersji autonomicznej oraz
odpowiadajacym wymaganiom amagnetycznosci. Najczesciej uzywanym aparatem
nurkowym jest ,J)raeger LARV wazacy 11 kg, posiadajacy butle z tlenem
o pojemnosci 1,5 litra, co umozliwia przebywanie pod wodg przez ok. 150 minut,

a doswiadczonym nurkom nawet do 300 minut™,

% E. Micheletti, SEALs-The USNavy Commandos, Historie & Collections 1997, s. 123.



184

Ptetwonurkowie bojowi dzieki znacznie doskonalszym przyrzgdom nawigacyjnym
moga doktadnie orientowac sie w swoim potozeniu, a takze wykrywacC obiekty
z odlegtosci ponad 100 m, co zapewniajg im miniaturowe stacje hydroakustyczne.
Na bron osobistg ptetwonurka sktada sie karabin (rusznica), pistolet pneumatyczny
strzelajgcy grotami na odlegtos¢ 10 m w wodzie i 250 m w powietrzu. Do dziatan
w nocy ptetwonurkowie wyposazeni sg w gogle noktowizyjne, lunety i inne
przyrzady noktowizyjne do obserwacji. Do potrzeb prowadzenia obserwacji
podwodnej firma Litton Electron Devices opracowata modutowy system
noktowizyjny M982/M983, wykorzystywany jako gogle noktowizyjne lub celownik
dzienno - nocny. Gogle M982/M983D do obserwacji pod wodg sgjednookularowe,
wodoszczelne i mozna ich uzywac na gtebokosci do 50 m.

Ptetwonurkowie brytyjskich oddziatow specjalnych SBS i SAS wyposazeni
zostali ostatnio w gogle noktowizyjne Ground Owl firmy GEC Avionics. Majg one
pole widzenia 40“ i moga by¢ zaktadane na gtowe za pomocg odpowiedniego
stelazu lub uzywane jako lornetki. Majg réwniez ukryty szperacz umozliwiajgcy

obserwacje, gdy nie ma naturalnego oswietlenia.

Lnn

Rys. 5.21. Gogle M983D - z prawej obraz obserwowanego obiektu.
Zrodto: E. Micheletti, SEALs -The US Navy Commandos, Historie & Collections
1997

Ostona gogli nie gwarantuje jednak catkowitego ukrycia zarzenia lamp

elektronowych przed nieprzyjacielem.
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W dywersji przeciwko okretom bojowym, budowlom hydrotechnicznym
i innym obiektom wodnym, ptetwonurkowie moga zblizy¢ sie skrycie do obiektu,
dryfujac z pradem, dzieki czemu nie zostawiajg Sladu na wodzie. Podstawg
powodzenia jest niezmiennie skrytoS¢ dziatania, zaskoczenie oraz dobra znajomosc
obiektu dywersji i sytuacja w jego rejonie. Do unieszkodliwiania okretéw stosuje
sie specjalne miny d}”ersyjne lub tadunki wybuchowe. Mate miny (0 masie
5-15 kg) lub $rednie (30 - 50 kg) przytwierdza sie¢ do obiektéw za pomoca
magnesow, gumowych przyssawek itp., a duze miny i fadunki (o0 masie 75 - 275 kg)
uktada sie na dnie.

W wyposazeniu sit specjalnych znajduje sie szeroka gama min
dywersyjnych. Najstarsze z nich, ale nadal stosowane to miny brytyjskie Rimpet.
Mina Rimpet Mk2 posiada mosiezny kadtub w ksztatcie graniastostupa. Po obu
bokach (na prowadnicy) rozmieszczono 6 pétokragtych magneséw do ustawiania na
obiekcie. Z obu stron kadtuba umieszczone sg gniazda gwintowane, w ktore
wstawia sie zapalniki o dziataniu ze zwiokg. Mina zawiera 1,2 kg plastycznego
materiatu wybuchowego. Nowszym wariantem miny Rimpet jest mina opracowana
w latach 70 i oznaczona symbolem Rimpet Mk3. Mina ta o masie 6,5 kg
i wymiarach 265 mm x 120 mm posiada okraglty kadiub oraz 6 magnesow
umieszczonych w jej podstawie. Wykorzystuje sie w niej zapalnik opdznionego
dziatania z mechanizmem zegarowym. Konstrukcja miny pozwala na ustawienie jej

w wodzie na gtebokosci do 30 m.

Po przerzucie GS jak najszybciej zbierajg sie na punkcie zbiorki po
desantowaniu, maskujg sprzet(spadochrony, todzie, pontony, aparaty nurkowe)
I 0siggajg gotowosc do dalszego dziatania. W krotkim czasie przemieszczajg sie do

rejonu dziatania, gdzie przystepuja do realizacji postawionych zadan.

5.7. Prowadzenie dziatan specjalnych

W rozwigzaniach praktycznych przyjmowanych w czasie Cwiczen coraz

mocniej akcentowana jest potrzeba réznorodnych dziatan na tytach i wewnatrz
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ugrupowania przeciwnika™”. Powodzenie obrony w coraz wiekszej mierze zalezy
od tego, na jak uda sie potgczonym sitom obronnym narzuci¢ swojg wole
przeciwnikowi, a tym samym sterowaC jego dziataniami. Takie prowadzenie
operacji obronnej jest w peini zgodne 2z dotychczasowg teorig dziatan
manewrowych, weditug ktorej podstawg dziatan jest wykrycie i rozpoznanie
zgrupowania uderzeniowego przeciwnika.

Wazne jest zatem oddziatywanie na obiekty znajdujace sie w giebi
ugrupowania przeciwnika, zwilaszcza elementy systemu dowodzenia, kierowania
ogniem, systemu komunikacyjnego i logistycznego. Ukierunkowane oddziatywanie
sit specjalnych na takie obiekty moze paralizowaé i dezorganizowa¢ poczynania
przeciwnika, posrednio i bezposrednio, ostabiajac jego potencjat uderzeniowy

w decydujgcych momentach walki obronnej

ENEMY LOCATIONS D+11 1900

46 ANET DH N G Oi“v™rE

NMB D+11. 1900

\ ----2-if 3

11 GEAUI

Rys.5.22. Potozenie przeciwnika na D+1 Iw ¢wiczeniu ,,BIESZCZADY”
Zrodto; Dokumentacja ¢wiczenia

2 »Dzialania specjalne” rozpatrywane byly miedzy innymi w takich ¢wiczeniach jak: MERKURY - 93
w SOW, GRAB - 94 w WOW, BIESZCZADY - 94 w KOW.
S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 148.
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Przeprowadzajgc analize wzorcow doktrynalnych potencjalnego przeciwnika
podczas treningdéw sztabowych szczebla operacyjnego, nalezy sobie uzmystowié,
iz liczba obiektow mogacych znalezC sie w strefie zainteresowania sit specjalnych
jest bardzo duza. Istnieje zatem potrzeba skupienia gtownego wysitku dziatan
specjalnych na selektywnie wybranych obiektach. Brak danych wynikajgcych
z braku sit do rozpoznania i razeiua moze miec istotny wptyw na przebieg catej
operacji.

Przed rozpoczeciem operacji zaczepnej zasadiucza cze$¢ obiektow
zgrupowania uderzeniowego przeciwnika jest rozmieszczona na glebokosci
50-200 km od granicy panstwa. Dlatego dowodca potgczonych sit powinien skupié¢
wysitek dziatan specjalnych w tym obszarze celem pozyskaiua informacji.

Specyfikg prowadzeiua potgczonej operacji obrormej na obszarze kraju jest
mozliwo$¢ wczesruejszego poznania terenu, obiektéw infrastruktury, nawigzania
wspotpracy przez sity specjalne z elementami ogniw militarnych i pozamilitarnych
w rejonach przysztych dziatan oraz przygotowanie baz. Prowadzona na wiasnym
terenie operacja obronna daje nowe mozliwosci, zwigzane z uzasadniong potrzeba
przygotowania baz i ukry¢, zgromadzenia Srodkow zaopatrzenia, a takze w zakresie
uzyskania wsparcia materiatowego oraz pomocy medycznej.

W pierwszej fazie potgczonej operacji obronnej sity specjalne bedg
realizowa¢ zadania rozpoznawcze i inne, nie demaskujgce ich dziatania. Sity
specjalne zadania te realizujg catodobowo 2z zamaskowanych posterunkéw
obserwacyjnych.  Podczas wykonywania zadah rozpoznawczych  Scisle
wspotdziatajg z ludnoScig miejscowa, a takze podejmujg kontakty z zotnierzami
rozbitych przez przeciwnika pododdziatdbw wojsk wiasnych. W wyniku takich
dziatan mozna uzyskaC szereg informacji. Jednakze w kazdym przypadku nalezy
zachowaé szczegllnag ostrozno$¢ SciSle przestrzegajgc zasad taktyki dziatan
specjalnych omowionych wczesniej. Akcje bezposrednie powinny byc¢ realizowane
w ostatniej kolejnosci, gdyz demaskuje to obecnos$¢ sit specjalnych w danym
rejonie i nie pozwala im na wykonanie innych zadan.

Duze nasycenie wojskami przeciwnika w tym obszarze praktycznie
wyklucza mozliwos¢ prowadzenia dywersji, gdyz proba zerwania kontaktu

ogniowego po wykonaniu akcji bedzie trudna ze wzgledu na duzg ilos¢ wojsk.
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w tym mobilnych i opancerzonych jednostek znajdujacych sie w bliskiej odle™oSci
od obiektu ataku.

Podczas realizacji operacji powietrznej® do czasu uderzenia zgrupowan
ladowych przeciwnika, glowny  wysitek  sit specjalnych skupi¢
nalezy na: rozpoznaniu, wykryciu i Sledzeniu czynnych lotnisk, lgdowisk
samolotow oraz $Smigtowcow bojowych, artylerii i rakiet obrony przeciwlotniczej

przeciwnika oraz naprowadzania na nie wiasnego lotnictwa bojowego, oddziatéw

rajdowych i desantowo-szturmowych.

Cze$¢ sit specjalnych powinna niszczy¢ samoloty oraz S$migltowce na
lotniskach i lgdowiskach bazowania™*. Pozwoli to na rozszerzenie bazy danych

0 przeciwmku i przeprowadzeniu kolejnego cyklu targetingu w celu selekcji celow

1podziatu na wykonawcow zadan™\,

W walce w obszarze ostony, gtowny wysitek sit specjalnych powinien by¢
skoncentrowany w obszarze dziatan gtebokich, skierowany na wykrywanie
i Sledzenie ladowisk, a takze do wykrycia obiektow przewidzianych do uderzen dla
wojsk rakietowych i lotnictwa. Z punktu widzenia Potgczonego Dowddztwa
Operacji istotne jest w tym okresie ciggte Sledzenie rozmieszczenia
pierwszorzutowych zwigzkdéw operacyjnych oraz przegrupowania, wprowadzania
do walki odwodow przeciwnika czescig wydzielonych sit specjalnych. Jednoczesnie
wazne jest dostarczanie nowych wiarygodnych informacji o dyslokacji stanowisk

dowodzenia, ktore przemieszczac sie bedg na gtbwnym kierunku uderzenia.

Wréblewski, Przygotowanie i prowadzenie strategicznej operacji obronnej, wyd. cyt.,, s. 83 i 111.
“Powietrzna operacja obronna w zaleznosci od intensywnosci dziatan i poniesionych strat, moze trwac
2 -3 dni, po czym nastapi przejscie do dziatan systematycznych WLOP i wsparcia Wojsk Ladowych [...].
Celem jest, niedopuszczenie do uzyskania przez przeciwnika panowania w powietrzu, zapewnienie
warunkéw do prowadzenia operacji ladowej i morskiej oraz zminimalizowanie strat w ludziach i zniszczen
infrastruktury panstwa.

MWW etapie narastania sit koahcji (operacja ,JPustynna Tarcza”) podstawowym zadaniem formacji
specjalnych marynarki byto prowadzenie rozpoznania taktycznego i operacyjnego u wybrzezy
okupowanego Kuwejtu (ze szczegélnym uwzglednieniem rozpoznania nawigacyjno - hydrograficznego
i minowego), zwalczanie lekkich sit irackich prowadzacych z kierunku morskiego rozpoznania saudyjskich
wybrzezy i podejmujgcych proby wysadzania grup dywersyjno - rozpoznawczych, ochrona przed sitami
i srodkami dywersji podwodnej saudyjskich portéow przetadunkowych, red, kotwicowisk. Précz tego
zespoty SEAL prowadzity systematyczne dziatania nekajgce irackg obrone wybrzeza, uczestniczylty w
ratowaniu zalég zestrzelonych nad morzem samolotow i $miglowcdw, prowadzity szkolenie sit
specjalnych marynarki saudyjskiej i odtwarzanych na wygnaniu kuwejckich sit morskich.
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W celu zapewnienia doptywu niezbednych informacji w walce o obszar
dziatan bezposrednich, sity specjalne powinny skupi¢ gtdwny wysitek na Sledzeniu
wprowadzania kolejnych odwoddéw przeciwnika oraz dostarczania niezbednych
danych do wykonania uderzen rakietowych oraz lotniczych™”. W tym tez okresie
mozliwe bedg selektywne dziatania dywersyjne majace na celu obezwiladnianie
newralgicznych elementow ugrupowania przeciwnika. Dziatania specjalne
skierowane bedg réwniez przeciwko sitom przeciwnika w postaci prowadzenia
ograniczonych dziatan psychologicznych i pozbawiaiua go woli walki. W tym
okresie walki sity specjalne czescig sit prowadzi¢ bedg misje CSAR w celu
ratowaiua zestrzelonych pilotow zatdg statkdw powietrznych" Przyktadem takiej
operacji moze by¢, wzorcowo przeprowadzona, akcja odzyskania zestrzelonego
pilota F-16, kpt. Scota 0'Grady . Misje te przedstawitem w zatgczniku 5.5.

W walce w gtownym obszarze silty specjalne $ledzg przegrupowanie
zgrupowan przeciwnika do ostatecznego uderzenia oraz rozmieszczenie jego
zasadniczych elementow i obiektow planowanych do porazenia, niszcza oraz
dezorganizujg prace wybranych elementéw systemu dowodzenia i zabezpieczenia
logistycznego przeciwnika, opOZniajg i ograniczajg manewr pododdziatéw
i oddziatow przeciwnika w gtebi jego ugrupowania. Ponadto czeScig sit mozna
koordynowac¢ prowadzenie dziatan nieregularnych w wyznaczonych obszarach
zainteresowania z dziataniami wojsk operacyjnych od czota oraz oddziatow
rajdowych i desantowo-szturmowych w gtebi ugrupowania przeciwnika, odbijac¢
z obozéw oraz ewakuowa¢ na niezajety przez przeciwnika obszar kraju
niezbednych specjalistow i osobisto$ci wojskowo - polityczne. W tym okresie
grupy specjalne dziatajagce w ugrupowaniu przeciwnika moga by¢ uzupetniane
i wzmocnione zotnierzami z rozbitych i rozproszonych za linig frontu pododdziatow
i oddziatow wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Beda oni dazy¢ do

organizowania dziatan partyzanckich i zbrojnego podziemia a wéwczas moga:

Tamze, s.112. “Czas realizacji: 7-10 dob. Cel: prowadzenie operacji obronnych [..] oraz dziatan
systematycznych Stworzy¢ SZ warunki do przejScia do dzialan rozstrzygajacych. Zadania: Zatamac
natarcie zgrupowah lgdowo - powietrznych przeciwnika na taktycznej lub operacyjnej rubiezy obronnej;
nie dopusci¢ do uzyskania przez przeciwnika panowania w powietrzu; utrzyma¢ komunikacje [...]”.

~NPrzykladem misji CSAR moze tu byé odzysk zestrzelonego pilota F-14 (US NAVY), ktérego, do czasu
przybycia zespotu ratowniczego, ostaniaty dwa samoloty A-10 uniemozliwiajac jego schwytanie przez
grupe poszukiwawczg Irakijczykéw. P. ALLEN, "Combat SAR”, Air Force Mondily, June 19%, s. 46.
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» wspiera¢ dziatania w zakresie #gcznosci, dostaw zaopatrzenia
i szkolenia specjalistow;
» wspotdziataC w zakresie rozpoznania i dywersji;

W okresie wykonania przeciwuderzenia odwodem strategicznym, sity
specjalne  prowadzg rozpoznanie elementdw ugrupowania operacyjnego
przeciwnika na Kkierunku przeciwuderzenia, $ledzag manewr wojsk w giebi
operacyjnej, uzycie lotnictwa i obiekty przeznaczone do obezwiadniania w trakcie
przeciwuderzenia®. Realizowaé beda wspdlnie okreslone zadania z pododdziatami
obrony terytorialnej  prowadzacymi dziatania nieregularne,  oddziatami
partyzanckimi skierowang przeciwko sitom przeciwnika . Podczas realizacji tego
okresu operacji zdecydowana cze$¢ dziatan specjalnych powinna by¢
ukierunkowana na prowadzenie akcji bezposrednich oraz dziatan psychologicznych
szczegolnie na kierunku wykonania przeciwuderzenia™®,

Wykonanie przez sity specjalne wszystkich postawionych zadan
uwarunkowane jest wyposazeniem ich w niezbedny sprzet do ich realizacji,
a w szczegblnie w manewrowe $rodki transportu oraz nowoczesne $rodki tacznosci
zapewniajace szybki obieg informacji przede wszystkim w strefie dziatan

taktycznych i operacyjnych

~Tamze, s.113. “Czas realizacji: 8 -10 doéb. Cel: rozbicie sit zbrojnych przeciwnika na obszarze kraju,
wyp>arcie ich z zajetego terytorium i otworzenie granicy panstwa. Zadaiua: wywalczy¢ i utrzymac lokalng
przewage w powietrzu na Kierunkach dziatah zaczepnych oraz izolowac strefy rozstrzygajacych dziatan
bojowych; wykona¢ przeciwuderzeiue strategiczne najednym lub dwéch zbieznych kierunkach i opanowac
utracone wczesniej obszary; aktywnie prowadzi¢ dziatania nieregularne i specjalne na obszarze catego
kraju, szczeg6lnie na kierunkach natarcia wojsk wtasnych”.

J. Marczak, R. Jakubczak, K. Gasiorek, Dziatania nieregularne sit obrony terytorialnej, AON, Warszawa
1996, s. 84. “Podstawowe formy dziatan lueregulamych to: dziataiua dywersyjne, sabotazowe, szturmowe,
obronne, rozpoznawcze i bojowe uzbrajanie terenu”.

Zielinski, Przeciwuderzenic, AON, Warszawa 1996, s. 24. “W przeciwuderzeniu istiueje potrzeba
rozbicia przeciwnika, awiec jego srodkéw i odwoddw w giebi, to rubiez tego zadania powinna by¢ na [...]
gfebokosci 100 - 120 km. [..] W okreslonych warunkach gtebokos$¢ ta moze by¢ rowniez wieksza tub
nmiejsza, gdy jest determinowana np.: przebiegiem graiucy panstwowej.

~MASystem tgcznosci jest nierozerwahue zwigzany z dowodzeiuem, planowaniem i prowadzeniem wszelkich
dziatan specjalnych, stanowi najistotniejsze ogniwo zintegrowanej struktur formacii sit specjalnych. Srodki
facznosci na wyposazeiuu grup, muszg by¢ lekkie i zapewnia¢ prace w kilku rezimach na male, duze i
bardzo duze odlegtosci. Poniewaz wiekszo$¢ przekazywanych informacji ma charakter niejawny $rodki
facznosci muszg zapewniac tajne relacje i transmisje danych.

Bez luezawodnej tgcznosci jakiekolwiek dziatania sit specjalnych lue maja w ogéle sensu. W kazdej
jednostce specjalnej potrzebne sg dwa podsystemy facznosci:

-wewnetrzny, umozliwiajacy porozumiewaiue sie i transmisje danych pomiedzy poszczegélnymi
pojedynczynu zcdiuerzami dziatajgcymi w grupie;

-zewnetrzny, pomiedzy centrami dowodzeiua i kierowaiua a dziatajacymi, czesto w bardzo duzym
oddaleniu od nich, grupami komandoséw.



191

Whnioski:

. Mozliwosci sit specjalnych pozwalajg na skoncentrowanie ich wysitku
w decydujacym miejscu i czasie.

. Sity specjalne powinny by¢é uzywane zgodnie z ich mozhwosciami
bojowymi, a tym samym tylko wowczas, gdy to jest konieczne i celowe.

. Operacyjne przygotowanie rejonow dziatania grup nalezy traktowac jako
integralny element operacji obronne;j.

. Sity specjalne sg waznym elementem oddziatywania na przeciwnika gtéwnie
w obszarach bedacych poza zasiegiem Srodkow ogniowych znajdujgcych sie
w wyposazeniu naszych wojsk.

. Wyprzedzajace zorganizowanie strefy ostony stwarza dogodne warunki do
pozostawienia sit specjalnych na obszarze przewidywanym do zajecia przez
przeciwnika.

. Uzycie sit specjalnych w operacji pozwala na skuteczng dezorganizacje
dziatan przeciwnika.

. Sity specjalne moga prowadzi¢ dziatania samodzielnie lub z innymi
rodzajami sit zbrojnych oraz wykonywac zadania wspoélnie z pododdziatami
obrony terytorialnej.

. Zadania sit specjalnych powinny wynika¢ z prawdopodobnego ugrupowania

przeciwnika oraz przewidywanego charakteru dziatania.
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ZAKONCZENIE

W niniejszej dysertacji wskazano role i nuejsce dziatan specjalnych
w potaczonej operacji obronnej prowadzonej na obszarze kraju. Przedstawiono
takze mozliwe sposoby wykonywania zadan przez sity specjalne, okre$lajac
Kierunki rozwigzan zwigzane z charakterem wspétczesnych dziatarh operacyjnych,
postrzeganych w aspekcie prowadzenia dziatan specjalnych.

W wyniku przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze cel dziatan
specjalnych jest integralng czescig ogo6lnego celu dziatania, jaki stoi przed sitami
gtdbwnymi w toku prowadzenia potgczonej operacji obronnej. Stanowi on zatem
istotny wktad w osiggniecie stanu konca operacji.

Skuteczne powodzenie potaczonej operacji obronnej w powaznym stopniu
zalezne bedzie od zdolnoSci przeniesienia dziatan w gtgb ugrupowania przeciwnika.
Zadania tam realizowane, sprowadzajg sie do: dziatania w jego strefie tylnej i na
gtebokim zapleczu; wykrycia i obezwiadnienia waznych obiektéw w obszarze
operacji; dezorganizacji systemu dowodzenia; niszczenia urzadzen naziemnych
broni precyzyjnej; paralizowania systemu logistycznego i dziatalnosci wiadz
administracyjnych przeciwnika celem pozyskania informacji o przeciwniku oraz
prowadzenia akcji bezposrednich na selektywne szczegllnie wazne obiekty. Sity
specjalne zatem moga i powinny w istotny sposob wptywac na przebieg operacji.

W  wyniku przeprowadzonych badan, miedzy innymi na podstawie
doSwiadczen zebranych z wojen lokalnych, nalezy podkreslic, iz w giebi
ugrupowania przeciwnika spotykamy sie z mniejszym nasyceniem sit i Srodkdéw.
Tym samym zoinierze przeciwnika czujg sie bardziej bezpieczni i sg mniej czujni,
co sprzyja dziataniu matych, swietnie wyszkolonych grup zotnierzy sit specjalnych,
uzbrojonych i wyposazonych w najlepszy sprzet do wykonywania okre$lonych
zadan w ugrupowaniu wroga.

Sity specjalne sg w stanie przenikng¢ w ugrupowanie przeciwnika
i dostarczac¢ potwierdzonych informacji o nim oraz terenie. W sytuacji prowadzenia
dziatan specjalnych w ugrupowaniu przeciwnika bedg one wykonywaty okreslone
zadania wspdlnie z pododdziatami obrony terytorialnej, oddziatami partyzanckimi

prowadzgcymi dziatania nieregularne przeciwko sitom przeciwnika.
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Realizacja szerokiego spektrum zadan przez sity specjalne na ~ebokim
zapleczu przeciwnika przyczyniaC sie bedzie do wykonania zadan przez sity
gtéwne, a tym samym do osiggniecia postawionego celu operaciji.

Odpowiedzi na zasadnicze pytania wynikajgce z tematu dysertacji, znalazty
swoje odzwierciedlenie w tresci rozdziatdw, ktore konczyty sie wnioskami
stanowigcymi ich podsumowanie. Jednoczesnie jestem w petni Swiadomy,
iz niniejsza dysertacja nie wyczerpuje w cato$ci kwestii uzycia sit specjalnych
w potgczonej operacji obronnej, a jest to wynikiem szerokiego spektrum
problemow, ktére zawiera temat i kazdy z nich wymagatby bardzo szczeg6towego
rozpatrzenia i rozwigzania.

Niektére zagadnienia zwigzane z w dziataniami specjalnynu wymagaja,
zbadania, biorgc pod rozwage zwiaszcza wcigz nierozwigzany problem dalszego
rozwoju sit specjalnych, ich strukture, jak i zakres dziatania, a co za tym idzie
dowodzenie. Niektére zagadiuenia w przedstawionej dysertacji zostaty omowione
szerzej, inne byly tylko przedstawione w zakresie potrzebnym do przedstawienia
istoty problemu. Aktualna dyskusja na temat prowadzenia potgczonej operacji
obronnej, zdaniem autora, przyczynia sie do sprecyzowania w niedtugim czasie roli,
miejsca i zadan dziatan specjalnych w walce zbrojnej oraz podejmowania decyzji
zwigzanych z ich dalszym rozwojem.

Autor ma nadzieje, ze przeprowadzone badania w pewnym stopniu
przyczynig sie do lepszego poznania sit specjalnych, a tym samym zachecg do
kontynuowania badan dotyczgcych problematyki sit specjalnych we wspdtczesnych

uwarunkowaniach.
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ZALACZNIKI

Kwestionariusz ankiety.

Charakterystyka badanych respondentow.

Kwestionariusz wywiadu.

Sprawozdanie z badania opinii ekspertow.

Zadania sit specjalnych

Zadania sit specjalnych USA wedtug doktryny SOF.

Podziat dziatan specjalnych wedtug Rosji.

Klasyfikacja obiektéw rozpoznania.

Struktura Dowodztwa Operacji Specjalnych Wojsk Ladowych USA.
Dowodztwo Operacji Specjalnych Sit Powietrznych USA.
Struktura Sit Specjalnych Marynarki Wojennej USA.
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Plan operacji sit specjalnych - wariant.
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Proponowana struktura dowodzenia sitami specjalnymi.
Szczegotowy podziat sposobdw wykonania zadan sit specjalnych.
System skokow spadochronowych HALO.

Akcja odzyskania zestrzelonego pilota F-16, kpt. Scota 0 ‘Grady



Zatgcznik 1.1.

AKADEMIA OBRONY NARODOWE]
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
KATEDRA SZTUKI OPERACYJNEJ | TAKTYKI

KWE STION ARIUSZ ANKIETY

Celem niniejszej ankiety jest zebranie opinii szerokiej reprezentacji kadry
zawodowej WP na temat dziatan sit specjalnych.

Ponadto autor pragnatby uzyska¢ poprzez ankiete dane dotyczacych sugestii
na temat kierunkOw badan nad teorig dziatan sit specjalnych w uktadzie
narodowym w ramach obronnej operacji potgczonej na obszarze RP.

Bedac przekonany, ze Pana wieloletnie dos$wiadczenie, gieboka wiedza
i posiadane umiejetnosci oraz wnioski z dotychczasowej stuzby moga w znacznym
stopniu przyczyni¢ sie do nowego spojrzenia na temat sit specjalnych. Dlatego

prosze o wypetnienie przedtozonej ankiety.

Badania majg charakter anonimowy, a ich wyniki po uogoélnieniach, zostang

wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych.

Z go6ry dziekuje za trud wiozony w speinienie mojej prosby i przedtozone

wszelkie propozycje i uwagi.

WARSZAWA 2000



1. Ktoéra z nizej przedstawionych nazw sit, Pana zadaniem jako pierwsze

bedg uzyte w przypadku kryzysu lub konfliktu zbrojnego?
(Przy wybranej odpowiedzi proszag wstawi¢ *X)

Lp. Tre$¢ odpowiedzi

1 Sily Reagowania 13
2. Sity Natychmiastowego Reagowania 15
3.  Sity specjalne 40
4. Jednostki Pierwszej Kolejnosci Uzycia. 1
5. Sity Peinej GotowosSci Bojowej 9
6. Sity Wzmozonej Gotowosci Bojowej 2

2. Jakie zagrozenia, Pana zadaniem, wynikajg z sytuacji geopolitycznej dla
Polski?
(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktéw, gdzie Ipkt ranga

Lp. B ] . Kryterium oceny
Tre$¢ odpowiedzi
1 2 3 4 5

1. Nieréwnomierny rozw0j gospodarczy 2 13 11 15 40
2. Roszczenia terytorialne i problemy etniczne 10 11 13 14 42
3. Miedzynarodowa przestepczos$¢ zorganizowana 3 17 15 43 12
4. Fundamentalizm religijny 5 12 34 21 18
5. Inne (Jakie?) 0 0 0 o0 O

3. W stosunku do jakich zagrozeh militarnych, wg Pana oceny, mogg by¢
uzyte sity specjalne?
(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktdéw, gdzie Ipkt ranga
najnizsza; 5 pkt. najwyzsza)

Lp. Tres$¢ odpowiedzi Kryterium oceny
1 2 3 4 5
1 Uderzenia terrorystyczne 1 11 13 33 22
2. Incydenty graniczne 10 5 16 14 45
3. Uderzenia rakietowe 4 16 12 22 36
4. Dziatanie grup dywersyjnych 15 8 19 16 32
5. Wejscie oddziatéw wydzielonych przeciwnika 10 5 35 24 16

6. Inne (Jakie?) 0 0 0 0 0






7. Ktory z wymienionych nizej celéw dziatania sit specjalnych w poczgtkowym
okresie obronnej operacji potagczonej, Pana zdaniem, jest najwazniejszy?
(Prosza o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktéw, gdzie Ipkt ranga
najnizsza; 5 pkt. najwyzsza)

Lp.

» . ] Kryterium oceny
Tres¢ odpowiedzi

1 2 3 4 5
Dezorganizacja systemu logistycznego przeciwnika 10 5 16 24 35
Rozpoznanie ugrupowania uderzeniowego 11 14 10 33 22
Dezorganizowanie systemu dowodzenia 4 16 12 22 36
Kierowanie ogniem wojsk wtasnych i ocena uderzen

15 8 19 16 32

lotnictwa

Inne zdanie (jakie) 0 0 0 0 0

8. W jakim stopniu wykonanie wymienionych nizej rodzajow zadan przyczyni
sie do osiggniecia najwazniejszego, wg Pana, celu dziatan sit specjalnych w
obronnej operacji potgczonej?

(Przy wybranej odpowiedzi proszg wstawi¢ "'X")

Lp.

o o A W N

9. Jaki,

Tre$¢ odpowiedzi

Rozpoznanie specjalne 30
Dziatania niekonwencjonalne 35
Akcja bezposrednia 15
Operacje psychologiczne 5
Operacje informacyjne 5
Inne zdanie (jakie) 0

Pana zdaniem, charakter zadan sit specjalnych na obiekty

oddziatywania?
(Przy wybranej odpowiedzi prosza wstawié¢ X')

Lp.

1

2.

Tres¢ odpowiedzi

Obiekty rozpoznawane 35
Obiekty niszczone 30
Obiekty obezwitadniane 25

Inne zdanie (jakie) 0



10. Jakie, Pana zdaniem, obiekty bedg w strefie zainteresowania sit
specjalnych?
(Przy wybranej odpowiedzi proszg wstawi¢ "X

Lp.

1

10.

11.

Tres$¢ odpowiedzi
Bazy morskie
Porty lotnicze
Osrodki RTV
System logistyczny
Infrastruktura sieci komunikacyjnej
Srodki przenoszenia broni jadrowej
System dowodzenia i tgcznosci
Zaktady przemystu zbrojeniowego
Osrodki wiadzy politycznej
Obozy jenieckie

Inne zdanie, (jakie)

11. Ktore z proponowanych rodzajow zadan, wg Pana,
realizowane przez sity specjalne?
(Przy wybranej odpowiedzi proszg wstawic¢ "X'j

Lp.

© g W DN

Tre$¢ odpowiedzi
Rozpoznanie specjalne

Dziatania niekonwencjonalne
Dziatania dywersyjne
Dziatania psychologiczne
Wsparcie militarne

Inne zdanie (jakie)

10
15
10
10

powinny byc¢

26
19
23
10



12. Jakie, wg Pana, powinny by¢ sposoby wykonania zadan dywersyjnych
przez sity specjalne?
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawi¢ "X")

Lp. Tre$¢ odpowiedzi

1 Niszczenie obiektow 30

2. Likwidacja waznych oséb 12
3. Odbijanie jencow 8
4. Minowanie 19
5. Bojowe uzbrajanie terenu 17
6. Inne zdanie (jakie) 4

13. Jakie, wg Pana, powinny by¢ zadania sit specjalnych w zakresie

dziatan niekonwencjonalnych?
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ ' X

Lp. Tres¢ odpowiedzi

1 Dziatania antyterrorystyczne 18
2. Dziatania ochronno-obronne 17
3. Akcje CSAR 17
4. Akcje humanitarne i ratownicze 12
5. Organizowanie ucieczek jencow 10
6. Przygotowanie miejsc desantowania 9

7. Inne zdanie (jakie) 7

14. Czy, wg Pana, powinno powsta¢ dowddztwo sit specjalnych

odpowiadajgce za rozwoj sit specjalnych?
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ "X")

Lp. Tre$¢ odpowiedzi
1 Tak 69
2. Nie 12

3. Nie mam zdania 9









19. Jakie, wg Pana, elementy operacyjnego przygotowania rejonow

dziatania sit specjalnych majg najwieksze znaczenie?
(Przy wybranej odpowiedzi proszg wstawi¢ "X'j

Lp. Tre$¢ odpowiedzi

1 Sytuacja wywiadowcza 29
2. Wybor zrzutowisk i ladowisk 13
3. Przygotowanie schowkow 10
4. Organizacja tgcznosci 11
5. Bytowanie 15
6. Inne elementy, (jakie) demografia. 12

20. Prosze oszacowac poziom swojej wiedzy w ponizszych obszarach:

(Prosza zaznaczy¢ kotkiem odpowiednig ilo$¢ punktow przyjmujgc):

0 - poziom zerowy,
6 -poziom bardzo duzy.

Kryterium oceny

Lp. Tre$¢ odpowiedzi

0 1 2 3 4 5 6
1 Jezyk obcy 0 0 13 25 31 20 1
2. Praca w uktadzie miedzynarodowym 6 9 20 33 2 137
3. Zasady uzycia sity (ang. ROE) 0 11 18 28 19 14 O
4.  Szkolenie z zagrozenia minowego 7 13 14 38 7 1 0
5. Pro/cet_jury N,,ATO przy wykorzystaniu 7 16 18 28 19 2 0

Smigtowcow

6. Ewakuacja medyczna 0 3 38 15 20 14 0
7.  Negocjacje i mediacje 0 12 35 21 21 0 1

21. Ktore zamierzenia. Pana zdaniem, podwyzszg mozliwos$ci bojowe sil
specjalnych?
(Przy wybranej odpowiedzi proszg wstawic¢ "X’y

Lp. Tres$¢ odpowiedzi

1 Zmiany struktury organizacyjnej 22
2. Modernizacja wyposazenia 12
3. Uzawodowienie 33
4. Przygotowanie stanoéw osobowych 13
5. Inne (jakie?) 0






Zalgcznik 1.2.
CHARAKTERYSTYKA BADANYCH RESPONDENTOW

Wykres 1.2.1.
Charakterystyka respondentéw wedtug stopnia wojskowego

3%

0O Podputkownik
0 Major

0 Kapitan

0O Porucznik

Wykres 1.2.2.
Charakterystyka respondentéw wedtug stazu stuzby wojskowej

3%
19%

46%

32%
O do 10 lat
N od 11 do 15 lat
O od 16 do 20 lat
O powyzej 20 lat



Wykres 1.2.3.
Charakterystyka respondentow wedtug ukonczonej uczelni

0O Wyzsza Szkota Oficerska
0 Akademia Wojskowa krajowa
0O Akademia Wojskowa zagraniczna

0O Studia podyplomowe

Analiza uzyskanych wynikéw badawczych uzyskanych w wyniku ankiety pod
katem charakterystyki respondentéw wskazuje, ze w badanym S$rodowisku kadry
zawodowej przewazali oficerowie w stopniu porucznika i kapitana. Grupa tych
oficerow stanowita 78% proby badawczej. Oficerowie starsi to 22% préby badawczej.
Wynika to gtéwnie z charakteru i przeznaczenia sit specjalnych, gdzie dominuje kadra
mioda i wysokie wymagania sprawnosci psychofizycznej. Znalazto to
odzwierciedlenie w ankiecie badan i poprzez wyniki badan, gdzie 78% badanych
miato staz stuzby do 15 lat.

Reasumujac, badany respondent ankiety to z reguty oficer miodszy z
doswiadczeniem i stazem stuzby wojskowej do 15 lat. Respondent w gtéwnej mierze
ukonczyt wyzsza szkote oficerskg a nieticzni po akademii wojskowej. Z powyzszych
danych wynika, ze Srodowisko badane daje wiarygodne dane dotyczace problematyki

sit specjalnych.






Warunki geopolityczne i militarne Rzeczypospolitej Polskiej z chwilg
przystgpienia do NATO oraz przyjete zatozenia narodowej polityki bezpieczenstwa
maja kluczowy wptyw na zmiany dotyczace mozliwosci uzycia sit. Rzeczypospolita
Polska aktywnie bierze udziat w dazeniach NATO nakierowanych na mozliwie
najszybsze zazegnywanie sytuacji kryzysowych. Coraz czesciej sity specjalne RP
biorg udziat w operacjach potgczonych w réznych czeSciach $wiata pod
wielonarodowym dowodztwem.

W takiej sytuacji Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej powiimy by¢
przygotowane do prowadzenia operacji militarnych na duzg skale, a szczegolnie
dobrze do prowadzenia operacji obronnych w poczatkowym okresie wojny.
Wspbiczesne operacje obronne prowadzone bedg zwykle w formie operacji
potaczonych, w ktorych wystepowac beda réznorodne komponenty.

Z ogolnych zatozen wspomnianych operacji wynika jednoznacznie, ze jednym
z komponentéw, ktéry moze i powinien odegra¢ bardzo istotng role w osiggnieciu ich
zaktadanego celu jest komponent sit specjalnych. Nalezy zauwazy¢, iz bezposredni
wplyw na przygotowanie i prowadzenie obrony na obszarze kraju ma potencjat
bojowy Sit Zbrojnych. Okreslone limity uzbrojenia, wynegocjowane w ramach
Traktatu CFE decydujg o naszych mozliwosciach obronnych. Jest to jeszcze jeden
czynnik wskazujacy na potrzebe rozwijania tak specyficznego rodzaju wojsk, jakim sg
sity specjalne. Ich potencjalne mozliwosci bojowe mogg w znacznym stopniu
powiekszyC potencjat bojowy pozostatych wojsk, przy zatozeniu, ze ich uzbrojenie nie
podlega ograniczeniom traktatowym.  Sity specjalne jako tatwo dostosowujgce sie
do kazdej sytuacji, wysoce mobilne i o duzych mozliwosciach, utrzymywane
sg w wysokim stopniu gotowosci bojowej. Sg one zdolne do dziatan w catym obszarze
odpowiedzialnosci Sojuszu.

Sity Zbrojne RP postrzegane w narodowym oraz sojuszniczym systemie obrony
przewidziane sg do wykonywania trzech zasadniczych rodzajow zadan
strategicznych. Pierwsze z nich, zwigzane z realizacjg zadan obronnych w razie
wybuchu wojny, polega¢ ma na odparciu bezpos$redniej agresji na terytorium naszego
kraju, lub  udziale wydzielonych  kontyngentéw  wojsk  operacyjnych
w odparciu agresji na iime panstwo, nalezagce do NATO. Kolejne zwigzane jest

z realizacjg zadan w ramach reagowania kryzysowego, a polega¢ moze na udziale



wydzielonych jednostek Wojska Polskiego w operacjach wsparcia pokoju,
prowadzonych pod auspicjami organizacji miedzynarodowych (ONZ, OBWE, UE,
itp.). Kolejne zadanie polega¢ moze na realizacji calego szeregu zadan
stabilizacyjnych i prewencyjnych ~w  czasie pokoju. Znaczacg role
w realizacji wymienionych zadan przewiduje sie dla sit specjalnych (wojsk
specjalnego przeznaczenia). Powyzsza uwaga dotyczy zar6wno uzycia tych formacji
w ramach sit narodowych, jak i w strukturach Potgczonych Sit Zbrojnych NATO,
zatem ich uzycie powinno by¢ SciSle powiazane z celem operacji oraz zasadami
obowigzujacymi w Sojuszu.

Nowa sytuacja geopolityczna Polski sktonita mnie do préby weryfikacji
dotychczasowej teorii dziatan specjalnych, zwiaszcza w kontek$cie wykonywania
zadan w ramach NATO.

Powyzsze zagadnienia stanowity obszar badan, dlatego uprzejmie prosze Panéw
0 wyrazenie swoich opinii dotyczacych nastepujacych kwestii - probleméw
wyrazonych w postaci pytan:

1. Jakim przeobrazeniom podlegat bedzie wspotczesny model operacji obronnej,
prowadzonej na  obszarze kraju w  formie  operacji  potgczonej
w aspekcie uzycia sit specjalnych?

2. W jaki sposéb dziatania potencjalnego przeciwnika moga wptywac na prowadzenie
dziatan specjalnych?

3. Jakarole powinny spetnia¢ sity specjalne w potagczonej operacji obronnej?

4. Kto i w jakim zakresie powinien odpowiada¢ za przygotowanie sit specjalnych
oraz podjecie decyzji o ich uzyciu?

5. Jakie obiekty i dlaczego powinny sie znajdowac¢ w sferze zainteresowania sit
specjalnych?

6. Kto i w jakim zakresie powinien dowodzi¢ sitami specjalnymi podczas

prowadzenia potgczonej operacji obronnej?

DZIEKUJE



Zalgcznik 1.4.
SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

I. Temat badan; Dziatania specjalne w obronnej operacji potaczonej na obszarze
RP
Il. Metody badawcze: Metoda ocen ekspertow.
I11. Cel badan; Uzyskanie opinii doswiadczonych oficerow o najwazniejszych
problemach zwigzanych z dziataniami specjalnymi.
IV. Czas badan; wrzesien 2001 - pazdziernik 2002.
V. Opis przebiegu badan;
Badanie przeprowadzono metodg ocen ekspertow i objeto nim 7 (siedmiu)
oficeréw reprezentujgcych :
Wydziat Wojsk Lgdowych Akademii Obrony Narodowe;j:
* Adiunkt KR i WRE;
» Adiunkt KR i WRE;
Przedstawiciel SG WP:
» Szefoddziatu rozpoznania Gtéwnego Zarzadu Rozpoznania;
Przedstawiciele jednostek wojsk operacyjnych:
 Dowodca GROM w Warszawie;
 Dowddca 1pspec w Lublincu;
o Szefsztabu 1pspec w Lublincu;
» Szefsztabu 6 BDSz.
Badania prowadzone byly w oparciu o kwestionariusz zawierajgcy siedem

pytan wymagajacych wyrazenia osobistych pogladow ekspertow.



w oparciu o uzyskane opinie mozna sformutowac nastepujace generalne wnioski:

W odniesieniu do pytania pierwszego:

1

KoniecznosC przeciwstawienia sie ewentualnej agresji wobec potencjalnego
przeciwnika wymaga posiadania sit specjalnych zdolnych do podjecia jak
najszybszej reakcji.

Sity specjalne muszag by¢ przygotowane do dziatan specjalnych w giebi
ugrupowania uderzeniowego przeciwnika.

Prowadzenie dziatan specjalnych w obronnej operacji potgczonej uwypukla duze
znaczenie operacyjnego przygotowania terenu.

Wspotczesny modet operacji obronnej prowadzonej na obszarze kraju w formie
operacji potaczonej utega wzbogaceniu o uzycie wszystkich sit do osiagniecia celu
pod jednym potaczonym dowddztwem w skiadzie, ktérego powinno byé

Dowddztwo Sit Specjatnych.

W kontekscie pytania drugiego:

1

Przyjete ugrupowanie uderzeniowe przeciwnika zasadniczo wplywa na
prowadzenie dziatan specjatnych.

Skupiajac gtowny wysitek na osiaggnieciu zaktadanego celu przeciwnik obnizy
czujnos$¢ wojsk w tylnej strefie, co pozwoli na skuteczniejsze prowadzenie dziatan
przez sity specjatne.

Wydtuzenie tinii komunikacyjnych i dostaw zaopatrzenia spowoduje duzg
wrazliwo$¢ systemu logistycznego na uderzenia sit specjalnych.

Przeciwnik posiadajgc odwody przeciwdesantowe bedzie w stanie prowadzi¢ nimi
rowniez dziatania przeciwdywersyjne. Wiasciwe ugrupowanie tych sit
w  zgrupowaniu  uderzeniowym  pozwoli na szybkie oddziatywanie
i podchwytywanie sit specjatnych z uwagi na fakt ich matej manewrowaosci.

Sity ochrony dowddztw i etementow systemu logistycznego okazujg duzg czujnosé
bezposrednio w pierwszym rzucie, natomiast sity bedace w odwodzie zwykle sg
mniej czujne i jest to niezbednym warunkiem skutecznosci dziatania sit

specjalnych.



w zakresie trzeciego pytania:

1

Sity specjalne spetniajg najwazniejsza role zwigzang z rozpoznaniem ugrupowania
uderzeniowego przeciwnika.

Podczas obronnej operacji potgczonej bezposrednio rozszerzajg obszar rozpoznania
i majg zasadniczy wptyw na prognoze i ocene dziatan przeciwnika.

Skutecznie oddziatywajg na elementy ugrupowania przeciwnika oraz morale jego
wojsk poprzez charakter prowadzonych zadan.

W ramach wspoétdziatania z sitami lgdowymi dziatajg na ich korzy$¢ poprzez
przygotowanie lgdowisk dla taktycznych desantéw powietrznych, ocene skutkéw

uderzen artylerii i lotnictwa, a takze pod$wietlania celi.

W kontekscie pytania cz}vartego:

1

Za przygotowanie sit specjalnych powinno odpowiada¢ Dowddztwo Sit
Specjalnych, ktére powinno zosta¢ utworzone i szkolone w czasie pokoju.
Powyzsze dowodztwo odpowiadatoby za wprowadzanie nowych doktryn do sit
specjalnych oraz ich szkolenie i ocene w ramach kontroli kompleksowych.
Dowddztwo powinno posiada¢ kompetencje do dowodzenia podlegtymi sitami
i realizacje zadan dotyczacych dostosowania ich do standardu NATO.

O uzyciu sit specjalnych podczas kryzysu i wojny na obszarze RP decydowatoby

Dowddztwo Sit Specjalnych po otrzymaniu zadan od Dowodztwa Sil Potgczonych.

Odnosnie pytania pigtego:

1

W zalezno$ci od podziatu zadan realizowanych przez sity specjalne rézne beda
obiekty zainteresowania.

W zaleznosci od rodzaju i celu rozpoznania oraz szczebla dowodzenia na korzysc,
ktorego sity specjalne realizowa¢ bedg zadania obiektami moga by¢ zgrupowania
wojsk jak 1 obiekty prowadzace produkcje na potrzeby wojsk oraz obiekty
administracji politycznej, ktora bedzie sprawowata wiadze nad opanowanym
terytorium.

Zbior obiektow zainteresowania sit specjalnych ulega ciggtemu rozszerzeniu
z uwagi na rozw0j mozliwosci technicznych sprzetu wprowadzanego na

wyposazenie sit specjalnych.



4. Specyfika dziatan prowadzonych przez sity specjalne oraz coraz wigkszego
zapotrzebowania na informacje w procesie dowodzenia wojskami wymusza ciggte
rozszerzanie bazy danych o obiektach dla sit specjalnych.

Odnosnie pytania sz6stego:

Utworzenie i funkcjonowanie Dowddztwa Sit Specjalnych w czasie pokoju
sktania ekspertow do opinii, ze powinno ono zajmowac sie dowodzeniem sitami
specjalnymi podczas obronnej operacji potgczonej.

Zakres dziatania dowddztwa bedzie SciSle zwigzany ze specyfikg zadan
realizowanych przez sity specjalne. Dowodztwo odpowiada¢ powinno za dowodzenie
podlegtymi sitami, stawianiu zadan ich egzekwowania, zbierania informacji i ich
przetwarzania. Specyfika charakteru zadan realizowanych przez sity specjalne znana
jest jedynie waskiej grupie specjalistow, ktérzy powinni zajgé czotowe funkcje

stuzbowe w dowddztwie.

Przedstawiane opinie ekspertow w odniesieniu do sit specjalnych wskazujg na
potrzebe utworzenia Dowddztwa Sit Specjalnych przygotowanego do dowodzenia

sitami specjalnymi w czasie pokoju kryzysu i wojny.






(64



rodto:

Zatgcznik 2.3.
Podziat operacji specjalnych wedtug Rosji

(1] it w -

ROZPOZNAWCZO - OPERACJE

DYWERSYJNE SPECJALNE
OPERACJE SPECJALNE WYKONYWANE NA

KORZYSC RW S

PSYCHOLOGICZNE
OPERACJE
SPECJALNE

POMOCNICZE
OPERACJE
SPECJALNE

ROZPOZNAWCZE
OPERACJE
SPECJALNE

OPERACJE SPECJALNE W OPERACJE SPECJALNE w
CELU ZAPEWNIENIA OBRONIE PRAW ROSJI POZA
WEWNETRZNEGO GRANICAMI PANSTW A

BEZPIECZENSt WA PANSTW A

W. Kadetow, Uzycie wojsk specjalnego przeznaczenia we
wspotczesnych warunkach, WPZ nr 1/96















Zalgcznik 3.4.
STRUKTURA PODLEGEOSCI JEDNOSTEK SPECNAZ ROSJI

BATALION/
KOMPANIA SPECNAZ

Zrédio: C.Schofield, Komandosi rosyjscy, Bellona, Warszawa 1996



Zatacznik 3.5.
STRUKTURA DOWODZENIA SIELAMI SPECJALNYMI
W. BRYTANII

ZGRUPOWANIE Sl SPECJALNYCH

y ~
DYREKTOR SIT.PTF.RWSZORZUTOWYCH h
SZTAB g
21— T
SPECJALNY m SAS SPEJA_LNA
SZWADRON tODZI J DOWODZTWO St UZBA
KROLEWSKIEJ i | SZTAB { POWIETRZNA SAS

PIECHOTY MORSKIEJ
C* = e

jpublin Cvw

A 63 szwadron
21 putk SAS 22 putk SAS 22 putk SAS I lgcznosci SAS

V i
ai London(

UNITED KINGDOM

Zrodto: S. Crawford, Encyklopedia sit specjalnych - SAS, Warszawa 1998.
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Zatgcznik 5.1.

Gtdéwne czesci sktadowe systemu operacji obronnag]
SYSTEM OPERACJI OBRONNEJ

ZGRUPOWANIE SIL LADOWYCH
,pienvs/\ rfiit:
odwod:
iotnici\\o wspiircia;
odwody specjalne, w t\ in sity s/y bkiego reagowania. sil\ specjalne.

PODS\ STEM RAZENIA OGNIOWEGO
nder/enia lolnielwa:
ndei/enia lotnictwa wojsk ladow\eli:
nder/enia rakietowe i ogniowe wojsk rakietowy eh iart\len
ogicii wojsk CtPL:
ogieii wojsk /inechaiu/owaiiNch i panceriwcli:
n/\cie in/,Miicr\imcli $rodkow ra/cnia

Li

INFRASTRUKTURA OBSZARU OBRONY
- strefa ostony lub pas ubezjp™p™. ~
- taktyczna s b ~ obrony;
- operacyjna strefa obrony;
- strategiczna rubiez obrony.

/1

SYSTEM
- rozpoznanie:
""dowodzenie;
- fgcznosé;
- walka radioelektroénii *
- maskowanie operacyjne.

Q)

SYSTEM WSPARCIA | ZABEZPIECZENIA
zabc/picc/cnie operacyjne: Y
ziibezpieczenic logisty czne;
dostosowanie infrastriiktniy obszaru d/ialan do potrzeb prowadzenia
operacji: te.
wsparcie moralno - duchow e.

a
S 1
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Dziatania operacyjne, J. Zielinski Przygotowanie

iprowadzenie operacji obronnej, R. Wrdéblewski Przygotowanie i prowadzenie operacji
obronnej.
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Zatacznik 5.4.
SYSTEM SKOKOW SPADOCHRONOWYCH HALO

System skokdéw z duzej wysokosci z otwarciem na niskiej wysokosci zwanym
popularnie - HALO (ang. High Altitude Low Opening) umozliwia wykonanie
desantowania na terenie zajetym przez przeciwnika bez mozliwosci jego wykrycia.
Aby maksymalnie utrudni¢ wykrycie i ewentualne zestrzelenie statku powietrznego,

zrzutu skoczkdw dokonuje sie z putapu 10 OOOm

Rvs. Skoczek snadochronowy w wvnosazeniu do skokéw HALO

Wyposazeniem dodatkowym przy tego typu skokach dla skoczka jest maska
tlenowa wymagana na wysokosciach powyzej 4000 m. W czasie lotu statkiem

powietrznym skoczek podtgczony jest do instalacji tlenowej wewnatrz samolotu.



Tuz przed skokiem podtgcza sie on do wihasnego aparatu tlenowego umieszczonego
pod spadochronem zapasowym. Czas wolnego opadania z wysokosci 10 000 m.
z otwarciem spadochronu na 700 m. wynosi ok. 150 s.

Na rysunku powyzej skoczek posiada spadochron z czaszg okragts.
Natomiast wprowadzenie spadochronéw tunelowych umozliwito wykonywanie
skokow z szybowaniem w powietrzu i lgdowaniem w wybranym przez skoczka
terenie. Wykorzystujgc wiasciwosci spadochronéw tunelowych opracowano system
szkolenia i wykonywania skokow HAHO {High Altitude High Opening)
umozliwiajacy dokonanie zrzutu skoczkow w bezpiecznej odlegto$ci od miejsca
ladowania. Trasa przelotu oraz zasieg przelotu na spadochronie w gtéwnej mierze
uzalezniony jest od kierunku i sity wiatru. Podczas sprzyjajgcych warunkéw
atmosferycznych przy skoku z wysokos$ci 10000 m. mozliwy jest przelot na
odlegto$¢ nawet do 70 km. Tym samym skoczek moze wykonywac¢ skoki w pasie
przygranicznym i lagdowac¢ juz na terenie przeciwnika bez mozliwosci jego

wykrycia.



Zatgcznik 5.5.
AKCJA ODZYSKANIA ZESTRZELONEGO
PILOTA F - 16 kpt. pil. Scota O’Grady

Konflikt Bosniacki u$wiadomit trudnosci sitom sprzymierzonym problem
dotyczacy odzyskiwania zatdg zestrzelonych statkbw powietrznych, ktére
wykonywaty zadania nad terenem przeciwnika, bez mozliwosci rozréznienia linii
frontu, z duzym prawdopodobieristwem Ilgdowania ws$rdd nieprzyjaznego
spoteczenstwa.

W dniu 2 czerwca 1995 roku, nad m. Banja Luka, zestrzelony zostat samolot
F-16 USAF z 555 elm / 31 Skrzydta Mysliwskiego. F-16 pilotowany byt przez
kpt. pil. Scot O’'Grady, ktory po zestrzeleniu ukrywat sie przed bosniackimi Serbami
przez sze$¢ dni. Po przeprowadzeniu doktadnej analizy danych, nie dali sie zwie$¢
serbskiej propagandzie o schwytaniu zestrzelonego pilota, i natychmiast rozpoczeto
procedury CSAR. Ciagly nastuch czestotliwosci ratowniczej - umozliwit
namierzenie sygnatu nadany przez 0'Grady'ego, ale problemy zwigzane z pogoda
oraz niemozliwo$¢ przeprowadzenia akcji pod ostong nocy opdzniaty wystanie
zespotu ratowniczego. W dniu 9 czerwca 1995 roku po siedmiu dniach od
zestrzelenia o godz. 5.30 do rejonu poszukiwania wystartowat zespot ratowniczy,
w sktad ktorego wchodzity: dwa $migtowce CH - 53E Pave Low z grupg naziemng
(zotnierze USMC)- element podejmujacy, dwa $Smigtowce AH-1 Super Cobra oraz
dwa samoloty AV-8B Harrier - jako wsparcie bezposrednie (RESCORT). W tym
samym czasie z bazy lotniczej w Aviano (Witochy) wystartowaty samoloty wsparcia
F/A - 18 Hornet - ]?ko RESCAP. Zadaniem ich byto ostona zespotu CSAR przed
zagrozeniem z powietrza oraz w ostatnim etapie akcji potwierdzenie wspotrzednych
miejsca ukrycia pilota i podanie ich zblizajgcej sie grupie ratunkowej. Ponadto
samolot EA - 6B Prowlers - jako SEAD z zadaniem obezwladnienia serbskiej
obrony plot. Bezposrednia koordynacja prowadzona byta z krgzagcego nad Bos$nig

samolot E3-C AWACS
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Rys. Podjecie kpt. O'Grady w rejonie poszukiwania

Potgczone Stanowisko Dowodzenia Operacjami Powietrznymi (CAOC) w
Vicenza (Witochy) nadzorowato przebieg operacji. W cleu zabezpieczenia operacji
Pentagon uruchomit procedure wywiadowczg ,,Priority One" w ramach, ktorej
satelity szpiegowskie prowadzity obserwacje terenu mimo grubej warstwy chmur.

Zespét CSAR po 45 min. lotu nawigzat kontakt radiowy z zestrzelonym
pilotem, nastepnie po uptywie 20 min. zauwazono odpalone Zzd4ite Swiatto
sygnalizacyjne. Cata akcja podjecia w rejonie kpt. pil. 0'Grady'ego trwata do
7 minut. O godz. 7.30 grupa poszukiwawczo-ratownicza z odzyskanym pilotem
wylgdowata na lotniskowcu. Operacja CSAR od chwili realizacji do powrotu trwata

dwie godziny






