














WSTEP

Ksztatcenie wojskowe jest procesem obejmujgcym czynnosci izabiegi
pedagogiczne, ktérych ceiem jest zapoznanie zotnierzy z catoksztattem
dorobku ludzkosci, najwazniejszymi prawami rzqdzqcymi rozwojem przyrody
i zycia spotecznego oraz z prawami rozwoju i dziatania sit zbrojnych. Urze-
czywistniajqc sie w toku zaje¢ ogolnowojskowych itechnicznych, obejmuje
te wszystkie dziatania, ktére sq skierowane na rozwijanie zdolnosci i aktyw-
nosci poznawczej zotnierzy, ich wyobrazni, uwagi, pamieci, zainteresowan,
naukowego poglgdu na Swiat, ideowo-narodowych postaw, wewnetrznej
gotowosci do przezwyciezania trudéw zwiqzanych z wypetnianiem zotnier-
skich obowigzkow oraz doskonalenie umiejetnosci wykorzystania wszystkich
mozliwosci bojowo-technicznych sprzetu wojskowego w réznych sytuacjach
pola walki.®

Realizowany w czasie pokoju, nie moze by¢ procesem wyizolowanym

z caloksztaltu zycia spotecznego. Przeciwnie, jest mocno osadzony w jego
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realiach, czego dowodzg wydarzenia ostatnich lat. Musi bowiem uwzgled-
nia¢ zachodzgce w kraju i w Swiecie przemiany spoteczno-polityczne, go-
spodarcze, ewolucje postaw zotnierzy, kadry zawodowej oraz wiele innych
czynnikdw zwigzonych z pokojowym funkcjonowaniem wojska jako pewnej
organizacji. Ponadto, mozno wymieni¢ wiele specyficznych aspektow zwig-
zonych bezpos$rednio z charakterem tego procesu, ktére czynig go ztozo-
nym itrudnym rodzajem dziatalnosci ludzkie;.

Podstawowym zadaniem ksztatcenia wojskowego jest przygotowanie
zolnierzy do dziatania w przysztej, hipotetycznie nakreslonej wojnie. Hipote-
tycznie, bowiem skutki uzycia nowych generacji broni, o zwlaszcza broni
masowego razenia, mogg by¢ przewidziane tylko z pewnym prawdopo-
dobienstwem - wiekszym w stosunku do wytworéw materialnych, z duzo
mniejszym w odniesieniu do psychiki cztowieka.

Wszystkie zabiegi i czynnoSci zwigzone z przygotowaniem zotnierzy do
walki zbrojnej muszg by¢ podejmowane cyklicznie, muszg sie powtarzac,
oby mogli oni oponowac niezbedne umiejetnosci. W przeciwienstwie do
dziatan w czasie rzeczywistej walki zbrojnej, proces ten jest pozbawiony
czynnika zagrozenia, ktéry w duzej mierze determinuje dziatanie i zacho-
wanie sie cztowieka podczas walki. Wymog dbatosci o zdrowie i bezpie-
czenstwo wszystkich jego uczestnikbw, konieczno$¢ przestrzegania norm

moralnych powoduje, ze efekty ksztalcenia wojskowego sg niewymierne i

moze je zweryfikowac jedynie rzeczywiste pole walki.



ZtozonoS¢ procesu ksztatcenia wojskowego stymuluje wiele nieko-
rzystnych zjawisk w postawach i dziataniu wszystkich oséb w nim zaanga-
zowanych. UmownosC przekracza swe uzasadnione granice, pojawia sie
rutyna ischematyzm, umykajg uwadze zasadnicze cele ksztalcenia. Zmusza
to do poszukiwania sposobow przeciwdziatania tym nieprawidtowosciom.
Jednym z najwazniejszych jest zachowanie realizmu w czasie organizowania
procesu ksztatcenia i bezposrednio podczas jego realizacji.

Realizm jest utozsamiany z postawg zyciowg polegajgcg na trzezwej,
bezstronnej ocenie rzeczywistosci, opartg na doswiadczeniu, rozumowaniu,
pozwalajgcg na wybor takich srodkéw dziatania, ktére prowadzg skutecz-
nie do zamierzonego celu. To takze umiejetnosc¢ liczenia sie w pogigdach,
zamierzeniach, dziataniach z konkretng rzeczywistoscig, z faktami.

Czy taka postawa cechowata tych, ktérzy antycypowali charakter
przysziego pola walki, okreslali cele izadania ksztatcenia wojskowego, jego
metody izasady? Niestety, nie zawsze tak byto. ,W praktyce nierzadko sie
zdarza, ze programy ksztalcenia opracowuje ludzie, ktérzy nie znajg powyz-
szych teorii (teorii doboru tresci - przypis autora) lub wcale sie nimi nie kieru-
ig".~

Czy taka postawa bedzie cechowata tych, ktérzy bedg to robili dzis,

jutro, bowiem ,Nadarza sie (...) doskonata okazja, aby w tym generalnym

K. Zegnatek ,, Wphw tresci ksztatcenia na przygotowanie zawodowe absolwentéw ”, w: ,,Przemiany w tre-
Sciach ksztatcenia w szkote wyzszej ”, AON, Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Naukowej i Szkolnic-
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procesie porzgdkowania i dopasowywania szeroko rozumianej obronnosci
RP do nowej sytuacji podda¢ niezbednym modyfikacjom takze system
szkoienia i ksztatcenia wojskowego".* Przy czym ,praktyka (...) wskazuje, iz
gtdwne kierunki dziatan w tej dziedzinie koncentrowac sie bedg na dwoch
zasadniczych ptaszczyznach: zmiany struktur systemu oraz reorientacji w
sferze doboru iuktadu tresci nauczania".®

Ale nie tylko: ,Z potwierdzonej badaniami praktyki dydaktycznej wyz-
szych uczelni wojskowych wynika, ze inwestowanie w wyksztatcenie kandy-
datéw na zotnierzy zawodowych, w rozwijanie ich potencjalnych uzdolnien
stanowi istotny czynnik nie tylko pomnazania sprawnosci bojowej wojska,
ale takze prawidiowego rozwoju nowego tadu spotecznono - gospo-
darczego kraju".”

Czy taka postawa cechuje tych, ktérzy sq odpowiedzialni za realiza-
cje procesu ksztalcenia i biorg w nim udziat: wyktadowcéw, dowodcow,
zolnierzy? Zwitaszcza, ze ,Przemiany zachodzgce w uzbrojeniu, sprzecie i

technicznych srodkach bojowych nie pozostaje bez wpltywu na catoksztait

M Krauze ,,Taka armia, jakie szkolnictwo wojskowe ”, ,,Zeszyty Naukowe "AONnr 4z 1993 r., s. 12.
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zagadnien zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem dziatan bojo-
wych".”

Decyduje o tym, miedzy innymi, reaiizm w procesie ksztatcenia w u-
czelniach wojskowych i jednostkach bojowych. Przy czym tradycyjnie u-
ksztottowony modei szkoly ,musimy zostgpi¢ uczeinig reoiizujgcg model
komunikaciji, uczeinig, w ktoérej zobrzmig rézne opcje iracje, w ktérej bedg
mogty by¢ wyrazone bez obawy rézne przekonania i wgtpliwosci."”

Z dotychczasowych obserwacji i doSwiadczen wynika, ze stopien u-
reolnienio dziatalnosci dydaktycznej zalezy od spetnienia trzech warunkow.
Pierwszy z nich to wiedza o realizmie i sposobach jego osiggonio w czasie
zaje¢. Wymaga ona Scistego okreS$lenia, skonkretyzowania i wyodrebnienia
w metodyce kazdego przedmiotu lub grupie przedmiotéw, np. ogélnowoj-
skowych, bojowych itp. Obecnie jej ,rozproszenie" nie gwarantuje wiasci-
wej rangi zasadzie realizmu w ksztalceniu, ktéra powinna by¢ zasadg nad-
rzedng, a jest traktowana jako jedna z wielu.

Po drugie, w kazdej uczelni ijednostce bojowej musi istnie¢ klimat
sprzyjajgcy wszelkiej dziatalnosci zmierzajgcej do urealnienia omawianego
procesu. Zbyt czesto jeszcze takie dgzenia spotykajg sie z niechecig, sg

traktowane jako ,wydziwianie", ,zamach" na istniejgcy stan rzeczy.
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Po trzecie, zabezpieczenie w Srodki dydaktyczne (gabinety specjoii-
styczne, pioce C¢wiczen, trenazery, srodki pozorowania poio woiki itp.)
musi by¢ stosowne do potrzeb, nie moze by¢ ograniczane w imie Zie poje-
tych oszczednosci.

Z czego zatem wynika potrzeba realizmu w ksztatceniu wojskowym?
Wymusza go ,konstrukcja" psychiczna cztowieka, sposob jego zachowania
i dziatania w sytuacjach trudnych, reagowania na nowe zjawiska, dotych-
czas nieznane. Tego typu sytuacje bedq wiadnie przewazaly na przysziym
poiu waiki i do nich musimy przygotowac sie w ramach pokojowego ksztal-
cenia. W czasie walki bowiem btednych reakcji i decyzji nie da sie zmie-
ni¢, ani tez poprawi€. Za btedy iub braki w wyksztatceniu nie zaptaci sie o-
cenq niedostatecznq, lecz zdrowiem i zyciem podwitadnych, zniszczonym
sprzetem bojowym.

Ciqgle aktualne powiedzenie: ,Im wiecej potu na c¢wiczeniach, tym
mniej krwi w boju” mozna zmieni¢ na: ,,lm wiecej realizmu w ksztalceniu,
tym mniej krwi w boju”.

Swiadomo$é tego umyka uwadze w codziennym dziataniu, przystania-
jq jg bowiem problemy ikiopoty zwigqzane z biezqcym szkoleniem. Dlatego
tez bardzo wazne jest Sciste iwtasciwe okreSlenie miejsca i roli realizmu w
procesie ksztalcenia oraz relacji miedzy zasadami i metodami ksztatcenia, a
takze udzielenie odpowiedzi na pytania: jaki jest stan wiedzy na ten temat,

jakie zachodze zwiezki miedzy stopniem urealnienia procesu ksztatcenia w
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uczelniach a przygotowaniem absolwentow i ich praktyczng dziatalnosdg
w jednostkach.

Zebrane dotychczas materiaty oraz dane z literatury przedmiotu po-
zwalajg przypuszczaé, ze praktyka dnia codziennego sprowadzita realizm w
ksztalceniu wojskowym do poziomu szkolenia bojowego jako jednej zjego
zasad. Jest nig zasada wigzania teorii z praktykg, okreslana rowniez jako
zasada gotowosci bojowej. Nie moze by¢ jednak (a jest) uosabiany z pozo-
rowaniem c¢wiczebnego pola wolki.* Takie sptycanie problemu degraduje
realizm i wptywa negatywnie na skuteczno$¢ ksztatcenia. Brak stosownych
badan w tej dziedzinie utwierdza autora w przekonaniu, ze nawet wyniki
fragmentarycznych badan mogg okazac sie przydatne w przeciwdziataniu

temu niekorzystnemu zjawisku w procesie ksztatcenia wojskowego.

Rozdziat | pracy jest poswiecony teoretycznemu ujeciu realizmu w
ksztatceniu wojskowym. Dokonano w nim przegigdu literatury poswieconej
realizmowi, ze szczegllnym uwzglednieniem jego definiowania i okre$lania
jego istoty i struktury. Dokonano takze proby okreslenia, dlaczego jest on
niezbedny w procesie ksztatcenia, bowiem najczesSciej podawane w litera-
turze uzasadnienie ,aby przygotowac zotnierzy do dziatania na polu walki"

nie oddaje istoty problemu. Réwniez twierdzenie, ze ,istotg realizmu jest

J. Bogusz ,,Dydaktyka wojskowa™, op. cit., s. 131.
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maksymalne upodobnienie c¢wiczebnego polo woiki do rzeczywistego"
mato precyzyjnie okreSio zakres jego stosowania, warunkowany moziiwo-
Sciomi i potrzebami. W rozdzioie przedstawiono réwniez strukture reoiizmu w
odniesieniu do catego procesu ksztatcenia.

Rozdziat Il - to metodologiczne zalozenia badanh. Opisano w nim ce-
le, problemy i hipotezy badawcze, przyjete metody inarzedzia oraz podano
opis procedury badawczej. Dokonano takze charakterystyki badanej pro-
by.

W rozdziale Il przedstawiono postulowany irzeczywisty realizm ksztal-
cenia wojsk w Swietle przeprowadzonych badan. Badany stopienn uswia-
domienia realizmu wsréd kadry zawodowej oraz czynniki warunkujgce go i
zakres ich wystepowania zostaty odniesione do ¢wiczen taktycznych, jako
ptaszczyzny obiektywizacji zasad realizmu. Okreslono réwniez zwigzek reali-
zmu procesu ksztalcenia w uczelniach z realizmem c¢wiczen taktycznych i
podjeto prébe jego oceny.

W zakonczeniu pracy dokonano analizy wynikéw badan i przedsta-
wiono wnioski do praktycznego wdrazania realizmu w procesie ksztalcenia

w uczelniach ijednostkach wojskowych.



ROZDZIAL |

TEORETYCZNE UJECIE REALIZMU W KSZTALCENIU

WOJSKOWYM

1.1. Realizm w literaturze przedmiotu

Czym jest realizm w ksztatceniu wojskowym, jak mozna go w miare
precyzyjnie okresli¢? Literatura przedmiotu jest uboga inie ma w niej jedno-
znacznej odpowiedzi na tak sformutowane pytanie. Najczesciej realizm
definiuje sie za pomocg biiskoznacznych pojec, okreSia jego istote bez
.,Nazywania po imieniu". Zauwazyt to i. tysiak, piszgc: ,W dotychczasowych
opracowaniach zasada realizmu szkoienia (a ¢wiczen taktycznych szcze-
gOinie) przedstawiana jest na ogotjednostronnie i ogélnikowo".Przy tym
uwaza on, ze ,,Przez pojecie ,realizmu ¢wiczen taktycznych” nalezy rozu-

mie¢ stopien zblizenia danego ¢wiczenia (wszystkich jego elementow) do
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przewidywanego obrazu pola walki (wszystkich jego skiadnikéw)”." Re-
alizm ten okresla wiec jako stosunek stworzonego i przyjetego w ¢wiczeniu
obrazu c¢wiczebnego poia waiki do rzeczywistego obrazu poia walki w
przewidywanych dziataniach bojowych.

Podobnie traktuje realizm J. Zapiér. Wedtug niego: ,,Najogdlniej bio-
rgc stopien realizmu ¢éwiczen to stopienn adekwatnosci tworzonych w nich
warunkoéw do sytuacji taktyczno-bojowej". M Przy czym proponuje rozpatry-
wanie owego realizmu w dwcéch aspektach:

* po pierwsze, jako stopnia uzycia srodkéw walki. Ztego punktu wi-
dzenia najwyzszy poziom reaiizmu ma trening na poiigonie zwykanywaniem
strzeian bojowych, a najmniejszy - ,suchy" trening. Tak wiec zwiekszenie
reaiizmu w szkoieniu wigze sie Scisie zjego kosztami;

* po drugie, jako stopnia adekwatnosci tworzonych warunkow ¢wi-
czebnych do wyobrazainych sytuacji na przysztym polu walki, w ramach
ustalonego zakresu uzycia srodkéw waiki. Otwierajg sie tutaj duze mozii-
wosci zwiekszenia reaiizmu szkolenia, poniewaz jego zrodto tkwi w umiejet-
nosciach i inwencji tworczej organizatorow, a zwtaszcza w ich mistrzostwie
dydaktycznym.

W szerokim konteksScie ujmuje reaiizm Z Galewski. Pisze on o maksy-

malnym urealnieniu procesu ksztatcenia poprzez zapewnienie szkoleniu

n Op. cit,, s. 53.
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takiej ,,oprawy” zewnetrznej, aby realizacja nauczanych czynnosci izadan
natrafiata na trudnosci zblizone do przewidywanych podczas dziatan bojo-
wych. Zastrzega przy tym, ze mozliwosci wprowadzenia takich przeszkod
sq w warunkach pokoju ograniczone, ale jednak mozliwe, a skala ich
zastosowania jest wprost proporcjonalna do uzyskiwanych tq drogq korzy-
&ci. Potwierdza to obserwacja c¢wiczeh polowych, ktére sq niewqtpliwie
najbardziej zblizonq do realnego pola walki formq szkolenia.

Z Poleski uwaza natomiast, ze ,,Istotq realizmu w szkoleniu bojowym
jest maksymalne upodobnienie ¢éwiczebnego pola walki do rzeczywiste-
go” M Dostrzega jednoczesnie swoisty paradoks poiegajgcy na tym, ze im
wieksze utrudnienia w czasie ¢wiczen (zamierzone, a €O najwazniejsze -
nie zamierzone), tym wieksze prawdopodobienstwo niewykonania zadan,
ale tym wiekszy realizm. Poniewaz dowddcy sg oceniani, przede wszyst-
kim, na podstawie stopnia realizacji tych zamierzen, nie mozna sie wiec
dziwi¢, ze w mniejszym stopniu dbajg o przestrzeganie zasady realizmu.

Istotne - dla zapewnienia realizmu w szkoleniu - zjawisko powstawa-
nia zaktocen i trudnosci traktuje sie wiec najczesciej jako ... przeszkode w
.Sprawnym" przebiegu ¢wiczen, tzn. zgodnie z planem. ,Na poligonie ,N"
prowadzono zawody uzyteczno-bojowe pomiedzy kompaniami czotgow.

Wytypowane kompanie czolgéw wykonywaly zadania bojowe, kazda w

13
Z. Galewski ,,Czynniki powodzenia we wspdtczesnej walce”, MON, W-wa 1986, s. 78.
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ciqgu jednego dnia. Gdy przecwiczyly dwie kompanie, dziatanie w trzecim
dniu jakby sie zacieto. Diaczego? Wieczorem organizator zawodow zmienit
rubiez i kierunek kontrataku nieprzyjaciela, poniewaz nie zostat zauwazony
przez dowodce kompanii. Kompania wyszta na rubiez do odparcia kontr-
ataku i przez pewien czas czekata na kontratak nieprzyjaciela. Na pytanie
co sie dzieje, padta odpowiedz dowddcy kompanii - nie ma kontrataku.
Gdy wskazano kierunek i rubiez kontrataku nieprzyjaciela, dowoédca kom-
panii powiedziat, ze od wielu lat bierze udziat w zawodach i takiej sytuaciji
nie spotkat.

W innym éwiczeniu «przy pomocy grupy pozorujgcej stworzono sytu-
acje. w ktorej kompania czotgéw znalazta sie w pétokrgzeniu. Nieprzyjaciel
dziatat przy tym zdecydowanie. W tej sytuacji dowdédca kompanii, na skutek
napiecia psychicznego, oswiadczyt, ze nie wie. co ma robié."

Wszystkie przedsiewziecia zmierzajgce do zapewnienia realizmu w
szkoleniu bojowym ograniczajg sie w praktyce do stosowania réznych -
czesto bardzo efektownych - oddziatywan wizualno-dzwiekowych. zwykle
starannie przygotowanych. Najczesciej jednak budzg one jedynie duze
zainteresowanie zotnierzy, ale nie powodujg zadnego zagrozenia. W wyni-
ku takiego dziatania powstajg w zotnierzach stany psychiczne odbiegajg-

ce znacznie od tych. ktore bedg dominowac na rzeczywistym polu walki.

15
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RB Rigg proponuje, oby ,Stworzy¢ na ¢éwiczeniach realistyczne
warunki, to znaczy stworzy¢ odpowiednig atmosfere i napiecie, ktére na-
stepuje ww alce".Zotnierze w czasie ¢wiczen powinni przezywaé wstrzgsy
psychiczne. Diatego tez ¢wiczenia naiezy organizowac¢ w taki sposcb, aby
kazda sytuacja bojowa siinie wptywata na ich psychike. Powinni takze w
najwiekszym stopniu odczuwac trudnosci, atmosfere i napiecie prawdziwej
waiki, co da im podstawy prawidiowego dziatania w rzeczywistych warun-
kach bojowych.

.Zatem reaiizm w szkoieniu, ktéry w dydaktyce wojskowej stat sie jed-
ng z podstawowych zasad, ma tu pierwszopianowe znaczenie. Jest on
niezbedny, by zbiizy¢ umownos¢ sytuacji ¢wiczebnych do rzeczywistoSci i
na tym tie uczy¢ tego, z czym szkoieni mogq sie rzeczywiscie spotykac ijak
majq sie w takiej sytuacji zachowac".

O reaiizmie jako zasadzie szkoienia wojskowego pisze réwniez J. Za-
krzewski, przypisujgc jej bardzo duze znaczenie, nazywajqc jg tez zasadq
uczenia zolnierzy tego, co bedzie potrzebne na wojnie iub zasadg maksy-
malnego zblizenia szkolenia wojskowego do rzeczywistych warunkdéw pola
w alki.Zaznacza przy tym, ze w praktyce szkoienia wojskowego jest ona

stosowana od czas¢w najdawniejszych, zapewne od momentu powstania

16
R. B. Rigg ,,Realizm w szkoleniu bojowym pododdziatéw armii amerykanskiej”, MON, W-wa 1959, s. 18.
J. Szalek ,,Psychologia obrony cywilnej”, MON, W-wa 1988, s. 277.

18
J. Zakrzewski, op. cit., s. 92.

17



wojska jako instytucji spotecznej. W historii poiskiej wojskowosci zostata ona
po raz pierwszy teoretycznie sformutowana w XVI wieku przez Bartosza
Paprockiego.

Zasada ta, zdaniem J. Zakrzewskiego, jest aktualna i dzisiaj, a jej zna-
czenie ciggie wzrasta. Zjednej bowiem strony dqzy sie do tego, aby dzieki
szkoleniu przygotowac zotnierzy do walki, do trudéw i niebezpieczenstw
zycia polowego i dziatan bojowych. Z drugiej zasS w czasie szkolenia czyni
sie wszystko, aby nie zawieratlo ono elementéw ryzyka iprawdziwego nie-
bezpieczenstwa zwigzanego z rzeczywistym przeciwdziataniem przeciwnika.
Moze to wywotaé w szkolonych poczucie fikcyjnosci i umownosci, co z kolei
prowadzi do omijania trudnosci, niedoktadnego wykonywania zadanh
szkoleniowych.

Podobnie uwaza R Sielecki, zalecajgc przy tym, by , (...) robic
wszystko, aby maksymalnie zblizy¢ sytuacje szkoleniowg do rzeczywistego
pola walki oraz wprowadzi¢ wszystkie mozliwe czynniki urealniajgce u-
mownos¢ przyjetej koncepcji taktyczno-metodycznej cwiczenia".Uwaza
on, ze osoby odpowiedzialne za prowadzenie ¢wiczen powinno cecho-
wac dgzenie do stworzenia sytuacji najbardziej odpowiadajgcych charak-
terowi rzeczywistej walki, a wiec peinych napiecia fizycznego i psychicz-

nego, niespodziewanych izaskakujgcych. Zabiegi te powinny zmierza¢ do
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stworzenia odpowiedniej atmosfery psychicznej, umoziiwiojgc ¢wiczgcym
,wczucie sie" w sytuacje toktyczng.

Z cytowanych okreSien reaiizmu wynika, ze jest on utozsamiany ze
szkoieniem bojowym, a jego istotg jest maksymalne zblizenie warunkéw
¢wiczebnego pola walki do rzeczywistego. Jednak sprowadzanie reaiizmu

tyiko do szkoienia bojowego nie oddaje istoty probiemu. nie uwzglednia
bowiem specyfiki ksztatcenia wojskowego. Nie tylko dlatego, ze juz samo
pojecie ..szkolenie" jest nieadekwatne do ztozonej problematyki dziatalno-
Sci dydaktycznej w wojsku."® A przeciez proces ksztatcenia w tychze uczel-
niach musi réwniez cechowac realizm, jesli chcemy, aby ich absolwenci
wiasciwie interpretowali zagadnienie realizmu w szkoleniu bojowym.
Pozostaje wiec siegng¢ do stownikéw. Stownik wyrazéw obcych o-
kredla realizm jako ,postepowanie uwzgledniajgce rzeczywiste warunki,
mozliwosci i sity” ™ Patrzgc przez pryzmat tej definicji, proces ksztatcenia
nalezatoby uznac za realny, gdyby byt dostosowany do aktualnych mozli-
wosci technicznych, organizacyjnych iekonomicznych wojska. Oznaczato-
by to koniecznos$¢ ..podporzgdkowania" celéw ksztatcenia tymze mozliwo-
sciom. Jesli jednak obronnos¢ panstwa ma byC¢ wartoscig nadrzedng. to
takie spojrzenie na realizm jest nie do przyjecia. Odpowiednie warunki do

realizacji celow ksztalcenia wojskowego muszg by¢ zapewnione, w prze-
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ciwnym bowiem razie wszelkie dziatania bedq nosity znamiona dziatan po-

zornych.

W tej sytuacji bardzie] adekwatna jest definicja realizmu zawarta w
stowniku jezyka poiskiego: ,,Realizm - zwykle postawa zyciowa polegajgca
na trzezwej, bezstronnej ocenie rzeczywistosci, oparta na doswiadczeniu i
rozumowaniu, pozwalajgca na wybor takich Srodkéw dziatania, ktore
prowadzg skutecznie do zamierzonego celu; umiejetnosc liczenia sie w
pogigdach, zamierzeniach, dziataniu z konkretng rzeczywistoscig, z fakta-
mi %

.1rzezwa i bezstronna" ocena rzeczywistosci wymaga spojrzenia na
reaiizm poprzez cele, tresci, metody, formy iSrodki ksztatcenia wojskowego,
a nie tyiko przez jego fragment - szkoienie bojowe. Dopiero wéwczas mozii-
we bedzie osiggniecie zamierzonego celu, wynikajgcego z funkcji sit zbroj-
nych. Mozemy zatem powiedzie¢, ze realizm w ksztatceniu wojskowym to
Swiadomy i zamierzony proces podporzgdkowania tego ksztatcenia wy-
maganiom psychofizycznej ,konstrukcji” cziowieka w aspekcie jego

dziatania na przysziym polu walki.

Istotg reaiizmu jest wiec wybaor takich tresci, metod i form ksztalcenia,

ktore bedg odpowiadaé przysziej waice zbrojnej, oraz oddziatywanie za
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ich pomocg no podmioty nauczania w warunkach zblizonych do tych.

jakie bedq wystepowac na antycypowanym polu walki.

1.2. Realizm - tak, ale dlaczego?

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie: dlaczego ksztalcenie wojskowe
powinno by¢ realne, dlaczego trzeba dgzy¢ do tego, aby obraz ¢éwi-
czebnego pola walki byt maksymalnie zblizony do rzeczywistego, nalezy
dokonac analizy sytuacji iwarunkéw, w jakich cztowiek dziata w czasie po-
koju, a w jakich przyjdzie mu dziataC w czasie wojny.

Przygotowanie kadry i zotnierzy stuzby zasadniczej do walki zbrojnej
odbywa sie w czasie pokoju i stanowi jedynie fragment ich codziennego
zycia. Dlatego tez reguty obowigzujgce w tym codziennym zyciu dominujg
w psychice cztowieka, a wsrdd nich dgzenie do niezmiennosci $rodowiska,
w ktérym cztowiek przebywa, oraz sytuacji, zjakimi sie styka na co dzien.

W tych statych, okreslonych warunkach cztowiek uczy sie, pracuje,
odpoczywa w sposob najbardziej efektywny i ekonomiczny dzieki wypra-
cowanym wczesniej nawykom ruchowym, zachowaniom czy reakcjom na
okreslone bodzZce zewnetrzne. Zjawisko to bardzo dobrze obrazuje schemat
powstawania nawykow ruchowych codziennego zycia, u podstaw kto-
rych lezg powstajgce w wyniku réznorodnych dziatah stereotypy dyna-

miczne.
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.Nawyki ruchowe zycia codziennego sq uwarunkowane zwigzkomi
czasowymi, silnie utrwalonymi w wyniku dtugotrwatego i codziennego wy-
konywania danych dziatan; te nawyki sq skrajnie labilne, sktadajg sie z
wielu czesciowych, tatwo zamienianych miedzy sobg zwigzkéw. Ostatnig
ich wkasciwos¢ ttumaczy sie tym, ze w procesie diugotrwatego, codzien-
nego wykonywania, dane dziatanie zyciowe byto realizowane w najrozma-
itszych warunkach, z wielu réznych pozycji wyjSciowych, z rozmaitym stop-
niem sity, szybkosci, dla rozmaitych celéw iw odpowiedzi na rozmaite bodz-
ce. W wyniku zyciowej praktyki stereotypy dynamiczne nawykow zycia co-
dziennego obejmujg odpowiednio duze czesci kory i zowierojg stosunkowo
duzo wielorakich zwigzkow czasowych pozwalojgcych wykonywac
dziatanie poprawnie, tatwo iszybko w najrozmaitszych warunkach, jesli te
warunki powtarzaly sie wielokrotnie w poprzednim doswiadczeniu cztowie-
ka".

Im wieksze doswiadczenie zyciowe cztowieka, im wieksza r6znorod-
nos¢ bodzcow, ktére no niego oddziatywaty, tym wieksze mo mozliwosci
skutecznego dziatania w sytuacjach zmiennych. Zastosowanie bowiem
.dodatkowego bodzZca zewnetrznego nieznanego operatorowi powoduje
odruch warunkowy. Wystarczy, oby operator wykonat zbedny ruch drgz-

kiem, o pocisk nie trafi w cel. Dlatego w czasie szkolenia konieczne jest
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sztuczne wytworzenie bodzcéw zblizonych do takich, jakie bedq oddzio-
tywoc¢ no operatora na wspoétczesnym polu walki".

Ta prawidtowos6 dotyczy wszystkich rodzajéw zachowan cziowieka i
jest mozliwa dzieki zdolnoSci cztowieka do przystosowywania sie
(adaptacji) do zmieniajgcych sie sytuacji. ,Przystosowanie (adaptacja)
polega na zmianach samego podmiotu stosownie do stanu sytuacji ze-
wnetrznej >

Znamienne sq stowa cztowieka, ktory przezyt trzesienie ziemi w Los
Angeles: ,Pod koniec tygodnia wszystko zaczeto wracaé do swoistej nor-
malnosci. To nie do wiary, do czego mozna sie przyzwyczaid. Same zdolno-
Sci przystosowawcze cztowieka sq cudem natury, nie mniej zdumiewajpcym
niz samo trzesienie ziemi".

Co wiecej. ,(...) czlowiek pod wptywem przezy6é uodpornia sie psy-
chicznie na dlugi okres, a narazony powtdrnie na dziatanie przezytych
bodzcéw fatwiej zachowuje rownowage psychiczng i zdolno$¢ do
sprawnego dziatania. Dowiedzione jest takze, ze cziowiek poddany dziata-
niu nieznanych bodZzcédw majpcych ujemy wptyw, silnie reaguje, obnizajpc

swp sprawnos$¢ psychofizycznp. a czesto nawet tracpc zupetnie zdolnos¢
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23



dziatania i orientacji reaguje tak gwattownie, ze jest to dziatanie sprzeczne z
instynktem samozachowawczym".

Potwierdzajg to réwniez badania stanéw emocjonainych zotnierzy
wchodzgcych w sklad obstug dziat. W czasie strzeian artyleryjskich w zna-
nych sytuacjach niebezpiecznych cztowiek nie czuje ,(...) sie bezradny, (...)
objawy reakcji psychicznej (pobudzenie emocjonalne) osiggajg najwiek-
sze nasilenie w czasie pierwszego kontaktu z okreSlong sytuacjg, a pod-
czas kolejnych kontaktow wystepujg w nieznacznym stopniu, ponadto
kontakty z zagrozeniem u wiekszosci ludzi (w réznym stopniu) powodujg ad-
aptacje do niego". *

Powtarzanie sytuacji adaptacyjnych w tychze nowych warunkach
prowadzi do powstawania stereotypow iskomplikowanych uktadéw funk-
cjonalnych w mézgu, tzw. dynamicznych uktadéw funkcjonalnych.A W lite-
raturze psychologicznej uzywa sie zamiennie réwniez innych terminow, ta-
kich jak: schematy dynamiczne, stereotypy, systemy, struktury poznawcze
itp. W dalszej czesSci pracy bedzie uzywany za T. Tomaszewskim termin
,»Schemaiy dynamiczne”.

Dzieki tym schematom dynamicznym (T. Tomaszewski przez to pojecie

rozumie ,systemy czynnos$ci utrwalone w podmiocie dziatlajgcym albo tez
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utrwalone wyniki tych czynnosci, schematyczne obrazy, czy reprezentacje
rzeczywisto$ci"*°) nastepuje zachowanie ukierunkowanego  przebiegu
czynnosSci, umozliwiajgcego osiggniecie zamierzonego wyniku. Stosuje sie
woéwczas jakis opanowany system czynnosci albo ,nakfada" na aktuaing
sytuacje jeden ze znanych schematow poznawczych. ,Dynamiczny" cha-
rakter tych schematow polega na tym, ze pod wptywem nowych infor-
macji o rzeczywistosci mogg one uiega¢ zmianom.™

Fundamentalne znaczenie w przystosowaniu sie cztowieka do ciggie

zmieniajgcych sie warunkéw ma rowniez transfer. ,Transfer poiega na prze-

noszeniu do nowego zadania rozwigzan, wynikow, ktore zostaly osiggniete
w czasie wykonywania zadan analogicznych, podobnych. Mozna przenosic
do nowych sytuacji uprzednio odkryte metody, hipotezy i inne pomysty".*
Jest to mozliwe dzieki operacji uogdlnienia, w wyniku ktérej cztowiek odkry-
wa, ze oba zadania sg pod pewnym wzgledem do siebie podobne i wig-
cza je do jednej klasy. Po dostrzezeniu tych podobienstw przenosi wynik
poprzednich zadan no zadania nowe.

.Stalos¢ w perspektywie zycia ludzkiego jest cechg dominujgcg,
zmienno$¢ - wcigz narastajgcg cechg wspoiczesnego Swiata".W co-

dziennym, pokojowym zyciu czestotliwo$¢ tych zmian, ich zakres, gwottow-
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nosc¢ i zréznicowanie nie przekraczojg zdolnosci adaptacyjnych czlowieka,
a dzieki wtasciwosciom schematéw dynamicznych wigcza je on (te zmia-
ny) do ciggu sytuacji dla niego normalnych. Za sytuacje normaing w psy-
chologii przyjmuije sie sytuacje, w ktérej - na skutek jej wielokrotnego po-
wtarzania - stabilizuje sie jej wewnetrzna organizacja, nastepuje wzajemne
przystosowanie jej elementow podstawowych, tzn. zadan, jakie majg by¢
realizowane (warto$ci), warunkéw, w jakich dokonuje sie realizacja, metod
realizacji (czynnosci) isamego wykonawcy (podmiotu).Innymi stowy ,za
sytuacje normaing mozna przyjg¢ takg, w ktérej zadania sg dostosowane
do mozliwosci lub mozliwosci do zadan, a wiec kiedy powyzsze elementy
organizacji ze sobg wspotgrajg i nie zachodzi miedzy nimi dysproporcja”. "

Sytuacje normalne dominujg w pokojowej dziatalnosci cztowieka.
Jak bedzie natomiast na polu walki? Ze wzgledu na cele izadania walki
zbrojnej, rodzaj i charakter dziatan bojowych oraz stosowanych s$rodkow
walki, w czasie wojny bedg dominowac sytuacje trudne.

Sytuacja trudna polega na zaktéceniu wewnetrznej rownowagi sytu-
acji normalnej. Mozna wymieni¢ pie¢ zasadniczych jej rodzajow: przecig-

Zenia, zagrozenia, deprywacji, konfliktowa i utrudnienia.™
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1) Sytuacja przecigzenia ma miejsce wtedy, kiedy podmiot dziotojg-
cy (zolnierz) - ze wzgiedu no trudno$¢ zadania - funkcjonuje no granicy
wytrzymatosci fizycznej iub psychicznej. Zadania przekraczajg jego o-
sobnicze mozliwosci. Tego rodzaju sytuacje bedg coraz czestrze ze wzgle-
du no nowoczesny i skomplikowany sprzet bojowy, norzucojgcy szczegol-
ne wymagania zwigzone nie tylko z jego obstugiwaniem, ale i bezpos$red-
nimi lub posrednimi skutkami jego uzycia - niszczeniem i zabijaniem. Pocig-
go to zo sobg nie tylko obcigzenie umystowe, ale i emocjonalne, moralne.
W sytuacjach przecigzenio obserwuje sie obnizenie poziomu wykonania
czynnosci, zaburzenia nerwowe, przejSciowe stany napiecia lub trwate
nerwice.

2) Sytuacja zagrozenia wystepuje woéwczas, gdy pojawia sie obawo
o utrate jakiej§ wartoSci cenionej przez dzialajgcy podmiot (zotnierza).
Chodzi przede wszystkim o wiasne zycie i zdrowie, o takze o takie wartosci,
jak: wilasnos¢, pozycja spoteczna, dobre imie itp. Zagrozenie, bedgce
gtbwng psychologiczng cechg walki, jest najpowszechniejszym rodzajem
utrudnienia i jednym z podstawowych czynnikéw zaktécajgcych sprawne
dziatanie zotnierzy.

3) Sytuacja deprywacji pojawia sie wtedy, kiedy podmiot dziatajgcy
(zotnierz) jest pozbawiony czegos, co jest mu niezbedne do normalnego
zycia ifunkcjonowania, a wiec kiedy nie sg zaspokojone jego podstawowe
potrzeby. Mogg to by¢ zakidécenia zwigzone z potrzebami fizjologicznymi

(gtéd, brak snu itp.), spotecznymi (np. przedtuzajgca sie izolacja, osamot-
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nienie) lub psychicznymi (brak poczucia bezpieczenstwa, niepowodzenie,
utrata wiary w stusznos¢ prowadzonej walki itp.).

W sytuacjach deprywacji moze nastgpi¢ aibo obnizenie poziomu
sprawnosci organizmu, o wiec w konsekwencji obnizenie poziomu wyko-
nywania czynnosci, albo wystgpig procesy dezorganizacji funkcjonalnej,
rowniez prowodzgce do obnizenia poziomu sprawnosci, do wydtuzenia
czasu reakcji, pobudzenia emocjonoinego, zawezenia poio Swiadomosci
iub bteddébw w spostrzeganiu, halucynacji (np. gtodowych). Przedluzojgce
sie lub przybierojgce skrojng (ekstremolng) postaé sytuacje deprywaciji
sg przyczyng alkoholizmu, narkomanii, samobdjstw. Zjawisko te w znacz-
nym nasileniu wystepowaty wsrdd zotnierzy w czasie wojny w Wietnamie i
Afganistanie.

4) Sytuacja konfliktowa powstaje wowczas, gdy podmiot dziatajgcy
(zolnierz) znajdzie sie w poiu dziatania przeciwstawnych sit: fizycznych,
spotecznych lub moralnych. Typowym przyktadem z pola walki jest konfiikt
miedzy dgzeniem do zachowania zycia (unikanie zagrozenia) a koniecz-
noscig wykonania niebezpiecznego zadania, wpajanym od dziecka posza-
nowaniem zdrowia i zycia biizniego a koniecznos$cig zabijania itp. Sposéb
rozwigzania sytuacji konfliktowej decyduje o zachowaniu zotnierza, np.
przezwyciezajgc obawe o utrate zycia, wykonuje postawione mu zadanie.

5) Sytuacja utrudnienia polega na tym, ze mozliwosci wykonania za-
dania zostajg zmniejszone na skutek pojawienia sie czynnikow zbednych

lub braku elementéw potrzebnych. Sg to wiec trudnosci polegajgce na
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pojawieniu sie roznych przeszkod (fizycznych lub psychicznych), wzglednie
brakow - zaréwno przedmiotowych, jak i osobistych. Do tych pierwszych
mozna zaliczy¢ na przyktad brak amunicji i innych $rodkéw walki, do dru-
gich: brak sit fizycznych do pokonania jakiej$ przeszkody. Na polu walki po-
jawia sie wiele réznorodnych przeszkéd naturalnych i- co nalezy do spe-
cyfiki pola walki - celowo przygotowanych przez przeciwnika. Przeszkody
utrudniajg czynnosci orientacyjne, decyzyjne iwykonawcze.

Na polu walki wszystkie te rodzaje utrudnien wystepuje przewaznie
jednoczes$nie i w sposOb permanentny, przybierajgc czesto postac eks-
tremalng, zakitocajgc lub uniemozliwiajgc dziatanie. Wypracowane w
czasie normalnej, pokojowej egzystencji schematy dynamiczne, programy
dziatania nie wystarcze do sprawnego funkcjonowania na polu walki. ,W
praktyce szkolenia wojskowego oznacza to, ze zotnierz powieniem byc¢
szczegotowo informowany o wiasciwosciach broni i taktyki przeciwnika, i
powinien w tym stopniu, w jakim jest to mozliwe, stykac sie z sytuacjami imi-
tujgcymi rozne zdarzenia na polu walki. Innymi stowy, wazng role posiada
zapewnienie realizmu w szkoleniu bojowym".

W tym miejscu nalezy podkresli¢ - na przysztym polu walki, bowiem

.Nawet gdyby cztowiekowi udato sie osiggac stan doskonatego przystoso-

wania do obecnie istniejgcych warunkéw Srodowiskowych, to adaptacja
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ta nie bedzie wiasciwa w warunkach przyszicsci. Stan adaptacji do Swiata
dnia dzisiejszego moze unicestwi¢ zycie na swiecie jutrzejszym”. ®

Niezbedna jest wiec antycypacja dnia jutrzejszego - w tym przypad-
ku stworzenie wizji przysztego pola walki, precyzyjne itrafne okresSlenie sy-
tuacji i warunkéw, w jakich zotnierz bedzie dziata¢. Umozliwi to aranzo-
wanie ich w procesie pokojowego ksztatcenia. Dopiero wéwczas bedzie
mozna wyrobi¢ w zotnierzach odpowiednie nawyki ruchowe, schematy
poznawcze, programy dziatania, ktére pozwole w przysziosci szybko przy-
stosowac sie do nowych warunkéw i dziata¢ stosownie do zmieniajgcych
sie sytuacji na przysztym polu walki.

Tendencje rozwojowe Srodkéw walki i- co sie ztym wigze - zmiany w
taktyce i sztuce operacyjnej pozwalajg przypuszczac, ze zolnierz nawet
na najnizszym szczeblu organizacyjnym bedzie w coraz wiekszym stopniu
kreatorem dziatan niz biernym wykonawce. Dlatego tez - oprocz wiedzy i
umiejetnosci praktycznego dziatania na przysziym polu walki, osiegnietych
w realnych warunkach ksztatcenia - niezbedne jest réwniez przysposobie-
nie do dzialan twoérczych. Za takie Z Cackowski uwaza dziatanie w sytu-

acjach nowych, skuteczne myslenie przy rozwiezywaniu nowych, nietypo-
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wych problemdéw, dziatanie i myslenie, ktdre nie przebiega wedle wczesniej
ustalonych regut.*

Przysposobienie do dziatan twoérczych polega na wyksztatceniu
pewnych dyspozycji (sprawnosci logicznych, wyobrazni, pewnych cech
charakteru, odwagi porzucenia utartych drég mys$lenia) w ogoéle, co daje
pewien margines swobody, ktéry bedzie wykorzystany wéwczas, gdy poja-
wie sie problemy nowe."°

Wyksztatcenie tych dyspozycji jest szczegolnie istotne w odniesieniu
do absolwentéw uczelni wojskowych. W uczelniach tych warunki przyspo-
sabiania do dziatan twoérczych, do tworzenia tego marginesu zostane
stworzone, ,jezeli szkolenie bojowe bedzie przebiegalo w pozorowanej,
trudnej, skomplikowanej sytuacji wymagajecej od dowdédcé4w maksymal-
nego wysitku intelektualnego i organizatorskiego, jezeli przedstawiony
przeciwnik bedzie silny i bedzie dziatat aktywnie ijezeli w podejmowaniu
decyzji istnied bedzie mozliwo$o przyjecia roznych rozwiezan. Chodzi wiec o
to, by nie dopuszcza¢ do uproszczen, schematyzmu, szablonowosci, a
walke przedstawi¢ jako splot r6znorodnych, mozliwych i przewaznie nie-
spodziewanych sytuacji bojowych; zwraca¢ uwage nie tylko na prawidto-

wos$C¢ decyzji, ale takze na sposdb wprowadzenia jej w zycie, na reago-
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wonie dowdédcéw no zochodzgce zmiony i tym somym sprawdzenie ich
zdoinosci elostycznego myslenie”.

Podsumowujgc nolezy stwierdzi¢, ze cziowiek w sytuocjoch dio
niego normoinych, w czosie zospokojonio typowych potrzeb, wykonywonio
stondordowych zodon dzieto wedtug uprzednio wyprocowonych schemo-
tow dynomicznych, wzorcéw postepowonio, stosuje gotowe progromy
dziotonio. Jego poczynonio sg wéwczos nojskuteczniejsze, optymoine. W
przypodku zoktdcenio sytuocji normoinej, koniecznosci wykonywonio zo-
don w zmiennych worunkoch, skutecznos¢ dziotonio zmniejsze sie. W sytu-
ocjoch zos skrojnie trudnych moze uiec nowet cotkowitej dezorgonizocji.

Jednok dzieki zdoinosciom odoptocyjnym, stobiinosci struktur dyno-
micznych oroz operocjom uogoinienio, cztowiek zochowuje ukierunkowony
przebieg dziotonio. W doiszym ciggu dgzy do wykononio zodonio, stosujgc
ktéry$ z znonych schemotéw poznowczych, wyszukuje podobienstwo do
zodon uprzednio wykonywonych. Ich wynik przenosi no nowe zodonie,
modyfikuje progromy dziotonio oz do ich cotkowitego przeksztolcenio w
zupetnie nowe, dzieki czemu osiggo optymoing skutecznosc¢ dziotonio.

Toki tryb postepowonio w przypodku woiki zbrojnej nie jest moziiwy,
poniewoz pole wotki jest terenem permonentnie zmieniojgcych sie trud-

nych sytuocji, zmuszojgcych do natychmiastowego zastosowania gotowych

rozwigzan. Dlatego tez w czasie pokojowego ksztalcenia niezbedny jest
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realizm - tworzenie warunkow isytuacji zblizonych do tych, jakie bedq pa-
nowac na przysztym polu walki. Przysztym, poniewaz obraz wspdéiczesnego
pola walki ulega ciggtym i szybkim zmianom. Niezbedne jest wiec antycy-
powanie sytuacji i warunkéw, jakie bedq panowac na nim w przysziosci,
aby wypracowac¢ adekwatne do nich schematy dynamiczne, programy

dziatania, uzyska¢ pewien margines swobody dziatania w sytuacjach dzi$

niemozliwych do przewidzenia.
Innymi stowy, im wiekszy realizm ksztatcenia wojskowego, tym wiek-
sze prawdopodobienstwo skutecznego dziatania w przysziej wojnie. Za-

leznosc te przedstawiono schematycznie na rycinie 1

Ryc. 1 Schemat zalezno$ci skutecznosci dziatania od realizmu ksztal-

cenia: A - obszar przygotowania do walki zbrojnej bez uwzgiednienia zasad
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realizmu. A’ - skutecznos$¢ dziatania na polu walki; B- obszar przygotowania
do dziatania na polu walki z uwzglednieniem zasad realizmu, B - skutecz-
no$¢ dziatania na polu walki; C - obszar przygotowania do walki w antycy-
powanych sytuacjach hipotetycznego pola walki, C’ - skuteczno$¢ dziata-

nia na hipotetycznym polu walki

1.3. Zakres realizmu w ksztatceniu wojskowym

Uczestnicy procesu dydaktycznego sq zgodni co do tego, ze proces
ten powinien by¢ realny. Otwarta natomiast pozostaje kwestia: ,w jaki spo-
s¢b stworzy¢ realny obraz wspctczesnej walki, w jakim kierunku prowadzié
badania. Czy robi¢ tak, jak czynie to niektére armie obce, stwarzajgc na
placach éwiczen cmentarzyska wywrdconego sprzetu i setki okrwawio-
nych manekinbw? Czy nie jest to zbyt prymitywne i czy mozna robi¢ to ina-
czejiff +

W publikacjach podejmujgcych problematyke realizmu niewiele jest
odpowiedzi na te pytania. M. Drogomirow pisze: ,poniewaz istnieje réznice
pomiedzy sposobami szkolenia wojsk a wizjg zewnetrzng pola walki, trzeba
raz na zawsze ustali¢, ze manewry sg tylko éwiczeniami i niczym wiecej, w
zwigzku z tym nalezy zabiega¢ na nich o przyswojenie przez wojska ¢éwi-

czgce kompetentnych idobrych nastrojéw, umiejetnosci i nawykow, nawet
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kosztem uszczerbku dla zewnetrznego obrazu pola walki, a nie ekspono-
wac tego obrazu kosztem nastrojow, umiejetnosci i nawykow".

Podobnego zdania jest A. Szramaczenko: ..Prymitywny naturalizm
jest przeszkode w szkoleniu iwychowaniu. Szkolenie bojowe nie ukrywajgc
trudnosci iztozonosci przysziej wojny, powinno mie¢ charakter optymistycz-
ny. dawaé Zzolnierzom wiare w zwyciestwo. Gidwnym problemem jest
skoncentrowanie wysitkbw na ksztattowaniu aktywnos$ci, umiejetnosci
Smiatego izdecydowanego dziatania w najbardziej trudnych warunkach.
Na przyktad, przy rozwigzywaniu zagadnienia ..likwidacja skutkow uderze-
nia jgdrowego nieprzyjaciela" szczegdélng uwage nalezy skupi¢ nie na
straszliwym obrazie porazonych ludzi i zniszczonego sprzetu, iecz na pro-
biernie. w jaki sposdb najszybciej odtworzy¢ gotowosS¢ bojowg wojsk w
ceiu daiszego wykonywania zadania bojowego".?

Godna uwagi jest przy tym przestroga, jakg mozna znaiez¢ w opra-
cowaniu sprzed kilkudziesieciu iat. poswieconemu szkoleniu wojsk w a-
spekcie przysziej wojny: ..Nie godzi sie wiec stwarzac takich zatozen do ¢wi-
czen. ktore wygigdajg na zabawe w wojne".

Wspétczesni autorzy, bogatsi o doswiadczenia z Il wojny Swiatowej i

lokalnych konfliktow zwracajg uwage, ze ¢wiczebne pole walki powinno
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by¢ w rnaksymalnym stopniu upodobnione do rzeczywistego. Co wiecej:
.Powszechnie sie sedzi, ze moksymaine zbiizenie szkoionych do rzeczywi-
stych warunkéw woiki do sie uzyskac i powinno by¢ osiggane w czasie ¢wi-
czen taktycznych ze strzeianiem bojowym".

»Zbiizenie moksymaine", czyii takie, gdy na ¢éwiczebnym poiu waiki
ptone trafione wozy bojowe, a rannych zotnierzy odwozi sie do szpitaii? Na
pewno nie. Nie bedzie to rowniez takie szkoienie, jakie prowadzono z zotnie-
rzami armii b. ZSRR, ktérzy przybywaii do Afganistanu jako uzupetnienie po-
niesionych - w wyniku toczecej sie tam wojny - strat. Mieii oni juz za sobe
przeszkoienie, jakie w czasie pokoju przechodze wszyscy zotnierze. A mimo
to przed wejsciem do strefy dziatan bojowych przechodziii przyspieszony
kurs ,otrzaskania" zwaojne: strzelano obok nich amunicje bojowe, bojowe
granaty rzucali nie bezposrednio po wyjeciu zawleczki, lecz po zwolnieniu
dzwigni zapalnika i odczekaniu 1-2 sekund (aby granat nie zostat odrzucony
z powrotem przez duszmanow).

Opisujecy te wydarzenia dowdédca kompanii Spechazu nie ukrywat,
ze zdarzaly sie przy tym wypadki zranien, a nawet $mierci.”™ Jednak po
wprowadzeniu takiego rodzaju szkolenia ,Sredni czas zycia" zotnierzy wzrést
kilkakrotnie. Fakt ,doszkalania zotnierzy" - ito przez obie strony - potwierdza-

je zrodta zachodnie."™»
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Wprowadzenie do szkolenia opisanych elementow byto mozliwe je-
dynie podczas wojny. Natomiast w czasie pokoju ,Taka procedura szko-
leniowa nosi w sobie jednak zarodek niebezpieczenstwa polegajgcego na
tym. ze niektore sytuacje szkoleniowe zorganizowane dostatecznie pla-
stycznie mogq mied wtasciwosci lekotworcze. Tak wiec moze grozié efekt
przeciwny do zamierzonego - zamiast uodpornienia nastgpitoby uwrazli-
wienie zotnierza. Efekt uwrazliwienia pojawiac¢ sie moze wtedy, gdy zotnierz
odgrywa pasywng role w stosunku do zagrozenia".W zwigzku z tym nalezy
sobie odpowiedzie¢ na dwa pytania:

1 Czy mozliwe jestw trakcie pokojowego szkolenia stworzenie wa-
runkoéw i sytuacji identycznych z tymi, jakie bedq wystepowaé w czasie
walki zbrojnej?

2. Czy rzeczywiscie niezbednym warunkiem skutecznego przygo-
towania zolnierza do dziatania na polu walki jest zapewnienie 100% reali-
zmu w szkoleniu?

W pokojowym szkoleniu (ksztalceniu) do rzadkosci nalezg sytuacije
dydaktyczne identyczne z sytuacjami, jakie bedg wystepowac na polu
walki. Przyktadem jest skok ze spadochronem, podczas ktérego czynnosSci
manualne izwigzane ze skokiem doznania emocjonalne sg takie same, jak
w przypadku skoku bojowego. Na tym jednak koriczy sie podobienstwo,

podczas wojny bowiem dochodzi jeszcze czynnik zagrozenia wynikajgcy z
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oddziatywania przeciwnika: w czasie doiotu do miejsca desantowania,
podczas opadania ze spadochronem iw trakcie wchodzenia do walki.

Brak realnego zagrozenia jest wiec jedng z zasadniczych przyczyn u-
niemozliwiajgcych stwarzanie 100% realizmu. ,Zjednej strany bowiem dgzy
sie do tego, aby przez szkolenie przygotowaé zotnierzy, sztaby iwojska do
walki, do trudow i niebezpieczenstw zycia polowego i dziatan bajowych, z
drugiej zas strony w toku szkolenia czyni sie wszystko, aby szkolenie nie za-
wieralo elementow ryzyka i prawdziwego niebezpieczenstwa spowodowa-
nego rzeczywistym przeciwdziataniem nieprzyjaciela”.”"

Zagrozenie determinuje zachowanie sie zotnierza na polu walki. Jest
wiec niezbedne podczas szkolenia, aby wytwarzy¢ w szkolonych odpo-
wiednie schematy dynamiczne. Jednak podczas ¢wiczen, nawet najbar-
dziej zblizonych do realnego dziatania, zolnierze ,zawsze zdajg sabie
sprawe, ze sg to sytuacje fikcyjne, w ktérych brak najistotniejszego elemen-
tu pola walki, mianowicie zagrozenia. Sg, ponadto, przekonani (i stusznie),
ze wszystkie te efekty zostaly wywatane zjednoczesnym zapewnieniem im
catkowitego bezpieczenstwa". M

Nie wszyscy jednak podzielajg ten pogigd. ,Amerykanie uwazajg, ze
realizm w szkoleniu bojowym zmierzajgcy nie tylko do dobrego wyszkolenia,

ale i zahartowania psychicznego zotnierzy, jest mozliwy do urzeczywist-
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nienia z jednoczesnym zapewnieniem catkowitego bezpieczenstwa ¢wi-
czgcych".™ Mozna sie zgodzi¢ z tym twierdzeniem, jeSii uda sie stworzyc
takie warunki w szkoieniu, aby owiczgcy byli subiektywnie przekonani o ist-
niejgcym zagrozeniu, mimo ze ono nie istnieje.

Innq przyczyne uniemoziiwiajgcg uzyskanie 100% reaiizmu jest ko-
nieczno$¢ powtarzalnosci sytuacji dydaktycznych. Na poiu waiki kazda
sytuacja jest inna. Natomiast podczas nauczania, w ceiu opanowania o-
kreSionych czynnosci konieczne jest wieiokrotne powtarzanie sytuacji dy-
daktycznych. Tym samym wszelkie dziatania, ktore urealniajg sytuacje, po
wielokrotnym jej powtoérzeniu tracg swoje wiasciwosci dydaktyczne. Na
przyktad wielokrotne ukazywanie figur bojowych podczas strzelania po-
woduje, ze zotnierze strzelajgcy po swoich kolegach znajg rozmieszczenie
celéw w terenie i majg w ten sposob utatwione zadanie.

Z powtarzalnoscig sytuacji dydaktycznych jest zwigzana bezpos$red-
nio ,,niezniszczalnos¢” sprzetu bojowego uzytego w szkoleniu i stosowanie
srodkoéw imitujgcych ich dziatanie. Szkoleni nie mogg zobaczy¢ rzeczywi-
stych skutkow oddziatywania wtasnej broni - palgcych sie czotgdéw, znisz-
czonych zabudowan, zabitych i rannych, a wiec grozy pola walki. Tym sa-
mym ich doznania zmystowe nie sg petne irzeczywiste. Cwiczenia bowiem

.,mimo skrupulatnego zatozenia i przygotowania, nie mogg odtworzyc¢
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psychiki wojny, juz chociazby dlatego, ze brak najistotniejszego zjawiska rze-
czywistosci: ognia i krwawych strat".

Tego zjawiska nie da sie wyeiiminowa¢ nawet na laserowym poligo-
nie. ..Karabin kazdego z nas jest wyposazony w laser. Na plecach i pier-
siach mamy specjalne kamizelki podtgczone do elektronicznego sygnatu w
hetmie. Jezeii ..przeciwnik" trafi ciebie promieniem, sygnat zaczyna piszczec:
..Raniony" albo ..Zabity". Pod koniec iaserowej strzelaniny cata przestrzen
jest zasypana ..trupami”. Co prawda, jakby nigdy nic. ..trupy" pijg wode.
rozsznurowujg buty. Zachowuijg sie zupetnie nieodpowiednio”.*

Brak rzeczywistych skutkow oddziatywania srodkow walki powoduje,
ze w czasie pokojowego ksztatcenia w minimalnym stopniu uwzgledniana
jest koniecznos$c ..liczenia sie z wkasnymi stratami: bojowymi, materialnymi i
psychologicznymi poniesionymi wskutek czy to uderzen jgdrowych wiasnych
i nieprzyjaciela, czy tez pojawienia sie okreslonych btedéw taktycznych". A"

Z tych tez wzgledéw nawet po najsprawniej przeprowadzonych ¢wi-
czeniach. w ktorych sytuacje dydaktyczne byly maksymalnie urealnione,

mozna jedynie domniemywac, zaktadac, ze decyzje dowddcéw i dziatanie

wojsk byly prawidtowe, adekwatne do sytuaciji.
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Tworzgc sytuacje dydaktyczne nie mozna réwniez zachowac ich pet-

nej dynamiki, jakq cechujg sie one w rzeczywistosci. Na przyktad w czasie
¢wiczen taktycznych w strzeianiu amunicjg bojowg niezbedne sg przerwy
na sprawdzenie broni po strzeianiu. ROwniez powierzchnia piacow c¢wiczen
i poligondw ogranicza ich rozmach (liczbe uzytych wojsk isprzetu bojowe-
go) oraz mozliwo$¢ prowadzenia w rd6znorodnym terenie. Zmusza to organi-
zatorow cwiczen do stosowania wielu elementow aplikacyjnych. ,W czasie
takich ¢wiczen, procz czynnikbw pozytywnych, powstojg pewne przyzwy-
czajenia, ktére w postaci nawykéw myslowych mogg pdzniej zakitocac,
wplywacé ujemnie na rzeczywiste dziatanie"Ponadto, ,kazda umownos¢
na ¢wiczeniach wptywa ujemnie na zdobywanie przez zotnierzy wiasci-
wych umiejetnosci i nawykdéw, na ksztattowanie sie niezbednych w walce
cech moralnych i bojowych. Umownos¢ sprzyja tendencjom do omijania
trudnosci, wykonywania pracy bez pelnego zaangazowania i mobilizacji
S"u 57

Tak wiec chociaz aplikacyjnos¢, umownosc¢ sg niezbedne, trudne do
wyeliminowania, nalezy je ogranicza¢ do minimum, bowiem ,zle przy-
zwyczajenia czasu pokojowego stajg sie z czasem drugg haturg nizszych
dowddcdéw i mogg sie srodze zemsci¢ na wojnie".”
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Brak oddziatywania przeciwnika izwigzanego ztym zagrozenia, ko-
nieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa ¢wiczgcym, ograniczona dyna-
mika dziatan oraz umowno$¢ powodujg, ze niemoziiwe jest uzyskanie
100% reaiizmu na ¢wiczebnym poiu waiki. Niemozliwe, aie itez niekoniecz-
ne. Opisany w poprzednim rozdziale mechanizm tworzenia struktur dyna-
micznych, ich duza labilno$¢, zdolnos¢ do adaptacji w nowych warunkach,
umiejetnos$¢ przenoszenia przy wykonywaniu nowego zadania znanych juz
rozwigzan, wynikéw, ktére zostaly osiggniete w czasie wykonywania po-
dobnych zadan powodujg, ze nie musimy szkoli¢ sie w warunkach Iden-
tycznych, w jakich bedziemy dziatac.

,Czlowiek tworzy sobie ,mape" swego Swiata, system oczekiwan,
ktory umozliwia mu wigczenie kazdego nowo spotkanego zjawiska do ka-
tegorii zjawisk juz znanych i dzieki temu umozliwia reagowanie wobec fak-
tbw nowych, ale podobnych do poprzednio spotkanych, sposobami u-
przednio wypracowanymi” . *"

Jest to mozliwe dzieki operacji uogoélnienia, w wyniku Kktorej
.cztowiek odkrywa, ze oba zadania sg pod pewnym wzgledem jednorod-
ne i wigcza je do jednej klasy. Po dostrzezeniu tych podobienstw przenosi

wynik poprzednich zadan na zadania nowe".°
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.Nie musimy sie uczy¢ osobno reagowania na kazdy indywiduainy
wypadek; jeden wypadek juz nas orientuje w catej kiasie bodzcow, ktore
posiadajg te same cechy".

Tak wiec na organizatorach procesu ksztalcenia (szkolenia) spoczy-
wa obowigzek antycypowania styuacji, w jakich zolnierz moze sie znalezé
na przysztym polu walki, oraz tworzenia adekwatnych sytuacji dydaktycz-
nych. Mimo pewnych ograniczen ,,mapa” Swiata zwigzanego z prowadze-
niem walki zbrojnej na poligonach pozwoli mu skutecznie dziata¢ w przy-
szlosci podczas rzeczywistej wojny. W takim kontekscie stuszny jest postulat,

aby ¢wiczebne pole walki byto maksymalnie zblizone do rzeczywistego.

1.4. Struktura realizmu w procesie ksztalcenia wojskowego

»1€] nocy wielu zotnierzy, jak Batten, do-
znato Szoku niemal natychmiast po zetknie-
ciu sie z surowg rzeczywistoscig wojny”

Cornelius Ryan ,,Najdtuzszy dzien”

Wypetnianie funkcji przez sity zbrojne wymaga odpowiedniego syste-
mu dydaktycznego, ktéry obejmuje organizowanie procesu szkoienio, na-

uczania i uczenia sie, studiowania i samoksztatcenia oraz kierowania nim.
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System dydaktyczny - to celowo idynamicznie dziotojgcy uktad Scisle ze

sobqg powigzanych i wzajemnie na siebie oddziatujgcych elementéw ta-
kich, jak: przelozeni i podwiadni, spotecznie okreslone cele i tresci ksztat-
cenia oraz procesy, metody, zasady i formy nauczania, uczenia sie, a takze
infrastruktura dydaktyczna i Srodowisko wojskowe.

Wszystkie te elementy wystepujg w okreslonej hierarchii - cele ksztal-
cenia decydujg o doborze tresci, ktére majg dominujgcy wptyw na do-
bér metod, zasad i Srodkéw nauczania i uczenia sie.™

Celem ksztalcenia wojskowego jest przygotowanie zotnierzy, pod-
oddziatébw i oddziatow do skutecznego dziatania na polu walki. Wegecjusz
Flawiusz w swoim kompendium wiedzy o rzymskiej sztuce wojennej ujgt to
tak: ,W czasie pokoju nalezy robic¢ to wszystko, co - jak wiadomo kazde-
mu - przypadnie z koniecznosci czyni¢ w bitwach".

Z punktu widzenia realizmu nalezy wiec przygotowywac zotnierzy do
dziatania na przysztym polu walki, bowiem armia ,ktOra stworzy organiza-
cje, uzbrojenie itaktyke dostosowang do przysziych form wojny, niewgt-
pliwie zapewni sobie decydujgce korzysci".Mozna wyodrebni¢ piec roz-
nych kierunkédw prognozowania w sferze wojskowosci, tzn. okreslania cha-

rakteru przysziej wojny, rozwoju uzbrojenia, przysziych struktur wojskowych.
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mozliwego rozwoju teorii prowadzenia dziatah wojennych przez wojska wta-
sne i rozwoju sit zbrojnych przeciwnika oraz koncepcji ich uzycia™

Istnieje przy tym niebezpieczenstwo, przed ktérym przestrzegat mar-
szatek Francji F.Foch: ,najwieksze niebezpieczenstwa zagrazajgce wojsko-
wym polega na przypuszczaniu, ze przyszta wajna bedzie podobna do
poprzedniej".* Doswiadczenie bowiem uczy, ze ,kazda wojna, wbrew jak
najdoktadniejszym przewidywaniom, posiadata zawsze pierwiastek zasko-
czenia dla uczestnikbéw, ktéorym w czasie pokoju rysowano bitwe i walke a
wiele inaczej od tego, zczym wypadato im sie spotkad w rzeczywistosci". M

Znamienne jest przy tym wyznanie oficera, ktory na pokajowe
szkolenie patrzy przez pryzmat swaich wtasnych daswiadczen wcjennych:
~Wyszedlem wtedy jako miodziutki oficer w pole na prawdziwg, wielkg
wojne, gdzie doznatem podwdjnego zderzenia, po drugie - zjawiskami
samej wojny, ale po pierwsze - olbrzymig réznicg, jaka zachodzita miedzy
wyszkoleniem pokojowym a rzeczywistoscig walki".»

Kilkadziesigt lat p6zniej rowniez zdumieni byli mtodzi oficerowie, ktérzy
przybywali do Afganistanu, aby zmieni6 dowdédcoéw plutondéw, kompanii
czy batalionéw. Zanim przejeli ich funkcje, ,terminowali" u ich boku i u-

czyli sie bez mata wszystkiego od poczgtku - taktyki, kierowania ogniem.
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dowodzenia. Méwi dowddca piutonu piechoty: ,Zgtositem sie na ochotni-
ka, bo chciatem sprawdzi¢ sie w prawdziwej waice. Batem sig, aie z wieikim
zapatem meidowatem sie u dowddcy kompanii, w ktorej miatem dowodzié
piutonem. Oczami wyobrazni widziatem sie juz w akcji, a tu kazaii mi zdje¢
pagony i chodzi¢ jak cien za dowddce, od ktérego miatem przeje¢ obo-
wiezki. Szybko zrozumiatem diaczego - w reguiaminach i podrecznikach nie
uswiadczysz tego, co niesie z sobe wojna. Poczetkowo przygiedatem sie,
pézniej dostawatem tatwiejsze zadania. Stopniowo przejmowatem obo-
wiezki ,starego” dowdodcy piutonu, a on chodzit za mne jak cien i doradzat,
podpowiadat. Jak trzeba byto - przejmowat dowodzenie".

Taka procedura postepowania nie dziwi, bowiem ,Dawniej mieiiSmy
czas na poprawianie btednych decyzji w toku wojny, aie dzisiaj juz tak nie
jest. (...) Obecnie musimy od razu powzie¢ decyzje wtasciwe"

Wedtug ocen oficerow, ktérzy braii udziat w wojnie w Afganistanie, a
Z ktérymi autor przeprowadzit wywiady, wiedza i umiejetnosci nabyte pod-
czas pokojowego szkolenia przydaty sie im w 20-30%.

Dlatego tez bardzo wazne jest to, aby prognozowaniu podlegaty
wszystkie elementy systemu dydaktycznego. Zmianom doktryn, taktyki, za-
sad dziatania, organizacji i uzbrojenia musze towarzyszy¢ zmiany w syste-
mie ksztalcenia. Z tych wzgledow realizm nie moze dotyczyc¢ jedynie Cwi-

czebnego pola walki, ale powinien odnosi¢ sie do wszystkich elementow
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wspomnianego systemu. W strukturze realizmu w ksztalceniu wojskowym

nalezy, zdaniem autora, wyrdznic:

1 Realizm zewnetrzny - zwigzany z przygotowaniem procesu
ksztatcenia, obejmujgcy:

a) realizm tresci, metod, form isposobow ksztalcenia;

b) realizm $rodowiska i$rodkow dydaktycznych.

2. Realizm wewnetrzny - zwigzany z dziatalnoscig oséb uczestniczg-
cych w procesie ksztatcenia, obejmujgcy:

a) realizm dziatania uczestnikOw procesu ksztatcenia;

b) realizm sytuacji dydaktycznych;

C) reaiizm pozorowania pola walki;

d) realizm zaopatrzenia materiatowego.

la. Realizm tresci, metod, form i sposobdéw ksztatcenia

W literaturze pedagogicznej treSciami ksztatcenia okresla sie system
wzajemnie ze sobg powigzanych wiadomosci, umiejetnosci, nawykéw, do-
Swiadczenia i oceniajgco-emocjonainego stosunku do Swiata, ktorych po-
znanie i opanowanie gwarantuje wszechstronne przygotowanie zotnierzy

do skutecznego dziatania zarbwno w czasie pokoju, jak iwaiki zbrojnej.
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Skuteczne dziatanie w czasie pokoju to przede wszystkim umiejetnos¢
patrzenia na ksztalcenie wojskowe przez pryzmat jego celéw, odpowiedni
dobor tresci i metod, bowiem ..Wspoiczesne formy szkolenia powinny od-
powiadac potrzebom przysziej, okrutnej wojny - wojny atomowej. Oznacza
to. ze powinnidmy, jak nigdy dotgd. przyzwyczaja¢ zotnierzy do okropno-
&ci wojny poprzez tworcze irealne podejscie do szkolenia bojowego".Po-
dobnego zdania jest Przemystaw Przewtocki: ..Wspéitczesne formy szkolenia
powinny odpowiada¢ warunkom i potrzebom przyszlej wojny rakietowo-
jgdrowej. Zotnierz musi w znacznym stopniu pozna¢ w toku szkolenia re-
alizm przysztego pola walki".

Rozwdj nauki itechniki wojskowej oraz przeobrazenia polityczne wy-
magajg ustawicznej weryfikacji tresci i metod ksztalcenia, uktadania ich w
logiczny cigg. ktéry umozliwi przygotowanie zotnierzy do skutecznego
dziatania w czasie walki zbrojnej. .W zwigzku ze statym doskonaleniem
techniki bojowej oraz sposobdéw prowadzenia walki, szczegolnego znacze-
nia nabiera przygotowanie zotnierzy, ktorzy byliby zdolni do bezbtednego
dziatania w réznych, czesto btyskawiczne zmieniajgcych sie sytuacjach. Ist-
nieje w zwigzku z tym pilna potrzeba nieustannego poszukiwania nowych,

bardziej skutecznych metod szkolenia".Jest to twierdzenie ze wszech
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miar stuszne, tym bardziej ze ,Nauczanie i wychowanie w szkole wyzszej
stanowig proces tak ztozony ielastyczny, ze w ogéle wyklucza sie mozliwos¢
traktowania jednego $rodka czy jednej metody jako wylgcznego i uniwer-
salnego"/"*

Z potwierdzonej badaniami praktyki dydaktycznej wojska wynika, ze
organizowanie wspotdziatania ,zotnierzy w ramach zatég (np. czotgu, ar-
maty, wyrzutni rakiet) prowadzi sie poczgtkowo na symulatorze, pézniej na
makietach sprzetu w sali wyktadowej, a nastepnie na zminiaturyzowanym
poligonie, gdzie z reguly strzela sie za pomocg malokalibrowej amunicji lub
karabinow laserowych.

W czasie zgrywajgcych ¢wiczen poligonowych na szczeblu kompanii
i batalionu w wiekszosci organizowane sq tzw. ¢wiczenia dwustronne, to
znaczy jeden z pododdziatéw stanowi wojska wtasne, a inny jest przeciw-
nikiem, czyli symuluje pododdziat radziecki. Czesto przeciwnika pozoruje
zolnierze ze specjalnych jednostek pozoracji, ktérzy na czas cwiczen
wktadajg mundury uszyte na wzér radziecki oraz wykorzystuje radziecki,
oryginalny sprzet bojowy. Dowoddztwo ds. doktryn i szkolenia, odpowie-
dzialne za szkolenie sit zbrojnych, twierdzi, ze wkasnie tego rodzaju ¢wicze-

nia sq najbardziej zblizone do dziatan bojowych na realnym polu walki".
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Do negatywnych przykladéw dotyczgcych zmian w treSciach na-
uczania jest strzeianie nr 2 z kbk AK, ktére w obowigzujgcej instrukcji strzeian
(Program strzeian pododdziatow piechoty (PSPP-80))/" zastgpito strzeianie
nr 3 z poprzedniej instrukcji (Program strzeian z broni strzeleckiej (PSS-76)).
W strzelaniu tym zwiekszono liczbe naboi, wydtuzono czas ukazywania sie
figur oraz zmieniono rodzaj prowadzonego ognia po to, aby utatwi¢ wyko-
nanie zadania.

Motywem tych zmian byly: zmniejszajgcy sie z roku na rok procent
wykonania strzeian przez pododdzialy oraz coraz stabsze oceny Srednie.
Nie pokuszono sie o wyeliminowanie przyczyn prowadzgcych do takiego
stanu (przede wszystkim ograniczanie ilosci amunicji na treningi strzelec-

kie). Stworzono natomiast nierealne warunki prowadzenia ognia. W wyniku

tego wzrést procent zotnierzy wykonujgcych strzelania oraz osiggnieto lep-
sze oceny srednie. W tabeli 1pokazano to na przykfadzie strzeian z podcho-
rgzymi Wojskowej Akademii Technicznej. Zcalg pewnoscig mozna jednak
powiedzie¢, ze nie podnidst sie, lecz przeciwnie - obnizyt poziom przygo-

towania zotnierzy do dziatania nie na strzelnicy, a na polu walki.
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Tabela 1

% wynikow

YL S
749 11T 4

76,7

911

Po Iwojnie Swiatowej Romuaid Woiikowski napisat: ,nasze obecne re-
gulaminy i instrukcje wyszkoleniowe, pisane po swiezo przebytej wojnie, wy-
kazujg duza dbatosc o realizm walki isg nieporéwnywalnie lepsze i bardziej
odpowiadajg potrzebom wojennym niz regulaminy wszystkich wojsk Swiata
przed wielka wojng" 7" Dzi§, po zmianie doktryny wojennej, wprowadzeniu
nowych regulaminéw walki, w okresie nowelizacji instrukcji strzelac¢ i wielu
innych dokumentéw normatywnych, wnikliwie powinnismy przestudiowaé
doswiadczenia z konfliktow lokalnych, aby tresci i metody ksztatcenia byly

realne iodpowiadaty wymaganiom przysziego pola walki.
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1b. Realizm Srodowiska i Srodkéw dydaktycznych

Walka zbrojna przebiega w okreslonym Srodowisku, ktérego nieod-
lgcznym elementem jest czlowiek. Srodowisko - to wzglednie trwaly u-
kiod elementow otoczenia cztowieka, wazny dla jego zycia i zachowania
sie™ Wszystkie elementy tego ukladu sq ze sobq SciSle powigzone i wza-
jemnie na siebie oddziatujpce, a ,wszelkie powstate w Srodowisku zaktéce-
nia, z ktérymi ludzie nie sq obeznani, powodujg takze zaktocenia, miedzy
innymi w ich Swiadomosci, uksztaltowne wczes$niej stereotypy zachowan
(...) w sytuacjach trudnych stajq sie mato przydatne".

Dlatego tez odtworzenie wszystkich elementéw uktadu w warunkach
pokojowego szkolenia jest niezmiernie wazne dia wyksztatcenia odpo-
wiednich schematow dynamicznych (stereotypéw zachowan), ktére pozwo-
Iq szkolonym skutecznie dziata¢ na przysztym poiu waiki. Nie jest to jednak
przedsiewziecie tatwe, elementy te bowiem ulegajg ciggtlym zmianom.
Zmienia sie zwlaszcza cztowiek - jego stosunek do wojny i obronnosci,

sprawnos¢ psychofizyczna. Rozwoj systemoéw broni i sprzetu wojskowego

komplikuje proces ksztatcenia, poniewaz skuteczne postugiwanie sie nimi
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wymaga coraz lepszego przygotowania obstug, poswiecania na to coraz
wiecej czasu i coraz wiekszych naktadéw finansowych.

Realizowanie tego procesu w naturalnym sSrodowisku, w ktérym zyje
cztowiek (a w ktérym moze sie toczy¢ ewentualna wojna), jest utrudnione
ze wzgledu na destrukcyjny dla tego Srodowiska i ludzi charakter szkolenia.
Rowniez uzywanie w tym procesie oryginalnego sprzetu bojowego staje sie
coraz bardziej kosztowne - powoduje jego szybkie niszczenie, pociggo zo
sobq koniecznos¢ przeprowadzania czestych remontow, uzycia duzej ilosci
materiatbw pednych, amunicji, intensywniejszego szkolenia w warunkach
poligonowych.

Wymaga tez zachowania wszelkich srodkéw ostroznosci, co nie zaw-
sze pozwala no szkolenie w realnych warunkach. No przykiad niemozliwe
jest powodowanie uszkodzen sprzetu jako skutkéw oddziatywania przeciw-
nika czy awarii zwigzanych zjego eksploatacjg, a takze tworzenie sytuaciji
dydaktycznych identycznych z bojowymi. Réwniez kontrola czynnosci szko-
lonych przez instruktora nie zawsze jest mozliwa.

Dlatego tez w procesie ksztatcenia wojskowego wykorzystuje sie w
szerokim zakresie specyficzng dla niego baze szkoleniowg. ,Chodzi tu
gtébwnie o kompleksowo urzgdzone rejony ¢wiczen taktycznych, przystoso-
wane do struktury i taktyki wojsk nieprzyjaciela oraz warunkow geograficz-
nych przewidywanego teatru dziatan wojennych, garnizonowe place
Cwiczen taktycznych, strzelnice szkolne, place cwiczen z elementami zapor

inzynieryjnych, osrodki ogniowe umozliwiojgce trenowanie strzelania z broni



poktadowej wozéw bojowych, broni recznej i maszynowej, place do nauki
zwalczania celéw lecgcych na matych wysokosciach i wozoéw bojowych
na bliskie odlegtosci, zmniejszone poligony do symulowania strzelan artyle-
D
Interesujgcym przyktadem takiej bazy szkoleniowej jest Narodowe
Centrum Szkolenia w Forcie Irwin w USA Jest to osrodek szkolenia wojsk 1g-
dowych, ktory spetnia dwie podstawowe funkcje:

* pozwala sprawdza¢ funkcjonowanie systemoéw walki w toku re-
alistycznego szkolenia pododdziatbw do szczebla brygady (na szczeblu
batalionéw);

* umozliwia zdobywanie informacji i doSwiadczen niezbednych do
doskonalenia procesu szkolenia, organizacji i wyposazenia wojsk oraz

modyfikowanie doktryn i sposobéw prowadzenia walki zbrojnej.

Na placach ¢wiczen w osrodku moze sie szkoli¢ jednoczesnie od 3,5
do 5 tys. zolnierzy. Przeciwnika w sile putku zmechanizowanego pozoruje 15
tys. etatowych - doskonale znojgcych sposoby i metody dziatania ra-
dzieckiego putku - zotnierzy. Wiekszosc z nich jest wyposazona w oryginal-
ny, uzywany przez panstwo Ukladu Warszawskiego sprzet bojowy. Pozostaty
sprzet pozorujg wozy bojowe ,Sheridon", ,uchorokteryzowone" no bwp, T-
72, ZSU-24, artylerie somobiezng. OSrodek jest wyposazony w:

* catodobowy system obserwacji placow éwiczen;
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* system laserowy obejmujgcy wszystkie Srodki ogniowe (armaty, wy-
rzutnie ppk, karabiny), pozwalajgcy - wraz z daniem strzalu amunicjg
¢wiczebng - ,strzela¢" jednoczes$nie promieniem laserowym. W przypadku
trafienia w czolg lub zotnierza ,przeciwnika", zesp6t detektorow umiesz-
czonych na pojazdach i umundurowaniu zotnierzy sygnalizuje trafienie.
System laserowy jest potgczony z systemem komputerowym, ktéry umozli-
wia anaiizowanie symulowanej walki, uzyskiwanie informacji o potozeniu
pojazddéw oraz o ich uzbrojeniu iwyposazeniu, a takze ,zniszczeniu" itp.

W czasie szkolenia duzg wage przywigzuje sie do ¢wiczen ognio-
wych. System tarcz pozwala pozorowaé dziatanie radzieckiego putku
zmechanizowanego (1018 celdw). Kazda tarcza (potgczona z systemem
komputerowym) jest ruchoma. Podczas ruchu prowadzi (pozoruje) ogien,
a trafiona - opada. Dziatanie lotnictwa pozorujg sity powietrzne z pobliskiej
bazy. Na czas ¢wiczen dowdédcom od szczebla plutonu do batalionu sg
przydzieiani (24 godziny na dobe) etatowi instruktorzy, ktorzy szkolgc i po-
magajgc, jednoczesnie kontroiujg prace systemu laserowego. Po zakon-
czeniu szkolenia kazda jednostka otrzymuje 60 kaset wideo, na ktérych u-
trwalono jej dwutygodniowy wysitek na placach éwiczen.

Dgzy sie do takiej rozbudowy osrodka, aby jednoczesnie mogty
¢wiczy¢ 3 bataliony pod wspoélnym dowddztwem. Planuje sie rowniez zwiek-
szy¢ etatowe sity pozorowania do 2,7 tys. zotnierzy, wymieni¢ w catosci

,ucharakteryzowany" sprzet na oryginainy, wprowadzac¢ wiecej ,efektéw



grozy" pola walki - rumowiska, zniszczenia, wybuchy, blyski itp., zastosowac
nowszg generacje kamputeréw.M

Osrodki szkolenia w coraz wiekszym stopniu sq wyposazane w Srodki
dydaktyczne ($.d.) - rozumiane jako przedmioty materialne umozliwiajgce
usprawnienie procesu nauczania - uczenia sie i uzyskanie optymalnych
osiggnieé. Ich funkcje ,sprowadzajg sie do: 1) upogigdowienia procesu
ksztatcenia, tj. rozszerzenia zasiegu kontaktéw uczgcego sie z rzeczywisto-
Scig; 2) utatwienia procesow myslowych; 3) pomocy w wykonywaniu przez
uczniow ¢éwiczen i zdobywaniu sprawnosci praktycznego dziatania; 4) eks-
ponowania materiatow wywotujgcych przezycia uczniow".

Aby zwiekszy¢ udziat Srodkéw dydaktycznych w urealnianiu procesu
ksztatcenia, konstruuje sie srodki specyficzne dla wojska: stoty plastyczne,
symulatory i trenazery, zestawy urzgdzen do pozorowania pola walki itp.
Przyktadem moze by¢, znajdujgcy sie w Forcie Benning, ,zminiaturyzowany
poligon przeznaczony do nauki strzelania do celéw opancerzonych, a
tymi celami sg modele radzieckich wozéw bojowych, stanowigce wierne
kopie, wykonane w skali 1:10. W dodatku sg to modele z automatycznymi
napedami, sterowane za pomocg sygnatdw radiowych. W tym konkret-
nym zatem wypadku ,realizm" szkolenia polega na ,strzelaniu” do modeli

sprzetu bojowego okreslonego przeciwnika oraz poznawaniu szykéw bojo-
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wych i taktyki dziatania radzieckich wojsk pancernych niemaize z autop-

ST

Aby odtwarzane S$rodowisko, w ktérym przebiega pokojowy proces
ksztalcenia (poligonowe pasy taktyczne, przykoszarowe place c¢wiczen
itp.)/ oraz uzyte w nim srodki dydaktyczne spetnity swoje zadania, tj. przygo-
towywaty zotnierzy do realnej walki zbrojnej, muszg spetnia¢ okreslone wy-
magania:

* umozliwia¢ tworzenie - za Ich pomocg - realnych sytuacji dydak-
tycznych;

* stwarza¢ warunki pracy (dziatania) takie same lub maksymalnie
zbiizone do tych, w jakich zotnierz dziata w reainej sytuacji lub podczas
pracy ze sprzetem bojowym,;

* oddziatywac¢ na szkolonych zespotem bodZcow (akustycznych, wi-
zualnych, fizycznych Itp.) charakterystycznych dla okres$lonej sytuacji dy-
daktycznej lub pracy ze sprzetem bojowym;

* odtwarzac parametry taktyczno-techniczne sprzetu bojowego.

Umiejetnosci i nawyki nabyte w okreslonej sytuacji, podczas pracy z
okreslonym srodkiem dydaktycznym, a takze rezuitaty tej pracy powinny

by¢ symulowane - pozorowane lub wiernie odpowiadajgce rzeczywistym

dziataniom. Ponadto powinny umozliwi¢ zotnierzowi (operatorowi) dziala-
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nie w realnej sytuacji, postugiwanie sie rzeczywistynn sprzetenn lub systenn
uzbrojenia.

Na przykiad: laserowe urzgdzenie symulujgce strzelanie z broni strze-
leckiej powinno spetnia¢ nastepujgce wymagania:

* strzatowi pozorowanemu powinien towarzyszy¢ blysk, huk i odrzut
broni;

* strzelanie to powinno przebiegac tak, jak strzelanie bojowe, z mak-
symalnym ograniczeniem dodatkowych czynnosci;

* rezuitat kazdego ,strzatu" iub serii strzatdbw powinien by¢ znany
¢wiczgcemu (miejsce trafienia, kierunek iwielkos¢ uchylenia);

* w przypadku trafienia w cel powinien on zosta¢ wyeliminowany z
dalszych dziatan;

* zasieg ,strzalu" symulatora powinien odpowiadac zasiegowi broni,
ktorej dziatanie symuiuje;

* prawdopodobienstwo trafienia w cei przy strzaie symuiowanym
(przy prawidtowym wycelowaniu) powinno odpowiada¢ prawdopodo-
bienstwu trafienia z broni;

* liczba strzatow iaserowych musi odpowiadaé liczbie nabojow
przeznaczonych do wykonania konkretnego zadania;

* symuiator powinien umoziiwia¢ wprowadzanie poprawek wynika-
jgcych z rodzaju uzytego naboju, warunkow atmosferycznych, rodzju celu

itp.;



szybkostrzelno$¢ symulatora nie moze byc¢ inna niz symulowanej
broni;

* symulator zamocowany na broni nie moze znacznie wptywac na jej
parametry techniczne (wymiary, ciezar itp.).

Srodki dydaktyczne, dzieki rozwojowi nauki i techniki, coraz iepiej od-
daje ,rzeczywisto$¢" pola walki. Podczas Miedzynarodowej Konferencji i
Wystawy Sprzetu Treningowego ITEC '94 prezentowano, miedzy innymi, u-
rzqdzenia treningowe przeznaczone do wykorzystania w szkoleniu prowa-
dzonym w rzeczywistym terenie (na poligonach, strzelnicach itp.) oraz urzg-
dzenia, w ktérych zastosowano symulowanq sytuacje zewnetrzne.

W pierwszej grupie zwracaly uwage urzgdzenia tzw. wirtualnej
Smierci (Virtual Lethality). Pozwaiajgq one na wywotanie - podczas ¢wiczen
poligonowych - wrazenia rzeczywistego przeciwdziatania przeciwnika,
czyli eliminowania zotnierzy i niszczenia sprzetu. Zasada ich dziatania jest
nastepujgca: wszyscy uczestnicy zaje¢ (zotnierze oraz sprzet, wozy bojowe,
Smigtowce itp.) sq wyposazeni w odpowiednie detektory, a $rodki ogniowe
- w naktadki laserowe (ryc. 2). Celny strzat powoduje uaktywnienie dedek-
tora, ktory sygnalizuje ,wytqczenie" zotnierza, pojazdu lub $migtowca z

dzialan.



Ryc.2. Grupa zotnierzy wyposazonych w sprzet do ¢wiczen w srodowi-

sku ,wirtualnej Smierci" (zdj. Leentjens-Bogs)

Naktadki laserowe i czujniki sq dobierane w toki sposob, oby mozliwie
wiernie odwzorowywac rzeczywiste charakterystyki taktyczne stosowanego
uzbrojenia. Systemy te sq uzupetnione imitotoromi granatéw (ryc. 3) i min,
ktore w chwili wybuchu emitujq promieniowanie elektromagnetyczne o
odpowiednich charakterystykach. W przypadku rejestrowania go przez ze-
spoly detekcyjne, pozorujq efekt trafienia. ,Trafienie" jest sygnalizowane w
taki sposéb, ze dalszy udziatw walce zotnierza (lub sprzetu bojowego) jest
mozliwy dopiero po ponownym zablokowaniu sygnalizatora przez u-

prawnione osoby.
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Stosowanie takich systemow podczas szkolenia zmusza ¢wiczgcych
do maksymalnego wysitku i skupienia uwagi oraz uczy prawidtowego za-
chowania sie w rzeczywistej walce.

W drugiej grupie urzgdzen zwracaly uwage ,komputerowe strzelni-
ce" (ryc. A), ktére - dzieki zastosowaniu specjalnego uktadu projekcji -
stwarzajg wrazenie, ze strzelanie odbywa sie w rzeczywistych odlegtoSciach.

W uktadzie tym jest symulowany réwniez odrzut broni.

NLR Amsterdam
F16 ONZ m

Fokker Space

- Slingir *
Sogitec Stanowisko prezentac
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\
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faga
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- CTotg) przeciwnika ConCUrrer_]t. .
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SBWP Oz« | Silicon Graphics

CAE - Leopard 2 ONZ
' Smiglowiec DNI 00tOS »

- 2 soinoloty przeciwnika

- konwdj z zaopotrzeniem dlo bazy O\Z

Ryc. 5. Przyktad wykorzystania systemu DISw przygotowaniu zotnierzy

do dziatania w sktadzie sit pokojowych ONZ
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Natomiast prawdziwym ,hitem" byt system DiS (Distruuted interactiwe
Simuiation), czyli rozproszonej symulacji interaktywnej (ryc. 5). DIS sam w
sobie nie jest symulatorem, ale umozliwia poilgczenie symulatoréw po-
szczegolnych Srodkéw bojowych (Smigtowcdéw, czotgdw, stanowisk do-
wodzenia itp.) w jedng sie¢. pozwalajgcg wszystkim uczestnikom na jedno-
czesne. aktywne dziatanie w tej samej, sztucznie stworzonej przestrzeni,
ktéra moze byc¢ replikg konkretnego obszaru na Ziemi.

Technika DIS staje sie obecnie standardem w NATO. Pozwaia na
zgrywanie réznych rodzajow wojsk we wspoétdziataniu w realnym terenie -

bez opuszczania garnizondw i przy znikomych kosztach eksploatacji.

Prowadzenie zaje¢ na przykoszarowych placach ¢wiczen z wykorzy-
staniem nawet najlepszych $rodkow dydaktycznych nie zastgpi jednak
szkolenia w naturalnym Srodowisku, w jakim bedzie prowadzona walka
zbrojna z uzyciem rzeczywistego sprzetu bojowego. Dlatego tez te rodzaje
szkolenia nalezy odpowiednio koordynowac, a uzycie $rodkdbw pomocnhi-
czych ,nalezy raczej uwazac¢ za metode, ktéra umozliwia uzyskanie mak-
symalnych efektéw szkoleniowych w warunkach ograniczeh charaktery-
stycznych dla okresu pokojowego. (...) nadanie cech realizmu fikcyjnym, z

koniecznosci, warunkom szkolenia
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Za optymalne uwaza sie przeznaczenie 30% czasu szkoleniowego na
zajecia teoretyczne oraz szkolenie z zastosowaniem symulatoréw, trenaze-
row itp., a pozostate 70%- na zajecia praktyczne z wykorzystaniem sprzetu

bojowego.*®

2a. Realizm dziatania uczestnikdw procesu ksztatcenia

Istotng wiasciwoscig realizmu w odniesieniu do uczestnikbw procesu
ksztatcenia jest to, iz obowigzuje on ,zarbwno kadre dowddczo-
wyktadowczg (w jednostkach iszkotach wojskowych), jak i samych szkolo-
nych. Dlatego tez od wszystkich uczestnikbw Owiczen taktyczno-
operacyjnych (aparatu kierowniczo-rozjemczego oraz ¢wiczgcych) wy-
maga sie, aby w toku éwiczen zachowywali sie tak, jakby faktycznie byly
prowadzone rzeczywiste dziatania bojowe".®@"

Realizm dziatania kierownictwa Owiczen wyraza sie w dostosowaniu
sytuacji dydaktycznych do wymagan pola walki oraz w kierowaniu ich
przebiegiem w taki sposéb, aby dziatanie 6wiczgcych byto maksymalnie
zblizone do rzeczywistego. Aby to osiggngod, kierownictwo c¢wiczen wraz z

podleglymi mu zespotami musi zastgpi¢ (podgrywaé dziatanie) wszyst-
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kich - nie biorgcych udzialu w éwiczeniach - elementow ugrupowania
bojowego, ktérych dziatanie ma istotny wptyw na przebieg walki.

Natomiast na realizm dziatania ¢wiczgcych sklada sie realizm
dziatania ¢wiczgcych dowdodztw isztabow, pododdziatow oraz indywidual-
nych dziatan poszczegdélnych zotnierzy. Realizm dziatania dowoédztw iszta-
bow obejmuje:

* postepowanie wynikajgce z zatozonej sytuacji dydaktycznej ijej
rozwoju;

*whasciwe stosowanie zasad prowadzenia walki;

* stosowanie odpowiednich metod pracy;

*terminowos$¢ i umiejetnos¢ dowodzenia wojskami;

* miejsce pracy oraz wyposazenie zotnierzy i sztabow.

Natomiast realizm dziatania pododdziatdow i zotnierzy wynika z
obowigzujgcych zasad zawartych w regulaminach iinstrukcjach.™

Realizmu dziatania 0s6b uczestniczgcych w procesie ksztatcenia nie
mozna jednak odnosi¢ tylko do cwiczen taktycznych. Powinien on sie
przejawia¢ w codziennym postepowaniu jako Swiadomy i aktywny udziat w
procesie ksztatcenia, w ciggt/m widzeniu jego celéw, odpowiednim dobo-
rze tresci i metod. Niestety, nie zawsze tak jest. ,U nas zbyt wiele czasu

traci sie na omawianie tych czynnosci, ktore zotnierze powinni wykonywac
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praktycznie. Przodujg w tym zwiaszcza instruktorzy w punktach nauczania.

Na niektérych zajeciach jest wiecej improwizacji niz realizmu szkolenia". ®

2b. Realizm sytuacji dydaktycznych

Sytuacja dydaktyczna, stworzona za pomocg roéznych srodkéw, ma
na celu utatwié szkolonym opanowanie okreslonych tresci poznawczych
oraz zasad skutecznego ich wykorzystania w praktyce. Jej oddziatywanie
jest tym wieksze, im w wiekszym stopniu jest ona realna. Realizm sytuacii
jest niezbedny, aby ,zblizyé umownos$o6 sytuacji 6wiczebnych do rzeczywi-
stosci i na tym tle uczy¢ tego, z czym szkoleni mogg sie rzeczywiscie spo-
tka¢ ijak majg sie w takiej sytuacji zachowac"

.,Realna sytuacja z reguly stawia wyzsze wymagania niz sytuacja
szkoleniowa i juz ten fakt wnosi istotng korekte do warunkdéw pracy ope-
ratora. Im wieksze wymagania, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze wy-
uczone umiejetnosci w krytycznych chwilach nie ulegng dezorganizaciji'.

Stworzenie realnej sytuacji dydaktycznej wymaga odpowiedniej or-
ganizacji procesu ksztatcenia. ,Jezii chcemy wyrobi¢ w Zzotnierzu nawyki
sprawnego zwalczania czotgdw w matej odlegtosSci, mozemy to uczynic

tylko w warunkach uzycia realnego czotgu na realnym polu c¢wiczen, a
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nawet przy uzyciu Srodkéw walki najbardziej zblizonych do realnych. Im
bardziej realna jest sytuacja, tym wieksze istnieje prawdopodobieristwo
wyrobienia prawidtowego nawyku dziatania. Jakiekolwiek $rodki zastepcze
powoduje, ze wyrobienie pozgdonego nawyku stanie sie co najmniej pro-
blematyczne. Ograniczajgc sie do sytuacji sztucznych (atrapy czotgéw,
drewniane ,granaty"”, niewtasciwie przygotowane okopy), nie mamy pew-
nosci, czy wyrobiliSmy pozgdane nawyki, poniewaz nie byto mozliwosci ich
praktycznego sprawdzenia, a czekad na praktyczne sprawdzenie w wa-
runkach wojny raczej nie nalezy"

Najbardziej realne sytuacje dydaktyczne mozna i nalezy tworzy¢
podczas ¢wiczen w terenie, a zwlaszcza ¢wiczen taktycznych. Wéwczas
realizm sytuacji taktyczno-operacyjnej powinien by¢é pojmowany jako sto-
pien zblizenia sytuacji stworzonej i przyjetej w ¢wiczeniach do jej odpo-
wiednikow powstajgcych na polu walki. O realizmie tej sytuacji decyduje
realizm;

* mozliwosci i warunkéw dziatania przeciwnika, wyrazajgcy sie w u-
wzglednieniu zasad jego dziatania, norm taktycznych, struktury organiza-
cyjnej wojsk iich wyposazenia;

* mozliwosci i warunkow dziatania wojsk wiasnych, przejawiajgcy sie

w zgodnosci planowanych dzialah z zasadami obowigzujgcymi na polu
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walki, uwzglednianiu norm taktycznych, struktury organizacyjnej wojsk i ich
wyposazeniu,

* warunkéw czasoprzestrzennych, znajdujgcych odzwierciedlenie we
witasciwych kalkulacjach operacyjno-taktycznych, obejmujgcych terminy
zapewniajgce realizacje zaplanowanych przedsiewziec;

* wykorzystania terenu, broni i sprzetu bojowego.'”™

Stworzenie ,reainej" sytuacji dydaktycznej wymaga od prowadzg-
cego zajecia (kierownika ¢wiczen itp.) nie tylko duzej wiedzy merytorycznej,
doswiadczenia, aie i umiejetnosci przewidywania jej rozwoju w czasie za-
jec¢ (Ewiczen taktycznych) oraz stosownego do tego dziatania. Takze umie-

jetnosci jej modeiowania, aby zachowac jej reaiizm.

2c. Realizm pozorowania pola walki

.Pozoracja stanowi fragment dziatalnosSci szkoieniowej charaktery-
stycznej dla praktycznych zajeC w terenie, a ¢wiczen taktycznych w szcze-
golnosci iw gtdbwnej mierze odnosi sie do pozorowania pola walki. Pozoro-
wac, tzn. stwarzac¢ ztudzenie, pozo6r czegos, symulowaé, udawac, upo-
dabniac¢". ™M Stuzy temu (tj. pozorowaniu pola walki - ppw) ,zespot przed-
siewzie¢ podejmowanych przez kierownictwo ¢éwiczen w celu stworzenia

warunkow (sytuacji) maksymainie zbiizonych do rzeczywistosci bojowej w
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¢wiczeniach taktycznych (cperacyjnych), zwtaszcza z wajskami. Ppw - zor-
ganizowane zgodnie z zasadami pogigdowosci i realizmu - umozliwia
¢wiczgcym wyobrazenie sytuacji taktycznej i dziatainosci przeciwnika. Do
ppw wyznacza sie zespoty zotnierzy roznych rodzajow wojsk istuzb, wyposa-
zonych w odpowiedni sprzet bojowy i $rodki ppw (petardy, Swiece dymne,
amunicja ¢wiczebna, ¢wiczebno-bojowe Srodki trujgce itp.). Skiad organi-
zacyjny zespotu (pododdziatu, oddziatu), jego uzbrojenie i wyposazenie
zalezy od rodzaju ¢wiczen izadan, ktére ma wykonad w zakresie pozoro-
wania pola walki. Kieruje nim dowdédca wyznaczony przez kierownika Owi-
czen. Moze on jednoczes$nie pehic funkcje pomocnika kierownika ¢wiczen
do spraw pozorowania przeciwnika. Podstawe pozorowania stanowi plan

pozorowania poia walki".*

Z punktu widzenia realizmu pozorowanie powinno by¢ zatem **°

1 Naturalne, wiarygodne, tzn. organizowane wedtug wszelkich regut
obowigzujgcych na poiu walki, wynikajgce z konkretnych sytuacji bojo-
wych, pozbawione w maksymalnym stopniu sztucznosci, schematyzmu,
uproszczen i umownosci.

2. Kompleksowe, tzn. odnoszgce sie do catosci zajec, cwiczen tak-

tycznych - do wszystkich jego etapéw.
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3. Ciggte, tzn. nie nnogg w nim powstawac przerwy nie uzasadnione
sytuacjg taktyczng, wzgledami bezpieczenstwa itp.

4. Elastyczne, tzn. tak zorganizowane i prowadzone, aby mozna
bylo wiasciwie reagowacC na wszystkie odstepstwa od planu zaje¢ czy
przyjetej koncepcji ¢wiczen, spowodowanych - na przyktad - nagtg zmia-
ng warunkéw atmosferycznych, nieszablonowg decyzjg podjetg przez
dowddce c¢wiczgcego pododdziatu lub innymi, nieprzewidzianymi zakié-
ceniami.

5. Tak przygotowana, by mozliwe byto oddziatywanie na zmysty
éwiczgcych - wzrok, stuch, powonienie, dotyk, w sposéb najbardziej zbli-
zony do oddziatywania w rzeczywistej walce zbrojnej; zwlaszcza powinno
wywotywacé poczucie zagrozenia - subiektywne lub rzeczywiste, mieszczgce
sie w granicach bezpieczenstwa lub wynikajgce ze specyfiki sytuacji albo
wykonywanych czynnosci (np. skok ze spadochronem).

6. Zorganizowane w sposéb zmuszajgcy wszystkich uczestnikéw zajec,
¢wiczeh (zotnierzy stuzby zasadniczej, dowddcoéw pododdziatéw, kierow-
nictwo c¢wiczen, rozjemcow) do stosownego zachowania bojowgo, np.
wlozenia masek przeciwgazowych po umiejetnym zastosowaniu gazéw

lzawigcych itp.

Pozorowanie pola walki powinno obejmowac:

1) dziatanie przeciwnika;
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2) dziatanie dowodztw szczebia nadrzednego, sgsiadow, eiementéw
logistycznego zabezpieczenia dziatan bojowych;

3) walke radioelektroniczng, psychologiczng i propagandowg;

4) groze pola walki - efekty akustyczne, wzrokowe, zapachowe itp.,
charakterystyczne dla pola walki;

5) skutki oddziatywania Srodkoéw ogniowych wiasnych i przeciwnika -
porazenie fizyczne i psychiczne, straty materiaine w sprzecie bojowym - po
obu stronach, tzn. po stronie zespotu pozorujgcego i 6wiczgcych podod-

dziatow.

Pozorowanie dziatan przeciwnika wymaga przede wszystkim okresle-
nia jego narodowo$ci i rodzaju wojsk, gdyz rzutuje to na sposob dziatania
zespolu pozorujgcego. Musi on bowiem dziata¢ wedtug zasad i norm tak-
tycznych strony pozorowanej, zgodnie zjej organizacjg i uzbrojeniem, a na-
wet uwzgledniajgc mentalno$¢ narodowg poszczegolnych dowddcow
zwigzkow taktycznych, armii itp.

Nalezy wiec dgzy¢ do tego, aby zesp6t pozorujgcy byt wyposazony
w oryginalny sprzet i uzbrojenie, a zotnierze ubrani w bardzo podobne
mundury. W przypadku braku takiego sprzetu, nalezy ,charakteryzowac"
sprzet wiasny, stosujgc atrapy, kamuflaz pojazdéw, malowanie pasow,
dodatki do umundurowania - wyrdzniajgc w ten sposob zotnierzy zespotu

pozorujgcego. Przeciwnika powinno sie pozorowac¢ odpowiednio do zato-
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zonej sytuacji dydaktycznej, w sposob aktywny izdecydowany, aby wytwo-
rzy¢ w ¢wiczgcych witasciwy obraz jego moziiwosci bojowych.

-W szkoieniu duzo uwagi poswieca sie mozliwie realistycznemu pozo-
rowaniu przeciwnika. Przykladem tego moze byc¢, organizowane w ramach
NATO, 30-dniowe szkolenie zatdg samolotéw lotnictwa taktycznego sit po-
wietrznych na olbrzymim (wielko$ci Szwajcarii) i specjalnie przygotowanym
poligonie w stanie Newada (Stany Zjednoczone), na ktorym znajduje sie
ponad 150 réznych, pozorowanych obiektéw wojskowych, wyposazonych
w Srodki radioelektroniczne, a zblizonych wymiarami i sylwetkami do
sprzetu bojowego potencjalnego przeciwnika. Ponadto, w warunkach tego
szkolenia prowadzi sie walki powietrzne, w ktorych ,przeciwnika" pozorujg
wybrane zalogi dzialajgce na samolotach o parametrach taktycz-
no-technicznych zblizonych do charakterystyk samolotow bojowych

znajdujgcych sie w uzbrojeniu jednostek lotniczych Uktadu Warszawskie-
go' *°

Jesli pozorujemy przeciwnika stosujgc pole tarczowe, to jego wiel-
kos¢, usytuowanie figur bojowych, ich liczba i rodzaj muszg odpowiadaé
zasadom dziatania, organizacji iuzbrojenia pozorowanej strony przeciw-
nej. Sterowanie figurami bojowymi powinno oddawac¢ dynamike walki.

W zajeciach i ¢wiczeniach bez udzialu wojsk (np. w ¢éwiczeniach

sztabowych) informacje o przeciwniku muszg dociera¢ do ¢wiczgcych w
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taki sposob, w jaki odbywatoby sie to w rzeczywistych dziataniach. Zakres
tych informacji oraz sposéb przedstawiania w nich przeciwnika réwniez
musi by¢ adekwatny do stworzonej sytuacji dydaktycznej, zasad dziatania
przeciwnika, jego organizacji i wyposazenia. Naiezy takze uwzglednic
wszystkie zrodia, zjakich informacje mogq naptywac (wywiad, rozpoznanie
ogdélnowojskowe itp.). oraz fragmentaryczno$S¢ danych, a nawet celowg

dezinformacje.

Zadanie pozorowania dziatania dowodcow szczebla nadrzednego
w stosunku do cwiczgcych pododdzialdw oraz dziatania sgsiadow, ele-
mentdw wsparcia i logistycznego zabezpieczenia dziatan bojowych po-
winny wykonywac wydzielone z innych pododdziatow sity. ktére  muszq
bra¢ aktywny udziat w catych zajeciach (¢wiczeniach). Skiad i wy-
posazenie tych sit powinno umozliwi¢ pozorowanie dziatania, na przyktad,
elementow wsparcia w peinym zakresie - zgodnie z zasadami obowigzu-
jgcymi w danym rodzaju wojsk.

Dowodzenie i organizowanie wspotdziatania z nimi powinno prze-
biega¢ tak. jak w czasie rzeczywistej walki zbrojnej, zzachowaniem fak-
tycznego obiegu informacji, dokumentow itp.. wykorzystujgc sieci dowo-
dzenia. wspotdziatania i powiadamiania ¢wiczpcych pododdziatéw. Gru-
py pozorujgce wykonuje postawione im zadania, uzywajgc wtasnych, eta-

towych sit i Srodkow.



w ¢wiczeniach bez udziatu wojsk dziatanie tych elementéw pozoruje
kierownictwo c¢wiczen lub wyznaczone zespoly, wykonujgc czynnos$ci i
dziatania charakterystyczne dla dowodztw rzeczywistych jednostek wspiera-

jogcych, zabezpieczajgcych walke itp.

Walke radioelektroniczng, psychologiczng i propagandowg nalezy

pozorowacC przy pomocy specjalistycznych pododdziatow tych rodzajow
wojsk, dla ktorych udziat w zajeciach (¢wiczeniach) jest programowym
szkoleniem. Ten rodzaj pozorowania jest bardzo rzadko stosowany, chociaz
w konfliktach zbrojnych ostatnich lat z powodzeniem stosowano te trzy ro-
dzaje walki, zwtaszcza walke radioelektroniczng.

JArmia izraelska wykorzystata doswiadczenia amerykanskie z Wiet-
namu w prowadzeniu walki radioelektronicznej w 1967 roku. Skutecznie
obezwtadniajgc zaktoceniami tgcznos¢ dowodzenia oraz prace stacii
radiolokacyjnych, uzyskano catkowite zaskoczenie przeciwnika, a lotnic-
two egipskie zostato zniszczone na lotniskach. Ponadto prowadzgc dezin-
formacje w sieciach i kierunkach radiowych egipskich wojsk lgdowych i
powietrznych oraz przekazujgc fatszywe rozkazy i zarzgdzenia, catkowiecie
zdezorganizowano dowodzenie wojskami egipskimi, co zdecydowato o
powodzeniu armii Izraela”.

.Z chwilg rozpoczecia przeciwko lIrakowi dziatan zbrojnych, prace

personelu wojny psychologicznej miaty na celu ostabienie wartosci moral-
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no-bojowych zotnierzy Saddama Husajna, ich woli walki i w konsekwencji
naktonienie do dezercji i poddania sie. (...) W wyniku tych dziatan Gwardia
Republikanska zostata w znacznym stopniu zdemoralizowana i pozbawiona
woli walki' *°

Rozwdj, miniaturyzacja itatwosc obstugi technicznych Srodkéw walki
elektronicznej, psychologicznej i propagandowej czyni je coraz skuteczniej-
szymi. Sq one stosowane nha coraz nizszym szczeblu organizacyjnym wal-
czgcych pododdziatbw. Dlatego tez bezwzglednie nalezy pozorowac

oddziatywanie tych trzech rodzajéw walki, aby nauczy¢ ¢éwiczgce podod-

dziaty skutecznych sposobow przeciwdziatania im.

Pozorowanie grozy pola walki obejmuije;

* wyglgd zewnetrzny terenu; ptongce i zniszczone zabudowania,
sprzet bojowy, zabici i ranni zotnierze oraz osoby cywile;

* efekty wzrokowe, akustyczne, wechowe, dotykowe, charaktery-
styczne dla rzeczywistego pola walki. tzn. odgtosy i widok dziatania sprzetu
bojowego - huk silnikbw czotgowych, ogieh dziat, armat, broni strzeleckiej,
bojowych Srodkdéw zapalajgcych i trujgcych. odrazajgce zapachy, krzyki i
jeki rannych itp.

Celem pozorowania grozy pola walki jest wywotywanie w ¢wiczg-

cych zotnierzach silnych doznan psychicznych. ..Nie jest bowiem obojetne
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dla zotnierza, na co patrzy na polu walki. Frontowy los nie szczedzi mu tak-
ze wstrzgsajgcych widokéw i dzwiekoéw, ktére przerazajg".»

Opowiada o0 tym zotnierz rosyjski, uczestnik wojny w Afganistanie:
,nagle potezny wybuch, zmiotlo kawatek dachu (...) Numer drugi od razu
rozniosto na kawateczki, sanitariuszowi urwato prawg reke. Az z kawatkiem
barku, brzucha nawet. Wybuch i krzyk. Sanitariusz stoi na szeroko rozstawio-
nych nogach, kawalki ciata dyndajg, wnetrznosci na zewngtrz. Makabra.
Cate wewnetrzne gospodarstwo z niego wytazi, ciekawe Swiata. Jednak w
pelni przytomny, nie zemdlat, nie bredzi, nic podobnego. Porazito mnie to,
ze nie wotal o pomoc, nie uzalat sie nad sobg. Zywy, a przeciez martwy,
pogodzony z losem".

.Zapach straszny, mdigcy. Palgcy sie cztowiek stodko cuchnie, o Bo-
ze! Smréd. Do tego chtopcey zyli, zyli - rozumiesz? Ciezko ranni, krzyczeli po-
twornie. Oczywistg kolejg rzeczy powinienem wtedy zwariowac¢. Sgdzitem,
ze tak sie stanie. Wyobraz sobie, ze nie od krzyku, nie od sceny, ktorg obser-
wowatem. Wariowatem od samego zapachu, od smrodu, choé krzyk
chtopakdéw nidst sie po catym wgwozie". AN

Inna sytuacja - wrzucony do kabiny samochodu granat rozerwat
kierowce i siedzgcego obok dysponenta. Pozostali zotnierze z tej samej

kompanii - po obejrzeniu tego, co zich kolegéw zostalo - nie byli w stanie
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kontynuowacd jazdy. Na skutek doznanego szoku stali sie apatyczni, nie re-
agowali na ponaglanie, grozby i prosby dowddcy kompanii, ktory tez byt
w szoku. Dopiero po pewnym czasie, na skutek perswazji, podjeli jazde.
Tak wiec pierwszy kontakt z ,okropnoscig” wojny wytgczyt z walki na dtuz-
szy czas kompanie wojska.

.Zatem w catoksztalcie szkolenia bardzo istotng role odgrywa oswo-
jenie ludzi z dziataniem bodZcow przykrych i potegujgcych poczucie nie-
bezpieczenstwa, takich jak makabryczne widoki, przerazliwe dzwieki, duze
zadymienie, nieznane zapachy".Czynic¢ tak naiezy zwlaszcza w podod-
dziatach specjainych, najbardziej narazonych na bezposredni kontakt z
przeciwnikiem. ,Skradajgcy sie mtody ,Ranger" nagie zamiera w bezruchu.
Obok niego, na ziemi wije sie z bolu trafiony odtamkiem pocisku rakietowe-
go jeden zjego kolegdébw. Wokét nich tropikalna dzungla, niesamowity upat i
wilgotnos¢. Za splecionym sitowiem by¢ moze czai sie przeciwnik. (...)
Wszystko jest tak super realistyczne, a jednak to tyiko starannie przygotowa-
na symuiacja poia waiki. (...) Na razie trupio biade Smiertelne maski i sztucz-
na krew stuzg tyiko upozorowaniu ran i biiskosci Smierci".(ryc. 6). W po-
dobnych warunkach szkoig sie komandosi francuskiej Legii Cudzoziemskiej

na poiigonie w Guijanie. '%°
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Ryc. 6. Pozorowanie rany gtowy przy pomocy rekwizytow (zdj. Jean-

Luc Manaud - Odyssey / Free)

Pozorowanie grozy poia waiki jest wiec dziataniem ze wszech miar u-
zasadnionym, jednak nietatwym - zar6wno od strony metodycznej, jak i

.Lechnicznej".

Pozorowanie skutkoéw oddziatywania Srodkow razenia wojsk wiasnych
oraz przeciwnika obejmuije;

* pozorowanie strat sprzetu bojowego;

* pozorowanie porazen fizycznych i psychicznych.

Rodzaj i iiczba pozorowanych uszkodzeh sprzetu bojowego, a takze

porazen fizycznych i psychicznych powinna by¢ adekwatna do zalozonej



sytuacji dydaktycznej, mozliwosci ogniowych ,przeciwnika" i ¢wiczgcych
pododdziatébw, uzytych Srodkéw ogniowych itp. Nie nalezy, na przykiad,
pozorowac zniszczenia nacierajgcego czotgu ,przeciwnika” w odlegtosci
1000 m, jesli ¢wiczgce pododdziaty nie dysponujg Srodkami ogniowymi
zdolnymi prowadzi¢ na te odlegtos¢ skutecznego ognia lub nie zostaty wy-
dane komendy do otwarcia ognia przez te Srodki.

Straty i porazenia muszq by¢ pozorowane po stronie ¢wiczgcych
pododdziatow i po stronie zespotu pozorujgcego. W szeregach ¢wiczgcych

eliminuje sie sprzet (tzn. uznaje za uszkodzony, zniszczony) i zotnierzy nie
spetniajgcych okreslonych norm taktycznych i nie przestrzegajgcych od-
powiednich zachowan bojowych. Np. zotnierz, ktéry po zmianie stanowi-
ska ogniowego nie odczotgat sie, moze zostaC uznany za rannego lub zabi-
tego iwylgczony z dalszego dziatania. Dokonuje tego prowadzgcy zajecia,
aw ¢wiczeniach taktycznych - kierownik ¢wiczen lub rozjemca.

Po stronie zespotu pozorujgcego straty i porazenia okresla jego do-
wodca, przy czym do pozorowania rannych i porazonych psychicznie nale-
zy dobiera¢ zotnierzy z aktorskimi zdolnosciami. ,Zniszczony" sprzet bojo-
wy, ,ranni" i ,zabici" mogg dotgczy¢é do pododdziatu pozorujgcego dopie-
ro po przejsciu lub wycofaniu sie ¢wiczgcych pododdziatow.

Natomiast ze ,zniszczonym" sprzetem bojowym iwytgczonymi ze
szkolenia zotnierzami (,rannymi” i ,zabitymi”) po stronie ¢wiczgcych pod-
oddziatdbw nalezy postepowac tak, jak w rzeczywistej walce zbrojnej,

wykorzystujgc etatowe Srodki pomocy. ,Uszkodzony" transporter powi-
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nien by¢ odholowany przez WPT na tyly, ,ranny" zotnierz opatrzony i od-
transportowany do gniazdo rannych itp. Wszystkie te czynnosci powinny by¢
wykonywane z zachowaniem zasad postepowania obowigzujgcych w ta-
kich sytuacjach.

Czas, na jaki sprzet bojowy izotnierze zostajg wytgczeniu z szeregow
¢wiczgcych pododdziatéw, okreSia prowadzgcy zajecia (kierownik éwi-
czen taktycznych), uwzgledniajgc rodzaj pozorowanego uszkodzenia isza-
cunkowy czas naprawy. Na okres wytgczenia z zaje¢ zotnierze - wykorzystu-
jgc wytgczony sprzet - doskonalg umiejetnosci wykonywania czynnoSci
wedtug norm taktycznych lub tych czynnosci, za zle wykonanie ktorych
zostali wytlgczeni z ¢wiczen. Do etatowych pododdziatéw powinni dotg-
czyC nie wczesniej niz w czasie przerabiania nastepnego zagadnienia lub
bezposrednio po wytgczeniu mogg zostac¢ dotgczeni do innych pododdzia-
léw jako uzupetnienie strat.

O celowosci pozorowania Swiadczg przeprowadzone badania, w
czasie ktorych ,Stwierdzono, ze podczas zastosowania bodzcow zewnetrz-
nych, takich jak: wybuchy pociskéw artyleryjskich, bomb lotniczych,
dziatanie S$rodkéw draznigcych i dymotwdrczych zmniejsza sie doktad-
nos¢ i wydtuza czas (zgodnie z normami) wykonywania czynnosci, co po-
woduje obnizenie oceny bardzo dobrej i dobrej do dostatecznej i niedosta-
tecznej. Czasami nawet jest to przyczyng niewykonania zadania. Stosujgc
bez uprzedzenia bodzce zewnetrzne, np. wszelkiego rodzaju wybuchy, po-

zary, $rodki draznigce i dymotwoércze, zaobserwowano zjawisko chwilowe-
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go (trwajgcego 5 do 20 sekund) zahamowania wykonywania czynnoSci
przez poszczegoinych zotnierzy, a nawet w niektérych przypadkach przez
caly zespot (druzyne, obstuge dziata). Oceny grupy zotnierzy, na ktorych
oddziatuje sie bodzcami i Srodkami zewnetrznymi sq gorsze od pozostatych
grup zotnierzy. Zestawienie wynikdw wykonania zadan przez badane grupy
podano w tabeii 2"/

Tabela 2
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Wedtug zbioru norm - oceno niedostateczna.

Natomiast w innych badaniach dowiedziono, ze stosujgc ,na co-
dzien" srodki pozorowania poia walki, uzyskuje sie lepsze wyniki w szkoleniu,
a tym samym wieksze jest prawdopodobienstwo wykonania zadania przez
tok przygotowanych zotnierzy na rzeczywistym polu walki.

»otrzelano mianowicie na trenazerach w warunkach tzw. normalnych
i w warunkach psychologicznego oddziatywania pola walki. Wyniki byty

rozne (ryc. 7).

Ryc. 7. Wyniki pierwszych strzelan



Podczas psychologicznego oddziatywania pola walki, na 50 strzatéw
Srednia trafien wynosita 21, natomiast w warunkach normalnych przy tej
samej ilosci strzelan rownata sie liczbie 47. Opinia strzelajgcych co do stop-
nia trudnosci strzelania byta zgodna. Mniejsza pewnos$¢ dziatania, ostabio-
na uwaga i stopien koncentracji, szybko nastepujgce zmeczenie - to
czynnniki, ktére uniemozliwity strzelanie.

Nastepnie przez 4 tygodnie strzelano w warunkach psychologicznego
oddziatywania pola walki, jednoczes$nie przekazujgc strzelcom szereg wia-
domosci. Miedzy innymi omowiono szczegdétowo rodzaje bodzcow, spo-
soby reagowania na nie cztowieka oraz zapoznano z czynnikami, ktére w
znacznym stopniu uodparniajg organizm na tego typu zjawiska. W wyniku
szkolenia juz po 2 tygodniach uzyskano $rednig ilos¢ trafien 33, a po 4 ty-

godniach 42 trafienia (ryc. 8)"./°"
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Ryc. 8. Wyniki strzelan po 4 tygodniach treningu
Zakres pozorowania zaiezy od etapu szkoienia, rodzaju zajec, ceidw
jakie przed nimi zostaly postawione. Nie wszystkie eiementy pozorowania
muszg byc¢ stosowane jednoczesnie iw petnym wymiarze. Decyduje o tym
kierownik ¢wiczen, prowadzgcy zajecia, jak réwniez moziiwosci techniczne i

materiatowe.

2d. Realizm zaopatrzenia materialowego

W procesie ksztalcenia, oprdcz sprzetu bojowego, uzywa sie réwniez

wielu urzgdzen treningowych, pomocy szkoleniowych, srodkow pozorowa-



nia pola walki. Ich rodzaj, liczbe isposéb uzycia w poszczegdlnych rodza-
jach zajeo okreSlajg stosowne programy szkolenia, instrukcje, zarzgdzenia i
wytyczne przetozonych, W zatozeniach sg to dane pozwalajgce na zreali-
zowanie okres$lonych dla tych zajed celow.

Postepujgce od lat ograniczanie budzetu wojskowego spowodowa-
lo zmniejszenie sSrodkéw materiatlowego zaopatrzenia zajed. W efekcie zda-
rzajg sie sytuacje, ze okreslone dla danego zajecia wielkosci tych Srodkéw
z gory wykluczajg mozliwosé zrealizowania zatozonych celéw. Przyktadem
moze byé strzelanie sprawdzajgce nr 2 z BWP-1 i BWP-2, w ramach ktérego
do zniszczenia celu przewidziany jest jeden pocisk ppk, a prawdopodobien-
stwo zniszczenia celu tym pociskiem wynosi 0,55.2°" Zniszczenie celu w tym
wypadku nie zalezy od umiejetnosci obstugi wyrzutni ppk, lecz od przysto-
wiowego szczescia.

Aby naliczenie Srodkéw materiatowych byto realne, tzn. umozliwiato
osiggniecie zatozonych dla danych zaje¢ celéw, nalezy uwzgledniac rze-
czywistg sytuacje bojowg oraz uzyte (zuzyte) w czasie zajec¢ srodki technicz-
ne - pojazdy, paliwa, amunicje itp. Poniewaz zapamietanie odpowiednich
do danej sytuacji procedur postepowania, oraz wyrobienie umiejetnosci i
nawykéw nastepuje podczas wielu zaje¢ (wyktadéw, pokazdw, cwiczen

przygotowawczych, treningébw itp.), suma uzytych Srodkéw materiatowych
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musi prowadzi¢ do stanu, w ktorym szkoieni w stworzonej - adekwatnej do
rzeczywistosci - sytuacji dydaktycznej wykonajg postawione im zadanie.
Drugi aspekt realizmu w materiatowym zaopatrzeniu procesu dy-
daktycznego odnosi sie do faktycznie uzytych srodkéw podczas poszcze-
golnych zajec. Ich wielkoS¢ nie moze w zasadniczy sposéb odbiega¢ od
wartosci okreslonych dla tych zajec¢, poniewaz nie zostang wowczas o-

siggniete zatozone cele. Istnieje tez niebezpieczenstwo, ze w nauczanych
(szkolonych), w warunkach niedoboru Srodkbw materiatowych zostanie
wyrobiony niewtasciwy obraz rzeczywistej sytuacji, przyswoje sobie btedne
nawyki, nie opanuje niezbednych umiejetnosci.

Nie nalezy tez zapominac, ze z procesem ksztatcenia wojskowego
jest zwiezana nieodtecznie gotowos$¢ bojowa pododdziatéw, jednostek -
czyli zdolnos¢ do natychmiastowego podjecia dziatan bojowych. Dlatego
.we wszystkich podejmowanych przedsiewzieciach racjonalizujeco-
oszczednosciowych stan gotowosci bojowej wojsk jest tym pryncypialnym
czynnikiem, ktérego jakoS¢ nie moze w zadnym przypadku zosta¢ obnizo-
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13.
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ROZDZIAL I

METODOLOGICZNE ZALOZENIA BADAN

Obowigzkiem kazdego badacza jest zapoznanie sie z literaturg
przedmiotu, zanim przystgpi on do wiasnych badan. Ma to na ceiu nie tyiko
wykiuczenie sytuacji, w ktorej odpowiadatby on na pytania, na ktére w na-
uce dostatecznie juz odpowiedziano. Lektura prac z danej dziedziny winna
tez wskazywad na ceiowo$6 zadania okreslonych pytan, a takze stanowio
zrodto, z ktorego czerpie sie zalozenia zarowno dla wilasnych pytan, jak i
metod, za pomocg ktérych moglibySmy odpowiedzied na te pytania.®

Od analizy literatury przedmiotu rozpoczyna sie prace naukowg.” W
tym przypadku miata ona na celu nie tylko pogtebienie wiedzy na temat
realizmu, ale rowniez okreS$lenie, dlaczego jest on niezbedny w ksztatceniu, z

czego wynika jego istota oraz jakg powinien miec strukture. Czynniki te, a

110 . )
S. Nowak ,,Metodologia badan spotecznych™ PWN, W-wa 1985, s. 35.

m
W. I. B. Beveridge ,,Sztuka badan naukowych”, PZWL, W-wa 1963, s. 14 i dalsze.
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zwlaszcza przyczyny, dla ktorych realizm jest tak istotny w ksztatceniu woj-
skowym oraz jego struktOra, nie sq jednoznacznie okre$lane (w publikacjach
traktuje sie je jako aksjomaty). OkreSlenie tych czynnikdw byto takze nie-
zbedne do przeprowadzenia badan.

Studiujgc literature poswiecong realizmowi mozna wyraznie dostrzec
rozumienie znaczenia realizmu dla przygotowania zotnierzy do walki zbroj-
nej. Jednocze$nie uderzajgcy jest brak spéjnosci miedzy Swiadomoscig
wagi tego czynnika a praktycznym wcielaniem zasad realizmu w praktyce
dydaktycznej. Pytanie o przyczyny takiego stanu rzeczy nasuwa sie samo.
Wiele z nich zostalo opisanych w artykutach, oméwieniach c¢wiczen tak-
tycznych i operacyjnych, we wnioskach pokontrolnych. Autorzy tych prac

rzadko jednak wnikali w istote problemu Iszukali podtoza tych zjawisk. A ich

korzenie tkwig w akademiach iszkotach oficerskich.

Ksztalci sie w nich oficeréw, ktérzy w jednostkach wojskowych bez-
posrednio organizuje i kieruje procesem przygotowania zotnierzy i podod-
dziatow do walki zbrojnej. Stopien urealnienia tego procesu zalezy od wie-
dzy, umiejetnosci i postaw tychze oficerobw wobec realizmu. Zdobycie od-
powiedniej wiedzy i umiejetnosci oraz wyrobienie pozgdanej postawy - to
podstawowe cele, ktére powinni osiggng¢ w czasie studiow.

Dlatego tez zwigzek miedzy stopniem urealnienia procesu ksztatcenia
w uczelniach, a wymienionymi czynnikami oraz zdolnoSciami ich praktycz-
nego wykorzystania w dziatalnosci szkoleniowej jest oczywisty. Jakg wartos¢

ma ten zwigzek najlepiej mozna sprawdzi¢ w czasie ¢wiczen taktycznych.
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ktére niejako finalizujg efekty catego procesu ksztalcenia i moziiwe jest w
nich (a nawet konieczne) wystepowanie wszystkich elementow struktury
realizmu.

Okreslenie tych zwigzkow i zaleznosci mozliwe jest w postepowaniu
badawczym, w ktdrym mozna wyr6zni¢ nastepujgce istotne etapy:

1) przygotowanie teoretyczne: pojeciowa strukturolizocjo przedmiotu
badania isformutowanie pytan badawczych;

2) plan badan i wybdr narzedzi: ustalenie porzgdku czynnosci ba-
dawczych, dobdér narzedzi i technik realizacji, gcznie z operacjonalizacje
gtbwnych czynnosci, okreSleniem zasad doboru préby, opracowaniem na-
rzedzi (np. skal, indekséw, kwestinariusza);

3) realizacja badan: zbieranie materiatu;

4) opracowanie materiatu: przygotowanie i analiza danych, préba
odpowiedzi na pytania badawcze;

5) wnioski teoretyczne: ustalenie zakresu waznosci twierdzen wynika-
jgcych z badan, ewentualnie ich generalizacja oraz konfrontacja z istniejg-

cg teorig. "\

112
R. Mayntz, K. Holm, P. Hubner ,, Wprowadzenie do metod socjologii empirycznej”, PWN, W-wa 1985, s.

33.



2.1. Cele, problemy i hipotezy badawcze

W rozdziale | pracy dokonano analizy podstawowych pojec realizmu:
jego definicji, przyczyn, dla ktérych jest on niezbedny w ksztatceniu, zakresu
stosowania oraz struktury. Natomiat ztozono$¢ problemu zmusita autora do
okreslenia tylko kilku, jego zdaniem najwazniejszych, celéw badan. Byty nimi:

1 Zebranie i uporzgdkowanie wiedzy o problematyce realizmu w
ksztatceniu wojskowym.

2. OkresSlenie  czynnikbw warunkujgcych urealnienie procesu
ksztalcenia w uczelniach i jednostkach wojskowych.

3. Zbadanie;

- stopnia wystepowania czynnikbw warunkujgcych urealnienie pro-
cesu ksztatcenia w uczelniach i jednostkach wojskowych;

- w jakim zakresie elementy struktury realizmu sq stosowane w cza-
sie éwiczen taktycznych;

- zwigzkéw zachodzgcych miedzy realizmem procesu ksztalcenia w
uczelniach a elementami struktury realizmu w ¢wiczeniach taktycznych.

4. Okreslenie sposobu pomiaru realizmu w ksztatceniu wojskowym.

Sprecyzowanie celow badan pozwolito no sformutowanie problemow

i hipotez badawczych, bowiem ,Bez wyraznie sformutowanych problemoéw i



hipotez trudno bytoby dokonac wiekszego postepu lub nowych odkryé w
dziedzinie interesujgcych nas faktow izjawisk.®
Problemem badawczym ,nazywamy to, co jest przedmiotem wysil-

kow badawczych, czyli po prostu to, co orientuje nasze przedsiewziecia po-
znawcze"N  Lub inaczej: ,sq to pytania, na ktére szukamy odpowiedzi na

drodze badan naukowych". "W pracy problemy zostaly ujete w postaci

pieciu pytan:

1 Jaki jest stan wiedzy o problematyce realizmu w ksztalceniu woj-
skowym?

2. Jakie czynniki warunkujg urealnienie procesu ksztatcenia w u-
czelniach i jednostkach wojskowych oraz w jakim stopniu wystepujg?

3. W jakim zakresie elementy struktury realizmu sg stosowane w cza-
sie ¢wiczen taktycznych?

4. Jakie zwigzki zachodzg miedzy realizmem w procesie ksztatcenia
w uczelniach a wystepowaniem elementdéw struktury realizmu w éwicze-
niach taktycznych?

5. W jaki spos6b mozna zmierzy¢ (opisac) realizm w ksztatceniu woj-

skowym?

113 . . .
M. tobocki ,,Metody badan pedagogicznych”, PWN, W-wa 1982, s. 55.
14 J. Sztumski ,, Wstap do metod i technik badan spotecznych”, PWN, W-wa 1984, s. 28.

15 Z. Cackowski ,,Problemy ipseudoproblemy”, W-wa 1964, s. 104.

91



Skuteczne przeprowadzenie badan naukowych wymaga, oprocz
sformutowania probiemow badawczych, takze wysuniecia hipotez robo-
czych. Hipotezy robocze sq oczekiwanymi przez badacza wynikami ba-
dan Sqto zdania stwierdzajgce spodziewanq reiacje miedzy jakimis zja-
wiskami.® W badaniach przyjeto nastepujgce hipotezy badawcze:

1 Wiedza o problematyce realizmu w ksztatceniu wojskowym ujeta w
literaturze przedmiotu jest rozproszona, wymaga uporzgdkowania i uzupet-
nienia.

2. Dla urealnienia procesu ksztalcenia w uczelniach i jednostkach
wojskowych niezbedne jest: wyodrebnienie i skonkretyzowanie wiedzy o
realizmie, stworzenie klimatu sprzyjajgcego wszelkiej dziatalnosci zmierza-
jgcej do urealnienia zaje¢ oraz wlasciwe zaopatrzenie w srodki dydaktycz-
ne. Czynniki te nie w petlni wystepujg, zarowno w uczelniach, jak i w jed-
nostkach wojskowych.

3. W czasie ¢wiczen taktycznych elementy struktury realizmu nie wy-
stepujg w petnym zakresie.

4. Istniejg Sciste zwigzki miedzy urealnieniem procesu ksztalcenia w
uczelniach a wystepowaniem elementow struktury realizmu w czasie ¢wi-

czen taktycznych.

11
6 M. Lobocki, op. cit., s. 74.

117
Zob. R. Mayntz, K. Holm, P. Hubner, op. cit., s. 39.
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5. Pomiar realizmu w ksztatlceniu wojskowym jest mozliwy za pomocg

opisu stopnia wystepowania jego struktur w czasie zajec.

2.2. Wybor terenu badan i proby

Wiasciwy wybor terenu badan i oséb badanych zalezy w gtéwnej
mierze od rodzaju probleméw, jakie zamierzamy rozwigzac i hipotez, jakie
pragniemy zweryfikowac.Problemy badawcze koncentrujg sie wokot
realizmu ksztatcenia w uczelniach wojskowych oraz realizmu ¢wiczen tak-

tycznych. Tak wiec terenem badan mogty by¢ uczelnie wojskowe i jed-

nostki bojowe, w ktérych prowadzono ¢wiczenia taktyczne.

Poszukiwanie zwigzku miedzy realizmem procesu ksztatlcenia w uczel-
niach, a realizmem ¢wiczen taktycznych jeszcze bardziej zawezito teren
badan, sktaniajgc do wyboru populacji, ktéra swoim usytuowaniem w pro-
cesie ksztalcenia gwarantowataby posiadanie wszystkich cech charaktery-
stycznych dla populacji generalnej. Takg populacje byli wyktadowcy i stu-
chacze uczelni o profilu dowdédczym.

Zawezenie terenu badan pozwolito na dokonanie celowego doboru
proby w postaci wyktadowcow taktyki ogdlnej i rodzajow wojsk oraz stu-
chaczy Il roku Wydziatu Wojsk Lgdowych Akademii Obrony Narodowej. Od

postaw i umiejetnosci wyktadowcow zalezy realizm procesu ksztatcenia, w

118
M. Lobocki, op. cit., s. 86.
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tym réwniez i ¢wiczen taktycznych i operacyjnych organizowanych i pro-
wadzonych w uczeiniach. Natomiast stuchacze, po dwéch latach studiow,
mogli oceni¢ proces ksztatcenia w uczelniach (w akadamii i szkole oficer-
skiej. ktorej byli absolwentami). Jednoczes$nie sami byli organizatorami ¢wi-
czen taktycznych (i ich uczestnikami) w jednostkach, w ktérych peili stuzbe

przed podjeciem studiéw.

2. 3. Metody i narzedzia badawcze

W znacznej czesci literatury przedmiotu rozwazania o realizmie oparte
sq na potocznym poznaniu, ktére nie jest wolne od subiektywnych ocen.
Okreslenie rzeczywistego stanu realizmu w ksztalceniu wojskowym wymaga-
lo zastosowania badania naukowego, w ktérym rygorystyczne przestrzega-
nie szeregu warunkéw metodologicznych chroni przed subiektywizmem ze
strony badacza.”"Ten system zalozen i regut postepowania, pozwalajgcy
na takie uporzgdkowanie praktycznej lub teoretycznej dziatalnosci, aby

mozna byto osiggngc zamierzony cel. nosi nazwe metody. Wszystkie zas ma-

terialne Srodki pomocnicze badania nazywa sie narzedziami badawczy-

119 . . . . .
Zob. W. Zaczynski ,,Praca badawcza nauczyciela”, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, W-wa 1968,

s. 15.

120
J. Sztumski, op. cit., s. 46.



Metody i narzedzia muszg byC¢ dostosowane do przedmiotu badan,
dlatego tez ich wybor ma istotne znaczenie dla poprawnos$ci przeprowa-
dzonych badan. W pracy zastosowano nastepujgce metody badawcze:

* obserwacje;

* badania opinii;

* analize dokumentow.

Obserwacja
jest podstawowg i najczesciej stosowang metodg w badaniach pe-
dagogicznych. Jako metoda naukowa nie jest samym tylko postrzeganiem
faktow, zdarzen czy zjawisk, ale ..osobliwym sposobem postrzegania, gro-
madzenia i interpretowania poznawanych danych, w naturalnym ich prze-
biegu i pozostajgcych w bezposrednim zasiegu widzenia i styszenia obser-
w121

watora".

W pracy zastosowano obserwacje nieuczestniczgcg. ktéra charakte-
ryzuje sie tym. ze obserwator rejestruje zachodzgce procesy niejako ..z ze-
wnetrz". nie bierze udziatu w sytuacji, a jedynie jg obserwuje.Prowadzono

jg podczas cwiczen taktycznych, ktére sg terenem obiektywizacji zasad

121 . .
M. Lobocki, op. cit., s. 117.

122
R. Mayntz, K. Holm, P. Hubner, op. cit,, s. 126.
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realizmu. Potwierdzajg to badania przeprowadzone w jednostkach i uczel-

niach wojskowych. ***

Badanie opinii

Realizm w procesie ksztalcenia zalezy przede wszystkim od jego or-
ganizatora - wyktadowcy akademickiego, dowodcy pododdziatu. Spo-
sOb postepowania kazdego z nich jest Scisle okreslony. Jednak rzeczywistosé
szkoleniowa powoduje, ze z r6znych przyczyn odbiega on od pozgdanego
modelu. Wszelkie mechanizmy i zaleznosci z tym zwigzane mozna poznad
badajgc opinie oséb bezposrednio zaangazowanych w procesie ksztalce-
nia. **

Badanie opinii pozwala badaczowi gromadzi¢ spostrzezenia za po-

Srednictwem innych o0sOb zainteresowanych rzeczywistoscig dydaktycz-

ng." Do badah uzyta zostata specjalnie opracowana ankieta.

Analiza dokumentow,

" 1% zostata potrak-

chociaz ,stanowi z reguly metode uzupetniajgcg
towana na réwni z innymi, bowiem stopienn poprawnosci opracowania do-

kumentacji ¢wiczen taktycznych (innych zaje¢ réwniez) w zasadniczy spo-

12
3J. Zakrzewski, op. cit., s. 96.
124 . .
Zob. J. Bogusz ,,Dydaktyka wojskowa™, op. cit., s.52.
125 . .
Zob. M. tobocki, op. cit., s. 201.

126 M. Lobocki, op. cit., s. 226.
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sOb rzutuje no realizm ich przeprowadzenia. Zwlaszcza, ze wystepuje wsrod
dowddcédw tendencja do Scistego trzymania sie przyjetych w dokumentach
planéw ich przebiegu.

Analiza miata charakter zarowno tresciowy, jak i formalny.Obej-
mowata dokumentacje 6wiczen taktycznych i notatki stuzbowe z kontroli
tych owiczen prowadzonych przez oficerow Zarzgdu Szkolenia Bojowego
Sztabu Generalnego WP. Badanie dokumentacji miato za zadanie spraw-
dzenie ich zgodnosci z obowigzujgcymi dokumentami normatywnymi
(przede wszystkim z ,Instrukcjg o organizowaniu i prowadzeniu éwiczen tak-
tycznych"), ocene realizmu zatozen taktycznych do éwiczen oraz zaopa-
trzenia materiatowego, a takze zgodno$¢ przebiegu ¢wiczen z przyjetymi w
dokumentach zatozeniami.

Celowa byta rowniez analiza nie oficjalnych dokumentow, jakimi sg
protokoty z kontroli ¢wiczen taktycznych, ale notatek stuzbowych, na pod-
stawie ktérych sporzgdza sie te protokoty. Notatki sg bardziej wiarygodne,
w czasie bowiem opracowania protokotu nadaje sie im bardziej
. wywazony" charakter, ,wygtadza je", a wiec w pewnej mierze odbiegajg

one od rzeczywistosci.

121 B. Hydzik ,,Metodologia pedagogicznych badan naukowych w wojsku™, WSMW, Gdynia 1984, s.210.
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Analizie poddano réwniez omdéwienia Owiczen opracowanych i
przeprowadzonych w Akademii Obrony Narodowej ze stuchaczami, miedzy

innymi: ,Orzysz - 92". ,Mazury - 94". ,Bielsko - 94' 1B

Narzedzia badawcze

Jako narzedzi badawczych uzyto ankiety i arkusza obserwaciji.

Ankieta jest zestawieniem pytan dotyczgcych spraw, w ktérych re-
spondenci powinni byé wystarczajgco zorientowani, aby méc udzielié pi-
semnie odpowiedzi w swobodnej formie albo dokonaé wyboru sposréd
podanych mozliwosci.Ankieta postuzyta do badania opinii organizato-
row procesu ksztalcenia. W badaniach pilotazowych uzyto dwéch ankiet:
jednej do badania wyktadowcéw w uczelniach wojskowych, drugiej - do
badania dowddcéw pododdziatow i stuchaczy Akademii Obrony Naro-
dowej. Zgromadzona w ten sposéb wiedza i umiejetnosci pozwolity autorowi
na opracowanie jednej, uniwersalnej ankiety (zatgcznik 1).

Arkusz obserwacji (zalgcznik 2) postuzyt do oceny realizmu w ¢wi-

czeniach taktycznych prowadzonych do szczebla batalionu. Przy jego o-

128 . . . . S ,
Zob.: ,,Organizacja iprowadzenie dziatan bojowych przez dywizjg w terenie lesisto-jeziornym ”, omé-

wienie ¢wiczen ,,0rzysz - 927, AON, W-wa 1992; ,,Dziatanie bojowe oddziatu w terenie tesisto-jeziornym”,
omoOwienie ¢wiczen ,,Mazury -94 , AON, W-wa 1994; ,,Wykorzystanie sit i Srodkéw brygady piechoty gér-

skiej”, omowienie ¢wiczen ,,Bietsko - 947, AON, W-wa 1994.

129 ,.Metody badari pedagogicznych w zarysie ”, pod red. A. Géralskiego, Wyzsza Szkota Pedagogiki Spe-

cjalnej, W-wa 1989, s. 65.



pracowaniu zostata wykorzystana - zaproponowana przez autora w rozdzia-

le 1- struktura realizmu.

2.4. Opis przebiegu badan

Badania, ktore zostaly podjete, byly prowadzone w dwoch etapach.
Pierwszy - to badania pilotazowe, drugi - badania wtasciwe.

Badania pilotazowe majq dac¢ obraz badanego srodowiska w gtow-
nych jego zarysach. Powinny ukazac strukture spoteczng zbiorowosci, ukia-
dy stosunkéw spotecznych oraz kierunki przeobrazen i przebiegu procesow,
jakie w badanej zbiorowosci zachodze.Zostaty nimi objete 63 osoby: 12
wyktadowcow AON i 41 stuchaczy | roku Wydzialu Wojsk Lgdowych tejze
uczelni. Kazda grupa byta badana inng ankiete. Celem badan byto:

* pogtebienie problematyki badawczej;

* doskonalenie narzedzia badawczego;

*zdobycie doswiadczen w prowadzeniu badan ankietowych.

Badania te spetnity swoje zadanie. Opinie i uwagi badanych ukierun-
kowaly autora w formutowaniu pytan, przyczynity sie do opracowania jed-
nej, uniwersalnej ankiety oraz pozwolity ustali¢ optymalny sposdb prowa-

dzenia badan.

130 . L ) . ) . . . .
,,Metody i techniki badan spotecznych ”, wybor tekstow M. Malikowski, Wyzsza Szkota Pedagogiczna,

Rzeszow 1984, s. 47.

99



Badania wiasciwe zostaly przeprowadzone w trzech uczelniach woj-

skowych: AON, Wyzsze] Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych iWyz-
szej Szkole Oficerskiej Inzynierii Wojskowej oraz w jednostkach wojskowych,
w ktérych autor obserwowat ¢wiczenia taktyczne. Badaniom zostaii pod-
dani wyktadowcy uczeini, stuchacze I roku AON idowddcy biorgcy udziat
w ¢wiczeniach taktycznych. Badania stuchaczy zostaly przeprowadzone
pod koniec roku akademickiego - po dwdch latach studiow mogii oni o-
cenic¢ nie tylko realizm ksztalcenia w jednostkach, w ktérych peili stuzbe,
aie iw akademii.

Wyktadowcy, po otrzymaniu ankiet, mieli kilka dni na ich wypeinienie.
Natomiast stuchacze wypetniali je w saii wyktadowej w obecnos$ci autora,
po szczegdtowym instruktazu. Zajeto im to przecietnie 1,5 godziny.

Dowddcy zas biorgcy udziat w ¢wiczeniach taktycznych byli ankie-
towani po ich zakonczeniu, w obecnos$ci autora, réwniez po instruktazu.

Obserwacja ¢wiczen taktycznych byta prowadzona podczas kontroii

tych zaje¢ prowadzonych przez oficeréw Zarzgdu Szkolenia Bojowego
Sztabu Generalnego WP. Do przyjecia takiego trybu postepowania zmusita
autora konieczno$¢ przebywania w czasie ¢wiczen w réznych miejscach w
tym samym czasie, aby mozna byto oceni¢ wszystkie elementy realizmu. W
tym ceiu oficerowie kontrolujgcy ¢wiczenia, po stosownym instruktazu, o-
trzymaii arkusze obserwaciji i nanosiii na nie uwagi, wykonujgc jednoczesnie
swoje rutynowe czynnosci. Nie wypaczyto to procedury badawczej, ponie-

waz czynnosci te niemalze w catosci pokrywaly sie zzagadnieniami ujetymi
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w arkuszu obserwacji. Autor za kazdym razem obserwowat inny fragment
¢wiczen. W ten sposOb zostalo objetych obserwacje siedem cwiczeh:
cztery kompanijne itrzy bataiionowe.

Analiza dokumentéw obejmowata studiowanie dokumentacji ¢wi-
czen taktycznych oraz notatek stuzbowych z kontroii ¢wiczen taktycznych
prowadzonych przez oficerow Zarzgdu Szkolenia Bojowego SG WP, a takze
omowienia wybranych ¢wiczen prowadzonych ze stuchaczami AON. Ana-
lizie zostata poddana dokumentacja wszystkich obserwowanych c¢wiczen
oraz notatki z dziesieciu ¢wiczen taktycznych - kompanijnych i bataliono-

wych - prowadzonych na przestrzeni 5 lat.

2.5. Charakterystyka badanej préby

Badaniami zostato objetych 271 oficerow:

* 36,8% z Warszawskiego Okregu Wojskowego;

* 41% ze Slgskiego Okregu Wojskowego:;

* 22% z Pomorskiego Okregu Wojskowego;

* 1,2%z Rodzajow Sit Zbrojnych.

141 ankietowanych to oficerowie z jednostek liniowych oraz stucha-
cze Il roku studiéw Wydziatu Wojsk Lgdowych AON, 107 zas to wyktadowcy

uczelni wojskowych: 54 z AON, 26 - zWSOWZmech, a 17 zWSOIW (ryc. 9).
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Razem 271

Ryc. 9. Liczebnos¢ badanej populaciji

Wsrod nauczycieli akademickich najwiecej byto wykiadowcow taktyki
ogongj  (45-ciu), nastepnie taktyki rodzajow wojsk (25), przedmiotow
specjalistycznych  (18) i sztuki operacyjnej (13). Ich staz dydaktyczny byt
nastepujacy:

* 32 z nich pracowato jako wyktadowcy ponizej 5 lat;

*30 - w przedziale lat 5-10;

*21 - w przedziale lat 11-15;

*14 - w przedziale lat 16-20;

*6 powyzej 20 lat (ryc. 10).
Poniewaz wczes$niej pehili oni obowigzki dowédcéw pododdziatéw, byl
Predysponowani do tego, aby oceni¢ problematyke realizmu w ksztatceniu

zarObwno w uczelniach, jak iw jednostkach wojskowych.
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Ryc. 10. Charakterystyka nauczycieli akademickich

Rowniez kompetentni do oceny realizmu w procesie nauczania w
jednostkach byli oficerowie zjednostek liniowych i stuchacze AON. Wiekszos¢
1nich (91,5%) bezposrednio uczestniczyta w tym procesie. Ponad 5070 oficerow
I ragi zajmowanych stanowisk (dowodcy batalionow, szefowie sztabow) nie
ko uczestniczyto w  ¢wiczeniach taktycznych, ale i przygotowywato je
(éwiczenia kompanijne).

51% badanych byto absolwentami szkét oficerskich, 47% - akademii

wojskowych, a 2% - uczelni cywilnych. Wsréd nich:

*31,6% - to oficerowie dyplomowani;
*4,4% - Ztytutami magistra,;

*9,2% - z tytutami doktorskimi;

* 20/ - to doktorzy habilitowani;

*52,8% - miato wyksztatcenie | stopnia (absolwenci WSO) (ryc. 11).
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Ryc. 11. Charakterystyka wyksztatcenia badanych

W badanej populacji byto 58,970 oficerow miodszych, 38,7% - oficerow
starszych. Jako zotnierze zawodowi przepracowali:

* ponizej 5 - 24,4%,

*W przedziale 5-10 lat - 4470;

*w przedziale 11-15 lat - 16,9%;

*w przedziale 16-20 lat - 9,3%;

*WwW przedziale 21-25 lat - 12,570;

* powyzej 25 lat -12,570 (ryc. 12).
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Ryc. 13. Stosunek do zajmowanego stanowiska

W mniejszym stopniu wigzqg oni z tym stanowiskiem dalszq kariere - tylko
6”6 oficerow jest skionnych kontynuowac¢ prace jako dowddcy lub
wyktadowcy, chociaz 91,3 twierdzito, ze majg odpowiednie do tego
predyspozycje. Rowniez wielu badanych (855%>) deklarowato cheé podnoszenia

kwalifikacji (ryc. 14).
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Ryc. 14. Kariera a predyspozycje

Z charakterystyki badanej proby mozna wywnioskowac, ze objecie jej
lbadaniami bylo uzasadnione, a zebrany materiat badawczy moze byc¢

reprezentatywny dla innych jednostek i uczelni wojskowych.
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ROZDZIAL 1l

POSTULOWANY | RZECZYWISTY REALIZM KSZTALCENIA WOJSK W

SWIETLE BADAN

3.1. Stopien uswiadomienia realizmu wsréd kadry zawodowej

Realizm jest specyficznym zjawiskiem w ksztalceniu wojskowym.
Prawie wszyscy badani (96,3%) oraz rozméwcy autora byli zgodni co do
tego. ze jest on niezbedny w procesie nauczania, a jednoczes$nie literatura
na ten temat jest bardzo uboga irozproszona. Wydany w 1959 r. podrecz-
nik pt.. ,Realizm w szkoleniu bojowym pododdziatéw armii amerykanskiej"
RB. Rigga jako jedyny jest catkowicie posSwiecony reaiizmowi. 1 chociaz
zarzuca mu sie ,prymitywny naturaiizm", ktéry wielu autoréw neguje, jed-
nak nie zmienia to faktu, ze - mimo uptywu lat - wiekszo$¢ zawartych w nim

postulatéw jest aktualna do dzis$/"\

131 Miedzy innymi A. Szramczenko, op. cit.,, s. 63.



Natomiast niewielka liczba publikacji poswieconych temu zagad-
nieniu ogranicza sie do realizmu w szkoleniu bojowym, co znacznie zaweza
problem lub dotyczy tylko niektérych jego aspektow, przede wszystkim po-
zorowania polo walki.

Nic wiec dziwnego, ze niewiele ponad potowe badanych (56%) ze-
tkneto sie z tg literature, ktéro przede wszystkim miato charakter publicy-
styczny (31%), a tylko 12,1% - naukowy. Przy czym jedynie 3,6% tej literatury
obejmowato cotg problematyke realizmu, natomiast az 44% dotyczyto tyl-
ko niektérych jego aspektéw. Ponadto, literatura to dotyczyta jedynie pew-
nych przedmiotéw nauczania (14,5% - przede wszystkim taktyki), byta frag-
mentaryczna i nie uporzedkowana (19% wypowiedzi).

Mimo to zadziwiajecy jest stan Swiadomos$ci badanych. Indagowani
bowiem o dezenie do urealniania zaje¢ stwierdzali najczesciej, ze jest to:

* konieczno$¢ podyktowana wymaganiami przysziego pola walki -
80,6% odpowiedzi badanych oficerow;

* obowiezek kazdego zotnierza zawodowego. Take opinie wyrazito
63,3% badanych;

* szczegolnie istotne w dobie restrukturyzacji i redukcji wojska. Tego
zdania byto 24,6% oficerow;

* zbyteczne, niepotrzebnie absorbujece ludzi i sprzet bojowy - to o-
pinia zaledwie 2,8% badanych.

Rownie optymistyczne - w kontekScie przestudiowanej literatury -

jest stwierdzenie az 74,3% badanych, ze w swojej dziatalnosci dydaktycznej
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dokonato gtebokiej analizy problematyki realizmu, a 76,6% podejmowato
préby zwiekszenia stopnia urealnienia prowadzonych przez siebie zajec.
Niestety, tylko 12.3% okreslito, na czym te proby polegaty. Sprowadzajg sie
one do trzech kategorii. Jest to:

* dgzenie do wyegzekwowania ..przystugujgcego” do zaje¢ zaopa-
trzenia materiatlowego;

"™ uwzglednianie w najwiekszym stopniu w zajeciach praktycznej
dziatalnosci wojsk;

* prowadzenie zajec ic¢wiczeh taktycznych na podstawie rzeczywi-
stych decyzji ¢wiczgcych dowédcédw pododdziatdw. W tym przypadku ba-
dani oficerowie zwracali uwage, ze takie proby podejmowali tylko wow-

czas, gdy zajecia nie byly kontrolowane.

Nie koresponduje to w pewnym stopniu z twierdzeniem 41.5% bada-
nych. ktérzy nie zaobserwowali w swoim otoczeniu zainteresowania pro-
blematyke realizmu. Wsrdod tych. ktérzy takie zainteresowanie dostrzegli,
tylko 14.5% udzielito odpowiedzi, na czym ono polegato. Odpowiedzi te
mozna zaliczy¢ do dwoch kategorii:

* dgzenia do pogtebiania wiedzy teoretycznej i doskonalenia prak-
tycznych umiejetnosci wdrazania zasad realizmu w zycie;

* poszukiwania sposobdéw najlepszego przygotowania zotnierzy do

walki zbrojne;.
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Realizm w Kksztatceniu jest traktowany jako jedna zzasad.O po-
trzebie jej wyeksponowania sposréd innych zasad opowiedziato sie 81,4%
badanych, uwazajgc, ze przyczynitoby sie to do lepszego przygotowania
zolnierzy i pododdziatow do walki zbrojnej (92,3% badanych).

Tylko niecate 11% badanych (10,9) uwaza, ze nie ma potrzeby wyod-
rebnienia probiematyki reaiizmu w procesie ksztatcenia. Natomiast pozo-
staii postulowali, aby wyodrebnié te problematyke:

* w grupach przedmiotéw tematycznie zbiizonych do siebie (np.
reaiizm w szkoleniu bojowym) - 35,5% wypowiedzi;

* sposréd wszystkich przedmiotow - 29,8% wypowiedzi;

*w kazdym przedmiocie oddzieinie - 24,2% wypowiedzi;

* jako wiedze o0going, a jednocze$nie w kazdym przedmiocie -
14,5% wypowiedzi.

Suma wypowiedzi przekracza 100%, poniewaz niektorzy badani za-

Rozktad tych odpowiedzi jest symptomatyczny dla wiedzy badanych

na temat reaiizmu. Ot6z dla 45,2% z nich realizm to ,,zblizenie warunkow
szkolenia do warunkéw panujgcych na polu walki, do metod i sposobéw
dziatania przeciwnika”. 36,3% badanych uwaza, ze realizm to ,,ksztalcenie

rzeczywiscie przebiegajgce, przygotowujgce do konkretnego dziatania

132 Zob. J. Bogusz ,,Dydaktyka wojskowa”, op. cit., s. 131, J. Zakrzewski ,,Wybrane zagadnienia z dydak-

tyki wojskowej”, op. cit., s. 92.
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bez falszu i fikcji”. Natomiast 17,3%  kadry okreslito realizm jako
,dostosowanie programéw nauczania, metod, form do rzeczywistych moz-

liwosci, to ksztatlcenie oparte na realiach”.

Pierwsza definicja przewazata u oficerow starszych i absolwentéw a-
kademil wojskowych. Druga i trzecia - u oficerow miodszych. Byli to
przede wszystkim absoiwenci WSO. Z dociekah autora wynika, ze jest to u-
warunkowane postrzeganiem problematyki reaiizmu przez oficerow star-
szych w szerszym wymiarze, przez pryzmat bogatszych doswiadczen dydak-
tycznych. Na oficerach miodszych natomiast wyciska pietno rzeczywistos¢
szkoieniowa w jednostkach bojowych, nie zawsze pokrywajgca sie z o-
czekiwaniami i wyobrazeniami wyniesionymi ze szkoty oficerskiej.

Podobnie jest z uzasadnieniem, dlaczego ksztalcenie wojskowe po-
winno by¢ realne. Dla 53,2% badanych musi ono by¢ realne, ,,aby przygo-
towac zolnierzy do dziatania na polu walki w sytuacjach, jakie mogq tam
zaistnie¢, aby umieli oni podejmowac¢ woéwczas decyzje na podstawie rze-
czywistych danych”. W drugiej grupie odpowiedzi (43,1% - przewazaly wy-
powiedzi oficerobw miodszych: dowo6dcéw kompanii i botoiiondw), ksztal-
cenie powinno byc¢ realne, ,,aby przygotowa¢ zoilnierzy do pracy na

konkretnych stanowiskach w sposob metodyczny i fachowy".

Zorysowujgco sie zaleznos$¢ dojrzatosci ocen realizmu od wyksztal-
cenia i stazu pracy zostata potwierdzona podczas oceny, co sklada sie

na reaiizm zaje¢ (wykiadu, cwiczen taktycznych itp.). Dla 52,8% bada-
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nych (w tym az 85% wyktadowcow akademickich) na reaiizm zajec skiada
sie ,,fgczenie teorii z praktykg, wiasciwy dobor metod, form szkolenia, u-
wzglednianie rzeczywistych mozliwosci przeciwnika”.

W drugiej kategorii odpowiedzi (33,5%) reaiizm zaje¢ - to
~tworzenie warunkow jak najbardziej zblizonych do rzeczywistego pola
walki"”, a w trzeciej (16,9% odpowiedzi) - to ,,wlasciwe zaopatrzenie materia-

towe zajed, zwlaszcza w pomoce szkoleniowe".

Charakterystyczne przy tym jest to, ze wiedze na temat reaiizmu i
sposobOw wdrazania jego zasad w czasie zajeC badani uzyskaii przede
wszystkim podczas praktycznej dziatainosci dydaktycznej (39% badanych),
samodzielnego studiowania literatury (21%), studiéw, kurséw podnoszg-
cych kwalifikacje (21%) oraz w drodze wymiany doswiadczen (19%).

Ponadto wiedza o realizmie prowadzenia zaje¢ z przedmiotéw, ktore
byly w kregu zainteresowania badanych, byila:

*w 50% przypadkow fragmentaryczna, dotyczgca jedynie niektérych
aspektow realizmu;

*w 18,5%- zblokowana w jednym lub w kilku tematach;

*w 29%- nie byta wyodrebniona w ogdle.

Zgromadzone w toku badan materialy oraz ich analiza pozwala

stwierdzic¢, ze:

113



* literatura poswiecona problematyce realizmu jest uboga, a przy tym
rozproszona, nie uporzgdkowana: dotyczy przede wszystkim szkolenia bo-
jowego;

* niewiele ponad potowe badanych zetkneto sie z tq literature,
chociaz 3/4 deklaruje zainteresowanie realizmem w swojej dziatalno$ci;

* zasada realizmu nie jest wystarczajgco postrzegana przez kadre. O-
znacza to, ze powinna by¢ wyeksponowana sposréd innych zasad ksztal-
cenia. Przyczynitoby sie to do lepszego przygotowania zotnierzy do dziatania
na polu walki;

* wsrod badanych przewaza pogigd, ze problematyka realizmu
powinna by¢ wyodrebniona w takich grupach przedmiotéw tematycznie
zblizonych, jak np. realizm w szkoleniu bojowym czy ogélnowojskowym;

* tylko 1/4 badanych uwaza, ze dgzenie do urealnienia zajec jest
szczegOlnie istotne w dobie restrukturyzacji wojska i ograniczen finansowych.
Pozwala bowiem zachowac¢ odpowiedni ich poziom, minimalizujgc skutki
brakow w zaopatrzeniu materiatowym;

* wiedza na temat realizmu jest zr6znicowana inie oddaje jego istoty.
Realizm jest najczesciej definiowany tylko w aspekcie szkolenia bojowego,
bez wyraznego okres$lenia jego struktury oraz istoty stosowania;

* badani wiedze o realizmie w niewielkim stopniu uzyskali w uczel-

niach, przede wszystkim zas w toku wtasnej dziatalnosci dydaktyczne,.
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3.2. Czynniki warunkujgce realizm w ksztatceniu wojskowym

Wsrdod czynnikéw, ktére sq niezbedne do ureainienio procesu
ksztalcenia w uczelniach ijednostkach wojskowych, na pierwszym miejscu
znalazto sie wiasciwe zaopatrzenie w srodki dydaktyczne (gabinety specja-
listyczne, place d6wiczen, trenazery i srodki pozorowania pola walki itp.).
Opowiedzialo sie za nim 71,8% badanych. Wiasciwe postawy oséb uczest-
niczgcych w procesie ksztalcenia to czynnik postrzegany przez 56% ofice-
row. Dalej - klimat sprzyjajgcy wszelkiej dziatalnosci zmierzajgcej do ureal-
nienia zajec - 50,8% odpowiedzi oraz wyodrebniona wiedza na temat reali-
zmu i sposobdéw jego osiggania - 19,4% odpowiedzi.

Zwiekszenie stopnia urealnienia zaje¢ w przekonaniu osoéb badanych
wymaga:

* pomnazania liczby technicznych srodkéw wykorzystywanych w cza-
sie zaje¢ (trenazery, Srodki pozorowania itp.) - 68,5% odpowiedzi;

* stalego pogtebiania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci zwigzanych
z urealnieniem zaje¢ - 60,9% odpowiedzi;

* wszechstronniejszego rozumienia przez przetozonych i osoby kontro-
lujgce zajecia istoty realizmu w ksztatceniu wojskowym - 28,2% odpowiedzi;

* przeciwdziatania dgzeniom do zbyt krytycznej oceny oficer6w po-
dejmujgcych proby przestrzegania zasad realizmu podczas zaje¢ - 25% od-

powiedzi;
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z utrudnieniami w przygotowaniu i prowadzeniu zaje¢ - 23% odpo-
wiedzi.

W wiekszosci krajow, w tym i w bogatych, nastepuje systematyczne
ograniczanie wydatkéw na ceie wojskowe. W naszym kraju proces ten
jest chyba najbardziej odczuwalny. Badani oficerowie twierdze zatem, ze
zwiekszenie stopnia urealnienia zaje¢, bez dodatkowych naktadéw finan-
sowych, wymaga:

* modyfikacji metod nauczania - 43,5% odpowiedzi;

* zmian w postawach, mentalnosci wszystkich uczestnikbw procesu
ksztatcenia - 42,3% odpowiedzi;

* doskonalenia tresci nauczania - 37,9% odpowiedzi;

* lepszego przygotowania kadry dydaktycznej i dowdédcow w dzie-
dzinie wiedzy o realizmie i sposobach jego osiggania w czasie zajec -
31,9% odpowiedzi;

"takiego zmniejszania obcigzen zajeciami, aby wiecej czasu mozna
byto przeznaczac na przygotowanie sie do nich - 29% odpowiedzi;

* wykorzystania w wiekszym stopniu trenazeréw, symulatoréw itp. do
nauczania praktycznych umiejetnosci - 27,5% odpowiedzi;

* tworzenie specjalistycznych osrodkéw szkolenia, np. do nauki walki
w miescie, w gérach itp. - 24,6% odpowiedzi.

Charakterystyczny jest tutaj prawie jednakowy pogigd badanych -
zarowno miodszej kadry dowddczej, jak i nauczycieli akademickich, iz

w dobie ograniczen finansowych ciezar dziatan zmierzajgcych do ureal-
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nienia ksztalcenia nalezy przenies¢ na zmiane tresci i metod nauczania
oraz na doskonalenie umiejetnosci kadry zawodowej.

Ta zgodno$¢ w pogigdach panuje rowniez w ocenie przedsiewziec,
jakie stuzg urealnieniu ¢wiczen taktycznych. W kolejnosci badani oficerowie
wymieniali:

* pozorowanie dziatan przeciwnika, sgsiadow. elementdéw wsparcia i
logistycznego zabezpieczenia dziatan bojowych, efektéw akustycznych,
wizualnych itp.. charakterystycznych dla przysztego pola walki; grozy pola
walki, porazen fizycznych i psychicznych, strat w sprzecie bojowym - 64.9%
odpowiedzi;

* tworzenie sytuacji bojowych zmuszajgcych ¢wiczgcych do stawia-
nia i wykonywania okreslonych zadan, wywotujgcych pozgdane reakcje,
stany emocjonalne - 58.9% odpowiedzi;

* prowadzenie zaje¢ w réznych porach roku. doby. w réznych wa-
runkach atmosferycznych - 56.5% odpowiedzi;

* prowadzenie zaje¢ z zachowaniem ciggtosci sytuacji bojowych,
obiegu informaciji, dokumentéw bojowych itp.. z etatowg obsadg. z wyko-
rzystaniem sprzetu bojowego, z realizacje wszystkich przedsiewzie¢ natury
logistycznej - 53.6% odpowiedzi.

Biorgc pod uwage c¢wiczenia taktyczne i cele. jakie sg przed nimi
stawiane, wszystkie wymienione czynniki sg rownowazne. Niepokdj budzi

jednak to. ze w kazdym z nich ponad 30% kadry - zarowno mtodszej, jak i
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starszej, dowddcow inauczycieli akademickich - nie dostrzega potrzeby ich
uwzgledniania.

Az 3/4 badanych oficerow dokonato analizy problemu realizmu i
podejmowato proby zwiekszenia stopnia urealnienia planowanych lub pro-
wadzonych przez siebie zaje6 - 80,2% z nich czynito to z wlasnej inicjaty-
wy, a tylko 29,8% z obowigzku stuzbowego lub z inspiracji przetozonych - 19%
badanych.

Ponad 54% badanych oficerow podejmujgc proby urealnienia zajeo
napotkato na zbyt wiele obiektywnych trudnosci. Byly to najczesciej brak
funduszy i ograniczona liczba $rodkow pozorowania pola walki itp. 26,2%
byto zdanych wylgcznie na siebie, co wiecej - 21% spotykato sie z utrud-
nieniami ze strony otoczenia, obojetnoscig (19,8%), a nawet niechecig,
brakiem zrozumienia (10,1%), zdziwieniem (9,7%). Tylko 11,3% badanych
twierdzito, ze podejmowana przez nich inicjatywa spotykata sie zaprobatg i
uznaniem otoczenia. Mimo to 50,4% badanej kadry podato, ze w swojej
dziatalnosci dydaktycznej zwracalo uwage na znaczenie realizmu w
przygotowaniu zotnierzy i pododdzialtow do walki zbrojnej przy kazdej
sposobnosci. 41,1% czynito to wowczas, gdy byto to konieczne, a 7,3% -
sporadycznie. Tylko 0,4% badanych nie widzialo potrzeby méwienia o zna-
czeniu realizmu, a 2,4% nie czynito tego w ogole.

W swojej dziatalnosci dydaktycznej badani poswieciliby problema-

tyce realizmu wiecej czasu i uwagi, gdyby:
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* mieli petne zaopatrzenie w Srodki dydaktyczne (trenazery, gabinety
specjalistyczne, Srodki pozorowania pola walki itp.) - 60,1% odpowiedzi;

* dysponowali wiekszg swobodg w doborze tresci i metod nauczania
- 55,2% odpowiedzi;

* ich wysitek byt zauwazony i doceniony przez przetozonych - 53% od-
powiedzi;

* nie dopuszczano do powstawania psychozy wypadku nadzwyczaj-
nego - 35,9% odpowiedzi;

* stosunek przetozonych do wszelkich innowacji byt bardziej kon-
struktywny - 27% odpowiedzi;

* problematyka realizmu zyskato wiekszg range w procesie ksztal-
cenia - 21% odpowiedzi;

* mieli mozliwos¢ pogtebiania wiedzy o realizmie i sposobach jego o-
siggonio w czasie zaje¢ - 14,5% odpowiedzi.

Przedstawiona hierarchia problemoéw jest jednakowo w uczelniach i
jednostkach wojskowych, z tym ze do pelnego zaopatrzenia w Srodki dy-
daktyczne wiekszg wage przywigzywoli dowodcy pododdziatow. Wynika
to z lepszego wyposazenia uczelni w Srodki dydaktyczne iwiekszych moz-
liwosci korzystania z nich. Potwierdzity to wypowiedzi badanych, dla kto-
rych Srodki dydaktyczne w miejscu procy (uczelni, jednostce wojskowej):

* sg dostepne i mogg z nich korzystac - 47,6% odpowiedzi, jednak nie
otrzymujg ich w iloSciach niezbednych do osiggniecio realizmu podczas

zajec - 68,1% odpowiedzi;
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* wykorzystujg je przy kazdej okazji, w petnym zakresie - 45,5% odpo-
wiedzi.

Wiekszo$¢ badanych (90,3%) dostrzega przy tym potrzebe konstru-
owania nowych srodkéw dydaktycznych, gdyz stosowane obecnie nie w

petni odpowiadajg wymaganiom reaiizmu (56,4% odpowiedzi).

Zprzeprowadzonej anaiizy zgromadzonych w toku badan materiatow
wynika, ze do czynnikdw warunkujgcych urealnienie procesu ksztalcenia
w uczelniach i jednostkach wojskowych zaliczy¢ mozenny;

* wlasciwe, zapewniajgce zrealizowanie zaktadanych celow zajec,
zaopatrzenie w srodki dydaktyczne;

* odpowiednia postawa wobec realizmu w 0s6b uczestniczgcych
w procesie ksztatcenia - nauczajgcych i nauczanych;

* tworzenie Klimatu sprzyjajgcego wszelkiej dziatalnosci innowacyjnej,
ktéra zmierza do urealnienia zajec;

* udane préby wyodrebnienia wiedzy na temat realizmu i sposobow
jego osiggania podczas zajec.

Niestety, nie wszystkie omowione czynniki wystepujg w petnym zakre-
sie w uczelniach i w jednostkach. Zdecydowanie jednak lepsza sytuacja

jestw uczelniach.
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Najwiekszym mankamentem jest zaopatrzenie w $rodki dydaktyczne,
ktérych jest coraz mniegj, istnieje przy tym niepokojgce zjawisko niewykorzy-
stywania tych srodkéw w peti nawet w sytuacjach, gdy sq one dostepne.

Z przeprowadzonych sondazy wynika, ze dzieje sie tak przede wszystkim w
jednostkach wojskowych, a przyczynami sg: zbyt mato czasu na przygo-
towanie sie osobiste dowodcow i instruktorow do pracy z wykorzystaniem
okreslonego srodka dydaktycznego oraz przygotowanie samego urzg-
dzenia, a takze staba znajomo$¢ zasad obstugiwania go. Umiejetnosc¢ uzy-
cia srodkéw dydaktycznych powinni wynies¢ absolwenci z uczelni.

Nie zadowalajg rowniez postawy uczestnikOw procesu ksztatcenia
wobec realizmu, a takze klimat wokot niego. Organizatorzy dziatalnosci dy-
daktycznej najczesciej pozostaje obojetni wobec tych czynnikéw. Nierzad-
ko osoby podejmujece proby urealnienia zaje¢ spotykajg sie z niechecig,
brakiem zrazumienia. Co wiecej, dgzenie do urealnienia zaje¢, chociaz
traktowane jako wymaég przysziego pola walki, jako obowigzek stuzbowy -
jest odbierane jako utrudnienie w przygotowaniu i przeprowadzeniu zajec,
jaka mozliwo$S¢ uzyskania gorszej oceny, a nawet spotkania sie z brakiem
zrozumienia u przetozonych, oséb kontrolujgcych.

Niedoceniana jest przy tym wiedza o realizmie i sposobach jego o-
siggania podczas zajec, chociaz dostrzega sie potrzebe lepszego przygo-
towania kadry dydaktycznej i dowddczej w tej dziedzinie.

Mozliwo$¢ poprawy istniejgcego stanu rzeczy wigze sie z lepszym za-

opatrzeniem w Srodki dydaktyczne, zmiang postaw uczestnikbw procesu
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ksztalcenia, a takze klimatu wokot realizmu oraz wiekszg swobodg w dobo-

rze tresci i metod nauczania.

3. 3. Cwiczenia taktyczne jako ptaszczyzna obiektywizacji zasad reaiizmu

Cwiczenia taktyczne mozna uznaé za ptaszczyzne obiektywizacji za-
sady realizmu, bowiem ,stanowig zasadniczg forme szkolenia wojsk w
warunkach maksymalnie zblizonych do warunkéw wspoitczesnego pola
walki". **

Ponadto ,Cwiczenia taktyczne i operacyjne stanowig forme ksztal-
cenia bezposredniego przygotowujgcg dowodcéw, sztaby i wojska do
dziatan bojowych. Stgd tez kazde z ¢wiczen powinno byc¢ tak przygotowa-
ne i prowadzone, aby w najwyzszym stopniu odzwierciedlato przewidywany
(hipotetyczny) obraz pola walki, a jednoczesnie umozliwialo ¢wiczgcym
dziatanie w warunkach zblizonych do przewidywanych w zaktadanych
warunkach. W kontekscie powyzszego mozemy okresli¢, ze zasada realizmu
cwiczen polega na maksymalnym zblizeniu (upodobnieniu) koncepcji i
warunkéw c¢wiczen do rzeczywistych warunkéw przewidywanego pola

walki", ***

133 »Instrukcja o organizowaniu iprowadzeniu ¢wiczen taktycznych”, MON, W-wa 1980, s. 7.

134 B. Szulc (kierownik zespotu) ,,Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyj-

nych w wojskach ladowych”, AON, W-wa 1993, s. 14.
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Podczas ¢wiczen taktycznych nalezy dqzy¢ do najwiekszego stopnia
ich urealnienia. Z tq tezq zgodzito sie 96,8% badanych. Jednomys$Inosci tej
brakowato przy okresleniu przedsiewzie¢ stuzgcych urealnieniu ¢wiczen.
Autor przedsiewziecia te podzielit na cztery rownowazne - tzn. majqce taki
sam wptyw iréwnie niezbedne w ¢wiczeniach - kategorie:

1) prowadzenie zaje¢ w réznych porach roku, doby, w réznych wa-
runkach atmosferycznych - 56,5% odpowiedzi;

2) prowadzenie zaje¢ z zachowaniem ciqgtosci sytuacji bojowych,
obiegu informacji, dokumentow bojowych itp., z etatowq obsadq, z wyko-
rzystaniem sprzetu bojowego, z realizacje wszystkich przedsiewzie¢ natury
logistycznej - 53,6% odpowiedzi;

3) tworzenie sytuacji bojowych zmuszajgcych ¢éwiczgcych do sta-
wiania i wykonywania okreslonych zadan, wywotujgcych pozgdane re-
akcje, stany emocjonalne - 58,9% odpowiedzi;

4) pozorowanie dziatan przeciwnika, sgsiadow, elementow wsparcia i
logistycznego zabezpieczenia dziatan bojowych, efektow akustycznych,
wizualnych itp., charakterystycznych dla przysztego pola walki, grozy pola
walki, porazen fizycznych i psychicznych, strat w sprzecie bojowym - 64,9%
odpowiedzi.

Taki ukfad odpowiedzi dowodzi, ze ponad 1/3 badanych nie jest w
stanie wymieni¢ wszystkich przedsiewzie¢ stuzgcych urealnieniu ¢wiczen
taktycznych. Jeszcze wieksze problemy wystppity woéwczas, gdy badani

odpowiadali na to pytanie ,z glowy", nie znajgc kategorii przedstawionych



przez autora. Natomiast wyraznie wiecej odpowiedzi kategorii czwartej
potwierdza wczesniej postawiong teze, ze realizm w szkoleniu jest najcze-
Sciej utozsamiany z pozorowaniem pola walki.

Dgzenie do najwiekszego stopnia urealnienia ¢wiczeh polega na
zachowaniu w nich struktury realizmu, na ktérg - w przypadku wiasnie
¢wiczen - sktada sie realizm:

* Srodkdw dydaktycznych is$rodowiska, w ktérym ¢wiczenia przebie-
gaja;

dziatania kierownictwa C¢wiczen;

* dziatania ¢wiczgcych;

* pozorowania pola walki;

* zaopatrzenia materialowego.

Do oceny stopnia wystepowania tych elementéw postuzyta analiza
dokumentacji ¢wiczen taktycznych, notatek stuzbowych z ich kontroli oraz
obserwacja. Podczas prowadzenia obserwacji postuzono sie 3-stopniowg
skalg oceny: 3 pkt. - gdy wystepowat/ wszystkie elementy realizmu, 2 pkt. -

gdy stanowity 75% i 1 pkt - za 50% elementow.

Realizm Srodowiska i uzytych srodkéw dydaktycznych

Cwiczenia taktyczne byly prowadzone wylgcznie na poligonach, co z gory
wykluczato mozliwo$¢ przygotowania zotnierzy i pododdziatdow do dziatania
w zroznicowanym terenie. Organizowanie ¢wiczen od lat na tych samych

poligonach jest powodem rutyny przejawiajgcej sie w prowadzeniu tych
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samych zagadnien w tych samych miejscach, wedtug tych samych kon-
spektow. ,iatwo mozna byto dostrzec, nawet dla mniej sprawnego takty-
ka, ze 60-70% pasow dziatania dywizji i putkdw to teren trudno dostepny,
niedogodny do rozwijania dziatah zaczepnych. Zatem nieuzasadnione byto
organizowanie obrony w systemie rownomiernie roztozonych kompanijnych
punktow oporu i bataiionowych rejondéw obrony".

W efekcie tego sg na poligonach miejsca, w ktérych wykonywanie
fortyfikacyjnej rozbudowy terenu jest iluzoryczne, poniewaz sqtam juz go-
towe stanowiska obronne aibo wystarczy poprawié te, ktére wczesniej
¢wiczgce pododdzialy niedoktadnie po sobie zasypaly. W rezultacie od iat
pozostajg te same dozory, pasy i sektory ognia, miejsca ustawienia pol tar-
czowych, stanowiska ognhiowe ipunkty dowddczo-obserwacyjne.

Wyposazenie strzeinic i pasow taktycznych w $rodki dydaktyczne jest
ubogie, a na dodatek nie w petni wykorzystywane. Przyktadem moze by¢
system sterowania infrastrukturq strzeinicy czotgowej SNIEZKA. Jest on nie-
chetnie uzywany podczas ¢wiczen, poniewaz .. komputer jest bezstronny i
rejestruje tyiko faktyczne trafienia celow.

Nie stosuje sie zadnych $rodkéw pozwalajgcych zobrazowac sprzet
bojowy przeciwnika. Jedynym wyrdznikiem, sprzetu ,npia" jest niebieski
(biaty) pas maiowany na transporterach, czotgach czy hetmach zotnierzy

pozorujqcych przeciwnika.

13 L. Komornicki ,,Wnioski szkoleniowe po ¢wiczeniach ,,Wrzesien-93 ™, ,,Przeglad Wojsk Ladowych

nr10z 1993 r., s. 5.



Nawet specjalistyczny osrodek szkolenia pododdziatéw, przygotowu-
jgcy do walki w miescie, na poligonie WEDRZYN réwniez nie odpowiada
wymaganiom realizmu. Wygigd zewnetrzny ,miasta" - ulic, budynkéw i in-
nych urzgdzen infrastruktury miejskiej jedynie w niewielkim stopniu przypo-

mina rzeczywisty teren zurbanizowany (ryc. 15).

2/

Rys. 15. Widok na COZ Wedrzyn
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Zupelnie inaczej wygigda brytyjski osrodek szkoienio do woiki w mie-
Scie, zbudowany no poiigonie w miejscowosci Soiisbury (ryc. 16). W bardziej

reoinych warunkach prowadzi sie tez szkoienie. M

"Gryphons Eye "4

|q| 1 .amM

Rys. 16. Fragment osrodka szkolenia na poligonie w Salisbury (foto -

Fernand Domange ,VOX")

O wartosci realnego przygotowania dowodcow izotnierzy do dziata-
nia w miescie dobitnie Swiadczy szturm rosyjskich czotgdéw na stolice Cze-
czenii Grozny bez wsparcia piechoty. Wojska rosyjskie poniosty dotkliwe stra-

ty, bo nie byly przygotowane do walk w terenie zurbanizowanym (chociaz

IBZob. Volker Grub ,,Wdrzwiach”, ,,Wehrausbildung”nr 5z 1992 r.
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nie mozna wykluczy¢, ze sama decyzja o szturmie miata podtoze politycz-
ne).

Z wielu wzgledow ,jesteSmy skazani" na prowadzenie ¢wiczen tak-
tycznych wylgcznie na poligonach idlatego powinny one by¢ coraz lepiej
wyposazone w Srodki dydaktyczne, ktére eliminowatyby lub ograniczaty

mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w niezmiennych od lat warunkach.

Realizm dziatania kierownictwa ¢wiczen

Podczas oceny realizmu dziatania kierownictwa ¢wiczen szczegolng
uwage zwracano na:

* dziatanie zgodne z przyjetymi zasadami taktyki i sztuki operacyjnej;

* ,podgrywanie" dziatania sztabéw i wojsk szczebla nadrzednego,
sgsiadow i elementow wsparcia.

Do najwiekszych mankamentow nalezat brak ciggtosci dziatan bojo-
wych oraz dynamiki ich prowodzenia. ,Powszechnie znana jest zasada
ciggtosci dziatan bojowych. Wynika z niej konieczno$¢ przygotowania sie
walczgcych wojsk do prowadzenia walki zarébwno w dzien, jak i w nocy.
Wydawatoby sie, ze jest to oczywiste, a ¢wiczgcy w procesie planowania
i organizowania walki powinni rozstrzyga¢ rownolegle problemy adekwatne
dla obu czesci doby. W praktyce istnieje jednak sztuczny podziat, ktérego
nie unikneli i éwiczgcy, w ktérym eksponuje sie walke dzienng, a zupenie
zapomina o nocnej. Te ostatnig ,dorabia sie" tylko na wyrazng interwencije.

Konsekwencje takiego stanu jest brak okreslania koncepcji walki w nocy i
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opracowywania stosownych dokumentéw bojowych oraz beztroska o za-
bezpieczenie materiatowe dziatan. Brak nawykow i umiejetnosci sprawia, iz
oznakowanie kierunkéw irubiezy wymaga nie rutynowych, a nadzwyczaj-
nych zabiegéw. Pododdzialy bowiem nie posiadajg w swoim wyposazeniu
prostych zestawéw oswietieniowych".MA

Brak dynamiki w rozgrywanych sytuacjach taktycznych powodowat
.przecigganie ich" w czasie i w konsekwencji na dalszy plan schodzity
zagadnienia zwigzane z odtwarzaniem gotowos$ci bojowej, zaopatrywa-
niem w material/ pedne iamunicje, itp.

W ¢wiczeniach w ogodle nie byly uwzgledniane elementy walki elek-
tronicznej, psychologicznej i propagandowej. Jest to zjawisko niepokojg-
ce w zestawieniu z doSwiadczeniami wojny w Zatoce Perskigj.

Nagminne byto kurczowe trzymanie sie przyjetego scenariusza ¢wi-
czen, brak elastycznosci w zmianie sytuacji dydaktycznych. ,Pokutujg
bowiem pewne nawyki sprawdzajgce sie najczesciej do:

* naginania decyzji c¢wiczgcych dowoédcow do wczesSniej opracowa-
nego planu (schematu) dziatania wojsk;

* ustalenia miejsca, z ktérego powinni dowodzi¢ dowddcy w danym

momencie éwiczen;

137 . .
L. Komornicki, op. cit., s. 7.
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* przyjmowania za wlasciwe rozwigzan ustaionych przez kierownic-
two cwiczen irozmieszczanie elementow ugrupowania bojowego ¢éwiczg-
cych wojsk w terenie zgodnie z nim"/®

Nie przestrzegane byly rowniez zasady obiegu dokumentéw bojo-
wych, ciggtosci iskrytoSci dowodzenia oraz utrzymywania tgcznosci, a tak-
Ze zasady taktycznego dziatania wojsk, na ktére zbyt duzy wplyw wywiera-
jg warunki bezpieczenstwa. ,Widmo" wypadku nadzwyczajnego jest
Zzrodtem asekuranckich postaw, usprawiedliwiajgcych odstepstwa od
zasad dziatania taktycznego. ,W czasie realizowania tych zadan wszystkie
zamierzenia organizacyjne mialy na celu - islusznie - bezpieczenstwo. Z
tego tez wzgledu nie liczyto sie zupetnie dziatanie taktyczne".

W dokumentacji ¢wiczen ,podgrywanie" dziatania sztabow i wojsk
szczebla nadrzednego, sgsiadéw i elementéw wsparcia byto opracowane
poprawnie, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami. Jednakze w praktycz-
nym dziataniu przedsiewziecia te najczesciej schodzity na dalszy plan i
miaty niewielki wptyw na przebieg ¢wiczen, gdyz uwaga oséb wchodzg-
cych w sktad kierownictwa ¢éwiczen koncentrowata sie na c¢wiczgcych

pododdziatach idgzeniu do zrealizowania przyjetych zagadnien.

Realizm dziatania ¢wiczgcych

Ocena dziatania ¢wiczgcych sztabéw i pododdziatow obejmowata:

138 R. Dysarz ,,Refleksje zpewnych éwiczen ™, ,,Przeglad Wojsk Ladowych ”nr 1z 1994 r., s. 11.

139 Tamze, s. 10.
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* przestrzeganie zasad prowadzenia waiki izachowanie bojowe;
"terminowos$¢ i umiejetnos¢ dowodzenia wojskami;

* miejsce procy oraz wyposazenie zotnierzy isztabow.

Jednym z zasadniczych ceidw Cwiczen taktycznych jest nauczenie
¢wiczgcych zasad prowadzenia waiki. Temu zagadnieniu naiezy wiec po-
Swieci¢ najwiecej uwagi.

Niestety, w  praktycznym  dziatlaniu najczesciej popetniane
,wykroczenia" dotyczyly wkasnie zasad prowadzenia walki, wptywajgc ne-
gatywnie nie tylko na umiejetnosci ¢wiczgcych, ale i na inne zagadnienia.
,Decyzje i sposoby dziatania miaty najczesciej charakter schematyczny i
nie przystawaly do warunkéw wynikajgcych z ducha nowej doktryny wo-
jennej". Do powtarzajgcych sie w ocenie kazdych ¢wiczen uwag nalezy
zaliczyc¢:

* nieuwzglednianie w podejmowanych decyzjach informacji uzyski-
wanych przez elementy rozpoznawcze;

* pobiezne traktowanie wspotdziatania z sgsiadami i Srodkami przy-
dzielonymi - zarbwno w aspekcie ogniowym, jak itaktycznym;

* staba tgczno$¢ miedzy ¢wiczgcymi pododdziatami, zwlaszcza roz-
nych rodzajow wojsk, wynikajgca nie tylko zjakosci sprzetu technicznego,

ale i nieprzestrzegania zasad jej organizowania i utrzymywania;

140 L. Komornicki, op. cit., s. 9.
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* pomijanie zagadnien iogistycznego zabezpieczenia dziatan, co e-
liminuje praktycznie szkolenie pododdziatow logistycznych we wspoétdzia-
taniu z pododdziatami zmechanizowanymi i pancernymi;

* nieprzestrzeganie zasad maskowania dziatan isprzetu bojowego.

Bardzo duzy wptyw ma na to nie zachowanie w tajemnicy koncepcji
¢wiczen. ,Z obserwacji ¢wiczen oraz z danych uzyskanych przez samych
¢wiczgcych (z badan ankietowych) wynika, ze ¢wiczgcy uzyskujg infor-
macje o tresci ¢wiczenia zjednej strony od niektérych niesumiennych pra-
cownikow sztabu wyzszego szczebla lub przedstawicieli aparatu kierowni-
czo-rozjemczego. z drugiej zas - w drodze wilasnej, nieraz intensywnej
dziatalno$ci wywiadowczej" .MM

Znajomos$¢ przez ¢wiczgcych koncepcji ¢wiczen wptywa negatyw-
nie na doskonalenie umiejetnosci dowodzenia wojskami, dowddcy bowiem
koncentruje uwage na prowadzeniu dziatlan. ..po macoszemu" traktujgc
ich przygotowanie: opracowanie decyzji, postawienie zadan bojowych
itp. Oto przyktad: ..zadania dotyczgce strzelania dowdédca otrzymat o
godz. 3.00. a 0 godz. 5.00 batalion piechoty ze srodkami wzmocnienia juz
strzelat. Nie mogt on zorganizowa¢ w tym czasie strzelania, a mimo to ba-
talion wykonat zadanie ito na ocene dobrg. Wniosek jest prosty - dowddca
wczesdniej znat zadanie i strzelanie organizowat w dzien poprzedzajgcy je.

skupiajgc uwage na tym fragmencie ¢wiczen, a nie na opracowywaniu

e J. Zakrzewski, op. cit., s. 104.



decyzji taktycznych i dowodzeniu pozostatymi elementami ugrupowania
bojowego.

Takie przypadki sg nagminne. Prowodzg w efekcie do absurdalnych
sytuacji - jedng z nich obserwowat autor. W pochmurng noc pododdziaty,
po zalamaniu natarcia ,przeciwnika", przeszty do poscigu. Na stanowisku
dowddczo-obserwacyjnym dowddca dywizji ponaglat dowddce déwiczg-
cego putku - ,Meldowad". Ten obserwowat przedpole, zrzadka oswietlone
nabojami oswietlajgcymi i wystrzatami z wozéw bojowych, i meldowat o
potozeniu pododdziatéw wiasnych i przeciwnika, chociaz w zaden sposoéb
nie maogt ich widzie¢, a z meldunkéw podwiadnych nic nie wynikato. Mel-
dunki satysfakcjonowaty dowddce dywizji, chociaz wszyscy wokot zdawali
sobie sprawe, ze jest to fikcja. W tym momencie pododdziaty wykonywaty
juz znane sobie zadanie i dowddca putku praktycznie nie miat zadnego
wpltywu na ich dziatanie. Najwyzej mogt ,pofantazjowac" sobie na uzytek
przetozonego.

W ¢éwiczeniach na ogét przestrzegano zasad zachowania bojowego
I wyposazenia zotnierzy. Widoczna natomiast byta tendencja do unikania
tego przez dowddcow wszystkich szczebli, zwtaszcza oficerow sztabow.
Nagminny byt widok ,krecgcych sie" inieprzestrzegajgcych zasad bojo-
wego zachowania sie zotnierzy z pododdziatdw zabezpieczenia (tgcznicy,
Kierowcy itp.) oraz jezdzgcych w ugrupowaniu bojowym pojazdéw oséb

kontrolujgcych i kierownictwa ¢wiczen.

142 R. Dysarz, op. cit., s.lO.
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Realizm sytuacji dydaktycznych

Opracowane do ¢wiczen sytuacje dydaktyczne byly realne, ade-
kwatne do zaktadanych cel6w nauczania. Jednak rzadko realizowano je w
pelnym wymiarze, tym bardziej ze zaktadane wczesniej ograniczenia z goéry
wykluczaly takg mozliwo$¢. Na przyktad ograniczenia czasowe najczesciej
nie pozwalaty na catkowitg rozbudowe fortyfikacyjng terenu, a braki w za-
opatrzeniu w $rodki pozorowania - na stworzenie na przyktad witasciwej gro-
zy pola walki. Prowadzito to do ,sptycania” sytuacji - realizowano tylko za-
sadnicze jej fragmenty, co niekorzystnie wptywato na osiggniecie zaktada-

nych celéw szkoleniowych.

Realizm pozorowania pola walki

Przy ocenie tego punktu byt brany pod uwage realizm pozorowania:

* dziatan przeciwnika;

* walki radioelektronicznej, psychologicznej i propagandowej;

* skutkéw oddziatywania Srodkéw ogniowych wiasnych i przeciwnika,
porazen psychicznych ifizycznych.

Podczas ¢wiczenh taktycznych, w ktorych prowadzono badania oraz
kontrole z ramienia Zarzgdu Szkolenia Bojowego Sztabu Generalnego WP,
przeciwnik byt pozorowany przez grupy pozorujgce i pola tarczowe.

Grupy pozorujgce byly wyposazone w etatowy sprzet bojowy i u-

mundurowanie naszej armii, a jedynym wyrdznikiem (i to nie we wszyst-
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kich ¢wiczeniach) byly niebieskie (biate) pasy maiowane na pojazdach i
hetmach. Rzadko kiedy zotnierze grup pozorujgcych mieii jakis eiement u-
mundurowania odrdzniajgcy ich od ¢wiczgcych wojsk, np. czarng kurtke
roboczg. Na uwage zastuguje fakt, ze najwiecej inwencji w tej dziedzinie
wykazujg dowddcy organizujgcy ¢wiczenia i zajecia na najnizszych szcze-
blach.

W ¢wiczeniach w ogéle nie stosowano oryginalnego sprzetu bojowe-
go ,przeciwnika", ani nie podejmowano prob ,ucharakteryzowania" sprze-
tu etatowego.

Grupy pozorujgce dziataly wedtug naszych regulaminow walki, a
zolnierze i dowddcy najnizszych szczebli nie znali zasad dziatania pozoro-
wanego przeciwnika. Tym samym obraz jego mozliwosci bojowych oraz za-
sad dziatania byt fatszywy, co nie oddawato realiéw rzeczywistej walki zbroj-
nej.

Pozorowanie przeciwnika za pomocg pola tarczowego stosuje sie w
tych fragmentach c¢wiczen, w ktérych prowadzi sie strzelanie amunicjg
bojowg. W zatozeniach wielko$¢ pola tarczowego, usytuowanie figur bo-
jowych, ich liczba i rodzaj najczesciej byly okreSlane prawidtowo. Jed-
nakze w praktycznym wykonaniu do najczestszych mankamentow nalezato:

* zmniejszanie , ito niekiedy o 50%, liczby figur bojowych;

* ograniczanie liczby figur ukazujgcych sie i ruchomych (brak od-

powiedniej liczby podnosnikéw, akumulatorow itp.);



* ustawianie figur bojowych w miejscach odpowiadajgcych obstudze
strzelan (pasow taktycznych), a nie wynikajgcych z zasad dziatania prze-
ciwnika;

* duza zawodnos$S¢ sprzetu technicznego, zakidcajgca dynamike
dziatania;

* brak maskowania figur, ktére najczesciej byty widoczne dla c¢wi-
czgcych wojsk (niekiedy figury byly ustawiane ,na oczach zotnierzy"), co nie
tylko urggato zasadom dziatania bojowego, ale i utatwiato wykonanie
strzelan (umozliwiajgc wczesniejsze ,wykrycie" celdw i przygotowanie na-
staw poczgtkowych do strzelania);

* celowe i Swiadome ,pokazywanie" pola tarczowego ¢wiczgcym
pododdziatom.

Na uwage zastuguje fakt, ze coraz powszechniej stosowane nowo-
czesne systemy pozorowania przeciwnika z wykorzystaniem pél tarczowych,
systematycznie wprowadzanych do wyposazenia pasow taktycznych i
strzelnic, skutecznie eliminuje te mankamenty.

We wszystkich ¢wiczeniach, ktére zostaly poddane ocenie, nie pozo-

rowano walki radioelektronicznej, psychologicznej i propagandowej. Z

informacji uzyskanych przez autora wynika, ze proby pozorowania tych ro-
dzajow walki byty podejmowane. Jednak - ze wzgledu na brak umiejet-
nosci i mozliwosci przeciwdziatania im (zakitocenia radioelektroniczne byty

prowadzone przez wyspecjalizowane pododdziaty WRE) oraz brak wiary-
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godnosci ich oddziatywania w czasie pokoju (woiko propagandowa) -
dziatania te sq stosowane sporadycznie.

Najmniej uwag dotyczyto pozorowania grozy pola walki. Efekty
wzrokowe, akustyczne, wechowe - charakterystyczne dia poia walki - sq
.,mocnqg strong" realizmu ¢wiczenh taktycznych. Wystepuje jednak ten-
dencja do koncentrowania wysitku po stronie ,przeciwnika", a wiec
grup pozorujgcych. Tam byto najwieksze natezenie wybuchow, zniszczen,
pozarow itp. Natomiast ogniowe oddziatywanie przeciwnika na ugrupo-
wanie wojsk wtasnych najczesciej byto pozorowane jedynie wybuchami pe-
tard.

W sposéb marginalny traktowano pozorowanie skutkéw oddziatywa-
nia srodkow razenia wojsk wlasnych i przeciwnika. Do rzadkosci nalezato

pozorowanie uszkodzenh pojazdow wykorzystywanych przez grupy pozorujg-
ce, zabitych irannych. W rezultacie - na przykiad pododdziaty, ktére wy-
party ,przeciwnika" z bronionego rejonu - nie zastawaly tam ,ani zywego,
ani martwego ducha". W zdobytych okopach, budynkach nie byto
.fannych" i ,zabitych" zotnierzy przeciwnika, zniszczonego sprzetu bojowe-
go.

Roéwniez w szeregach ¢wiczgcych wojsk nie pozorowano skutkow
oddziatywania ogniowego. W Swiadomosci ¢wiczqcych nie powstat wiec
obraz destrukcyjnych skutkow oddzial/wania uzytego sprzetu. W rezultacie
prowadzi to do sytuacji, w ktérej zetkniecie sie z rzeczywistymi skutkami

oddziatywania ogniowego wywotuje szok, czasowq nhiezdolno$¢ do dziala-
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nia. ,Nie wiedziatem co mam zrobi¢. Bylem przerazony. Batem sie poruszycC ,
wstaé. Wcigz patrzytem na Pawta. W pewnym momencie zauwazytem, jak
wktada reke pod prawg pache i pada na ziemie. To byt dia mnie szok. W
daiszym ciggu batem sie zbiizy¢ do rannego kolegi".Jest to relacja zotnie-

rza. ktérego kolega zostat przypadkowo postrzelony przez wartownika.

Realizm zaopatrzenia materiatowego

W badanych i ocenianych ¢wiczeniach taktycznych zaopatrzenie
materialowe w zatozeniach do ¢wiczen byto prawidtowo izgodnie z obo-
wigzujgcymi normami zaplanowane. Jednakze rzeczywisty przydziat tych
Srodkow, ze wzgledu na sytuacje materiaing wojska, odbiegat - niekiedy w
duzym stopniu - od zatozenh.

Nie zawsze jednak jedynie ztego powodu wystepujg ograniczenia w
przydzielaniu  Srodkéw pozorowania pola walki, limitu ..kilometréw", amu-
nicji itp. Inng przyczyng jest ,chomikowanie" tych $rodkow przez przetozo-
nych wyzszych szczebli w celu uzycia podczas pokazéw, treningow przed
kontrolami itp. Zdarza sie tez. jak miato to miejsce podczas obserwowania
¢wiczen w Centralnym Osrodku Zurbanizowanym, ze ¢wiczgca kompania
zatozyta pole minowe z ... 8 min. poniewaz nie pobrano z magazynu odpo-
wiedniej ich liczby, aby p6zniej... nie czyscic ich.

Ograniczenia finansowe zmuszajg do stosowania w szkoleniu symula-

torow i trenazerow. Dotyczy to réwniez naszej armii, bowiem ,gtéwnymi

143 R. Mulek ,,Strzaty na warcie Zoknierska Rzecznr 10z 1994 ., s. 7.
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korzySciami z zastosowania symulatorow sg: obnizka kosztow szkolenia
personelu, niekiedy nawet o 60% i skrécenie czasu jego trwania. Szczegol-
nie wyraznie mozna to zauwazyd, poréwnujgc przebieg szkolenia grup ¢wi-
czgcych metodami tradycyjnymi oraz z wykorzystaniem symulatorow i u-
rzgdzen rzeczywistych. Ponadto, symulatory stwarzajg mozliwosci ¢wiczenia
prawidtowego dziatania operatorOw w stanach awaryjnych symulowane-
go obiektu. Ma to szczegolne znaczenie w sytuacjach, gdy nieprawidtowe
reakcje operatorow mogg wywota¢ grozne skutki, jak - na przyktad - w wy-
padku awarii w elektrowni jgdrowej. Oczywiste jest, ze ¢wiczenie takich za-

dan na obiektach rzeczywistych jest niedopuszczalne".M

Oceniajgc ¢wiczenia taktyczne przez pryzmat zasad realizmu, mozna
dostrzec je w zupetnie innym Swietle. Chociaz - ogoélnie rzecz biorgc - byly
one prowadzone zgodnie z przyjetymi zasadami, to dato sie zauwazyé
niebezpieczne zjawisko koncentrowania uwagi kierownictwa ¢wiczen i owi-
czgcych na zasadniczych rodzajach walki - obronie, natarciu, kontrata-
kach, a pomijaniu lub rozgrywaniu aplikacyjnie pozostatych elementéw
walki (zabezpieczenia logistycznego, wspotdziatania, kierowania ogniem

itp.). Nagminne bylo ,sztywne" trzymanie sie zatlozen do cwiczen i nie-

144 C. Szczepanski ,,Symulatory lotu™, Wydawnictwo Politechniki Warszawskiej, W-wa 1990, s. 10.
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uwzglednianie decyzji ¢wiczgcych dowddcoéw, danych z rozpoznania
itp. ,,Piete achillesowg" ¢wiczen byta tgcznos¢ i dowodzenie.

Uwaga wszystkich koncentrowata sie na ,wprawieniu w ruch" wojsk
zgodnie z konspektem iszczes$liwe dotrwanie do konca ¢wiczen. Nie byto
to trudne, nie byta bowiem przestrzegana zasada zachowania w tajemnicy
koncepcji prowadzenia ¢wiczen. Dlatego tez umykaly uwadze rzeczy na
pozor drobne, ale bardzo istotne w caloksztatcie przygotowania c¢wiczg-
cych do waiki zbrojnej - ciggtos§¢ dowodzenia, przestrzeganie zasad obie-
gu dokumentacji, informacji, utrzymania tgcznosci, zachowania bojowego
na kazdym szczeblu.

Wiele do myslenia daje zestawienie coraz wiekszych ograniczen
srodkow materialowych (o czym publicznie sie méwi) z niezmiennie do-
brymi i bardzo dobrymi ocenami uzyskiwanymi za dzialanie taktyczne,
strzelanie. W takich sytuacjach lepiej wiedzieC o realizmie jak najmniej -
tatwiej wowczas zaakceptowac te fikcje tworzong na uzytek wiasny i prze-

tozonych.

3. 4. Realizm procesu ksztalcenia w uczelniach a realizm ¢wiczen taktycz-

nych

Zwigzek miedzy realizmem procesu ksztalcenia w uczelniach a reali-
zmem cwiczen taktycznych wydaje sie by¢ oczywisty. Trudno bowiem wy-

magac¢ od dowddcoédw wszystkich szczebli uwzgledniania problematyki re-
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alizmu w ¢éwiczeniach, jeSii nie zdobedg oni w uczeiniach odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci. Mimo oczywistosci tego zwigzku, tylko 57% badanych
wypowiedziato sie no ten temat.

27,4% badanych okreslito ten zwigzek jako wzajemne uwarunkowanie
sie, uzaleznienie od siebie reoiizmu procesu ksztatcenia w uczeiniach i
reoinosci ¢wiczen taktycznych. 8,5% odpowiedzi mozno ujg¢ w twierdzeniu
,»bez realizmu w uczelni nie ma realizmu w ¢éwiczeniach taktycznych”. Na-
tomiast 24,1% badanych nie dostrzegato tego zwigzku. Jesli dodamy do

tego fakt, ze 43% badanych nie udzielito odpowiedzi no to pytanie, mozno
dojs¢ do wniosku, ze 2/3 badanych nigdy nie dokonato gtebszej analizy te-
go problemu. Jednak 75% z nich tokg dekiorocje ztozyto, twierdzgc jedno-
czes$nie, ze w swojej dziatalnosci dydaktycznej podejmowato préby zwiek-
szenia stopnia urealnienia zajec.

Tok duzg rozbiezno$¢ w ocenach mozno ttumaczy¢ niechecig do
udzieionio odpowiedzi no pytania otwarte. Uwidocznito sie to nie tylko pod-
czas badan ankietowych, ale iw bezposrednich rozmowach z kodrg. W o-

cenie autora jest to wynikiem niepewnosci badanych w poruszaniu sie w
omawianej problematyce, spowodowany brakiem ugruntowanej i wyod-

rebnionej wiedzy no temat realizmu.
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W rzeczywistosci istnieje zwigzek miedzy reoiizmem procesu ksztat-
cenia w uczelni a realizmem ¢wiczen taktycznych, we wszystkich bowiem
ocenianych éwiczeniach - w mniejszym lub wiekszym stopniu - zaktadane
cele zostaly osiggniete. Wynika on jednak bardziej ze stosowanych proce-
dur postepowania podczas zajec iw trakcie ich organizowania, niz Swia-
domego stosowania zasad realizmu. Wyposazenie absolwentéw uczelni w
stosowny zakres wiedzy i umiejetnosci jego stosowania w procesie dydak-
tycznym przyczynitoby sie do lepszego przygotowania zotnierzy idowodcow

do walki zbrojnej.

3. 5. Pomiar (ocena) realizmu w ksztatlceniu wojskowym

Z definicji realizmu wynika, ze nie jest to zjawisko fizyczne, dajgce sie
np. zwazy¢, zmierzy€, czy okreslic w inny sposob. Sitg rzeczy jego ocena be-
dzie subiektywna. Problem tkwi jednak nie w niemozliwosci jego obiektyw-
nego okreslania, lecz w braku narzedzi iprocedur badawczych. W podej-
mowanych prébach ich wyodrebnienia poprzestawano na zaakcento-
waniu takiej potrzeby lub przedstawiony model postepowania nie wyszedt
poza rozwazania teoretyczne.

Na przyktad Ireneusz tysiak proponuje okreslac realizm ¢wiczen tak-

tycznych jako stosunek stworzonego i przyjetego w ¢wiczeniu obrazu ¢wi-
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czebnego pola walki do rzeczywistego obrazu polo walki w przewidywa-

nych dziataniach bojowych  Wyraza to wzorem

O pwcw
O pwrz

R =

W ktorym:
R - realizm ¢wiczen taktycznych,;
Opwcéw “ obraz ¢wiczebnego pola walki;
Opwrz “ obraz rzeczywistego pola walki.

Poniewaz na obraz poia waiki sktada sie wiele elementoéw, dlatego

wzoér ten rozwija do postaci:

Spwcw n 'Spréw Snpwcw

'ipwrz Zpwrz ‘npwrz

R

Niestety, co stwierdza sam autor, w iiteraturze przedmiotu nie mowi
sie o skfadnikach pola walki iich realizmie w ¢wiczeniach.

Do praktycznego zastosowania nie nadaje sie rowniez model zapro-
ponowany przez Jozefa Zapiora, tym bardziej ze odnosi sie on do realizmu
jedynie w ptaszczyznie uzytych srodkéw walki.Proponowany sposéb o-

ceny zostat pzedstawiony w tabeli 3.

s tysiak, op. cit. s. 53.

146 J. Zapidr, op. cit., s. 35.
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Tabela 3

Ocena cyfrowa Okreslenie stopnia  Typ dziatalnosci tancuch prakseologiczny
realizmu

Systemy aktywne  Systemy pasywne

8 najwyzszy rzecywista 1-2r(r)-3r 3r-2r-1
7 petny poligonowa I1-2r(r)-3s
6 bardzo wysoki ¢wiczebna z pozo- 1-2r(r)-3r

racjag lub cze$ciowg
symulacja
5 bardzo dobry treningowa z niepet- 1-2r(s)-3r 3s-3r-1

ng symulacja

4 dobry treningowa z p[etna 1-2s(s)-3r
symulacja

3 dostateczny lub treningowa z symu- 1-2s(s)-3r 3s-2s-1

zadawalajacy lacjg zupetng

2 niedostateczny doswiadczalna 1-2s(r)-3r 3r-2s-1

1 niezadawatajacy dodwiadczalna i 1-2s(r)-3s 3r-2s-1
pokazowo-
demonstracyjna

0 najnizszy suchy trening brak zwiazku typu brak zwigzku typu

2-3, niepetny zwiag- 3-2, niepeiny zwia-

zek typu 1-2 zek typu 2-1
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Znalezienie obiektywnego i wymiernego sposobu okreslenie realizmu
w ksztatceniu bytoby niezmiernie istotne, gdyz pozwolitoby:

"ocenic¢ i poréwnac dziatalno$¢ dydaktyczg wyktadowcow, dowdd-
cow itp.;

* oceni¢ i wybra¢ najlepsze, z punktu widzenia realizmu, metody i
formy nauczania;

* oceni¢ przydatnos¢ okreslonych srodkéw dydaktycznych.

Rowniez badana kadra widzi potrzebe oceny realizmu zaje¢. 54,8%
ankietowanych opowiada sie za uwzglednieniem w ocenie ogélnej zajeé
oceny za stopien ich urealnienia. 27,5% kadry chciatoby to czyni¢ tylko w
przypadku niektorych przedmiotow, a 12,5% badanych nie widzi takiej po-
trzeby.

Problem komplikuje sie, gdy trzeba podac sposoéb tejze oceny. Tyl-
ko 46% badanych udzielito odpowiedzi, w tym az 23% stwierdzito, ze nie
wie, jak to zrobi¢. 21,8% kadry chce dokonac¢ oceny przez poréwnania te-
go, co uczyniono dla urealnienia zajec¢, ztym co nalezy uczynic. Tylko 4,8%
proponuje wprowadzi¢ odpowiednie skale ocen, mierniki itp.

Probleméw zwigzanych ze znalezieniem miernikéw nie unikngt réw-
niez autor podczas przygotowywania arkusza obserwacji ¢wiczen tak-
tycznych. Niemozliwe okazato sie podanie prostej formuty oceny realizmu
w ¢wiczeniach, gdyz sg one zbyt zlozonym przedsiewzieciem, o bardzo
duzej liczbie elementéw wywierajgcych istotny wpltyw na ich realizm. U

wzglednienie ich wszystkich w arkuszach obserwacji wymagatoby duzej
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ZAKONCZENIE

Ksztalcenie wojskowe jest specyficznyin rodzajem dziatalnosci
cztowieka - przygotowuje zotnierzy do prowadzenia dziatan destrukcyjnych
i do kierowania nimi. Charakter tych dziatan przeczy sensowi istnienia czto-
wieka - zyciu w pokoju idobrobycie dzieki konstruktywnej procy.

Do tej destrukcyjnej dziatalnosci zaprzega sie najtezsze umysly, naj-
nowsze zdobycze nauki i olbrzymie pienigdze. Ujej sedno lezy za$ realizm -
nieodigcznie zwigzony z wszelkimi przejawami dziatalnosci wojskowej, a
zwiaszcza z procesem ksztalcenia. Nie jest on zjawiskiem czy procesem za-

mknietym. odnoszgcym sie do jednego tematu czy przedmiotu. Realizm
nalezy dostrzegaC zawsze i wszedzie, aby wiasciwie spozytkowa¢ zaanga-
zowany w procesie ksztatcenia potencjat ludzki i materialny. Czy w takim

wymiarze realizm jest postrzegany w naszym wojsku?

Najlepszg odpowiedzig na to pytanie bedzie cytat z artykutu Maria-
na Porwita. napisanego 60 iat temu: ..Zagadnienie rzeczywistosci bojo-
wej (a przez to okreSlenie M. Porwit rozumie realizm - przypis autora) w

¢wiczeniach ma znaczenie kapitalne. Jest ono uznane, w praktyce jednak
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bywa traktowane wqsko. fragmentarycznie albo tez schodzi na dalszy
plan”. W tym cytacie jest zawarta kwintesencja badan autora.

Takie podejscie do realizmu w procesie ksztalcenia nie jest charakte-
rystyczne jedynie dla naszego wojska. W autobiograficznej ksigzce Nor-
mana Schwarckopfa pt.: ,Pustynna Burza" mozna przesledzi¢ ewolucje po-
staw wobec tego zagadnienia w armii amerykanskiej. Sytuacja polityczna i
ekonomiczna naszej armii oraz sposOb postrzegania realizmu w procesie

ksztalcenia wymagajg zmian nie ewolucyjnych, ale rewolucyjnych.

Przede wszystkim nalezy pogiebi¢ wiedze na temat realizmu oraz
sposobOw jego osiggania w procesie ksztatcenia iw codziennej dziatalno-

Sci. Potwierdzita sie bowiem hipoteza, ze wiedza ta jest rozproszona,

fragmentaryczna i dotyczy w duzej mierze jedynie szkolenia bojowego.
Problematyke realizmu nalezy wiec wyodrebni¢ w grupach przedmio-
tbw tematycznie zblizonych, np. w szkoleniu bojowym, ogdélnowojskowym
itp. oraz eksponowac jg w procesie ksztatcenia w uczelniach wojskowych.
Ich absolwenci muszg bowiem:
a) zdoby¢ odpowiedni zaséb wiedzy i umiejetnosci osiggania reali-
zmu w czasie zajec;

b) miec uksztattowany wtasciwy stosunek do problematyki realizmu.

a M. Porwit ,,Rzeczywisto$¢ bojowa w ¢wiczeniach piechoty™, ,,Przeglad Piechoty™, zeszyt nr 4z 1934 r.,

s. 404.
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Dochodzenie do tego w drodze wtasnych dociekan i doswiadczen -
tak jak sie to dzieje dotychczas - sprawia, ze pierwsze lata pracy absol-
wenta sg hajczesciej ,stracone" z punktu widzenia realizmu.

Ponadto, zdobyta w ten sposOb wiedza i umiejetnosci nie dajq
przekonania o stusznosci swoich pogigdow ani wiary w poprawnos$¢ tego,
co sie robi. Mozna to byto zauwazy¢ podczas badan. Kadra o wiele pew-
niej czuta sie wypetniajqc ankiety niz w czasie bezposrednich rozméw na
temat realizmu. Ankieta bowiem stanowita swego rodzaju pomoc, zrodio
wiedzy o badanych problemach. Ten swoisty brak wiary we wilasne umie-
jetnosci jest przyczyne tak tatwego godzenia sie z zastane w miejscach
pracy rzeczywistoscie.

Ta rzeczywistoS¢ réwniez wymaga zmiany. W uczelniach ijednost-
kach wojskowych brakuje bowiem v/tasciwego klimatu do wcielania zasad
realizmu w zycie. Dopoki bedzie on odbierany jako swoiste utrudnianie so-
bie i innym zycia, jako ,wydziwianie", nawet najwieksi jego zwolennicy -
wobec obojetnosci lub niecheci otoczenia - zrezygnuje z dezenia do u-
realniania zaje¢. Realizm musi wiec byC postrzegany jako nieodigczny
czynnik profesjonalizmu w naszym zawodzie. Zwlaszcza dzis, gdy ciezar
stuzby chcemy przenies¢ na zotnierzy kontraktowych izawodowych.

Poza wiedze i wlasciwym klimatem, do realnego ksztalcenia nie-
zbedne se $rodki dydaktyczne. Musi ich by¢ wiecej i musze byc¢ jako$ciowo
lepsze. Niezbedne se takze doskonalsze rozwiezania organizacyjne, ktére

pozwolityby $rodki te efektywniej wykorzystac. Weryfikacji wymagaje tak-
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ze wszelkiego rodzaju tabele naleznosci, normy zuzycia itp. Przydziat tych
Srodkéw powinien umozliwia¢ osiggniecie zaktadanych celéw dydaktycz-
nych. Potowiczne rozwigzania prowadzg jedynie do potowicznych sukce-
SOw.

.Bez wzbogacania metod transmisyjnych (tradycyjnych) metodami
aktywizujgcymi nie moze by¢ mowy o nowoczesnym szkolnictwie wojsko-
wym"A*N Tyiko wowczas powstang mechanizmy pobudzajgce do pogte-
biania wiedzy i doskonaienia umiejetnosci urealniania zaje¢. Jak réwniez
do reaiizacji tresci ksztalcenia, pozostawiania nauczycieiom (dowddcom)
wieksze] swobody dziatania. Charakterystyczne przy tym jest to, ze miod-
sza kadra dydaktyczna oraz dowddcza wigze realizm ze szkoleniem bo-
jowym, z wyposazeniem w Srodki dydaktyczne, pozorowaniem poia waiki.
Natomiast nauczyciele akademiccy bardziej z doskonaleniem tresci, me-
tod iform ksztatcenia.

Sluszna wiec okazatla sie hipoteza, ze dziatania zmierzajgce do ure-
ainienia procesu ksztalcenia w uczeiniach ijednostkach wojskowych po-
winny mie¢ na ceiu:

* zgromadzenie i transmisje wiedzy na ten temat;

* stworzenie wokot realizmu wiasciwej atmosfery;

148 J. Bogusz ,,Dyskusyjnie o przysztym ksztatcie wyzszego szkotnictwa wojskowego™, ,,Przeglad Wojsk La-

dowych”nr 1z 1991 r,, s. 11.
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odpowiednie zaopatrzenie procesu ksztalcenia w Srodki dydak-

tyczne.

Potwierdzity sie rowniez zatozenia, ze ¢wiczenia taktyczne sq tere-
nem obiektywizacji reaiizmu. Jednak w odniesieniu do niektérych ¢wiczen
stuszne bytoby raczej stwierdzenie, ze powinny by¢, niedociggniecia i u-
chybienia w nich byly bowiem znaczne. Nie mniej tylko podczas ¢wiczen
taktycznych wystepuje wszystkie elementy struktury realizmu, sq one bo-
wiem najbardziej zblizone do rzeczywistego dziatania zotnierzy na polu walki.

Stopien tego zblizenia, a wiec realizm ¢wiczen, jest scisle zwigzany
z realizmem procesu ksztatcenia w uczelniach. Im wiecej wiedzy o realizmie i
umiejetnosci osiggania go podczas zaje¢ nabyli absolwenci w uczelniach,
tym lepiej wykorzystajg je w czasie pracy w jednostkach wojskowych.

Jednakze na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwier-
dzi¢, ze wszelkie przejawy realizmu w procesie ksztalcenia wynikajp nie
tyle z wiedzy i umiejetnosci stosowania go, rozumienia jego potrzeby, co z
poprawno$ci - z punktu widzenia realizmu - stosowanych procedur poste-
powania nauczycieli akademickich i dowédcéw, wypracowanych przez

dydaktyke wojskowg.

Jakie wobec tego mozna wyciqgng¢ wnioski ?
1 Proces przygotowania zotnierzy do dziatania na przysztym polu
walki musi bycC realny. Ten realizm nie moze i nie musi wynosi¢ ,100%". W

procesie ksztatcenia powinny by¢ jednak SciSle przestrzegane zasady jego
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stosowania. U ich podstaw lezy zas6b wiedzy i umiejetno$ci, ktére nalezy
skonkretyzowaé, wyodrebni¢ sposréd innych i eksponowaé w uczelniach i
jednostkach wojskowych.

2. Celowe wydaje sie powotanie zespotu badawczego, ktéry anali-
zowatby problematyke realizmu w dziatalnosci wojskowej - od tresci,
metod i form ksztalcenia poczgwszy, a na badaniach realizmu podczas
¢wiczen taktycznych skonczywszy.

3. Realizm jest nierozerwalnie zwigzany z zaopatrzeniem materia-
lowym zaje¢. W obecnej sytuacji ekonomicznej wojska wszelkie dziatanie
zmierzajgce do urealnienia procesu ksztatcenia nalezy skoncentrowac na:

a) stworzeniu odpowiedniej atmosfery wokét realizmu, eksponowaniu
jego roli i znaczenia w przygotowaniu zotnierzy do walki zbrojnej;

b) pogtebianiu wsréd kadry zawodowej wiedzy o realizmie i doskona-
leniu umiejetnosci stosowania go w pracy dydaktycznej;

C) usprawnianiu procedur postepowania nauczycieli akademickich i
dowddcow oraz zasad ich egzekwowania, konsekwencji w ich przestrze-
ganiu. Ten kierunek dziatan w obecnej sytuacji jest najwlasciwszy, ponie-
waz realizm jest trudny do zmierzenia, opisania, a tym samym do
»€gzekwowania” podczas zajec;

d) zwiekszeniu roli symulatorow itrenazerow w szkoleniu wojsk.

4. Podczas ,realistycznie” prowadzonych zajec, np. ¢wiczen taktycz-

nych, mozliwe jest testowanie (badanie):

a) norm taktycznych;
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b) zasad dziatania wojsk;

c) struktur organizacyjnych;

d) sprzetu bojowego.

Jest to bardzo istotne, zwlaszcza dzisiaj, gdy mamy nowq doktryne
wojenng. nowe regulaminy, mozliwosci wyposazenia armii w alternatywne

uzbrojenie (produkcji krajowej lub zagraniczne)).

Celem niniejszej rozprawy byta ocena realizmu w ksztatceniu wojsko-
wym. Z ksztalceniem tym jest nierozerwalnie zwigzane wychowanie, bo-
wiem ..Proces szkolenia wojskowego ma takze gteboki sens wychowawczy.
Odzwierciedla on akceptowany spotecznie ideat pedagogiczny, co po-
twierdza znang ogdlnie teze o wojsku jako szkole sposobigcej do roli oby-
watelskiej*. | chociaz problematyka to nie podlegato badaniom, nie-
ustannie przewijata sie podczas ich prowadzenia. W opinii badanej kadry
tam. gdzie proces szkolenia przebiega sprawnie ijest realny (tzw. prawdziwe
wojsko), wystepuje mniej problemow wychowawczych.

Z przyczynkowych badan i obserwacji wynika takze, ze proces wy-
chowania réwniez powinien byo realny. Na skutek przemian spoteczno-

politycznych. ogoélnego wzrostu standardu zycia, poziomu intelektualnego.

149 J. Bednarek, Jerzy Bienkowski, Ryszard Stapien ,,Proces ksztatcenia wojskowego™, AON, W-wa 1994,

S. 7.
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a takze zmian zasadniczych wartosci i dgzen miodziezy, jest ona zupel-
nie inna niz lat temu 10 czy wiecej. Zmienit sie takze, ito w sposob diame-
tralny, jej stosunek do problematyki obronnosci kraju. ,(...) troska o bezpie-
czenstwo wtasnego kraju nie jest dla miodziezy istotng wartoscig w jej zy-
ciu. Miodzi majg negatywne nastawienie do zasadniczej stuzby wojskowej,
nie oceniajg jej w realiach ani patriotycznych, ani obywatelskich, podobnie
zresztg jak zawodu wojskowego".

Za tymi przewarto$ciowaniami miodziezy z trudem nadgza nasz sys-
tem wychowawczy. Zmiany w nim powinny dotyczy¢ przede wszystkim tre-
Sci wychowania oraz metod i sposobéw oddziatywania na zotnierzy. Tylko
realne podejscie do nich bedzie gwarantowato minimalizacje problemoéw
wychowawczych w pracy z zotnierzami.

Realizm w wychowaniu jest wiec nie mniej istotnym problemem do

oceny i badania, nizw ksztatceniu.

150, Bogusz, D. Kociecka ,,Mtode pokolenie wobec obronnosci kraju ™, w ,,Mtodziez polska uprogu lat
dziewiecdziesigtych”, pod red. naukowag J. Bogusza, Instytut Badan Probleméw Mitodziezy, W-wa 1991, s.

233.
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Zatgcznik 1

ANKIETA

Anonimowa ankieto jest czescig badan majgcych dostarczy¢é ma-
terialu badawczego do pracy pt. ,Problem realizmu w ksztatceniu woj-
skowym”. Prosze o udzielenie przemyslanych, rzetelnych i zgodnych z
rzeczywistoscig odpowiedzi, ktére pozwolg nakresli¢ rzeczywisty obraz reali-
zmu w procesie ksztatcenia wojskowego.

Jednoczesnie przepraszam za forme zwracania sie (per ,Ty"), wynika-
jgcg z uniwersalnosci ankiety, ktérg bedg badani przedstawiciele roz-

nych srodowisk wojskowych.

1 Co rozumiesz przez pojecie ,realizm” w ksztatceniu wojskowym?

2. Dlaczego ksztatcenie wojskowe powinno bycC realne?

3. Co skiada sie na realizm zaje¢ (wyktadu, ¢wiczenh taktycznych iin-

nych metod nauczania)?

W kazdym z pytan 4-5 podkres| wtasciwe odpowiedzi (jedng lub kil-

ka).
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4. Czy istnieje potrzeba wyodrebnienia w procesie ksztatcenia woj-
skowego problematyki realizmu?

1) tak, sposréd wszystkich przedmiotéw;

2) tok, w obrebie grupy przedmiotéw tematycznie zblizonych np.
realizm ksztalcenia bojowego, realizm ksztatcenia ogélnowojskowego itp.;

3) tok, w kazdym przedmiocie oddzielnie;

4) tok, wiedzy ogdlnej o realizmie oraz wiedzy o realizmie w kazdym
przedmiocie;

5) nie.

5. Zwiekszenie stopnia urealnienia zaje¢ w chwili obecnej, bez do-
datkowych naktadéw finansowych, wymaga:

1) zmian w treSciach nauczania;

2) zmian w metodach nauczania;

3) zmian w postawach, mentalnosci wszystkich uczestnikbw procesu
ksztafcenia,;

4) lepszego przygotowania kadry dydaktycznej i dowodczej w za-
kresie wiedzy o realizmie isposobach jego osiggania w czasie zajec;

5) przeniesienie ciezaru nauczania praktycznego na trenazery, sy-
mulatory itp.;

6) tworzenia specjalistycznych osrodkéw szkolenia np. do walki w mie-
Scie, w terenie lesistym itp.;

7) zmniejszania obcigzenia zajeciami (wiecej czasu na przygotowa-

nie sie do nich);
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8) innych dziatan - jakich?

9) jest niemoziiwe.

W pytaniach 6-8 wpisz w kratke numer wiasciwej odpowiedzi: 1-
tak, 2-raczej tak, 3-raczej nie, 4-nie. Np. odpowiadajgc na pyt. 4 twier-
dzqco, wpisz 1

6. Czy zasada realizmu powinna by¢ wyeksponowana sposrod in-
nych zasad ksztatcenia wojskowego?

7. Czy wyeksponowanie problematyki realizmu w ksztatceniu woj-
skowym przyczynitoby sie do lepszego przygotowania zotnierzy, podod-
dziatéw do walki zbrojnej?

8. Czy w cwiczeniach taktycznych powinnismy dgzyé (niezbedne
jest) do uzyskania najwiekszego stopnia ich realizmu?

9. Uzasadnij swojg odpowiedzZ.............cccceeeeeeeeeeennn.

10. Jakie przedsiewziecia stuzg urealnianiu ¢wiczen taktycznych?

(podkres! wiasciwe odpowiedzi)

1) prowadzenie zaje¢ w réznych porach roku, doby, w réznych wa-
runkach atmosferycznych;

2) prowadzenie zaje¢ z zachowaniem ciggtosci sytuacji bojowych,
obiegu informacji, dokumentow bojowych itp., z etatowg obsadg, z wypo-
sazeniem w sprzet bojowy, z reaiizacjg wszystkich przedsiewzie¢ natury logi-

stycznej;
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3) tworzenie sytuacji bojowych zmuszojgcych ¢éwiczgcych do sta-
wiania i wykonywania okreSionych zadan, wywotujgcych pozgdane re-
akcje, stany emocjonaine;

4) pozorowanie dziatan przeciwnika, sgsiadow, elementow wsparcia i
logistycznego zabezpieczenia dziatah bojowych, efektow akustycznych,
wizualnych itp. charakterystycznych dla przysziego pola walki, grozy pola
walki, porazen fizycznych i psychicznych, strat w sprzecie bojowym;

5) inne przedsiewziecia - jaki€?.......ccccccvvvvveennne.

11 Ktore z ponizszych czynnikdw sq niezbedne do urealnienia pro-
cesu ksztalcenia w uczelniach, jednostkach wojskowych? (podkresl

wiasciwe odpowiedzi)

1) wyodrebniona wiedza na temat realizmu i sposobéw jego osigga-
nia w procesie ksztatcenia;

2) klimat sprzyjajgcy wszelkiej dziatalnosci zmierzajgcej do urealnie-
nia procesu ksztalcenia;

3) wiasciwe postawy wobec realizmu wszystkich oséb uczestniczg-
cych w procesie ksztalcenia;

4) wiasciwe zaopatrzenie procesu ksztalcenia w Srodki dydaktyczne
(gabinety specjalistyczne, place c¢wiczen, trenazery, srodki pozorowania
pola walki itp.);

5) inne czynniki - jakie?.....cccoeeieeiiiiii,

W pytaniach 12, 14 i 15 wpisz w kratke numer wiasciwej odpowiedzi:

1-tak, 2-raczej tak, 3-raczej nie, 4-nie.
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12. Czy obserwujesz w swoim otoczeniu zainteresowanie problema-
tykq realizmu?

13. Jesli tak, to w czym to sie przejawia?....................

14. Czy dokonales kiedykolwiek glebszej analizy problematyki re-
alizmu w zakresie swojej dziatalnosci dydaktycznej?

15. Czy w zakresie swojej dziatalnosci dydaktycznej podejmujesz
(podejmowates) proby zwiekszenia stopnia urealnienia zajec?

16. Jesli tak, to na czym te proby polegajg (polegaty)?

W kazdym z pytan 17-18 podkres$l wiasciwe odpowiedzi (jecing lub
kilka).

Jesli  w zakresie swojej dziatalnosci dydaktycznej podejmujesz
(podejmowates) préby zwiekszenia stopnia urealnienia zaje€ to:

17. Wynika to z

1) Twojej inicjatywy;

2) inspiracji przetozonych;

3) zakresu Twoich obowigzkéw stuzbowych;

4) innych przyczyn - jakiCh?......cccccoiiiiiiiiinnnnnn.

18. Spotykasz sie z

1) wszechstronng pomocg;

2) utrudnieniami ze strony otoczenia - jakimi?...............
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3) ktopotami obiektywnymi (brakiem funduszy, ograniczong iioscig

Srodkéw pozorowania itp.;

ka).

4) jeste$ zdany tyiko na siebie;

5) zdziwieniem, zaskoczeniem;

6) aprobatg, uznaniem otoczenia;

7) obojetnoscig;

8) niechecig, brakiem zrozumienia,

9) innymi reakcjami - jakimi?......ccccccvvvvvvvrvernnnnnen.

W pytaniach 19-22 podkresl wtasciwe odpowiedzi (jedng lub kil-

19. Zwiekszenie stopnia urealnienia zaje¢ wigze sie z

1) koniecznos$cig pogtebiania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci w

tym zakresie;

2) zwiekszenie ilosci technicznych srodkéw stosowanych w czasie za-

je¢ (trenazerow, Srodkow pozorowania itp.);

cych;

3) utrudnieniami w przygotowaniu i przeprowadzeniu zajec;
4) mozliwoscig uzyskania gorszej oceny w przypadku kontroli zajec;

5) mozliwoscig braku zrozumienia u przetozonych, osob kontrolujg-

6) innymi wymaganiami - jakimi?

20. Dgzenie do wiekszego urealnienia zajec jest:

1) obowigzkiem kazdego zotnierza zawodowego;
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2) koniecznos$cig podyktowang przez wymgania przysztego pola wal-

3) zbyteczne, niepotrzebnie absorbuje ludzi i sprzet bojowy;

4) szczegOlnie istotne w dobie restrukturyzacji iredukcji wojsk.

21. Czy w swojej dziatalnosci dydaktycznej wyodrebniasz, podkre-
Slasz role realizmu w przygotowaniu zotnierzy, pododdziatébw do walki
zbrojnej?

1) tak, przy kazdej sposobnosci;

2) tak, kiedy zachodzi potrzeba,;

3) tak, aie sporadycznie;

4) nie;

5) nie widzisz takiej potrzeby.

22. W swojej dziatalnosci dydaktycznej problematyce realizmu po-
Swiecitbys$ wiecej uwagi, zaangazowania, jesli:

1) zostatoby to zauwazone idocenione przez przetozonych;

2) miatbys$ wiekszg swobode w doborze tresci i metod nauczania;

3) miatby$S petne zaopatrzenie w Srodki dydaktyczne (trenazery, ga-
binety specjaiistyczne, srodki pozorowania pola walki);

4) problematyka realizmu zyskataby wiekszg range w procesie
ksztalcenia;

5) stosunek przetozonych do wszelkich innowacji bytby bardziej kon-

struktywny;



6) miatbys mozliwos¢ pogtebienia swojej wiedzy o realizmie i sposo-
bach jego osiggonio w czasie zajec;

7) nie bytoby psychozy wypadku nadzwyczajnego;

8) gdyby zaistnialy inne sytuacje - jakie?..................

W kazdym z pytan 23-25 podkres| wtasciwe odpowiedzi (jedng lub
kilka).

23. Czy w Twoim przedmiocie (przedmiotach) jest wyodrebniona
wiedza o realizmie i sposobach jego osiggania w procesie ksztatcenia?

1) tak, zblokowana w jednym temacie (kilku tematach);

2) tak, wyrywkowa,;

3) nie ksztalcenia? .

24. Czy zetkngtes$ sie z literaturg na temat realizmu i sposobéw jego

osiggania w procesie ksztatcenia wojskowego?

1) tak, 2) raczej tak, 3) raczej nie, 4) nie.

25. Jesli z taka literaturg zetkngtes sie, to literatura ta:

1) miata charakter publicystyczny;

2) miata charakter naukowy;

3) obejmowata catg problematyke realizmu;

4) dotyczyta tylko niektérych aspektéw realizmu, np. pozorowania
pola walki itp.;

5) dotyczyta tylko niektérych przedmiotéw nauczania,

6) byta wyrywkowa, nieuporzgdkowana?
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26. Oceniajgc posiadang wiedze o realizmie i umiejetnosciach jego
osiggania w czasie zaje¢ na 100%, okresl w jakim procencie ziozyly sie na
to wymienione w ponizszej tabelce okolicznosci?

Sposéb zdobycia wiedzy i umiejetnosci %

1) w czasie studiéw, KDO itp.; 21 %

2) w podczas praktycznej dziatainosci dydaktycznej; 39%

3) w trakcie samodzieinego studiowania iiteratury; 21%

4) w drodze wymiany doswiadczen. 19%
Razem 100%

W pytaniach 27-28 wpisz w kratke numer wtasciwej odpowiedzi: 1-
tak, 2-raczej tak, 3-raczej nie, 4-nie, 5-nie masz zdania.

27. Czy srodki dydaktyczne (gabinety specjalistyczne, trenazery,
srodki pozorowania pola walki itp.) stosowane w zakresie Twojego przed-
miotu (przedmiotow):

1) sg w Twojej uczeini, jednostce wojskowej i mozesz z nich korzystao;

2) otrzymujesz w iioSciach umoziiwiajgcych osiggniecie reaiizmu w
procesie ksztatcenia;

3) sg skonstruowane zgodnie zwymaganiami reaiizmu;

4) wykorzystujesz przy kazdej okazji, w petnym zakresie?

28. Czy widzisz potrzebe konstruowania nowych Srodkow dydaktycz-

nych, ktore zwiekszytyby realizm procesu ksztalcenia?
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29. Czy w ocenie ogolnej zaje¢ nalezatoby uwzgledni¢ (lub wyod-
rebni¢) ocene za stopien ich urealnienia? (podkres| wtasciwg odpowiedz):

1) tok. we wszystkich rodzajach zajec;

2) tak, w niektérych zajeciach - jakich?.........ccc.......

3) nie widzisz takiej potrzeby.

30. Jakie zwigzki dostrzegasz miedzy stopniem urealnienia procesu

ksztalcenia w uczelniach, a stopniem urealnienia ¢wiczen taktycznych?

31. W jaki sposéb zmierzytbys (oceniatbys) stopien urealnienia za-
1€C 2 i,
32. Twoje uwagi i propozycje dotyczgce problematyki realizmu w o-

gc€le i probleméw poruszonych w ankiecie.

Prosze o podanie nastepujgcych danych o sobie:

1 Jaki przedmiot (przedmioty) wykiadasz? (dotyczy nauczycieli a-
kademickich)....ccoooiiiiiiiiiii,

W pytaniach 2-9 podkresl wiasciwe odpowiedzi.

2. Jakie stanowisko stuzbowe zajmujesz?

1) d-ca kp (pip), 2) d-ca bp (szef sztabu), 3) nauczyciei akad.

Pracujesz w:

3. 1) Warszawskim OW, 2) Slgskim OW, 3) Pomorskim OW.
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4. 1) wojskach zmechanizowanych, 2) pancernych, 3) OPK, 4) lotni-
czych, 5) powietrznodesantowych, 6) obrony wybrzeza, 7) innych.

Czy jestes:

5. 1) oficerem miodszym, 2) oficerem starszym.

6. 1) oficerem dyplomowym, 2) magistrem, 3) doktorem, 4) doktorem
habilitowanym?

7. Absolewntem: 1) szkoly oficerskiej, 2) akademii wojskowej, 3) uczelni
cywilnej?

lle lat pracujesz jako:

8. Zotnierz zawodowy: 1) ponizej 5 lat, 2) 5-10, 3) 11-15, 4) 16-20, 5)
21-25,6) powyzej 25 lat.

9. Dydaktyk (dotyczy nauczycieli akademickich):

1) ponizej 5 lat, 2) 5-10, 3) 11-15,4) 16-20,5) powyzej 20 lat.

W pytaniach 10-13 wpisz w kratke numer wiasciwej odpowiedzi: 1-
tak, 2-raczej tak, 3-raczej nie, 4-nie.

10. Czy zajmowane stanowisko stuzbowe:

1) odpowiada Twoim zainteresowaniom;

2) jeste$ z niego zadowolony?

11. Czy z rodzajem wykonywanej pracy wigzesz swojg dalszg kariere

zwodowg?
12. Czy zamierzasz podnosi¢ (podnosisz) kwalifikacje?
13. Czy Twoim zdaniem posiadasz predyspozycje do wykonywania

pracy?
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