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Od pierwszych, dni tworzenia Wojska Polskiego, po uzyska­
niu przez Polskę niepodległości w 1918 r. przywiązywano dużą 
wagę do problematyki wychowawczej w aspekcie kształtowania 
obywatelskich postaw, w tym także do kształcenia oficerów w 
zakresie sprawowania przez nich funkcji dowódczo-wychowaw- 
czych. Tworzenie jednolitego korpusu oficerskiego w pier­
wszych latach niepodległości związane było z weryfikacją 
kwalifikacji i stopni wojskowych. Dla tych celów została po­
wołana specjalna komisja weryfikacyjna i organizowano krót­
koterminowe kursy oficerskie. Dopiero od roku 19£1 przystą­
piono do kształcenia oficerów w dwu i trzyletnich szkołach 
oficerskich, przygotowując ich także do spełniania funkcji 
dowódcy-wychowawcy.

Już w 1919 roku, Marian Porwit w książce pt . *'Służba ofi­
cerska” pisał ’’Służba oficerska jest ważną gdyż jest wycho­
wawczą. Wychowując wiernych i karnych żołnierzy damy państwu 
naszemu, tych samych zalet obywateli... oficer występuje w 
służbie zawodowej jako a/ nauczyciel i wychowawca b/ jako 
dowódca”.

Działalność wychowawcza w wojsku II Rzeczypospolitej
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przechodziła wiele zmian i modyfikacji^ uzależnionych od ak­
tualnej sytuacji militarnej w Europie^ a także od polityki 
wewnętrznej ówczesnych władz i stanu ekonomicznego państwa. 
Zmieniające się uwarunkowania rozwoju sił zbrojnych wpływały 
na edukację kadr wojskowych.

Przygotowanie oficera do spełniania roli nauczyciela^ 
wychowawcy i dowódcy realizowano w toku kształcenia w szko­
łach oficerskich poprzez odpowiedni dobór treścią form i me­
tod kształcenia.

Edukacja słuchaczy szkół wojskowych była między innymi 
ukierunkowana na:

1. Ugruntowanie pozytywnych motywacji wyboru zawodu ofi­
cera jako zaszczytnej służby państwowej.

2. Kształtowanie cech charakteru właściwych dobremu oby­
watel owi .

3. Wyrobienie intelektualne i estetyczne.
4. Wykształcenie zalet fizycznych.
5. Wykształcenie prawidłowych postaw psychiczno-etycz- 

nych.

Były to jednocześnie bardzo ogólne założenia kształcenia 
pedagogicznego oficerów^ dające się wyodrębnić w oparciu o 
analizę literatury naukowej^ czy też popularno-naukowej.

Jak dotychczas^ przygotowanie kadr oficerskich Wojska 
Polskiego II Rzeczypospolitej do wypełniania ich powinności 
wychowawczych nie było przedmiotem monotematycznych badań 
naukowych. Uwidacznia się brak pogłębionej analizy programów
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kształcenia łiumani stycznego szkół o f i cerski cii, wyższych 
szkół wojskowych i różnego rodzaju kursów. Brak jest także 
szczegółowego opisu i analizy praktycznego sprawowania fun­
kcji wychowawczych przez oficerów w jednostkach wojskowych.

Obecnie trwają intensywne prace zmierzające do wypracowa­
nia modelu oficera - dowódcy - wychowawcy. Można postawić 
tezę^ iż dla efektów tych prac istotne znaczenie mają rów­
nież doświadczenia i tradycje dotyczące tej problematyki^ a 
sięgające wojska Drugiej Rzeczypospolitej.

Podjęty temat badawczy^ sformułowany w tytule dysertacji, 
ma na celu wypełnienie tej cząstki badań nad dziejami woj­
ska II Rzeczypospolitej, która dotyczy przygotowania kadr 
oficerskich do pracy wychowawczej z żołnierzami.

Jak wykazała analiza materiałów badawczych, odzwiercied­
lających dzieje szkolnictwa wojskowego Drugiej Rzeczypospo­
litej, kształtowanie osobowości oficerów w latach 1918-1939 
obejmowało również ich wiedzę i umiejętności pedagogiczne.

Przedmiotem badań jest analiza celów, treści, form i me­
tod kształcenia pedagogicznego oficerów wojska Drugiej Rze­
czypospolitej oraz jego wpływu na wychowanie żołnierzy. Po­
dejmując badania, przyjęto założenie, że przygotowanie peda­
gogiczne oficera Drugiej Rzeczypospolitej zawierało takie 
wartości, które mogą być przydatne w konstruowaniu modelu 
kształcenia współczesnych kadr wojskowych.

Podstawowy problem badawczy został zawarty w pytaniu:
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Jakie były cele, treści, formy i metody kształcenia pedago­
gicznego oficerów wojska Drugiej Rzeczypospolitej?

Pojęcie - kształcenie pedagogiczne - zostało przyjęte dla 
wyartykułowania zasadniczego przedmiotu badań. Nie oznacza 
to jednak, iż funkcjonowało ono w ówczesnej publicystyce 
naukowej i w dokumentacji szkoleniowej. Z perspektywy czasu 
można jednak stwierdzić, że przedmioty z zakresu nauk łiuma- 
nistycznycłi, wykładane w szkołach oficerskich, miały przygo­
towywać absolwentów uczelni wojskowych w zakresie ich wiedzy 
i umiejętności pedagogicznych. Kształcenie pedagogiczne ofi­
cerów jest rozumiane także jako kształcenie kandydatów na 
oficerów, a przede wszystkim podchorążych uczelni wojsko­
wych .

Szczegółowe problemy badawcze sformułowane zostały w 
postaci następujących pytań:

i. Jakie były cele kształcenia i wychowania kadr oficer­
skich?

e. Jakie były kierunki i treści edukacji pedagogicznej 
oficerów na tle całościowej edukacji humanistycznej?

3, W jaki sposób organizowano i realizowano dokształcanie 
pedagogiczne kadry oficerskiej?

4. Jakie były formy i metody pracy wychowawczej prowa­
dzonej przez oficerów w jednostkach wojskowych?

Jako podstawową metodę badawczą zastosowano analizę doku­
mentów znajdujących się w Centralnym Archiwum Wojskowym, 
Wojskowym Instytucie Historycznym oraz analizę materiałów z
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Biblioteki Haukowej Ai^ademii Obrony Narodowej i Wojskowego 
Instytutu Historycznego. W głównej mierze poddano analizie 
następujące dokumenty archiwalne, dotyczące wojska okresu 

1918-1939:
- Rozkazy i zarządzenia;
- Biuletyny Informacyjne;
- Kroniki szkół oficerskich i ośrodków szkolenia;
- Programy zajęć szkół oficerskich;
- Inną dokumentację szkoleniową szkół oficerskich i oś­
rodków szkolenia;

- Dokumentację Sądów Honorowych i Sądów Wojskowych.
Przedmiotem badań były również opublikowane pamiętniki i

wspomiiienia oficerów Drugiej Rzeczypospo 1 itej oraz nieopub- 
1 ikowane^ a będące w zbiorach Centralnego Archiwum Wojskowe­
go, relacje pisemne oficerów. Z innych źródeł drukowanych 
wykorzystano opracowania zwarte i artykuły z czasopism woj­
skowych, które ukazały się w latach 1918-1939, a dotyczyły 
problematyki organizacji i prowadzenia pracy wychowawczej w 
jednostce wojskowej oraz przygotowania oficerów do spełnia­
nia powinności wychowawczych. Dla celów badawczych rozprawy 
przeprowadzono krytyczną analizę dotychczasowych opracowań i 
artykułów o wojsku II Rzeczypospolitej powstałych po 1945 r. 
Dokonano również analizy porównawczej modelu osobowego ofi­
cera Drugiej Rzeczypospolitej z wypracowanym obecnie modelem 
oficera-dowódcy-wychowawcy.

Analiza literatury dotyczącej przyjętego przedmiotu badań
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pozwala na stwierdzenie^ iż nie ma opracowań ani wydawnictw 
przedstawiającycii całościowo problematykę kształcenia peda­
gogicznego oficerów Drugiej Rzeczypospolitej. Wśród wielu 
publikacji dotyczących organizacji> zasad działania i fun­
kcjonowania systemu wychowania w wojsku z okresu międzywo­
jennego niewiele^ jak dotąd> poświęcono miejsca problemowi 
kształcenia pedagogicznego oficerów. Niewiele także poświę­
cono uwagi formom^ metodom i celom kształcenia pedagogiczne­
go, jak też jego efektom.

St . Rutkowski w ’’Zarysie dziejów polskiego szkolnictwa 
wojskowego” - ogranicza się jedynie do systematyzacji chro­
nologicznej rozwoju szkół oficerskich, a w prezentowanych 
ocenach treści kształcenia tych szkół dają o sobie znać as­
pekty ideologiczne. Zarzut ten dotyczy także pracy pod re­
dakcją St.Rutkowskiego ”Z dziejów wychowania wojskowego w 
Polsce od początku państwa do 1939 r.”.

Pomocne w realizacji przyjętych celów badawczych były 
prace Piotra Staweckiego ’’Polityka wojskowa Polski w latach 
19ei-l9E6” i Bogdana Rudnickiego ’’Wojskowa myśl wychowawcza 
w Polskich Siłach Zbrojnych". Obie zawierają stosunkowo dużo 
informacji- o uwarunkowaniach polityki wojskowej i funkcjono­
waniu systemu wychowania w wojsku. Niewiele natomiast poś­
więcono w nich miejsca problemowi umiejscowienia oficera w 
tym systemie jak i procesowi przygotowania oficera do spra­
wowania funkcji dowódczo-wychowawczej.

W ostatnich latach powstało wiele prac kwalifikacyjnych
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odnoszącycii się do problematyki wychowawczej w Wojsku Pol­
skim Drugiej Rzeczypospolitej.

Należą do nich między innymi:
W.Góry - Praca wychowawcza w szkołach oficerskich Drugiej 

Rzeczypospolitej;
A.Kurkiewicza - Myśl wychowawcza w Wojsku Polskim II 

Rzeczypospolitej w latach 1919-1926;
A .Żaka - Kształcenie oficerów łączności Wojska Polskiego 

w latach 1919-1939;
Ukazało się także wiele artykułów w prasie wojskowej 

/'‘Wojsko i Wychowanie" j "Polska Zbrojna"/ poświęconych prob­
lematyce wychowania i kształcenia oficerów Drugiej Rzeczy­
pospolitej. Przykładem jest publikacja L .Wyszcze1skiego 
"Wychowanie wojskowe w II Rzeczypospolitej" /"Wojsko i Wy­
chowanie nr 7 z 1991 r./.

Rozwiązanie problemów badawczych prezentowanej dysertacji 
w głównej mierze oparte zostało na materiałach archiwalnych.

Zasadnicze znaczenie dla odzwierciedlenia podstawowych 
problemów badawczych mają cztery rozdziały pracy.

W rozdziale pierwszym przedstawiono zarys powstania i 
rozwoju szkół oficerskich w latach 1919-1939.

Rozdział drugi prezentuje kształcenie pedagogiczne w 
szkołach oficerskich II Rzeczypospolitej, jego zakres i 
treści oraz formy i metody realizacji.

W rozdziale trzecim pokazano miejsce dokształcania peda­
gogicznego kadry oficerskiej Drugiej Rzeczypospolitej w 

ogólnym systemie kształcenia oficerów.
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>*Naj 1 iczniej3zą grupę stanowili oficerowie z Jbyłej armii 
austriackiej. Było ich. 9476 j z tego 606B oficerów młodszych 
/poruczników i podporuczników/j czyli ok. 64X. Na drugim 
miejscu znaleźli się oficerowie z byłej armii rosyjskiej w 
liczbie 7951 j z czego poruczników i podporuczników było 
5513j czyli Ok, 60X. Grupie oficerów byłej armii rosyjskiej 
niewiele ustępowali liczebnością oficerowie wywodzący się z 
Legionów. Było ich 7813 z tym^ że przytłaczającą większość 
6531 tj. 83X stanowili oficerowie najniższych stopni. Podob­

na sytuacja istniała wśród oficerów wywodzących się z byłej 
armii niemieckiej. Na 3109 oficerów było E568 poruczników i 
podporuczników czyli 83X. Jeszcze większy procent najniż­

szych stopniem spotykamy wśród oficerów wywodzących się z 
był ej armii Ha 11 era. Był o ich w tej grupie 1511j stanowi 1 i 
więc 86X ogółu wynoszącego 1758 ofi cerów'*. ̂ ^

W większości byli to oficerowie wykształceni w szkołach 
wojskowych państw zaborczych. Niewielka grupa zdobyła patent 
oficerski w innych krajach w swoiście polskich szkołach ofi­
cerskich. Wszelako początki kształcenia oficerów II Rzeczy­
pospolitej sięgają okresu przed I-szą wojną światową. Za 
pierwszą szkołę oficerską w pełnym tego słowa znaczeniu na­
leży uznać Szkołę Wyższą Polskich Drużyn Strzeleckich pow­
stałą w 1911 roku. Nauka w niej trwała 8 miesięcy. Jej pro­
gram kształcenia był przystosowany do potrzeb armii regułar-

i/ M . Szczepkowski^ Zarys organizacji Wojska Polskiego w la­tach 1918-1920^ "wojskowy Przegląd Historyczny", 1990, nr 3-4,s , 7-8.
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nej. W tym też czasie powstaje wiele kursów oficerskich or­
ganizowanych przez różne organizacje o charakterze militar-

nym, i/

Działania wojenne na frontach I wojny światowej i związa­
ne z tym straty zmusiły państwa zaborcze do sięgnięcia do 
rezerw ludzkich z ziem polskich. Wraz z formowaniem podod­
działów i oddziałów^ przystąpiono do kształcenia kadry ofi­
cerskiej dla potrzeb polskich jednostek.

W 1914 roku dowództwo armii austro-węgierskiej powołało 
do życia Szkołę Podchorążych przy dowództwie Legionów Pol­
skich. W 1915 roku przy II Brygadzie Legionów zorganizowany 
został kurs podchorążych mający swoją siedzibę w Marmaros 
Sziget na Węgrzech. Podobny kurs zorganizowano w 1916 roku 
przy Komendzie Legionów.

es sierpnia 1917 roku w Ostrowi Mazowieckiej niemieckie 
władze okupacyjne utworzyły szkołę podchorążych pod nazwą 
"Offizieren Aspiranten Schüle'’.̂ ^

Polskie szkoły oficerskie powstały również pod koniec 
1917 roku na terenie Rosji w Bobrujsku przy I Korpusie tzw. 
"Legia Podchorążych", na Kubaniu przy 4DSP i na Syberii przy 
5DSP. Dla potrzeb polskich formacji zbrojnych działających 
na froncie zachodnim kształcono kadrę oficerską w polskich

1/ S.Rutkowskij Zarys dziejów polskiego szkolnictwa wojsko­wego. Warszawa 1970, s. 65-56.
2/ Szkoła podchorążyęh powołana została do życia Ro:ękazęm Inspekcji Wyszkolenia przy Wodzu Naczelnym Polskiej Siły Zbrojnej nr l.£44 la z dnia £5.08.1917 r. Patrz S.Rutkowski, Zarys dziejów , op.cit., s.69 przypis 9.
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szłcołacłi w Kanadzie /Toronto/, USA /Cambridge de Springs Pa/ 
i Francji /Quintin Cotea du Nord/.

Po odzyskaniu niepodległości przez Polskę następuje szyb­
ka rozbudowa armii, a wraz z nią modernizacja istniejących i 
tworzenie nowych szkół i kursów oficerskich, kształcących 
kadrę oficerską dla potrzeb wszystkich rodzajów broni. Dzia­
łania wojenne przeciwko Rosji Sowieckiej latach 1919-1920 
zwiększyły niedobory kadry oficerskiej, a zarazem przyczyni­
ły się do skrócenia czasu nauczania w szkołach i na kursach 
oficerskich. Efektem tego było wykształcenie oraz nadanie 
stopni oficerskich w latach 1918-1920 3-tysiącom ochotników 
posiadających odpowiedni cenzus wykształcenia i predyspozyc- 
je dowódcze.

Nadanie stopnia oficerskiego bez wykształcenia wojskowego 
miało miejsce przede wszystkim wśród oficerów piechoty i 
części służb zabezpieczenia /służba zdrowia, intendentura/, 
ponieważ wykształcenie cywilne i kwalifikacje zawodowe dawa­
ły takie możliwości.

W latach 1918-1920 powstał dwuszczeblowy system kształce­
nia oficerów wzorowany na systemie francuskim. Pierwszy 
szczebel tworzyły szkoły i kursy podchorążych, które przygo­
towywały oficerów na stanowiska dowódców plutonów i równo­
rzędne. Należały do nich:

a/ Szkoła Podchorążych Piechoty - powstała w 1919 roku na 
bazie powołanej przez Niemców Szkoły Podchorążych. Kształ­
ciła ona oficerów dla potrzeb piechoty, a od czerwca 1919
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roKu prowadziła kursy unitarne dla saperów^ lotnictwa^ ka- 
waleriij łączności i marynarki wojennej. W listopadzie 1919 
roku do Szkoły Podcłiorążycli Piechoty została włączona Szkoła 
Podchorążych Armii generała J.Hallera;

b/ WieIkopo1ska Szkoła Podchorążych - zorganizowana w 
Poznaniu 1919 r.> a w roku 1920 przeniesiona do Bydgoszczy. 
Kształciła ona podchorążych wywodzących się z formacji wiel­
kopolskich^ posiadających dużą praktykę wojskową nabytą w 
armii niemieckiej;

c/ Szkoła Podchorążych Artylerii - powstała w listopa­
dzie 1919 r. w Poznaniu i kształciła aspirantów na oficerów 
artylerii;

d/ Kurs Podchorążych Jazdy - powstał w lipcu 1920 r. w 
Grudziądzu i był zalążkiem Szkoły Podchorążych Kawalerii;

e/ Szkoła Podchorążych Woi sk Łączności - powstała na po­
czątku 1919 roku i kształciła podchorążych na dwóch wydzia­
łach: telegrafii i radiotelegrafii;

f/ Szkoła Podchorążych Saperów - powstała wiosną 1919 ro­
ku w Warszawie i weszła w skład Obozu Szkolnego Saperów;

g/ Wo.i enna Szko ł a Podchorążych Wo.i sk Taborowych - pow­
stała w Warszawie w 1919 roku i kształciła oficerów dla 
potrzeb intendentury.

Drugi szczebel stanowiły szkoły i kursy oficerskie^ które 
przygotowywały słuchaczy /najczęściej oficerów/ do dowodze­
nia kompanią i batalionem oraz równorzędnych pododdziałów. 
Należały do nich:
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a/ Szkoła Aplikacyjna Oficerów Piectioty - powstała w Rem­

bertowie w sierpniu 1919 rokuj
b/ Oficerska Szkoła Artylerii - powstała w Rembertowie w 

marcu 1919 roku;
c/ Oficerska Szkoła Artylerii /Centrum Wyszkolenia Arty­

lerii/ powstała w Toruniu w 1920 roku.
d/ Francuska Szkoła Pilotów Nr 1 powstała w styczniu 1919 

roku w Warszawie przeniesiona do Dęblina^ a później do Byd­
goszczy j

e/ Niższa Szkoła Lotnicza powstała w lutym 1919 roku w 
Krakowi e;

f/ Szkoła Lotnicza i Szkoła Obserwatorów w Poznaniu pow­
stała w 1919 roku;

g/ Kursy teoretyczne dla kandydatów na pilotów w Warsza­
wie ;

h./ Oficerska Szkoła Aeronautyczna w Poznaniu powstała w 
1920 roku;
i/ Szkoła Oficerska Wojsk Te 1 egraficznycli i Radiotę 1 egra- 

ficznych w Warszawie powstała w kwietniu 1919 roku;
j/ Kurs Doskonalenia Oficerów Służby Saperów w Warsza­

wie - powstał w 1920 roku;
k/ Wojskowa Szkoła Miernicza w Warszawie powstała 

3 stycznia 1919 roku, przemianowana we wrześniu 1920 roku na 
Oficerską Szkołę Topografów;

1/ Szkoła Intendentów w Warszawie powstała w kwietniu 
1919 roku.



-  i 8 -
ł/ Oficerska Szkoła Wojsk Samocłiodowycłi powstała 26 maja 

1919 roku.
Wyżej wymienione szkoły i kursy uzupełniane były przez 

szereg kursów doraźnych^ przede wszystkim w służbach zabez­
pieczenia. Szczególnie duża różnorodność panowała w zakresie 
kształcenia kadr kwatermistrzowskich. Unormowanie prawne 
funkcjonowania wszystkich kursów nastąpiło dopiero w drugiej 
połowie roku 1920.

Ogółem szkoły i kursy oficerskie typu wojennego wykształ­
ciły i przeszkoliły 13 480 oficerów. Z tego:

- w 1918 r. wykształcono 192 oficerów;
- w 1919 r. wykształcono 5534 oficerów;
- w 1920 r. wykształcono 7754 oficerów.^/
Analiza kształcenia oficerów w latach 1914-1920 pozwala 

na sformułowanie następujących wniosków:
1. Kandydaci na oficerów posiadali minimum wiedzy ogólnej 

w zakresie sześciu klas szkoły średniej przy dużych lukach 
wiedzy z historii^ literatury^ fizyki i chemii.

2. Kandydaci na oficerów wszystkich rodzajów broni prze­
chodzili wstępny okres przeszkolenia w Szkole Podchorążych 
Piechoty, trwający od sześciu tygodni do trzech miesięcy.

3. Kandydatów na oficerów przed wstąpieniem do Szkoły 
Podchorążych obowiązywała roczna służba w szeregach wojska.

4. Szkoła Podchorążych broni lub służby, w czasie od

1/ Dane własne: opracowane na podstawie rozkazów promocyj­nych szkół i kursów oficerskich.
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trzecłi do sześciu miesięcy^ wyposażała w minimum wiedzy fa- 
cnowej niezbędnej dla dowódcy plutonu.

5. Zasłużeni podoficerowie z niskim wykształceniem ogól­
nym mieli przedłużony okres nauki. W procesie nauczania łą­
czono kształcenie ogólne z wojskowym.

6. Szkoły przekazywały swoich wychowanków do oddziałów 
jako podchorążych. Mianowanie na pierwszy stopień oficerski 
następowało po kilkumiesięcznym okresie próbnym.

W przygotowaniu kadr sięgano do doświadczeń kształcenia 
oficerów wi Legionach Polskich, Armii Niemieckiej, Armii 
Francuskiej.

Na szczególną uwagę zasługuje jednolity kurs wstępny dla 
wszystkich kandydatów na oficerów, ze względu na wyekspono­
wanie problematyki wychowawczej.

Tworzeniu ówczesnego jednolitego korpusu oficerskiego 
miały służyć: odpowiednia wykładnia moralna, właściwe rozu­
mienie zasad służby, metod i sposobów walki oraz jednolite 
podstawy do wykształcenia zawodowego. Szkoły Podchorążych 
poszczególnych rodzajów broni i służb cechował szeroki 
praktycyzm przy elementarnej wiedzy teoretycznej.

Po zakończeniu wojny polsko-sowieckiej wysiłki kierow­
nictwa Ministerstwa Spraw Wojskowych /MSWoj./ w zakresie 
kształcenia kadr zmierzały w dwóch kierunkach. Po pierwsze 
do unifikacji i doskonalenia oficerów wojennych. Po drugie w 
kierunku reorganizacji kształcenia kandydatów na oficerów na 
okres pokoju. W grudniu 1920 roku i w styczniu 1921 roku po 
raz ostatni wcielono do szkół kandydatów na oficerów w opar-
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ciu o wojenne zasady rekrutacji. Jednak tylko część oficerów 
/absolwentów/ została zweryfikowana jako oficerowie zawodo­
wi .i/

Do 1921 roku oficerowie pełnili służbę według regulaminów 
na bazie którycłi zostali wykształceni i wycłiowani . Z chwilą 
wprowadzenia, pod koniec 1921 roku, nowych regulaminów i za­
sad funkcjonowania sił zbrojnych zaistniała konieczność do­
kształcenia oficerów na kilkumiesięcznych kursach organi­
zowanych przy Szkołach Podchorążych.
Od połowy 1921 roku zaczęły obowiązywać nowe programy 

kształcenia w Szkołach Podchorążych. Zakładały one 3 letnią 
naukę oraz jako warunek podstawowy konieczność pełnego śred­
niego wykształcenia kandydatów. Nadal jednak funkcjonowały 
szkoły oficerskie typu wojennego. Zapoczątkowana w 1921 roku 
reorganizacja szkolnictwa wojskowego zakończona została w 
roku 1923 wprowadzeniem do armii nowej pragmatyki oficer­
skiej. Ustaliła ona nowe kryteria mianowania oficerów zawo­
dowych. Zgodnie z nimi oficerem zawodowym w czasie pokoju 
mógł zostać kandydat narodowości polskiej, absolwent trzy­
letnich studiów wojskowych /roczny kurs unitarny w Szkole 
Podchorążych Piechoty oraz dwuletni kurs nauk w wybranej 
szkole oficerskiej tego rodzaju broni lub służby, z którą 
pragnął związać swą karierę wojskową/.

W sierpniu 1921 roku nastąpiło otwarcie pierwszego kursu 
Szkoły Podchorążych w Warszawie tzw. typu pokojowego.^/ Był

1/ Zob. S .Truszkowski, Z dni pokoju i wojny 1921-1939, War- sząwa 1983, s. 10 i 12.2/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 14, 1921, poz. 272 s.
2 4 1 - 2 4 2 .
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to roczny kurs dla kandydatów na oficerów zawodowych^ po 
ukończeniu którego absolwenci uzyskiwali stopień podchorąże­
go i prawo wstępu do szkół oficerskich wszystkich rodzajów 
broni.

Zasadniczych zmian w ustroju szkolnictwa oficerskiego do­
konano w roku 1922. Polegały one na: przekształceniu szeregu 
szkół ’’typu wojennego” w szkoły oficerskie "typu poko­
jowego’’̂ likwidacji części istniejących szkół^ łączniu 
szkół i kursów w Centra Wyszkolenia. I tak w kwietniu 1922 
roku Wielkopolska Szkoła Podchorążych Piechoty przemianowana 
została w Szkołę Oficerską dla Podoficerów.^^ W trakcie 
dwóch lat nauki^ podoficerowie, którzy posiadali duże doś­
wiadczenie wojskowe, a tylko podstawowe wykształcenie ogól­
ne, zdobywali kwalifikacje oficerskie w zakresie piechoty, 
kawalerii lub artylerii.

W maju 1922 roku utoworzona została w Warszawie Oficer­
ska Szkoła Piechoty o dwuletnim programie nauczania.^/ Je­
sionią 1922 roku otwarta została w Grudziądzu Szkoła Ofi­
cerska Jazdy^/ o dwuletnim programie nauczania oraz Główna 
Szkoła Artylerii i Inżynieri i o trzyletnim programie nau­
czania. Ta ostatnia była uważana za wyższą uczelnię woj­
skową. Pod koniec 1922 roku w oparciu o Wydział Medyczny 
Uniwersytetu Warszawskiego utworzono Wojskową Szkołę Sani-

1/ Dziennik Rozkazów Wojskowych nr 14, 1922 r. poz. 294,s . 350-35 1 .2/ Dziennik Rozkazóy; Wojskowych Nr 18, 1922 r. poz. 271, s. ̂G ę .3/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 17, 1922 r. poz. 255,s . 33 1 .4/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 43, 1922 r. poz 604, s.879-880.
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tamą o pięcioletnim i 4 letnim programie kształcenia. W tym 
też roku zorganizowano w Krakowie Szkołę Oficerów Adminis­
tracyjno-Gospodarczych^ / oraz Centralną Szkołę Czołgów^/ 
kształcącą w początkowym okresie jedynie oficerów^ a nas­
tępnie otwarto w niej kurs dla podchorążych.

W 1923 roku zostało zorganizowane w Warszawie Centrum 
Wyższych Szkół Wojskowych^ którego celem hyło przygotowanie 
oficerów starszych i generałów do dowodzenia na wyższych 
szczehlach.

Dokonano także pewnych zmian organizacyjnych w struktu­
rach niektórych szkół oficerskich. Główną Szkołę Artylerii i 
Inżynierii podzielono na Oficerską Szkołę Artylerii w Toru­
niu i Oficerską Szkołę Inżynierii w Warszawie.“̂/ Centralną 
Szkołę Jazdy w Bydgoszczy przemianowano na Centralną Szkołę 
Kawalerii^ a szkoły lotnicze na szkoły pilotów.

Jak już wspomniano wyżej rok 1923 hył rokiem kończącym 
proces reorganizacji szkolnictwa oficerskiego. Została ujed­
nolicona struktura organizacyjna i wypracowano klarowny 
system kształcenia oficerów.

W latach 1924-1934 główna uwaga szkolnictwa oficerskiego 
była skierowana na doskonalenie programów nauczania^ zao­
patrzenie w sprzęt i pomoce naukowe^ a także dobór odpowied­
niej kadry wykładowców i instruktorów.

1/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 48  ̂ 1922 r. poz. 602> s.872-8732/ Centralne Archiwum Wojskowe /CAW/, Oddz. Sztabu General­nego t . 58 .3/ Dziennik Rozkazów Wojskowych^ Nr 39^ 1929 r. poz. 504j, s. 744-7464/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 23, 1923 r.poz. 309, s.
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Na początku lat trzydziestych w większości państw euro­

pejskich władze wojskowe stawiały na rozwój lotnictwa jako 
istotnej części siły uderzeniowej armii. Zmusiło to dowódz­
two Wojska Polskiego do rozwoju tego rodzaju hroni, a co z 
tym związane do intensyfikacji procesu szkolenia lotniczego. 
Wynikiem tego było zorganizowanie w 1934 roku dwóch szkół 
podchorążych lotnictwa: Szkoły Podchorążych Lotnictwa w Dęb­
linie^/ i Szkoły Podchorążych Lotniczo-Technicznej w Byd­
goszczy. Dwa lata później w 1936 roku zorganizowano w War­
szawie Wyższą Szkołę Lotniczą jako samodzielną filię Wyższej 
Szkoły Wojennej. W 1937 roku zorganizowano w Brześciu 
n/Bugiem Szkołę Podchorążych Artylerii Przeciwlotniczej.

Okres formowania polskiego szkolnictwa oficerskiego w la­
tach i918-19£0 przebiegał w warunkach wzrostu sił zbrojnych 
i prowadzonych działań wojennych. Oficerowie wykształceni w 
polskich szkołach oficerskich stanowili tylko część kadry 
napływającej do Wojska Polskiego. Dlatego też w szkolnictwie 
oficerskim tego okresu dominowały kursy doskonalenia i 
przekwali fikowania.

W styczniu 1921 roku wcielono do szkół oficerskich po raz 
ostatni kandydatów w oparciu o wojenne zasady rekrutacji. Od 
połowy tego roku obowiązywały nowe programy kształcenia zak­
ładające 3-letnią naukę oraz cenzus średniego wykształcenia 
kandydatów. System ten przetrwał do 1939 roku i zakładał 
dwustopniowość kształcenia. Pierwszy stopień do okres azko-

1/ Rozkaz Biura OgóIno-Organizacyjnego MSWoj. z dn. 7.07.1934 r. CAW Zespół GISz-u s. 986
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lenia unitarnego w Szkole Podcłiorążycti Piechoty trwający rok 
i drugi stopień^ to nauka w wybranej szkole oficerskiej 
poszczególnych rodzajów wojsk i służb.

W ciągu £0 lat niepodległości system szkolnictwa oficer­
skiego ulegał zmianom według konkurencyjnych wobec siebie 
koncepcji gen. Jana Jacyny oraz modelu francuskiego.

W pierwotnym zamyśle planowano przekształcenie części 
szkół oficerskich w uczelnie wyższe. Reorganizacja taka mia­
ła nastąpić z chwilą przejścia WP na organizację pokojową. 
Projektu tego nie zrealizowano. Realnie w latach 1981-1939 
szkolnictwo oficerskie wzorowało się na modelu francuskim.

£. KRYTERIA DOBORU KAHDYDATOW HA OFICERÓW
System kształcenia oficerskiego i jego charakterystyka 

jest problemem^ który powino się analizować w ścisłym powią­
zaniu z celami kształcenia i wychowania. Założenia wychowaw­
cze szkoły wojskowej warunkowane były celami dydaktycznymi^ 
otoczeniem społecznym /oczekiwaniami społeczeństwa i pań­
stwa/ oraz umiejscowieniem szkolnictwa w strukturze sił 
zbrojnych. Mogły być one określone na wysokim poziomie ze 
względu na pozytywny stosunek społeczeństwa do wojska oraz 
ciągłości procesu kształcenia i wychowania poprzez szkołę 
podstawową^ średnią i pozaszkolne instytucje wychowawcze 
/dom^ kościół^ organizacje^ itp./. Ponadto stabilność zawodu 
wojskowego oraz jego estyma przyciągały duże liczby kandyda­
tów. Stwarzało to możliwości swobodnego wyboru kandydatów^
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stosowania względnie wysokich kryteriów rekrutacyjnycłi oraz 
stwarzało przesłanki dużej efektywności dydaktyczno-wyciio- 
wawczej szkolnictwa wojskowego.

Po raz pierwszy kryteria doboru kandydatów do szkół ofi- 
cerskicii określono w kwietniu 1919 r. w Ustawie Wojennych 
Szkół Podchorążych Piechoty. Zgodnie z nią do szkoły ofi­
cerskiej mógł być przyjęty tylko żołnierz narodowości pol­
skiej^ który ukończył co najmniej 6 klas szkoły średniej. 
Kandydat był kwalifikowany pod względem zdolności fizycznych 
i moralnych do zawodu oficera przez specjalne komisje kwali­
fikacyjne. Granicę wieku ustalono na 18-27 lat. W związku z 
dużym zapotrzebowaniem na młodszą kadrę dowódczą, kształce­
nie w szkole trwało od 3-5 miesięcy. Wymagano więc od kandy­
datów minimum półrocznej służby wojskowej i udziału w wojnie 
oraz dobrego przeszkolenia w zakresie pojedyńczego żołnie­
rza. Na podstawie zachowanych dokumentów można stwierdzić, 
iż mimo dużego zapotrzebowania bardzo rygorystycznie przes­
trzegano kryterium wykształcenia. Wprowadzono także od­
płatność kształcenia w szkole oficerskiej, która wynosiła 
100 marek /Mk/ wpisowego oraz 50 Mk miesięcznie na poprawę 
wyżywienia i ubioru oraz zakup podręczników. Została ona 
zniesiona Zarządzeniem Ministra Spraw Wojskowych w roku 
1 920.

Pewne odstępstwa od wymogu wykształcenia poczyniono na 
początku roku 1920 w związku z wybuchem wojny z Rosją So-

1/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 49 z 1919 r. poz, 1570.
2/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 44 z dnia 27,11.1920 r poz. 927,
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wiecką i dużym zapotrzebowaniem na oficerów młodszycii. Do 
szkół oficerskich przyjmowano żołnierzy po dwuletniej służ­
bie wojskowej i złożeniu uproszczonego egzaminu z wiedzy 
ogólnej > z zakresu sześciu klas szkoły średniej. Nie trwa­
ło to jednak długo. W połowie roku 19£0 zaostrzono wymagania 
w zakresie wykształcenia.^-^ Od kandydatów na oficerów wyma­
gano pełnego wykształcenia z zakresu szkoły średniej. Wpro­
wadzono egzaminy wstępne do szkół oficerskich^ których celem 
było sprawdzenie czy kandydaci sprostają wymaganiom stawia­
nym przez program nauki w szkołach oficerskich. Były to eg­
zaminy pisemne i obejmowały:

- wiedzę ogólną;
- matematykę i geometrię;
- historię i geografię.
W czasie oceny prac zwracano szczególną uwagę na treść, 

poprawność i czystość języka. Nie bez znaczenia była też 
znajomość dziedzin wiedzy, poziom inteligencji i postawa 
społe czna.

Wprowadzenie egzaminów konkursowych zmniejszyło szansę 
żołnierzy o dużym doświadczeniu wojskowym i bojowym. Dlatego 
też wprowadzono dodatkowo punkty za zasługi wojskowe. Za 
każdy rok służby doliczano i£ punktów, a za każdy miesiąc 
pobytu na froncie i każdą ranę po £ punkty.^/

Przejście na etat pokojowy oraz reorganizacja zawodowych

i/ Zob. egzamin wstępny do Szkoły Podchorążych w Warszawie.L .d z . 156. CA W .I .300.9. i 9. Załącznik nr 1.£/ S,Rutkowski, Zarys dziejów polskiego szkolnictwa wojsko­wego, Warszawa 1970, s. i£l.3/ Tamże, s. 1££-1£3.
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szkół oficerskich spowodowały zmiany w warunkach przyjęć do 
szkół oficerskich. Obniżono górną granicę wieku do 24 lat 
oraz zmniejszono ilość punktów o połowę za służbę wojskową, 
walki na froncie i rany. Zwrócono szczególną uwagę na doksz­
tałcanie ogólne kandydatów o dużym stażu służby wojskowej. 
Organizowano kursy dokształcające przy Dowództwach Okręgów 
Korpusów /DOK/ wraz ze złożeniem egzaminu uproszczonego z 
zakresu szkoły średniej.

Wraz z powstaniem Oficerskiej Szkoły dla Podoficerów 
/OSdP/ określono warunki przyjęcia kandydatów.^̂  Od kandyda­
tów na oficerów wymagano trzyletniej służby wojskowej, po­
siadanie stopnia plutonowego i wieku od 19 do 30 lat. 
Wszyscy składali egzamin konkursowy z zakresu siedmiu klas 
szkoły powszechnej oraz wyszkolenia wojskowego. Egzamin z 
wiedzy ogólnej obejmował: język polski; religię; historię ; 
geografię; rachunki; przyrodę a z wyszkolenia wojskowego 
wiedzę z zakresu dowodzenia drużyną. W trakcie kwalifikacji 
do OSdP zwracano uwagę na kwalifikacje służbowe i moralne 
oraz lojalność polityczną rodzin kandydatów. Od 1927 roku 
wzrosły wymagania w zakresie wykształcenia, obowiązywało 
świadectwo ukończenia gimnazjum ogólnokształcącego realizo­
wanego w nowym ustroju szkolnictwa cywilnego.

Do 1924 roku absolwenci szkół podchorążych rezerwy podle­
gali takim samym kryteriom przyjęcia do szkół oficerskich 
jak wszyscy. Rozkazem Ministra Spraw Wojskowych^^ zostali
1/ Oficerska Szkoła dla Podoficerów powstała na bazie Wiel­kopolskiej Szkoły Piechoty w roku 1922. Warunki dla kan­dydatów zostały ogłoszone w Rozkazie Ministra Spraw Woj- skowych z dnia 2B.02.1923 r.2/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 40 z 1924 r. poz. 585.
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zrównani z absolwentami zawodowej szkoły podcłiorążycłi. Mogli 
wstępować do szkół oficerskicii poszczególnych rodzajów broni 
bez kończenia rocznego kursu w Szkole Podchorążych Piechoty. 
Obowiązywał jedynie warunek ukończonej szkoły średniej ze 
świadectwem dojrzałości oraz ukończenie z wynikiem dobrym 
szkoły podchorążych rezerwy.

W 1925 roku opracowano nowe kryteria przyjęć do Szkoły 
Podchorążych Piechoty w Warszawie.^/ Zgodnie z nimi do 
szkoły podchorążych mogli być przyjęci obywatele państwa 
polskiego w wieku od 18 do 24 lat, którzy w wojsku nie słu­
żyli. Warunkiem podstawowym było ukończenie szkoły średniej 
z egzaminem dojrzałości lub co najmniej 7 klas szkoły śred­
niej i złożenie z wynikiem pozytywnym egzaminu wstępnego 
konkursowego w formie uproszczonego egzaminu dojrzałości w/g 
specjalnego programu. Ponadto kandydat musiał być fizycznie 
zdatny do zawodu oficera i powinien złożyć zobowiązanie do 
służby wojskowej zawodowej w potrójnej ilości lat w stosunku 
do czasu spędzonego w szkołach wojskowych. Kandydaci, którzy 
nie kończyli państwowych szkół średnich mieli obowiązek 
przedstawienia świadectwa moralności zatwierdzonego przez 
władze policyjne. Egzamin z wykształcenia ogólnego będący 
uproszczonym egzaminem dojrzałości obejmował: język polski; 
historię; geografię; algebrę; geometrię; fizykę. Składał 
się z dwóch części: pisemnej i ustnej. Na część pisemną
przeznaczono po 90 minut na każdy przedmiot. Egzamin ustny

1/ Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 14 z 1925 roku, poz. 157.
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zdawali ci kandydaci, którzy otrzymali z danego przedmiotu 
ocenę niedostateczną. Nie można było otrzymać więcej niż 

trzy oceny niedostateczne.
Ważnym elementem warunków przyjęcia^ a ustalonym po raz 

pierwszy, było określenie zdolności fizycznej.
Składały się na nią:

dostateczny rozwój fizyczny odpowiedni do wieku i nor­
malny stan psychiczny;

brak szpecących cielesnych wad i zniekształceń, drgań 
/tików/ i grymasów twarzy;

brak wrodzonej lub nabytej skłonności do chorób, które 
wpływałyby niekorzystnie na dalszy rozwój fizyczny kandydata 
lub mogły przeszkadzać w zajęciach i ćwiczeniach /zwłaszcza 
obciążenie gruźlicze/;

brak obciążenia neuropatycznego, zwłaszcza skłonności 
do alkoholu i narkotyków / morfina, kokaina, eter, itp./ 
oraz zboczeń seksualnych;

- dobry wzrok, słuch i uzębienie;
brak organicznych wad i cierpień wpływających na 

zmniejszenie zdolności do zawodowej służby wojskowej.
Na podstawie wniosku komisji egzaminacyjnej i oceny fi­

zycznej zdolności kandydata, komendant szkoły rozstrzygał 
ostatecznie o jego przyjęciu lub odrzuceniu.

W stosunku do poprzednich kryteria z 19£5 roku zniosły 
obowiązek służby wojskowej. Postawiono po raz pierwszy wa­
runki fizyczne i psychiczne do służby oficerskiej. W celu
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zabezpieczenia się przed napływem kandydatów o niezbyt Jas­
nych poglądach i zachowaniach wprowadzono tzw. ’’świadectwo 
moralności” wystawiane przez władze policyjne.

Warunki przyjęcia do szkół oficerskich z 19£5 r. prak­
tycznie obowiązywały do 1939 roku. Zmianyj które wprowadzono 
w okresie późniejszym, były niewielkie i przyczyniały się do 
podniesienia poziomu umysłowego i sprawności fizycznej kan­
dydatów. Pod koniec lat dwudziestych podczas egzaminów 
wstępnych wprowadzono testy i badania psychotechniczne. Zde­
cydowanie większą uwagę zwracano też na znajomość języków 
obcych.

Szkolnictwo wojskowe i zawód oficera cieszyły się zróżni­
cowanym zainteresowaniem. W latach 19i8-19£0 problemy rekru­
tacyjne nie występowały, co było uzasadnione powszechnym 
zrywem patriotycznym społeczeństwa. Przejście na etat poko­
jowy, reorganizacja zawodowych szkół oficerskich, wydłużenie 
cyklu kształcenia do dwóch a następnie do trzech lat. spowo­
dowały przejściowe trudności w naborze kandydatów i wymusiły 
okresowe obniżenie wymogów kwalifikacyjnych. Po 1925 roku 
cenzus pełnego wykształcenia średniego był bezwzględnie eg­
zekwowany. Ubiegający się o przyjęcie do szkoły oficerskiej 
kandydaci w blisko 100X byli Polakami, a przypadki podchorą­
żych narodowości niepolskiej były odosobnione. Zaznaczyć na­
leży jednocześnie, iż władze państwowe i wojskowe nie podej­
mowały działań mających na celu ograniczenie dostępu do za­
wodu oficera WP mniejszości narodowej, czy też młodzieży wy­
wodzącej się z najniższych warstw społecznych.
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Kandydaci do szkół oficerskich reprezentowali trzy grupy:
1/ absolwentów korpusu kadetów;
£/ absolwentów Szkół Podchorążych Rezerwy;
3/ maturzystów deklarujących chęć nauki w szkole oficer­

skiej /podchorążych/ bezpośrednio po ukończeniu szkoły śred­
niej .

Szkolnictwo wojskowe cieszyło się zainteresowaniem głów­
nie niżej sytuowanych grup społecznych - średnich i niższych 
urzędników^ rzemieśIników^ bogatych chłopów i robotników. To 
głównie z tych grup społeczno-zawodowych pochodzili kadeci i 
podchorążowie. Udział młodzieży pochodzącej z tzw. 
’‘wyższych** grup społecznych był nieznaczny ze względu na 
uciążliwość zawodu wojskowego oraz materialne możliwości 
podejmowania studiów cywilnych. Nieznaczne koszty pobytu w 
szkole wojskowej oraz możliwość ich całkowitego umorzenia^ a 
także możliwość awansu społecznego oraz stabilnej^ względnie 
popłatnej pracy stanowiło o atrakcyjności zawodu wojskowego 
dla maturzystów z tzw. “nizin społecznych”.

3. MODEL OSOBOWY OFICERA WYCHOWAWCY
Od XVI wieku idea żołnierza-obywate1 a dominowała w poglą­

dach na wychowanie żołnierzy Wojska Polskiego. Urzeczywis­
tniano ją także w praktyce życia wojskowego^ szczególnie w 
okresie powstań i walk narodowowyzwoleńczych. Podobnie też 
było w okresie międzywojennym. Cele kształcenia i wychowania 
kadr wojskowych były ukierunkowane na przygotowanie fachowe
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i wojskowe zakładając również społeczno-polityczne przygoto­
wanie podciiorąźycłij kadetów i elewów do wypełniania powin­
ności obywate 1 skicłi. W stosunku dotakicłi założeń formułowane 
były również opisy wzorów osobowych oficera. W całym dwu­
dziestoleciu względnie stabilne były cele społeczno-po1 i- 
tyczne i ideowe wychowania wojskowego. Niejednoznacznie ro­
zumiany był jednak zespół moralno-etycznych cech składowych 
wzoru osobowego oficera. E .Pomianowski i St.Rutkowski dowo- 
dzą^ że podstawowa rozbieżność wynikała ze ścierania się 
dwóch tendencji w kierownictwie państwa. Pierwsza zakładała 
model oficera - obywatela związanego z całym społeczeństwem^ 
równoprawnego w swych prawach i obowiązkach. Druga zaś pre­
ferowała izolację kadry oficerskiej ze względu ma szczególne 
właściwości zawodu wojskowego oraz należne z tego tytułu re­
kompensaty /materialne^ społeczno-prawne, moralne/.^/ Wymie­
nieni autorzy sugerują, iż pierwszy z wyszczególnionych pog­
lądów wiąże się z okresem odradzania wojska oraz demokra­
tycznym ustrojem państwa w latach 1919-1926, natomiast prze­
waga przecistawnej tendencji nastąpiła wraz ze wzrostem zna­
czenia politycznego armii w państwie oraz zmianą formy rzą­
dów. Poglądy obu historyków wychowania znajdują potwierdze­
nie w publicystyce wojskowej omawianego okresu, jednak 
określenie cezury czasowej dominacji jednego z modeli wy­
chowawczych jest dyskusyjne. Oba prezentowane były bowiem

1/ J.Karwin, E .Pomianowski, S.Rutkowski, Z dziejów wychowa­nia wojskowego w Polsce od początku państwa polskiego do 1939 r. Warszawa 1965, s. 271.
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jednocześniej ponadto pierwsze lata niepodległości to okres 
przewagi liczebnej kadr pocłiodzącycłi z armii monarcnistycz­
nych, a więc obciążonych i przenoszących /w znacznym stop­
niu/ stosunki tam panujące do Wojska Po 1 skiego . ̂ Trudno 
więc doszukiwać się w tym czasie tendencji do demokratyzac­
ji, tym bardziej, że w latach 1918-1921 stanowisko najwyż­
szych władz wojskowych prowadziło do selektywnej izolacji 
korpusu oficerskiego od społeczeństwa polskiego. Również 
zmiany dokonywane po 1926 roku w kierownictwie państwa i 
wojska nie mogą być utożsamiane z przyjęciem jednego z w/w 
kierunków pracy wychowawczej. Dlatego przyjąć należy, iż od­
działywania wychowawcze stały się wypadkową różnych modeli 
osobowych oficera WP, w której jako najwyższą wartość uznano 
państwo, a stosunek do państwa jako miernik postawy żołnie­
rza - obywatela. Wynikające z tego cele i zadania, jak i me­
tody oraz formy ich realizacji opierały się na kompilacji 
wielu wartości i ocen. Tak więc starano się godzić ideały 
obywatelskie i demokratyczne z elitarnością zawodowych woj­
skowych i kultem wodza. Mówiono zaś o służebnej roli wojska 
"w stosunku do wszystkich klas i warstw" społeczeństwa z 
bezwzględnym podporządkowaniem interesom państwa.^/

Pierwsze publikacje okresu międzywojennego odnoszące się 
do wychowania wojskowego, czy też sylwetki osobowej oficera.

1/ M.RomeykO; Przed i po maju. Warszawa 1983, s. 134-152, P.Stawecki, Rodowód i struktura społeczna korpusu II Rze­czypospolitej, Studia i materiały do historii wojskowoś-  ̂ Cl, t. XXIII, s. 245-246.2/ F .Po 1niaszek, Wychowanie wojskowe. Przegląd Piechoty z. 6/1930, s. 79-80, Idem, z 9/1930, s. 74-75.
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były tłumaczeniami całości lub fragmentów , bądź wręcz cyta­
tami poglądów autorów francusKicłi i niemieckicłi. Podobnie 
postąpił M.Porwit w pracy pt. ’’Służba oficerska” . ̂ /Mimo ca­
łej swej oryginalności jest to opracowanie adaptujące pog­
lądy H. von Beselera do regulaminów polskich.

M.Porwit za jedną z głównych funkcji jakie spełnia oficer 
uważał funkcję wychowawczą. Twierdził on bowiem, że "SłużhB 
oficerska Jast ważną j gdyż jest wychowawczą. Wychowując 
wiernych i karnych żołnierzy damy państwu naszemu tych sa­

mych zalet obywateli. Zadanie nasze Jest więc niezmiernie 
odpowiedzialne** Jednocześnie uważał, że do służby należy 
przygotowywać oficera nie tylko jako dowódcę, ale też jako 
nauczyciela i wychowawcę. Dlatego oficer musi znać przepisy 
służbowe i uczyć podwładnych, być przykładem, nie przekra­
czać zakresu swej władzy, umieć poznawać ludzi i troskliwie 
traktować swoich podwładnych. Zawód oficera powinien opierać 
się na bardzo dobrym przygotowaniu fizycznym, umysłowym i 
moralnym. Jego zaś niezbędnym instrumentem w działalności 
wychowawczej jest według M.Porwita psychologia.^/

Kolejnym przykładem wykorzystania poglądów autorów zagra­
nicznych jest przetłumaczenie na język polski pracy płk. Le- 
baud "Praca dowódcy”“̂/ dokonane w 192 4 roku przez płk. J. 
Gąsiorowskiego. W przetłumaczonej publikacji zostało zawar-

1/ M.Porwit, Służba oficerska. Warszawa 1919.2/ Tamże, s.5.3/ Zob. B.Rudnicki, Wojskowa myśl wychowawcza w Polskich Si­łach Zbrojnych, Warszawa 1990 r. s. 90.4/ Lebaud, Praca dowódcy, tłum. i opracow. J .Gąsiorowski, Warszawa 1924.
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tych szesnaście zasad wychowania wojskowego wypracowanych 
przez Autora na bazie doświadczeń z I wojny światowe j . ̂ 
Tłumacz pracy do każdej z tych zasad dodał odpowiedni punkt 
ówcześnie obowiązujących regulaminów w Wojsku Polskim. Tym 
sposobem zasady te przedstawił następująco:

r
i. Wychowawca powinien przede wszystkim znać naturę czło- 

wieka^ którego ma wychowywać .
R.S.W.^/ 11.19 "Obowiązkiem przełożonego jest Jak. naJszyJosze 

poznanie swoich podwładnychj celem indywidu­

alnego postępowania j zależnie od właściwości 
każdego: zależnie od nich - odpowiedniego

użycia dla dobra służby**,

£. Zasadniczym warunkiem wychowania jest wyrobić w od­
dziale atmosferę ufności.'^/
R.S.W. II.4 *'0 podwładnych powinien troszczyć się usilnie

gdyż tern zdobywa ich zaufanie i dopomaga so­

bie w utrzymaniu karności**.

3. Dowódca wychowuje swój oddział za pomocą całego sposo­
bu dowodzenia.^/

R.S.W.II.£0 "Trzeba całem swoim zachowaniem wychowywać pod­

władnych. O tej okoliczności niech nie zapomi­

nają przełożeni przy wszelkim służbowem zet­

knięciu się z podwładnymi**.

1/ Tamże ̂ s. 153.£/ Tamże. s. 154-158.3/ W tekście użyto skrótów R.S.W^ - Regulamin Służby Wew- nętrznej i RP - Regulamin Piechoty.4/ Lebaud^ Praca dowódcy^ op.cit. wyd. s.159-160.5/ Tamże, s. 161-163.
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9. Dowódcy silnemu swym wpływem^ pewnemu serc swycłi żoł­

nierzy, wystarczy odwołać się do miłości własnej oddziału, 
aóy dokonać z nim cudów.^/

R.S.W.I.9 "Obowiązki stanu żołnierskiego są najszczyt­

niejszym powołaniem obywatela. . . . Wybrany

na obrońcę Ojczyzny uosabia tradycję dawnych 
poczynań rycerskich Rzeczypospolitejj zwraca 
ubiorem oczy wszystkich na siebie. . . . Jego

życiej zachowanie się w służbie i poza nią 
musi wypływać z zasadniczych cnót żołnier­

ski ch ".
10. Dowódca powinien odnosić się do swycłi podwładnych 

życzliwie. Dowódca łączy stałość z dobrocią, jest zawsze wy­
magający, nie będąc nigdy drobiazgowym i pedantem.^/ 
R.S.W.II.19. "Przełożony powinien odnosić się do swych pod­

władnych życzliwie i sprawiedliwie... Jednak 
stanowczo i konsekwentniej nie powinien krępo­

wać samodzielności podwładnych i mieszać się w 
zakres działania podwładnych. Kontrola nie mo­

że przerodzić się w przesadne wtrącanie się w 
drobiazgi ".

11. Dla ciężkich przekroczeń dowódca ma w odwodzie arse­
nał kar, którym powinien wystrzegać się grozić podwładnym.^/ 
R*S.W.l.i3. "Karność wojskowa wpływa nie z obawy karyj ale z

poczucia obowiązku i honoruj szacunku i bez-

i/ Tamże, s. i73-175£/ Tamże, s. 175.Tamże, s. 177-179
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wzg 1 ędnego zaufania. do przełożonych.. Punktem 
honoru żołnierza Jest pełnienie służhy w ten 
sposóhj hy nigdy nie zasłużyć na karę**. 

i£. Odpowiednikiem kary jest nagroda; Lepiej nadużyć na­
gród niż ciioćby raz niesłusznie ukarać.^/

13. Wychowanie wojskowe nie polega w całości na uczuciu;
Podwładny powinien równie dobrze natychmiast ugiąć swą wolę
wobec woli nieznanego dowódcy, który przez swoje odznaki
stopnia wojskowego jest symbolem siły autorytetu i organi-

P /zacji hierarchicznej. '
R.S.W.I.i3 Każdy żołnierz musi ochoczo podporządkować swą 

wolę oraz wszelkie zdolności fizyczne i duchowe 
przełożonemu **.

14. Stałą troską wychowawcy pozostaje cel wychowania mo­
ralnego to jest rozwijanie poczucia obowiązku i wzmacnianie 
siły wo1 i.

R.P.I.2 ** Niezłomną wolę zwyciężania daje wychowanie

moralne **.

15. Działalność wychowawczą dowódcy uzupełniają niektóre 
sztuczne środki, których zastosowanie powoduje podniesienie 
ducha żołnierzy.“̂/

15. Wychowanie oficerów polega na podtrzymaniu w nich 
"świętego ognia" przez odważne prowadzenie ich ku nowoczes­
nym koniecznościom ich działania.^/

1/ Tamże, s. 180.£/ Tamże, s. 181-182.3/ Tamże, s. 183-185 4/ Tamże, s. 186-187.Tamże, s. 188-190.
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Jęty rzadko Joywają wrodzone. Można Je naJoyć. Nat>ywa się 
przez wolęj przez pracęj przez panowanie nad soJoą'*,̂  ̂ Posłu­
żył się w swej pracy określeniem znaczenia powołania oficer­
skiego. Zaliczył do niego zaangażowanie w służbie, karność, 
wiedzę, odwagę, wesołość, inicjatywę, cbarakter, ambicję, 
serce /uczciwość/ i wiarę. Ponadto radził oficerom by zawsze 
dawali przykład, miłowali, byli dobrzy, energiczni, spokoj-

P /ni, niedowierzający. '
Natomiast jedną z pierwszych prac polskich tego okresu 

poświęconą problematyce wychowania żołnierskiego, jest praca 
M.Korewy pt . ’’Żołnierz zawodowy”.^/ Autor między innymi usz­
czegółowił społeczne obowiązki żołnierza zawodowego. Miał on 
być ostoją konstytucji, przykładem społecznym, człowiekiem 
integrującym wszystkie części społeczeństwa. Obowiązki spo­
łeczne oficera to między innymi ciągły wysiłek fizyczny, 
umysłowy i moralny.

Według M.Korewy żołnierza zawodowego /oficera/ powinny 
cechować te same zalety, jakie charakteryzują szeregowca, a 
ponadto te wszystkie właściwości, które wiążą się z obowiąz­
kami nauczyciela i wychowawcy.'^/

Decydujący wpływ na kształtowanie sylwetki osobowej ofi­
cera - dowódcy - wychowawcy wywarły poglądy J .Piłsudskiego. 
Nie były one stałe i zmieniały się wraz ze zmianą sytuacji 
Polski i jej formacji zbrojnych oraz ewolucją poglądów poli-

i/ Tamże, s. i £3.£/ Tamże, s. 189,3/ M.Korewa, Żołnierz zawodowy w: Wychowanie wojskowe. War­szawa 1983 r., s. 51-65.4/ Zob. B .Rudni cki, Woj skowa myś1..., op.cit. s. 91-98.
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tycznych Komendanta. Zawsze cenione były takie właściwości 
osobowe jak: honor, patriotyzm, silny charakter i zdyscyp- 
1inowanie.^/

W I Kompanii Kadrowej J.Piłsudski preferował idee demo­
kratyczne głosząc likwidację barier między żołnierzami, da­
jąc możliwość zostania oficerem dla każdego żołnierza, któ­
ry wykazuje umiejętność dowodzenia i ma doświadczenie woj­
skowe .

Idea apolityczności wojska a tym bardziej oficerów poja­
wiła się u J .Piłsudskiego w czasie funkcjonowania Polskiej 
Siły Zbrojnej. Zgodnie z jego opiniami z tego okresu ofice­
rem mógł zostać podoficer mający ogólne wykształcenie, doś­
wiadczenie wojenne i iikończoną szkołę oficerską.

Przewrót majowy to kolejny etap transformacji poglądów 
J .Piłsudskiego. Pierwsze miejsce w przygotowaniu kandydata 
na oficera zajmuje doświadczenie i indywidualność.

Natomiast w pracy S . Sosabowskiego ''Wychowanie żołnierza
obywatel att4/ zawarte są trzy dyrektywy wychowawcze dla każ­
dego oficera. Po pierwsze nauczycie 1em-wychowawcą wojskowym 
musi być dowódca a nigdy osoba stojąca poza wojskiem.^/ Po 
drugie każdy oficer-dowódca-wychowawca musi posiadać umie­
jętność doboru treści nauczania.^/ I po trzecie każdy ofi- 
cer-wychowawca musi posiadać wiedzę psychologiczną i umie-

Zob. J.Piłsudski, Pisma zbiorowe t. I-X, Warszawa i 937-38,E.Szweda, Wychowanie Żołnierzy Wojska Polskiego II Rze­czypospolitej, cz. 2, Warszawa 1985 /maszynopis/ s.6-7.Tamże, s. 7iS.Sosabowski, Wychowanie żołnierza obywatela. Podręcz­nik dla dowódców pododdziałów uzgodniony z instrukcją ;|)racy oświatowej i wychowawczej w wojsku. Warszawa
Tamże, s. 7.Tamże, s. 3.



- 42 -
jętność jej zastosowania **Nauczaj ący musi być bardzo dobrym 
psychologiem. Musi rozumieć duszę słuchaczy j musi się 
do niej odwoływać. Musi wykładem swem stworzyć dogodne wa­

runki rezonansuj tj. musi nastroić duszę słuchacza na ton 
prowadzonego wykładu Jeż li tego nie umie lub nie może tego 
dokonać - nie może być oficerem wychowawcą.  ̂̂

Najgłębszej analizy wartości o £i cera-wyciiowawcy w dwu­
dziestoleciu międzywojennym dokonał F.Polniaszek w pracy 
"Metody pedagogiczne w Bydgoskiej Szkole Podciiorąźycb" . W 
oparciu o ogólne zasady pedagogiki przedstawił wymogi fi­
zyczne, psychologiczne i moralne, jakim powinien odpowiadać 
każdy wychowawca, w tym i wychowawca wojskowy. Są to:

1. Wychowawca powinien mieć zdrowy system mięśniowy i 
nerwowy, musi zatem umieć panować nad sobą, ma być cierpli­
wy, wytrwały i nie powinien zrażać się przeciwnościami. Po­
winien odznaczać się pogodnym umysłem, umieć radość życia 
wpoić w wychowanków, a sam pod tym względem świecić przykła­
dem .

2. Wychowawca powinien kochać swój zawód i kochać ucz­
niów. Nadto winien się odznaczać rozsądkiem praktycznym, po­
partym gruntowną wiedzą i doświadczeniem życiowym, skromnoś­
cią, przystępnością, powagą, silną wolą, itp.

3. Wychowawca winien świecić przykładem czystości charak­
teru, ma być wzorem zdrowia moralnego i fizycznego, rzut- 
kości umysłu, trafności sądu, gruntownej wiedzy zawodowej

i/ Tamże, s.3.2/ F.Polniaszek, Metody pedagogiczne w Bydgoskiej Szkole Podchorążych, w: Bydgoska Szkoła Podchorążych. Księga Pa­miątkowa, Bydgoszcz 1930.
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i ogólnej> punktualnością gorliwością sumiennością zdolności 
panowania nad sobą i zamiłowania do zawodu.

Autor omawianej pracy przedstawił w niej cecłiy cłiarakte- 
ru^ jakimi winni się odznaczać dowódcy /oficerowie/ zgodnie 
z obowiązującymi regulaminami. Do cecłi tycii zaliczył: dbanie 
o potrzeby materialne żołnierzy^ umiejętność przewidywania, 
karność wobec przełożonycłi, umiejętność jasnego wydawania 
rozkazów, umiejętność stwarzania atmosfery ufności i kole­
żeństwa, podległych uważać za współpracowników. Nadto ofice­
ra powinna cechować chęć czynu, gotowość ponoszenia odpo­
wiedzialności, wytrwałość, zdolność do poświęcenia się, 
zdolność budzenia zaufania.^/

Po raz pierwszy normatywny model osobowy oficera został 
przedstawiony przez Berlinga, Próchnickiego i Kramera w ko­
deksie etyczno-obyczajowym pt. "Oficer".^/ Napisano go w 
formie poradnika jako uzupełnienie do obowiązujących norm 
prawnych jakimi były regulaminy. Składał się on z trzech 
części. W pierwszej opisano sposoby zachowania się w oko­
licznościach służbowych /ubiór i oporządzenie, stosunki 
służbowe, uroczystości i ceremonie/, w drugiej zaś zachowa­
nie się w okolicznościach publicznych /kasyno/, w trzeciej 
wreszcie, zamieszczono porady dotyczące korespondencji służ­
bowej i prywatnej. Kodeks ten za główne wartości etyczno- 
moralne oficera uznał:

- poszanowanie państwa;

1/ Zob.: tamże, s. 139.2/ Zob.: tamże, s. 140-147./ L diiiz,e . s . 1 fłW - 1 4 / ./ Berling, Próchnicki^ Kramer, Oficer Warszawa 1931, W do­kumencie .tym jak i w innych dokumentach tego okresu nie-------  tym ...podano imion autorów
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wojska warunkowały potrzebę kształcenia nowej kadry oficer­
skiej. Dlatego też działania w zakresie organizacji szkol­
nictwa oficerskiego podporządkowane były jednemu celowi. 
Został on sprecyzowany w 1918 r. w ’’Projekcie zarysu organi­
zacji szkolnictwa wojskowego Armii Po 1 skiej ” . ̂ J e g o  Autor 
pisze między innymi ''Celem szkolnictwa wojskowego Jest stałe 
zaopatrywanie armii polskiej przede wszystkim w wyborowy i 
jednolity pod względem lacliowymj ale i ducbowymj względnie 
moralnym^ odpowiadaj ący wysokim wymagani omj . . . które tak ar­
mia sama jako też i cały naród polski od swych oficerów ma 
nie tylko prawo ale i obowiązek żądać.

Praktycznie zorganizowane kształcenie kadry oficerskiej 
rozpoczęto w 1919 roku. /Jednak pierwszy kurs oficerski w 
Szkole Podchorążych w Warszawie rozpoczął się w czerwcu 
1918 r./.^/ Miało ono charakter kursowy i trwało^ w zależ­
ności od cenzusu wykształcenia i aktualnej sytuacji na fron­
cie wschodnim, od 3 do 9 miesięcy. W historiografii wojsko­
wej okres ten nosi nazwę okresu szkół wojennych. Uczestnika­
mi tych kursów byli przede wszystkim podoficerowie oraz sze­
regowi, którzy odpowiadali wymogom wykształcenia i stażu wo- 
j ennego.

Cele kształcenia oficerów zakładały przede wszystkim 
wyszkolenie i wyćwiczenie dowódców plutonów piechoty, którzy 
w razie potrzeby powinni być przygotowani do dowodzenia kom-

1/ kpt. W.Raczyński, Projekt organizacji szkolnictwa wojsko-  ̂wego Armii Polskiej, 1918, CAW.I.300.9.16.2/ Tamże, s.2.3/ Program nauk teoretycznych w Szkole Podchorążych w 1918 r. CAW.I.300.9.1. ^
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panią. Ponadto powinni posiąść taki zasób wiedzy teoretycz­
nej z zakresu taktyki^ który był niezbędny do prowadzenia 
walki w ramacb plutonu. Wojenne Szkoły Podchorążycłi zakłada­
ły także wyposażenie przyszłych, dowódców /oficerów/ w wiedzę 
niezbędną dowódcy-instruktorowi i dowódcy-wychowawcy. Po­
przez odpowiednią pracę z podchorążymi wychowywano ich 
"wojskowo w duchu wielkich tradycji narodowych^ dążąc do 
przeniknięcia ich ducha rycerskością i głębokim zrozumieniem 
zadań stanu żołnierskiego, w szczególności obowiązków ofice­

ra » i/

Przygotowanie kandydatów na oficerów do pełnienia zasz­
czytnej służby oficerskiej opierało się przede wszystkim na 
praktycznym przygotowaniu do działań wojennych poprzez 
ujednolicenie teorii i praktyki z zakresu taktyki piechoty i 
broni towarzyszących. Proces szkolenia na większości kursów 
podzielony był na dwa podstawowe okresy:

- okres przygotowawczy;
- okres służby podoficera i dowódcy plutonu.
Okres przygotowawczy miał za zadanie ujednolicenie termi­

nologii i podstaw teoretycznych walki zbrojnej oraz przesz­
kolenie podchorążych z zakresu wyszkolenia pojedyńczego żoł­
nierza .

W okresie służby podoficera i dowódcy plutonu przekazy­
wano wiedzę z zakresu wyszkolenia podoficera i dowódcy plu-

1/ Plan wyćwiczenia i nauk w Warszawskiej Szkole Podchorą-  ̂ żych Piechoty, CAW.I.300.8.18.2/ Tamże.
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tonu oraz podstawowe wiadomości z zakresu dowodzenia pluto­
nem i kompanią w czasie działań bojowycłi.

Przedmioty wykładane w Szkółacłi Wojennycii Podciiorążycłi 
podzielone były na dwa działy szkolenia:

- nauki teoretyczne;
- nauki praktyczne.

Realizowane były one w obydwu okresach szkolenia.
Nauki teoretyczne obejmowały te przedmioty^ które dawały 

podstawowe wiadomości teoretyczne z wiedzy taktycznej i 
ogólnokształcącej. W przedmiotach ogólnokształcących mieści­
ły się te przedmioty^ które dzisiaj określane są mianem 
przedmiotów humanistycznych.

Z zestawienia godzinowego wynika^ że główną uwagę poświę­
cono na ukształtowanie wśród przyszłych oficerów świadomości 
historycznej oraz ukazanie roli i funkcji oficera w społe­
czeństwie i państwie, jego praw i obowiązków.^/ Zwracano 
także uwagę na właściwy stosunek do podwładnego i przełożo­
nego. Realizację powyższych zadań zapewniały takie przedmio­
ty, jak:

- Dzieje ojczyste i historia wojskowa;
- Prawo wojskowe;
- Zasady służby;
- Powinności żołnierza.
- Służba połowa;
- Etyka.
Program powyższy realizowany był między innymi w Szkole 

Podchorążych Piechoty w Warszawie.

1/ Patrz tabela nr 1
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TABELA HR ±

ZESTAWIEHIE GODZIHOWE PRZEDHIOTC5W HUHAHISTYCZHYCH W SZKOLE PODCHORĄŻYCH PIECHOTY W WARSZAWIE
w łatacłi 1918-19E1

Przedmiot
i/
SzkołaPodchorążych 1918 r.

2/
3-mies. kurs 1919 r.

3/
9-mi es. kurs 1920 r.

4/
5-mies. kurs 1920 r.

5/
3-mies. kurs 1 920

6/
5-mies . kurs 1920 r.

7/
4-mies.kurs jazdy i pie­choty1921 r.

8/
5-mies. kurs piechoty 1921 r.

Dzieje ojczyste i historia wojskowa - 24 60 40 24 44 1 6 20

Prawo wojskowe 6 8 7 8 8 6 7 7

Zasady służby 20 1 6 26 24 22 20 1 6 1 6

Powinności żołnierza - - 12 8 6 8 8 8

Służba połowa 6 - - - - - - -

Etyka - - 1 5 8 1 2 6 6 6

R a z e m 32 48 95 88 72 88 53 57

1/ Program Nauk teoretycznych w Szkole Podchorążych CAW.I.300.9.1.
2/ Plan wyćwiczenia i nauk na kursie 3 miesięcznym Szkoły Podchorążych CAW^I.300.9.13
3/ Plan wyćwiczenia i nauk w Warszawskiej Szkole Podchorążych Piechoty. Kurs 9-cio miesięczny. CAW^I.300.9.18.
4/ Plan wyćwiczenia i nauk na kursie 5-cio miesięcznym Warszawskiej Szkoły Podchorążych Piechoty. CAW, 1.300.9.18

Pla-n wyćwiczenia i nauk na kursie 3-miesięcznym Warszawskiej Szkoły Podchorążych Piechoty. CAW, I . 300.9.1 8./Kurs Wojenny dla podoficerów i szeregowych obcych hroni z wyjątkiem saperów/.
CAW^l'^^OO^8^f8^  ̂  ̂ nauk na 5-cio miesięcznym kursie wyszkolenia saperów przy Szkole Podchorążych Piechoty.
Program 4-miesięcznego kursu połączonej kompan j i jazdy i piechoty. CAW. I . 300.8.56 .

8/ Program 5-miesięcznego kursu dla kompanji piechoty. CAW,I.300.8.56.
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W Szkole Podcliorążycłi, Piecłioty w Poznaniu wyżej wymie­

nione przedmioty uzupełnione były przez przedmioty ogólno­
kształcące, mające za zadanie podniesienie, rozszerzenie i 
uzupełnienie wiadomości oficerów z zakresu szkoły średniej. 
Wykładano tam między innymi:

- język polski;
- łiistorię polski;
- historię wojskowości;
- literaturę;
- apologetykę 1/

Rozbieżność programowa i długość kursów w obydwu szkołach 
wynikała przede wszystkim z kryteriów doboru kandydatów i 
zadań postawionych przed obiema szkołami; określonych rozka­
zami Ministra Spraw Wojskowych z dn. £3.IX. 1919, w sprawie 
awansowania na poruczników podoficerów byłej armii niemiec- 
klej ' oraz rozkaz o wyszkoleniu oficerów służby stałej 
/zawodowej/ i rezerwy z 1920 roku.^^ Zgodnie z nimi w Szkole 
Podchorążych Piechoty w Poznaniu kształceni byli kandydaci 
posiadający niepełne wykształcenie średnie lub nie posiada­
jący wykształcenia z zakresu polskiej szkoły średniej. Dla­
tego też program szkolenia uzupełniony był o naukę języka 
polskiego. w Szkole Podchorążych Piechoty w Warszawie 
kształceni byli pozostali kandydaci, z pełnym wykształceniem 
średnim.

1 / Ljęć praktycznych w 1 i £ kompanii Podchorążych Piechoty w Poznaniu,Rozkład wykładów i zajęć praktycznych , _ _Wielkopolskiej szkoły Podchorążych Piechoty P , Caw,I,§00.9.20. ̂ kozkaz Min.Spraw Wojsk. Nr 84/11 WM 19 z £3.IX.1919 r. .. CAW,I.309.£0./ bziennik Rozkazów Wojskowych Nr 44 z 1920 roku, poz.
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W marcu 19E0 roku rozpoczęto w Oddziale III Sztabu Gene­

ralnego prace nad zadaniami i programami szkół pod chorąży cii 
typu pokojowego. Pierwsze wersje programów powstały w 1921 
roku przy współudziale innych Oddziałów Sztabu Generalnego 
oraz Szkół Podchorążych.
Do chwili ujednolicenia programów szkół oficerskich po 

przejściu na pokojowy system kształcenia^ można zauważyć 
pewną dowolność komendantów szkół w zakresie doboru przed­
miotów humanistycznych^ jak i przeznaczonych na nie ilości 
godzin. I tak w Szkole Młodszych Oficerów Artylerii w 1922 
roku obejmowały one jedynie historię wojskowości oraz 9 go­
dzin odczytów okolicznościowych wygłaszanych przez komendan­
ta szkoły.^/ Program Szkoły Podchorążych Sanitarnych z 1923 
roku uwzględniał jeden przedmiot - dzieje ojczyste - w iloś­
ci 17 godzin. Nauka tego przedmiotu miała być przygotowaniem 
podchorążego do właściwych studiów historycznych w szkole 
oficerskiej. Program obejmował zakres wiedzy z najważniej­
szych wydarzeń w dziejach Polski z uwypukleniem roli wojska 
w danej epoce.

17 lipca 1922 roku Szef Oddziału III Sztabu Generalnego 
wydał zarządzenie o ujednoliceniu programów nauczania w 
Szkołach Oficerskich i na K u r s a c h . W  zarządzeniu tym po 
raz pierwszy podzielono przedmioty na ogólnokształcące i 
wojskowe. Ujednolicony program kształcenia obowiązywał od 
roku szkolnego 1924/25. Kolejnym dokumentem^ który przyczy-
V  Program Szkoły Młodszych Oficerów Artylerii^ P CAW,I . 303.5.67 .  ̂ ^
' Program Szkoły Podchorążych Sanitarnych, CAW,1.340.55.23.
' Zob. Zarządzenie Szefa Oddz. III Sztabu Generalnego z 17.VII.1922 r. CAW.I.303.5.69.
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nił się do ujednolicenia programów^ były wytyczne Szefa 
Sztabu Generalnego z 1923 roku do ułożenia programu 
E-letniego Kursu Oficerskiej Szkoły Piechoty na lata 
1923/25.̂ '̂  Były także ukierunkowaniem innych szkół oficer­
skich w zakresie opracowania nowych programów kształcenia 
podchorążych. Zgodnie z powyższymi wytycznymi absolwenci 
Szkoły Oficerskiej Piechoty powinni być przygotowani do 
spełniania funkcji:

1/ dowódcy plutonu^ a w razie konieczności mieli umieć w 
polu dowodzić kompanią;

2/ adiutanta^ oficera broni, itp.;
3/ dowódców plutonów pionierów, łączności, czołgów i ofi­

cerów gospodarczych /po ukończeniu kursów/.^/
Program nauk w powyższych wytycznych podzielony został na 

dwa działy nauk:

- wojskowo-praktyczny;
- ogó1no-wojskowy.
Nauki ogóIno-wojskowe spełniały funkcję pomocniczą przy 

wyszkoleniu wojskowo-praktycznym podchorążych i miały na ce­
lu między innymi "uroJbić uczniów na wychowawcówj zdolnych 
podnieść kulturę osobistą i społeczną żołnierza" oraz wyro­
bić chęć dalszych studiów.^/

Wyszkolenie instruktorskie miało być realizowane w ramach 
nauk wojskowo-praktycznych i zgodnie z wytycznymi miało na 
celu przygotowanie instruktorów w zakresie obowiązującego

1/ Zob. wytyczne szefa Sztabu Generalnego dla ułożenia pro- 2-letniego Kursu Oficerskiej Szkoły Piechoty ?/ 1^23/25, CAW,I.303.5.68.Zob. tamże 0/ Por. tamże,
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programu szkolenia kontyngentu i rezerwistów w pułkacli pie­

choty.
Powyższe cele miały być realizowane między innymi poprzez 

wykłady z przedmiotów iiumanistycznych, które obejmowały:
- encyklopedię prawa;
- ekonomię polityczną i przemysł wojenny;
- psychologię wojskową;

obowiązki i prawa oficera związane z jego zawodem ze 
szczegółowym uwzględnieniem służby kulturalno-oświato­
wej i/

Wadą tych wytycznych jest brak ustalenia liczby godzin 
przeznaczonych na poszczególne przedmioty oraz zakresutema- 
tycznego poszczegó1nych przedmiotów humanistycznych. Pozwa­
lało to na dowolność w układaniu programów wyszkolenia w 
szkołach oficerskich.

Przejście szkół oficerskich na pokojowy system kształce­
nia spowodowało zmianę celów i programów kształcenia. Szkoły 
typu wojennego za główny cel stawiały sobie przygotowanie 
oficerów do prowadzenia działań bojowych na froncie wschod­
nim. w szkołach typu pokojowego podstawowym celem stało się 
przygotowanie oficera do prowadzenia szkolenia i wychowania 
żołnierza. Przykładem może być program Oficerskiej Szkoły 
Piechoty na rok szkolny 19£4/£5^ w którym określając cele 
kształcenia stwierdzono: ''Celem Oficerskiej Szkoły Piechoty 
Jest wykształcenie absolwentów Szkoły Podchorążych i szkół

/̂ Zob. tamże.
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przyrównywaJnycn do SzJcoły Podciiorążycn na zawodowych młod­

szych oficerów piechotyj instruktorów i wychowawców żołnie­

rzy'* ̂ ̂
Analiza programów kształcenia w Oficerskiej Szkole Pie­

choty i w innych szkołach oficerskich okresu 1924-1927 poz­
wala stwierdzić, że zarówno Wytyczne Szefa Sztabu General­
nego jak i Zarządzenie Szefa Oddziału III zostały wcielone w 
życie. Zarówno zakres przedmiotowy, jak i godzinowy nauk hu­
manistycznych był jednakowy we wszystkich szkołach.^/ Obej­
mował on:

- Psychologię i dydaktykę - 10 godzin;
- Obowiązki oficera
- Prawo
- Ekonomię społeczną
- Historię wojskową
- Geografię wojskową 
Powyższe przedmioty.

- 12 godzin
- 20 godzin;
- 20 godzin;
- 80 godzin;
- 30 godzin.

obok innych przedmiotów nauk
ogó Ino-wojskowych i wojskowo-praktycznych oraz całokształtu 
życia w szkole oficerskiej, służyły do realizacji zadań w 
zakresie kształcenia pedagogicznego, które określone było w 
założeniach programowych szkół oficerskich. Według nich 
szkoła oficerska powinna zapewnić:

i/ wydajną pracę w roli wychowawców, zdolnych podnieść 
l̂ ulturę osobistą i społeczną żołnierza;

2/ spełnianie funkcji instruktorów;

■ ~̂̂ ogra.m Oficerskiej Szkoły Piechoty na rok 1924/25, C A W , I .303.165./ zobacz i porównaj - tabele Nr 2 i 3
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TABELA HR £

ZESTAWIEHIE GODZIHOWE PRZEDHIOTC5W HUHAHISTYCZHYCH 
W azRołacłi oficerslcicłi w latacli 1925-1927^/

Lp. PRZEDMIOT OFICERSKA.SZKOŁAARTYLERII
OFICERSKASZKOŁAIHZYHIERII

OFICERSKASZKOŁALOTHICZA
OFICERSKA SZKOŁA SAHITARKA

1 . Psychologia i dydaktyka iO 10 10 -

e. Obowiązki ofi­cera le le le -

3 . Prawo eo eo eo -

4. Ekonomia spo­łeczna eo eo eo -

5. Historia wojs­kowa i wojen 80 80 80 45

6. Geografia 30 30 30 -

i/ Opracowanie własne na podstawie '’Programów nauczania o£i- cerakicn szkół" Pędącycii w zóioracn CAW sygn.
I . 3 0 0 . e e . 7 0 ;  1 . 3 4 0 . 4 2 . 4 0 ;  1 . 3 0 3 . 5 . 9 2 .
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TABELA HR 3
ZESTAWIEHIE GODZIH PRZEDHIOT(3W HUHAHISTYCZHYCH W SZKOLE PODCHORĄŻYCH PIECHOTY

W LATACH 1924-i 937

Lp. Przedmiot i 924/25 i 925/26 ł929/30 1930/31 1 933/34 1935 1937
IRok IIRok IIIRok Ogółem IRok IIRok Ogółem IRok IIRok Ogółem IRok IIRok IIIRok Ogółem IRok IIRok Ogółem

1 . Historia wojskowa i wojen 80 80 40 45 50 i 35 45 30 75 55 43 98 30 40 40 1 10 40 36 76

2 . Geografia 30 30 40 25 - 65 20 20 40 40 35 75 20 35 30 85 30 20 50

3 . Dydaktyka - - - i 5 - i 5 10 - 10 - 12 1 2 - - - - - - -

4 Psychologia 1 2 10 - - 20 20 - 10 10 - 1 3 1 3 - 6 8 1 4 - 8 8

5 . Wychowanie moralne - - - 20 - 20 18 - 18 - - - - - - - - - -

6. Wychowanie obywatel­skie - - - - - - - - - 1 5 20 35 30 1 5 20 65 1 5 17 32

7 . Służba oficerska - - - - 30 30 - 35 35 - 28 28 - - 30 30 - 1 8 18

8 . Obowiązki oficera 1 2 1 2 - - - - - - - - - - - - - - - - -

9 . Ekonomia/polit.społecz./ - - - - - - - - - - - - - - 1 5 1 5 - - -

10 . Prawo i etyka 1 9 20 - - - - 6 - 6 1 5 i 5 30 - - - - - - -

1 1 . Przymusowe nauczanie - - - - - - - - - - 6 6 - - - - - - -

O g ó ł e m 153 i 52 80 105 100 285 99 95 194 125 172 297 80 96 1 43 319 85 99 184

P cowanie własne na podstawie ’’Programów wyszkolenia Szkoły Podcłiorążych Piechoty” /Oficerskiej Szkoły Piechoty/ będących 
zbiorach CAW sygn. 1,340.13.19; 1.340.13.20; 1.340.13.21; 1.340.13.22; 1.340.13.24.
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3/ podniesienie i ujednolicenie poziomu kultury osoloiatej 

i towarzyskiego zacliowania się.^/
W 1928 roku przystąpiono do kolejnej nowelizacji progra­

mów szkół oficerskich. W tym celu powołano specjalną komisję 
pod przewodnictwem płk. Podhorskiego^ w której skład wcho­
dzili przedstawiciele poszczególnych szkół oficerskich oraz 
Departamentu Dowodzenia Ogólnego. Wynikiem prac komisji było 
opracowanie projektu programu kształcenia jednolitego dla 
wszystkich s z k ó ł , P r o g r a m y  szczegółowe poszczegóInych 
przedmiotów opracowywały podkomisje powołane zarządzeniem 
szefa Sztabu Generalnego.

Jako jeden z celów kształcenia w szkołach oficerskich ko­
misja proponowała: "Gruntownie przygotować do roli młodszego 
dowódcy^ oficera-obywatela i wychowawcy młodych pokoleń na­
rodu".^/ Zgodnie z projektem realizację powyższego celu miał 
zapewnić program przedmiotów humanistycznych w ramach nauk 
teoretycznych, całokształt pracy dydaktycznej i wychowawczej 
w szkole oraz tok życia służbowego. Przedmiotami, które mia­
ły dać podstawy teoretyczne do realizacji celu były:

1. Obowiązki i prawa oficera, w ilości 3 godzin - program 
opracowała podkomisja nr 5 z Oficerskiej Szkoły dla Podofi­
cerów pod przewodnictwem majora Wysockiego.

2. Psychologia i dydaktyka, w ilości 27 godzin - program 
opracowała podkomisja nr 6 z Oficerskiej Szkoły Sanitarnej 
pod przewodnictwem p ł k.Podhorskiego.

l Program wyszkolenia i nauk w OSP na rok szkolny P , 19^/26, CAW,I.34Ó. 13. 19.n2̂ •• Projekt programu szkół oficerskich, CAW,I.300.22., , Ob .0/ Tamże .
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- Honor, ambicja, odwaga;
- Przykład osobisty jako forma szkolenia i wyctiowania;
- Cechy charakteru /samodzielność, wyrozumiałość, inicja­

tywa. poczucie odpowiedzialności, stanowczość, sprawiedli­
wość, lojalność/.^/

Dominacja poglądów marszałka Józefa Piłsudskiego na 
kształcenie kadr wojskowych w latach 19e6-1935 spowodowała, 
iż wiedza przekazywana podchorążym w czasie szkolenia w 
Szkołach Podchorążych miała przede wszystkim wymiar prak­
tyczny. Zrezygnowano w tym czasie z podbudowy teoretycznej 
przedmiotów, ograniczając się jedynie do praktycznego przy­
gotowania podchorążych do natychmiastowego objęcia stanowis­
ka dowódcy plutonu i umiejętnego samodzielnego dowodzenia na 
tym szczeblu. W efekcie działalność szkół podchorążych ogra­
niczona została do szkolenia dowódców plutonów w ramach zu­
bożonej wiedzy teoretycznej i ogólnej przy maksymalnym wy­
korzystaniu praktyki. Miało to swój wyraz w ilości godzin 
przeznaczonych na kształcenie humanistyczne.^'^ Zmniejszono 
ilość godzin przeznaczonych na psychologię i dydaktykę z 35 
w 1929 roku do 8 godzin w 1937 roku, służby oficerskiej z 30 
w 1929 roku do 18 godzin w 1937 roku.

W związku z wprowadzeniem w całym systemie wychowawczym 
Państwa kultu wodza, zwiększono ilość godzin przeznaczoną na 
wychowanie obywatelskie do 35 w 1935 roku. Miało to na celu 
wyposażenie przyszłych oficerów w zasób wiedzy niez-

1 / Zob. tamże.2/ Zob. Tabela Nr 3 i 4
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będnej do krzewienia "kultu wodza" wśród żołnierzy^ jak też 
w środowisku cywilnym.

Ogólne cele kształcenia oficerów, w tym cele kształcenia 
humanistycznego, nie uległy większym zmianom, czy też prze­
wartościowaniom. Celem Szkoły Podchorążych było wyszkolenie 
oficerów służby stałej, przygotowanych do roli dowódcy plu­
tonu, mających podstawy wiedzy zawodowej i pełny zakres wie­
dzy z działania kompani i. ̂ ^System wychowania kształtował te 
wartości moralne, które były niezbędne oficerowi jako obywa­
telowi, dowódcy i wychowawcy. Przygotowywał podchorążych do 
spełniania funkcji dowódcy i instruktora plutonu oraz dawał 
im pewną sumę wiadomości ogólnych potrzebnych dla rozszerze­
nia horyzontu myś 1 owego .

2. TRESC EDUKACJI PEDAGOGICZNEJ
Analiza treści nauczania przedmiotów humanistycznych, a w 

szczególności pedagogiki, w szkołach oficerskich Drugiej 
Rzeczypospolitej nie jest sprawą łatwą. Spowodowane jest to 
małą ilością dokumentów i materiałów archiwalnych z tego 
okresu, gdyż wiele uległo zniszczeniu w czasie II wojny 
światowej. Ponadto są pewne trudności natury metodologicz­
nej , Proces nauczania, który ma być poddany analizie, doty­
czył wielu szkół różnych pod względem charakteru, jak i za­
dań. Ulegał on też ciągłym zmianom wynikającym zarówno ze

i/ Zob.: Ogólne wytyczne trzechletniej pracy wyszkoleniowej w SPP w 19 35 roku, CAW, I . 3 40 . 1 3 . ££ . . , „,̂ 4 -t2/ Zob.: Program wyszkolenia Centrum Wyszkolenia Kawalerii1935/36, CAW,I.340.40.17,
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zmian organizacyjnych armii^ oraz przemian w sferze spo­
łecznej i politycznej.

Cele kształcenia kadry oficerskiej realizowane były po­
przez :
- całokształt procesu szkolenia.
- tok życia w szkole;
- przykład kadry instruktorskiej i dowódczej;
- wymagania stawiane podchorążym w służbie i poza nią;
Podobnie jest z celami kształcenia humanistycznego, z

tym że główny wysiłek skupiony był na realizacji programów 
nauczania z: psychologii i dydaktyki, wychowania obywatel­
skiego, etyki, służby oficerskiej, historii wojskowości i 
woj en.

Psychologia - jako przedmiot wykładowy szkół oficerskich 
realizowana była z chwilą przejścia szkolnictwa wojskowego 
na pokojowy system kształcenia, tj. od 1923 roku. Występowa­
ła samodzielnie lub w połączeniu z dydaktyką. Ilość godzin 
przeznaczonych na wykłady z psychologii nie była stała. W 
zależności od szkoły oraz etapu rozwoju szkolnictwa wojsko­
wego przeznaczono na nią od 5 do 20 godzin, w trakcie dwóch 
1at nauki. /̂

W pierwszym programie Oficerskiej Szkoły Piechoty typu 
pokojowego psychologia była nauczana w ramach przedmiotu 
"Psychologia wojskowa i obowiązki oficera". Obejmował on

1/ Zob.; Tabela i, 2, 3, 4.2/ Zob.: Program wyszkolenia teoretycznego i praktycznego wOficerskiej Szkole Piechoty na rok 1922/23, CAW.I.5.43
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£0 godzin wykładu i 2 godziny repetycji.^/ Na psychologię i 
pewne elementy pedagogiki^ a ściślej określając teorii wy- 
chowania> przeznaczono 8 godzin wykładów. Obejmowały one 
tematy:

- Istota psychiki ludzkiej. Charakter. Rozdwojenie natury 
ludzkiej. Tłum i jego psychika;

Energia: fizyczna^ duchowa, woli. Objawy silnej woli;
Choroby woli. Sposoby jej leczenia. Sugestia.
Wpływ walki na duszę żołnierza i oddziału;
Znaczenie ujemnych i wyrobienie dodatnich cech charak­
teru żołnierza. Wychowanie i wyszkolenie;
Środki wychowawcze;
Jaki powinien być wychowawca żołnierza i dowódca.^/

Wprowadzenie psychologii jako przedmiotu nauczania w 
szkołach oficerskich było wynikiem rozwoju psychologii jako 
nauki oraz doświadczeń okresu I wojny światowej. Celem wyk­
ładów z psychologii było:

1. Wyrobienie u podchorążych zrozumienia dziedziny psy­
chologii jako wiadomości koniecznych a nawet niezbędnych 
dla oficera pełniącego równocześnie funkcje dowódcy, wycho­
wawcy, instruktora i nauczyciela.

2. Zapoznanie podchorążych z psychiką pojedynczego żoł­
nierza i grup żołnierzy w czasie wojny, ze szczególnym uw­
zględnieniem psychiki dowódcy. Uwypuklenie zjawisk dodat­
nich rozgrywających się w duszy człowieka, które należy wy-

1 / Zob Of i r* A W2/ Tamże.
c.: Program wyszkolenia praktycznego i teoretycznego w icerskiej Szkole Piechoty na rok i922/£3* 
H.1.303.5.43.
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korzystać z punktu widzenia wojskowego oraz zjawiska ujemne^ 
z którymi należy się liczyć i dążyć do icłi usunięcia.

3. Ugruntowanie przekonania u podcłiorążych^ że siły mo­
ralne są czynnikiem decydującym w walce.

4. Ukazanie roli psyclao logii w wychowaniu i wyszkoleniu 
żołnierzy.

5. Współdziałanie w wychowaniu podchorążych i wyrabianiu 
zamiłowania do zawodu żołnierskiego.^-'^

Są to cele ogólne^ obowiązujące w okresie dwudziestolecia 
międzywojennego. Jednak hierarchia ich ważności była różna w 
zależności od zmian kierunków szkolenia i wychowania ofi­
cerów .

Wraz ze zmianami hierarchii celów zmieniał się też zakres 
wiadomości przekazywanych podchorążym oraz ilość godzin 
przeznaczona na przedmiot, I takj w Szkole Podchorążych Pie­
choty, ilość godzin na psychologię wynosiła: w i9£4 roku - 
i£ godzin; w latach 1929/30 - 20 godzin; w latach 1935/36 i 
1937/38 - 8 godzin. Inne szkoły podchorążych przeznaczały na 
psychologię od 6 do 10 godzin.

Pomimo zmian ilości godzin, treści kształcenia z psycho­
logii nie ulegały większym zmianom do 1935 roku i obejmowały 
problemy:

- Znaczenie znajomości strony duchowej człowieka dla ofi­
cera jako dowódcy, wychowawcy, instruktora;

i/ Opracowano na podstawie programów kształcenia Szkół Ofi­cerskich i Szkół Podchorążych będących w zbiorach Cen- 
2 / 7 Archiwum Wojskowego.-29b. Projekt programu psychologii, pedagogiki, dydakty- ki mjr. Tadeusza Korniłowi cza. CAW.I .303.5.68. Zaiacznik
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Pojęcie ogólne o zjawiskach psychicznych w przeci­
wieństwie do zjawisk fizycznych;

- Umysłj uczucia, wola, układ nerwowy;
Czucia zmysłowe jako źródła działalności umysłowej 

człowieka. Myślenie logiczne. Wyobrażenia. Sądy. Inteligen­

cja;
Strona uczuciowa życia duchowego. Pierwotne uczucia 

przyjemności i przykrości. Instynkt samozachowawczy. Pożąda­
nia. Wzruszenia. Objawy cielesne uczuć;

Postępowanie dorosłego człowieka kulturalnego. Pojęcie 
"woli". Działania celowe. Wprawa, przyzwyczajenia, nałogi. 
Automatyzm a rutyna;

Zachowanie się dziecka i człowieka pierwotnego. Fizjo­
logiczny przebieg odruchów;

Kojarzenie się stanów psychicznych. Wyobraźnia odtwór­
cza i wyobraźnia twórcza. Widzenia senne;

Uwaga mimowolna i uwaga dowolna. Zjawiska sugestii i 
autosugestii. Analiza wykonania rozkazu;

- Charakter człowieka. Typy psychiczne. Indywidualizacja. 
Temperament. Psychotechnika;

- Jaźń osobnicza. Jaźń zbiorowa. Psychologia tłumu. Pani­
ka. Zespoły psychiczne zbiorowości zorganizowanych;

Kształcenie charakteru przez oddziaływanie na stronę 
cielesną, uczuciową i umysłową.

Jak wynika z powyżej przedstawionego zakresu problemowego 
psychologii, nie odbiega on wiele od projektu programu psy-
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cnologii zaproponowanego przez mjr. Korniłowicza w 1924 roku 
ze Szkoły Oficerskiej dla Podoficerów w Bydgoszczy-^Można 
więc wyciągnąć wniosek^ iż projekt ten został zatwierdzony 
przez Szefa Oddziału III Sztabu Generalnego i wprowadzony do 
realizacji we wszystkicłi szkołacbi oficerskich.

Jak już wspomniano wcześniej^ powyższy program realizowa­
ny był z niewielkimi zmianami^ wynikającymi z ilości godzin 
przeznaczonych na przedmiotj do początku lat 30-tych, kiedy 
to w szkolnictwie wojskowym przeważały tendencje praktycyzmu 
w wyszkoleniu i nastąpiło odejście w zakresie treści kształ­
cenia od podstawowych wiadomości z psychologii człowieka na 
korzyść psychologii wojennej.

Program kształcenia z psychologii na początku lat 30-tych 
obejmował problemy:

Określenie psychologii jako nauki i jej roli oraz zna­
czenia dla wojska;

- Istota i rola dyspozycji psychicznych;
- Fazy rozwoju psychicznego człowieka;

Czynniki psychiczne w pracy wojska ze szczególnym uw­
zględnieniem ich roli w walce;

- Przeżycia psychiczne człowieka w walce;
- Pozytywne zjawiska walki;
~ Zmiany w psychice żołnierzy podczas wojny;
- Wpływ dowódców na psychikę żołnierzy;

Zalety i wady oddziału wojskowego w czasie walk z psy­
chologicznego punktu widzenia;

V  Zob.: Wykłady z psychologii wojskowej w Szkole Oficer­skiej dla Podoficerów mjr.korniłowi cza. CAW.I .3 0 3.5 . i 0 3 . załącznik nr 4.
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- P s y c h i c z n e  z n a c z e n i e  p r o p a g a n d y  n i e p r z y j a c i e l s k i e j  jako 

c z y n n i k a  o s ł a b i a j ą c e g o  w a r t o ś c i  d u c h a  ż o ł n i e r z a ;

- Specyficzne warunki i formy karności czasu wojny;
Istota i objawy koleżeństwa wojennego i jego rola w

walce;
- Charakter i jego istota. Indywidualność. Konstytucjona­

lizm psychofizyczny Kretschmera;
- Ogólne pojęcie psychotechniki oraz metody badań psycho­

technicznych;
- Przeprowadzenie badań psychotechnicznych. Ocena wyników 

testów i ich interpretacja.^/
W połowie lat trzydziestych zmieniono nazwę przedmiotu z 

psychologii na psychologię wojskową^ a wraz z tym zmieniono 
zakres problematyki przedmiotu. Z ogólnej liczby 14 godzin 
przeznaczonych na ten przedmiot, 8 godzin zajmowała proble­
matyka zachowania się żołnierza na polu walki, a 6 godzin 
wykłady teoretyczne z psychologii ogólnej.^/

Wraz ze wzrostem napięcia międzynarodowego oraz stanem 
zagrożenia państwa, szkolnictwo oficerskie przeorientowało 
swoje programy w kierunku przygotowania oficera do działań 
wojennych. Podporządkowano temu celowi także zajęcia z psy­
chologii, ograniczając się jedynie do zapoznania podchorą­
żych z podstawowymi problemami zachowania się żołnierza 
w różnych sytuacjach bojowych.

Zob. Materiał nauczania psychologii wojskowej w szkołach £/ ę̂ Ŝ̂ -̂ ô ązych. CAW . I . 30E . 4.849 . Załącznik nr 5.f • Pr‘ogram wyszkolenia Szkoły Podchorążych Piechoty w 1935 r. CAW,I .340. i 3 . E2 .
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Pedagogika - pojęcie to używane było w dwudziestoleciu mię­
dzywojennym zamiennie z dydaktyką i metodyką nauczania. Dla­
tego też w dalszycłi rozważaniach będą te trzy pojęcia wza­
jemnie się przeplatać w zależności od tego^ jaki dokument 
będzie omawiany i z jakiego okresu.

Celem kształcenia z pedagogiki w szkolnictwie oficerskim 
okresu międzywojnia było wyrobienie u podchorążych zrozu­
mienia dziedziny pedagogiki i metodyki nauczania jako wiado­
mości koniecznych dla oficera, który jest jednocześnie do­
wódcą i wychowawcą, instruktorem i nauczycielem oraz przy­

gotowanie podchorążych do spełniania funkcji wychowawczych w 
pododdziale i zaznajomienie z podstawowymi zasadami dydak­
tycznymi i wychowawczymi.

Jak już wspomniano wcześniej, pedagogika występowała 
łącznie z psychologią lub samodzielnie jako dydaktyka woj­
skowa .

W okresie szkół wojennych, pomimo założonych celów szko­
lenia w zakresie przygotowania oficerów do prowadzenia dzia­
łalności wychowawczej, w programach nie ujęto przedmiotu pe­
dagogika. Pewne elementy występują w programach przedmiotów 
’’wojskowych praktycznych'* Jako metodyki szkolenia np, ; me-  ̂
todyka nauczania strzelania, czy metodyka nauczania regula­
minów .

Program pedagogiki rozpoczęto realizować dopiero w szko­
łach oficerskich typu pokojowego. Nie był to początkowo



- 71 -

j e s z c z e  przedmiot samodzielny^ lecz występował w przedmio­
cie: "służba kulturalna i metodyka wraz z dydaktyką" i rea­
lizowany był w 10 godzinach wykładu i e godzinach repe- 

tycj i. ̂ /
O b e j m o w a ł  on:

- program nauki dla analfabetów i półanalfabetów;
metody nauczania rekrutów /teoretycznie/ i pokazy lek­
cji zbiorowych;

. - wykłady podoficerskie i sposób ich prowadzenia;
- wykłady oficerskie i sposoby ich prowadzenia;
- nauka regulaminów służby wewnętrznej, sposób przygoto­
wania i prowadzenia.^/

Jak wynika z powyższego, kształcenie pedagogiczne w tym 
okresie ograniczało się jedynie do przygotowania podchorą­
żych do uczestnictwa w programie walki z analfabetyzmem w 
ramach żołnierskich szkół początkowych oraz metodyki naucza­
nia regulaminów.

Programy wyszkolenia w szkołach oficerskich w latach dwu­
dziestych, problematykę kształcenia pedagogicznego w zakre­
sie dydaktyki zawierały w przedmiocie "psychologia i dydak­
tyka wojskowa". Był on realizowany na drugim roku szkoły 
oficerskiej. w ramach ł O godzin przeznaczonych na cały 
przedmiot, dydaktyka obejmowała ok. 5 godzin. W ramach zajęć
z dydaktyki wojskowej omawiano problemy;

formy oraz metody nauczania i instruowania;

 ̂ P̂ pgî a-m wyszkolenia praktycznego i teoretycznego wy^^cerskiej Szkole Piechoty na rok 19E£/e3, CAW, ? / / ■ -5.43./ kob.: Załącznik nr £.
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Najszerszy zakres pedagogiki^ zarówno pod względem ilości 

godzin^ jak i poruszanych problemów^ wprowadzono do szkół 
podchorążych na początku lat 30-tych. Ta dziedzina wiedzy 
była wykładana jako samodzielny przedmiot w ilości i£ godzin 
wykładów obejmujących:^/

cele szkolenia, obowiązki instruktora wobec państwa, 
wpływ wartości instruktorskich oficera na jego przyszłość 
woj skowąj

ogólny zarys procesu zachodzącego w umyśle ucznia przy 
uczeniu się;

praca samodzielna ucznia i jej konieczność, wzbudzanie 
zainteresowania przedmiotem, czynniki rozpraszające;

przyswajanie nowych pojęć, stopniowanie trudności, za­
chowanie logicznej ciągłości programu;

sposoby podawania uczniowi nowych pojęć, zasada stoso­
wania wszystkich możliwych sposobów jednocześnie; 

sposoby utrwalania nowych pojęć: 
a/ porównywanie z pojęciami już znanymi; 
b/ powtarzanie;

c/ rozpatrywanie pojęcia z nowego punktu widzenia;
- sposoby kontroli wyników nauki: 
a/ teoretyczne;
b/ praktyczne/

- metody nauczania;

i/ Program na rok szkolny 1933-34. Szkoły Podchorążych Pie­choty, CAW, 1.340.13.ei. Załącznik nr 6,
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- metody szkolenia czynności odruchowych;
- metoda przygotowania się do lekcji.
Przedmiot kończyły szczegółowe repetycje. Jak widać z po­

wyższego problematyka przygotowania oficera do funkcji in­
struktora stanowiła główny cel dydaktyki wojskowej. W trak­
cie zajęć podchorążowie zdobywali podstawowy zasób wiedzy 
o roli. Jaką spełnia oficer Jako nauczyciel i instruktor, 
o podstawowych procesach nauczania i uczenia się, o sposo­
bach i metodach nauczania oraz metodyce przygotowania się 
instruktora do zajęć. Można mieć Jedynie pewną uwagę, czy 
tak szeroki program był realizowany i czy gwarantował on do­
bre -wyszkolenie instruktora. Na podkreślnie zasługuje fakt, 
iż przygotowanie instruktorskie oficera zostało wyłączone z 
przedmiotów wojskowych i podporządkowane dydaktyce.

Nadal obowiązująca instrukcja 0/£0 o przymusowym naucza­
niu wymuszała wprowadzenie dodatkowego przedmiotu Jakim było 
"przymusowe nauczanie" realizowane w ilości 6 godzin. Obej­
mowało ono zapoznanie z powyższą instrukcją, pokazy lekcji 
wzorowych z języka polskiego i matematyki oraz praktyczne 
prowadzenie zajęć przez podchorążych.^'^ Oba te przedmioty 
wykładane były na drugim roku szkoły podchorążych w ramach 
tzw. "przygotowania instruktora".

Zakres problemowy dydaktyki wojskowej oraz przymusowego 
nauczania obowiązywał do 1939 roku. Uległy zmianom Jedynie 
godziny przeznaczone na ten przedmi o t .

p'/ ■ • tamże .‘‘ tamże.kob.: tabela nr 3 i 4.
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wychowanie moralne - wyclhowanie obywate I akie

Po raz pierwszy przedmiot wychowanie moralne w programach 
szkół oficerskich został ujęty w roku 1929 w związku z wpro­
wadzeniem do wychowania ideologii '’kultu wodza”. Podstawo­
wym celem tego przedmiotu było wychowanie podchorążych na 
prawych obywateli oraz pogłębienie ich świadomości narodowej 
i państwowej. Propagowano wzorzec osobowy Józefa Piłsud­
skiego i jego wkład w powstanie i odbudowę państwa polskie­
go. Na wychowania moralne przeznaczano od 10 do 12 godzin^ 
podczas których zajmowano się następującymi problemami:

- koniecznością istnienia armii i zawodu wojskowego;
- prawami i honorem żołnierza;
- postępowaniem honorowym i statutem sądów honorowych;
- istotą i funkcją przysięgi wojskowej oraz wypływającymi 
z niej obowiązkami;
dyscypliną wojskową, jej uwarunkowaniami i uzasad­
nianiem roli w wojsku; 
prawami i obowiązkami;
charakterystyką cech osobowo-zawodowych żołnierza 
/gotowość bojowa, duch wojowniczości, sprawność fi­
zyczna, odwaga i waleczność, samodzielność i inicjaty­
wa/ ;

rolą koleżeństwa w armii;
wojsko a ruch pacyfistyczny;
rolą armii w państwie demokratycznym.^'^

i/ Zob. : tabe1 a nr 32/ zSb:;zob.; Program Szkoły Podchorążych Piechoty, CAW, I • 340. 13.20 / > >
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P o n a d t o  wycłiowanie moralne realizowane było w toku całego 

procesu wychowania i szkolenia w Szkole Podcłiorążycti.
Od 1933 roku przedmiot wychowanie moralne przemianowano 

na wychowanie obywatelskie. Zmiana nazwy pociągnęła za sobą 
także zmianę problematyki, której część przeniesiono do 
przedmiotu nazywanego "służba oficerska".

Wychowanie obywatelskie jako przedmiot nauczania było 
ukierunkowane na dwa podstawowe cele:

i. Wychowanie obywatelskie podchorążych oraz pogłębienie 
świadomości narodowej i społecznej na podłożu ideologicznym 
"kultu wodza".

e. Przygotowanie podchorążych do pracy wychowawczej z 
żołnierzami oraz do prowadzenia z nimi zajęć z wychowania 
obywatę 1skiego .

Pierwszy z celów realizowany był przede wszystkim w trak­
cie szkolenia unitarnego w Szkole Podchorążych, w ramach za­
jęć z wychowania obywatelskiego ŵ /g programu dla żołnierzy 
oraz na I roku szkoły podchorążych rodzaju broni lub służby. 
Przeznaczono na to 30 godzin w Szkole Podchorążych i 15 go­
dzin w szkole podchorążych rodzaju broni lub służby. Cel 
drugi realizowany był na drugim roku w ilości 20 godzin. Za­
jęcia prowadzone były metodą dyskusji przez "najbardziej wy­

robionych ideowo" oficerów, W trakcie trzech lat nauki oma­
wiane były problemy:

rola wojska w państwie i społeczeństwie; 
wartości wychowawcze służby wojskowej;
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- tradycje walk narodowo-wyzwo 1 eńczycii;
- ocłirona tajemnicy wojskowej i państwowej;
- bogactwa naturalne i gospodarka Polaki> możliwości sa­
mowystarczalności ;

- uczestnictwo w kulturze;
- obszar^ położenie i ludność Polski;
- ustrój i stosunki społeczno-ekonomiczne Niemiec, Włocłi 
i Związku Sowieckiego;

- rola marszałka Józefa Piłsudskiego w odzyskaniu niepod­
ległości, odbudowie państwowości polskiej i reformowa­
niu państwa polskiego;

- prawa i obowiązki podchorążego;
- stosunek podchorążego do żołnierzy;
- zachowanie się podchorążego poza służbą;
- "powołanie” do służby oficerskiej;

cechy osobowo-zawodowe podchorążego: karność, godność 
osobista, samodzielność, koleżeństwo.^/

Program wychowania obywatelskiego w stosunku do wychowa­
nia moralnego został rozbudowany o tematy uzasadniające 
wielkomocarstwowość Polski, wkład Józefa Piłsudskiego w od­
budowę i reformowanie państwa oraz omawiające ustroje poli­
tyczne i gospodarcze mocarstw europejskich o totalitarnym 
systemie rządzenia.

Wychowanie obywatelskie obok innych przedmiotów było ele- 
'̂ entem systemu kształcenia pedagogicznego oficerów. Zawiera-

Program wyszkolenia Szkoły Podchorążych Piechoty, CAW,1340.15,21.
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ło ono w sobie pewne elementy zakresu wiedzy pedagogicznej, 
etyczno-moralnej, bistorycznej i wojskowej. Podstawą tego 
przedmiotu była wiedza teoretyczna nabyta w szkole średniej 
i na wykładach. z psychologii , dydaktyki, prawa, historii 
wojen i wojska, etyki. Jak już wspomniano, zajęcia były pro­
wadzone na drugim roku metodą dyskusji, w celu wyjaśnienia 
wątpliwych kwestii i problemów. Na drugim roku także, pod­
chorążowie uczestniczyi i czynnie w procesie wychowania oby­
watelskiego poprzez prowadzenie zajęć na wybrany temat w 
grupie podchorążych lub z żołnierzami z pododdziałów zabez­
pieczenia. Zajęcia te były następnie omawiane w grupie szko­
leniowej przez kolegów i wykładowcę. Było to więc przygoto­
waniem praktycznym w zakresie dydaktyki co do sposobu i me­
tody przygotowania i prowadzenia zajęć, a zarazem egzaminem 
praktycznym ze zdo.bytej wiedzy pedagogicznej i przygotowania 
do spełniania funkcji nauczyciela wychowawcy, instruktora. 
Służba o f i cerska - była przedmiotem przygotowującym podcho­
rążych do przyszłej służby oficera zawodowego. W okresie 
szkół wojennych nosił on nazwę '’Zasady służby" i wykładany 
był w ilości 20 g o d z i n . W  pierwszych latach funkcjonowania 
szkół oficerskich typu pokojowego zmieniono nazwę przedmiotu 
na "Obowiązki oficera", przeznaczając na jego realizację 12 
godzin.^/ W ramach ogólnej nowelizacji programów pod koniec 
lat dwudziestych i na początku lat trzydziestych, po

1/ Zob.; tabela nr i.Zob.: tabela nr 2 i 4
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raz kolejny zmieniono nazwę przedmiotu na "służba 
oficerska". Ilość godzin tego przedmiotu nie była stała i 
ulegała ciągłym zmianom od 35 w 1930 roku do 18 godzin w 

1937 roku. ̂ /
Podstawowym celem nauczania tego przedmiotu było wyrobie­

nie u podcborążycb. pełnej świadomości praw oraz obowiązków 
oficera zarówno w stosunku do piastowanej godności oficer­
skie j j jak i w stosunku do swoicb przełożonych i podwład­
nych .

Zakres omawianych problemów nie był stały i zmieniał się 
w zależności od tendencji oraz kierunków wychowania i wysz­
kolenia. Nie mniej jednak można wyodrębnić pewne problemy^ 
które były stałe, ponadczasowe i nie ulegały większym zmia­
nom . Były to:

- prawa i obowiązki oficera;
- zachowanie się oficera w różnych oko 1 icznościach zarów­
no w służbie, jak i poza nią;

- sądy honorowe;

- oficer jako nauczyciel wychowania obywatelskiego;
- oficer jako instruktor;
- oficer jako wychowawca żołnierzy;

- postępowanie honorowe /Kodeks Boziewicza/;
- stosunek oficera do przełożonych i podwładnych;
- obowiązki oficera na poszczegóInych stanowiskach służ­
bowych w pułku;

1/ Por. tabela nr 3.
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- rola i funkcje oficera w społeczeństwie.^/
Powyższe problemy uzupełniano niekiedy jeszcze o tematy 

związane z szeroko pojętą etykietą towarzyską^ zasadami i 
sposobem zawierania związków małżeńskich^ wizyt towarzys­
kich, itp. Tematyka zajęć służby oficerskiej pozwalała na 
wyrobienie towarzyskie przyszłego oficera, określała sposób 
jego zachowania się w różnych sytuacjach służbowych, towa­
rzyskich, z jakimi może się zetknąć każdy oficer. Określano 
także stosunki, jakie powinny panować między oficerami w 
służbie i poza nią. Głównym jednak problemem, na który poś­
więcono najwięcej czasu i który przewijał się także w innych 
tematach, a nawet przedmiotach, był problem honoru i godnoś­
ci oficera oraz postępowania honorowego.

Etyka - jako samodzielny przedmiot wykładowy w progra­
mach szkół oficerskich występowała już w okresie szkół wo­
jennych piechoty, gdzie przeznaczano na nią około 6-8 godzin 
i prowadzona była z reguły przez księży kapelanów. Z mate­
riałów archiwalnych zgromadzonych w CAW, przede wszystkim z 
programów wyszkolenia w Szkołach Oficerskich /Podchorążych/ 
wynika, że w szkolnictwie pokojowym etyka pojawiła się w

o  /1930 roku^ i przeznaczono na nią 6 godzin zajęć. W latach 
następnych zwiększono jej program nawet do 30 godzin /rok 
1933/.

Celem nauczania etyki było "ugruntowanie w umysł aclt pod­

chorążych norm moralności w-sświetle ogólnych zasad przyję-

2ob. .‘ Program Szkoły Podchorążych Piechoty 1929/30, CAW, p, 1-340.13.20. Załącznik nr 7.Zob.■ tabela nr 3.
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Wymienione wcześniej przedmioty stanowiły trzon kształce­
nia oficerów w szkołach oficerskich /podchorążych/. Wspoma­
gane były przez przedmioty ogólnokształcące jak: prawo - 
które dawało ogólne pojęcie systemu prawnego w państwie 1 
wojsku; historia wojskowa i wojen - która dawała niezbędny 
zasób wiedzy merytorycznej do kształtowania świadomości his­
torycznej żołnierzy; czy też geografia - stanowiąca podstawy 
do prowadzenia zajęć w ramach wychowania obywatelskiego i 
nauczania początkowego. Wspomagały je także przedmioty 
"wojskowe'* /fachowe/, ukierunkowane na metodykę wyszkolenia, 
w tym na formy i metody prowadzenia zajęć przez wykładowców.

Cele kształcenia we wszystkich szkołach podchorążych 
/oficerskich/ były bardzo zbliżone. Istotne różnice występo­
wały w treści przekazywanych problemów oraz ilości godzin na 
nie przeznaczonych. Wynikało to przede wszystkim z charakte­
ru szkoły i jej przeznaczenia. Taką odmienną szkołą była 
Szkoła Podchorążych dla Podoficerów w Bydgoszczy. Kształciła 
ona słuchaczy, którzy mieli niepełne wykształcenie średnie z 
zakresu klasy 6-tej. Dlatego też jednym z zadań tej szkoły, 
poza wyszkoleniem fachowym oficera, było uzupełnienie peł­
nego wykształcenia z zakresu szkoły średniej.

W związku z tym program szkolenia został zwiększony o do­
datkowe przedmioty ogólnokształcące, w tym przedmioty wspo- 
■̂ ĝające kształcenie pedagogiczne, jak np. : logikę - w wy- 
rniarze 40 godzin, która razem z pedagogiką i psychologią
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tworzyła bloK przedmiotowy pod nazwą "propedeutyka filozo­
fii", czy też "nauki o państwie" - w wymiarze £2 godzin. In­
ne przedmioty kształcące oficerów w zakresie ogólnie rozu­
mianej pedagogiki miały zwiększoną ilość godzin i zakres 
problemowy w stosunku do innycłi szkół oficerskicii. I tak na 
psychologię i dydaktykę przeznaczono od 40 godzin w 1931 ro­
ku do 95 godzin w 1937 roku, na "służbę oficerską" przezna­
czono 57 godzin, na religię około 50 godzin, historię - od 
P05 do £50 godzin; na geografię około 160 godzin. Szczegóło­
we zestawienie godzinowe przedstawia tabela nr 5.

Propedeutyka filozofii jako cel nauczania zakładała: 
"Uświadomić, rozwinąć i uporządkować pierwiastki filozoficz­
ne tkwiące w przedmiotach nauczania. Opierając się na tym 
gruncie dostarczyć uczniom, przy najszerszym zastosowaniu 
metody heurystycznej - ścisłej znajomości podstawowych pojęć 
z zakresu logiki i psychologii przy czym dopuszczalne są dy­
gresje okolicznościowe, w interesujące uczniów dziedziny fi­
lozofii. Rozbudzić zainteresowanie uczniów do zagadnień fi­
lozoficznych i literatury filozoficznej. Uzupełnić wyćwi­
czenie uczniów w myśleniu jasnym, ścisłym, rzeczowym i kry­
tycznym oraz w wyrażaniu się odpowiadającym tym wymaga­
niom. " ̂ /

Cele te realizowane były przez psychologię, logikę i pe­
dagogikę. Program psychologii i pedagogiki był zbieżny z 
programami innych szkół oficerskich.

/ Program wiedzy ogólnej i wyszkolenia wojskowego w Szkole Podchorążych dla Podoficerów 1936/37. CAW 1.340.14.62. załącznik nr 8.
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TABELA Hr 5
ZESTAWIEHIE PODZIAŁU GODZIH PRZEDMIOTÓW HUHAHISTYCZHYCH W  SZKOŁACH PODCHORĄŻYCH DLA PODOFICERÓW^/

Lp. P r z e d m i o t 1931/32 1932 1935 1936/37 1937
IRok IIRok IIIRok Razem IRok IIRok IIIRok Razem IRok IIRok IIIRok Razem IRok IIRok IIIRok Razem IRok IIRok IIIRok Razem

1. Religia 30 20 - 50 30 20 - 50 25 20 - 45 40 20 - 60 70 20 - 90

2. Historia 105 50 50 205 115 57 58 230 95 60 50 205 1 40 60 50 250 140 30 50 220

3. Geografia 81 82 - 163 81 82 - 163 74 84 9 167 30 30 - - - -

4. Nauka o państwie - 22 - 22 - - 22 22 - - 22 22 - - 22 22 - - - -

5. Psychologia i dydaktyka^/ 5 20 15 40 - 20 20 40 - 20 20 40 - 20 20 40 40 35 20 95

6. Historia wojsk i wojen - 45 50 95 - 48 48 96 - 48 48 96 - 48 48 96 48 88 136

7. Służba oficerska 1 4 20 35 69 1 4 13 30 57 14 13 30 57 14 13 30 57 - 13 30 43

8. Logika 20 20 40 40 35 - 75

9. Wychowanie obywatelskie - - - - - - - - - - - - - - - - - 10 - 10

10. Nauka o Polsce współczesnej^/ - - - - - - - - - - - - - - - - 1 40 100 22 262

R a z e m 235 159 150 644 2 40 2 40 178 658 208 245 179 632 194 181 220 595 430 291 210 931

1/ Oprać, własne na podstawie "Programów wiedzy ogólnej i wyszkolenia wojskowego w Szkole Podcłiorążycłi dla Podoficerów w Byd­goszczy" będących w Centralnym Archiwum Wojskowym w zespole akt Szkół wojskowych^ sygn. 1.340.14.58; 1.340.14.59;1.340.14,60; 1.340.14.61; 1.340.14.62.
2/ ¥ 1936 r. "Psychologia i dydaktyka" razem z logiką weszła w skład przedmiotu propedeutyka filozofii.
3/ Przedmiot "Nauka o Polsce współczesnej", od 1937 roku zawierał w sobie tematy wykładane do tej pory z geografii i "Nauki o państwie".
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Program logiki zawierał tematy:
pojęcie nauki i podział według ich przedmiotów i meto­

dy;
pojęcia i sądy jednostkowe i ogólne;
stosunki logiczne zachodzące miedzy sądami^ zwłaszcza 
stosunek racji do następstwa;
wnioskowanie bezpośrednie i pośredniej pewne i prawdo­

podobne ;
- dowodzeniej argumenty nie podlegające dowodzeniu;
- wykrywanie^ sprawdzanie i wyjaśnianie praw naukowych;

potrzeba uzupełniania badań  ̂ dokonywanych w poszcze­
gólnych naukach przez badania filozoficzne; 
główne zadania filozofii.

Celem kształcenia w ramach nauki o państwie było 
"wyrobienie zmysłu państwowego^ wzbudzenie zamiłowania do 
instytucji państwowych^ rozwijanie patriotyzmu^ danie pod­
staw do prowadzenia pogadanek dla żołnierzy z dziedziny nau­
ki o państwie oraz zaznajomienie uczniów' z organizacją w 
ogólności a państwa polskiego w szczególności".^'^ Realizowa­
no go w trzech działach tematycznych:

I O państwie w ogólności;
II Wskrzeszenie państwa polskiego;
III Organizacja i rozbudowa państwa polskiego.

Nauka o państwie swoją problematyką zbliżona była do wy­
chowania obywatelskiego wykładanego w innych szkołach ofi­
cerski ch .
i/ PrProgram wiedzy ogólnej i wyszkolenia wojskowego w Szkole Podchorążych dla Podoficerów 1936/37, CAW,340.ł4.61.
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Celem nauczania religii było **pog ł ęhi eni e życia duchowe­

go i religijnego wychowanków szkoły^ którzy w przyszłości 
stać się mają dowódcami i wychowawcami polskich

żołnierzy**. ̂ ̂ Naukę religii ̂ w Jej celacłi i treściach^ można 
porównać do etyki jako przedmiotu wykładanego w szkołach 
podchorążych.

Zakres problematyki w tych przedmiotach, których ilość 
godzin była zwiększona, był taki sam. Poszerzono jedynie 
zakresy poszczególnych tematów.

3. FORMY I MKTODY PRZEKAZU WIEDZY I KSZTAŁTOWAHIA UMIE­
JĘTNOŚCI PEDAGOGICZNYCH OFICERÓW

Realizacja procesu kształcenia pedagogicznego oficerów 
poza realizacją programów nauczania w zakresie nauk humanis­
tycznych, które omówiono poprzednio, była wspomagana przez:

1. Realizację programów wyszkolenia fachoVirego i wojskowe­
go;

£. Pracę wychowawczą prowadzono w szkole;
3. Praktyki w jednostkach;
4. Przykład osobisty nauczycieli.

Wyszko1enie fachowo-woj skowe - realizowane było w trakcie 
całego okresu szkolenia podchorążych. Stale na wszystkich 
zajęciach podkreślane było znaczenie wychowawcze poszczegól­
nych przedmiotów wojskowych. I tak np. nawet na zajęciach z 
mus-s-try zaznaczano, że ten przedmiot oprócz tlhabiania cech

i/ Tamże,
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żołniersKicn i wytwarzania u żołnierzy dyscypliny odrucho­
wej. umożliwia opanowanie żołnierza /lub grup/ w przypadku 
załamania psychicznego. Służba wewnętrzna i garnizonowa wy­
rabia poważne ustosunkowanie się do swoich obowiązków i su­
mienne ich wypełnianie. Kształtuje także zamiłowanie do po­
rządku. czystości, punktualności i wielu innych zalet, które 
są niezbędne zarówno w życiu wojskowym, j ak i cywilnym. Ma w 
tym także swój udział wyszkolenie bojowe, które oprócz wia­
domości fachowych równocześnie rozwija umysł; ucząc szybkie­
go i sprawnego myślenia, orientowania się w sytuacji, lo­
gicznego rozumowania, stanowczego i szybkiego podjęcia de­
cyzji. Ponadto wyrabia energię, samodzielność i odpowie­
dzialność. Wszystkie te cechy są niezbędne dobremu nauczy­
cielowi, instruktorowi i wychowawcy.

Praca wychowawcza realizowana w szkołach oficerskich mia­
ła za zadanie, poza wychowaniem podchorążych na ofiarnych i 
światłych obywateli, przygotować ich do roli oficera-wycho- 
wawcy, prowadzącego samodzielną pracę wychowawczą w zakresie 
wychowania wojskowego i uświadomienia obywatelskiego. Reali­
zowano to poprzez kształtowanie:

i. Uczuć i postaw moralnych niezbędnych każdemu oficero­
wi -wychowawcy /miłość do ojczyzny, umiłowanie zawodu żoł­
nierskiego, honor żołnierza, poczucie własnej godności, sza­
cunek dla innych, ambicja w pracy i służbie/.

e. Uczuć i cech charakteru ułatwiających pracę nad sobą i
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podwładnymi /wiara w przyszłość i potęgę narodu, wiara we 
własne siły, zaufanie do przełożonych, i kolegów, przywiąza­
nie do tradycji, pogoda usposobienia/;

3 . Cech charakteru niezbędnych dobremu oficerowi 
/karność, obowiązkowość, punktualność i dokładność w pracy, 
ofiarność, odpowiedzialność, odwaga, stanowczość, wytrwałość 
i konsekwentność, lojalność wobec przełożonych, poszanowanie 

mienia, mężne znoszenie trudu, itp./l
4. Zalet niezbędnych do wywiązywania się z funkcji prze­

łożonego i wychowawcy /dbałość o podwładnych, sprawiedli­
wość, życzliwy stosunek do żołnierza, umiejętność wzbudzania 
zaufania do służby, umiejętność podejścia do żołnierza/.

Praca wychowawcza w szkołach oficerskich wspomagana była 
przez organizacje i stowarzyszenia powoływane przez podcho­
rążych. Przykładem może być działalność Koła
Kulturalno-Oświatowego Uczniów Szkoły Podchorążych Łączności 
z 1935 roku, którego celem była współpraca z władzami szkol­
nymi nad wychowaniem społecznym i obywatelskim oraz rozwo­
jem intelektualnym. Miano to osiągać poprzez:

- wytworzenie ideologii podchorążego łączności;
utrzymanie wysokiego poziomu etycznego i kulturalnego 

wśród uczniów szkoły;

stworzenie ze społeczności szkolnej jednolitej rodziny 
wojskowej i utrzymanie poczucia przynależności do niej po 
ukończeniu szkoły;

■r Statut Koła Kulturalno-Oświatowego Uczniów Szkoły Podchorążych Łączności z 1935 roku. CAW,I.340.64.£ 4.
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samokształcenie w zakresie wiedzy wojskowej i ogólnej z 

wykorzystaniem specjalistów poszczególnych dziedzin wiedzy;
- zorganizowanie Stowarzyszenia Byłych Wychowanków Szkoły 

Podchorążych Łączności i współdziałanie z nim;
- wytworzenie i kultywowanie tradycji Szkoły Podchorążych 

Łączności.
Koło składało się z ośmiu sekcji^ które realizowały wyżej 

przedstawione zadania. Były to: sekcja wychowawczo-
oświatowa^ 1 iteracko-prasowa /gazetki ścienne i współpraca 
z redakcją "Podchorążego^ muzyczna /chór, orkiestra, zawo­
dy śpiewacze/, teatralna /organizacja akademii, przedstawień 
i rewii, hali i zahaw/, dekoracyjna /dekoracja koszar i 
opracowania graficzne/, naukowo-techniczna /fotografika, sa­
mokształcenie, udoskonalanie sprzętu/, historyczno geogra­
ficzna /turystyka i krajoznawstwo, historia szkoły i regio­
nu/ sportowa /organizacja zawodów i opieka nad placem spor­
towym/ .

Na wyróżnienie zasługuje sekcja wychowawczo-oświatowa, 
która oprócz spełniania funkcji wychowawczych zajmowała się 
także dokształcaniem w zakresie nauki o wychowaniu. Do 
szczegółowych zadań tej sekcji należały:

i. Praca nad wytworzeniem i utrwaleniem ideologii podcho­
rążego łączności;

£. Wytworzenie i kultywowanie tradycji szkoły.
3 utrzymanie wysokiego poziomu etycznego i kulturalnego 

wśród uczniów szkoły;
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4. Stworzenie Stowarzyszenia Byłycti Wychowanków Szkoły i 
ymywanie z nim ł Ączności j
5. Współpraca z innymi Szkołami Podchorążych.
P o w y ż s z e  zadania sekcja spełniała poprzez:

organizowanie studiów^ prac i odczytów dyskusyjnych z 
dziedziny ideologii żołnierza-obywate1 a;

wygłaszanie odczytów przez członków sekcji dla ogółu 
podchorążych z dziedzin wychowania wojskowego;

- czuwanie nad ścisłym przestrzeganiem w życiu codziennym 
ustalonych zasad ideowych;

nawiązanie stosunków towarzyskich między uczniami, ich 
rodzinami oraz ze społeczeństwem wojskowym i cywilnym;

organizację i prowadzenie czytelni i biblioteki oświa­
towej ;

- organizację i prowadzenie świetlicy i bufetu szkolnego.
W dostępnych materiałach Centralnego Archiwum Wojskowego

nie odnaleziono innych dokumentów stwierdzających działanie 
podobnych kół w innych szkołach podchorążych. Jednak znając 
szeroko stosowaną zasadę jednolitości kształcenia w okresie 
międzywojennym, należy przypuszczać, że działały one także w 
pozostałych szkołach.

Wychowanie podchorążych, poza zinstytucjonalizowanymi 
formami, miało także swój nieformalny wymiar w postaci wy­
chowywania młodszego rocznika przez starszy rocznik. Zwyczaj 
ten przyjęty został z rosyjskich szkół junkierskich przez 
Oficerską Szkołę Kawalerii, a później Szkołę Podchorążych
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Kawalerii. Polegał on na tym^ że każdy podchorąży młodszego 
rocznika - "sugub'* wybierał na swego ’'dziadźkę'* podchorążego 
starszego rocznika. Podchorąży starszego rocznika był nie 
tylko starszym, ale i przełożonym dla podchorążego młodszego 
rocznika. Towarzyszył mu przy pierwszym wyjściu na przepus­
tkę do miasta, wprowadzał go w życie podchorążego kawale- 
rzysty. Przekazywano podchorążym młodszego rocznika wszech­
stronną wiedzę o kawalerii, zwyczajach i obyczajach, barwach 
pułkowych, historii poszczególnych pułków kawalerii, garni­
zonach i nazwiskach dowódców pułków, oraz "żurawiejkach” 
śpiewanych na pułki.

Poza wprowadzaniem podchorążych młodszego rocznika w taj­
niki zwyczajów i obyczajów kawaleryjskich, podchorążowie 
starszego rocznika uczyli swych młodszych kolegów tzw. "ref­
leksu kawaleryjskiego". Przejawiało się to w wymuszaniu na 
młodszych kolegach błyskawicznego wykonania każdego otrzyma­
nego polecenia czy rozkazu, nawet niedorzecznego, oraz w na­
tychmiastowej odpowiedzi na każde zadane przez podchorążego 
starszego rocznika pytanie, nawet gdy było one bezsensowne. 
Odpowiedź musiała być stosowna , sensowna , a jednocześnie 
dowcipna.^/ Tego typu "system wychowania" stwarzał warunki 
do wyrabiania u podchorążych młodszego rocznika ślepego pos­
łuszeństwa, nie tylko wobec podchorążych starszego rocznika, 
l̂e i wobec każdego starszego stopniem kawałerzysty, Wyra­
biał również refleks i pozwalał błyskawicznie reagować na

V  S . Radomyski, Wspomnienia o odrębnościach, zwyczajach i Obyczajach kawaleryjskich II Rzeczypospolitej. Oficyna Wydawnicza "Ajaks", Pruszków 1994, s.44.
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zadane pytanie. Ponadto wprowadzał szampański^ beztroski iiu- 
mor i lekki dowcip typowy dla przyszłych oficerów kawa­

lerii . ̂ /
Często w Szkole Kawalerii stosowany był także ’’cuk”. 

Słowo to pochodziło od cuknięcia^ tzn. szarpnięcia konia za 
karę wodzą munsztukową. W tym przypadku karany /cukany/ był 
podchorąży młodszego rocznika. Cukanie polegało na posadze­
niu podchorążego młodszego rocznika na piecu, szafce, czy 
stole i śpiewaniu przez niego sprośnych piosenek lub wygła­
szanie referatu na zadany temat. Jako cukanie stosowane też 
było "wożenie na barana" podchorążego starszego rocznika, 
czy też zakaz wychodzenia do miasta w czasie wolnym. Dopóki 
"cuk" był łagodny, wesoły i delikatny komenda szkoły tolero­
wała go jako jeden z czynników wychowania. Kiedy jednak w 
stosowaniu "cuku" zaczęły występować rażące odchylenia i 
z ł o ś c i  /wykonywanie posług osobistych, ŵ śiiiii-ewanie się, 
psychiczne znęcanie się/ został on zakazany. Mimo zakazu 
"cuk" funkcjonował w Szkole Kawalerii do września 1939 roku.

"Cuk" znany był również w szkołach podchorążych innych 
rodzajów broni, ale stosowany był w sposób bardziej brutalny 
i złoś 1 iwy.

Praktyki w iednostkach, oprócz dania pewnej dozy wiedzy 
praktycznej z dziedziny fachowo-wojskowej oraz zapoznania z 
praktyką służby w pułku, miały za zadanie rozbudzenie przy­
wiązania do pułku i kultu dla tradycji oraz ukształtowanie

Tamz e, s. 45.
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właściwycłi stosunków pomiędzy podcłiorążym a podoficerami i 
szeregowcami. Podkreślano zawsze koleżeństwo, wspólnotę i 
solidarność. W czasie praktyk podcliorąźy pełniąc służbę 
traktowany był jak podoficer. Pod względem towarzyskim w 
większości przypadków był dopuszczany do środowiska oficer­
skiego. Podcnorążycb odbywaj ącycli. praktykę obowiązywały re­
guły określone przez komendanta szkoły, które określały sta­
nowisko i miejsce podchorążego wśród kadry pułku:

1. W kasynie oficerskim wolno było żywić się podchorążym 
III lub II rocznika w czasie ostatniej praktyki, II rocznik 
żywił się w kasynie podoficerskim, a I w stołówce żołnier­
skiej .

2. Po capstrzyku w kasynie wolno było przebywać podchorą­
żym jedynie, gdy byli zaproszeni na zebranie oficerskie lub 
podofi cerskie .

3. Udział w zebraniach w kasynie był ograniczony co do 
ilości i czasu.

4. Podchorąży mógł być zaproszony do kasyna lub do miesz­
kania prywatnego jedynie za wiedzą i zgodą dowódcy pułku.

5. Obowiązywał zakaz nadużywania alkoholu i gier hazar­
dowych .

5. Wyjście poza koszary było ograniczone w dni powszednie 
do capstrzyku, w soboty i w niedziele do 24.00. Wydłużenia 
czasu przepustki mógł dokonać tylko dowódca pułku.

Urlopy były udzielane tylko w nagłych wypadkach.
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8. Kontrolę i opiekę nad zacłiowaniem się i życiem podclio- 
rążycli sprawował bezpośrednio dowódca pułku.

Przykład osobisty - był tą metodą^ która oddziaływała 
bezpośrednio na podchorążego. Poprzez obserwację nauczyciela 
- jego sposobu przygotowania do zajęć, wyboru metody naucza­
nia oraz sposobu przekazywania wiedzy - mógł podchorąży wy­
brać te metody, które jego zdaniem są najlepsze i doprowadzą 
do osiągnięcia założonego celu.

Dobór odpowiednich form i metod nauczania ułatwiał naukę 
i pozwalał lepiej zrozumieć oraz utrwalić zdobytą wiedzę. W 
trakcie realizacji programów z nauk humanistycznych stosowa­
ne były przede wszystkim dwie podstawowe metody;

historyczno-dogmatyczna - rozumiana jako przekaz goto­
wej i usystematyzowanej wiedzy i realizowana poprzez wykład, 
dyktowanie i czytaniej

- heurystyczna - rozumiana jako przekaz zmuszający ucznia 
do określonej samodzielności w zdobywaniu wiedzy.

W obu tych metodach podstawową formą prowadzenia zajęć 
był wykład. W metodzie historyczno-dogmatycznej polegał on 
na postawieniu tezy, a następnie jej udowodnianiu. Stosowa­
ny był w przedmiotach, w których uczniowie musieli w krótkim 
czasie opanować duży zakres materiału np. historii, psycho­
logii. Wykład heurystyczny polegał na postawieniu twierdze- 
nia w takiej formie, która zmuszała ucznia do jego zbadania 
i udowodnienia. Prowadzący podawał charakterystykę i opis, a 
uczeń dokonywał uogólnień i wyciągał wnioski.
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Metody historyczno-dogmatyczne stosowano w przekazie wie­

dzy ogólnej i teoretycznej . Natomiast metody tieurystyczne 
przy przekazie wiedzy praktycznej .

Wykłady jako podstawowa metoda nauczania przedmiotów pe­
dagogicznych w szkołach oficerskich, uzupełniony był przez: 

ćwiczenia praktyczne np.: prowadzenie zajęć z wychowa­
nia obywatelskiego z żołnierzami z pododdziału zabezpiecze­

nia;
pokaz traktowany jako element składowy, a zarazem uzu­

pełniający inne metody nauczania;
- repetycje, traktowane nie jako powtórzenie przerobione­

go materiału, a podejście i przeanalizowanie problemu z in­
nego punktu widzenia;

metoda erotematyczna, polegająca na stawianiu pytań 
przez nauczyciela, na podstawie, których poprzez własne 
przemyślenia, uczeń precyzował spostrzeżenia, sądy i wnios­
ki .

W praktyce dydaktycznej metody powyższe w formie czystej 
nigdy nie występowały. Stanowiły one konglomerat metod, któ­
re zapewniały osiągnięcie nakazanych celów. Niekiedy nadawa­
no im nazwę "metody skombinowane j " . ̂ Franciszek Polniaszek 
w artykule "Metody pedagogiczne w Bydgoskiej Szkole Podcho­
rążych" pisze, że "...nauki społeczne Pędące podstswą peda­
gogiczną j mają poważne znaczenie dla wychowania oPywateJ- 
ł̂̂ iego. Lecz ze względu na charaRter szRoły nauRom tym Jest 
poświęcona minimalna ilość godzin, APy JednaR cel osiągnąć^

W' Zob.; F .PoIniaszek, Metody pedagogiczne..., op.cit. 3.137.
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muszę użyć wszelkich środków,, a mianowicie stosuję zasadę 
Koncentracj i / łącząc naukę o państwie, prawo i ekonomię w 
Jeden przedmiot i uzgadniam z nauką geografii . Do całkowi cie 
nieznanych partii stosuję metodę hi storyczno-dogmatycz- 
ną. • > >Do zagadnień częściowo znanych - stosuję metodę heu­

rystyczną lub którąś z jej licznych odmian. Ta metoda daje 
tak poważne rezultaty w tej dziedzinie nauk, że podchorążo­

wie Już po kilku godzinach wspólnej pracy w czasie lekcji 
nie tylko opanowują w znacznym zakresie dany materiał, lecz 
także dochodzą do pewnej wprawy w samodzielnym rozwiązywa­

niu niektórych zagadni eń**. ̂  ć'

Nie mniej ważnym problemem była konstrukcja metodyczna 
zajęć. Podstawą była jednostka metodyczna^ czyli lekcja, 
która mogła trwać kilka godzin i była częścią programu całe­
go przedmiotu. Stosowano różne sposoby układu jednostki me­
todycznej. Wzorowano się głównie na Franciszku Regerze i 
pułkowniku Lebaud. Pierwszy z nieb jednostkę metodyczną po­
dzielił na cztery stopnie:

I - wskazanie celu i przypomnienie wiadomości już zdo-
bytycb;

II - właściwy wykład , opis lub wyjaśnienie;
III - zestawienie lub uzgodnienie - wyciągnięcie wnios­

ków;
IV - zastosowanie - ćwiczenia praktyczne ustne i pisem­

ne .

i / Tamże, s , i 53 - 1 5 4.
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Pułkownik Lebaud podzielił wykład na trzy etapy:
I - synteza początkowa - ogólne streszczenie tematu;
II - analiza - przedstawienie treści wykładu;
III - synteza końcowa - streszczenie tematu lub powtó­

rzenie przez ucznia.^/
W naukach społecznych stosowany był także inny układ wyk­

ładu składający się z trzech etapów:
I - powtórzenie poprzedniej lekcji;
II - przekaz treści wykładu;
III - sprawdzenie zrozumienia treści wykładu.

W trakcie całego procesu szkolenia oficerów stosowano 
jedną z podstawowych zasad nauczania jaką była zasada pog- 
lądowości polegająca na stosowaniu przykładów^ pokazów, 
obrazów, szkiców, map, filmów, itp.

Wybór metod szkolenia oraz układu jednostki metodycznej 
był zależny od nauczycie 1a-wykładowcy i był uwarunkowany 
właściwościami przedmiotu, celem nauczania i stanem umysło­
wym uczniów.

Reasumując dotychczasowe rozważania można stwierdzić, że 
jednym z głównych celów kształcenia oficerów II Rzeczypospo­
litej było przygotowanie ich do sprawowania funkcji wycho­
wawcy, nauczyciela i instruktora. Realizowany był on po­
przez całokształt procesu szkolenia, tok życia w szkole, 
przykład osobisty kadry dowódczej i instruktorskiej oraz wy- 

tawiane podchorążym. W procesie szkolenia podchorą-

1/ Zob.; tamże, s. 155.
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i . KURSY DOKSZTAŁCAJĄCE OFICERÓW

Kompleksowy system szkolenia oficerów II Rzeczypospolitej 
Pył systemem czterostopniowym. Pierwszy stopień stanowiło 
szkolenie podstawowe w szkole podchorążych^ w szkołach pod­
chorążych rezerwy lub w Korpusie Kadetów. Stopień drugi to 
£-3 letnie szkolenie specjalistyczne w szkołach podchorążych 
rodzajów broni i służb. Kilkumiesięczne kursy oficerskie w 
Centrach Wyszkolenia rodzajów broni i służb uznawane były 
za trzeci stopień edukacji, a dwuletnie studia w Wyższej 
Szkole Wojennej, w Wyższych Szkołach Wojskowych innych 
państw /Francja, Włochy/ oraz studia na wyższych uczelniach 
cywilnych zarówno typu uniwersyteckiego i politechnicznego, 
jako czwarty stopień.

Treścią rozważań w niniejszym rozdziale jest trzeci i 
czwarty stopień szkolenia kadr oficerskich.

Dokształcanie kursowe oficerów organizowane było przez 
î omórki Sztabu Generalnego oraz Dowództwa Okręgów Korpusów.
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Objęci nim byli oficerowie przewidziani na wyższe stanowiska 
służbowe, przede wszystkim dowódcze, oficerowie przed awan­
sem na stopień majora oraz oficerowie po zmianie przydziału 

do broni lub służby.
Wraz z przejściem szkolnictwa wojskowego na ’’stopę poko­

jową" rozpoczęto rozwijać dokształcanie kadry systemem kur­
sowym. Na podstawie przeanalizowanych, materiałów archi­
walnych szkolenie kursowe możemy podzielić na dwa okresy. 
Pierwszy obejmujący lata 1922-1928 i drugi 1929-1939. Kursy 
oficerskie lat 1922-1928 podzielone były na cztery podstawo­
we grupy.

A/ Kursy doszkolenia oficerów zawodowych.
B/ Kursy informacyjno-specjali styczne.
C/ Kursy aplikacyjne oficerów.
D/ Kursy doskonalenia oficerów zawodowych.^/
Kursy doszko1eni a o f i cerów zawodowych
Obejmowały kursy przejściowe, których zadaniem było uzu­

pełnienie wiedzy zawodowej, niezbędnej w warunkach pokojowe­
go funkcjonowania arm.ii. Przeznaczone były dla oficerów za­
wodowych, którzy nie posiadali ukończonej szkoły oficer­
skiej typu pokojowego i nie uzupełnili wiedzy w tym zakre­
sie. Organizowane były dla następujących rodzajów broni i 
służb:

- piechoty w Chełmnie i w Grupie;
- kawalerii w Grudziądzu;

i/ Zob. Plan kursów i stageów oficerskich w kraju na rok 1924/25, CAW,I.303.5.60. Załącznik nr 9.
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- inżynierii i saperów w Obozie Szkolnym Saperów w War­
szawie ;

- aeronautyki w Grudziądzu^ Biedrusku i Toruniu;
- artylerii w Obozie Szkolnym Artylerii w Toruniu;
- łączności w Obozie Szkolnym Wojsk Łączności w Zegrzu;
- kolejowych. - w Obozie Szkolnym Wojsk Kolejowych w Jab- 
ł onnie;

- taborowych - w Oficerskiej Szkole Wojsk Taborowych we 
Lwowie;

- żandarmerii - w Centralnej Szkole Żandarmerii w Gru- 
dzi ądzu;

- weterynarii - w Centrum Szkolenia Kawalerii w Gru­
dziądzu;

- sanitarnych - przy Oficerskiej Szkole Sanitarnej w War­
szawie i przy baonach sanitarnych.^-^

Poza wyszkoleniem fachowo-wojskowym w celach i progra­
mach kursów znajdowały odzwierciedlenie kwestie przygotowa­
nia oficera do pełnienia funkcji instruktora, dowódcy pluto­
nu oraz wychowawcy żołnierzy, zakładając dobry poziom wysz­
kolenia osobistego oficera. Realizacji celów i programów 
kursów podporządkowany był całokształt życia i szkolenia na 
kursie. Nauczano również przedmiotów, które dzisiaj można 
określić mianem humanistycznych, czy też pedagogicznych.

Na kursie poruczników i podporuczników zorganizowanym w 
niarcu 192 1 roku przy Szkole Podchorążych Piechoty w Warsza- 
'̂ie program szkolenia obejmował przedmioty:

i/ 2ob , ; tamże.
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stanowisko i obowiązki oficera, w ilości 6 godzin wyk­
ładów, w trakcie których oficerowie zapoznawani byli z zasa­
dami służby i pracy oficera w warunkach pokojowych oraz za­
daniami i obowiązkami w wychowaniu, szkoleniu i dowodzeniu, 
a także metodyką wyszkolenia żołnierza;

historia wojskowości polskiej, w ilości lE godzin wyk­
ładów, zapoznając oficerów z głównymi przedstawicielami pol­
skiej myśli wojskowej;

prawo wojskowe, w ilości 8 godzin wykładów, w trakcie 
których zapoznawano kursantów z ogólnymi normami prawnymi 
oraz z wojskowym prawem karnym, zasadami karania dyscypli­
narnego i systemem sądownictwa w Polsce.^/

Podobny program i zakres przedmiotowy obowiązywał na kur­
sie kapitanów przy Wielkopolskiej Szkole Podchorążych w 1921 
roku.

Zarządzeniem z 27 grudnia 1921 roku Szef Sztabu General­
nego powołał 5-miesięczny kurs przeszkolenia dla poruczników 
i podporuczników, którzy:

nie ukończyli żadnej szkoły wojskowej, a nominacje 
uzyskali po ukończeniu kursów pułkowych;

ukończyli krótkie kursy wojenne w byłych armiach za­
borczych, np. : Reserve-Ofizier Aspirant Schlile;

- ukończyli krótkie, trwające od 6 tygodni do 3 miesięcy, 
kursy w Szkołach Podchorążych Piechoty w Warszawie i Byd­
goszczy w latach 1919-1920;

i/ Zob.: Program ogólny z 3-ech miesięcznego Kursu Poruczni­ków i Podporuczników^ CAW,I.300.8.25.£/ Zob, Program 2 miesięcznego Kursu dla Kapitanów przy Wielkopolskiej Szkole Podchorążych Piechoty,CAW,I.300.8.25.
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uzyskali nominacje oficerskie na polu bitwy za czyny 

w y j ą t k o w e g o  męstwa^ a posiadają co najmniej 6 klas szkoły 

średniej . ̂ ̂
Program tego kursu nie odbiegał zasadniczo swoją proble­

matyką od innycli kursów. W ramach szkolenia pedagogicznego 
realizowano przedmiot "obowiązki oficera", który określał 
funkcje oficera w społeczeństwie i armii oraz stosunek do 
żołnierza. Uzupełniany był on o wiedzę historyczną w ramach 
historii wojskowej.^

Najbardziej zaawansowanym programem w zakresie kształce­
nia pedagogicznego był program 5-cio miesięcznego kursu 
doszkolenia oficerów młodszych.^/ Zakładał on przeprowadze­
nie 12 godzin wykładów z przedmiotu metodyka nauczania i in­
struowania, który obejmował problematykę:

- charakterystyka psychologiczna człowieka ze szczególnym 
uwzględnieniem żołnierza. Inteligent i półinteligent;

wychowanie wojskowe jako suma oddziaływań kształtują­
cych z rekruta pożądany typ żołnierza;

- zasady nauczania;
- nauczanie przymusowe;
- instruowanie a nauczanie;
- oficer jako dowódca i wychowawca;
- rola i funkcje oficera w wojsku i spo ł eczeństwi e .

1/ ZobP r o g r a m  Ill-ciego 5-cio miesięcznego Kursu Przesz- Kolenia Poruczników i Podporuczników, CAW,I.303.5.95 ^ob,: Program 5-miesięcznego Kursu Doszkolenia Poruczni­ków i Podporuczników w Szkole Podchorążych w Warszawie, CAW,I.303.5.23.-V Zob,: Program 5-cio miesięcznego Kursu Doszkolenia Ofi-cerów Młodszych, CAW,I.303.5.23.V  Zob.; tamże.^
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Kursy dla oficerów nie posiadającycn wykształcenia w 

zakresie polskiej szkoły wojskowej organizowane były nie 
tylko w korpusie osobowym piecboty^ ale także w innych ro­
dzajach broni. Między innymi zorganizowano taki kurs w Cen­
tralnej Szkole Kawalerii w Grudziądzu.^/ Program tego kursu 
zawierał między innymi dwa przedmioty t j . '’służba 
oświat owo-kul turalna i metodyka wraz z nauką dydaktyki" oraz 
"psychologia wojskowa i obowiązki oficera". Zajęcia z pier­
wszego z nich prowadzone były metodą wykładów i obejmowały 
probl emy:

- znaczenie i zadania służby oświatowo-kulturalnej, us­
tawa o zwalczaniu analfabetyzmu, obowiązki dowódcy;

- programy nauki dla analfabetów i półanalfabetów;
- metody nauczania rekrutów /teoretycznie i pokazy lek­

cji/;
- życie pozasłużbowe żołnierza, ognisko żołnierskie - je­

go zadania i organizacja;
- ruch spółdzielczy w wojsku;
- sposoby prowadzenia wykładów podoficerskich;
- sposoby prowadzenia wykładów oficerskich;
- nauka regulaminów służby wewnętrznej i sposób jej pro­
wadzeni a;

Drugi przedmiot realizowany był w ciągu £0 godzin, w 

trakcie których oficerowie byli zapoznawani z zagadnieniami:

V Zob,; Program Kursów Doszkolenia Oficerów w Centralnej Szkole Kawalerii /przeszkolenie oficerów, którzy nie ukończyli polskiej szkoły kawalerii/ 19£e-i9e3, CAW, I . 303..£5.



- i 05 -
- istota psychiki ludzkiej, charakter, rozdwojenie natury 
ludzkiej, tłum i jego psychika;

- energia fizyczna, a energia duchowa, objawy silnej 

woli;
- choroby woli, sposoby jej leczenia, sugestia;
- wpływ walki na duszę żołnierza i oddziału;
- zwalczanie ujemnych i wyrabianie dodatnich cech charak­
teru żołnierza, wychowanie i wyszkolenie;

- cechy dobrego dowódcy i wychowawcy żołnierza;
- zadania korpusu oficerskiego;
- wartości fizyczne, moralne i umysłowe oficera;
- stosunek oficera do narodu i społeczeństwa, udział ofi­
cera w życiu politycznym i społecznym;

- obowiązki oficera w pułku przy wykonywaniu czynności 
służbowych oraz zachowania się poza służbą - 9 godzin 
wykładów. ̂ ̂

W latach 19£0-i9e8 funkcjonowało wiele kursów dokształca­
nia kadry oficerskiej i są one wymienione w planach kursów i 
stage"ów na poszczególne lata. Nie ma jednak na nie doku­
mentacji w postaci programów, czy też planów. Należy przy­
puszczać, że kolejne kursy organizowane w tych samych oś- 
nodkach szkolenia miały taki sam lub bardzo zbliżony program 

szkolenia w zakresie pedagogicznego przygotowania oficerów.
Nadmienić należy, że kształcenie pedagogiczne w ramach 

kursów dokształcania odbywało się także w trakcie nauczania

i/ Zob. : tamże
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przedmiotów wchodzących w skład tzw. bloków teoretyczno-woj- 
flkowych lub wojskowych. Przykładem może być iO-mieslęczny 
Kurs Doszkolenia w Centralnej Szkole Kawalerii w 1924 r., 
obejmujący^ między innymi w ramach przedmiotów wojskowych^ 
tematy poświęcone nauczaniu żołnierzy regulaminów, musztry, 
strzelania oraz podstawowym zasadom wyszkolenia żołnierza.^/ 

Przedmioty będące podstawą kształcenia pedagogicznego 
oficerów nie były zbyt poważnie traktowane przez komendantów 
szkół i kursów. Potwierdzeniem tego jest fakt zmniejszenia 
ilości godzin na to kształcenie lub nawet całkowitą rezyg­
nację z niego. I tak Komendant Oficerskiej Szkoły Intenden- 
tury - pułkownik Dębski, w sprawozdaniu z kursów za 1926 rok 
proponuje zmniejszenie ilości godzin z 10 do 6 z przedmiotów 
pod nazwą "wytyczne do pracy oświatowo-kulturalnej" oraz 
“metodyka nauczania i instruktażu".^/

Związane to było najprawdopodobniej z poszerzeniem prob­
lematyki pedagogicznej w szkołach oficerskich, brakiem 
wykształcenia pedagogicznego wśród wyższej kadry dowódczej 
szkoły. Tego typu sugestie mogły również oznaczać niedoce­
nianie roli pedagogiki w funkcjonowaniu oficera intendentury 
i w realizacji jego zadań w procesie wyszkolenia i wychowa­
nia żołnierza.

i/ Zob.: Program iO-cio miesięcznego Kursu Doszkolenia dla oficerów Kawalerii w Centralnej szkole Kawalerii na 1924 r., CAW, 1.303.5.25.Plan wykładów ze służby wewnętrznej na Kursie Dowódców Piechoty w Rembertowie. CAW.I.303.5.95. Załącznik nr 10. Zob.: Sprawozdanie z 6-miesięcznego Kursu Doszkolenia Młodszych Oficerów Intendentury, CAW.I.303.5.60.
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Kursy inf ormacy.ino- spec.i al 1 styczne 
Obejmowały one kursy stałe i doraźne^ które miały za za­

danie rozwinąć wiedzę wyniesioną ze szkół oficerskicłi lub 
przedstawić nowe ujęcia wybranych dziedzin wojskowych. Orga­
nizowane były przez wszystkie rodzaje broni i służby.1/ W 
ramach kształcenia pedagogicznego zakładały one podwyższenie 
na wyższy poziom umiejętności instruowania lub naukę nowych 
form i metod instruowania. Dzisiaj można to określić jako 
metodykę nauczania przedmiotów ogó1nowojskowych i metodykę 
szkolenia bojowego rozumianą jako metodykę opracowania i 
prowadzenia ćwiczeń taktycznych.^/

Do tej grupy kursów należy zaliczyć także kursy pedago­
giczne dla oficerów i kursy metodyczno-praktyczne organizo­
wane przez Oddział III Sztabu Generalnego. Ze względu na to, 
że stanowią one podstawowy element dokształcania pedago­
gicznego oficerów, będą omówione w kolejnych podrozdzia­
łach.

Kursy apl ikacy.ine
Obejmowały kursy, które przygotowywały oficerów do wyż­

szych stanowisk w hierarchii służbowej danej broni czy służ­
by ̂ a przede wszystkim kursy związane z awansem na wyższy 
stopień oficerski. Organizowane były głównie w Doświad­
czalnym Centrum Wyszkolenia w Rembertowie oraz w nie-

V  Plan kursów i stage''ów oficerskich. . . op.cit. Załącz- nik nr 9. ^ ^c/ Program Kursu Informacyjnego Jazdy dla Rotmistrzów przy Doświadczalnym Centrum Wyszkolenia w 19E3 r. CAW,I.340.11.15.
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Których Obozach Szkolnych np. Obozie Szkolnym Artylerii w 
Toruniu czy Obozie Szkolnym Łączności w Zegrzu.^/

W obydwu rodzajach kursów nie przewidywano szkolenia w 
zakresie pedagogiki w ramach przedmiotów nauk społecznych. 
Jedynie w ramach zajęć z przedmiotów teoretyczno-wojskowych 
r e a l i z o w a n e  były tematy z zakresu metodyki organizacji 
w y s z k o l e n i a ^  metodyki opracowania i prowadzenia ćwiczeń^ czy 
też m e t o d  szkolenia wojskowego żołnierzy.^/

W 1927 r. Minister Spraw Wojskowych w Planie Kursów i 
Stage-'ów w kraju na rok 1927/28 wprowadził obowiązujący do 
1939 roku nowy podział kursów.^/ Zgodnie z nim obowiązywały 
trzy rodzaje kursów;

1. Doskonalenie oficerów zawodowych.
2. Specjalizacja oficerów zawodowych.
3. Aplikacja oficerów zawodowych.
Do skona1eni e oficerów zawodowych obejmowało kursy dowód­

ców kompanii^ /baterii, szwadronów/, dowódców baonów 
/dyonów//, kursy unitarne oraz wszelkiego rodzaju kursy dos­
konalenia zawodowego oficerów. Organizowane były w Central­

nej Szkole Strzelniczej, Centrum Wyszkolenia Piechoty, Cen­

trum Wyszkolenia Kawalerii i Centrum Wyszkolenia Łączności, 
Miały za zadanie pogłębić wiadomości fachowe na danym 
szczeblu dowodzenia w określonym rodzaju broni i służby 
onaz umożliwienie awansu na wyższy stopień oficerski.“̂/
1/Zob.; Plan kursów i stage^ów ... op.cit. Załącznik nr 9. Na kursie doskonaląco-unifikacyjnym dla oficerów przed awansem na majora w Doświadczalnym Centrum Wyszkolenia w Rembertowie w 1925 r. przewidziano 21 godzin na metodyszkolenia wojskowego z czego 8 godzin na teorię i 13 na ćwiczenia praKtyczne.Zob. ; Plan stage'ów i , , I . 300.1.504.V Zob.: tamże

kursów na rok 1927/28, CAW,
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programy większości tycłi kursów uwzględniały problematykę 
psychologiczno-pedagogiczną.

Kursy dowódców kompanii i szwadronów organizowane w la­
tach 1928-1939 w Centrum Wyszkolenia Piechoty i Centrum 
Wyszkolenia Kawalerii, poza wyszkoleniem w zakresie dowodze­
nia oraz sposobów prowadzenia walki na szczeblu kompania 
szwadron realizowały też cele pedagogiczne.^/ Można je 
określić jako:

udzielenie wskazówek i porad w zakresie organizowania 
oraz stosowania metod wychowania i szkolenia żołnierzy w 
czasie pokoju;

wyszkolenie dowódców kompanii i szwadronów na dobrych 
instruktorów i wychowawców.

Realizację tych celów zapewniały dwa bloki przedmiotowe:
1. Psychologia wojenna i psychotechnika;

. P /2. Organizacja i metody szkolenia. '
Na pierwszy z tych przedmiotów przeznaczono od 4 do 6 go­

dzin w czasie trwania całego kursu. Oficerów zapoznawano z 
podstawowymi zagadnieniami psychologii walki zbrojnej i ba­
dań psychotechnicznych w wojsku. Obejmowały one tematy:

- przeżycia psychiczne żołnierzy w czasie marszu, obrony, 
natarcia i odwrotu, w świetle przykładów z historii wojen;

przeciwdziałanie dowódcy kompanii negatywnym psycho­
logicznym skutkom walki

1/ Zob.: Program V Kursu dowódców kompanii z 1938 roku, CAW,1.340.12.43.Zob.: Program Wyszkolenia Kursu Dowódców Szwadronów1928/29, CAW,I.940.12,43.Zob.: Program V Kursu Dowódców Kompanii... op.cit.
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- pojęcie psycłiotecłiniki , badania psycboteciiniczne w his­

torii > metody badań psychotechnicznych;
zapoznanie z obowiązującymi testami oraz sposobami 

obchodzenia się z nimi.^/
Na uwagę zasługuje fakt^ że wykłady z psychologii wojen­

nej były prowadzone bezpośrednio po seminariach z poszcze­
gólnych rodzajów działań bojowych. Tak więc zachowywano ko­
relację międzyprzedmiotową.

Na drugi z przedmiotów ’’Organizacja i metody szkolenia” 
przeznaczono od 19 godzin w 1935 roku na Kursie Dowódców 
Szwadronówjdo 45 godzin w 1938 r. na Kursie Dowódców 
Kompanii w Centrum Wyszkolenia Piechoty.^/ Zaznaczyć należy^ 
że treści wykładanych przedmiotów, pomimo różnic godzino­
wych, nie odbiegały od siebie i obejmowały:

- zasady nauczania;
- dydaktykę i metody wychowania;
- podział szkolenia na okresy, obowiązki dowódcy kompa­
ni i ;

- organizację szkolenia w pułku;
- metodykę prowadzenia zajęć z poszczególnych przedmiotów 
wyszkolenia żołnierza z podkreśleniem zasady szkoląc- 
wychowywać;

- naukę stosowania instrukcji wyszkolenia piechoty /kawa-
1 eri 1 / .

y, Zob. 2/ Zob. 3/ Zob. V  Zob.
Program 5-miesięcznego Kursu Dowódców...op.cit t amz e.Program V Kursu Dowódców Kompanii... op.cit. tamże.
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- pochwały i nagrody;
- wola i odwaga;
- upór i strach.^/
Konieczność dobrego przygotowania pedagogiczno-psycholo- 

gicznego dowódców kompanii jako bezpośrednich organizatorów
1 realizatorów całokształtu działalności szko1eniowo-wycho- 
wawczej> wymusiła na Szefostwie Saperów i Komendancie Szkoły 
Podchorążych Saperów nadanie wyższej rangi przedmiotom psy- 
chologiczno-dydaktycznym w ramach szkolenia kursowego. Zat­
wierdzony w 1935 roku, przez I-go vice Ministra Spraw Woj­
skowych generała Kasprzyckiego, Program Kursu Dowódców Kom­
panii Saperów na kształcenie pedagogiczno-psycho 1ogiczne 
przeznaczał 27 godzin. Stanowiło to 9,3X całości programu 
kursu. Na psychologię wojskową przeznaczono 10 godzin wykła­
dów, na metody wychowania, wyszkolenia i organizacji pra­
cy przeznaczono 9 godzin i na psychotechnikę 8 godzin wykła­
dów .

W ramach zajęć z psychologii wojskowej oficerowie zapoz­
nawani byli z następującymi problemami:

znaczenie studiów psycho 1ogicznych dla oficera wojsk 
saperskich, rola i znaczenie czynników psychicznych w wal­
ce, strona umysłowa i moralna współczesnej wojny, przykłady
2 historii wojen;

V Zob.; Programy wyszkolenia Kursu Dowódców Szwadronów 1928/29, CAW,I.340.40.15 i 1.340.40.16. c/ Zob.; Program Kursu Dowódców Kompanii Saperów 1935 r., 
3/ CAW^I.302.4.777. Załącznik nr 11.
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- psychologia życia zbiorowego^ jednostka a tłumj wzajem­

ne korelacje> demoralizacja żołnierzy^ panika i środki prze­
ciwdziałania jej, dowódca a przywódca;

warunki wydajności pracy, nowoczesna nauka organi­
zacji i kierowania, ocena przydatności do pracy, zasady opi­
niowania i kwalifikowania personalnego;

- osobowość człowieka, charakterystyka typów ludzkich;
- wola człowieka, działania odruchowe, czyny dowolne, au­

tomatyzm, psychologia rozkazu wojskowego w czasie pokoju i 

wojny;
życie uczuciowe żołnierzy, instynkty i wzruszenia, 

uczucia wyższe, cnoty żołnierskie, kształtowanie uczuć w 
wojsku, przykład osobisty, kult wodza w wychowaniu, kary i 
nagrody;

myślenie, wrażenia zmysłowe, spostrzeżenia, wyobraźnia 
i pojęcia, sądy, rozumowanie logiczne, propaganda wroga i 
jej przeciwdziałanie.^/

Powyższe problemy stanowiły elementarny zakres wiedzy 
psychologicznej niezbędnej każdemu dowódcy-wychowawcy do 
określenia form i metod oddziaływania wychowawczego w sto­
sunku do żołnierzy. Pozwalały one na dostrzeżenie w żołnie- 
îzu jego konstrukcji psychicznej, jej zalet i wad oraz spo­
sobów ich eliminacji. Dawały one także wyobrażenie o możli­
wościach zachowania się żołnierza na polu walki w sytuacjach 
trudnych. Pozwalało to w przyszłości na dobranie takich form

1 / Zob. ; tamż(
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i metod oddziaływań wychowawczych, które pozwalały na uzys­
kanie pożądanego efektu w postaci wychowania i wyszkolenia 
dobrego żołnierza i obywatela.

Przedmiot metody wychowania i wyszkolenia oraz organi­
zacja pracy ukazywał oficerowi rolę jaką spełnia dowódca 
kompanii jako kierownik wychowania i wyszkolenia. Równocześ­
nie uwidaczniano rolę jaką spełnia ’’propaganda realna” 
/propaganda państwowa/ w uświadomieniu i wyrobieniu obywa­
telskim żołnierza. Uczono także^ że wychowanie żołnierza od­
bywa się w toku codziennej służby przy wykonywaniu codzien­
nych czynności. Poprzez praktyczne wygłaszanie pogadanek 
przygotowywano oficerów do prowadzenia zajęć z wychowania 
obywatelskiego. Pokazywano także te zasady^ które powinny 
obowiązywać w toku wyszkolenia żołnierzy.^/

Psychotechnika jako przedmiot nauczania zajmowała się 
przedstawieniem rysu historycznego psychotechniki jako nau­
ki, jej stanu ówczesnego i kierunków rozwoju. Zapoznawano z 
obowiązującymi testami psychotechnicznymi oraz sposobami 
posługiwania się nimi. Uczono także oceny i interpretacji 
wyników testów psychotechnicznych, zarówno pojedyńczych żoł­
nierzy, jak i grup oraz możliwości wykorzystania tych wyni­
ków .

W ramach dokształcania oficerów zawodowych realizowane 
t>yły także kursy uni f ikacyjno-doskonal ące dla kapitanów i 
notmistrzów w Centrum Wyszkolenia Piechoty w Rembertowie.

V Por.: Załącznik nr 11
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Trwały one 3 miesiące^ a przeprowadzono icłi około 30. ̂ ̂  W 
zbioracn arcniwalnycii Centralnego Arcłiiwum Wojskowego brak 
jest szczegółowych programów tematycznych tych kursów. Dos­
tępne są jedynie sprawozdania z ich zakończenia oraz progra­
my ramowe z podziałem godzinowym na poszczególne przedmio­
ty.̂''̂ Wynika z nich, że w ramach kursu przeznaczono około 4 
godzin na prawo wojskowe. Dokonując analogii i porównań z 
podobnymi kursami można wysunąć tezę, że w ramach przedmio­
tów ogóIno-wojskowych poświęcano pewną ilość czasu na meto­
dykę nauczania i szkolenia żołnierzy.

Organizowane w Centrum Wyszkolenia Kawalerii Kursy dosko­
nalące dla oficerów sztabowych kawalerii przygotowywały ofi­
cerów pod względem pedagogicznym na bazie trzech przedmio­
tów ;

1. Organizacji i metod szkolenia, którego treści były ta­
kie, jak na kursach dowódców szwadronów.

2. Psychologii wojskowej w wymiarze 4 godzin, z czego £ 
godziny przeznaczono na wykłady z psychologii wojennej, a £ 
godziny na pokazy badań psychotechnicznych i dyskusję.

i/ W zbiorach CAW odnalazłem dokument dotyczący XXVIII Kur­su. Jest nim Sprawozdanie z kursu unifikacyjne doskonalą­cego dla kapitanów i rotmistrzów w dn. 9.08-£0.11.1937 r.w związku z tym, że organizowano rocznie dwa takie kursy, można wyciągnąć wniosek, iż do września 1939 roku prze- prowadzono ich 31.c/ Por. Ramowy program kursu unifikacyjno-doskonalącego dla kapitanów i rotmistrzów z 1937 roku, CAW,I .340. i £ . 47 . Sprawozdanie z XXIII Kursu unifikacyjno-doskona1ącego, CAW,I.340.1£.45.Sprawozdanie z XXIV Kursu unifikacyjno-doskonalącego, CAW, I,3 40.1£.46.Sprawozdanie z XXVI Kursu unifikacyjno-doskonalącego, CAw,I.340.1£.43._Sprawozdanie z XXVIII Kursu unifikacyIno-doskonalącego, CAW, I . 340 . i£ . 43 . -ł » >
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3. Pracy wychowawczej w wymiarze £ godzin^ z których 1 

godzinę przeznaczono na dyskusję nad metodami wychowania 
podoficerów i 1 godzinę na dyskusję nad metodami wychowania

oficerów.i/

Jak wynika z powyżej przedstawionych problemów^ pracą 
wychowawczą oraz metodyką szkolenia byli zainteresowani nie 
tylko dowódcy^ ale także oficerowie sztabu. W tym programie 
po raz pierwszy podkreślono konieczność prowadzenia pracy 
wychowawczej z podoficerami i oficerami. W dotychczasowych 
bowiem planach i programach^ które analizowałem wyżej mówio­
no przede wszystkim o metodach oddziaływania wychowawczego 
na żołnierzy.

Spec.ializac.ia oficerów zawodowych obejmowała 3 miesięczne 
kursy specjalistyczne rodzajów broni i służb, kursy instruk- 
cyjne oraz kursy wychowania fizycznego. Miały one za zadanie 
podniesienie poziomu wiedzy fachowej.

Apl ikac i a oficerów zawodowych obejmowała kursy aplikacyj­
ne w Szkole Podchorążych Artylerii, Szkole Podchorążych Sa­
perów, Centralnej Szkole Czołgów, które przygotowywały ofi­
cerów do przejścia do innego korpusu oficerskiego.

W obu tych formach dokształcania oficerów nie było przed­
miotów pedagogiczno-psycho1ogicznych. Jedynie w ramach 
przedmiotów teoretyczno-wojskowych prowadzono metodykę wysz­
kolenia w poszczegóInych rodzajach broni i służb oraz meto- 
<̂ ykę opracowania i prowadzenia ćwiczeń. Np. na 3 miesięcznym

V Zob.: Program XI Doskonalącego Kursu Oficerów Sztabowych Kawalerii w 1939 roku, CAW,I.340.40.16.
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kuraie karabinów maszynowych dla oficerów młodszych £1 go­
dzin poświęcono na organizację i metody szkolenia strzelec­
kiego.̂ '̂  Na kursie wyższych dowódców artylerii wykładano 
przedmiot ’’Metodyka układania i prowadzenia ćwiczeń aplika-

cyjnychM 2/

2. DOKSZTAŁCAHIE OFICERÓW ZAWODOWYCH W  ZAKRESIE SZKOŁY 
ŚREDNIEJ

Jak już wspomniano w rozdziałach I i II duży odsetek ofi­
cerów zawodowych nie posiadał cenzusu wykształcenia w zakre­
sie szkoły średniej. W celu poprawienia powyższego stanu 
rzeczy i stosownie do ustawy sejmowej z £ sierpnia 1919 ro- 

Wiceminister Spraw Wojskowych gen. Sosnkowski wydał 
rozkaz Nr 8£/WM z dnia 16 kwietnia 19£0 roku w sprawie egza­
minów z nauk o Polsce dla oficerów zawodowych^ którzy nie 
posiadali ukończonej polskiej szkoły średniej.“̂/ Rozkaz ten 
obowiązywał oficerów od stopnia podporucznika do majora. 
Termin złożenia egzaminu upływał z dniem 31 grudnia 19££ ro­
ku. Zobowiązywał on oficerów do złożenia egzaminu z języka 
polskiego^ historii politycznej i wojskowejj literatury i 
geografii Polski. Obowiązywał zakres wiedzy szkoły średniej. 
Do przyjęcia egzaminów powołano przy każdym Dowództwie Okrę-

1/ Zob.: Program 3-miesięcznego kursu karabinów maszynowych dla oficerów młodszych^ CAw,I .340.1 £ . 1 3 .
<-/ Zob. : Program Kursu wyższych dowódców artylerii z 1933rokn wc;v/r. i HAW T < P A, . JT J. W-Ł caiii Yv y Zj i ł y  w  u  l-» w  • c y i. tr ± x-Lroku przy WSV/o 1 . , CAW . I . 340.1 £ . 43 .
y Zob.: Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 8/II 1919 r.4/ Zob.: Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 14 z 19£0 r.342. Załącznik nr i£. poz
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gu Generalnego Komisje Egzaminacyjne. Obowiązywało indywidu­
alne przygotowanie się oficerów do egzaminów. Oficerowie, 
którzy nie złożyli egzaminu z wynikiem pozytywnym lub nie 
przedstawili świadectwa o ukończeniu polskiej szkoły śred­
niej, mieli być z wojska zwolnieni.^/

W związku z małą frekwencją oficerów na egzaminacłi oraz 
Dardzo niskim poziomem wiedzy w zakresie przedmiotów podle­
gających egzaminowi Minister Spraw Wojskowych wydał rozkaz o 
utworzeniu Wieczorowych Kursów Polonistycznych dla ofice­
rów.̂ / Zorganizowane one były w Warszawie przy Oddziale III 
Sztabu Gen. oraz Sztabach D .O .Gen. Czas trwania kursu wyno­
sił 4 miesiące. Realizowano dwa typy kursów.

A. Kurs języka polskiego - 1 godzinę dziennie;
B. Kurs nauk o Polsce - 2 godziny dziennie.
Na kursie języka polskiego uczono: ortografii, gramatyki, 

stylistyki i literatury. Na kursie nauk o Polsce wykładano: 
historię polityczną Polski, historię Wojska Polskiego, geo­
grafię Polski oraz historię literatury i kultury.

Programy obu kursów odpowiadały zakresowi przedmiotów 
polskiej szkoły średniej. Kurs był odpłatny, a wysokość op­
łat była zależna od doboru wykładowców. Wykłady odbywały się 
w godzinach popołudniowych, w miejscach wyznaczonych przez 
organizatora kursu. Zajęcia w większości przypadków prowa­
dzili nauczyciele, profesorowie gimnazjalni i uniwersyteccy. 
Przykładem tak zorganizowanych kursów może być kurs

2ob.: Załącznik nr 12,13.c/ Zob. : Dziennik Rozkazów Wojskowych nr 44 z 1920 roku, Poz. 927.



- 119-
przy D o w ó d z t w i e  Okręgu Generalnego Poznań rozpoczęty £4 
stycznia 19£1 roku.^/ Zajęcia na tym kursie prowadzili pro­
fesorowie gimnazjalni:

- prof. gimnazjalny M.Konieczny - język polski
- prof. Z.Malewski - estetyka
- prof. dr Krotowski - ńistoria polityczna

Po 1ski
- prof. Namysł - historia literatury i

kultury polskiej
- prof. Tarnowski - geografia Polski
Wykłady prowadzone były przez 4 dni w tygodniu od ponie­

działku do czwartku w godzinach od 17.00 do 19.00.
Po ukończeniu kursów oficerowie przystępowali do złożenia 

egzaminów. Jednak po zakończeniu pierwszego kursu nadal duża 
część kadry oficerskiej nie złożyła wymaganego egzaminu. 
Dlatego też rozkazem Ministra Spraw Wojskowych termin złoże­
nia egzaminów został przesunięty na dzień 31 grudnia 19£3

p /roku, ' Jednocześnie w rozkazie tym w celu pomocy oficerom w 
przygotowaniu się do egzaminów powołano jednorodny kurs po­
lonistyczny, likwidując jednocześnie poprzednie kursy języka 
polskiego i nauk o Polsce. Łączył on w zakresie omawianej 
problematyki oba poprzednie kursy i obejmował:

- język polski - 1£0 godzin;
- historię polityczną i wojskową Polski - 60 godzin;
- geografię - £4 godziny;

Zob.: Pismo Dowództwa Okręgu Gen.Poznań L .dz. 1180/IIIb,CAW,I.300.8.52.2ob.i Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 45 z 19££ ro- po z. 636.
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- naukę o Polsce współczesnej - 12 godzin.
Kurs ten jednak nie spowodował likwidacji braku cenzusu 

wykształcenia oficerów. W związku ze zbliżającym się termi­
nem kończącym składanie egzaminów Szef Sztabu Generalnego 
wydał zarządzenie o organizacji skróconych, kursów polonis­
tycznych w wymiarze 2 miesięcy. Program Kursu został skró­
cony do 90 godzin i obejmował trzy przedmioty:

- język polski - 50 godzin;
- historię polityczną Polski - 30 godzin
- nauki o Polsce współczesnej - 10 godzin.
Mimo stworzenia w miarę dogodnych warunków spora grupa 

oficerów nie złożyła wymaganego egzaminu. Dlatego też zgod­
nie z rozkazem oficerowie ci zostali zwolnieni z wojska.

W ramach dokształcania ogólnego przy Dowództwach Okręgów 
Generalnych - później przy Dowództwach Okręgów Korpusów pow­
stały Wieczorowe Kursy Maturalne dla oficerów. Powołano je 
na zapotrzebowanie społeczne za zgodą Ministra Wyznań Reli­
gijnych i Oświecenia Publicznego. Organizowano je od 1921 
roku na bazie szkół średnich. Egzaminy maturalne oficerowie 
składali wspólnie z normalnymi szkołami średnimi. Kursy te 
zostały zamknięte w czerwcu 1924 roku wraz ze złożeniem eg­
zaminu maturalnego przez ostatnią klasę^ która rozpoczęła 
naukę w 192 2 roku.^/

W związku z niedostateczną znajomością języka polskiego^

i/ Zob.; Załącznik nr 14.Zob. m .in.:- Sprawozdanie z kursu dokształcającego w zakresie matu­ry. DOK VI Lwów. CAW,I.303.5.29.- Sprawozdanie z kursu maturalnego dla oficerów w SSPP Grudziądz. CAW,I.303.5.67.- Sprawozdanie z kursu maturalnego dla oficerów przy DOK IV Łódź, CAW,I.303.5.67.
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literatury^ historii i geografii, rozkazem Ministra Spraw 
Wojskowych utworzono przy Departamencie Naukowo - Szko Inym 
kursy korespondencyjne z zakresu szkoły średniej.^/ Kurs ten 
był bezpłatny i polegał na listownym kontakcie z nauczycie­
lem prowadzącym, który określał zakres wiadomości do przes­
tudiowania oraz tematykę wypracowań, które kursant zobowią­
zany był złożyć. Kursy te nie cieszyły się zbytnią popular­
nością wśród oficerów, o czym świadczy fakt ponownego rozka­
zu przypominającego o kursie korespondencyjnym.^-^

3. KURSY PEDAGOGICZNE

Jak już wspominałem odrodzone Wojsko Polskie borykało się 
z brakami kadry oficerskiej zarówno liniowej, technicznej, 
zabezpieczenia, a także dydaktycznej. Nowo powstające szkoły 
podchorążych i kursy oficerskie były w stanie wchłonąć każdą 
ilość wykształconych oficerów-nauczycieli i instruktorów. 
Dlatego też Ministerstwo Spraw Wojskowych rozkazem z dnia 3ł 
stycznia 1919 roku otworzyło przy Departamencie Szkolnictwa 
Wojskowego z dniem 1 marca 1919 roku Czasowy Kurs Pedago­
giczny dla kandydatów na profesorów. Przeznaczony był on 
przede wszystkim dla oficerów, którzy otrzymali wykształce-

V  Zob.; Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 66 z 1919 roku,. eee?. o kursach korespondencyjnych.Zob.: Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 9S poz. 3462 z1919 r. j r
Zob. Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 13 poz. 487 z 1919 r.
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jjie w Rosji j Austrii lub Niemczech^ a w związku z tym słabo 
znających elementy narodowej kultury polskiej. Dlatego też w 
programie kursu zwrócono szczególną uwagę na tę problematy­
kę. P o n a d t o  miał on zapoznać słuchaczy z zasadami pedagogiki 
w odniesieniu do szkół, w których mieli w przyszłości praco­
wać oraz uświadomić kursantom specyfikę pedagogiki wojskowej 
i zadań jakie przed nią stoją. Kurs trwał trzy miesiące, a 
zajęcia odbywały się codziennie w godzinach od 7.15 do 9.00 
rano i od 15.30 do 19.30 wieczorem. Program zajęć obejmował 
p r z e d m i o t y :  ̂̂

- 4 godz. tygodniowo tj. około 50 godz.
4 godz. tygodniowo tj. około 50 godz. 
4 godz. tygodniowo tj. około 50 godz. 
4 godz. tygodniowo tj. około 50 godz. 
3 godz. tygodniowo tj. około 40 godz.

- język polski
- literatura
- historia Polski
- geografia Polski
- pedagogika
- przedmioty matema­
tyczno-przyrodnicze - 2 godz. tygodniowo tj . około 25 godz.
- historia wojskowości 
szkolnictwa wojsko­
wego w Polsce

- etyka
- psychologia
- logika

Program pedagogiki realizowany był w formie wykładów

2 godz . tygodniowo tj . oko ł o 25 godz
2 godz . tygodniowo t j . oko ł o 25 godz
2 godz . tygodni owo t j ‘ oko ł o 25 godz
2 godz . tygodni owo t j . oko ł o 25 godz

1/ Zob.; Raport Szefa Departamentu Szkolnictwa Wojskowego do II Wiceministra Spraw Wojskowych, CAW,I.300.8.2 - Za­łącznik Nr 15. V ^
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i seminariów^ na które przeznaczano 1/3 ogólnego czasu. 
Obejmował on problematykę związaną z podstawowymi zasadami 
wychowania oraz głównymi kierunkami i trendami myśli pedago­
gicznej i metod badawczych związanych ze specyfiką szkoły 
wojskowej . W ramach zajęć seminaryjnych opracowywano mate­
riały z tematyki związanej z wychowaniem^ a wychowaniem 
wojskowym w szczególności.

Wykłady z psychologii i logiki ograniczały się do zwięz­
łego przedstawienia podstawov/ych problemów przedmiotu^ celem 
zaznajomienia z polską terminologią oraz ukazania znaczenia 
psychologii i logiki w praktyce codziennej nauczyciela woj­
skowego .

Zajęcia z etyki oparte były o założenia i dogmaty wiary 
chrześcijańskiej i omawiały problemy życia religijnego w po­
wiązaniu z zasadami wychowania. Prowadzone były w formie po­
gadanek i dy.skusji przez księży-kape 1 anów o odpowiednich 
kwal i f ikac j ach .

Na I Kurs Pedagogiczny zostało zakwalifikowanych 40 ofi­
cerów, z tego: jeden pułkownik, dwóch podpułkowników, dwóch 
majorów, ośmiu kapitanów, dziesięciu poruczników i dziewięt­
nastu podporuczników.^/ Jak z powyższego wynika preferencje 
w przyjmowaniu kandydatów na nauczycieli wojskowych udzielo­
no oficerom najmłodszym, uważając prawdopodobnie, że mają 
oni umysł bardziej chłonny i mniej skażony naleciałościami 
służby w armiach zaborczych.

i/ Zob. ; tamze
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Kolejny Tymczasowy Kurs Pedagogiczny otwarto 15 paźdzler- 

niKa 1919 roku przy Departamencie Naukowo-Szkolnym^ zgodnie 
z Rozkazem Ministra Spraw Wojskowych z 15 sierpnia 1919 ro­
ku. Przeznaczony był on dla oficerów^ którzy chcieli :

1/ zostać nauczycielami w średnich szkołach wojskowych 
np. w Korpusach Kadetów;

2/ pogłębić wiadomości z nauk o Polsce.
Czas trwania kursu przedłużono do 7 miesięcy^ jego ukoń­

czenie zapewniało oficerom mającym wyższe wykształcenie moż­
liwość zatrudnienia na etatach nauczycieli w średnich szko­
łach wojskowych.

Funkcjonowanie tego kursu udokumentowane jest w wykazie 
szkół i kursów za 1920 rok> nie ma jednak jego progra­
mu. ̂ ^Anal iza dokumentów pozwala na wyciągnięcie wniosku^ że 
nie uległ on większym zmianom jeżeli chodzi o zakres przeka­
zywanych wiadomości. Jedynie wraz ze zmianą czasu trwania 
kursu mogły ulec zwiększeniu ilości godzin przeznaczonych na 
poszczególne przedmioty.

Trzeci Kurs Pedagogiczny dla oficerów i urzędników woj­
skowych otwarto przy Oddziale III Sztabu Ministerstwa Spraw 
Wojskowych 25 listopada 1920 roku.^/ Przeznaczony był dla 
kandydatów na nauczycieli akademickich. Program tego kursu 
obejmował trzy grupy przedmiotów:

- nauki pedagogiczne;

V  Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 92 z 1919 roku> poz. 3461. Załącznik nr 15.Zob. Wykaz szkół i kursów na 1920 r., CAW^I.300.8.22.0/ Zob. Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 42̂  poz. 899 z 1920 r.
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- nauki o Polsce;
uzupełnienie wyszkolenia wojskowego^ przy Szkole Pod- 
cliorążycłi w Warszawie.

Kurs trwał 7 miesięcy^ a jego uczestnikami było trzynastu 
oficerów, z tego jeden pułkownik, jeden major, trzecłi po­
ruczników i ośmiu podporuczników.^/

Dokształcanie oficerów wykładowców kontynuowane było w 
1921 roku w ramach Kursów Przeszkolenia Oficerów w Szkołach 
Piechoty.^/ Celem tych kursów było ** . . .dać oficerom wykła- 
dowcom i wychowawcom szkół podchorążych i podoficerskich 
piechoty taki zakres wiadomością który by umożliwił im dok­

ładne zorientowanie się w dorobku wojny światowej j ostatniej 
wojny polskiej /wojna polsko-sowiecka - przyp. A . R . /. . . 
Ponadto kurs ten powinien dać solidne podstawy pracy in­

struktorskiej i wychowawczej przyszłym nauczycielom szkół 
wojskowych. . . by posiedli te zasady pedagogiczne i dydak­

tycznej które im jako nauczycielom będą potrzebne ^

Nauka na kursie podzielona była na trzy podstawowe dzia­
ł y:

1/ wyszkolenie techniczne;
2/ wyszkolenie taktyczne;
3/ wyszkolenie ogó1no-wojskowe.
Ten trzeci dział zawierał przedmioty, które miały za za­

danie dokształcenie pedagogiczne przyszłych nauczycieli 
szkół wojskowych. Nauczano takich przedmiotów, jak:

V  Imienny wykaz oficerów słuchaczy Kursu Pedagogicznego przy Oddziale III Sztabu Ministerstwa Spraw Wojsk., 
p, CAW,I.300.8.££.Ł/ Zob. Program Przeszkolenia Oficerów w Szkołach Piechoty , , 2 5  stycznia 19£i r., CAW.I.300.8.45.3/ Tamże.
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- stanowisko i obowiązki oficera
- zasady służby oficerskiej
- główne zasady pedagogiki ogólnej

- 3 godziny;
- 3 godziny;
- £ godziny;

- historia wojskowa na tle dziejów polski - £1 godzin;
- wojna światowa - 3 godziny;
- wojna polska 19i8-19£0 - 3 godziny.
Zajęcia były prowadzone w formie wykładów - każdy po 45

minut.
Jak widać z powyższego^ ilość godzin przeznaczona na 

dokształcanie pedagogiczne jest niewspółmierna do zakłada­
nych celów> mimo iż problemy pedagogiki /metodyki/ były 
rozpatrywane w trakcie nauczania z innych przedmiotówj prze­
de wszystkim taktycznych.

Ustawa sejmowa z dnia £1 lipca 1919 roku “O przymusowym 
nauczaniu w Wojsku Polskim'* nałożyła na armię obowiązek 
uczestnictwa w likwidacji analfabetyzmu. By sprostać tym za­
daniom Minister Spraw Wojskowych wydał rozkaz z 14 lutego 
i9££ roku o utworzeniu stałych kursów oświatowych dla 
wszystkich młodszych oficerów. Celem kursu było przygoto­
wanie ** . . .wszystkich młodszych oficerów do pracy oświatowej 
nad żołnierzem** Utworzono je przy wszystkich Dowództwach 
Okręgów Korpusów. Czas trwania kursu został ustalony na 3 
miesiące i podzielony był na dwa etapy.

1/ polonistyczny /przygotowawczy/;
2/ metodyczno-praktyczny /właściwy oświatowy/.

W  Zob. Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 6 z 19££ r. poz. 98.Załącznik nr 17.Zob. tamże j paragraf Nr 1.
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Kurs polonistyczny obowiązywał oficerów, którzy w myśl 

rozkazu z dn. 16 kwietnia 1920 roku o egzaminacłi dla ofice­
rów zawodowych z nauk o Polsce, byli zobowiązani do ich zło­
żenia.̂ / Dopiero po ukończeniu kursu polonistycznego i po­
myślnym zdaniu egzaminu polonistycznego mogli być przyjęci 
na kurs metodyczno-praktyczny.

Oficerowie posiadający wykształcenie w zakresie polskiej 
szkoły średniej byli przyjmowani bezpośrednio na kurs meto- 
dyczno-praktyczny. Kurs kończył się egzaminem pisemnym z ję­
zyka polskiego na kursie polonistycznym i jednego z przed­
miotów metodycznych na kursie metodyczno-praktycznym oraz 
egzaminem ustnym ze wszystkich przedmiotów. O niezdaniu eg­
zaminu byli powiadomieni przełożeni kursanta. Na ponowne 
złożenie egzaminu oficerowie byli wzywani do D.O.K. w prze­
ciągu jednego roku od daty zakończenia kursu. Ponowne niez- 
danie egzaminu ograniczało drogę awansową oficera.

Kursy oświatowe w swoim założeniu miały przygotować ofi­
cerów młodszych do prowadzenia zajęć z żołnierzami w ramach 
nauczania początkowego. Wiadomości nabyte na tych kursach 
były przydatne i wykorzystywane w czasie szkolenia żołnie­
rzy zarówno pod względem ogó1nowojskowym, specjalistycznym, 
jak i z wychowania obywatelskiego. Tak więc nieprawdziwym 
'•wydaje się być twierdzenie, że kursy oświatowo-metodyczne 
przygotowywały tylko i wyłącznie oficerów oświatowych.

Miały być one organizowane w przeciągu Jednego roku od 
daty ukazania się powyższego rozkazu. Do chwili ich urucho-

V  Zob.; 342 . Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 14 z 1920 r. poz
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mienia D.O.K. zostały zobowiązane do zorganizowania 
5-tygodniowycb kursów metodyczno-praktycznycłi dla oficerów 
liniowych w związku z koniecznością natychmiastowego podję­
cia przez nich pracy oświatowo-kulturalnej. Jednak w wię­
kszości D.O.K. kursy rozpoczęto dużo wcześniej^ bo już w ma­
ju 19££ roku. Świadczą o tym sprawozdania nadesłane do Od­
działu III Sztabu Gen. z poszczególnych D.O.K. o uruchomie­
niu 3-miesięcznych kursów oświatowych.^/

Jedynym zachowanym dokumentem określającym szczegółowy
program kursu jest meldunek o uruchomieniu kursu
metodyczno-praktycznego przy D.O.K. Nr VI Lwów.^/ Wynika z 
niegoj że na kursie realizowano siedem przedmiotów o łącznej 
liczbie ££6 godzin dydaktycznych. Podział tych godzin przed­
stawiał się następująco:

- psychologia - £5;
- dydaktyka - 10j
- organizacja pracy kulturalno-oświatowej - 8;
- życie kulturalne - 10, w tym na:

- teatr - 6;
- śpiew - £;
- świet1 icę - £;

' bibliotekarstwo i czytelnictwo - 5;
- spółdzielczość - 8;

1/ Zob. oświ z D. z D. z D. o / 2 D.2/ Zob. oświ CAW,

: Sprawozdania o uruchomieniu 3 miesięcznych kursówatowych dla oficerów młodszych:O.K. I Warszawa,' CAW,I.303.5.10£O.K. III Wilno, CAW,I.303.5.10£O.K. V Kraków, CAW,I.303.5.103 O.K. VI Lwów, CAW,I.303.5.8£.: Sprawozdanie o uruchomieniu 3 miesięcznych kursówatowych dla oficerów młodszych z D.O.K. Nr VI Lwów, I.303.5.8£.
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- metodyka nauczania w zakresie żołnierskiej

szkoły początkowej - 150^ w tym między innymi na:
- stan umysłowy i badanie 

inteligencji - £;
- ćwiczenia praktyczne stanu 
umysłowego - 4;

- lekcje praktycznych badań stanu 
umysłowego żołnierza - 6;

- ćwiczenia praktyczne^ hospitacje, 
konferencje we wzorowych szkołach 
żołnierskich - 30;

- lekcje wzorcowe i konferencje - 30;
- metodyka prowadzenia
wycieczek - 10;

- metodyki szczegółowe 
przedmiotów - 68;

Zakres przedmiotowy kursów pozwala stwierdzić, iż dawał 
on podstawy teoretyczne co do sposobów i metod prowadzenia 
zajęć z żołnierzami, zarówno w ramach żołnierskich szkół po­
czątkowych, jak i całego procesu wyszkolenia żołnierza. Da­
wał też pewne przygotowanie praktyczne do prowadzenia zajęć 
poprzez udział w ćwiczeniach praktycznych i lekcjach po­
kazowych. Ponadto na wyróżnienie zasługuje fakt nauczania 
oficerów sposobów i metod badania stanu umysłowego żołnierzy 
w celu doboru odpowiednich form i metod nauczania. Poprzez 
metodyki szczegółowe poszczególnych przedmiotów nauczania.
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oficerowie otrzymywali pewien zasób wiedzy dotyczący sposobu 
nauczania żołnierzy.

Przeprowadzono tylko dwa kursy oświatowe. Rozkazem Mi­
nistra Spraw Wojskowych z dn. 30 marca 1923 r. zostały one
zawieszone. i/

Ponowne otwarcie kursu nastąpiło z dniem 5 listopada 1923 
roku rozkazem Ministra Spraw Wojskowycłi z dnia 12 paździer­
nika 1923 roku.^/ Ponowne uruchomienie kursu wynikało z za­
potrzebowania Dowódców Okręgów Korpusów. Wraz ze zmianą 
problematyki zmieniono jego nazwę na kurs metodyczno-prak- 
tyczny. Za dydaktykę wprowadzono przedmiot - pedagogika ze 
zwiększoną ilością godzin programowych oraz zmniejszono 
ilość godzin z zajęć praktycznych^ ograniczając się jedynie 
do zaznajomienia oficerów z problematyką I i II stopnia nau­
czania początkowego /język polski, arytmetyka, pogadanki/.

Program pedagogiki w porównaniu z dydaktyką został wzbo­
gacony o problematykę wychowania wojskowego i zawierał tema­
ty:

- pojęcie wychowania ogólnego i wojskowego, ideał wycho­
wawczy żołnierza polskiego;

czynniki oddziaływujące na wychowanie w życiu cywilnym 
i wojskowym;

- wychowanie a nauczanie;
- zasady wychowania:

Zob.: Dziennik Rozkazów Wojskowych Nr 6 poz. 98 z1923r. .j / i-
Zob.: Pismo Szefa Oddziału III Sztabu Generalnego L.11852/0.K. z 12.X.1923 r., CAW,I.303.5.155. Załącznik nr 18.
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sKowym. Kursanci otrzymywali podstawowy zasób wiedzy z za­
kresu form> metody zasad i uwarunkowań pracy wycłiowawczeJ z 
żołnierzami. W programie tym przewija się głównie jedna za­
sada, która jest stosowana w szkoleniu i wychowaniu również 
dzisiaj, a mianowicie jedność wychowania i nauczania. Pro­
gram ten daje nam obraz zasad i metod wychowania oraz nau­
czania, prezentowanych w ówczesnej pedagogice. Poza pedago­
giką na kursie metodyczno-praktycznym uczono także psycholo­
gii, metodyki nauczania, organizacji pracy oświatowo-kultu- 
ralnej w wojsku i bibliotekarstwa. Wymiar godzin i zakres 
tematyczny zbliżony był do kursu oświatowego.

Kurs metodyczno-praktyczny uzupełniał wiedzę teoretyczną 
wyniesioną ze szkoły oficerskiej i przygotowywał oficerów 
młodszych do umiejętnego wykonywania obowiązków służbowych w 
roli nauczyciela, instruktora wychowawcy i dowódcy żołnie­
rzy .

Na kurs kierowano oficerów ze stanowisk dowódców pluto­
nów, kompanii, adiutantów batalionu, oficerów batalionu i 
referentów oświatowych. Negatywnym zjawiskiem było kierowa­
nie na ten kurs oficerów o niepełnym cenzusie wykształcenia 
/brak matury - przyp. A.R./. Większość uczestników ku, jów po­
siadało wykształcenia w zakresie 6 klas szkoły średniej, a 
nawet i 4 klas. Wiązało się to ze zwiększenim ilości godzin 
w zakresie problematyki ogólnokształcącej w stosunku do 
praktycznego przygotowania oficerów do organizowania, przy­
gotowania i prowadzenia lekcji.^/
i/ Zob.: Sprawozdanie z Kursu Metodyczno-Praktycznego dla Oficerów Młodszych przy D.O.K. VI Lwów. CAW,I.303.5.77. Załącznik nr 19.
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Ograniczenie ilości uczestników kursów do 30 oficerów 

oraz niepełne wykorzystanie wszystkicłi miejsc przez dowód­
ców jednostek spowodowało^ że niewielka liczba ofcierów w 
poszczególnych D.O.K. była przeszkolona pod względem pedago­
gicznym. I tak np. w D.O.K. VI Lwów na czterech turnusach 
przeszkolono tylko 94 oficerów do kapitana włącznie, co daje 
średnio £3 oficerów na kursie.^/

Chcąc zrealizować rozkaz Ministra Spraw Wojskowych o 
przeszkoleniu wszystkich oficerów młodszych, kurs taki powi­
nien być kontynuowany jeszcze przez pięć lat. Niezależnie od 
tego w tym samym wymiarze powinni go ukończyć wszyscy ofice­
rowie bezpośrednio po ukończeniu szkoły oficerskiej.

Z dokumentów archiwalnych wynika, że kursy te funkcjono­
wały do 1925 roku i zrealizowano ich łącznie siedem, średnio 
w roku po dwa kursy, jeden w okresie zimowo-wiosennym i je­
den w okresie jedsienno-zimowym.

Z całą odpowiedzialnością należy stwierdzić, że kursy me- 
todyczno-praktyczne spełniły swoją rolę jako element systemu 
dokształcania pedagogicznego oficerów w zakresie przygotowa­
nia ich do sprawowania funkcji dowódcy, wychowawcy, nauczy­
ciela i instruktora.

y  Z o b . ;  t a m ż e . 
c/ Z o b . : taimże .
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4. WYZSZE SZKOLE ICTWO WOvJSKOWE
Kolejnym a zarazem najwyższym stopniem kształcenia ofice­

rów II Rzeczypospolitej były wyższe studia wojskowe. Począt­
ki wyższego szkolnictwa wojskowego sięgają roku 1919^ kiedy 
to rozkazem Ministra Spraw Wojskowycłi utworzono 15 czerwca 
Wojenną Szkołę Sztabu Generalnego> przemianowaną w 1922 roku 
w Wyższą Szkołę Wojenną. Celem tej szkoły było:

.Wyłącznie facłiowe wyszkolenie przyszłych oficerów Sztshu 
Generalnego przez wpojenie szczególnie uzdolnionym i doś­

wiadczonym w słuźhie w szeregach oficerom zawodowymj o usta­

lonym silnym charakterze wyższego wojskowego wykształcenia 
teoretycznego i praktycznego potrzebnego do służby w Sztabie 
Generalnym**, ̂ /

Cele kształcenia w Wyższej Szkole Wojennej ulegały zmia­
nom i modyfikacjom wraz ze zmianami zachodzącymi w życiu po­
litycznym̂  doktrynie wojennej kraju i w strukturze armii. 
Opracowany w grudniu 1932 roku statut określały że **Celem 
nauczania w Wyższej Szkole Wojennej Jest wyszkolenie i przy­

gotowanie oficerów do pracy w sztabach na czas wojny i poko- 
Ju. Absolwent WSWoJ musi posiadać wiadomości potrzebne do 
spełniania funkcji szefa sztabu dywizji piechoty 
/kawalerii/,, szefa oddziału sztabu armii oraz uzyskać ogólne 
Przygotowanie do pracy w sztabach władz centralnych i

Realizacja powyższych celów stawiała przed kandydatami do

W  Tymczasowy statut Wyższej Szkoły Wojennej. Dziennik Roz- kazów Wojskowych Nr 28 z dnia 11.08.1922 r.W 50-iecie Wyższej Szkoły Wojennej... op.cit. s.38.
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WSWoj wysokie wymagania. Oficerowie kandydaci winni wyróż­
niać się wysokim stopniem inteligencji^ dużą wiedzą ogólną i 
fachową oraz pożądanymi cecłiami cłiarakteru^ Jaks

- ideowośó;
- wysokie poczucie godności osobistej;
- karność;
- dokładność i punktualność pełnienia obowiązków służbo­
wych;

- poczucie odpowiedzialności;
- dyskrecja i wzorowe przestrzeganie w służbie i poza 
służbą norm wo j skowych. ̂

Wyższa Szkoła Wojenna uzupełniona była przez powstałą w 
1921 roku i istniejącą do 1932 r. Wyższą Szkołę Intendentury 
oraz Wyższą Szkołę Lotniczą /1936 rok/> jako samodzielne wy­
działy specjalistyczne. Warunki przyjęcia^ cele i programy 
kształcenia we wszystkich trzech szkołach były zbliżone.

W związku z ogólnymi założeniami kształcenia tylko woj­
skowo- fachowego dla potrzeb wyższych dowództw i warunkami 
Przyjęcia określającymi odpowiedni poziom wiedzy i umiejęt­
nością w programach szkół nie przewidziano przedmiotów niez­
będnych do kształcenia pedagogicznego oficerów. W programach 
kształcenia WSWoj z poszczególnych lat można wyodrębnić je­
dynie cztery przedmioty zaliczane do grupy przedmiotów ogól­
nokształcących, a mających za zadanie podniesienie poziomu 
wiedzy społeczno-politycznej oficerów. Były to:

/ Zob.; tamże, s. 129.
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- ekonomia polityczna;
- historia dyplomacji;
- geografia polityczna;
- prawo międzynarodowe.
Ka każdy z przedmiotów przeznaczono 6 godzin. Zajęcia 

prowadzili wybitni znawcy przedmiotu np. prof. Stefan Dzie­
wulski, prof. Marceli Handelsman, czy prof. Władysław Gum- 
plowicz.

w 1930 roku ppłk Tadeusz Korni łowicz opracował cykl wyk­
ładów z psychologii, które miały być wygłaszane w ramach go­
dzin wykładów ogólnych lub godzin dyspozycyjnych Komendanta 
WSWoj . Obejmowały one tematy:

- Czynniki psychiczne w wojnie współczesnej;
- Wydajność pracy;
- Ocena zdolności ludzi do rozmaitych funkcji;
- Typy psychiczne;
- Działanie, odczuwanie, myślenie.^/
W ramach przedmiotów fachowo-wojskowych oficerowie otrzy­

mywali pełen zasób wiedzy z zakresu metodyki przygotowania, 
opracowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych oraz zasad 
szkolenia wojsk.

Innymi formami podnoszenia kwalifikacji przez oficerów 
było wysyłanie ich na studia wojskowe do Francji lub odde­
legowanie na studia cywilne w kraju i za granicą 
.; /sporadyczne przypadki/ . ,

Ilość francuskich szkół wojskowycyh, do których byli wy-

1/ 2ob.; Program Wyższej Szkoły Wojennej 1930 r. CAW,I.340.1T£69.
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s/łani oficerowie polscy^ jak. i ilość oficerów - nie była 
stała. I tak w 19£0 roku studiowało około 15 oficerów w 10 
szkołacłi oficerskich. ̂ j a w 19E8 roku i£ oficerów w 7 szko­
łach wojskowych.^/

Kształcenie oficerów na studiach cywilnych odbywało się w 
ramach oddelegowania. Pierwsi oficerowie zostali oddelegowa­
ni w 1920 roku. Ogólna liczba oficerów oddelegowanych w 
poszczególnych latach była różna. W 1921 roku na studiach 
uniwersyteckich i politechnicznych było 523 oficerów w 10 
ośrodkach naukowych.^/ Rozkazem z 23 grudnia 1921 roku Mi­
nister Spraw Wojskowych ustalił liczbę oficerów oddelego­
wanych na studia na 1000 z podziałem na poszczególne kierun­
ki studiów.“̂/ W latach późniejszych ilość odkomenderowań na 
studia cywilne została poważnie ograniczona.

Uogólniając te problemy^ które podjęto w niniejszym roz­
dziale należy stwierdzić^ że dokształcanie pedagogiczne ofi­
cerów pomimo usankcjonowania prawnego nie zostało zrealizo­
wane w pełnym zakresie. Kursy metodyczne przygotowujące ofi­
cerów do roli nauczyciela ukończyła tylko niewielka grupa 
oficerów młodszych^ przede wszystkim z oddziałów rozmiesz­
czonych na kresach wschodnich.

Praktycznie w okresie dwudziestolecia międzywojennego je­
dynie doskonalenie umiejętności instruktorskich realizowane

i/ Zob. : Lista imienna oficerów skierowanych na studia weFrancji. CAWI . 300.8.56 .Ł/ Zob. : W'ykaz studiów we Francji w 1928 roku. CAW, I.300.22.68.0/ Zob.: Zestawienie oficerów odkomenderowanych na studia. 
M  gAW,I .300.8.52 ,Zob.; Rozkaz Ministra Spraw Wojskowych z 23 grudnia 1921 roku. CAW,I.303.5.95. Załącznik nr 20.
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R O Z O Z I A Ł  I V  
F’0 R M ; Y  i  M E 3 T O I 3 Y
R R A C Y  W Y C Z i M O W A W C Z J Z E ^ J  O F ' I  O E I R C J W  
W  ^ E D N O S T I C A C : : ! !  W O  OT s  I C O  W Y  O M

Jak dotychczasj w dysertacji przedstawiono problemy 
przygotowania oficerów do spełniania funkcji instruktora-wy- 
ciiowawcy. W niniejszym rozdziale przedstawiony zostanie spo­
sób wykorzystania wiadomości i umiejętności z zakresu peda­
gogiki ̂ zdobytych przez oficerów w szkole oficerskiej i na 
kursach, w procesie dowodzenia i wychowania żołnierzy.

Z chwilą rozpoczęcia formowania Wojska Polskiego przed 
kadrą oficerską stawiano zadanie by nie szczędziła pracy i 
wysiłku zmierzającego do prowadzenia szeroko zakrojonej pra­
cy wychowawczej wśród żołnierzy. Praca ta była poniekąd wy­
muszona rodowodem, zarówno kadry jak i żołnierzy. Stąd też 
już u zarania armii duży nacisk kładziono na zapewnienie 
bezwzględnego posłuszeństwa żołnierzy korpusowi oficerskie­
mu. Temu z kolei polecono wyrobienie autorytetu wśród pod­
władnych j co miało ułatwić im kształtowanie psychiki i pog­
lądów żołnierzy. Szczególną uwagę zwracano na prowadzenie 
szerokiej pracy wychowawczej wśród kandydatów na oficerów.

Polecono oficerom, by obiektywnie i sprawiedliwie trakto-
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wali żołnierzy. Zabroniono pogardliwego odnoszenia się i 
stosowania kar fizycznych, /cielesnych/. Oficerom niższych 
szczebli zalecono by nawiązali bezpośrednie kontakty z żoł­

nierzami .
W wytycznych do szkolenia stwierdzono., że wojna wymaga 

żołnierzy śmiałych i zdecydowanych, karnych i wytrwałych. 
Cechy te winny stanowić podstawę sił duchowych wojska. To z 
kolei powinno być głównym celem prowadzenia pracy wychowaw­
czej, o czym świadczą treści wskazówek metodycznych z tego 
zakresu: **WoJna światowa przek.ona.ia wszystkie państwa^ że 
zwyciężyć może tylko ten^ kto posiada nie tylko liczebnie 
silną armię j doskonale zorganizowany przemysł wojenny j kto 
dysponuje wielką ilością rezerwj ale do osiągnięcia zwycięs­

twa pierwszym i naj ważni ej szym warunkiem Jest siła duchowa - 
silna wola zwycięstwa'*. ̂ ̂ Dalej zaś czytamy: "Żołnierz prze­

de wszystkim powinien rozumieć - co znaczy zwyciężyć. Ideał 
więc żołnierza polkiego przedstawić sobie możemy Jako obywa­

tela o prawym charakterze ̂ kochającego OJ czyznę j szanującego 
państwoj gotowego na każde skinieniej gotowego do przelania 
krwi a nawet oddania życia w obronie całości Ojczyzny honoru 
i czci.

Przez wychowanie żołnierskiej przez przyzwyczajenie do 
trudû  przez obowiązkowość w spełnianiu rozkazów i posłu­

szeństwo ̂ przez koleżeństwo w czasie służby wojskowej i na 
polu bitwyj przez samodzielnośćj odwagę^ wolęj ambicję^ kar­

ność i dyscyplinę prowadzi droga do tego celu.

V Zob. Wskazówki metodyczne z zakresu wychowania i naucza- „ ni a w wojsku, 1924, CAW, 5419 s. 7.2/ Tamże, s. 7.
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Władze wojskowe w pełni zdawały sobie sprawę, iż im wię­

ksze będzie przekonanie żołnierza do wymogów nauki, jakie 
stawia wojna, tym bardziej będzie on podatny na wpływy wy­
chowawcze. W myśli wycliowawczej rozpowszecłiniony był pogląd, 
że środki wycliowawcze powinny być proste i przekonywujące. 
Odpowiednie dopasowanie treści wychowania do zjawiska wpły­
wało na siłę oddziaływania tycłi środków.

Oddziaływanie wychowawcze oficerów w okresie międzywojen­
nym można zdaniem autora pracy umiejscowić w dwóch płasz­
czyznach :

- dowodzenie i szkolenie;
- działalność kulturalno-oświatowa.

1 . WYCHOWAfilE W DOWODZEHIU

1.1. Stosunek oficerów do żołnierzy
Jednym z ważniejszych problemów w całokształcie pracy wy­

chowawczej był stosunek oficerów do żołnierzy.

W szkoleniu i wychowaniu szeregowców większość oficerów 
uwzględniała zróżnicowanie społeczne, intelektualne, wyzna­
niowe. Świadczą o tym między innymi wnioski z kontroli i 
inspekcji.^/ Potwierdzeniem tego mogą być również relacje 
Ł»yłych żołnierzy służby zasadniczej. Wskazują oni na duże

1/ Zob. Raport z inspekcji w £6 Pułku Ułanów z 12.XI.19£6 r. CAW I.302.4.393.Sprawozdanie z inspekcji w 28 PSK 30.VIII.1932 r. CAW. I.302.4.447.Sprawozdanie z inspekcji przeprowadzonej w okresie letnim 1531 r. przez gen.bryg. Burhardt-Bukackiego. CAW.1.302.4.
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zaangażowanie oficerów w procesie szkolenia, dobre przygoto­
wanie instruktorskie, konsekwencję w nauczaniu oraz stosowa­
nie osobistego pokazu przy wykonywaniu różnorodnych, czynnoś­
ci wojskowych. Negatywnym zjawiskiem było okazywanie znie­
cierpliwienia w stosunku do żołnierzy, którzy mieli trudnoś­
ci w opanowaniu ćwiczeń. Podkreślano także duży dystans 
dzielący oficera od szeregowca. Nie do pomyślenia było by 
oficer na co dzień wspólnie z szeregowcem jadł, siedział, 
czy też palił papierosa.

Potwierdzeniem tego są także wnioski z inspekcji przepro­
wadzonych przez gen. Juliusza Rómmla w 1929 r. Pisał on ''Na. 
pierwszym miejscu stawiam hrak. hliźszego zainteresowania się 
szeregowcami przez oficerów i wyczucia ich potrzeJbj których 
zaspokajanie chwyta żołnierza za serce, Z natury rzeczy są 
to w pierwszym rzędzie potrzeby materialne: zakwaterowani e j 
wyżywienie^ umundurowanie a w drugim rzędzie kulturalne. Na 
ogół zostawia się żołnierzy na łasce podoficerów^ zamiast 
żeby oficerowie stanęli bliżej żołnierzy i zainteresowali 
się nawet ich prywatnym życiem" Słaba znajomość żołnierzy 
/mylenie nazwisk/, nieznajomość stosunków rodzinnych i oso­
bistych żołnierzy oraz stwarzanie możliwości do stosowania 
nadmiernie uciążliwych, zbędnych ćwiczeń /''poganianie żoł­
nierza" - "kompanie o obostrzonym rygorze"/j były negatywny- 
liii zjawiskami, które występowały dość często.^/
7̂ 2oh. V .Kusiak . Zycie codzienne oficerów Drugiej Rzeczy- pospolitej. Warszawa 199£ r. s. 114-115.Zob. Sprawozdanie z inspekcji gen. J.Rómmla za 1929 rok., CAW,I.302.4.447 .Zob. Sprawozdanie z inspekcji 9 pp i 3 p.a.p. przez gen. dyw. Sosnkowskiego w dniach 14, 15, i 16 czerwca 1927 r.CAW.I.300.22.70iwyszkolenie oficerów - zestawienie uwag o inspekcji /okres od 25 maja do 10 października 1927 r./CAW.I.300.22.70.
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Inna ocena oficerów była zapisana w icb opiniach, służbo­

wych. Najczęstszymi określeniami były stwierdzenia: **W sto­
sunku do podwładnych wymagający lecz sprawiedl i w y > ’’Bardzo 
dbały o dobro żołnierzy... Bardzo dobry dowódca i wychowaw­
ca", "...taktowny oraz przyjazny stosunek do podwładnych”.^/

Jak wynika z powyższego większość oficerów oceniała żoł­
nierzy obiektywnie i sprawiedliwie, interesowała się ich ży­
ciem rodzinnym i osobistym. Stosunki pomiędzy oficerami a 
żołnierzami były bardzo schierarchizowane, ale jednocześnie 
taktowne i przyjazne. Nie mniej nie ustrzeżono się pewnych 
wypaczeń i wynaturzeń w omawianej problematyce.

Do podstawowych negatywnych zjawisk w stosunkach między 
oficerami a żołnierzami służby zasadniczej należy zaliczyć:

- przekroczenia władzyj
- przekroczenia prawa karania;
- obraza;
- uderzenia, ciężkie uszkodzenia ciała;
- wyłudzanie pieniędzy od podwładnych.

Nie były to przypadki nagminne . Stanowiły one ułamek pro­
centu w stosunku do liczby oficerów, ale z punktu widzenia 
pracy wychowawczej było to zjawisko negatywne w swej ilości,
I tak:

w 19£5 r. stwierdzono 694 przypadki pobicia i znęcania 

się nad podwładnymi, za co m.in. skazano 77 oficerów.^/

i/ Por. F.Kusiak. Zycie codzienne oficerów... op.cit. s. p. 115-117.Zob. Wykaz statystyczny przestępczości /skazanych/ z 19£5 r., CAW.I.300.1.&04.
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- W II kwartale 19£7 roku skazano ES oficerów za prze- 

Kroczenie władzy - na ogólną liczbę £08 takich przypadków,^/
Na uwagę zasługuje fakt niewspółmierności kar za popeł­

nione czyny w porównaniu z innymi przewinnieniami np. za po­
bicie i znęcanie się w roku 19£5 karano i dniowym aresztem 
domowymj gdy za ożenek bez zezwolenia służbowego - 6 tygod-

P /niami twierdzy. ^
W wytycznych do szkolenia na okres zimowy w 1930 roku^ 

wydanych przez Inspektora Armii gen.dyw. Norwida Neogebauera 
czytamy spotkał em się nawet z tak karygodnym przestęps­

twem Jak łoicie żołnierzy. Takich podoficerów i oficerów w 
których oddziałach zaszły powyższe wypadki ̂ musi spotkać 
bezzwłocznie sąd i eliminacja z armii*\^^

W latach 1930-1935^ w wyniku działalności informacyjno- 
prewencyjnej oraz zaostrzenia wyroków sądowych nastąpił spa­
dek przestępstw i przewinień określonych Jako przekroczenie 
władzy, a udział oficerów w tej mierze był następujący:

- w 1930 r. - na 430 ukaranych było 61 oficerów;
- w 1931 r. - na 357 ukaranych było 47 oficerów;
- w 193£ r. - na 348 ukaranych było 39 oficerów;
- w 1933 r. - na 409 ukaranych było 46 oficerów;
- w 1934 r. - na 417 ukaranych było 44 oficerów;
- w 1935 r. - na 433 ukaranych było 32 oficerów."^/

1/ Zob. Wykaz statystyczny 1927 r. CAW. I . 300. i . 602 . przestępczości za III kwartał
2/ Tamże.
3/ Wytyczne wyszkolenia na 590/taj. CAW.I.302.4.710. okres zimowy 1930/31 , L .dz.
4/ Zob. Wykaz statystyczny i wypadków i samobójsi CAW.I. 300.1 .603 .

przestępczości, :w za czasnieszczę1930ś1iwych - 1935r.
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Jak podaje F.Kusiak w latach 1927-1939 za bicie podwład- 

nych> pożyczanie od nich pieniędzy i nadużywanie stanowiska 
służbowego zostało wydalonych z armii 4^5X z 288 oficerów 
wyrzuconych z wojska w tym okresie,^/ Wielkość ta wydaje się 
być zaniżona^ gdyż w roku 1930 na ogólną liczbę 61 oficerów 
ukaranych za powyższe przewinienia wydalono z wojska 8 ofi­
cerów.^/ Dokładna liczba oficerów wydalonych z wojska jest 
trudna do ustalenia z powodu braku wszystkich dokumentów.

Nieodpowiedni i naganny stosunek oficera do żołnierzy 
był przyczyną wielu negatywnych zjawisk, określanych dzisiaj 
mianem patologii, np. samobójstwa, samookaleczenie, samowol­
ne oddalenia /zbiegostwa/. I tak:

w I półroczu 1934 r. przekroczenie władzy przez ofice­
rów było przyczyną 6 samobójstw;^/

w I kwartale 1936 roku przekroczenie władzy przez ofi­
cerów było przyczyną 4 samobójstw.'^/

Jak już wspomniano, w skali całego wojska były to sprawy 
marginalne, jednak należy o tym wspomnieć i pamiętać, gdyż 
to oficer był bezpośrednim ogniwem wychowawczym, które od­
działywało nie tylko na żołnierza, ale i poprzez niego na 
całe społeczeństwo. Pozwala to także stwierdzić, że nie zaw­
sze był odpowiedni dobór kandydatów na oficerów, jak i dobór 
oficerów na stanowiska dowódcze.

1/ Zob. F.Kusiak, Zycie codzienne oficerów Drugiej Rzeczy- p. pospolitej, op.cit. s.260-261.ąA Por.: Dodatek tajny do dziennika personalnego Nr 1/30.Spraw'ozdanie z pracy nad wychowaniem moralnym żołnierza 
.. 1 opieka nad nim w I półroczu 1933 r. CAW.I.300.1.603.wykaz statystyczny przestępczości, nieszczęśliwych wy­padków i samobójstw za czas 1990-1935, op.cit.
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l.£. Wychowanie w procesie szkolenia
Wyszkolenie bojowe nie zawsze i nie przez wszystkich było 

uznawane jako forma wychowania wojskowego. Z podziału czasu 
w programach wyszkolenia wynika^ że na ten dział przeznacza­
no największy procent czasu przeznaczonego na szkolenie. Re­
alizowano je przede wszystkim w ćwiczeniach bojowych wykony­
wanych w garnizonie^ ćwiczeniach międzygarnizonowych i w 
ramach tzw. koncentracji letnich i zimowych.^/

Wyszkolenie bojowe integrowało wszystkie rodzaje szkole­
nia żołnierzy. Miało na celu zgrywanie działań poszczegól­
nych żołnierzy^ pododdziałów i oddziałów. Oprócz wysiłku fi­
zycznego w szkoleniu bojowym ujawniały się chęć i wola żoł­
nierzy do wykonania nakazanych czynności. Jak stwierdzał 
M.Porwit wychowanie żołnierza w ramach szkolenia bojowego 
odbywało się poprzez:

- realność taktyczną - realność założeń taktycznych;
- realność wykonania - pozoracja pola walki;
- rozjemców - prawidłowa ocena;
- grę wysiłków - znużenie^ zmęczenie^ strach> brak snu^ 
itp. ;

- posmak niebezpieczeństw - zagrożenie życia;
- urok życia polowego - zapewnienie odpoczynku i rela­
ksu .

Wyszkolenie bojowe było szkołą odwagi, ugruntowywało 

karność i rozbudzało poczucie honoru żołnierskiego i prowa- 
(iziło do integracji żołnierzy.
1/ Por. M.Porwit. Duch żołnierski... op.cit. s. 175.2/ Tamże, s. 175-185.
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i.3. Karność i łionor żołnierski
Jedną z podstawowycii cecłi jaką powinien posiadać każdy 

żołnierz jest karność. W wojsku Drugiej Rzeczypospolitej 
uważana za podstawę wojska.

Problematyce karności w pracy wycłiowawczej z żołnierzami 
poświęcono bardzo dużo uwagi uznając najczęściej^ że powo­
duje ona poczucie "wyższej woli" spod której żaden żołnierz 
nie może się wyłamać. Uczono^ że karność jest tym elementem^ 
który na wojnie decyduje o zwycięstwie.

W różnych rozkazach i wytycznych zwracano szczególną uwa­
gę na młodszych dowódców - oficerów^ którzy z braku doś­
wiadczenia i nieumiejętnego traktowania podwładnych mogą po­
wodować wykroczenia przeciwko karności.

Uczonoj że posłuszeństwo ma być dobrowolne i ochocze^ 
wypływające nie z bojaźni i zastraszenia> ale z czci^ sza­
cunku i autorytetu przełożonych. Utożsamiane było ze stałą 
gotowością do wykonania poleceń i rozkazów przełożonych oraz 
stosowaniem się do przepisów i regulaminów. Za najpoważ­
niejszy występek przeciw karności uważano odmowę wykonania 
rozkazu.

We wszystkich pogadankach i zajęciach z regulaminów przy­
pominano żołnierzom^ że przełożony ma prawo do wymuszenia 
wykonania rozkazu z użyciem broni włącznie w zależności od 
zaistniałej sytuacji.

Jako punkt honoru uważano nakaz mówienia prawdy> a okła- 
niywanie przełożonych określane było występkiem przeciw kar- 
ności .
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W trakcie całego procesu szkolenia wyjaśniano^ że łionor 

żołnierski to uczciwe i rzetelne spełnianie obowiązków żoł­
nierskich. Żołnierz wtedy spełnia obowiązek żołnierski^ gdy 
słucha przełożonych^ wykonuje bezwzględnie rozkazy oraz gdy 
w boju nie wycofuje się przed niebezpieczeństwem. H.Porwit 
uzasadniał to następująco: **Kto ma honor ten wszystkie obo­

wiązki spełnia bez przymusu. Temu karność wojskowa nies- 
trasznaj albowiem on żywi w sobie samym gotowość wypełniania 
rozkazu*' . ̂ /

Wpajano żołnierzom zasadę> że kto ma honor ten wystrzega 
się występków nie z obawy przed karą, ale odczuwa, iż wys­
tępki te mogą splamić jego honor. W zasadzie tej uwidacznia 
się pewien element "świadomej dyscypliny".

W "Materiale na odprawę jesienną dowódców Okręgów Korpu­
sów i Wielkich Jednostek" w punkcie zatytułowanym 
"Rozwijanie poczucia honoru żołnierskiego" stwierdzono: 
"Drogą do tego /poczucia honoru żołnierskiego - przyp. 
A.R./ Jest sprawiedliwe i nie poniżające godności ludzkiej 
traktowanie żołnierzaj budzenie zdrowego i szlachetnego 
vfspółzawodni ctwsj przytaczanie na każdym kroku przykładów 
bohaterstwaj szczególnie z historii własnego pułku. Poczucie 
honoru podnosi najbardziej zbliżenie się do szeregowców do­

wódców, bez względu na stopień, obniża Je izolowanie się do­

wódców od szarej rzeszy żołnierskiej**.^^ Powyższe stwierdze­
nie jest też potwierdzeniem tez zawartych w poprzednich 

fragmentach rozdziału.

i/JJ‘Porwit, Nauka o powinnościach... op. ci t . s. 93. c/ Materiał na odprawę jesienną dców OK i WJ. Wychowanie, Załącznik nr £. CAW.I.30E.4.7 i 5, s.4.
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W czasie całego procesu szkolenia kontyngentu żołnierzy 

dużą uwagę zwracano na wyrobienie miłości i obowiązku wobec 
O j c z y z n y .  Wpajano wszystkim żołnierzom^ że gotowość prze­
lania krwi za Ojczyznę jest zaszczytem i przywilejem.

Dużo uwagi poświęcono poszanowaniu przedmiotów munduro­
wych i ekwipunku żołnierskiego. Mówiono^ że ''wszystkie 
przedmioty trzeJba szanować ̂ bo to Jest własność narodowa ̂ 
kupowana przez skarb państwaj zasilany przez obywatel i ^̂  
Każdy żołnierz powinien szanować te przedmioty i troszczyć 
się o nie. Zasady dbałości o broń i powierzony sprzęt były 
wpajane przez cały czas odbywania służby wojskowej.

Powyższe zadania realizowali dowódcy wszystkich szczebli 
dowodzenia^ a szczególnie dowódcóy plutonów i kompanii w 
procesie szkolenia, oraz w innych elementach życia wojskowe­
go.

e. PRACA KULTURALNO-OŚWIATOWA

£.1. Żołnierskie szkoły początkowe
Oświata żołnierska oparta była o Ustawę Sejmową z £1 lip- 

ca 1919 r. o przymusowym nauczaniu, a ujęta w konkretny pro­
gram, zaopatrzony w niezbędne wskazówki metodyczne w 
"Instrukcji o przymusowym nauczaniu żołnierza”.

W pierwszych latach niepodległości Polski problematyką 
zwalczania analfabetyzmu zajmował się przede wszystkim spec-

W Zob. H.Porwit. Nauka o powinnościach... op.cit. s.76.
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jalnie powołany pion oświatowy pod nazwą Uniwersytetu Żoł­
nierskiego poprzez sieć referentów oświatowycii w Dowództwacłi 
O k r ę g u  Generalnego i w jednostkacłi wojskowych.

W 1920 roku rozkazem Ministra Spraw Wojskowych zlikwido­
wano Uniwersytety Żołnierskie i stanowiska referentów oświa­
towych.^/ Zgodnie z tym rozkazem każdy oficer został zobo­
wiązany do prowadzenia pracy oświatowej z zaznaczeniem, że 
"Dla oficera nie tylko lekceważącego sobie obowiązki tej 
służbyj ale nawet tylko nie uznającego lub nic nie rozumie­

jącego Jej doniosłości nie ma miejsca w Armii Pol skiej"

Praktycznie więc realizacja instrukcji 020 spadła na bar­
ki oficerów dowódców najniższych szczebli tzn dowódców plu­
tonów i dowódców kompanii. Dlatego też uruchomiono Kursy Pe­
dagogiczne przy D.O.Gen /o których była mowa w rozdz. III/ 

celem podniesienia kwalifikacji nauczycielskich wśród ofice­
rów organizatorów żołnierskich szkół początkowych. Zgodnie z 
rozkazem nr 7 dopuszczano do prowadzenia zajęć podoficerów, 
pracowników cywilnych, szeregowych z cenzusem, a nawet żony 
oficerów.

Przy ówczesnej organizacji armii, opartej na drużynie bo- 
Jowej, jako zasadniczej komórce wojskowej, oficer-dowódca 
plutonu miał bezpośredni kontakt przede wszystkim z podofi­
cerami. Zwracał on uwagę na podoficerów jako instruktorów, 
dowódców drużyn. Dlatego też kontakt osobisty oficera z żoł­
nierzem - szeregowcem, będący podstawową formą pracy wycho-

1/ Dziennik Rozkazów wojskowych nr 7 z dn. 2.02.1920 r.
2/ Tamże, s . 127.
3/ Zob. F.Kusiak. Zycie codzienne oficerów...op.cit. a. 113.
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wawczej> powinien być Jak najczęstszy. Idealnie nadawała się 
do tego praca oświatowa w ramach żołnierskiej szkoły począt­
kowe j . Praca w roli nauczyciela pozwalała oficerowi w znacz­
nym stopniu pogłębić osobisty wpływ na żołnierza^ poznać go 
jako człowieka oraz zastosować całą gamę oddziaływań wy­
chowawczych możliwych do zastosowania jedynie przy bezpoś­
rednim kontakcie.

Stosunek oficerów do funkcji nauczyciela nauczania po­
czątkowego w większości przypadków był pozytywny. Odnosili 
się oni do swoich wychowanków z prawdziwą miłością i ser­
deczną życzliwością. Prowadzący zajęcia oficerowie wykazywa­
li duże zrozumienie dla problemu likwidacji analfabetyzmem 
oraz duże zaangażowanie w urzeczywistnianie tej idei.^^

W pierwszych latach funkcjonowania żołnierskich szkół po­
czątkowych, gdy nauczycielami byli oficerowie przeszkoleni 
na kursach metodyczno-praktycznych przy DOK nie było zas­
trzeżeń w zakresie metodyki prowadzenia zajęć. Po roku 19£7, 
gdy większość oficerów bazowała na wiadomościach zdobytych 
w szkole podchorążych, daje się zauważyć brak przygotowania 
metodycznego i merytorycznego. Potwierdzeniem tej tezy jest 
"Sprawozdanie delegatów Rady Szkolnej we Lwowie o przymuso­
wym nauczaniu Pomimo dużego zainteresowania i zaangażo­
wania prowadzących oficerów w naukę pisania i czytania.

1/ Por. Sprawozdanie Inspektora Szkolnego Stefana Pańków z 
kontroli przymusowego nauczania w maju 1928 r. w 13 dy­
wizjonie p.a.k DOK VI Lwów. CAW.I.300.£2.85.

2/ Por. Sprawozdanie delegatów Rady Szkolnej we Lwowie o 
przymusowym nauczaniu z 23 marca 1928 r. 
CAW.I,300.22.85.
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Kontrolujący nauczyciele szkół powszecłmycłi ̂ stwierdzili 
wiele niedociągnięć w zakresie metodyki. I tak: 
w £6 p.a.c. - prelegenci nie znają zupełnie sztuki uczenia^ 

uczą po omacku, męczą się z rozkazu 
- brak podstaw metodycznycb do nauczania;

nieumiejętne prowadzenie nauki zbiorowego 
czytania - niefacłiowość;
całe nauczanie czytania, pisania i rachunków 

jest niemetodyczne;
w 5 p.a.p - brak fachowych wiadomości o nauczaniu; 
w 6 dyonie samochodowym - brak fachowości 
w 6 pułku lotniczym - brak fachowości.^/
Jako środki zaradcze mające usprawnić metodykę nauczania 

początkowego kontrolujący proponowali:
wyszkolić na kursach, pedagogicznych potrzebny perso­

nel;

- zatrudnić Jako wykładowców nauczycieli cywilnych posia­

dających dużą rutynę i doświadczenie;

- zwolnić oficerów a wyznaczyć ludzi fachowych np. abitu­

rientów seminariów nauczycielskichj którzy z powodu 
braku zatrudnienia chętnie taką pracę z zaliczeniem lat 
służby wojskowej przyjmą*'

Podobnie wypowiedzieli się inspektorzy szkolni po prze- 
Pi^owadzonej kontroli w DOK III Wilno w 1927 roku.^/

*/ Por. tamże. W dokumentach nie wymieniono pełnych nazw P jednostek 3/ 7 ‘tamże./ Zob. Sprawozdanie inspektorów szkolnych o przymusowym nauczaniu w DOK III z listopada 1927 r. CAW.I.300.22.68.
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BraK przygotowania metodycznego oficerów podnoszono także 

w omówieniach kontroli prowadzonych przez gen. Wróblewskiego 
w iODP, gen.dyw. Sosnkowskiego w 9 p.p. i 3 p.a.p. i gen Ro­
mera w 1 Pułku Szwoleżerów.^'^

Opinie o braku odpowiedniego przygotowania wyrażała także 
część oficerów zaangażowana bezpośrednio w proces walki z 
analfabetyzmem. Mjr Emisarski w artykule ’’Przymusowe naucza­
nie i oficerowie oświatowi w oddziałach” pisał między inny­
mi: ''Mam wrażenie^ że w poglądach swych nie hędę odosohnio- 
ny. Jeżeli zaryzykuję twierdzenie^ że żołnierz analfabeta po 
opuszczeniu szeregów wojska będzie w najlepszym przypadku 
pół anal f abet ą ... przy dzisiejszym zakresie umiejętności woj­

skowycĥ  które wtłacza w umysły żołnierzy /oficer - przyp. 
A.R./̂  nie może pełnić w całym tego słowa znaczeniu roli na­
uczycieli szkół podstawowych**

Rozwiązaniem tego problemu, ale tylko częściowym,był o 
przekazanie przymusowego nauczania Polskiemu Białemu Krzyżo­
wi /PBK/. Kursy organizowane przez PBK obejmowały około 35X 
wszystkich kursów nauczania początkowego.^/ Pozostałe kursy 
były organizowane w jednostkach wojskowych i prowadzone 
przez oficerów.

i/ Por. Wyszkolenie oficerów - uwagi z inspekcji /okres od £5 maja do 10 października 1927 r ./. CAW.I.300.22.70. Sprawozdanie z inspekcji 9 p.p. i 3 p.a.p. ...op.cit. Wyszkolenie kontyngensu - uwagi z inspekcji /okres od 25 P/ do 10 października 1927 r./ CAW. I . 300.22.70 .c/ Mjr dypl, Emisarski^ Przymusowe nauczanie i oficerowie oświatowi w oddziałach w: Bellona t. XXXII 1929 r. s.
3/ J.Karwin^ E .Pomianowski, S.Rutkowski^ Z dziejów wychowa­nia WOJ skowego...op.cit. s. 250-251,



- i 54 -
S.e. Wycłiowanie obywatelskie
Jednym z podstawowycłi założeń pracy wychowawczej w wojsku 

było wychowanie żołnierza-obywate 1 a. Do roku 1926 cele wy­
chowania obywatelskiego nie były ściśle sprecyzowane. Uzna- 
wanOj że miało ono wyrobić poszanowanie i zrozumienie dla 
wysiłku zbiorowej pracy w społeczeństwie. Powinno stworzyć 
także podstawy do umiejętnej współpracy w przyszłości jed­
nostek ludzkich dla dobra społeczeństwa.

Po roku 1926 cele wychowania obywatelskiego sprecyzowano 
wyraźniej. Obejmowały one kształtowanie gorącego i ofiarnego 
patriotyzmu opartego na zrozumieniu mocarstwowego znaczenia 
Polski w świecie i społecznej roli wojska oraz krzewienie 
"kultu Wodza". Pojęcie "Wodza" utożsamiano od początku pow­
stania wojska z osobą Marszałka Józefa Piłsudskiego. Dopiero 
po 1935 r. stopniowo pojęcie to przenoszono na osobę Mar­
szałka Rydza Śmigłego.

W 1930 roku opracowano nową Instrukcję o pracy 
kulturalno-oświatowej i wychowawczej w wojsku”  ̂ której wyk­
ładnię w formie konspektów - uwag metodycznych opracował 
gen. Stanisław Sosabowski.^̂  Zgodnie z instrukcją podsta­
wową formą wychowania obywatelskiego były "Pogadanki wycho- 
wawcze". ' Miały one być w centrum uwagi wszystkich wyko­

nawców a przede wszystkim dowódców najniższych szczebli do­
wodzenia. Do prowadzenia pogadanek wychowawczych zostali 
Zobligowani dowódcy pododdziałów^ gdyż uważano^ że są onit

V  St.Sosabowski^ Wychowanie żołnierza - obywatela^ op.cit.
2/ Por. Instrukcja o pracy oświatowo-kulturalnej i wycho­wawczej w wojsku. Warszawa 1931^ s. 4.
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a/ najlepiej zorientowani w potrzebacłi wyciiowawczycii swo­

jego pododdziału;
b/ znają dokładnie payctiikę i ducłia wszystkicłi podkomen­

dnych;
c/ posiadają na mocy swego stanowiska służbowego wśród 

podkomendnych powagę, która im zapewnia największą skutecz­
ność i wpływa wychowawczo na nich.̂ ''̂
Dopuszczano zastępstwa jedynie w wyjątkowych przypadkach i 
to za zgodą przełożonego, a mógł to robić tylko oficer z 
pododdziału.

Instrukcja zawierała wykaz 34 obligatoryjnych tematów po­
gadanek, które pogrupowane były w trzy działy;

- wiadomości o Polsce współczesnej;
- wiadomości o wojnie i wojsku narodowym;

wiadomości o prawach i obowiązkach żołnierza i obywa­
tela.

Przewidziano także 8 tematów rezerwowych, z których 
większość dotyczyła praktycznego funkcjonowania żołnierza - 
obywatela w państwie np.i jak korzystać z kolei i poczty.

Pogadanki wychowawcze. Jako podstawowa forma wychowania 
obywatelskiego, były prowadzone systematycznie i na ogół na 
ćobrym poziomie. Ich uzupełnienie stanowiły pogadanki oko­
licznościowe z okazji rocznic, świąt państwowych i pułko­
wych, złożenia przysięgi, poświęcenia sztandaru, itp.

1 / Por. tamże , s. 11.
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£.3. Działalność Kulturalna
Kolejną^ ale nie mniej ważną dziedziną pracy wycłiowawczej 

tyło życie kulturalne żołnierzy. Celowe i umiejętne podno­
szenie jego poziomu stanowiło jeden z podstawowycłi elementów 
wychowania. Realizowane było poprzez:

a/ biblioteki żołnierskie;
b/ wycieczki;
c/ życie świetlicowe /filmy^ zabawy,  ̂ itp>/;
d/ tzw. akademie żołnierskie;
e/ teatr żołnierski.^/
’'Instrukcja o pracy kulturalno-oświatowej i wychowawczej 

w wojsku" do najważniejszych form życia kulturalnego zali­
czała :

- działalność Domów Żołnierza i świetlic żołnierskich;
- działalność chórów i zespołów muzycznych;
- prowadzenie kin;
- organizowanie wycieczek krajoznawczych;
- organizowanie zbiorowego słuchania audycji radiowych.^/
Z powyższych form bardzo istotną rolę odgrywała działal­

ność Domów Żołnierza i świetlic żołnierskich. Domy Żołnierza 
jako instytucje kulturalne były tworzone w dużych ośrodkach 
iniejskich lub w dużych garnizonach. Składały się one z 
teatru żołnierskiego, kina, świetlicy, czytelni, biblioteki, 
gospody, fryzjerni, pracowni fotograficznej, pomieszczeń 

gościnnych dla przyjezdnych żołnierzy i urządzeń 
sportowo-rekreacyj nych.
W Zob. M.Porwit, Duch żołnierski, op.cit. s. 171-172.
2/ Instrukcja o pracy oświatowo - kulturalnej i wychowaw­czej ... ¿p.cii. J I
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D z i a ł a l n o ś ć  tych p l a c ó w e k  k o n c e n t r o w a ł a  się g ł ó w n i e  n a:

- wystawianiu sztuk teatralnych i bezpłatnych rewii żoł­
nierski ch;

- organizowaniu uroczystych akademii;
- bezpłatnym wyświetlaniu filmów dla żołnierzy.
Bezpośrednim organizatorem tych imprez był oficer odpo­

wiedzialny za całokształt pracy kulturalno-oświatowej w gar­
nizonie czy związku taktycznym. Rola dowódców w tym przypad­
ku ograniczała się jedynie do zezwolenia w uczestnictwie za­
równo jako widza^ jak i wykonawcy.

Niewielka liczba Domów Żołnierza w skali wojska powodowa- 
łSj że tylko nieliczna grupa żołnierzy mogła wziąć aktywny 
udział w tej formie pracy kulturalnej. W związku z tym pod­
stawową formą rozrywki i odpoczynku dla żołnierzy stały się 
świetlice żołnierskie /oddziałowe/ - porównywalne do obecnie 
funkcjonujących klubów żołnierskich. Składały się one zwyk­
le z kilku pomieszczeń: biblioteki^ czytelnią sal gier 
świetlicowych, kina. Wyposażone były w radio, gramofon, pia­
nino i materiały propagandowe. Za świetlice i ich wypo­
sażenie oraz organizowanie gier świetlicowych i wyświetlanie 
filmów odpowiadał podoficer, który był kierownikiem tej pla­
cówki .

Istotną rolę w procesie wychowania żołnierza odgrywały 
audycje radiowe przeznaczone dla wszystkich żołnierzy. Zada­
niem dowódców było zorganizowanie zbiorowego słuchania tych 
audycj i .

Czytelnictwo jako forma pracy kulturalnej spełniało także
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ważny element w pracy oświatowej. Traktowane było jako zas­
tępstwo kursów^ niejednokrotnie spełniało także rolę nauczy­
ciela. Biblioteki żołnierskie będące integralną częścią Do­
mów Żołnierza czy świetlic żołnierskich dostarczały odpo­
wiednią lekturę pouczającą i rozrywkową. Pozwalały na zwal­
czanie monotonii niektórych przedsięwzięć służbowych /np. 
służba wartownicza, izba chorych, itp./. Dobór odpowiednich 
lektur zapewniał przeciwdziałanie negatywnym zjawiskom służ­
by wojskowej, jak i zwalczaniu negatywnych z punktu widzenia 
władz wojskowych, prądów i poglądów politycznych.

Organizowanie wycieczek krajoznawczych celem zwidzenia
Iokolicy, poznania zabytków kultury polskiej, czy też pro­

dukcji w zakładach przemysłowych uzależnione było przede 
wszystkim od warunków finansowych i dyslokacji oddziałów. 
Były one nauką miłości do Ojczyzny, szacunku dla państwa, 
przedstawiały faktyczną siłę państwa.

We wszystkich przedsięwzięciach kulturalnych udział ofi­
cerów nie ograniczał się jedynie do zapewnienia uczestnictwa 
żołnierzy ale także do pomocy merytorycznej.

Praca kulturalno-oświatowa i wychowawcza w wojsku w okre­
sie Drugiej Rzeczypospolitej była jednym z głównych kierun­
ków szkolenia wojsk. Należała do podstawowych zadań i obo­
wiązków jakie stawiano przed oficerami. Dobitnym przykładem 
jej skuteczności i efektywności była postawa społeczeństwa i 
żołnierza polskiego w czasie II wojny światowej.
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z  AiconczrzEist i e :

w dysertacji przedstawiono podstawowe problemy kształce­
nia pedagogicznego oficerów w Wojsku polskim II Rzeczypospo­
litej. W dokumentach, normatywnych tamtego okresu wielokrot­
nie podkreślano konieczność przygotowania oficerów do pracy 
wychowawczej.

Organizacja procesu kształcenia oficerów w dwudziestole­
ciu międzywojennym podlegała wielu zmianom i reorganizacjom. 
Wynikały one z konieczności wypracowania optymalnych rozwią­
zań w stosunku do zmieniającej się rzeczywistości. Systema­
tyczne kształcenie oficerów w zakresie przygotowania do pra­
cy wychowawczej i instruktorskiej prowadzono praktycznie od 
roku 1922 z chwilą przejścia na pokojowy system kształcenia.

Przygotowanie oficera do pełnienia funkcji wychowawcy, 
instruktora i nauczyciela odbywało się przede wszystkim w 
szkołach podchorążych. Uzupełniane było poprzez system 
dokształcania oficerów na różnego rodzaju kursach, których 
ukończenie było wymagane przy awansowaniu czy stawianiu na 
wyższe stanowisko służbowe.

Praca wychowawcza i oświatowa w Wojsku Polskim II Rzeczy­
pospolitej realizowana w latach 1918-1939 ulegała przemianom 
zarówno w treściach, formach i metodach. Na Jej kształt
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wpływały potrzeby państwa i wojska^ możliwości kadrowe i f i ­

nansowe ówczesnej armii.
Praca wychowawcza ukierunkowana była przede wszystkim na 

wyrobienie uczuć patriotycznych wśród żołnierzy oraz zapew­
nienie bezwzględnego posłuszeństwa władzom państwowym i woj­
skowym. Była ona zarazem instrumentem politycznego oddzia­
ływania na cały stan osobowy wojska^ kształtowania określo­
nych poglądów^ postaw i zachowań. Deklarowano apolityczność 
wojska, jednak praktyka życia codziennego odbiegała od tego.

Analiza materiału badawczego wykorzystanego dla celów ba­
dawczych dysertacji wskazuje, że kształcenie pedagogiczne 
oficerów Wojska Polskiego II Rzeczypospolitej miało istotne 
znaczenie i wpływało na efekty prowadzonej wówczas pracy 
wychowawczej i oświatowej w wojsku. Trudno jednak z perspek­
tywy minionych lat ocenić dokładnie zakres i efekty tego 
wpływu.

W prezentacji poszczególnych problemów badawczych 
znajduje odzwierciedlenie teza o przywiązywaniu szczególnej 
uwagi do kształtowania osobowości oficera, także w zakresie 
pełnienia funkcji wychowawcy, dowódcy, instruktora i nauczy­
ciela żołnierzy.

W ciągłym poszukiwaniu modelu edukacji kadr współczesnego 
Wojska Polskiego, tradycje kształcenia pedagogicznego ofice­
rów wojska II Rzeczypospolitej zasługują na szczególną uwagę 
1 wykorzystanie. Ich wartość została bardzo pozytywnie zwe­
ryfikowana na wszystkich frontach II Wojny Światowej. Oficer
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7, Ooena za tr e s ó ’ wypraco^jania nia współczynnili: 3 .Ocena ze względu na czysuosó języka ri or^cografję ma współ­czynnik 2*  ̂ Ai^ <io ̂ !■ P i^ y 'o b lic z a n iu  lo k a c j i  należy d o iiczy d  do o s ią g n ię te j przy egzaminie i l o ś c i  punktówy notę ogólną "zasłu gi wojskowejia to według nas tępująćyoli-wy tyczny ok;a) za kazay rok służby woj skoviej — 12 punktów,b) dodatkowo za k ażd y• m iesiąc służby na fr o n c ie  w formaojaoli p o ls k ic ii lub a rm ji■ b b ls k ie j według-stanów służby lub wia- rogódnych.» przez dwu' oficerów  podpisanych zaświadczeń -3 punk óy; i '2a służbę nâ  fro n c ie  uważa s ię  w tym wypadku służbę w oddniaiacłi bojowych do dowództwa pułku włącznie;ol Za każdą ranę otrzymaną w b itw ie , w -form acjach , lub amji p o ls k ie j i  stw ierdzoną w s ta n ie -s łu ż b y  * lub wiarogodnem za- świaaczeniem -  2 punkty;Rany od niesione w te j samej w alce (: 1 d n ia  t) n ie  l i c z ą  s ię  o d d z ie ln ie .Minimalna i lo ś ó  punktów dla kursów 5 -cio  mie - sięczn ych  wynosi wraz z notą ogólną 100 punktów. D la  kur­sów 9~cio m iesięcznych -  80 punktów. Dla kursów przygoto­wawczych gfeysk obcych b r o n i, jak  d la  jiursów 9~cio miesięo^r nych, ♦Pomyślne z ło ż e n ie  egzaminu wstępnego rozstrzyga o ,p r z y ję c iu  ao S z k o ły , o i l e  na to pozwala e ta t S zk o ły .8 . Przy egzamxjaio wstępnym je s t ^ a r d z o  pożądane^w ładanie Zykiem polskim  w mowie i  p iśm ie , wpravia.w ortograiicznom  p isa n iu  1  spraYinośó w wypowiadaniu m yśli w za k re sie  dostęp pnych poziomo.:! egzaminu wyobrażeń i  p o ję ó ,Zwraca sięhu w b ^ ę''^ cz 0 j na ogólny poziom intelh  g e n c ji ,  n iż  na ś c is ł ą  anajornośó pewnych d zied zin  WłaAży«



9, Ziaicres wypracowania a wieday ogó^Uiej ;a) leK tu ra Adama MioKi&wioaa ; ' Grażyny, Konraaa WaŁ- lenroda, Pana Tadeusza i  pri^ynajmni ej j eanej b a lla d y ; Henryka ¿ienkiewicza : T r y lo g ji ,b) ogólne wiadomo^oi z g e o g r a fji  ; poataó i  w ielkość ziemi, rucliy z ie m i, sko:m p ^ ziem ii atm osfera , charakterystyka geograficzna cz ę śc i świaka i  poszczegdo-nych. k r a in ;c) ogólne wiadomyśei o ‘skorupie ziem ski e j , elemen­tarne p o ję c ia  z nauKi o przyrodzie'm artw ej ; powie-ci^ze i  jego skład, c iś n ie n ie  (; b a r ^ e t r  -  termometr; )woda i  je j  sk ła d , s ta ­ny sjiupi oni a , p ia s e k ,/ g lin a , g r a n it , i fa p n ia k i , g le b a , g ip s ,s ia r ­ka, fo s fó r , s ó l Kuphenna, w ę g ie l, t o r f ,  n a ft a , ż e la z o ,m ie d ź ,s re ­bro, z ło to , rtęó,"^d) botankiia i ogŚlne wiadomości z m ito lo g ji  r o ś l in , Ogólne wiano mości ^ f i z j o l o g j i  r o ś l in , rozmnażanie s i ę ,r o ś l i n ,  płciowe i Dezpłc^owe,e) ogólne wiaaomości z system atyki zw ie rzą t, elemen­tarne wianorneści z anatomji^j|)  fiz y k a  ; zasaaniczo w ie lk o śc i f iz y c z n e . Układ " "  C ,G ,S, ibicłi je d n o sta jn y , p ro sto lin jo w y . Prędkość^'Hucłi jedno­stajnie przyspieszony i  opóźniony, wzór na prędkość i  aro g ę , pra’ wa swoboanugo opadania c i a ł ,  p rzy sp ieszen ie  ziem sk ie , rzut p io ­nowy w górę* Jednostka s i ł y .  Wzór na s i ł ę ,  skłaaanxe ruciiów, ^kłaaanic i  rozkładanió s i ł  o wspólnym i  różnym punreiti zaoze -  pienia. P o ję c ie  o s i l e  dośrodkowej i  oaśrodkowej, Powszeciine ciążenie , środek c ię ż k o ś c i*  Dźw ignia, waga i  w ie lo k rą ż k i*k o ło - ^rótjkoła trybowe. Równia pochyła, k l i n .  Je d n o stk i i  wymiar pra­cy. D z ie ln o ś ć . Energja kinooyczna i  p o te n c ja ln a , P a rc ie  i  c i -  cnien±y. s5iły sp rę ż y ste . Ogólne wiadomości o ta r c iu  c i a ł  s ta ­rych. Zasady nynrogazowe. Pompa pneumatyczna. C iś n ie n ie  atm osfe- ii^csne. Baromeory, prężność gazów. Prawo Archimenesa w za sto so - do ga/aów. C ię ż a r  c i a ł  w povi/ietrzu i  p r ó ż n i. Balony i  samo- ^cty. Zmiany wiasnusoi c i a ł  pua wpływem cio w ła , 1'emperatura,*



erciometr, Kosszersainusc o itii S'Gia±y^h.* H,0 2.3 z;ex'Ziai-juudó c ie o 2iy, posoriia, orzecayriibóa* B3 z s 2i0 r 2;iaxuobć ■ wody, Roi^aziOrzainosó gazów w stałbiii o iśn ie n iu  i  zmiana prężnośoi w s r a ła j o a ^ ę to ś o i. Tem­pera tn^oa bezwzględna. Ogólne wiadumubui z zakrea^a op tyki i  naukio e lek tiy u zn o ń ^ i,  .  ̂ .Do •nybom 9 tematów z różny^łi az-.-a :.xn , z kt-óryoli Każ­dy mo;it! zawv'xoraó k i lk a  k w e stji z różnyoii d z ie a z in ; w każaym te ­macie jedncLhi nio więcej n iż  trz y  p y ta n ia , na które uuzen musi oapowibCLx jó , Czaa pracy 2 godzin y. Tematy zatw ierdza I .;S z ,S ,P ,10. Zakres wiadomości. potrsebnycłL przy wypracowaniu z ma­tematyki i  geom ctrji :a) Dkłsd l ic z e n ia  d ziw ię tn y , 4 d z ia ła n ia  ż l io z  Darniodcrwanemi, nx-judv;i\:anemx, miary metryczne,, ceciij p c d z ie ln c s c i przez 2 , d , 8 , 3 , 0 , 9 ,  wspólny azx e in ik  dwu lub k ilk u  l i c z b .  Rajw ię- ksz4j V»spoiny d z ie ln ik  i  najm niejsza wspólna w ie lo k ro tn a , ułamki zijycsajn e , 4 d z ia ła n ia  n iem i, zamiana ułamków zw yczajnych na d z ie s ię tn e , rachunek procentów zypi^yhliC: nieskładnych: )i»ymbole a lg e b ra icz n e , współczynnik p o tę g i, l ic z b y  dodatnie i  ujemne, Dodav:anie, odejmowanie,mnożeni e i  d z ie le n ie  l ic z b  dodatnich i  ujemnych, j ednoraianów i  wi elomianów ,■  szczególne przypadki mnoże­nia : ilo c z y n  sumy dwóch wyrazów przez ic h  ró ż n ic ę , kwadrat iSześcian  dwumianu, Róvjnanie stopnia pierwszego z jedną niewiadoRj^
wr , -jmą. Układanie i  rozwiązywanie równań.b) l i n j a  p ro sta  i  p ła szczy zn a , kąt y .  P r o s te , prostopa­d le . Tr ój kąt ,  zależność bokóv>i od kątów w tr ó jk ą c ie  i  odwrdtnie. Proste rów noległe. W ie lo k ą t. 5uma kątów tr ó jk ą ta  i  w ielokąta wyp^ukłego , rów noległo-boki , tra p e z , k o ł o ,  łu k i i  c ię  ciw y, położe­nie kó ł względem s ie b ie . M ierzenie kątów, w ielokąty foremne. Konstrukcja wielokątów foremnych. Pow ierzchnia trójkątów  i  wielo* kątów. Pole kół .  Pole wycinka i  odcinka k o ła . Wzajemne położenie prostych i  płaszczyzn w p r z e s tr z e n i. Płaszczyzny rów noległe,kąty dwuscienne, płaszczyzny p ro sto p a d łe , kąty bryłowe tr ó jś c ie n n e . SłiiGEodć tątóv; p ła s k ic h  w k ą cie  bryłowym. B ie lo śo ia n y .M ie rse n ie  pow ierschri i  o b ję to ś c i w ielośoianów . G raniaatosłup i  o stro słu p .



5.
całkowity i  ś c i ę t y ,  vvielościany foremne. Bryły obrotoi.^ie.Walec1 atoćek, ic li  povjierzclinia i  obj ę t oś ć ,Do wyboru trz y  t emat y , , z  których  każdy składa się  /
2 3 zadam o różnym sto p n iu  tru d n o ś ci. ^Czas pracy 2 godziny..U . Zakres wiadomości z M s t o r j i  i  geograf jo P o ls k i.a) p o czątk i państwa p o lsk ie g o . Mieszko i  p r z y ję c ie  chrze- bcijaństvia. Boleeław Chrobry, Bolesław Krzywousty, T atarzy . Iładysław k o k ie te k . K rzyżacy . Kazim ierz Wi el ki .  Jadw iga i  J a ­giełło . Unja z L itw ą. Grunwald. Zygmunt I I .A u g u s t , hnja Lubel-

w r ''t wska. ;ite fa n  B a to iy . Ja n  Zam ojski, .Żółkiew ski i  Chodkiewicz.  ̂Sładysław IV . Kozaczyzna i  G łim ieln ick i. Ks,Kordecki i  Obrona Caęstochowy, C z a r n ie c k i. S o b ie sk i i  od siecz W iednia, Augustn . P io tr  Wi e l k i .  K arol K I I .  Stanisław  L eszczyń ski. KatarzynaII . Konfederacja B arska, R e jta n . S ta s z y c  i  K o łłą ta j .Sejm  W iel­ki, K onstytucja 3-go maja.  K ościu szko, Dąbrowski i  Legjony, Księstwo Wakszawskie i  Ks . J ó z e f .  Wojna 1812 r.iji. sp alen ie  Mo-
wskny. Królestwo Kongresowe, Łu kasiński.Pow stanie Listopadowe. Polacy na em igracji po 1831 r .  M ick iew icz. Powstanie s ty c z n io - T rau gu tt.b) ogólne wiadomości o u liład zie poziomym i  pionowym P o l­ski, o najw ażn iejszych  je j  krain ach i  n ajgłów n iejszych  mia -  «tach.Do wyboru trzy  tematy z g e o g r a fji  i  trz y  z h i s t o r j i .  Kandydat musi opracować po jednem p ytan iu  z obu przedmiotów, Czas pracy -  3 god zin y .W W ielkop olskiej Szk o le  Podchorążych Piechoty w Po­znaniu, egzamin wstępny obowiązuje od ukazania s ię  n in ie jsze g o  -'■ ozkazu, przyczem ze względu na odmienne warunki aż do odwoła­

nia i zarządza się  co n astępu je :Przy o b licz a n iu  lo k a c ji  współczynnik oceny za tre ść  'Wypracowania wynosi -  4; za czysto ść' języka *- 1 ; ponadto î i'zy egzaminie z h i s t o r j i  i  geograf j i  P o ls k i obok tematów :" d ziedziny należy uwzględnić i  dać możnoćd wybrania takieb
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RA EOK 1922/23.

0 B L :
Ofioerska Szkoła PiechotT ma przygotować dowódców plutonu tak 

wyszkolonych, -ahy btz dodatkowego kursu mogli objęió dowództwo kompanji.
W szczególności:

a/ ma wyrobić w nich poczucie honoru i obowiązku, 
b/ wykształcić na dobrych instruktorów rekruta i pod­

oficera, -
c/ wyszkolić jako dowódców,

PODZIAŁ NA OKRESY;

ti związku z okresami kursu podchorążych, dzieli się czas pracy 
w Szkole Oficerskiej na 2 okresy.

O k r e s
i dowódcy plutonu/.

O k r e s  
i dowódcy kompanji/.

I. trwa od 10.VIII. do 30.IV. /okres instruktorski

II. trwa od l.V. do 30.VI. /wyszkolenia bojowego

POJEIAŁ ŁiATSRJAŁU NAUKOWEGO:

Całokształt wiadomości jakie uczniowie w Oficerskiej Szkole Pie­
choty otrzymuję., dzieli się na:

a/ wyszkolenie praktyczne, 
b/ wyszkoleni© teoretyczne,

Wyszkolenie praktyczne obejmuje:

ei/ wychowanie fizyczne, 
b/ wyszkolenie w oroni i strzeleckie, 
c/ wyszkolenie instruktorskie, 
d/ wyszkolenie taktyczne.

Wyszkoleniem praktycznem kieruje i odpowiada za nie dowódca kont- 
panji i ba tal jonu wedle przepisów l̂ czasowego Statutu Szkoły,

Wyszkolenie teoretyczne obejmuje przedmioty Ogólnego wykształce­
nia wojskowego.

Wysz;koleniem teoretycznem kieruje Dyrektor Nauk; za csięgnięte 
n̂iki odpowiadaję. poszczególni wykładowcy i Dyrektor Nauk wedle przepisów 

Tymczasowego Statutu Szkoły.

\?ŶK0LENIE PRiUiTYCZNS;

A. wychowanie fizyczne:

Wychowanie fizyczne ma na celu:

)/ rozwinęć w nich zamilo’,Yanie do sportów,
)/ wydoskonalić w jeźdźie konno,
i/ nauaz3rć szermierki na szsble _;s.;;pady, raniery, flo­

rety/", a wydoskonalić w szeriiuercc- cagnetciD.
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Wŷkolanie w "broni i strzelookie:

Ma na cela: uzupełnić i pogiębid w liczniacb znajomość broni pie*- 
ohoty i rozwiń̂ ich-sprawność Strzelecką.

ćwiczenia praktyczne wraz z poĵ daî ami /analiza mecha- 
usztra plutona C.K.M. i broni specjalnej/ i strzelnice.

ą/ Ćwiczenia praktyczne i pogadanki:

Obe
nizmu, oraz musz

Ô.

karabiny powtarzalne: /Hauser, Berthier, Manlicher/; 
broń maszynowa: /R.K*M. L.K.M. C.K.M.Maxim, C.K.M. 
Hotchkiss, C.K.M. Schî rzlose i ogólnie inne typy/} 
pistolety samoczynne /Browning, Parabellum, Hiszpaii- 
ski/; '
broń specjalna /Moździerz J.D., armatka, ogólnie mio­
tacz granatów i miotacz bomb niemiecki/*

b/ Strzelania:
strzelania B karabinów 3 /doskonalę/se i bojowe/
strzelania z R.K.M. 4
strzelania ¿{5 L.K.M. 3
strzelania z C.K.M. 5 /2 z Hotchkissa, 2 z Maxima,

1 z Schwarzlose/.
strzelania z pistolet. 3
strzelania z armatki 2
strzelania z moźdz.JP. 2

Razem strzelania. 22.

c/ jaknajczęstsze konkury strzeleckie i strzelania 
 ̂śrutem, -

d/ w związku z wyszkoleniem praktycznem odbywaj?, się 
wykłady teoretyczne.

Wyszkolenie instruktorskie:

Wyszkolenie instruktorskie-iaa na celu: wykształcenie uczniów na 
dobrych, pî tWznyoh ynstruktoirów rekruta'w konęanjach strzeleckich piechoty.

Wyszkolenie instruktorski® &łatte się a praktycznych“ zajęć in­
struktorskich z rekrutom, z pogadanek o metodach instruowania z domowych 
i szkolnych wypracować na temat organizacji wyszkolenia rekruta w cało­
kształcie , oraz w odniesieniu do poszczególnych działów, z układania pro­
gramów i minutôch rozkładów zajęć, oraz na temat przeprowadzenia poszcźe- 
Înych lekcji i pogadanek.

Obejmuje ono następujęne działy:

a/ wychowanie fizyczne:

Cel: uczniowie powinni zostać wyszkoleni na istrukto- 
rów, którzy po(Tkierunkiem instruktora wychowania 
fizycznego w pułku, potrafią prowadzić wychowanie fi­
zyczne w konęanii strzeleckiej, układać programy, 
oraz organizować w oddziałach zajęcia sęiortowe;

h/ walka na bagnety, oraz granaty ręczne:

Cel: wyszkolić dobrych, samodzielnych instruktorów 
tych działów;

c/ szkoła Strzelca i wyszkolenie w broni:

Celem tego działu jest wyszkolić doskonałych instrou. 
ktorów' szkoły strzelca, oraz instmktorćw* ̂  odniesie­
niu użycia, karabinó?/, pistoletów karabinów ma­
szynowych, ręcznych i lekkich w każaem położeniu;
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 ̂ d/ obrona przeciwgazowa, łęx;znoś(5, śłuiba saperska:

Cel: wyszkolić doskonałych, samodzielnych instru­
ktorów tych działów, zgodnie z podanym przez Reg. 
Piech, Cz.I. zakresem ich w odniesieniu do wyszko­
lenia rekruta i podoficera; ^

e/ musztra zwarta i luźna:

Cel: wyszkolić samodzielnych instruktorów;

f/ wyszkolenie bojowe:

Cel: wyszkolić instruktorów, którzy potrafią szko­
lić rekrutów i podoficerów, oraz orĝizowac samo­
dzielnie ćwiczenia bojowe na wyszkolenie bojowe sze­
regowca, drużyny, plutonu.

Uwaga : Każde ćwiczenie praktyczne w instruowaniu powinno być dokładnie 
prz7s:otowana na podstawie Regulaminów, oraz omówione.po prze­
prowadzeniu go.

B. Ŷszkolenie taktyczne;

Wyszkolenie taktyczne prowadzone' jest przez dowódcę kompanji. 
Składa się; z ćwiczeń w terenie i na mapie,

z ćwiczeń kadrów, oraz ćwiczeń oddziałami.
Wyszkolenie taktyczne ma na celu;

a/ wyszkolić dowódców, zdolnych do powzięcia trafnej 
decyzii,̂  oraz jasnego sformułowania jej w rozkazie; 

b/ zapoznać uczniów z metodami wyszkolenia bojowego.

Uczniorde zasadniczo dowodzić maja jaknajczęściej plutonem kom- 
panji strzeleckiej plutonem CX.M., oraz plutonem broni specjalnej.

Zasób materiału ćwiczebnego:

A. Pluton:

Cel: Nauczyć współdziałania drużyn w plutonie, oraz do­
wodzenia plutonem w walce w ramach kompanji.

Ćwiczenia sę,̂przygptow7T/ane przez pogadanki dowódcy 
korrpanji, a następnie po wykonaniu omawiane.

1/ Uszykowanie;
UBzykor̂nie na pozycji wejściowej, w zbliżaniu się,* 
w natarciu, w szturmie.

2/ Zbliż-onie się: ,
uszykowanie w marszu na wielkiej odległością od nie­
przyjaciela, marsz w strefie ognia artylerji, jjrze- 
chodronie wzniesień, lasów, potoków, miejscowości. 
Zatrẑnnanie się i ubezpieczenie w marszu zbliżania, 
pluton w działaniach zaczepnych za oddziałami, pozo- 
staięcemi w styczności z nioprzyjacielem.
PlutOLi na skrzydle plbton ulrz;̂ńaujęx3y łę.czność 
pomiędzy dwieiria kolumnami.

3/ Natarcie:
Nawięz;anie styczności.
Pluton w nr.larciu, pluton szturraujgcy, pluton ocU 
wodowj? w natarciu, walka plutonu wewngtrz pozycji. 
Umocnienie zdobytego terenu.  ̂ , . . .
Pościg: ponowne nswî j.zanie styczności, zbliżanie 
się, rozpoznanie, czaty bojowo.
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4/ Natarcie na pożyćję umocnionę,, /łę.cznoś(5 z ruchomąi 
zaporę- ogniowę., oczyszczanie pozycji/.
Wypady.

5/ ©"brona:
Pluton na linji czuY/ania pluton na linji gł'6v/nego 
oporu /współdziałanie z G.K.M./, pluton na linji 
odwodów.
Uszykowanie do przeciwudersenia, przeciwuderzenie.

€/ Luzowanie.
7/ Prace, jakie rfykonyr/a pluton piechoty w obronie. 

Wytrasowanie stanowiska na pluton z dwoma lub trze­
ma G.K.M. /obliczanie czasu, środków i szkic/. 
Organizacja budowy tegoż stanowiskaobliczanie po­
trzebnych środków i t.p.

8/ Pluton C .K.M.:
Szyki V. ruchu i w miejscu, stanow iska.
Zadania, pluton G.K.M'. w zwiętzku z piochotę.

B. Kompanja:

Gel: Wyszkolić dov/ódoów kompanii v/ ramach hataljonu.

1/ Zbiórkij uszykowania na pozycji wyjściowej w zbli­
żaniu się, w natarciu, w sztumniel*

P/ Zbliżanie się,. v/spółdzialanie z jazdę, w zbliżaniu 
się, rozdział' G.K.M. i broni specjalnej, łączność, 
osłona skrzydeł, Kompanja osłania;jęca bataljon; 
zbliżanie się pod ogniem artyl.erji, przybwanie p6- 
górków, skrę;ju lasów, zapór ogiiióv;ych, stref zagro- 
zo22yoh gazami.

3/ Nawięzanie styczności; znoszenie oporu słabs:̂  
zatrzymanie się v.o>bec oporu poważnego.,

4/ Natarcie, szturm, /artylerja, czołgi/.
'y

5/ Konroanja jako straż boczna /ruchoma stała/.
Walka wewnętrz pozycji nieprzyjacielskiej.
Umocnienie zdobytego terenu, ponowne nawiązanie 
styc zno śc i, po śc ig.

6/ Walka odwrotowâ przery/anie walki, zajęcie pozycji 
odwrotowej i jej umocnienie.

7/ Organizacja zaopatrzenia w aanunicję; łączność.

"8/ Natarcie w nocy i w czasie mgły; natarcie na las, 
lnie jscov/cść, ciaśniny.

9/ Piechota osłaniająca artylerję.

10/ Współdziałanie C.K.M. z kompanją.

11/ Spacjalne wypadki w walce pozycyjnej: wypad i jego 
przygotowanie, łączność z zaporą ruchom'ą, oczyszcza­
nie pozycji nieprzyjacielskiej.

13/ Przejście z marszu w postój ubezpieczony; czata
główna: rozpoznanie terenu, osłona rozpoznania, roz­
stawienie czaty głÓYnej i placówek, obserwacja 
i łączność; przejście z postoju w marsz ubezpieczony
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13/ Kompanja na kwateracli i ̂ biwaku: przygotowania,

- umieszczenie się, ubezpieczenie się przeciw lotni­
kom- i artylerji; służba na kwaterach i bi?/akach.

14/ Obrona' obsadzanie punktu oporu /zadania drużyn bo­
jowych/, o d̂d dowódców kompanji do przyciwuderzeń, 
organizowanie obserwacji.

15/ Rola i zadania kompanji w ośrodku oporu.

16/ Rola C.K.M. i broni specjalnej, współdziałającej 
z kompanją piechoty.

17/Tompanja odwodowa w obronie,

18/ Budowa punktu oporu /obliczanie czasu, środków, 
szkic/.,

19/ Ulepszanie pozycji.

20/ Wzmiacnianie obsady pozycyjnej .

21/ buzowanie.

22/ Tok słnżby w ciągu doby na pozycji.

2Ś/ Użycie taktyczne plutonu działek piechoty i mio­
tacza bomb.

.24 i 2$/ Użycie taktyczne artylerji i współdziałanie z nią 
piechoty.

WYSZKOLENIE TEORSTICZNB. ■ •.

Taktyka:

Wykłady taktyki winny dać uczniom dokładne pojęcie o zagadnie­
niach, związanych z prowadzeniem nowoczesnej walki.

Wykład: 1, 2, 3, 4:
rchoty cha- 

cnara-

Wykład 5:

Wykład 6;

Wykład 7:

Wykład 8;

Wykład 9:

chody pancerne. Gazy.

Rozkazy i meldunki.

saiiio-

Marsze. Rozważania ogólne, organizacja i długość ko­
lumn. Szybkość marszu, odpoczynki, marsze nocne i w 
specjalnych warunkach.

Transporty: kolejowe, samochodowe, przeprowadzenie 
i przygotowanie transportów, czas potrzebny.

Postoje: k;vatery'̂  biwaki, biwaki kwaterunkov/e, obozy.

Rozpoznanie.



Wykład 10:
Ubazpiecaeiłi©: rozwalania ogólne. Ubezpieczenie w mar̂ szu 1 na po sto jUj w walce, straż przednia i tylna 
/w odwrocie/. ■Wykład 11:
7,üopatrzonie: żywnośó, amunicja, sęirzęt.

Wykład-12:
C-k-nny tylowo: rozważania ogólne, stacje regulujące, E;a,g-:H,yr/j, parki i składy.

kytynd 13: ,
Wal3n: c e l walki wsPóldziałaTiio noszczegoInycb b ro n i, 
cliarakt.o rys tyka dziad^a.il zaczepnycn i  obronnych, walka 

. nocna. , '

Wylnład 14:
Rozkaz natarcia: nas działania, a. front bojowy. Zadanie, decŷ zja,̂  oykonan.io, uszykrwanie 'wył̂ l, ozenie potrzebnych sił, przedmioly natarcie.

kykłail Ih:
Fazy walki: ̂ przygo towan Lo środków; przygotowanie ogn5.o> wezbliżenie sip i navrkyzanio styczności, wyruszenia i natarcie, współdziałanie z opniera, szturm.'

Wykład 16:
.Yiyzyskanie powodzenia,

Wykład 17 :
i 1

Wykład 18 :

Wykład 19:

Wykład 2o •

Wykład 21:

Wykład 22. i:
1

Wykład U i
■partyzaatka 1 jaj zwalczanie* 

B a z # » i 'î kład̂w '23.- Godzin 35.

Walka obronna, Umocnieiiia. Rozdział sił i ugrupowanie wgłg.b. Przeciwnatarcie i przeciwuderzenie, Wypady.

Ubezpieczenie w walce: obserwacja, rozponanie i mel­
dunki, tajemnica. Łączność wewnę.trz jednostek i z jed- 
nostk̂ i n̂siedniemi. Wzajemne wspieranie się. Oddziały 
łęnẑce i ubezpieczajg.ce. Umocnienie zdobytego terenu.

Bkonomja sił* Rozdział sił w użyciu, buzowanie, wypo­
czynki.

Współdziałanie w walce. Działalność poszczególnych brom 
Jeonośó wysiłków dla osię-gnięcia wspólnego celu.

Inicjatyw i ̂ odpowiedzialno.śó: charakter dowódcy, inł- 
ojatyi?a i jej; znaczenie, zadanie jako podstawowa i głów­
na t̂yczna*Walka przeciw j eździe.
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F o r ty fik a cja :

Wykład 1:
Ro--wój umocnień poloYArch od.pierwotnego rowu strzelec­
kiego a?, do pozycji cnwili obecnej.
Zalety i  v-’ady ooecnej pozycji obronnej.

Wykład 2;

Wykład 3:

Wykład 4:

Współdziałani« wojsk saperskich z piechotę, prîy organi­
zacji umocnień polowych w walkach ruchowych i pozycyj­
nych.

Ogólne zasady z fizyki co do wytrzymałości materjałóY/ 
h udo wiarych.

Tfykład 5: 

Wykład 6:

Schrony i ziemianki.

Budowa i utrzymanie dróg wojskowych; 
a/ drogi prowizoryczne, 
h/ drogi stałe, 
c/ naprawy.

Wykład 7, 8:
Przeprawy i mosty:

a/ wywiad, uzasadnienie konieczności wywiadu, 
h/ przepraw wbród, po lodzie, vpław.0/ budowa kładek i lekkich mostów polowych, czas budo- 

dowy, ilośd ludzi potrzebna, 
d/ przepisy odnośne do ruchu po .mostach polowych, za­

bezpieczenie mostu,
e/ co "bo jest przyczółek mostowy i jak się go umacnia.

Wykład 9 ;
Koleje normalna i wę.sko-torowe; 

a/ budoYva linji, 
b/ materjał przewozów, 
o/konserwÈLc Je i'ek̂roatîacja.

Wolna minoY/a, cel, skuiecznośó, sposób przeprowadzenia. 
Rola piechoty w wojnif’ minowej.

Zniszczenia; od najprostszych ait do większych zniszczeń. 
Najprostsze obliczenia potrzebnych ilości materjału wy- 
hucnowego.

Wykład 12, 13:
Krótki zaryrs historji fortyfikacji stałej.

Wykład 14: . .
Stan obecny fortyfikacji stałej, rola twierdz w czasie 
ostatniej wojny, prawdopodobne zastosowanie tv/ierdz 
w wojnach przyszłych.

W a z e m ;  vykładów 14. Godzin 14.

Ifykład 10:

Wykład II:
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Ćwiczenia:

a/ schrony:
1/ pokaz budowy schronu systemem minerskim,
2/ pokaz budowy schronu wKopanepo.

b/ kładki:
1/ połę.czenio drzewa i węzły,
2/ budowa kładki dla piechoty, belka przyczółkowa, 

ustawianie kozłów, wykończenie kłâ i.

c/ zniszczenia:
1/ manipulacja materjałami b̂uchowemi,
2/ przygotowanie i wysadzenie miny,

d/ roboty betonowe i mularskie:- 
1/ pokaz wzniesienia muru.
2/ pokaz przygotowania betonu i betonowanie.

Pokaz /zwiedzenie twierdzy/ - 1 dzień.

Razem 8 dwiczeń po 3 godziny*
Gk)dzin na umocnienia połowę 38 i 1 dzień na pokaz,

FTauka o broni:

Wykład 1:

Wykład 2: 

Wykład 3:

Wykład 4;

Teorja strzału bezpośredniego i przeciwlotniczego 
w broni samoczynnej,

Teorja htrzału pośredniego w broni samoczynnej. 

Strzał bezpośredni i pośredni z broni towarzysẑyoh, 

Amunicja broni mało-kalibrowej,

k̂ład 5, 6:
Historja broni mało-kalibrowej.

Wykład 7:

Wykład 8:

Wykład 9:

??ykład 10: 

y')'ykład 11:

?/ykład 12:

Wykład 13:

Stan obecny broni powtarzalnej.

Stan obecny broni samoczynnej.

Zagadnienia broni towarzyszcej i amunicji.

Broń okopowa /miotacze bomb, granatów, płomieni/ 

Pociski artyleryjskie i ich działanie.

Granaty ręczne.

Zapalniki.
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fiykład obecnego uzbrojenia.

Razem: vjykbadów 14. Godzin 21.

Topografja:

szkicdw perspektywicznych. _

a/ Wykłady:

Wykład 1, 2: •
Prace nad wykonaniem mapy. -

Wykład 3,4; ,
Powstanie i zwig-zek form terenu między sob̂.

Wykład lŷp̂gj-afia opisowa, podział i klasyfikacja terenu.

Wykład 6: parspekjfcywy i szkiou perspoktywioznego.

Wykład 7: Co moio dać fotografja lotnika dla obserwacji karto- 
grafji.

Razem: wykładów 7. Godzin K̂a. , ,

b/ CY/icz«7łîJ
1/ Wykreślanie linji szkieletowych z mapy warstwieowoj. 

2/ Wykreślanie linji szkieletowej z mapy kreskowej.

3, 4 , 5 / Wykreślanie rzeźby terenu ze stołu plastycznego* 

Razem: ćwiczeń 5, Godzin 10.

c/ Ćwiczenia w- terenie: ^
zapoznanie się ze zdjęciami przy pomocy kieromioy i łusoli 

i z niwelacja -6 całodniowe.
f fn ^ a d tr ! ifa ^ S r s ? S e 'ć « ic z ^ S !r i czytaniu map .  teranie, 

oraz sporządzanie szkiców polowych*
d/ Prace domowa:

3 prace domowe Z profilowania; pioHl z planu, 
pola widzenia. Linje szkieletowe na mapie kreskowej, w rp
niera warstwie, . -u

H a z e m : na topografj« godzin 21. oraz 8 ćwiczeń całodniowych.

Ł̂zność:

ęrykład powinien.zapoznać ®
Bi aî ne w ramach dywizji. Szczególnie eilny nacisK naiei> r
Znejomô telefonów.
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a/ Wykłady:

Wykład 1, 2, 3:
Wiadomości z fizyki ŷaloktrĵcznośd i magnetyzm/, po- 
trzetmd do zrozumienia funkojonowania srodłoDW î czności.

%kład 4: 

Wykład 5:

Wykład 6;

Wykład 7: 

Wykład 8:

Telefon, zasady og-ólne.

Telefon rosyjski i austrjacki, kontrakcja i funkcjono­
wanie, Telefon niemiecki i francuski, konstrukcja 
i funkcjonowanie.

Łącznice telefoniczne: a/ ‘brzęczykowe,
Ł/ klapków.

Telegraf Morse i Hughes.

Telograf ł e z  drutu i te le g r a f przoz ziem ię.

Wykład 9, 10;
Funkcjonowanie łęczncści w czasie walki.

Wykład 11, 12:
Inno środki łęczn ości. Łęrisność^^lotnikiem, 

R a z o m :  wykładów 12, godzin 12. 
b/ Ćwiczenia:

1/ 2 / aparaty świetlne,
3 / 4/ zakładanie l in j i  telefonicznych,
5/ 6/ s ieś  telefoniczna i łgoznic«, kontrolowanie s ie c i ,  

7/ telegraf,
8/ te j.e gra f,h e s drutu,

9/ lo/ rozplanowanie łę-czności d la  b a ta ljo n u  i  pułku. 
R a z  e m : cwicsteń 22.godz.<

R a 2 o m : na ł§.oznośd zajęć osobnych 32 godz,

Gazoznuwst>vo;

Wykład 1:

Wykład 2:

Broń chemiczna, gazy bojowo.

Walka chemiczna je j  rodzaje i  zastosow anie. 
Oddziały piechoty wobec własnego napadu gazowego.

Wykład 3, 4;
Obrona indywidualna /ineski uiemieckio, A.R.S., an­
gielskie i rosyjskie/.
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Ôrons. zbioro;va. Strofy alarmowe. Alarm. Sohron. Od­
dział: przed, w czasie i po napadzie przeciwnika.

Obrona ciężka: aparaty izoliijęce.

Wykład 8: 

Wykład 9:

Wykład 10:
Meteorologia na usługach armji.

Ratownictwo, objawy zatrucia, względnie zaduszenia 
i pomoc ludzi i zwierzę.t.

Sprzęt gazowy i jego konserwacja.

Razem wykładów 10, godzin 10.

Ćwiczeń osobnych godz,6. Pokaz Szkoły Gazowej.

Historja wojen: '

Wykład winien dać uczniom ogólna wiadomości o nowoczesnej sztuce 
wojennoi, poczęwszy od wojen rewolucyjnych, a przez annlizę niektórych 
kampanji uwypuklid trwałe zasady kierujęco bitwami i działaniami v/ojennyrai,

Wykład 1:
Stan sztuki wojennej w.XYIII. Fryderyk W. Czasy po 
Fryderyku W. Wojny rewolucyjne.

Wykład 2, 3;
Objav/ienio się strategji Napoleońskiej. Kampaiija we 
Włoszech 1796 - 1797.

Wykład 4, 5, 6:

Wykład 7, 8;
zut oka na zjojny 1812 - 1815. Analiza epizodóv/ kaiipa- 
ji 1814 /ifoatmirail/. Traktat \Uedeński.

Rjzut 
nj

Wykład 9, 10, 11, 12:
Rzut oka na stan wojskowości w dobie ponapoleońskiej: 
we i áte Królestwa Polskiego i Rewolucji Listopadowej. 
Wojna polsko rosyjska 1830 - 1831.

Wykład 13, 14:
Postępy sztuki wojennej w Europie i powstania polskie 
w latach 1831 - 1914, Militarna potęga Prus. Pokój 
Zbrojny. Postępy uzbrojenia. Postępy taktyki i doswiad- 
dczenia wojenne.

Położenie ogólne w Europie w roku 1914. Przyczyny
Wykład 15:

W ielkiej Wojny. Fiybuch Wojry.

Wykład 16, 17, 18, 19, 20:
Wielka Wojna. Koncentracla niemiecka i  francuska. 
’Walki gra n iczn e, Odyarót francuzów. Bitwa nad Mąrnę. 
D ziała n ia  na teatrze wschodnim. Bitwy w sierpniu 
i wrześniu 1914 roku na terenie Prus Wschodnicli.
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Walki niemiecko-rosviskie je sienią 1914 roku, walki 
pozycyjne, v/alki 1915 roku na froncie wschodnim.
Rok 19l6, Verdun i SomniG. Rok 1917. Natarcie niemiocki; 
w roku 1918. Praecivraatarcie francuskie.

Wykiad 21:
Traktat Wersalski.

Wykład 22. 23, 24, 25:
Wojsko^niepodległej Polski. Wojna polsko-rosyjska.

Wykład 26;

Operacja sierpniowa 1920 roku.

Zakończenie, wnioski, wska^dwki 'bihljb^^aficzne.
R a z e m :  wykładów 26, godzin 39,
Geograf ja:
Wykład ten, nawiązując do nauki o Polsce, powinieri (̂ <5 uczniom 

jasno wiadomości o państwach ościennych, w szczególności wrogich. Podkre­
ś l  i ó należy te działy, które mają znaczenie dla działań wojennych,

Wykład 1, 2, 3 , 4:
Polska, Przemysł; rolnictwo, ludność, komunikacjo. 
Teatry operacyjne.

Wykład 5, 6, 7:
Niemcy. Ludność,' przeiiysł, gospodarka polityka^ 
grafja fizyczna,, komuniiac^errodkreŚlić należy ' 
w szczególności'tereny sąsiadujące z Polską.

Wykład 8, 9, 10:

geo-

Wykład 11: 

Wykład 12:
Kumunja.

Cb echo sło wac j a .
W-kład 13:

Wykład 14:
Rzut oka na inno potęgi europejskie i  światowe.

Położenie Polski między blokiem niomiockim i rosyjskim.; 
jej znaczenie w równowadze europejskiej. Wnioski.

R a z e m : Wykładów 14, godzin 21.
Prawo:
Wykład 1, 2:

Prawo państwowe i  Konstytucja 17 marca 1921 r. 

y/ykład 3, 4;

________  rojna w świetle współczesnego prawa
dzyn-^rodowego. Konwencje wojskowa.
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p/ykład 5, 6: ^
Prawo karne wojskowe. Pojęcie i cel prawa karnego wog6~ 
l e ,  w sżczególiióści prawa karnego wojskowego i stosunek 
to ^  ostatniego do) prav/a karnego powszechnego. Historja 
wojskowego prawa karnego w Polsce. Ohowiązujacy Kodeks 
Kamy Wojsko wy c

Wykład 7, 8:
Wojskowe postępowanie sę.dowe. Organizacja sadownictwa 
wojskowego w Polsce. Zasadnicze wiadomości o procedurze 
wojskowej. Cel postępov/ania i główne jego zasady. Po­
stępowanie hadawczo i wniesienie oskarżenia. Przygoto­
wanie i rozprawa, główna. Wyroki, środki prav/ne. Rola 
oficera ławnika w sę.dzie poi owym doraźnym i  wojskowym. 
Rola oskarżyciela i obrońcy. Postępowania przed sęidem ■ 
pólowym i  doraźnym.

Wykład 9:
Prawo dyscyplinarne. Częśd ogólna i postanowienia szcze­
gółowe.

Wykład 10, 11:
Prawo honorowe. Wstęp. Post^owanie w prawach honoro­
wych. Obowię,zujycy Statut Oiicerskich S^ów Honorowych.

R a z e m :  wykładów 11, godzin 11,
Organizacja wojska:

Wykład 1:
Główne nowożytne systemy uzupełniania wojska.

Zasady Polskiej Ustawy o poborze.

Ogólna organizacja wojska. Eategorje służby. Bronie 
i  służby.

Naczelne władze wojskowe. M.S.Wojsk. /Sztab Generalny, 
Oddziały, Departamenty/, D.O.K.

Organizacja piechoty w czasie pokoju i wojny.

Organizacja jazdy i a r ty le r j i.

Organizacja wojsk saperskich, aeronautycznych, techn. 

Otganizacja służb specjalnych.

Organizacja pułku /p iech . jazdy i a r t ./  w czasie poko­
ju i  wojny.

Wvkład 2:

Wykład 3:

Wykład 4:

%kład 5:

Wykład 6:

%-kład 7: 

Wykład 8:

Wykład 9:

Wykład 10:
Ustawa o podstawowych obowię.zkach i  prawach szeregowych, 

Wykład 11, 12:
Mobilizacja.
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Wykład 13:
Przygotowanie narodu do obrony Rzeczypospolitej.

Wykład 14:
Szkolnictwo wojskowe.

R a z e m ;  wykładów 14, godzin 14,

Go sp o dar ka w o j sko :
Wykład 1:

Rola i  znaczenie gospodarki woiskowei. Dowództwo a ad­
ministracja. Odpowiedzialność dowódców. ’

Wykład 2;
Kierownicze władze gospodarcze M.S.Wojsk, D.O.K. Inten- 
dentury i  Zarzęidy Rejonowe. Organizacja i  zakres dzia­
łania.

Wykład 3: 

Wykład 4: 

Wykład 5: 

Wykład 6:

Wykład 7: 

Wykład 8:

Organizacja służby go^odarczej w czasie \w>jny.

Służba gospodarcza w wpułku w czasie pokoju i wojny.

Organizacja i obowig.zki Komisji Gospodarczej,

Gospodarka żywnościowa. Obowig-zki oficera prowiantowego. Maszyn żyymościô î y.

Gospodarka mundurowa pułku.

Gospodarka sprzętem koszaro?/ym. Zarzę.dy rejonowe. Obo- 
wię.zki oficera administracyjnego.

Wykład 9, 10:
Gospodarka y; kompanji w czasie pokoju i wojny. Szczegó­
łowe zapotrzebowanie i wypłata żołdu, odnośne wykazy 
i  normy żywnościowe. Obowięnki podoficera prowiantowego. 
Gospodarka /ewidencja i kontrola/ mundurowa i sprzętu 
koszarowego. Warsztaty kompanijne.

Wykład 11:
Kuchnia żołnierska.

Rasem: wykładów 11, godzin 11.

Psychologia v/ojskowa i obowiązki oficera:
Część I.

(
Wykład 1:

Istota psychiki ludzkiej. Obaraktor. Rozdwojenie natury 
ludzkiej .* Tłum i jego psychika.

''-kład 2;
. E n e r g j a :  energja fizyczna, eaorgja duoboyf-, energja woli.

,'kła(l 3:
Objawy silnej ‘lYoli.

Gaoroby woli, Sposoby icb 1?'
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Wykład 4: 

Wykład 5:
Wpływ walki na duszę żołnierza i oddziałów.

Zwalczanie ujecmych i wyraManie dodatnich cech chara­
kteru żołnierza.'Wychowanie i wyszkolenie.

Wykład 6 , 7 :
Środki v/ychov/awoze.

r/ykład 8: 

Wykład 9:

Wykład 10:

Jakim pov7inien hyc wychowawca żołnierza i dowódca.

Wielkie zadania polskiego korpusu of icersiiiogo.

Czego wymagać musiiiy od każdego oficera.
Wartość' fizyczna, moralna i umysłowa.

Wykład 11:
Stosunek oficera do narodu i społaczeństwo.
Udział oficerca w życiu publicznym i Ejpcłacznyiii.

Część II.
%kład 12: .  ̂ ^

Ustawa o podstawowych ohowię.zkach i prawach oficera . 
Zasady. Podział korpusu oficerskiego. Wyszkolenie o f i ­
cera zawodowego i rezerwy.

Wykład 13, 14; _
Ohowię.zki dowódcy kompanji. "7

’//ykład 15: ^
Obowię.zki oficera kompanji, oficera służbowego w kom.p., 
organizacja służby x< komp.

Wykład 16:
Zachowanie s ię  oficera w służbie. Ubiór. Wyglgd ze­
wnętrzny. Stosunek do przełożonych. Oddawanie honorów. 
Meldowanie s ię .

?ykład 17:
Obowię-zki oficera broni. Gospodarka broni:  ̂ w kompanji 
i  w pułku.

?/ykład 18; 0bowi5.zki oficera inspekcyjnego baonu, pułku i garni­
zonu.

Wykład 19;

Wykład 20:
0bowię.zki adjutanta baonu i pułku.

Zycie pozasłużbowe oficera. Kasyno oficersk ie . Zycie 
towarzyskie. Ubiór cywilny. Użycie broni.

W a z e m ;  wykładów 20, godzin 20.

Służba oświatowo-kulturalna i  metodyka wraz z naukę, dydaktyki:
Wykład 1:

Znaczenie i  zadania służby oświatowo-kulturalne j . 
Ustawa o zwalczaniu analfabetyzmu. Obowięizki dowódców.
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Wykład 9; 

Wykład 10:
Ćwiczenie żołnierza. Gimnastyka. Ilygjena isirszu. 

Alkoholizm. Nikotyna i  inne użyYyki.
Wykład 11, 12:

Choroby zakaźne i  zapobieganie im.
iykład 13:

Krótkie przypomnienie pomocy v/ nagłych wypadkach. 
Organizacja służby sanitarnej w wojsku.

R a z e m :  wykładów 13, godzin 13,

Korespondencja wojśkowti:
Wykłady to maię, mieć zasadniczo charakter ćwiczeń. Wykład trwa 

najwyżej 20 minuc. Reszta godziny pośv;ięeonaJest praktycznym ćwiczeniom 
i opracowaniom pisemnym na podstav/ie uprzedniego Yjykładu,

Wykład 1 : 

Wykład 2:

Wykład 3:

Wykład 4: 

Wykład 5:

Wykład 6 :

Pojęcie Y/stępne, Adresowanie. Podpisyw/anie.

Prłużba kancelaryjna adjutanta niżych dowództw. Kance- 
larja  w czasie pokoju i wojny.

Urzg.dzenie kancelarii. Wpływ. Rozdział korespondencji. 
Opracowanie aktów. Przedkładanie do podpisu. Wysyłka. 
Archiwum.

Dziennik podawczy. Rodzaje aktów.
bł .;7

Rozkaz. Raport.

Korespondencia osobista o ficera . Prośby. Podania, Mel­
dunki. Raporty. Protokóły. Listy służbowe i  pryT^atne. 
Karta służbowa.

Układ rozkazów operacyjnych.
Wykład 7:

Wykład 8 :
Forma meldunków. Forma raportów bojowych. 

R a z e m ;  wykładów 8 , godzin 8 .

Marynarka:
Wykłady te wspólne dla uczniów kursu doszkolenia, oraz uczniów 

Oficerskiej Szkoły Piechoty majg. za zadanie oznajmić słuchaczy z zagadnie­
niami _ zwig,zanemi z prowadzeniem v>ojny i walki morskiej, oraz wpłyv/em \7a lk i 
^norskiej na działanie armj i Igdowej,

R a z e m  3 wykłady.
Nauka języków obcych:
Uczniowie uczę. s ię  zasadniczo języka niemieckiego, albo rosyjskie­

go, zależnie od tego, jakiego języka. poczgtKi p rzyn ieśli. Uczniovae, którzy
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władają doskonale jednyin z tych języków  ̂ uczą się języka francuskiego. 
Ponadto wszyscy uczniowie mogą się  uczyc nadobowiązkowo języka francuskiego

^ k ład  języka niemieckiego albo rosyjskiego ma dad uczniova 
w pierw'szym rzędzie zakres wiadomości,. potrzebnych oficerowi celem orjen- 
towania się  w środowisku obcem. A więc oficer ma po znad w obcym języku 
przedmioty codziennego użytku /s t r o i ,  jedzenie, kwaterowanie i  t . a . / .  
orjentowanie s ię  w marszu /drogi, u lico, pola lasy i t .d . / .  Palej ma 
poznad niemieckie i rosyjskie słowniet\w) wojskowe, terminy terenoznawcze 1 rozkazodawcze.

Tygodniowo 3 godziny.

Nauka kreślenia i rysunki:
W ciągu okresu I-go przechodzą uczniowie oo 2 tygodnie po 2 go­

dziny naukę kreślenia technicznego, oraz zapoznają się  z nauką rysunku per­
spektywicznego z natury i z pismem tachnicznem.

Nauczyciel rysunków w spółdziała ś c iś le  z nauczycielem umocnień 
polo7/ych, to p o g r a fji , oraz nauki o b ro n i.

Współpracę reguluje P^rrektor Nauk. _
E a z e m godzin 28.

Nauka o koniu:
W ciągu całego kursu uczniowie przechodzą conajmniei 1 raz w ty­

godniu jazdę konną, aby uzupełnid sprawnosd nabytą w tej dziedzinie w Szko­
le  Podenorązych*

Ponadto w związku z zajęciami praktycznemi, otrzymują uczniowie 
wiadomości o obchodzeniu się  z koniem wierzchowym i pociągowym, oraz poka­
zy kucia koni.

Nauka pisania na maszynie:
W ciągu I-go okresu, nadobowiązkoY/o.-

-oooooOOOooooo-
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Prcęrain wyPładów na kursaoJi 2 - le tn ic h  
o ficersk ich  sckół: p iechoty , k a r a le r j i, 
a r t y le r j i ,  in ży n ier ji i o f ic e r s k ie j  szko­
ły  dla pO''^oficerór.

ROK I
a/  Pod s ta’.’owe pojęcia  z p sy c h c lo ip ji......................  p;o'''̂ zin 5.

Przeg-lę,d zjar.’isk  psychicznych , zachodzących 

vr życiu  codzienne?Ti ucznia szkoły o'ojsko-ej.
-  Reakcje v rodzone przeć iętner^o rekruta o 
nizkirn i o średnim poziomie urnysłov yM.-Re­
akcje nabyte przez v;yszkolenie. - Kołniera 

v: s łu ż b ie  garnizonow ej.- 'kołnierz w r o J c e .-  
Rola świadomości, stanów pod świadornych, in ­
styn k tów .- Wzajemne oddziaływanie czynników 

c ie le sn y ch  i duchowych.- Zasadnicze pojęcia  
c układzie nerwowym.-  "'^rażenia /c z u c ia / ,p o ­
strzeżen ia ,w yob rażen ia . - Kojarzenie wyobra­
ż e ń .-  U czu cia ,w zru szen ia ,stany uczuciowe 

z ło ż o n e .-  Kojarzenia wyobrażcil ze stanami 
uczuc iow em i.- Spostrzegaw czość.zdolność  

rozpoznania zjaw isk świata zew nętrznego.- 
T/y obrażnia . .  -  Pam ięć.- Uwaga. - P z ia ła n ie  

_G e 1 ow e , w o la św iad oma. - o ł ow o 1 u b zna k ko - 
mendy i rozkazu,jako impuls, wywołujący 
ru ch .- A naliza Y/ykonania^ rozkazu .- eclia- 
nizm w o li normalnego ż o łn ie r z a .-  Automa- 
tycmy. n a b y te .- iia łcg i i odruchy.- indyv i -  

d u a liza c ja  typów psychicznych w w ojsku.- 
Temperamenty.- C harakter.- Upływy ujeime 
boju: stra ch , zn u żen ie .- "Czynniki 'noralne” . 
Uzasadnienia psychologiczne ari;y’;ułó' wo- 
jenn ycl).- Uz.ględn ien ia pierwiarU ku psy-



chicsnego przez r egu lam inp . - 1'Sjcholc- 
mas luC. zkich , tlUiiiov,' nlio .npC-n i 

zk iorov;oŚG i zorgan izo’van_y~ .lojsko, 
jako peviien system orgajn^acji społeoz- 
nej.-

B/ Zadania viychoa’a” cze . goaziri a.

Ofldziałyv:ania k sz ta łtu ję o e  psychikę ż o ł ­
n ie r z a .-  .fy szk o len ie  je s t  ro-.iioczeoiiie 
’»"ychoYianie^ni• - kierozdz ie ln o ić  tych o .vOch 

p o ję ć .-  Natura c z ło r ie k a , jako czynnik my­
ch omaYic zy . -  Rozy/6 j , m z r o s t ,z a ii ite r e  s o wan i e . - 

Znaczenie środowiska społecznego i tova- 

r z y sk ie g o ,-  R ezultatem  wychowania je s t  

zmienione postępov/anie. - Czynniki k u ltu ­
ralne wychowania: języ k ,p r z esz ło ść  d z ie -  

jowa , piśm iennie tv/o , sz tuka , prawoda'.' stv;o , 
życie  p rak tyczn e.- D ziedziczność i przy­
stosow anie do o to c z e n ia .-  T/pły'” m yślenia  
na rozwój ch a ra k teru .- Jasność m yślen ia , 
poczucie r z e c z y w is to ś c i .-  tJczucia sp o łe c z ­
ne: a ltru izm ,sym p atja , p rzy ja źń .- ńspołza- 

wodnictwo i  r s  półd z inłan ie.. -  K oleżeństwo, 
so lidarnirść. -  K szta łcen ie  sa m o d z ie ln o śc i.-  
In ic ja ty w a .- Posłu szeń st’7o , karno ść. - ir z y -  
v:iyzanie do dowódcy,do oddzia7Lii,do cheręg' i 
i  sztan d aru .- Znaczenie zachęty»groźny, na­
grody i k a ry .-  Przykład o so b isty  doz-k^cy, 
wycho7"a''C y , nauczy c ie  l a . ~ ństuka do ;o'''zejiia 
i 'oychowan ia . - ńychowanie odong i , " y tr  .-ałozc 

poczuc ia ohowięzku ,amb ic j i , nocsiio ia hoiii^ru , 
p?it r j oty zinu , o f ia r n o ś c i .-  óza no'.'‘Ui ic- cz-j.o- 
'"ieka ż o łn ie r z u .-  .7ychoaa>  ̂ ie obj vâ  t o Is k i e .- 

jtosunek jed n o stk i do narodu.-



ROK II .
o/ Za sadj nauc codzin 5,

Podstawowe pojęcia z dydaktyki.-Lletoclyka i 

formy nauczania w ogóle i y/ v!ojsku w szcze­

gólności.- Nauka służby oficerskiej i podo­

ficerskiej /szczegółowo/.- Pobudzanie i sku­

pianie uwagi . uczniów.- Iletoda poglę.d owa, 

pokazy.- Indukcja i dedukcja w nauczaniu.- 

Iletoda wykładowa i pytaniowa.- OpraćOYiywa- 

nie i wygłaszanie pogadanek dla żołnierzy 

/lekcje pokazowe/.

D/ Praca oświatowa i kulturalna w wojsku godzin 5.

Wzajemny wpły?: oświaty i ku Itury.-Znaczen ie 

tych czynników dla przysposobienia.bojowdgo 

żołnierzy.- Cyrdlna oświata pozaszkolna dla 

dorosłych.- Ogniska oświatowo-kiiIturalne,d o- 

my lud owe,teatry lud owe.-Przymusowe nauczanie 

w wojsim.- Ustawa z dn.21 lipca 101?.- Wyło­
żenie ”Instrukcji 0.20/l?21."- Zastosowań ie 

jej w ramach instrukcji wyszkolenia rozmai­

tych rodzajÓTi broni.- Nauka czytania i pisa­

nia.- oposoby uczenia dorosłych analfabetów.- 

Rozmaite typy elementarzy./Lekcje pokazowe/.- 

Nauczanie matematyki./Lekcje pokazowe/.-Nauka 

o Polsce i o świecie.- Sposoby prov.ad zenia po­

gadanek z dziejów ojczystych i s geografji. 

/pogadanki wzorowe/.-Zycie kulturalne żołnierzy. 

3w ie tlice."Dorny Żołnierskie",teatry.koncerty, 

kina.- Zwiedzania, wycieczki.- Gzy teinict . o, 

b ib 1 j otekar stwo. - Spółdzielczości.- Przyjmo­

wanie świadczeń na rzecz oświaty i kultury 

wojska od stowarzyszeń cywilnych.- Żako leże­

nie Ŷykładów; systematyczne ujęcie zadań
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13̂ . o c tt '\. ^  >/$ï5s3*í'Á* o ïiO. CCZil

1
>̂c,‘

■Ryi,2«r.

lólowiEflłt
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SZÍCi4 ói]QÁ}̂ Kk
ßii íoaoHGüaj«, l i i i  ¡ k O ü l R l L O t ,  ICZ TShdüioax

ł<ykłŁdo«aa " iByohoiogji*»

ZS3G 1-ÖZA*

I - i/ 3 T Ę P
' iitronu fowłiilnk. wylcładć>* a psyoholo^Jl,- Zniiozenla an»Jomoioł payoholoyjl dlu ofi­
cer u,- Iblii onargj! psyctiloznoj w stostailal do Inî oli anarglj »toBoasnych « Wfclo*.- 
Zrćdł» n»«z*j wl«dzy o ajB̂ iłialcMh psychic any oh.- '/i/iędłaBleiinoić «nargjl payohiaztiej 
i ukiMdu n«r«ô Jogô “ Czynalłrl paychlozn« w «yazkoleniu tojowam̂

¿troDü foRc«Lln&
JjW.i payohologjl.

noztala u>%Jcac«ś-
IpijohalogJi dla
(Iowa,

Cykl la wykładóŵ  objęty Oli tytułem *♦ PByohologjâ «» « progrumie Ofi- 
oerakî J Szkoły dla Podofloeró»̂ iaa nin celu :

to) J>ać «ií̂ lrantom ogćlne pojŝ oia o życiu payohicanem żołnierza % 
punktu «Idaenitt ebô iązkću d-oy,

b) Zapoznać fĉ irantó«̂  Jako przyazłĵ ch viyaho»a»oóa, Instruktoró«
1 nauczcie li z a&ssudjuni pedagogiki ̂djydiktyki 1 metedylci pracy oświato- 
víej n najogólniejszym zarysie»

Stoaownie do tych zadatl̂ na ten cykl »ykładós składają się dale
ozł̂ śo! :

I Payohelogja TSłaioltła -9 î ykładó».
11 Psyohelogja stos cwana - 9 sykładó«»
nie n¡oi9 hyć mowy e temjaby » ciągu tak krótkiego czasu wyczerpać 

program 6-tygodnio»sgo kursu o<wlato«eg# ractodycans-prsktyoznego dla 
oiMoerów młodszych|Uraądzanego vie sszystkioh D.O.k̂ rozkazem k^^sjak»
( IS-E.6(22 );** *̂ Sbejsaającego kl6 gsdziu wykładowych,

l̂adowSici psdjane s tym cyklu mogą dać aspirantem asledwla ogolną 
orjantaoję w tej dziadzinia«Sissb̂ dnem biedzie uzupełnienie nabytych 
jffiadomoéoi przez samt dale Ino ksitałcenla slk¿ ofloeróz « tya kierunku  ̂
podczas służby w oddziałach

Wykłady * psycłliologji 'ołsiclsaj muszą być ograniczane do abjażnle- 
nl* podstas<faych zjawisk payohloznyohjaby Jak najmniej akoią̂ ać parnią 
amirantów* -

Ea 00 oficerowi potrzabnii psychaIcgjn^
Ł>'iesątplisla-b«f tej nauki roaina być dobrym do*ddcą Ł nsset inatru 

kto rea 1 sychswawcą gdyż każdy ozłssiak mająoy da czyn lania s •  lalką 
llażaią ludzi.sta^^si^ Intułoyjnla psychalogiam̂ Ossbiata daáslsdozanla 
życiowa daje ¿atdama myślącemu osław lakowi duży zakres abaersaojl̂ nia- 
umiejąo ich naaat afanmławać^nlajedan potrafi Je skutecznie zużytkewa# 
w BWoJeJ dzlsłalnoloi.A włalcłwlt̂ prsiktykft íyoiewsw stopniu,
niż Jakskalwlak taarjs,ułatwia prcjdkia arjeutowanla się «śród roemsi- 
tyoh aharsktarćw i nomowaoie ioh przejawów,

Kaina wazsk być dobrym Jafdfoem baz znajamośoi ragulstnlnu Jazdŷ  
lub biegle władać Językiem nie znająo grsaatykl : ** niamniaj Jednaką 
zrozumienia praw będąoyh źródłem odypow iednlch przeplaćw.w snaaznym 
stopniu ułatwia naleiste wykonanie tych azynnośol̂

¿yole psychiczna otaoza na. Jak pawietrzaiKożamy doakbnale oddy­
chać ̂nle zdając sobie î prawy z olśnienia,ani ze składa ohomioznaga at- 
maafsryjo lla ona posiada warunki potrzebne dla nasEogo organizmu.
V/ przaalwnyw rasio bardzo przydatną topie się ok&zać znajowość tych akładnikćw%

Pomiędzy ałowan komendy a wykonaniem JaJ zeohodzl podobny stosuoak 
J«k pomiędzy poolągnięolem Języczka spustowego a bystrza łam,1?»d błysk»̂  
wlazny proces zalażcy Jast od zawiłego mechanizmu zamkovJego.« któryw 
zaznajamlimy kaldago azelegowcâ by umiał zapobiec tę>ośledz0nlu fomkojo- 
Dowanla ąpriętu.Prooes psychiczny zachodzący pomięlî  usłyszenlwi ko»en 
dy przez szeregowca «. wykonaniem prze* niego właściwego moim mięśnio­
wego ̂ Jest również złożony 1 zawiły ; nie pov/lnien być przeto obaym dla 
oficera.gdyż i w tym mechanizmie może się ooś'*zaciąć̂



.fîL*>.U>iaoéG 1 oí'íauis. e ü h o l o t ^ j i -.UOcjt̂  iutui cv jm̂ p̂cAicnj 
byé Ujpo/-s:ądjii3i'<ifciie ■« epcaöb «yßt«ins.tyosny, íf-iróoííBi® uv<*̂ i na pü«m
pf«»» psv<x,i.lq j3]g uáBtrti ma üiö»4j,tpliv'. ifl ĉ  ̂nlsni© «synodale Inĵ oíi obaew 
«yj i tîcâalôciiïzéri dft pS'Wsjoió aiybiô l preoyaj^ 4 po©t<jpo''*fDlü,
Pox<soll nía »to8(Â ¿<5 roñiocíy naJasybas^^CHjeiaitee *oieJ az©j

Bol» enexgjl pąy- ^gulcmin wí*Uc1 ia¿;«i o dslfcł̂ łu • ogulfim 1 ruolsra •• JcsneG jeil
tóé«»©J » *to«ankn JsdtóAk̂ ie fródłam ogniíi i ruciiu jeat o»ło« l9kyi»i?»*»8nert'J*̂!*fO(i
do Inny oh «norglj tem »łowem v« iyolu oodzienneci rowumieicy zviyhl« «norgjç fty«lo»ą or̂Mh- 
«toaowanyoh « «mlo«, ®n,ü osłô iiok:* Gcer^jn t-i óoí#l« 5vsiąB»ha s «yźaną fhitnéi *rfir¡;Jl̂

fffanej CBorg^ą psyohlozną. Ona to pojmailii osłoni lekoiti %or̂ î%o't̂ U 
wasystlcia Inno po«ttto5e en©rgjl utykane « «ido« t mî <nl̂ ą.moob»nioi<' 
ną ̂»heiniosną̂ eleSctryosną.PomitDo tô energjo pftyohlosnit byn«Ü nl«r»i 
» wojnaoh nledoooalaną : aî craitiatio mlano«laio^io joot ona IródłiB 
«äznlkioj techniki»Obeoniê gdy regulaminy odicołaJn sî  eoriüi btrdzlłj 
do afafflolfiiolnoéoi ¿ołnlorsk.do Jego inloJ«ityT«ŷ  syekuj© en* D*lotne Jij 
8t»sc»löî  níkQaolnê Hvpoleon po'* iedtółał-łe a boju B«yol%4* tił» ner»l* 
CH ĴUkt nie neguje zn%OÄonl» ** nonsów " ludiilcioh «» bit'4 10| ¡2<ąpóiw J<d' 
nok odneî v<*ó b1»î do ** tooralo ** żołnierz* u krytycznej oĥ ili oalW : 
n»lety «t»le «virwcac uvi»ĝ  n* Jego payolilk̂ snrówno JednobikÔ Ą̂ jBl 
sblorową.« ooiizlenncm życiu koszarocom ^

flBgulaminy ¿;ic»ss£:i,żo Mafenym czynnikiem boju Jótft ” wo U íÍO i®}'’ 
oi^stw* * przejaw iająca a ią  w »zorog«oh,Do zadurt tftktyoznyoh Ckïfifiÿ 
o«iü*bJ^iûie Yioll prseolvtQika^** wd6mor«llxow*nl« go ** wazelkiomi 
mi : egclem »rty lerji,banbem i lotników^«,tokiem g*zowyn^Wiyp*d«ro JowiU* 
r j i  na tyły^propii.^endą i  t ,p ,  ha Tłyłom w peyohi«« nieprayj»*liUklij 
kłfidsl« Bią n ieraz większy naclak^niż  na zn lezozen ie objektó* Sbtirjll' 
nycd^lub n««ciet a l ły  życiowej Jego szeiegów^jeazc *» w *in ieja ią  n«4ią 
powinno byd podtrj^nrywanie e l ły  moralnej wł*anego woJikk^z/iidgigo 1>í5i)íí 
ż h ls t o r j i  wojen Jak n ie ta s  ajzaje llozn lej««©  1 le p ie j  w sprzęt tMb* 
nlozny «eopattJBoáe^ ulu gały praeolwnlkowi mniej lloznem uygotfij 
nemu u narzędzia w ulkl^leoa sato tos^orządzaJ^eta« iiię |jizą  ioirg^H 
payohioaną to łn łe i:y ^ Q l »ami lu d * l« ,k tćrzy  w pojłoehii « o fa li  się pjwi 
n iep rzy jfto ie lo m ^ ed y ln d sle j o d n o s ili  nad nim swyolistw o,dzięki nçô ' 
gowanlu swej 4oíi,í>oéé praytoozyd^z n&aiiyoh dzlejów-gwyolęstwo podCto' 
cim^w^odnlesione u znaozoej mierze p rzez tych ełiDiyea ryoerzy^któri? 
sromotnie u c iek a li z pod üaoory-lub n i^ tó r e  ep lsody z naszej ken̂ »sjl 
I9c0 roku% ^

Źródła naszej wiedzy 
o zjawiskach pey** 
ahiozręeh*

vVúpoizalatnoáó ener- 
gjl poyaùieznej 1 
układu nerwowego «

Każde zjawisko *o iwlata zwnętriOiego J**t dH* ńus prze(i«a»iy»l[* 
kjons etKneia naszej éwittdomoécl î widok praedtoiotû cliwlęk praex nl#|» 
wyd«í«)y.uolak wyczuJiany przez Jego dotknięol̂ s«̂ aol̂ bmak,oiiuoll «bJą 
du^oiepł* i t-.p,- ozyli^wszystkie cechy pozwalające nam sk»aU£ll«>e»< 
dany przedmiot lub zjawisko^są to rossmnlte rodzaje wr̂ ê ełtioilwili 
ÿodstawo naszego poznania.Towarzâ ezaoe lyrr. wratenltsn pierwotni rt«/ 
uo-̂ uó : yrzykroścl 1 przyjemności atasewią podstawę naszego tÿçi» mfij' 
o ùmc.;q : zaoûovMhûlQ aiQ naszego organizmu vioboo tych rjnwiek oiyll iv 

£â;̂ Hjiü odruchowî  stanowi podstawę najbardziej słożooioii pro0**á*
ii:i52Í),i Y»o li

0 .Uaauem życiu payciAÍo*»¡tm wleiąy' w naazogo doév*ji»4ü¿4(j«ila »e«D̂» 
trzncgOjO ty c iu  psyc.iicznem-Jinnyoh lu d zi wnloakujeny p r ÿe ansie 
7-‘xshoJ2ące pomiędzy pr»ejiw*sffll naszego życia páyenlo naego^u prxójłi«*iil 
poatrzegwnemi przez n¿~£. li.innych li id z l,  |'|

cłolsłe badania u«:.d prze Jaw wml puyo hic snem i oziowiefca \tyi»xöj(\ ib' 
łą W‘-półzależnol(‘.-SiioiiDdząaą pomiędsy procesami p«i’on5cz[)enil 
oaobnika^A działalnością Jego układu nerwowsttJ,karsądy org^ałsna luh' 
kiego zu-oputrson© są w nerwy czutjlowe.edbiera.ieoe wrażeni* ae Iwltl» 
sewnętranego 1 przeno39'ące Je do rdtenl» kręgowegô  1 do mćagu «»jU 
t, zw.ośrodków ( centrów } nerwo.Tych oras w neywy ruohowe >ywbo«hit(Mi 
z tyeh ośrodkóŵ ! roz.;.Alęzlono po oałe» elele o słów jeka,Siem» ■c»ai 
psyohioapę̂ M któryby w Jtlklkowlek eposćb ole ujawniał się w 
ńerwowym^Badanla nad ecatoraje i flsJoloicJa laóâ cn wykastały ̂ li.Í»co»i<» 
nie i loialisację ) w określonych oérodkaeh mókgowyah ro*maity«ii proo»' 
aów peyahloznyohjUeaîaDdzonla pewnych asęśai »ćagti powodują Btßit up«̂' 
ledzonle ołreślojsych ozyrmości pBychiczn;,'aĥ  n,p̂ pemięcî wnioskowMî



v*oli 1 t p ¡¿tvjitti'dLono *ja«iako odwrotu« ; Ecnlkeniu pewojah
ozynnoáol psyoiilcíDyoh tô sarsyesę? stele v^oálo4?:enlo odpô letololi o<- 
rocütóa likłatia nerwo^ego^oo nlejednolrjrotnî  byvíaio st\'«lerdsozje prze* 
Jccje an&tcwiiiosue lub prziTpadJtov»« wiwIeekojG ,Tłis«wi jey to xC ^ i^ t  
iż bardziej złożonomu ćyela psythioiceaiu oziodic-ica o<̂ o«ia(la bardzltj 
zAożoua budoTsa ośrodków nerwowyoh,Sakdnie*̂ ijr4,*aaent najw*énl«j*(»y j 
nie soiłtftia iot^d atwiercLsena naukowo luoiność oddsiaływsi»!* paydhlki 
luiir.kioj na n»terj^ w ą)00<5b inug ali w^owooą uKłedtt a«zwiowê , UclsA 
nar̂ łowy jest wląo nleodzowaym ** przewodnikiem energjl psytóloBaej* 
Ozynnośolccni uJcładu nerŵ wago sajnmje sl̂  flzjologjft̂ - .p̂ ohologjs tci 
pplauje procesy stano» iąge atron̂  psyohioznu tyoli osyopoloi.ę^^ jjt̂ iô  
jako doé\iladozogio wewnętr«o ozłowiołcą,.lęanM ptyeblozne uyasbl&nlu bojowem.maip ^wjfółzBlainoić ataców dnohowyoh i .ukłftdn aerwowgąy «wtne parole li« 

nlfl przesąidw bynajronioj o poofeodifBlo «nergjl
peyobloanoj : bł̂ A«ai byJóby twierdzeniê 4q daszfc jeet wytworem siózgu< 
Liosyć aiq je<ks«3c reusimy s tem̂ i« ttózg jeat podtotea ŚBledosapiô
Hie mog^^dl» bralm oa«i8tx,W(lapi«ó il^w azowegóły tego p»>lilwUsBały pa- 
prze»t£ć xssx9 ±i<g na stwierdzeniu faictn̂ te zaahowania alę asłow lakâ  spo** 
aób^w jęki OD reaguj# na otaozająoe go ffjawita:â od.świ«roladla atan ja­
go peyohlidL̂ Fragnąo ssłionid «poaób zaobowenia się d;%n6go asłowiahw smsl 
tty nlatylko wpłynę̂  na jego Z6wn̂ tr«ie reakoje mohow^^ lAoz podzlalad 
bOfipośrednio ńa tródlo pscroblazae to.1 reakoji t.j»na jey> wqI<̂ .

Sakmt^lctórogo â ioy przeróbló m  iołniaraâ przywykjl tbrónid alf l? 
pod daoJi w osaaie ulownogo d«asoBU,PowlaAaiaŷ  U  azyni to ** odruohowô “ 
wî jzka twisltty go wyosskolid̂ tij.przerobid w ten epoaób̂ ijy nlatylko w 

ulewny dansoz maazerowałyideyjaioU otrzyzoa rozkaz atakowenlâ poaawał 
0I9 bez Ifku pod gradan padająoyob di^ła niego poolikóŵ  jadaeu a^ti^ 
wrodzony odruah Instynktu aazDożaebowawasego muainy « nim zemlanld a* 
odraob bobat er tklegô przae iwa tan lenia alf nlabesp ieozeT̂ twu <

Hieaawazo akuteozna bywają tego rodzaju irb̂ l̂yjek ustawiania ka­
rabinu Kaazynowogo a tyłu oby tarrorem zmuflić î oinipray do poeuwanla 
alf |M̂ rzód«iî zyaiaiją<w tan cpoaób wrodzony ozło««iekoHi Instynkt stfa» 
abû zosuazaioy go do ryzykownego wyboru : mota elf xd&rzyć̂ ie iolilarf 
wybierze nmloj ryzykowny odruoĥ l posunie aif aż do nlowoU «1** 
przyjeole IskieJ,

2fluianieffi wyobowanls wojskowego jest wytWorzeule w iołnlirza 
go nsistroju dndbowegĵ abŷ bfdąs pozoatewiony z*«n«Bm iebblâ  z właan̂ j aa»- 
Jil wykonŷ tYwł wazyotkla azyńnośal podazas ognie nifprzyjK«i«lakî ^̂ tak.> 
jekby ełyazał rozkazy dowódiy, j>ow(5doą w tyw ̂ Tpadku jest cn 
m m  alebla,

y.le słusznie wyohoaacle tołnlerze bywa prteci«staw lana «ywiffl.fb.to 
1 epyohoae dh drugi plan̂ rfyazkolenie jest tylko Dajietotbifjffą 
wyabotieola wojskowê p̂olagająoogo no potf̂ pŷ snlu 1 fcfi
iŁigjŁŁa ,z4,̂g<ajfl AumuOsiąs* alf onoajetylko prZdl 1» t<>»cpi«f»Je p£irc.'i~ii i
dhft 1 nagród^- leozjprzez itały atfitera sJutbowI^ ł ’̂Bẑ słntbołiegf 
irelttowani» iołniorza«

0 D B Ü C E 1---------- 2 Q 2 ̂  K H O ííc X 9 0*̂  0L9
a»»iaj« wrodzone orgenlana** Jiifinla Fpdóbledftwa adruahóf I fiQFP0#<al da-
wlaysbj- fiótulee«

lÜljMIOllzaM or~
I llll®.

w tyoin aodjslennaiB azZcwlska itaidrfwwo nlawielks llośd ♦zynsolfł 
wynika z zaatanwwianla elf ̂wybortt̂ «ataokwi»nlê wyw iłka« OgrfMB* 
ksrośó azynnośfl polega na ŷiwlaAaej reakaji organlzwn.ltajlitttBlfji« 
iwakoje azłowleka - Icfąienle krwiy>d(le«bj3m«h alflni jelitowyeJbflt>* 
eezy zaabodząs« w gruezołacĥ aą nie zalotne b®%«4rftdnlo od jrgo «#11« 
Ibwolnio Błote ««łowlek tylko potrednio oddziałać »a te reekąje.pii(WZ 
drodki fizyszne lub «Cbaiftleznê lub też prcec roek Klfśsi ekl«le«a|



iiię̂ nł« »kiel*1tu noa»ą miqíni pyfeifcpffłHuŷah w pr̂eairtięii*
»tnie do jnlęlal gładkioŁi juaopatrujt̂ ynh nâ jBĄdy ««TJDQtrxn# orgMira 
Banli mięsni prąiicoacjnytó x6*ni^i • anaassnym litopnlu odbj^a slą bu 
ttdzlÄto n»«s*J <wi»doo5oó«l j»k po«lad«dy'^l»o»olni§’* T« î aiiy npjj'íwi 
o d r u « h a ffi 1 ; »ą̂ to »Ibo roatasj* «rodaon* oscbaikiî c»dsł$4?i<K» 
po piaOdkjMiî ltib toi reakaja nabyto a J««o iyala ,

fodobJadsWo ocüruohóa Zowuijtranlô olitniohu nla motn« odrotniö od ruaim dcfv?olB!ígo,
i ozynaoioi domolnyoJâ  ^my te d^a rodzaj* ruohóo wyłącznic w (Joé̂ ladozaodu si?",;

maohnl^i* r^ką przed oozuml powodwjo odruobo''’** przywJfen.lęoi? po’ijH, 
tfynlka ono prawdopodobni* z 'wrodzonego Jnetynktu »ifeozpohosöviof.s.vvij'iii 
nląoo^ 00*y prz«d aj«ßun«ö>l orynnoiclu«!! zĵ wnątrr: : tft. r̂íiiíx jod&vk 
Oípsnoíd oozaeal moi* być îowolsą.gdy ohoenq̂  niloząoo íbii
uią porozami*d,?odratnl*ni* błony álazow*J krt««i,̂ ŷ »ołan© prse* g»! 
djiatnląoy powodnj* mlmoaoln* ohrząknl^ol* : to «amo ohrrfvVnlqoie mcH 
być ozyuijodalą do9olną^dy,i!bhodBąo do pn*t*go pokojû obc«ny (tw! ín»í 
O BMiz«J ob*QB«lol o«»bl* anajdnjąoej elę « pokoju lePvsí<̂döl!B,RnlOhmjIj 
»qp«n*«ą ktérac» vuRii««iey temloá^rzyposRlca sî *ł!>5« t* zw,©¡tniohfein- 
Boziŷ *y«ołaBy ««totéfc Bd*rs*aia rąką • podJcelaniê gdŷ « poiyô l fllíííC 
otj^sałotyay J*daą bos% na

H 6 i B i o ^oel^ «*wB4kr«)*go p«dobl*ĆBt«ayrlzJetogloztiy 1 psyo bo loriáis;
prz*bl«5 tyok J*9t ećkii*bny t

a) Pod BKgl^d«m fl»JolOgloKB¡yíi : w Iłypadta odruobn̂ bodslea m\’
trashy przeohodsl po n*r*aoh ownodonyoh do rdzenia kręg*«ego Icb ditói* 
Stî zgr*ołaJąo nlozfiłoosmio podratnionie koaiörkl c«rna*ej nersu rscM 
iacs>airojiioag» odpô iilodalą grup^ «.Ijjr̂uisfwa ; a *yp*dktt asynKficiW'' 
neJ;blors* mditlał aseara &o»a któr*J doobodsą ozuolz («i»*
ftenl* l̂ wyaołaoo przoz bod<oa zosíâ trnñ*̂ Jakby m«ldimkl̂ dooho(ijt(̂ 9 4) 
koatory głć̂ MoĴ Dłaissii drogadodbyoana przez t§ bodioa^w wypadtoo*¡íI‘ 
nodo! do«olB«J; etanovl o dłaisssm 'Ikeknin reakbji dowolnej nit

, ö«J» ^
b) Ifod BKglfdott payebologioanyin i a Bypa<Sc& esynnô oi edraohontj/ 

leladionold qíb biorz-i ndziałtj orynnogo.naJBytoJ gra rol̂  bSerangi 
kalken sta tu Jąô go takie a »I0 inne efea?î ««ale się organlr»« ; f syp*i' 
kn sal osynBoiel dowolne Ĵ deiadotnodć t.J^lot ateiićw styl lewych i n«»' 
olowyoiî Jöit <ródł«tn luobtt̂ l wyd&Je odpowiada i© rozkazy ,

S - # C X A  l O R k k Ł B u a O .  C Z Ł O W i a i C k
äpoedb badafiia aktn aoli.*̂  dkładoBe os^áod iseohfisiism zdrowej woll|’- o«1îk^
IrMkdit

Meeób badania akta 
voll«

Składem* oẑ śtl iwóha- 
nisaa adrowej woli«(Bysunek 1.)

Mówiąo o osynno^o iaob dowolny Oh s punkt'« «ldzenl)i&. flajolegiaw 
godnie moi*ny powiedzieć Blo wlęooj pocwdto^te roakoja dowolrł*,«̂ ’'" 
te* dłutaaaj drogi^J*ką pr*abyw«k̂ rwa. dluiej^d mlułowolnê t̂e p«>*' 
ga ona praadapodobnla na mohu dróbinowyn od;î wiodniej otelięy «**' 
rej kory mćzgow« Ĵ Ketcwilaot̂ z punktu ■wldssoni» psycholog In zrTegoy.?i’ 
«y saporaooą wejry.enla'« «l*Łle,t.j,t*>; jjtjajjsJ icstroBiiekaJîroip-tf̂i' 
aaoaagćłodc Jaki* stany iwiadiswjiai wohodzą w gr̂ ,gsiy przoa.̂.iąbier̂i 

dowolnie'wykonanie dacoj ozynnoioî DowolJoodć Jest dojjle'
ro na wytsiyiB poziozide rozwoju payohioznego^oa aloitek zdobytych 
jmwnyoh dodwiadozoii tyolowyoh«

ikt woli Jest sJawlekleiR złoi<vc®ffi % eseregu stanów e i y S 1 
r«zuaiowyoh,1>probdjB5ŷ  rosbłd go ** ne t ^ a  *’̂jak tf robIrî ncsilo * 
ssustrze ruOhćB złoiofityah,

piorwzzyya&JwsAnleJtzy vkl&6.nik wijli t5o*®w te*go
J* 'W taayll* aa rJuitek cuiwlodoaienlB sobie wynlkć* t wa logio srtych i«J*’ 
no<oi_poprzednie zyfcoaywanyoh .lub też wyobratenych n* podŝ p̂ i« 
przedhleh feiwladoseTi.Swno Je^ek pojąole o oelu nie wy»t*ro«to'i 
n&Dls czynnoioi : powinno esu ti?T!fxł'ł!ys*yć r̂ jzuoloj- 
Te dwa tóładnlkl .razem 'cffzît8,.‘iftsynac:y poepoliai* ” zsaalerem **, IjJ 
chucią • JoiOBłusanlo utożeemi^ną z pojfole« wolirKleódAô ię® * 

niklers dalazyio 'Woll nowsklu^J Jepf»Jeule o ogynnoźol (3 )̂oiii'iif



- 5 -

Îwiiik oilć« 4o 
mltói.-

irodJtacĥ rô włKliąayoh do dMogo oolu^or« rô Qole o gtiloźoolol ositj^î  
cl» djapego oola od oz:rHPO<oî >:̂ 6ĵ  «anrî ygaay vvieáMi^^s'it/. (4 ). (./;¡,bór 
metody dssiałanl* )* I tu «aó\i nlę fyat»ros» wy łubinie pô ęoloaj etan 
á̂ siudomoéul ; potrEobnu jo»t jcawae wlarR w tą <¿»le¿nô é t«'-
go skladniiü może sl̂  odbld fatwlalo na t^ic woli (Chłoplcjri r- r. IB5 0). 
.iaiyatKle ojtalonione dx>tąd »klw4nlJcł woli\Btwo«lą pi*ygotoê n̂le ro»te»> 
łu do postanowienia (6)̂ xnaJî so anacBenia dooyajl dowćdoy lub podpl*»“ 
nie ustawy przos zwiersobnllóa Pa<lst«a : od twj ahwill nleWolno oofwć 
się wsteaz 1 wtóad w walcrsais wybort̂ oeln.irodkdWjl t.d.̂ pod groztî te 
«oía będsls ohwleJna^nloalmtaoBaa.I^z i ̂ staDowienle nls j3st catPt- 
nlffi ogniwem iuladomoiol̂ gwarantująooa wykonani« czynu ; potryobny J«pt 
JesBOze stan oozuolowyj,wviany usiłowaniem (7 ) : zewnętrznym wyrazem togo 
uoztwlft Je«t towar «ya iąoy am wyalłok: mięśniowy^ Z ohwilą,gdy wszyotJcl« 
«kiładnlU Woli działają ą)r «grało, może my być pownl^te ozynnô d zaralergQ- 
na bą<jljile wykopgn»^a rezultatem ozynnoiol b^dziA QOLl_^el^nlęty,

Z «itwllą̂ gdy przyatępuj-eocż flo wykonanieKĵ tfj ««ymeoío^at^je «M 
ona dla nas celom a <rodklom dd:>/ej wykocsala b<̂ dzlo lana JiücaJ ezyw:* 
aoid. ̂p.̂ tô oo Joii drodfclom do eolu dla wytoz«go dowódo;;̂  Joat osiom 
dla podkomondnog^ 1 t ,d̂ ad do oatatalege rozkazu dla którogo kxwoonda 
jest afOnnałowatnioiB ozynnoíol̂ potrzobD̂ rJ do jogo wykonania,Dla łołnls- 
rzigCwylBOBywująoego komendę ̂pzynnoiid̂  jaką ona zapowiadâ  Je et oelem̂ irod- 
kiem zaá do oalągalęcla celu Jeot akt woll̂ wywołnlaoy* poliidany ruolł
mlę̂ nlrrejt 

l O T O M A I  I » M *
PeoetaiMolo odruohów wtdirwyciiyadtnloa p̂ alędzy odrutheoil wtdrnonl^w odmohsnl piorwoinoml 
Ibdztalo strony aut ornaty znzu,- lloboî loozoifictwo Zbytniego polegania na auto<nstyaBile,

Initwiali odruchów
i%oh,

Iflapodobledatwoni Jost,pizy wykonywaniu keddej ozynnodol̂ niwlada- 
Dlać aohlt wazyatkle «kładowo ozęlol aktu woll̂ potrzobno do JeJ wyko­
nań la« W lękazoló ozyuiwrial saazyoĥ nswot tyoluktóre uważamy za dowolnê  
wykonywany szybko^prwzle bez sastwcwlenia^J^clka to siądzie przez ozę- 
ato powtarzani« danej ozynnoiol akraoeay alajako JeJ proooa : zyobrażo- 
nlo poprzodaiege ruotn J««t dla danoj ćwiademodoi weorem̂ który w następ 
nym ruohu należy nailadowaó̂ o 11« ruoh poprzedni o«l swój osl%gnął̂  i 
wokazówką^ozago naloty unlkaó̂ Jożell peprzodni moh nie oolągM̂ ł oolui 
írdybyáay nad fcatdą czynnożolą wykonywaną oodzlonnlo zaotaniMlall się 
tłik długo,Jak wt«<^^gdyáay do nloj. po r?z pierwozy przystępowall̂ nio 
postąp 11 Ibytoy ani o krok neprzód« Iktda ziplęoie guslkâ dooliyĉ lęol« 
rzemienia/chwyt kariiblnû i t,p.wymagaj tyle praeŷ lle zużywa bł tę 
ozynnoló rektut̂ dla którego są one noiiolalą,Istota treningu pologa 
uatawiozoom przyápleazaaiu w;^nania pownyoh esfimelol ,yiatoi«oád tę n» 
zywiny & u t  o im % y %m e m »I.o pewnym czasie,ozynnotoi dowolne 
x«iito*natyzou&ne,»tanowló będą reakcję równie* szybką̂ Jak nasze odma.by 
pierwotne,HiLíQ/wwny Je wlęo również 
zwyozajsnlem nałoglam 1 t,p.

odmohaml etórneml »̂ Inb też przy-

îinloi pomiędzy odm- 
limi ftćroeml̂ a olru- -o lą
!3i<al plenotneml.

t̂otnle strony aato-
t̂jaaa

Błędem byłoby twlerdzenlô że ŝ łtomatyj» Jest zigpełną berriyślaoi- 
: motna powledsleó te ówladeució osuwâ sssja o tea nie niędzą;̂  

kontroluje nasze rudiy.l nleomleazkuj« iaterwenJowe(̂ l̂lokroó wynik ozyn 
noioi okBże alę niopokĄdany,Jazda konnâ Jazda na roworzê łaicwań 1« ka- 
rablnu^gra na fortepianie i t .p .ozynnożoi wautoioatyzowanê dają nam 
Jaskrawe przykłady zupełnego zapomnienia po pewnym emsle o wys.lłkaoh 
pierwotnych,żuty tych na zdobycie tych UBleJętnożol.fprswuy Jê dzieô  
row«rzyata^rzol«0/WirtuoZ/iaosą Bied ayil zajętą zt^łnle az«a inne«^ 
czuwają« " podtfwlat^le ■* wad wykonaalem ruohów oilęćnloMych,

Dokładna obwerwaciJa pozwala stwlerdzió̂ te odsetek osynnoiol nls- 
«flitomatyoznyoh Jest minimalny,Wystarczy niaraz samo wyobrażenie aelû  
lub nawet wrażanie/ażeby wywołKÓ precyzyjną ozynośdó ftutomatyczną , 
Człowiek dobrze wychowany/** gentełmaa "̂ osjentuje się błystowioznlo w 
sytuacJi/ 1  zswaze wlS/Jek: się ma zBohô ŝ ó/nle szukając nstchnionlâ na 
sonodaclr, Oi podlegania pr«*u automatyzmu nie możemy się achylić^tuk^



itoi- --Mby zupoinilć dokUtooíá '.ijobr.to.l i poĵ ić n«Uzy irao4U.lć
1 uoto-’ü- - 1. ucznJt«i íJíffimle pr»idU.áotu lob drcgą b»ęo5 r>: dnlo íiv)0..̂»-

nyoti v«r»¿eí1 : wirokowycĥ słuohoayoiydotyk3oi*y-ĥcmaitô':/QíV̂ '̂3̂ <̂ í̂ ”̂  ̂’ 
t,_o ,i'aitu metolg ntouzAnia nazjnjirfuy poKlfcOpŷ ą lab £0_3[í*2lL-'

SaetocU* 'J3 y r tłO Ś clo v > *l Sa-^at rnet^dín n i «  » « * »  w y a k a r o g d y  oćicemy » « «o sjć
Icogoá >MaJá tml»JftPc6ol : nuUiy uido¿11wí6 uo« 4««1 ■ik̂ nsfii« áĵ«j 
u?:yiinoéc3̂ np.povUór»nl»L i-yrkaû nMplBsini* go, srffbi«ai» o/i«yta br>níí|̂ 
ooi;ys;.o2yüla zMíî â̂ poruazenlm sitial t,p.

Ka««4dy skuteu7ns£,o 
n«uo zinn ií*̂~

li - OSirflIlTJk

lD??ti:vio'.iw:io vioj*ko»o pologa u» sfcatooowwjlu oan^atkion tyofi ''■ * 
to i zo 3?.cz©j6lriom no «głodnieniem metody czynnościowej,

V nwjozwilu 1 ln5trnow*.X]iti należy praeołiodzió od ozoczy lf.t'ah*r 
»aioii do trudniej o syciły od bllltsByab do d^laiyoh^od konkrotnyob do 
ab̂ itrsŁoyjnyoî od pro»tizyoł̂ pod8t*Mowya}i do bardziej ziożonyob,

d w 0 J 3 K U
V/yahoviiicle a wyezliolonlê ~ Dzieje oî nlaty wojekowej^- Oáwlota t> ¿/ojalra Poloklem̂ - 
Uata^u aejmooa o przyuiusô tteoi nauczaniu żołnierzy 1 jej «ykoniurile,-

/yolioŵu ic* u 
.-.yazJŁol© niem­

cz i? Ob\ i.».ty v*o, 
aK.cwe j-

Qśv»l»*U \i iłoji ki' 
po U  Hem.-

íVyoiiowanio wejoloowo obejmuje wazyalkie dziedziny tycie, payobiciuo 
go żołnierza, l^szkolenlo zaé polega przeważni* n» kar.taioeniu woU 1 
poniekąd no Icoztołoeniu isziysłu,

Kaztałcenlo wcyBłu żołnierzy uzupołniane Joat vi *o jaku pi zez pili­
cy o ś « l a t o » ą  a .itazt«'łaonio uczuć-przez procę k u l t u ­
r a l n ą ,

üoró'.itno oź̂ łiatâ jak 1 praca kulturalna nad żołnlor aom̂oĉo-iJedinlo 
prô *adzonê  eą \iażnym ozynniklem >s przysposobieniu bojĉ êi;. l pcri¡iooE;w 
v'tyazko leniu,

Francj i 4¡ón«enaj«i narodo«feL w rofcu 1792: pov«z.lę}s uolŁiałę̂ żo * 
kütdyra pułku raa pof«atfłć bezpłatna e«iqr>łu dla tołclorzy i podo t'ioeró̂' 
./ roku I83k ukazała się we Frencji uatawû orzekajcicu,Iż każdy icłola» 
który nie ukołiozył szkoły luilowe ĵ imial przejść przez ró̂ n̂orzęden Jej .-ipułkową ̂

Obecnie w «mnjAoh piniefew posiadających v?yż«zy poziom «siko In lotna 
ojąłilnogo^oozątkwae iUiaiosRnle w «ojsku jeot zbędne/natoml««t 
-orgunizowane są kurzy ogólno-kształcące żołnierzy^celem portoleaienlt' 
stanu moralnego amjl«

»V Polsce już ** i>az<Sw obowią!ęywał«i zasada,że'podofinomii może w- 
etsć jedynie żołnierz umiejący ozytać 1 pla«ć,

W legjonaoh napoleortzkich pracę oświatową inicjowali : wyM«lrLjo' 
dy»bski Raszkowski 1 gen Î TUklewloz « ^

W " Dzienniku podręcsuiTs dUi podoficerów 1 żołnierzy * za ICjîftinv 
./arezawsklego Cyprjan. Crodabski domaga slf̂ żoby n» k»at«r»cĥ l ł kosi-;' 
rioh uozono osy tania ̂pisanie 1 rachunków,

V/ 1812 rokń wyszła w Zamościu kislążaczka RiócisseweWego;“ E''ub. 
ozycanla 1 plî '-nla wydana dla żołnierzy pułku In piechoty,**

V/ jislm 20 «zkćłkl żołnierskie prowadzoiw* były pod nadzoraro fc[i' 
lunów zobo«lązł*nyofe do tego o«obną”Inatrukojąą

Odazlały poT̂ fft«óo*e roku 48 ( legjon JíloklevsioKto ) 1 roto ł>s hv. 
wlękczą wraoały uwagę na stronę uosuclową^ mniejozeral rospo.rtr, u 
ły árodmal teoimlesbenl walki «

^«systkla fbwaaoje oobotnloas o»»»u wielkiej Wojny i.i
oą knltoiralno -o światową,Te rain ** Unlvserfiytet żołnlerrkl '’̂n.\(jí*ny rr;v 
nlzaojl oáwl^towíj w roku 1915 w 5 p ,p ,Lsg.Rr set rwał do orwsu cwnlfę- 
ojl armjl polskiej w roku 1 9 1 8 .1 był tużyty w rozłOŁ»!« Ssiefe Sztab'i ii 
neralnogo w grudniu 1918 r : roskaz tes ĵ rsiował dzl»ł**lność 
kultnralną w Wojsku polski«aRrzwwIdająo fUnkoje referentów oé̂i»toigyci
po 3£onp‘-njaoh szwadronach i baterjttoh*Działalność ta lęyskeła pewną podSttAwę od olwlll uk>*zaRłs slą u*t»' 
wy sejmowej z dnia 2l Upe» 19Í9 roku *’ 0 przymusowera nftuo*»*cln iohlf 
rzy w .yojskn PolsM.«n," ( Ds.Sbzk Hr 8 7łlS,).



olAía »»ttrJelBe ni« cohylíó się ©d ysdlŝ %a?'!í: l;9jft)lí.d-
»€>íl«l  ̂Bforosiło«fi-B-fira prz«» 5«wt»D»,Koéin» ’̂ C7«U^le inaí
prio*o pr ŷrod̂  ̂ nâ íse^ korsejáá̂  ICBpltSilisn̂ eŷ  9 i)%-
bytą JK. trądom tanieJ^tccád oaynnoíol dotrolnycii^pod «Mrun.’L.líss KÍe pcpT!»* 
■t«£RBblfc »«, RysioJ rStjDie»

lltboB piM Sstistvo  Ib y t-
b 1»«# pol»k »«l*  o* « a to - Hnty»« bo«letn^w te łd e j  dzlediinji? ^yoii^o tylí> tylko «ertcí-
rstysaüe iodfctnlą̂ o 11« tonarztyssy JeJ w d̂ lseym elą^ IłeJr t̂i5roz*fJ rcjí-

* * 1 1 «  obrsnysn kl®runkn,Podobnlo^ustewlcsn« ndorz?»»!© RJoswł o «odą^Jsit
'niezbędno^tiby i»pe«ni(5 ło d z i nwah Jedrioatí^^By l»ib prvyépl*»Eony.fc'sj«t* 
rzen lo  e iob l^  « y łą c i^ io  fcutoo^ty.xmo«! d'̂ pro'f’ ’̂̂ dtsld moic do ffVostni'ínÍA, 
JLutomatysza « ięo  pc^.-nt^n by(' !i':?'V¥ orynrbl^. nif'StaJanj}«!
u ł» ttiIfcjąay «ygsácolen ie  i i-s.nlęiiy jodneJr. n ie  po^lniea być p«-

: «yohoBfiale d^yd pot« Inno dr* ^yk E itełcen la  t»óroiyah^dpc«ifiiíi»l- 
nych ca «aoje o*yn^a«lęo « o I p y f̂rdDcatek.SBiolonłe iołaiersy w ly- 
łąo»» le  meobcniosnym " ,<Łrylxi •  nsi bezdnsane maaeJciD^ml«! s ię  « iyp»d- 
taoł^gdj to łn lo r  s posoBtijtlotiy J est nanmm aobie^ałaanoj In io jatyfll'i,

6 - u 0 Z U 0 I Jii
Podfllał ateoó« p«jrałilo*nyo.h: dalałanie^uazuole^^sysi, -tSaiJwole a eztwit, - WzruBzonS«̂ - 
lioBUOia BłotOM« - Olelaan« «yriuiy uorod, - Zeleinoiíd norad od postawy aieleRłe^,”

UoBuolw a «¡raole,- babjoktywny atan pByohlo*nŷ to«ft3p»y»łiącqr cfessyra zwakojcm rtinnoflyn̂ 
nasywłsł̂  tjo * n c  lem, ddróéaid ten wyra* od ’’cijoisj'
osnao*»Jąo«go bardziej objebrtywriy »tan #wladoroo^ol^będąny podetaifią na- 
»sego po*aanla,C»ioia ożyli wyâ ĉnie są to stary íwl»do?^ácd 
bazpoirodnlo s Bnrcądsml olałâ &tęvno«ląa«»i staojs odbiorsĵ ên ror?'Rl- 
tyab aja«ilBlc áwlsta »««nętrBneî ô t á«l a t barwy, dislękn woni Rraku nalaJm^olwpła^*lmna 1 t,p, ), /  f / r

łfzrdaseule, -  uozuola 
iło io n w .

Człowiek łcaltnyalny poslsdw, bcrdzd wielo uozuć złożonych,!rp̂ p»trJo 
feyjon̂ hoaor̂ uasuo la relî ijne^ społoosnê  1 t,p. Uozue. a te powstały 
tak doznft«anim s*eregu «zruszed, .jrdybyfimy 1 a»ru«zenia aiiolsll 
oa bardziej pler«otne a tjfiny ¡iwiadcjEcoicî  doazllhyiiry do elenłentferir̂ch 
ODsnid przyjemno ̂0 i lub przykroiło i rto»&,rzyEzty?y oh poazo zr?£fUny«s »?n*- 
oiom ( wraionloro ),Tak wl^o^OKuoia ohłodn̂ uclp}râ zię;>«iJhû i t. ĵ aą jid- 
noBtk»ral pojcoanłft̂ toinlaBt uczuole pyayjepine lub prjarkrt̂ towarzysząc« 
tym wraianiom^moi^ny przyjąć aa elamantamy sta» uosuolowy 
miły ohłóĉ  przyjenne eiepłO/Wstrętny wapacŁî rozkoaany diwląk̂ i t.p, 
i tyoh wyrwie«l»oh pri^lotnikł oroerfjaeją it»n aubjtktywny«uo*ti(i r*s • 
ozownlki zaś̂ Btan bar<i^ej objektywny - czuć « ^

5«n atac bard*lej ftubjektywny #wiadomolol Jest i&lwdnikiem sBnido
««ym wBzelkloh noggjć̂ pgwatwjągyofa. na »kątek tego pJflsni»!!
kn ąe atanaial tEŁy»łow«nl ozł<?jj lokw »̂»rossecie wl^ Jest «płotem o,?!rô , 
ple;tWQtaycî  a 0(^owledaiciml wyobrftienlgal .CTozuol». bardsiej ałoi??« * 
a ̂ ^^oiiml i »ĄdJiftil,

fe<ial»ł alMłćw pBjfWklaa** ' Jak widzimy^Izolowanie poazoaBgdlnych kategoryj psychloaryish }
t^ili^nazuć i 4zl»łiwî jćst niemożliwe,JCfe4(Jy etan psychiczny sawlprjii 
»obi# pewien pierwl»itok poznania^ ć r & m  tow»rfyB«y tioauole.» uoEniile 
praej®*!« alę nazownątrz w wyrwzly clel̂ ewn3rmjO»sll ̂  raohn̂ dzlałnni.a, 
Podzlwł więa payohlki na toategorje pozcanlayioaao la 1 woli Jest estuo! 
ny«^ pelagw H  tylko na praewadzo Jednego a tyoh plerwlaatkó«
ataslA żaladonodol.

(.lun
n̂ cih: dziwłWDlô Mn**
olê kBqr*̂ »

3j

ClwloaD« «yrwzy tiozntf. O Ile własne wo*iala 1 wzjt-s-:̂ .̂!* aą nam dobrze znane a diUlsi*'!' 
ozenie wewnętr zn̂ Jgo. i nie msmy tvT*di:oiol w łoh odrćinlanlu o ty U Pd i 
oi* 1 wsTOSienia lm,si Inisyoh poẑ ’aJiiiipy dzięki wyrazom mcnoagyiB̂Jtijg 
te atisjy dneho-tfo ze, cotą pociągreją^ffajbard siej zroznmlełą iemą npf' 
iWnłft tfOJTttó Jwit- lndzlce..gł5«.wEg:l?dnle ruchy al̂ inl̂  zwłazzcis«'
raowyoh.Jiapółzaleinoić uozud 1 ich Wyrazów zeiwnętrznych Jest tek it»!' 
4e Kotemy nieraz na podLatawie ilWobnyoh skurczów mięśni t<>iarjy Inb 
m oozu wnlotó^wać o praeiyolaoh wewnętraiyoh danego osobnlka.Sit̂  
aktorska pel«ga wywoływaniu pswnyoh iMhwtrcJów zapamooą j
mioznej* Jdyby Jednak udałe alę ozłow 1 riiitti opaccwłać w#zyzt}^e jrrjJ 
nosayo^l.j5.Jąoa Je^ «oÛ wyr-.-'. tM  - organIzmlê chob
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|litn«<ó nomé od po­
ll,)i«yołil«inoĵ-

m ą>d«6b alewli,oo2R^ dlR ooaUjPra;  ̂ Biln«a podaiooeaiu ua zuó sią
nA iil«ni« tera »»̂ moa aviit̂ Jcsgü « l í  objqtoíó oiftła ( *3-
pefoloioi» ołr«!o<3^5 îi łiiwosyń kralonoányoh j^odiź^oli »taj* tlłi
s i ł »  ralęln ioiio a lg  «oasgsi^l pomiary dyhsisomotrea ), Odwrotni« -  w o tan lt 
d ep resji payohlofswtj t^tno «łabnio^oddaoh ete^ga slQ płjt»*yW«t«V^ odra- 
olio^e uaatohalanlft L a i ła  mięśniowa wlotozoje^wsm»5» i l ę  B*ioenJa*t djl»  ̂
ła ln o ś i nloirtórych ^uozoióv^ łsov<e®o i

Cl»raltt«ry»tyc*nya objawem t^*ntrao2m  oą : «rasn cwolnlonl« felol* 
aoroa^potem pr*ylpl«8a3nlo j«go d7.i»łftl»ośol j  iratu oddooh j««t i»t»- 
raowanŷ tak ł« głos alę traoi^potem oldiyoiianie prsyáplosss- slę^pcwstajo 
betład rooaiiw mlęśnlo^yoh^przyassm «glnao*© biorą e&x% nad aypro«ti?^i, 
ksobn« nad odalobneenî ezło» lek cię akulâ mi^énl» saoitjnają drlfŚy9 
k» bije »ębaial 0 sęby  ̂akuroa nao.Tgrd cbwddowyoh poaodttljs bladpííá dffllcr 
telną̂ pobudrsk Wydzielanie elę aliunogo potu^sknrow »lęini skdrnyoiypro' 
«tují^yoh nasady ało»<5w^wywołuj® jê .enls się włosów 1 pooiuols »rfile­
nia ̂ mięśnie gładMo jelit i pęohorsa nagło wwiagiją twoją dsl̂ ł̂clwdi«̂ .

ütacy uosuelows są tak s iln ia  iwląsana 1 wyrasst) lewiftreapit^i# «p 
ataioąy niaras przyjąd pewną p osttiff;oby jcnlsnli »atrdj ustuolawy, i»a«a 
g ó ln isj  wyrminla «Wydatnie s ię  to w stan ia  łsypBOtjroioyra^al« 1 a»» 
alara* moina stw lsrdaló .śe uoiuoit budzi c lę  pod wpływ*» pęwpi®<p 
ja zaohowanla s ię  ozłow Iska, k n ls jiiy a  paiwdokiwn^nlt s ię  
powladaanla^ta to łn lorae lęlcają s l ę . b  o oalakajft  ̂a w j ą  o(b*rłi/̂ ą̂ b a 
atekdtjąi / f

n i k l A l H O H Q  U M I S Ł P  - P O Z H a P I ĵ i
Ciuois o ż y li  w ra isn la .” Złttdsanla 1 błędy ozuolowa^ -  PpstrwÉOttí^í-, 

Ibzumowanla^niyślanla lo g lo in a .-  ,
K/yp|?jrą̂l|łârr

l»biola 02yli nr« tan  la«

m <í26d1?> i b łędy ozu-

¡1 .ranek U

jeismanteraaci ozynalkaml Ulad9«Boioi^«tf^09tty^^ p ^
przaz nas lw iąt» w»ego,«ą ^
zskoAsasnlt nawKlw w rownaityub ftwfiądi«» j V f ¥ f § l ^ S ^ P ?  ^
m óiga.Fajiilęksią U o ić  ojmd dajs »»« poW-joyfOłM»!» m ¥ f i  
slums.SBorstkolol,głttdJtowlol 1 t«d*U w o c sa l^ ^  tałow^aka 
ro lę  w śyolu  peyobioznom grają wzrok 1 
we^Rsaysł dotyka sactępuja niewidomy» fro Irddlo
nlaml sąd mają tak wysubtolniony zraysł wsfob».di,f»pop^osą '
ohdw r i^  1 mimiki twarzy prowedsą za *»obą f«
nie ja st a  osłowlakk apollodsona w pofłSwowjlli
oyjne wykrywają prsaatępoę w wypadkaobyWoiir dotokt^-
wów zawodal.

Jakkolwiek wraienla aą stanaal Iwląd̂ pool#! barl^lcj objc>.ty**niy-X̂  
niż uozuola nietani©j przeto atrî iordzaay ©ręala Ipb o s y ^  
dzl aorffiHlnyob̂ nl« mijwląo ju i o ta w /li w4ai**ją ai4 upoi lodzc«..̂ ^
UŁi pnriknle doznawania pewnyoh o te^ pr^ezpc-^leo o.u..-*
mogą o1q wladzifó.w br©Jai ob jajitywfłyafe
r o z r ć in la ją  kolorów ozerwonofjp 1 zŁe Łca ł̂SI * słąiilri .̂ó 
nlawyob polagn, na ocsnionnaiA oeani^iĄj^
od t łk  »J»wlsk t i j  wmsj k a t s g o r j l^  ktî reju; ten bo4# i,90 ^Wy®-*
w oisfty drobny »w ar wydąja c lę  donalisęai 
otęsfco eóJPól»44 oawot osfcra^ diWlęJw.itr^ek Jadnąkope j  
ol« saaltn low i« tUiwydwję t l ę  w liMiyw »yp^lk»
asa q b » i» lr tsn » ty o s» la jsf# ił »ą g li4 js» la  oę 4& * f t  ifea|o| ^
lub klarwjka U n j l . l  ?rsykisdy Ę f k U ę m   ̂ IW 
kół w lalklolt 1 kół małyoh.ilwla rótue
zewnątrz 1 na wcr.mątrz.llnja róWDile»iła^sasl»nloi^ zfifi?ąitrz 
kreskami w rosmaltyob klaituikash 1 t»p«)«
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B»naD«««Dlt.B7 < U n ie  
logio  aa»̂  -

Mœ»*-

Klgcî )̂  n ie doxnftJwsQT ereietf «yląsknl«' Jednorodnych : esiieze doobo- 
ds^ one <fe leiedoxBoáol e se^joleoh^snenyoh p o i t r z e t e n l « L m j ,  
( #yraz ten odrćinlć neleźy od**epoitr » ie n la ^  ktdre detyoiy' «yłąorol» 
«riu^eń «zrokoeyoh )«Postr»8¿enie «l^o Jest róino rodny eh erai«d
róenoozeinlą n denej ofavilll do■netwitfiyoh ,

Szareg p eetrse ied  «yeołezgroh « pasi^ cl d«Je Q«aa e 7 o b r a d e- 
n le  danego ijaelak a  • ^/yoblraleaie nie Jest nigdy %ek (!k?k:tadn«ta od^l> 
o lea  prie^ leletnijakie daj« nam p ły ta  fotograflofBa.ZMNs« saeiaraj^ il  ̂
m Błam peone eMby^Mdae dla innego aeobnli»  nogą byd doMlcnJące^nwet 
« tym ayptidkn^kledy poaoMia p od lega llli^  tym aanyii ąpływe« delata  n> 
nn^tnąegOt^tfyobraloGla stano«lą najeląkaąf llodelo«o iakres naeeego 
tutyełiyprseełaniająe n m  oiaa«a •Eeoxyeietedé^OKyli beą^odrednlo dom- 
«ane poetrneteQlaiPrdboJqd^ aanaliso«ać Jakiekolelek poetrEelenle^odnaji^ 
dnjnny « nlom smiliEe BagiiomadEone «aratay eyobraled sdobytyoh « olą^u 
dotyohozaaoeego ty o la ,

Ka po4 eta«io «yobratetî ny«ołenyoh prxes esereg poetr»ied dane« 
ge praidml#tn Inb j^«laiki^po«eteOe p o j ą o i e  o tym pr sedblooli 
Ub Ejn«ls]nî np,eKereg konjuretnyoh «yobratod «Idxienyoh koni d%Je n« 
Ogdlne pojmie konia 4

Z pojąd od^joeiednlo ngrupoaanyoh powstają s ą d y ,  Przykład eądu: 
kod Jest sviil«rz'$alea  doeaoeen«

-

SEong njpo« ledsianyoh aądó« stano«l r o a n m o w a n l e  :e a  
nlem alą oplara m j i l t h l e  l o g l e a n e «

Ponleaai stanom payohloEaya n asłc« i«ka  E«ykle to«arxyeEą • t o «1 
a y lle n le  Eoajdnje «yraa Esen^trany « m e « 1 e .  Zepoaooą jiio«y Indrli^ 
mogą ndzlalad aoble «Bajemdla «łaaoyoh prsetyd 1 dod«ladozed payohloi- 
ajoh^ea atener«! dalero nleakedsEene Irddło pennanla «

1 «flOBHkz'yid.».
irî?io kojarzenia nyobraźod^- (Wohy pótnląoe panląd ad « ¿ ^ r a ia l , -  fy jg  Irndakle n letoii 
#A nptbrafnl 1 pamląol« -  jfojaraanla «yobrated n ápO«MlíHhil*nnam

t r m p  kejar mnUt. «p«*̂  
brade

HJctfde «Eselkloh «raień do«i»4 ŝ«7 « n e e p a l e ^  oprenla^lt 
tOrebratenio^anyll odco«lenle danego p e e t i ie te n la  d d«iadeiiolai^Jeat rći* 
nled Eeapołam «tpeenalad posEeEe/rólnyoh OEnd.Stad^odnoviiealg s  B«iadoóio(' 
•1  poe A »dolnego «ralenla^syeołnje rónneetednle szeregi skoJarKonyołi 
nraind « danym zei|pole.&5«nlel asereg naat^pująoych po aoble poetraoiiii 
na tkłonnoid do odnaalanln al% « dnladomodol « tym aaiiyn porsądlca sa* 
dt^posym ; nazynsiny to  ̂ praeem kojarzenia «1  ̂ «yobratstl pr«âno to 
doetraegomy « df»óoh pokTetnyoh ajiwlajr.^oh iełndonodol t«J« « p i. 13 1 ̂ 
O l  i  » y o b r a t n l c  WjrRi.s eią  ooo formułą : Jktóra o!
aaoxa^e wyobrażenie AB ekłcidająen alij m  tispoomlenia ûvxà A * î poolii' 
ga r-a^gobą «yobralenle akłndAjąca olij z oauć B i  0 ,  Wepomnlbnii
osuola B Jest o^^lwen łąoaącem dna o&sienne ozuola A i  0 ^

Jednem ałonen^Rkiny tu do ozynlenla ióB niel ze zjarriakien autbn&tjr 
om : ozuûb» aą tak ś o l i l e  ze sobą BpoJexM^de nie z ja e la ją  e lę  nigdy« 
odtworzeniu MEoo(Ulelcle;leoz zapeii« ptają sendenoją aenorfcaOhcaawozą sjt 
wiania s ię  w akonpanjacnenciie ozuć doznani;^ w daśyn zesp o le ,

lÿ^ozualtt b(5lu pod «pływem uderzenia batcea ( A towarzyscy wr^c 
nie słuołiowe k la ln ię o la  bata ( B ).0e len  uzytkanla określonego ruobn 
tresowanego z w ie rz a ła  wystaroąy fclasaięoia batem ( B ),a ieby wywołać 
oiynnodd ruojbową ( C -  Zepeoh alana ( k  Immolé wywoład w naszej pa* 
alęo'l wspomnlmile krajobrazu wiejskiego ( fi }^to ze i przypomni namiai' 
lodję piosenki ( C )^słyszaną w danej miaJaoowośol.W dalizym o l ^  ;»• 
U d ja  p iosenki przypomnieć może oeobę która Ją śpiewała ( B )^1 t,d,* 
i^faanh. akojaraeii Jeet aieekoi'iQ/-o n ie c e n i« J  przeto każde Jego ognl»î 
odpowiada fozmule à B - B O ,



lOliT róinlfto® p&nięć Bóżnic* ko>rzer.A«n «yô jrfcíi • â t«Uloi pcmięoi^u fcoj í m -
¡nobfcíní,- nítida i!vobr*i9ń w sJsaJ.skn, «jrobrft<ÉÍ,pí>).«gR n» t«w,ł« pamięć >st

Bi® 52ÍLÍê |I*SĴ  po'«tórxeai«iii osać śk>»nanyoĥ J6. ifięo m* oh»r»Ict«r ** 
ig^ » - 3Sa »yob/Aiai^ sfeá aJcłtdJśtjĄ nlc«ęodEl»ni$ î l^zunc »yobr»icnl» 
oo J«J ceobę subJeVtyv(ną^uc!raoli>i?ti^i?^MiLa« 'FonJc^iA 3?sKlęd ale jest fotograflozcem ©djtj leraladl«nlam
rs#Qzyvilśto<el̂ Blarae «yobjraínia uat^łnla Ją swobodni«,Vyobraíoia zrss*- 
t ą  ciokonlsaani« musi odbiegać od rseoayw.lstoćoî leoz nLíraî  jak napyry- 
k?ad *i dai«?aaii «la'Uclołi artystóŵ  staooowl iródło ob jofctyi’nago '* odtworze­
ni» " rzeoay«i«toiol,v/ladoEo np,te SlenkiewlOB nie wldalŁł nl|.'iy flalklob 
P(3l.Ż«roE«kl mÍBst « Hlsapanjl^potraflll oni jednak odt«o::'zyć t® obrazy 
w a p o só b  zcbomlewającło p r a w d z iw y ,

¡Í ludikle zależnie Zależni« cd totegorji oznć dominująoyah w po*nanln iw lat« pr aez da--
liiyobminl 1 m, jo-ixiostlcQ̂ ínoianv podzielić typy ludzkie na katogorjo ; «zrolrowy/Błuołio
Ir T̂r̂ Oetykc’fly 1 t,p.
bjirzanl® «yobra- Przenośnie ( metafory l̂ któremi j««t prBe8î io)lQta nasza monâ at̂
1 łyoitt «odalea- przykła<iem ko jarzenia »1^ ryobrażoii.

Praktycznie praso kojarzenia bywa etoscSiette oele» wtnalenia pajsiląol 
»pomocą eituJk mnemotechnlaznyobywijzełfcćw 1 t,p ,

U é 4  a A 4

lHege »imoeolnB^-UOaga d o w o l n e Kieuwaga - Wnaga bielma wtćn»a,- Clebeana poetewa 
podozea uaagi^- Zanozenie uwagi dla poznania* - iJeJeree działania tzwaafl,- ł/yłąozająoa (m* geatywne jdalałanle

>»1»bIbowoIn a i ikipí euie éwiadcsaoioJ na pofizo»gćlne Okuale lab wyobrażenie nazywa­
my u w a g  ą.Plerwotny wtiai uwagi p e les«  pop reata aa aozuoloeieai za in te -  
roeowsnłu ade dane» wrażenlzm lub wyobrażenie»yktćre tQ nwagt •  przycią­
ga Taką uwog  ̂ naaywacjy mipowolaą ( odrnoh/>»ą/a«Baorzutną^blerną jlchara- 
kteryzuje ją  c ią g łe  podAąifcnle za przedmiebea.«ainterae<^aálay( myśliwy 
obsontująoy zwierzyn^^Śportniiian iledząoy przebieg w yioigć^  i  t ,p , ) Kote- 
my wlqo graficzn ie  przedetawlć uwagą̂  »laowd.ną Jedną l ln ją  o lą g łą  ,

)iigł dozo Ina »-

;',CH

blerfaa wtórna,-

dowolną nasyw^ny wyelłtik payohiozny poUgfejąwy Da wyborze dane­
go przediiilotu i na ekonaentrowaaiu świadomości w jego klertmlca , Przypomi­
na to rzucenie anopu światła reflektora na peeden odcimk ; przedmiot ob­
lany lwiątłem wyat^uje z całą wyrazletośclą̂ natooilast tam eiemnlejeze wy 
daje sl̂  oto cza nie, uwaga dowolna polega wif^ na Izolowaniu danego stam 
śwlado®)olcl od im̂ /oh ; prsedwlot^podlegająoy trwadzê  znajda Je al^ jaldjy 
w ognisku pola wldzenlâ natoialaitt inn# przedbalotŷ  znajdujące elą na obwo­
dzi«̂  są mglisto zarysowane,Wys 1 łek trwagl dowolnej nie może trwać dłwgo* 
l^omalnle trwa 5 - 6  aekun<^na>yżej zal trwać może £4 se]oxndy,Po«or&a 
olągiciu uwegl dowolnej, jaką «s«aea obaerwwjemj^pochodzi a częstego powta­
rzani* poezo aegćlnyoh wysiłków uw«gl,W ten ąpo»ób ten typ uwagi »oże nem 
symbolizować ¿rafiosmle llajs ̂ przerywana : im ezęstsze będą wyciłkl uwagi 
ten linja będzie podobnie jtzą do eiągłWj.W podobny sposób wybushy silnika 
benzynowego powodują równonlerwy ruoh Mmoebeda ułatowoa lub łedzl mw>to-rowej^ ^

•Mtan al9uwagi'*polega nie na braku wwagl^leoa na jej rozproszeniu w 
rozmaitych kierunkaoh : bąd€ na wrażenia awwnętrzn* bądś na wwnaiętrzse 
akojarzenia wyobrażsń.lltłejętność więc tkuplenla uWagl dowolnej polega n® 
opanowaniu uwagi odruchowe ĵ b la gnące j w rozmaitych kle lunJ* oh,Typ st»
nea; nieuwagi są marzenia aeziBe«

Gaęat« ponwiisnle wysiłku uwagi dowolnej może w wynika <iać tak zwesł 
** taagę bierną wtórną • aa podstawie prawa tfitomatyzmû któreKU podlegają 
wszystkie objŁ<-’«y psyolilaznei Przedmiot,nie mający swn przez się daoyoh 
do opanowania samorzutnie uw«gl.zdobywa ją stopnlowcaprzez ćwlazenlet 
{ lip o'<ruohovie rcî -joMBole aa dany sygnał » telefonie brzęczy isjwym pode za 
drzemani« )»

PoiCtt vłitiO poi-iedzleó ̂że zsinteresowanie dhnycj prze&nlotem eztu- 
fi- kj'eur>i zwiî kszania nł-śz:-ch wysiłków uwagi w dACorm kierunku,,
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pooJEua ujiagl,-'

Zn«oz«ni« 
l ia  poznania^-

ZaOcjras dzjałmlm 
w*gl,-

ł̂ąoBtOąo« ( m- 
) IxlAla» 

lait taiagl«-

ft)z23a bíarue.l atûrœj snct^'hyó grafía zslé prastUta*lonu Hnjit r
kropk&aacą,

fICaád/ atan u«agi powoduje od^oaiadni st«n nspl^oda r̂ xoialtyah Dkr2u> 
l6» orgaulamu.aalatnla od praodmlotu âiTłoiuJąoago ir*agę , 0 il© pra«dmiot>m 
t|Qi aą «yobraianla oBliNlaíic prsyjnmje poataaę u2at« lająoą Î ĉ enis 
apłynóił áalata z««n<^rznago í badila to " alctqpionl© «lę a iobl» oaio’̂lt- 
k» med^tująoago ; unieraoûcral©nía oiała^apuszozaola po»ial̂  i t,p, Jv.'ítU 
natomiast prz©(bBlot©m zainteraao^snia będzla bodzleo laiatu sean̂ tj-znego. 
ozío^lek ** aaataalsi *• odpowiedni naraąd̂ ualłnJtłO ge Izoloatsć od inpjoĥ  * 
Ozaíiera klllcu naraądóa traa w nsQplqcin̂ oelatn aazaohatronnego possania dasfi. 
go zja»laka*

A'ojaJowa poataaa lasaulnloKa na komendę *' baosnoil  ̂j«>t nallapeziya 
pr^^kładam natętaala azToka^ałuohu^l aazyatkleh mlę<nl » prigr gotowań la 
do wykoneola niuiitępnaj komendy«

Ibilajętnoić zaatapieni* wzroka przez dotyk zaadsięcsają eolemnlali 
«krrp len iu  uwagi na tę  dziadzinę Wrkiai ,̂ Tak sasM) g łu alien lam dzięki tn*ad' 
a Srokowa j^nabjanją sdolno^dl osytania mowy z luimUri 1 saat(5w,ikaia jętnoić 
rosrótn łanio  slbtalnyck o ls ie B i perfttm^lab mmkn ros»»ltyoh gatunkusa wity 
wymaga akiarowMiia uwagi na ksuola węahowa i  amakDwa.Coęato w 10101,11©» po- 
atrieganla danago sjawiaka współdzlałaji^ nozmaita narządy snyr,loaa uzupeł­
niają© alę wzajanmiA«

Onaga Błołe objąd atoaunkowo nlawialką ilo^d pr awdmlotów ,( Doá« 
nia s odozytywaniam lita n  ułoionyoh a przygodnym poraądku oruz tycH e l i ­
tar włotonyoh w wyras 1 l lo ió  sauaaionyob wyrasów odpcw lada mniejwięoej 
i l o i o i  sauwaionydd bazfadnyoii l i t a r  l w odazytanam mamentalcia osiom fAi»- 
nlu nlapodobna doatrzao wazyitkloh błędów } ,  lk*aga więo aynta tyozr.As 
snja f ą p ó ł  wrażaó«

Opanowania uwagą pawnyeh atanów áwladomoáol i  situtoenatysowanie jej 
w tym kiarwnka poswnl% na swróoanla uwagi dowolnej w klarunkn sdobyais in­
na j  icatagorji sjaaiiak«

tfaaalkia osuoie^na która swrBoscgr uwagę^ataja alę wyrâ nlejszê trEial- 
aza ̂ Aina natesiiaat wtany áwladomodol slabnc^blakbą^^tObaługlwani© ąprzę- 
tu podosaa ottrsallWKiia^poswalająa akuplś uwagę iołniariĝ  na wykonywcmyon 
ruohaohjUauwa iqpkn*7 njamna.mogąoa wywołać uasuoia etriObn,W aprawnia dzia< 
łsjąoaj payahiaa raołna porównaó priył uwagi dowolnej do przobJaganla poolî - 
gu i s aliwllą kijsnią przajesdów^ zapadB-ją aslabriuy na wszalkia drogi po- 
przaozne,

idk^lanla uwagi Jeat jednym z najlepazycii árodków op^iK^K^la woU 
Ha eponcwíinlu uwagi polag% zjawiiko angeatjl i  hipnozy, Sdolnoi6 dcwolE î,o 
akiaro^ysanla uwagi w wybranym przes s ie b ie  kialunkn jeat pierw»zyn «trun­
kiem w oln o^ i w o l i .

|9 - U H i . H k K T k ¿  a
Podwójna snaoienla wyrazu 
Harów,-- Tarparamenty,-

o h a r í ¿ k t e r -  Zmiencoió oharaktaru osłow ieka, -  Typy oher&it-

Podwójna snaozanla 
tyrasu "oharakter*;

Izmiennoió aharakto-
Irw ozłcMieka^-

wyraz ” oharaktar • ma w mcwiia potooaaaj podwójno anaozanlo :a) ttżyrt» 
wlę OD w snaozanlu kwalifikująoym allną w6 1  ̂danego osobnika b) oznaaze 
zaapól wBzywtkioii wíaáoiwo^oi jednostki bas względu na dodatnie lub wjeum? 
ioh warto^oi.W podobny ąiosób mówimy napTwykład o oharakterze okolleĵ  
miasta i t.p.oąyli potOcreśIamy ** ohar̂ łkterystyoznto ” Ioh oeoby.Mówiąa wiijc 
o ttharkktarse ozłowlekkw tam drugiam zu^zaniu moiemy go zdafinlowaé j«,- 
ko acmę reskoj i wrodaenyoh i nabytyoh«

yiiobec tśgô le niepodobna joat praeprowadźló iolaiaj llnji doniark>oyj- 
nej pomiędsy reaknjsai nabytemi^a wrodsoneml̂ prsypłaywatnie z»ś wszystkich 
oeoh oharakteru właiiolwolołom odzlodzlosonym^doprowadziłoby nas do fat&lii 
aiu*nłoż«my dla oelów wyohowawozyołi przyjąó raozoj zasadę przewagi oooh Ofc- 
bytyoh J*raadawazafatkiom opleraó się motassy na, faksie poobodzenla katdego 
osTowlek*. od Blda]q»dQscnaj lloioi przodków różnego typu indywldualnegOy 
nieraz wręcz sobie przeoiwnago. Analizojąp geoei logją nftazą wateoz, jut » 
ozwartem pokoleniu odnajdujemy l¡¿ przocJkóŵ któî âh cechy charatterj *tyc*ne
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tkwią » Q ĉ potenoj»lal9 s nlw»ątpll«ią priawt^fą niektóry o h , j e d n a k  
Dl« moieiny ok ja ilió̂ jaWL« paohy wydoiłyłyby al^ na po»ler»«hjilf,«obao sulo 
cionyoh ozynnUeó« wyohoianla.Stwiariaająa w ol%3;a naiuaipo ilydia łatwaśd 

wyib|B«tnla t i t  pawoyoh nalos^w i  nabywania Indyah^które s l^  atają naaaą 
dracą natorą^nia powlnnlitay traolć nadslel motooial praeka«tałotula
ohajfaktora aaaayoh wyahoaaaików.Csiaaam plerwaay oiyn odwagi atanowl o trady- 
o j l  wew M^trssaj ozłow Jaka^óra kwalifikują go^jako ohaxaktor odwalny«,

!}pj ohar akt ar ów« > lio z b a  kombinaoyj rosBialtyoh aharąktarów jaat nlttkoriozona«C!k>ti<laay 
ohajraktery za łaźnia od przawigl tago Iwb Innago oaynnlka woli^mawool^ 
Qy<ll«llÓwiij]y w l^  o klmd Jako 0 oharaktarwa okułaJnyio^o kind isayn. jako o 
oiiaiiaktarza gnlawnym^o klmd jaasoaa Itucyw^jako o oharaktarza kontikwantnyp],

t  ataroftytnkóal działano typy ladjicla na ozkojry działy aharwktarów^zwa 
na tao^araiaentaa^w za la too ło l od aztaiaoh * w llgotnk io l akia dający oh
■1| na oa g a n ln  lu d A l : ozarnej.dóH tj.czaiwoneJ 1 b la ^ j |F o $ lą d  tan 
pjrzatitiał oała wlakl iradnla 1 po d z li dziad nlywany jdkf a litara tu rze  1 
BOWla potoozaaj.Batdoowa azaaadnlenia podziału ohara]cteZ'ótl fi* ta  oztary ka- 
tegorja  polega na natnatoakoiwanla azybaisaco lub wolnlajaztgo pirzeblagu wyoV 
byaiad danego oiobalka^z a lln la jazffi lub ałabaaem natąte&lin hosaiolowen » 
lloina tan podziaj^ njąó w naatypującą tabelką :

lB|iiriDiantŷ-'

BktttoDlo
m j m  > " Silne

Słabe

P rze b ie g  wyobrażed: 

S zyb k i Powolny
f e r n

Obolaryozny

Sżngwlnlozny

Ue lanche l i  jtty

Flegmatyczny

latń ieja  ta n in o  ja  eiiayakte ryzowania pawnyoh narodów ozy raa określo-  
ooml 000111011 te^póraMOBtuJ^OWiadają wi^ ia w narodach półnoonycłt pyzował^ 
tjp  BolaaoholljBy)« Barodaoh połudnlowfoh aangwlnlozny.Ilaktóra typy ąp 
w ialkloh wodzów ( Bipolaon ) ,za lla za ją  do ohoUryków,V iy o la  apotyka alą  
rzadko typ azjaty t feaidy ozłowiak doznaj# pawnyoh naatrojów^ które pmta 
okradlió M onaskl^tuą roznaltyoh twparaaiaBtów,

< 0 1 1 *
Wolnodó woli« ** poozuoli odpoaiadzlalBodoit > Siła woli, - Spęaoby kaztałooBla wiły 
woli^ - tyazkolaBia wojakpwa jako azkoła wolli

;i)lnoió w o li "  p o ­
lno ie odpew l a ­
li lalnoécl«

iUi » o l l * -

ipoioby.kaztałoa- 
li» loli«-

Podataw^ do uzaaola y  _ _  
woóoi w y h o r n oalów i  Irodfców di 
o d p ó w i a d z l a l n o l o i  za iiaaza 
zwalnia ozłowleka od odpowladHalnodoi«

atanowi wawn^trwoa paciuoia n o t l l -  
łaniiL 1^ 0  aa taw'lAáfa^ -  ppozucla 
laaza "oiyBy ̂  Tylka blapo«aytnInoóć

S iła  w oli po laga na zdolBodd oalqgania zanlarzoz^ah talów a z y li  wy- 
konywanin poatanotlef^«

«aban tagoyta akt w oli Okłada a lą  z ozynników aaróano pojqoiawyoh jak 
1 uozualoiqral^najproatwzym warunklan kazM oaBin woli  jaat jCofzatrgHnla o<Ł- 
powladnioh pojąć ( p o j ó la  o otlu^o ozynaaloi;# zalaéBodcl ealągnl^ola ta ­
lu  od ozynnolol )> o m  n ot^ w ^ B ia  o d p o w i e i  dąiDołol do oa l^  
wiary poat«nawiani«^ 1 uaiło^'Ianln }•

'isaargja dzia łan ia  wgmaga al<̂  wigentak nlirazdzlalBodcl weajaimaj tych 
atanów áw4adiZaad<nl w danym zampóle pzyohiaznya^— Czyn dakładnla rozwadozy* 
to  Jul jakby ozyn rozpoczęty ; j e ś l i  rozwatanlu towartyaay a lln t natętanla  
uczuć.*' aliw ątpllw ia wyrazem tych uazed »w nętrw y» btdzle rtzih /dzlałanla< 

jkkiaiy ohwytfcd natychmiast kaldą aposobnoćć spyt^jają^ą dzlalanlw w 
poiądanym kierunku i  rzeteln ie wykonywać nawat potorzia drobna aięruDt<aii 
Pr Ml lykiBjrwaaia oiynnoćol w zm iaja iij ukali wdebywaBr wMf wytonywanla 
padóbiyćh ffiyctidfól a ilęk za sj akali^koćik^ być p ^ l . i a # * a i t b l  prawu auta-

M m a m M m . M " a -- -- a ÍÉ -  ̂¡É ̂ É A MÉ \ ) 4matyzaoji znałogujaoy aię **f aa ..,-1 ,
•U) wykonyw»̂ :!*» dî ;1 Ö nab%4zla
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" dro^Ą nłAttLrą**oałoiviaku, 0 oiło»ifiJcu leniwym moina poi*ledLzi©ć̂  ż« eł 
ołmlejnośol̂ .nałćij niewykonywania postano»leń.Fr»oiwnle^ 9 oiłô Ĵiilai ©nirgl« 
nyn loożen̂  pcw Indaleć̂  że ma nałóg oalĄganla aaujlerionyoh oelćw,ł/ainą rsftozą 
praytem Joat wyłąozenl« »»ze Ucloh wyjątkóŵ gdgri każde nohylanie «1̂  z circrgl 
pmatejl sęirzyjła utrvjalenlu 3l̂  tendencji nohylania alfl nadal % prostej dnj- 
gl̂ u ten iposćb uc :ę,Tię̂ sl̂  przezwyclążad tmdnoiol i pree szkodŷ które ozj“- 
aem tylko » nasaoj wyobraźni były prasszkodiwnl nie do zdobycia.

Przez wylonywanie daiaoj ozynnoáoi kształcą al̂  narządy potr 2Bbn« 'tó 
tej czynnością przez niewykonywanie jej - narządy te wiotozeją i w.nikają 
( np^mięśnl© )*

t/ażnsm wl^o jest w dziele kształcenia woli opanowanie odmcłiióa agubnycb 
lub niepożądanych w dążeniu do eelu,riładza nad odmohami Jest epnwłdzłanem 
siły woli*

Bad odruo bamî  stanów lącecnl podst«»^ nasss^ tycia ( bicie aexaa/»d4«cĥ  
ruch Jell^prooeąy w gruozołach 1 t, p. ) oamy włiulstl bardzo znikomą^! tylk* 
pośrednio TO żerny Je zmlenló^Odruchy zaé̂ któro zdobyllásiy własną praeą̂ Jek* 
plon aatcmatyzaoji jaaszyoh działań dcwolnyał^t,J .odruchy wtórne^są raczej 
naazecił sprzyraierzeńownl w «uloe^- alw kontrola nad niemi nigdj’̂ nie zû adsł,

Wyszkolenie woj- Wyszkolenie woJakowe Jest najlepszą szkołą ksrtaicenl-a «oll gd¿t prfy-
akowe Jako szko- ebus wykonywania czynności î rzyja wyrobieniu nałogu ewiągani«, celóla u«tz- 
ła woll^“ wlozne odwoływanie się do odpowiedzialnotoi oSłowieku za sv̂ oje czynny sprzy­

ja qpotągowanla sî  poozuola wolnośol woli*
U  - V Q Z V O *

Tnidnotó »lany reaknyj wrodzonych,- Oddziaływania na uczuo ia przez czyn,- wychô ły»*- 
wla nomć przez poddainiuile odpowiednioh wzruB®ń.- Oddziaływanie na uczucia przez 
tpsysł̂ - Związanie «iutomatyczne \łyobrażoń wzruszeń 1 dzlał»iń ,

Trudność anlany Ubzuola są to stany payohlozne^odzwiaroiadiająoe reakoje wrodzone czio-
reakoyj wrodzo- wieka,zrośnięte niejako z Jego organlnwam^a przez to sadanie kształcenia 
nyoh»“ uozuć Jest tradniejezeą^niż zadanie kształcenia ruchów lut umysłu,

Jednekowoż̂  ¿^rawa kształcenia uczcć nie jo&t beznadziej na.Był» o tern 
TO»a w związku za zmiennością chftrakteru ozłowieka.liajtrafnieJsią metodą 
kwztałoGnla uczuć Jeat budzenie drzemiących stenów uozuoiowyoh przez poetą- 
wienle człowieka w warunkaoh.zjiuszującyoh go do wykonyrwania czynnością będą­
cej wyrazem tych uczuć,Ba tern polega metoda j>ki>nćn 1 praktyk religijnych. 
Jeskrawyia przykładem tego aoże służyć stan hipnotyczny  ̂przybranie pasmj 
postSüAy cielesnej budzi związar.o z tą postawą stany uczuciowe ,

iiOżna kształoić uoaaola bardziej ziożona^np.patrJotyzn̂ odPaĝ yPOOzucle

Oddz laływsu le
M, os sucia przez
o^n*

r<yQhe«yw«nie
nozuć przez pod- honoru.nozuola lęołooznê relłgijne^ 1 t.p.przez poddawanie człoodpowied 
dawania odpowie d-nlm wj^azeniom .Gz<¿sto powtarzane w z
nich wzruszę ń«
Oddziaływanie na 
uoauola przez 
uqysł.

zruszenie zamienia się stopniowo na nozułi 
cdo złożono z tej sajcej kstegorji przeżyć,

dzidki prawu kojurzonlâ możerny wywoływać pc-in» wzruszeńiv nastroje i 
uczucia przez odpiwlednie wrmżonia^wyobrażenia^ pojęćia,Smia.na uozuc ri< 
nastąpi ntigle, lecz stopniowo przy joto wyw»,ć się będzie mHterjuł do toy .r- 
nv.

śi zakresie kształcenia uczuć również pomoc no nom Jest prû ô ru tematy i'u- 
oji, t .j ,stałego związania p0wcy’oii wyobri-żeń ze wzruszeniaujî i reatoją ruobc- 
wą,UOKUole można traktować J»ko pewną ilość energjijCTląz^ną z danem '«yobr»- 
żoniom,Koina v5ięo powiedzieć te enerjŁia dane.go-jfl:.-pbrażeDla__zwiekaza sl̂  
przez Jei wył&dowfcn ie >t .J.prasz czyn.

l̂ .prffiz zmusaeaie żołnierzu do aohludnośoi noiua osiąt̂ inić po pe/̂ Ryc 
czasie obudzenie się w nim uoauola przykrości na widok niocfilujstw*t7̂ i j 
zmuszanie kogoś ck? czynu odsłagl̂ nożna w nin» Istotnie ocęsrgę obudzić̂  1 ed~ 
wrotnie^stan lęku potągujo aię przez uolekanie ,
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t y k a i t u ł o « » ! « ,  -  ZdolJy^sknl# -« l^ d s y  p r í e *  p ra y cT tssJa n ie  n o ż y c a  \»r&ień ( * p * r c e p c j a  ), -  
lfcítmjl«nld ajztin̂ *ffl 1« ; induJroj«- 1 dednkoja,-

«y)ait»Íoecle  ̂-

ZdDbĵ wle n4 s~ 
Ijy przea pr*y-
HfcjiBile BOfUych
ir»í«á
Hf8j» ] «

Bjrtmlenlej -

5)pst«icenie umysłu Jest »»dunlera łatwiej»aem^nli kształcenie uozuć^gdyś 
irćdłem posn̂ nlti są ujc*teal»-uyobjeżenia i poJgoia^zdobywane w oi^gu żyolsy 
auilej al^c aą"zrośnięte * podło4«n organlosn«» ozłow lelcâ lt uozuo la JTermln 
" »ykaztałoenl^’* dotyczy pr»wle wyłąoznlo dalodzlny umysłowej człowieka^

Podstawî  zdobywania wiedzy Jest a w a g a Bklerowana na nowe wrażeni^ 
doołiodząoe do éwiadoifloéolj’rzfawajanie nowyoh wraiefi przez dotyooozaaowy 
ze^6ł naszyoh wobrażed »azywajny jpeiroepoJe . - Przyswajanie gotowych wyobra- 
twó̂ pojęć, aądóŵ  1 myśli ludzi Innycii Jeat o tyle tylko zdobywanloai wiedząc 
llê rqj, zap<kQooą wyobrafnJy flcfany Je do iródeł właściwych portaala,t, J.do pler 
wctnyoh ozué.iííazelkle lunę kształcenie umysłu polega na pozpraah^oay 11 na :za- 
poBlętar.iu diwlęku lub eldokd ołowa^ktćrego znaczenia nie rezamleay^

^zumienie nast^uje wówozsjâ gdy wyraz lub zdanie mćwiî cogo wywołuje w 
umyśle słuohgoza wyobratonie 0(^cwiednie awemu znaczeniu.

Pojęoii. nasze st\ tem dokładniejszo^lm jaśniejsze wyobrażenie mai-y o da­
nym pr zednloole lub zjawiska, WA^kszośó nlop oro zumie fi w aporaoh polega na rót- 
nyoh pojęciach 1 wyobraionlacłî ujętych w te same słowa <

fluujuwanie lo- Ikia są sposoby zdobywania wiedzy czyli poznania : u) przeohadwenle od.
glesne : Indakoja szoaegfSłdw do pojęd ogúluyoh nazywamy I n d U k o J ą  ( metoda naidr przy- 
Iditokojâ  -rodniosych) • b) przeohpdjsenle od pojęć offólnyoh do zaatoaowafi ezoaegćłowyot 

nazynŝ my d e d u k o j  ą( metoda matematyki }«
Przykład indnkojl :

l) żelazo i miod£ rosszarzaj^ alę pod wpływem ciepła«'
k) Żelazo 1 miedf eą te leetale.

lís ta le  rozszerzają a ię  pod spływem ciepłu ,
Takie trzy aądy zeląaone za itbą nazywają się a y l o g l z a e m  i 

etaooslą podBtfnę rozumowaDla^myślanla logicznego, dąd. l) 1 B) aezywają wił 
^*ąd 3 } s|p leakiom,

Sa tama ządy toaina uiyó w przykładLzle rozumowania dadukoyjnago .ala w 
Inąym perządku :

l )  Metala rozazarzają s ią  pod wpływem c iep ła
2) Żelazo 1 mladf aą metale
3 ) Żelazo i zsledi rozazerzSLJą a lę  pod. wpływem ciepła

łfarunkiem prandzlwoścl wnioakdw zarówno Indtflcoyjnyoh Jak 1 dedukcyjnych 
Jest prawdziwość aądów pyzaałanloefWyoh•

U - MłociU MPgżAiiii I iHatsgoaiyiifc.
list oda pteaięo Iowa ̂ - Metoda opisowa ( objaśniająca^ wykładowu ) - Uetoda pytaníoia - 
lietoda poglądowa (pokazowa ). - Metoda czynnościowa,- Zasady Bkuteoznego nauczania j-

Mi*» pazliolow a,- N ajpospolitszą metodą nauczania Jest metod** piuml.¿oj-owa_polegająca n» 
utrwaleniu 
dów 1 myśli
tem 4a uczący s ię  zapamiętać mole ełuchoiwo diwięk słowa lub flzrokowo wyraz 
napisany, nie podkładając pod zaoczonie tego słowa naletytaj treści,T o teś  
świadkjraeić ozłewieka doroałege okłada e lę  w znacznej azęśol z wyobrażęt'í 
wyrazdw^a nie t r e ś c i  odpowiadają»ej tym wyrazom .

Kttid* opisowa -^ iieby uzyskać zrozumienie tbaznla stosujemy metodę objaśniającą l oplso"
rebjslnlśjąoa wy- są,wykładową ),Polega ona na ułatwlwnlu przyswajania neayoh wrożeć,względni«I  ̂ _ m̂É a. _4fk Vr« tmr 1 sMiArswa

Mtods pyisnlowa.

wyobralai i pejęć^do dotychozasowego materjału myślowego «
ktsby skontrdlawać ipoaób przyswojenia podanej wiedzy,stosujemy metodę 

trrtaniewavPslegSL ona »a o(^o»lodnle nłożoByob pytanlaoh.«dokrates stosował
n  « »i»r.n«awlT7 Bowvflh działów wiedzy,SBcnszając uczt! do s^no-tę metodą aowet w nauczaniu nowych działów 
dałelnege wyciągania wniosków.
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Art

 ̂ _____- al*toi e»>Qolnym nsuoiianl» po-
O2ąti»vf*go.oraz nl«do<5ó b i e g l i  a o*ytanln 1 pl»<Malti po 
polaka^ po di ega Ją przynatiso^aj niKUO« w okreaio odbyw««:lA 
•  łutby *oJako««J'
Z ~ W0,t>»Ucloh środków poKi^anlozyoh potrztbnyoh do nw kl 
dosfc<^razAją bezpłatni« władz© wojmkoflw» 
i> -  3f«uJĉ  prowadzą odpowiednio wykwalifikowane e i ł y  naw»- 
ozyoielekl© ełwżąoe w i//ojBkxi\

Art 4 - Żołnierze.któriy nie wykazują doetateewnej biegłości 
e czytania 1 plwanla po polwka^nle mogą msyeked wtopnl 
podo floerwklob %

Art 5 -  WJ^naole toj uwtawy  ̂Jako teł wydanie rozpo rządzo fi.'do 
tyoząoyoh organlsaoji orez planów 1 rakresa nauoeanla|PO” 
looa wlą Ministrowi Spraw Aojskowyoli *

if wykonaniu tej astawy minlater zarsądził zmianą Bauozanla z po- 
THalviiho'*9So na obowiązek służbowy 1 zamii.nlł ftmkoyjnyeh referentów 
oświatcwyoh na etatowyoli»Ąył nawet projekt stworzenia osobnegpo departa­
mentu oświatowego z odpow tadjająoym ma koipusom of loe rów słałby naakiowo- 
oświatowej ca wzór korpusu ofioorów sanltarnyob wetejynaryjtgroh 1 t-p. 
Projekt ten nie został zrealizowany nie tylko ze wzglądów oazowidojśolo 
wychwalę i rasadnlozyob : zwierzobnla władza wojskowa zdecydowała ło 
pwaoa wyoboM«»oza ne.leży do każdagg 4flo«ra

To też w tir 4 3l2l okazał slą roiAwz^którego 1-ezy punkt
brzmi :

•* lanozł*nle ¿ołnlerzy w myśl ustawy oejaowej z dnia 2l lipo» 
1919 7 ** 0 przpcmsowooi nauczaniu w W P * włąszaa do ebowląwku 
wszystkich ofloerów broni 1 ałułb •

Dnia 14^11IJ19£2 została zatwierdzona ” Instiuksja # przyaasowen 
nauczaniu łołnleriy " ( O ŁO ) której paragraf 8-tjy brwnl :

I 19P1 )
" a) Żołnierz podlegający przymasowenea nauczaniu obowiązany 

Jest ck) wyatematyc znegD i  punktualnego ucząsaozsnla na 
lako Jo oraz do wykazywania akuteoznej pracy w nauee«, 

b) Za syotemAtyoznd 1 punktualne uoząszczanle żołnierzy na 
nicuką oo^owledzialnl są  dowódoy oddziałów ^

/Według te j  ” Instnkoji ** kura przymusowego uanozanla w wojsku 
dzieli slą nąi 4 stopnie zależnie od poziom unorsłowego 1 przygotowa­
nia żołn ierzy

W uzopołnienlu te j  ” Instrukcji * Sztab (generalny wydaje Jako sii- 
łąoznlk. do ” Instrukcji Wyszkolenia ** dla każdego ruosiilka osobny pro* 
grem nauczania śo lś l«  dostosowany do okresók wyszkolenia«

ISKuozanlem w koByaoJaoh zajnnją slą sami ofloerowle • kdeby daó 
tym oflooroa oć^owJednie kwallflkaoje urządzane są we wszystkloh D«OUi 
6-tygodnlowe kursy oświatowo " Metodyczno - praktyczne “ dla ofloerów 
młodszych

Etatowi referwDOl oświatowi pozostali : w wlązianłachów wląkazyeh 
garnizonaohjorHz w Sztabach D.O JC .̂ Ogólny kierunek ' praoy oświato­
wej nadaje óddział III,Szt.Gon^przez swój wydział Oświaty 1 Ihltury»

I k U O Z k K I E
Ctytanleyllisaniê - fíactrunkl

Cjytinle Raaozanie czytania 1 pl*6-nia w wojska prowadzone jest jprxf pomocy 
" llementarza p<silastkowego dla żołnierzy ** Marjana yalsklege wedłu/j 
•• PskazóWek motodyoznyoh ** tegoż autora ( Warszewâ  192 l̂ (łłówna lalą-' 
garnla Wojakcma )•

Ta metoda polega na temjto żołnierz© analfabeol mają przedewszyst 
kiom pokazany pewien obraaek^ktćrego treśó opisują przy pomooy nauczy­
ciela.Pod obrazkiem umieszozor^ je*t odpowiedni po<iplâ który nsmozy- 
clel odczytuje pisząc go na tablicy^pote« wyraz przeczytany rozkłada 
DB poszozególno litery ̂1 poucza o zależności wzrokowego wrażenia lite­
ry od słuchowego wrażenia gło8U,li»uozanlo prowadzone jowt wtdpnJewô  
od kilku liter najprowtwzyoh 1 na każdej lekcji przybywa Jedna Iwb pa­
rą liter rowych oeloa ułatwienia przyssejenla zdobytego nowego m  erj 
łuJiJtery nie są nazywane lecz wymawiane tak^ak one brnlą w całem



pisani®. ~

■ łcr*io*Wy]clno*one jest równie* lab 1 ¡K/̂ inie.
Hó«noOMŚnl8 % osytB£2Í«m ucanliTHi« p 1 » ? R litery t»>-̂ îvy 

i w iia»Eyol©%* t«n spoaób ossynnoáoicFeo titr«©l&ĵ  «oM» ftkojk̂ raec  ̂
n*Tota>̂ e g di?»iąk»«l głodno wyms*lsn«»l.

*' Inatrultoj» " prsauldoj« nsst^tijąoy progresi a*6»05Łowy tego 
okrom itaxioxaiil» osytanis 1 pl«?i.nia :

” a ) Pog«<iftii]a o obrezioa ( uozniowle obserwują obr̂ isek ti 
ol«ziQnt&r2Xi )«

1)1 Po inania po^itm obrsaX».
o) àn^llxe 1 Byntes» iwyraru napisanega ( rosrótnienit U- 

t«T k gratis i iłoteni» % nioh-«yrazn. ),
4 ) Analiza i «yntezïi ayraza 

dfnl̂ lokia nyrazls 1 złoienie a nich «yrasu 
• ) Día łąki jnko nazwy liter.
f) Ozytanl« tekfltn z elamentars??̂  .
g) Pisania liter 1 «ynasów na tPblioy i 
hi Układani» a poznanych liter nowyoh wyraućV5 plpp.oie

loh na tublloy 1 ił »«»żytach »

( ?0 nlrric
L

7.9 B ?y tí* oł:

BzjwaAnlej»*«̂  ̂ »aozą joat ayatoB»tyoz!x>̂ ć i nlo poanvianle ziq 
d»J»j jBZBlin nie 4»st doatataoznl* utrwalony « ppmiąoi materjał »do­
byty Baaozanle liter druke^anyoh naatąpuje po zdobyciu umiojątco?ól 
liter pleanybhv

T»3taity •l‘3®»ntar3» »ą słotens w sposób mtodyosny « fomle 
króoltttlcioh z(l&A 1 peaiaattJt siająoyoh traść.kt/irą n^nozyolel powinien 
ves»liii%̂ VKbogA«ajî  ré««M>02»ánl» zasób wlaci>raoóoi uo5mi©«,

Uobrs» rozp»»x%ta ts(»ukm Moie porwolló intellgentDtwu anplfíib<><í 1« 
pe»u«ani» a lf  4al»J^aawet przy anł»j fachowej pomocjŷ

Bzuozsnl» tołniersy raehunltó« »a daa »»dania do «pałtsier-l?* ;
a) udoatąpnienie takieh alo-domoiol z ê rytinetyicl które aą 

nlerisfdńi V iyoln oodzienneanl
b) Wyrobienie ogólnej tprawnoéoí uByałowej uozuia»

katoda nauoaanla : zaozynaó od przykładów konkretayob, Ra Uorinoli 
mlanowanyoĥ Batttfpnle dopiero przeohodzló dx> przykładów na 
odaiwanyobkZ początku owwoló ucznia » pojącbim liczby ( ilo-ięl. ;r'r̂1- 
mlotów ) póinl»j dopiero wprí̂ T’í*■d3ló pojąole c y f r y  
ayabolu^ Szczególny naeiiak połoiyó na raobonak pamlfoiowy 1 uet'-y 
CłnJfcej »atrzycseó elą r* plerfissym dzlesląt-ktî gdyi jest on podst->,'f̂ 
a¿rytmetyld.̂ 2! ohwilą-^dy uczniowie »»csjnają pis^ó oyfry dzlsUr''- 
llozb owe wise leży z«iwo»ć bao zną uwagą na ppyzĄdn̂  písenlo»

íííduyín przedmiot«» dodf̂ t)̂ wym jest zapoznani» ^̂ kłedn® ¡7
z jednoatkcinl miar i w»g ( netodą poglądową ),T»kat zad»A koninę'ris 
roual być czerpany % oodziennege tyola ftołnlerzŷ

W B̂ iląakn z miarami n otm  jut tołolerror daó pęosątkowe wIił!}«- 
moéol z geometrji : poj^i» llnJi,proet© j ̂ kr̂ yw«j ̂ łiwnamĵ or«» obro- 
dów rółnyoh figur najproatazyoh - proatokąta ̂ *dratw^'* Wpro«»díiií 
obllczanio wiolklek pól%

Jrogram azozegółowy Instrakoji ” dla stopni© l-gD :
** a) DodawBuio 1 odejmowanie paial̂ ôieyao w zakresfle 
pisanie oyfr^
b) Pojąoie o linjł prostej i krzywej^ 
o) Dodawanie 1 odojmowiole pemiąoiowo w s*kre«le 100 orw 

zapl8Q"wanie wykomnyoh działań . 
d.) Odoinek - kąt,
• ) Kilo ̂ deka (Sb ̂om ,
f) knoieoie 1 dzielenie peiaiąeiowo i? seJcreslm 100 orir 

»aplaywanie wykonanych pamląoiows d?J.**3wń,
g) iąt prosty ̂linje prostopadłe ̂ kwiadrat̂ prostokąt »ł«rM- 

nio obweta tych figur«
h) »ieaiąoe^mte ̂ kadâ fiatâ '̂ jnl ^

Podręczniki : HJStattlarciwna :̂ kryWetyvji dl* iołnder?!?*
ÿaî  v'ô̂kl nsetedyozne arjtm ic* 

'* • '* '"nlerzŷ HWargî. 1 9 2 2,K«lfg,i/oJgbJ.
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. POiatJRKI 0u<3ŁB0 - KBZTAjfíy.JS DIA żOŁHIZIia
Pogediî tLW og<5lno - Jcsitałoąoo w kompanji eą nsapałnienlf*» iiy»*kol«nlo- 

»y2ix pogî d̂ ti«k d-oy oddaiałn̂ lDinnftteB pogadanek powinna byd « plar^saym fs|»r 
dale ♦♦ Hauka o Polaoe r t J,o *ieml oJoujrateJjO dal«>ch ta^ro^fO «^ółosas 
nya feî roju padatwa P^Ukiago é Ibnatyttwjl j?, Mileiy at^la «aaboató 
puoJrt wldaanla áolála aoJal«>«yjobjaktyary^ogólnotífô ŷ bca naJUaJaaago 
,odoianl» poUtyoano - partyjnago* , ^Potądana Jeat róaniai ayblaraala na tematy pajf&dAnak *J*wlak pr^rodni 
osy Ok pod »»ruaklam najpopularnlajaaaga lob wyjaśniania

Betoda kaidaj pogadaiAl poainn* byó wyłąosnla poglądowo-pyt»nloaa^#a*al 
ki»̂ łykład » ohybi oalti,Ka wiględn na faktyoaną nlomoénoíó •k!q>lanla uwagi 
tołnlarjy na wl^kaeaj llolol naayoh poJ^Ó^Styl powtolan byó doatawany do 
tannlnów snanyob Jut tołnlamB^jD^tdy nowy temat naloty wtarannla wytlwna* 
ojyó aby alę atał faktyoxnym dowbklam nayałowym tołnlana^

\ ̂ Pogadanki * dalajów ejaayaty<& należy tao «y naó odkońoa t,J^od wyp^a- 
ków.któła łołnlara pamięta ( wyfbunH WlalklaJ Wojny) ’'--’"»11 ootmó ałę 
w«taa*̂ JaJc najmniej utywaji^imion wła«ayoJî Jak laijwięnej o(pawladaJąa api- 
zodói o ozynaoh bohaterakiab tołnlariy ̂

Baj lep lej Jait połączyć pogadank)? i ojytanką^uwatająt'Ją «» p»kfffoWa«a- 
nie do ajytankî Calaoi przegotowania tego Jaat wywołania w iwladoiaô al uo*- 
nlów tyob wyobrapad 1 pojęó^do któryob dhoeny dołąaeó nowa władomoial aa- 
warte w oetanoa^

" Inatrukoja " podaje następująaa wokazówkl^raeróbki tra<ol"aet»«fcl*
" a} Osyt^ui^ wzorowa przez naaoayelala (uoznlowla śledzą blag

oetafala w wwolob kalątkaob )?po przaoetanlu przez naaoeol* 
U  noża naetąpló krótkie oî pytanle treści Ala zorjentewania 
slą ae ałualiaoze zrozumieli czyb) Oebanla przez noaniów azęśalwal ( logłozila aśfścl ozytankl ł 
oraz Wyjaśnienia niezrozumiały oh iłów 1 z(iai% 

a) Podział ozy tanki na ozęśolckPo przeosytenlu kaiddj aśąśol azy- 
tankl naudzyaial rzuo« pytanie o*iiaJ klaala:** é «*•» ta raz 
praaczytalláwy'Vj»d) Opowiadania ¿Po'opracowaniu planu ozytenkl 1 zapla«olu go n» 
tablicy naztępuja opowiadanie ozęśaiaml pedłwg pUm^zęśela- 
nl bez planuj oałośol baz pozlłkowanla alę planem, 

a) Wyszukiwanie nyśll przewodniej w ozytanoe|Po apraoewaoiw ez/*' 
tanki nalety wynzukad myśl przani»odnlą eohereJtteryzawad eaaby 
występujące w ozytaaee^ustalld mlajaoa 1 ozas trwania zda-
rzenlal'

Ż ^ O l g  K O Ł I P S A Ł i a  Ż O Ł H l J t H Z I
tiiłetllaa.- florada.- teatr - Una,* Splw.- Zabawy.- Znaczenie kulturalnego wyoho-anU 
iełolerzy dla kultury narodu*

Oddziałać na ztronę uazuolową paycblkl tołnleriy motna najskuteczniej 
przez troskliwą opiekę nad lob tyciem fcalturalneiSXbszary powinny zaatąplć 
iołnlerzDiwl dom rodzinny i ezkołę^/nętrze 1 obejśole ko azar powinny być 
achludbs»przyozdobiona^W Itiosżaiaeb obowiązkowa nual znajdować alę ś w 1 a 
i i o Ł toł^iarska«ośrodek tycia kulturalnego oddziała i Jest te Irta^przez 
naosona db ozytanla^ieanla^naukl^głcśnyck ezftaójPogadanak^glar towarąyeś 
kloi;̂ obórów 1 t p

fio « p o d a  tołnlerafca powinna być oddzielona od śwlatllcy_lnajdn
Je alę w niej barbeo lamia, sklep* w.i.fioię>cd» za świetlicą mzam stanowią o g n i s k o  tołniarsklełw jco- 
■zarach^lub d o m  t o ł n l s r a k l  poza koszarami*

» U t y  odróżnić teatr d l a  t o ł n l a r z y  od teatru t o ł- 
n 1 a r s k 1 a g o t̂ J * amator akie go klerawanagc prźoz oficerów,przy udzie 
la pomoonlozy* sił fachowyob*Tan drugi typ teatrów ma daleko wl^zt znaezoT 
nie wyohowawoza { Instrukcja o teatrach żołnierskich - Dz R 49 | 2« ł

ilttliot.
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JŁlnô -
EinomatogrrAf |4 g t  ulublosą rou7 i*)cą tołnierzy^ lis «sî otki« im i 

filmy doE«olOM dl» jvi1»ll«n»<dl ojtiilneJ są doputsos»lne dU iołnitrt;, 
«yłcorzyitać odpowiedni« fllogr ^ako temat pogadanki a iołniormi^

Splee obdraloor tmlaoooey Jest bardzo ailbyn motywem bndząo^ D«itni> 
je nozueloeowlCiezownlotoo ofioeru w zakreale doborn piosenek jest niitni

Organizowanie gier aa solaea powietrza 1 w śeleilloy naloty do 
lepszy oh i|>oS{>bó« atrsymaai^ dobrego dneha w oddziała \

Zaaozenie knltaral'* V/ojeko a» moinodć przez odpowiednią opieką nad kulturą tołnierr/
a»99 wyohowania t o l - w ciągu krótkiego ezam słuiby prajgotowsó prsyszłyoh obywateli 
Bierzy dla kultury wdzi^oznyoh wojska za otrzanaane wykształoenietPrzyohylne uapoeobiocig 
narodu*- iołnierzy dla wojaka odbija sią na stanie noralnym oałej araji|





chicsncgo praez rej^ulacłirijf, - Psjcbolo-  

ĝ Ja mae lud z k io h , tłumów u l icznych  i 
zbiorowości zorganizowanych,-  wojsko,  
jako pewien system o r g a n iza c j i  sp o łeo z -

B/ Zadania wjohowav.eae............................ .... godzin 5.

Odd z iałyviania k s z ta ł tu  jijce psychikę k o ł ­
n i e r z a , -  i ly szk o len ie  j e s t  równocześnie  

wyohowaniena*» S ie r o z d z le in o śó  tych dwóch 

pojęć,-  Katara osłowi tk a , jako czynnik wy~ 

ohowawesy, -^RoswóJ,w a r o s t , aa in teresow an ie • -  

^nacsenls ćrodowisliB społecznego i towa­
rzysk iego«-  R e z u l ta t e a  wychowania j e s t  

zaienioat postępowanie,- Osynnikl kultu­
ralne wyoRewenla: j ę z y k ,p r z e s z ło ś ć  dz l e ­

jowa, pliaienniotwo, sztuka,prawodawstwo, 
t y e l e  praktyczne,- Dziedziczność  i przy- 

stosowamie do otoezenia.)^ ^pływ myślenia  

na rozwój obarakteru*- Jasność m yślenia ,  
poczucie rzeczywistość i .  -  Uczucia s p o ł e c z ­
ne? aitrttizs,sympatja, p r z y ja s n , - Współza- 

v/odnictwo ł w s p ó ł d z i a ła n ie . -  Koleżeństwo,  
solidarność«- K sz ta łc en ie  sa m o d z ie ln o śc i . -  

In io ja ty w a .-  Posłuszeństw o»karność .- I r zy -  

de dowćdcy.do oddzia łu .do chor«.g\vi 
l  sztandaru«- Znaczenie zach ęty ,g ro ćb y .n a ­
grody I kary,-  Przykład o so b is ty  dov.ódcy, 
wychowawoy,naaozyoiela. - Sztuka dowodzenia^
( i  wychowania,- Wyohowanle odwagł.wytn a ło śc  1 
poozuoia obowięzku.arabieji .poozucia honoru ,  

patr jo ty za u ,  o f i a r n o ś c i . -  Szanowanie c a ł o -  ; 
wieka w ż o ł n i e r z u , -  *?ychowan ie oby  ̂ elsi^/ię  

otosunek jed n o s tk i  do narodu,)^



K II.
C/ Za sadj nauo zan ia godzin 5.

Podstawowe pojęcia  z dydakt^yki.-Metodyk*! i 
formy nauczania wogdle i v? wojsku w s:^oze- 
g ó ln o d o i . -  Nauka służby o f icersk ie j  i podo­
f i c e r s k i e j  / s z c z e g ó ło w o / . -  Pobudzanie i  sku­
p ian ie  awagi>4^ nozniów.- iuetoda pogl;jdowa, 
pokazy,- Indukcja i dedukcja w nauczaniu.- 

^<Ietoda wykładowa i pytaniowa,- Opracowywa­
n ie  i wygłaszanie  pogadanek dla żołnierzy  
/ l e k c j e  pokazowe/,

D/ Praca oświatowa i kulturalna w 7/ojsku . . . , godzin 5.

Wzajemny wpływ oświaty i kultury.-Znaczenie  

tych czynników dla przyspoe^iśtbojowego s-
ż o ł n i e r z y . -  Cywilna oświata pozaszkolna dla 

d o r o s ły c h . -  Ogniska oświatowo-kulturalne,do­
my ludowe, teatry lud owe.-Przymusowe nauczanie 
w wojsku.-  Ustawa s dn .2 l  l ipca ISIP.-  Wyło­

żen ie  ” Instrukc j i  0 .2 0 / lS “2 1 ," - Zastosowanie 
j e j  w ramach in s tru k cj i  wyszkolenia rozmai­
tych rodzajów br o n i . -  Nauka czytania i p isa­
n i a . -  oposóby uczenia dorosłych anaIfabetów,- 
Rozmaite typy elementarzy . /Lekcje  pokazowe/.- 

Nauczanie matematyki./Lekcje pokazowe/.-Nauka 

o Polsce  i o ś w ię c i e . -  Sposoby prowadzenia po­
gadanek z dziejów ojczystych i z gpografj i .  
/Pogadanki wzorowe/*-Zycie kulturalne żołnierzy  

Sw i e t l i ć e D o m y  Żołn iersk ie” . t e a tr y .k o n c e r ty , 
k i n a . “ Zwiedzania, w y c ie c z k i . -  Czytelńicl'Vo, 
b ib 1 jo lek a rs tw o .-  S p ó łd z ie lc z o śó . - Przyjmo­
wanie świadozea na rzecz oświaty i kultury 
wojska od stowarzyszeń cywilnych .“ Żako leże­

n ie  wykładów: sy zne ujęc ie  zadai«

i.



oficera , jako \vychowav/cy wojska.- V.'ycliowawcsy wpływ wojska 

na społeczeństwo.-

razem

godzin wĵ kdTadowych 20.

Lekcje pokazowe, dwiczehia ,repetycje -  

/ dvm razy tyle godzin co wykładów/ •................ . 40.

wf

Yi I roku: repetycjó z psychologji 5 g.

” z pedagogiki 5 g.

Razem '¡10

Yl II.roku: repetycje z dydaktyki 5 g.

, lekcje pokazowe z dy-

daktyki/met.heuiysty-

czna i  akroamatyczna/ 2 g.

Lekcje wzorowe z zakresu

przymusowego nauczania 3 g.

/pierwsze lekcje czyta­
nia i pisania z analfa­
betami i pólTanalfabet., 
pierwsza lekcja z aryt­
metyki/

fLekcje próbne , prowadzo-
I «k *ne przez uczniów z zakresu 

przymusowego nauczania/20

Razem 30 g.

Ogółem gpdzin w;̂ rkładowych i zajod praktycznych - GO godz.



Program wykładów

"3ŁUŻBA_0FICKBi3KA S_felSTLE PSICHOLOGJr

/P s j o h o lo g j a  stosowana i melodyka naiinzania w wojslaa. 

Skrót prograaa 6-tygodniew«go kursu oświatowego  

metodyozno-praktyoznego dla młodszych oficerów  

broni l  s ł u ż b , -  6 / 2 2 . /

iurs 2“l e t n i  dla  o f i c e r s k i c h  szkó ł  p iechoty  , kawa lerj  i ,ar ty  ler  j i , inży-

jiirji i O f ic e r s k ie j  Szkoły dla Podoficerów ................  w 20 godzinach.
Rozkład tematu:

3olI: a/  podstawowe p o ję c ia  * p s y c h o l o g j i . . ,  g.

b/ pedagogika ......................................................  3 g,
—  10

I l :c /  zasady d y d a k t y k i ..........................................3 g.

d/ metodyka pracy oświatowej i
k u l tu r a ln e j  w w o j s k u ................................  7 g.---------- ( i y > -

/Na ć s i o i t n i a  i  r e p t t j o j .  prjeznacza 7
s i ę  2 razy t y l e  godzin co wykładów. ,^ 4 0 / g,

60 g.

SOK I . ' '■ ):J
Wykład 1.

Wykład 2.

Wiadomości ogólne o d z i a ł a l n o ś c i  p sy ch iczn e j  

człowieka 1 o układzie  nerwov/ym.

Wzajemne oddziaływanie  czynnikóv c ie le sn y o l ł  i duch 

wych.-  Stany podświadome» świidomośó.

Stan duchowy przec ię tneg o  rekruta o nizkim p o z io ­

mie umysłowym.

Sozuoia .w z r u sz in P i , in s ty n k t y , skłonność i wrodzone 

i  n a b y t e . -  Odruchy i n a ł o g i . -  lndyv;idua 1 izac ja ty 

pów p sy ch icz n y c h . -  Temperamenty.



Wyka:aa 3.

v;yk3:aa 4,

Wjk3:aa 5.

6.

3tan ('uchowy rekruta o área nim poziomie

Cauoia /’A’raienia/, postrzeżen ia , yobra żenia. - Ko- 

jarxtnif wyobraź«!!.- Złożone stany uczuc iov;e.- Ko­

jarzenie wyobrażeń ze stanami uczuo ioacmi.- wyo­

braźnia.- Pamięd.- ffwag-a.- Działanie ceJa^e, wola 

áwiadoma.- Automa tyzmy nabyte,-0harakter.

Żołnierz w bitwie.

Prayspa sab lanie fizyczne i psychiczne żołnierza tlo 

boju.- Suma oddziaływań, kształtujących psychikę 

żołnierza.- Słowo lub znak komendy i rozkazu jako 

impuls wywołuję,oy ruch.- Analiza wykonania rozkazu,

- Schemat mechanizmu woli norm̂  Inepco żołnierza.

Zołnitra w bitwie /o.d./

Przeżycie chrztu or^iowego.- Instyhtt samoznchowaw- 

czy.- Strach i znużenie.-

Czynniki moralne wewnętrzne: - Dobre samopoc żucie.- 

Wiara w zwycięstwo.- Humor,wesołość,niefrasobl P ość

- Spokój i zapał.- Spostrzeg-awczość. - Dz ie Iność,sa­

modzielność, inic jatywa, - Odwaga .waleczność ,poga rda 

śmierci.- Odporność, wy trzymało ść ,wyt rwałośd.- 

Poczucie obowię.  ̂u,amb ioja, poczuc ie honoru ,patrjo- 

tyzm.ofiarnośó,-

Zołnierz w bitwie /o.d./

Czynniki moralne zewnętrzne: - Psycholog ja mas 

ludzkich i zbiorowości zorĝ 3 nizov=anyoh,- Sugsstjs 

zbiorowe dodatnie i ujemne,- ńa ra za mora Ina .panika.

- Zaufanie do dowódcy, przy w î izan i e, poii us ze-istwo,

karność,- Współzawodnictwo i v spół  ̂z ia^nie.-  Kol«' 

żeństw o , sol idarność, patrjotysm o d d z i a ł o w y . -  dr-W



yykład 7.

fTykład 8,

Wykład S.

-ykład 10.

n i e  ohorę.|^i^i i s z t andaru .

Dowddoâ w bitwie,

.Sztuka dov^Oflz#nia i rozka zy?:an ia . -  i rzytomnodd 

uraysłti, zimna krew, stanowozo.4d, ener/^j^.*- Zdol­
ności organizowania środków materjalnych i kiero­
wania wol^L nas ludzk ich .-  Umiejętność utrzymaniŁ 
d y s c y p l in y . -  Podniety dodatnie: zachęta , pochwa­

ł a ,  nagroda,-Bodioe powściągające: groźba kary, 
kara,-  Opanowanie s i e b i e ,  przykład własny.-Sza­
nowanie ozłowieka w żo łn ierzu .

O f ic er  w c z a s i e  pokoju.

I^ozafrontowe życie wojska.- Sztuka wychowywania 

i  s z k o le n ia . -  Nierozdzielnośd tych 2-ch pojęć,- 

Zdobycze wychowawcze: dokładność wykonania czyn* 

nośc i,punktuainość,systematyczność,sz^ nowa nie 

prz edraiotów. Schludność,sumienność,skrupu latnośd

Ogólne z a s ^ J  geda^o^iki.
Czynniki wychowania;- Natura człowieka,  jako 
czynnik wychowawczy.- Rozwój, wzrost , za intereso­

wanie.
Otoczenie spo łeczne ,  jako'czyn nik wycho^awczy.- 

2adania i  metody pedagogik i , -  Typ dobrego wycho­
wawcy*- Rezultatem wychowania jes t  zmienione po­

stępowanie.

iVychowanie narodowe żo łn ierzy .

Czynniki kulturalne  wychowania; j ę z yk ,  przeszłość 

dziejowa, pij^mienn ic two , sz tuka ,życ ie  praktyczna 

-  Dziedziczność  i przystosowanie do otoczeń ia . -  

Upływ myślenia na rozwój charakteru.-  Jasnosć



myślenia ,p©c zuc It r z e c z y w i s t o ś c i , -  Uczucia ĝ,, 

i e c a n e :  a l tru izm ,  sympatja, przyjaźń,-  Rozr̂ j 
powśc i^gti. ~ K sz ta łcen ie  saiaoozle Iności,-  

v?anie o b y w a t t I sk i t • -  ¿tosunek je<ki ostki f̂ o iiarj.

R O K  II .
Wykłady 1 , 2 , 3 .

O ^ l n e  zasady dydaktyki.

Metodyka i formy nauczania wo^óli i w wo)!- 
ku w s z c z e g ó l n o ś c i . -  Metodyka w nauce służby o(i 
c e r s k i e j  i  p o d o f ic e r s k ie j  / s z c z e g ó ł o w o / . - l/iitoá| 

pobudzania uwagi o c z n i . -  Forma nauczania hiarjs- 

tyczna /pytańiowa/  i  akroamatyczna /wykładów/'' 
Metoda poglę.dowa,pokazy, - Opracowywanie i 

szan ie  pogadanek d la  ż o łn ie rz y .
Wykład 4.

Wykład 5.

Wykład 6.

Praca oświatowa i kulturalna w wojsku/pojęcia
Ôrólni/

Wzajemny wpływ ośv/iaty i k u l tu ry . -  2naoz§nli 

tych 2-oh czynników dla przysposobienia bojôiig® 

ż o ł n i e r z y . -  Cywilna oświata p ozaszk o ln a  dla dO' 
r o s ł y c h . -  Ogniska oświatowo-ku l luralne.dony Iti' 

dow e,teatry  ludowe.

Przymusowe nauczanie  w wojsku.

W j ło ż .n i ł  " Ł s tr u k o j l  0 .2 o / i ę 2 1 ."  . -  :iastoso*«"‘'

j . j  w ramaoh in s tr u k c j i  w jazko i .n la  rozmaiV 

rodzajów broni .

Nauka c z y ta n ia  i p i s a n ia .

Sposoby uczenia  dorosłych analfabetów.- 

metody e le m en ta rzy * - / lek c je  pokazowe/.



Wykład 7.

Nauczanie matematyki./Ar^traet^'ka i Geometrj^^

7/skazdwki metodyczne.- /Lekcje pokazowe/.
Wykład 8,

Nauka o Polsce  i o iświeoit.

Sposoby prowadzenia pop^adanek z dziejów o j ­
czystych  i z f^eo^ra f j i . *• /Poer^danki wzorowe/.

Wykład 9.

Zycie kulturalne żołn ierzy .

Ś w ie t l i c e ,  "Nomy Zołnierskłe’\  t ea try ,  kon­
c e r t y ,  k in a . -  Zwiedzania, wyc ieozki . -  

Czyte ln ie  two, bib ljottkarstwo. - s^ ó łd z ie l -  

0-'-y-Ą c z 4 ó ć . -  Przyjmowanie świadczę a na rzecz 

oświaty i kultury wojska od stowarzyszeń 

oyw i lnych.
Wykład 10.

Syntetyczne u jęc ie  zadań o f icera , jak o  dowódcjr 
i wychowawcy,

/s tanow isko  i rola o f icera  w społeczeństwie/ .
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/
MINISTERSTWO SPRA?/ WOJSKOWYCH 
ISP̂RTAMBNT DOWODZENIA OGOLNSGO

Br•2110-2i/WyszK.
Tel,^eTO.S405^

lar828??a , d n i K I  ,1936 r .

Materiał nauczania psy*- 
ekologii wojskowej w szko­
łach podchorążych.

Wprowadzam do szkół podchorążych,kształcących na 
oficerów zawodowych woj sita, załączony ‘’m ateriał nauczania” 
/iałącznik H r . l , /  d la przedmiotu: psychologii wejsitowej wraz 
z psjehotechniką i  wstępem do nauki instruowania,M ateriał ten 
obliczony je s t  na 25-30 godzin nauczania.

Calem nauc:.ania tego przedmiotu w szkołach podcho- 
*̂ żych ma być;

a /  głębokie ugruntowanie w uczniach przeiton.onia,że 
s i ły  moralne człowieka i  zbiorowoóci lu d z i t ie j  

są decydującym czynnikiem w walce i  w życiu jed­
n ostk i i  państwa;uświadomienie ich  ,co stanowi 
tę  s i ł ę  morslną i  w jaki sposób można jaw  so­
bie i  innych r c zwijać, .

b / zrozumienie przez uczniów typowych zjawisk psy­
chicznych, istotnych dla wojska^ ^^¿ności czynieai?^ 
obserwacyj psychologicznych oraz ich  wykorzysta­
nia tak dla gromadzenia i  porządkowania ”doświad­
czenia życiowego”,jak i  dla natychmiastowego 
sużytko'iiania na stanowisku dowódcy,wychowawcy 

i  in stru ktora ,
c / ,zaznajom ienie ucaniów z najprostszymi zasadami 

pedagogieznymi i  dydaktycznymi.

/'"■
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d / zaznajomienie ogólne z celami»metodami i  przy­
datnością badad psychotechnicznych Trojaku 
oraz z charakterologią.

Metoda nauczania•

Zasadniczą metodą nauczania przedmiotu je s t  metoda 
seminaryjno-dyskusyjna.WyiiładoTfca przedstawiła słuchaczom 
podstaT90Tfe fakty i  stawia pyt ania , zmusza j ąc ich do samo­
dzielnego myślenia i  fornułoTJania odpowiedzi na podstawie 
wiadomości, uzyskanych w szkole średniej»w cza sie  nauki 
\nnych przedmiotów w Szkole Podchorążych,z lektury oraz 
a własnego doświadczenia życiowego.Wykładowca zbiera  
wnioski i  uzupełnia zwięzłym wykładem,po^-ządkującym i  uza­
sadniającym w spc ób naukowy poruszone zagadnień:e.

Nauczanie przeamiotu musi s ię  oprzeć na pewnej 
dozie wiadomości wojskowych,przeżyć i  pewnym otrzaskaniu 
s ię  z życiem i porządkiem wojskowym.Blatego rozpoczynać 
je  najwcześniej dopiero na drugim roku nauk^ Zwłaszcza 
praktyki podchorążych w formacjach lin iow ych eą dla nich 
źródłem w ielu  obserwacyj i  doświadczeń .D latego też  wykła-’ 
dowca przedmiotu powinien przejrzeć i  wykorzystać dzien­
n ik i oraz sprawozdania podchorążych z odbytych praktyk.

Wobec szczupłej i lo ś c i  godzin,przeznaczonej na 
przedmiot»dopuszczalne są również wykłady,podające gotowe 
inform acje,zw łaszcza z tego zakresu,w którym brak je st  
podchorążym wystarczających wiadomości i  przeżyć,a do 
praktycznych czynności ma ich przygotować dopiero wykład.

Wykładowca musi potrakto?iad przedmiot jako naukę 
stosowaną.^ w ięc,unikać ogólnych rozważań teoretycznych, 
j e ś l i  n ie wiążą s ię  bezpośrednio ż praktyką życia wojsko-



 ̂ 3

K9go >1 uży?faó JaK najmniej ois:reśleń ś c i ś l e  naukowych.
Ha on “otworzyć oczy" podchorążym na realne zjawiska ,z  ktć* 
rymi spotyKają s ię  lub mogą s ię  spotkać t? życiu wojskowym, 
li czasie pokoju i  wojny .Oświetlaj ąc poszczególne zagadnie- 
jiia z dziedziny ducha wykładowca powinien przede wszystkim  
rozwijać poglądy i  m yśli , wyrażone w obowiązujących regu­
laminach i  instrukcjach ,w yjaśn iając je  i  uzasadniając wy­
nikami dociekań naukowych i  znajomością lu dzi oraz z ja -  
isisk* Z agadnienia,n ie mające dotąd u sta lon ej in terp re­
tacji regulaminowej lub naukowej, przedstawiać możliwie 
obiektywnie,omawiając,w razie potrzeby,argum entacje zwal­
czających s ię  t e z .  Powyższe rozważania urozmaicać kon­
kretnymi przykładami przede wszystkim z życia  wojskowego 
i T5 odniesieniu  do c złowieka dorosłego .Przy omawianiu 

ca^adnień pola w a lk i, oddziaływać szczo g ó ln ie  na wyobraźnię 

słuchaczy,ab; u łatw ić  im zrozumienie i  odczucie rzeczy-" 
iistości wojennej .

Prowadzoną w ten sposói naukę przedmiotu podcho- 
rążoijie muszą uzupełniać przestudiowaniem wskazanych przez 
wykładowcę ustępów regr," iminów i  in strukcyj oraz wybranego 
dzieła z poleco. oj l i t e r a  ury /p a trz  ustęp o pcmocaoh 

naukowych/.Jeśli warunki czasu na to jozwolą,powinni 
rÓTiinież coracowaó je ną pracę domową na z dany temat.

Z przedmiotu obowiązuje kolokwium.Zwolnieni 
nogą być od niego uczniowie,których praca domowa wykazała 

wystarczające opanowanie przedmiotu.
Z wyjątkiem ćwiczenia w poprawianiu zeszytów  

êatoiych i  w ypełnianiu odnośnych kart k lasyfikacyjnych , 
przewiduje s ię  v ramach programowej i l o ś c i  godzin dla
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tego przedmiotu specjalnych ÓBiczeh lub prac w pracoiiniacŁ 

Pomoce naihoT36.

Dla u łatw ienia pracy wykładowców załączam komen­
tarz do ‘̂m ateriału nauczania” /za łą czn ik  i];-, 2 / , oparty na 
piechocie# Poza tym w bieżącym roku szkolnym ukaże sią 
b ib lio g ra fia  przedmiotu,opracowana przez generała Gąeio- 
rowskiego •Dzieło to będzie szczególn ie  pomocne dla wykła­
dowców •

Dla użytku podchorążych zezwalam na wydanie prze2 
szkoły,w ramach posiadanych kredytów,wypisów z d zieł 
i  regulaminów lub streszczan ia  wykładów w formie skryptu.

Jako lekturę dla podchorążych zalecam następujące 
d zie ła  /m onografie/:

Z p s y c h o l o g i i  w o j e n n e j .

iłSi,P iłsu d sk i Józsf:Pisffia jCiowy, rozkazy .--War szawa  ̂
Kryzysy boiow*» .I I I  .e tr  .73 
iirlyiŁuiy ne "S trzelca”-  t . I I I  . s t r .317 
Dowodzenie podczas wojny ~t-TI .s tr .1 d< 
Demokracja a wojsko- t  .V III.-str .1 .
0 is to c ie  dowodzenia -  t  .T U I . str ^ 
Naczelny Wódz w te o r i i  i  praktyce' - thni
str  .473. ^

Porwit ł3arian:Buch żo łn iersk i -  Warszawa 1^35 
/irdant du Picą:Studium o walce -Warszawa 1̂ ^̂  
O ollin  J . :Frseobrażenią wojny- Warszawa 1^^  ̂
Soucher Odwieczne prawa wojny i  sztuka 

Warszawa 1924
Lebaud : Frńca dowódcy -  Warszawa 1924
Arc i szewski «Bola Stanisław: Sztuka do wodze

zachodzie Europy-“"̂  ̂
azawa 1934

Kouppert Stanisławę: Panika leko zjawisko
Warszawa 1926.
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1 p s y c h o l o g i i  o g ó l n e j  i  w y -  
c h o w a w c a e j ,

fituicki Władysław? ;Zarys psychologii r Warszana
Ifitiiicki Władysłais iPsychologia dla użytku słuchaczów

wyższych zakładów naukowych -̂ Warszawa
loefler Alojzy; Zasady psychologii r,Warszawa 1927
Adler Alfred: Znajomość człowieka -  Warszawa
Colvin,Scheldon^Steffen i  Bagley Chandler Wiliam:Postępo- 

* wanie człowieka -  Warszawa
S a i b y  J i B * :  K ształcenie postępowania -  Warszawa 1928
Kac.Cunn J.; K ształcenie charakteru -Warszawa
Bovet Piotr : Instynkt walki -  Warszawa 1928

2 p s y c h o l o g i i  z b i o r o w i s k .

lac Bougall William: Puychologia grupy -  Warszawa 19SC

 ̂ p s y c h o  t e c h n i k i .

ŝumgartsn Franciszka: Badanie uadolnioh zawodowych -War-̂
szawa 1930

ût0ji£o Jdzefa I^atoda testów umysłowych i  jej wartość
naukowa -Warszawa 1924

Eugeniusz: Wykłady psycho techniki -Warszawa 19^/.

9 o r i  i o r g a n i z a c j i  p r a c y

ChateliQv Henry : F ilozo fia  systemu Taylora —W- â 1926
p
‘'̂QJ’soa Harrington: Dwanaście zasad wydajności -W-wa 1926 

l î l̂ Henryk: Administracja przemysłowa i  ogólna-W-wa 1926.

' d y d a k t y k i .
Ij
‘ ^ ôcaydaki Bohdan: Zasady nauczania -Warszawa 1930,

Vii-',J: .'V-'” V' -y"'
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Przyrządy psychotechnicziie do pokazów należy «ypc- 
życaaó s wojskowych, pracowni peychotechnicznych*

Szef Departamentu Uzupełnień będzie zaopatrywał 
szkoły podchorążych w instrukcje i  zeszyty  testowe ora» ^ 
klasyfikacyjne ,po jednym egzemplarzu na podchorążego*

Organizacja nauczania*

Naukę przedmiotu można powierzyć jednemu wykładonc] 
lub też dobierać wykładowców dla poszczagóinych działóif 
przedmiotu czy nawot zagadnień.

Wykładowców dobierać szczególn ie  starannie,przede 
wszystkim z pośród ofic9rdw,posia(^»jących bogate doświadosi- 
nie wojenne i  pokojowe, specjalne studia psychologiczne lui 
ukończone odpowiednie kursy wojskowe.W razie trudności, 
porad co do wykładowców udzielać będzie ppłk.w st.spocz. 
Korniłowicz z C.W.San.

Grupy uczniów, biorących udział w zajęciach  prô S' 
dzonych metodą sem inaryjno-dyskusyiną,nie powinny prze*- 
kraczać 40 .

Rozkład zajęć na II i  III  roczniku pozostawia® 
uznaniu komendantów szkół podchorążych.

Korelacja z innymi przedmiotami.

Przedmiot p sych o log ii wojskowej posiada ząsadniĉ «
znaczenie dla akcji wychowania podchorążych.Oświetlaj^c

zagadnienia psychiczne i  wskazując is to tn o  wartości uorak®' 
ma ułatw ić wytworzenie w duszach podchorążych niesbędn^J 
dyspozycji p sych iczn ej, która by była is to tn ą  pobudką 
stępowania*

/jkcja wychowawcza na tym s ię  jednak nie kośczy*



-  7 -iie «ystarcaa boisiem mÓTfió i  myśleć jak ma być,ale trzeba 
iprowadzaó tó skrupulatnie n codzienne życie .U podchorążych 
Eastąpió musi na??yk post^poiiania uedług tej dyspozycji psy­
chicznej i  pełne i?ładanie sobą* Stać ei^ to może tyilko 
flpraktyce życia codziennego przez łapanie na gorącym uczyn­ili wszelkich odchyleń od wytyczbnągj pionu moralnego i  trak­
towanie tych odchyleh tak, jak s ię  traktujo błędy i  braki 
wyszkoleniu.PoTTołaną do tego je s t  cała kadra szkolna , 
przede liszystkim doiaódcy i  ?5ychoi?aiłcy oddziałów szkolnych, 

ijliled psychologii wojskowej musi im byó znany na rónjoi 
i podchorążymi.

Tym samym zagadnienia psychologiczne muszą s ię  
3taó strawą codzienną dla każdego instruktora i  wykładowcy, 
lie ua bowiem d zia łan ia  czy zjawiska,któro by nie miały 
)'4źwięku w p sych ice . Wysuniocie tych zagainied ,ich  analiza  
4oziJiąaanie powinno byó uzgodnione z wykładowcą głównego

'^^i^dziedzinie przeduiiotu.
W szc zeg ó ln o śc i, rozw inięcie psychologii pola walki 

3“'2jpada na przedmiot taktyki .Omówione tu mają byó, z punktu 

psychologicznego;
1 / Marsze. Ich konsekwencj a psychofizyczne .Monoto­

nia Sposoby utrzymywania i  podnoszenia nastroju. 
Znaczenie rytmu,muzyki i  śpiewu.

2 / Natarcie .Duch ofenzywy.Chrzest bojowy.Rozluźnienie 
szyków.Osamotnienie.Przewodnicy w natarciu . 
Szturm.Entuzjazm.Osłabienie oddziałów po natarciu* 

3/ Obrona. Psychiczne konsekwencje oczekiwania.
Obawa o skrzydła i  ty ły  .Psychiczne znaczenie 
łączn ości i  zaopatrzenia.Wpływ na psychikę nowo­
czesnych środków natarcia i  obrony.Bezczynność

. -
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jsKo czynnik destru iicyjny.
4 /  Odwrót* Odwrót dobrowolny a wymusaony*Wpływ po­

rażki .Niej ednakowa odporność na porażkę rozmaitych 
typów ludz.kicłi.Paycłiicaae załamanio s ię  całego  
oddziału.Przykłady ¿'lasycznych opisów pani^'i ży­
cia cywilnego i  tjo i s^owego .Środki walki z masowym 
urazem psyciicznym po porażce .Przegrupowanie s i ł  
rcaproszonych w panice*Hola dowódcy i  niemianowanych 
przywódców .Korzystna konii: iktura dla inicjatyw y  
jednostek,Wysuwanie s ię  nowych autorytetów pożąda­
nych lub niopożądary ch .Symulant .Łazik .D ezerter. 
Żołnierz wyborowy.

Przedmiot: h is to r ia  wojen i  wojskowości- powinisn daó 
ilu s tra c ję  h istoryczną dla wybranych zagadnień psycha .ogics- 

nych,poruszonych w przedm iotach:psycholog!i wojskowej 
i  tak tyk i•

Z psychologią wojskową łą czy  s ię  również szczególnie  
nauka instruowania »prowadzona w innych przedmiotach, ucząca - 
organizacji pracy wyszkoleniowej i  praktycznego prseprowa- | 
dzania poszczególnych lekcyj »oras praktyki instruktorskie | 
podchorążych w formacjach liniowych.Odnośny d z ia ł psycholo­
g i i  wojskowej może je  wyprzedzać lub następować po n ich .

W geografii wojskowej omówić odrębności psychiczne 
regionalne i  plemienne.

Służbę wewnętrzną i  naukę o prawie uzgodnić z przad- 
miotam psychologii wojskowej w zak resie  omawiania cnót 
żołn iersk ich  i  kar tak,aby nie zachodziły  powtarzania się, 
a co gorzej rozb ieżn ośc i. Pierwsze przedmioty powinny dać 
skonkretyzowanie pojęcia  cnót żo łn iersk ich  i  przestępstw



sojsio^ych,psychologia -  omtSwionie i  ocenę z punktu isidzonia sił moralnych wojska oras dad podstawy wychowawczego ich wytwa* 
rsania albo przeciw działan ia .

Szereg innych przedmiotów , zwłaszcza ćwiczenia prak­
tyczne ,oraz sam tryb życia i  porządek wewnętrzny szkoły stwa­
rzają doświadczenia i  przeżycia podchorążych^które powinny 
byó wykorzystane jako m ateriał nauki psychologii wojskowej.

W traktowaniu zagadnień psychologicznych nie należy 
zapominać,że mają one być dostosowane do zakresu praktycznego . 
kiałania dowódcy plutonu i  że potrzeby pod tym względem w yż-' 
szych hierarchiicznie funkcyj będą zaspokajane na odpowiednich 
bursach doskonalących.

2 za łączn ik i,
I Wicerrlni
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/Boniosłojśd czymik($?r psychicsi;7ch w pracy !?ojska/.

1/ Prząglęid najważniejszych warunków, wply waj ęicyeh na szan­
so zwycięstwa w wojnie współczesnej.

Technika a psychika.

Znairenia ^ nerwów " na wij nie, 

jfartości maysłowe a s iły  moralne,

2 / Znaczenie czynników ideowych /paliłycznych,B połoczrych,

Znaczenie p i ję c ia  ”wiary zwycięstwo".

ObosiGoznośd hezkr;;tycznej pewności s ie b ie .

!^ływ czynników materialiych na stan psydi-icsny żołnieiya 
troska dowódcy o ze^pokoi enie potrzeb oddz.iału.

3/ Przeglęid czynników nłoraliych w pracy wojska / in te rp ra -  

^ a  odpowiednich punktóv? regulaminów,przykłady z tak tyk i, z

iych/.
Ttojen.z pism Marszałka Piłsudski^^go i  innych autorcw wojsko-

tpływ dowódcdv? b liższych  i  dalszych na psychikę żołnierza 

Uzajecine zsu.fanie podkomendnych i  przełożonych.

Ifcwódca jako opiekun i  wychowawca w czasie  poknju i  na
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Autorytet wewnętrzny i  zewnętrzny dowódcy.
Kult ,l?odza. /Cytaty z pism Marszałka Piłsudskiego/.

p s y c h o l o g i a  w o j s k o w a  

/  Pojęcie cgolne o psychologii jcdicstki i  psydiolcgii zbiorowej /.

4 / Osobowość człowieka. Analiza postępowania.
Odruchy.Automatyzmy. Wprawa.Nawyki.

Spo s tr zegani e . Cbs erwac j a .Hoz po znani e . Wnio o kowanie.
Złudzenia zmysłowe.Wpływ sugestii i  auttosugestii na_ 

spostrz.ekranie i wnioskowanie.

5/ Motory działania. Życie uczuciowe c7*ło wieka. Uczuci a 
proste i złoże08.

Popędy i  motyi^y. Wzruszenia i  emocj e.Emocj a strachu 

/̂ ’instynkt samozachowawczy’' / ,  emocja walki,emocja ciekawości i tp.
Czyny dowolre. Analiza wykonania powziętego zamiaru 

i  poleconego zadania. Samodzielność i odpowiedz la lrjoáó .lnic jatywa 

w wykoneaaiu rozkazów.
Uczucia społeczne i wartości moralne'.

ik>Ia uoŁwć w sp o strc sg aa lu  i  iiz ia łen lu .fp ływ  wzrussen 

na obiektywność sp o strzeg an ia  i  sprawne funkcjo'nowanio automatyzuíÍ’í 

’’Cnoty żo łn ie rsk ie ^  z re^nlaralrm służby węwnetrzneit 

-Qz.ę.l̂ . I..i  IJ  >. prEZ. z , B3_t^pdw do regilaainpH  ’broni-.

6/ ibmę życia zbiorowego.
Tłum. Sposoby ópanowania tłumu.
Grupa o ??yźszym stopniu organizacji. Hi©rardria.Od¿^^^

wojsko^Ty,
Stosunki ni ędzyosobnicze w oddziale  wojskoi^m
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Niemianowani przywddcy, a mianowani dowddcy.
Doc-atnis lub szi^dliwa oddziaływani© przywddcdv/ 
Wykorzystanie przywddodw dla celdw organizacji ^aspołu. 
Prawdziwy dowódca » ■przywr̂ dca,

7/ Powstawanie i  rozwdj grapy społecznej.
Hola ogniw początkowych w rozwoju grupy społecznej . 
Koleżeński dohdr naturalriy. Zespół zgrany /*'s i twa”/. 
Wyniki działania w zespole zgranym w przeciwstawieniu 

wyników pracy w zwykłej gromadzie.
Kompania,szwadron,bateria,jako konstelacje zespołowe, 
^w aiizacja zespołów i  rywalizacja indywidualna. 
Współdziałanie oddziałów broni i  służb.
Zapobieganie antagonizmom wownętrzrym w oddziale.

! T .
Duch oddziałnł-patriotyziii cddziołowy  ̂ jako podstaTOT̂ y 

patriotyzmu narodowego.

8/ psychiczne podłoże walki. Zmęczenie. Strach a tchórze- 
Odwaga. Ambicja.

Spływ terenu,nocy, klimatu,liczebności i gatunku broni 
'•̂ psychikę żołniersy.

Gazy bojowe, walka z kawalerią, bron panoorna.lotnictwo . 
Ifpływ ognia własnego i  niopri^jacielskiego,
Zaskoczenie.Osaczenie. Obezwładnienie. 
ik)la ^drillu” w krytycznych momentach walki, 
przyzbo to\?anie psychiki żołnierza do rzeczywistości 

Pół czynna i .

V Zmiany w psychice żołnierza podczas wojny..
Przewaga czyjciiików uczucioi^ch nad rozonoiiyjai,
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Przeczulenie wyobraźni i  zmększona podatność na su­
gestię

psychologia bliskich tyłów /tabory, kuchnie, ambulanEy/. 
Przesędy,nas troje,niepokoje,urazy psychiczne. 
Zaostrzona czujność podśidadomości* ¿działanie intuicyjno 
Konieczność liczen ia  s ię  z błędami meldunków i 

d‘zani6 ich rrawdziwości.n « in r M i li i p i r n i w —^ i i i f i ^ i l n  w  ^ iiłin p i iP M i pn-pip«>— ifc

l'ob(5r do służby zwl&dowczei iednostek odoc-rirfch 

sui-?9Stio i rsz

W /

lizacji

przeciwdziałanie dowódcy ujenuDyni reakcjom psychiczi^ai. 
Przeględ środków demoralizujęcych nieprzyjaciela. 
Znaczenie propagandy i  warunki jej skuteczności. 
Metody uodporniania własr^oh żołnierzy przeciw dcmor£u-

Znaczenie przykładu dowódcy lub sęBi&dów. 
przykłady historyć^m objawów ujemnych i środków idi

zwalczenia,

11/ Zmiana wartości jednostki podczas m)jny.
Załamywanie eię autorytetów z czasów pokoju i po«rsta-

wanie iioyrfoh,

p.S£gMM  ■ gggpô ft. oAjM.sMXi_igto^ ,
odwrotido.

W s t ę p  d o  n a u k i  i n s t r u o w a n i a :

i^ /  Hói.nor<?dco8Ć ż o łn ie rsk ie g o .
H^krut -  a stary żołnieirz.
Ż ołnierz służby ozy m ej -  a rezei^w ista.
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OdrębuDŚoi rsg îpnaln  ̂ w ipjstoi. adżnics śrpdoTiiskowe. 
Różnice narodotsDóoiowe,
Różnice indywidualna.
Konieczność indywidualizacji.

Tradycja jako czynnik 6paj.ajęoy. Tradycja broni ̂ oddzia­
łu i szkoły. Tradycja wewnętrzna i zewnętrzna. Symbole. »’Godność 
Eunduni”,

Kompania /  szwadron.bateria/ jako ośrodek tworzenia 
się ffięzśw tradycji .

rtrzymYwanie tradyoii wojennej w czasie pokoju iako no- 
te icen n ik  wychowawczy.

13/ Czynniki kształtujące żołnierza podczas pokoju: obięte 
lub nieobięte celowym działaniem wychowawczym.

Kształcenie właściwej postawy żołnierskiej: dziarskość, 
szupuroo ść, zawadi acko ść , f  antaz j a.

Bóżnicujęce i  wyrównujęoe wpływy wychowawcze.
Poczucie nocy i  n iższości. Rola podnoszenia i  poniża -̂ 

żołnierza.
Konieczność pochwały jako zachęty.
Psychologia żołnierska w poszczególrydi okresach

ŝkolenia,

środki zwalczania wad i  trudności poszczególnych okre- 
Szkolenia.

Znaczenie orgauiizaoji pracy w okresach po manewrowych. 
Zasada: szkolęc urabiać do walki i  wojny.

S f D i P M

W  psychologia uczenia s ię  i  nauczania.
Prawa uczeaiia s ię : wprawy, stępienia i  efektu.
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Zależnośd eprawioáoi od ^y'tuacyj, w jakiü zostały nabytej 
Kształcemo samodzialDOsci przez stawianie żołnierza^ 

rd¿norodne sytuacje.
Optymalne warunki kształcenia samodzielnoóci: odpowie« 

dnioád proporcii elementdw znanych i  nieznanych^

15/ Metody nauczania; syntetyczna, analityczna i  aieszana. 
“ffartosd ”d rillu ” jako metody ćwiczenia autematysmdw. 
Ważnosd kształcenia samodzielności dro^  ̂ prób i blodátf' 
Eorriy nauczania; pogl^doTm,ozynnD5Cic77a,T7ykładDwa,-ami?- 

oiowa, pytaniowa,
Metody prowadzenia pogadanek dla żołnierzy.
Dodatnie wartości dobrogro nastroju i  buf oru w oddzirle.

16/ i^chowawcze znaczenie nagrdd i  kar, Wy ŝs ś̂d wychoT̂awess 
nagrody nad kar^.

Konieczność uniezależniaiga nagród i  kar od osobistego 
sunku i  nastroju dowódcy.

Rodzaje nagród: przepustki, urlopy,pochwały i  wyrdżnieBî  
Kai7  o d d z i a ł u j n a  ambicję i  kary fizyczne /areszt, 

sy, stójka pod karabinem i  t .p ./*
Konieczność oSzczędnago a zdecydowanego stosowania kar  ̂

konsekwentnego ich wykonywania.
Indywidualizacja w stosowaniu nagród i  kar zależnie 

charakteru żołnierza i  postępowania. Kary porządkowe. Zawieszenî  

kar.
Typy żołnierzy trudnych do prowadzepiia i  sposoby 

powania z nimi. •
Szkodliwość "sekowani^-  ̂ szykanowania,wyśmiewania się ^

szyderstwa.
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O ddziaływ ania na iediiLoatke przez zespół.

Oddziaływania sta rszy ch  kol en* dw na młodszych /  t.zw.^^cuk*^/^

W s t ę p  d o  p s y c h o t e c h n i k i .

17/ Nauka o celoT?̂ in działaniu w życiu gronaduiym. Planowość a 
aplano UD ád działania.

aola C2̂ ynnika ludzkiego w współczesnym życiu gospodarczym, 
Problecęy potęgowania wydajności pracy.

_Za8ady naukowego kierowniotwa i  organizacii.

18/ ,przedmiot, zadania i  metody psychotechniki.
Metodyka badań zbiorowych.

19/ pokag 1 adenia r)SYchot0ohnicznegQ grupy żołnierskiei 
/  przeprowadzają hriard . podchorążowie / ,

20/ Strąk tur alnoścS cech psychicznych człowieka.
Zagadnienie zastępczości i kompensacji uzdolnień,
Joływ si-odowiska na rozwój psych ik i,



a ł   ̂ c s a i  k fjr. 2.
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/Doniosłaśd ci:yrjnife:diV psyckicinych w pracy i?ojBka/.

1. Przeg-lęd iiaji?aśni8jszjch waniiłkó ,̂ pływaj L̂cyeh m
esanse srryoięii tiva w mjnie HspiJłcz&sasj.

1 / Zaczymj^o -pieiu^zy wykład s pajcixi>l<5 1̂i ,V}yki:a(k>WQa 
^ja^aia oel t?prov?ad2eaia tęgi; przediaiotu do programu szkdł 
podchorążych ,ałoi/r d rozkasu lipromdzej cxi(^o:

 ̂Celem ne.uc2.auia tego przodaiiotti w szkołach pod.cko- 
rą^,ych 2ia byd:

a/ głębokie iiśraj3.tct?a.rds i? aczaiach prsskomaia;
'¿e s i ły  gjoralhs człowieka i Ebiarci^oial .lE>d'Łki«6j sa tłocyduję- 
cym C2iy:5niki€  ̂ wailc© i w życiu yedzjostki i  padst^a; uś̂ da-̂  

^ n isa io  id i, co ^tsm iń  tę s i łę  jsoraln^ i  w j&ld spcsdD m t-  
Ba yęi sobie i  inr>y<ii rozmjad;

b / zrcsumiesiie przos \xozxd<̂  typoęęycłi zjawisk psy-* 

chicai:yeh isto tiijc ii dla "i ôjska i  ważności czynienia obserracyj 

psychologicznych oraz ich T?ykorzystania dla groEaadzenia i  po- 

i*sę.dko«sŁnia j^dosę/iadozonia tycio'̂ ô- 1  Jak i  dla i^tychmiacto- 

'^go 2użytko'57ania jm stanowisku d̂cn?ódcy, wycho-wawcy i  instruk­
tora;

c / zasnajomiaaie ucznidi? z cajprostazysi zasadami 
pod^ogicznym i dyd^k ty o any 21 i;
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A/ zazjaajomienie ogólno z celaai, metodami i  przy- 
datności§i badaai psychoteohniczi^ch w ??ojskii, oraz z charakte- 
rologją.

2/ Następnie s1;awia całej k iesie pytanie: ^ ĵokie naj-l 
ważniejsza warunki, wpływaję.ce na szanse zwycięstwa w wojnie 
współesesnej?” , żę.dayę,c odpoTfiedsi prostej, konkretoj, opartej 
na wiadojsościach, .zdobytych przez podchor^ych w szkole lub 
z lektury pozaszkolnej . Wywołuje podcboręiych, przy tym każdy 
następny aa skorygować lub uzupłnid odpowiedź poprzednika.

Należy liczyć s ię  z  prawdopodobieństwem następuję^ 
oycäi odpowiedzi:, stan  ilościowy wojsk walczęcyoh, wyposażenie 
T? sprzęt technicsi^, cigardzacja, wyszkolenia, s i ły  moralne. 
Wykł'iiowca uzupełnia otrzymane odpowiedzi, wymienianiem warun- 
kdw, dotę.d opuszczoi^ch, np.: warunki tsreim, .klimatu, czynni­
ki gospodarcza, ogdlm koniunktura polityczna, nastrój cpolß" 
czeństwa, tradycja historyczna, wódz i t .p.

3/ Prdbujęo.ustalić porównawczo doniosłość, ro li przyto* 
czorych dotęd warunków, wykładowca zwraca uwagę na sugestywny 
bł^d, któremu ulegaję zwykle la icy , oceniajęc ezanse wojny, 
polegający na arytmetyczporównaniu stanów liczebnych, woj

4/. ł̂ufflao.aę.c przewagę j a k o ä o i  T?ojska nad jego 

i  1 0' ś o i /stopień oigsnizacji, uposażenie toebniczne, 
wyszkolenie/, wykładowca przytacza przykłady zarówiap z zakresu 
przesiysła /mechsaizacja, motoryzacja/, jak i  z życia wojsko­
wego. Przykłady z h isto r ii i^ojen oraz z pism autorów wojsko­
wych /i2p.poglę,d von SeockVa: „wojiB przyszłości będzie v»jn̂  
specjalistów”/ .

5 /  Stwierdziwszy prŝ owegę techniki nad lieaebnoóoię, 
wykładowca za pomocę odpowiednio formułowaiiyab pytań próbuje



iłStfllid stosunek techniki do psychiki, W ©yidku otrzymanych 
odpowiedzi /ozęsciowo błędnych, czę l̂ciowo trafnych/, zostaje 
stwierdzona ssleżcośd techniki od nauki, czyli wytworu tej 
strony działalności psychicsnaj człowieka, ktdrę nazywamy 
ayśleniem.

Udoskonalenie technicznych śrpdkdw «alki sprawia, 
ie wojna współczesna pr2ybiera coraz bardziej charakter ma­
szynowy .

Praca człowieka usuwa się  w cied sprzętu bojowego i podobnie jak w fabryce ogranicza s ię  coraz bardziej do obsłu- 
giiiajaia naszyny. Jednakowoż żadna maszyna nie powstaje i nie 
działa "sama przez s ię ” jak żywy organizm. Człowiek je st jej 
iTynalazcę, człowiek ja  -  niriej lub więcej sprawnie obsługuje.

Źródłem wszelkich udoskonaleii techniczi^yoh i uspraw- 
den or7anizacyj.rs;/ch jest ludzika myśl, zarówno w przemyśle 
jak na wojnie. Można powiedzieć, że enorgja psychiczna czło- 
dska opanowuje inne postacie eneiigji, używane v walce: mięa- 

msohanicznę, elektn'cznę, chsmiczniji.
Zegadnianie wydajności pracy można sprowadzić do za- 

ęadnied psychicsnycb: od nich bowiem zależy zarówno udoekona- 
narzędzi-pracy jak i sprawność ich obsługi.

Gytaty z dzieł Marszió:ka Józefa Piłsudskiego i in- 
podkręć la j doniosłość czynnika cyśl i  w pracy wojennej.
6/  Bo zważ aj ęc w dalszym cięgu, isotodę dyskusyjny., rolę 
czyniiików psychicznych w akcji ^jennej, wykładowca 

•̂̂ erdza aiedostateczność na??ot przew^i umysłowej, je ś li  
iiie tovjiiray6zy s i ła  nioi*aIn.a.

Nieraz gotowość bojowa jest pojęciem ogranie í0 ŷ̂  do: 
upstrzenia materialnego w sprzęt techniczny, oraz do ilości

i - : .-¿i:- ' -V. . i: ;>i
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ludskioh c iał.  í̂pnczasem histeria wojen daje mm dużo przykłâ  

dów Ei?7 Gięstw, oBięgniętych przes odcizieły nieliczne, liclio 

zabpatrsone md znacznie przeważaj^cymi siłami nieprzyjaciela 

świetnie uposażencjgo, lecz maj §.cego słabszy v?oię 

Cytaty z Marszałka Fiłsudekiego /«w kryzysach bojdw teohmka 

ustępuje miejsca charakterowi”/, Ardant du picq^a /Studka 

o walce/ i innych autordw wojskowych.

7 /  Znaczenie "nerwów*̂  na wojnie, przykłady z  hictofii 

wojen. Cytaty z pism Marszałka Piłsudskiego. Prognea HiMeB' 

buiga s r.l914 o losach.wojny światowej: ^ta strona swycięij, 

której w m y  wytrzymaj?: dłui.ej” , oraz diagnoza.Ludondorfa,

0 wyniku tej wojny, swięisanyn w jego Einiei'iaiiiii, z akasanien! 

się czołgów na froncie zachodnim: „najlepss^  ̂ bronię pniecie 

czoł~om, aa silna mrwy, męstwo".

2 ,  Znaczenie czynników ideowych i materialnych.

1/ Analiaujęc Bzezegółowo, metodę dyskusyjnę śrddła 

s i ł  moralnych człowielm, wykładowca podkreśla anacaenie 

patriotycznj -̂ch  ̂ społeczmycbi-i religijnych u żołnierzy. 

kłady z historii wojen.

2 /  Od pojęcia wiary religijnej wykładowca przechodzi 

do stwierdzenia doniosłości pierwiastka wiary w życiu spo­

łecznym i w codziemiym postępowaniu człowieka. Wyjaśnia 2B&' 

ozenie wyrażenia-„Vjisxry w zwycięs trio", używanego ozażeza 

synonim fjwoli zwycięstwa” . Stwierdza pokrsYFieństwo tego po­

jęcia ze ■ "sa:Gwem SI zaufania" . /W-zajomne zaufanie podkoicendA/̂

1 przełożonych, ' zaufanie do sprzęta, do siebie caffiego» 

społeczeństwa/.

Przykłady z życia codziennego o skuteczności 

łania, o ile mu towarzyszy tęiarżs w osiagalnośó celu i c



powodzeniach, wynikaj ^cych z nieufności we własne siły: 
przejście nad przepaścią, zwycięstwa wojsk napoleońskich, 
obrona Częstochowy, obrona Verdun, walki legionowe, rok 1920 
w^olsce, a w przeciwieństwie klęslst Ohłopiokiego w r*oku 1631, 
niepowodzenia.Pritwitza w Prusach Wschodnich w roku 1914 itp .

3/ Wykładowca przestrzega przed indenty f i  kowaniem wia­
ry w zwycięstwo z bezkrytycznę. pevnaośoięL siebie, lekoeważęioęL 
racjonalne przygotowanie środków walki.

4 / ^kładowoa przestrzega również przed lekceważeniea
czynników materialrydi, które maję. nie tylko wpływ bezpośredni
na skutecznośd działania, ale i  pośredni na psychikę żołnie- 

♦
rzy. 2Sołnierz obdarty i  głodny może nie straoió entuzjazmu, 
o ile ufa, ż.e braki zaopatrzenia nie v?ynikaję z zaniedbań 
dowddcśTf. W przeciwnym razie nie pomoże żadna, najwznioślej­
sza propaganda,

Frziz dbałośd o zaspokojenie realnych potrzeb żoł- 
^erzy /odżywienie, ubranie, wypoczynek/, dowódca zyskuje 
ha t"lko większy sprawr̂ êd fizyc22î  oddziału, lecz i jego 
^datiii nastrój psychiczny, Pr2ykłady.

Przegląd czynników morelrych w pracy wojska;
1/ Interprotac i:

a/ instrukcji doskonalenia kadiy zawDdowej,
Częśd I , rozdział „^chowanie^*, 

b/ własnego regulaminu walki danej broni, 
o/ niektórych wskazań ogólnej instrukcji ŵ J.ki, 
d/ h isto r ii w  jen w klasycznych przykładach prze­

wagi s i ł  moralnych nad materiali^yni, 
e / artykuidw i odczytów Marszałka Piłsudskiego z za­

kresu teorii wojny / ’’Kryzys bojów’̂ artykuły ze

-k';
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”Strzelca’\  »^mnizenie podczas wojny”  ̂ ”0 war- 
tości żołnierza Lê iondŵ ’ , przemówieniaHa zjaz­
dach Legionistów i innaj 

f /  cytaty z Clausewitza „0 wojnie” i Ardant du 
Picq'a ^Studium o walce” „

' 2 / T?pływ dowódców na psychikę żołnierza. Wykładowca
podkreśla doniosłość wsajemziego zaufania podkcmancLuych i prze- 
łoźoi^fch, analizuje różnicę pomiędzy istotnym eoi tory te tern 
wewnętrznym, a pozornym, zewiietrzr^m. Głóimy nacisk kładzie 
na kult Trodza, zapewniajęcj' jednolity nastrój Ysjeka. Kult 
ten opiera się  już ca autorytecie kaprala i  podporucznika. 
Cytaty z pism Marszałka Piłsudskiego ”0 istocie  dowodzenia", 
"Naczelni tiodzowie” ,, "Naczelny wódz w teorii i praktyce”.

Psychologia wojskowa^

/Pojęcie ogólno o psychologii jed n o stk i i  p s y c h o lo g i i  zkiorowej 

4. Osobowość człowieka.

Osobowość człowieka stale się rozwija i  zmienia. 
Czynnikiem rozwoju osobowości jesfc poprzednie doświad­

czenie, które utrwala się dzięki pamięci.
Analiza postępowania.

'i? postępowaniu człowieka wyróżniamy:
1/ formy działania,
2/ formy poznania,
3/ motory dsiałanis,.

Formy działania.

1/ Odruchy - mimov7CłIne rsagowania ną bodźce. ]3siel^
się na:
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a/ bezwarunkowe -  wrodzone np.wzdrygnięcie się 
na okrzykj

b/ warunkowe -  nabyte skutkiem skojarzenia jakiego­
kolwiek bodźca z jakęk:olwiek reakcję, organizmu, 
np, postawa bacznodd na komendę.

2/ Automatyzmy - zmechanizowane czynności wyuczone.
Różnię się tym od ruchów  ̂ te akt woli musi rozpoczęć działanie, 
którego dalszy przebieg odbywa się już bez udzi^u woli i  uwa­
gi, których ingerencja przeszkadzałaby nawet sprawnemu funkcjo­
nowaniu automatyzmu. Przykład: ładowanie kb. w czasie strze­
lania.

3/ ^rawa -  ćwiczenia w celu opanowania nowych czynnoś- 
oi, np. musztra formalna.

4/ NaTTyki -  okresowe lub stale występujęoe działania 
pod wpływem potrzeb wytworzonych drogę przyzYyyozajenia, np. 
piśnie się, palenie tytoniu, dłacość o ą3rzęt i  oporzędzenie, 
punktualność i  t .p .

Formy poznania.

1/ Spostrzeganie- Spostrzeganie rzeczywistości nie jest 
prostym i naturalnym, jakim się ?iydaje. Spostrzeżenie 

jest koi .ę  ̂ fiata zewnętrznego: jest procesem złożon.m,
 ̂którym oibrzymię rolę odgiywa poprzednie doświadczenie 

'̂ ôwieka i skojarzenie wrażeń zmysłowych z reagowaniem rucho-
W warunkach normalnych nie zdajemy często sobie z tego

'sprawy.

Złożony charakter spostrzegania zaznacza się wyrai- 
gdy chodzi a spostrzeganie w s3rtuaojach lub terenach no- 
utedy zachodzi konieczność uczenia się spostrzegania- 

wówczas błędy nie należy tłumaczyć lenistwem albo

k
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nieuwag, lecz Id rakiem dcświadczenia i ^rawy w danyoh wam. 
kach.

Fp. nie wystarczy nauczyć eię j-^pcstrzegać w 
móc dobrze spostrzegać w nocy: należy osobno ćwiczyć spostrae. 
ganię w nocy. Inny przykład: ktoś bardzo spostrzegawczy w bb 
cie musi się dopiero uczyć sp .trsegać w terenie. Inny prsyî si: 
spostrzeganie w pozycii leżęLOsj jest inae^niż spostrzeganie K̂' 
zycji stoję,36j. i.lbo: spcetrz.panie w masce gazowej jest inE8 
n ii bez. Ogólnie biorąc spostrzeganie zależy poza przednioteu 
postrzeganym od a/ doświadczenia, b/ t ła , c/ nastawienia 
p ostrzegają  ego: oczekiwania, pragnieniaj, wyobraźni wzroku

i

i  t .p .
2/ Obserwacja -  postrzeganie piaixiwe.

Ze względu na cbaraLti rystyczne w działach wojemyci 
częste i  nieoczekiwane zmiany w ot^'czenia, występuje koniecz­
ność stosowania postrzegania planowego obserwacji. 
obserwacji polega na uniezależnianiu się od nastawienia uczu­
ciowego, oraz na rÓTTnomiernym obejmowaniu awag  ̂ całeg' 
obserwacji.

Przykład obserwacji wadliwej: obserwator zauważyć 
kajaki i  kolory swetrów na kajakach, ale nie zauważył 
pożaru z drugiej strony jeziora.

3/ Rozpoznanie -  podanie obrazu rzeczywistości na 
stawie postrzeżeń i  wniosków.

Czego nie możemy bezpośrednio spostrzec, posnsjŝ y 
za pomocę.,wnioskowania. !^. widzę we wsi 4 osiodłane kosi0> 
wnioskuję: we wsi jest patrol ułanów. Rann tylko, 
i  obserwacja ograniczałyby poznanie do wę ŝkiego zakresu. 
poznania szerszego zakresu stosujemy wnioskowanie z punktü 
widzenia określonych celów*
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Gmczenia w rosposnawaniu musŝ L zatem awzględnid 
poprawność wnioskowania. Możliwości poprawy wnioskowania w da- 
źej mierze zależne sę. od in teligencji ogólnej, i-ypowe wady 

.wnioskowania są.: a/ brak ?mioska, b/ wnioski zbyt daleko id^o 
/przesadne/, np.rosyjska flota  bałtycka podczas wojny japoń­
skiej wzięła angielską, flo tę  rybacką za flotę wpjennę. nieprzy­
jaciela na skutek wadliwego rozpoznania.

Złudzenia zmysłowe. if?pływ sugestii i autosugestii 

na spostrzeganie i  wnioskoTTanie >

Złudzenia zmysłowe np. w ocenie odległości wynikaj?̂  
z odmiennego niż zwykle t ła  i  układu przedmiotów o taczaj ęnycb . 
Dlatego też u żołnierzy niedoś?/iadozonycb. złudzenia zmysłowe 
ŝ  częściej powodem fałszywych meldunków i niewłaściwych dzia­
łań, niż u żołnierza o ćużym doświadczenia wojennym. Zapobie­
gać złudzeniom można przez ćwiczenia w sytuacjach możliwie 
jak najbardziej różnorodnych /w nocy podczas deszczu, śniegu 
i t .p ,/ .

Sugestia i  aitcsugestia jest zjawiskiem codziennym, 
które dlatego tylko nie rzuca się nam w oczy, że w normalnych 

runkach rzadko kiedy prowadzi do błędów. Błędy powstaje do­
piero wtedy, gdy zdarza się coś niezwykłego. Znana jest niewia- 
rogodność świndc : :w składanych nawet pod przysięgę., a dotyczą­
cych okoliczności zbrodni albo jakichś innych nag. ych i niespo- 
^iewanych wydarzeń. /Patrz Kwartalnik Psychologiczny Nr.7 
^k 1935 - Romana Wisniaoka: ”3adania eksperymentalne nad ^ ły~  

sugestii na zaznania świadków^/.
^ływ sugestii i  autosugestii na spostrzeganie i wnio­

skowanie zaznacza się szczególnie siln ie  na wojnie, a zwłaszcza 
 ̂ ^ocy« Gdy mamy mało danych, ahy wywnioskować coś konkretnego*
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skłonni jesteśmy podporz^dkowywad niewyraźnym wrażeniom tak  ̂
treść, jaka idzie po l i n i i  naszyah chęci, obaw i nastrojów. 
Wobec tego dowódca musi być przygotowany na niedokładne, a na­
wet fantastyczne meldunki. Sposobem przeciwdziałania tema jest 
wprawianie żołnierzy w rozpoznawanie sytaacyj nieoczekiwanych.

5, Motory dział-mia.

Motorami działania są>: uczacia, popędy, wzruiccenia, 
postawy uczucioTre, pocrzeby nabyte -  stole lab okresowe, akty 

woli.
1/ Uczucia proste -  przyjemność i  przykrość.
2/ i r̂odzone popędy ~ i^p.głód, popęd płciowy i  t .p . , 

d zia ła ln e  okresowo.
3/ Wzruszenia -  np. gniew, strach i  miłość, dzi^a:ęfle 

zalażnic od okoliczności.
4/ PostaTTy aczacicwe -  trwałe stany o słabej intensyw' 

ności wzruszeniowej np. sympatia, zawadjaokość i  csa- 
pumbść, bojaźliwość.
Skłonność człowieka do tych ozy innych wzruszeń 
okrośla jego dominujętce postawy uczuciowe.

5/ Potrzeby nabyte -  stałe lub okresowe.
Potrzeby powstaj?. na skutek przyzwyczajenia.
Sę. podstaTT̂  nawyków,pragnień,dęLŻeii i  postanowień* 
Potrzeby nabyte można podzielić na jednostkowe 
i społeczne.
Potrzeby jednostkowe prowadzę, do nawyków oraz do 
p ri^ ień  i dę.żeń zwięLzanyoh z posiadaniem i  
Potrzeby społeczne sęi takie jak: potrzeba uznania, 

potrzeba rywalizacji, potrzeba współpracy.
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z potrzeby unania wynika prawienie i  dążenie do 
prestiżu,charakterystyczne dla naszej psychiki na­
rodowej, Zaspokojenie tej potrzeby stwarza poczucie 
mocy, Niezaspokojenie budzi poczucie niższości.

6/ Akty woli.
Akty woli rozstrzygają konflikty między sprzecznymi 
dążeniami i  pragnieniami i  są zawsze poprzedzone 
myśleniem. Są zatem najpelrniejszym wyrazem osobo«

. wości.

Uczucia złożono.

Przez uczucia /wzruszenia/ złożone rozumiemy połącze­
nia uc zad lub wzruszeń prostych. połączenie miłości i  gnie- 
TO składa s:'ę na uczucie zazdrości, uczuciu religijnym wy- 
'iżniamy przynajmniej miłoić i  bo jaźń. Poł.v'X3zenie gniewu 
'Strachu stwarza stan wzruszeniowy cha! z.kt ery styczny dla 
starcia wręcz.

Poza tym uczuciom złożonym towarzyszą skojarzenia ełe- 
nsntów poznania, jak wyobrażenia, pojęcia, sądy, przekonania
^^*p.,składające się razem na uświadomione motywy postępo- 
inaia.

Czyny dowolne«

Każdego szeregowca można ro^ atr3rwed jako całośd,zło- 
ewóch części: woli, jako pierwiastka rozkazodawczego 

jako organu wykonawczego, analogicznie do każdej in- 
jednostki wojskowej, składającej się z dowódców i  pod-

mu oddziała. Pominięcie znaczenia woli szeregowca 
î St w / .» równej mierze niedopuszczalna, jak pominięcia właści- 

 ̂ dowódcy na jakimkolwiek szczeblu hierarchii wojskowej ^
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Najmniejssy przebłysk inteligonoji, ozy to a zwierzę­
cia, ozy u człowieka, pozwala mu d̂ LŻyd do warunków pomyślnycĥ  
a uchylać się od działania czynników szkodliwych: jest to już 
piTmitywny, instyktcwny przejaw woli. Od tych jednak objawów 
pierwotnych, do stanu, który nazywamy wol?̂  normalnego dorosło- 
g c  człowieka, jest bardzo daleka droga« Aż̂ by akt woli był 
pełny, oprócz pojęcia o celu i uczuciowej ku niomu dg.żnoŚGi, 
muszę, istn ieć: dokładne pojęcie o środkach działa -ia, umie­
jętność użycia tych środków, przekonanie o osięgainości celo, 
postanowienie T?ykonania czynności i  wreszcie usiłowanie jej I 
urzeczywistnienia« Obecność wszystkich wymienionych składni- i 
ków mechanizmu woli stanowi o stopnia "dowolności" nsszych 
czynów i  o tym, że rezultatem czynności będzie ce l osięgnięt?.j 
.'rak osiągnięcia celu można zwykle uzasadnić brakiem któregĉ  | 
z wymienionych czynników«

??ojsko stosuje skuteczny system kształcenia woli 
zmuszanie żołnierzy do wysiłku, który nieraz poprzedza tamte 
pierwiastki myślowe i  uczuciowe.« Mniej paradoksalnym bowiem, 
niż się  wydaje, jest zdanie, iż  żołnierze nie dlatego ucieka, 

że się lekaję., lecz dlatego się lękaję, że zaczęli uoiebaó 
i  odwrotnie, nie dlatego naoieraję, że 3  ̂ odważni, ale dla­
tego odwaga w nich wstępuje, że naoieraję. Doświadczenia nad 

zahipnotyzowanym pozwalaję. stwierdzić niewętpliwę zależnô d 
nastroju uczuciowego i  biegu wyobrażeń u medium od postawy 
cia ła , jaka mu narzuca hipnotyzer. Jest jednak moment, 
niajęcy zasadniczo żołnierza od raeditim, pozbawionego 
własnej woli: jest nim poczucie odpowiedzialności, będ§c0 
istotniejszym czynnikiem służby wojskowej. Zę.danie odpô ^̂ ' , 
dzialnośoi je st konsekwencję uznania poczytalności czł̂ wi
czyli jego swobody wyboru postępowania. Dlatego to now« dok'
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tryny wojskowe wymagBj  ̂ od żołnierzy świadomości zadań, ocho- 
csości, samodzielności, inicjatywy.

Analiza wykonania powziętego zamiara i  poleconego 
zadania.

^yróżniauiy:
1/ Jasne przedstawienie sobie celu działania /Np. je­

stem szperaozon, zadanie: dojść do ^raju lasu, cel; obser- 
iiować - sygnalizować n-pla/.

2/ Zamiar: /jestem  na skraju lasu, pole widzenia zasła­
nia mi wzgórze, postanawiam wejść na wzgórze/.

3/ Wybór środków do osiągnięcia celu: /wybiegam w te­
renie drogę na szczyt pagórka/.

4/ Działanie;/wykonuję ruchy potrzebne do osiągnięcia 
wzgórza przede mnę/.

W pierwszym pc-ntcie mamy: a/ zrozumienie celu,
w drugim ” : b/ inicjatywę i odpowiedzial­

ność /samodzielność/.
w trzecim

w czwartymi

c / zastos^Dw.nie nabytego przy- 
zwyczajenir posuwania się 
w terenie /nawyk/,

d/ ruchy potrzebne do dojścia 
na wzgórze /automatyzmy/.

Rola uczuć w spostrzegania i  działania.

Jeżeli ktoś jest spostrzegawczy w jednej dziedzinie, 
^̂9 znaczy to , że musi być ^ostrzegawczy i  w innych dzie- 
^hiach. Charakter życia uczuciowego człowieka określa sferę 

iiajlepszej spostrzegawczości. Np. zamiłowany mechanik 

spostrzega najmniejsze szczegóły w funkcjonowaniu maszyny 
terenie może nic nie zauważyć. Zamiłowany instruktor wy- 

każdę reakcję psychioznę oddziału, co pozwala mu sto- 
odpowiednie środki wychowawcze, chociaż w sytuacjach
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pod ipłjrwein wsras^oii.

Przykłady z księ.żki Le Bon »a '’Psychologia tłumów”, 
Siacie*go ”Tłom zbrodniczy”,

Środkiem opanowania tłumu jost umiejętne wyzyskanie 
reakcyj podświadomych /demagogia/. Możliwość odwołania się 
do machinalnych czynności zautomatyzowanych, wykonywanych 
na komendę, np. musztra formalna, zarzęulzona w oddziale,ule­
gającym panice. Eacjonalne wywoływanie t.zw. "odruchów wa­
ru nkc.^ah” przez planowane stosowanie bodźców, skojarzonych 
z czynnościami zautomatyzowanymi, Ęp.sygnał optyczny lub aku­
styczny, muzyka, śpiew ,̂ przyjęcie odpowiedniej postawy ci^a. 
Opanowujemy tłum przeu; rozbicie go na części. Wprowadzenie 
go na przeszkodę. Stworzenie jeszcze silniejszego ijzraszeria. 
Osobisty przyaład. Umiejętne zastosowanie dowcipu»

organizacja grupy polega na: hierarchii, racjonJ.nyn 
podziało funkcji, imionnoj odpowiedzialności jednostek, na me­
chanizacji nabytych umiejętności.

pechęt naj?yższ0gD stopnia organizacji jest wykorzystanis 

wszystkich .członków grupy przez przydzielenie wszystkim pew­
nych funkcyj społecznych, uwzględniających ich szczególna zńoi- 

ności.
Przykłady z Mc.Dougail^a "Psychologia grupy”, prsykłsî ® 

grupy stojęcej na wyższym stopniu organizacji jest oddzisł 
wojskowy. Trzeba d^yć do tego, aby oddział wojskowy był 
najbardziej spojoną grupą, o i le  on w ten sposób się nie zor­
ganizuje, tc pomimo organizacji zewnętrznej będziemy mieli 
do czynienia z wewnętrzną niespokojną gromadą.
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Stosunki mięasyosobnioae w oddziale wojskowym.

SGspól nie przedstawia jednolitej struktury wewnętrz­
nej, Prawie zawsze znajdy się w nim mnieisze ugrupowania, jed­
ne siln iej, inne słabiej powlę.zane węzłami koleżeństwa, sym- * 
patii, przyjaźni, zaufania, zrozumienia. Ugrupowania te moĝ  
byd ośrodkami cięiżeń albo antagonizmów,

^oistośó wewnętrzny zespołu można mierzyć liozby 
więzi dodatnich, wpływających na zbliżenia się ludzi do s ie ­
bie, oraz liczby postaw ujemnych, wpływajyoych na oddalanie 
się ludzi od sieb ie ,

Niemianowani przywódcy, a mianowani dowódcy. Dodatnie 
lub szkodliwe oddzi^ywanie przywódców. ffykorzystyvTanie przy­
wódców dla celów organizacji zespołu. Prawdziwy dowódca -  
przywódcę.

R każdym zespole wylaniajy się przywódcy, dyżycy dc 
wy ia tplywu na otoczenie, W gronie rekrutów np, wyłaniajy 
się oosti. , które starajy się gromadzić dokoła siebie i  po- 
oięgnęi za soly jal: największy ilość jednostek w kierunku np. 
gorliwego wykon; wania zadań. Sy to przywózay dodatni. Zdarzajy 
się przTwddcy, j osiadajyoy zdolność pociągania za soby, lecz 
QQle ic-, sy szkodliwe dla złużby. Pożydanem jest, aby typ przy- 
wócaj dod¿̂  ';iie.'n tra c ił do szkoły podoficerskiej. Najlepszym 
iowódoę na każdym szczeblu bpizie człowiek posiadajycy zdol- 
Jioód przywódcy dodatniego.

Dowódca nie je st zyn samym co przywódca. Jest wskaza* 
aby każdy dowódca miał cechy dcbreg ■ przywódcy. Kelliwe 

będzie wtedy, kiedy zespół uzna swego dowódGę za ’’swpjego 
Człowieka” bardzo często zły przywódca niadrabiH przy doY/o-' 
2̂®uia krzykiem i  wymyślaniem, starajyc się stworzyć pozory 

iobrego dowódcy.



»  18 -

Porray żyoia zbiorowego.

7, Rola ogniw pccz§.tkowycb w rozwoju grupy społeczno^ .

Ogniwa pocẑ ^̂ tkoweg czy li ugrupowania p̂ zru x--b kilku 
żołniorzy w nowotworzętcej się gromadzie /kompania/\ I20ĝ  
mieć duży wpływ na ukształtowanie się fizjonomii ^^j gromady, 
nadajęc jej =-?/6j wyraz i  ton« Ponieważ wpływ ton n:cże być 
i ujemnywaźnc> linkej^ dowódcy jest umiejętne wpływanie na 
i kład początkowych ogniw. to można przoz:

1/ stwarzanie warunków korzystnych dla ła ż e n ia  się 
dodatnich elementów w ogniwa pocz?.tkow3,

2/ rozbijanie szkodliwych ogniw przez: 
a/ utrącanie autorytetów wodzirejów^ 

przenoszenie do innych pododdziałów*

Wyniki działania w zespole zgranym w przeciwstawieniu do

wyników pracy w zwykłej gTomadzie,
Ze względu na zwiększony, zależność nastawień psychicz­

nych jednostki od nastawierda ogółu w zespołach zgranych wy­
dajność pracy poszczególnych ludzi dę.ży do podoięgnięoia się 
do poziomu zespołu, który znowu określa się raczej prac^ 
najlepszych niż przeciętnych. W zwykłej gromadzie niema ta­
kiego po.doięgania s ię , więc praca tam jest nie tylko mniej 
?7ydajna, ale także mniej równ.a> Zgranie się zespołu nie nalepy 
rozumieć w znaczeniu mechanicznej organizacji lecz w znacze­
niu zgrania się uczuciowego, ono to powoduje wszystkie inne 

objawy zgrania się̂ »
Kompania /szwadrcUj bateria/ jako konstelacje zespoł^i.'
■I" * '  ■ I I II ■ iiMWiU II ...........I II».,

Szkolenie^ wychowanie, zaopatrzenie i  wogćlo życie 
żołnierza ześrodkowuje się przede wszystkim w kompanii fró '^  

rzędnym/.
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^orapania /rówBiirsędna/ stanowi satem nbiorawisko zespo-
zgranych. Umiojętne pokierowanie i  zgrania pracy tyoh ze-

|łów  doprowadza do jednolitego wyraża kosjpanii /rdiTnorzędnej/. 
ki

'!i taj g r ę

■“510 że bjj 
'Ą-yaaię!

Bywalizacja zespołów i  rywalizacja indywidualna, 

i^spółdzi.^anie oddziałów broni i  slaâb.

do

- ■ ■ ■ ■ ■
" Oprócz rywalizacji między osobnikani istnieje również

aliźaoja między zespołami, która powinna byó należycie wy-
przez dowódcę, jako środek wychowawczy, oddziałujący

Ł ambicję grupowę..
I Rywalizacja zespołowa ma większe znaczenie wychowawcze, 
iiiż rywalizacja indywidualna ,̂ która może nawet przeszkodzid 
ifo współdziałania i  w spółpracy w gromadzie  ̂ Ze względu na waż­
ność takiego współdziałania w wojsku  ̂ zwłaszcza w okresie wo­
jennym, należy specjalny, iiwaĝ  zwrócić na rozwój współpracy,

I
:a rywalizację między zespołami traktować jako środek osłabia- 

'̂̂ ®̂̂.jęcy konkurencję indywidualny, a waaacniajycy kcleżeiistwo 
''"'‘[1 wzajemno zgranie się« Rywalizacja między zespołami nie po- 

^̂‘̂ ^̂ |winna być dprowadzana do wielkiego napięcia, gdyż podczas woj- 
jny jest wymagana współpraca i  współdział.anie oddziałów, a nie 
rywalizacja między niaii. Stopieii rywalizacji między zespołami

“Ulifi' . . . . T, „j powinien być taki. abv działajyc dodatnio na ambicję zespołowy, 
*  ̂ ûie przeszkadzał w ich współdziałaniu., Przykładem złego współ- 
, ( ^ lałania jest: Bój na przedmieściu 7lB,rszawj - bitwa pod
h A T •Ossowem /kpt.Waligóra/, Złej współpracy wskutek wybujałe] ry- 

^^izaoji« Przykładem dobrego współdziałania jest zrezygno- 
^ ^anie z doskonałej sposobności odzmcz^jiia się dla całego 

^ddsigiu na rzecz planowego współdziałania w szomzej akcji 
/busze dowódców - Dos Vignes Bouges/« Przykładem współprac?/



-  20 -
w obrębie zespo-ła, a braku jej mięctey zespołami w okresie po- 
kojowym jest zdobywanie lepszych menażek, pasków i  t.p. win. 
nych kompani?ich.

Duch oddziału j patriotyzm oddziałoTry jako podstawowy 

składnik patriotysna narodowogo.
Pojęcie m iłości ojozyzny jest dla n iejed n ej sĥ êloa 

zbyt abstrakcyjne. Swój obowiązek wobeo ojczyzny dchrze łni 
żołnierz przeniknięty patriotyzmem oddziałowym. Kcmpania, ;tórii 
ma ambicję pokazania, że jest najlepsza w pułka, dcorzę 
swe zadanie bojowe.

Z;anim nauczymy półanalfabetę z dalekich kresów kochać 
ojczyznę, nauczymy go kochać swoją kompanię, swój Jdłk, wtsJj 
łatwiej pokocha ojczyznę.

8. Z m ę c z e n i e .

Człowiek znużony trudem beja nie reaguje tak silnie 
na egień przeciwnika -  staje się  raczej bezwolny»

Zmęczenie wynfrałuje bierność^ apatię, bezmyślność, 
a więc stany duchowe przeciwne tym, które rozstrzygają o zisy- 
oięstwie.

Zmęczenie może być fivęfcsi^ albo psychiczne. Oba ro­
dzaje wpływają wzajemnie na siebio* Czynniki, przeciwdziała- 
jęna znużeniu psychiesnoma, jak ambicja,  ̂ entuzjazm i t«p. » 
wzciacniają jednocześnie odporność, na zmęczenie fizyczne 
wpływem silnego wzruszenia wydsiela się  adrenalina, uodparaî  
jąsa organizm na smęczenio/. Tak samo zmęczenie fizyczne wznia" 
.ys, stopień znużenia psychicznego.

Należy odróżniać dwa rodzaje zmęczenia fizycznego: 
derfjśne i clircriiozne /wyeserpanie/^ pierwsze ustępuje
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razowym odpoo2;ynka, drugie wyma  ̂ długich dni i  tygodni, aby 
organizm wrócił: do normalnego stanu,

Znużenie psychiczne może występować i  bez zmęczenia 
fizycznego, wskutek monotonii, albo nadmiaru wrażeń. Oddziały, 
które maję̂  być w bojowej gotowości powinny byd chronione przed 
znużęniem psychicznym:^przy pomocy muzyki, śpiewu, dowcipu. ,■ i '.
i t.p, Oddzi^y, które przeszły do ędwodów, można pozostawić 
f Q)okoja, nie zwalczają ^ c ja ln ie  monotonii, która w tych 
wartmkach jest raczej odpoczynkiem. Nadmiar wrażeń, natomiast 
zawsze wyczeipuje.

Strach, a tchórzostwo. Odwaga, Anhicja,
Żołnierz powinien wiedzieć, że uczucie stracha jest 

normalnym uczuciem, Osbonik chc^y zasłużyć na miano mężczyzny, 
nie mówięc już o żołnierzu musi umieć opanować strach. Eto 
w gradzie kul, opanowawszy strach, naciera, jest żołnierzem.
Kto ucieka -  jest tchórzem.

Nie wmawia ó, że żołnierz nie odozuTTa strachu, bo w cza­
sie chrztu bojowego, odczuwszy strach straci wiarę w siebie. 
Przygotować go do tego uczucia, stwarzając w ten sposób pierwszy 
warunek opanowania go,- Nie wykaże odwagi, kto nie doznał stracha 
ôddanie się  strachowi -  to tchórzostwo,  ̂ opanowanie strachu - 

to odwaga.
Ambicja pomaga często do nie objawi ani a uczucia strachu, 

tiidtwia występowanie odweg*i; nie pozwala również poddawać się 
3̂Qmnym wpł^om psychicznym, w3mikajęo3nn z sytuacji bojowej.

^pływ terenu, nocy klimatu, liczebności i gatunku
r̂oni ^  psyshikę żołnierzy,

8-/ Teren pokryty, nieznany, jednym słowem taki, ktći7 
w sobie niespodzianki, zamieszkały przez ludność wrogę
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oddziałom własnym zmniejsza pewność siebie^ zmusza do działa­
nia ostrożnego.

Przeszkody terenowe majęi duże znaczenie psycholo­
giczne, potęgajęi ducha obrońcy,' który w przeszkodach tereno­
wych widzi sprzymierzonoa.

Drobne pokrycia i  pofałdowania sprzyjają naciera- 
ję^omu, jako ochrony przed skutkiem ognia n-pla lub zasłony 
przed jego wzrokiem. Dominujące punkty w terenie stanowią 
podstawę obserwacji,

b/ Noc wyifiera szczególny wpływ na psychikę człowieka. 
O słaniają przed ogniem ceiowanym nie chroni przed ogniem wo- 
gó le . Noc potęguje uczucie osamotnienia i  budzi lęk  przód 
niebozpieozoństwem urojonym,

lioo może byó sprzymierzeńcem słabszego, stęd wnio­
sek, ¿0 już w czasie pokoju należy sio do działań nocnych 
gruntownie przygotować.

oddziału wpływa dodatnio na psychikę 
walozęcych, wzmacniając poczucie mocy.

Ilość i  jakość.broni  wzmaga zaufanie do własnych
s i ł .

Gazy bojowo.

Gaz działa przede wszystkim uczuciom niepewności, czy 
sprzęt przećiwgazoTiy stanie się faktycznie dostatecznym środ­
kiem ochronnym.

Haska przeći?/gazowa ogi*anioza ruchy żołnierza, ogłasza 

i  zmniejsza odległość oraz pole widzenia. Utrudnia wydaŵ mie 
i  otrzymywanie rozkazów.
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Pozostawania' przes dłaźszy przeciąg ozasu w masca 
przeciwgazowej doprowadza do fizycznego i  psychioznogo wyozor- 
pania.

Ponadto ustalenie, czy żołnierz zcsts^: zatruty jest 
tradne, a więo ^ rzyja  ”łazik:owaniu'‘„

g walce z kawalerią występuje najczęściej przecenianie 
czynnika ruchu i  masy w ohawie przed skutkami dopadnięcia od- 
iziału,

giara we własnych dowódców, zaufanie do swej broni 
i dotrę jaj opanowanie sęt najlepszymi środkami walki z kawa­
lerią.

Wystarczy jedno odparcie szarży, aby żołnierz nahrał 
zaofania do sieb ie .

Broń panooma i  lotnictwo działa przede wszystkim na 
!syclikę'^aloząv ych, Skutacsnym środkiem obrony przociwpanoor- 
^  i obrony przeciwlotniczej jest przedstawianie pewnych sła- 
#  stron tych hroni*

Udoskonalenie własnych środków oppano. i  cpl* wzmaga 
^̂pornośó oddziałów własnych.

Umiejętnośd szybkiego wykorzystania terenu i silne
to najlepszy środek przeciw broni pancernej i  lo t-

gpływ ognia własnego i  nieprzyjacielskiego.

liykonanie ognia własnogo wzmacnia ducha oddziału. 
^̂ 2noóó ognia własnego załamuje wartość duchowy prze-

potęguje ducha oddziału własnego.
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Z drugiej strony ogień nieskuteosny rozzuchwala pr̂ e. 
oiwnika, osłabiaję^ wartości moralne własnych oddziałów;

Bardzo wskazanym jest zastosowanie potężniejszego ognia 
w odpowiednich fazach bitwy, aby wyrobić przekonanio wyźszcśoi 
nad przeoi\9nikiom*

Ognie dalekie pobudzaję. raczej do ruchu w celu wyj­
ścia  z ostrzeliwanej strefy.. Zmuszają do rozluźnienia szyków, 
a ‘tym sa ŷm zmniejszają bezpośredni dowódcóŵ

Ogień na odległościach małych staje się  bardziej oel- 
nym, a więc y; skutkach ¿Toźnym, Rozluźnienie szyków na ma­
łych odległościach potęguje uczucie osamotnienia wzożone niw- 
znajomości^ położenia^ Wpływ dowódców mai: je i  zaczyna się 
duży wpływ przywódców^

W tej chwili nabiera sp ecja ln ej znaczenia dodatni 
wpływ przywódców małych zespołów, którzy porywaję. je za 
sobę..

S- ceiowanym ogniu na krótkich odległościach pod wpły­
wem instynktu samozachowawczego występuje chęd ukrycia 
się  i  przeczekania na miejscu.

Ruch do przodu stopniowo zamiera, występuje niejedno­
krotnie obezwłasnienie psychiczne, z którego wyprowadza sa- 
zwyczaj s iln ie jsza  indywidualność»
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Hie^pod2riewane ^yyst^pienie częgoń, co wywołują tendercję
c

do czyjoności sprzecznej względem tej, na ktdręi bylidiąy nastawieni 
gmatwa i psujo szyk myśli i  woli i spowodować może sten nerwicorp-, 
wyrażajęcy się  w obezwładnieniu lub nawet częściowym paraliżu psŷ . 
chicznym* Stany te zaznaczają, cię tym silniej,im  mniej V7yrfeźni8 
zaznacza s ię  zmiana sytuacji: wówczas drobne ale doniosłe szczegó­
ły nabierają specjalnego znaczenia. 7/ zaskoczeniu dziełenie wyc- 
br&ini T^yolbrzymia s ię  ponad wszelkie granice i uniemożliwiła kry­
tyczny sęd i  decyzję,. Przy niesprawdzoi^ych oczekiwani ach, podczas 
zasadzki, wobec sprzecznych w i a d o m o ś c i T?ystępie obezwładnie­
nia, zard̂ m̂o masowo jak i  indywidualne. Niemożność powzięcia de-

X
cyzji jest szczególnie groźną konsekwencją obezwładnienia u 
^ćicy, z\^E.;zcza w 'tęższym doi^odzeniz.

Obezwładnienie nasowe zaczyna s ię  od jednostek najbar­
dziej naii podatnych, ale objąć może wszystkich, dixgą sugestii. 
Sposobom walki z obezwładnieniem masowym jost przykład jednostki 

podlegającej mu.która swoim zachowaniem się rozstrzyga nieja- 
sytuację w określonym kierunku, c ¿rzucając od̂  o wie dnie działa- 

■̂3« Cjozwładnionie je st o tyle niebezpieczne, że uniemożliwia 

opóźnia odwrót, natarcie albo przegrupowanie sił.,
'tt każdym położeniu i na. każdym ssczeplu doŶ odẑ nia na- 

^̂ sy dążyć do saskoczonia przeciwnika. Zaskoczenie uzyskuje się. 
pi"sez nag.ła działanie niezwykłymi środkami, bądź to w niespodz^e- 

miojscii bądź toż czasie, psychologicznie - zaskoczony jazi 
^Sytuacji niekorzystnej,,

Skutecznym środkicBi pi^zeciwdziałaraa zaskoczeniu ptot 
ûtoiaatycx.na urzec iwą bawienie się.,
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Np. oddziai:, Któr;y' wpacLł w zasadzkę, rea^je uderze­

niem i  mô .a przez to od^ovdedzied zaskoczeniem^ Takie rozwię^ 
zanie jest zgodne z psychikęi Polaka.

O s a c z e n i e .

Brak oparcia o Yrłasne odwody, Brak łączności i  niepewność kie­
runku uderzenia lę la , trudność oceny położenia i poczucie osa­
motnienia 'pływają demoralizująco. W tych wypadkach autorytet 
dowódcy, jego zimna krew, dobry przykład (B-cy może zamienić 
najcięższe nawet położenie w z^Tycięstrio /

Hola dr l i la  w krytycznych momentach walki.
Bo sposobów walki z ohez??ładnieniem należy umiejętne 

wykorzystywanie automaty zmów nabytych. Podanie rozkaz d.? sygna­
ł u ,  do wykonania czynności zautomatyzowanych może pokc aó pa-* 
raliż psychiczny i  przyczynić s ię  do opanowania całego oddziału.

W czasie obezwładnienia nie zaleca się  odrazu wydawad 
dyspozycji, dotyczących czynności niezautomatyzowanych, chociaż 
by one były taktycznie irakazane. Należy je  poprzedzić przerobie­

ni oa jakiejś musztry.
i? krytycznych momentach walki, zT?łaszcza w tych, 

w których szala zwycięstwa przechyla się  błyskawicznie /walka 
w lo s ie , walka w zasadzie, w nocy i  tp ./ ,  d r ill jest prawie 

niezastąpiony. Zelektryzowany rozkazem czy komendą d-cy,od­
dział zapmina o grożącym mu niebezpieczeństwie, reagując na 
rozkaz automatycznie. Przykład:baDn 12 p.p. por. Szewczyka 
pod Ossowem. *̂ Bój na przedmościu Warszawy 1920 roku” .

Zrz^KO to wani e_ ż ołni e rzy do rzeczy wi s to ś ci wo i nr 
nowoeaesnei.

Żołnierz, któ^y ma psychicznie wytrzymać okropności

nô iDCzesnej; musi zdawać sobie sprawę z tego, co go czek&*
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Żołniers nie powinien mied-m^ l̂njch pojęd o .Tiojnie, jak) prz^- 
jesnej awanturze. Potrzebne to je st jako przsciwdziekranie w sa- 
stoczeniu warunkam wojn; ,̂ Nia naleźj jednak g r o z y  wojny zbyU 
aio wy olbrzymi ad.

Zmiany w psychice żołnierza podczas wojiy.
1/ W ramach oi^anizaoji wojskowej zachodzą reakcje 

przypominaĵ 8  zachowanie s ię  tłumu, gdy C2ynniki emocjonalne 
bior̂  gdrę nad intelektualnymi. Skłonoosd do entuzjazmu i  do 
dapreaji, możliwa do wyzyskania przez propagandę własnę i nie- 
przyjacielskęi. Gra wyobraźni nieraz przybiera formy fantastycz­
ne, Btajęc się  powodem nieuzasadnionych panik, lub szalonej 
odwagi, nie liczęicej s ię  z faktyozznym niebezpieczeństwem. Szcze- 
fiłowa podatnośd na sû TOStię oddziałdw, stojących bezczynnie 
urezenrie, oraz ' lisk ich  tyłdw; tabordw, kuchni, anbulansów. 
Mosek praktyczny: nie lekceważyć sobie personalnej obsady for- 

tyłowych. »̂ konyY.:.; de określonych zadańjSzczegdlnio w for- 
de obsłużenia maszyięr lub innego sprzętu, sprzyja zachowarau 
ẑiljnońęi, nie poddawaniu się  grze wyobraźni, autosug-estii 1 
5“gesUi.

2/ ii zwięzku z autosugestię., wyjaśnić należy pov/- 
dawani© i  dział -nie przesędów żołnierskich, będęcych nieraz 

«ssporę. psychieznę’ przy wykonywaniu polecoiych zai in̂  
Szczególnie w warunkach niebezpieczeństwa i ni-opewności.

Aby zrozumieć zachowanie się  niektórych typów należy 
^ l̂^dnić możliwość urazów psychicznych,

nas troi 6. niepokoje, urazy nsychiczne.
Indywidualne przypadki urazów psydiiczcych działaję 

|%ralizuję.co na ini3ych, Zadaniaa dowódcy jest przeciwdziałać 
Wpływom przez szybkie wykrywanie i  izolowanie osobriikc'-?, 

'̂ âjî cych swoim załamania s ię  cały zespół,
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Zaostrzona (^znimdó TKidŚTTiadoiiiosol.. Dział.ajaie intuicv,̂ ne^

pod wpływem niebespiGOzeństwa i silnych przeżyd 
podświadoma czujność niezwykle się  zaostrza. U niektdrych czuj­
ność podświardomosoi objawia się  i  tf wara niżach ncrmalnych,. 3ę 
nawet tacy, którzy myśl^ przeważnie pcdświaibiiiia i nie potrafią 
dobrze uassadniać swego postępowania mino,żo jest ti''afnQ i wła­
ściwe. Takimi są np; tak zwani ” dowódcy z IiDs^̂ rd\ To ż̂o nie 
potrafią usasa, ;iid swego postępowania, nie powinno im być br?oQ 
zn lenistwo umysłu * 17 czasie wojny skłonność do działania intuh 
cyjnago /  bez uzasadnienia /  sta je  się niemal cechą pc?;szechn̂
i winna być krępowana  ̂ ^dyż zgóry nie wiadomo, czy działanie ta­nie ̂
kio będzie trafne, czy/^nieważ nie wiemy, czy rie  jest vr/wołacs 
z ¿estią lub autosugestią fałszywą, która występuje tak często 
podczas wojiri i  prowadzić nieraz może do paniki

10.. Przscirtdzialćinio dowólcy aj?fŁri;yTn iNaoZcjcm ps;;chiczriyT!io

Dcwódca ■ nie powinien lekceważyć sobie raakcyj psy­
chicznych podkomendnych, gdyż mają one nieras wpływ decydujęcy 

na akcję bojową^
Przoerlad środków demoralizujących,
^egulioffiin walki każdego rodzaju broni ivylicza cały

czereg działań obliczonych nie tylko na zniszczenie siły  "
nalnej; i żywej przeciwnika, lecz również działań obliozoj^ch 2»
dimoraJ.izację nrzeciwnika. Niektóre d z ia ła ła  mają na celu

a r t y le r i i .  ..
cznio T/pływ psychiczny /  ogień nękający/j,zagon kawalerii na 
silniejszego przeciwnika, akcja lotnieza, nieJd^dy pozorowane 

ataki gazowe i tpo/o
Znaczenie pre-nagandy i warunki j ej yj skirt^cj^^  
Jedną z naj ważniej szy^ fon walki psychologiczni-'

Ij e s t  propaganda wśród oddziałów nieprzyjacielskioheP oiega
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na ko rygi) Wani u przesadnie obtyinistyczrę-ch komimikatów sztabdw 
prseoimika. szarzeniu fałssywycii wiadomości o klęskach i pod­
rywaniu zaufania do dowódców.

Umiejętnie przeprowadzona propaganda powinna 
oiiikaS' przesadnego przedstawiania stanu rzeczy wis tego, nie po- 
ffinna szerzyć fałszywych faktów i nie powinna być obliczona 
na naiwność c

Umiejętna propaganda powinna wyzyskać psycho­
logiczne błędy propagandy nplstdiijpOpierad się na wykazywaniu 
sprzeczjaości i niadorzacznoćci rozsiewanych przez przeciwnika 
fałozywych po^osak. Powinna być wprowadzona z umiarem, tak- 
toni i tak,eby działaniu jej podlegać mógł nie tylko wierny 
fileneat żołnierski ale i przywódcy.

Jednym 20 skutków p: opagandy jest upośledzeni ’ 
¡iedóiych i.mkcyj organizmu pod wpływem dapreoii morelnej,

u unduornianici usnych żołnierzy prgeciw

iS B li5 2 S jn
■Dowódca iiioże ponnieść ducha oddziału przez odi?o 

lanie si ę do p rzeci ws tai?nych wyobraźeii podkomendi^ch, Uaduiy- 
optymisijycznyoh sugostii stwarzać może sytuacjo fałszywy 

 ̂Wywołaj rynlk przeciwny samierzonemu,

Ni© może być rozbieżności między łowami a czy- 
'icy„ Podkomenikił aęi najlepszymi sędziami dcy. Przez esły 
oczy po4'?ładnyoh spoczywają na nim i o tya musi on zaw- 

pandętać. Prawdy głoszone przez doę poparte czynem -  ła t-  
trafiaj ę. do przekonania podkomendnych.

Uzęsto nierozważny czyn dcy może poderwać jego
(¡Q y*~ <• X'jtet przez dłuższy czas zdobywany.
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Chwile niebezpiaczetls twa sz^zegdln^ uwagę
aa /dcę urzjrródoę/ i  zależnie od jogo postaŵ % Y.7 Stąpie- 
ais. i îJakeji wzmagają, lab od?/rotuiG «« pomniejszają autor^rtet
i zaufaniee

Z reguły wartośd oddziału /  znłaszosa drobnego/ ¡aitrzyj 
się wartością dcy .

/  Marsz Jelnia -  Eobrujak , 3 d,p. I, Kz)rj\'.»seh. -  za| 
ohow&nie s ię  gen. iTiaszkiawioza*/,

11, Zmian:; v m r t o ś o i - a c  ir-̂ a

!^jna z początku Tizbudza entu:rjaza.rozluźnia węz2 y 
rcidzirno i cywilne, a zacieśnia natomia^i poczucie przyna­
leżności żołn ierskiej„ psychika ulaga przeobraźoniu: rozum 
i wola zaczynają dzieł ad pod 'Tpływem silnych ereocyj ,Niona- 
wiśd do wroga staje s ię  motorem dziełanli. ^iara v słusznośd 
sprawy gruntuje się  w Bpołeczeństwach cywilizowanych na s il’| 
nym skojarzeniu inotywdw wojny z ideałami najbardziej bezin­
teresownymi.

Jednakże niema tu dowoln^o skojarzenia; ^j-
ny kojarzą s ię  z idaiłeiĄ które jeszcze przed wojną głębo­
ko nurtowały w psycnico narodu: nie można powiązać idi z in** 
nymi na zai^łaaieo W okresach,w których narodowi brak jost

N •
wyraźnej ideologii, gdy ścierają s ię  i  walczą sprzeczne po­
jęcia , kcrdnnktura dla Y»jny jest najmniej korzystna. Jedno- 

, l ito ść  ideologii rewolucji francuskiej tworzyła silną pod­
stawę zwycięstw.. Bosa i źlo zaopatrzona armia zwyciężyła si* 

łą  swego przekonania, w słuszność spra.wy.
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Jak d-łago atrr:̂ 3't!ia się pierwszy eutazjasm ?;-ojenny za­
leży mlęasy i  od długotrwałości wojnyismocja jest ko­
sztownym i nieoszczędnym śroaiiiem gospodai*ki psychicznej: 
zbyt długo trwaó ona nie może: kionsamuje bowiem zbyt wiele 
energii psychicznej i  fizycznej mobilizuje dużo s i ł  i za­
sobów organicznych. Długie wojny napoleodekie doprowadziły do 
załamania się entuzjazmu w pokoleniu starszym; gdy aimiie re­
gularne poddawały s ię , tylko młodzi, małoletni, wykazali bo­
haterski entuzjazm*

i7 obliczu niebezpieczeństwa przowartościowujęi się jed­
nostki. Ulega przekształceniu charakter zespołu wojskovsego. 
Padaję. dawne i tworzę, się nowo autorytety. Zmieniaję. się przy- 
wódc „ Złodziej nieraz przeobraża się w bohatera. Zmienia się 
charakter więzi sTiołf^cznych. i  grupie pokojowej rolę m:izi 
społecznych odgryź aj ę. osobiste walory jednostek, dzięki Ltóryr: 
powstaję, witcrytety  i przywódcy, iV grupie wojennej o więzi spo­
łecznej decydują to 'właściwTJŚci,, które ludzi ze sobę. spajaję.> 
jak wierr-i>ś(5̂  szacunek dla kolegi, opanowanie samego siebie, 
niiłoBŚ do całości- patriotyzr,u

Nigdy naturalny '.‘gninm nie zanika tak wśród setek ty­
sięcy ludzi jak w czasio wojny: Żołnierze stają sio we '.‘,spo- - 
działaniu ze sobą bohateratni. i?spółzawo dnietwo w zespołach po­
kojowych. może być czyninikiom twórczym, dodatnim, podtrzymujęcym 
indywidualny wysiłek i wciągający zysk społeczny z walcrcw 
•Osobistych* Nztoiuiaet w czasie wojny współzawodnictwo mie- 
^hy członkami staje się czynnikiem destrukcyjnym, ujemnie v?pły- 

na ducha grupy i jej spoistość wewnętrzną, osłabit- 
jącym realizację zyvsku społecznego z jej działania--
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2* ReKrut a st&ry ¿o>íuc-x*s .

Należy pielęgnować w starym roczniüu pewne poczucie 
w yższoścljzresztą  zupełnie uzasadnione.Stary żo łn ierz  
powinien rozumieć,że jego i?yż3Zosó polepa na tym,że je st  
żć łnierzem le p ie j  wychowanym i wyszüol., yr: pod każdym 
Y^Zględem.I vfać mu możność usłyszen ia  poci .’ały sH-ierowanei 
do niego r, cbecnorci rekrutów, zachęci go to dc i^.orzystnego 
ula służby imponowania młodszym.

ÏÏ 2-azie zaniedbania tego przez pi"założony oh stary 
żo łn ierz  będzie s ta ra ł s ię  imponować młodszemu przez 7- 
uszywan:9 ,że sobie z przełożonych r ic  nie rob i. 

ołn ierz służby czyrnei^s rozerw ista .

a^ięGać.że rezerw ista przychodzi ĵ k̂o ns i starszy  
ze starych żołn ierzy służby czynnoj.hależy go przyjąć 
jaKo wiarusa,który obecnie służa^cej młodzieży podaże co 
znaczy stary żo łn ierz .

Pod żstlcym względem nie traktować rezerwistów go­
rzej od stanu czynnego /np.umundurowanio/.Jako starzy  
żo łn ierze odczuwają oni to bardzo głęboko i  zniechęcą á Q 
do WÛ j sdGa .Zwłaszcza podoficerow ie.

Odrębności regionalne wcjsku.Różniee środowiskowe.

W naszych warunkach pahstwcwy-cb. jako czynnik ivizni-- 
c^j^cy występują również odrębności regionalne .Są odręb** 
ności spo?JodowanG nie ty le  może cechami dziedzicznym i, cc 
różnicami warunków bytowania i  urządzeh cywilizacyjnych  
tych d z ie ln ic  p o lsk ich .
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w związku z tymi różnicami powstaje eagadnienie, 
ip.jaWa konsekwencje ma środowisko ślązaka 1 poleszuka 

przydatność ich  t  woJsku.Jest pogląd.że w kompaniach 
strzeleckich piechoty polesauk wykazuje lepszą orientacją  
liż ślązak . Mogło by to Hynikaó z lepszej znajomości 

terenu nieurządsonego u poleszuka .Ale Jest i  pogląd prze- 
(isny.że ślązak w łaśnie Jest lepszym żołnierzem w p iecho- 
tle.Zagadnienia to trzeba będzie w przyszłości wyjaśnid 
(raez dokładne zbadanie w jakim znaczeniu mówi s ię  w obydwu 
ijpadkach o przydatności ślązaka i  poleazuka. '

Najprawdopodobniej pod pewnymi względami ślązak  
jsBt lepszy,pod innymi -  poleazuk.Poleca się  zwracad uwagę 
»podobne Zagadnienia i  umględniaó rozbieżne punkty 
Idzenia.aby nóc ok roślid  dokładr e stopień słuszności 
*żd. go z n ich .gayż niewątpliwie, t  7 .ogląd, jako oparty 

obserwŁ c j i  musi mied pewną dozę usenoś . .

Zaleca s ię  sykłaeowcom zebra przsd wykładem jak 
'j ardziej konkretne in fon.aoja od -olegów,dotyczące 
jGłi zagadnień.

0 ‘̂ obno n a ie ś j  też  uw^ględniad różnico środowi sitowe,
“9 cic ą wjstąpować niezŁsZeżnie od różnic rogionalnjchj 

l♦óląza£ ;noż0 pochodaió ze środowiska gcrniczego,hutni~  
leśnego, ro ln i czego *

Środowis mogą byó fiijczn e/teren ow e,k lim atjcz-  
 ̂ jak ap .n ie j akie ,'wie  ̂akie,gór ek ie ,morskie i  t .p . ,
^oż 1 apołeczn e,ok reśla jąca  eię charakterem źjcia  

*^podarczego i  społecznego, zawodów 1 t^ p ., np.m iasto.w ieś; 

rzem ieśln iczy ,i5uipl’3cki,urzędniczy i  t .p .
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Różnice narodcviościo?j0 <*

.Ti czasie  służby wojsiiyowej różnico narodoT^oócio^e 
pobororycn nia powinny b’yó podkreśleni n znecseniu  
dysKwalifikoi^ania którejkolw iek narodoności jT ĉbodsącej 
w skład państwa polskiego .Hatoiaiast pożądane je s t  \?ychc- 
wywania żo łn ierzy  w szacunku dla współobywateli PolBki 
bez różnicy narodowości i  wyarania.

Umiejętny wychowawca mógłby ozsu ĵ ûjl wyzyskać ambicjs 
plemienne i  regionalne w kierunku dodatniej rywalizacji.

Różnico indywidualre•

łakres różnic indywidualnych joat znacznie ooersłjji 
niż zakres innych różn ic ,n p . środowi skór regional­
nych. i  t ,p .

W toj samej narodowości 1 rogionio is tn ie ją  dale­
ko posunięte różnice indywidualne.Wobec tego d-ca nic 
powinien powodować s ię  tylko różnicami grup,gdyż takie 
postępowanie byłoby szablonem .Różnica indywidualne pr26’| 
de wszystkim dotyczą uzdolnień in telek tu a ln ych  i  psy- 
chomotorycznych^mniej postaw uczuciowych,które przeważ* 
nie za leżą  od przynależności grupowej , środowiskis,regiQJ '̂! 
i  t .p .  '

.Konieczność in d yw id u a lizacji.

Wobec różnorodności elementu żo łn iersk iego  r 
w metodach wychowali czy ch musi być stósowana daleko po* 
sunięta indyw idualizacja.Indyw idualizacja ta powinna
uwzględniać różnice w narodowości, id e o lo g i i , postawach,

kulturze^i?yKształc0niu i  w poszczególnych uzdolnisnis^^ 
tak różnych jednostek , jak toż i  różnych grup.
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badaniom indy^ iduslisaci i je s t  maitsjmalna ;̂jri£0-  
:&jstani© mośliv?oścl jodaiostki dla sojeka ~ prsea s to -  

msjńe odpowiednio ar-C-żnicot?anjcli środicó« T?jchowav?ęŁjch, 
Znacsenie tradycji i  eymboló?!.

Tradycja jako przyi^ład automa.^ysacjii psychica'nej,
ishogacenie życia indykiidualnego jodnosta^^przes spojc-^ic- ■ ' •
;1$ ich z© zbiorowością* Idaa -  s i ła  »zespołów zorgani*» 
Marnych» po siadających tradye j ©? oddział, szkoła, broń,
:aród. !Ih*adycja trzna powinna byó przeciwstawiona

i3 ■ ' ■;radyeji wyłącznie zewnętrzna j »polegającej na pozorach,
isyaikającej fi len istw a duchowego tSy«.bol6 wojskowe są
i . ■

lasycznysi przyiiładesi podniet warunkowych w zakresie 
pjiestaslosi psychicznych.Stanowlą one skondensowaną wartość 

lębokich przeżyć duchowych
Odwoływanie s ię  do *'godnożci mundu]'M” jest czyBi- 

■kiera wychowawczym pierwszorzędnego znaczenia,pod waran* 
‘6a ,£3 odwołujący s ię  do tego ucs^nia aam je posiada 

ajawnia*
’ Komp,/szwadr bat */, jako Óśrodek tworzenia s ię
fadycji i  utrzymania tradycji 'Wojennej w czasie pokoju,

■fifii potężnym czjnni^iem ■wychowawczym*
]| i

Zycie żołn ierza tak w czasie  pckojowym, jak i  wo* 
ianjia zamyka s ię  zasadniczo w raaiach komp,/rćwnorzędn./ .

 ̂ ramach koap«/równorzędnych/ zamyka się  urabianie 

seregowca w czasie pokoju.
ITspóiiiy wy s i łekj wspólnie ponoszone trudy »wspólne 

wytchnienia *. sprzyjają zżyciu  s ię  oddziału.
Dudu jedioatok przodujących,dowódców,udzielony 

9»u»j i lo ś c i  żo łn ierzy  »wytwarza ducha kompanii.

■jm
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Duch oddaiała opiera srv!ą a iło  na dorobku p rte-

s s io ś c i  is postaci tradj^cjl*
Tradycja powiniia a ię opierać na h is t o r i i  -  n pler-

uBzya rzędnie o n iep od leg łość^ - n a iła ts le j  to

prs0uiÓ!?i do liyobraśni Strzelca*
Wyzyskanie h i s t o r i i  pułku opisu bchatersz-ich 

ozynóB żołnierzy tego pułku z uwzględnieniem bohaterów 

komp.»utrzymuje tradycję wojenną oddziału .

13. Czynniki ,kaztsłtu^ąo  ̂ żc i^ iorza _czasie_poK̂ ^
^bjęte"ceiówc?3 działaniem  wy chowamozym.

Bożna nakazać czynność, ruch,niepodobna lakazać

uczuć i  myśli; należy Je umieć w z b u d z i ć .
W Jaii sposób można tego dokonać?
Poproatu: przez poddanie żołnierza działai-iu  edpo

wiednich  ̂ r a ś a d .
Wrażenia bowiem są źródłem zarówno wzruszed,kapi­

talizujących  s ię  przez d łuższe d zia łan ie  w s ta łe  stany 
uczuciowe.Jak 1 w y o b r a ż e d .będących podstawą 

pojęójSąddif i  ^ogóle mydlenia*
Po^yżs^e csynniki decydują o « o 1  i  calowi®^® 

i  o wynikającym z n ie j postępowaniu. W tym streszcsa  
s ię  is to ta  oddsiaływiad wychowawcgych.Osym je s t  bowiea 
sachęta lub nagroda, groźba esy k a r a ,je ś l i  ni© sumą 
p0V?nych wrażed^ wysolujących odpowiednie wyobrażeni 
I ^^rusłienia?  ̂ nieraa > -asrussenia dodatnie sta­
nowią s i ln ie j s z ą  podnietę d z i a ł a n i a u j e m n e .

Do stare Łanio żołnierEtom wsirusse^ dodatnich, 

to zadanie pracy k u l t  u r a l n e  j w woje
Dostarczanie wyobrażeń,będących źrddłem poję̂ »̂
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sądó^ i  m yśli,to  zadanie właacii?ej pracy o ś w i a t o -  
ył 0 j .

•kształcenie właściwej postawy źo łn iersk iejtd ziar-  
8kośd,<5aupurnośó,zawadiackośó,fantazja• Nie wychowujmy 
żołnierzy na potulnego i  grzecznego chłopca. Nie szkolimy 
go do sa lon u ,lecz  do brutalnej walki.Trzeba pielęgnować 
cŁupurnośó,fantazję. Pobłażliw ie traz.towaó ^wykroczenia”, 
z powoda rzekomej potrzeby Obrony godności o so b iste j, czy 
toż munduru, ¿ o łn ierz , który pobił cywila za obrazę jego 
pułku lub rodzaju broni,względnie wojska -  zasługuje na 
wyróżnienie ,8 nie na naganę .Ż ołn ierz, który dał s ię  w bójce 
rozbroić,nie “naznaczywszy" nikogo z licznych napastników, 
winien być surowo"ukarany.

¿o łn ierz polski ma być ryęcrsk i,peiea fan tazji, 
a nie potuln ie grzeczny.

Różnicujące i  wyrównujące wpływy wychowawcze.

Wojsko dąży do moźliifrej u n ifik acji je^lnostek.
Wpłyny różnicujące charakteryzują raczej środowiska 
cywilne.Dowódca muai s ię  lic z y ć  z tymi wpływami, ażeby 
dobrze poznać podkomendnych.

Foczucie mccy i  n iż sz o śc i;

1 . Dążyny zawsze do poczucia mocy.
i .  J e ż e li  dolegliw ie odczuwamy jak ieś braki, 

to przeżywamy t.zw . ^poczucie niższości"  
/np.wady organiczne, ubóstwo, nie zręczność w ja­

k ie jś  funkcji i  t .p .
3 , Staramy s ię  pozbyć poczucia n iższości:

a / przez trening,przy czym usuwamy dany brak 
i  poczucie n iż sz o śc i znika;
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b / przea itom peiL sacppcaucla n iż sz o śc i  

w jednym zakresie ai«iQk.s&oną Bpra7?nośoią 
T? innym /n p . ałe wynii^i m a^oku 
^a«yż •*-tym u s iln ie j  popraiffiam siŁok 
i? dal / ,  .

c /  przez uważanie cechy lub czynności któ­
rej mam braki za nieważną,albo szkodli­
wą/ np.n ie znoszę długich marozówMiważasi 
piechotę za-broń przedawnioną^ słabą, ôb-sc
postępu motoryzacji i t , p , / .

Kpla podnoszenia i  poniżania dolniersa:

X, Podnoszenie wyrabia ^poczucie mooy^,pe7?ności sie­
b ie, zaufania do rr: łożonych i

2 . Poniżanie : owadzi łatwo do "poczucia n iż sz o śc i” 
i  do hompensowrnia g w sposób ujemny/ zn isch ęcon ie , apatia, 
brak wiary w sieb ie ,u c ieczk a  od rz eczy w isto śc i, krnąbrność 
i  t .p * /*

Konieczność pochwały jako zachęty;

1 /  Pochwała najmniejszego nawet posjodzenia ii n la -  
zręc&nego lub niezdolnego żo łn ierza  zachęca go do treiiingti 
tf danej funkcji i  do o s ią g n ięc ia  w rezultaGŻe lepszyob  
wyników^budzi wiarę w s ie b ie  i  t»p.

2 /  Pochwała podnosi ogólne poczucie mocy żołniorsa  
1 zapobiega ujemnym skutkom "poczucia niżs&oścl'^.

a /  Psychologia żo łn ierza  w różnych okresach 

szk o len ia .
b /  Środki zwalczania wad i  trudności poszczs'* 

gćlnych okresów szk olen ia , 
c /  Znaczenie organ izacji pracy w okresach 

pomanewrowyeh.
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M.a/Hgi z o i m e r z  pr^iychodiii do wojska bo2i specjal­
nego upr2.8dse?iia *Wsię-ty h karby pod troskliwą opieką 
kadry pr^^^eistacza si$ dość szybko, w dobrego żołnierza.

i  Okres koncentracji l e tn ie j  sprs.yja rozluźnieniu 
słą karności i  dyscypliny.

Mltiiiko i  łagodnie traktowy* jako r0krut*‘rozpu6zcza 
się” w okresacti,kiedy karl '̂ garnizonowe rozluźniają s ię .  
Rekruta należy .wziąć bardzo twardo w ręce,przyuczyć do 
beawględnego posłuszeństwa dopiero na tym t le  modulować 
Itarność z przekonania*

W chwili jednak ,gdy to przekonanie słabnie, należy 
j0,boz względu na okres wyszkolenia ,w którym się żoł-  
ai r̂a znajduje,wzmocnić twardym zaciśnięciem ręki dowódcy.

Ii:5brSQ wychOtTani żołnierze nabierają pewności 
'Wystąpienia i  samodziolnoćci ,

W II I III  okresie szkolenia około czasu trecf 
3ię na służby i  warty, co,zwłaszcza w niektórych garnlzo-

» i

aack,sprzyja rozluźnianiu s ię  dyscypliny.
Żołnierz w tych okresach jest  pod opieką mniej- 

siiaj i l o ś c i  kadry zawodowej .

ild̂ b/ W I okresie dążyć od początku do wytrarzenia do-
nastroju oddziału.Stopniować w y s i łk i , świecić przyjcłr 

dem.

W II okresie wygrywać na ambicji strzalców szkoloryd 
 ̂ szkołach podoficerskich, jako przyszłych dowódców.

Pozostałym strzelcom nie dać pdczuó,że są to 
^ybiórki” i  stanowią ”drugą iiategorię żołnierzy” .

Dbać o wyplenienie analfabetyzmu.
W III okresie ,wjkorzystś?d pobyt strzelców inte­

ligentnych w szeregach do wytworzenia odpowiedniego na- 

zastępująo cz^ęściowo kadrę zawodową^której brak 

tarszym roczniku. . /. , V',
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Do tego celu pcsiłkofraó się  e i i t ą  szer©gov?jch. 

z ceiLZUsem -  kandydstami na oficeróił rezerwy.
Ad.c/ W II i  III  okresie pozostałe 50^ czasu na sziŁolenie 
musi byó należycie  wykorzystane.

Żołnierz w dalszym ciągu musi nabrać przekonania, 
że w I okresie dano mu podstawy,gdy w II następuje spe­
c ja l izac ja  w pewnym dz ia le ,  a w III stosowanie nabytych 
umiejętności w wnrunkach zbliżonych do wojennych.

Praca musi być zorg-^nizc^ana,aby żołnierz nie 
pozostał ani chitili  bezczynny«

Zasada; szkoląc urabiać do walki i wojny.

Zasada ta powinna być stosowana na wszystkich ćwi­
cz ^miach tok W polu jak i  W koszarach.wykonanie tego pro­
gramu musi obejmować nie tylko wyczerpanie wiadomości 
z poszczególnych przedmiotów nauczania , ale w ró?inej mierze 
budzenie i  rozwijanie elementów s i ł  duchowyc i .

Obok błędów w sprawności fizycznej lub technicznej -

tępić objawy miękkości i  Dierności.
Hozbudować zawziętość,przedsiębiorczość i  wytrwałość, 

a przede wszystkim ambicję,jak najstaranniejszego wykonania 

rozkazu.
Synteza karności i  koleżeństwa.

Główne ce le  wychowania społecznego-wyrobisni«^ s o l i ­
darności ,a zwłaszcza wytworzenie karności i  koleżeństwa, 
jako przejawów so l id a rn o śc i , będących warunkiem koniecznym 
dla is tn ien ia  zorganizowanego zbiorowiska>osiągnąć można 
przez kulturę poczucia obowiązku.

Poczucie obowiązku wobec przełożonych .jćst podsta­
wowym czynnikiem karności właściwej.Poczucie obowiązku 
wobec kolegów -  to jeden z warunków , decydujących o istni®'” 
niu kolezenst’via.
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W OQlo^ym działaniu sbioro;iym,mo t^wami podporsądlr.d 

«ania s ię  interesom społecznyiu będą z reguły karność 
i koleżeńst-HOi Te d^rie dyspozycje psychiczne uzupełniać 
eię muszą -  bądź to przez Tfzajemne potęgowanie się,bądź ' 
też przez wyzyskiwanie jednej -  gdy druga okaże s ię  n ie -  
wyetarczającą.

W pierwszym przypadku mamy na myśli np.wzmaganie 
się poczucia prawdziwego koleżehatwa , wyrakające z pogłe*- 
biającego s ię  poczucia obowi ązku.Sprzyja to prze c i w z  i a-  
laniu przejawom koleżeństwa niełwaściwego^jskim będzie np. 
ukrywanie przestępcy wbrew interesom zbiorowości. .

koleżeństwo nie oparto na zrozumieniu łądu społeczne 
go i  na poczuciu obowiązku,lecz np.oparte głównie na uczu- 
ciach poza społecznych -  stwarzać musi trudności w osiąga­
niu colu zbiorowego działania «lîoprowadzfî czasem do sgrzj -  
tÓH,gdy dotychczasowy równy innym staja s ię  ich przełczo-  
aym liż? star szym.Szczególnie ,gdy koleżeństwo przybrało 
ioraę daleko idącego spoufalenia,występują z reguły ujemne 
skutki we współdziałaniu przełożonego i  podwładnych, 
^poufalenie -  to nie tylko brai  ̂ objawu c z c i , szacunku,lecz

nawet brak uszanowania godności.
Zarówno karność jak i koleżeństwo powiniiv bvc 

przejawami życia społecznego w tym znaczGiuu.ża żołnierz  
®U3i być -.karny boz względu na przełożonego i muei być 
koleżeński bez wsgl.jda na caoby kolegów*

Prawa uczenia s i ę .

Poza prawem wprawy i  s tęp ien ia , które są ogólnie  
trzeba specjaln ie  podkreślić prawo efektu/wyziiku/ 

îormułowan© przez lhoradikc*a. Według prawa efektu ko-
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rzyśó a ó^icaenia aaloż^ nie tjliio od i®go cz ę s to śc i  
i  i l o ś c i , a l e  także od poczucia zadoifolenia, iakio towa­
rzyszy każdorazowym wynikom ćwiczenia»Owiczsnia, którym 
towarzyszy niezadowolenie, zamiast popra^jy mogą spowodować 
pogorszenie *

Zależność sprawności od rij t̂uac j i  .w jakich zosta ły  
nabyte•

Thorsdik©» wykazał,że W7:rawa v? iednym działaniu  
nie przenosi s ię  na ogół dc działań innych,a j e ż e l i  prze­
nosi s i ę , t o  tylko w takim stopniu,w jakim inne działanie  
zav/iera składniki wspólne z piei^wazym.

Wykazał również,ża nawet to namc d z ia ł  nie nie jest 
iadnakoTJO sprawne i łatwe, ża leżnis  od sotoria łu ,którysi  
oneruje i  sytuacji,w której zoenało nabyte* Np. strze lsn is  
na iOO m i sti 'zelania na 300 m muszą byó osobno ćwicz D'­
n e ,ponieważ nabyta sprawność w jednym nia <̂ -*5̂ .rantuje 
EjraPEiości w drugim.

Kształtowanie samodz^ialnośni przez stawianie  
żołnierza w różnorodne sytuacje. Optymalne warunki kształ"  ̂
cenią samodzielności, odpowisdniośó proporcji elementów 
znanych i  nieznanych,

Sytuacyj^w jakich może s ię  znaleźć żołn ierz  
/ o d d z ia ł /  w walce,nie da się  z góry prze?ridzis6 i  napisać 
gotowe recepty postępowania.

Nowoczesny bój wymaga żołnierza umiejącego często 
działać samodzielnie na podstawie nowo wytworzonego potoc­
zenia,bez rozkazu przełożonego, jedynie w/g jego myśli 
przewodniej . Metoda "puszczania na głęboką T̂ iodę" daje w ty® 
tvzglodzio doskonale rezultatyINaleźy jednak pamiętać prsysem od*"ielnooó i  l n i c j a a  g r a n ic z y  z samowolą^^ 
Tsależy o6.ro ż n i a 6 ,
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Samodzielność nie je st  czymś,co i s tn ie j e  n ie ­

zależnie od do świadczenia ♦Samodzislnym może być tylko ten, 
kto posiada ro z leg łe  doświadcsenio i  znajomość różnorod­
nych sytuacyj  ̂ swojej dziedzinie.Optymalna warunki 
kształcenia samodzielności polegają na stawianiu człowieka 
nie od w sytuacje nowe,tylko w takie,w których więk­
szość składnikó"W .j 0s t  ananasa mniejszość nie znana.

Metody nauczania:syntetyczna,analityczna 1 mie­
szana .

Metoda syntet^/czna polega na ćwiczeniu odrazu 
czynności w takiej postaci,w jaKiej jest  ona wykonywana 
w praktyce i.np .gdy ktoś uczy s ię  pływać,wchodząc do wody 
i próbując pływać.

Metoda analityczna polega na ćr iczeriu  8-.:ład: . -  
danej czynności/np.gdy nauka pływania polega na osi 

baya ćwiczeniu pracy n6g^rąk,oddyc;.aniu i  t . p . / i  nastęr 
na Zgrywaniu opanowanych składników w całość czynności.

Metovda riileszana opiera się  zasadniczo na me­
todzie syntetycznej z tym,że błędy występujące podczas 
nauki sa koryiTOwane snec•^ain\cni ówiczeniami an a l it  cz 

Instrukcje /regulaminy/ wyszkolenia podają z 
iniczo m9todyj:akio należy 'tosować. W razie braku w-c-a- 
sówekp- ' :truktor wybierze jedną z powyższych met''d,]:czy 
2zym ii-iitcdę analityczną 3tosG'ifać będzie zasadniczo w wy­
padkach,gdy dysponuje dużą i l o ś c ią  czasu,gdy nacisk zo­
stał położony na precyzyjność lub jed io l i tość ,gdy  poziom 
Uczniów je s t  n isk i  lub gdy dana czynność je s t  dla nich

zupełnie nowym i  a do świadczenia przed służbą woj- 
nie znają oni pokrewnych czynnoaci lub jej siiła-  

''^ików.Jest ona również niezbędna przy oduczaniu błędnie
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«Ry^onywanych czynności.
Nowoczesna dydaktyka odnosi s ię  niechętnie do 

metody analitycznej ,wychodząc z z a ło ż e n ia ,20 opanowanie 
składników jakiejś  czynności j e s t  czym innym,a opanowanie 
całej czynności -  czym innym ‘.Ponieważ przy metodzie 
analitycznej zachodzi i  tak konieczność żmudnego zgry-  
vania opanowanych składników w całoif i czynności »przeto 
ucząc isię składników, uczymy s ię  sztucznych czynności 
niopotracenie.

Pogląd ten teoretycznie i  często praktycznie 
słuszny nie może jednak sugerować cydsktyki wojskowej, 
której częstokroć chodzi o nauczenie najbardziej precy-  
ayjnogo i jednolitego wykonania czynności.

Partość dry}d.u jako metody ' ćwiczenia automatyziadw.

wtosowanie dryllu w wyszkoleniu oparte j e s t  na 
wyzyskaniu i »zw .odruchów warunkowych .Stosuje s ię  on prze-* 
de wszystkim w mustrze formalnej,w celu uzyskania auto­
matycznego i?'ykonania komondy/bodziec wzrokowy lub s łu ­
chowy/.Dzięki stosowaniu drylii można osiągnąć większą 
zwartość oddziała i  jednolitość  jego reakcji ruchowej, 
'¿dobyto przez żołnierzy nawyki jednakowej reakcji na kfe- 
mendę»okazują s ię  przydatnymi w chwilach niepewności 
i  niebezpieczeństwa. Opisywane są przykłady opanowania 
paniki przez zastosowanie musztry formalnej w ogniu n ie­
przyjacielskim,Takiego efektu,bez celowego stosowania 
h^ylii podczas szkolen ia , niepodobna osiągnąć argumentami 
wyłącznie rozumowanyQii.^̂ i^̂ -i więc sprzyja wytworzeniu się  
t ,zw.ślepego posłuszeństwa .Prze sada w stosowaniu dryllsi 
przez niektóro wojska,/za Fryderyka Wielkiego,i
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za W.Ks.i^onstantego i  t , p * /  doprowadzała do wyników 
ujemnych prsez zabic ie  samodzielności żołnierza i po­
niżenie jego godności ludziiiej .Kaakcja w przeciwnym 
¿kierunku,polegaj ąca wyłącznie na rozumowym przekonywaniu 
żołnierzy o konieczności wykonywania rozkazów,doprowa­
dzałaby do przesadnego liberalizmu,który mścił by sią  
osłabieniem karności oddziału.Szanowanie godności ludz­
k iej  w żołnierzu nie powinno przeszkadzać w wyzyskaniu 
psychologicznego faktu automatyzmu dla celów szkolenia  
wojskowego.

Ważność kształcenia samodzielności drogą prób
i  błędówT

Samodzielność żołnierzy można ksz ta łc ić  skutecz­
nie metodą ”prób i  błędów** .Dotyczy to czynności, które 
nie dadzą s ię  zautomatyzować i  wymagają samodzielnego 
myślenia i  rozstrzygania np.patrolowanie.Instruktor nie 
powinien podpowiadać żołnierzowi szczegółów wykonania 
rozkazów, ^acz na nie naprowadzać, a nawet dać możność 
popełnienia pomyłek,"doświadczenia błędu", aby tym bar­
dziej przekonywująco omówić je później.  Dla utrweleni^a 
właściwego wykonania ćwiczenie takie powinno być po­
wtórzone .

Metoda powyższa wymaga od ucznia bystrości  
umysłu i  zdolności do samokrytycyzmu,a od instruktora  
dużej umiejętności dydaktycznej.

Formy nauczania:

1. Poglądowa: żołn ierz widzi na oczy rzecz,  
sytuację lub d z ia ła n ie , którego s ię  ma nauczyć.Instruktor 

demonstruje.
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/Np.Nauka o broniVkbk/żołnierzoi»! pokazuje się  kbk., 
części  i  d z ia ła n ia / .

2. Czynnościona: żołnierz i ę̂ykonuje czynności,  
których mą się  nauczyć /składa,rozkłada kbk./ .

3. Wykładowa: żołn ierz słucha »instruktor vfykła- 
d a . /op is  części»współdzia łanie / .

4 .  Pamięciowa: żo łn ierz  uczy s ię  na pamięć 
słów i  zwrô ÓYi /nauka nazw częśc i  k bk ./ .

5. Pytaniowa: instruktor pyt;,''aiaai napro77-dza 
kołnierza na właściwą odpowiedź i  nar l ię tan ie  jej 
/heureza/.  /Pytaniami ^wyciągnąć’’ od żołnierza opis częś­
ci  i  d z ia łrn ia / .

Zwykle stosujemy wszystkie uatody p̂ 'zy nauczaniu, 
Np.przy nauce o bror.i.Czasem je s t  to niencżli^e lub 
'- •uane, Kp.pokaz przy uczeniu żołnierza wszystkich jego 
starszych i  przełożonych.

Dążyć należy do stosowania przy nauczaniu każde­
go przedmiotu wszystkich sposobów, j e ż e l i  tylko można.

Metody prowadzenia pogadanek dla żołnierzy.

Opieka kulturalna nad żołnierzem,rozciąga się  
przede wszystkim na jego życie pozasłużbowe.Podobnie jak 
mięśnie żołnierza odprężają się ,gdy po komendzie ”bacs-  
ność** następuje komenda ^spocznij” , tak odprężają s ię  jego 
myśli i  uczucia,gdy po służbie następuje okres wytchnienia. 
Jest to objaw powszechnego prawa rytmu,przypominąjącogo 
ruch wahadła: s i ln e  odchylenie w jednym kierunku,powoda je 

równie silny ruch w kierunku przeciwnym. Im silniejszym  
było wytężenie pracy w rygorze wojskowym,m9chanizującym 

jednostkę, tym silniejsz^ą tendencję do ujaii?nlenia s£ ę na
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s'^obodsie ma indjv?idualnośó ”cy??iliia żołnierka” , D^a 

te okresj »następujące po sobie»wywierają na s iebie  
wsajemnie duży wpływ:saró:vno charakter służby odbija 
się na życiu po2<asiużbówym»jak i  sposób spędzenia czasu 
na swobodzie odbija s ię  na pełnieniu służby•

Odpowiednio dobrane przedstawienia teatralne  
lub kinowe bywają źródłem sugestywnych wzruszeń.Kroniki 
sądo?ie dostarczają przykładów przes^tępstw»popełnianych 
pod wpływem zarazy»sączącej s ię  przez teatr i  film.Ale  
nie tylko ujemne nastroje udzielają  s ię  widzom;taki sam 
wpływ zaraźliwy mają momenty wzniosłe,szlachetne,boha­
terskie .Podobny skutek wywołuje czytanie książekinieraz  
dzieła l i t e r a c k ie  st-ają s ię  hipnotyzującym nakazem dla 
czytelników. Odpowiedni dobór utworów batalistycznych  
V) bibliotece żo łn iersk ie j  ' oże być znakomitą pomocą prz; 
^iskolcniu bojov3jia.

Ś w ie t l i c e , ogniska żo łn iersk ie  i  gosrody dair; 
żołnierzG . możnoóó wytchnienia i  nastrój przyjemny,cd- 
ciągając ich od pijańst^va»karciarstwa i  rozpusty.

Podnoszenie życia kulturalnego żołnierzy j e s t  
skuteczniejsze , im bardziej potrafimy wciągnąć ich  

Barsych do wspólud^.iisłu w przygotowaniu rozrywek .Ozdabi anif 
lioszar, urządzanie ś^^ietlic,przeć stawienia teatrdln-'^
“ inne widowiaka mają tym większe znacz nie wychowawcze, 

czynniejszą pomoc i  inicjatywę w tym zakresie wykazują 
s&ttłi żołnierze .Bywaj ą szczęśliwe próby wyzyskania w te j  
hiedsinie inatynktu współzawodnictwa; nagrody dla kom- 
fsnii za najładniejsze przyozdobienie izby sypialne j , na j -  
®̂piej odśpiev7aną pieśń chóralną i  t . p .  dają znakomite 
ŷ îki . Uroczystości oddziałowe»takie ,  jak święto pułku, 

¡'^^yjęcie rekrutów lub rezerwistów i  żegnanie ich ,pozosta-
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Tsiają długotrwałe wspomnienia w umysłach żo łn ie r z y , w arna- 
cniają pożądany w wojsku patriotysm pułkowy, c z y l i  spo­
is tość  t .zw. ”ducha oddziału'^.

Właściwa oświata polega na dostarczaniu żołnierzoi 
niezbędnych wyobrażeń,opartych ,o i l e  to możliwe^ na 
bezpośrednio doznanych wrażeniach.Metoda ta nazywa się  
poglądową i  obowiązuje we wszystkich dziedzinach naucza­
nia żo łn ierzy .  Niedopuszczalne są jakiekolwiek odczyty 
lub wykłady.operujące zazwyczaj niezrozin^ałymi dla  
żołnierzy wyrazami. Celowe są tylko pogadanki.Należy zmu­
szać żołnierzy do samodzielnego myślenia,a nie dyktować 
im gotowych odpowiedzi,obarczając tylko ich. pamięć,a nie 
kształcąc umysłi . Jest  to jedyna droga ćwiczenia spraw­
ności myślenia i  wzbogacenia wiedzy wiadomościanł dobrze 
przetrawionymi.

Należy zarzucić wykład /monolog/ ,gdyż umysły 
słuchaczy są na ogół nieprzygotowane do przyswajania 
sobie wiadomości podawanych tą  drogą /z a s y p ia ją / .  Pro­
wadzić pogadanki metodą poglądową,czynnościową i  py.- 
taniową.dając w ten sposób możliwość współpracy ucznia 
z nauczycielem.Zmusza to ucznia do skupienia uwagi na 
przedmiocie pogadanki.

’ Dodatnie wartości dobrego nastroju i  humoru
oddziału.

Przy szkoleniu należy dbać o dobry nastrój,po­
godę ducha i  często dawać wypoczynki .Dobry nastrój wpro­
wadza instruktor / d - c a /  przez osobiste  oddziaływanie 

8?̂ oim sposobem bycia. ;
Dobrego nastroju nie należy szukać w tanich
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konceptach,esy ośmiesŁaniu innych,np»niezdolnych i  ?? gnę­
bieniu kozłów? ofiarnych»

Należy go osiągać spokojem,uśmiechem,czasem
żartem.

Dowódca nie może być pobłażliwy /musi być wymagają­
cym,a nawet,kiedy potrzeba surowy,musi być jednak pogodny» 
i dbać o dobry humor żołn iersk i  i  zdrową rozrywkę.

Trzymać s ię  zasady ,że można oddział zmęczyć 
f izyczn ie ,n ie  należy jednak dopuszczać do tego,aby oddział 
został zajęciami znużony.

Dobrego nastroju nie da s ię  wywołać sztucznie,  
cynika on raczej sam z s i e b ie .

Najlepsze wyniki pracy osiąga się  właśnie,przy  
dobrym nastroju pracy. 0 tymi powinni pamiętać d*cy 

wszystkich szczebli  dowodzenia.

?̂ yŻBZOŚó wychowawcza nagród nad karą.

Strachem przed karą zmuszamy w najlepszym rerie  
do poprawności .Pochwałą wywołać można zapał i  gorliwość,  
i^ołnierz tępy,któremu umyślnie nakazaliśmy wykonać zadanie 
b.łatwe,aby mieć okazje do pochwalenia go,nabierze dzięki 
pochwale pewności s ieb ie  i  wiary w swe możliwości,a co naj­
ważniejsze zapału do pracy.Przeciętny oddział,który po­
chwalimy, nab: erze s p o is t o ś c i , ch ęc i , a co za tym idzie  
i umiejętności. Karać należy jedynie w razie wyraźnej' winy 
połączonej ze z łą  wolą. Karać wówczas surowo i  dotkliwie.

Wyrazić oddziałowi lub żołnierzowi ukaranemu prze- 
konanie,ża był to wypadek sporadyczny,który tak dotychczas 
dobrym żołnierzom nie powinien s ię  zdarzyć i  pewnie się



» 50 -

już nie powtórsy. Im dotkliv?9Zia była kara,żyin lep ie j  to 
tra f i  do przekonania.Powiedzenie takie zwalczy poczucie 
niższości»powstałe na skutek ukarania *Szukać powodu do 
pochwały»nigdy nie zaniechać pochwały w razie zasługi.  
Karać jedynie z konieczności lecz  przykładnie.

Najgorszym wrogiem ducha oddziału j e s t  świado­
mość żo łn ierzy,  że kary i  nagrody spadają na nich w zależ­
ności od nastroju d-cy. B-oa posiada cały zasób nagród, 
j e ż e l i  nitni umiejętnie dysponuje.Nio oszczędzając ich 
usiąga wyniki lepsze od d“-cy,paiaiętającym tylko o karaniu. 
Surowego lecz  sprawiedliwego -- szanują* Łagodnego lec«.

ubiektywnie ustcsunkcwującego s ię  -często nienawidną.
Sara aa to do s ie b ie ,ż e  ujemne ustosunkowanie s ię  do rze­
czy, za którą s ię  karze,łatwo przerzuca s ię  na os&bę ka­
rzącego.

Konieczność oszczędn ĝo o zdecydowanego stoso­
wania kar i  konsekwentnego ich  wykonywania.

Kary nie mogą być jedynym środkiem wychowania, 
powinny być jedynie koniecznością o^stateczną.

lila utrzymania karności,dyscypliny i  spoi­
s to śc i  oddziału dowódca nio może s ię  kierować żadnymi 
względami p o b łaż l iw ośc i , a zależnie od rodzaju przewinie­
nia osoby liinnego, jego dotychczasowego zachowania się  
karę nałożyć.

Kara nałożona jeszcze swego skutku nie osiąg­
nie ^ u s i  być skrupulatnie i  natychmiast wykonana* li wykO" 

ny'.̂ ‘aniu kar należy być bes'^zględnyia.
Indywidualizacja w .stceoi?asiu nagród i  kar

zależnie od charakteru żołnierza i  postępowania.Kary
<Ł*t* *r».*rK<rT«
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rządkoiie. Zai^ieaaeziia.

W stoso??aniu nagród, i  ker należy brać pod uwag  ̂
ffłaściwoóci żo łn ierza .  Ambitnemu żołnierzowi i n t e l i -  
gentoTSi wystarczy wyrażenie uznania za jego pracę,gdy 
np«prostakowi przemówi do przekonania jakaś korzyść ma~ 
t er i  alha ,np .przepustka, urlop i  t .p .

I^rsy nakładaniu kar dyscyplinarnych należy 
uwsględniaó dotychczasowe zachowanie się  winnego,wskutek 
czego ,mo38 być ono złagodzeniem lub obciążeniem kary.

Kary porządkowe, często są’ niedoceniane,a maj[ą 
przemożny wpływ wychowawczy,zwła szcza na żołniersy-nie -  
chlujów.Kara taka musi być wykonaną t ,j.skontrolowaną do 
najdrobniej szegó' szczegółu.

Zai^ieszenie -  wykonania kar ma olbrzymi wpły  ̂
wychowawczy. Stosować jo należy w wypadkach nawet ięż-  
kich,ale sporadycznych przewinleh. Jest to śrcdek,któr: 
pozwala uczynić zadość sprawiedliwoś-ci bez rcwnoczeaneg 
iamania charakteru.

?ypy żołnierzy trudnych do prowadzenia i  sposoby 

postępowania
4

Żołnierz trudny db prowadzenia może być krnąbrny 
^Uparty,3 przy bardzo ambitny.Gorszym je s t  krnąbrny 
^uparty z brakiem ambicji.

Ujęcie w karby pierwszego jest  stosunkowo łatwe, 
iodcaas gdy urobienie drugiego na żołnierza dostateczragc 

trudne . U- ĉa powinien, starać się  szczególnie dokład- 
^̂9 poznać cechy żołnierza wyróżniającego s ię  In minus,
' c l̂u poczynienia traafnego wyboru środka postępowania 
' Indywidualizacja posiada szczególnie tutaj duże
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anacaenia. Oddziaływać możo d-ca osobletym wpływem lub 
wpływom zespołu,© i l e  jogu nastrój i  duch j e s t  dobry^ 
względni© obu czynnikami naraz.

Przede wszystkim należy stosować środki dziaj??* 
jąoo na ambicje,dopiero gdy s ię  przekonamy o ich bezsku­
teczności , sięgać do o s ta t0cziŁOŚvci najostrzejszych  re­
p res j i ,k tó re  nagną. W przeciwnym raz ie  pielęgnujemy typ 
ujemnego przywódcy .niezwykle szkodli¥3ego dla karności 
zespołu.Nigdy nie należy dopuścić do nadszarpnięcia auto­
rytetu d-cy lub narażenia powagi i  wymogów służby na 
szwank przez okazanie bezsi lności  wobec złośliwego uporu 
jednostki trudnej do prowadzenia.

Tajskutoczniejsze okazują s i ę  w tych wypadkach 
kary fizyczne*

Środki działaj.ące na ambicję mogą być zapobie­
gawcze lub represyjne# Krnąbrny .uparty,a ambitny żo ł ­
nierz może przez umiejętne stosowanie środków zapobie­
gawczych etaó s ię  najlepszym żołnierzem w zespole .N ie­
umiejętnie traktowany będzie d z ia ła ł  destrukcyjnie . 
Umiejętne odezwanie s ię  d-cy przed frontem zanim jeszcze 
zdołał  coś zrobić; **wy mi s ię  podobacie,mam wrażenie, 
że z waa będzie dobry żołnierz*’ , w połączeniu z odpo­
wiednim nastawieniem jego d-cy drużyny j e s t  wyrazem 
środka zspobiegawczego.Gdy już zdążył coś "zbroić” , 
wówczas należy przy raporcie dzia łać na asb ic ję  .twier­
dząc , żo po nim właśnie nie spoda^iewano s ię  tak nie żoł­
nierskiego postępowania.

Ukaiać z zawieszeniem lub ograniczyć aię jedy­
nie do nagany ustnej.w zależności od wrażenia jakie  

żo łn ierz  robi.
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Ŵ pjądęk omóiffló osobiśc ie  przy rozkazie kompanij- 
nyii.Gdy to środki zawiodą ,niaDij dużo danych do przy­
puszczania, że j e s t  to typ pozbawiony ambicji.Wobec ta -  
kie/ ô należy byó bezwzględnym.

Szkodliwość eekowania,szykanowania,wymyślania 
i szyderstwa.

Surowe ,a nawet niekiedy bezwzględne postępowanie 
przełożonego, nie może mieć nic wspólnego z sekowaniem 
i szykanowaniem,może i  musi s ię  odbyó bez wymyślania 1 szy­
derstwa.

Cztery wyliczone elementy postępowania są grobem 
ducha oddziału.

Surowe zarządzenie d-cy,oparte na przesłankach 
ściśle obiektywnych osiągnie swój c s l  wy szkoleniowo-wy- 
okoi âwczy nie pozostawiając szkodliwego osadu w psychice 
¿ołnierzy. Sokow ani a , szykany, wymysły i  ezyderetwa wywołują 
zuiGchęconlo,poczucie krzywdy,nienawiść do d-oy a nawet 

wojska.
Księży ś c i ś l e  odgraniczyć sekowanie od przywró­

cenia zachwianoj karności drogą np. ostrego prowadzenia 
cuaztry. Musztra taka j e s t  celowym i  potrzebnym działanleGi 
'k?chowawczo*‘Wyszkoleniowym.Sekowanl0m jest  ostro prowa­
dzenia musztry z powodu złego humoru dowódcy .Podwładni 
<iobrze wyczuwają te różnice i  trafnie je oceniają.

Oddziaływanie jednostki na zespó i  odwrotnie.

Oddziaływanie jednostek /przywódców/ na zespół  
]9st bardzo duże. D-ca ma naginać wyłamujących s ię  w gro­
bie rekrutów przywódców szkodliwych,a ułatwiać pracę 
przywódcom dodatnim^wzuacniaj^c ich wpływ przez własne 
‘Osiowe posunięcia .

S«î
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Zespół ,Tf którym są i  dz ia ła ją  przy^óacy dod':jtiii, 

a szkodliffi z o s ta l i  przytłumieni »posiada bardzo duży dodatni 
na po szczególna bi^irne jednostki^a naTJot jednostki uje­

mne .0ba?3a np.przed skarcenieffl ze strony kolegów»może byó 1 
j e s t  n dobrych oddziałach często poT?odem popraTinego zachowanial 
siQ typó^ trudnych do proTtadseiiia,

Oddziaływanie starszych kolegów na młodszych.
Starsi koledzy»n p . s t e r s z j  roes^nik»powinni stanowić we­

spół o cechach przywódców dodatnich/pstrz komentarz do wykł.I2:| 
rekrut a stary ż o łn ie r z / .C i  z pośród starsz>eg) rocsnika»ktćrj 
wykazują to cechy» są bardzo cenni ze uzględu na autorytet  star*! 
azergo żo łn i  erze .który im v;łatisia wywarci© wpływu.

17. iVstpp do psychotechniki .
Nauka o celowym dzis ła i i iu  w życiu gromadnym.

1/  Mil.jwolnym odruchom , zarówno jednostkowym jak i  gromadnyin, 
irzeciwwstawiamy az ia łan ie  jlnn.owe polegając® na zwiększonij 

dowolności naszych czynoTt .Przeprowadźenio planowego dsiałania 

w pięc iu  etapach:
s /  uświadomieni« ce lu ,
b /  analiza śródkó\?.prowadzących do tego celu  w danych na- 

runkach,
c /  praygotowaniie właściwego planu działania i  środków 

niezbędnych przed jego rozpoczęciem, 
d/'" wykonanie czynności,
o /  kontrola , cz y l i  zestawieni© osiągniętego wyniku z zamie* 

rzonym celem i  odnalezienie powodów ewentualnych błę­
dów nieponodzed lub uchybień« ^

2 /  Jednym a najważniejszych ęjarunków zwiększenia wydajności
pracy j e s t  techniczno udoskonalenie sprzęt u.Zależy ona w
wsaym rzędni© od wyszkoleniaaDoświadczenio jednak poucza,ź®
nio WBsysej ludzie,poddani tjsr samym warunkom szkolen ia’ i 
doriska .dają t« same syniki.Pożyteesną jo s t  te ś  rzeoaą

P

Eal

i)c<
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sbsdanica '’cajnaika luai.kiego”  ̂c zy l i  po. saę z ogólnych 
jfidDOstsk,so względu na .i.cii przydatnoś.ó do danego 
iai?oda lub apecyaluości^

3 /  Hauk.o??0 badani© czynnika ludzkiego i  isarunków ! ■
Datarialnych, sprzyj ających z^^iękezeniu wydajności pracy 
ibiorowej, pozwala na ustalenie zasad naukowego kierownictwa 
l organizacji w każdej dziedzinie pracy ludzkiej ,Polityka,

3'
strategia,taktyka,instrukcja regulaminowa,rozkaz-K)to są 
l p̂rzykłady planowego działania w zakresie,od najogólniej-  

^̂!2ych form państwowych do f.orm jedmostkowych. Przykłady 
¡zakresu życia prasmysłowego i  wojakowego.Lektura:
Ibatelior:'^Filozofia systeiau Taylora” ,Ford: ”Hojo życie 
¡daieło^ Smsrsos.: ^12 zasad wydajności” ,Zawa c3ki: "Nauko­
wa organizacja w wojsku”!  wiele innych".

Przedmiot, zadania i  metody psychotechniki.

li® Zadaniem psychotechniki je st :
1 /  Seijkcja /dobór właściwych ludzi do aanogo 

zawodu/.
. 2 /  Poradnictwo /dobór właściwego zawodu dla da­

nego człowi'-Ks/.

Fsychotechnika rea lizuje  swoje ordsn-^a za pomoc .. 
testami. Te et je s t  to krótl a próba .pozwala j ąc a 

ocenę danej osoby pod jakimś wzglęcera.
Badania przy pomocy testów dzielimy n a ; i i iy w i-  

i  zbiorowe. Indywidualne przeprowadzesmy zwykle 
^̂3 pomocą aparatów,zbiorowe -  na drukowanych formularzach 

pokazach/.
Wyniki badań testami poddaje s ię  analizi© 

J^l^ycznej/metody s ta tystyczne /  i  na tej pod stawie wydaje

iW-Jf; i i  .ci . .1; > '■



/Fokaa tablicy korelacyjnej -  ja'j cechy/.

Sprawdzianami wyników b ad ah psy::, ho technicznych eą: 
a /  zgodność z opiniami przełożonych,
b /  zgodność z ifynikemi pracy,

W celu ustalenia  sprawdzianu oceny psychotechnicr.nsj 
należy dbać o to,aby opiniowanie praoz przełożonych było 
obiektywne i zgodne z faktycznym stanem.

Służy do tego metoda niezależnego wystawiania opi­
n i i  przez 2~ch opiniodawców drogą rorównywahla Ich ni^dsy 
sobą /metoda kifadrotów/..

Kwalifikowanie na podstawia ocen psychotechnicz­
nych dobrze je s t  w pojedyhczych wypadkach uzupełniać na 
podstaliie op in ii  własnej lub przełożonego o danym żoł-  
nierzu.Opinia taka musi być dobrze sprawdzona i  porih.inans 
z paru opiniującymi.

Zaki^es możliwości stosowania psychotechniki w coj-
sku:

a /  badanie ogólnej i n t e l i g e n c j i ,  
b/ badanie specjalnych zdolności do poszczegćii^y'^  ̂

funkcji i
c /  badanie niektórych cech charakteru.

19. Pokaz badania psychotechnicznego grupy^/żołnicr^^h

Pr zeprowadza siQ testam i, opracowanymi przez „Dep. 
Uzup.dla danej broni w/g następującego planu:

1/  Podchorążowie zapoznają s ię  przed pokazem 
z instrukcją i  zeszytem testów^»

2 /  Wykładowca przeprowadza badanie.
3/ Każdy pod chor.po praw i  a przynajmniej jeden 

testo-s/y i  wypełnia kartę klasyfikaq7 jn ą .
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, Strukturalnośó cech peych.icznjcłi człowieka.

I s tn ie je  rozbieżność poglądów na teisat tego, 
m jakim stopniu cechy psychiczne są powiązane ze sobą.
Jedni uważają,że w psychice człowieka przeważa działanie  
elementów nie powiązanych. Inni przeciwnie uważają,że 
każdy akt psychiczny j e s t  wyrazem, całej osobowości cz ło­
wieka i  że nie ma procesów od siebie niezależnych,Słusz­
nym wydaje s ię , ż e  i s t n i e j ą  potężne s i ł y  wewnętrzne, k ie­
rujące życiem psychicznym człowieka,ale nie mniej słusznynr 
jest ,że  na ogół przeważają czynności wzajemnie nie zwią­
zane ze sobą ,np.odruchy,automatyzmy, nawyki,postawy uczu­
ciowe .Słusznym Jest również,że nie wszyscy ludzie posia-  
<̂ 2ją jednaki stopień organizacji cech psychicznych: są 
osobowości bardziej zwarte,prostolinijne i  konsekwentne 
niż inne. Poza t~n wydaje s ię ,ż e  u różnych osób różne 

cechy dominują.
S i l j  kierujące osobowością człowieka jedni 

psychologowie widzą w uczuciach,popędach i  wzruazeniac. , 
inni'W rozumowani u, inni w czystych aktach woli,lub im 
odpowiada j ącjch '‘instynktach“ .Jedni zakłada ją, że s i ły  
kierująciS osobowością muszą mieć charakter świadomych 
laotywów , i n n i , że należy ich  szukać w podświadomości, /psyche** 
logia .g łę b i / ,  Z ostatniego kierunku wymienić należy ps.y- 
iiiioanaliEę Freuda , postulującą podświadomy czynnik sek­
sualny / l ib id o / ,k ie r u ją c y  całą osobowością oraz psycholo­
gią indywidualną Adlera,po stulającą potrzebę uznania spo- 

ŝcznogo /poczucie mocy i  n iż s z o ś c i /  pogląd Adlera uwzględ- 
I “ila w największym stopniu rolę  środowiska socjalnego 

kszta łtowaniu  s ię  osobowości człowieka.
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ZagadnisniQ zast^pcsoéci i  kompensacji uadolnie:^.

Ziastępcaość i  kompensacja uzdolnień j e s t  obja’îrem 
s i ł ,k ierujących  osoboiso^cią.Brak jak ie jś  zdolności cz ło -

j

Tfiek je s t  ii s tanie zastąpić inną zdolnością dla otrzyma- ' 
nia tego samago T/yniku,- je s t  to zjawisko zastępczości  
np* są ś lep i ,k tó rzy  "widzą*' uszami i  dotykiem / f a l  po­
wietrznych/ na odległość  «Brak zdolności może byó rÓ7?nies 

skompensowany usilnym ćwiczeniem ,np»Demos té n o s ,albo rcswi- 
niacięm innych zdolności w innych kierunkach , n p f i z y c z n i e  
s łabi szukają nieraz kompensacji w wyczynach in te lek tu a l­
nych,albo: seksualnie nieatrakcyjni szukają kompensacji 
w ś c i s ł e j  abstynencji .Daleko posuniętą kompensację nazy­
wamy nadkompensacją.Bziąki zjawisku zastępczości  i kom-- 
pcnaacji stopień stwierdzonej zdolności danego człowic.ii 
nie je s t  ostateczną miarą jego możliwości*

Wrjlyn Środowiska na rozwój psychiki .

Jadnym z podstawowych twierdzeń so c jo lo g i i  noŵ  
czesnaj j e s t  -teza , 20 osobowjśó człowieka j e s t  przede 
wszystkim funkcją społeczną,nabytą w rezu lta c ie  oddziały*' 
wań międzyooobniczy ;h i  innych czynników środo-Riska spo- 
łecznego, jak: tradyoyj, idea łów ,kultury , l i tera  tury obycza­
jów i  t . p .  Z poglądem tym nie wszyscy s ię  zgadzają.. 
którzy skłonni są do przeceniania r o l i  cech wrodzonych 
i  niedoceniania r o l i  środowiska.Skrajnym wyrazem togo po­
glądu je s t  tłumaczenie nie tylko wszystkich cech psychicz­
nych jednostk i , ale i  większej części zjawisk społecznyc-t 
działaniem wrodzonych instynktów i  dyspozycyj/ïaac Dougall/'' 
Odwrotną skrajność stanowi pogląd^w/g którego jednostli 
je s t  tylko biernym odswierci5.«dlenióm swê ro środowiska
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Należałoby stanąć na. stanowisku pośrednim z zaznaczeniem 
przewagi wpływu środowiska nad cechami wrodzonymi.Nie- 
lijątpliwym j e s t , ż e  rozwój i  scałkowanie osobowości zależy 
przede wszystkim od środowiska społecznego. Kie można 
sobie wyobrazić aby psychika współczesnego człowieka, 
a całą z łożonością  jej form i treści,mogła s ię  wytworzyć 
w zupełnej i z o l a c j i  od kulturalnego społeczeństwa np  ̂
na wyspie bezludnej.

Tłumaczenie psychiki człowieka za pomocą cech 
wrodzonych j e s t  poglądem wygodnym dla wychowawcy,gdyż 
pozwala mu umywać ręce od odpowiedzialności za występo­
wanie u wychowanków nie pożądanych, cech.Traktowanie na­
tomiast każdej cechy psychicznej jako nabytek wskutek 
wpływu środowiska ma wielką wartość wychowawczą,gdyż 
smusza wychowawcę do ciągłego szukania środków i  metod 
usu-iania cechrdś ]pożądanych ,a wytwarzania pożądanych . 
irzeświadccenie o takiej możliwości, nawet je ż e l i  prze­
sadzone j ,  j e s t  wychowawczo korzystn iejsze ,n iż  przeświad­
czenie odwrotne.

Praktyczną wartością badań psychotachnicznych 
 ̂ ^ojeLu je s t  ułatwienie kwalifikowania podkomendnych, 

jeśli niema czasu na gruntowne ich poznanie drogą obser- 
^®cyj,Opiniowanie podkcmendnych nie może się  jednak opie-  
?ać wyłącznie na tych badani ach,gdyż badania psychotech­
niczne nie obejmują całego szeregu danych,charaktery- 
^Ujących podkomendnego /sprawność .fizyczna»wyszkolenie 
^^jowe,cechy charakteru i  t . p . / .  Nie należy lekceważyć 

intuicyjnych ocen doświadczonych dowódców, gdyż

 ̂•v‘-'
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Ugri^topaniG y w s ł a c h  podchorążych nor.iiî  moralności r ś-7c 
2aSad .przpętych przez społeczoiistuo tah przód prij '̂ 

soiom Chrystusa jąk i  po Jego narodzeniu,za szczo^ ln iZ szA -  
urzględnioniam iejże normy.propagoy/anei przez If t̂-nibp-
oraz jak ta norma moralności w ^ y ° ^  na spSoczonItuo 
począwszy od Mieszka I.aż do c ^ s ó f n a j n J s S o h !

■¡¡k:. \ i  formie pogadanek.

I. O K R E S  - 5 godz,

m ateriału przerobionego na roczniku I-szym, I 
’̂M acL ^  historyczny rozwoju normy moralności na nas^ ch  zi|

a.W^yw pieśni Bogurodzica na nasze rycerstiTo.
moralności do enoki jagiellońskiej.

0.Literatura,uprawiająca normy moralności tego okresu n naszj^mJ hi,

! !•  O K R E S  -  7 godz,

‘̂2 a ® ^ i im 7 S S n o ic i?  czasów saskich n śr
2,Rycerstwo tego olcresu,oraz jego życie,
A Oficer po lsk i: ,

^/^hroślenie znaczenia tego f/yrazu 
/f nu IX a_norma moralności, ^
-.Cnarakterystylia o ficera  aż do rozbioróv/, / y ' -  ■ ‘
o.Oiicer^a normy moralności do roku 1830. W '
o.0iiGGr,a normy moralności w okresie por.ctaii, 
bUiiCGr,.a normy moralności od roku 1914-20.

I I I .  0  K  R  E  3  -  3  g o d z .

o l o r e s u  I I . i  i a k i e _ n a l o z y  w y c i ą g n ą ć  w n i o s k i ,  
^ . r o s i j u i a t y  d o b y  o D e c n e j  o d n o ś n i e  a o  ż y c i a ,  t a k  w e w n ę t r z n e g o  i  

1  z e w n ę t r z n e g o  o f i c e r a .  v  &
• wskazówki na v/Gjścio \i świat.

aJ£

- o - o - o - o -
j 3̂ Ć), ̂
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d y d a k t y k a .

I .  O K R E S  -  3 godziny.

]_/. Cel szkolenia,obouiązki instruktora uobec państ\7a,v/płyu i/artośj instruktorskich oficera na jogo przyszłość wojskową.2/. Ogólny zarys procesu,zachodzącego \i uiiyśle ucznia przy uczoniu s ię .3/. Konieczność samodzielnej pracy ucznia w czasie uczenia się. ‘I  Sposoby zbudzenia zainteresowania uczniów ula przoYriiotu nauoj nego,y/i)T:azanie korzyści z opanowania przedmiotu na uli i ,  od woły ifS nie się do poczucia obowiązliu ucznia i  wyzyskanie jego amblpji wpłyvA po chlał i  kar.Srodki pod trzy rywania zainteresowania i' twienio pracy: zaufanie do nauczy cielą,, pomoc kolegów i wiara sne siły.Sposoby y^Uiołania tych środkow.Konieczność indywidi go traletowania uczniówG.Podtrzymanie zainteresowania przez pr| tanie przedmiotów nauki/unikanie znużenia/.Sposoby uwzględni! te j ostatn iej zasady programach tygodniowych^dziennych i cdi to\7ych/lekęyjnych/.V/płyi7 tonu mowy nauczyciolajoraz pomocy ^  v/ycn na zadnteresowanie uczniów.Czynniki,’Wpływające ncla Xnie uv;agi u c z n ia :h ia s , zbyteczne szozegóiy urządzenia ^sali dar/ej.Nybór tematu le k c ji i  urządzenie s a li v/jhładowej. j
O K R E S  -  9 godz..

V-» Sposoby ułatwienia uczniowi przyswajania_ nowych pojęć, Tr/orzel pojęć noy/ych z pojęć znanych już uczniowi.Rozpoczynanie nouk| pojęć najprostszych i ‘ składanie z nich pojęć coraz to burdzi| łożonych.Konieczność dokładnego zapoznania się z całością^l gr amu .naukowego i  rozłożenie materjału naulipwego na elemonty| prostsze,oraz zachowanie logicznej ciągłości przy przochod; od pojęć prostych,do zagadnień złożonych.2/. Sposoby podawania uczniowi nowych pojęć:^uchouG,wz.rol:owe,dOT 
WG,węchowe i t.p ,-Zasada stosor/onia wszystkich możliwych spw równocześnie/ze względu na niejednolitą wrażliwość poszczog  ̂uczniów na podniety,pochodzące od tego samego ząysłu. i2/. Sposoby utrwalenia nowych^pojęć w umyśle ucznia:a/porównyi/anie z podobnemi pojęciam i,już ucznioji} zjianoni, b/powtarzanie, . . , .  • . •c/rozpatrywanie pojęcia z nowego punktu i/iozonia,V* Sposoby kontroli wyników nauiii: , .a/w nauce teoretycznej: repetycjo/ęgzaminyY/y'’pracowania pisemne szkolne i  domov/e, badanie_ toKstanu, b/w szkoleniu praiitycznom: v/ykonanie przez ucznia nauczonogpchu względnie czynności. . . . ,Dobre i  złe  strony każdego z wyżej srodko Ml i ,  -  możność zastosowania ppszczegolnych srodî ow normal pracy r/ĵ szlio len i owej \i kompan j i , -
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5/ .  Metody nauczanio,: 
a/v/ykład i pokaz,
b/pogadanliu z uczniami /metoda heuryst^^czna/, 
c /kró tk i  zarys innych metod,.
Zaloty i uady obu metod glóv/nych,zastoso\7anyoh do poszczegól­
nych przedmiotóv.' pracy \7yszkolen10viej v/ kompanji s t r z e lec k ie j ,

6/ ,  Metody szkolenia odruchouych czynności: powtarzanie nalpiery/ po­
jedynczych ruchów,aż do v/yrobienia podświadomego odruchu/bez 
udziału pracy umysłu i  bez aktu woł i / -  następnie powtarzanie ■ 
w ten sam sposób czynności złożonych, aż do uzi/skania, odruchowe­
go wykonania.
Zasady szkolenia odruchói/:
a/poprawiaó natychmiast każdy najmniejszy nawet błąd,by nie do­

puścić do nabranie złych nałogów, 
b/nie n iec ierpl iwić  s ię  powolnemi postępami uczniów początkach 

nauki,
c/pobudzać ambicję uczniów kierunku najsz^^bszogo opanowania 

odruchu.
Po opanovjaniu danej czynności w stopniu do statecznym, na leż:/ baI-_ 
szo szkolenie ograniczyć do niezbędnych dla utrzymania sprawności 
ćwiczę ii. Intensywne szkolenie czynności już opanowanych  ̂ nużę 
i zniechęca uczniów,

7/, Metoda przygotowywania s ię  do lek c j i :
a/sprecyzowanie sobie celu l e k c j i ,  ' /
b/rozłożenie materjału lekcyjnego na elementy już uczniom znane, 

które \rystarczy powtórzyć 1 na elementy nowe,które stanowić 
będą właściwy cel  lekc j i

c/dobranie pomocy naukowych i skontrolowanie ich,czy nie zawie­
ra ją  szczegółów zbędnych,które mogłyby rozpraszać uwagę ucz- 
,iiiówg

d/ okr e s leni c , j ak i om i s po so b ami no we po j ęc i  a no le ży \/ urnę' ś le 
uczniów utrwal ić /  z czem porównać,z jakiego innego punktu roz­
patrzeć , i lokrotn ie  powtórzyć/,

e/ok reś len ie  sposobu,jakiemi skontrolowano zostanie przyswojenia 
sobie nowych pojęć przez uczniów, 

f/v/yznaczenie uczniów,którzy mają być p y tan i ,względnie wyołani 
do pogad-anki,

g/ułożenie minutowego planu l e k c j i ,
n/zapewnienie sobie dostawy/ pomocy naukovp/ch n a  miej sce . lekcj 1 , 
i/szczegółowe omówienie planu l ek c j i  z pomocnikciii.

8/ .  Szczegółowe repetycje z ca łośc i  materjału.

Przymusowe nauczanie -  6 godz.

1/. Przepisy in s t ru k c j i  o przymusowem nauczaniu: ce l  nauki .meto dy 
nauki podział na s to pnie. Prowadzenie nauki: dzienniki  lekcyjn 
plan lekcyj. .

2/ ,  pokaz wzorowej l ek c j i  języka polsliiego n a  I .  s t o p n i u , pi^zeprowa- 
dzony przez"wykłądowcę dydaktyki.

3/.  Lekcja języka polskiego na I. stopniu/przeprowadzona przez pod- 
chorążych/z oirówieniem przez podchorążych i  i/ykładowcę.

4/ .  Lekcja rachunków na I . s t o p n i u / j . w , / . -

ne
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PGYCHOLOGJA YOJSKOUa.

13 godzin.

G o l :  a/Uwidocznió podchorążym ' 'morale” wojska,oraz \T:jkazać,z3
----------  podstawowym warunkiem pracy każdego dowódcy w wojsku jest

dokPadne poznanie duszy pojedynczego ż o łn ie r z a  i  mo.sy żol. 
n i e r s k i e j , -

b/wskazaó jakiemi środkami i  metodami winien dowódbe oddzia­
ływać na psychikę ż o łn i e r z a  i  oddziałów,by urobić jo w po 
żądanym d l a  pracy wojskowej kierunlcu.

ZaJeres; a/Ogólne wiadomości o psychologji  pojedynczego człowieka 
---------- i  tłumu,

b /p sycho log ja  pojedynczego ż o łn i e r z a  i oddziałów v-ojsk.!3po 
w czas ie  pokoju,  _ !sob;

c /p sy ch o lo g ja  pojodyuczego ż o ł n . i  oddz.wojsk.w czasie !odd 
v/ojny. . !dc\

Metoda: Pogadanlii ilustroviane przykładami zaczerpniętemi z histor.
---------  wojen i życia codziennego.

0 K R P S -  4 godz.

Nr. 1, _ Zasadnicze różnico psychologji pojedynczego człowieka
a tłumu.

Nr. 2, - Stan duchovg>̂  żołnierza w czasie pokoju./Ypływ no'.:y odhiieiw
" ny od życia cywilnego warunków fizyczny'ch i moralnych woj­

ska/.  Dusza masy żołn iersk ie j .
Nr.3. - Zadania i  sposób oddziaływania dowódców w dziedzinio czyn
i 4. ników,Y/pływających na stan duchowy żołnierzy w czasie po­

koju:
a/y/ychowanie żołniei‘za -  /przykład v/łasny , dan ie mu coc żucia 

v/y pełń loHogo" o bow iązku ,jTyr o o i o nic inic ja  k' wy, pobuazonio 
ambicji otoczenie żołnierza szacunki om, o.ka zon i^ mu serca
i  t . d . / .

b/Utrzymianie ochoty do służby w wpYsÎ û -/wĄwobionio u żoł- 
njerzy poczucia przynąlezności do swojego. lodzaju broni, 
nionaruszonic godności osobistej joopręz-on.io po siuztmc
i t .d ,

c/Przygotowanie zołnic-rza do, służby w polu -/zniosionio tiu 
Dow i 1 zyozny oh, wyrobienie; odwa^, solid a in o sc i , po c zu c i a ko 
leżcnstwa i zbiorowego obowiązku i t . d . / .

I I .  0 K R P S -  7 godz.

Nr. 1, _ stan duchowy żołnierza w czasie wojny ./Przyczyny fizyczyj
i  duchowo,wpły./ającc na zmianę stanu duchowego-Dusza mycy 
żo łn iersk ie j  ha t l e  zjawisk i r/ymogu w o j n y . ku c c z e a K . ;  - i m' 
moralnej walczącego żołnierza/ .

Nr

Nr
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Nr. 3. -

Wr. 3, - ZadaniG i sposób oddziały.'snia douódc}/ u dziedzinie czynni­
ków' wpływających na stan duclioY/y żołnierzy u czasie wojny; 
a/po czucie patrjotyzrau, 
b/v'iąra w zwycip-stwo ostateczne, 
c/poddanie s i ę  karności,  
d/napięcic wszystkich y i ł  fizycznych 
e/utrzymanio ducha bojowe''o w oddziale.

Dowódca w waicCjjogo wpływ na podwładnych ,¿rodki i  sposoby 
oddziałyv;ania ,colcni pobudzonia ż o łn ie rzy  do odv/agi, poświę-. 
c e n i e , s a m o z a p a r c i a , o f i a r n o ś c i , znoszenia  trudóv; fizycznych, 
o raz  y/yrobienia w sobie  posłuchu przez;

-  przykład osobisty '  i  s i l ę  ; * '
własnego chórek t e ru .  -  wiv-''

Zwalczanie objawow niokarności , upadku ducha i  nicwio.ry,vyg 
własne s i ł y , t c h ó rz o s t \ /0 , s t r a c h u ,  p a n ik i ,  a p a t j i  i  t . d ,  
Uv.y/pu!:lic przyczyny p sy ch o lo g icz n e , mogące w'yv/ołaó pov/y’ższG 
niepożądane s tany duchoY/c zoan ie rzy .

i/ywołanie i  v/yrobienie u ż o łn i e r z y  uczuć szlachetnych,oraz  
dobrego n a s t r o j u , p rzez  y.łasny przykład i  dba łość  o żołnierza.

Zanalizować sylwetkę  duchową ż o ł n i e r z a  i  cddzidów'  Y7ojskov.'i'ch 
w różnych formach walk i i  d z i i l a n  w o je n a y c h /n a to r c i e , ochrona, 
odwrót w'alki opó źn ia jące  , samodzielne d z i a ł a n i e / o r a z  
różnych środkóv/ w a lk i /o g ic u  piechoty  ,c .  k.m, ,<111 . , gazy, lotni­
ctw o i  t . d , / ,

Nr.V. - Dalszy ciąg v/ykladu i j r , 6 .Vfplyv/ v arunków atmosfsryczpy ch.bytu 
/zakwaterowanie, biv/al:, i i n j a  bojowa/w wypylku ranienia, cno ro­
by , po by tu po z a.f r o n t  cm, na ot epa ch i' t .d .  Ip ly  ■. ■ t e re nu/ la s , mi ej- 
scG zamieszkałe/i czasu dziołau/noc/na sfan duchowy.

Nr.4. -

Nr.5. -

Nr. 6. -

I I I .  0 K R -U o

Nr,l .  -
godz.

rzy/rozpię tośó pola walki/.
Nr. 2. - Zachowanio s ię  dowódcy w specjalnych w a r u n k a c h / o p . ' nowanio 

ob j awGw niozadowolonio, huniu , sy tuac j i  v/ ozasis  a.s:̂  s tencj i 
i  t . d . / . -

KOMKNDIIT 3ZKC11

i j 3^0.

i 5 M/f'

'P lk . dypl.
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III,rok O

Ogółem prze.Tinaozono 30 ¡̂ od̂ín,

Wddf; ^rinii  i  narodu.  Marsza łek  J . P i ł s u d s k i  Jako wódz 
do na Sledowf^nia e Dóbr o OJozyZnj najwyższo  prawo,Miłoóć  
Ojozyzny, poswÍQooni o . Wi ara  wo wł as ne  s i ł y  i praoa w©d~ 
łu^ w ł as ny c h  wzorów.Marsza!ek Jako i d e a ł  ż o ł n i e r z a  p o l -  
fikiego.
Armia“Organiczna budowa wojska . Hiorarohlupodwładność  
karność , Dow o dz e n i e  i p o s ł u s z e ó s  two.  Wojsko Jako organizj.i 
żywy , Si ł y  Żywotne; duoh wojskowy,duoh o d d z i a ł u . a  nade-  
flflZystko k a rn o ś ć  ł  hon o r* Cn orą g i ow, P‘ 1 e o h o*t a t p o cz u -  
cle w a r t o ś c i  b r o n i . Po t rz eb a  w a r t o ś c i  umysłowych i  ona-  
rdkt eru .Wartość  i e i  praoy w o z a s i e  pokoju i wojny.

.i 4, O f i o e r f  prze  us tawi  o i e l  i  n a u o z y o i o l  obowiązku obywa­
t e l s k i e g o . H o n o r  i  godność  o s o b i s t a  i  zawodowa.Nie o b i e r a ­
ny zawodu w oJ a k o we go , l e oz  poświęcamy s i ę . O f i c e r  p i e o h o t y -  
samopoczucie swej  w a r t o ś o i . I n t e l i g e n o j a , c h a r a k t e r . a  na-  
dewszystko p o ś w i ę c e n i e  s i g  s t a n o w i ą  oechy podstawowe du-  
oba. dowódcy.

Troska o swói  s t a n  f i z y c z n y  1 z d r o w i e r a l k o h o l , życ i  e 
płciowo k a r t y . U m i e J ę t n o a ć  panowania nad sobą urabia cha­
rakter .  Związek pomiędzy nadużyciami  a stanem f izycznym  
i umysłowym.Spor ty i  i c h  wart o á ó . T r o s k a , o swój rozwój  
umysłowy, s am o KS z t a ł oe n i e  s i g . Ptawdomównóść .

Korpus o f i o e r s k l : Jego z a l e t y  i  duoh s o l i d a r n o ś c i , /  
k o l e ż e ń s t w o . i d e o w o ś d , o b y w a t e l s k o ś ó , s t anowi sko  w s p o ł e -  
ozeiis twl  o.  ooowl ą z k l  wypływające  z r a o j i  n a l e ż e n i a  o f i c e r a  
do korpusu o f i c e r s k i e g o .
Służba garnizonowa;  s ł u ż b a  w a r t o w n i o s a , JeJ ważność i war­
tość Jak o c z y n ni ka  wychowawczego .Of loer  Jako komendant  
warty,Jako o f i c e r  r on t ow y . O f ł c e r  jako dowódca p a t r o l u .  
Przytrzymania i  a r e s z t o w a n i a :  k t o  Í k i e dy  ma prawo i obo^ 
^lązek.Jak s l g  p o s t ę p u j e  z osobami wojskowemi i o j w i l n e n i  
Hewizia »'mieszkania prywąt nogo . Pońt ę^owanl e  ż n i e t r z e ś w y -  
ni pouwładnymi,  . ' ^

I'0 użyc iu  b r o n i :  k t o  i  k i e d y  u p ra w n i o n j , p o s tepowanie i od­
powi edz i a l ność  . A s y s t e n o J  e . S t o s u n e k  do p o l i c j i  i  innych  
j ładz państwowych',
<^aohowanie s l g  o f i c e r a  w g a r n i z o n i e :  oddawanie honorów 
 ̂ różnyoh o k o l i o z n o ż o i a o h  o s o b i ś c i e  i  przed oddziałem.  

Jf ioor  na u l i c y , w  k a wi a r n i , w  t e a t r z e  w pociągu i t p .  
tokalo z a k a z a n e . S t o s u n e k  do organów i n s p e k c y j n y c h . O f i c e r  
ua u r o o z y s t o ć o ł a c h , J a k o  p r z e d z i e l o n y . l u b  n i e .
Znajomość s ł u ż b y :  o H  cer jako i n s t r u f c t o r . Przykład i o so-  
biyte opanowanie przedmiotu  w tym s t o p n i u  aby uoznioii'
2ai jiponować .Koni® ozność  utrzymania  s i ę  w i ormie , W akąz ówk i 
1 rady p r z e ł o ż o n y c h  i ko l  egów , Koni e ozność  o r g a n i z a c j i  pra­
oy.Krótka c h a r a k t e r y s t y k a  i n s t r u k t o r a  pos zczególnyoh ^
|pioer  jako «yohowawoa.V.'oJsko Jako czynnik wychowawczy

narodu,na  tern t l e  r o l a  o f i c e r a . P r z e d e w s z y s t k i o m p r z y -  
b̂ ład o s o b i s t y . Nauka p owi n noś c i  ż o ł n i e r z a .  Jako czynnÍK ’wy~ 
chowawozy,Metoda n a u o z a n i ą / u ł o ż e n ł e  programu pogadanek,  
podział  m a t e r j a ł u  i  c z a s u / .  Powinnośc i  ż o ł n i e r z a  obowiązu­
ją przedewszy s t k i om of  i  cera .Kai^y 1 nagrody,Jako czynniK 
^Jphowąw o z y .

popularności,któreJ s k u t k i e m  - l e k o e w a z e n i e . S p r a w i e d l i "  
*oećo j ę̂ jiośó wykrzesania u podwładnych zapałû do pra- 
7̂.3to3unek do podoficerów zawodwyoh i  szeregowych.

V ^

__i
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PROGR.\li PSICHOLOG.TI,

I I I * r o k .

Ogółem prEtzaaOEoae * *. ¿odzie*

|jps)rohol«gja WTSŁJcolenia wojekowega.

I s t o t a  i  z a kr e s  p s y o h o l o g j ł  wychowania wojskowego«  

I , P & y o h o f i z y f c a :
a /  T^eorja ruohów e n e r g j i  p s y oh i o z ne j  

przemian ruohćw : iyp  A.
'̂JP7 przemian ruohów: typ B,

typy  przemian ruohów: typ C*
typy przemian ruohdw; typ D.

0 /  K BBt a ł t o wa nl t  s i ę  e n e r g j i  p s y c h i c z n e j
Tworzenie  się* w ł e ^ c i wo s o i  payohlosnyoh.
Wala b y t u . I n s t y n k t y  / m i ł o ś ć  w ł a s n a /
I n s t y n k t  samozaohowawozy i n s t y n k t  walki  za -  
osopnoj  i n s t y n k t  walki  eDronnej .
Pożądani  a . P o w ś c i ą g i  o
Popędy d o : równowagi ruchu ^poznania ,naś ladow  
W a n i a , j a d ł a , s n u , p ł c i  Wł aśc i wośc i  rasowe,  
p l e m i e n n e , n a r od o w e , k l a so w e ^ r o d z i n ne  i  t . d .

I I #P s y c h o m e t r j a  :
55asada ' p a r a l e l i  zmu p s y c h o f i z y c z n e  go.  Rzut  
oka na rozwój  p s y c h o m e t r j i « S e l e k o j a  zawo­
dowa.Badania  stanów ł  z ja w i s k  psyohioznyoh^  
T ó s t y « I n d y w i d u a l i z a o j a  ż o ł n i e r z a .

I l l o P s y o h o t e o h ń i k a ; ■
Motodoi logja t e s t ó w ,
Wartość  t e s tó w  
S t a t y s t y k a .

Pokaz badad i  w a r t o ś o i o w a n i a . P o k a z  s t a t y s t y k i .  
X7,St t^ost ja»

is t o t a  s u g e s t j i . P r z e w a g a  ż y c i a  podświadomego  
e s o n a n s e  p s y c h i c z n e

W sp ó ł c z y n n i k i  s u g e s t j i s
a /  Przewaga e n e r g j i  p s y o h l o z n e j / a u t o r y t e t /  
b /  i a t w o s ć  ko j arze f i  / b r a k  oporu, porządek wyobra 

żed e s t e t y k a / ,  t
c /  n a s t a w i e n i e  / p o d a t n o ś ć  na s u g e s t j o  s t a ł e  lub  

o h w i l o w e , w ł a ś o l w o ś o l  o s o b n i c z e / ,  
d/  St an  umysłowy,  
e /  Stan  u c z u c i o w y ,

S u g o s t j e  ż y c i a  wojskowego^
a /  komendy,  
b /  r o z k a z y ,  
o /  i n s t r u o w a n i e ,  
d /  n a u c z a n i e ,  
e /  p r z y l ł a d
f /  tok ż y c i a  c o d z i en n e g o  / r e g u l a m i n y , p o r z ą d e k  

dni  a . porządek k o s z a r o w y / .

-s
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V o P a j a h o l o g j a  z b i o r o w i s k .
l o R ó i n i o e  między p s y o h o l o g j ą  j e d a o s t k i  a zbio-|  

w l s k a .
2 . Rodzaje  zbiorowisk^.

a /  przypadkowe / s t a t y c z n e /  
b /  oe lowe  / d y n a m ł o z n e /

S.Ceohy psyohologiozne zbiorowisk oelowyob 
/istotaycb,dynami oznyob/: 

a/ nadwrażliwość
b/  s zyb koćć  r e a k c j i  / z a r a z a  psycho l og i cz ­

n a /
o /  wypuohowośó
d /  oD^Vzenle_ - a i  do zera,  krytycyzmu,

t/ zmienność
/  przewaga e i e r w i a s k a  u c z u c i ow e g o ,  

g /  DezwolnośC.

F i z j o l o g i c z n e  podstawy p s y o h o l o g j i  z b i o r o w i s k .  
E łe ro wa n ł a  z b i o r o w i s k a m i :

a /  o r g a n i z a c j a  z b i o r o w i s k  
b /  warunki  k i e r o w a n i a  
c /  a u t o r y t e t  k i e r o w n i k a .

Wypracowania domowe -  t e m a t : a n a l i z a  psychologiczna  
j edn ego  z fragmentów ż y a i a  l u b  w y s z k o l e n i a  wojsko­
wego.

YI.Medodyka n a u c z a n i a ,
l o O r g a a i z a o j a  n a u c z a n i a . J e d n o s t k a  metodyczas«

K ^ . I e k o j a  pokazowa z z a kr e s u  n a u c z a n i a  służby» 
Omówienie .  “ . ..

3 . Lek cj a  pokazowa p o d c h o rą ż e g o  nauczani a  słufiDj 
Omów l e n i  e .

Badania spr awn ośc i  p s y c h i c z n e j  /  l , , I I . i  i i i , r o k .

/  z g o d z i n  d y s p o z y c y j n y c h /
Każdy u oz ed  p r z e c h o d z i  t r z y  razy w roką.  badania 
s pr awn oś c i  umyołowej  z b i or ow o po 1 g o d z i n i e  1 
no badania  o z y n n o ś e i o w e ' ł nd ywi uua l ue  po 10 minui' 
w l a b o r a t o r j u m .
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I e. rok,

OgiSif̂ ví prKftEnHOfonu 10

Hígj«v, 3 rnô iEta - ur̂raaio i biollsaa - paí'o 
¿y%j Éikórn« i inne - kąpiele .1 iiatrTBki - hi/ôixr» p03ROf.og6lD.roh cręttol oiała^

HyD3ccuD0K T7oJoiin^ — obnF’i o  — higi<=>na in.'^rsfu 
pielęgnoTPani« ri6ĝ- 'f̂óda  ̂ «ars íD -  náar oi isplny

- sionaosny - odmrożenî  i fnarfaiocie
íaraakl í ohorohy fakĥ^̂ue - drogi wbargal gola 

f .arazków do aatroju - kr6tV.t c h « r a h i o r y a i r k a ' áu x 6 
hrfnsf Djob, Gholory, or.ax?7anki ̂ dyf i'!;rytu‘, s?.í:ar3 a byny . 
odry ̂ ospj , gro.í 1 i cv , .íral a.r j J j agí i cy d áii¿y ,

ć>f OT̂ en.1 o pig Qno.T6l> faKat:ányoh -- dpi doraba 
ondoTtija yanmki sprfyja;5aoo oferroaivi sie oíioráb 
fakâ nyoh "̂9 ô asio fojny b aî oo ntatystykí 
ohordb fakaányoh y ofaoio f'oiriy - rola gruntu pe- 
yietrf.a wodŷmleka i produktem spośyyofyob - roly 
î yierfąt i obiadów v prfonosfoniu chorób fak.ânyoh - 
~ nosioiole farar.ków - iob rola f ors onosf et)5 u* ohu-

jdpomoái. wí.v,v»w<.*«v*
oobroDD* i íJROfepicnki - ifolao1a,ob8at!»acja,kya- 
ranianaa, ogl̂ df ÍD.y ̂ ̂  ofaai© epldoiüjí ~ oobrona po- 
karęióŵa br ofególnia ôdy ciî ĵnf eke Ja ■■* d̂ fjnfokoja
wydal in ubrani a« b.i el i f ny , po.í ci e 1 i ̂ rî k’l

vhoToby wenoryor-DO - nieoo o budowlę nai'f̂ '- 
du płciowego ~ obarakterystyku chorób wencrycî nyoh
- indywidualne i Bpoleofá* !okatki chorób wenorybf- 
nyoh - fapobieganie i fwalofanie ohoróu v̂eneryO/-lyob

Plerwofa pomoo r nagłych wypadkach /uduofe- 
nio,utopi ani ©-fmatfnięole,farrucie gafami/ - sftucz 
osne odajohani© ~ pojęcie o mnio - ranj urazowo 
cięte i postrfałowe - fakaścąi.a przyranno /ropowi- 
oa, posoo?;rii oa 1 Inne/ - zakażenie krr i ̂ tężec, ro- 
pówfca - zaopatrzenie rany : aaeptyka.antyseptylta , 
nałożenie opatrunku - opatrunek osobiRty - rany g.łc» 
wy i brzucha - krwotoki - punktj uciskanla dla 
tętnic..

Złamattla /preate i powin i ,o,ne/ ~ zwiohnłgolu
- unieru ohoraienie - porażenio el ©kt ry-; znohcl ą -
- otrucie - rarzadr̂ jnie oparzenie '̂̂ ykłe i gęzi- 
ral żrąoemi /yperyt/ v? rany zatruto zfrar.ara/ - uk.g- 
Bronie prses wściekłe zwierzęta .żraije,owady - le­
czenie 1 zapobi egani s

Wykłady prowadzą oticerowie W,F-w kowpanjach..

PROiiRAK BAÜKI O

IÎ  rok

Ogółem przeznacz ono ZO godzin-.

Ogólna budowa olała Iradsiiego - k co o lec 
mięśni© - grupy mięśniowe i meohanizra ruchowy - 
system nerkowy środkowy 1 obwodowy - higiena 
umysłowa - skóra i z.myeły - hi g jena wzroku -
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t : t.' "i t." Tlv ’r  ̂ .•» r  - -rf'-a  x t-*łV- i.  ̂lii* J** ̂ xl #

Jei nauczania:
 ̂ i/' üá'tiaua.'ic, ^roj^in^ć i ODor rądkcwać T)ier/iicU3tki fiic 'ic iics- 

ne,tlr;;̂ î ce t? TDr'iear'iotach nauc.mrá a/które ucknicvrle ^rseosii i T̂ rje- 
chcą 34.

aziedńnY íiio 'zo x ii.
,G2-

nych i lite r at ary fi i.ozeficznoj,
‘V' uzupe mi c wyrcwl oz cnie uG

rzQczowyr. 1 .kryty c zny oraz w wy:
wyna îni om.

I 0 -r Y R C G
VIÍI - m a k 1 a s a - godzin

w s y c h 0 1 0 i a - ¿01
1/  Tjawiska fizyczne i psychiczne. Ten ch¿u:akt ery styka. 3/cie 

psychiczne i fizyczne, '"/zajerny stosunek z '̂cia psychicznego i f i-  
2yc2nego. Jys oozycje: /przysposohienisy' psyc hiczne i psychologicz­
ne w ouróżnieniu ou zjawisk /'fakióvy aktualnych,

2/  Krótki przegii^ i najogólniejsza charaktery’styka głów­
nych rodzajów i najwa:niejszych gatunków zjawisk i dyspćzycyj 
psychicznych, oraz rz^ózcicych nieri praw, z u ẑglęaniehierr  ̂ zasto­
sowania praKtyczmegc wiaucc:csci psychologicznych.

it o z w 1 n i c 1 e o g r a u
1/  Przy'ííiauy zjawisk psychi ^znyca i fizyczny 00. Rzeczywistość 

2j 8wl ck po y tii cznyc u. fp ły w ot cc żeni a i zy ci a fi zy c znego / ci e ie- 
snego/ naszycie psycriczne i aaoawrot. ^ycie osycoiczne a układ 
nerwowy, otuchy uówcinc i miroowcine / refie.iteryc zne i zn^cnanizo­
rane/',

2/  Gharakter^s r,y:̂ a zjawisk nsycúicínysü w nerownaniu ze zja- 
■̂ iska:;! fizycznymi, jcssiauczenić zewpytrza  ̂ i ■.mcwuytf̂ ne, Jtoeu- 
‘l̂ k zjawisz fizycznyoa z jcuno  ̂ a pi:yciiic :n./Cu z strony
0̂ czasu i przestrzeni.

Jj s ńcz7c j e psy c hi czn e i pcy c iiC fi zyc zne /sr-.¿o iiv; cść, pa' i ęć. 
juntazja, inteligencja, rozum, tc:.isnt, us]50s,cbi .nie, humor, nastrój, 
'“peraiment, wcia, cnrorakter/. iysoozyeje 3tai.e i przer.djajace, 

śzone i Hcihyte.
7 r a wo ’.Tor jyrr i zn u:'' e ni 3 /s 0 e n i c n i a / f s j ■ > r ze n 1 o się z j a-

tenpfc
"freu

na zasaaniczncn"'i-k psy chi czn;/ hh. Jwaga.V*̂  Klasy i i ! :a c ja  z a ir is k  osy c l i  czn  ̂ cn, onsr ^osobach zacscw ania siy  śvi^cor;.cści wobec te'Z;,_co j--j je s t  dane: ‘̂ 3eastawinjziaj s¿gly, u czu cia / ' z priajiieniam i oes tanc”'ienim . Ĵa’wipka p sych iczne pr'rs i  z łi.źcn e .
I . •, i r 3 0̂. fz ]
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Wzaj ep,ny :tosiiitilc wrażeń
r>  ̂/4 r>. i poanł<it. prawo Webera. 

?^mżenia oatwóroze. Pandęć. Pâ rięć" lokalna- parięć cyfr, 
wyrazowi, fizjcgncmii. Tanięć logiczna i rr.ecrjaniczna, Szybkcoć zam- 

lia^
w

4 / Wyobrażenia i ocjęcia ja<o giówne rouzaje przecotawien,
’.liy obrażeni a s T^cstrzegaiicze; wrażenia 3LyGj:cv̂ e zirysły, ich klasy­
fikacja. Swoista energia zmysłów. Jaicość, inienovwnosć, lokaliza­
cja barw, głosów. ' - •- — --

II: _ _
mlętywania^ trwałość zapaniętywania, sprawność przyporrinania sobie. 
??pływ uczuc w tej mierze, ^'ismośó zezńaii. Sposoby uczenia się na 
pamięć.

Wyobrażenia wytwórcze -  fantazja. Jej materiał i jej grani­
ce. Zdolność kombinacyjna. Fantazja na jawie i we śnie. Dodatnie 
i ujemne strony’ fantazji -  jej rola ^.;życiu codziennym, w nauce 
i w sztuce.

Typy wyobrażeniowe.
5 / Sądy. 34dy instynktowne; sposW ^żenia. ^dy, występujące 

na podstawie skojarzenia /  ezpectatio casuun simiiiifT:/ .  Przypomnie­
nia. Poznawanie rzeczy niegdya spostrzeganych. Sądy przyjmowane od 
otoczenia. Sądy,zdobywane planowo drcgą obserwowania, porównywania, 
rozumowania. Niemożność żywienia niezgodnych ze sobą przekonań. 
Wzajemne kontrolowanie się dądów. Skuoienie uwagi jako jeden z wa­
runków unikania sądów n^lnych. Sądy błędne, wynikające z właści­
wości ustroju psychofizycznego. /Złudzenia zr/ysłcwe, przecenianie 
i niedocenianie skłonność do uogólnień nieuzasadnionych i zbyt 
pochopnej dopatrywania się  aralogii, uleganie sugestji, sympatiom 
1 antypatiom, nawyczki myślowe / .

S iła  przekonań, chwiejnosć przekonali. Niezawisłcść przeko­
nali. Trzeźwość sądu. Krytycyzm. Inteligencja, bystrość, ścisłość. 
Człowiek uczony, rczimny' rcztrcnny, n;ądry.

6/ Uczuiia. Instynkty. Poaziai uczuc \ŵ diug jakości na przy ** 
jemne i nrmykre. Podział ich weaiug podstawy psycnicznej na uczu­
cia przedstawieniowe /uczucia zmysłowe i  estetyczne/ i na uczucia 
przekonaniowe /uczucia intelektualne i uczucia wartości/. Przykła­
dy uczuć wartcści; uczucia występujące na tle  ambicji, uczucia ego­
istyczne i altruistyczne, uczucia rodzinne, smcłeczne, patriotycz­
ne, etyczne re lig ijn e.

Afekty /strach, gniew, ziość i t . : ) . / .  uczucia a ich obja­
wy cielesne.

Biologiczne znaczenie uczuć. Uczucia jako bodźce działania. 
Tenperan.ent. Ud aziaiania Jako przeon.iot uczucia v®xtości. Prag­
nienia, pożądania ’ • ' - ' * ‘ * - ^
wrc a zo n (b /V,c m ęd y /

1 icn przeciwieństwa. Prrignienia i poządanla^
i wN'twcrzcne arogą acświaaczenia i ńawyknienia 

Ukicnnouć,' nałóg, narlętncsc. Konflikty uczuć i o ra g i ie ń .
7 / ?ostaiX)v.ńe :śe pcsob roir.’ń^zania konfliktu pra^piień

DOS tano
pcv;ani:i, v grani ozon o sc sf-̂ ryr tan owioń w
ć zcnccśią cfory pra.̂ Tii evi.

Gharakte r J akc j;. s cz:,, c J a d o 
okre dcny ch. C hu rak ter ni e wy rb c i ony, cm 
sta ły , 7? kierunku ujernya; albo uoaatnim, 
rrzeumict oceny etycznej.

1)0 ot anew lenia 
konkretne 

icwymi/ i wyź- 
' ano Wani e nad 

d en ia  i postę- 
corowna.niu z nie ograni*

’le n ; mo s óbW pewien ̂j , ... ..ar b‘k t e r  wy rob i cny. .charakter j;oko właściwy
Uł.abośc woli /chrrakteru/■ ̂ n Vvkt cwcaeĉ 'zji

ni u. Dnergi¿i i nieaołęstiwo. 
przez cwiczenie, t . j .  pobuazar 
ni a po w z i V t ego p c s tancw ie ni u.

s iła  woli /charakteru/k Abulî  
rić i konsekwencja w postęncws.' 

trwax'uo i upór. KsUałcońie well 
ie jej u., postunamania i ^

hwic j nc
“Trj k o na
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i/py iuu:"3iie: a^iowiek trse^wy i Eariycii3i- aaiowiek: bierny 
:cwieK C3ynu. Człowiek saEOdziel.“**  ̂ ^
y{tyk. Człowiek z równe wabiony i i: 
dek poważny i lekkomyślny 'i t.p 
',volicyjne w każdym takim typie^

II. L o g i k a -  godzin 40.
Pojęcie naiki. Podział nauk według ich przedmiotów i metoay. 
Foifcia i si+dY jednostkowe i ogólne.
Je lin iej a i klasyfika«j€L*
Stosunki logiczne, zacnodzi;ce między sadami, zwłaszcza stosunek 

:ji ao następstwa.
Iiioskowanie bezpośrednie i pośrednie, pewne i prawdopodobno. 
Dowodzenie; argumenty,nie podiei^j^ce dowodzeniu, 
iiylerywanie, sprawdzanie i wyjaśnianie praw naukowych,
Potrzeba uzupełnienia badań,dokonywanych w poszczególnych naukach, 

n badania filozoficzne.
Główne zauania f i lo z o f i i .

fwnj’.

R o z w i n i ę c i e  p r o g r a m uw w w » —'  ̂  ̂— mm ^   ̂  ̂  —’ —— —^ — —' —
Pojęcie naiki. Podział naióc według ich orzedrriotów. Podział nai  ̂
iug ich metod. Nauki aposterioryczne czy l̂i er^piryczne /wraz z hlsto- 
m m i /  i  naiici aprioryczne.
Poznawanie danych w doświadczeniu rzeczy i faktów jednostkowycn, . 
opis na podstawie oglądania i obserwacji -  przy pomocy, w miarę mc»2-

zakresu nojęć drogą d efin ic ji, Qenus proxim.i»'- 
. Definicja prawidłowa i nieprawidłowa /tauto-

ŝ ów ogólnych,
^Ifetalanie treści i 
jiferentia opeciiicaw _ ____ «
iczna, za obszerna, za ciasna/. Terminy naiicowc, czerpane z mowy 
'5C2nej i  sztuczne, symbole/iii  ̂ d-
Porządkowanie oojęć według stopnia ich ogólności. Pojęcia naursv  ̂

'podrzędne i wsT)oirzędne. Podział, klasy lik  ac ja, systematyka.
3t*dy ogólne jaicc T>r:.7 kład wiedzy wycnoozącej poza be^:08reani« 

'doświadczenia. Gharakter prawdopddobny sądów ogóiny*ch w naukacii 
’̂ terior}'cznych a charakter pewny sądów ogólnych^w naukach apriorycz- 
i. PotrzaW wyjścia poza bezpodrecnie dane dośm^czenia w celu 

Wania przyszłości, rekonstruowania pi*3eszioaci, domyślania «iv 
ioctę̂ :;pej doświ^jdezeniu teraźniejszości, drodkiem ku temu celowi 
“bviani e.  ̂ u
jtosmki logiczne, zacixoZ i-ce między Sć^ami, zMaszcza stooun^

¡aciiodzenia st) 
rac^i i nastęn

î ale ¿nosć 
3̂l\«cŚci
Fonry wni oskozrania fcer^ośreani ego:  ̂A. z pi, ^

'^dzi7.iości drugiego sąd*a zanemocą ró^^nowaznoaci, subaiternacjl.^ . , 
’?i ĵi i kontra-oozyaji: B. ż prawdziwości jednugo sądu o faisz.;-^sj 

sądu lub ha bdwrot na podstawie sprzeczncsci /zasrać!a spr-̂ <̂  -- 
I wy'łąc3onego środka/, przecimenstwa i podprzeciv?ienst'"a.

wniodcovisinia w ooró-Jnienia od pasncóci konkluzji.
!tas>idło-.̂ e, 7araiogizir:y i sofiZKaty -  zwłaszcza na Ue ■sislozn.u,..!



'’P

T?yraaów •
^Wnioskowanie prawdopouobne. Inaiiccja nie\^'ozorpujiica. Piórko­

wanie na pcdotawie^analo£;ii. 21ryt pochopne uogólnianie i dopatrywa- 
lie się analogii, Praecc^dy i uprssedamial 2aie2ncsć stopnia pra«doDo-

dro^4 inaiiccji nie^^yc3Qi^uj4cej
2ac bo- 
albo

d^cego do
j^aów^ra^opodobnycii o awiąikach prŷ  ĉ ynoTiy on. Ifetoua 2gpunoaci, 
równicy, m ikn  towariiys^^cych, i’e33ty. Znaczenie eksperyrr.entu jako 
środka pociocnicsego w xoi'r:.ulov>aniu pr3tS:Lixek tego ruu^aju wriio- 
sko??anii4

Zastosowanie wni oskowania w celu aoV?od3enia. Tesa, argurnenty. 
Dowód pewny i pnawdepoacbny. Dowód wnrost i  nie wprost -  apagogiczny, 
Błędy w dowodzeniu, r e tit io  principil, i^ oran tia  elenchi,

Konieczność przyjmowania argumentów/hie podlegających już dowo­
dzeniu, Sądy o bezpośrednio danych rzeczach i faktach /aokumentacfa, 
źródłach/,jako atostateczno argiient^r w nailcacb ©npirycznych /h isto­
rycznych/, a ogólne sądy bądź^zpośrednio oczywiste, bądź przyjęte 
drogą umowy lako ostateczne argumenty w naukach apriorycznych. 
Zadania teorii poznania,

Ti^ ĵaśnianie faktów przez wskazywanie ich przyczyn i przez pod­
ciąganie ich tym carrym. pod prawa rządzące faktami. Pojęcie prawa 
naukowego w odróżnieniu od poięcią orawidła /  normy/, trawa przy­
rody, prawa pi^yohclogicznc, historyczne i t ,d , Hipotetycsnoac pra» 
naiKowych w zaimcsie nauk apostericrycznych, hipotery, tyczące sie  
po3zozegjlnydi faktów. Brawa w naukach apricrycznych/twierdzenia/, 

liykrywanie praw naukow>̂ ch, Sprawdzanie praw naukowych i hipo­
tez w ogóle, ^’jaśnianie praw neiKOwych przez podciąganie ich pod 
prawa ogólniejsze. Teoria* naukowaą

Potrzeba uzupcinienia badań,dokony^nych w poszczególnych 
nauk^h, Zaaania l i lo z c f i i ,  zmierzającej do: 1 / analizy zasadniczych 
pojęć naukowych /prawda, rzeczywistość, asożliwość, kcnieozncśó.przy- 
czynowość, czas, przestrzeń i t ,p . / ,  ¿ / syntezy najogólnieiszyoh^^
teoryj naukoen, obejmujące w jednolitym poglądzie na świai caloźc 
rzeczywistości zm,:5’slow€j i ducihowej.

II -  a I B C 0 2 N I K •  godzin

/ i l l - m a  k l a s a  - godzin 7 0 .
I. P s y c h o l o g i a  - godzin 3 5 .

1/ 2jv"i3ka fizyczne i psychiczne. Ich charakterystyka. Ż^cie 
psycticzne i fizyczne, iVzajemny stosunek ¿7 cia poye hicznego i lizyci* 
negc, Dyspozycje": /prTyr.posobienic/ psychiczne 1 psychofi«3yczne 
w odróżnienia oci zjawi sk V f akt ów/ akliualnyc V ,

V  Krćtki n 
ro: 
n:

orakty cenege piadccc^ici nsycholcgioznycH,

i o z p i n i c i ^ i ^  p r o g r a m  u .
1/ Prr/kiauy z jaj’Jiyk^psychicznych i fizycznych. Rzeczywistość  

zjawiska psycnicznych, otoczenia i życia fizycznego / c ó e l e -
onego/ na psycińczne i na odwrót. Zycie psychiczne a licład ,
nen-îcwy. Ruchy dÓwcine i mimowolne /reflektoryczne i zmechanizowane/.
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¿̂i/  ̂ChíiTaKtcrynty ka 3jawÍGk pcychi csnych w ncró^naniu se 3iay?i- 
Gkaini iŁzycanyiii, Dcs^iadc3t;nie zewnętrzne i wewnętrzne, rtosunek 
jjawisk fizycznych z jeanej a psychicznych a arugiei stronv do oaa- 
3U i przestrzeni.

Prawo wprawy i znużenia/ct ęnieni a /. Kojarzenie się zjawisk 
payc hi czny c h, Uwâ a,

V  Klasyfikacja zjawisk psy chi czny ch, oparta na zaftainiczych 
sposobach zachowania się świadcncści wobec te^^co jej jest dane: 
pedstawienia, sądy, uczucia 7 3 pra^ieniasri/ ,  postanowienia, 
Zjawiska psychiczne proste i  ziożone.

V  ^obrażenia i pojęcia jako giówne rodzaje prsedctawiśń. 
lyobrażenia spostrze^wcze: ^prażenia zir/słowc. ziir̂ Gły, ich kiasyfi- 
Itacjia, Swoista «lezgia zn ŷsłów. Jakość," intensywność, lokalizacja 
barw, giosów, ^ąiemny stosunek wrażeń i podniet. Prawo ^bera,

wyobrażenia odtwórcze, Pairięó, Pamięć lokalna, pamięć cyfr, 
wyrazów, fizjognomii. Pamięć logiczna i icechaniczna, Szybkość za- 
famiętywania, trwaioaó zapamiętywania, sprawność przypominania sot 
bis, Wpiyw uczuć w tej mierze, bierność zeznań, Snosooy uczenia 
się na pamięć,

^obrażenia wytwórcze - fantazja. Jej materiał 1 fcej granice. 
Jdolność koęibinacyjna, Fantazja na jawie i we śnie. Dodatnie 
i ujemne strony fantazji -  jej rola w ży ĉiu codziennym, w nauce , 
i w sztuce, y-"

Typy wyobrażeniowe, ■
5 / ^ y .  Sąay ins tŷ nktowne: spostrzeżenia, Lądy, wy stępujące na 

5odstas?l3 skojarzenia /cxpectatio caouum sim iiitr /. Przy pomni cni a. 
roznawanie rzeczy nlgay ś̂ spostrzegany'ch, Sądy przyjmowani od otocze­
nia, Sądy y zdobywane planowo drogą obserwowani a. porównywani a, rozu* 
K)Vfania. Nieccżność żywienia niezgpunych ze sobą przekonań,
Jzajerme kontrolowanie si^ sądów, 1 kupienie uwagi jako jeden z  wariai- 
iów unikania sądów myln}-cn, Lądy błędne, wynikające z właściwości

nawycski my'3lowe/, _ , . ,
Siła przekonań, ohwiejnosć przekonań, Niezavyi3łośc przekcn^. 

irzeźwoŚG sądu. iOr t̂ycyzp:. Inteligencja, bystrość, ścisłość. Człowiek 
^2ony, rozuE'.!̂ ’, roztropny', mądry.

6/ Uczucia,
¡prz)''kre, pod:

eniowe
/uczuci a ____ ______

kaci: uczucia występujące na tle aobicji, uczucia egoistyczne i al- 
iruistyozne, ucziKjia rodzinne, społeczne, patriotyczne, etyczne, 
^^Ugijne,

Afekty /strach, giiew, złość i t .p . / .  uczucia a ich objawy 
Nieletnie, , . . . . ̂ . . .Biologiczne znaczenie uczuć. Uczucia jako bodźce dziaiania, 
yKperairent, Cel działania jako przedmiot uczucia wartości. Pragnie- 

pożądania i ich przeciwieńsWa. Pra^ynienia i pożądania wrod z o-  ̂
/popędy/ i wytworzone drogą doświadczenia i nawyknie ni a. Uk łonnoac, 

namiętność. Konflikty uczuć i pragnień.



1 j '  PcstanO'̂ 'i enie jukc sr.osób To.zmî :-SD.nia konfliktu pra^ień  
przez wybór w kierunku l€d^e¿y z nicłi, Przeuiidctem postan-cwienia 
wiasne przyj^ îe działanie. Pobudki /rrctywy/. Pobudki konkretne i 
abstrakcyjne, zabarwione uczuciari niższyrri /zn iy słc^ r i/ i wyższy­
mi /altruistyczn}Tii, etycznymi, religijnym i/. Tenawanie nad sobą . 
Zastanawianie się , rozważanie skutków postanowienia i postępowania, 
Cgrani czcnofió sfery pcctanowień w porównaniu z nie ograniczę ho acią 
sfery pragni eh.

Cnar&.kter jako dysroz^^cja dc postanowień w pewien sposób 
określonych. Charakter nie wyrobiony", chwiejny; chai'akter V9yrobio 
n;y,stały^ w kierunku ujefruym albo doaatnim, Cbaraki;er jako wiaściTsy 
przedmiot oceity etycznej.

il2alx>BĆ woli /ciiarakteru/^ i s i ła  woli /charakteru/.Abulia.

nía powziętego per. tanowie ni a.
6/  Tyriy ludzkie: człowiek trzeźwy i marzyciel, człowiek bier­

ny i człowiek czynu. Człowiek sarxüzielny i ulegający 7ipływcin.Teore-| 
tyk i praktyk. Człowiek zrównoważony i impulsywny, człowiek pewny 
i niepewny. Człowiek ncważny i lekkomyślny i t .n . Czynniki intelek­

tualne, udzuciowe i  wclicyjne w każdŷ m tpkim tynie.
L o k. a  - godzin 3 5 .

Pojęcie nauki. Podział nauk według ich przedmiotów i metody. 
Pojęcia i sądy jednostkowe i  ooSlne.
I^ iin icja  i kiłisyfikacja.
dtosunki logiczne, zsohodzące międr; sądari ,isw łasz cza stosunek 

racji do następstwa.
ęfeioskowanie bezpośrednie i pośrednie, pewne i prawdopodobne. 
Dowodzenie; î rgumenty  ̂ ni e podlegając« aovJcd ze ni u.
Wykryatsnie, sprawdzanie i ^ ja in iar ic  praw naukowych. 
Potrzeba uzi^ełnienia badań,dokonywanycb w poszczególnych 

naiicach, przez badania filozoficzne, 
uiowne zauania f i lo z o f i i .

n r o m uKo : w i n i ę c i  e
Pojęcie nauki. Podział nauk według ich przeuniotów. Póaział 

nauk 7?edi:  ̂ ich aetou. Nauki ^ooterioryczne czyli ta^iryczne 
/wraz z histerycznymi/ i nauki aprioryczne.

" ' ' ■ ' rzeczy 1 faktów jednostko-
i obserwacji - prry pOD.ocy, 
rymentov;an .a, Pąay joanostko-

Poznawanie uarrycb w aos'ñ.-idGceniu rzeczy 
vvych, Ic u opis na podstawie ogl-^dania 
w miarę możności, oreparov^ania i ekspery 
we.

Abstrah 
nie opisu,
pods t awi e sąd o w ogc i nyc n.

Ustalanie treści i zakresu urogą d efin ic ji. Genus prop
ximur: i d ifferentia sneciiica. je iin icja  nrawioícwa i nienrawidic- 
wa /tautolcric zna, zs cb: 
ne

rahw/.vanie od jedncstkoiT ’̂ch cech rzeczy i faktów, Üogólnia- 
, a tysa:;.y m. t wo i z e ni e pojęć o góln y c h i wy dawani e na i c b
 ̂u .'i ó rrr 1 .r ’■ • h

naiko’.vü, c z erTja'zerno-, za ciacna/. - 3r.:i 
uezne, symbole  ̂ /

poj^c weaiug stennia icb oííólnoóci. Pojęcia 
nadrzvdne, podrzęane 1 współrzęuner'Poaziai:, klasyfikacja, syste-

3 3 'rovęŷ  potocznej i szt<
Por3si,akcvvanie noj^ó wi 

adrzvd: 
ma tyka.

Ŝ idŷ  ogólne Jako orzykład ?/ieozy wy cnoaz^ej poza bezpośredni  ̂
dane doświadczenia. Jharakter pramcnodocny sądów ogólnych w nau* 
kach aposterieryGznycti a charakter pewny’ sąaów ogólnych w naukacH
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apri ,.r}̂ G3Tiyc h, ;otrT6ba. u jś c ia  posa bssTjośrcciriic dan6 do ś̂ v i ad c'so­
liła w celu prsewidywania prsyssicsci, rekonstruowania przeszłości 
dciryslania się niedostępnej doświadczeniu terainiejszcsoi. T-rodkil'̂  Icu temu celowi wnioskowanie,

Gtosunki 10{¿iczne,zach0dz4.ce między lądamipzwłaszcza stosunek 
racji do następstwa,juko podstawa wniosicov7ania* Ifeystematyzowanie 
wypaakóWp w których stosunki te między S4aari zachodzą Jako central­
ne laaanie log ik i. Przesłanki i konkluzja/wniosek/. l5acja wystar­
czająca. Niezależność zachodzenia stosunku racji dc następstwa od 
•mterialnej*^ prawaziwości racji i następstwa. »ínicskcwanie bezpo- 
areanie i pośrednie.

Fony umioskowania bezpośredniego: A.z prawdziwości jednego 
ŝ du o prawdziwości drigiego s^ u  zapcmocą równoważnościpSubcilter- 
nacji, konwersji i kontrapozycii; B. z prawdziwości jednego sądu
0 fałszywości arugiegp sąau luB na odwrot na podstame sprzeczności 
/zasada sprzeczności i wyłączonego śrooka/, przeciwieństwa i pod- 
przeciwiens twa,

Sylogizm jako zasadnicza fonna pośredniego wnicokowania pew­
nego, Cztery figury sylogizmu kategoryczny; najczęściej stosowa­
ne tryby sylogizniu. Przykłady wnioskowania kategoryczno-nipotetycz- 
negp i kategoryczno-rozjcmczego. Dylemat, T.zw,indukcja wyczerpują­
ca, Pojęcie dedukcji. Pewność wnioskowania w odróżnieniu od pe^o- 
áci konkluzji. %ioskowanie nieprawidłowe, Paralogizmy i sofizmaty- 
swłaszcza na tle  wieloznaczności wyrazów,

Wnioskowanie prawdopodobne. Indukcja nie wyczerpująca, Wni osko­
mianie na podstawie analogii, ^ yt pochopne uogólnianie i dopatrywa­
nie się  analogii. Przesądy i uprzedzenia, Zależność stopnia prawdo­
podobieństwa konkluzji,uzyskanej drogą indukcji nie^ęzerpującej
1 wnioskowania na podstawie analogii,od prawdopodobieństwa zacho- 
(izenia związków przyczynowych idędzy cecnard rzeczy i faktów albo 
między samymi rzeczami i faktami. Sposoby wnioakowania.wiodącego
do sądów prawdopodobnych o związkach przyczynowych, Ifetoda zgodności, 
różnicy, zmian towarzyszących, reszty. Znaczenie eksperymentu jako 
środka pomocniczego w formułowaniu przesłanek w tego rodzaju wnio­
skowani u.  ̂ ‘

Zó.stosowanie wnioskowania w celu dowodzenia. Teza, argumenty, 
dowód pewny i prawdopodobny. Dowód wprost i niewprcst - apagcgioz- 
n)', Bł(,dy w dowcazeniu. Petitio principii, ignorantia elencni.

Konieczność pr" /̂j;rowania argumentów,rúe pcale^jących już 
l̂ cüzeniu, bąay o be zpo áre ani o danych rzeczach i faKtach/dokumentach, 
śrćdiach/ jako ostateczne arguirenty w naukach empirycznych/h is t 0- 
i^cznyciy', a ogólne sądy bądź bezpcśreanio oczj'wiste, bądź przyjęte 
r̂ogą umowy jako cst/iteczne ergumenty w naukach apriorycznych,

Jadania te c n i poznania,
''Wyjaśnianie faktów- 

ii^ganie ich 
âiKowogo w 

!>rawa pcycho!
'7ch ’/zarcreo^w ----------- -— .
'2ególn ch faktów. Prawa w naukiich apriorycznych /twierazeniay ^

gkrya^jiiG praw naukov/ycn, Ppravcizanie praw naukowycĥ  i hipo- 
'*̂̂3 7/ ogóle, 'l Ĵaan lanie praw na owych przez poacivjganie i oh pod 

prawa ogól nie js ze. Teoria* na ik owa, *
Potrz€'ba, uzupełniania badaai,dokonywanych poszczeiyoinych 

'inkach, Zauania Tilozcf i i , zmierzającej ac j 1/ analizy zasadniczych 
P ę ć na uk cwy c h / prat’d a, rz e c zy wi 31 os ó, moż l i  w cś c, k oni e c znos c, ’̂ rzy- 
prxowosó,czas,przestrzeń i t .p ./;  u/ syntery najcgclniejs^/ch 
pryj naukô rych* obejmującej w jednolitym pcgląuzie na świat 
'uo'̂ c rzecrywistpśbi zmysłowej 1 duciiow-ej.

przez wskazy?/anie ich przyczyn i przez pod*
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Podstawowe wiíiücmoóci 3 ps;^chologii teoretycznej i pedagogiki,
«rnmm «M M «M«. <*«• ««•«•«»«•»«••»«■««i'«»«»«».*« «•«•«»«»«■«•«»«• ««»«»«■>«»«»« «4» «•««»«»

•^wiązek między życiem 'Psychicznym a cielesnym człowieka, 
dachowanie się orgp.nizrów sy^^ch: tropiziry, odrucir/.
Daiałania dowolne człowieka; moięcie b celu i środkach działa­

nia, chęć, wiara, postanowienia, uśiłowahie. Analiza wykonania 
rozkazu.

Czynności automatyczne; przyzwyczajenie, nałogi, nawyki. Znaczę- 
nie ćwiczeń i szkolenia. Rutyna.

Instynkty, dążności nieuawłądomione, pożądanie, potrzeby. Uczu­
cia przyjemności i  przykrości,

WzriBzenia. Cielesne objawy wzruszeń, Wpływ wyobraźni na wzru­
szenia. Ik)la sugestii w życiu wojskowym.

Znaczenie w>’ższyoh uczuć złożonych; religijnych, narodowych, 
etycznych, estetycznych. Cnoty żołnierskie z aiiyiiułcw wojeniiych, 

fiozwój życia urysłow-g^, Rozpoznawanie otaczających zjawisk. 
Tirażenia, spostrzeżenia,

in a liza  ^’obrażeń: spostrzegawczi'ch, odtwórczych i twórczych. 
Rola wyobraźni w zawodzie wojskof^m.

Pojęcia. Sądy. Kozurrewanie logiczne. ly^teligencja.
Przyczyny błędów naszego myślenia; riieuckiannośc zmysłów, złud że­

nią znwsłowe uczuciowe zabarwienie przekonania.
Stosinek wzajenny m>’śli,uczucia  i działania.
Dyspozycje psychiczne; pamięć, uwaga., Biibi i ograf i a podręczników 

psyc helow i.
Kształcenie woli. Rola wycnowania fizycznego i moralnego w 

kształceniu w o li. Bibliograf ia,
iychowanie uczuciowe i moralne. Znaczenie suge^ii w wychowaniu. 

Instynkt naśli^iowczy. Znaczenie przykładu. Podniety dodf^tnie i bodź­
ce powściągające, którymi rozporżc^dza ojficera w stosunku do żołnie­
rzy. Bibliografia peda^giki.

Kształcenie urysłu, Fetody nauczania i instruowarda; poglądowaj I 
opisowa, pytaniowa, pamięciom, czynnościowa. Bibliografía^dydaktyki,|
4 godz, - do dyspozycji wykładowcy.

\U./! \ V "iy
I /3^0. 'iJt.



gISTEBSTm) SPEAW W3JSK0?íICH SZTAB GilíJKHALííy 
ODDZIAŁ III
L.7375/Szk.

!i kurs ów i  stag^e’ow ofioer- 
loh w kraju na rok 1934/25.

ZaŁ4CZNIK_ 

WaraEawa.diL. X.1924 r .

Plan kureow x st«e:e’ów ofioerskiA  w krąju na r .19 ^ /2 5 ., który 
niniejfiEem zetwierdaam jest ujęty w ałęozonyoh tablicach wedle ch^ 

rektwru kursów.

Tefclica N r.I. '*Sako lenie na oficerów ssijłoiowych*' przedstawia ust ar 
wowy system azkolnictwa wojskowego, które ma za zadanie uzupełniać oo- 
rocienie w i^starczajgse j mierae Łaarę o fic . zawód owych Siły Zbrojnej 
młodymi ppora ceni kfimi.

'  ̂  ̂ Tahlica Nr.2. ^Doazkolenie oficerów aawodowych” obejmuje przej- 
I Boiowe kursy, których zadani an jeat uzupełnić wiedzę zawodowę w wyatar- 
I czającym fio ^ńżby pckoiowei zakresie u tych oficerów cawodot>ęch, któ- 
i rzy n ie mąj^c noimaliycn szkół oficerskie« typu ńckojoweg ô ukończonych 
/  w mydl opinji swych przełożonych wiedzy swej prektyka i városna praca 
/  jesjacze nie uzupełn ili.

Tablica Nr.3. ”Specjalizai}jft. oficerów zawodowych i  kursyiuform-» 
oyjne” obejmuje te  kursy stałe wż^l.do raźne, które maję. za zed ani e roz­
winąć w pewiym kierunku wledatę wynieśionę. z normalnych szkół oficer­
skich, o i l e  to jest potrzebne do sprawowania upeMalnych ftcnkcji prze­
widzianych w danym stopniu i  danej broni /s łu żb ie /w  myćl hasła o samo- 
■wyntarTaalnoSci poszczególnych roazalów w o jt& a w ^ lęd a ie  które maj-?, 
za fiodanie skierować uwagę na nowe ujęcia pewnych dziedzin wojskowyrfi 
lub úsi popełni cne błędy. ,

Tablica Nr.4. ”̂ lik a c ja  oficerów zawodowych” obejmuje te kursy, 
które przygotowu ja ouoerów do p ełn ieila  w czasie pokoju lub wojny 
funkcji inrgch niz riłaśoiwo ich broni /s łu żb /, przedewsaystkie® więc 
umożliwiają, przejście z jj^^iego korpumi osobowego do drugi^o.
' Tablica Nr.5. ”Doskonalenie oficerów zawodowych” obejmuje te kul'- 
sy,^których zadaniem jest przygotowmie oficerów do wyższroh stanowisk 
w cierorchji służbowej danej ■'broni /służby/, prz edews^stkiem więc kur­
wy zwię.s5.ns'Z-przechodzenie Ua wyżezy stopień oficersk i.

Tablica Nr.6, ’Myższe studia woj^owe” obejmuje kursy które dajś̂  
wiedzę uznanę. za wyisay szczebel wojskowej wiedzy zawodowej.

Plan kursów obejmuje kursy i stage’e, które ^  organizowane przez 
U.S.Wojsk, w centralnych szkołach i  obozach szkolnych jakoteż kursy i 
stage’® organizowane przez D.O.K. centralnie dla swego i ewent. 
niqgo teryt^rjum i  oddziełów.

Wielki wysiłek finansowy Państwa, zwigizany ze szkoleniem kadry za­
wodowej wolska nakłada na d-eow wszystkich szczebli obowię.zek współdzia­
łan ia  z  łCs.W oj^. w kierunku racjonalnego wykorzystania ponoszonych 
kosztów jarsez oifięgnięcie jak najlepszych rezultatów szkolejiia.

Dotychczasowa priek^ka stw ierdziła, że tok wybór frekwentmtów, 
jak i  ćcasłe wykoronie rozkazów powofewozyeh pozostawiały wiele do ży­
czenia.

Aby U6unę.ć na przyszłość niedomagania, tamujące normalny bieg pra­
cy w Szkołach i  na kursach, polecam w wykonaniu załęozonago plonu kur­
sów na rok 1934/25. stosować się  do niżej przytoczonych wytycznych;

Sie Od wrze
Igui kursów obejmuje całokształt kursów  ̂ które maj  ̂ być w czap 
0śnią 1924 r . do końca 1925 r. uruchomione, o ile mojo żądania
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budżetowe na r .l925 . będę. zaspokojone. Żadne zimiaay 
nie mogę. być wprcwadzone bez mojej uprzodaini aprob 
wykorzystaję, kadrę szkolnę, w cznsae ^uższycn przer

w wykazie kursów 
aty. Szefowie Dep. 

uższych przerw między kuraami.
I I . Powołanie do żrcia kursów, objętych "Planem kursów" nastęnuj©

■ * z Dep. 
irowa-

----- - . • , .   ̂ H- w * --------- . ------- l i  za
odkomefflderowani«, wynagrodzenie i^któdowoow i inne kredyty azkoły/ będę 
w odpowiednim czasie i  wysokości płynne.

Rozkazy powoławcze wydaję.:
a / dla Szkół wzgl. kursów oentraliwch -  resorty M.S.ffojdc., refe- 

ferujęce sprawy tych Szkół, wzgl.kursów /Oddz.Y.S.lr. zaś dla 
Oentr. Wyższych Studjów Woj dc., Wyż.Szk.Woj. i  D,0.IB./.

b/ dla Sżkół, wzgl.kursów Okręgowych -  D-oy O.K., na terenie któ­
rych dana Szkoła, wzgl. kurs s ię  znaj daje.

Rozkaz powoła,wczy może być imienny,, lub też ogólny, ndcazujęcy wy­
słanie pewnej ilo śc i irel»entantów z danej foim acji.

Poźędanem je s t  ^dawanie rozkazów powoławczyoh imiennych, opracotar 
nych na podstawie wniosków zaintaresowoigrch formacji.

Każdy rozkaz powoławczy powiniai zawierać:
1/ ifezBę kursu i  czas trwania,

8/ Wyszczególnienie kandydatów imiennie, lub ilościowo.
W ostatnim wypadku należy objaśnić c e l kursu i  dać wska- 
z ó ^ i ,  dotyczę.oe wyboru Kacidydatów. Dla,uniknięć!a ew. 
deficytu w ilo ś c i  uczniów, wskazanem je s t  wyznaczyć war 
runkowo około 10  ̂ Jeko rezerwę.

3 / Wymagane przygotowmie wstępne kandydatów /ewent. zakres 
egzaminu watępneg‘ó/ z pod ani aa podręczników.

4 / Wymagane wyekwipowanie frekwentantów.
5 / Ewent.zarządzenia gospodarcze i intormację dla frekwentan­

tów w kwestji mieszkaniowej .
6/ Termin meldowania s ię  frekwentantów u Kom md anta Szkoły 

/kursu/.
D tr:^anie normalnego biegu służby w oadzisłach linjowych jdcoteż 

sumienne obayłanie kursów wymaga, acy rozkezy powławoze były wyaawaae 
jaknajwcześni ej. Jako ostatecm e terminy dojścia rozkazów powoławczy ch 
do d-tw pułków / równorzędi^eh/ usta l® :

a / d la  kursów, wymagaj^<^di uprzednieg^o przygotowmia s ię  kandy­
datów lub ich  \^boiu -  2 mieaię,ce przed rozpoczęciem kursu,

d/ dla innych kursów -  1 miesię.o przed rozpoczęciem kursu.

I i i .  Wyznaczanie kandydatów na kursy następuje albo przez d-cę po­
wołuj ęo eg o“”B ir sr o zS i2empowo&j^^ też zostaje polecono d-oora
niższych szczeb li. W każdym wypojOku moi^wem rozstrzjgaję.cym powinna byó 
celowość wyznaczenia polegaję.ca na:

a/ potrzebach formacji i  kwalifikacjach służbo^ch kandydatów,

b/ kwalifikacjach kandydata: fizycznych, umysłowych i morak^ych.

ad a/ Dotyczy przedewszystkiem kursów specjalisuî ęcycli, przyczem 
wysyłani powinni być fre.kwentanci: przewidziani do pełnienia w oięĝi co- 
najmniej najbliższych 2 lat stanom̂ wyra ago.j ęx̂ych apcja lizacji , po~ 
siadajęcy wymagane ustawę warunki do awansu ria stopiê  następny /cenzus 
dcwodzeniâ  ̂kurs z nrt, 40 progmg.Cyki ofio./ i cômjrimiej 2-letnia ofic. 
służbę lihjowę /więc od stoj.nia porucznika w górę/. Przez ockomenderowa-
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nia na kursy oddziały nie moĝ być pozbawione tego miniinuffi kadry ofi­
cerskî  , którego do wyszkolenia kontyngensu potrzebuję.. Jako przecięt­
ny stan odkcmenderofliaji na kursy w r.l52o. ustalam 1/5 atnnu etatowego 
Oddziałów. Należy jednak brad pod uwagę większe oszczędzanie oficerów 
młodasyoh w oddziiiach.pr:g-jmuję.cyeh i sskolęcych rekruta, ofic.sztaoo- 
wyob w cwŁd ział ach, prsâwegęcych na manewrach i w obozach ćwiczeń. 
Odnośnie kursów doszkolenia zwracam uwagę m racjonalne sastosowanio 
indywidualizacji, zarzęidzonej rozkazem L.2348/Szk. z 1923 r.

ad b/ O kwalifikacjach fizycznych rozstrzyga badanie lekarskie. 
Kandydaci* wymagająoj ambulatoryjnego leczenia, lub obarczani prsewlek- 
łemł chorobami zakaźnymi nie mogą lyd wysyłani na kursy /w saczcgólnoś- 
ci ohoi'oby weneryczne/. Badanie lekarskie winno odbyć saę bezpośrednio 
przed wyjazdem kruodydatów i znaleźć swój wyi’8E w orae czeniu lekarski om, 
ktćre kandydat przedkłada Komendantowi Szkoły /kursu/.

Na kursy apecjalizuję,ce powinni być wyznaczeni przedewazystkiera 
kandydaci, którzy okazują zamiłowanie do danej apecjalnoćoi i dają rę­
kojmię ukończenia kursu z pomyślnym wynikiem.

W wypadkach, w których rozkaz powiławczy wymaga praygotowraiia na­
ukowego przed kursem, należy wyzneczonemu kandydatowi ułowić nâakę i 
rozciągnąć ̂ ontrolę nad jego pracą. Jest to rzeczą d-oćw pułków /i rów-
norzęd ny o ł / .

Zabraniam wysłania na kurs? kendydatów poaisdaĵ ych uieore kwaU* 
fikacie, nałogowych alkoholików lub morfinistów, znajdiĵ ycn aię pod 
śledztwem sądowo-karnen lub horo rowem, lub odbywających karę aędową 
lub dyscyplinarną, wreszcie maiącyeh być zwolnionymi do rezerwy.

Powiadomiroio kandydata powinno nastąpić nioswłocznie po wysnauzn- 
niu go wraz z podaaiaa terminu wyjazdu i  pouczeniem, by wszystkie 
apiat^ służbowe i  prywatne przed tym terminem załatw ił, gdyż płoka w 
wyjęźolzie jest niedc^uszczolna;*» Równocześnie powinny byc powiadomione 
wszystkie organa zainteresowcBie w wyjeździ« kandydata, aby uniknąć nic- 
przewidzioaweh przeszkód w ostatniej chw ili.- ii szę.^ególności polecam 
uwierzytelnienia kasowe wręczać wyjeżdżającym, a nie wysyłać ich w ślad 
poostą, gdyż -  jjźc wykazało doświadczenie -  system ten opóźnia wypła.oor
ni© pchcićw i  powoduj© niepotrzebną korespondencję.

Wszelkie uzasadnions przeszkody w wysłaniu na kura pomnny być 
D̂ldowone niezwłocznie po otrzynaniu rozkazu wyznaozagąc€go imiennie, 
aby umożliwić ew. wyznaczenie innego kandydata z pośród wyznmzonycn 
warunkowo,

' 0 ile przeszkoda w wyjeździe kandydata nastąpiła po ŵon̂ îu 
zleconego wyboru i zameldowaniu o tym wyborze przez przełożonego, powi~ 
niea ten sam przełożony wyznaczyć inneg9 kendylata. o ile odposîodnî  
kandydat znajduje al.e w j ego jednostce i zawiadomić o tem meŝ ocsnin 
czynnik wydający rozkaz poioł88>?czy i Koraeidaata odnośnej Szkô .

Wysyłarde na kursy. Wyjazd powinien iffiLstąpić w terminie,gwa­
rantuj ącjmpuMmaln̂ keoidyaata na kura, przyczem termin me.”
dowonia się wy233aczony w rozkezie powoławczym nie icoże być przekroczo-
W

Za punktualiiy wyjazd kandydatów opowiadają dyscyplinarnie 
średni przełożeni, za opóźnienie w podroży - kandydaci.

ich
bezpośredni przełożeni

Obok odpowiedzialności dyscyplinarnej sa nieprzestrzê me ninie; 
ez ej inatrikcji i rozkajzów powoławĉch, w wypadkach strat iau-
stwa /bezcelowa podróże ni o cdpow i ednidi kandydatów, odsyłanych z 
wrotem do oddzirfów? należy winnych pociąĝ  do 
¿r lalnej . Zasada: Bodatek Tajny Nr.l2 . Ĵ )3.Rozk.Nr.̂ .

iztabu

Teneroł dywizji.

- V e r  t  fe





l.Czkolenie na oficerów zawodowych w oficerskich 

szkołach przygotowawczych i zasadniczych.

Bez zmian

r̂Qö̂onäleiii of i cerów" zawoBowyciT. 1 1 1  .Doszkdlenie oiicerów zawodowychT

'.(l.Rembe rtów 

lakorp.osob. 1 ; 1 0  
xhodzi: mies.kurs dców

iłkdw /40.ofic,/

i.Pi ech ot a

ich od z i; Trzy kursy a 2 mieś.fach, 

’.doskon. po 60 kpt. /Grupa/

Zniesiono: a/ dwa 4j4 mieś.kursy doszko- 

lenia mł.bfic.piechoty w Chełmnie 

/40 ofic./

b/ kurs ofic.sztab.piech.w Grunie 

___________/35^mjr,.^łk,________________
.Kawał er ja - Grudziędz.

Kurs doszkolenia przemianowano na kurs doskonalenia nł.ofic.kaw. na dców 

szwadronów z jednoczesny redukcjy czasu z 10 mieś. na 7/; miesiąca i reduk­

cję liczby kursantów z 152 na 70 ofic. V
Kurs d oszkolenia ofic, szt .kaw. przemianowano na kurs d oskona lenia.

.ArtylerjaL- Toruń

kursjjt̂ ów bez zmian;! na kur-

®dla dców dyonów obniżono liczbę 
lontów z 60 na 50 ofic.

Kurs doszkolenia mł.ofic.artyl, /140. 

ofic./ przeniesiono do aplikacji ofic, 

zawodowych

'h)tnictwo - Grudziydz - Dęblin 

tolzi: a/ 8.mieś.kurs ofic.techn. 

Ufie./

4.mieś.kursy dców dyonów 

iO ofic.

Zniesiono: a/ dwa 3.mieś.kursy myśliw­

skie przy W. o.pil.w Grudziydzu / a 30, 

ofic,i podofic./

Kursy strzelania i bombardowania 

w Biedrusku przemianowano na specja- 

lizujyce

i \ ca /
v y

i. - i 0 3 .  5 .  G O  i



Doskonalenie oficerów zawodowych Doszkolenie oficerów zawodowych6 / .Saperzy. O fic .S z k .ln ż . dochodzi: 3 ,mieś.kurs doskonalenia kpt.sap. / 2 0 .o fic . Zniesiono! 7 .mieś,kurs doszkolenia ml, o f i c . i  o f ic .s z t ,  w K .O .S .S . /70.0fic,/
7/, Sanitarne . -

Kurs doszkolenia na dców baonów sanit. i ofic.przewidzianych na Szefów sanit. 

Annji przekształcono na kurs doskonalący ofic, sztab, lek.przew. na kier. stan. 

w sł. z redukcję, uczni z 20 na lO-rOiu, Czas 2,mieś.

Zniesiono:

' . . a/,2.mieś.kurs doszkolenia dla ofic,

Bzt.lek. /50.ofic,/

' ' b/.3,mieś,kurs d o szkol. ofic. san,adm,

7 2 1 .ofic./.

c/,dwa kursy 6,tygodn.fach.doszkol. 

ofic.san.adm,przy baonach san. /po 

10 r 15,ofic./

d/,kurs jak pod b/, na 40.0fio. 

e/,2 .mieś,kurs doszkol,fach.dla ofic. 
medyków odkomenderowanych na studja 

, przy Ofic. Szk. Sanit.łączność.
8 . m ieś.IX.kurs doszkolenia o f i c . ł  czn. - zredukowano do 2 mieś. z powiększe­niem liczb y  kursantów z 24 na 29 ofic. Zniesiono:4 .mieś,kurs doszkolenia ofic,szt.ł^c^^ / 3 3 .o fic ./ .Jloszkolenie oficerów zawodowych9/.Kolej owe.Zniesiono: a/.8,m ies.kurs doszkolenia o f ic .k o l . / 4 0 .0 fic ,/  b/.3.m ies.kurs do s z k o l.o fic .k o l. / 2 5 .o fic ./
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lO/.Wgĵ . samoch. - • : ,

n̂ie si ono: 7,mio o.kure doszkol.dla of ic.młod . i sztab; /6 0,0fic./
ll/.WojdcaTaborcwe,

Zniesiono: inieŝ kurs doszkol.ofic.inłod,w,tab, /40.ofic./

12/ ,Znadarmerja.

Przemianowano b.raies.kurs doszkoi.dla mł.of.żand,na kurs aplikacyjny. 

Zniesiono:

a/.6, tyg, kurs do szkol.d la’ ofic. sztab, ofio, żand. /IS.ofic,/

13/, We t er yn ar ja.

3.mies. kursy doszkol, ofic.weter.w Pb, Szk.Kaw.w Grudzi;̂dzu zredukowano 

z liczby 3-.ch w roku do jednego wraz z redukcjî  kursantów z 25 na 20.14/. Edr.lntend entury, , , - "
dochodzi:, a / . 4 ,mieś,kurs doszkol.mlr.ofic.aSm.slr.'int./Łobzów/ 40 .o fic ,  

b/.3 .mieś,kurs doszkol.ofic .sztab.adm ,sŁ .int.30.ofic.

lV-£^*bzbrojenia -'. .\
dochodzi; 2,mies,kurs doszkol.sztab,piic.uzbr.w C.S.Zbr. lO.ofic.

lY.Specjalizacja oficerów zawodowych, 
l/.dla korp,. 1:9, 13 i marynarki wojen..Zredukowano: . - -
V.Dwa kursa noriualnó w G.S.S. zredukowano w Czasie trwania z 5-ciu mieś.

-¿Lmie .̂ oraz w liczbie kursantów z 150 ofic, na 120.ofie.
V»kurs infonnacyjny dla dców puŁków /30.ofic./ zredukowano czas trwania 

 ̂7 dni na 6 dni.
|ziiV.dla korp.osob, 1:9, 13 i maryn.wojen.

Zredukowano:

d w uch kursach wychowania fi,zycznego'dla ml.ofic. zredukowano czas z 4„mie; 

mieś. oraz liczbę kursantów z 40'ofic.na 30.ofic.

V.dla korp.osob, 1:9, 13:14 maryn,w.ojen, a w szczególności dla ofic.artyl. 

’̂ronaut. i uzbrojenia,

"’’̂du kowano:

■/ w dwuch jednomieTjięcznych kursach obrony przeciwgazowej zreduko'.vano ilość
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kursantów z 40 na 30 ofiĉ

b/.na 5 ,mies.kursie taktyczno-operac. zredukowano liczbę kursantów z 30. na 

15 olic.

c/.na 6.mies.stage’u w leczeniu i ratowaniu zagazowanych dla ofic.lek. zre­

dukowano liczbę kursantów z 1 0  na 1 .oficera.
d/*na, 4.mies.stage’u specjał.chemiczn.dla aptekarzy zredukowano liczbę 

"kursantów z 1 0  na 2~ch ofic.
4/.T>la korpusów 1-̂2 przy pułkach saperów '

Zredukowano:

a/,Stage dla ofic.piech.i kaw. zredukowano czas z 10 mieś, na 6 mieś, oraz 

liczbę kursantów z lOl ofic. /90 por.-kpt.piech. i 11 por.-rtra.kaw./ na 

50 oficerów /35 z piech.i 15 z kaw./

■Td o g  ializacia. » u

Dochodzi: ' , • ' _

l/.4,mies,kurs techn.w samoch.panc.25 ofic ./w Ŷarszawie/

2/.2.mieś.kurs użycia takt.samoch.panc,w Ob.Szk.Kaw.yGrud zięb z/.

3/.l0.mies.kurs instruktorów jazdy konnej w Ob.gzk.Kaw.w Grudzięidzu 15.ofic.

6/.4rtylerja i Sl.Uzbrojenia.

Dochodzi: 2.mieś.kurs warszt.w Zbrojowni w Warszawie -10.ofic.

'//.Piechota, kawalerja, artylerja, lotnictwo i oficerowie Pzt.Gen.w lotni­

ctwie .

Dochodź i! a/.2.mieś.kurs obs.dla of ic.piech.przy 2. p. lot n. 30. Ofic./Kraków/ 

b/.1.mieś,kurs inform,dla ofic,fotografów przy W.0,Badań Lotn. 10.ofic. 

c/.2.mieś,kurs balonów zaporowych w Jabłonnie 10.ofic.

8/.Dla saperów.

Dochodzi: Kurs 1.roczny fortyfikacyjny dla ofic.pzt.Ŝ n.przy Of.Ozk.lnż.✓
/2 0 ,ofic,/

9/.Caperzykolejowi.-

a/.podwyższono czas praktyki ofic. na P.K.P. do 2,turnusów a 6 mieś. przy 

redukcji liczby praktytuję.cych z 18 na 13 ofic.

b/.dochodzi: 3.mieś.kurs wyszjęol.załóg poc.panc. 50 ofic.w ciąf̂u roku
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,Dia korp*osob.: MiiUloia, kawaler ja ,artyler ja, inż.i sap., lotnictwo,

olejowych, sainoch., i taborowych , •

iukĉano:

I,zredukowano liczbę kursantów z praktyki w urz.poczt i telegr./kable/ z 40. 

c,na 1 2 . ofi c.
.esiono:

:iiiowe kursy infomiacyjne dla dc6w pułk(5w|̂ 2 kursy'po 25 oficj
;ana:

jies.kursy pułk.ofic. iętczn. zamieni ono na b.raies. z red .kursantów na obu 

:sach łęc znie z 90. ofic. na 80 oi'ie. /50 -̂ 30/.

.If.aer ona tyczne. . . ;

esiono! 3.mieś.kurs techniczny dla of ic*kandyd .na instr. i wykład, aeronaut 

zkołach lotn.przy Centr.badań lotn.w.Ŵarszawie 20 ofic.
'.Dla wszystkich korp.osob. - '

iliodz i : ■

,toa kursy kwatermistrzostwa po 60 ofic. i po 2 mies.

Iha kursy ofic.materjał.w szkole admin.w Łobzowie po 24 mies.i po 33 ofic. 

ilfla kursy ofic.żywność.w sł.admin.w Łobzowie po 2 mies, i po 33 ofic.

.Sanitarnych. ' . >

iiukowano:

'sy specjalizacji fachowej dla ofic.lek.przy Of. Szk.Sanit.w Warszawie;

'20 do czasu z 12 mieś. na 10 mies.̂  i b/.co do liczby kursantów z 25 ofic. 

'iiofic. ' ■ . ■

.̂Dla wszystkich korp. osobowych, 

lodzi; ■

*2ny kurs w szkole służby wojsk, geograf .w )7arszawie 14 ofic.

Saperzy i sap.kol.

rocznik Ofic. Szk. Inż, przeniesiono do. aplikacji.

Aplikacja oficerów zawodowych, 
dla korp. oso b. 1 :1 0 .

'̂ tylerja .

d̂oszkolenia mł.ofic.artyl, przemianowano na kurs aplikacyjny i doszko- 

z redukcję czasu z 10 mies.na 7 mies. /140 ofic./.



2/,T)la korp.osob. 1 : 1 0  w zakresie lotnictwa.

Przeniesiono:

Kurs obserwatorów, dla mł.ofic.artyl«nrzy 4-Dułku lotn.w Toruniu 20.ofic. 

/przeniesiono bez zmian do d zial:u specializaci i.

Kursy pilotażu dla eskadr obserw. zniesiono /6'mieś,60 ofic./ powołujî c do 

życia 2 turnusy aplikacyjne po 6 mieś.i 80 ofic. w Szkole Pilot.w Bydgoszczy, 

Dochodzi:

2 turnuą/ aplikacyjne po 6 mieś. i 60 ofic. przy bfic.Szk. Lotn.

Zniesiono:

a/ Kurs obserwat. przy Baonie Balonowym w Toruniu 2 mieś. 20 - 25 of.art, 

b/.kurs pilotów sterowcowych przy Baonie, Balon,w Toruniu 15 - 20 ofic. czas

3 mieś. . - . ' P . . . '

3/.Topograf, dla 1 - 10 przeniesiono db specjalizacji.

4/.PPiechoty i kawalerji w.żandarmerji

z kursu dószkolenia dla mł.of.zaw. zrobiono kurs aplikacyjny bez zmian w oza- 

sie i liczbie kursantów.

Dla inż.i sap i sap.kol.

3,rocznik Ofic.2zk.Inż. przeniesiono ze snecjalizacji do aplikacji.

Wy ż sz 6 st ud ja woj skowe

----------------- ----- ------^ -------------------------------------------
Dla korp.osob. 1:10 i 15-16 IZniesiono jednoroczny kurs dosfckolenia 72 por. 
Wyższa Szk.Wojen.w Warszawie ! pPk. p.d.Szt.Gen.

Dla korp.osob.l:10 12 14,15, 
16 18. Wyższa Szkoła intend, 
w Warszawie.

Na kursie jednorocznym doszkolenia oficerów 

intendentów zredukowano ilość oficerów z 40 

na 26.

Dochodzi!

iy'. Specjalny kurs doszkol. of ic, intend ,4.mie s. 13 ofic.

b/.Kurs inform.ze Sł. Szt.Gen. dla ofic,intend. 3 mieś. 4 podróż

taktyczna do 1 mieś.



Szkolenie na o ficeróh/zawodowych, w oficerskich szkołach przuaotowawczuch i zasadniczu.
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TABLICA N'5.
Doskona.ieme oficerowzawodowych

DLA korp osob. one. 
wrszc7.£eoL w ¡owych
w ART S USTAWY 
O POOST OB. i PR. OF/C 
W.RlDA/iA 23 W/322

/--¡0OOSW/ADCZALNE CENTRUM 
/ WYSZKOLENIA 
\ V RENlBEBTOWiE

3
OBÓZ SZKOLNY 
artylerU  

W
TORUWiu

B O K

ux.

#

29. X/.
r a z  TG/ 3 /Y/BS UNITARNY 

KURS DLA KAPT-(RTM)PB2BD 
AWANSÓW NA n u '/?

79rpt/rtn}

50.
///. R/W£5 
AURS/ycR/i 
Pum n ART
70pplk-plk

50.\
VII. 6M/ES 
KURS O-CON 

DYDNON 
T̂KRT-MJR

50.
m 6 Am
HURS.O-cm
BATEaJi
S5po/?-m

ROK !9XS

¡ 5 .  l i

\N

d.x.
<ZEZd3ZLUJWP5.MLi'.rMLa,
HURS DLA HAPT-(RTAA)PR2£0 
ANANSB/YI WA MJR  <,

ySPAPlRW}

/.IX

AJŁ 51. x k  fŚ\!X .
P/ĄTY 3M/SS UN/TARNY 
KURS DLA KAPT~(RTM\ PffZPD 
AWANSBAi NA n Jr

ł .'(X

i5.xa.
SZÓSTY 3  TA/£5 UN/TARNY 
KURS DLA KAPT-IRTM)PRZED 

AWANSEM NA MJR

M 50.!
Cl WARTY ̂  Niks KURS D-COW PU(ÓW. 

ART 20 PPLK-PLK.
1
1
1 50./X.

'X.

X///.] o~m  'ies kuro q~ców dyonów
j 60KPT- AVR

i. IV. Mli
VilN ■ o-mIes kurs b-cow batepJi 

60 pop- kpt
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r/firs2cawa,dn.5i 21,

PLAK, iViKLADOiV

7,n ¿Ĵaiżb}. .ficmętrznsj mi Kuríí.io d~oów r̂ T̂Tir̂ irto vio Okrga I ,
1/ v;&t'j)p: Tro.dó inkł':(lóvi. Źródła, -Służba «’awnętrsha w arm.iaoh znhorc3 ;vch. 

Pojęcie, sadanio i suacsonis íii'u¿by Aormęlratjej,
?J i7ojskô 7Q. Powinności kfü̂ áer̂ o Aołniorsa, otorimok wojaka do

apopoo3oua|,wa i do narodu.
i 4/ ubowię,zki oficera zwłaszcza zaWodoî go /wj'chowawca i naucz.vcinl,dowódca
ó/ Ustawa* o podstav/o\î ’oh prawach i obowi^kach oficerów zasadi/ v/ndPur̂  os- 

tatniefTO projektu/, -
i 7/ Ustawa o podst^prawacli i obowię̂ kach szerogow.vch /zasadj •.vndin/;' ostat- 

nî px) projektu/.
8/ Godzina rezerwcwa. Okres i f ,
9/ Stosunek słuSbowp osób wojskô ich i forrâ  służbowe teao stosnipku 

/przołoiifuis two,dro,;̂ ra służbowa’, t̂ /tułowańio .pręśbj?,,' zażrdonia/.
10/ dola pułku i obou^ię^ki d~C3?.pułku /wyszkolenie, służba wewngtrzna,go- cpodarka, prowadzenia korpiisu oficerskieg'o/.u/ Oboidięzki d-cy bnonU i  d-cy komp,; służba w korni'aníí /opólnir'/13/ Karajiie dysc^d^liname « zosady /cel i  znaczenie , por tępęcanip, rodzaj'^ kyu'’ ,zakres, \vyko3ianie, ewidencja kar i^kontrola k'iranxá/.■ 1/ dorz;idak koszarowy / o¿;;ólne zasady, porz '̂.dek na salach , prz^ylpd kosinr o.iTniako żołnierskie .Kasino, rozkład dnia i  tok rłużby, raport, nałasza- nia rozkazów/.
11/ Godzina r ‘''v/'rwowa, - ii e pn t y e j e . Okres I l i ,
1’/ ^arndy służby w';rui 

przp|>{o'= 1
y /'warriizonowej /przypowniuii s , d-ca lrrnizouu, a;t.!t, dankov/n, ül'ozy warowhs', służba inrorko./ n.W Służba wartownicza / oo j ęo.i a zasadnicze, riłn  , pu'ze i:oże>ii, odr-r-'.wa. ‘-/»rt, zaii*iia rart i  poatejvnikóv/, oadawanie łionoróa/^'/ Ud.dawauip honorów / zasady ojyólne, o f  á c ' ro V; i  e , r za r n rar v; j., o d tf z i ał y/Kollokj.yja końcowe z C'Ooácíi.Ifrocz 1r-;o: p. aa| rcar-amia pifUTiuo, , ,1 zw ledze nie koszar Szkoły P chor. w naTSzawip / rvoazan.'̂ K. -o-arno- wv rłiiżbn/1 'pokusi, odprawy i zmiany wart /’por tonuików/ - Ha.on mnTK'wro': y.ozef '̂̂ ’działu Pzkalu. A j-k .
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METODY WYCHOWAHIA^ WYSZKOLEHIA I ORGAHIZACJI PRACY

<3<Z>I>Z X H  Y wykładów 6
ćwiczeń = 9

Godziny T  R  E  S Uwagiwykł . ćwicz.
1 Historia wycłiowania i wyszkole­nia w WOJSKU i j‘ej rozwój*. Rola dowódcy Komp. w wojsku jako kie­rownika wychowania i wyszkolenia
£ Oświata^ uświadomienie /realna propaganda/. Poruszanie aktual­nych spraw o Państwie i na tym tle uświadomienie i wyrobienie obywatela żołnierza
3 Wyrabianie honoru, dzielnością koleżeństwa i tradycji na przy­kładach z wojny. Racjonalne wy­chowanie żołnierza przy wszyst­kich czynnościach codziennej pracy.

I /Ig/ Wygłoszenie przez słuchacza po­gadanki na temat zadany przez wykładowcę.
Ii/eg/ Omówienie tematu ćw. I i pokazo­wa pogadanka na ten sam temat wygłoszone przez wykładowcę

4 Zasada wyszkolenia. Przygotowa­nie do wojny. Stopniowanie przy podziale materjału wyszkolenio­wego . Stopniowanie wysiłku. Wzma­cnianie. Odpoczynek. Doskonale­nie. Współzawodnictwo. Zaintere­sowanie .
5 Sposoby nauczania. Pokazy. Wyk­łady. Działy wyszkolenia.
6 Organizacja pracy w kompanji



ZAŁACZHIK HR Ig 
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Dz. R-zów Ministra Spraw Wojsk, Nr 14 z dnia 4 maja 19g0 r.^ 
poz. 34g.

Egzaminy z nauk o Polsce dla oficerów zawodowycłi^ którzy 
nie posiadają ukończonej polskiej szkoły średniej.

Każdy oficer zawodowy armji^ który nie ukończył polskiej 
szkoły średniej^ obowiązany jest w przeciągu lat dwu od de­
mobilizacji złożyć egzamin z języka polskiego, historii po­
litycznej i wojskowej, literatury i geografii Polski w za­
kresie szkoły średniej.

Chcąc już teraz ułatwić oficerom, mającym przydział wew­
nątrz kraju złożenie powyższego egzaminu. Min. Spraw Wojsko­
wych powołuje do życia Komisje Egzaminacyjne, które począw­
szy od dnia 15 maja r.b. będą stale urzędować w siedzibach 
D .O .Genów.

Oficerowie, mający zamiar przystąpić do egzaminu winni 
wnieść podanie na ręce Komisji egzaminacyjnej z prośbą o 
przypuszczenie ich w oznaczonym terminie do egzaminu oraz 
dołączyć opłatę w kwocie Mk. 50.

Egzamina będą odbywać się przynajmniej sześć razy do roku 
w terminach oznaczonych przez daną Komisję i podanych do 
wiadomości oficerom rozkaz oficerski D,O.Genu.

Po zdaniu egzaminu wystawia Komisja świadectwo. Wynik eg-





Ministerstwo Spraw Wojskowych 

Wiceminister

z’ t  ,•< r ' l '■ 7 ^ r - T ■ ■ r r -K n 1 ̂
Warszawa,dn,16 kwietnia 1920 r

I. 'i; .-i
Licz. 3329,

ROZKAZ' Nr.82/WM,

REGULAMIN KOMISJI BGZAMINACIJNEJ DLA 

OPICEROW PRZY D.O.GENACH

1 .Siedziba i nazwa.
Komisja egzaminacyjna urzęduje stale w siedzibie D.O.Genu i 

używa pieczątki okrągłej z napisem:’’Komisja egzaminacyjna dla ofice- > 

rów przy D„0»G.Warszawa" /Kraków,Poznań etc./,

2. C e 1 .

Celeni komisji egzaminacyjnych dla oficerów przy D.O.Genach jest 

wyegzaminowanie każdego zgłaszającegC się zâyodowego oficera armji 

polskiej z literatury, historji politycznej i wojskowej oraz geogra- 

fji Polski i wystawienii-mu świadectwâczy z podanych wyżej przed­

miotów posiada dostateczny zasób wiadomości w zakresie cpnajmniej 

szkoły średniej.

3. Skład Komisji.

W skład komisji wihodzą:

1, Każdorazowy Szef Sztabu danego D.O.Genu jako przewodniczący.

2, Zastępca przewodniczącegôkapitan iub major.

3. Egzaminator z języka i literatury polskiej.

4, " " historji politycznej Polski.

5. " " " wojennej Polski.

6 . II ‘ u geografji Polski.

Wymienieni pod 3,4 i 6 egzaminatorowie mogą byó oficerami lub

osobami cywilnemi, muszą jednak posiadać stopień uniwersytecki lub 

patent na nauczyciela szkół średnich z tego przedmiotûz którego 

mają egzaminować. Egzaminator z historji wojennej Polski musi być 

oficerem o uniwersyteckiem wykształceniu. Zastępcą przewodniczącego 

może być starszy kapitan lub major o wyższem wykształceniu.

Wszystkich pod 2-6 wymienionych członków Komisji mianuje Szef 

Oddziału III Sztabu M.S.Wojsk.na przeciąg 1 roku na wniosek prze­

wodniczącego Komisji, który w tym celi przesyła do Oddziału IIIP*** I* Ttn . ---ir Ml ,1

S . ! C/ I



Sztabu M.S.Wojsk, listę kandydatów wraz z odpisem ich kwalifikacji 

Do każdego przedmiotu dodaó należy o ile możności także kandydata 

na zastępcę egzaminatora, ażeby w razie choroby którego z członków 

Komisji egzamina nie musiały byó odroczone.

4. Sposób przeprowadzenia egzaminów.

Egzamina odbywają się dwa razy w miesiącu, w terminach zgóry 

oznaczonych i dzielą się zasadniczo na egzamin piśmienny z języka 

polskiego i ustny z literatury, z historji politycznej i wojskowej 

oraz geografji4 Polski»

Na egzamin piśmienny przeznacza się najwyżej 3 godziny. Kandy­

daci. dostają do wyboru 3 tematy /z literatury, historji, geografji 

Polski/. Przy ocenie opracowań należy zwrócić główną uwagę na to, 

czy kandydat włada językiem polskim poprawnie pod względem pisowni, 

stylu i składni. Złożenie egzaminu przez kandydata niewładającego 

poprawnie językiem polskim w mowie i piśmie jest niedopuszczalne.

-Egzamin'ustny z jednego przedmiotu trwać może najdłużej 15 mi- 

hut, w ciągu których kandydat ma odpowiedzieć na id - 3 pytania przęzv 

siebie wylosowanych.

Podstawą do ooeny wiadomości kandydata z języka , literatury, 

historji polityctnej i geografji Polski jest zakres wiadomości , 

wymagany przy egzaminie dojrzałości w połłkiej szkole średniej na 

podstawie podręczników; z języka: Sztein i XaKiłihx Zawiliński; 

Gramatyka pdsta, lub Kryński: Gramatyka szkolna.'z literatury poi- ̂s ! *
skiej: Wypisy cz.I Chrzanowski i Wojciechowski, cz.ll Tarnowski i 

Próchniokijalbo Chrzanowski; Historja Literatury Niepodległej Pol­

ski i Mazanowscy: Historja Literatury Polskiejj z historji politycz 

nej: Lewicki A,Historja Polski| z Geografji; Pawłowski:Geografja 

PolskiI lub Bzowski: Geografja Polski, Lencewicz: .Geograf.i strateg, 

■położenie Polski /jako 1 cz,dzieła , które niebawem się ukaże/ /"Bel 

łona Z.12,R,II/, z historji wojennej zaś ogólne wiadomości o roz­

woju organizacji Wojsk Polskich,sztuce, wojennej w Polsce, najznako­

mitszych wodzach i najważniejszych kampahjach. Jako podręczniki 

służyć mogą . Kurs Szkoły Sztabu Generalnego, Huperta Historja wojen­

na Polski /do 1794 r./, Pawłowskiego Wojskô Polskie.



pG' ukończenjm egzaminie, Komisja przez głosowanie stwierdzi,czy 

kandydat odpawiedział wymaganiom, czy nie. Każdy z egzaminatordw 

ma równy głos, przewodniczący nie bierze udziału w głosowaniu, roz 

strżyga jedynie w razie podzielonych głosów.

Jeżeli kandydat w jednym tylko przedmiocie wykazał braki 

uniemożliwiające wydanie świadectwa, może egzamin z tego przedmio­

tu powtórzyć,/za złożuniem powtórnem .całej taksy egzaminacyjnej 

w terminie przez siebie obranym, jednak nie później, niż w przecią 

gu roku.- Świadectwo zostanie wydanem dopiero po uzupełnieniu egza­

minu.

Po ukończonym•egzaminie wydaje Komisja następujące świadectwo/ 

Komisja egzaminacyjna dla oficerów przy D.O.Gen,stwierdza, że Pan

Szarża................................. ............................

Imię i nazwisko......................................

Przydział ............................................................................

przystąpiwszy w dniu . ............................................do egzaminu z

nauk o Polsce uczynił zadość wymaganiom, wykazując aostateczny 

zasób wiadomości z języka, literatury,historji politycznej, i 

wojskowej oraz geografji Polski w zhkresie szkoły średniej.

.......................................................dn................................................................

Pie.czątka Przewodniczący

Podpisy egzaminatorów: <, •, ^

............................................................................. z języka i literatury polskiej

.............................................................................z historji politycznej Polski

. .  ...................................................... . ” wojennej ”

.......................................................................* ” ” , geograf j i ”

5. Obowiązki przewodniczącego.

Przewodniczący przedstawia Szefowi Oddziału III Sztabu 

M.S. V/ojsk,listę kandyoatów na człoiłków Komisji, przewodniczy przy 

egzaminach, czuwa nad sprawiedliwością i sumiennością egzaminato­

rów, rozstrzyga w wypadkach wątpliwych,.ogłasza kandydatom wyniki 

egzaminów oraz podpisuje wszystkie pisma z Komisji w/chodzące,

6. Obowiązki zastępcy przewodniczącego.

Zastępca przewodniczącego jest stale funkcjonującym organem



' Komisji. Przyjmuje zgłoszenia kandydatów, zawiadamia zarówno ich/, 

jak i członków Komisji o .terminach egzaminów. Pobiera taksy eg­

zaminacyjne od kandydatów /50 marek egzamin/ i wypłaca honorarp 

egzaminatorom / za przedmiot od każdego kandydata 10 marek, za 

poprawienie ćwiczenia piśmiennego b marek/. Prowadzi w ftw-1 

cji%zgłaszających się ,do egzaminów oraz prowadzi treściwy prhtó 

kół samych egzaminów. Po każdym, terminie podaje listę kandyda­

tów oraa wynik egzaminu dę wiadomości referentowi personalnemu 

odnośnego B.O.Genu oraz Oddziałowi III Sztabu M*S,Wojsk,̂ zasia­

da w Komisji egzaminacyjnej w czasie egzaminów, jednakowoż w <i 
charakterze sekretarza bez prawa głosu. Jedynie w tym wypadku,

' gdy przewodniczący nie może braó osobiście udziału w egzaminie, 

zastępuje go-wraz z pełnemi jego.prawami. Prowadzi następujące 

książki: 1/Protokół-podawczy, 2/kśiągę kasową, którg przy koń­

cu roku administracyjnego, kontroluje mianowana przez Szefa Szta 

bu Komisja, 3/Protokół egzaminów,. 4/Lisżę oficerów, którzy zło­

żyli egzamin. ,

' 7, Obowiązki, egzaminatowów. / d

Egzaminatorowie winni przy badaniu wiadomości kandydatów 

postępować z całą oględnością i taktem, szanując miłość własną 

ludzi dojrzałych, którzy wskutek tragicznego nieraz zbiegu oko­

liczności nie mieli sposobności nabycia potrzebnych wiadomości.

Z drugiej jednak strony nie .tr.ze.ba w. ciągu całego egzaminu spu­

szczać z oka zasady, że oficer polski .musi posiadać gruntowną 

znajomość nauk ojczystych. Za podstawę oceny pow.inie.n służyć 

zakres wiadomości, wymaganych przy egzaminie doj.rzałô .ci przy- 

czem -należy unikać zbytniego zajmowania się szczegółami. 

Uwaga: Komisja egzaminacyjne d) ile dotyczą członkóv.̂ oficeoś 

rów nie stanowią odrębnej funkcji i nie mają własnych etatów.

/-/ Sosnkowski
Generał-Podporucznik i Wiceminister,

Za zgodność:

ppułkownik Szt.Gen. /  3 0 0 . S . 2 /  

7lnZ£/̂



Szef Gztab-'-' nonoralncrro...........................Referat.
7iedł’-'a r o z d z i e l n i k a ....................................  1 ~ Gb.

R B P E R'A T.
%■'.

Termin os tateczny  z ło żen ia  ex ẑa în-'i z no’ik o l o l s o e ,  
obowiązająoy tych oficoró'.v do T«a,-iora włącznie ,  ktdrzy nie od­
powiadają war^mkoT̂  wy-'ioniony’̂  w Dz.Rozk .Nr. 45/E2. poz. 636. , 
oznaczony z o s t a ł  w wy^^ieniony’*’ Dz.Rozk. no 31 / î^tdnia 1933r.

Jak widać ze sprawozdać Dedw O.K. wi o l ’i ofi ce rdw o,":«.- 
’̂ in’-' te/^o jeszcze  nie z ło ż y ł o ,

Rając na wzi^l^dzie dopilnowanie wykonania ro złta z.m w 

oznaczonym tar^'inie,  propon^iję wysłanie rozkaz’i do wsz.;'-stkich 

D.O.K., aby po powrocie oddziałów z obozów ćwicz abnych Dcy gar­
nizonów zorw n izow al i  n iezwłocznie  knrsy polonistycz  ne w cza­
sie poza sł-'-'żbowy’̂  na koszt ncz ęsz o za jącycb na k^Tcy oficeróv;.

Ze wzylpd-'i na krótki czas trwania k-’-irci /3 -R ł  ’- i e s .  

za’̂ iaát 4 /  w ^ j ś l  dyrokt’nv/^¥efa Gztab’- Jen. '^ożna dokonać 

rod-nkcji profirra’-n kar.s-ii przez sk reś len ie  l i t e r a t - ir y  ])olskiej  

/48  ^ o d z . / , h i s t o r  j i  wojskowości w Polsce  /GO rcR z ./> o. r̂raf j i 
/G4 ,"odz./.  Skreś len ie  dwśch ostatn ich prz.ed-iotów a za sądni a-"’ 
to^, że oficerov/ ie , nozy l i  s i ę  tych prz ed’-'io tów na k-irsacli do- 

szk o len ia ,  Inb bgda s i ę  l i c z y l i  w p r z y s z ło ś c i .  ,7 ten sposób 
pietra-” zostanie  z-’̂ nieyszony o 94 godziny.

Składanie ©. ẑa--! i nów bez -iczęszozania na k-irsy j e s t  do­
puszczalne i  było poprzednio przewidz iane ; k-irsy nie są trakto-  

wąne jako obov7iązk ow,ej;,„laoz-wyłącznie j ak o ułatwiające o f i c e -  

ror-1 przygotowanie się' do e^za-’-inn.

Na k-irsy no zęsz cza ją; t3'-,lko oficerováe wyznaczeni })rzoz 

Dcę pnłk-i i  tylko ci  podlegają o^za’-'inowi; innycli oficerów 

na wniosek Dcy p’iłk -1 Doa O.K. zv/ąlnia od ef ẑa-’-inv'.

1 -  25. .

Przypo-” ina'-,. i ż  w --’y ś l  Dziennika Rozkfizów Nr. 45/22 poz, 
636j ostateczny ter-^in z ło żen ia  ea-za- în-i  ̂ nav̂ k o Polsce ’ii)!;;- 
wa w dn.31 irn-idnia 1923 r .

r / T ,  I 7 303. S. 8 3  !
.1 W a / ---------- -:



Y

(/ oel’i iwi eni a tv’- ofioaror, którzy podle/’-a e^za-
-’inowi z nniik o Polsce , zdo że ni a r o  w ter̂ 'inio nakazany t. i. do 
dn.dl.irr̂ idnia 19)i3 r.,poy O.K. zezwoJid na. aracdio-ienie w-
poszczę pólnycli /xar nizdnach /palkach/ karsó)«'/ polonisty c-z ny ch w 
czasie j)Ozasla żbow y’̂. pars}’" winny się rozpocząć zaraz ])0 pov/ro- 
cie oddziałów z obozów ćwiczebnych, a zakończyć w cifi/r̂i î radnia 
1933 r. “ ■ip’rsc^ nie prz ysłâ -̂i je e tat , prz, owidzi any w pz.Rozk. 
lir.6/32 dla karsa polcuistycznef^o przy st ały’̂ karsio oświatowy’̂ 
dla młodszych oficerów; nanczyciele i kierownik kars-a poloni- 
styoziiBjCfo viynaî radzani są z opłat wnoszonych przez oficerów, 
acz ęszczaj ącyoh na knrs. M. R. ko jsk . żadnych sabsydjów na. prowa­
dź e ni e kar isa ni o ad zi eli . • i/y

Proyran karsa za wzf̂ lęda na krótki czas trwania karsa 
Oî ranicza’̂ do nas tęp’-> jącycŁ prz ed’̂io tóv/;

1. języka polsk ie;ro/a:ra’-atyka i stylistyka/ . . .¡To /TO dz,
3. historji politycznej Polski ,............... 3^ "
3. naaki o Polsce współczesnej...............10 ”

Raze’- <yodz.
Epza’-in ii-ładają o fi cer owi o prz od komisją,które j skład 

oznaczony został w Dz.Rozk .K. 45/33. Jako dolojyata Oddziała pjj 
Gz t. Pen . wyznaczawozef a Cddz. I I I .  Szt. D. O.K.lab jo/̂ o zastępcę. ‘

!Ia karsy aczęszczapą i podle/̂ a.ją ê yza’-inov/i z nauk o ' 
Polsce tylko ci ofi cer ow ie ,którypli na -kurs wyznaczy Dca pałka 
/jednostki^równorzędnoj/. Dp ê zaiainn przystępować ofi oero-
wie i be z uczijszczania na kurs. Pr^y Oiyza’-inio n;\Io/,y kłaść na­
cisk na wi ado’-osci ,potrzebne każdê -u obyv/atolowi Państwa oraz 
awz/rlędnić stroiię wojskową.-

_  ̂ Oficer óv/, obowiązanych w -̂ yśl D^.R.M.45/33 do składania
oiTZa-’ina z naak o^Polsce ,a..ńi© wyznaczonych na kurs i eyzâ -in, 
j)r zedst̂ wig, Pca pałka /je dn*równorz ędnej / Dcy C.P.do zv/oinienia
od oyza’"’ ina . . _

_ Odnośny wniosek winien być umotywowany^ 71 stosanka do 
Depart a’-ontcw i Oddziałów ił. G.Wojsk .o zwolnienia rozstrzu/ra 
Gzef Oddziała TTP Gat.Pen.

7J imienia łfinistra Gpraw TJojakowych
7- Gzef Sztaba Peneralneu'Ol.b-C.P. T - X,  ̂■(3. Departa’̂e nty T'. G. i/o jsk .M ido viykonania

3. Oddział I ,IT,IV,V. Gzt.
4. Pabine t Rinistra do wiadomości.





o I: r T
842.

R O Z K A Z .

Otrzymiiią przydział do Tymczanowych Kurnó-  ̂ F e d o o z n y c b  
przy Departamencie Szkolnictwa Wojnkowo,yo:

l .p u ł k .  MALY3ZK0 Adolf,
Z.ppułk. LEWANDOWSKI P io tr ,
3 .  mjr. d EROEyiLLE Edward,
4. " WBOKI Stanis ław,

5 .  kpt.  ALEKAUDROWIOZ Aleks.Stan.  22. "
FRANKOWSKI Stefan,  
HAJK^IOZ Maksymiljan, 
KOSl^OKI Stefan,  
NOWIjlKI Stanisław,  
WOJNAR Kacper,
GRRSZKA Józef ,  
GRZYBOWSKI Czesław, 
HAJKOWICZ Henryk, 
KRAWCZYllSKI Jan

18. por. SZANIAWSKI Włady s> â r;,
1 9 .  ppor.BIG0 Stanisław,
20. " CHRAPOWICKI Józef ,
21. ” KAMOOKI Stan.Włodzim. 

PILAWJTZ Andrzej, 
PRILrfSKI Jan Józef  

SAMBORSKI Henryk, 
skalski Mieczysław, 
SŁAWT/jSKI Michał 
SPAŁEK Wladysł aw, 
SZELIG0W3KI Tadeusz 

TTSZKIEWTCZ hr.Kichał.  
TYSZEWICZ Witold,  
VORBRODT Wacław,

15. '» LEN0Z0W3KI Karol, /r 32. '• ZYLIŃSp: Eustachy

16. '■ MAKOBSyi Zygmunt33.pi ôr.AL8IŃZKJ liarjnn 'fllofc

12. " STRAŻYC Kamil Tadeusz

wszyscy z dniem 6-go marca 1919 roku. - 

Warszawa, dnia 27 lutego 1919 r.

Za zgodność:

Naczelnik Kancelarji

(7^]^ ./ A
tT

St .Referent"

Kierownik Ministerstwa Spraw Wojsk. 
/ - /  W r o c z y ii s k i , 

pułkown i k .



o d p i s

PKöGl^l KURSU PEDAGOGICZNEGO D U  KANDYUTÓY/ NA IIAUCZYGIELI

ÏÏ SZKOŁ/iCn ÂOJSKCTwYCHY

Kurs przeznac?:ony jedt' ó'*dlfi'‘OŚób-, ktdre ótrzyrri&Ky yryksztaU:'Genie 
swe w Rosji- Ausf.rii lub NieYńcikeGK i lii e śa-obeznane gruntownie i ź-elementami

naPodowi
na przedmioty polskie, à inné‘prè'ôdiiiioty Uwzgl*̂dnióno-o. tyle, 'by sl'ucLacze 

obeznali sî  dokładnie z terminologją, naukową polską. • ^

Prócz tego zadanià;'Ykurs"pedàg6gicèny ma'̂na celu zaznajomienie słuchaczów 

z zasadami pedagogiki w odniesieniu do tych speójalnych śzkół̂ -w których będą 

‘pracowali: Szkota Wkjôkow'à'vf'̂sVej’büdowie'’i'‘żyćiu. v/etm>trznetn'musi'- się różnić 

od szkoły- ĉ ŵilnej, jak odbiegać od atmosfery życia w armj-i. Pedagogika szkoły 

wojskowej-ma swe' specjalne zadEiiiaj- któlra milszą być gruntowniej- rozwinięte 

'przed’'słuchacżkćii'Kursu ii j-adnl¥j’'̂ r2;’eL-nich''üév/iûdoTnione.’'
-̂-Pbhiëivaz zé’w'żgdędu naicela p'Ĵkrtyb'zh’ë'Kurs ten.'nie hoże t-ńwac dłużej po 

ilad 3-4 ■miesPąbaj ' phograin z 'kbńi'e0żnó'ś.ćł utcrŝi--być .skóhidensoWańy i- 'ograniczony 

do rzéczÿ -zà9adniczyéhç.Ja;W' naWdZanïti'"UaiWj(§m'iân Gz ' literaturą ̂ odnośnej ga­

łęzi wiedzy w celu udostępnienia jej dła‘śamodżi.elńych studjów słuchaczy musi 

odegrać waziią rolęi'--U'' w. _Y;ę:  ; n-; . . v. _ :  ̂ ,

"i"'- i- ii
P , r . o g r a m  , z a j ę ć .

PhZedmiôtÿk'
..

■':\. ■ e

Język Polski 

Literatury Polska 

Historja Polski 
Leografja Polski  
Pedagogika

Grupa przedmiotów przyrodn.-matemat..
Historja wojskowości i szkolnictwa wojsko- 
^̂ egp w Polsce ,
Etyka ;

Psychologja . ■ u ' '■■ ■ ‘ ’
Logika , ■ Y '

Goaziny.

2. i 2 godz.lektury wspjól- 
/  ■ nej.

2 i 1 godz.seminaryjna. 
2



O b j a ś n i e n i a  d o  p r o g' f  a i;i u .

1 /  przy Y/yk'ładzie_ j ■¿Z3’'ka polskiego należj'' przestudj owad ze G.'.ucbacza”!i:
■J.eden podręcznik .gramatyki polskiej,  /może najlepiej Stein i Zawilinski/ 
oraz ,wykonyv/ac częste d̂ k̂tanda i CY/iczenia pisemne.

2/  Przy Y/ykladzie literatury oprócz czytania Y/spólnego uryy/kÓŶ ’ klasycznych 
utworów uwzględnię ^szeroko ćwiczenia piŚYiienne. Podręcznik I . Chrzanowskie- 

go. . . ■ /
3/  Histprja powinna obj^̂ ć w zarysie syntetyczn^sr. ca-^okształt dziejów według 

.podręcznika Lewickiego. >
! , ■ ( - '.ki ■ .4/  Geograf ja Y/edPug podręcznika Bzowskiego Geograf ja Polski /ukazała się vg' w- 

Kalispu/:.' ■ , . .
. Przy. Y/3̂ .kładzie v/sz3''stkioh powyższych przeJniotoY/ należy zv/rócić uwagę na 
. wskazajiia metodyczne'przy nauczaniu i  podavmć odnośną l iteraturę.

5/  Pedagogika obejmie przedstawienie głóvmych zagadnień wychowania oraz k - 
runku m3''śli pedagogicznej i metod badania v< związloi ze specjalnemi zagad­
nieniami szkoły wojskoiYej. Seminarjura. poświęcone będzie pracom na różne te­
maty z dziedziny wyGho'waaia,

6/ Grupa^rzedraiotów materaatyczno-fizyczn^^ch będzię rozpatrywaną
nowiska obeznania się z literaturą i terminologją, przyczen k.olojno co rdo-
siąc będą rozpatrywane: Matematyka, nauka biologiczna, fizyka i cbomja.

7 / nistorja wojsko\vo_ści^i_^szkolnictwa wojskowego w Pojsce ma ze zadanie obe­
znanie słuchaczów z organozacją, duchem oraz głownie' objawami życia w 'woj­
sku i szkole wojskowej polskiej.

8/ Przy węCaładzie etyki, opartej o podstawy religijne, p.oruszone będą głewne 
problematy a tej dziedziny, które tak blizko wiążą się z :waSfda’ni v.ycb.owa- 
nia wogóle. Do wykładu etj'-ki zaproszona ma być osoba duebokna :: olpov.iodnic- 
rii p7ùt: li f i -iiacj ami .

9/ .iykbnd psyciiolorfii i logiki v/ińien być óf:ł'av,icr.ojjo do zwi-.:.-'ogo p.rzolsta- 
wienia przedmiotu celem zaznajomienia słuclacz.ów tormii:ologją pclsd::̂  1 

uprzy toruiienia im, zasadniczych zagadnień dajrycTi naul; t,‘‘k w'a .■■.'P.Yc.h w coizicn- 
nej praktyce pedagoga i jego codziennej mowie.

Sprawy związane z ŵ 'VP'adem każderocnld^^ęJ.r.ęo^,jp^rzeb omawiane
na specjalnej konferencji profesorov/ i Szefô'vv Sekcji pod juw.owodi;i.ctwo:’ 
Szefa Depai'taizentu.







Załącznik i?

Kandydaci oddziałów, sztabów i t. d. z Grupy Operacyjnej Bleniakonie i 2-ej Armji składają 
jln przy D. 0. K, Grodno (Wilno).
Egzamin przedwstępny polega na opracowaniach: . , '

a) Tematu pisemnego z wiedzy ogólnej.
b) Tematu pisemnego z hiśtorji polskiej.
e) Tematu z umocnień'połowych.
d) Dwóch pytań^z terenoznawstwa i czytania map.
e) Dwóch pytań z geografji Polski, .

Egzamin przedwstępny odbędzie się, w celu zapewnienia zupełnej bezstronnoźci oceny 
icowań, pod ścisłą klauzula
8. Kandydaci, którzy zdali egzamin przedwstępny z stopniem zadawalniającym, zostaną 

izczeni do egzaminu wstępnego (segregacyjnego), który odbędzie się w październiku 1922 r. _
9. Dla orjentacji kandydatów dodaje się w 'Załączeniu do tego rozkazu zestawienie przedmiotów, 

su, w jakim się ieh wymagać będzie, oraz potrzebnych podręczników dla przygotowania się do 
]iiiu przedwstępnego (załącznik Nr. 2.B).

10. Zwolnieni ze zdawania egzaminu przedwstępnego na kurs 1922.24 r. są jedynie ci
m\e w liczbie li>, którzy zdali w październiku 1921 r. egzamin wstępny na Ill-ci kurs Szkoły 
1 Generalnego, lecz z powodu braku miejsc lub innych przyczyn .nie mogli być powołani 
lerwszy rocznik Szkoły 1921.22 r. (Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego L. 77096.V.E G.21)., .

Podlegają oni po raz drugi konkursowi wraz z kandydatami, którzy zostaną dopuszczeni 
iawania egzaminu wstępnego w r. 1922. • . , . '

Pozostali kandydaci na lll-ci kurs Szkoły Sztabu Generalnego 1921.23 r., którzy w roku 1921 
mu nie zdali, mogą egzamina wstępne w r. 1922 powtórzyć, nie są jednak” zwolnieni 
iawania egzaminu przedwst^ępnego w r. * 922. . ' :

11. Kandydatom należy — o ile na to stosunki służbowe pozwalają— w razie ich powołania
jzaminu przedwstępnego, udzielić urlopu okolicznościowego. ' , ‘

12. Celem wyrównania warunków konkursowych przy egzaminie przedwstępnym i wstępnym 
ir ś̂ć oficerów z linji, którzy służąc bez przerwy wlinji, znajdowali się w gorszych warunkach 
wiska naukowego od innych swych kolegów, zaliczać się będzie kandydatom tak przy egza-. 
5przedwstępnym, jak wstępnym do sumy punktów uzyskanych' przy, tych egzaminach,^'jeszcze
ii punkty według następującego klucza: — ' ' ' "

1 punkt za 3 miesiące frontu w W. P. nie wyżej, jak w D-twie Brygady, ,
2 punkty za każdy rozkaz pochwalny Dyw. lub Grupy Operacyjnej, '
5 punktów za rozkaz pochwalny Armji,
5̂  punktów za l Krzyż Walecznych,

JO punktów za Yirtuti Militari V-ej klasy (z wyłączeniem punktów za ewent. pochwałę 
z okazji nadania jednego lub drugiego odznaczenia),

6 punktów za ranę (więcej ran odniesionych w jednej i tej samej bitwie liczyć należy
za jedną), ,

W żadnym wypadku ogólna suma punktów dodatkowych, otrzymanych tą drogą nie może 
Ijroczyć 30°/o sumy punktów, osiągniętych ze zdawanych przedmiotów, tak przy egzaminie 
r̂ ŝtępnym, jak i wstępnym.

Gen, 1187 0, K. 98.
Utworzenie stałych kursów oświatowych dla wszystkich młodszych oficerów.

C e l .
§ 1. Celem przygotowania wszystkich młodszych oficerów do pracy oświatowej nad żołnie-. 

mJ! ^̂ ŷśl ustawy sejmowej z dnia 2i lipca .1919 r. „O przymusowem nauczaniu w Wojsku Pol- 
• — tworzy się przy każdem D.O. K. stały kurs oświatowy dla wszystkich młodszych oficerów

I ,
j \cT/
i I  ̂ Jl



112 dziennik Rozkazjiw.

Z adanie.
§ 2. Zadaniem kursu oświatowego jest przygotowanie oficerów do prowadzenia pracy oświa. 

towo-kulturalnej w oddziałacli, ¡lâ
O r g a n i z a c j a .

§ 8. Kurs trwa 3 miesiące i dzieli się na:
a) polonistyczny (przygotowawczy) i
b) metodyczno-praktyczny (właśchvy oświatowy).

' P r o g r a m .
§ 4. Szczegóło^yy program kursu opracuje Oddział III Sztabu Gen.

K i e r o w n i c t w o  k u r s u .
§ 5. Kierownictwo kursu podlega O. 0. K.; przynależność gospodarczą i sanitarną kursu 

ureguluje D. 0. K.
§ 6. Kierownika kursu i jego zastępcę (jednocześnie wykładowcy) mianuje Dowódca O K.
§ 7. Kierownikowi kursu w stosunku do personelu i odkomenderowanych na kurs oficerów 

przysługują prawa d-cy baonu.

P r z y j ę c i e n a k u r s .
§ 8. Na kurs metodyczno-praktyczny mogą być przyjmowani oficerowie, mający wykształ­

cenie w zakresie polskiej szkoły średniej; oficerowie, obowiązani w myśl rozkazu z dnia 6̂ kwietniaia, 
iU20 r (Dz Rozk. Nr. i4 ex 192o, poz. 342) do składania egzammu z nauk o Polsce; mogą bjć 
przyjęci na kurs metodyczno-praktyczny tyko po wysłuchaniu kursu polonistycznego.

thą

E g z a m i n y  i u p r a w n i e n i a .
§ 9. Przejście z kursu polonistycznego na metodyczno-praktyczny następuje na podstawie 

egzaminu.
Złożenie egzaminu z kursu polonistycznego zwalnia od składania egzaminu z nauk o Polsce, 

obowiązującego w myśl rozkazu z dnia 16 kwietnia im20 r. (Uz. Rozk Nr. 14 ex 1920, poz. 34i)''* 
oficerów zawodowych, którzy nie posiadają ukończonej polskiej szkoły średniej.

§ 10. Egzamin składa się z egzaminów ustnych i piśmiennych.
a) Egzaminy piśmienne obowiązują: z języka polskiego (kurs polonistyczny), oraz z jednego 

z przedmiotów" metodycznych (na kursie metodyczno-praktycznym).
b) Egzaminy ustne obowiązują zasadniczo ze w"szystkich przedmiotów Kierownikowi 

kursu przysługuje jednak prawo zwolnienia od egzamiu ustnego tych oficerów, którzyii, 
w czasie trwania kursu wykażą w danym przedmiocie postęp" conajmniej dobry.teł

W y n i k i  e g z a m i n ó w .
§ 11. Oficerowie, którzy na egzaminie z kursu polonistycznego lub metodycznego nie wykażą 

się wiadomościami zadowalającemi, zostają odesłani do swmich oddziałów z odpowiednią opinją rze­
czową. Kierow’nictwo kursu zaprowadzi ewidencję tych oficerów i najpóźniej w ciągu roku od 
odkomenderowania na kurs wezwie tych oficerów do powtórnego składania egzaminu z tego przed-' 

■miotu w kt-mym w ŷkazali wiadomości niedostateczne. Oficer, który nie złoży powtórnego egzaniiiw» 
nie może aw^ansować z ■wyboru.

§ 12. Oficerowie, którzy ukończyli kurs oświatowy z wynikiem conajmniej zadowalający^» 
otrzymują świadectwa i wracają do swych oddziałów macierzystych, względnie ,da...oddziałów, z 
rych zostali odkomenderowani. id

K o m i s j a  e g z a m i n a c y j n a .
13. W skład Komisji Egzaminacyjnej wchodzą:

a) Szef Oddziału II! Szt. .D, 0. K. (przewodniczący),
b) Referent spraw 0 K. »Jddz. Ili Szt. D. 0. K.
c) Kierownik kursu i jego zastępca.



Dziennik Rozkazów. IIJ

f se , f  on.owie K o ^ J i % ^ \T r“ 1es1
¿ilahi Ory°lail p̂   ̂ załącznikami pozostaje w kierownictwie kursu,

k S ™ ie tw o \°u rsu  przesyła do Oddziału Ul Szt. Gen. przy sprawozdaniu z cało-

E t a t .
I 14. Etat kursu, pokryty drogą odkomenderowań z oddziałów:

1 kierownik kursu (major). \ jednocześnie wykładowcy.
1 zastępca kierownika kursu (kapitan) )
1 sierżant sztabowy \ kanc.).
1 kapral 1 , . , , • i x
1 szeregowiec (ordynans osobisty kier. kursu).
30 oficerów odkomenderowanych na kurs.

, . o^dtat;\vyTank
mchamUĆ przedewszystkiem ktfgodniowy kurs metodyczno-praktyczny.

:iżda, z czego przynajmniej 3 muszą być metodyczno-piaktyczne.  ̂  ̂ ,, p v n  la

§ ,7. R of.“  Y  6 8 M.2o “m 7!  Rozk^Ni. 4\'^e°x^h^!'7ot“'928fw s';rawte wieczornych
:nrsów’polonistyLńych dla oficerów zawodowych, które nadal winny hyć prowadzone.

fydzlał Prawny 523.22. 99. .
Nadsyłanie materjalów. dotyczących konilskat “•

 ̂ W Korytarzu Polskim.

spraw i możności definitywnego ich załatwienia.

X. 354-. Rem. 100.
Opieka nad materjałem końskim w Armjl.

7naiónmca sie obecnie w pierwszym stadjum odrodzenia hodowla k r a j o w a  dopiero 2̂ , lat

koński, zoil W  w oddziałach, stosowlć jaknaj dalej idące zarządzenia, zmierzające do zacho-

1 ° “ zTc‘yoy‘“v j ż e r w s S n )c h  wiruTków^rrakowanie .koni obecnie może byó dopuszczalne 
tylko w r a S  zu^petnej niezdatności do służby wojskowej. Żadne procentowe normy stosowane
ua razie być nie mogą.
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KURS inllTODYOZNO -  PRim CZi-lY 
DL^ m łodszych OFIGiS^üY ■ DOK.YI

L.:  5 2 / S 4 . - '  " ’ " ^

Lwów, dn b 12.111. 1' 2; '■ r,

S P R A u 0 Z D Y N I 3
t r r rr r r r f-rr xtt"»t r r r  r r r rx x r  t

Z 4*teg'o turnusu Kursu metodycziao |  praktycznego dla oficerów mło­

dszych ' D#0.K. VI« za cza s  od dnia 28. s t y c z n ie  co 11. marca 1924. r.

r ^ ,-- J~, /

Ha 4-ty turnus Kür su metodyczno jjrak tyc znego dla 

młodszych Oficerów płzy DOK*VI. przybyło, drogî  odkomenderowof 

nis z Oddziałów'DOK.VI* - 15 oficerów, DOK.II. Lublin - 12 

oficerów, w tein kapitanów : 1, poruczników - 21, pporuczników 

5-ciu,- '

Inaugurację kUrsu przeprowadził w imieniu Dcy O.K. 

Hr*VI., Zast.̂ Dcy. Gen. Bryg. LINDE Mieczysław, witaję.c ofi­

cerów i. życzę.0 powodzenia w pracy.- Referat inauguracy jny 

na temat : Zasób ucnysłowy dziecka a dojrzałego analfabety ” 

wygłosił Kpt. NIZYNSn Leopold, Zast. Kierownika Kursu.- 

Jako przedstawiciel Oddz,III, Szt.DOK. był obecny Kpt,p.d. 

Szt.Gen,,OTBUTYNSII Tadeusz.-

-Program kursu, oparty na rozporzę.d zeniu rainister- 

jalnem został w całości wyczerpany,- Nadprogramowo odbyły 

s ię wykład y o przyspos ob ie n iu woj s ko wem społe c zeńst wa cywi 1 n. 

które wygłosił ref, P.W. w oddz.III, 2zt.D0K.VI. kpt.' 

ZIELIŃSKI otanisław, oraz dwa wykłady na temat : "Praktyczno 

wskazówki-do założenia szkoły żołnierskiej w pułku ", któ 

re przeprowadził były uczeń Kursu metodyczno - praktycznego 

por. kozak Witołd z 26,p.p.-

Lekoje praktyczne z ję̂ kapolsklfego, rachunków 

i nauki obyv/atolskiej odbywały się częścig. v; szkole św. An-

ny, pdd kierunkiem prof. ADAMCZYKA /:cyvv.:/, częścię. w 26.

p.piech., prowadzone.prze z wykładowcę metodyki Kpt. NIŻYŃ­

SKI illO Leopolda,-
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Oficerowie, nie Bnaję,cy Lw'ov/a zwiedzili w czasie 

pobytu na Kursie Muzea lwowskie, przyrodnicze, historyczne 

i etnograficzne, oraz Bibljotekę 'cojstowg. przy DOK.VI.~

Dnia 25. lutego b.r. zarzî d̂ził Dca okr. Korp. Dr.

VI. Gen. Dyw. JEDRKilJWoKI, hospitację Kursu met. prakt. przez 

wszystkich Doów pułków 5-tej Dyw.Piech . i załogi L̂owâ w ce­

lu naoGzaago przekonania się o metodzie pracy,no Kursie i omó 

wienia warunków działalności absolwentów kursu v; oddziałach.- 

Zarówno Dca 0*K. jak i Doy pułków wyrazili się dodatnio o ce 

lowości wysiłków Kierownictwa Kursu i przedłożyli projekty 

w sprawie uruchomienia krótkiego Kursu informacyj nąęo met.- 

prakt. dla wszystkich wyższych, oficerów D.O.K.VI.,celem pro- 

I pagandy nowych zasad pauczania i wychowania, w wojsku.-

Eerówno sprawozdanie z przebiegu zajęć na kursie 

w dniu hospitacji, jak i wnioski Dców pułkór/ przedłożyłem 

osobno'Szefowi Oddziału lii. 'Oztsbu D.O.K* do dalszego urzę­

dowania.-

dniach lO. i 11. marca b.r. odbył się egzamin 

teoretyczny i praktyczny dla uczestników kursu p’zed Komisję, 

egzaminacyjny., złożony na podstawie Dz.Rozk. i]r. 6/22. pkt./gg

• . . . .  z : kg
D.O.K. II. Lublin przysłało na egzamin swoję łasny. 

delegację̂  złożony. z'pułkownika S.G. TśRńBiUIOdl Okd, i ref.

O.K. wOddz.III.Szt.DOK.il. | Por. JdMKd -KOPKRoKlEGO.-

Zamknył Kurs przemówieniem do słuchaczów Zast. Dcy 

O.K.lir.VI. Gen. hryg.LlMDS ,!■ Bzef Sgt-»bu O.lil. Gzt.DOK.Yl. 

Kpt. S.G. OSOSfOdlOK Zbigniew.-..

Dotychczasowa działalność Kursu metodyczno - prak 

tycznego, którego usiłowaniom jest przygotowanie młodszych o- 

ficerów ao umiejętnego wykonywania •.obowi.ęzków służbowych w ro 

li nauczyciela, instruktora, wychowawcy i Dcy żołnierza, spot­

kało się z uznaniem-ze strony,Dców.pułków, którzy coraz chę­

tniej używajy. absolwentów fcursów do prowadzenia pracy oświr 

tokc - kult. w oddziałach.-
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Poziom Vryks2tałcenia większej części oficerów 

młodszych, odkomenderowanych na Kurs metodyczno - praktyczny 

nio odpowiada jednak.Ŷymaganiom programu naukoŶego, nakreślô  

nego przez M*S.Woj'sk, dla umysłów, przygotowanych w szkole 

średniej,- Większość of icęrów .młods ẑch niema ukońc zonę j' s zko- 

ły średniej; wielu ' z nich' posiada- tylko 4 klasy tej szkoły,- 

Toteż kierownictwo kursu, stosując się do materjału uczniowskie 

go, dę.żę.0 musi stale do uprzystępnienia przedmiotu nauki' i-me- 

tod nauczania raczej'ha drodze częstych lekcyj praktycznych 

i wzorowych pogadanek, opracowywanych przez samych uc znióŶ,niże­

li do rozwijania wiadomości teoretyczny di.-
Byłoby zatem bardzo, wskazane, żeby oddziały V\̂ syła 

ły na Kurs swoich najlepszych oficerów z ukoiiczonę polskę 

szkołę śradnię, bo ci, po powrooie, mogliby stanowczo więcej 

w pułku zdziałać na niwie ośw. i:kult,Mniż oficerowie, dla któ 

■¡ych koniecznę okazuje się pierwsza część Kursu oświatowego, 

mianowicie kurs polonistyczny ,_ Yiówczas także możnaby podo­

łać większę ilość oficerów na Kurs metodyczno - praktyozny, 

prai:a szłaby szybszem tempem, czas trv/ania kursu, możnaby skro 

cić, a oddziały otrzymałyby szybciej z powrotem odpowiednio wy­

szkolonych pracTGfwników,- ' , / - i j  '

Szczegółowe uzasadnienie pow3iższej opinji, która 

w zujiełności pokrywa się ze zdaniem Bców pułków Knłogi Lwowa, 

opracuje zapewne Uddz. ITI. Sztabu .DOK..Vi. na podstawie sprawo 

zdania z hospitacji, zwłaszcza, że w najbliższych dniach ma za­

miar uruchomić obok stałê ô, skróconego cio 4-ch tygodni 5-tego 

Turnusu Kursu met, praktycznego dla oficerów młodszych także 

krótki, informacyjny kurs met, - praktyczny w garnizonie Lwov4 

akira dla oficerów sztabowych oraz starszych kapitanów /: rotmi- 

r,trẑ ":/,|

"'"i ' '  ;; Dotychczas na 4̂ *ch turnusach kursu met. prakt .  prze­

szkolono zaledwre 94 oficerów młodszych do kapitana włycznie, 

w tern m6 oficerów z DOK,II.- Wobec poaażnej liczby oficerów 

młodszych, znajdujęcych się na terenie DOK. Kurs met. praktyczny 

musiałby trwać do 5-ciu l a t ,  gd.yby w myśl Dz.Dozk.6/22. rzeczy­

wiście wszyscy oficaroY/ie młodsi kurs ten ukończyć musieli .-





KURS LlliTOD̂ iOZMO - ?̂ ' K̂TYC2JiY 
DU WŁODOYYYH URiOElC: DUK.Yl,

L.: 52/?A.Zsł. 1
Lwów, dnia 12. IJI.  1924 r,

2 [.i U T U K O L

z egzaminu IV-tego Turnueu Kursu Metodyczno -  praktycznego dla

mLodszyoł] oficerów przy D.O.K.YI. we L w o w i e . -

1. IV myśl Dz.Lozk, Kr,6/22. oraz pisma DOK.Yl.L.:

9857/III .  z dnia 6, I I I .  1924 r. , odbył s i ę  eYc-iUnin końcowy ucze­

stników 4-tego turnusu Kursu metod.- praktycznego dla młodszycL 

oficerów przy DOK.YI.-

TYgzamin przeprowadzony w dniach lO. i 11. marca b.r*. 
w s a l i  Ogniska Oficerów Załogi m. Lwowa ” pr z;\̂  u l .  Kredn/ I,.: 1. 

od godz. 9 - t e j  do 1 3 - t e j E g z a m i n  prakty czny od był s ię  w dniu lO.

I I I .  w szkole ż o łn ie r sk ie j  26 .p .p .  popołudniu.- Ygz.amin pisemny prze­

prowadzono w dniu 8. 111. w lokalu kursu przy ul. Janowskiej 6 3 . -

2. Przewodniczę,cy Komisji Kĝ::arainacyjnej : Kpt."zt.̂ len. 

OSOYTOYlGz Zbigniew, Szef 0. I I1. ' ^̂ztabu DOK.Ylf-

' Członkoi'. i e  Komisji i egzaminatorowi o : Kpt. KOŹLO" iKil A- 

dam, re f .  w O. I I I .  Szt.OK.YI. dla przedmiotu: pedagogika i or/gani ra­

cja pracy ośw. kul t .  w wojsku, kpt. '.YLUS3ZL5K1 Fe l ik s ,  kierownik Kur­

su dla przedm..psychologj«,  Kpt. lUzYflrK! Leopold ,Zas t . kiero..nika 
Kursu dla przedm.: metodyka i  Kpt.ŁISYKOLSkI ńdam, w’ykładowca bibl jo^ 

teka rs twa i  czy teinietwa , -

Ponadto jako delegaci  BOK.11. s Lublina przybyli  na 

egzamin : Dca 27.Dyw.Piech,Pułk. S.O. TńRiiBYIlO' IGZ i  ref .  ośw. kult .  

w O ddz.I lI .Szt .D uK .i l .  por. Ĵ MKJ -KOP^iRSKl.-

W; zastępst;Wi8LKl)Gy-'0*K*.VIp'pî zysłuchiwał s i ę  całemu prze- 

biegowi egzaminu East. Dcy O.Kl Oen. Bryg. LIKBE Mieczysiawg który też 

w dniu 11. marca o .godz. 14’20 zarakńg,ł o f i c j a l n i e  4^ty turnus kursu 

metodyczno -  praktycznego,-- , ■

3. Przed przystę.pieniem do egzaminu ustnego, zroln i ła  

Komisja, na wniosek Kierownika Kursu 5-c iu  oficerów z odpowiedzi
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w pr?.edrniocie pr.ychologji  na pods ta  vie cel uji^co.^^o wyniku wypraco ­

wania pisemnego z tego przedmiotu i w yb i tne j  p i l n o ś c i ,  okazanej .. cza ­

s i e  trwania k u r s u , -

II a z i s k. a .

1. Kpt. bUite Wincenty - b l . p . p .

2. f o r .  a)HJ0;kiui3fI Ludwik - 4L .p .p .

3. ” HA Liii 3(1 Karol - W4.p.p.

4. ’» KLALOuYiloKl Htanirrtaz'  -  t)4.p.p.

5. f  p o r . KLUHOTUW: Ki M ioli a i  -  Ute p . uła n ó w

Ustonov.'iono następuję-cg. ko le jność  przedmiotów egzaminu:
Psychologja ,  Metodyka ,Pedagogika,  B ib l jo t e k a r s t w o , Orga­

n izac ja  życia i pracy ośw.-

' P rzy ję to  formę losowania p^.tań przez skład aj ę.cy cli egzamin 

jako pa j więc ej obj ek t^nvnej. -

•■topnie oceny następujśfce:  5 -  celuję^cy, 4 -  aobry,  3-ao-

s t a t eczn y ,  2 -  n ied os ta teczny  , 1 -  z ł y , -

4. V: dniu l O . I i i .  b . r .  z ł o ż y l i  egzamin 12-tu oficerów z DOK 

lir . 11.,  w dniu 11. b,m.^ 15- tu  oficerów z DOK.V1.-

OzGzegółowy wynik kv/al i f i k a c  j i  w załę.czniku rir. 2 . -

Wynik-ogólny uzyskano n as tępu jący  :

/ , 1  złożyło  egzamin z pos t . '  ce lu jgcym...........................  Ib oiicGiózg

■ M n . 'i dobrym.................................. U ”

” ■ n . n dosta tecznym....................  1 "

5. karówno Komisja jak i  obecni d e leg a c i  u zna l i  odipowioazi 

uczniów z;;- bardzo dobre,  co przy uwzględnieniu  warunków pracy, v. j a ­

kich s ię  kurs  znajdował,  świadczy o dużej k o rz y śc i ,  wyniesioS:a3 ¡w -e 

absolwentów Kursu .-
'  4'zGzególrie momenty w odpowiedziach uczniów wyvcol' ł.v z a in i e -  

resowanie obecnych p r z e d s ta w ie l i  ł 'adz ’ yższych,  zwłaszcza na temat 

przeprov.auzonych przez saniych uczniów lekcy j  rachunków' i j?z  ]jo1-

sk:e[i;o z analfabe tami  2 6 . p . p , -

Toteż has t .  Dcy O.K.YI. Oen.Bryg.LlilDw w przomo ie  swojej 

do złuchaczów wskazał dob i tn ie  no równol cgKor.o w:o og/e:, ■.-■g o a D
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lyoznef'O s Lôsov/î:)n ja poznanych na Kursie metod nauczania i '.-yciio- 
v.ania żohniorsy o m z  pod ziolcował' abso lv;ento!,’i Kursu za r z e to ln y  

p i'a c ij, a K i er o. miko v; i  i w y k o w co ra za o '.v oc n y d z i a i'a 1 n o i; ć . -

Przev;odnicz;^Gy Komisji Kpt .Tzt .Cron. Oiüd'io ] v/ k r ó t k i e j  

przemov.ie koilcov/ej rmkazał  na obowi^yzek walki z analiabetyzüiera^ w woj 

sku, na pożytek ilrrnji i  ii a r  od u . -

Ma tem zakończono 4 -ty  turnus kursu rnet, prakt. przy DO-’. 

VI. -  następny 5 - ty turnus rozpocznie s i ę  w dniu 14. marca b. r.

6. Ma podstawie dodatn iego wyniku egzaminu uznani zo­

s t a l i  za przygotowanych do prowadzenia pracy ośw. ku l t .  w wojsku 

n a s t . o f ice row ie  :

z D.OK. V I.

l.P or. li^wńMOiSKl Jan 52,p,p.

S.Ppor.BUńS '■■■iadysław.......... 48.p.p,

3 . Kpt, DUDî  Wincenty........ 5 i.p .p .

4 . Por, MirKOWSKI Miecz...... 14.p.U.
5. ” MOTTSOliPBR Feliks____6.Di\K.

6. '■ K0r'iU,3KI Kaz, .̂...........  26.pp.

t?.. " łtĵ BSOKI Maksym..........  19.pp.

8. ” iiALGKiMSKI 2tan........  54.p.p.

9 . .  " MKROIMPK Otto............  5 .pap.

10. ” MIKUL3KI Ireneusz G.p.s.k

11. ’’ HKUSPPR O tan............  11.pap.

12. U.w.XI.r.ułIlPMGKI Bogusław 49.pp.

13. Por. GiJJZEPdMÎ K Kaz...... 53.p.p.

14. ” 'lOGhłSKI Romuald . . .  40.p.p.

15. ” ILIM6KI Kazim ,.., G.p.uł.

z B .O .K .II.

1. Por. BńR.i41 Prane. 50.p.p.

2. Por. GIEolRi Pimnc. 7.pp. Leg.

3. ’’ DiUKDdz KI Miecz. S.p.p.L.
4. Ppor.KŁOPOTOkpK] Michał 19.o.

uł:
5. Por. K0GQ1 Jan 44.p.p.

G. Por. KOIiVL/ïjJGKI Hubert 27.p.y.

7. Ppor.LYoilKÜ.M'T I Gtofan 43. po.

8. Por. RA I),Ali J a n k-3. p p.

9. Por. iWiiłMGKl Karol 24.pp. 

,10,Por. GOROGbidGKl T ucz ik .45,pp.
11. Pp or. Ji' A oLA K î,î a r ja n 3. y)a p.

12. Por. ZAMULR IGR Pugenjusz 2 .])AJ<

iP O . I I I .  rPiABll DOK. VI.

iSTOWlGR KAP/kam S.G.
4. KP^R. KURU

RMSKI KAPlTAfi.

KOMI3JA POZA MIM AG YJMA :

K lW M lK  KURSU A ‘Prlł’''MT Ü3W. :■ UbK.UK . Vj

wALUSREWSKI KAPITAN. KORiOiMSKI K/mTA^R

L1MD3 'bbl.d'biR.LA:;;
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ZMIANA ROZKAZU O OlKOMENDSiOWAHlU OPIOEROW DO ’̂YIŻSZIOH 

ZAKL/iDOW MUROWYCH W KPJUU /Dz„Rozk.40/20, Pkt.858,/.-

Do Rozkazu o odkomenderowaniu oficerów do wyżazwh zaklTadów naukowych w 
kraju /Dz,Rozk,40/20.,pkto858./ wprowadzam zmiany następuj¿¿ce..

1/ PowoPuie niżej wyszczególnione Departamenty M,ŜWojsk,do ścisłej 
współpracy z 0a.dz«IIIc3iat,Gen, w tem znaczeniu,że OddZs-III ,SztoGen.zachowa 
dotyciî ŝowo ogólne kierownictwo,Departamenty z&ś przejmy ewidencję,kontrolę 
odkomenderowanych oraz kwalifikowanie oficerów kandydat̂  na odkomonderowanio 
wedłiig następującej rozdzielnika;

Medycyna Departament Sanitarny
Weterynarja Departament Jezdy
Prawo Departament Sprawiedliwości
Mechanika,Iżynisrja Departament Inż,i Sap«
Elektrotechnika Departament U;.Technicznych
Ohemja Departament Art,i Uzbrojenia

 ̂ 2/ Oel(są racjonalnego Y/ykorzystania etatu odkorcendGrowanych na studja
/lOOO miejsc/ ustanawiam następującą normę procentowr dla poszczególnych 
atudjóY/: ' ^ ^

Medycyna 48A - 4(X) miejsc
Weterynarja lO/a - 100 ”
Prawo •
He chanika, Inżyn ier j4 
Elek Pro te chniŁs
Ohemja 8̂ ” 60 "
Handel,Rolnictwo,Leśnictwo ^  ~ 00 "
Filozof ja,naiki polityczne 7> - 70

100̂ îo5o“mieiscT
Hornia powyższa winna hyć ściśle przestrsBgma prze» ôwyiednie Departa­

menty przy fcvżaorasowym odkomenderowyroniu oficerów na studji,
W  tw celu kâ,dy Departament ustali według listy,dostarczonej z Oddẑ

III.Szt.Gen, czy wszyscy odkomenderowp-ni istotnie stuĄja odbywają, terminy 
ukończenia odkomenderowr-nia, a teffi eamem otwarcia się wakansów, oraz warunki 
ubiegania się c ich przyznanie,

3/ Wytyczną przy ob̂dzaniu waknnsów pozostaje konkurs kwalifikacji,na 
który skłnditją sie s/stopień zaawansowanie w studiach, b/zasługi wojskowe, 
mierzone w ssczegclBości latami frontu, ranami, oaznaczeniamî i pociwałarai 
bojowemi, c/stopieil użyteczności jednostki danej jako specjalistyc

4/ u celu poYryżsẑ ,oficerowie chcący korzyitad z odkomenderowali na stu­
dia winni składać podania nie do Oddz,IlI,Szt,Geao lecz do jednego z wyszcze- 
goinlonych Dcpartu-.-imtów, w zależności od studicî ânych nauk,

Pcdrjiia doty<ęhcsas njeir?isglęiinione, a znnjdująoo się w Odda.ITi.SztoGen. 
winny być o-powioór.io posepj*e?rowanQ i przokazant w tayśi powyższej lepartycji 
odi\o'śnyk ropertasc-utcm..

Go do dyćż. t‘R' stndja filozof i cBie i polityczno pozostaję w mocy
postanowienla, dot:; -hess-r-̂łcwe, *

llllG O*’’ CCilCwA*. - * V/w** -- w w—w ___ -   , _____
7/ 'wykonanie nô ŷzszego roy-kar»u zamelduje mi Szef Ó̂dz.lii#Sst<.G9n. do 

dn..l stycznia 1921 r.> r. . ^  ̂ n -i
0 t r z m u j Sztabu Generalnego
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