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Na przestrzeni dziejow systematycznie wzrastato znaczenie
sztabodw. Rost+ roéwniez zakres ich dziatalnosci. Roéwnolegle
rozwijaty sie -Formy 1 metody pracy sztabdéw, wzbogacato sie
ich wyposazenie w urzadzenia wspomagajace, utatwiajace i dy-
namizujace te prace. Uksztattowaty sie sztaby na kazdym
szczeblu dowodzenia, we wszystkich rodzajach wojsk 1 sit
zbrojnych. Nieustannie wzrastaty rowniez wymagania stawiane
o-Ficerom sztabéw, systematycznie doskonalone byty formy ich
wydaniania (doboru) oraz ksztadcenia 1 doskonalenia.

Sztab lotniczy ksztattowat sie wraz z rozwojem lotnictwa.
Jego struktury byty Juz wyraznie widoczne w latach trzydzies-
tych. W okresie drugiej wojny sSwiatowej sztab stat sie uksz-
tattowanym organem dowodzenia lotnictwem. W tym okresie zau-
wazalne sg roéwniez proby rozwigzania probleméw doboru i
ksztatcenia oficerdéw sztabu.

Lata powojenne to okres dalszego doskonalenia struktur or-
ganizacyjnych sztabdéw lotniczych. Podobnie Jak w i1nnych kra-
jach, rowniez w Polsce uksztattowat sie system doboru,
ksztatcenia 1 doskonalenia oficeréw sztabdéw lotniczych (kursy
dowdédczo-sztabowe, grupy sztabowe podchorgzych w WOSL, Kkursy
oficeréw sztabéw w CDL oraz studia drugiego stopnia w AON).
System ten, moze nie w pedni skoordynowany, na og6t spedniat
stawiane przed nim wymagania. Jednakze niemal nieprzerwanie
narzekano na stabe przygotowanie absolwentdéw kurséw i kierun-
kéw sztabowych WOSL do praktycznej pracy w Jednostkach lot-
niczych. Potwierdzaty to roéwniez sondaze prowadzone w ostat-
nich latach w putkach 1 dywizjach Jlotniczych przez oficerow z

WOSL . Przyczyn takiego stanu Jest wiele. Podstawowe z nich



to: przypadkowy, czesto negatywny dobér kandydatow na ofice-
row sztabdéw oraz przestarzaty system ich ksztatcenia 1 dosko-
nalenia, nie odpowiadajacy Juz wspdédczesnym, a tym bardziej
przysz4ym wymaganiom.

Sytuacje te komplikuje Jeszcze likwidacja w roku akademickim
1992/93 kierunku ogd6lnosztabowego w WOSL, a takze brak tego
kierunku po restrukturyzacji uczelni deblinskiej w ramach
struktur Wyzszej Oficerskiej Szkoty Sit+ Powietrznych (WOSSP).

Przedstawiona sytuacja 1 JeJ perspektywiczne uwarunkowania
leglty u podstaw zweryfikowania wymagan stawianych wspédczes-
nym sztabom Jlotniczym szczebla taktycznego 1 ich oficerom bez
wyksztatcenia akademickiego (drugiego stopnia - AON), a nas-
tepnie opracowania znowelizowanego modelu doboru, ksztatcenia
i doskonalenia oficeréw sztabéw lotniczych szczebla taktycz-
nego.

Problem badawczy i wynikajacy z niego zakres badan zmusity
do gtebokich studidéw, siegniecia do rozwigzan historycznych,
ksztattujgacych sie rozwigzan wspodczesnych 1 uwzglednienia
rozwigzan perspektywicznych w sztuce operacyjnej 1 taktyce
lotn ictwa.

Podstawy metodologiczne badan oraz ich wyniki merytoryczne
obejmujace historyczny rozwdj sztabow lotniczych, ich wspot-
czesne 1 perspektywiczne zadania 1 funkcje, a takze propozyc-
ja modelowego rozwigzani a procesu doboru, ksztadtcenia 1 dos-
konalenia oficera sztabu lotniczego szczebla taktycznego za-

prezentowane zostaty w niniejszej rozprawie.
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1. Rosngce wymagania stawiane oficerowi sztabu lotniczego
szczebla taktycznego dyktowane nieustannymi zmianami techniki
bojowej lotnictwa, wzrostem stopnia Jed z#ozonosSci oraz wypo-
sazeniem sztabow w najnowsze Srodki dowodzenia, a takze pla-
nowana restrukturyzacJda WOSL wskazujg Jednoznacznie na ko-
niecznos¢ opracowania nowego modelu doboru, ksztatcenia i
doskonalenia oficera sztabu lotniczego szczebla taktycznego.
Wdrozenie zasad tego modelu zagwarantuje wysoki poziom dzia-
+alnosci sztabdéw lotniczych tego szczebla dowodzenia.

2. Rozwéj historyczny wojska dokumentuje, ze wraz z rozwo-
jem lotnictwa 1 Jego sztabow ksztattowaty sie i rosty wymaga-
nia wobec oficeréw sztabdédw Ilotniczych szczebla taktycznego.
Wspbétczesny oficer sztabu lotniczego tego szczebla dowodzenia
to oficer specjalnie dobrany, posiadajacy predyspozycje do
pracy sztabowej, znajacy szeroko problemy uzycia lotnictwa na
wsp6dczesnym polu walki, rozumiejacy istote pracy sztabéw,
potrafigcy postugiwa¢ sie urzadzeniami wspomagajacymi do-
wodzenie, charakteryzujacy sie pozadanymi cechami osobowymi
(dyspozycyjnos¢, lojalnos¢, zdyscyplinowanie, ukdadnos¢, od-
waga, zdolnosci organ izatorskie, kultura osobista itp. ). Wy-
magania te wskazuja Jednoznacznie Kkierunki i tresci doboru,
ksztatcenia 1 doskonalenia tego oficera.

3. Kandydatow na oficerdow sztabu lotniczego szczebla tak-
tycznego nalezy dobiera¢ sposrdéd miodych oficerdw réznych
specjalnosci lotniczych, ktdorych predyspozycje zostaly spraw-
dzone i ocenione weddug Jednolitych zatozen w toku realizowa-

nego w kazdej Jednostce lotniczej procesu weryfikacyjnego.
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oficer a i w.jaki sposob k szbat-
-buja one sbawiane m u wymagania
oraz Jakie isbnieja mozI1liwos$ci
kompleksowego ujecia problemow
doboru, k szbad+cenia i doskonale-
-n 1Ta w ramach jJjednolibego proce -
S u?

Przedmiobem badan pierwszego problemu

uczyniono hisborie rozwoju szbabéw lobniczych szczebla bak-
bycznego wraz z realizowanym przygobowaniem pracujacych w
nich oficeroéw, zabezpieczajacych pobrzeby szbabéw w bym za-
kres ie.

Badania miaty na celu okreslenie sposobdéw doboru i kszbatce-
nia oficeréw szbabow Ilobniczych w aspekcie hisborycznym.

Przedmiobenm badan drugiego problemu sba#t
sie wspoOdczesny szbab lobniczy szczebla bakbycznego, Jego za-
dania oraz funkcje, a bakzZe 1ich wptyw na kszbatbowanie sie
wymagan sbawianych wspodczesnie oficerowi szbabu bego szczeb-
la dowodzenia.

Przedmiobemnm badahn brzeci ego problemu by#
catosciowo ujeby proces przygobowani a oficera szbabu lobni-
czego, obejmujacy pozyskiwanie najlepszych oficerow do pracy
w szbabie, 1ich kszbatcenie, a nasbepnie doskonalenie.

W zwigzku z isbnieniem réznorodnych poje¢ 1 nazewnicbwa
dobyczacych szbabu, wzgledy mebodyczne dykbuja pobrzebe przy-
pomnienia niekbdérych okreslen sbosowanych w dalszej czesci

rozprawy.
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woédczo-sz-tabowego (studia w Akademi i Obrony Narodowej lub
rownorzedne studia wojskowe) zajmujacy stanowisko szefa szta-

bu eskadry lotniczej, starszego oficera operacyjnego, oficera

operacyjnego, szefa rozpoznania powietrznego sztabu oddziatu
lotniczego, a takze oficer bez wyksztatcenia akademickiego
pracujacy w sztabach Ilotniczych wyzszego szczebla dowodzenia.
D obor natomiast rozumiany Jest Jako **dobieran ie, wyb ie-
ranie najodpowiedniejszych Jednostek**A, a wiec wybieranie na-
jodpowiedniejszych, najlepszych oficeréw do pracy w sztabach
lotniczych szczebla taktycznego.

Pojecie ks z ta+t+cen i e *Sktownik Jezyka polskiego”

definiuje Jako ‘"przekazywanie komu$ pewnego zasobu wiedzy,
umiejetnosci, wiadomosci w jakiejs dziedzinie, uczenie
kogoé"p- W tym przypadku ksztadcenie rozumiane jest jako

przygotowanie kandydata na oficera sztabu Ilotniczego szczebla
taktycznego do wykonywania obowigzkéw sduzbowych w sztabach
lotniczych, zaréwno w czasie pokoju Jak 1 wojny.
Jako, ze kolejny etap edukacji oficera obejmuje d o s -

k o nalen ie Jest ono rozumiane Jako '"czynienie coraz
lepszym, doskonalszym, doprowadzenie do doskonatosci, ule-
pszanie, poprawianie np. doskonalenie zdolnosci, techniki wy-
konywania czegos$"/.

W przypadku oficera sztabu chodzi o dalsze rozwijanie Jego
umiejetnosci praktycznego dziatania 1 pogtebiania posiadanej

Juz wiedzy teoretycznej.

Stownik Jezyka polskiego, t. 1. Warszawa s. 4.4
eTamze, s. 1075.
"Maty stownik Jezyka polskiego, Warszawa 1969, s. 130.
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Obszar badahn obejmujacy proéb lematyUa sztabdéw
lotniczych umiejscowiony zostat w obszarze dowodzenia 1 tak-
tyki lotnictwa lub doktadniej w ich wspolnym obszarze badan,
na ktéry sktadajag sie: obszar badan obejmujacy teorie i prak-
tyke dowodzenia lotnictwem, obszar badan zajmujacy sie wyma-
ganiami i uwarunkowaniami wspédczesnego pola walki oraz
obszar badan obejmujacy pokojowag dziatalnos¢ organéw kierowa-
nia 1 dowodzenia w wojsku.

Obszar badan w przedmiocie traktujgcym o przy-
gotowaniu o-Ficera sztabu ograniczono do wybranych zagadnien
organizacyjnych doboru kandydatéw, wyznaczenia celdow i ogol-
nego okreslenia tresci, -Form 1 metod ksztatcenia oraz form
indywidualnego doskonalenia o-Ficera sztabu lotniczego szczeb-
la taktycznego.

Do zrealizowania nakreslonych zadan badawczych 1 osiggniecia
zaktadanych celdéw badan zastosowane zostaty nastepujace meto-
dy badawcze:

- analiza 1 krytyka pismiennictwa;

- analiza dokumentow;

- analiza 1 synteza;

- sondaz diagnostyczny;

- obserwacja;

- eksperyment;

- metoda ekspertoéw.

Ustalenie ksztadttowania sie sztabow lotniczych na przestrzen i
czasu wymagato zastosowania przede wszystkim metody analizy i
krytyki pismiennictwa. Pomocnicza okazata sie metoda analizy

dokumentéw, a takze analizy i syntezy.
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Realizacja drugiego szczegétowego celu badan przebiegata
przy wykorzys-tan iu kilku meHod badawczych, z kl:6rych analiza
dokument.6w 1 sondaz diagnhostyczny okazaty sie metodami wstep-
nymi . Pozwolity one okresli¢ i sprecyzowa¢ -Funkcje 1 zadania
sztabu lotniczego, a takze ich wptyw na ksztattowanie wymagan
wobec pracujgcego w nim of*icera. Zestawione wyniki poddano
ocenie ekspertéw uzyskujac potwierdzenie wstepnych zatozen.
Badanie probleméw zwigzanych z doborem, kszta#ceniem 1 dosko-
naleniem o-Ficera sztabu lotniczego szczebla taktycznego rea-
lizowane byty poprzez wykorzystanie. Jako metody wstepnej,
sondazu diagnostycznego 1 obserwacji. Natomiast eksperyment i
metoda eskpertéw staty sie metodami decydujgcymi o ostatecz-
nym ksztadcie wynikéw badan.

W czasie badan sposrod wielu stosowanych technik badawczych
najbardziej przystepna 1 e-Fektywna okazata sie rozmowa i
wywiad. Pozwolity one gromadzi¢ wnioski i in™ormacje w opar-
ciu o0 bezposredni kontakt sdtowny z osobami badanymi. Ich
przydatnos¢ wykazana zostata szczegélnie podczas gromadzenia
opini 1 w badaniach wstepnych oraz w metodzie ekspertoéw.
Ankiety 1 kwestionariusze okazaty sie przydatne Jako techniki
badawcze pomocnicze w badaniu opinii o -Formach i metodach
ksztatcenia 1 doskonalenia o-Ficera sztabu.

Oceni¢ nalezy, ze przyjety zakres i zastosowane metody badah
umozliwidy osiggniecie zatozonych celdéw, stworzyty podstawe
do rozwigzania problemu badawczego 1 opracowania propozycji
Jego praktycznej realizacji.

Temat rozprawy oraz zatozone cele warunkowaty przeprowadzen ie

badan w WOSL, CDL, AON, sztabach lotniczych réznych szczebli
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dowodzenia oraz w Cent.ralnym Archiwum Wojskowym (CAW) 1 Cen-
tralnej Bibliotece Wojskowej (CBW).

Problematyka rozwoju sztabdw lotniczych oraz przygotowanie
ich o-Ficeréw badana byta w oparciu o materiaty archiwalne
CAW, a takie literature polska i obcojezyczng dostepna w
zbiorach CBW.

Zakres zagadnien obejmujgacy aktualne i perspektywiczne wyma-
gania wobec o-Ficerow sztabdéw lotniczych szczebla taktycznego
badano w sztabach Dowdédztwa Wojsk Lotniczych 1 Obrony Po-
wietrznej, 4 Korpusie Lotniczym, 2 i1 3 Dywizji Lotnictwa Mys$-
liwsko-Bombowego , 1 i 2 pudku Hlotnictwa mysSliwskiego, 32 put-
ku lotnictwa rozpoznania taktycznego, 6 1 40 putku lotnictwa
mysliwsko-bombowego oraz w 47 szkolnym pudtku Smigtowcow. Z
o-Ficerami sztabdow tych Jednostek konsultowano rowniez i wery-
fikowano zarysowujace sie koncepcje rozwigzan zagadnien dobo-
ru 1 doskonalenia oficerdow sztabow.

Badania obejmujgce ksztadtcenie oficera sztabu lotniczego,
tresci oraz formy 1 metody ich realizacji prowadzone bydty w
WOSL, CDL 1 AON.

Do analizy wynikéw badan whgczone zostaty rowniez wnioski z
obserwacji oraz doswiadczenie autora zdobyte podczas stuzby w
sztabach Jednostek Ilotniczych (w latach 1976-1989), Jako wyk-
t+tadowcy przedmiotéw taktycznych (od 1989 roku), a takze
uczestnika ¢wiczen, seminariow i sympozjow traktujacych p
przygotowaniu 1 pracy sztabdéw oraz ich oficeréw.

Takie umiejscowienie badan umozliwi4o korzystanie z dokumen-
tow archiwalnych oraz obcojezycznych, pozwolito na bezposSred-

ni kontakt ze Srodowiskiem opiniotwdérczym podczas okreslania



19 .

wymagan stawianych oficerowi sztabu oraz zapewnidto kontakt z
naturalnym Srodowiskiem realizujgcym ksztatcenie oficera
sztabu lotniczego szczebla taktycznego.

Istotng role w weryfikacji stosowanych 1 proponowanych me-
tod ksztatcenia odegrato szkolenie wewnetrzne kadry dydak-
tycznej Katedry Taktyki, ktoére obejmowato wykorzystanie metod

aktywizujacych w procesie dydaktycznym.

1.3. FI1an Fnzecbiec badai®?

Zgodnie z zatozonymi celami , zadaniami badawczymi 1 przy-
Jjetymi hipotezami roboczymi badania prowadzone by#y weddug
opracowanego planu badan przedstawionego na rys. 1.1.

Plan ten sktadat sie 2z dwéch czesci. Jego pierwsza czesc
przewidywata przeprowadzen ie szerokich badan materiatow zré-
dtowych (historycznych, aktualnych i perspektywicznych) pre-
zentujacych wiedze o rozwoju sztabéw Blotniczych szczebla tak-
tycznego, ich funkcjach i zadaniach oraz przygotowaniu ofice-
row : a takze stawianych im wymaganiach. Materiaty te
(literackie, archiwalne i inne) stanowidty podstawe do analiz,
ocen, poréwnan, uogolnien, wyciggania wnioskdw 1 opracowania
nowych rozwigzah.

Druga czes¢ planu badan obejmowata przedsiewziecia sondazowe
eksperymentalne, obserwacje, ¢wiczenia i seminaria, Kktoére
stuzyty praktycznej weryfikacji hipotetycznych zatozen 1 sta-
nowity podstawe do opracowania propozycji rozwigzan.

Podczas realizacji zadan zarowno pierwszej, Jak 1 drugiej

czesci planu szczeg6élna uwaga zwrécona zostata na badanie
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zagadnien doboru, kszl:atcenia 1 doskonalenia oficerdow szfabow
lotniczych szczebla taktycznego i stawiane im wymagania.
Materiaty zréddowe tak historyczne , Jak i wspoétczesne

traktujgce o sztabach szczebla taktycznego sa stosunkowo bo-
gate. Prowadzone badania tych materiatdéw, przy zastosowaniu
analizy 1 krytyki pismiennictwa Jako metody g4éwnej, wykazaty
bardzo zréznicowang ich uzytecznos¢. Z wielu pozycji o cha-
rakterze historycznym obejmujgcych zaréwno rozwdj sztabow.
Jak i problemy przygotowania ich oficerdow na uwage zastuguja
opracowania: J. Orzechowskiego "Dowodzenie i sztaby'"/53/,
O-N. Bradleya "Zo¥nierska epopeda'™/9/, H. Guderiana
"Wspomnienia zodnierza'/£2/, F. Skibinskiego "Rozwazania o
sztuce woJdenned"/79/, G.S. Pattona "Wojna Jak Ja
poznatem™/64/, Cz. Krzeminskiego '"Dowodzenie lotnictwem w 1l
wojnie $Swiatoweld'"/41/, H. Rittera "Wojna powietrzna'/70/, H.
von Bulowa "Geschichte der Luftwaffe"/11/, J.D. Hittlea
"Sztab woJskowy"/P3/ oraz T. Ho4déwki "Oficer polski'"/24/.
Opracowania te oraz 1inne ujete w spisie literatury pozwo lidy
sprecyzowa¢ poglad na wymagania stawiane oficerom sztabu,
zmieniajace sie wraz z rozwojem wojska. Stwierdza sie nato-
miast brak w nich gtebszej analizy systemow przygotowania
oficeréw sztabbéw . Wiekszos¢ z wymienionych autoréw wskazuje
Jednoznacznie na potrzebe specjalnego ich dobierania 1 przy-
gotowania . Przaprowadzone studia wspédczesnych materiatow
2rodtowych wykazaty zywe zainteresowanie wielu autorow prob-
lemami pracy wspo6dczesnych sztabdw i zwiazanymi z nimi
ksztattujacymi sie wymaganiami w stosunku do 1ich oficeroéw.

Opracowania: B. Kododziejczaka '"Co bedzie Jutro? /36/,



R. Elbie "Fuhrungsdenken Stabsarbe i1:’/15/, J.D. Nicholasa,
G. B. P ickel:1:a i W. O. Spearsa "Amerykansk i o-Ficer
S21:abu”/55/, P. H. Simona  "Por-trab eines OFFiziers”/78/, E.
Schumachera ”Wom BeruF des OFFi ziers”/74/, S. Kozieja "Teoria
szbuki woJdenneJd"/38/ oraz K. No6zki 'Zagadnienia wspédczesnej
szbuki wojennej"™ /59/ i1 "Inbelekbualne przygotowanie dowédcow
i oFicer6w sztabu w systemie obronnym RP'"/58/ okazaty sie po-
mocne w okresleniu zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz cech
osobowych wymaganych od wspoédczesnego oFicera sztabu. Niez-
wykle przydatne staty sie rowniez publikacje zamieszczane w
periodykach wojskowych (patrz bibliograFia - czesc¢ C).

Zebrana literatura szeroko traktuje o dziatalnosci oFicera
sztabu. Zadne Jednak ze zréded nie ujmuje kompleksowo zagad-
nien doboru, ksztatcenia 1 doskonalenia oFicera sztabu lotni-
czego szczebla taktycznego.

Przy wykorzystaniu metody analizy dokumentdw prowadzone
by4y badania dokumentdédw normatywnych, dotyczacych dziatalnos-
ci stuzbowej w zakresie pozyskiwania oFiceréw do pracy w
sztabach lotniczych. Badane byd4y réwniez dokumenty okreslajag-
ce zasady kierowania do udziatu w ksztatceniu specjalistycz-
nym, potrzeby 1 ograniczenia w tym zakresie. Analizowane byty
tresci dokumentéw normatywnych regulujacych prace sztabéw
réznych szczebli dowodzenia. Badania pozwolity okresli¢ stan
Forma lnoprawny procesu doboru i ksztadcenia oFi cerow sztabdéw
lotniczych szczebla taktycznego, umozliwity okreslenie niedo-
mogébw oraz mocnych punktéw tego procesu, a takze wskazaty

ewentualne kierunki potrzebnych zmian 1 modernizacji.
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Reasumujac, przeprowadzone sl:udia dostepnych materiatédw 2ré-
dfowych znacznie wzbogacidty wiedze o badanym przedmiocie,
wskazaty kierunki mozliwych rozwigzan i stanowity podstawe
teoretyczna do przeprowadzen ia dalszych badan wynikajacych z
tresci drugiej czesci planu badan.

Sondaze ankietowe przeprowadzone wsrod wybranych ekspertoéw
z dowddztw; 4 Korpusu Lotniczego, 1 Korpusu Obrony Po-
wietrznej, 2 i 3 Dywizji Lotnictwa Mysliwsko-Bombowego oraz
wytypowanych pudtkéw lotniczych rozpoczedty drugi etap badan.

Pierwszy z sondazy przeprowadzono wsréd kadry kierowniczej
putkoéw lotniczych (patrz - teren badan). Dotyczy+ on oceny
przygotowania absolwenta WOSL do pracy w sztabach lotniczych,
stawianych oficerom sztabu wymagan oraz mozliwosci 1 sposobéw
doboru kandydatéow na oficera sztabu. Badano takze wpdyw szta-
bu lotniczego szczebla taktycznego. Jego zadan i1 funkcji na
rozwéj oficera sztabu. Wyniki sondazu potwierdzity zatozenia
wstepne 1 wskazaty mozliwosci rozwigzania problemu (zatacznik
nr 1).
Drugi sondaz przeprowadzony wsréd kadry Kkierowniczej Dowdédz-
twa WLOP, 4 KL, 2 i 3 DLMB dotyczy+ przewidywanych zmian w
charakterze wspétczesnego pola walki, wzrastajacej roli szta-
bow i ich oficerow w procesie dowodzenia lotnictwem oraz wy-
nikajacych z nich wymagan wobec wspodczesnego oficera sztabu
lotniczego szczebla taktycznego. Wyniki sondazu wskazaty Jed-
noznacznie na potrzebe zmian w systemie doboru kandydatoéw
oraz ich specjalnego przygotowania (zatgacznik nr 2).
Sondaze prowadzono technika wywiadu i1 rozmowy. Bydy one Jaw-

ne, nie skategoryzowane, oparte na luznej wymianie zdan.



Pozwalaty gromadzi¢ wnioski 1 informacje w oparciu o bezpos-
redni kontakt z osobami badanymi.

Przyjete w wyniku badan wstepnych, potwierdzone wynikami
studidow materiatédw zroditowych zatozenia dotyczgce stosowania
aktywizujagcych metod i form ksztadcenia badane bydy w ramach
prowadzonego w 1991 r. i 1992 r. eksperymentu, metoda jednej
grupy. Koniecznos¢ zastosowania tej metody podyktowana zosta-
+a specyfika ksztatcenia kursowego w CDL (Jedna grupa ofice-
row sztabu w Jednym turnusie). Ildea eksperymentu polegata na
pomiarze przyrostu wiedzy sdtuchaczy jednej grupy w stosunku
do sd4uchaczy grupy poprzedniej, przy realizacji tego samego
tematu réznymi metodami. Za wykdtadnie przyrostu wiedzy przy-
jeto uzyskiwane przez stuchaczy oceny. W trakcie eksperymentu
prowadzono obserwacje zachowan sdtuchaczy pod katem ich przy-
gotowania do udziatu w zajeciach prowadzonych metodami akty-
wizujacymi. Wyniki eksperymentu wykazaty zasadnos¢ poszukiwa-
nia najbardziej przydatnych w ksztadtceniu kursowym form i me-
tod realizacji tresci programowych. Wykazane zostato réwniez
duze zréznicowanie w przygotowaniu stuchaczy do aktywnego
zdobywania wiedzy (zatacznik nr 3).

Badania materiatéw Zroéddowych oraz sondazowych pozwolity
wstepnie okresli¢ tresci ksztakcenia oficerow sztabow lotni-
czych szczebla taktycznego i przedstawi¢ Je na semiharium
zorganizowanym w dniu 1E.06.1991 r.

Seminarium prowadzone z udziatem kierowniczej kadry WOSL, Do-
wodztwa WLOP, AON i CDL potwierdzi4o stusznosé przyjetych za-
tozen. Wynikiem seminarium byd#o ujecie tresci ksztatcenia w

trzy zasadnicze grupy problemowe; podstawy normatywne dzi a-
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+alnosci szt.abow, zadania pokojowe, dziatalnos¢ bojowa
(zatacznik nr 4).

Prob lemat.yce kszliatcenia o-Ficera sztabu poswiecone byto se-
minarium zorganizowane przez Komende CDL w dniu 21.05.1992 r.
z udziatem ekspertow z Dowédztwa WLOP, AON i Komendy WOSL.
Autor bedac uczestnikiem seminarium miat mozliwos¢ skonfron-
towa¢ wyniki swoich badan z prezentowanymi pogladami eksper-
tow. Wyniki seminarium wskazaty na potrzebe przeprowadzen ia
analizy okreslonych form i metod ksztatcenia pod katem ich
przydatnosci w ksztadtceniu oficeréw sztabow. Analiza taka
przeprowadzona zostata metodg "burzy mézgéw" w Katedrze Tak-
tyki WOSL w dniu 23.10.1992 r. Za najbardziej efektywne formy
i metody ksztatcenia wuznane <zostaty seminarium, c¢wiczenie
grupowe 1 trening sztabowy (zatacznik nr 5).

Poziom przygotowania oficerow do wykonywania obowigzkow w
sztabach lotniczych szczebla taktycznego byt badany w trakcie
réznego rodzaju <¢wiczen 1 szkolen. W latach 1989-1993 autor
biorac udziak w C¢wiczeniach Jako szef sztabu RD DLMB
("KROGULEC-89"), Szef Wydziatu Rozpoznawczego ("BIZON-92"),
bedac obserwatorem pracy sztabu w ¢éwiczeniu "ORLiK-92" oraz

pednigc obowigzki Szefa Wydziatu Operacyjnego Sztabu DL WOSL

O

w wiczeniu "KLON-93", a takze w szeregu treningow sztabo-
wych poprzedzajgcych te c¢wiczenia, badat potrzeby 1 kierunki
doskonalenia oficerow sztabdéw Hlotniczych. Wyniki obserwacji
wskazujag na potrzebe rytmicznego treningu w rozwigzywaniu za-
dan zwigzanych z "bojowa'" praca sztabu. Potwierdzone zostato

zatozenie hipotetyczne o koniecznosci zespodtowego 1 indywidu-

alnego doskonalenia oficeréw. Rozmowy 1 wywiady wskazaty na
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koniecznos¢ modyTfikacji form doskonalenia indywidualnego i

wykazaty zasadnos$¢ odgdrnego kierowani a opracowywaniem zadan

przez oficerow jednej Jednostki lotniczej na potrzeby innej

Jednostki. Wyniki prowadzonych obserwacji przedstawione zos-

taty w zatgcznikach: nr 6 (**KROGULEC-89”), nr 7 (’BIZON-927*,

nr 8 ("ORL IK-92"*) oraz nr 9 (*»KLON-93*)._

Badania zasadnicze zakonczono w maju 1993 r., a pewng ich

czes¢ weryfikowano i uzupedniano Jeszcze w drugim poédroczu

1993  roku. Do analizy uzyskanych wynikéw wkgaczono wnioski z

obserwacji i doswiadczen autora, zdobyte przez okres czter-

nastu lat pracy w sztabach Ilotniczych oraz w trakcie pracy w

WOSL na stanowisku wojskowego nauczyciela akademickiego'-

Uzyskane w toku przeprowadzonych badahn oraz opracowane

wstepnie wyniki przedstawione zostaty i poddane krytyce oraz

ocenie na sympozjum zorganizowanym w dniu 28.04.1993 r. Pod-

czas sympozjum z udziatem wybitnych ekspertéw z Dowddztwa

WLOP, AON, dowédztw KOP, KL, DLMB oraz Komendy WOSL weryfi-

kacji poddano opracowane wymagania stawiane oficerom sztaboéw

lotniczych szczebla taktycznego. Tresci wymagan podzielone

generalnie na trzy grupy wptywaty na ukdad zaproponowanego

"Modelu doboru, ksztatcenia i doskonalenia oficera sztabu

lotniczego szczebla taktycznego™. Uczestnicy seminarium w to-

ku konstruktywnej dyskusji ocenili przedstawione propozycje

Jako Jedne z moi liwych do przyjecia roz;wigzan (Sprawozdanie z

seminarium - zatgcznik nr 10).

~Autor od XII. 1975 r. do 111.1989 r. pracowat na standw is-
kach: szefa sztabu eskadry smigtowcOw transportaowych, szefa
rozpoznan ia powietrznego ~ sztabu pudtku Smigtowcow transpor-

towych, starszego oficera wydziatu rozpoznawczego sztabu dy-
wizji lotnictwa_ mysllwskleqp oraz szefa sztabu pudku lot-
nictwa m%%IIWSkb%EO' a od IV.1989 r. wykonuje zadania w Ka-

tedrze Taktyki W
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Oceni¢ nalepy, Zze przyjete w wyniku realizacji zadan pier-
wszej czesci planu badan zatozenia potwierdzone zostaty wy-
nikami uzyskanymi podczas realizacji zadan drugiej czesci
planu. Badania sondazowe i eksperymentalne, wywiady 1 rozmowy
pozwolity opracowac i podda¢ ocenie ekspertow rozwigzania,
ktére uzyskaty ich pozytywng ocene i aprobate.

Oceniajac catos¢ procedury badawczej, przyjety zakres badanh
oraz zastosowane metody i techniki badawcze stwierdzic¢

nalezy, ze stworzyty one podstawy do rozwigzania probleméw
badawczych 1 opracowania ich praktycznej realizacji. Przepro-
wadzone badania realizowane by#y stosunkowo szeroko 1 wielos-
tronnie. Tylko niektdére przeprowadzone zostaty -Fragmentarycz-
nie i nie zawsze wystarczajaco dogtebnie. W sumie przeprowa-
dzone badania pozwolity na osiggniecie zatozonych celow, zwe-
ry-Pikowanie sd4usznosci przyjetych hipotez 1 zaprezentowanie

wynikéw w -Formie rozprawy.

Wyniki badan zostaty przedstawione w -Formie rozprawy skda-
dajacej sie ze wstepu, czterech rozdziatow 1 zakonczenia.
Wstep prezentuje przestanki powstania problemu naukowego, Je-
go zakres i wHasciwosci oraz wynikajaca z nich potrzebe Jego
rozw igzan ia.

W rozdziale pierwszymnm przedsta-
w i one zostaty cele badan, problem 1 zadania badawcze,

hipotezy, przedmiot 1 teren badan oraz sprecyzowane w planie

badan metody, techniki 1 stosowane narzedzia badawcze.
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ZaprezenHowany zostat takze przebieg badan. Zastosowanie
przedstawionego warsztatu badawczego umozliwido osiaggniecie
zatozonych celéw.

W rozdziale drugim zaprezentowane zostaty
wyniki badan materiatéw zZrédtowych, dotyczacych histor ii pow-
stania i rozwoju sztabow lotniczych szczebla taktycznego.
Przedstawione zostaty wykonywane przez te sztaby zadania oraz
spedniane przez nie -Funkcje, a takze rozwigzania probleméw
doboru i ksztatcenia o-Ficeréw tych sztabdéw w aspekcie histo-
rycznym.

W rozdziale trzecimnm zaprezentowane zosta-

+y  wyniki badan obejmujgce zadania 1 -Funkcje wspodczesnego
sztabu lotniczego szczebla taktycznego, wpdtyw tego Srodowiska
na rozwdj pracujgcego w nim oticera oraz wynikajgce stad wy-
magania, ktéore sg temu o-Ficerowi wspotczesnie stawiane. Sa
one wynikiem szerokiego wachlarza zadan o zrdéznicowanej tema-
tyce, wykonywanych przez sztab lotniczy.
Badania wykazaty, ze zmieniajacy sie charakter wspdédczesnego
pola walki, a tym samym i praca sztabdow stwarza¢ beda wspot-
czesnemu oFficerowi wcigz nowe wymagania w zakresie wiedzy,
umiejetnosci, osobowosci 1 wydolnosci fizycznej.

Rozdziat czwarty prezentuje modelowe
rozwigzanie procesu doboru (zrodta i sposoby wyszukiwania
kandydatéw), ksztatcenia kandydata na oficera sztabu lotni-
czego szczebla taktycznego oraz Jego doskonalenia. Przedsta-
w iony model wskazuje kierunki i sposoby wydaniania sposraod
rzeszy mdodych oficerdow kandydatow do pracy w sztabach, cha-

rakteryzuje ksztadcenie indywidualne i instytucjonalne kandy-
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Niemal od chwili powstania lotnictwo, podobnie Jak 1inne

rodzaje sit+ zbrojnych, posiadato swoje sztaby. Poczatkowo
byty to zalazki, nastepnie sztaby szczebla taktycznego, a
Jeszcze pob6zniej szczebla operacyjnego. W niniejszym rozdziale
przedstawione zostato ksztattowanie sie i systematyczny
rozwéj sztabéw, zaréwno pod wzgledem iloSciowym Jak i
Jakosciowym, a takze uwarunkowania tego rozwoju. Szczego6lna
uwaga zwroécona zostata na tunkcje sztabu w kolejnych etapach
rozwoju lotnictwa oraz problemy doboru, ksztatcenia i
doskonalenia umiejetnosci oficera sztabu.
Sztaby lotnicze tworzone bydy wraz z wprowadzeniem lotnictwa
na pole walki w 1911 roku”~. Z biegiem czasu, wraz ze wzrostem
mozliwosci bojowych i znaczenia lotnictwa, stajag sie one
sztabami odpowiadajgcymi dzisiejszym pojeciom.

Poczatkowo funkcje sztabdow lotniczych i ich zadania
sprowadzaty sie do spraw czysto organizacyjnych zwigzanych z

zabezpieczeniem wH4asciwych warunkéw bytowania, zaopatrzeniem

w niezbedny sprzet imateriaty. Z tegotez powodu nie
zachodzita potrzeba posiadania przez ich oficerow
specjalistycznego przygotowania sztabowego. Oficerowie

sztabow lotniczych wywodzili sie z réznych broni. Ten stan

rzeczy byt przyczyna braku zainteresowania wd4adz lotniczych

Gotowata J., Splatane wiraze. Warszawa 1992 r., s. 15.



potrzebami doboru, ksztadcenia i doskonalenia oficerodw
sztabow lotniczych réznych szczebli dowodzenia.

Wzrastajgca stopniowo rola lotnictwa, Jako S$rodka walki,
powodowata zmiany w pogladach dotyczacych potrzeby tworzenia
sztabow lotniczych oraz obsadzania stanowisk odpowiednio

przygotowanymi oficerami.

Z.1. Sztiab loliniczyY szczebla

tLaklLyczneco w olcr”~esie do 103Q o.

U zarania swego istnienia lotnictwo wojskowe wystepowato w
ograniczonych ilosciach”, a wiec i szczeble organizacyjne
by4y poczatkowo niewysokie.

w poczagtkowym okresie pierwszej wojny Swiatowej w
dowodzeniu lotnictwenm obowigzywata zasada catkowite]
decentralizacji. Eskadry lotnicze (szczegolnie lotnictwa
rozpoznawczego) wchodzity organicznie w sktad wojsk
ladowych”. 0O sposobie wykorzystania posiadanego lotnictwa
decydowali dowdédcy ogo6lnowoJdskowi. Oni stawiali zadania
zatogom i odbierali od nich meldunki o wykonaniu zadania.
Mozna w zwigzku z tym przyja¢, ze nie 1istniato pojecie sztabu
czy dowdédztwa eskadry. Ten stan sugeruje, ze nie istniata
rowniez kwestia oficera sztabu lotniczego oraz problem Jego

ksztadtcenia czy doskonalenia.

Jaworski J.. |+m powietrzne W%jnach i konfliktach
zbrojnych XX wieku arszawa 1987, s.

W Polsce taki poglad przetrwa+ do wybuchu Il wojny i}
swiat § patrz: Fer St., Polska sztuka wojenna
1918- 193 Warszawa 1972.



Niejako potwierdzeniem tego przypuszczenia Jest rola Jakg
przypisywano w tym czasie dowddcy eskadry.

"Dowddca eskadry lotniczej, spedniat tylko tunkcje
administracyjne, nie miat zadnego wpdywu na sposo6b
wykorzystania podlegtych mu za#dg, czesto nie uczestniczyt
nawet przy stawianiu im zadan"™ " .

Eskadry lotnicze bazowaty w poblizu dowédztw, na korzysc
ktérych wykonywaty zadania, co utatwiato bezposredni kontakt
pomiedzy zatogami i dowddztwem.

Zdaniem wd#adz wojskowych, nie bydto potrzeby tworzenia
choc¢by namiastki sztabow lotniczych (szczegblnie w armii
niemieckiej) na Jakimkolwiek szczeblu dowodzenia,

poprzestajagc hna organizacyjnym podporzadkowaniu lotnictwa

dowédztwom wojsk ladowych i "zaliczajgc Je do wojsk
komunikacyjnych"”. Réwniez wzgledy taktyczne nie spowodowaty
potrzeby posiadania wykwalifikowanych oficeréw sztabdw

lotn iczych.

"Z punktu widzenia taktycznego oddziaty lotnicze podlegaty
dowédztwom armii oraz korpuséw lecz w dowdédztwach tych nie
byto specjalnego referenta dla spraw zwigzanych z uzycienm
lotnictwa. Przy g46wnym dowédztwie oczywiscie brak bydo
rowniez odnosnego referenta”™ . Jakby potwierdzeniem braku
za interesowanai a potrzeba posiadania specjalistycznie
przygotowanych oficerodw lotnictwa Jest Tfakt, ze dowddca

niemieckich sit powietrznych by+ generat kawalerii

SMSESHET. darszali@tR4GHNCs. Ypiskowe w pierwszej g, fpig
~"Ritter H., Wojna powietrzna. Warszawa 1933, s. 27.
Z s. 26.



von Hoeppner . Sagdzi¢ zatem mozna, ze nie widziano potrzeby
posiadania oficerodw, rozumiejgcych taktyczne mozliwosci
uzycia lotnictwa na korzys¢ wojsk ladowych.

Nieco odmiennie niz w lotnictwie armii niemieckiej, by#
potraktowany problem dowodzenia lotnictwenm w armii

francusk iej .

Chociaz réwniez i tu lotnictwo wchodzi4o organizacyjnie w
sktad wojsk ladowych 74 do 5 oddziatdéw (eskadr) na kazda
armie"p, to Jednak utworzone zostaty stanowiska (w
dzisiejszym pojeciu szefa lotnictwa) dla oficeréw, ktorzy
odpowiedzialni byli za uzycie lotnictwa. Tak wiec
"przetozonym tych formacji byt szef stuzby lotniczej przy
dowodztwie armij; praca rozpoznawczg kierowat szef stuzby
rozpoznawczej lotnictwa, ktory by cztonkiem oddziatu
operacyjnego”3-

Zauwazy¢ nalezy, ze kierownictwo wojskowego lotnictwa
francuskiego stosunkowo wczesnie zastanawiato sie nad
taktycznymi wzgledami uzycia lotnictwa sugerujac Juz w 1910
roku by obserwator (oficer wojsk ladowych ) oprocz dobrego
wzroku "posiadat wiadomosci taktyczne i o ile moznosci by#k
oficerem sztabu generalnego™™®.

W przeciwienstwie wiec do whadz lotnictwa niemieckiego,

Francuzi widzieli potrzebe posiadania w lotnictwie ludzi

(oficerow), ktérzy rozumieliby potrzeby wojsk ladowych w

ATamZe, s. 27.
ATamze, s. 26.
~Tamze, s. 27.
~Tamze. s. 4.



zakresie lot_niczego wsparcia walki. Nie ma Jednakze dowodoéw,
aby byli "to specjalnie przygotowani oficerowie sztabdéw
lotn iczych.

Podobne rozwigzania stosowane byty w lotnictwie armii
brytyjskiej i rosyjskiej"".

Pierwsza wojne Swiatowa walczace strony rozpoczety z
niewielkim ilosciowo lotnictwem. Jednakze Jego zastosowanie
oraz zachecajace wyniki dziatan spowodowaty dynamiczny rozwdj
tego nowego Srodka walki. Znane sg Juz sposoby taktycznego i
operacyjnego zastosowania lotnictwa. Powstaty rodzaje
lotnictwa, Kktére sukcesywnie nabieraty znaczenia.

O rozmiarach rozwoju lotnictwa Swiadczy ilos¢ wyprodukowanych
samolotow (Tabela 1) oraz stan parku samolotowego walczgcych

stron po zakoniczeniu dziatan wojennych (Tabela 2).

Tat>cla 1.
aBoé<¢ saimololLéw BN sztLukacfi) wyff>rexflijB(owanycti
pcdliczas Q wojny Swialtowoj CDka podist.. - (Drootilon O.,
cSos Q LHFt.B(irooeos S.QiO bis (Boni In i03i,
s. 53.)
mCK
1014 1Q15 1915 191T 1913 OGC&LCH
*0RA,J
tH4Bwcy 1348 4532 8182 19646 14123 37331 3
_ Panstwa
Austjno- Centra lne
Wieeny 70 238 931 1714 2438 5391
Razom 1418 4770 9113 21360 16561 53222
Wielka_
Orybania 245 1933 6099 14748 32056 55051
rnanclJa 541 4489 | 7549 514915 24652 52145
USA - - H 83 h 1807 11950 13340
Ententa
WH+ochy - 382 1255 | 3871 6523 12031
Rosja 535 1305 1870 1897 - 5507
Razom za _
nok 1321 ai0Q 15355 37233 75151 138685

Ritter H., Wojna powietrzna, Warszawa 1933, s. 27.



Taft>cla z.
Shark OB«w>s<cgeDwy  sipeanBycffl  sasnoficlLfflw ma Tipoinacfli w
Bafl:aclh 110113 CH\® (pedlslLawie - Or’effiBer” O-,
i&escBiBcBrte dies Q aj™lkeDe®Res 1010 tbis 1106\D, BeeB ir»
fio3ll, s- 05]-

CKKCS VIII. VI - VIII. 111 X1 . 1. X1 .
1014 1015 101S 101T 101T 1013 1013
thicincy 232 482 1054 1683 1755 2815 2548
Rosja 263 199 250 545 381 - -
Wielka_
Ceytani a 63 103 500 903 961 1232 1799

Fearwc Ja 165 300 1149 1400 2412 2750 3331

W miare rozwoju lo-tnictwo by#o reorgan izowane, a takze poszu-
kiwano coraz skuteczniejszych metod Jego uzycia. W celu przy-
gotowania lotnictwa do wykonywania zadan bojowych 1 dowodze-
nia nim w czasie dziatan tworzono sztaby oddziatéw i zwigzkow
taktycznych.

Juz w marcu 1915 roku rozpoczedta sie reorganizacJda lotnic-
twa niemieckiego. Na Jego czele stanat "Szef lotnictwa major
Thomsen"A, ktéremu jJako pomocnika (szefa sztabu) przydzielono
majora Siegerta. Plany przewidywaty, oproécz specjalizacji za-

dan dla poszczegélnych Jednostek lotnictwa oraz ujecia w

Sciste ramy organizacyjne Jednostek lotnictwa frontowego,

rowniez wprowadzenie etatowego oficera sztabu lotnictwa

(Stabsoffi zier der Flieger) przy kazdym dowdédztwie armii P

Zadaniem tych oficeréw byto ‘'"doradztwo dowddztwu armi i we

wszystkich sprawach dotyczacych lotnictwa””. Stanowili oni

Bulév%7H.V., Geschichte der Luftwaffe, Frankfurt/Mein 1933,
S. .

-Ritter H., Wojna powietrzna. Warszawa 1933, s. 58.
"Bulovgz H.V., Geschichte der Luftwaffe, Frankfurt/Mein 1933,



najwyzszag wtadze lotniczg dla wszystkich dziatajacych w ra-
mach armii Jednostek lotniczych. Podporzadkowano im réwniez
sprawy zaopatrzenia lotnictwa.
Stanowisko oticera sztabu lotnictwa (nazywanego w skrécie
"Sto-F1”) wymagato posiadania duzego autorytetu, szczegoélnie w
stosunku do majacych inklinacje do samodzielnosci Jednostek
lotniczych, a takze duzej wiedzy tachowej 1 umiejethosci hie-
malze dyplomatycznych w kontaktach z dowédztwem, by "wpdywacd
pozytywnie na niewkasciwe dotad sposoby uzycia Iotnictwa"A

Mozna z duzag doza prawdopodobienstwa stwierdzié¢, ze tego
typu reorganizacJda byta Jednym z pierwszych przedsiewziec
skierowanych na tworzenie zalazkéw sztabow lotniczych. Jak-
kolwiek w literaturze 2zroédtowej brak Jest informacji o]
sktadzie "Urzedu Stofl", trudno Jest przyja¢, ze byt to Jedy-
ny oficer, ktéry spedniat tak wiele obowigzkéw ( przedozony
Jednostek lotniczych, sprawy zaopatrzenia, doradztwo fachowe
w dowédztwie). Tak wiec "urzad'" oficera sztabu lotnictwa
prawdopodobnie posiadat okreslong ilos¢ pracownikéw tworzag-
cych "sztab lotniczy". Niestety zZrodda nie dostarczaja Ja-
kichkolwiek 1informacji o sposobach rekrutacji 1 przygotowania
tych oficerow.

Francuzi, podobnie Jak Niemcy, takze zreorganizowali swoje
lotnictwo. Zaczat funkcjonowa¢ w nim sztab lotniczy na
szczeblu armii ogélnowoJskowed. Swiadczy o tym likwidacja or-

ganicznej podlegtosci Jednostek lotniczych na szczeblach kor-

Tamze, s. 63.
ATamze, s. 72.



pusu i dywizji oraz utworzenie **lotnictwa armii**, na ktdrego
czele postawiono **dowddce lotnictwa anﬁi”“E- Zadaniem Jego
by+o planowe uzycie lotniczych Jednostek rozpoznawczych w re-
jonie dziatan armi i.

Reorganizacja spowodowata oddzielenie **Jednostek robo-
czych** (lotnictwo rozpoznawcze) od *Jednostek bojowych**
(lotnictwo mysSliwskie i bombowe).

Podczas, gdy lotnictwo rozpoznawcze podlegato dowédcy Ilot-
nictwa armii, lotnictwo bojowe dziatato samodzielnie pod-
legajac najwyzszemu dowoédztwu.

Ten sposd6b dowodzenia lotnictwem spowodowat koniecznosc
utworzenia dodatkowych stanowisk (etatéw) w celu zapewnienia
sprawnego informowania podlegtych Jednostek o sytuacji po-
wietrznej i ladowej, szybkiego rozpracowywani a meldunkoéw
lotniczych oraz oceny materiatéw Filmowych”.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze roéwniez w lotnictwie
francuskim zaczgt funkcjonowac¢ zalgzek sztabu lotniczego na
szczeblu armii ogdélnowoJskoweJd.

W tym czasie reorganizowane bydto takze lotnictwo an-
gielskie, 0 czym H.V. Buldéw pisze tak: *intensywne bydty row-
niez okreslone przygotowan ia lotnicze, nieszczeg6lnie do-
tychczas aktywnych Anglikéw. Nowa struktura organizacyjna i
taktyka walki dopasowane zostaty do francuskich** " _

W oparciu o wnioski z bitew pod Verdum 1 nad Sommg, O6w-

czesny szef lotnictwa niemieckiego putkownik Thomsen doszed#

Tamze, s. 73.
Tamze, s. 74.



do wniosku, e nalezy utworzyc¢ trzeci, obok wojsk [ladowych i
marynarki, rodzaj sit zbrojnych. Oczekiwania Jego spednity
sie w dniu 8 pazdziernika 1916 roku, kiedy to dekretem na-
czelnego dowddztwa powotano do zycia "Lotnictwo wojskowe" z
Dowédca Lotnictwa na czele 1 podlegdtym mu Szefem Sztabu Gene-
ralnego .

Nowa reorganizacJda spowodowata przemianowanie stanowisk
oficeréw sztabow lotnictwa ("Stofl") przy dowédztwach armii
na stanowiska dowédcéw Hlotnictwa, umacniajgac 1ich znaczenie i
wp+yw na wysokich szczeblach dowodzenia. Jak podaje H.V. Bu-
16w, po restrukturyzacji Luftwaffe powinna posiadac¢: "17 do-
wédcow lotnictwa, 14 nowo wyznaczonych dowdédcéw grup lotnic-
twa, Jako taktycznych doradcéw dowédztw na gtoéwnych Frontach
walk i. .. -

Taki kierunek reorganizacJi sugeruje Jednoznacznie two-
rzenie sie Sztabu Generalnego Luftwaffe oraz sztabdéw lotni-
czych przy dowdédztwach wojsk Iladowych. Niestety, nie mozna
Scisle okresli¢ Jaka byta struktura organizacyjna tych szta-
béw. W toku przeprowadzonych badan materiatéw zZréddowych nie
uzyskano informacji dotyczacych kolejnych zmian organizacyj-
nych w strukturach sztabéw w lotnictwie francuskim 1 innych
panstw. Niemnie] Jednak, na podstawie struktur orga-
nizacyjnych duzych Jednostek lotniczych wysungé mozna wnio-
sek, ze posiada¢ one musiaty dowdédztwa z rozbudowanymi 1 wys-

pecjalizowanymi sztabami. Trudno bowiem bydoby przypuszczac.

Tamze, s. 80.
mTamze, s. 81.



by tak wielkie struktury organizacyjne, wykonujace réznorodne
zadania, nie posiadaty organéw dowodzenia. Zardéwno fFfrancuska

dywizja lotnicza (rys. £.1.), Jak tez lotnictwo organiczne
(rys. £.£.) posiadajgce duze 1ilosci samolotdw o réznym przez-
naczeniu wymagaty by ich uzycie bydto planowe, wkasciwie za-
bezpieczone, a takze by ich oddziaty 1 pododdziaty nalezycie
zaopatrywano.

Liczne 2ro6d+a wskazujag na -Fakt zatrudniania na utworzonych
stanowiskach sztabowych oFiceréw 1innych broni, badz w najle-
pszym przypadku wysduzonych, doswiadczonych pilotéw. Jedynie
w lotnictwie francuskim wyrazono potrzebe posiadania obserwa-
toréw - oficerow sztabu generalnego.

Zatem z duzag doza prawdopodobiernstwa mozna stwierdzié, ze nie

okreslano wymagahn Jakim odpowiada¢ powinien oficer sztabu

lotniczego. Sugeruje to wniosek, ze nie ksztatcono takich
oficerow, a dobdor na te stanowiska byt czesto dziedem przy-
padku. Praca tych oficerow polegata przede wszystkim na za-

pewnieniu kontaktu lotnictwa z wojskami ladowymi oraz na do-
radztwie dotyczacym Jego uzycia.

Pierwsza wojna Swiatowa zakonczyta sie dla lotnictwa wy-
niesieniem go do rangi trzeciego rodzaju sit+ zbrojnych, gwat-
townym rozwojem techniki bojowej oraz uzyskaniem przez nie
duzego znaczenia Jako Srodka walki.

W latach dwudziestych opierano sie na wzorach z okresu 1 woj-
ny Swiatowej. Taki stan rzeczy stwierdzono wszystkich pan-
stwach, natomiast stany ilosciowe lotnictwa rosty. W oparciu
o wyptywajace z przebiegu i rezultatéow dziatan wojennych

wnioski opracowywane bydy nowe metody szkolenia lotniczego.
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doskonalono Juz znane mozliwosci zasliosowan ia bojowego lot-
nictwa oraz poszukiwano nowych. Umacniata sie réwniez pozycja
sztabow lotniczych oraz ich oficeréw w lotniczych strukturach
organizacyjnych. Coraz wyrazniej zarysowywata sie rola szta-
béw w organizowaniu dziatalnosci szkoleniowej Jednostek lot-
niczych, wypednianiu zadan zwigzanych z administracyjnym za-
bezpieczeniem ich dziatalnosci. Sztaby przygotowywano roéwniez
do wykonywania zadan dowodzenia lotnictwem.

W nowo tworzgacym sie panstwie polskim powstawato takze Ilot-
nictwo. Juz w 1917 roku zaistniaty warunki do tworzenia Jed-
nostek wojskowego Hlotnictwa polskiego. Charakterystyczng ce-
cha okresu narodzin polskiego lotnictwa by#+ -Fakt, ze kadry
tak personelu latajgcego, technicznego Jak i dowdédczego po-
chodzity 2z roéznych armii. Bardzo zrdznicowany byt réwniez
sprzet lotniczy, szczeg6lnie pod wzgledem Jakosci.

Szczegblnie niekorzystnie przedstawiata sie sprawa w dzie-
dzinie dowdédztw. WSréd personelu lotniczego, napdtywajacego z
armi 1 austriackiej 1 rosyjskiej, byto zaledwie kilku oficeréw
wyzszych stopniem 1 to nie zawsze potrafigcych dowodzi¢ w po-
lu jak I na wyzszych stanowiskach” .

Mimo trudnosci organizacyjnych, sprzetowych i kadrowych two-
rzone Jednostki lotnicze wzorowane pod wzgledem struktury na
Jednostkach francuskich kierowane by#y na front wschodni. Ich
zasadniczymi zadaniami by+ta obserwacja pola walki, zadania

+acznikowe oraz zadania ogniowe. Jak wykazaty prowadzone ba-

i pgéskiego lotnictwa wojskowego
, S- .



dania w sl:rukt:urach t.ych Jednostek wystepowato Juz wbéwczas
dowédztwo, bedgce zalazkiem organu dowodzenia lotnictwem. Na
uwage zasdtuguje -Fakt istnienia w sktadzie tego dowédztwa eta-
tu o-Ficera taktycznego. Struktury organizacyjne dowédztw tych
Jednostek lotniczych przedstawione zostaty na rys. 2.3 - pudk
lotniczy, 2.4. - dywizjon Jlotniczy, 2.5. - grupa lotnicza.

Z doswiadczeniami wojennymi, skromnag iloscig zrdéznicowanego
pod wzgledem Jakosciowym sprzetu oraz nieustabilizowanymi
strukturami organizacyjnymi lothictwo polskie przesz4o do
okresu pokojowego.

Z chwilg przejscia do organizacji pokojowej, w 1921 vroku
lothnictwo polskie dysponowato 13 eskadrami, z ktdérych utwo-
rzono trzy pudtki lotnicze”. By+4y to:

- 1 putk Ilotniczy w Warszawie (dowddca - pptk pil. Camillo
Per ini);

- 2 putk lotniczy w Krakowie (dowddca - pptk pi 1. Ernest
C ieslewsk 1);

- 3 putk lotniczy w Poznaniu (dowédca - pptk pil. Ale-
ksander Serednicki).
1 i 3 pultk posiadaty w swoim sktadzie po Jednym trzyeskadro-
wym dywizjonie wywiadowczym oraz po Jednym dwueskadrowym dy-
wizjonie mysliwskim.

2 putk lotniczy miat tylko Jeden trzyeskadrowy dywizjon wy-

wiadowczy. Ponadto w sktad kazdego putku wszed¥ dywizjon za-

pasowy, Jako Jednostka samodzielna, zlikwidowany nastepnie w
1923 roku. Etat eskadr przewidywat 6 samolotéow z zatogami.
Kalinski l., historii polskiego lotnictwa wojskowego
1918-1939, Warszawa 1978, s. 120.



Rys.23 ETAT POKOJOWY DOWODZ.TWA PULKU LOTNICZEGO

KIEROWCOW SAMOCH. -3
POM.KIEROWCOW SAMOCH. -3
TELEFONISTOW -1
MOTOCYKLISTOW -4
ROWE-RZYSrOwi -

LZEREIGIOWYCW IORDYNANS -7

No pcciA+OKKE. * CAIN, akta DWL. t 23

R"s.ZA ETAT WOJENNY DOWODZTWA DYONU LOTNICZEGO Z-19i9r.

KIEROWCA
POM. KIEROWCY
PISARZ
MASZYNISTKA
KRESLARZE
FOroORAFOWIE
LITOCtRAFOW IE
MOTOCYKLISTA
ROWERZYSTA
ORDYNANS

Fau =

=AW, AK10 0>u t z9

Ryv2.5, ETAT DOWODZTWA GRUPY LOTNICZEJ Z ~979r

/REFEREMr ADMINISTRA-
CYINY ZARAZEM REFERENT
taktyczny/

PISARZY -3
KRESLARZY -2
FOTOCRAF - A
TELEFONISTOW -6
MOTOCYKLISTOW - A
ORDYNANSOW - A
SZOFEROW SAMOCH. -z
SAMOCH.0S08.

SAMOCH. CIEZ. -A
POM.SZOFEROW SAMOCH. - Z
MOTOCYKLI - A

No -CAws AKH3» Owe t



Tak wiec stan lotnictwa wynosit etatowo okoto 90-100 samolo-
tow .

W okresie od lipca 1924 roku do potowy 1925 roku sformowano
dalsze trzy pudtki lotnicze: 4 - w Toruniu, 6 - we Lwowie, 11

w Lidzie. Opré6cz dywizjonéw, kazdy z putkéw posiadat w
swoim sktadzie dowédztwo, eskadre treningowg, pluton radio,
pluton foto, szkote obstugi technicznej, park lotniczy, port
lotniczy i kwatermistrzostwo. Struktura organizacyjna lot-
nictwa polskiego w latach 1921-1928 przedstawiona zostata na
rys. 2.6.

Charakterystyczng cechg tej struktury Jest rozbicie kompe-
tencji w zakresie dowodzenia, administracji i szkolenia. Do-
wédca swojego zastepce wykorzystywat dowolnie w zaleznosci od
potrzeb. Nie miat on tez konkretnych obowigzkéw. Kwatermistrz
natomiast odpowiedzialny by+ za sprawy gospodarcze, oraz kie-
rowat komdorka ewidencyJdno-persona lng 1 mobilizacyjna.

W skdad dowédztwa wchodzili rowniez: oficer techniczny, o
obowigzkach zblizonych do obowigzkdéw dzisiejszego starszego
inzyniera oraz oficer taktyczny - dzisiejszy starszy oficer
operacyjny. Dalsze usprawnienia organizacyjne prowadzone by+ty
w latach 1928-1929. W celu usprawnienia dowodzenia jednostka-
mi zorganizowano trzy grupy aeronautyczne (w 1936 roku prze-
mianowano Je na lotnicze).

Istotne zmiany nastagpity w putku Ilotniczym. Dotyczy szcze-
gélnie zastepcy dowédcy (rys. 2.7.), ktéremu podporzadkowano
wszystkie organa administracyjno- gospodarcze.

Spowodowato to odciazenie dowddcy, udtatwiajac mu tym samym

kierowanie wyszkoleniem i dowodzenie pododdziatami Hliniowymi.
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Zlikwidowano tlLakie stanowisko o-Ficera taktycznego.

W wyniku reorganizacji w 1929 roku stan lotnictwa wynosit: 6
putkoéw lotniczych, tj. 13 dywizjondéw (8 Hliniowych, 4 mysSliw-
skie, 1 bombowy). W sumie bydty to 34 eskadry (16 liniowych, 8
mysliwskich, 6 towarzyszacych, 3 bombowe i 1 mysliwska
nocna)A

Z analiz struktur organizacyjnych wynika, ze w drugim dwu-
dziestoleciu biezgcego wieku w lotnictwie polskim nie 1istnia-
40 pojecie sztab. Jego -Funkcje (we wspobdczesnym pojeciu)
spedniali pojedynczy o-Ficerowie, ktorzy nie tworzyli Jednoli-
tego organu. Przyczyny kazdego takiego stanu to przede wszys-
tkim pierwsze pokojowe lata ksztattowania sie lotnictwa, pow-
stawanie Jego struktur, brak skrystalizowanej koncepcji Jego
wykorzystania, konserwatyzm wdadz wojskowych. Niemniej Jednak
tworzyty sie w lotnictwie specjalnosci nowe, obrazujace stop-
niowy rozwdj sztabow lotniczych. W omawianym okresie nie bydo
potrzeby specjalnego przygotowywan ia 1 doskonalenia of*icerow
pednigcych funkcje sztabowe. Dobierano ich sposréd personelu
latajacego oraz innych specjalistow. Zakres obowigzkéw oraz
sposoby doboru oficeréw sztabdéw lotniczych obrazuje zatacznik
nr 11 i nr 12.

Rozwigzania strukturalne, w tym rowniez te dotyczace sztabow
lotniczych, zastosowane w Polsce niewiele odbiegaty od roz-
wigzan Swiatowych.

Lata trzydzieste naszego wieku to kolejny okres Jakos$-

Kotowski 1 Koncepcja uz a lotn

ci nictwa Wogskowego w krajach
europejskich w latach 1919-1939, Deblin 1 1

S. 70.



ciowego 1 ilosciowego rozwoju lolinictwa. Wprowadzone sl:rukt.u-
ry organizacyjne uzaleznione by4y od zadan przewidywanych do
wykonania przez lot.nict.wo na polu walki 1 od rodzaju lotnic-

twa. W Slad za zmianami organizacyjnymi podejmowane bydty pro-
by uregulowania dziatalnosci sztabdéw Ilotniczych. O poziomie
rozwoju lotnictwa w omawianym okresie sSwiadczy¢ moze poziom

produkcji lotniczej niektorych panstw (Tabela 3).

Tat)Cla 3.
IPr"cDuftccda BcUBiicza wyftwtanycri pas’stlw
w  aa"0.aBi fINa pccflshawic - Bes™a,
CcS«s  O-ILHFEIKTBcees B)is

(Besplirt s. 207.

i WIELKA i

b ZSSR USA HRVTAKIIA EIIELK>"

1930 899 3437 1434

1931 860 2800 13

1932 1734 1396 16

1933 2952 1324 1102 368

1934 3109 1615 1108 1968

1935 2529 1807 1710 3183

1936 3578 3010 1830 5112

1937 4769 3578 2218 5606

1938 5469 3623 2828 5235

1939 10382 2141 7940 8295

RAZm 36231 Z3T31 CzOITC) 729316

Mimo masowej produkcji sprzetu lotniczego stanowisko whadz
wojskowych panstw europejskich wobec lotnictwa bydo bardzo
zr6zn icowane.

Przyktadem niezdecydowania i niekonsekwencji w zakresie two-
rzenia sit+ powietrznych bydty whadze francuskie. O0Od roku 1933
rozpoczeto szeroko zakrojona reorganizacJe lotnictwa. Pier-
wszym krokiem bydo utworzenie czterech okregow lotniczych,
kazdemu z nich podporzadkowujac dwie brygady lotnicze o mie-

szanym sktadzie.



PunktGm S2Czyt.owym reorganizacji lol:nicl:wa -Francuskiego stat
sie 17.1X.1936 r. W tym dniu oddzielona zostata terytorialna
struktura organizacyjna lotnictwa od taktycznej, dajac pocza-
tek flocie powietrznej, bedacej w stanie prowadzi¢ samodziel-
ne operacje. Nowag strukture lotnictwa -Francuski ego przedsta-
wia rys. 2.8. Do bezposSredniej wspédpracy z wojskami ladowymi
utworzono 26 regionalnych grup lotniczych w sktadzie 12-20
samo lotow.

Ta struktura organizacyjna umozliwiata dowodzenie lotnictwem
na miare oczekiwahn koé+ lotniczych. Obejmowata sztaby przygo-
towane do dowodzenia lotnictwem na wszystkich szczeblach.
Przetrwata ona Jednakze tylko dwa lata. 3.1X.1938 roku roz-
wigzane zostaty korpusy lotnicze. Podporzgdkowane im dotych-
czas brygady rozdzielono na cztery okregi lotnicze 1 podzie-
lono kazdy na dwa obwody. Dowdédca obwodu by+ Jednoczesnie do-
wédca nowopowstatej dywizji lotniczej, sktadajgcej sie z 2-3
brygad lotniczych. W tym stanie organizacyjnym lotnictwo
-Francuskie przetrwato do maja 1940 roku.

Lotnictwo brytyjskie znajdowato sie przez dtugi czas w po-
wojennej stagnhacji. Hodtdowano w tym czasie wszelkim odmianom
doktryny gen. G. Douheta. 0d 1936 roku odnotowac¢ nalezy zmia-
ny organizacyjne. Sprowadzadty sie one do zrezygnowania z 1is-
tniejacych okregoéw i +taczenia lotnictwa mysliwskiego i bom-
bowego w Air De-Fence oF Great Br itain na rzecz utworzenia do-
wodztw lotnictwa Jednego rodzaju. Latem 1936 roku utworzono;

- Bomber Command, organ dowodzenia Qlotnictwa dalekiego

zas ieqgu;
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- Fighter Command, organ dowodzenia obrong powietrzng i
wspotdziataniem z wojskami ladowymi;

- Coastal Command, organ kierujacy wsparciem sit+ morskich;

- Training Command, centrala wyszkolenia.

Taktyczng i logistyczng Jednostka podstawowg byd+a w RAF
(Royal Air Force) eskadra (squadron), ktéra w tym czasie mia-
+a w swoim sktadzie 12 samolotéw Jednosilnikowych 1lub 10
dwusilnikowych. e-s eskadry tworzyty skrzyd¥o (wing), a kilka
skrzyde+ - grupe (Group).

Dzieki tej strukturze organizacyjnej stworzyda Wielka Bryta-
nia model uiyci a lotnictwa niezaleznie od innych rodzajow sit
zbrojnych.

Traktat wersalski, Jako ostateczny akt prawny kohczacy
pierwsza wojne Swiatowg, nie rozwigzat wszystkich probleméw,
ktére doprowadzity do Jed wybuchu w 1914 roku. Pokonane Niem-
cy wcale nie miaty zamiaru podporzadkowa¢ sie woli zwyciez-
cow. Potajemne przygotowania do odwetu znalazty pe#ne ujsScie
po dojsciu A. Hitlera do wkadzy. Do tego czasu rozwiniete
zostato lotnictwo cywilne (komunikacyjne 1 sportowe), Kktdre
stato sie zrodiem wyszkolonych pilotéw dla odradzajacej sie
Lu-Ftwa-PFe. W ciggu kilku zaledwie lat stata sie ona trzecinm,
poteznym, o0 duzych mozliwosciach bojowych, rodzajem sit
zbrojnych Wehrmachtu.

Jej struktura organizacyjna ((uproszczony schemat) przedsta-
wiona zostata na rys. 2.9, ktéry prezentuje najwyzsze szczeb-
le dowodzenia lotnictwem niemieckim do szczebla dywizji lot-
niczej. Najnizszym, taktycznym szczeblem dowodzenia byta es-

kadra (StaFFel) w sktadzie 12 samolotéw, trzy eskadry tworzy-
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+y dywizjon (Gruppe), naHomiast "trzy dywizjony pudk
(Geschwader). tacznie w pudku znajdowato sia 1EO samolo-téw
(3x36 + 12 samolotow eskadry dowodztwa pu+ku)A-

Do konca lat dwudziestych w lotnictwie ZSRR wystepowaty
samodzielne eskadry, posiadajgce trzy oddziaty lotnicze po 6
samolotow w kazdym. Eskadra liczyta +acznie 19 samolotow.

W 1932 r. zwiekszono stan samolotdow w oddziale lotniczym do
10, eskadra liczyta wéwczas 31 samolotdé4w. Ponadto utworzono
mieszane brygady lotnicze sktadajgce sie z trzech eskadr.
Brygada posiadata w swoim skdtadzie okodto 100 samolotow.
Struktura organizacyjna lotnictwa radzieckiego przedstawiona
zostata na rys. 2.10.

W roku 1933 rozpoczeto tworzy¢ korpusy lotnicze, sktadajace
sie z trzech brygad, a na poczatku 1936 roku zostata zorga-
nizowana armia lotnicza odwodu naczelnego dowédztwa (OND).
By+a ona pierwszym zwigzkiem operacyjnym lotnictwa dalekiego
zasiegup- W przededniu wojny w lotnictwie dalekiego zasiegu
zorganizowano pudki sktadajace sie z 5 eskadr po 12 samolo-
tow. Putki te wchodzity w sktad dywizji podlegtych korpusom.
Ogo6tem zorganizowano pie¢ korpuséw lotnictwa dalekiego
zaslegu3.

w lotnictwie frontowym (operacyjnym) w latach 1938-1940

przeprowadzona zostata reorganizacJda, w wyniku ktorej utwo-

Kotowski J., op.cit., s. 87.

Rotmistrow P_.A., Historia sztuki wojennej do 1939 r..
Warszawa 1967, s. 529.

~Obok _dywiﬁgi_ bombowych w sk#ad korpuséw wchodzity rowni
dywizje  loftnictwa mysliwskiego przeznaczone do towarzyszen
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rzono putki lolinicze s-tanow igce zasadnicze Jednostki taktycz-
ne. Pudki lotnictwa sktadaty sie z 4 eskadr po 15 samolotéw w
kazdej ™.

Lata trzydzieste sg okresem dynamicznego rozwoju lotnictwa
Jako rodzaju sit zbrojnych. W wiekszosci panstw europejskich
zdobywaja one range panstwowa:

- Niemcy - Re ichsmin ister der Lu-Ftfahrt:

- Wielka Brytania - Air Ministry:

- Francja - Ministerstwo Lotnictwa.

Wraz z rozwojem ilosciowym i organizacyjnym lotnictwa uksz-
tattowaty sie réwniez Jego sztaby na szczeblu operacyjnym i
taktycznym. Na szczegbélna uwage zastugujag sztaby szczebla ta-
ktycznego 2z szefem sztabu na czele. Miaty one Juz wdéwczas
okreslone kompetencje w zakresie organizacyjnym, szkoleniowym
i rozpoznawczym. Nieznacznie zaczeta zarysowywaé¢ sie ich rola
w dowodzeniu lotnictwem. W zaleznosci od wzrostu znaczenia
lotnictwa w danym kraju funkcja a takze ranga sztabdéw lotni-
czych by+a roézna. Jako przyktad mogag stuzy¢ struktury organi-
zacyjne w Luftwaffe (rys. 2.11.), w lotnictwie radzieckim
(rys. 2.12.) oraz brytyjskim (rys. 2.13.).
Ukompletowanie sztabéw odpowiednio przygotowanymi oficerami
zalezne byd4o od tempa rozwoju lotnictwa, obowigzujgcej dok-
tryny wojennej, a takze aktualnej sytuacji politycznej.

Z badan wynika, ze hitlerowska Luftwaffe, mimo dynamicz-

nego rozwoju 1ilosciowego 1 Jakosciowego w trzecim dziesiecio-

Rotmistrow P.A., op.cit., s. b530.
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leci u naszego wieku, miata trudnosci z ukompletowaniem do-
wodztw 1 sztabow odpowiednio przygotowanymi oficerami. Wyni-
kato to =z faktu, ze w latach 1918-1933 Ilotnictwo wojskowe w
Niemczech praktycznie nie istniato. W szkoleniu kadr lotni-
czych nastgpita przerwa. W latach 1933-1939 w kierowniczym
trzonie Luftwaffe znalezli sie dawni kapitanowie lub porucz-
nicy z roku 1918, z wyraznymi brakami w wyksztadtceniu wojsko-
wo- lotn iczym. Wyzsi oficerowie rekrutowali sie z Reichswehry.
Mieli oni wyszkolenie i doswiadczenie w pracy na wyzszych
szczeblach wojsk Iladowych, ale z lotnictwem stykali sie czes-
to po raz pierwszy w zyciu.

Na Srednim szczeblu dowodzenia zdotata Luftwaffe wyksztadcidé
oficerow przygotowanych do dowodzenia na szczeblu eskadr i
dywizjonow. Byli to badz dawni lotnicy z pierwszej wojny
Swiatowej, badz dorastajgce do tych szczebli dowodzenia poko-
lenie "lotnikdw sportowych™. Na uwage zastuguje fTakt, ze w
tej grupie wiekszy deficyt panowat wsréd oficerdow o przygoto-
waniu taktycznym anizeli wsréd oficerodw technicznychA.

W lotnictwie ZSRR przygotowywano kadry dowédcze i sztabowe
~rs:z Z rozwojem tego rodzaju sit zbrojnych. Kandydaci do lot-
nictwa byli ochotnikami, w wiekszosci majacy za sobag staz
lotniczy w organizacji parami litarned OSOAWIACHIM. Do pracy w
sztabach zatrudniano oficeréw wywodzgacych sie sposréd spraw-
dzonych i przygotowanych ludzi. Duzg przeszkodga w rozwoju

sztaboéw lotniczych staty sie represje w latach 1937-1938,

Rﬁsgaiewski A., Wojna powietrzna w Polsce - 1939, Warszawa



ktéore dotknety znaczng czesé¢ kadry oficerskiej. Z koncem lat

trzydziestych okodo 70Z dowddcow i oficerdéw sztabow szczebla

dywizja - putk miato za sobg zaledwie rok stuzby na tych sta-
nowlskachi. Brakowato im wiedzy 1 doswiadczenia. W przededniu
wiec agresji niemieckiej, dowédztwa i sztaby lotnicze lot-
nictwa radzieckiego nie stanowity Jego mocnej strony.

w lotnictwie francuskim 2z powodu braku jasnej koncepcji
uzycia lotnictwa w przysz4ej wojnie (patrz: zmiany organiza-
cyjne), trudno okresli¢ miejsce i role sztabéw. Ich zadania
ograniczone zostaty do sfery zabezpieczenia i zaopatrzenia.
Dowodzeniem lotnictwem, bardzo podobnie Jak podczas 1 wojny
Swiatowej, zajmowali sie dowdédcy ogdlnowoJdskowd.

Wielka Brytania prowadzgca od 1935 roku reorganizacJde swe-
go lotnictwa, podejmowda szereg przedsiewzieé¢ by mozliwie
najlepiej przygotowa¢ sie do odparcia ewentualnej agresji z
powietrza. W czasie 1iIntensywnych przygotowan, podczas <¢wiczen
i sprawdzianow, Brytyjczycy wypracowali okreslone struktury
organizacyjne oraz model pracy sztabodw.

Lotnictwo polskie w lata trzydzieste wkroczyto w sktadzie
6 putkdédw lotniczych (patrz rys. 2.6.) po reorganizacJdi w roku
1929. Stan samolotéw oscylowat woké+ liczby 450. Dzieki pra-
com wielu teoretykéw na przedomie lat 1934-1935 uksztattowata
sie rodzima doktryna lotnicza. Jej g¥owne zasady przewidywaty

uzycie lotnictwa przede wszystkim do zaspokojenia potrzeb

Krzeminski Cz., Wo{na powietrzna w Europie 1939-1945,
Warszawa 1989, s. 22.
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wojsk ladowych, szczego6lnie w zakresie rozpoznania. Armie
miaty otrzyma¢ minimalne ilosci lotnictwa mysSliwskiego, a
dziatania lotnictwa bombowego na 1ich korzys¢ przewidywane by-
4y Jedynie w decydujacych momentach walki. Miato ono zostacd
uzyte do niszczenia lotnisk, Ulinii komunikacyjnych, odwodow
nieprzyjaciela oraz 1i1nnych obiektéw w Jego strefie operacyj-
nej .

Lotnictwo polskie w przededniu wojny przeprowadz i4o reor-

ganizacje swoich organdow dowodzenia. Nie byto bowiem zadnego
lotniczego organu dowdédczego zdolnego do pracy o charakterze
operacyjno—taktycznymi_
Zreorganizowano wiec Jednostki i dowddztwa lotnicze na
wszystkich prawie szczeblach dowodzenia. Rezultatem dokonanej
w przededniu wojny reorganizacJdi dowodztw lotniczych okresu
pokojowego byto zlikwidowanie dowddztw grup i pudkéw lotni-
czych. Utworzono natomiast dowédztwa 1 sztaby lotnictwa ar-
mijnego oraz dowddztwa brygady poscigowej i bombowej”™.

Mimo iz sztab lotnictwa armijnego nie Jest sztabem Ilot-
niczym szczebla taktycznego, to 1idea przyswiecajgca Jego ut-
worzeniu wymaga poswiecenia mu nieco uwagi. Sztaby te formo-
wano w pierwszej kolejnosci w poszczeg6lnych armiach i sa-
modzielnych grupach operacyJdnych. Do kohca marca 1939 roku w
kazdej z nich oraz w brygadach: bombowej i poscigowej, wpro-

wadzano etaty tzw. oficerdéw odcinkowych, przewidzianych na

Krzeminski. Cz ., Dowodzenie lotnictwem w Il wojnie Swiatowej,
pWarszawa 1989, s. £4.

Krzeminski. Cz ., Wo%na powietrzna w Europie 1939-1945,
Warszawa 1989, s. £5.
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sHanowisUa szefow szt-abow dowddzbwa lo-tnictwa armii ogdélno-
wojskowych lub brygad lotniczych. Na podstawie planéw i wy-
tycznych oficerowie ci opracowywali koncepcje uzycia lotnic-
twa armi 1.

Po mobilizacji catego dowodztwa lotnictwa armii, oficer
odcinkowy zapoznawat dowddce 1 sztab Hlotnictwa armi i z opra-
cowanym planem uzycia lotnictwa na korzys¢ armil.

Zaleta tych sztabdéw byto lepsze (w pordwnaniu ze sztabami
okresu pokojowego) przystosowanie do pracy
taktyczno-operacyjnej, co znalaz4o swéj wyraz m. in. w ich
strukturze organizacyjnej (rys. 2.14.).

W  nowym sztabie, co nalezy podkresli¢, stanowiska: szefa
sztabu, dwéch oficerow operacyjnych, oficera #4gcznosci oraz
oficera ds. obrony przeciwlotniczej, znacznie zwiekszyty moz-
liwosci dowodzenia pododdziatami lotniczymi w czasie dziatan
bojowych.

Stabosciag tej struktury organizacyjnej by* brak niektérych
specjalistow (np. oficer rozpoznawczy, oficer do spraw strze-
lania powietrznego, nawigacji i bombardowania), a takze fakt,
ze sztab ten w takim sktadzie dziatac¢ miat po raz pierwszy
nie majac doswiadczenia w pracy na tym szczeblu dowodzenia.
Okazato sie w toku dziatan, ze planowane dla lotnictwa zada-
nia przerastaty mozliwosSci tego sztabu. Sztab lotnictwa nie
mégt sprostac¢ wymaganiu efektywnego rozwigzywania zadan sta-
wianych Jlotnictwu przez dowédztwo armii. Przyktadem tego byty
chociazby zadania rozpoznawcze wykonywane przez lotnictwo,

brak by+to Jednak oficera rozpoznawczego.



(-

N o

o N

21 (1)

<C o0¢
cr <
C¢

<r

Cc ¢

ID

2)

Cc ¢

V-T
<J)

C\J

cy'i

28

8 3 b

o) @

—

A



Omawiane dziesieciolecie to okres nieudanych generalnie
posunie¢ reorganizacyjnych w polskim Blotnictwie wojskowym.
Istniejgce w latach 1932-1939 dowdédztwo grupy Hlotniczej (rys.
2.15.) nie byto w stanie wypednia¢ zadan taktycznych, mimo ze
stanowito szczebel nadrzedny dowodzenia w stosunku do trzech
putkow lotniczych. Owczesne sztaby szczebla taktycznego pod
wzgledem obsady etatowej rowniex nie stanowidty gwarancji
ciggtego i1 efektywnego dowodzenia lotnictwem w toku ewentual-
nych dziatan bojowych.

Z badan wynika, ze stan polskich sztabdéw lotniczych, szcze-
g6élnie pod wzgledem ich przygotowania fachowego budzit wiele
zastrzezen. Duzy procent oficerow lotnictwa na wyzszych
szczeblach dowodzenia nie miat odpowiedniego wyszkolenia tak-
tycznego i operacyjnegol.

Nieco lepsze przygotowanie prezentowali oficerowie dowodztw i
sztabow na szczeblu dowédztw pudkdédw czy - w organizacji wo-
jennej - lotnictwa armii lub brygad dyspozycyjnych. Natomiast
zdecydowanie pozytywnie trzeba oceni¢ poziom przygotowania
oficerdow na szczeblu dywi zJon-eskadra.

Omawiany okres w histor ii polskiego lotnictwa wojskowego i
Jego sztabéw charakteryzude sie brakiem doktryny Jlotniczej
oraz niezdecydowaniem w tworzeniu struktur organ izacyJdnych.
Niektére =z rozwigzan byty zblizone do rozwigzan Swiatowych
lecz realizowane w innej skali, niektére zas mogty budzié

watpliwosci. Dotyczy to tych rozwigzan, ktére nie sprawdzity

Rzepniewski A., op.cit., s. 26.



Rys 2/15 SCHEMAT ORQANIZACYJNY DOWODZTWA QRUPY
LOTNICZE] Z OKRESU H952H939

- DOWODZTWO GRUPY LOTNICZEJ BYLO W ZASADZIE TYLKO KOMORKA

SZKOLENIOWA;
- CZYNNOSCI DOWODCY GRUPY LOTNICZEJ MOZNA POROWNAO DO

CZYNNOSCI OFICERA WYSZKOLENIA. KONTROLOWAL ON WYSZKOLE-

NIE NP. W SZKOLACH, SZKOLENIE MECHANIKOW W ESKADRACH

SZKOLNYCH, WYSZKOLENIE PERSONELU LATAJACEGO W ZAKRESIE

PILOTAZU, I1TP. SZCZEGOLNIE INSPEKCJONOWAL UDZIAL PODLEG-

LYCH PULKOW W MANEWRACH 1 CWICZENIACH. POZA TYM ZAJMOWAL

SIE SPRAWAMI PERSONALNYMI; AKCEPTOWAL (LUB NIE) PROPO-

ZYCJE DOWODCOW PULKOW ODNOSNIE OBSADY STANOWISK;

- PIERWSZY OFI CER WYKONYWAL CZYNNOSCI , KTORE W 1ICH TRESCI

POROWNAC MOZNA Z CZYNNOSCIAM I WYKONYWANYM I PRZEZ SZEFA

SZTABU WSPOLCZSNEJ JEDNOSTKI LOTNICZEJ W ODNIESIENIU DO

DZIALALNOSCI POKOJOWEJ;
- DRUGI OFICER BYL POMOCNIKIEM PIERWSZEGO OFICERA;

- DOWODZTWO GRUPY LOTNICZEJ SWOIM SKELADEM 1 ZAKRESEM O0OBO-

WIAZKOW NIE BYLO PRZEWIDYWANE DO PRACY

TAKTYCZNO-OPERACYJNEJ.

Na podstoKiie - Sert2g\et R .fVoco dowdédcy i szTobu ZTloiniciwa.... /rozp.dokiorsko/, ASQNP



sie podczas i wojny Swiatowej. Na uwage zasdtuguje -Fakt, . w
obliczu narastajacego zagrozenia, wynikajacego z polityki mi-
litarnej Niemiec, przeprowadzone zostaty w lotnictwie niekto-
rych panstw zmiany strukturalne przed rozpoczeciem wojny.

Lotnictwo Jako rodzaj sit zbrojnych, w uksztattowanych Juz
strukturach, zajmujac nalezne iIm miejsce w sitach zbrojnych
wiekszosci panstw, znajdowato sie w przededniu Il wojny Swia-
towej . Jego sztaby nie tylko szczebla operacyjnego lecz i
taktycznego miaty okreslone struktury 1 zadania. 0d wykonania

tych zadan zalezaty wyniki dziatan Jlotnictwa.

Z-7- SzI1:ab loHNnIlczy szczebla
bak-tyczneco podczas
11 wojny Sswlabowej

Przewidywana rola lotnictwa w wojnie nie tylko sie pot-
wierdzita lecz zdecydowanie wzrsota. Stato sie ono sitg niez-
bedna, czesto decydujaca o powodzeniu operacji i walki. Uksz-
tattowata sie sztuka operacyjna 1 taktyka lotnictwa, dostoso-
wane do potrzeb walczgcych stron, w pordéwnaniu z okresem mie-
dzywojennym, nastapi + wyrazny ilosciowy 1i1Jakosciowy rozwdj
lotnictwa (poroéwnaj tabele 4 i1 5). Strony walczgce zostaty
zmuszone do rozwigzania 1 sprawdzenia w praktyce wielu prob-
lemébw 2z zakresu organizacji 1 prowadzenia dziatan bojowych
przez lotnictwo w roéznorodnych i skomplikowanych warunkach

tej wojny.









-kl:yce lotnictwo wojskowe dysponowato catosciag kadr, sprzetu
oraz urzadzeh naziemnych lotnictwa cywilnego. Mog#o wiec bez
przeszkéd wykorzystywa¢ Je w planowanych dziataniach tran-
sportowych, #acznikowych i wywiadowczych.

Naczelnemu Dowédztwu Lotnictwa podporzadkowane by4y dowdédz-
twa -Flot powietrznych (patrz rys. £79.). Kazde z tych dowdédztw
przygotowane by+o do prowadzenia strategicznych, operacyjnych
i taktycznych dziatan lotnictwa na Jednym z zasadniczych Kkie-
runkédw strategicznych. W skdad tloty powietrznej oprécz lot-
nictwa wojskowego, wchodzity: artyleria przeciwlotnicza, woj-
ska 4gcznosci lotniczej, stuzba naziemna 1 organa zaopatrze-
nia lotnictwa na okreslonym obszarze.

W sztabowym planowaniu operacyjnym mozna wyraznie dostrzec
nastawienie na wykorzystanie lotnictwa w Scistym powigzaniu 1
na korzys¢ podstawowego rodzaju sit zbrojnych - wojsk lgdo-
wych.

Studia materiatow zrodtowych wykazujg, ze planowanie wojny
lub kampani 1 przebiegato w sposéb nastepujacy. Naczelne Do-
wédztwo Wehrmachtu (OKW - Oberkormnando der Wehrmacht) opraco-
wywato dyrektywe, na podstawie ktérej dowddztwo i sztab Lutt-
wa-F-Fe  opracowywaty czesci planu operacji. Ze wzgledu na od-
grywanie gd#oéwnego zadania w dziataniach wojennych. Naczelne
Dowédztwo Wojsk Ladowych (OKH - Oberkommando der Heeres) od-
grywato Kkierowniczg role w planowaniu operacji. Jesli nato-
miast Lu-Ftwa-F-Fe miato wykonywaé¢ samodzielng operacje, wbéwczas
plan opracowywat w catosci sztab generalny sit powietrznych.
Sity Lu-Ftwa-Fte, wydzielone do wsparcia wojsk Iladowych (Grup

Armii  lub Armii), w dalszym ciggu podlegaty OKL, co powodowa-



40 tarcia 1 nieporozumienia w toku operacji.

Na teatrze dziatan wojennych najwiekszymi zwigzkami byty: w
wojskach ladowych - grupa armii, a w lotnictwie - -Flota po-
wietrzna. Obydwa dowdédztwa podlegaty wspolnemu naczelnemu do-
wédcy teatru dziatan wojennych, wyznaczonemu przez OKW Hlub
OKH.

Na podstawie otrzymanych dyrektyw dowdédztwa grupy armi i i
-Floty powietrznej planowaty wspdélne zadania, uwzgledniajagc
mozliwosci uzycia i skutecznego dziatania obu rodzajéw sit
zbrojnych. Dla zapewnienia lepszej wspotpracy stanowiska do-
wodzenia umieszczano obok siebie.

0O <zasadzie partnerstwa (zamiast podlegtosci) Jeden z bydych
dowédcow tlot powietrznych, Albert Kesselring pisat: "Wbrew
zasadom normalnego kierowania sidami zbrojnymi wybrano nieu-
dany system podporzadkowania. 1 tylko tam, gdzie starsi do-
wodcy lotniczy byli organicznie zwigzani z sitami ladowymi i
uwazali siebie za podporzadkowanych sitom Iladowym, nie wyni -

katy zadne nieporozumienia natury taktycznej"A-

Najnizszymi szczeblami dowodzenia, organizujacymi wspod-
dziatanie, byty armia ogdélnowoJskowa i dywizja lotnicza
(grupa operacyjna lotnictwa), ktore wspolnie planowaty dzia-
t+ania w skali operacji armijnej 1 tworzyty wspélne stanowisko
dowodzenia. Przy korpusach i dywizjach wojsk ladowych znajdo-
wali sie o-Ficerowie lotnictwa, a przy oddziatach lotniczych -
o-Ficerowie +#gcznikowi 2z wojsk Iladowych. Przy dywizjach wojsk

ladowych organizowano posterunki naprowadzania, ktérych rola

Kesigfring A., Bilanz des zwei ten Weltkrieges, Hamburg 1953,
s. .



polegata na naprowadzaniu samolol:6w znajdujacych sie w po-
wietrzu, a takze na udzielaniu pomocy w odszukiwaniu celu
oraz w ewentualnym przecelowani u samolotéw na inne wazne
obiekty. Omawiany system dowodzenia ilustruje rys. 2.16.
Zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze dywizje wojsk Iladowych
przekazywaty najczesciej na wspolne stanowisko dowodzenia ar-
mii ogo6lnowoJskoweld i dywizji lotniczej. W sytuacjach bar-
dziej skomplikowanych przedstawiciele Ilotnictwa w ugrupowaniu
wojsk lagdowych mieli prawo przekazywa¢ zapotrzebowanie bez-
posrednio na wspomniane stanowisko dowodzenia. Podejmowato
ono decyzje ostatecznag o uzyciu lotnictwa. W efekcie dowddca
dywizji lotniczej wyznaczat sity do wykonania poszczegdélnych
zadan oraz za pomocag posterunkdow naprowadzania kierowat ich
wykonaniem. W wielu przypadkach, gdy lotnictwo dziatato w
poblizu Ulinii Tfrontu, dowddca dywizji lotniczej Hlub Jego zas-
tepca kierowali, z pozycji najbardziej wysunietego oddziatu
wojsk ladowych, dziataniami lotnictwa.

Na uwage zastuguje fakt, ze niemieckie dowédztwa lotnicze
postugiwaty sie na duzag skale +#gcznoscig radiowg. Zapewniata
ona sprawnos¢ 1 elastycznos¢ uzycia lotnictwa. Przedstawiony
spos6b dowodzenia lotnictwem sugeruje posiadanie przez kolej-
ne szczeble dowodzenia rozbudowanego sztabu. Zadania wy-
konywane przez oddziaty i zwiagzki taktyczne wskazujag na sze-
roki zakres obowigzkow sztabu zwigzanych z planowaniem dzia-
+an, zabezpieczeniem oraz udziatem w dowodzeniu lotnictwem.

System obrony Wielkiej Brytanii opierat sie na zatozeniu,
ze dop6ki Niemcom nie uda sie zniszczy¢ lotnictwa mysliwskie-

go RAF, dopo6ty ich lagdowanie od strony morza ma nikte szanse
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powodzenia. SHad tez specjalng uwaga zwrdécono ha organizacja
obrony powietrznej, w ktérej czotowa rola miato odegrac¢ lot-
nictwo mysliwskie (Fighter Command). W systemie obrony po-
wietrznej Wielkiej Brytan i+ latem 1940 roku lotnictwo mys$-
liwskie posiadato 708 samolotow i 1434 pilotow . W toku bitwy
liczba samolotéw zostata zwigkszona do 960.

Lotnictwo mysliwskie dzielito sig na Jednostki operacyjne,
zwane grupami (groups), dziatajace w Scisle okreslonym tere-
nie. Grupa skdtadata sig =z kilku sektorow, 2z ktérych kazdy
miat na swoim terenie kilka stacji lotniczych (RAF stations).
Na stacjach tych rozmieszczone bydty dywizjony. Dywizjon sta-
nowit+ zasadnicza Jednostkag taktyczng, sktadajgca sig z 18 sa-
molotéw w powietrzu (dwie eskadry - i '"B*) 1 6-8 samolo-
téw rezerwy. W sumie byd+o w dywizjonie 85 pilotéw oraz 150
ludzi personelu technicznego 1 pomochiczego. Struktura orga-

nizacyjna dywizjonu przedstawiona zostata na rys. nr 8.17.

Rus.ajl. STRUKTURA ORGANIZACYJNA DYWIZJONU LOTNICTWA
MYSLIWSKIEGIO WIELKIEJ BRYTANII

No poc*Stotwwi«,- Prrccipcski Hwstcwii 5 AAk

%g%ggamgkﬁggg;,SWOéR? powietrzna w Europie 1939-1945



Dywizjony podlegaty dowdédcy sektora, ktéory miat swoje miejsce
postoju na jednej ze stacji lotniczych, dysponujacej najle-
pszymi warunkami do taktycznego dowodzenia.

Kazda grupa dziatata zasadniczo nad wyznaczonym obszarem.
Studia materiatow zroddowych wykazuja, ze zachodzity przypad-
ki przemieszczania wysidtku Hlotnictwa w zaleznosci od rozwija-
Jjacej sig sytuacji. W przypadku koniecznosci udzielenia pomo-
cy innej grupie lub udziale w zadaniach wymagajagacych skon-
centrowania wiekszej liczby samolotéw w okreslonym rejonie,
decyzje podejmowato dowdédztwo lotnictwa mysliwskiego. Sadzic
nalezy, ze w takiej sytuacji grupy dziataty wedtug specjal-
nych rozkazow. Catosciag obrony powietrznej Wielkiej Brytanii
kierowato Naczelne Dowdédztwo Lotnictwa MysSliwskiego RAF, Kkto-
remu organizacyjnie podlegaty Jednostki lotnictwa mysliwskie-
go, balonéw zaporowych oraz s4uzba obserwacyjno-meldunkowa.
Pod wzgledem operacyjnym dowddztwu temu podlegata réwniez ar-
tyleria przeciwlotnicza 1 Jednostki re-Flektorow przeciwlotni-
czych.

Terytorium kraju podzielono na cztery rejony (W poczatkowym
okresie) OPK. Do ostony kazdego z nich wydzielono Jedna grupe
lotnictwa mysSliwskiego i1 od jednej do czterech dywizji arty-
lerii przeciwlotniczej.

Dowédca odpowiedzialnym za obrone powietrzna rejonu by+ do-
wédca grupy lotnictwa mysSliwskiego. Podlegaty mu operacyjnie
wszystkie sity i Srodki obrony naziemnej. Grupa miata swoje
stanowisko dowodzenia. Rejon ostaniany przez grupe dzielit

sie na kilka sektorow, z ktorych kazdy miat wkasne lotniska

oraz dowddztwo. W kazdym sektorze dziatat sektorowy osrodek



dowodzenia lotn ictwem mysSliwskim. Struk-ture dowodzenia obrong
powietrzng Wielkiej Brytanii ilustruje rys. £.18. W przedsta-
wionej strukturze dowodzenia, przy przyjetych zatozeniach,
tylko sektor i grupa posiadaty sztab. Trudno Jest okreslic
-Funkcje pocztu dowddcy dywizjonu. Nalezy przypuszczac¢, ze
spetniat on role administracyjna 1 organizacyjng.

Wraz ze zmiang sytuacji na -Frontach drugiej wojny Swiatowej,
uzyskiwaniem przewagil przez sprzymierzonych nad agresorem
oraz prowadzeniem przygotowan do 1inwazji na kontynent, zais-
tniata potrzeba dokonania zmian organizacyjnych w strukturach
lotnictwa. W sidtach powietrznych Wielkiej Brytanii utworzono
lotnictwo przeznaczone do wsparcia wojsk ladowych (TAF - Tac-
tical Air Force). Podlegato ono Dowédztwu Lotnictwa Taktycz-
nego, ktére Scisle wspoétdziatato z grupa armi i wojsk Ilado-
wych . Natomiast wchodzgace w Jego skdtad grupy lotnictwa mys-
liwsko-bombowego (grupy lotnictwa taktycznego) wspoéipracowaty
z poszczegolnymi armiami polowymi grupy armii. Strukture or-
ganizacyjnag Dowddztwa Lotnictwa Taktycznego 1ilustruje rys.

2.19. S

Rys SO, STRUKTURA ORGANIZACYIJNA DOWODZTHA LOTNICTHA
TAKTYCZNEGO WIELKIEJ BRYTANII

No pcd-.tow.e - Kricnn.6”u, C+ ,Do-.0.-li;7.r..e ,S 50






Dziatania bojowe planowane bydy przez sztaby Ilotnictwa 1
wo jsk ladowych odpowiednich szczebli na zasadach réwnorzed-
nosci, przy czym rozwiniete sztaby lotnicze istnialty w zasa-
dzie na szczeblu Dowédztwa Lotnictwa Taktycznego i grupy lot-
nictwa taktycznego. Ich struktura organizacyjna przedstawiona
zostata na rys. £.20. Na nilszych szczeblach dowodzenia
(skrzydto, dywizjon, eskadra) sztabéw Ilotniczych w pednym te-

go sdtowa znaczeniu nie byto.

Ryss ao STRUKTURA ORQANIZACYJNA SZTABU BRYTY3SKIEqo
DOHODZTWO LOTNICTNA TAKTYCZNEGIO

Na pods+awjie - K{-Leminski Cz., Doi™odzj2jni<z, LotnictH<zrn .... s.62..

Planowanie dziatan bojowych w okresie przygotowania operacji
odbywato sie w zasadzie na szczeblu Dowédztwa Lotnictwa Tak-
tycznego - grupy armii. Natomiast w czasie JeJd trwania orga-

nizacja wspo6lnych dziatan zajmowano sie przede wszystkim na



szczeblu: grupa Ictnictwa taktycznego - armia podowa. Na tym
rowniez szczeblu podejmowano szczegdétowe decyzje taktyczne,
dotyczace wykonania poszczeg6lnych zadan bojowych. Decyzje te
byty bardzo szczeg6étowe 1 dzieki temu nie istniata potrzeba
podejmowania ich na ziemi przez dowédce skrzydda lub dy-
wizjonu. Na tym szczeblu dowodzenia dotyczyty one przede
wszystkim organizacji wylotow. Jezeli chodzi natomiast o spo-
soby atakowania celu, to decyzje byta precyzowane w powiet-
rzu.
Komérki sztabow dowdéddztwa lotnictwa taktycznego i grupy lot-
nictwa taktycznego miaty za zadanie zapewnié¢ sprawne Kkierowa-
nie dziataniami bojowymi podlegtych Jednostek lotniczych. Ko-
morki planowania operacyjnego dostarczaty dowddcy potrzebnych
danych o lotnictwie nieprzyjaciela 1 wkasnym, a komérki in-
formacyjne o celach (obiektach) dziatah. Warto podkreslié¢, ze
w sztabach wojsk ladowych (od dywizji wzwyz) byli oficerowie
wydzieleni do wspoOdpracy z lotnictwem. Zadaniem ich byto za-
pewnienie sprawnego wspotdziatania Jednostek lotniczych ze
zwigzkami wojsk ladowych oraz udtatwianie dowodzenia lotnic-
twem wykonujacym zadania wsparcia wojsk.
Charakterystyczny Jest fakt, Zze decyzje operacyjne i taktycz-
ne z reguty zapadaty w dowddztwie lotnictwa taktycznego i1 w
grupie lotnictwa taktycznego, a w trakcie dziatan bojowych -
przewaznie w grupie. Na nizszych szczeblach decyzji takich
nie podejmowano. Miato to te zalete, ze nie tracono czasu na
wypracowywanie ich na nizszych szczeblach. Usprawniato to
proces dowodzenia. Ponadto omijanie niektérych dowddztw i

sztabow w sprawach dotyczacych uzycia oddziatéw Ilotnictwa do



wsparcia wojsk (przy zapotrzebowaniu z dotu) usprawniato w
znacznym stopniu dowodzenie oraz odcigzato wspomniane sztaby
od pracy zwiazanej z wypracowywaniem decyzji 1 organizacja
dziatan bojowych.

W obronie Wielkiej Brytanii (Bitwa o Anglie), a nastepnie
w dziataniach na kontynencie wzieli udziat polscy lotnicy.
Polskie Sity Powietrzne (nazwa nadana lotnictwu polskiemu
przez gen. WHadystawa Sikorskiego w dniu 22.02.1940 r.) wypo-
sazone w brytyjski sprzet bojowy i zorganizowane wed4ug
struktur brytyjskich wchodzity operacyjnie w sk#ad struktur
RAF. Posiadaty Jednakze swoja wtadze naczelna. By+ niag In-
spektorat Polskich Sit+ Powietrznych. Strukture organizacyjna
PSP w Wielkiej Brytanii 1ilustruje rys. 2.21.

Rys..2t® STRUKTURA ORGIANIZACYANA POLSKICH SIL
POMIETRZNYCH W WIELKIEJ BRYTANII

No podsToMKZ - R-zi2dp<2Zski A. ~ htb+oni poLsUicago LD"hnictvNOi .... S. AAQ.



Zadaniem Inspeklioraliu byto sprawowanie ogolnego kierownictwa
w zakresie administrowani a polskim personelem lotniczym oraz
scista wspotpraca z brytyjskim Ministerstwem Lotnictwa (Air
Ministry) polegajaca na ewidencjonowaniu, selekcji i wtasci-
wym wykorzystaniu personelu oraz sprawowaniu opieki nad -For-
mowaniem polskich Jednostek lotniczych na terytorium Zjedno-
czonego Krolestwa. Najbardziej istotny Jest -Fakt, ze Inspek-
tor PSP nie posiadat Jakichkolwiek uprawniehn rozkazodawczych
w zakresie bojowego wykorzystania lotnictwa, by+ wiec admi-
nistratorem a nie dowédcg we wkasciwym tego sdowa znaczeniu.
Jednostki lotnictwa polskiego w Wielkiej Brytanii zorganizo-
wane byty w dywizjony (rys. 2,17) oraz skrzyddta (rys. 2.13)
nie osiggajac wyzszego szczebla zorganizowania.

Lotnictwo Standw Zjednoczonych przez dtugi okres po zakoh-
czeniu pierwszej wojny sSwiatowe] podzielone by+o pomiedzy
korpusy armijne wojsk ladowych, nie tworzgc samodzielnego od-
rebnego rodzaju sit zbrojnych. Dzieki powo#aniu 1.03.1935 r.
Kwatery GH+o6wnej Lotnictwa przy Departamencie Wojny 1 zorgani-
zowaniu catego lotnictwa w trzy skrzydda utworzony zostat w
armi i USA trzeci vrodzaj sit zbrojnych.

W okresie drugiej wojny Swiatowej rozwingt sie on bardzo
szybko (patrz tabela 5). Struktura organizacyjna amerykan-
skiego lotnictwa przedstawiata sie nastepujgco: podstwowag
Jednostka taktyczna byta eskadra posiadajaca w swoim skdadzie
- w lotnictwie mysSliwskim i szturmowym po 28 samolotow; w
lotnictwie bombowym 1 rozpoznawczym po 13 samolotéw. Trzy es-
kadry tworzyd4y grupe, a 2-3 grupy - skrzyddo. System dowodze-

nia lotnictwem amerykanskim nastawiony byd poczatkowo na rea-
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lizacje wsparcia posSredniego, gdyz dowddz-two wojsk amerykan-
skich na og6+ niechetnie angazowadto sity lotnicze do bezpos-
redniego wsparcia. Aby zachowa¢ mozliwie wysoki stopien cen-
tralizacji dowodzenia lotnictwem taktycznym, dowédztwo amery-
kanskie prébowato zredukowa¢ potrzeby bezposSredniego wsparcia
przez zwiekszenie sidty uderzen bombowych, przygotowujacych
natarcie wojsk ladowych. Niedok*adnos¢ wuderzen lotniczych
(bombardowanie wojsk w#asnych) spowodowata zmiany w systemie
dowodzenia lotnictwem. Catos¢ amerykanskiego lotnictwa tak-
tycznego podporzadkowano dowédcy Sprzymierzonych Ekspedycyj-
nych Si+ Powietrznych (Allied Expeditionary Air Force). Dal-
sze zmiany polegaty na tym, ze przy sztabie grupy armii two-
rzono wspolny organ, w ktérego sktad wchodzili przedstawicie-
le armi 1 lotniczych i wojsk Iladowych. Schemat dowodzenia lot-

nictwem amerykanskim ilustruje rys. E.22.

Rys. 2,22. SCHEMAT DOWODZENIA LOTNICTWEM

amerykanskim

Na podi>tn;"i't - Cr ,iN<*na pOwQ,tymOl S.ZT1-2T6
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w tym gronie dokonywano oceny zadan, analizowano potrzeby
lotniczego zabezpieczenia na korzys¢é grupy armi i, rozpatrywa-
no ‘“zapotrzebowanie” na lotnictwo 1 ustalano granice zadan,
Jakie mogl i stawia¢ dowédcy armi i polowych w kolejnych okre-
sach dziatan. Na tym szczeblu opracowywano roéwniez plan
wspolnych dziatan wojsk lgdowych i lotnictwa. Na nizszych
szczeblach dowodzenia, zgtoszenia wojsk Iladowych dotyczace
wsparcia lotniczego rozpatrywane byty przez zespét dowodzenia
znajdujacy sie przy stanowisku dowodzenia korpusu armijnego.
Zespo+ ten po zaakceptowaniu potrzeb przesytat Je do zespotu
dowodzenia przy stanowisku dowodzenia armii polowej. Analizo-
wat on wszystkie zgdania wojsk w sprawie wsparcia lotniczego
w pasie dziatan armi ii oraz zlecat lotnictwu taktycznemu ich
wykonywanie. Na przednim skraju dowodzenie sprawowaty grupy
+acznosci z lotnictwem. W wozach bojowych zwigzku taktycznego
walczacego na pierwszej Llinii umieszczano grupe o-Ficerow ut-
rzymujacych +*gcznos¢ z Ilotnictwem w powietrzu i naprowadzaja-
cych go na cele.

Mimo zmian przeprowadzonych w systemie dowodzenia lotnictwem
amerykanskim, starano sie by zachowa¢ stopien centralizacji
na mozliwie wysokim szczeblu. Ze studidow literatury zrédiowej
wynika, ze szczegéty wykonania zadan bojowych rozwigzywano na
szczeblu skrzydta lotniczego. Sugeruje to powstanie na tym
szczeblu dowodzenia w lotnictwie amerykanskim sztabu sprawu-

jacego -Funkcje dowodzenia.

Swiadomie pominiete zostato, ze wzgledéw zasadniczych,

lotnictwo -Francuskie. Nie odegrato ono prawie zadnej roli w
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1940 roku, a Jego elemerrty kolonialne nie miaty wiekszego
znaczenia. Nie moga one w zwigzku z powyzszym s-tanow i¢

przyktadow charak-terystycznych rozwigzan.

W poczatkowym okresie wojny radz iecko-niemieckied w sktad
wszystkich Frontdow wchodzity Jednostki Jlotnicze. Lotnictwo to
nazywano ” lotnictwem Frontowym”. Jednostki Qlotnicze wchodzity
rowniez w skdad armi 1 ogélnowoJdskowych. Podziat lotnictwa w
ten sposéb zgodny byt z radziecka doktryng wojenna. W prakty-
ce Jednakze nie zdat egzaminu, prowadzid+ bowiem do rozprosze-
nia lotnictwa, uniemozliwiajgc koncentrowanie Jego wysitku
zgodnie z wymaganiami sytuacji oraz utrudniat scentralizowa-
nie dowodzenia. Rozwigzanie wiec w swojej 1istocie byto bardzo
podobne Jak we wrzesniu 1939 roku w lotnictwie polskim. Pier-
wsze miesiagce wojny wykazaty wiele niedociagnie¢ w strukturze
organizacyjnej lotnictwa Frontowego. Sytuacja naziemnha 1 po-
wietrzna wymagata bowiem scentralizowanego dowodzenia i zma-
sowanego wykorzystania lotnictwa w ramach Frontu. Wyniki
dziatan lotnictwa wykazaty, ze decentralizacja dowodzenia 1
rozproszenie wysidtku nie przynosza dobrych wynikéw. Nawet od-
delegowanie oFi cerdow sztabow lotniczych do zwigzkéw taktycz-
nych pierwszego rzutu armi i ogélnowoJdskowych nieznacznie tyl-
ko poprawito sytuacje. Podjeto wiec proby centralizowania do-
wodzenia lotnictwem. Pierwsze z nich miaty miejsce z koncem
1941 roku w okresie bitwy pod Moskwg. Zaczeto wowczas tworzyc
dorazne grupy lotnicze, w ktérych skdad wchodzity dywizje
i putki lotnicze. Grupy te po wykonaniu okreslonych zadan by-

4y rozFormowywane. Strukture dowodzenia lotnictwem radzieckim
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W "tym okresie wojny ilus-truje rys. 2.23.

STRUKTURA DOWODZENIA LOTNICTWEM

RADZIECKIM W BITWIE POD MOSKNA
/NOA-r/

Noi poctiitOMie, - Krz-iZmifnski Cz., Doi*odteniz. LcrhnicTvsiem...... NS.25.

Kampania zimowa 1941-1942 osl:atecznie wykazata, ze najsku-
mteczniej lol:nict.wo moze dziata¢ bedac uzyte masowo na g4ow-
nych kierunkach uderzen, 1 ze bedzie to mozliwe przy scentra-
lizowanym dowodzeniu.

Zasadnicze zmiany strukturalne w lotnictwie radzieckim, w
tym takze zmiany w systemie dowodzenia, nastgpity wiosng 1942
roku. 5 maja tego roku powotana zostata w sktadzie Frontu Za-
chodniego 1 armia lotnicza. W tym samym roku w poszczegd6lnych
Frontach powstajg kolejne armie lotnicze. Ich sktad tworza
Jednorodne i mieszane korpusy lotnicze oraz dywizje. Obserwu-
je sie przy tym dazenie do tworzenia Jednorodnych zwigzkow

taktycznych lotnictwa. Wprowadzenie takiej struktury organi-

zacyjnej spowodowato uniezaleznienie sie lotnictwa od tak-



tycznych i nizszych operacyjnych szczebli wojsk ladowych.
Lotnictwo stato sie tym samym najbardziej ruchliwym Srodkiem
bojowym w rekach dowdédcy Frontu. Mogt on przez dowddce armi i
lotniczej kierowa¢ Jego catag dziatalnosciag bojowa. Strukture

organizacyjna armii lotniczej przedstawia rys. 2.24.

Rys.e 24 SKLAD BOJOHYAARMII LOTNICZE] 2.FkBIALORUSKIEGO

m XTXX X X
No. pools-tci®Kt - Krz-cminski C# ., DovMoo!z.cz,nie Lo+niC+Hizm

Dowddca armii lotniczej na podstawie decyzji dowédcy Frontu
wyznaczat taktyczne 2zwigzki lotnicze do wspierania poszcze-
golnych zwigzkow ogélnowojskowych. Oprécz stanowiska dowodze-
nia armii lotniczej przy stanowisku dowodzenia Frontu, dowdd-

ca armii lotniczej byt zobowiazany organizowac pomocnicze



silanow iska dowodzenia na kierunku g#6éwnego wysitku wojsk
Fronliu. W  przypadku, gdy Front wykonywa# uderzenia na Kkilku
kierunkach, na kazdym z nich tworzone byd4y pomocnicze stano-
wiska dowodzenia armi i lotniczej. Z tych stanowisk dziatania-
mi lotnictwa kierowali: badZz dowdédca armii lotniczej, badz
Jego zastepca lub sze-F sztabu. Na kazdym z nich znajdowata
sie takze grupa operacyjna oddziatu operacyjnego i rozpoznaw-
czego, oFicerowie #*acznosci 1 #*gcznosci specjalnej oraz mete-
orolodzy.
Analiza materiatéw Zroédiowych wykazuje, ze zadania bojowe
stawiane kolejnym szczeblom dowodzenia bydty stosunkowo ogo6l-
ne. Ten stan rzeczy sugeruje, ze lotnictwo radzieckie na
wszystkich szczeblach dowodzenia (od oddziatu lotniczego
wzwyz) posiadato dobrze rozbudowane sztaby. Zadania tych or-
ganéw dowodzenia stawaty sie coraz wieksze. W warunkach dzia-
+an wojennych na plan pierwszy wysuwaty sie zadania zwigzane
z vrealizowaniem dowodzenia lotnictwem oraz zadania zabezpie-
czenia i zaopatrzenia. Sytuacja taka wymagata duzej ilosci
oFicerow z okreslonym doswiadczeniem 1 umiejetnosSciami. Bada-
nia wykazaty, ze znaczna czesc¢ oFiceréw sztabow lotniczych
rekrutowata sie sposrod wystuzonego, badz z réznych wzgledow
niezdolnego do s4uzby w powietrzu personelu latajgcego. OFi-
cerow do pracy w sztabach lotniczych przygotowywano réwniez w
uczelniach wojskowych (Akademiach), przy czym traFiali oni na
stanowiska stuzbowe wyzszych szczebli dowodzenia.

Na Froncie wschodnim, wraz z tworzeniem polskich Jednostek

wojsk ladowych, zaczeto Formowac¢ réwniez Jednostki lotnicze.
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Pierwszg z nich byta 1 samodzielna eskadra lotnictwa mysliw-
skiego, ktorej formowanie rozpoczeto 7.VI11.1943 r. Miata ona
stanowi¢ podstawe dalszej rozbudowy polskiego lotnictwa na
wschodzie. Niewiele ponad dwa miesigce pézniej, tj. 20.VIII.
1943 r. rozpoczeto przeformowywanie eskadry w 1 pudk Ilotnictwa
mysSliwskiego. Kolejnymi Jednostkami QBlotniczymi sformowanymi
na terenie ZSRR byty; 2 putk nocnych bombardieréw i1 103 samo-
dzielna eskadra Ilotnicza.

30.V111.1944 r. rozpoczeto Fformowanie 1 dywizji lotniczej
przemianowanej w koncu pazdziernika na 4 mieszang dywizje
lotniczg (@ MDL) w sktadzie 1 plm ™Warszawa*’, 2 pnb "Krakow”
oraz 611 pisz (przemianowanego pé6zniej na 3 putk). Podlegtoscé

i strukture organizacyjnag dywizji ilustruje rys. 2.25.

R8Z5. PODLE(YLOSG 1STRUKTURA ORGIANIZACYINA AMDL

Noi podsto Kk — Krz-iZ-rninski Cz.., DokMOolz-Q,niQ, LotiOictvMti»00 S.8A



Sl:rukt.ura organizacyjna polskich Jednostek lotniczych, ich
wyposazenie, zasady dziatania oraz pracy dowddztw i sztabow
t>Uty takie Jak obowigzujace w lotnictwie radzieckim. Struk-
ture organizacyjng sztabu dywizji Jlotniczej przedstawia rys.

e.26.

RS 226, STRUKTURA ORG,ANIZACYJNA SZTABU DYWIZJI LOTNICZEJ
RADZIECKIEJ | LOTNICTNA POLSKIEGO

No podstawKt- Cz.., Dov-xx)lzitnie, Cotnich*ctm.... S.90.

Zadania bojowe 4 MDL otrzymywata z 1 Armi i WP z reguty za
posrednictwem swego przedstawiciela. W niektdérych przypadkach

dowddca dywizji otrzymywat zadania 1 zarzadzenia bezposrednio
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2e szliabu 16 armi 1 lol:niczed. Zarowno ze szliabem 1 Armi i1 WP,
Jak i 16 AL dywizja miata dobrze dziatajaca +acznosé. Sl:a-
wianie zadan bojowych putkom przez dowédzt.wo 4 MDL odbywato
sie najczesciej w ten sposéb, ze odpowiedzialni o-Ficerowie
dowédztwa 1 sztabu dywizji wyjezdzali do Jednostek. Stosowane
byty réwniez wyjazdy dowddcy lub szefa sztabu dywizji do pud-
koéw. Tego rodzaju metode stawiania zadan utatwiat fakt bazo-
wania putkéw niedaleko od sztabu dywizji. Stawiano roéwniez
zadania za pomocag dokumentacji bojowej. Na uwage zastuguje
fakt, ze stawiano Je za posrednictwem zarzadzen bojowych oraz
zarzadzen do rozpoznania. W niektérych tylko wypadkach opra-
cowywano rozkazy bojowe. Decyzje dowddcy dywizji okresSlaty
wykonanie zadania przez pudki w sposdb ogdélny. Dowddztwa i
sztaby putkow miaty wiec pedng swobode w decydowaniu o szcze-
gétach wykonania zadan bojowych. Ze wzgledu na fakt, 2ze zada-
nia wykonywane by4y niemal wy#acznie maktymi grupami samolotoéw
(pary, klucze, niekiedy eskadra), pozostawienie inicjatywy
dowdédcom putkéw w zakresie podejmowania decyzji mozna uznacd
za sduszne.

Jakos¢é pracy sztabu dywizji uwarunkowana by#a réwniez ukom-
pletowaniem obsady. By4o to istotne przy niekompetentnej
obsadzie sztabu. Czes¢ oficeréw wraz z dowddcag dywizji musia-
+a przebywa¢ na stanowisku dowodzenia badz punkcie obserwa-
cyjnym dowdédcy ogdélnowoJdskowego, czesS¢ natomiast znajdowata
sie w putkach w celu udzielenia pomocy w organizowaniu dzia-
+an. Pozostali oficerowie sztabu dywizji mieli powazne trud-

nosci w zabezpieczeniu ciggtego kierowania podlegtymi Jednos-

tkami .



Zasady dowodzenia lol:nic-twem ulegaty niewielkim zmianom po-

dyk-towanym z jednej strony <ciagta rozbudowa lotnicliwa

wzrostem Jego mozliwosci bojowych, z drugiej zas$ charakterem

prowadzonych dziatan. We wrzesniu 1944 roku rozpoczeto formo-

wanie 1 mieszanego korpusu lotniczego (@ MKL). Sk#adat sie on

z 1 DLB, > DLSz i 3 DLM. Jego struktura przedstawiona Jest na

rys. 2.E7.
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Oprocz Jednostek i zwigzkéw taktycznych lotnictwa bojowego

organizowane byty pododdziaty lotnictwa +acznikowego, wykonu-

jJjace zadania na ustugi wojsk ladowych. Wraz z rozwojem ilos-
ciowym lotnictwa, Jak zostato wspomniane, zmieniaty sie zasa-
dy dowodzenia nim podczas wykonywania zadan. Zmiany te pole-

gaty przede wszystkim na zorganizowaniu organéw dowodzenia



lot.nict.wem i rozmieszczeniu 1ich przy stanowiskach dowodzenia
wojsk ladowych. Organami tymi by#4y lolinicze grupy operacyjne,
przedstawiciele lotnictwa i oficerowie naprowadzania. Lotni-
cze grupy operacyjne organizowaty swoje stanowiska dowodzenia
w poblizu stanowisk dowodzenia 1 Armii WP, skad praktycznie
kierowaty dziataniami podlegtych oddziatow i zwigzkow tak-
tycznych. Z Dowédztwa Lotnictwa WP wydzielona zostata grupa
operacyjnaA, ktéra rozmieszczono w poblizu wysunietego sta-
nowiska dowodzenia dowddcy 1 Armii WP. Jej sk#ad stanowili:
dowddca, trzech oficeréw 2z oddziatu operacyjnego, dwéch z
rozpoznawczego, dwéch z +#gcznosci (wraz ze sSrodkami +#3cznos-
ci) 1 Jeden oficer-meteorolog wraz z samochodowg stacjg mete-
orologiczng. Do zadan tej grupy naleza#to:

- uzgadnianie wspotdziatania lotnictwa polskiego z wojska-
mi 1 Armi 1 WP:

- kierowanie 1 koordynowanie dziataniami bojowymi lotnic-
twa;

- utrzymywanie statej 4+acznosci z pododdziatami lotnictwa

wykonujacymi zadania w pasie 1 Armi i WP;

analizowanie sytuacji powietrznej i udzielanie pomocy 1A

WP w prawiddowym wykorzystaniu lotnictwa;

analizowanie sytuacji bojowej w pasie dziatan wojsk ar-
mii i informowanie sztabéw lotniczych (Sztabu Dowédztwa Lot-
nictwa WP, 1 MKL i1 4 MDL) o wszelkich zmianach tej sytuacji.

Z chwila rozpoczecia dziatan przez 1 MKL zorganizowano wysu-

Jed dowddcg byt gen.dyw. Teodor Podynin - Dowdédca Lotnictwa



niete stanowisko dowodzenia dowdédcy korpusu przy stanowisku
dowodzenia zastepcy dowédcy 1 Armi i WP. Na stanowisko dowo-
dzenia dowddcy armi 1 z korpusu skierowana zostata grupa ope-
racyjna w sktadzie: oficer sztabu, pomocnik szefa +*acznosci i
oficer +acznosci specjalnej. Takie rozmieszczenie na polu
walki oficeréw 1 korpusu lotniczego umozliwiato utrzymywanie
bezposredniego kontaktu miedzy dowdédztwem korpusu a dowddz-
twem armi i.

Do chwili przejecia dowodzenia na polu walki przez Dowddce
Lotnictwa WP sprawy wspoddziatania z 1 armig uzgadniane byty
przez dowédztwo 4 MDL, ktdéra wchodzi +a w skdad armi i. Pomoca
w utrzymywaniu kontaktu z 4 MDL by+ oddziat Ilotniczy sztabu
armi 1 kierowany przez mjr. Basowa. Zajmowat sie on gtdéwnie
sprawami naprowadzania pododdziatéw lotniczych na wyznaczone
cele, niemniej Jednak ponosit takze odpowiedzialnos¢ za ut-
rzymanie kontaktu sztabu armi i z 4 MDL.

Wazng role w systemie dowodzenia lotnictwem spedniali ofice-
rowie naprowadzania. Byli oni zazwyczaj rozmieszczani w pob-
lizu punktow obserwacyjnych lub stanowisk dowodzenia dowédcow
zwigzkéw 1 armii. Wed#ug pogladéw Dowddztwa Lotnictwa WP po-
winni oni znajdowa¢ sie w odlegtosci 3-5 km od przedniego
skraju obrony nieprzyjacielaA. Role oficerdéw naprowadzania
spedniali z regudy doswiadczeni piloci.

Dziatania lotnictwa polskiego na froncie wschodnim charakte-

ryzuja sie krotszym okresem Jego dziatalnosci bojowej.

Krzeminski Cz., R

wodzenie lotnictwem w drugiej wojnie Swia-
towej, Warszawa 102.

0
97E, s.



Lctnictwo, w przec¢ i iensilw ie do PSP na Zachodzie, zorganizo-
wane by4o w oddziaty i zwigzki 'tak-tyczne.

Cecha charakt.eryst:yczng Jest roéwniez posiadanie przez kolejne
szczeble dowodzenia lotnictwem sztabow zdolnych i uprawnio-
nych do dowodzenia. Dotyczydto to sztabow od pudku lotniczego,
poprzez sztab dywizji, korpusu az do Dowdédztwa Lotnictwa WP
wkacznie. Taki stan rzeczy, tj.- rozbudowane sztaby 1 ich
uprawnienia w dowodzeniu lotnictwem w dziataniach bojowych,
wskazuje na znaczne potrzeby tych sztabdow w zakresie obsady
etatowej. Potrzeby te, Jak wykazaty badania, uzupedniane byty
w rézny sposéb. W trakcie tworzenia sie sztabdéw - z Jednostek
Armi i1 Radzieckiej oraz oficerami polskiego lotnictwa przedwo-
jennego, natomiast w okresie 1ich bojowej dziatalnosci - ofi-
cerami personelu latajacego.

Dziatania wojenne wykazaty Jednoznacznie przydatnos¢ lot-
nictwa Jako Srodka walki. W okresie drugiej wojny sSwiatowej
nastapit+ gwattowny Jakosciowy 1 ilosSciowy rozwdéj tego rodzaju
sit zbrojnych. Sity powietrzne poszczegélnych panstw osiggne-
4y niespotykane dotychczas stany 1ilosciowe. Sukcesywny rozwdj
ilosciowy lotnictwa w okresie Il wojny Swiatowej 1ilustruje
rys. e.28.

Dziatania 1 wyptywajgce z nich wnioski, wzrost mozliwosci bo-
jowych Jlotnictwa spowodowat, ze zmianom ulagata Jego struktu-
ra organ izacyJna. Wynikiem tych zmian by#o utworzenie zwigz-
kéw operacyjnych lotnictwa Jako struktury najwyzszego szczeb-
la dowodzenia. Ksztattowaty sie rowniez struktury szczebla
taktycznego. Potrzeby dowodzenia rozbudowanym Jlotnictwem, ko-

niecznos¢ scistego wspoétdziatania z wojskami ladowymi, szcze-



Rys. Z.23. STAN ILOSCIOWY LOTNICTWA W POSZCZEG,OLNYCH
LATACH WOJNY W WYBRANYCH KRAJACH
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gélnie podczas wykonywania przez nie zadan wsparcia wojsk Ila-
dowych, spowodowaty zmiany w systemach dowodzenia lotnictwem.
Zasadniczg role odegraty uksztattowane sztaby lotnicze, bar-
dzo Scisle wspédpracujace ze sztabami wojsk ladowych. Rézno-
rodnos¢ wykonywanych przez lotnictwo zadan powodujagca ko-
niecznos¢ specjalnego przygotowania oFficerdéw Jego sztabdw,
spowodowata wzrost rangi organéw dowodzenia lotnictwem. Szta-
by wykonywaty szereg zadan, od planowania dziatan, poprzez
dowodzenie lotnictwem nad polem walki, aZz do przygotowania
personelu latajacego, uzgadniania wspotdziatania, zabezpie-
czenia i zaopatrzenia Jednostek lotniczych, a takze realizo-
wania procesu szkolenia. W dziatalnosci sztabow uksztattowaty
sie metody ich pracy zaréwno w okresie przygotowania do dzia-
tan, Jak rowniez w czasie wykonywania zadah bojowych przez
lotnictwo oraz podczas ich podsumowania. Sztaby lotnicze ode-

graty znaczaca role w rozwoju taktyki 1 sztuki operacyjnej

lotnictwa. Miaty wpdyw na doskonalenie systemdw dowodzenia
lotnictwem, a takze systemOw zabezpieczenia logistycznego
dziatan lotnictwa. Wnioski wyptywajace z uzycia lotnictwa

podczas drugiej wojny Swiatowej wykazaty koniecznos$¢ posiada-
nia w sitach powietrznych sztabéw operatywnych, dobrze przy-
gotowanych specjalistycznie, 2z odpowiednio do 1ich zadah przy-
gotowanymi oficerami. Rozwigzania stosowane w czasie wojny
dotyczace struktur organizacyjnych sztabéw, ich zadan i
uprawnien, a takze przygotowania oficeréow tych sztabdéw stano-

wity wzorce powojennych rozwigzan.
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Rozwoj lot-nictwa w okresie wojny, a nastepnie pierwszycn
lat powojennych, ksztattowany by} z jednej strony przez obo-
wigzujace doktryny wojenne zaktadajgce pewne charakterystycz-
ne cechy ewentualnych, przysztych dziatan wojennych, z dru-
giej zas - przez techniczne mozliwosci przemystu uzaleznione
w powaznej mierze od nowych osiggnie¢ konstrukcyjnych 1 mate-
riatowych. Mimo ze Il wojna sSwiatowa Jednoznacznie udowodni-
da, ze teoria gen. G. Douheta pozbawiona Jest cech realnosci,
to Jednak wzbogacona o zupednie nowy, nie brany dotychczas
przez nikogo pod uwage element, ponownie wyniosta Ilotnictwo
do rangi czynnika decydujgcego o wynikach wojny. Tym elemen-
tem byta Smiercionosna brohn - bron Jadrowa i monopol sit po-
wietrznych na JeJd przenoszenie.

Zastosowanie w koncowych miesigcach wojny najpierw w lot-
nictwie niemieckim (Messerschmitt Me 163 Komet, Me 262
Schwalbe, He inkel He 162 Salamander), a poOzniej w angielskim
(Gloster Meteor) napedu odrzutowego prowadzid4o do znacznie
wiekszej niz dotychczas rangi lotnictwa Jako skutecznego
Srodka walki o rosnacych wcigz mozliwosciach.

Wzrost mozliwosci taktyczno-technicznych lotnictwa oraz za-
przestanie dziatan wojennych nie wptynety generalnie na zmia-
ny w strukturach organizacyjnych sit+ powietrznych w ktérym-

kolwiek z panstw bioracych udziat w wojnie. Osiggniety poziom



ilosciowy lotnictwa w poszczegélnych krajach (patrz rys.
2.28.) zaczat ulega¢ zmniejszeniu.

Czas pokoju, Jaki nastat, spowodowat zwolnienie tempa poszu-
kiwania nowych rozwigzan taktycznego i operacyjnego zastoso-
wania lotnictwa. W tym zakresie dominowaty doswiadczenia zdo-
byte podczas dziatan wojennych. Nie ulegaty zmianom zasady
wykorzystania lotnictwa w stosunku do okresu wojennego.
**StagnacJa** Jaka zapanowata tuz po zakonczeniu dziatan wojen-
nych w teori 1 i praktyce wykorzystania lotnictwa objeta réw-
niez sztaby lotnicze wszystkich szczebli dowodzenia. Zachowa-
ne zostaty ich -funkcje wypracowane podczas dziatan wojennych,
natomiast nie prdébowano okresli¢ sztabom nowych zadan oraz
nie wprowadzono zmian w ich strukturach organizacyjnych.
Przetom lat czterdziestych i piecdziesiagtych by}t okresem,
ktéry z jednej strony potwierdzit+ niejako "zastdj'" w sztuce
wojennej lotnictwa, 2z drugiej zas - wydarzenia Jakie miaty
miejsce staty sie motorem dalszego rozwoju lotnictwa.
Przyk+tadem zastoju w lotnictwie by+ poczatkowy okres wojny w
Korei. Charakteryzowat sie on uzyciem typéw samolotéw skon-
struowanych Jeszcze podczas Il wojny Swiatowej. RoOwniez zasa-
dy uzycia lotnictwa bydty tymi "sprawdzonymi” w walkach sSwia-
towego kon-fliktu.

Kiedy Jednak wprowadzono do walki samoloty odrzutowe, okazato
sie, ze stosowana taktyka organ icza 1ich mozliwosci. Ten -Fakt
spowodowat, ze zaczety sie zmienia¢ sposoby uzycia i dowodze-
nia poszczegélnymi rodzajami lotnictwa. Samoloty mysliwskie -
ich mozliwosci taktyczno-techniczne, coraz bardziej niezbed-

nym czynidy wprowadzenie S$rodkéw radiotechnicznych, by



przechwytywa¢ Ulatajgce z coraz wiekszymi predkosciami samolo-
ty przeciwnika. Podczas wojny Swiatowej okodo 66 7 lotnictwa
mysliwskiego wykorzystywano do tworzenia grup uderzeniowych
przeciwko lotnictwu bombowemu, -Formujac z pozostatych sit
grupy towarzyszace wdasnemu lotnictwu. Walki w Korei wykaza-
4y, te tego typu -Formacje staty sie mato manewrowe, a dowo-
dzenie nimi trudniejsze. Okazato sie réwniez, ze samoloty od-
rzutowe najefektywniej dziataty w sktadzie pary 1 klucza.
Lotnictwo bombowe uzyskato mozliwos¢ bombardowania obiektéw z
duzych wysokosci, nawet wowczas gdy byty one niewidoczne. Nie
zmienita sie zasada atakowania obiektéw w nocnych zwartych
grupach.

Wzrost mozliwosci taktyczne-technicznych samolotéow zwiekszyd
wymagania pod adresem systemu dowodzenia Qlotnictwem. Do-
tyczyto to roéwniez sztabow Ilotniczych. Zmuszone one zostaty
do zmiany swoich metod pracy, zmniejszajac ilos¢ czasu przez-
naczonego na planowanie dziatan, zwracajac baczniejsza uwage
na ich zabezpiecznie 1 organizowanie wspotdziatania.

Drugim 1istotnym czynnikiem powodujacym zmiany w teorii i
praktyce uzycia lotnictwa stato sie przetamanie monopolu ato-
mowego USA przez ZSSR oraz, powodtanie w tym samym roku do zy-
cia organizacji wojskowej NATO (North Atlantic Treaty Orga-
nization). Rozpoczaglt sie wysScig zbrojen oraz "zimna wojna'".
Wzrastat stan napiecia w stosunkach miedzynarodowych. Stan
ilosciowy lotnictwa zaczat ponownie rosngé. Powotany zostat
do zycia Uktad Warszawski - Jako wojskowa organizacja panstw
bloku socjalistycznego. Przyspieszone wprowadzenie nowej

techniki bojowej, spowodowato koniecznos$¢ rozbudowy in-Fras-



t-pukliury oraz zmiany w slirukturze organizacyjnej sit po-
wietirznych. Doskonalone bydy réwn ieiz sposoby uzycia lot.nic-
1:wva. Kazdy kolejny koniki ikl: lokalny (wojny izraelsko-
arabskie, wojna w Wiel:namie, konflikt falklandzki, wojna af-
ganska oraz wojna w Zatoce Perskiej), dostarczat nowych
wnioskéw 1 przyktaddow wzrostu znaczenia lotnictwa, zaréwno w
skali taktycznej Jak 1 operacyjnej. Nowa technika bojowa sta-
wiata nowe wymagania sztabom lotniczym. Wprowadzano do nich
komputery, mechanizacje pracy, doskonalsze s$rodki #acznosci
radiowej i przewodowej. Wyposazenie sztabow w Srodki wspoma-
gajace ich prace nie wptynedo w sposdb zasadniczy na struktu-
ry organ izacyjne sztabéw lotniczych, przyczynito sie nato-
miast do udoskonalenia metod pracy.

W sidtach powietrznych utrzymywane by#y zwigzki operacyjne,
taktyczne 1 oddziaty lotnicze. |Istniejgce w ich strukturach
organizacyjnych sztaby miaty szerokie kompetencje. Stanowiska
w tych sztabach obsadzono wykwalifikowanymi, przygotowanymi

do pracy pokojowej i bojowej, oficerami. Przykdadami rozwig-
zan struktura lnych sa: armia lotnictwa taktycznego, dywizja
lotnicza oraz skrzyd4o lotnicze.

Armia lotnictwa taktycznego (ALT) (strukture organizacyjng
sztabu przedstawia rys. 2.£9), Jest zwigzkiem operacyjnym i
moze prowadzi¢ zaczepne 1 obronne operacje powietrzne samo-
dzi