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WSTEP

Dowaodzenie jest integralng czeScig wojska. Powstato jednoczesnie z poja-
wieniem sie tej czesci spotecznosci, ktorej zadaniem bylo prowadzenie wojen.
Szczegblnego znaczenia nabrato dowodzenie wtedy, kiedy w walce zaczety braé
udziat zorganizowane i wyszkolone do tego formacje wymagajace sprawnego
przewodzenia. Wojna nigdy nie byta rzeczg tatwg, dlatego juz Sokrates zauwazyt,
ze sztuka wojenna to co$ wiecej niz, ,,sztuka szykowania”, a jest to przede wszyst-
kim sztuka dowodzenia”

Przykiady historyczne wskazuja, iz od najdawniejszych czaséw sztuka do-
wodzenia miata ogromny wptyw na efekty dziatania wojsk. ROwniez wspotczesnie
za ze wszech miar aktualne uznaé mozna stwierdzenie marszatka Ferdynanda Fo-
cha, ze ,,sprawne dowodzenie jest koniecznym, lecz nie wystarczajgcym warunkiem
osiggniecia powodzenia”. Skuteczno$¢ dowodzenia jest w dalszym ciggu jednym
z wazniejszych czynnikow powodzenia w operacji i walce, a samo dowodzenie jest
wyznacznikiem catoksztattu dziatalnosci organéw dowodzenia.

Dowodzenie jako cze$¢ sztuki wojennej obejmuje teorie i praktyke. Do-
Swiadczenia zdobywane przez wieki pozwolity na zgromadzenie bogatego dorobku
praktycznego oraz szerokiej gamy opracowan teoretycznych w tej dziedzinie.
Szczegblnego znaczenia nabraty badania w obszarze dowodzenia po przystapieniu
naszego panstwa do struktur Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Potrzeba osiggniecia
interoperacyjnosci z jednostkami innych panstw spowodowata, ze dowodzenie, po-
dobnie jak inne dziedziny, stato sie obiektem szeregu obserwacji, dociekan i badan.

Analiza literatury, a zwfaszcza opracowan znanych teoretykdw wojskowych,
wskazuje, ze praktyka zazwyczaj wyprzedzata teorie. Teoria dowodzenia jako na-
uka empiryczna zajmuje sie, miedzy mnymi, formutowaniem i weryfikowaniem
fundamentoéw dowodzenia, jakimi sg zasady, wymagania oraz reguty dowodzenia.
To takze opis postepowania dowddcdéw, sztabow, sposéb ich zorganizowania, wy-

posazenia oraz catoksztattu dziatalnosci.

Podstawowe kategorie sztuki wojennej, (red.) A. Tomaszewski, AON, Warszawa 1996, s. 314.



Przyktady historyczne wskazuja, ze dowodzenia nie mozna ograniczac jedy-
nie do teoretycznej znajomosci przez dowddcow i ich organy dowodzenia zasad
i wymagan dowodzenia. Jest to bowiem w znacznej mierze umiejetnos¢, ktéra moze
by¢ wrodzona lub wyuczona. Umiejetne zastosowanie teorii w praktyce pozwala na
stworzenie przestanek osiggniecia sukcesu w dziataniach jednostek wojskowych.
Historia sztuki wojennej dostarcza wiele przyktadow gdzie wiasciwie realizowane
funkcje dowodzenia w sposéb znaczacy przyczynity sie do osiggniecia sukcesu -
nawet nad przeciwnikiem posiadajagcym przewage. Jako klasyczne wrecz przyktady
mozna wymieni¢ miedzy innymi bitwy: pod Kannami i pod Grunwaldem. Jedno-
cze$nie w historii odnajdujemy szereg przyktadow gdzie zte dowodzenie uniemoz-
liwito osiggniecie sukcesu. Nawet wtedy, gdy wojska te dysponowaty, jak sie zda-
wato, wszystkimi koniecznymi mozliwo$ciami i srodkami do osiggniecia powodze-
nia.

Poszczegblne zwyciestwa i kleski wojak byty i sg analizowane, oceniane
i opisywane. Poszukiwano przyczyn takiego, a nie innego dziatania oraz skutkow,
jakie ono przyniosto. Otrzymywane wnioski byty inspiracjg dla wielu specjalistow
zajmujacych sie sztukg wojenng. Dla przysztych pokolen ich publikacje stawaty sie
wrecz podrecznikami do nauki sztuki wojowania. Analiza wspdtczesnych publikacji
poswieconych dowodzeniu wskazuje, iz w zdecydowanej wiekszosci odnosza sie
one do praktyki dowodzenia, natomiast mniej jest opracowan odnoszacych sie do
teorii dowodzenia.

Powyzsze wnioski sktaniajg do refleksji, czy w odniesieniu do wspotcze-
snych zasad prowadzenia przez sity zbrojne r6znego rodzaju operacji aktualne sg
teoretyczne reguty dowodzenia. Dylemat ten ma sens z uwagi, iz wielokrotnie od-
nosimy sie do zasad formutowanych w warunkach ,,poprzedniej epoki”. Warto za-
stanowi¢ sie czy w obliczu ekspansji nowoczesnej technologii, nowych $rodkéw
walki oraz rozszerzenia obszaru walki w wymiar powietrzny, elektromagnetyczny,
informatyczny i kosmiczny zasady dowodzenia powiimy nabra¢ nowego znaczenia?
Jednoczes$nie nalezy okreslic¢, jakie muszg by¢ spetnione wymagania, aby mozna
byto obecnie méwic¢ o racjonalnym, skutecznym, a co najwazniejsze efektywnym

dowodzeniu?



Powyzsze refleksje wyznaczyty ksztatt niniejszej ksigzki. Analiza literatury
oraz doswiadczen otrzymywanych w wyniku oceny dziatan praktycznych pozwolita
na wyciagniecie szeregu wnioskow. Jednym z wazniejszych jest stwierdzenie, iz
bardzo czesto zasady i wymagania dowodzenia sg uzywane zamiennie. Jednocze-
$nie brak jednoznacznej ich klasyfikacji oraz uporzadkowania. Nazwy poszczegol-
nych terminow oraz tre$¢ ich definicji, a jednocze$nie interpretacja niejednokrotnie
nie wyczerpujg wspotczesnych standardéw.

W rozdziale pierwszym przedstawione zostaty wybrane wiasciwosci wspot-
czesnego dowodzenia oraz etymologia i definicje takich termindw, jak zasada
I wymaganie. Wskazano takze inne terminologiczne aspekty dowodzenia.

Istotg rozdziatu drugiego jest przedstawienie procesu historycznego ksztat-
towama sie zasad i wymagan dowodzenia. Historyczna perspektywa pozwoli czy-
telnikowi prze$ledzi¢, jak wraz ze zmianami sztuki wojowania ksztattowata sie
sztuka dowodzenia.

Zasadniczymi tresciami rozdziatu trzeciego bedzie wyszczegodlnienie i cha-
rakterystyka zasad i wymagan stawianych dowodzeniu w ujeciu narodowym i so-
jusznicz®n. Przedstawie takze najwazniejsze operacyjne, proceduralne, organiza-

cyjne i techmczne uwarunkowania zasad i wymagan dowodzenia.



1. WYZNACZNIKI SPRAWNOSCI DOWODZENIA

Obserwujagc otaczajgcg nas rzeczywisto$¢ dostrzegamy wielokrotnie procesy
w niej zachodzace. Dostrzegamy pojedyncze elementy Srodowiska, grupy tworzace
systemy oraz zjawiska w nich wystepujgce. Sytuacja taka ma miejsce zaréwno
w pierwotnej przyrodzie gdzie poszczeg0lne zbiory flory i fauny tworzg naturalne
ekosystemy, a takze w zyciu catej populacji ludzkiej.

Dostrzegajac pewne prawidtowosci i powtarzajgce sie procesy réznych zja-
wisk ludzie starali sie je porzadkowac¢ dazac do uzyskania harmonii tych proceséw
i zachowan. Podziat na grupy narodowe i spoteczne zaowocowal miedzy innymi
ustanowieniem praw, ktore regulowaty w mniejszym lub wiekszym stopniu okre-
Slone dziedziny zycia danej spotecznosci. Proces ten przebiegat ewolucyjnie
I w roznych spotecznosciach przybierat rozne formy. Wszedzie jednak daje sie za-
uwazy¢ dazenie do okreslenia relacji pomiedzy poszczegolnymi cztonkami i gru-
pami spoteczenstwa. Relacje te starano sie takze okre$la¢ w odniesieniu do innych
narodowosci czy tez elementéw materialnych. Jako przykfad moga postuzy¢ kodek-
Sy i prawa opracowane juz w starozytnosci.

Dazenie do pewnego unormowania zycia spotecznego zaowocowato takze
wypracowaniem okreslonych regut postepowania, ktére z czasem zaczety obowia-
zywac jako zasady. Jednocze$nie w odniesieniu do ludzi, urzadzen, narzedzi czy tez
proceséw rozpoczeto formutowal wymagania, ktére powinno sie spetnia¢, aby
osiggnaC okreslony cel (np. wiasciwg jakos¢ produktu, wiasciwe zachowanie, 0sig-
gniecie odpowiedniego poziomu, wypetnienie okre$lonych zadan, itp.).

Wojna jako zjawisko spoteczne towarzyszy ludzkosci od najdawniejszych
czasow. Pojeciem tym postugiwata sie ludzkos$¢ dla okreSlenia rozstrzygniecia spo-
row przy pomocy sity.

Nierozerwalnym elementem wojny jest dowodzenie. Podobnie jak w innych
zjawiskach spotecznych, takze w odniesieniu do wojny formutowano prawa nig rza-
dzace, zasady jej prowadzenia oraz okre$lone wymagania wobec dowddcow, zot-
nierzy, uzbrojenia czy tez sposobOw jej prowadzenia. Trudno jednak poszukiwaé

w historii jednoznacznej daty, ktorg uzna¢ by mozna za poczatek ich formutowania.



Podobnie jest zreszta z innymi dziedzinami spotecznymi zwiaszcza, ze po-
czatki ludzkosci pozbawione byty trwatych, materialnych nosnikéw informacji.

Pierwszych sformutowanych i udokumentowanych praw, zasad oraz wyma-
gan mozemy doszukiwac sie juz w pierwszych traktatach dotyczacych wojny oraz
zasad jej prowadzenia. Wielu teoretykdéw wojskowych czesto za przyktad podaje
wybitnego chinskiego dowodce i stratega Sun-Tsy. Jego traktat ,,O sztuce wojen-
nej” po raz pierwszy okre$lat sposoby postepowania w walce a wiec okreslat prawa
i zasady prowadzenia wojny, ktérych przestrzeganie moze przyczynic¢ sie do odnie-
sienia zwyciestwa nad przeciwnikiem.

Przystepujac do rozwazan na temat praw, zasad i wymagan dowodzenia war-
to zastanowi¢ sie i uSwiadomi¢ sobie co rozumiemy pod terminem prawo, zasada
czy tez wymaganie. Stwierdzi¢ nalezy, ze terminami tymi czesto sie postugujemy
W codziennej rzeczywistosci, jednak ich interpretacja, rozumienie i postrzeganie jest
bardzo r6zne, a relacje zachodzace pomiedzy nimi sg niejednokrotnie mylone.

W ponizszym rozdziale dazyt bede do proby analizy tych terminéw oraz
przyblizenia ich etymologicznego pochodzenia. Postaram sie takze wygenerowac
jednolite podej$cie i rozumienie tych terminéw z punktu widzenia teorii dowodze-

nia wojskami.

1.1. Wiasciwosci dowodzenia wojskami lgdowymi

Ro6znorodnos$¢ wspotczesnych form dziatan operacyjnych i taktycznych po-
woduje, iz przed wojskami ladowymi powstajg nowe jakosciowo zadania. Nabierajg
one szczegOlnego znaczenia w obliczu koniecznosci dostosowania wielu aspektow
ich dziatalnosci do wymagan osiggniecia interoperacyjnosci z armiami pozostatych
panstw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego oraz przygotowania ich do realizacji szero-
kiej gamy zadan.

Wspotczesne zatozenia i warunki dziatania wojsk lagdowych wskazujg, iz
wielokrotnie dowodzenie na szczeblach operacyjnych i taktycznych bedzie miato

bez watpienia potgczony charakter. Odnosi¢ sie to bedzie do wspotdziatania jedno-
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stek roznych rodzajow sit zbrojnych oraz realizacje wspdlnej oceny sytuacji, skoor-
dynowane planowanie i przydzielanie zadan. Dlatego czynnosci procesu planowa-
nia dziatan powinny by¢ na tyle proste, aby zapewni¢ wiasciwe funkcjonowanie
systemu dowodzenia, kontroli i rozpoznania. Prostota w walce stanowi podstawe
sukcesu, ale jak stwierdzit Carl von Clausewitz ,,W strategii jest zatem wszystko
proste, ale nie jest jeszcze przez to samo zbyt fatwe””

W literaturze dotyczacej sztuki wojeimej spotka¢ mozna rdzne podejscia do
definicji dowodzenia. Niekiedy istote dowodzenia upatruje sie w ciggtym i zorgani-
zowanym oddziatywaniu dowaddcy i sztabu na podlegte wojska w celu wykonania
zadania bojowego (decyzji dowodcy) z najmniejszymi stratami i w czasie ustalo-
nym w planie (nakazanym przez przetozonego)™ Czesto istote dowodzenia kojarzy
sie z umiejetnym zastosowaniem zasad sztuki wojennej. Czasami spotka¢ mozna
twierdzenie, ze istote dowodzenia nalezy rozumie¢ jako celowo ukierunkowany
proces zbierania informacji, przetwarzania i przekazywania jej do zainteresowanych
dowddztw, sztabow oraz wewnatrz okreslonej instytucji™~.

Badania literatury przedmiotu oraz normatywnych dokumentéw obowigzuja-
cych w Sitach Zbrojnych RP pozwalajg na przytoczenie szeregu czesto niezupetnie
pokrywajacych sie definicji dowodzenia.® Przyktadowo, zgodnie z Regulaminem
dziatan wojsk ladowych, dowodzenie to: ,,proces, poprzez ktéry dowodca narzuca
swojg wole i zamiary podwtadnym. Obejmuje wiadze i odpowiedzialnos¢ za uzycie
podlegtych mu sit i Srodkéw do wykonania zadania” Natomiast w Regulaminie
pracy organow dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP dowodzenie definiowane jest
jako ,,dziatalnos¢ dowddcy (szefa), majgca na celu wykonanie zadania poprzez
utrzymanie wojsk (sit) w ciggtej gotowosci i zdotnoSci bojowej, przygotowanie

dziatan zbrojnych oraz kierowanie nimi”~

~C. von Clausewitz, O wojnie, Ksiega 3, Wyd. Test, Lublin 1995, s. 161.
Z. Golab, S. Kotcz, Wspéiczesne dowodzenie wojskami. Warszawa 1974, s. 28.
*J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, t I, Warszawa 1974, s. 33.
J. Krecikij, Modyfikacja dowodzenia w wojskach ladowych w aspekcie integracji Polski z NATO. Rozprawa
doktorska, AON, Warszawa 1998, s. 16.
~Regulamin dziatan wojsk lagdowych. Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 1999, s. 49.
Regulamin pracy organéw dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP, Sztab Generalny WP, Warszawa 1996,
s. 5.



Wiadystaw Mréz definiuje dowodzenie jako ,,podstawowa forme kierowania
wojskami, opartg na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich ele-
mentdéw gotowosci bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podporzad-
kowanych zotnierzy, a wiec wszechstronnego przygotowania ich do dziatania i kie-
rowania nimi podczas wykon3®wania zadan bojowych””

Z kolei autorzy Leksykonu Wiedzy Wojskowej okre$lajg dowodzenie jako
»catoksztatt celowej dziatalnosci dowddcy i sztabow, realizowanej w ramach okre-
$lonego systemu kierowania, zapewniajgcej wysokag gotowo$¢ bojowg i wiasciwe
przygotowanie wojsk do jak najlepszego osiggniecia celow walki, bitwy lub opera-
cji™”’

Podobnag w swojej istocie definicje przytacza Antoni Apafiowicz, ktory okre-
$lit je jako ,,dziatalno$¢ dowddcy jednostki wojskowej polegajgca na wszechstron-
nym przygotowaniu podwiadnych do walki i na kierowaniu nimi w walco”™
Wspotczesne rozwiniecie tej definicji prezentuje w swojej ksigzce Jozef Michniak,
wedtug ktérego dowodzenie ,,jest podstawowg formg kierowania wojskami, opartg
na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich elementow gotowosci
i zdolnoSci bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podlegtych zoie-
rzy, a wiec wszechstronnego przygotowania ich w czasie pokoju do wszelkiego ro-
dzaju dziatan i do kierowania nimi podczas ich realizacji w okresie pokoju, kryzysu
I wojny” >,

Taka réznorodno$¢ definicji nie jest jednak domeng tylko polskiej literatury
przedmiotu. Analiza dokumentéw panstw cztonkowskich NATO, poruszajacych
problematyke dowodzenia, pozwala na sformutowanie wniosku, iz pojecie ,,dowo-
dzenie” i jego jednoznaczna interpretacja, sprawia tworcom wiasciwych regulami-
now narodowych i sojuszniczych podobne trudnosci. Zjawisko takie ma miejsce

pomimo istnienia szeregu dokumentow ogolnouktadowych, ktérych celem jest

@®W. Mréz, Zarys kierowania i organizacji pracy dowédczej i sztabowej, Sztab Generalny WP,
Warszawa 1978, s. 13.

~Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 90.
A. Aponowicz, Dowodzenie, Wyd. MON, Warszawa 1961, s. 72.

" J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s. 17



ujednolicenie we wszystkich armiach Sojuszu rozumienia najwazniejszych definicji
i terminow.

W podstawowym dokumencie NATO definiujgcym zasadnicze pojecia woj-
skowe, jakim jest Stownik termindw i definicji APP-6 czytamy, ze dowodzenie
(ang. command) to: ,wiadza (ang. authority) sprawowana przez jednostke w celu
kierowania, koordynowania oraz kontrolowania sit wojskowych”. Natomiast kon-
trola (ang. control) oznacza ,,wladze sprawowang przez dowodce nad cze$cig dzia-
tan podlegtych mu struktur lub tych struktur, ktére zwykle nie znajdujg sie pod jego
dowddztwem, obejmujgcg odpowiedzialnos¢ za wydawanie rozkazow lub dyrek-
tyw’*?

Natomiast w regulaminie NATO ATP-35(B) Doktryna wojsk lgdowych, po-
stugujagcym sie ujednolicong terminologig oraz niejednokrotnie odwotujacym sie do
wspomnianego powyzej stownika, dowodzenie (ang. command) to: ,,proces, w ra-
mach ktérego dowddca zmusza podwiadnych do dziatania zgodnie ze swojg wolg
i zamiarami. Obejmuje on wiadze i odpowiedzialnos¢ za uzycie podlegtych mu sit
i Srodkéw do wykonania zadania”. Podobnie w wymienionym wydawnictwie zdefi-
niowano kontrole (ang. control), ktorg uwaza sie za ,,proces, w ktorym dowddca,
wspomagany przez swoj sztab, organizuje, Kieruje i koordynuje dziatania podle-
gtych mu sit poprzez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostep-
nych srodkow przekazywania informacji”'”

Z kolei w amerykanskim regulaminie FM 101-5 Organizacja i praca szta-
béw, dowodzenie (ang. command) postrzegane jest jednoznacznie jako ,,wiadza,
ktérg dowddca sprawuje nad swymi podwiadnymi z racji posiadanego stopnia lub
zajmowanego stanowiska. Obejmuje ono prawo do i odpowiedzialnos¢ za skuteczne
uzycie dostepnych srodkdéw oraz za planowanie, organizowanie, kierowanie, koor-
dynowanie i kontrolowanie sit wojskowych w celu wykonania postawionego zada-
nia”. Dopiero potgczenie dowodzenia i kontroli (ang. command and control) uwa-
zane jest za ,,proces, poprzez ktéry dziatania militarne sg kierowane, koordynowane
I kontrolowane”"".

ATP-S5(B) Land Force Tactical Doctrine, s. 2-1.

Tamze, s. 2-2.
FM 101-5 Staff Organizatrion and Operations, Department of the Army, Washington 1984, s. 1-1.
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Rozdzielenie dowodzenia na ,wiadze” i ,proces” dostrzegalne jest takze
w angielskim dokumencie ADP-2 Dowodzenie, w ktorym stwierdza sig, ze ,,dowo-
dzenie (ang. command) jest wiadza sprawowang przez dowodce w celu Kierowania,
koordynowania i kontrolowania dziatan sit wojskowych”, za$ ,.kontrola (ang. con-
tro!) to proces, poprzez ktéry dowddca, wspomagany przez swdj sztab, organizuje,
kieruje i koordynuje dziatania podlegtych mu sit, opierajac sie na wspdlnej doktry-
nie i uzywajac standardowych procedur oraz wykorzystujac srodki tgcznosci i sys-
temy informacyjne” ™

Najnowsza proba uporzadkowania sposobu rozumienia tych zasadniczych

pojeC jest AJP-OI(A) Doktryna sojuszniczych operacji potgczonych, ktérej zapisy
i ustalenia obowiazujg wszystkie panstwa NATO. Podkresla sie tam, ze pojecia
command i contro! sg $cisle ze sobg powigzane, uzywane zwykle razem, ale nie na-
lezy ich traktowac jako synoniméw. Dowodzenie (ang. command) to ,,proces, po-
przez ktory dowddca oddziatuje swa wolg i intencjami na podwiadnych w cetu pod-
jecia okre$lonego dziatania. Obejmuje on wiadze i odpowiedziatno$¢ za uzycie sit
w celu wykonania zadania.” Kontrola (ang. contro!) jest zas$ ,,procesem, w ramach
ktorego dowodca, wspomagany przez swoj sztab, organizuje, kieruje i koordynuje
dziatania podlegtych mu wojsk”**

Z powyzszego wynika jednoznacznie, ze dowodzenie postrzegane jest

w dwoch zasadniczych ptaszczyznach:

» jako wiadza (ang. authority), to znaczy prawa do wydawania rozkazow,
ale tez ponoszenia za nie peinej odpowiedziatnosci, przy czym wiadza ta
moze by¢, w zateznosci od sytuacji zr6znicowana;

» jako proces (ang. process) sprawowania dowodzenia, w ktéorym dowddca
wspomagany przez swoj sztab realizuje czynnosci zwigzane z planowa-
niem, organizacjg, kKierowaniem i koordynacjg dziatan podlegtych sobie
sit.

Bez watpienia wspolng cechg wszystkich definicji dowodzenia jest to, ze ta-

czy ona to pojecie z osobg dowodcy.

'ADP-2 Command, HQDT, 1994, s. 1-2, 1-3.
AJP-01(B) Allied Joint Operations Doctrine, MAS, Brussels 2000, s. 4-1.
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Duza rozpieto$¢ rodzajow i form dziatan powoduje konieczno$¢ znacznego
poszerzenia zakresu wiedzy i umiejetnosci organéw dowodzenia. Potrzeba ta nie
odnosi sie juz tylko do umiejetnego przygotowania i prowadzenia réznorodnych
operacji, lecz przede wszystkim umiejetnego wykorzystania, skorelowania i zasto-
sowania nowoczesnych narzedzi przetwarzania i przestania informacji oraz uzycia
srodkdw walki w ztozonych ijakze nieprzewidywalnych warunkach.

Kolejng wazna wiasciwosciag wspodtczesnego dowodzenia jest realizacja jego
funkcji zarowno w systemie narodowym jak tez sojuszniczym i miedzynarodowym
w odniesieniu do zadan wynikajgcych z zobowigzan koalicyjnych i r6znych zagro-
zen zewnetrznych.

Wywigzywanie sie wojsk lagdowych z porozumien sojuszniczych, ze ich
komponenty moga bra¢ udziat w r6znych dziataniach. Moga to by¢ operacje o cha-
rakterze demonstracyjnym, Swiadczace o woli i gotowos$ci do obrony granic lub
wymuszania
i utrzymania porzadku w rejonie odpowiedzialnosci Sojuszu. W innych przypad-
kach moga to by¢ operacje majgce na celu likwidacje lokalnego konfliktu zbrojne-
go. Moze by¢ to rowniez interwencja w obszarze objetym niepokojami albo za-
mieszkami. Nie wyklucza sie ponadto udziatu w operacji obronnej, zaczepnej lub
opdzniajgcej oraz innego charakteru dziatan zbrojnych, ktorych trescig jest starcie
zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej lub taktycznej. Kazda z tych operacji
wymaga od organdw dowodzenia wiasciwego zorganizowania, przyjecia odpo-
wiednich procedur postepowania, posiadania odpowiednich $rodkéw przetwarzania
i przestania informacji oraz wyspecjalizowanej, wifasciwej dla siebie, wiedzy
i umiejetnosci.

W przedstawionych warunkach organy dowodzenia wojsk lgdowych reali-
zowac bedg swoje zadania zarébwno w okresie pokoju, jaki i zagrozenia oraz wojny.
Nieprzewidywalno$¢, a zarazem niepowtarzalno$¢ mogacych zaistnie¢ sytuacji,
w ktoérych dziata¢ moga wojska ladowe lub ich wydzielone komponenty, determinu-
je efektywne przygotowanie organéw dowodzenia wszystkich szczebli do wiasci-
wego opracowania plandéw operacji. Zwiaszcza, ze moga by¢ one rézne pod wzgle-

dem celéw, form, rozmachu, realizowane w réznorodnych warunkach. Zmienno$¢
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sytuacji determinuje takze skuteczne dowodzenie podlegtymi jednostkami w czasie
prowadzenia operacji.

W odniesieniu do wiasciwosci dowodzenia jako jedne z ich zasadniczych
wyrdznikdw wymienia sie najczesciej skutecznos$¢, sprawno$¢ i efektywnosc.
Jednoczesnie formutuje sie je wobec systemu dowodzenia wojsk ladowych,
w ktérym dowodzenie, jako proces informacyjno - decyzyjny zachodzi. Podejscie
takie owocuje stwierdzeniami, iz jako kolejne determinanty, czy wrecz wtasciwosci
dowodzenia okres$la sie zasady i wymagania dowodzenia identyfikowane wobec
wszystkich, materialnych oraz niematerialnych, elementéw systemu dowodzenia.

Tak, wiec nie sposob przedstawi¢ wihasciwosci dowodzenia bez wykazania
roli i znaczenia czynnikéw decydujgcych o funkcjonowaniu systemu dowodzenia,
a zwiaszcza: wzrostu roli i znaczenia informacji; potrzeby ciggtego kontrolowania
procesdw wykonawczych i sytuacyjnych; dazenia do skracania proceséw koncep-
cyjnych
i przekazania ich wynikéw do realizacji; zwiekszenie ilosci realizowanych zadan
przez poszczegolne podzespoty systemu oraz skomplikowanie wzajemnych relacji
elementow systemu. O wiasciwosciach dowodzenia decyduje takze cata gama ze-
wnetrznych i wewnetrznych czynnikéw majgcych wptyw na wiasciwe funkcjono-
wanie systemu dowodzenia i realizacji jego zasadniczych funkc;ji.

W literaturze przedmiotu terminy ,,sprawnos$c¢”, ,,skutecznos¢” i ,.efektywno-
$ci dowodzenia” uzywane sg czesto zamiennie. Brak jest takze ich jednoznacznych
miernikow, czy wrecz wyznacznikow klasyfikacyjnych. Inng przyczyng takiego
stanu rzeczy moze byC rowniez wysoki stopien ztozonosci tych terminow*" oraz
roznorodno$¢ ich definicji. Jak wskazujg badania sytuacja taka wynika z zastoso-
wania roznych kryteriéw przy definiowaniu tych samych terminéw na uzytek roz-
nych dziedzin. Warto, zatem przystepujac do rozwazan nad wiasciwosciami dowo-
dzenia przedstawiC zasadnicze aspekty terminologiczne przedstawionych powyzej

terminéw.

Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk lgdowych, Tom 2, AON,
Warszawa 1996, s. 58.
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w Matej encyklopedii prakseologii i teorii organizacji skutecznos¢ jest defi-
niowana jako ,,pozytywnie oceniana zgodnos¢ wysitku z celem; skutecznosc jest
sprawnoscig w znaczeniu uniwersalnym oraz podstawowym sktadnikiem sprawno-
§ci w sensie syntetycznym...” . Z kolei profesor Sienkiewicz postrzega skutecznos¢
jako zasadnicze kryterium operacyjne podczas oceny efektywnosci systemu ,,... wy-
razone jako zdolno$¢ systemu do dziatania prowadzacego do skutku zamierzonego
jako cel koncowy dla dziatania”

Natomiast J. Zieleniewski przedstawia skutecznos$¢ jako ,,dziatanie, ktore w
jakims$ stopniu prowadzi do skutku zamierzonego jako cel””".

Pomimo duzej réznorodnosci definicji sprawnosci, jest ona zwykle przed-
stawiana w ujeciu uniwersalnym, syntetycznym i metodologicznym.

O sprawnosci dziatania w ujeciu uniwersalnym mowimy wowczas, gdy sto-
pien osiggniecia celu uznany zostanie za pozytywny przynajmniej, co do jednego z
nastepujacych kryteriow; skuteczno$ci, ekonomicznosci, korzystnosci. Pozytywny
wynik og6tu wymienionych kryteriow decyduje o sprawnosci dziatania w rozumie-
niu syntetycznym. Natomiast w znaczeniu metodologicznym ,,dziatanie odznacza
sie maksymalna, mozliwg w danych warunkach sprawnoscia, jezeli dziatajacy pod-
miot uczynit wszystko, co (...) mdgt uczynic, aby zapewni¢ dziataniu maksymalng
pod kazdym wzgledem sprawnos¢ rzeczywistg””.

Efektywnos¢ (fac. effectus = skutek) definiuje sie natomiast jako dodatnig
ceche dziatan dajacych wynik oceniany pozytywnie bez wzgledu na to, czy byt on
zamierzony czy nie zamierzony™\. Ponadto efektywno$¢ dziatania ex post rozumia-
na jest jako relacja pomiedzy wynikami i naktadami potrzebnymi, aby te wyniki
uzyskac. Z kolei efektywno$¢ ex ante postrzega sie jako relacje pomiedzy celami

dziatania, a przewidywanymi srodkami potrzebnymi, aby cele te zrealizowac™.

T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 219.
P. Sienkiewicz, Teoria efektywnosci systeméw, Ossolineum, Wroctaw 1987, s. 57-58.
°J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie, wyd. 6, PWN, Warszawa 1979, s. 223-225.
J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Wstap do teorii organizacji i kierowania, wyd. 2, PWN,
Warszawa 1965, s. 305.
Maty stownik cybernetyczny. Wiedza Powszechna, Warszawa 1973, s. 93.
T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, s. 60.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze dowodzenie jest wtedy skuteczne, Jezeli dyspo-
nujgc okreslonym potencjatem osiggniety zostanie zamierzony cel dziatania™. Sama
za$ skuteczno$¢ dowodzenia to zdolno$¢ systemu dowodzenia do dziatania, pro-
wadzacego do osiggniecia zatozonego celu, czyli wykonania postawionego zadania.

Osiggniecie zakladanych celow w obecnych warunkach funkcjonowania
wymaga poréwnania narodowego i sojuszniczego ujecia systemu dowodzenia oraz
ich elementow sktadowych. Ma to szczego6lne znaczenie wobec koniecznos$ci 0sig-
gniecia kompatybilnosci i interoperacyjnosci pomiedzy r6znymi systemami.

Narodowe podejscie do systemu dowodzenia przedstawiane jest w szeregu
opracowaniach. Najczesciej jednak definicje te sprowadzajg sie do przedstawienia
systemu dowodzenia jako uporzadkowanej, zgodnie z zasadami sztuki wojennej,
catosci ztozonej z organdw i Srodkéw dowodzenia sprzezonych ze sobg informacyj-
nie i zapewniajgcg podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach
organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich sprawng, terminowa i bezwzgledng realiza-
cje. Stanowi on integralng cze$¢ systemu operacji tworzong przez funkcjonalne
I wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie, proceduralne i ma-
teriatowe wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od siebie.

Interesujgcych wnioskéw dostarcza w tym zakresie analiza dokumentéw nor-
matywnych Sojuszu Po6tnocnoatlantyckiego. Pozwala ona na stwierdzenie, ze sys-
tem dowodzenia {Command, control and Information system - C2I system) wojsk
ladowych w ujeciu stosowanym w panstwach NATO postrzegany jest jako zinte-
growany system obejmujacy™:

 doktryne;

e procedury;

 struktury organizacyjne;
 stany osobowe;

e Wyposazenie;

* Srodki fgcznosci i potgczenia informacyjne.

Por. Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk ladowych, Tom 2, s. 61.
AAP-6, s. 2-C-6.
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System ten wspiera dowddcéw wszystkich szczebli w zakresie zapewnienia

terminowych i wystarczajacych informacji do planowania, stawiania zadan i koor-

dynowania dziatan.

Potrzeba osiaggniecia interoperacyjnosci przez poszczeg6lne panstwa NATO

oraz panstw wspotdziatajagce w ramach PfP powoduje iz definicja powyzsza stanowi

podstawe do funkcjonowania narodowych ustalen w tym zakresie. Zawarte sg

one we wiasciwych regulaminach i instrukcjach. Warto zatem zapozna¢ sie z zato-

zeniami przyjetymi w armiach wiodgcych panstw Sojuszu.

W wojskach lagdowych Sit Zbrojnych USA przyjeto, ze na system dowodze-

nia {Command and control system) sktadajg sie’"™:

stany osobowe {Personnel), rozumiane jako sztab i organa facznikowe,
wspomagajgce dowoddce w sprawowaniu jego funkcji;

tgcznos¢ {Communications), obejmujaca wszelkiego rodzaju sprzet i sieci
tacznosci;

wyposazenie {Equipment), postrzegane jako Srodki automatyzacji dowo-
dzenia oraz zapewniajgce wsparcie dowodzenia;

miejsca pracy {Facilities), to znaczy stanowiska dowodzenia zapewniajg-
ce bezpieczng prace dowodcy i sztabu oraz dziatalno$¢ administracyjna
i militarna prowadzona w celu ochrony, zapewnienia funkcjonowania,
przemieszczenia i rozmieszczenia dowddcow i sztabdéw;

procedury {Procedures), w tym sposob realizacji procesu decyzyjnego,
wykorzystania zasad doktrynalnych, taktyki, srodkow technicznych i Sta-

tych Procedur Operacyjnych.

Jednocze$nie w odniesieniu do elementow wymienionych w powyzszej defi-

nicji regulamin FM 101-15 Dziatania korpusu ("ang. Corps Operations) system ten

ujmuje jako catos¢ integrujgcg w sobie/™:

» organizacje dowodzenia (ang. C2 organization), oznaczajacg zadania

dowodztw i relacje pomiedzy nimi, ich strukture organizacyjno-funkcjonalna,

w tym takze zakres wiadzy i odpowiedzialnosci poszczegdlnych osob i komorek;

” F M 101-5 Staff Organization and Operations, Washington 1997, s. 1-2.
FM101-15 Corps Operations, Department of the Army, Washington 1989, s. 4-0.
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» proces dowodzenia (C2 process), obejmujacy proces decyzyjny oraz
procedury i techniki dziatania, stosowane podczas pracy przez dowddztwo w ce-
lu: oceny sytuacji, podjecia decyzji, postawienia zadan i nadzorowania ich wy-
konania, Zawiera on takze dokumenty dowodzenia;

e Srodki dowodzenia (C2 facilities), pod znaczeniem ktérych rozumie
sie:

» stanowiska dowodzeniajako miejsce pracy dowddztw;
» systemy automatyzacji dowodzenia;
 systemy fgcznosci.
W podobny sposéb system dowodzenia postrzegany jest w wojskach lado-
wych Bundeswehry. W dokumentach normatywnych ujmuje sie go jako:

e organizacje dowodzenia, rozumiang jako podziat na szczeble dowo-
dzenia, funkcjonalne obszary dziatalnosci osob funkcyjnych, jak réwniez struktu-
re i rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

» proces dowodzenia, polegajgcy na stosowaniu odpowiednich procedur
w celu podejmowania decyzji i wprowadzania ich w zycie. Wsponmiane proce-
dury reguluja takze zasady wspdtpracy w ramach dowddztw;

e Srodki dowodzenia, traktowane jako urzadzenia majgce sprawnie
i w sposob ciaglty zapewni¢ przeptyw informacji niezbednych do dowodzenia
dziataniami podlegtych si¥™.

Narodowe doswiadczenia w zakresie definiowania roli i miejsca systemu
dowodzenia ijego elementow sktadowych pozwalajg na ujeciu systemu dowodzenia
jako spdjnej catos¢ obejmujacej trzy podstawowe elementy, takie jak (por. rys. 1.):

organizacje dowodzenia, proces dowodzenia oraz Srodki dowodzenia.

% HDv 100/200 - Fuhrungsunterstutzung im Heer (TF/FU), Bonn 1996, par. 301,
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ORGANIZACJA
DOWODZENIA
ezespoty dowoédczo -
sztabowe z ich
hierarchiczng strukturg
podporzgdkowania.

PROCES DOWODZENIA
eproces podejmowania
decyzji;
« procedury dziatania
~podczas podejmowania decyzji
i wprowadzania jej w zycie.

SRODKI
DOWODZENIA
*przygotowane miejsca pracy
dowodztw;
einfrastruktura informatyczna i
telekomunikacyjna obszaru;
«sity i mobilne $rodki tacznoscig
i zabezpieczenia.

Rys. 1 Elementy systemu dowodzenia

Niezaleznie od wieloaspektowego podejscia do skutecznosci i efektywnosci
dowodzenia oraz oceny pod tym wzgledem systemdéw dowodzenia, oraz jego po-
szczegllnych elementéw, analiza literatury przedmiotu umozliwia wyrdznienie
dwaoch grup determinantdéw rzutujacych na takg skuteczno$¢. S to mianowicie:

» czynniki wewnetrzne;
» czynniki zewnetrzne.
Do czynnikéw wewnetrznych zaliczy¢ mozna przede wszystkim:
* strukture systemu dowodzenia ijego charakterystyke;
» zasady funkcjonowania (metody pracy, reguty realizacji funkcji i pro-
cesu dowodzenia);
 technologie zastosowane do wspomagania funkcjonowania systemu;

e zywotno$¢ systemu, w tym takze stopien odpornosci systemu dowo-

dzenia na zakldcenia;
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* umiejetnosci (poziom wyszkolenia) uczestnikow proceséw informacyj-
nych zachodzacych w poszczegblnych elementach systemu.
Natomiast zasadnicze czynniki zewnetrzne to:

» przeciwnik (jego dziatania, w tym oddziatywanie informacyjne i etek-
troniczne);

» mozliwosci zasilania systemu dowodzenia przez inne systemy, w tym
niemilitamy;
» mozliwosci ekonomiczne panstwa pozwalajgce na wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych;
» warunki prowadzonych dziatan (atmosferyczne, terenowe, pora roku.
doby)®
Przedstawione determinanty oraz warunki reatizacji dowodzenia przez sys-
tem dowodzenia powoduje potrzebe racjonalnej realizacji funkcji dowodzenia. Jed-
noczesnie jakos¢ procesdw informacyjno-decyzyjnych staje sie jednym z gtéwnych
sktadnikow powodzenia w dziataniach wojsk zarobwno w okresie pokoju, jak i kry-
zysu i wojny. Sztuka dowodzenia zawsze miata wptyw na efekty dziatania wojsk.
Ma ona szczegdlne znaczenie w warunkach, gdy nowoczesne srodki walki umozli-
wiajg rozbicie przeciwnika w dowolnym czasie i miejscu tylko wtedy, gdy wyko-
rzystamy umiejetnie intelekt i zdolno$ci ludzi, ktorzy te dziatania przygotowuja,
a nastepnie koordynujg dziatania sit i Srodkow w czasie prowadzenia operacji i wal-
ki. Dziatania koncepcyjne organow dowodzenia stajg sie nie tytko nieodzowne, ate
i decydujace. ,,Watka intelektualna” stron i uzyskanie przewagi w tym wzgledzie
przez jedng z nich, to jeden z gtéwnych sktadnikdéw decydujacych o powodzeniu.
Wyrazem wysokiej jakosci dowodzenia jest przede wszystkim optymalna
i w terminie sformutowana przez dowddce koncepcja operacji (watki), racjonatne
oraz w odpowiednim czasie zaptanowanie dziatan, efektywne i terminowe posta-
wienie zadan do operacji (walki) oraz operatywne i ciggte dowodzenie w czasie jej
prowadzenia. Procesy te i ich rezultaty oraz inne dziatania dowo6dcow i organow

dowodzenia powinny opiera¢ sie gtéwnie na rzetelnych kalkulacjach i obliczeniach.

? Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk ladowych, Tom 2, AON,
Warszawa 1996, s. 63.
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obiektywnej ilosciowo-jakosciowej ocenie mozliwosci stron oraz racjonalnych
przewid3waniach operacyjnych. W tym wzgledzie niezbedna jest rowniez intuicja
i doSwiadczenie dowddcy i oficerow sztabu oraz wykalkulowane ryzyko. Wzrasta-
jaca rola obliczen, kalkulacji i symulacji operacyjno-taktycznych w procesie plano-
wania, a w tym podejmowania decyzji oraz ciagtego oddziatywania na podwiad-
nych wynika réwniez z duzej roznorodnosci stosowanych srodkéw walki, ich wia-
sciwosci taktyczno-technicznych, zmieniajgcych sie warunkow przygotowania
I prowadzenia operacji, posiadanego czasu oraz stale zmieniajgcego sie charakteru
operacji i walki.

Efektywnos$¢ synergicznego dziatania réznych elementéw wojsk lgdowych,
a zwiaszcza zsynchronizowanie porazenia ogniowego przeciwnika, wykonania ude-
rzen i manewru musi by¢ poprzedzone wszechstronng analizg i oceng mozliwosci
ogniowych i manewrowych réznorodnych sit i srodkéw. Zastosowanie w operacji
(walce) roznych rodzajow rakiet i artylerii naziemnej, przeciwpancernej i przeciw-
lotniczej, czotlgdéw i BWP oraz samolotdéw, Smigtowcdw itp., moze by¢ najskutecz-
niejsze tylko pod warunkiem szczegdtowego podziatu obiektéw (celow) miedzy
poszczegolne srodki razenia oraz skoordynowania czasu rozpoznania i wykonania
uderzen ogniowych z czasem i kierunkiem dziatania wojsk witasnych.

Z wielu wzgledéw, a gtéwnie z uwagi na ztozonos$¢ pola walki i olbrzymi
wzrost roli informacji, czasu jej przetworzenia duze znaczenie we wspoiczesnym
dowodzeniu posiada czynnik czasu. Wynika to przede wszystkim ze stale wzrasta-
jacej szybkosci i zasiegu skutecznego dziatania wspdtczesnych srodkoéw walki, du-
zej ruchliwosci wojsk, ich zdolnosci osiggania w krétkim czasie gotowosci do dzia-
tan bojowych oraz mozliwosci szybkiego wykonania manewru i niespodziewanego
uderzenia.

W toku prowadzenia operacji i walki ilo$¢ czasu przeznaczonego na realiza-
cje przedsiewzieC zwigzanych z dowodzeniem bedzie zwykle ograniczona lub na-
wet skrajnie ograniczona. Odnosi sie to szczego6lnie w zakresie opracowania i po-
stawienia zadan.

Stwierdzono takze, ze wspodtczesnie intelekt ludzi realizujgcych procesy do-

wodzenia musi by¢ wspomagany osiagnieciami nauki i techniki informatycznej.
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Aktualny stan nauki wojennej i innych nauk przez nig wykorzystywanych oraz po-
ziom techniki pozwalajg wydajnie wspomaga¢ dowddce i oficerow sztabu, zwiasz-
cza w zakresie kontrolowania pola bitwy, przetwarzania infonnacji sytuacyjnych
w decyzyjne oraz wptywania na rozwoj sytuacji. Powodowaé to powinno ksztatto-
wanie rozwoju sytuacji wedtug wiasnej woli. Wspotczesnie mozna juz z duzg wia-
rygodnoscig prognozowaé przebieg operacji ijej wyniki. Poziom wiedzy i umiejet-
nosci ludzi oraz stan urzadzen technicznych stwarza mozliwosci generowania
w bardzo krotkim czasie wielowariantowych mozliwosci osiagniecia celu, ze wska-
zaniem rozwigzania najkorzystniejszego, przy zatozonych kryteriach. W toku prac
koncepcyjnych nalezy cato$¢ opracowanych wariantdw dziatania, badZ ich frag-
menty, podda¢ sprawdzeniu jakie przyniosa efekty, implikacje oraz jaka moze byc
w takiej sytuacji reakcja przeciwnika. Stwarza to mozliwo$¢ wprowadzania w zycie
rozwigzan najkorzystniejszych.

We wspotczesnych konfliktach zbrojnych potwierdzony zostat dalszy staty
wzrost roli i znaczenia informacji oraz potrzeby statego kontrolowania pota waiki.
Czynniki powodujace ztozono$¢ operacji i walki znacznie komplikujg procesy in-
formacyjne. Wynika to stad, ze informacja zespala w zharmonizowang catosc¢
wszystko, co dzieje sie i bedzie dzia¢ na polu walki. Informacja jako czynnik nie-
materialny stanowi fundament dowodzenia i sterowania Srodkami walki. Sprawnos¢
dowodzenia zalezy réwniez od zdobycia i posiadania w odpowiednim czasie sto-
sownych informacji oraz terminowego ich przetworzenia.

State kontrolowanie pota walki przez dowddztwo jest jednym z podstawo-
wych elementéw zapewniajacych warunki wykonania zadania przez podlegte woj-
ska. Ciggtos¢ tego procesu wynika z dynamicznej i stale znueniajacej sie sytuaciji.
Ponadto pozwala to nie tylko przewidywac jej rozwdj, ale réwniez ksztattowac jg
z uwzglednieniem aktualnych i perspektywicznych potrzeb wojsk i dowodztw.

W prz)a3adku braku informacji trudne, a nawet wrecz niemozliwe, jest sku-
teczne uzycie Srodkow, np. razenia oraz efektywne wykonanie uderzenia i manew-
ru, jak tez stawianie zdecydowanego oporu. We wspotczesnej operacji i walce nie-
zaleznie od ich formy potrzeba precyzyjnie, nawet bardziej doktadnie niz to miato

miejsce w przesztosci, tgczyC ogien i manewr réznych srodkéw. Czyni to dowodca
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i sztab na podstawie posiadanych informacji. Potrzeba znajomosci ciggle zmieniaja-
cego sie potozenia obiektow i celow oraz dokonywania podziatu zadan dla wyko-
nawcow powoduje konieczno$¢ posiadania sprawnego systemu pozyskiwania, ana-
lizowania, weryfikowania i przesytania informacji. Powodowane jest to tym, ze
wykryte cele i obiekty powinny by¢ razone nadzwyczaj precyzyjnie. Potrzeba taka
wynika z dwoch powodow. Po pierwsze - cel nie razony pierwszym pociskiem
(pierwszg salwg), zwykle razi $rodek ogniowy, ktéry usitowat zniszczyé jego. Po
drugie - razenie celu (obiektu) przeciwnika nie powinno pocigga¢ za sobg duzych
ujemnych skutkdw w Srodowisku.

Doswiadczenia i wnioski otrzymane w toku wspodtczesnych konfliktow
zbrojnych pozwalajg na stwierdzenie, ze informacja stata sie réwniez obszarem
bezposrednich zmagan stron. Osiggniete w tej sferze rezultaty, sukcesy badZ poraz-
ki, moga zdecydowanie wpt}tnia¢ na przebieg oraz koricowe rezultaty operacji i wal-
ki. Efekty rozpoznania, maskowania i walki elektronicznej sg tymi dziedzinami,
ktore nie rzadko decydowa¢ moga o osiggnieciu jej celu oraz wielkoSci poniesio-
nych strat i kosztow.

Kolejng, jakze wazng wihasciwoscig dowodzenia jest stale zwiekszajacy sie
zakres zadan i przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem. taczy sie to z wielo-
ma zagadnieniami. Obecnie zachodzi potrzeba realizowania wielu nowych, dotych-
czas nie wykonywanych zadan i przedsiewzie¢ z zakresu dowodzenia. Jest to rezul-
tatem przede wszystkim innego niz dotychczas podejscia do elementéw systemu
dowodzenia, realizowanych czynnosci informacyjno - decyzyjnych oraz wymagan
technicznych. Zobowigzania sojusznicze, potrzeba osiggniecia interoperacyjnosci to
rowniez realizacja szeregu zadan w nowych obszarach funkcjonowania.

Udziat wojsk ladowych we wspdtczesnych operacjach wymaga takze zapla-
nowania i skoordynowania dziatan jednostek réznych rodzajow sit zbrojnych
I wojsk, np. sit powietrznych, marynarki wojennej, lotnictwa wojsk lagdowych, grup
specjalnych oraz innych jednostek.

Znaczne zwiekszenie zakresu zadan i innych przedsiewzie¢ zwigzanych
z dowodzeniem wynika rowniez z zaangazowania w dziedzinie obronnosci panstwa

szeregu obszardéw spoteczenstwa. Oprdcz sit zbrojnych zadania te bedg realizowac
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organy administracji panstwowej i samorzadowej, organizacje paramilitarne, rozne-
go rodzaju organizacje spoteczne o zasiegu regionalnym, krajowym, a nawet mie-
dzynarodowym.

Cechg szczeg6lng wspdtczesnego dowodzenia jest takze to, ze system dowo-
dzenia jest w doktrynach dziatania sit zbrojnych wielu panstw obiektem pierwszej
kolejnosci razenia zaréwno w skali strategicznej oraz operacyjnej i taktycznej.

Ujecie elementéw realizujacych dowodzenie w takich kategoriach podykto-
wane jest olbrzymig rolg i decydujagcym ich znaczeniem we wspotczesnej wojnie,
operacji i walce. W skiad tych systemdéw wchodzg, bowiem dowddcy, sztaby,
a wiec zespoty ludzkie decydujgce o uzyciu oraz dziataniu sit i Srodkdw.

Zniszczenie, obezwiadnienie lub tylko zaktocenie pracy elementdéw systemu
dowodzenia, wzglednie ktérego$ z ich komponentow, moze naruszy¢ ciggtosé
i operatywno$¢ dowodzenia. Moze to rowniez spowodowac wiele innych ujemnych
nastepstw, tgcznie z przegraniem bitwy lub walki.

Analiza cech szczegblnych dowodzenia we wspdiczesnej operacji i walce
stawia przed nim kolejne wymagania. Mozna do nich zaliczy¢ miedzy innymi:

- elastyczne stosowanie metod i technik dowodzenia;

- zachowanie statej gotowosci bojowej systeméw dowodzenia i kierowania

srodkami walki;

- zwiekszenie wymagan w zakresie operatywnosci i ciggtosci dowodzenia;

- zapewnienie wojskom i organom dowodzenia dogodnych warunkéw do

wykonania zadania;

- koniecznos$¢ posiadania przez dowodztwo, sztab i kazdy iimy organ dowo-

dzenia odpowiedniej i ciggle uaktualnianej bazy danych;

- przyjecie procedur postepowania umozliwiajacych osiggniecie najlepszych

efektow dziatania.

Elastyczne stosowanie metod i technik dowodzeniajest jednym z czynnikow
warunkujgcych powodzenie. Wspotcze$nie w warunkach dynamicznie zmieniajacej
sie na polu walki sytuacji operacyjnej, jak tez warunkow przygotowania oraz pro-
wadzenia operacji i walki, stosowac¢ nalezy réznorodne metody i techniki zarowno

dla jej zaplanowania, postawienia zadan oraz w czasie jej prowadzenia. Ponadto
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perspektywiczne planowanie operacji i walki powinno sie cechowac znaczng ogél-
noscig. Zasadniczym celem tych przedsiewzie¢ na szczeblu operacyjnym powinno
by¢ bowiem poszukiwanie i ustalenie sit i Srodkdéw zapewniajacych osiggniecie celu
operacji. Na szczeblach taktycznych za$ zwykle optymalizuje sie zadania dla podle-
gtych sit i Srodkéw. Dla podwiadnych nalezatoby wiec na szczeblu operacyjnym
okreslaC cel operacji, za$ na szczeblach taktycznych - zadania bojowe zawierajace
cel koncowy. Nalezy preferowac te metody i techniki dowodzenia, ktore zapewniajg
podwiadnemu swobode w planowaniu i podejmowaniu decyzji w petnym zakresie.
To podwiadny okreslaé powinien samodzielnie jak ma osiggng¢ cel lub wykona¢
zadania. Wyzwala to w petni inicjatywe wykonawcy i jego zaangazowanie w wy-
konaniu zadania. Wymagana jest jednak w niezbednym stopniu odpowiednia wie-
dza i umiejetnosci podwiadnych.

Aby procesy informacyjno - decyzyjne przebiegaty sprawnie nalezy odpo-
wiednio wcze$niej wykonaé szereg przedsiewzie¢, ktére umozliwiajg przede
wszystkim szybkie przystgpienie sztabu do dziatania w wypadku otrzymania nowe-
go zadania lub zmiany sytuacji. OsiggnaC to mozna poprzez operatywne i ciggte
dowodzenie, kolejne wiasciwosci dowodzenia. Zasadniczymi kryteriami ich oceny
jest czas reakcji i realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, czas reago-
wania wojsk, jakos¢ realizacji zadan w zakresie dowodzenia, zdolno$¢ systemu do-
wodzenia do statego dowodzenia wojskami i wptywania na rozwoj sytuacji. Opera-
tywnos$¢ dowodzenia wyraza sie gtownie poprzez przygotowanie operacji w czasie
umozliwiajgcym zorganizowane odparcie uderzenia przeciwnika lub zapewniaja-
cym wyprzedzenie go w wykonaniu uderzenia oraz reagowanie wojsk na polu walki
w odpowiednim czasie. Wymogi te spetni sie wowczas, gdy zapewni sie takze efek-
tywne wykorzystanie mozliwosci bojowych wojsk wtasnych. Aby to osiggna¢ nale-
zy miedzy innymi zorganizowa¢ zdobywanie, przesyfanie i przetwarzanie informa-
cji umozliwiajgcych state kontrolowanie rozwoju sytuacji, jak tez wptywanie na
zapewnienie sprawnego przygotowania operacji i nieprzerwane dowodzenie w cza-
sie jej prowadzenia. W tym celu niezbednym jest rdwniez skrdcenie czasu realizacji
procedur dowodzenia. Chodzi gtéwnie o to, aby w terminie, szybko i na bardzo wy-

sokim poziomie realizowacC takie przedsiewziecia, jak: zdobywanie, zbieranie, ana-
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lizowanie i ocenianie danych o sytuacji; okre$lenie koncepcji i zaplanowanie opera-
cji i walki oraz przekazanie zadan wykonawcom. Z uwagi na potrzebe zachowania
operatywnosci dowodzenia preferowaé nalezy okreslanie podwtadnemu tylko celu
lub zadania bez wskazywania sposobu jego wykonania.

Ciagto$¢ dowodzenia osigga sie przede wszystkim poprzez zorganizowanie
na kazdym szczeblu dowodzenia odpowiedniej ilosci stale funkcjonujacych stano-
wisk dowodzenia i wysokoodpomego na zaktdcenia podsystemu tgcznosci oraz za-
pewnienie im wysokiego stopnia zywotnosci. System dowodzenia powinien row-
niez mie¢ zdolno$¢ szybkiego przystosowania sie do powstatych zmian. Poszcze-
golne jego elementy powinny charakteryzowac sie takze umiejetno$cig uchylania
sie spod uderzen przeciwnika i tatwoscig odtwarzania. Zwtaszcza w wypadku naru-
szenia jego zdolnoSci bojowej. Dla zachowania ciggto$ci dowodzenia potrzeba
rowniez stosowaC odpowiednie metody i techniki dowodzenia, a organa dowodze”
nia musza zna¢ aktualna sytuacje i umie¢ oddziatywac¢ na wojska, aby zapobiegac
powstawaniu sytuacji krytycznych. Kolejnym, bardzo waznym, wymaganiem
w stosunku do dowodzenia jest zapewnienie wojskom i organom dowodzenia
dogodnych warunkéw do wykonania zadania. Istota tego dziatania wyraza sie
miedzy innymi w zapewnieniu podwiadnym korzystnego. Nalezy réwniez zapewnic
im dogodne warunki terenowe i inne, w jakich beda przygotowywaé i prowadzic¢
operacje, a przede wszystkim czas pozwalajacy im na zaplanowanie i zorganizowa-
nie tych dziatan oraz przygotowanie miejsca, rubiezy, pozycji, rejonu i wojsk do
wykonania zadania. Nalezy takze zapewni¢ podwiadnym odpowiednie, stosownie
do przewidywanego dla nich zadania, oraz zgodnie z potrzebami i czasem, zabez-
pieczenie logistyczne.

Aby to osiggng¢ dowodztwo, stosownie do szczebla dowodzenia, powinno
przede wszystkim znac stale aktualng sytuacje operacyjng lub taktyczng oraz wpty-
wac na jej rozwdj. Ponadto nalezy umiejetnie prognozowac rozwdj s}duacji i sto-
sownie do tego ukierunkowywac dziatanie podlegtych dowodztw i wojsk. W pla-
nowaniu zadan przetozony powinien uwzglednia¢ nie tylko mozliwosci bojowe
podwiadnych, ale réwniez ich stan, potozenie itp. czynniki w momencie otrzymania

nowego zadania.
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Jak okresla sie w wielu publikacjach dowodzenie jest takze sztukg tworczg
bazujaca na charakterze, mozliwosciach i sile duchowej dowodcy. Jako najwazniej-
sze zadanie dowodzenia podczas dziatan podaje sie ztamanie woli walki i sity bo-
jowej przeciwnika oraz narzucenie mu swojej woli. Nastepuje to zazwyczaj poprzez
umiejetne wykorzystanie zasad dziatania, ktore scharakteryzowane byC takze moga
jako zbidr wyznacznikow dotyczacych wiasciwosci procesow koncepcyjne - wy-
konawczych.

We wspotczesnych dziataniach koalicyjnych i potgczonych wazng role od-
grywa jedno$¢ dowodzenia. Ztozone dziatania bojowe réznych rodzajéw sit zbroj-
nych (rodzajow wojsk), ktore planuje sie realizowa¢ w jednym rejonie (obszarze),
i ktore potaczone sgjednym, wspolnym celem bedga bardziej skuteczne i efektywne
wowczas, gdy beda przebiegaty w mysl jednej koncepcji (jednego zamiaru).
W praktyce jedno$¢ dowodzenia sprowadza sie do tego, ze okre$lony obszar dziatan
moze znajdowac sie w gestii tylko jednego dowodcy. Oznacza to, ze realizacja tej
zasady w praktyce wyraza sie¢ w wyznaczenia gtdbwnodowodzacego, ktory sprawuje
dowodzenie nad catoscig sit przeznaczonych do uzycia w operacji. W stosunku do
tych sit gtdwnodowodzacy sprawuje zwykle tzw. dowodzenie operacyjne (ang.
Operational Command). Natomiast pozostate sity réznych rodzajow wojsk, ktore
znajdujg sie w obszarze operacyjnym przeznaczonym do prowadzenia podlegajg
gtdbwnodowodzacemu na zasadzie tzw. kontroli operacyjnej (ang. Operational Con-
troi

Jedno$¢ dowodzenia jest fundamentalng wiasciwoscig dowodzenia na opera-
cyjnym i taktycznym poziomie wojny. Jest ona nieodzowna do skutecznego i eko-
nomicznego uzycia sit i sSrodkdéw. Osigga sie jg poprzez przekazanie uprawnien do
dowodzenia i koordynowania dziatan wszystkich wojsk jednemu dowddcy. Na
wszystkich szczeblach jedno$¢ dowodzenia zapewnia niezbedng spéjnos¢ planowa-
nia i wykonania zadania. W koalicyjnych badZ sojuszniczych operacjach potaczo-
nych moga by¢ wprowadzane pewne ograniczenia w zakresie podporzgdkowania

narodowych komponentéw jednemu dowdodcy. Jako minimum zachowania jednosci

Tamze, s. 27-29.
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dowodzenia przyjmuje sie przez dowodce koalicyjnych potgczonych sit sprawowa-
nie kontroli operacyjnej nad wszystkimi sitami.

Przedstawiana juz uprzednio ciggto$¢ dowodzenia determinuje realizacje
przedsiewzie¢ w szeregu obszarach, ktérych wspdlnym mianownikiem jest zapew-
nienie utrzymania wiezi pomiedzy przetozonym, a podwiadnymi przez caty czas
trwania operacji. Aby to osiggna¢, dowodca powinien ustali¢ w pierwszej kolejno-
Sci zastepcOw oraz zapasowe stanowiska dowodzenia. Reguitg jest takze to, iz ten
kto planuje, powinien ten plan realizowaé, okoliczno$ci moga zmusza¢ jednak do
zmian.

Przedstawiajgc wspotczesne wiasciwosci dowodzenia koniecznym jest szer-
sze zaprezentowanie dowodzenia przez cele. Zwiaszcza, ze zapisy w dokumentach
normatywnych wskazuja, ze jest ono najwazniejszym priorytetem wojsk ladowych
zarowno w czasie wojny jak i pokoju. Zapewnia ono podwtadnemu swobode dzia-
tania podczas realizacji zadania. Stopien tej swobody uzalezniony jest jednak od
wielu czynnikéw, w tym od rodzaju wykonywanego zadania. Dowodca informuje
podwiadnych o swoim zamiarze, okre$la jasne i osiggalne cele oraz daje do dyspo-
zycji wykonawcy konieczne sity i $rodki. Nie okre$la natomiast sposobu osiggniecia
celu. Szczegoty wykonania podaje tylko wtedy, gdy zachodzi konieczno$¢ skoordy-
nowania przedsiewzie¢ stuzacych osiggnieciu wspdlnego celu przez réznych wyko-
nawcow lub gdy wymagaja tego ograniczenia polityczne albo wojskowe. Swoboda
dziatania podwitadnych w realizacji zadania jest warunkiem szybkiego, zdecydowa-
nego dziatania i stuzy zwiekszeniu ich poczucia odpowiedzialno$ci. Dowodzenie
przez cele oznacza tez godzenie sie przetozonych na ewentualne btedy podwiad-
nych. Ma to, oczywiscie swoje granice zwaszcza, gdy grozi niewykonaniem zada-
nia lub niepotrzebnie naraza zdrowie i zycie zotnierzy. Opiera sie na ono wzajem-
nym zaufaniu przetozonego do podwitadnego i odwrotnie. Wymaga od wszystkich
nie tylko nalezytego wypetniania obowigzkow i woli osiggniecia nakazanych celow,
lecz takze gotowosci do przejecia odpowiedzialnosci, wspotpracy oraz samodziel-
nego, tworczego dziatania. Podstawg dowodzenia przez zadania i warunkiem sukce-

su jest zgodno$¢ dziatan koncepcyjnych i wykonawczych.
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Pomimo hierarchicznej struktury systemu dowodzenia wskaza¢ nalezy na
sytuacje, w ktorych rozkazy dla podwitadnych moga zawiera¢ zadania dla konkret-
nych sit lub elementéw struktury, ograniczenia narodowe lub dodatkowe zadania.
Sytuacja taka bedzie miata zazwyczaj miejsce w przypadku organizowania nieeta-
towych zgrupowan wojsk przewidzianych do realizacji okreslonych zadan. Najlep-
sze wykorzystanie zdolnosci poszczeg6lnych komponentéw rodzajéow wojsk do
wspolnego osiggniecia celu walki zapewni¢ powinna wtedy wiasciwa integracja
dowodzenia. Wyraza sie ona miedzy innymi w tym, ze jezeli wymagane jest od-
dzielne stanowisko dowodzenia okreslonego komponentu sit potgczonych, to po-
winno ono by¢ zorganizowane. Nie moze jednak ono dezorganizowac¢ funkcjono-
wania dotychczasowego systemu, a by¢ efektywnym elementem wszechstronnej
wymiany informacji sytuacyjnych i decyzyjnych.

Przyjeta hierarchiczna struktura dowodzenia wymaga jednak czasami decen-
tralizacji. Moze to jednak nastgpi¢ tylko w wyjatkowych sytuacjach. Zwiaszcza
wtedy, gdy rozkazy dla kolejnych podwitadnych zawierajg zadania do wybranego
elementu ich sit. Zasadg jest przekazywanie podwiadnym uprawnien i odpowie-
dzialnosci za realizacje zadan wynikajacych z zamiaru wyzszego przetozonego. Po-
przez przekazanie uprawnien dowddcy zapewniajg podwtadnym swobode dziatania,
umozliwiajac im wykazanie inicjatywy i wykorzystania nadarzajacych sie okazji na
polu walki.

Przyjmuje sig, ze skuteczna decentralizacja wymaga w tych warunkach spet-
nienia dwoch warunkow:

- podwiadny dowddca musi w petni zrozumie¢ zamiar wyzszego przetozo-
nego (np. dowaodca batalionu dziata wg zamiaru dowddcy dywizji np. ja-
ko dowddca oddziatu wydzielonego);

- kolejny przetozony musi zna¢ w kazdym momencie operacji sytuacje
w swoim obszarze odpowiedzialno$ci w odniesieniu do elementow kto-
rym postawit zadania).

Wspotdziatanie i szacunek, bazujacy na wzajemnym zrozumieniu mocnych

i stabych punktéw poszczegdlnych komponentdéw rodzajow sit zbrojnych i wojsk
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jest w wielu przypadkach podstawg sukcesu. Dlatego niezbedna staje sie znajomos¢
procedur stosowanych przez inne komponenty.

Stosowanie przedstawionych zasad nie jest kategoryczne, dowddcy poszcze-
golnych szczebli dowodzenia w kazdym z panstw cztonkowskich moga ktas¢ wiek-
szy nacisk na niektore z nich. Ujecie takie daje im jednak mozliwo$¢ elastycznego
dowodzenia na polu walki.

Oprocz przedstawionych wiasciwosci dowodzenia przy opisie poszczegol-
nych generalnych, czy tez szczeg6towych zasad prowadzenia operacji wymienia sie
wielokrotnie takze inne wiasciwos$ci majace wptyw na osiggniecie powodzenia. Ja-
ko na najwazniejsze mozna wskazac: elastyczno$¢ okre$lajaca, ze opracowane pla-
ny powinny by¢ na tyle elastyczne, aby w sytuacjach nie przewidzianych umozliwié
dowddcy podjecie decyzji stosownej do zmienionych warunkéw prowadzonej ope-
racji. Realizacja tej wiasciwosci dowodzenia wymaga wiasciwego zrozumienia celu
dziatania przetozonego, elastycznego myslenia, szybkiego podejmowania decyzji,
wiasciwej organizacji dowodzenia oraz funkcjonowania systemu tgcznosci™’.

Wiasciwie opracowane, proste plany ijasne rozkazy zmniejszajg w znacz-
nym stopniu prawdopodobienstwo niezrozumienia i popetnienia btedu oraz prowa-
dzg do prostoty dziatania.

Anatiza teoretycznych aspektéw czynnikéw okre$lajagcych wiasciwosci do-
wodzenia w operacjach sojuszniczych pozwala stwierdzi¢, postrzega sie je jako
fundament wspodtczesnego dowodzenia i osiggniecia celow dziatania. Ich wyartyku-
towanie w dokumentach normatywnych jest jedynie drogowskazem wskazujgcym
kierunki i sposoby osiggniecia sprawnego dowodzenia. Natezy takze podkreslic, ze
przytoczone wiasciwosci wielokrotnie postrzegane sg takze jako ogole zasady
i wymagania dowodzenia. Czasami potrzeba stosowania lub respektowania okreslo-
nej zasady stanowi w istocie spetnienie og6lnego wymagania. Odnosi sie to zwtasz-
cza do koniecznosci spetnienia szeregu wymagan czastkowych dotyczacych wielu
dziedzin, nawet nie zwigzanych bezposrednio z dowodzeniem, odnoszacych sie do

poszczegolnych zasad.

AJP-Ol...s. 2-5.
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Dowodzenie w ukfadzie koalicyjnym stanowi specyficzny przypadek, w kto-
rym pod jednolitym dowddztwem znajduja sie komponenty narodowe pochodzace
z roznych panstw. Analiza doSwiadczen historycznych w tym zakresie wskazuje na
szereg uwarunkowan powodujgcych trudnosci w sprawowaniu dowodzenia w ta-
kich S3dnacjach.

Charakterystyka wiasciwosci dowodzenia wojskami lagdowymi wykazata jak
ztozone procesy zachodzg w skomplikowanej strukturze systemu dowodzenia. Od-
nosita sie ona do wiasciwosci ogolnych, ktére odnoszacych sie do poszczeg6lnych

elementdw organizacyjnych, proceduralnych i technicznych.

1.2. Zasady dowodzenia

Otaczajgca nas rzeczywisto$¢ rzadzi sie okreslonymi regutami. Kazda dzie-
dzina funkcjonuje majac u podstaw zbior praw, zasad, odniesien, wartosci, ktore
stanowig o jej merytorycznym uzasadnieniu. Okreslone reguty sg wiec integralnym
elementem kazdej dziedziny naukowej, wszystkich obszaréw aktywnosci cztowie-
ka, funkcjonowania poszczeg6lnych organizacji oraz kazdego dziatania zorganizo-
wanego. W swojej istocie mozna dokona¢ ich klasyfikacji majgc na wzgledzie ich
stopien ogolnosci oraz mozliwos¢ zastosowania. Kryteria te pozwalajg na dokona-
nie klasyfikacji regut oraz wskazanie, iz dzielg sie one na:

- prawa;

- zasady;

- wymagania.

Prawa istniejg czesto poza nasza $wiadomoscia, niezaleznie od naszej woli
i pragnien. Niezyjacy juz dzis wybitny polski jezykoznawca i historyk kultury Alek-
sander Brickner uwaza, ze termin prawo™ - ,bierze swdj poczatek od przystéwka
prawie. Przystowek ten az do XVIII wieku oznaczat wcale, zupetnie. Wspdiczesnie
za$ catkowicie zmienit swoje znaczenie. Prawo to, co stuszne i prawdziwe”. Stad

wywodzg sie takie terminy, jak prawidto, norma, reguta.

ZA Bruckner, Stownik etymologiczny jezyka polskiego, Wyd. Wiedza Powszechna, Warszawa 1970.
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Stownik jezyka polskiego definiuje prawo jako™:

- 0got pi'zepisow, norm prawnych regulujacych stosunki miedzy ludzmi
danej spotecznosci, okreslajgcych zasady ich postepowania lub zawiera-
jacych zakazy, ktérych naruszenie zagrozone jest kara;

- norme prawna, ustawe, przepis, zakaz, nakaz;

- nauke prawa, studia nad prawodawstwem;

- uprawnienie przystugujace osobie fizycznej lub prawnej, stuszne rosz-
czenie, przywilej;

- zasady, prawidtowosci rzadzace Swiatem, procesami przR8odniczymi
i spotecznymi, stanowigce cel badan naukowych.

Powyzsza definicja wskazuje, jak szerokie jest ujecie terminu prawo. Jedno-
czesSnie wskazuje, iz na podstawie praw formutowane sg zasady dziatania. Wspot-
czesnie termin prawo postrzegany jest i interpretowany wietorako.

Z terminem tym mamy do czynienia w codziennej dziatalnosci. Kazda na-
uka, gataz wiedzy czy tez grupa spoteczna posiada specyficzne dla siebie prawa, na
ktérych opiera swoje funkcjonowanie. Sg one ich wspdlng cechg, a na ich podstawie
formutowane sg normy, zasady, przepisy, regulacje, wymagania obowigzujgce
w danej dziedzinie.

Na uwage zastuguje definicja terminu prawa nauki przedstawiona w Leksy-
konie Podrecznym, gdzie prawa nauki®” przedstawiane sg jako ,uzasadnione
i sprawdzone twierdzenia ogolne (tzw. ogdlne prawa nauki) lub w przyblizeniu
ogolne (tzw. statystyczne prawa nauki), odzwierciedlajgce wiasciwosci oraz ko-
nieczne i powszechne zwiazki oraz prawidtowosci zachodzace w Swiecie”.

Interesujgcg z punktu widzenia niniejszej ksigzki definicje prawa przedstawia
Tadeusz Pszczotowski. Termin prawo przyrody™ interpretuje jako ,,0g6Ine twier-
dzenia ujmujace pewne prawidtowosci , ktére odnoszg sie do zdarzen wystepuja-
cych w przyrodzie. Przez przyrode rozumiemy catg rzeczywisto$¢, wigczajac w nig
ludzi wraz z ich wytworami. Prawa stwierdzajg istnienie pewnych wewnetrznych
i koniecznych zalezno$ci miedzy zdarzeniami. Znajomo$¢ praw ma wielkie znacze-

Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1998.

K. Borzecki, Leksykon Podreczny, Wyd. Os$wiata, 01sztynl994.
T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctawl978.
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nie dla sprawnosci dziatania, a zwtaszcza racjonalnosci. Im prawo jest bardziej ade-
kwatne, im wierniej opisuje rzeczywisto$¢, tym dziatanie na nim oparte moze by¢
pewniejsze. Poza tym znajac te prawa mamy gwarancje (aczkolwiek nie absolutng),
ze nasze cele sg mozliwe do urzeczywistnienia”.

Analiza przedstawionych definicji prawa wskazuje, ze termin prawo mozna
okresli¢ jako ogot twierdzen, przepisow i prawidtowosci nieustannie powtarzaja-
cych sie, sprawdzajacych sie w wiekszosci przypadkdw ich zastosowania oraz ma-
jacych charakter staty i niezmienny, a zarazem wszechstronny i powszechny.

Prawa powinny stanowi¢ zatem fundament na podstawie, ktérego mozna for-
mutowac praktyczne wskazOowki, reguty i zasady postepowania. Zastosowanie ich
| przestrzeganie powinno zapewni¢ osiagniecie okreslonego celu.

Kazde prawo charakterystyczne jest dla okreslonej dziedziny lub zjawiska.
Nie moze by¢ przyrownywane do innych dziedzin i formutowane jedynie badZ na
podstawie intuicji, badz na podstawie najogolniejszego przypuszczenia jak stusznie
zauwazyli autorzy ksigzki pt. ,,Prawa i reguty walki zbréjnej ™

Kazde zorganizowane dziatanie aby odniosto zamierzony rezultat powinno
opieraC sie na okreslonych regutach. Takze prowadzenie wojny ma swojg podbu-
dowe. Tg podwaling sg prawa, ktore istniejg rowniez w takich obszarach jak walka
zbrojna. Prawa wojny™ interpretowane sg jako ,,istotne, konieczne, trwate zwigzki
oraz stosunki zachodzgce miedzy zjawiskami i procesami toczgcej sie wojny;
zwiagzki oraz stosunki miedzy narodami i armiami uczestniczacych w wojnie krajow
a ich rzadami, polityka i celami wojny; zwigzki i stosunki miedzy wojng, przebie-
giem walki zbrojnej a stanem zaplecza panstw, ich mozliwosciami ekonomicznymi,
moralno politycznymi i wojskowymi”.

Autor wielu publikacji z dziedziny sztuki wojennej Kazimierz Nozko do
praw wojny zalicza nastepujgce™:

1. Prawo zaleznosci wojny od polityki.

B. Szulc, J. Zielinski, S. Sadowski, Prawa i reguly walki zbrojnej, p.k. Walka zbrojna-2, AON, Warszawa
1997, S.74.

s W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, MON, Warszawa 1974, s. 77.
K. Nozko, Zagadnienia wspdétczesnej Sztuki Wojennej, MON, Warszawa 1973, s.130.
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2. Prawo zaleznosci sity obronnej kraju (koalicji) od potencjatu naukowego
i technicznego.

Cecha charakterystyczng wojny jest walka zbrojna rozumiana jako starcie sit
zbrojnych. Na przebieg walki zbrojnej oddziatywaje wiete rdéznorodnych czynni-
kow, ktorych wptywu nie mozemy do konca przewidzie€. Stad tez szczegdlnie pod
uwage powinno bra¢ sie te grupe czynnikéw, ktére w decydujacy sposéb warunkuja
i wywierajg okre$lony wptyw na przebieg waitki zbrojnej. Powtarzajace sie zjawiska
i prawidtowosci po wszechstronnym zbadaniu przyjmujg posta¢ praw watki zbroj-
nej, ktorych respektowanie moze przyczyni¢ sie do sukcesu w walce.

Prawa walki zbrojnej definiowane sg jako ,,gteboko wewnetrzne i istotne,
konieczne state, powtarzajgce sie zjawiska i stosunki miedzy zjawiskami dziatan
wojennych lub ich wiasciwosciami, uzewnetrzniajagcymi sie na polach bitew juz
w toku samej walki zbréjnej ™

Kazimierz Nozko wyszczego6lnia 5 praw dziatan wojennych utozsamianych
z prawami walki zbrojnej. Wedtug tego autora sg to:

1. Prawo odzwierciedtajgce zalezno$¢ sposobow prowadzenia dziatan wo-
jennych i uzyskania w nich powodzenia od ilosci ijakosci techniki wojen-
nej i uzbrojenia.

2. Prawo zaleznosci sposobdw prowadzenia dziatan wojennych od poziomu
Sztuki Wojennej oraz umiejetnosci jej stosowania na polu walki i bitwy.

3. Prawo zalezno$ci powodzenia na froncie zewnetrznym od mozliwosci
i skutecznego funkcjonowania zaplecza, a mozliwosci zaplecza - od sku-
tecznos$ci dziatan sit zbrojnych na froncie zewnetrznym.

4. Prawo zateznosci mozhiwosci taktycznych, operacyjnych i strategicznych
od ciggtego i nieprzerwanego materiatowego i technicznego zaopatrywa-
nia walczacych wojsk.

5. Prawo zaleznoSci przebiegu dziatan wojennych i uzyskania powodzenia

od moztiwosci zapewnienia przewagi nad nieprzyjacietem*”,

W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, MON, Warszawa 1974, s. 78.
K. Nozko, Zagadnienia wspotczesnej Sztuki Wojennej, MON, Warszawa 1973, s.129-135.
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z praw wojny i walki zbrojnej powinny wiec wynika¢ reguty dowodzenia,
a zwilaszcza zasady i wymagania. Sg one kategorig znacznie wezszg od praw wojny
i walki zbrojnej gdyz odnoszg sie do jednego z wielu obszarow szeroko rozumianej
walki. Zasady dowodzenia powinny by¢ wzajemnie powigzane z prawami wojny
i walki zbrojnej.

Jednoczesnie jednak w teorii dowodzenia podjeto rowniez probe wykrycia
I sformutowania praw rzgdzacych dowodzeniem. Jednak studiujgc dostepng literatu-
re przedmiotu wyciggng¢é mozna zasadniczy wniosek, iz brak jest jasno sprecyzo-
wanego i jednoznacznie okre$lonego terminu prawo dowodzenia. Wniosek ten tak-
ze odnosi sie do jasnego i jednoznacznego wyszczegodlnienia praw dowodzeiua,
gdyz na dzien dzisiejszy w dostepnej literaturze przedmiotu trudno jest odnalez¢
tych praw.

Proby okreslenia praw dowodzenia podjeli sie autorzy radzieccy, ktorzy sfor-
mutowali w latach osiemdziesigtych siedem praw rzgdzacych dowodzeniem. Zali-
czyli do nich nastepujace prawa:

1. Zaleznosci organizacyjnych form i metod dowodzenia od struktury sit

zbrojnych, bazy materiatowo - technicznej i warunkdéw dowodzenia.

2. Jednosci organizacyjno - metodologicznych podstaw na wszystkich szcze-

blach dowodzenia.

3. Zachowanie proporcjonalno$ci i optymalnej wspdizaleznosci wszystkich

elementow systemu dowodzenia.

4. Niesprzecznosci technicznych Srodkow i systemu dowodzenia.

5. Jednosci i wspotzaleznosci kryteriow efektywnosci wykorzyst®3wanych

w procesie dowodzenia.

6. Zgodnos$ci potrzebnego i dysponowanego czasu ha rozwigzywanie pro-

blemow dowodzenia.

7. Zaleznosci efektywnosci rozwigzywania problemow od objetosci wyko-

rzystywanej informacji'*’.

P.K. Attuchow, Podstawy teorii dowodzenia wojskami, Wyd. MO ZSRR, Moskwa 1984, s. 35.
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Prawa te nie znalazty jednak dalszych naukowych dociekan. Przyjmujac, ze
kazda dziedzina wiedzy i nauki powinna opiera¢ sie na jasno sformutowanym pra-
wie, takze teoria dowodzenia powinna posiadac takie podstawy. Stwierdzi¢ jednak
nalezy, iz w obecnych publikacjach dotyczacych teorii dowodzenia brak jest na
dzien dzisiejszy jasno i jednoznacznie wyartykutowanych praw dowodzenia. Tak
wiec to prawa, zasady oraz zatozenia wojny stanowig dzi$ podstawe formutowania
zasad dowodzenia. Jednak wychodzgc z ogodlnej definicji terminu prawo mozna
przyjac, iz chcac zdefiniowac termin prawo dowodzenia okre$laé nalezy state, nie-
zmienne i nieustannie powtarzajgce sie twierdzenia, zjawiska, zwigzki, prawidtowo-
$ci i zaleznoSci zachodzace w procesie dowodzenia wojskami stuzgce do okreslenia
zasad dowodzenia.

Et8nologicznego pochodzenia terminu zasada wedtug polskiego jezyko-
znawcy A. Brucknera nalezy poszukiwa¢ w wyrazie sad”™™ ,,0d wyrazu tego uksztat-
towaly sie wielorakie ztozenia jak: sadzi¢, sadowi¢, osadzac, wysadzac, itp. Stowo
to posiada liczne wyrobienia jak np. zasada, zasadniczy, posada, obsada”. Jak traf-
nie zauwaza autor wiekszo$¢ tych wyrazéw jest pochodzenia prastowianskiego.

W Encyklopedii Gutenberga termin zasada"™ przedstawiany jest w nieco inny
sposob. Zasada interpretowana jest jako ,,pierwsza podstawa jakiej$ rzeczy, z ktorej
to podstawy wyprowadza sie co$ innego lub ktorg sie co$ okresla”. Rodowdd za$
termin ten bierze zjezyka facinskiego.

Stownikjezyka polskiego termin zasadd™* interpretuje w jako:

- teze, w ktorej zawarte jest prawo rzadzace jakimi$ procesami, podstawa

na ktdrej cos sie opiera, regula;

- normy postepowania uznawane przez kogo$ za obowigzujgce;

- zwigzek chemiczny.

Powszechnie jednak zasada utozsamiana jest z regutg czy tez okreslong nor-
ma postepowania lub dziatania lub udowodnione twierdzenie znajdujgce potwier-

dzenie. Zasady majg w danej dziedzinie charakter uniwersalny.

A. Bruckner, Stownik etymologicznyjezyka polskiego, Wyd. Wiedza Powszechna, Warszawa 1970.
“ Encyklopedia Gutenberga, Wydawnictwo Gutenberg, Krakéw 1932.
Stownik jezyka polskiego, Wyd. PWN, Warszawa 1981.
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Analiza dotychczas okreslonych zasad dowodzenia wskazuje, ze okre$lano je
i formutowano w sposéb empiryczny bezposredni lub posredni oraz dedukcyjny,
jako wynik uogolnienia zdobytego doSwiadczenia™™.

Jednym z wielu podstawowych czynnikéw, ktory ma decydujacy wptyw na
osiggniecie sukcesu w walce jest wiasciwe rozumienie i znajomosS¢ przez dowod-
cow i ich organy dowodzenia obiektywnych prawidtowosci wspdtczesnej wojny,
a co za tym idzie wyptywajacych z nich zasad sztuki wojennej i zasad dowodzenia.

Anatiza zasad sztuki wojennej na przestrzeni wiekdw skiania do wniosku, ze
wybitni wodzowie odnoszac zwyciestwa nie trzymati sie kurczowo i nie stosowali
kategorycznie zasad wypracowanych i stosowanych przez swoich poprzednikow.
Istniejgce zasady interpretowali na wihasny uzytek i stosownie do wymogow pola
walki. Doswiadczenia historyczne wskazujg, ze zasady zmienity sie stosownie do
zmian jakie nastepowaty w charakterze wojen, odpowiednio do zmian zachodza-
cych w materialnych $rodkach prowadzenia wojny oraz w warunkach jej prowadze-
nia. W odr6znieniu od praw wojny i walki zbrojnej zasady sztuki wojennej formutu-
ja pewne idee i reguty, ktére normujg praktyczng dziatalnos¢ dowodcow i wojsk. Sg
to wypracowane na podstawie doswiadczen wojennych normy postepowania, we-
dtug ktorych przygotowuje sie i prowadzi w wojnie dziatania zbrojne. Zasady bedac
wskazowkami stanowig jednocze$nie kryterium oceny prawidtowego przebiegu
dziatan wojennych - poszczegdlnych bitew, walk i operacji. Stanowig wskazania co
do sposobdw i form praktycznej dziatalnosci dowodcéw, sztabdw i wojsk wszyst-
kich szczebli dowodzenia w okresie przygotowania i trwania dziatani wojennych.
Zasady w zaleznosci od szczebla ich stosowania mogg mie¢ rdzny charakter i za-
sieg. Sposob ich realizacji takze bedzie rézny, w zaleznos$ci od szczebla dowodzenia
oraz konkretnej sytuacji taktycznej i konkretnych warunkdéw terenowych™™,

Whioski otrzymane w toku ostatnich konfliktow zbrojnych dowodzg, ze osia-
gniecie okre$lonego celu dziatania, ktéry ogolnie sprowadzat sie do pobicia prze-
ciwnika oraz zadania mu strat, w duzej mierze zalezato od sprawnego dowodzenia
wojskami i ich odpowiedniego przygotowania. Potrzeba ciggtego dowodzenia woj-

Podstawowe kategorie Sztuki Wojennej, (red.) A. Tomaszewski, AON, Warszawa 1996 s 320
““Tamze, S.41.
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skami zrodzita sie w odpowiedzi na wzrost mozliwosci bojowych wojsk, a takze
stosowanie i wprowadzanie nowych sposobdéw i srodkéw watki. Czynniki te wpty-
nety na ksztattowanie sie zasad dowodzenia. Wymusity, ze powstawaty nowe zasa-
dy, czes¢ dotychczas istniejacych zmienita swoje znaczenie, a niektére z nich staty
sie mato istotnymi i obecnie wystepuja tylko jako kategoria historyczna.

Dokonujgc proby zdefiniowania terminu zasada dowodzenia, za punkt wyj-
$cia przyja¢ mozna ogélng defmicje zasady i dyrektywy praktycznej zaproponowa-
nej przez Tadeusza Pszczotowskiego w Matej encyklopedii prakseologii i teorii or-
ganizacji.

Termin zasada* wedtug tego autora to ,,0g0Inie przyjete na podstawie oczy-
wistosci doswiadczenia twierdzenie podajace, jak jest w rzeczywistosci, ktére moze
stanowiC punkt wyjscia do jakiego$ dziatania albo zaleca¢ wprost, co robic¢ a czego
nie robic”.

Natomiast poprzez termin d3-ektywa praktyczna"™ autor rozumie ,,zdanie po-
dajgce, co w okreSlonych warunkach ma zrobi¢ podmiot dziatania, by osiggna¢
okre$lony cel, albo czego pod grozbg nieskutecznosci ma nie robi¢”. Ze wzgledu na
sformutowane dyrektywy praktyczne, autor rozréznia te, ktore podajg co nalezy
robi¢ - sg to nakazy i zalecenia - lub - czego nie nalezy robi¢ - zaliczajac do tej gru-
py zakazy i przestrogi praktyczne. Nakazy i zakazy praktyczne jako podstawe teore-
tyczng majg twierdzenia odnoszace sie do warunkéw koniecznych lub dostatecz-
nych; zalecenia i przestrogi praktyczne - do warunkdéw sprzyjajacych i prawdopo-
dobnych zdarzer zamierzonych jako cel.

Dazac do wyjasnienia terminu zasady dowodzenia, stwierdzi¢ nalezy, ze de-
finicje tego terminu spotykane w literaturze przedmiotu sg bardzo ogdlne i niewiele
wyjasniajg. Na przyktad L. Kuleszynski w ksigzce pt. Dowodzenie wojskami
a cybernetyka zasady dowodzenia interpretuje jako ,,0gdIne zalecenia, wytyczne
i wskazowki méwiace, jak nalezy postepowac, czym sie kierowac i do czego zmie-

rza¢ w dziatalnosci dowddczej, aby osiggna¢ dobre wyniki”™™

*" T. Pszczotowski, Mata encyklopediaprakseologii i teorii organizacji, Wyd. Ossolineum, Wroctaw,
1978, s. 290.

Tamze, s. 53.
L. Kuleszyriski, Dowodzenie wojskami a cybernetyka, Wyd. MON, Warszawa 1967, s. 188.
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Natomiast autorzy ksigzki pt. Wspotczesne dowodzenia wojskami zasady
dowodzenia definiujg jako ,,opracowane (ustalone) teoretycznie i zweryfikowane
w praktyce prawidtowosci i reguty, ktore okreslajg najracjonalniejsze sposoby dzia-
falno$ci dowddztw i sztaboéw w kierowaniu wojskami”

Zblizong interpretacje zasad dowodzenia przedstawiono w Akademii Obrony
Narodowej. OkreSlane sg one jako ,,opracowane teoretycznie (ustalone) i zweryfi-
kowane w praktyce twierdzenia, prawidtowosci i reguty, ktére okreslajg najracjo-
nalniejsze sposoby dziatania dowodztw podczas przygotowania i w czasie prowa-
dzenia dziatan taktycznych (operacyjnych)”

Dokonujac analizy, porownania oraz uogoélnienia powyzszych definicji moz-
na przyjaé¢, iz zasady dowodzenia to grupy takich czynnikéw jak twierdzenia,
reguty, prawidtowosci, wytyczne, wskazowki wywodzace sie z tradycji dowo-
dzenia opracowanych teoretycznie i stosowanych w praktyce, ktore okreslaja
najracjonalniejsze sposoby dziatania dowoOdztw podczas przygotowania
i w czasie prowadzenia zbrojnych dziatann wojennych oraz dziatan niezbroj-
nych.

Dokonujac poréwnania ilosci i treSci prezentowanych w literaturze zasad
dowodzenia stwierdzi¢ nalezy, ze poszczegOlni autorzy wyszczego6lniajg rozne ich
ilosci oraz stosujg odmienne nazewnictwo. Dotyczy to takze tresci tych zasad, ktore
nie sg jednoznacznie interpretowane i okreslone. Na przyktad w opracowaniu Pod-
stawowe Kategorie Sztuki Wojennej do zasad dowodzenia autorzy zaticzajg: ,,jed-
nos¢, jednoosobowosé, ciggtosé, operatywnosé, skrytosé dowodzenia”™

Natomiast Regulamin Dziatan Wojsk Lgdowych do podstawowych zasad
dowodzenia zalicza: ,Jednolito$¢, jednoosobowos$¢ oraz dowodzenie przez okresle-
nie celu dziatania”™

Catkiem odmienny poglad prezentuje L. Kuleszynski, ktéry do zasad dowo-

dzenia zalicza: ,,jednolitoS¢ dowodzenia, hierarchie, rownos¢ zakresu obowigzkow

z. Gotgh, S. Kotcz, Wspdtczesne dowodzenie wojskami, Wyd. MON, Warszawa 1974, s. 47.

Podstawowe Kategorie Sztuki Wojennej, (red.), A. Tomaszewski AON, Warszawa 1996 s 320
” Tamze, s. 321.

Regulamin Dziatan Wojsk Lgdowych (Tymczasowy), AON, Warszawa 1998, s. 41.
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uprawnien i odpowiedzialnosci, tad (porzadek), autorytet, dyscypling, jednos¢ per-
sonelu oraz tajnos$c” ™

Analizujgc powyzsze zasady dowodzenia stusznym staje sie twierdzenie, ze
nie ilos¢ oraz nazwy poszczegdlnych zasad lecz ich tresci powinny stanowi¢ zasad-
nicze wskazania, ktérymi powinni kierowac sie dowddcy i ich organy dowodzenia
w praktycznej dziatalnosci. Ich formutowanie nastepowato na przestrzeni wiekdw.
Starano sie bowiem formutowac¢ prawidtowosci i zaleznosci zachodzace w dowo-
dzeniu oraz okresli¢ ich wptyw na skuteczno$¢ dziatania wojsk. Przyjmowaty one
formy ogolnych lub bardziej szczeg6towych zalecen i odnosity sie do nastepujacych
obszaréw: strukturalnych - czyli okreSlonej struktury organizacyjnej wojsk, do-
wodztw oraz podziatu kompetencji (centralizacja, jednoosobowos$¢, hierarctiicz-
nosc€); proceduralnych (tajno$é¢, skrytosé, jednolito$¢); psychologiczno-spotecznych
- czyli okre$lonych cech dowddcow oraz oséb funkcyjnych organéw dowodzenia
(konsekwencja, inicjatywa, stanowczos¢, autorytet); a takze technicznych (ciggtosé,
skryto$¢, tajnos$¢). Na ich podstawie formutowano wymagania, jakie muszg by¢

spetnione aby mozna byto realizowac poszczegolne zasady.

1.3. Wymagania dowodzenia

Wspotczesng przestrzer walki charakteryzowac bedzie réznorodno$¢ rodza-
jow, form oraz warunkéw prowadzenia dziatan. Nowe $rodki walki a takze sposoby
jej prowadzenia wptyng oraz rewolucjonizujg zakres i tres¢ wszystkich czynnosci
dowddcow i sztabdw. Zjawiska wptyna na skrdcenie czasu przygotowania dziatania
co komplikuje warunki ich prowadzenia. Wspotczesne dowodzenie wojskami aby
odniosto zamierzony skutek, powinno spetniaC okreslone wymagania.

Korzeni terminu wymagania jak uwaza Aleksander Brickner nalezy poszu-
kiwa¢ w wyrazie ,,méc”. Wedtug autora ,,wyraz ten dorobit sie wielu urobien jak od

moc, moge, niemdc, zaniemoc, pomoc, wymoc, pomagac, wymagac, domagac sie

L. Kuleszynski, Dowodzenie wojskami a cybernetyka, Wyd. MON, Warszawa 1967, s. 188.
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e 7 uptywem czasu czasownik ,,wymagac” ulegt ewolucji

czego, namagac sie
I przeksztatcit sie w rzeczownik o znaczeniu ,,wymaganie”.

Rzeczownik wymaganie interpretowany jest jako ,,norma, warunek lub ze-
spot warunkow, ktorym kto$ tub co$ musi odpowiadaé; postulat; zadanie”™\. Podob-
nie termin ,,wymaganie” postrzegany jest w Stowniku Wspotczesnym Jezyka Pol-
skiego , gdzie oznacza ,,zespot warunkdéw, norm, zadan, oczekiwan zwigzanych
z czyms, ktore kto$ lub co$ ma spetni¢, wymogi, potrzeby”. WspotczeSnie w zna-
Czeniu potocznym uzywane sg czesto ziozenia wyrazowe i czesto mowimy
np. 0 wymaganiach mody, etyki, czy tez innych.

Bardzo blisko znaczeniowo powigzany jest termin ,,wymog”™ ktory inter-
pretowany jest jako ,,to co jest wymagane w jakim$ zakresie, czemu nalezy spro-
sta¢; norma do ktdrej nalezy sie dostosowac, postulat”.

Dokonujgc poréwnania poszczegolnych definicji oraz dokonujac ich analizy
mozna przyjac, iz wymaganie to zespét warunkdw, norm, zadan oraz oczekiwan
zwigzanych z czyms§, ktorym kto$ lub co$ powinno odpowiada¢ i do ktérych
powinno sie dostosowac.

Powyzsze definicje terminOw wymaganie majg pewien uniwersalny charak-
ter i mogg byC stosowane do wielu dziedzin zycia spotecznego. Moga miec takze
zastosowane w teorii dowodzenia wojskami.

Wielu autoréw duzo uwagi poswieca w swoich publikacjach przedstawieniu
roznorodnych wymagan, jakie powinno spetnia¢ wspotczesne dowodzenie. Trudno
jest jednak okresli¢, co powinno sie rozumiec ijak je interpretowa¢ termin wyma-
gania dowodzenia.

Wyijatek stanowi definicja zawarta w ksigzce Podstawowe Kategorie Sztuki
Wojennej, w ktorej wymagania stawiane dowodzeniu™ zostaty zdefiniowane jako
»catoksztatt warunkdw, wskaznikéw i wielko$ci jakim powinno odpowiada¢ dowo-
dzenia. Do podstawowych wymagan w zakresie dowodzenia zalicza sie: elastycz-
no$¢ dowodzenia, zachowanie w ciggtej gotowosci systemu dowodzenia oraz za-
“ A. Briickner, Stownik etymologicznyjezyka polskiego, Wyd. Wiedza Powszechna, Warszawa 1970.
MASlownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1998.

Stownik wspotczesnyjezyka polskiego, Wyd. Wilga, Warszawa 1996.

* Tamze.
* podstawowe Kategorie Sztuki Wojennej,..., s. 318.
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pewnienie wojskom i organom dowodzenia dogodnych warunkéw do wykonania
zadania”.

Wymagania dowodzenia odnoszg sie do czterech obszaréw a mianowicie:
wymagania w zakresie tworzenia odpowiednich struktur organizacyjnych (np.
jednolite struktury na taktycznych szczeblach dowodzenia); wymagania w za-
kresie proceduralnym (np. jednolite rozumienie i interpretowanie znakow i skro-
tow taktycznych); wymagania w zakresie indywidualnych cech psychofizycznych
dowddcdw i 0séb funkcyjnych organéw dowodzenia (np. konsekwencja, inicjatywa,
stanowczos€); oraz wymagania techniczne (jak np. ciggtos¢, wiarygodno$¢ i szyb-
ko$¢ przekazu informacji, wymagania w zakresie sprzetu bojowego).

Odnoszac sie do treSci powyzszych podrozdziatdw przytoczy¢ mozna intere-
sujacg klasyfikacje oraz interpretacje terminu prawo, zasada, reguta, przepis i wska-
z6wki opisane przez Carla von Clausewitza w ksigzece O wojnie™. Okreslit on, iz
prawo jest pojeciem najbardziej og6lnym. Stosuje sie je zarébwno do poznania oraz
do dziatania. Prawo jest przedmiotem poznania, jest ustosunkowaniem sie wzajem-
nym przedmiotow i ich skutkéw. Zasada jest dla dziatania takim samym prawem,
ale nie w jego formalnym, definiowanym znaczeniu. Jest ona tylko duchem i sen-
sem prawa, aby tam, gdzie réznorodno$¢ Swiata rzeczywistego nie da sie ujac
w ostateczng formute prawna oraz zostawi¢ naszemu sgdowi wiecej swobody w jej
zastosowaniu. Zasad jest obiektywna, skoro jest wynikiem obiektywnej prawdy
i jesli ma przez to swoje znaczenie jednakowe dla wszystkich ludzi. Subiektywng
natomiast i zwang wowczas zwykle maksyma - jest wtedy, gdy zawiera w sobie
stosunki subiektywne i gdy ma wskutek tego pewng wartos¢ tylko dla tego, ktory ja
sformutowat.

Regule - bierze sie czesto w znaczeniu prawa, ale jest ona wtedy raczej row-
noznaczna z zasada. Przypisuje si¢ jej jednak swobodniejsze zastosowanie. Przepi-
sy i wskazdwki okreslit Clasewitz jako okre$lenia dziatania, ktére dotyczg drob-
nych czynnosci, lecz nie pretendujg do miana prawa. Metoda jest sposobem poste-

powania, wybranym spos$réd wielu mozliwych i stale stosowanych.

C. von Clausewitz, O wojnie, Wyd. TEST, Lublin 1995, s. 117.
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Zasady, reguty, przepisy i metody sg wedtug Clasewitza pojeciami niezbed-
nymi dla teorii prowadzenia wojny.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze prawa okre$lajg zaleznosci oraz
zwigzki. Maja trwaty charakter, ujmujg dane twierdzenia, zasady czy tez normy w
sposéb ogolny, sg niezmienne. Zasady dowodzenia takze sg uniwersalne, w sposéb
0golny odnosza sie do okreslonej dziedziny. Wymagania sg to natomiast konkretne,
praktyczne odniesienie, wskazania tyczace sie poszczegolnych dziedzin, konkret-

nych zasad lub praw dowodzenia.

1.3. Prakseologiczny wymiar zasad i wymagan dowodzenia

Od najdawniejszych czasow cztowiek dziatajac indywidualnie lub zespotowo
dazyt do osiagniecia zaktadanych celéw. Dotyczyto to wszelkich dziatan, w tym
zwiaszcza dziatan politycznych i militarnych.

Wraz z rozwojem spotecznym ludzkosci zwiekszat sie zakres oraz stopien
ztozonos$ci dziatania zespotowego. Sytuacja taka powodowata, iz coraz baczniej
obserwowano i anatizowano wszelkiego rodzaju poczynania umozliwiajgce wpro-
wadzenie w nie fadu i porzadku. Wyciggane na podstawie szeregu doswiadczen
wnioski byty przestankami ustalania regut osiggania celéw oraz podwalinami teorii
dziatania zorganizowanego.

Dazenie do lepszego zorganizowania dziatania powodowato, iz w poczatko-
wo wytycznymi do lepszego dziatania byty podania ludowe, przystowia, powiedze-
nia lokalne, a takze przekazy narodowe. Z czasem przybraty one forme zalecen,
wskazan, regut oraz zasad dziatania zorganizowanego.

Reguly odnoszace sie do dziatania zorganizowanego dotyczylty przede
wszystkim:

- sposobow dziatania, opracowania nowych, odpowiadajgcych danym wa-

runkom szczeg6towych rozwigzan co do technik postepowania;

- odpowiedniego dobory zasobdw, niezbednych do osiggniecia zaktadanych

celi:
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- catoksztattu problematyki zwigzanej z warunkami dziatania;

- metod prowadzenia prognoz,;

- dostrzegania sprzezen pomiedzy elementami dziatania oraz pomiedzy ni-

mi, a otoczeniem;

- tworzenia systemu dziatania oraz doboru jego poszczegdlnych elementow.

Z catg Swiadomoscig uzna¢ nalezy, iz szereg zasad sprawnego dziatania ma
swéj rodowdd w zorganizowanej dziatalno$ci zbrojnego komponentu spoteczen-
stwa, jakim byto wojsko. To wiasnie ta grupa spoteczna jako pierwsza musiata wy-
tworzy¢
i zastosowaé odpowiednie reguty postepowania w warunkach konfliktow zbrojnych.

Argumentem potwierdzajgcym powyzszg teze, jest fakt, ze to wiasnie dzia-
falno$¢ militarna od najdawniejszych czasow wigzata sie z koniecznoscig angazo-
wania znacznych ilosci ludzi oraz duze, jak na owe czasy, zasoby. We wczesnych
okresach historycznych byli to nawet wszyscy dorosli mezczyzni danej spoteczno-
sci. Zaczeli oni tworzyC coraz bardziej skomplikowane struktury organizacyjne,
wodzowie sprawowali autorytarny styl dowodzenia (kierowania), a rozwoj techniki
powodowat zaangazowanie w walke oraz jej przygotowanie bardziej skomplikowa-
ne narzedzia. Dodatkowo dziatania militarne decydowaty wtedy o bycie, istnieniu
oraz funkcjonowaniu danego spoteczenstwa. Coraz wiekszego znaczenia nabieraty
wiec wszelkie dziatania majgce na celu przygotowanie wojska do watki, udoskona-
lania ich struktur organizacyjnych, sposobow i metod dziatan militarnych, uzbroje-
nia oraz wihasciwego ich zabezpieczenia.

Z uwagi na swojg role i znaczenie w spoteczenstwie sity zbrojne stanowity
wielokrotnie obszar szczegdlnego zainteresowania wiadcow, ktorzy w utrwalali
w ten sposob swojg dominacje. Z biegiem czasu dostrzegane prawidtowosci oraz
formutowane reguty byty zapisywane, upowszechniane oraz regularnie stosowane.

Teze o wojskowym rodowodzie zasad sprawnego dziatania potwierdzajg tak-
ze przykiady cytowania przez prakseologdéw opiséw autoréw antycznych. To mie-

dzy innymi Tadeusz Kotarbinski przytacza opisywane przez wodza rzymskiego Li-
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wiusza dziatania przeciwko Etruskom”'. Tadeusz Pszczotowski odnosi sie natomiast
do greckiego dziejopisa Piutarcha™.

Przyktady te wskazujg wzajemne przenikanie sie oraz uzupetnianie réznych
dziedzin nauki. Jednak niezaleznie od swoich zrodet i rodowodu wszelkiego rodzaju
zorganizowane dazenie do osiagniecia celu nosi¢ bedzie wspotczeSnie znamiona
prakseologiczne odnoszace sie do catoksztattu sprawnosci dziatania.

Prakseologia jest bowiem nauka o sprawnym dziataniu. Poszukuje ona
uogolnien oraz form usprawniania dziatania wspélnych dla wszystkich umiejetnosci
praktycznych. Stara sie ona w)g)racowaé system pojec¢ niezbednych do konstrukcji
dyrektyw, czyli zasad, zalecen oraz regut dotyczacych zwiekszania sprawnosci
i unikania niesprawnosci dziatania.

Prakseologiczne dyrektywy dziatania to zadania okreslajace to, co nalezy ro-
bi¢, a czego nie robi¢, aby osiggna¢ sprawnos¢ w dziataniu, w tym zwikaszcza we
wspotdziataniu i walce. Podstawg formutowanych dyrektyw jest wiedza o nastep-
stwach zdarzen, ktore wystepuja stale lub sg prawdopodobne. Jesli sg one state,
okre$lane na ich podstawie dyrektywy przyjmujg posta¢ zakazéw lub nakazéw. Jesli
sg prawdopodobne okreslane sg jako zalecenia lub przestrogi. Dlatego wystepuje
pomiedzy nimi pozorna sprzecznos¢, lub sg wrecz przeciwstawne.

Rozwdj spoteczny, a w tym nauki i techniki spowodowat, iz wspotczesne za-
sady sprawnego dziatania formutowane sg w odniesieniu do réznych dziedzin oraz
specjalnosci. Dotyczy to miedzy irmymi cybernetyki oraz zarzadzania.

W literaturze poswieconej aspektom prakseologicznym znajdujemy szereg
roznych klasyfikacji oraz podziatdw zasad sprawnego dziatania. Mozna przyjaé, ze
zasady te mozna podzieli¢ na:

- zasady zasadnicze, do ktorych zalicza sie:

 celowosC dziatania;
» ekonomizacje dziatan;
* preparacje dziatan;

* instrumentalizacje dziatan;

z zagadnien og6lnej teorii walki, Towarzystwo Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1938.
T. Pszczotowski, Zasady sprawnego dziatania, WP, Warszawa 1976, s. 88-90.
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 organizacje dziatan;
- zasady szczegotowe, do ktorych zalicza sie:

 zasade specjalizacji lub integracji (scalania) dziatan;

» zasade aktywizacji lub minimalizacji interwencji;

» zasade zachowania swobody dziatania lub unikania zbednej zwioki
w dziataniu;

» zasade zachowania rezerw lub najpeiniejszego wykorzystania zasobow;

» zasade koncentrowania nakfadow lub wszechstronnego ich stosowania;

e zasade stosowania jednego sposobu dziatania lub dziatanie wieloma
sposobami jednoczesnie;

- zasady uzupetniajace, do ktorych zalicza sie:

zasade optymalnego wyniku dziatania;

zasade harmonizacji;

zasade ciggtosci dziatania;

zasade intensyfikacji pracy;
 zasada indywidualizacji.

Pierwsze z trzech wymienionych zasad majg najwiekszy zakres zastosowania
gdyz odnoszg sie do oceny sprawnosci dziatania. Dokonuje sie jg zarowno przed (ex
ante),]dk i po dziataniu (expost).

Realizacja zasady celowosci dziatania pozwala na ocene stopnia osiggniecia
celu. Okres$la ona, iz nie moze istnie¢ zadna czynno$¢ organizacyjna realizowana
bez okres$lenia jej celu. Znajduje petne zastosowanie w tworzeniu struktury dziata-
nia oraz struktury organizacji. Koniecznos¢ jasnego i wyraznego celu wystepuje
przy okres$laniu zadan, ich grupowaniu, okre$laniu zakresow kompetencji i odpo-
wiedzialnosci.

Zasada ekonomizacji dziatan odnosi sie do zwiekszania efektywnos$ci oraz
zmniejszania nieefektywnosci. Zaleca ona, aby wszelkie dziatania prowadzity do
tego, aby stosunek efektow do naktadow byt wiekszy od jednosci. Reguty dziatania
wedtug tej zasady okreslajg takze, iz:

- zwielcszajgc naktady w pewnym przedziale nalezy dazy¢ do tego, aby

wiecej niz wprost proporcjonalnie zwiekszaty sie efekty;
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- zmniejszajac znacznie naklady w jakim$ przedziale spowodowacl, aby

mniej niz wprost proporcjonalnie nastepowat spadek efektow;

- zmniejszajgc naktady w pewnym ograniczonym zakresie spowodowac

wzrost efektow.

Szczegolnie istotne znaczenie dla przysztych dziatan ma zasada preparacji
dziatan. Okresla ona, iz kazde dziatanie zorganizowane poprzedzone by¢ powinno
namystem, opracowany powinien zosta¢ plan dziatania okreslajacy sposob dziatania
oraz zasoby niezbedne do osiggniecia celu, zgromadzone zasoby oraz szeroko ro-
zumiane przygotowanie personelu i infrastruktury.

Zasada instrumentalizacji dziatan odnosi sie do najwiekszego z mozli-
wych zastosowania urzgdzen, rozwigzan technologicznych, narzedzi, oprogramo-
wania oraz innych Srodkow utatwiajgcych osiggniecie celu. Dziatanie zgodnie z tg
zasadg nakazuje takze przygotowanie ludzi do wykorzystania mozliwie najnowo-
czesniejszych rozwigzan oraz state ich udoskonalanie i wdrazanie.

Zasada organizacji dziatan odnosi sie do czynno$ciowego ujecia terminu
organizacja. Zaleca wiec celowe i racjonalne dobieranie i tgczenie wszystkich cze-
sci sktadowych przysztego lub funkcjonujacego systemu dziatania. Nalezy to robic
tak, aby wykonywane przez niego funkcje przyczyniaty sie do osiggniecia celu jako
catosci.

Zasada specjalizacji tub integracji (scalania) dziatania stanowi pierwsza
pare zasad szczegOtowych. Stanowig one alternatywnie przeciwstawne reguty zwia-
zane z koniecznoscig okreslenia stopnia specjalizacji danego dziatania. Wszedzie
tam, gdzie wykonywane sg dziatania jednorodne, wymagajace specyficznych umie-
jetnosSci nalezy dazy¢ do szeroko rozumianej specjalizacji. Natomiast w odniesieniu
do roznych, lecz podobnych w odniesieniu do przyjetych kryteridw dziatan moze
nastgpiC ich integracja, ktora pozwoli na lepsze ich wykonanie. O zastosowaniu da-
nej zasady decydujg odpowiedni decydenci lub wykonawcy poszczegdlnych czyn-
NOSCi.

Zasady aktywizacji dziatania lub minimalizowania interwencji odnosza

sie zarowno do dziatan koncepcyjnych, jak i wykonawczych. Moga one dotyczy¢
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zwiekszania lub minimalizowania naktadéw oraz udziatu lub unikaniu angazowania
w dziatania innych elementéw systemu lub podwiadnych.

Kolejna para zasad dotyczy zachowania swobody dziatania w czasie lub
unikania zbednej zwioki w dziataniu. W Scisle okresSlonej sytuacji nalezy zawsze
wybra¢ jedng z powyzszych mozliwosci. Pierwsza z tych zasad odnosi sie do prze-
dtuzania dziatania lub jego rozpoczecia tak, aby unikng¢ sytuacji bez wyjscia lub
braku informacji o mozliwych skutkach dziatania. W wielu przypadkach korzyst-
nym jest dla przysztego dziatania unikania wszelkie rodzaju op6znien. Dotyczy to
zwlaszcza sytuacji kryzysowych, gdzie brak decyzji lub zwioka w jej podjeciu mo-
ze doprowadzi¢ do negatywnych skutkow. Dzialanie takie jest takze pozadane
wszedzie tam gdzie zaskoczenie moze przynie$¢ odpowiednie efekty.

Zasady zachowania rezerw oraz petnego wykorzystania zasobow odnoszg
sie do zachowania wasciwych miar w utrzymaniu i wykorzystaniu zasobow. Ich
zastosowanie powinno wynika¢ z umocowania danego fragmentu dziatania w szer-
szym konteksScie. Wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z ciggiem dziatan za-
chowywac nalezy rezerwy mozliwe do wykorzystania w blizszej lub dalszej per-
spektywie czasowej. Natomiast petne zuzycie zasobow moze by¢ determinowane
potrzebg bezwzglednego osiggniecia celéw dziatania tub planowego ich wykorzy-
stania na zakonczenie realizacji danego zadania.

W Scistej koretacji z konkretnym dziataniem oraz sposobem jego realizacji
pozostaje takze kolejna para zasad odnoszacych sie do koncentrowania naktadow
oraz wszechstronnego ich zastosowania. Koncentrowanie zasobdw bedzie miato
miejsce wszedzie tam, gdzie istnieje potrzeba zwiekszenia ich potencjatu dla osia-
gniecia zaktadanego celu. Natomiast wszechstronne ich wykorzystanie moze mie¢
miejsce w odniesieniu do dziatania wieloaspektowego lub wielopodmiotowego,
gdzie uzyteczno$¢ zasobow bedzie dysponowana wedtug potrzeb pomiedzy po-
szczegoblne elementy systemu dziatania.

Zasada stosowania jednego sposobu dziatania oraz dziatanie wietoma
sposobami jednocze$nie ma zwigzek z okre$leniem taktyki dziatania. Nastepuje to
w wyniku oceny sytuacji oraz okreslenia jaki sposéb bedzie korzystniejszy dla or-

ganizacji w danych warunkach. Dziatanie wedtug jednego sposobu moze miec
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miejsce w odniesieniu do dziatan powtarzalnych i w miare nieskomplikowanych.
Natomiast w warunkach ztozonych, wieloaspektowych i wielopodmiotowych dzia-
fan zorganizowanych powszechng bedzie sytuacja postepowania wedtug réznych
sposobdéw przez poszczego6lne komponenty systemu dziatania.

Zasady uzupetniajac zawierajg najczesciej relatywnie zweryfikowane reguty
organizacji pracy. Zasada optymalnego wyniku dziatania nazywana jest czasami
zasadg wzrastajacej produkcji. Okresla ona, iz poprzez zwiekszenie naktadéw lub
pracy ludzi otrzymamy po pewnym czasie optymalne rezultaty jej optymalnosci.
Zgodnie z tg zasadg poniesione naktady powinny dawa¢ optymalne w danych wa-
runkach rezultaty.

Zasada harmonizacji okre$la, iz kazde dzialanie zorganizowane powinno
by¢ doskonale zorganizowane, a poczynania poszczegélnych elementéw systemu
dziatania scisle ze sobg skorelowane. Odnosi sie to zarébwno do wzajemnego doboru
parametrow tych elementéw, jak réwniez wszelkiego rodzaju synchronizacji cza-
sowej .

Zasada ciggtosci pracy przewiduje, iz bedzie ona wykonywana systema-
tycznie oraz ze stalg intensywnoscig. Odnosi si¢ ona zar6wno do nieprzerwanego
wykonywania danych zadan, jak rowniez do nieprzerwanej realizacji procesow in-
formacyjnych zwigzanych z przeptywem informacji, jej pozyskiwania, przetwarza-
nia, dystrybucji oraz rozpowszechniania.

Zasada intensyfikacji pracy zaktada, iz sprawnos$¢ dziatania jest takze uza-
lezniona od wzrost zaangazowania zasobOw i dziatan. Odnosi sie to do przestrzen-
nych, czasowych, ilosciowych oraz potencjatowych parametrow zasobdw dziatania.

Zasada indywidualizacji okresla, iz kazda osoba, zespol, organizacja, czy
tez dziatanie posiada zespdt cech odrebnych od innych elementoéw oraz niepowta-
rzalnych. Zasada ta ma szczegOlne zastosowanie wszedzie tam, gdzie nie nalezy
,wrzuca¢ do jednego worka” réznych charakteréw, osobowosci, warto$ci oraz in-
nych elementéw decydujacych odrebnosci. W wielu przypadkach jest to bardzo
przydatne do tworzenia zespotdw oraz realizacji réznych elementéw funkcji dowo-

dzenia.
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Interesujagce ujecie zasad zarzadzania przedstawit zatozyciel klasycznej szko-
ty zarzadzania - Henri Fayol. Jako pierwszy dokonat on opisu i systematyzacji za-
chowania decydentéw w organizacji. Na tej podstawie opracowat zarys spojnej dok-
tryny, a w tym czternascie zasad zarzadzania. Uwazat on, iz ich przestrzeganie po-
zwoli rozwija¢ umiejetnosci kierownicze oraz zwiekszy efektywnos$¢ dziatania or-
ganizacji™. Zasady te to:

Podziat pracy. Im bardziej sie ludzie wyspecjalizuja, tym sprawniej moga
wykonywa¢ swojg prace. Jako przyktad mozna podac¢ funkcjonowanie ludzi w cy-
Klu technologicznym, np. wykonujgc czynnosci na linii montazowej.

Autorytet. Kierownicy muszg wydawac polecenia, aby prace byty wykony-
wane. Autorytetformalny daje im prawo rozkazywania, ale nie zawsze zapewnia
postuszenstwo, jezeli nie bedzie mu towarzyszyc¢ takze autorytet osobisty.

Dyscyplina. Czlonkowie organizacji powinni przestrzegaC przepisow
i uzgodnien nig rzadzacych. Wedtug Fasola dyscyplina wynika z dobrego przy-
wodztwa na wszystkich szczeblach organizacji, ze sprawiedliwych uméw (np. doty-
czacych wynagradzania) oraz rozsadnego stosowania nagrod i Kar.

Jednos$¢ rozkazodawstwa. Kazdy pracownik powinien otrzymywac polece-
nia od jednej i tylko jednej osoby. Podporzadkowanie wiecej niz jednemu bezpo-
Sredniemu przetozonemu prowadzi do sprzecznych polecen oraz zaktdcenia autory-
tetu.

Jednolito$¢ kierowania. Jeden kierownik powinien kierowac operacjami
(dziataniami) prowadzacymi w organizacji do jednego celu i realizowanymi wedtug
jednego planu.

Podporzadkowanie interesu osobistego interesowi ogétu. W zadnym
przedsiebiorstwie interesy poszczegdlnych pracownikdéw nie powinny przewazac
nad interesami organizacji jako catosci.

Wynagrodzenie. Praca za wykonang prace powiima by¢ sprawiedliwa za-

rowno z punktu widzenia pracownika, jak i pracodawcy.

H. Fayol, Administracja i zarzadzanie, INO, Warszawa 1926, w J.A.F. Stner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert,
Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 52.
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Centralizacja. Ograniczenie roli podwfadnych w podejmowaniu decyzji
oznacza centralizacje, zwiekszenie za$ ich roli - decentralizacje. Fayol uwazat, ze
ostateczna odpowiedzialno$¢ za podejmowanie decyzji nalezy do kierownikow, ale
jednoczesnie powinni oni przekaza¢ podwladnym dostateczne uprawnienia decy-
zyjne, tak aby mogli oni wiasciwie wykonywac¢ swoje zadania. Probtem polega na
znalezieniu w kazdym przypadku wiasciwego stopnia centralizacji.

Hierarchia. Ukfad podporzgdkowania w organizacji - czesto przedstawiane
w postaci prostokatow i tgczacych je odcinkow na schematach organizacyjnych -
przebiegaja od naczelnego kierownictwa do najnizszego szczebla w przedsigbior-
stwie.

tad. Kazdy cztowiek i kazda rzecz powinni by¢ na wiasciwym miejscu we
whasciwym czasie. Ludzie powinni zajmowac te stanowiska, ktére sg dfa nich naj-
odpowiedniej sze.

Odpowiednie traktowanie pracownikow. Kierownicy powinni odnosi¢ sie
do podwiadnych w sposob przychyiny i sprawiedliwy.

Stabilno$¢ personelu. Duza fluktuacja pracownikéw niekorzystnie wptywa
na sprawnos¢ funkcjonowania organizacji.

Inicjatywa. Podwiadni powinni mie¢ swobode tworzenia i realizacji swoich
planow, nawet jezeli moze to prowadzi¢ do pewnych btedow.

Esprit de corps. Sprzyjanie powstawaniu poczucia przynaleznosci do zespo-
tu zapewnia organizacji ducha jednosci. Wedtug Fayola prowadza do tego nawet
drobne czynniki. Na przyktad zalecat on tam gdzie to mozliwe kontakt osobisty za-
miast przesytanie pism.

Okrestenie regut postepowania dotyczy takze innych, poszczegélnych aspek-
tow dziatania. W literaturze opracowane zostaty wymagania, jakim odpowiadac
powiimo ptanowanie. Reguly te odnoszg sie w catej rozciggtosci do dziatan organi-
zacji wojskowych. W swojej istocie proces planowania stanowi ztozony cigg po-
czynan zmierzajacych do okre$lenia rzeczowo - czasowo - przestrzennych parame-
tréw przysztego dziatania. Koncentrujg sie one na ustaleniu kolejnosci, termindw,
zasobow i sposobow wykonania zadan przez organizacje, a w tym jednostki woj-

skowe. Najistotniejszym elementem tego fragmentu funkcjonowania organow Kie-
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rowniczych (dowodztw) jest podjecie decyzji, opracowanie planow dziatania oraz
przekazanie zadan podwladnym. Mozna pi-zyjaé, ze wihasnie te aspekty stanowia
najistotniejszg cze$¢ sktadowa planowania. Decyzja stanowi bowiem fundament, na
ktorym opiera sie praca kierownikow (dowodcow) w zakresie organizowania (sta-
wiania zadan) i kontroli.

Ztozony i wieloaspektowy charakter wspotczesnych dziatan militarnych po-
woduje, ze dagzenie do ich racjonalizacji poprzez planowanie uwzglednia¢ powinno
szereg réznorakich aspektow. Powinno sie ono opieraC na wszechstronnej analizie
sytuacji, obiekt3wnym uwzglednieniu realnych mozliwosci wojsk whasnych i prze-
ciwnika oraz przewidywania rozwoju sytuacji. Nie moze si¢ ono opiera¢ na domy-
stach, nieuzasadnionych danych i niesprawdzonych wnioskach. W procesie plano-
wania obowigzywaé powinny zasady, ktorych przestrzeganie warunkuje osiggniecie
powodzenia oraz uzyskania wasciwych wynikdw.

Pojecie zasad planowania rozumiec¢ nalezy jako Swiadomie stosowane zale-
cenia, ktérymi kierowac sie powinien dowddca oraz wspierajgce go dowodztwo
podczas realizacji czynnosci koncepcyjnych sktadajgcych sie na te faze cyklu decy-
zyjnego. Sa one wynikiem naukowego uogolnienia praktyki dziatania zasad dowo-
dzenia, obiektywnych praw walki zbrojnej oraz opierajg sie na stosownych wyma-
ganiach. Pomimo tego, ze zasady planowania nie sgjednoznaczne z wymaganiami,
ktore w swojej istocie okresla¢ powinny jakosciowy stan planowania, granica po-
miedzy nimi wielokrotnie jest niezauwazalna. Czesto takze zasady planowania
utozsamiane sg z wymaganiami i odwrotnie.

Jako zasadnicze zasady planowania mozna wymieni¢: ciagtos$¢, instrumen-
talno$¢, metodycznos¢, wykonalnos$¢, elastyczno$¢, terminowos¢, rownowage,
szczegOtowosE, zrozumiato$é, prostote, nowoczesno$¢ i mozliwos¢ rozwoju.

Ciagto$¢ planowania, wyraza sie w nieprzerwanej realizacji czynnosci
(funkcji) planowania zarowno przez powotane do tego etatowe elementy systemu
dowodzenia, jak i organizowane doraznie zespoty zadaniowe.

Instrumentalno$¢ zaktada petng racjonalno$¢ procesu planowania oraz to,
ze wszystkie czynnosci planistyczne prowadzg do osiggniecia celu. W przypadku

planowania jest nim opracowanie planu.
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Metodyczno$¢ planowania, warunkowana jest przez przestrzeganie przyje-
tej w obowigzujacych procedurach dziatania kolejnosci, zakresu, sposobu oraz for-
my poszczeg6lnych czynnosci planistycznych.

Wykonalno$¢ odnosi sie do opracowywania planéw w odniesieniu do real-
nie posiadanych zasob6w, mozliwosci wykonania zadan, stopnia przygotowania,
wiasciwych umiejetnosci, istniejgcych ograniczen oraz innych czynnikow majacych
wplyw na osiggniecie przyjetych celow.

Elastyczno$¢ planowania wyraza¢ sie powinna w zdolnosci do wprowadza-
nia zmian we wszystkich wymagajacych tego sytuacjach. Proces planowania nigdy
nie powinien znalez¢ sie w sytuacji, w ktorej niemozliwe jest jego kontynuowanie
w odniesieniu do zmieniajgcych sie warunkow.

Terminowos¢ dotyczy przestrzegania wszelkich ograniczen i wymagan cza-
sowych oraz zakonczenia wiasciwych czynnosci planistycznych w czasie umozli-
wiajgcym ich zorganizowanie i wdrozenie.

Réwnowaga planowania dotyczy rownego traktowania wszystkich specjali-
stycznych obszarow podmiotu planowania. Niedopuszczalne staje sie bagatelizo-
wanie czesci z nich lub pomijanie. Oczywiscie stosowanie tej zasady powinno
uwzgledniac przyjete priorytety oraz te elementy systemu dziatania, ktore uznano za
kluczowe.

Odpowiedni poziom szczegétowos$ci wyraza sie w przyjmowaniu takiego
stopnia szczeg6towosci rozwigzywania problemow planistycznych, ktory zapewni
jak najlepsze opracowanie planu oraz umozliwi postawienie zadan podwiadnym.

Zrozumiato$¢ i prostota odnosi sie do takiej realizacji planowania, aby jego
efekty byly jednoznacznie zrozumiate dla podwiadnych. Jednocze$nie zaréwno
czynnosci planistyczne jak i ich wyniki powinny by¢ realizowane z jak najmniej-
szym stopniem skomplikowania. Prostota planowania i dziatania wptywajg, bowiem
na sprawno$¢ systemu dziatania, a tym samym pozwatajg osigga¢ zaktadane cele.

Spdjnos¢ planowania to zbilansowanie r6znych cech poszczegdlnych ele-
mentdéw organizacji bedacych przedmiotem dziatan koncepcyjnych. Wyraza sie ona
w unikaniu rozbiezno$ci pomiedzy poszczegdlnymi, zazwyczaj specjalistycznymi,

elementami planowania, a w konsekwencji planu.
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Nowoczesnosc i rozwdj to dgzenie do zorientowania procesu planowania na
najnowsze techniki i narzedzia wspierajgce dziatalno$¢ planistyczng. Celem stoso-
wanie tej zasady jest dazenie do ciggtego ilosciowego lub jakoSciowego wzrostu
jakosci
i efektywnosci dziatan planistycznych realizowanych przez organa dowodzenia.

Kolejna grupe regut stanowig wymagania odnoszace sie poprawnego opra-
cowania dokumentéw koncepcyjnych, a zwiaszcza planow. Wedtug J. Kozinskiego
dobry plan charakteryzowac sie powinien nastepujacymi cechami"™;

Wykonalno$cig. Skutkiem nierealistycznego planowania jest zbyt wysoki
koszt funkcjonowania instytucji, wynikajacy z nadmiernego wykorzystania zaso-
bow (np. przeinwestowanie, nadmierne zuzycie zasobow, nadmierne zapasy) oraz
mozliwo$¢ niewykonania przyjetych celéw. W organizacjach wojskowych moze to
by¢ zbytnie zuzycie zasobow we wstepnych etapach dziatania oraz niemozliwo$¢
utrzymania ciggtosci dziatan na odpowiednim poziomie.

Racjonalnoscig. Plany powinny byC oparte na przestankach ugruntowanych
poznawczo. Postulat ten oznacza konieczno$¢ starannego prowadzenia faz identyfi-
kacji, analizy i prognozy, gromadzenia informacji istotnych dla problemu oraz wia-
rygodnych, stosowania sprawdzonych metod i technik oraz korzystania z pomocy
specjalistow.

Elastycznoscig. Plany powinny uwzglednia¢ mozliwos$¢ koniecznych zmian
w trakcie ich realizacji. W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu czesto ma
miejsce sytuacja, gdy nie sprawdzajg sie prognozy oraz kalkulacje, co do ksztatto-
wania sie rdznych czynnikdéw oraz zmiennych systemu dziatania. Zawsze zaktadac,
wiec nalezy posiadanie niezbedne rezerwy zasobow oraz by¢ otwartym na potrzeby
modyfikacji planow dziatania.

Kompletnoscig. W organizacjach ztozonych, a takimi sg ze wszech miarjed-
nostki wojskowe, plany powinny zawiera¢ wszystkie istotne elementy - okreslenia,
co zrobié, jak, kiedy oraz z wykorzystaniem, jakich zasobow. Jednocze$nie doty-
czy¢ powinny wszystkich obszaréw funkcjonalnych, bedacych podmiotem plano-

wania oraz cze$cig systemu dziatania.
® J. Kozinski, op. cit., s. 125-127.
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Komunikatywnoscia. Dokumenty dowodzenia powinny by¢ opracowane
w takiej formie oraz zawierac tresci, ktore sg sformutowane w jezyku zrozumiatym
dla wykonawcow. Dotyczy to wszystkich ich elementdéw, w tym takze graficznych.
Wszedzie tam, gdzie do dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych wprowa-
dzane sg nowe elementy grafiki lub uproszczenia w tekscie, np. akronimy, doku-
menty te zawiera¢ powinny odpowiednie wyjasnienia (legende, stownik itp.).

Spojnoscia. Wymaog ten odnosi sie do tego, iz opracowane, kolejne plany
powinny by¢ zgodne miedzy sobg w zakresie nastepstwa celéw. W samym planie
jednostkowym istnieC powinna zgodnos¢, co do kierunkdw, sposobdw dziatania,
terminéw oraz innych elementow przysztego systemu dziatania.

Operatywnoscig. Oznacza to mozliwo$¢ natychmiastowego rozpoczecia re-
alizacji przez wykonawcow po ich zaznajomieniu sie.

Ponadto plany powinny cechowaé sie odpowiednig perspektywg czasowg
oraz szczeg6towoscia.

Nieco odmienng Klasyfikacje zasad myslenia i ksztattowania przysztosci
w toku zarzgdzania przedstawit Jan Antoszkiewicz. W ksigzce Metody skutecznego
zarzadzania, uogolnit on poglady Srodowisk zajmujgcych sie zarzadzaniem oraz
przedstawit dekalog nastepujacych wskazowek™:

1 Mysle¢ o terazniejszosci w kontekscie przysztosci. W mysl tej zasady
nalezy zaniecha¢ kontestowac terazniejszo$¢ oraz swoje partykularne myslenie. Na-
lezy patrzeC do przodu z perspektywy niepewnej i wielorakiej przysztosci. Refleksja
przysztosci daje kierownikom obraz nie tylko zamierzonych wynikéw ekonomicz-
nych, ale takze prognoze nie zamierzonych nastepstw biezacych decyzji i dziatan.

2. Mie€ wizje przysztosci. Badajac przyszto$¢ organizacji nalezy szczegol-
nie pieczotowicie analizowac i rozpoznawac czynniki jakoSciowe i niekwantyfiko-
walne. Wsrdd czynnikdw jakoSciowych zasadnicze znaczenia majg: wizje, zacho-
wania, misje, strategie, projekty uczestnikow organizacji oraz ich uwarunkowania
spoteczno-kulturowe.

3. Mysle¢ globalnie, dziataC lokalnie. Problemy organizacji nie sg zjawi-

skami wyizolowanymi. Wrecz przeciwnie: istnieje pomiedzy nimi daleko posunieta
J. Antoszkiewicz, Metody skutecznego zarzadzania, 10iZwP "ORGMASZ”, Warszawa 1996, s. 34.
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wspotzalezno$é. Projektowanie rozwigzan organizacyjnych powinno obejmowac
globalne ustalenie powigzan. Przechodzac do wdrazania nalezy uwzgledniaé wszel-
kie cz@niki lokalne. Nalezy uwzglednia¢ biezace, szczegétowe wymagania i uwa-
runkowania, aby dostosowa¢ do nich przyjete metody organizacji, a nastepnie me-
tody zarzadzania.

4. Uzyskac petnie informacji. Zasoby informacyjne tkwiace w kanatach de-
cyzyjnych organizacji odgrywajg wazna role w projektowaniu systeméw dziatania.
Procesy informacyjne zachodzace w organizacji sg obarczone wieloma zagrozenia-
mi. Informacje czesto ulegajg zdeformowaniu, sg zatajane i niejasne. Informacjajest
zasobem, ktory bywa kosztowny i czasami trudnym do pozyskania.

5. Zrozumiec i docenic role kryzysow. Szybkie zmiany i rozwdj otoczenia,
a takze rozwdj wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia powodujg powstawanie no-
wych sytuacji wymagajacych nabywania nowych kompetencji zawodowych, a takze
przemiany mentalnej i spotecznej. Aby zapobiega¢ powstawaniu kryzysow, trzeba
stale dazy¢ do rozwoju kadry na wszystkich szczeblach funkcjonowania przedsie-
biorstwa. Kryzys w organizacji jest pochodng jej niezdolnosci do modyfikowania
struktur, zachowan regut gry jako funkcji zmian w otoczeniu politycznym, spotecz-
nym, technologicznym i gospodarczym. Giownym Zrodtem probleméw staje sie
wtedy styl kierowania organizacja, typ jej struktury, kompetencje ludzi, brak zado-
wolenia z pracy. Na plan pierwszy wysuwa sie wtedy kultura organizacji i klimat
spoteczny, ktore generujg zachowania cztonkow organizacji.

6. Rozpozna¢ bezwtadno$¢ organizacji. Zasad ta zasada sie na analizie
tendencji rozwojowych organizacji. Tworzac nowe systemy dziatania oraz dokonu-
jac zmian w strukturze nalezy dokonywac realnych ocen rzeczywisto$ci oraz nie
lekcewazy¢ czynnikdéw bezwiadnosciowych. Szczeg6lnie wazne jest to w odniesie-
niu do duzych organizacji.

7. Mysteé¢ wariantowo. Podejs$cie wariantowe zmniejsza ryzyko popetnienia
btedu. Rozszerza pole widzenia probleméw decyzyjnych oraz prowadzi do formu-
towania pytan i niekonwencjonalnych odpowiedzi. Powaznym zagrozeniem dla
tworczego myslenia o przysztosci organizacji sa konformistyczni i zachowawczy

eksperci i menedzerowie. Podstawowg zasadg powinno by¢ natomiast kwestiono-

58



wanie i atakowanie zastatych i uSwieconych idei oraz pogladéw, a takze przetamy-
wanie mitOw organizacji i zarzadzania. Generowanie pomystow, nawet najbardziej
zaskakujacych i niekonwencjonalnych, to gtéwny kierunek przetamywania ograni-
czajacej rutyny i wprowadzenie twadrczych rozwiazan.

8. Stale doskonali¢ kadre. Zmiany w organizacji rozpoczynajg sie od zmia-
ny sposoby myslenia ludzi, ich wizji przysztosci, wyobrazen, kultury i potrzeb.
Permanentne ksztatcenie i doskonalenie kadr jest konieczno$cig w walce ze zmien-
noscig funkcjonowania organizacji i ochrong jej przed réznymi zagrozeniami. Jest
to inwestycja, ktora wymaga trwatej uwagi organow kierowniczych. Podnoszenie
kwalifikacji ma wptyw na skuteczno$¢ zarzadzania oraz wyniki ekonomiczne firmy
w zmiennych warunkach otoczenia.

9. Stale ¢wiczy¢ poszukiwanie nowosci. Projektujac przyszte funkcjonowa-
nie organizacji ciagle napotykany jest niedostatek srodkow, niescistosci i niespdjno-
sci informacji, a przede wszystkim subiektywnos$¢ uzyskiwanych wynikow. Taka
sytuacja powoduje wielorako$¢ i komplementamos$¢ podejs$é, wieloraka weryfikacje
wynikow, ktora uzyskuje sie przy uzyciu réznych narzedzi. Ponadto nalezy skiania¢
sie do zorganizowanych ocen oraz swobodnego i wzajemnie zrozumiatego komuni-
kowania w przedmiocie projektowanych wariantow dziatania oraz tworzenia syste-
mu dziatania. MysSlenie o przysztoSci wymaga statych intelektualnych éwiczen,
zbiorowej refleksji tworczej, wysitku intelektualnego, brania na siebie odpowie-
dzialnosci za przysztosC organizacji niezaleznie od miejsca usytuowania w jej struk-
turze.

10. Pracowa¢ zespotowo. Zespoty sg wazng forma wykorzystania potencja-
tu intelektualnego cztonkdw organizacji. Zespoty kierownicze, zadaniowe, tworcze,
wdrozeniowe sg réznymi rozwigzaniami dla zwiekszenia efektywnosci
i skuteczno$ci organizacji i zarzadzania firmg. Dzialanie w zespotfach jest trudne
i wymaga w wielu przypadkach rezygnacji z wkasnych korzys$ci na rzecz grupy. Jest
jednak zjawiskiem integrujacym i przynoszacym wiele korzysci.

Powyzsze reguly zaleca sie stosowa¢ zachowujgc zmyst krytyczny oraz dy-
stans do uzyskiwanych wynikow. Sag one bezuzyteczne, jesli nie bedg stosowane,

gdyz wytyczajg niejako kierunki uwzgledniania przysztosci oraz sprzyjajg uspraw-
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2. ZASADY | WYMAGANIA DOWODZENIA W HISTORII
WOJSKOWOSCI

Od poczatku swego istnienia sztuke wojenng ksztattowaty przede wszystkim
doswiadczenia wyniesione z toczonych wojen oraz pojedynczych bitew. Wydarze-
nia te, a przede wszystkim wynikajace z nich wnioski i uog6tnienia, wywieraty zna-
czacy wptyw na ksztattowanie sie praw i zasad sztuki wojennej, a zwtaszcza walki
zbrojnej.

Sztuka dowodzenia jako nieodzowny element sztuki wojennej, takze podlega
tym prawidtowosciom. Gromadzone wnioski czesto przyjmowaty posta¢ regul, za-
sad czy tez wymagan jakim powinno odpowiada¢ dowodzenie w przysztych woj-
nach. Ich teoretyczna znajomos¢, a takze wiasciwe wykorzystanie w praktyce mo-
gto w znaczacy sposéb przyczyni¢ sie do osiggniecia sukcesu w walce. Znajomos$¢
tych regut oraz wystepujacych prawidtowosci mogta ustrzec dowoddcow i wodzow
przed popetnieniem bledow swoich poprzednikéw. W rozdziale tym przyblizone
zostang czytelnikom historyczne uwarunkowania ksztattowania sie zasad i wyma-
gan dowodzenia na przestrzeni wiekow. Jednak ze wzgledu na ograniczong objetos¢
rozdziatu procesy te zostang ukazane przekrojowo i w sposob wybidrczy ogranicza-
jac sie do analiz i uog6lnien dotyczacych zasadniczych wnioskow z poszczeg6lnych

okresow historycznych, a takze kampanii i bitew.
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2.1. Ksztattowanie sie zasad i wymagan dowodzenia w starozytnosci

Wojny pojawity sie na okreslonym etapie rozwoju ludzko$ci. W najprostszej
postaci cel ich pierwotnie sprowadzat sie do zaspokojenia potrzeb okreslonej grupy
spotecznej. Przy czym w miare rozwoju spotecznego cete wojny zaczety zmieniaé
swoje znaczenie i przybieraC na wartosci. Proces ten wynikat z r6znych czynnikdw,
z ktorych najwazniejsze to np. zdobycie okrestonych obszarow bogatych w zyw-
no$¢ i zwierzyne, podbicie i podporzadkowanie sobie stabszych ptemion lub pozy-
skanie jakich$ zasobow lub sity robocze;j.

Praktyczna realizacja okreSlonego celu wymusita powstanie zorganizowanej
grupy ludzi wyposazonych w odpowiednie narzedzia walki. Grupe te z czasem za-
czeto nazywac¢ wojskiem lub armia, ktorej przewodzit zazwyczaj wodz plemienia.

Zaistnienie wojny jako zjawiska spotecznego wigze sie z jej podstawowym
elementem, jakim jest watka zbrojna, bez ktérej wojna praktycznie nie ma prawa
istnienia. Na podstawie gromadzonych wnioskow oraz doswiadczen bardzo szybko
stwierdzono, ze walka zbrojna tak samo jak wojna podlega okre$lonym prawidto-
wosciom. Przestrzeganie ich lub uwzglednianie w praktycznej dziatalnoSci moze
przynies¢ okreSlone efekty w postaci osiggniecia zatozonych celow.

Tre$¢, zakres oraz istota dowodzenia na przestrzeni wiekow podobnie jak
i sztuki wojennej ulegaty ciggtej ewolucji. Uwarunkowane byto to wieloma roézno-
rodnymi czynnikami, wsréd ktorych do najwazniejszych mozna zaliczyé: postepu-
jacy rozwdj naukowo-techniczny; rozwéj srodkoéw, sposobow i form walki; rozwoj
struktur organizacyjnych czy tez poziom poznania praw i zasad sztuki wojennej
oraz praw i zasad dowodzenia. Dokonujac analizy tych czynnikédw mozna zauwazy¢
pewng prawidtowos¢, iz zawsze odzwierciedleniem poziomu sztuki dowodzenia
w danej spotecznosci byty okreslone efekty dziatania wojsk w czasie starcia zbroj-
nego z przeciwnikiem.

Powstanie zorganizowanych armii stuzacych do realizacji okreslonych celow
wymusito takze potrzebe sprawnego kierowania nimi. W poczatkowym okresie sta-

rozytnosci uzbrojonej czesci plemienia osobiscie przewodzit jego wodz. Cieszyt sie
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on autorytetem catej spotecznosci ale musiat by¢ na tyle bystry, aby podczas nie-
skomplikowanej i niedtugiej walki przechytrzy¢ i pokona¢ przeciwnika. Oczekiwa-
no réwniez od niego odwagi, przebiegtosci, sprawnosci fizycznej i sity. Musiat od-
znaczac sie réwniez takimi cechami jak zdecydowanie, silna wola, intelekt. Dowdd-
ca nie musiat w owym okresie martwic¢ sie 0 wyzywienie zotnierzy. Czas trwania
bitwy byt zazwyczaj krétki, a zotnierze zywili sie i zbroili na whasng reke. Od do-
wodcy wymagano podjecia szybkiej i nieskomplikowanej decyzji do bitwy oraz
ustawienia zotnierzy w szyku do walki. Rola dowddcy konczylta sie z chwilg wyda-
nia okrzyku do bitwy, gdyz stawat si¢ on jej bezpoSrednim uczestnikiem.

Model przysziej watki powstawat w umys$le dowddcy. On tez skupiat
w swoim reku funkcje rozpoznania przeciwnika, planowania, organizowania i kie-
rowania przebiegiem bitwy. Rozkazy czy tez polecenia przekazywane byty ustnie,
czesto przy pomocy sygnatdw dzwiekowych lub wzrokowych. W czasie walki do-
wodca stawat sie postacig pierwszoplanowa, a jednym z gtéwnych zadan watcza-
cych stron byto dazenie do zabicia wodza strony przeciwnej. Niejednokrotnie row-
nato sie to z catkowitg dezorganizacjg systemu dowodzenia oraz nieuchronng kleska
strony przeciwnegj.

W pierwszym tysiacleciu p.n.e. istniaty juz zorganizowane panstwa o roz-
nym poziomie rozwoju, takie jak np. Egipt i Asyria. W panstwach tych zaczynaja
ksztattowac sie state sity zbrojne, ktore zostajg zorganizowane w okreslone struktu-
ry, a takze sprawnie dowodzone. Z biegiem czasu stato sie niemozliwe, aby dowdd-
ca sam osobiscie byt w stanie planowac, organizowa¢ i prowadzi¢ bitwe, a takze
rozwigzywac szereg problemow taktycznych i logistycznych. Rodzi sie i powstaje
powoli sztab, ktéry przejmuje cze$¢ obowigzkdéw obarczajacych dowddce oraz sta-
nowi jego organ dowodczy w wielu sprawach. Bitwy rozgrywajg sie dalej na sto-
sunkowo matej przestrzeni, a dowddcy sg w stanie ogarng¢ je wzrokiem. Dowodze-
nie w bitwie jest bardzo proste i nadat opiera sie na przekazywaniu sygnatow wyko-
rzystujgc do tego trebaczy, kurierow czy tez umowione sygnaty. Dowodca na pod-
stawie bezposredniej obserwacji pola walki, a takze nielicznych ustnych meldun-
kow przeprowadza osobiscie proces planowania, podejmuje decyzje i przekazuje

rozkazy w formie polecen do walczacych.
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w starozytnym Egipcie wiadze absolutng posiadat faraon. Panstwem kiero-
wat poprzez swoich cywilnych i wojskowych urzednikdéw. Na czas wojny przy fa-
raonie powstaje Rada Wojenna, za$ armig faraon dowodzi poprzez swoich do-
wadcéw wojskowych. W sztabie faraona znajdowali sie dostojnicy wojskowi, kto-
rzy sprawowali rozne funkcje zwigzane z rozpoznaniem, planowaniem i organizo-
waniem dziatan. W czasie walki faraon dowodzi na gtéwnych kierunkach, za$ na
drugorzednych wyznaczeni dowddcy. Rozwineta sie organizacja armii, powstaty
nowe rodzaje wojsk oraz uzbrojenia (np. piechota, oddziaty rydwandéw bojowych).
Jako naczelny dowddca faraon nie bierze bezposredniego udziatu w bitwie, jako
organ decyzyjny jest poza jej zasiegiem. Decyzje stara sie podejmowac wraz ze
sztabem na podstawie gruntowej oceny sytuacji.

Wsrdd greckich panstw na czotowe nuejsce wybity sie Sparta oraz Ateny.
Sparta juz w VI wieku p.n.e. posiada statg armie o wieloszczeblowej strukturze or-
ganizacyjnej. ,,Analiza struktury armii spartanskiej wskazuje na silnie rozwiniety
aparat dowddczy oraz bardzo nikly sztab. Naczelne dowddztwo sprawowat w czasie
wyprawy kolejno jeden z krélow, ktory miat do swojej dyspozycji oddziat strazy
przybocznej

Dowodca osobiscie wydaje rozkazy podlegtym dowddcom, takze
o sprawach operacyjnych decyduje osobiscie zasiegajac jednak rady niktego szta-
bu. Srodki dowodzenia nadal sg na niskim stopniu rozwoju. Do dowodzenia woj-
skami uzywa sie umowionych sygnatow dZzwiekowych (np. piesni wojenne) oraz
wzrokowych. Wojny toczono generalnie na niewielkiej przestrzeni w miesigcach
letnich, a rozstrzygata jg jedna generalna bitwa.

Przed rozpoczeciem wojny doktadnie opracowywano jej przebieg oraz oce-
niano mozliwosci wojsk wihasnych i przeciwnika. Na tej podstawie ktérych wycig-
gano wnioski do dalszych dziatan. Zaczeto takze formutowaé polityczne cele woj-
ny, ktére zaczety odgrywac bardzo wazng role.

W starozytnej Grecji Ateny podobnie jak Sparta posiadata zorganizowang
strukture armii oraz rozwiniety jak na owe czasy system dowodzenia. Obok silnej

floty morskiej Ateny posiadaty takze sity ladowe, ktérymi dowodzit jeden dowdd-
% 3. Orzechowski, Dowodzenie isztaby, T- 1, Wyd. MON, Warszawa 1974, s. 74.
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ca kierujacy jednoczes$nie politykg zagraniczng. Na czas wojny Zgromadzenie Lu-
dowe wybierato okreslong liczbe strategow, ktorzy kolejno dowodzili armig lgdowg
i flotg wojenng”™ tworzac pierwowzoér dziatan potgczonych. Dowddcy ci mogti byc
takze przez Zgromadzenie Ludowe odwotani. Kazda operacja byta wnikliwie przy-
gotowywana. Duzo uwagi pos$wiecano wszechstronnej ocenie potozenia w tym
szczegOtnie przeciwnika. Dowodcy i sztabowcy cechowali sie wysokimi zdolno-
sciami w zakresie analizowania i przygotowywania wariantow operacji. Przejawem
wysokiego kunsztu sztuki wojennej a zarazem sztuki dowodzenia jest wiele bitew
tego okresu. Kanonem a zarazem bitwa, ktdra jest studiowana i nasladowana w ca-
tej historii wojskowosci jest odbyta w 371 r. p.n.e. bitwa pod Leuktrami. Jest to
przykiad, w ktérej zwycieski dowddca Epaminondas Swiadomie zastosowat nowe
zasady sztuki wojennej. Mianowicie uzyskat przewage wzgledng na wybranym
przez siebie kierunku co pozwolito mu wykona¢ decydujace uderzenie i rozgromic
prawie dwukrotnie sitniejsze wojska spartanskie. Zasada ekonomii sit wyrazona
zostata takze w wyniku $wiadomego ostabienia prawego skrzydia, ktérego zada-
niem bylto jedynie wigzanie wojsk przeciwnika. Narzucit takze przeciwnikowi miej-
sce bitwy, a przed samg bitwg prowadzit rozpoznanie przeciwnika oraz maskowanie
wiasnych posunie¢. Szeroko stosowat zasade zaskoczenia poczawszy od tego, iz na
przeciwnika uderzat w czasie gdy on obchodzit swieto. Czesto stosowat zmiane Kie-
runku dziatania, na ktérym spodziewat sie go przeciwnik. W bitwie tej znalazta za-
stosowanie zasada dowodzenia potegajaca na wyeliminowaniu z walki o$rodka
dowodzenia przeciwnika co w znacznym stopniu przyczyniato sie do jego Kkleski.
Epaminondas sprawowat konsekwentny nadzor nad realizacjg podjetej decyzji,
gdyz przez nieoczekiwane natarcie doprowadzit do zwyciestwa podlegte wojska.
W bitwie tej szerokie zastosowanie znalazta takze zasadajedno$ci dowodzenia™.
Wzrost przestrzennego charakteru bitwy, spowodowat, ze czeS¢ wojsk nie
bierze bezposredniego udziatu w jej przebiegu. Z sit tych tworzy sie odwdd czy tez
rezerwe sit. Kazda z tych grup zotnierzy posiada whasnego dowddce, ktéry staje sie
bezposrednim zastepca wodza naczelnego i kieruje dziataniami podlegtych wojsk

wedtug jego decyzji.
“p. Strasburger, Zasady Sztuki Wojennej, Wyd. Bellona, Warszawa 1996, s. 20.
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Wymdg ten z powodzeniem zaczyna by¢ praktykowany w armii Aleksandra
Macedonskiego. Jako naczelny dowddca posiada petnie wiadzy ajego uprawnienia
dowddcze byty niepodzielne. Mimo to posiadat dowodcow - zastepcdw, ktérzy do-
wodzili okreSlonymi zgrupowaniami wojsk. Dysponowat takze sztabem fachow-
cow, ktdérzy zajmowali sie sprawami rozpoznania, inzynieryjnymi, medycznymi,
meteorologicznymi, mierniczymi, zaopatrzenia i innymi. Oprocz nich byto wielu
thumaczy i uczonych wykorzystywanych przez Aleksandra do réznych spraw”™

W tym okresie powstaty dwa rodzaje wojsk -jazda i piechota. Bitwy stajg sie
bardziej dynamiczne i zdecydowane. Sama bitwa rozpada sie na ogniska walki, co
powoduje rozszerzenie sie jej frontu, powstaje wiec potrzeba organizowania wspot-
dziatama miedzy rodzajami wojsk. Aby speti¢ ten wymadg niezbedny jest nieza-
wodny system tgcznosci, ktory z czasem rowniez zostaje udoskonalony.

Wysoce manewrowa armia Aleksandra wymagata decentralizacji dowodze-
nia, przekazania na czas bitwy czesci uprawnien dowodczych sztabowi i zastepcom.
Potrzeba koordynacji dziatan, wymusza realizacje zamiaru dowddcy zgodnie z usta-
leniami przed bitwg, a takze nanoszenie do niego korekt w czasie jej przebiegu.
Wymadg ten w ostatecznosci powoduje, ze nie mozna sie trzymac sztywno planu
bitwy opracowanego przed jej rozpoczeciem lecz nalezy takze elastycznie reagowac
i uaktualnia¢ go stosownie do zmian sytuacji na polu bitwy.

W toczonych bitwach Aleksander z sukcesem stosowat zasady prowadzenia
bitwy wypracowane przez swoich poprzednikow. O wyniku bitwy z reguty decy-
dowato uzycie przez Aleksandra ciezkiej jazdy. Jazda ta jako wysoce ruchliwy ,,or-
ganizm” prowadzita konsekwentny poscig za wycofujgcymi sie sitami przeciwnika
I dgzyta do ich ostatecznego zniszczenia. Od tego czasu dziatania wojenne charakte-
ryzujg sie szybkoscig dziatania i ruchliwos$cig na polu walki. Zrodzit sie wiec pro-
blem skutecznego i racjonalnego wykorzystania czynnika czasu.

Skutecznym warunkiem zwiekszajagcym mozliwo$¢ odniesienia zwyciestwa
w bitwie stajg sie doSwiadczenia bojowe nie tylko zwyktych zotnierzy, ale takze
dowodcow, zastepcow i ich organow dowodzenia. Przyktadem sg np. dziatania

Hamiibala, a zwtaszcza bitwa pod Kannami, w ktorej to gtbwnodowodzacy z powo-
% J. Orzechowski, Dowodzenie isztaby, T - 1, Wyd. MON, Warszawa 1974, s. 98.
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dzeniem wcielat w zycie doSwiadczenia w dowodzeniu swoich poprzednikow
zwilaszcza Epaminondasa i Aleksandra Macedonskiego. Z sukcesem stosowat takze
wiasne rozwigzania.

W bitwie tej brali udziat dowddcy, ktorzy posiadali bogate do$wiadczenie
bojowe, walczac przy boku Hannibala od Kilku lat. Znali doktadnie styl dowodzenia
dowddcy, zamiar i plan przewodni bitwy. W kazdej sytuacji zdolni byli do dziatania
w spos6b zgodny z wymaganiami swego dowddcy. Gtéwnodowodzacy armig do-
prowadzat do bitwy, sam jednak nie brat w niej bezposredniego udziatu. Obserwo-
wat i kierowat jej przebiegiem, elastycznie wptywajac na zmiany w niej zachodza-
ce. Sukces w bitwie odnosit przewaznie dzieki zasadzie zgodnie, z ktdrg uderzat
zawsze W najczutsze miejsce w ugrupowaniu bojowym przeciwnika.

Nieco inaczej przedstawia sie w tym czasie dowodzenie po stronie przeciw-
nikbw Hannibala. Gtowng przyczyng ich kleski stat sie brak jednosci ijedno-
osobowego dowodzenia przez caty okres bitwy. Wsrdd dowddcéw brak byto jed-
nosci co do sposobu rozegrania bitwy, nie wszyscy posiadati bogate doSwiadczenie
bojowe, a takze nie znati sie wzajemnie zbyt dobrze. Slepa konsekwencja w realiza-
cji celu bez elastycznego reagowania na zmiany w sytuacji a takze brak zdecydo-
wanego i operatywnego dowodzenia - przyczynity sie do koncowego efektu jakim
byta nieuchronna kleska. ,,Pod Kannami Rzym tragicznie zaptacit za doswiadcze-
nie, ze rozstrzyga nie wietko$¢ sity, lecz jej jakos¢ i wydajnosc, co jest odwiecznym
prawem wojny” ™

Mimo kleski i poczgtkowych porazkach Rzym ostatecznie umocnit swoje
wplywy i na dtugi okres czasu rozszerzyt swoje panowanie stajac sie najwiekszg
potegg Swiata antycznego. Rzym posiadat dwie armie mobilizowane na czas wojny
o okreslonej sile i okreslonych strukturach organizacyjnych. Wiadze w Rzymie
sprawowato Zgromadzenie Ludowe, ktdre ksztattowato potityke zewnetrzng i we-
wnetrzng panstwa. Zgromadzenie miato prawo wyboru konsulow, ktorzy dowodzili
Legionami. W przypadku dziatan potgczonych, kazdy z konsuléw dowodzit sitami
po jednym dniu na przemian. Cele strategiczne realizowane byty przez konsuléw po

zatwierdzeniu przez Senat lub Zgromadzenie Ludowe, a plany operacji opracowy-
J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, T - 1, Wyd. MON, Warszawa 1974, s. 122.
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wane byty na podstawie wytycznych Senatu co w wyznaczonym stopniu ogranicza-
to wiadze dowddcdw i ich swobode dziatania. W czasie watki duzo uwagi poswie-
cano wspotdziataniu wszystkich rodzajow wojsk. , Taktyka dziatania armii narodzi-
ta sie z dazenia do zastosowania uniwersalnego szyku legionu do watki, w kazdych
warunkach, przeciw kazdemu przeciwnikowi. Ten schemat pozwalat nawet na do-
wodzenie legionem przez konsula nie znajgcego sie na sprawach wojskowych”™

Szczegblnego znaczenia nabrata umiejetno$¢ nie tyle odwagi i bezposred-
niego udziatu w walce, ile raczej sprawne dowodzenie podlegtymi zotnierzami,
stanowczo$¢, elastyczne wplywanie na zmiany zachodzace na polu walki a nade
wszystko przytomnos¢ i trzezwos¢ umystu pozwalajgca podejmowac racjonalne
decyzje.

Jednak mimo tych innowacji w sztuce dowodzenia Rzymu prawdziwy roz-
kwit przypada na czasy kiedy na arene pota walki wkracza najwybitniejszy dowdd-
ca starozytnosci - Juliusz Cezar. Dowodzenie nad armia przejat juz z czesciowo
zmodyfikowanym systemem dowodzenia, ktdry w pozniejszym czasie doprowadzit
do ,,perfekcji” i przerdst wszystkich swoich poprzednikow.

W armii stuzbe petnili jedynie ochotnicy. Struktury organizacyjne armii ule-
gty reorganizacji. Uzbrojenie w armii ujednolicono. Oprocz legionow istniaty woj-
ska pomocnicze jak np. tucznicy, procarze. Wojskami bezpos$rednio dowodzili do-
wodcy, posiadajacy na kazdych szczeblach organizacyjnych swoich zastepcow.

Wzrost rozmach dziatan wojennych, ich szybkosci i r6znorodnosci wymaga
bardzo dokfadnego przygotowania juz nie jednej generalnej bitwy, ale operacji
0 okresSlonym czasookresie (np. osiem wypraw wojennych Cezara przeciw Breta-
nii). Dziatania te wymagajg doktadnego planowania, a podstawowym warunkiem
powodzenia byto nadal uzyskanie zaskoczenia nad przeciwnikiem, co odpowiednio
wykorzystat Cezar w bitwie pod Farsalos.

Cezar rowniez bezbtednie realizowat manewr zwlaszcza na szczeblu strate-
gicznym, a gtdwnag przyczyng byt wzrost ruchliwosci na polu walki. Pociggneto to
za sobg posiadanie takze odwoddéw, ktérymi mozna wptywac i reagowac na kry-

tyczne potozenie a przede wszystkim mogty by¢ wykorzystywane do rozwiniecia

Tamze, s. 128.



powodzenia. Uzycie odwoddw miato cechy i przemyslany w szczegdtach charakter.
Dowodzenie wymagato przewidywania wszelkich mozliwosci, nawet najbardziej
nieprawdopodobnych. W sposdb ciggty dazyt do zaskoczenia przeciwnika, realizu-
jac w szybkim tempie ruch wojsk. Bitwy wydawat w dogodnym dla siebie terenie,
czesto zmuszajgc przeciwnika do ich przyjecia™. W bitwie wygrywata ta strona,
ktora gorowata nad strong przeciwng jako$cig dowodzenia.

Wzrost liczby zadan w dowodzeniu spowodowany rozwojem sit zbrojnych
i komplikowaniem sie warunkéw pola walki powoduje, iz w armii Juliusza Cezara
powstaje sztab czyli organ dowodzenia i ksztattuje sie podziat obowigzkéw miedzy
dowddcg i sztabem. Mimo tego dowddca nadal pozostaje postacig pierwszoplanowa
i osobiscie decyduje o sposobie przebiegu i prowadzenia operacji, jednak coraz cze-
Sciej nie bierze w niej bezposredniego udziatu, lecz obserwuje jej przebieg i koor-
dynuje dziatanie wojsk. Sztab za$ przygotowuje dane do decyzji dowodcy i czuwa
nad jej realizacja.

Wraz z rozwojem sztuki wojennej nastepowat jakosciowy rozwdj dowodze-
nia. Oprdécz rozwoju praktyki dowodzenia czyniono pierwsze proby teoretycznego
uporzadkowania problemoéw dowodzenia. W swych poczatkach jednak byly to
z reguty opisy bitew, kompani dokonanych przez ,,pisarzy wojskowych”, w ktdrych
nie dokonywali oni analiz ich przebiegu i nie wyciaggali ,,wnioskdw na przyszto$¢”.

W swej ksiazce pt. Zasady sztuki wojennef® Dominik Strasburger twierdzi,
ze ,,pierwsza opisana wojna toczyta sie miedzy panstwami Lagasz i Umma w roku
2525 p.n.e.”. Kolejnymi pracami o tematyce wojskowej, sg inskrypcje krélow asy-
ryjskich, pochodzace z poczatkéw XIX wieku p.n.e. Sgto jednak opisy stoczonych
bitew bez analizy, oceny badz préby uogoélnienia. Nieco miodszym dokumentem
(XVII wiek p.n.e.), jak twierdzi autor, méwiacym miedzy innymi o sprawach woj-
skowych, jest Kodeks Hammurabiego - krola panstwa babilonskiego. Dokument
ten jest jedng z pierwszych préb uregulowania praw i obowigzkéw zotnierzy.

Wysoki poziom rozwoju literatura wojskowo - teoretyczna osiggneta na tere-
nie Chin, Wsrdd wielu traktatéw dotyczacych starochinskiej sztuki wojennej zawar-

D. Strasburger, Zasady Sztuki Wojennej, Wyd. Bellona, Warszawa 1996, s. 39.
Tamze, s. 122.
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tych w dziele pt. ,,Siedmioksiag” na szczeg6lng uwage zastuguje traktat O wojnie
autorstwa Sun-Tsy. Jest to rozprawa na temat prowadzenia wojny. Jako praktyk
uogolnia w niej zarowno doswiadczenia historyczne, jak i swojg praktyke bojowa.
»,Jego traktat po raz pierwszy okre$lit sposoby postepowania w walce, ktore
w znacznej mierze znalazty odbicie w metodach przygotowania i prowadzenia dzia-
tan zbrojnych w wojnach kolejnych okresow historycznych” . W obszarze dowo-
dzenia Sun-tsy, w swojej rozprawie szczegdlnie akcentowat jednos¢ dowodzenia,
wspotdziatanie, swobode dziatan, zaskoczenie, ekonomie sit. Ponad stanem fizycz-
nym armii, stawiat czynniki moralne i intelektualne dowddcow, ktére decydowaty
o realizacji powyzszych zasad. Szczegdlng uwage zwracat na planowanie dziatan,
ktore dobrze zorganizowane przyczyniato sie do podejmowania rozsgdnych decyzji.

Wybitnym traktatem starochinskiej sztuki wojennej jest takze Ksiega Wojny
autorstwa Wu-Cy. W traktacie tym autor poswiecit takze jeden z rozdziatdbw dowo-
dzeniu armig, w ktérym szczegolny nacisk kiadt na jedno$¢ dowodzenia. Autor
propagowat poglad, iz mestwu dowddcy powinna towarzyszy¢ nie tylko odwaga ale
przede wszystkim rozwaga.

W ramach cywilizacji hellenskiej™ ,, jednym z pierwszych autoréw, ktory
podjat probe sformutowania zasad sztuki wojennej, byt grecki wodz i teoretyk Kse-
nofont. W swoich dzietach ,,Anabaza” i ,,Historia grecka” przeprowadzit analize
dotychczasowego dorobku sztuki wojennej, gdzie takze eksponowat zasady sztuki
wojennej. Ksenofont duzg wage przywigzywat do roli wodza w przygotowaniu,
a nastepnie prowadzeniu walki zbrojnej. Tym samym potwierdzat wazno$¢ zasady
jednosci dowodzenia”.

Innym teoretykiem wojskowym tego okresu byt Tulddydes. W swoim dziele
pt. Wojna peloponeska w taki oto sposéb opisuje dowodzenie w armii spartanskiej.
»Jesli krol prowadzi wojsko, wszystkie rozkazy wychodzg od niego; on je wydaje
polemarchom, polemarchowie lochagom, lochagowie pentekonterom, penekonte-
rowie enomotarchom, a ci enomotiom. Wszystkie rozkazy krola ida ta droga i szyb-
ko docierajg na miejsce przeznaczenia; cate bowiem wojsko lacedemonskie, z ma-

D. Strasburger, Zasady Sztuki Wojennej, Wyd. Bellona, Warszawa 1996, s. 129.
™ Tamze, s. 131-134.
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tymi wyjatkami sktada sie z dowodcow, ktorzy maja przed sobg innych dowodcow;
doktadna kontrola nad wykonaniem kazdego zarzgdzenia roztozona jest na wielu
ludzi*™
Réwniez spostrzezenia Juliusza Cezara zastugujg na uwage. W swoich Pa-

mietnikach o wojnie domowej zawart wiadomosci dotyczace rzymskiej sztuki wo-
jennej, w tym takze zasad jakimi sie kierowat w czasie walk. Szczegolnie akcento-
wat takie zasady jak: jedno$¢ dowodzenia, manewr, zaskoczenie, ekonomig sit.

Rzymski historyk Wegecjusz opisujgc dziatania armii rzymskiej wskazuje, iz
jedna z regut postepowania wskazywata, iz ,, ... ten kto pragnie uzyska¢ pomysine
rezultaty - niechaj prowadzi wojne ufajgc kunsztowi i wiedzy, nigdy za$ Slepemu
losowi” ™

W okresie rozktadu armii rzymskiej i zarazem upadku sztuki wojennej na
szczegOlng uwage zastuguje posta¢ Wegecjusza - teoretyka wojskowego i zarazem
dowddcy. W napisanym przez siebie dziele pt. Krotkie studium o zasadach sztuki
wojennej zawart miedzy innymi podstawowe zasady prowadzenia walki i wojny.
Szczegolnie akcentowat: ruchliwo$¢, sprawno$¢ zaréwno psychiczng jak i fizyczng
dowddcdw i wojsk, manewr, ekonomie sit. Wielkie znaczenie przypisywat Jednosci
dowodzenia, uwazajac, ze ,,nic tak nie przyczynia sie do zwyciestwa, jak doktadne
wykonywanie podawanych sygnatow”™

PiSmiennictwa wojskowe starozytnych autorow niewatpliwie wniosty duzy
wkiad w rozwoj sztuki wojennej i dowodzenia. Whnioski jakie przedstawili w swo-
ich dzietach byty dla nastepnych pokolen drogowskazem w praktycznej dziatalnosci
I materiatem stuzagcym do teoretycznych rozwazan nad praktyka i teorig walki i do-
wodzenia. Okres ten stat sie dla wielu pokolen materiatem badan i analiz, ktore
ksztattowaty oblicze przysztych dziatan wojennych w wielu obszarach ich prowa-
dzenia.

Dokonujagc analizy okresu starozytnosci mozna wysung¢ wniosek, ze dowo-

dzenie sitami zbrojnymi miato rézny charakter. W starozytnym Egipcie jedynym

" J. Orzechowski, Dowodzenie isztaby,!- 1, Wyd. MON, Warszawa 1974, s. 74.
Krétki zarys rozwoju historycznego nauki wojennej, jej przedmiot i tresci w O radzieckiej nauce wojennej,
Wyd. MON, Warszawa 1962, s. 98.
D. Strasburger, Zasady Sztuki Wojennej, Wyd. Bellona, Warszawa 1996, s. 142.
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i niepodzielnym wiadca a zarazem dowddcg byt faraon. W jego rekach skupiona
byta wiadza polityczna i zarazem naczelnego dowddcy. Powotywany na czas wojen
zaczatek sztabu petnit role doradcza.

Odmienny przyktad wystepuje w panstwach o charakterze demokratycznym
jak: Ateny i Sparta. Decyzje naczelnego wodza musiaty by¢ zaakceptowane przez
odpowiednie gremia polityczne, za§ dowodzenie w czasie walki realizowane byto
przez kilku strategéw, co niestety niekiedy koriczyto sie tragicznie.

W okresie tym trudno jeszcze jest przypuszczac, aby wodzowie - dowddcy
podczas walk, bitew i operacji stosowali okreslone prawa dowodzenia. Podyktowa-
ne to byto wzgledami natury politycznej jak np. zalezno$¢ decyzji oraz przebiegu
wojny od gremiow politycznych oraz stabo jak na owe czasy rozwinietej teorii
i praktyki sztuki dowodzenia. Jedynie nieliczni dowddcy mogli sie wybi¢ ponad
przecietnos$¢ stosujgc w starciach z przeciwnikiem wiasne przemyslenia jak i wnio-
ski z doSwiadczen swoich poprzednikéw, w formie okreslonych zasad. Mimo to
rodzi sie prawo, moéwigce o tym, ze w strukturze armii musi istnie¢ funkcja dowdd-
cy, ktérym z reguty byt krél.

Jedng z pierwszych zasad, ktora sie uksztattowata byta zasada jednoosobo-
wego dowodzenia. O jej znaczeniu mogly sie przekona¢ te armie i wodzowie,
w ktérych dowodzenie realizowane byto kolektywnie. Rodzi sie takze jedno$¢ do-
wodzenia. Zasada ta wyrazata sie przede wszystkim w zachowaniu jednosci wysitku
i koordynacji dziatan wszystkich elementow ugrupowania bojowego na wszystkich
szczeblach dowodzenia.

Wsrod wielu wymagan jakie muszg by¢ respektowane, ksztattujg sie wymogi
w stosunku do dowodcow, struktur organizacyjnych, srodkow pola walki a takze
samego pola walki.

Obraz dowddcy, bezposredniego uczestnika bitwy zamienia sie w obraz do-
wodcy, ktory powinien posiadaC okre$lone predyspozycje psychiczne i fizyczne,
mogacego osobiscie podejmowac decyzje, planowac i dowodzi¢ w walce.

Armie, zwiaszcza state, aby mogty skutecznie walczy¢ na polach bitew sa
przeksztatcane w zorganizowane struktury organizacyjne, co w ostatecznosci po-

zwala zapanowa¢ nad masg ludzi oraz skutecznie nimi dowodzi¢. Za$ tworzgce sie
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zaczatki sztabow majg odcigzy¢ dowodce w realizacji wielu przedsiewzie¢ a zara-
zem stworzy¢ komfortowe warunki do podjecia decyzji i zabezpieczenia jej realiza-
cji, stajac sie organami doradczymi dowddcy.

Zmiany na polu walki wymuszaty natomiast konieczno$¢ prowadzenia roz-
poznania i oceny przeciwnika, stosowania ubezpieczen podczas marszow, stosowa-
nia nowych, nieznanych form walki, stosowania nowych ugrupowan bojowych, itp.

Szczegdlnej uwagi nabrata konieczno$¢ zapewnienia sobie ciggtosci dowo-
dzenia, co osiggano poprzez rozwijanie systemu #gcznosci i dowodzenia. Z ciaggto-
$cig Scisle powigzana byta skrytos¢ dowodzenia, a zwkaszcza zachowanie w tajem-
nicy wiasnych zamiaréw. Jednym ze sposobdw na spetnienie tych wymogow byta
dezinformacja przeciwnika.

Wzrost przestrzenny pola walki, ruchliwosci i manewrowosci wymuszat po-
wstawanie nowych rodzajow uzbrojenia i rodzajéw wojsk. Piechur z biegiem czasu
jest wspomagany przez jazde, ktéra zaczyna wptywac na ostateczny wynik bitwy,
natomiast miecz jest uzupetniany poprzez dzidy, proce bojowe czy tez rydwany bo-

jowe, stajgc sie narzedziem pomocniczym walki.

2.2. Okres Sredniowiecza

Za poczatek okresu Sredniowiecza przyjmuje sie upadek cesarstwa zachod-
niorzymskiego w 476 r., za$ za koniec ogdlnie wiek XV. Sredniowiecze jest okre-
sem tworzenia sie howych narodéw na gruzach imperium rzymskiego; okresem ry-
cerstwa, gtebokiej wiary religijnej; ustroju feudalnego oraz rozwoju i krystalizacji
kosciota chrze$cijanskiego. Ogolnie okres ten przez historykéw uznawany jest za
okres regresu rozwoju sztuki wojennej. Wojny rzadko miaty okreslony cel politycz-
ny nie mowigc juz o celu militarnym, ktory z reguty nie byt takze osiggany. Byly to
przewaznie wojny toczone przez moznowtadcow czy tez kréléw o sporne obszary,
rejony czy zajecie zamku, okreslonego miasta czy tez grodu obronnego.

Do powazniejszych i zorganizowanych operacji nalezaty wyprawy krzyzo-

we, w ktdrych braty masy rycerstwa zachodnioeuropejskiego. Analiza organizacji
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I przebiegu tych wypraw wysuwa teze, iz wyprawy nie wniosty nic nowego w ob-
szai*ze dowodzenia wojskami. Orgeinizujacy wyprawy ,,nie posiadali jednolitego
planu operacyjnego, brak jednolitego dowodztwa, wadliwy system zaopatrywania,
lekcewazenie zasad statego ubezpieczenia dziatan i dobrze zorganizowanej tgczno-
§ci miedzy poszczeg6lnymi zgrupowaniami wojsk musiato przynie$¢ szereg po-
waznych porazek militarnych”™

Przez wspdiczesnych Sredniowiecze kojarzone jest przewaznie z turniejami
rycerskimi. Nieliczne bitwy prowadzone sg wedtug okreslonych zasad sztuki wo-
jennej i dowodzenia, za$§ sama walka rozpada sie na szereg indywidualnych poje-
dynkéw.

Dowddcy armii z zasady byt ksigze, monarcha lub krol. Przywilej ten dany
mu byt ustawodawczo, a takze poprzez dziedziczenie tytutu krélewskiego.

W jego gestii znajdowaty sie zagadnienia dotyczace wojny, jej przygotowa-
nia, organizacja a takze kierowania jej przebiegiem. Dowodzenie ograniczato sie do
ustawienia przez wodza wojsk do bitwy, podania sygnatu do jej rozpoczecia oraz w
wiekszosci przypadkdéw bezposredniego w niej udziatu. Bywaly takze prz}a)adki,
kiedy to monarchowie dowodzili wojskami z tzw. ,,wzgorza dowddcy” jednak byty
to nieliczne wyjatki. Z uwagi na to, ze dowodzenie armig byto dziedziczne, zdarzaty
sie przypadki, ze krélowie nie posiadajacy zdolnosci dowodczych dobierali sobie
dowodcow, ktdérzy z jego ramienia kierowali walka. W wiekszos$ci przypadkéw bi-
twa miata przebieg zywiotowy, niezorganizowany, brak byto centralnego kierowa-
nia jej przebiegiem. Brak odwoddw, z przyczyn ambicjonalnych rycerzy, lub ich
niewielka ilos¢ powodowat, ze dowddca nie posiadat mozliwosci wptywu na prze-
bieg walki. Jako przyktad moze postuzy¢ stoczona w 1214 r. bitwa pod Bouvines.

Oczywiscie zdarzaty sie wyjatki. Przyktadem moze byC stoczona w 1066 r.
bitwa pod Hastings, miedzy armig Wilhelma Zdobywcy a Anglia. Bitwa ta jest
przyktadem, gdzie zastosowano wiele wczesniej znanych i sprawdzonych zasad jak:
zaskoczenie, ekonomia sit, manewr. Sukces odniesiony przez Wilhelma Zdobywce
mozliwy byt takze dzieki stosowaniu jednoosobowego dowodzenia, jednosci

a takze ciggtosci i operatywnosci dowodzenia.
J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, T - 1, Wyd. MON, Warszawa 1974, s. 218.
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w czasie gdy na polach bitew Europy nastgpit zastoj, to peten rozwdj sztuki
wojennej i dowodzenia nastepuje w Chinach. Sprawcg tego stanu rzeczy byt Czyn-
gis-chan, uznawany za najwiekszego tworce panstwa w historii $wiata. Dokonujac
analizy jego kampanii, stwierdzi¢ nalezy, ze posiadat on wielkg wyobraZnie strate-
giczna, ktdrg umiejetnie potrafit spozytkowac. Jego kampanie miaty wyraznie okre-
Slony cel strategiczny, ktéry konsekwentnie a zarazem elastycznie realizowat. Re-
alizujgc te cele musiat sprosta¢c wielu wymaganiom jakie wymuszane byly przez
wspdiczesne pole walki. Tymi wymogami byty miedzy innymi: duzy obszar prowa-
dzonych dziatan, mozliwo$¢ sprawnego odtwarzania sprawno$ci bojowej dzieki
racjonalnemu zabezpieczeniu logistycznemu, zachowanie swobody dziatan, zask”
czenia oraz dazeniu do catkowitego zniszczenia przeciwnika poprzez prowadzenie
poscigu za jego wycofujacymi sie oddziatami. Poprzez doskonatg tagcznosé, zapew-
nia sobie ciagto$¢ i operatywno$¢ dowodzenia. Jako gtdbwnodowodzacy tak wielkg
armig rozwigzat problem sprawnego dowodzenia, mianujac na swoich zastepcow
utalentowanych zotnierzy. Natomiast w krytycznych momentach walki osobiscie
dowodzit elementami ugrupowania. W czasie walk kierowat sie starymi i spraw-
dzonymi zasadami, wprowadzajac takze wiasne. Zasady te dostosowywat do wa-
runkow pola walki a takze konkretnej sytuacji. Podlegtym dowodcom armii udzielat
ogolnych wytycznych, zadajac rownoczesnie bezwzglednego wykonania zadania,
w czym w3 azona byfa jedno$¢ dowodzenia. Okreslajac cele zapewniat swoim pod-
wiadnym $rodki i sity do ich realizacji, w czym wspdtczesnie mozna upatrywac za-
sade dowodzenia przez okre$lenie celu dziatania.

Analiza wojskowosci $redniowiecza wykazata, ze z dumg mozemy takze
wskazac na ciekawe i nowatorskie elementy dowodzenia w armii polskiej.

Bezposrednie dowodzenie sitami zbrojnymi przypisane byto panujgcym wia-
dzom. Krot posiadat zastepce, ktéry w zastepstwie dowodzit armig lub w czasie bi-
twy dowodzit na oddzielnym kierunku, takim zastepcg byt np. w bitwie pod Grun-
waldem w 1410 r. ksigze Witold. Struktury organizacyjne wojsk polskich oparte
byty na wzorcach zachodnich, natomiast taktyka dziatania na wschodnich. Wszyst-

ko to jednak byto zmodyfikowane takze o rozwigzania narodowe.
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Nowatorskie, jak na owe czasy, widzenie i praktykowanie sztuki dowodzenia
mozemy zaobserwowac podczas wojny z Zakonem Krzyzackim. Plan strategiczny
wojny opracowany zostat przez krola JagieHe oraz ksiecia Witolda jeszcze podczas
trwania przygotowan do kampanii. W planie tym uwzgledniono miedzy innymi
mozliwosci sojusznikéw Zakonu Krzyzackiego i grozbe ich interwencji, a takze
rozwazano jakie rozbieznosci pomiedzy nimi istniejg, co mogto by¢ wykorzystane
w polskiej dyplomacji na forum miedzynarodowym. Krolowie okreslili takze cel
strategiczny wojny, ktérym byto zatamanie potegi krzyzackiej i odzyskanie przez
Krélestwo Polskie utraconych ziem. Cel ten zaktadat przejecie inicjatywy strate-
gicznej, przeniesienie dziatan na obszar przeciwnika. Okreslono takze kierunek
gtéwnego uderzenia jakim byta stolica Zakonu - Malbork. W obszarze dowodzenia
waznym byto okreSlenie relacji dowodzenia pomiedzy wiadcami dwdch krajow,
poprzez ustalenie jednego gtdbwnodowodzgcego.

Do decydujacej bitwy miedzy przeciwstawnymi stronami doszto w 1410 r.
pod Grunwaldem. Bitwa ta przez wielu uwazana jest zajedng z najwiekszych bitew
Sredniowiecznej Europy. Jest on jednym z nielicznych przyktadéw wojskowosci
polskiej, w ktorym dowodzenie byto ,,sztukag stosowang”. Bitwa ta jest takze przy-
ktadem konfrontacji taktyki rycerstwa zachodniego z taktyka rycerstwa wschodnie-
go.

Analiza przebiegu bitwy wskazuje, ze krol Polski konsekwentnie a zarazem
elastycznie wprowadzit w zycie podjeta decyzje. O wysokim kunszcie dowodzenia
swiadczy wysoka sprawnoS$¢ przegrupowania sit koalicyjnych i ich potaczenie
w jedno zgrupowanie bojowe przed bitwa. Wynikiem, jaki miat decydujace znacze-
nie przed bitwa byto doprowadzenie w wyznaczonych terminach wojsk do rejonow
zachowujac przy tym wysoka zdolnos¢ bojowa. Kunszt dowodzenia krola wyrazat
sie w umiejetnosci narzucenia swojej woli wojskom i egzekwowaniu od nich postu-
szenstwa. Osiggnieta zostata tym sposobem catkowita jedno$¢ dowodzenia. Krdl
wyciagajac wnioski z poprzednich bitw nie bierze bezposredniego udziatu w jej
przebiegu, skupiajac catg swojg uwage na dowodzeniu koalicyjnym i koordynacji
dziatan wszystkich elementéw ugrupowania. JagieHo dowodzit bezpos$rednio z tzw.

»Wzgorza dowodcy”, czyli miejscu w ktorym znajdowat sie z osobami jego osobi-
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stego otoczenia i przy pomocy ktérych mégt on przekazywac zadania i polecenia
dla walczacych wojsk™. Krol w czasie bitwy trzykrotnie zmieniat miejsce dowo-
dzenia, po to, aby zapewni¢ sobie staty wglad w pozycje walczacych wojsk. Swiad-
czy to miedzy innymi o dbatosci krdola w zakresie zachowania ciggtosci i opera-
tywnosci dowodzenia””. Mozna takze przypuszczac, ze w czasie bitwy krél korzy-
stat z doswiadczen bojowych os6b mu towarzyszacych oraz wykorzystywat je do
przekazywania podlegtym dowodcom rozkazow i polecen. Dla potrzeb dowodzenia
wykorzystywat sygnaty wzrokowe, dzwiekowe a takze facznikdéw (postancéow).
W bitwie tej krél dat podwaliny w zakresie dowodzenia zgrupowaniem wojsk
w skiadzie koalicyjnym.

Analizujac przebieg bitwy stwierdziC nalezy, ze zardwno wojna jak
i bitwa byla zawczasu w sposéb planowy i wszechstronny przygotowana. Przygo-
towat jg zespot ludzi z jego najblizszego otoczenia wraz z nim na czele. Jednym
z gtownych czynnikéw powodzenia w bitwie byto przestrzeganie zasad i wymagan
w zakresie dowodzenia. Krol z powodzeniem stosowat zasade jednoosobowego
dowodzenia, ktéry takze do konca bitwy jednoosobowo podejmowat decyzje. Cia-
gte i operatywne dowodzenie zapewnito mu takze uzyskanie przewagi w tej dzie-
dzinie nad przeciwnikiem. Zapewnit to sobie przede wszystkim poprzez zmiang
stanowiska dowodzenia, wykorzystanie goncéw, kurierow do sprawowania dowo-
dzenia. O sukcesie tej bitwy zdecydowat takze fakt, ze krol nie byt zaskoczony po-
jawieniem sie wojsk przeciwnika przed jego frontem dzieki dobrej organizacji roz-
poznania przed bitwa. Aby sprosta¢ wymogom dowodzenia musiat posiadac sztab
odcigzajacy go od wielu spraw zwigzanych z planowaniem i organizowaniem walki,
a takze sprawny system dowodzenia zapewniajgcy mu realizacje planu i podjetych
decyzji.

Wymogiem pola walki decydujagcym o powodzeniu byto stosowanie nowo-
czesnego uzbrojenia, co strona polska niestety rekompensowata liczebnoscig wojsk.

Wymogiem czasow stat sie problem ciggtego rozpoznania przeciwnika oraz dobrze

S.Piotrowski, H.Olcha, Z. Matuszak, Sztuka dowodzenia w polskiej praktyce wojskowej, AON Warszawa
1996, s. 18.
g Tamze, s. 19.

77



zorganizowane zabezpieczenia logistyczne, co umiejetnie stosowat krol Polski.
Okreslenie celu strategicznego , opracowanie planéw wojny, dazenie do zniszczenia
sity z3wej przeciwnika, umiejetne uzycie odwodow i catkowite panowanie wodza
nad przebiegiem bitwy, narzucanie przeciwnikowi swojej woli oto wymogi pola
walki, ktére umiejetnie potrafit wykorzysta¢ Wiadystaw JagieHo.

PisSmiennictwo wojskowe okresu Sredniowiecza nie wniosto nowych warto-
sci, ktdre mogto by zrewolucjonizowac sztuke wojenng i dowodzenia. Jednym
z nielicznych teoretykow wojskowosci byt Wioch Egidius Romanus. Problematyke
wojskowa poruszyt w ogolnym dziale pt. De regimine principium. W dziale tym
w wskazywat, ze ,wddz powinien charakteryzowac sie trzezwos$cig umystu, prze-
zornoscig i pomystowoscig. Natomiast, aby osiggngé zwyciestwo, musiat zwracaé
uwage na: liczebno$¢ wojska w odpowiednim miejscu i czasie, mestwo oraz prze-
biegtos¢ w stosunku do przeciwnika. Wedtug niego cel walki zbrojnej mogt osia-
gnac ten z wodzow, ktory posiadat lepszg ruchliwo$¢ wojsk, wieksze zapasy zyw-
nosci, lepsze pole bitwy (wybdr terenu walki) i wreszcie ten kto miat najwiecej sit
do wsparcia swych oddziatow w boju (odwody)”".

Analiza okresu $redniowiecza wskazuje, ze jedynie nieliczni utalentowani
wodzowie, ktorzy potrafili zerwa¢ ze schematyzmem myslenia i dziatania odnosili
zwyciestwa i to niejednokrotnie nad wiekszymi sitami. W Europie Zachodniej ob-
serwuje sie ogolny zast6j w sztuce dowodzenia. Taktyka rycerska w minimalnym
stopniu respektowata zasady sztuki wojennej. Odmiennie za$ wygladatlo to na
Wschodzie Europy, Mongotéw i Turkdéw, gdzie daje sie zauwazy¢ korzystanie
z doswiadczen starozytnych dowddcow, wspartych rozwigzaniami narodowymi.
Ugruntowata sie zasada jednosci i jednoosobowego dowodzenia. Dowodzenie mu-
siato odpowiada¢ okreslonym wymogom ciggtosci, operatywnosci, stanowczosci,
skrytosci, a takze elastycznosci. Spetnienie tych zasad i wymagan byto Scisle po-
wigzane z wiasciwym stosowaniem zasad sztuki wojennej i wymagan wspotczesne-

go pola walki.

D. Strasburger, Zasady Sztuki Wojennej, Wyd. Bellona. Warszawa 1996, s. 147.
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2.3. Zasady i wymagania dowodzenia w czasach nowozytnych

Wielu historykéw jest zdania, ze okres nowozytnosci zawierat sie miedzy
koncem XV wieku a XVIII wieku. Dzieje nowozytne charakteryzujg: rozwoj armii
statych, szybki wzrost liczebny piechoty a takze coraz wieksze znaczenie broni pal-
nej, ktéra umiejetnie stosowana przez piechote zaczyna odgrywac coraz wieksza
role w walce zbrojnej, co pocigga za sobg zmiany w taktyce prowadzenia bitew.

W okresie tym nastepujg przemiany w mysli wojskowej w Europie. Nastepu-
je szybki rozwoj sztuki wojennej, co jest podyktowane wymogiem czasu i nowych
Srodkow walki. Feudalne metody prowadzenia wojen odchodzg w zapomnienie.
»Europa Zachodnia odkryta to, o czym przed wiekami wiedzieli juz Rzymianie,
a mianowicie, ze prowadzenie wojny jest sztuka, ktdrg nalezy studiowac i doskona-
li¢”®

W okresie tym przez prawie dwa wieki na Zachodzie Europy stosowana jest
taktyka bitew rownolegtych, przedktadajgca musztre zoinierza na polu walki od
jego faktycznego wyszkolenia. W ten sposéb na polu walki zrodzity sie bezkrwawe
manewry, marsze i kontrmarsze. ,,Od dowodcow kolumn prowadzacych wojsko
wymagano tylko odwagi, bezwzglednosci wobec podwitadnych oraz znajomosci
komend i doktadnosci wykonywania rozkazow. Nie wymagano natomiast operacyj-
no - taktycznego myslenia, ktére byto domeng naczelnego wodza”™

Proba wyjscia z tego impasu byto poszukiwanie réznych rozwigzan, wsrod
ktorych siegano do narodowych rezerw zacieznych lub wprowadzano powszechny
obowigzek stuzby wojskowej. Armia taka wymagata posiadania wyksztatconego
korpusu oficeréw, posiadania organéw dowodzenia a takze sztabdw na nizszych
szczeblach dowodzenia. Pojawiajg sie w tym okresie regulaminy i instrukcje, pre-
cyzuje sie obowiagzki dla oséb funkcyjnych a planowanie bitwy sptywa na sztaby.

Rozwoj broni strzeleckiej sprawia, ze wzrasta rola piechoty na polu walki za$

jazda traci na znaczeniu. Reformy przeprowadzone przez krola szwedzkiego Gu-

stawa Adolfa w armii uczynity z niej potege europejska. Krol ujednolicit struktury

J.D. Hittle, iSz/aA wojskowy, Wyd. MON, Warszawa 1961, s. 44.
J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, T - 1, Wyd. MON, Warszawa 1974, s. 282.
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organizacyjne, armie opart na poborze narodowym, wzrosta liczba artylerii, od ofi-
cerbw wymaga sie gruntowego wyszkolenia. Kierowanie takg armig wymagato
sprawnie funkcjonujgcych sztabow, w sklad ktérych wchodza rézni specjalisci.
Wymogiem staje sig, ze sztaby istniejgjuz takze przy kompaniach. Z biegiem czasu
wzory szwedzkie sg przejmowane przez inne kraje jak np. Francja. Stanowisko sze-
fa sztabu zostaje na state wpisane w struktury organizacyjne. Wiele krajow (np.
Prusy, Anglia) bierze wzorce od Szweddw i je modernizuje stosujac rozwigzania
narodowe.

Wojna prowadzona jest w sposéb metodyczny, zgodnie z utartym schema-
tem. Skfada sie z szeregu kampanii, nikt nie poszukiwat generalnego jej rozstrzy-
gniecia na polu walki.

Momentem przetomowym staje sie Rewolucja Francuska, w ktorej metode
»Kija” zastepuje patriotyzm, honor dowddcéw i zotnierzy oparty na armii narodo-
wej. Na polach bitew rodzi sie nowa taktyka dziatania wojsk nadajgca piechocie
wysoka ruchliwos¢. Wzrasta rozmach i zasieg operacji, ktére wymagaja doktadnego
przygotowania i zabezpieczenia, co powoduje wzrost roli - sztabéw. Powstajg nowe
rodzaje wojsk i sposoby ich uzycia co wymusza koordynacje ich wysitku. Po raz
pierwszy na polu walki pojawia sie nowy, wyksztatcony i utalentowany dowddca
o okre$lonym zasobie wiedzy. O fachowosci decydujg umiejetnosci dowodcow
a nie ich pochodzenie. Zwieksza sie zakres ich obowigzkdéw i odpowiedzialnosci.

Bitwy tego okresu prowadzone sg na ograniczonych przestrzeniach, co po-
zwala dowddcy na mozliwos¢ osobistego dowodzenia z wybranego punktu obser-
wacyjnego. Rola dowodcy ogranicza sie do przygotowania bitwy i jej osobistego
Kierowania.

Wojny napoleonskie stanowig takze wazny etap w rozwoju sztuki dowodze-
nia. Akceptuje sie tak waznazasade, jakgjest jednoS¢ dowodzenia. Ocene waznosci
tej zasady wyrazit Napoleon stowami, ze na jednym obszarze operacyjnym ,lepszy
jestjeden zty generat, niz dwéch dobrych” .

Duzego znaczenia nabiera umiejetno$¢ decydowania i jednoosobowego do-

wodzenia podczas bitwy. Podyktowane jest to przede wszystkim czasookresem bi-

Teoria dowodzenia, Cz. 1, (red. nauk.) P. Sienkiewicz, AON, Warszawa 1994, s. 42.
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twy. Podjeta przed bitwa decyzja, w czasie jej trwania jest niejednokrotnie aktuali-
zowana w czasie dtugotrwatych walk. Ogromng wage przywigzuje sie do trafnej
oceny przeciwnika, doborze sit i Srodkdéw do osiggniecia celéw. Zadanie to spada na
organ dowodzenia dowddcy - sztab, ktérego rola wzrasta niewspotmiernie.

Dotychczasowa sylwetka wszechwiedzacego dowddcy, decydujgcego
0 wszystkim odchodzi w zapomnienie, czes¢ jego obowigzkéw przejmuje sztab
1zastepy.

Rozwdj iloSciowy i jakoSciowy armii i pola watki drugiej potowy XIX w.
Powoduje, ze bezposrednia obserwacja pola walki na wyzszych szczeblach dowo-
dzenia jest utrudniona. Dowodzenie na tych szczeblach odbywa sie wiec ze stano-
wisk dowodzenia, rozmieszczonych w okre$lonych odlegtosciach od linii frontu.
Wzrasta wiec rola ciggtosci, operatywnosci i skryto$ci dowodzenia a takze ela-
stycznosci. Duzego znaczenia zaczyna nabiera¢ takze terminowe przekazywanie
rozkazow i komend, a takze ciggta tgcznos¢. Wprowadzone techniczne Srodki tgcz-
nosci takie jak telegraf, telefon przyczyniajg sie do zachowania ciggto$ci dowodze-
nia. Nie rezygnuje sie jednak z ustug goncow, tgcznikow - wrecz przeciwnie system
ten starano sie zmodyfikowac.

Coraz wiecej uwagi poswieca sie na dyrektywny styl dowodzenia, ktéry
okre$la podwtadnemu cel do osiggniecia, wskazuje decydujace momenty bitwy,
ktore podwiadny powinien uwzgledm¢ w procesie planowania, a takze przydziela
sie sity i srodki do realizacji celu przetozonego.

Na state wymogiem staje sie planowanie wojny ze wszystkimi jej elementa-
mi w czasie pokoju, co wymaga posiadania operatywnych organéw dowodzenia.
Mimo jednak tych rewolucyjnych zmian dowddca nadal pozostaje postacig pierw-
szoplanowa. Jednoosobowo podejmuje decyzje, za$ dziataniami kieruje wykorzy-
stujgc do tego celu w szerokim zakresie swoj organ dowodzenia.

Nowatorskie tendencje tego okresu nie ominety rowniez Polski. Strategie
wodzow tego okresu charakteryzuje zdecydowana dgzno$¢ do zniszczenia armii
przeciwnika, stosowanie zaskoczenia, ekonomi sit, prowadzenie poscigu po wygra-
nej bitwie. Duza elastycznos¢ w dowodzeniu wojskami, oparta na gruntowej zna-

jomosci zasad sztuki wojennej, trafna i indywidualna ocena konkretnych faktéw

81



zaistniatych w walce zbrojnej cechujg m.in.: Jana Tarnowskiego, Stefana Batorego,
Stanistawa Zotkiewskiego, Jana Karola Chodkiewicza, Stefana Czarnieckiego i Ja-
na Il Sobieskiego. Stawiali oni z nadzwyczajng jasnoscig cele strategiczne i fak-
tyczne, opracowywali skrupulatnie swe plany i konsekwentnie je przeprowadzali.
Strategie ich cechowato sumienne przygotowanie wojsk do walki zbrojnej, stop-
niowe jej rozszerzenie, ciggta dazno$¢ do zapewnienia sobie swobody dziatan przez
wydzielenie w tym celu specjalnych oddziatow, gruntowne ubezpieczenie kazdej
operacji i zmasowanie wysitkow na gtdwnym kierunku walki. Zasadniczg cechg ich
talentu byto metodyczne prowadzenie wojny i nieugieta energia przy dazeniu do
zamierzonych celow™.

Mistrzowskim przyktadem opanowania wysokiego kunsztu sztuki dowodze-
nia moze by¢ bitwa pod Kircholmem, ktéra jest przyktadem realizacji przez
naczelnego dowodce Karola Chodkiewicza zasady jednosci i jednoosobowego do-
wodzenia.

Innym przyktadem jest stoczona w 1683 r. bitwa pod Wiedniem. Krol Polski
Jan 11l Sobieski po mistrzowsku realizowat jednos¢ dowodzenia, ktéra byta wyra-
zona osobistg obecnoscig krola w miejscu skad mogt kierowac decydujgcym natar-
ciem, zachowujac przy tym statg kontrole nad dynamika dziatan. Jedno$¢ dowodze-
nia przejawiata sie takze w umiejetnosci zespolenia wysitkdw wojsk réznych naro-
dowosci dla osiggniecia wspolnego celu. Z powodzeniem realizowat takze zasade
jednoosobowego dowodzenia.

Wielce interesujace jest piSmiennictwo wojskowe dotyczace zasad walki,
a w tym i zasad dowodzenia. PiSmiennictwo to rozwija sie w wigkszosci krajow
Europejskich pod wptywem kultury starozytnego Rzymu. Jednym z pierwszych
teoretykow wojskowych byt Niccolo Machiavelli. W swoim dziele pt. O sztuce wo-
jennej zalecat aby dowoddcy w bitwie dziatali w nieszablonowy i aktywny ,,Jesli
zwyciezyte$ Scigaj nieprzyjaciela z mozliwie najszybsza szybkoscig i nasladuj pod
tym wzgledem Cezara, a nie Hannibala, ktéry po bitwie pod Kannami, zatrzymat

sie i tym samym pozbawit sie wiadzy nad Rzymem” . Stat na stanowisku, ze

D. Strasburger, Zasady Sztuki Wojennej, Wyd. Bellona, Warszawa 1996, s. 71.
D. Strasburger, Zasady Sztuki Wojennej ..., s. 150.
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w toku walki nie powinno zmieniac sie decyzji dowddcy gdyz moze to zdezorgani-
zowac prowadzenie walki. Zalecat wodzom by w czasie walki dazyli do przechwy-
cenia inicjatywy i zaskakiwali przeciwnika nieszablonowym dziataniem. Wymagat
od wodzéw aby prowadzili walke stosujgc zasade ekonomi sit.

Gwattowny rozwdéj wojen na przetomie XVIII i XIX wieku umozliwit pod-
stawy metodycznej analizy wojen. W znacznym stopniu przyczynili sie do tego
Henri de Jomini oraz Karol von Clausewitz. Pierwszy przedstawit analize sztuki
dowodzenia Napoleona. W swoim gtéwnym dziele pt. Zarys sztuki wojennej przed-
stawit zasady jakimi powinno sie kierowaC w dziataniach wojermych, aby odnies¢
zamierzone rezultaty. Zwracat uwage miedzy innymi na zmasowanie wojsk w od-
powiednim miejscu i czasie, opanowywanie w czasie dziatan waznych punktow
strategicznych. Eksponowat ekonomie sit, role manewru, wspdtdziatanie wojsk.
Duza uwage zwracat na zaskoczenie przeciwnika a takze swobode dziatan. Jomini
podkreslat, ze od mozliwosci realizacji jednoSci dowodzenia przez wodza wiele
zalezy: ,,General, ktorego geniusz i rece zwigzane sg przez decyzje oddalonej
0 pieéset mil rady dworu, nie jest rownorzednym przeciwnikiem dla dowddcy cie-
szacego sie swobodg akcji, jesli inne atuty sie rownowazg” ™

Zasady napoleonskiej sztuki wojennej znalazty takze odzwierciedlenie
w dziele autorstwa Karla von Clausewitza pt. O wojnie. W dziele tym bardzo moc-
no akcentowat teze, ze ,,na wojnie wszystko jest nieokreslone i kazde rozwazanie,
kazda decyzja opiera sie na wielkoSciach zmiennych”™ Uwazatl, ze wybitni do-
wodcy czesto wystepowali poza ramy schematyzmu badZ instrukcje prowadzenia
wojen. Uwazat takze, ze stosowanie zasad nie moze by¢ przymusem dla dowddcow
lecz powinny jednak by¢ przez nich uwzgledniane.

Sporg uwage przywigzywat do zasady jednosci dowodzenia, za$ dowdodce,
ktory potrafit jg umiejetnie stosowacé nazwat ,,geniuszem wojennym”. Realizacje tej
zasady opierat przede wszystkim na: odwadze, nie tylko wobec osobistego niebez-
pieczenstwa, co wobec ponoszonej odpowiedzialnosci; odpornosci fizycznej i psy-
chicznej; wnikliwym umysle, ktéry w trudnych sytuacjach potrafi podja¢ odpo-

Tamze, s. 171.
Tamze, s. 175.
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wiednig decyzje. Preferowat takze koncentracje wiadzy dowddczej: ,,Armia jest to
masa bojowa znajdujgca sie¢ na jednym i tym samym teatrze dziatan wojennych. ...
na ktorym powinno by¢ tylko jedno naczelne dowddztwo, a dowodca musi posiadac
odpowiedni stopien samodzielnosSci”™ Szczegdlng uwage przywigzywat do takich
zasad jak: wspédtdziatanie, manewr, zaskoczenie, ruchliwo$¢ wojsk, rozpoznanie,
zabezpieczenie logistyczne wojsk, ekonomia sit.

PiSmiennictwo wojskowe nie omineto rowniez Polski. Hetmanom Rzeczypo-
spolitej ,,znana byfa dwczesna literatura wojskowa, wskrzeszajgca taktyke i strate-
gie rzymska. Nie byli jednak oni jej bezkrytycznymi wyznawcami i nasladowca-
mi ,90

Jednym z przedstawicieli piSmiennictwa wojskowego byt autor dzieta pt
Rada sprawy wojennej hetman Jan Tarnowski. W dziele tym uwazat, ze ,,wladza
powinna by¢ skoncentrowana w rekach krola. W doborze odpowiednich oséb, wi-
dziat gwarancje sprawnosci i jednoSci dowodzenia. W czasie kierowania walkg
hetman miat wyznacza¢ kilku oficerow do przesytania swych rozkazow. Rozkaz
postany przez takiego oficera powinien by¢ tak wykonany, jak gdyby hetman wydat
go osobiscie. Tarnowski zalecat, zeby w reku fatwiejszego kierowania oddziatami
przy osobie hetmana znajdowat sie jaki$ znak, najczesciej sztandar, aby poszcze-
golIni dowddcy i zotnierze wiedzieli, gdzie w danej chwili znajduje sie gtdwnodo-
wodzacy”™'. Sporg wage przywigzywat do rozpoznania, zaskoczenia, osiggniecia
celu dziatan.

Interesujacy opis dotyczacy jednosci i swobody dowodzenia znajdujemy
w opisie poczynan Napoleona. Stwierdza sie bowiem, iz ,, byt on mistrzem w sztuce
dowodzenia wojskami na polu walki. ... dowodcy korpuséw i dywizji otrzymywali
od niego okreslone zadania i dziatali na swoich odcinkach bardziej samodzielnie niz
generatowie armii nieprzyjacielskich” .

Analiza tego okresu wskazuje, ze decydujacy wptyw na ksztattowanie sie

praw, zasad i wymagan dowodzenia wywarly rewolucyjne zmiany jakie nastgpity

% C. von Clasewitz, O wojnie ..., s. 313.
D. Strasburger, Zasady Sztuki Wojennej ..., s.153.
Tamze, s,155.
% Krotki zarys rozwoju historycznego nauki wojennej ...,s. 112.
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w prowadzeniu wojen, strukturach organizacyjnych i rozwoju technicznym srodkow
walki.

W okresie tym zwieksza sie takze znacznie niz w poréwnaniu ze Sredniowie-
czem ruchliwo$¢ wojsk i ich manewrowo$¢. Coraz wiekszego znaczenia nabiera
czynnik czasu.

Mozna takze wysung¢ teze, ze o ile jednos$¢ i jednoosobowe dowodzenie
w poprzednich okresach nie byto zawsze przestrzegane, to niestety w dobie takich
zmian na polu walki staje sie wrecz ,,przymusem”, ktory jest jednym z cz@nikow
do odmesienia sukcesu. Dlatego tez, te dwie zasady dowodzenia pretendujg do mia-
na praw dowodzenia.

Wsrod zasad szczegdlnego znaczenia nabiera dowodzenie przez okreslenie
celu dziatania. Zasada ta jest takze coraz bardziej stosowana, za sprawa wymagan
I zmian zachodzacych na polu walki. Swoja pozycje ugruntowaty i nabraty realnych
ksztaltow takie zasady jak: operatywno$S¢, ciggtos¢, stanowczo$¢, elastycznosc
i skryto$¢ dowodzenia.

WSsrdd wymagan mozna zauwazy¢ miedzy innymi:

- dostosowanie struktur organizacyjnych do zmian na polu walki

i nowych $rodkow technicznych (jak np. telefon, telegraf, kolej);

- posiadanie sztabu i wzrost jego roli jako organu dowodzenia dowddcy;

- wazrost ciggtosci, skrytosci, elastycznosci, operatywnosci dowodzenia

przez posiadanie srodkow zapewniajacych ich realizacje;

- profesjonalizm dowddcéw i oficerow sztabdw na kazdym stanowisku;

- konsekwentne, stanowcze ajednoczesnie elastyczne wecielanie w zycie

podjetej decyzji;

- umiejetne analizowanie sytuacji oraz wycigganie wiasciwych wnioskow;

- istotng role w przygotowaniu i prowadzeniu wojny odgrywata informa-

cja, ktorej posiadame staje sie warunkiem konieczn®n osiggniecia powo-
dzenia w walce.

Wojna przestata by¢ wykgcznie sprawa panujgcego lub armii. W drugiej po-
towie XI1X wieku nastepuje wzrost liczebny armii, szeroko$¢ i gtebokos¢ pola wal-

ki. Na polach walki pojawia sie kilka armii o zakonczeniu wojny nie decyduje juz
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jedna generalna bitwa. Ai-mie dziatajg wedtug jednolitego planu realizujac cel nad-

rzedny, czesto strategiczny, ten za$ podpoi*zadkowany byt celowi politycznemu.

2.4. Pierwsza wojna Swiatowa

Pierwsza wojna Swiatowa byfa konfliktem zbrojnym pomiedzy koalicjami
panstw. Gtéwne przyczyny wybuchu wojny lezaty w nowym podziale terytorialnym
Swiata, walce o nowe zrddta surowcéow, rynki zbytu i strefy wptywow tych panstw.
Wojna zakonczyta sie catkowitg kleskg Niemiec, nieoczekiwanie zmienita uktad sit
w Swiecie. W jej wyniku powstaty nowe panstwa oraz stworzyta warunki do odzyr
Skania niepodlegtosci przez inne, jak np.: Polska, Litwa, totwa.

Wojne te cechowat duzy zasieg i masowy charakter. Wojna toczyta sie nie-
omal na wszystkich kontynentach, jednak gtéwne dziatania prowadzono w Europie.
W czasie wojny nastgpit znaczny jakosciowy i iloSciowy rozwdj techniki wojsko-
wej. Rozwdj technicznych Srodkéw walki doprowadzit do zasadniczych zmian
w strukturze i organizacji wojsk. Powstaty nowe rodzaje broni (lotnictwo, wojska
pancerne, chemiczne, itp.). W czasie jej trwania nastgpito catkowite zatamanie sie
doktryn okresu przedwojennego.

W dziedzinie sztuki operacyjnej wojna wykazata, ze cele strategiczne mozna
osiggna¢ jedynie w wyniku kolejno nastepujacych po sobie lub réwnolegle prowa-
dzonych operacji.

Rozwoj taktyki zostat uwarunkowany masowym uzyciem karabindw maszy-
nowych, czotgéw, lotnictwa, artylerii i innych technicznych Srodkéw walki, co
zwiekszyto site ognia a za tym takze sposoby prowadzenia walki. Wojna ta byta
takze kolejnym etapem w rozwoju i ksztattowaniu sie sztuki dowodzenia. Epoka
jednej generalnej bitwy decydujacej o ,,by¢ albo nie by¢” odeszta w zapomnienie.
Wojna sktadata sie juz z szeregu kampanii, operacji, bitew, ajej wynik uzalezniony
byt réwniez od wielu czynnikdéw niezbrojnych. Przebieg wojny, kampanii, operacji
i bitew krystalizuje sie i stwarza podstawy do okreSlenia takich zasad jak: jednos¢,

jednoosobowo$¢, centralizacja i decentralizacja dowodzenia. W wyniku walk rodza
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sie takze nowe tub potwierdzajg z minionych wojen inne zasady i wymagania, do
ktorych mozna zaliczy¢ operatywnosC, skrytosc, ciggtosc, terminowos$é, elastycz-
no$¢ dowodzenia a takze nowe wymagania jakim stafa sie inicjatywa i samodziel-
no$¢ podlegtych szczebli.

W poczatkowym okresie wojny, ,,preferowano w wiekszosci armii dowodze-
nie zdecentralizowane. Jednak w toku wojny zasada ta ulegta zmianie, charakter
wojny sprzyjat wysokiej centralizacji dowodzenia. Podwtadnym zwykle nie precy-
zowano ,,kazdego kroku”, zadania dla nich byty charakteru ogdlnego. Wskazywano
w nich jedynie ramy postepowania. Taka metoda rozkazodawstwa wynikata z wy-
soce manewrowego charakteru operacji i walki. Cechy operacji i walki utrudniaty
bowiem zebra¢ informacje, teren i inne czynniki uniemozliwiaty wzajemne komu-
nikowanie sie wojsk i dowodztw, a rozwdj sytuacji wymagat szybkiego reagowania
na zachodzace zmiany, zwiaszcza przez nizsze szczeble dowodzenia”™ Drugi okres
wojny we wszystkich armiach to okres centralizacji dowodzenia. Przejawiato to sie
miedzy innymi wnikaniem w kompetencje podwiadnych, wydawanie szczegoto-
wych rozkazow i wytycznych wskazujacych nie tylko co, ale jak nalezy osiggnac
cel dziatan.

W czasie dziatan wyraznie wzrosta zasada jednoosobowego dowodzenia.
Wielu dowddcédw, wystuchiwato rad i propozycji swoich podwiadnych, a nastepnie
sami gruntownie studiowali sytuacje i okreslali koncepcje walki, ktorg z kolei zwy-
Kle przekazywali swojemu sztabowi.

Inng z zasad dowodzenia zauwazong w tej wojnie byta operatywnos$¢. Zasada
ta w poczatkowym okresie wojny w niektorych armiach byta bardzo wypaczona.
Przynosito to, w miejsce oczekiwanych efektéw, zwykle niepowodzenia. Wynikato
to gtdwnie z przyjetej przez te armie doktryny, ktora gtosita i domagata sie od
wojsk, miedzy innymi ,ofensywy za wszelka cene”. Wymog ten stat sie regula,
a w bitwie (walce) szybko$¢ dziatania byta przedktadana nad wszelkimi innymi za-
sadami i wymaganiami. Niewiele, badZ wcale, uwagi nie poswiecano np.: rozpo-
znaniu przeciwnika i organizacji dowodzenia oraz nawigzywania i utrzymywania

wspotdziatania piechoty z artylerig. Przebieg operacji i walki wskazywat rowniez,
Teoria dowodzenia. Cz. 1, P. Sienkiewicz (red. nauk.), AON, Warszawa 1994, s. 53.
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ze tam gdzie dowddca i sztab nie przejawiali inicjatywy i pracowali nieoperatywnie,
to efekty tych dziatar byty zadne, a nawet doprowadzito to do kleski. Bierno$¢ do-
wodcy i sztabdéw (np.: gen. Remienhampfa, dowddcy 1 Armii rosyjskiej), niedote-
stwo w dowodzeniu, brak inicjatywy, przesadna ostrozno$¢, a nawet bojazliwosc,
brak rozpoznania to ewidentne pogwatcenie uksztattowanych juz zasad i wymagan
wobec dowodzenia™™.

Sporo uwagi poswiecano takze zasadzie jednosci dowodzenia. Zasada ta wy-
razata sie w jasnym sprecyzowaniu celu dziatania. Cet ten musiat by¢ dla podwiad-
nych zrozumiaty a takze musiat okresla¢ role i miejsce kazdego z nich w walce.
W zasadzie tej okreSlano réwniez problemy wspétdziatania, umozliwiata takze
sprawne i szybkie manewrowanie sitami w wybranym nnejscu i czasie, a takze za-
pewniata realizacje jednosci wysitku wszystkich uczestnikdw walki.

Dla manewrowych form walki oraz dziatania na szerokich frontach charakte-
rystyczna byta zasada zdecentralizowanego dowodzenia. Zapewniata ona przede
wszystkim wieksza etastyczno$¢ oraz zwiekszata szybkos$¢ reakcji dowodcow niz-
szych szczebli. Wymagata jednak, wysokich umiejetnosci dowodzenia na wszyst-
kich szczebtach, a takze wyraznego okreslenia przez przetozonego celu i zanuaru
walki. Od podwiadnych wymagata przejawiania inicjatywy i pomystowosci. Pod-
wiadnym dawata mozliwo$¢ doboru sit i Srodkdéw oraz metod dziatania w osiggnie-
ciu nakazanego celu.

W nowych warunkach wojny nie ma juz mozliwosci aby dowddca osobiscie
podotat w rozwigzywaniu réznorodnych problemow dowodzenia. Dowodca potrze-
bowat coraz wiekszej liczby pomocnikéw. Rosnie wiec rola sztabu jako petnowar-
tosciowego organu dowodzenia wojskami, ktory jest catkowicie podlegty dowddcy.
Organami dowodzenia podlegtymi dowodcy byhi takze dowddcy rodzajow wojsk
i stuzb, ktoérzy odpowiadali za skuteczne uzycie podlegtych im wojsk oraz byt do-
radcami dowodcy w zakresie uzycia tych wojsk.

Jednak mimo tych zmian dowodca nadal jednoosobowo podejmowat decyzje
oraz wptywal na przebieg dziatania wojsk. W sztabach do$¢ powszechnie zwracano

uwage na zachowanie w tajemnicy przygotowywanych dziatan. Ogronmy rozmach

Tamze, s. 54.
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dziatan wojennych a takze dziatania sojusznicze powoduje, ze dowddztwa i sztaby
koncentruja swojg dziatatno$¢ na okresteniu gtownych cetdéw strategicznych i za-
pewnieniu warunkow ich reatizacji.

W toku wojny w miare pojawiania sie nowych Ssrodkow walki i metod jej
prowadzenia coraz bardziej komplikuje sie dowodzenie wojskami. Przygotowanie
dziatann bojowych wymagato niezwykle wytezonej i odpowiedzialnej pracy oraz
duzego wysitku mystowego i sprezonej organizacji zwigzanej zuzyciem roznorod-
nych sit i Srodkdw, przeprowadzania zmudnych obliczen i prac planistycznych™,

Wysoka ruchliwo$¢ wojsk pancernych i lotnictwa wymagata skrocenia drogi
obiegu informacji oraz szybszego reagowania na zmiany zachodzace na polu watki.
W zwigzku z tym sztaby wojsk przyblizaty sie do wojsk watczacych na przednim
skraju. Na wyzszych szczeblach dowodzenia obraz pola walki przedstawiano na
mapach sytuacyjnych, sporzadzanych na podstawie meldunkéw naptywajgcych od
podwiadnych. Praktyka dziatann bojowych dowiodta, ze zadne przedsiewziecie
z procesu planowania nie moze zosta¢ pominiete gdyz wszystkie stanowity nieroze-
rwalngjednosc.

Praktyka walki wymagata réwniez, ze dowddca i sztab muszg stale zajmo-
wac sie organizacjg wspoétdziatania, poczynajac od chwili otrzymania zadania az do
chwili osiggniecia celu dziatania. Coraz wiekszego znaczenia nabiera kontrolowanie
pola walki co zwigzane byto z niedopuszczeniem do zaskoczenia przez przeciwnika
I poniesienie strat tub nawet kleski.

Dla zapewnienia ciggto$ci dowodzenia dowddcy dazyli do statego oddziaty-
wania na podwiadnych poprzez kontakt osobisty lub przy pomocy $rodkéw tgczno-
Sci, wykorzystujac do tego takze swoje organy dowodzenia. Swoje decyzje stanow-
czo i elastycznie wcielali w zycie oraz reagowali na wszelkie zmiany, co wymagato
statego precyzowania decyzji i stawiania we whasciwym czasie nowych zadan. Ela-
styczno$¢ dowodzenia przejawiata sie miedzy innymi w umiejetnosci rozpoznawa-
nia nowego obrazu walki, nowych sytuacji, wyszczeg6lnienia probleméw z niej
wyniktych i podjecia decyzji stosownie do zaistniatych problemow. Skrytos¢ do-

wodzenia starano sie realizowac¢ poprzez maskowanie swoich dziatan a takze prze-
J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, T - 1, Wyd. MON, Warszawa 1976, s. 442.
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strzeganie zasad tajnego dowodzenia, Jednak nie wszystkim dowddcom udawato sie
spetnia¢ ten wymog, w wyniku czego czesto ponosili kleski. Nowe $rodki dowo-
dzenia jak telefon, telegraf, tacznos¢ radiowa zaczety stanowi¢ techniczne przedtu-
zenie mozliwosci dowddcy w ciaglym sprawowaniu dowodzenia wojskami. Srodki
te musiaty zapewnic¢ nieprzerwane dowodzenie nie tylko z wojskami w bezposred-
niej stycznosci z przeciwnikiem lecz rdwniez z pozostatymi elementami ugrupowa-
nia bojowego. Szczeg6lnego znaczenia nabiera rozpoznanie przeciwnika, wsrdd
ktorego pierwszoplanowag role zaczyna odgrywac rozpoznanie lotnicze. Wymogiem
staje sie takze szczegOtowa organizacja wspotdziatania, ktore realizowano na ma-
pach a takze w terenie.

We wszystkich armiach przyjeto zasade, ze jedynym kryterium, ktére okresla
metody pracy, jakie powinien stosowa¢ dowdodca i jego sztab - jest czas, w ktdrym
nalezy wykonac zadanie. Czas ten dzielono na okres potrzebny przede wszystkim
wojskom w celu przygotowania ich do walki, a pozostaty okres nazywano ,,czasem
dowodcy” ™

SzczegOlnie waznym dla rozwoju sztuki dowodzenia byto uogélnianie do-
$wiadczen wojennych i wyciaganie stosownych wnioskéw jeszcze w czasie trwania
wojny. Wyrazem tego byty miedzy innymi opracowane i wprowadzane w zycie re-
gulaminy oraz instrukcje wdrazane do wojsk jeszcze w czasie trwania dziatcin wo-
jennych.

Wojna ta przyczynifa sie takze do ozywionego rozwoju mysli wojskowej
i nauki wojennej. Unaocznifa ona teoretykom wojskowym, ze do dziatari wojennych
na masowg skale wkroczyt postep techniczny. Przed teoretykami wojskowymi sta-
neto zadanie uog6lnienia doswiadczen z tego konfliktu oraz wypracowanie takich
teorii prowadzenia wojny i takich zasad sztuki wojennej, ktére uchronityby sity
zbrojne przed takiego typu zaskoczeniem jakie miato miejsce w toku tej wiasnie
wojny.

Do teoretykow wojennych, ktérzy wyciggneli doSwiadczenia z tej wojny
mozna zaliczy¢ miedzy innymi: brytyjskiego generata Johna Fullera, ktory w ksigz-

ce pt. Czotg w wielkiej wojnie wskazat na znaczacg role wojsk pancernych i zme-
% J.0rzechowski, Dowodzenie i sztaby, T - 3, Wyd. MON,Warszawa 1976, s. 449.
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chanizowanych a co sie z tym wigze takze problemy jakie sie wigzg podczas dowo-
dzenia tymi komponentami. Do innych teoretykow nalezeli miedzy innymi: Bassi
Henry Liddell Hart; ktorzy doszli do wniosku, ze obowigzujace w tej wojnie zasady
jej prowadzenia nie sprawdzity sie i dlatego nalezy je zweryfikowac; w Niemczech
jednym z wielu teoretykdw byt generat Hans von Seeckt, ktéry wskazywat na przy-
czyny kleski Niemiec w tej wojnie.

Wsrod polskich teoretykow, ktorzy w wyniku do$wiadczen z odbytej wojny,
tworzyli obrazy hipotetycznej wojny nalezeli miedzy innymi: generat Wiadystaw
Sikorski, Stefan Mossor, Jan Romer, i inni.

Reasumujac, potwierdza sie teza, ze jednoosobowe dowodzenie oraz jednos¢
ugruntowaty swojg pozycje i mozna je wrecz traktowac jako prawa dowodzenia.
Bez przestrzegania tych praw sprawne dowodzenie i osiggniecie celu dziatania jest
praktycznie niemozliwe. Uksztattowatly sie ostatecznie takie zasady dowodzenia:
ciagtos¢, operatywno$é, skrytos¢ i elastyczno$¢ dowodzenia. Zasady te, staty sie
wymogiem czasu wojny i bez ktorych praktycznie nie ma mozliwosci sprawnego
dowodzenia. WS$réd wymagan jakie sie uksztattowaty w wyniku wojny na gtowny
plan wysuwa sie wspomaganie dowodzenia przez technike, wptyw na to miat czyn-
nik czasu a takze ztozono$¢ pola walki. Innym zjawiskiem, ktore wptywato na wy-
magania w zakresie dowodzenia stata sie informacja, niezbedna do sprawnego do-
wodzenia wojskami. Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja wymogta potrzebe sta-
tego kontrolowania pola walki. Do innych wymagan uksztattowanych w tej wojnie
mozna zaliczy¢ takze: zapewnienie podlegtym wojskom dogodnych warunkéw do
wykonania zadan, zwiekszenie operat3nosci i zapewnienie ciggtosci dowodzenia
a takze umiejetne wykorzystanie umiejetnosci podlegtych dowddcdw; stanowczosé
i konsekwencja wcielania w zycie powzietych decyzji i opracowanych planéw
a takze sztab staje sie petnowarto$ciowym organem dowodzenia wojskami.

Techniczne Srodki walki a takze nowe rodzaje wojsk wymusity konieczno$¢
specjalizacji kadry zawodowej. Wzrosty takze wymagania wobec dowo6dcow i ofi-
cerow sztabowych, od ktérych wymagana jest przede wszystkim inicjatywa, pomy-

stowosé a takze fachowoscé.
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2.5. Druga wojna Swiatowa

Druga wojna $wiatowa pod wzgledem charakteru dziatan i zasiegu nie ma
sobie réwnych w przesztosci. Trwata szesC lat, wciggneta w swojg orbite ponad 60
panstw, prawie cztery pigte ludnosci naszego globu. Pod bronig znajdowato sie po-
nad 110 min zotnierzy. Byta to najbardziej krwawa i niszczycielska wojna od ist-
nienia ludzkosci. Uczestniczyto w niej i zaangazowano wszystkie zasoby ludzkie,
finansowe i materiatowe panstw walczacych. W wojnie tej w masowej skali uzyto
techniczne $rodki walki, a jej koncowym etapem byto uzycie broni atomowej. Wy-
warta ona ogromny wptyw na losy powojennego $wiata a takze w jej rezultacie po-
waznym zmianom ulegta polityczna mapa Swiata.

Ogromny zasieg przestrzenny, szybko$¢ dziatan, duzy czasowy rozmach
operacji prowadzonych w roznych warunkach klimatycznych, porach roku i dnia,
wywarty ogromy wptyw na dowodzenie wojskami. ,,Byfa to wojna, w ktorej z regu-
ty zwyciezali ludzie uprawiajgcy sztuke dowodzenia, a wiec wysokiej klasy specja-
lisci dowddczo - sztabowi, charakteryzujacy sie profesjonalizmem w dazeniu do
wprowadzenie w zycie sztuki szykowania”™

Wojna ta byfa nastepnym okresem weryfikacji zasad i wymagan dowodze-
nia. W czasie jej trwania w peini potwierdzity sie zasady: jednosci i jednoosobowe-
go dowodzenia, ktére mozna wrecz traktowac jako prawa dowodzenia. W armiach
gdzie zasady te nie byty rygorystycznie przestrzegane, zwykle ponoszono porazki
lub cel dziatan osiggano duzymi stratami w ludziach i sprzecie. Jednos¢ dowodzenia
rozumiana byta jako petne podporzadkowanie dziatan prowadzonych przez pod-
wihadnych woli przetozonego. Praktyka wojenna wykazata rézne ,,metody egze-
kwowania jednosci dowodzenia. W jednych armiach (np.: w wojsku Polskim
i w Sitach Zbrojnych Polski na Zachodzie oraz w wigkszosci armii panstw zachod-
nich wchodzacych w sktad koalicji antyhitlerowskiej oraz w armii Niemieckiej)
jednos$¢ dowodzenia byta przestrzegana jako kanko wynikajacy z filozofii dowo-
dzenia. W innych za$ (np.: w armii Zwigzku Sowieckiego i w Wojsku Polskim wal-

czacym na Wschodzie), jedno$¢ dowodzenia byta zazwyczaj wymuszana na pod-

" Teoria dowodzenia ..., s. 68.
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wihadnych. Wyrazato sie to przede wszystkim w nakazywaniu podwiadnemu nie
tylko co, gdzie i kiedy ma on zrobi¢, ale réwniez jak ma on to wykona¢. Przymus
ten przerodzit sie, w miare uptywu czasu w centralizacje dowodzenia, niekiedy
Whardzo wysokim stopniu” .

Do teoretykow wojskowych tego okresu zajmujacych sie miedzy innymi
sztukg dowodzenia mozemy zaliczy¢: Stefana Mossora, Franciszka Skibinskiego,
Ferdinanda Focha, Stanistawa Role-Arciszewskiego; czy tez teoretykdw zagranicz-
nych jak np. J.D. Hittlego, P. Attuchowa, itp. Istnieje takze duza liczba opracowan
w postaci zapiskéw czy tez pamietnikdbw w osobach wybitnych dowddcéw jak np.
J. Patton, D. Bradley, B. Montgomery, ktérzy wnie$li takze znaczacy wptyw na
ksztattowanie sie sztuki dowodzenia.

Interesujgco problemy oraz realizacje dowodzenia opisat w swojej ksigzce
Omar N. Bradley. Za szczeg6lnie wazkie uznawat on problemy zwigzane z zapew-
nieniem jedno$ci dowodzenia™. Ksztatltowanie sie struktury dowodzenia na Za-
chodnio - europejskim Teatrze Dziatan Wojennych z uwagi na rézny stopien zaan-
gazowania militarnego, poziom aspiracji, doSwiadczenia narodowe oraz partykular-
ne interesy poszczeg6lnych dowddcoéw byto bardzo trudne. W konsekwencji jed-
no$¢ dowodzenia zapewniono poprzez powotanie dowodcow poszczegdlnych ro-
dzajow sit zbrojnych, jasne okreSlenie ich kompetencji i relacji oraz powotanie na-
czelnego dowddcy tego teatru dziatan.

O znaczeniu jednosci dowodzenia pisze takze w swojej ksigzce pt. Dowodze-
nie jednostkami polskimi na Zachodzie Franciszek Skibinski. Opisuje zlekcewaze-
nie tej zasady dowodzenia. Rozumiat on jg jako ,,optymalng organizacje dowodze-
nia”. ,Jest zupetnie oczywiste, ze manewr strategiczny, wykonany sitami dwdch
grup armii (amerykanskiej i brytyjskiej, to jest catoSci wojsk, znajdujacych sie
wowczas na kontynencie), powinien byC zainicjowany i kierowany nie przez kogo
innego, jak tylko przez naczelnego wodza Teatru Dziatari Wojennych (TDW) tj.
generata Eisenhowera. Dziata sie jednak zupetnie inaczej, a to dlatego, ze - mdwiac

bez przesady - generat ten w okresie trwajagcym do 1 wrzes$nia 1944 roku dobrowol-

Tamze, s. 61.
* O.N. Bradley, Zotnierska epopeja, Wyd. MON, Warszawa 1989, s. 227.
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nie zrzekt sie dowodzenia swoimi wojskami w polu””* Autor w przytoczonym
fragmencie twierdzi wrecz, ze pierworodnym grzechem byto tu nade wszystko
zlekcewazenie jednos$ci dowodzenia do tego stopnia, ze dowodzenie w ogniwie Na-
czelnego Dowodcy TDW w ogole nie funkcjonowato (bitwa pod Falaise).
Szeroki przeglad regut, zasad oraz problemdéw dowodzenia przedstawit
w swoich wspommeniach Stanistaw Kopanski. Wnioski przez niego formutowane
sg o tyle ciekawe, iz dotyczg catego okresu wojny, a jak sam twierdzi ,krytyke
i oceny pozostawia historykom, a sam podaje wnioski i spostrzezenia™*. Odnoszac
sie do swoich doswiadczen zwraca on uwage na Kilka elementéw dotyczacych do-
wodzenia:
- konieczno$¢ zachowania ciggtosci dowodzenia;
- znajomosci przez dowddce swoich podwiadnych w dowddztwie;
- niekorzystny wptyw ciagtej zmiany decyzji;
- potrzebe przewidywania przysztosci z takim wyprzedzeniem, aby opra-
cowane rozkazy zapewnity czas na przygotowanie sie wojsk do dziatania.
Interesujace ujecie zasad oraz regut postepowania ukazali autorzy poradnika
Dowddca i podwiadny™*. W swojej istocie dotyczg one relacji pomiedzy osobami
na poszczegodlnych szczeblach struktury sit zbrojnych. Odnoszg sie do realizacji
wszystkich funkcji dowodzenia oraz mozna je traktowac jako zasady oraz wymaga-
nia dowodzenia. Najwazniejsze z nich to:
- zniwelowanie dystansu pomiedzy oficerami i zotnierzami, a zwiaszcza
sztywnosci i kastowosci;
- wszedzie tam gdzie potrzebny jest wysitek wiekszej ilosci ludzi musi by¢
wyznaczony kto$, kto nim pokieruje;
- istnie¢ musi potrzeba kierownictwa dziataniami;
- rola dowddcy jest inna niz kierownika przedsiebiorstwa - dlatego do-
waddca musi posiada¢ znacznie wiekszy autorytet moralny;
- aby dobrze dowodzi¢ nalezy komunikowac sie z podwiadnymi;

- dowodzenie dotyczy ludzi;

1% £ skibinski, Dowodzeniejednostkamipolskimi na Zachodzie, Wyd. MON, Warszawa 1973, s. 119.
o, Koparnski, Wspomnienia wojenne 1939- 1946, Bellona, Warszawa 1990, s. 25.
% Dowddca i podwtadny, MON, Londyn 1943.
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- podstawg dobrego dowodzenia jest szczero$¢ oraz unikanie sztucznosci
i fatszu,

- za kazde dziatanie w ramach swoich kompetencji odpowiedziatno$¢ po-

noszg poszczegolni dowodcy (kierownicy);

- jaki dowddca - taki oddziat; nie ma ztych lub dobrych oddziatéw, sg tyl-

ko gorsi lub lepsi dowodcy;

- dowddca powmien dbac¢ o byt materialny swoich podwitadnych;

- kara przestaje by¢ skuteczna jesli przekracza granice sprawiedliwosci

I stusznosci;

- latwo jest zosta¢ oficerem, ale by¢é dobrym oficerem - bardzo trudno;

- istotg dobrego wykonania rozkazu jest zrozumienie mysli przewodniej

tego, kto ten rozkaz wydal;

- najtrudniejsze dla naszego charakteru jest pokonanie ducha oporu i kry-

tyki.

Interesujgco zasady oraz reguty dowodzenia przedstawit w swoich wspo-
mnieniach B.L. Montgomery'W rozdziale Moja teoria dowodzenia prezentuje on
zbiér praktycznych wskazan, jak nalezy realizowa¢ dowodzenie. Stwierdzit on, iz
,jest gteboko przekonany, ze te zasady dowodzenia i kierowania stanowity gtowny
czynmk jego przysztych sukceséw”. OkresSla on, iz ,,0g6lnie teorie te mozna zre-
asumowac w kraétkich stowach: umiejetnosci kierowania ludzmi (ang. leadershipj\
Zasadiuczg zasadg tej teorii jest stwierdzenie, iz ,,kierowanie to zdolnos¢ do skupie-
nia ludzi wokdt wspdlnej sprawy oraz charakter wzbudzajacy zaufanie”. Jednak
same zdolnosci nie wystarcza, przywddca musi chcie¢ i umieé zrobi¢ z nich uzytek.
Dobry dow6dca musi panowac nad wydarzeniami, jesli pozwoli, aby go one przero-
sty, straci zaufame swoich zotnierzy. Jednocze$nie waznym jest aby dowddca miat
wiedze, do$wiadczenie oraz odwage. Posiadat zdolno$ci do podejmowania decyzji,
potrafit przyjmowac za nie odpowiedzialno$¢, a w razie potrzeby podejmowac ry-
zyko. Za wazng kwestie uwazat Montgomery to, aby podejmowanie decyzji nie by-

to unikane i odktadane w nadziei, ze ,,jako$ to bedzie”. Zasadniczg metodg poste-

‘® B L. Montgomery, Wspomnienia, Wyd. MON, Warszawa 1961, s. 82.
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powania dowddcy powinno by¢é w tym przypadku zdecydowanie w dziataniu i spo-
kéj w sytuacjach krytycznych.

Dowaodca powinien odznaczaé sie takze konsekwencjg w dazeniu do przyje-
tych celéw. Zasada ta odnosi sie zwaszcza do tych specyficznych momentéw bi-
twy, w ktérych zasadniczy plan walki moze by¢ zaprzepaszczony przez indywidu-
alne teorie poszczegolnych dowodcoéw. Odnoszac sie jednak do zasady elastyczno-
$ci ten wybitny dowddca stwierdza, iz ,,zasadniczy plan nigdy nie powinien by¢ tak
sztywny, aby naczelny dowddca nie mégt go zmienié stosownie do rozwijajacej sie
sytuacji”.

Zwraca takze uwage na kreatywne podejsScie do rozwigzywanych problemow.
Stwierdza, ze ,, Kazda wielka operacja wojenna jest jedyna w swoim rodzaju. To co
jest niezbedne, to gteboka umiejetno$¢ oceny zachodzacych wydarzen. Nie ma pew-
niejszej drogi do kleski, niz kopiowanie planow dawnych bohateréw i dostosowanie
ich do nowych sytuacji”*™

W odniesieniu do poszczeg6lnych zasad dowodzenia uwazat on, iz zasadni-
czym podmiotem dziatania na wojnie jest cztowiek. Od ludzi, a zwkaszcza ich mo-
rale, zalezy powodzenie na polu walki.

Za szczegoOlnie interesujgce, z punktu widzenia wspotczesnych proceséw in-
formacyjnych, uzna¢ nalezy stwierdzenie, iz ,,dowddca wyzszego szczebla nie moze
dopuscic¢ do tego, aby zalat go potok szczegotdw. ... Jesli zatraci sie w szczegotach,
nie bedzie w stanie skoncentrowac sie na sprawach istotnych ...”.

Innym wazny stwierdzeniem jest to, iz ,,Plan operacyjny opracowuje zawsze
naczelny dowddca; nie moze on mu byC¢ narzucony przez jego sztab, przez okolicz-
nosci lub przez nieprzyjaciela. Konieczne jest przy tym zsynchronizowanie przez
dowddce tego, co jest strategicznie pozadane, z tym co jest taktycznie mozliwe
przy posiadanej przez niego ilosci wojsk ,Dowodztwo operacyjne nalezy
sprawowac bezposrednio i osobiscie .... W armii kursuje zbyt duza ilo$¢ papierkow,
a nawet potowy z nich nikt nie jest w stanie zrozumie¢. Duze zastugi oddaje tutaj w

bitwie system oficeréw facznikowych”.

104 Tamze, s. 84.
5 Tamze, s. 89.
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Liczne przyktady walk i bitew z tej wojny dobitnie wskazywaty takze, ze
musi zosta¢ zachowane jednoosobowe dowodzenie ijednoznacznie pojmowana od-
powiedzialno$¢ przetozonych, ktore nabierajg coraz wiekszego znaczenia. Prawo to
takze istniato i funkcjonowato w panstwach walczacych w koalicji, a realizowane
byto przez naczelnego dowddce, dysponujgcego wszelkimi przystugujgcymi mu
atrybutami.

W pehni potwierdzity sie i ugruntowaty na state w dziatalnosci dowddczej ta-
kie zasady dowodzenia jak: ciggtosc, operatywnosc, skrytosc, elastycznosc czy tak-
ze centralizacja i decentralizacja dowodzenia. Dwie ostatnie zasady byty z powo-
dzeniem wdrazane przez niemieckich dowddcéw, gdzie gwattowne zmiany sytuacji
na polu walki wymagaty natychmiastowej reakcji, co przekreSlato w powaznym
stopniu zasade scentralizowanego dowodzenia. Stosowanie tych zasad stato sie
wrecz ,,wymogiem czasu” warunkujgcym odniesienie zwyciestwa.

Okres drugiej wojny Swiatowej to takze ,,nowe do$wiadczenia w zakresie
pracy, kompetencji oraz organizacji organow dowodzenia. W skiad sztabow armii
zachodnich wchodzg i tworzg go organa dowodzenia wszystkich rodzajow wojsk
i stuzb. Natomiast w armii radzieckiej i w Wojsku Polskim organa dowodzenia ro-
dzajow wojsk i stuzb na wszystkich szczeblach dowodzenia sa samodzielne i nie
wchodza w skiad sztabdéw. Wchodzg one zwykle w skiad dowddztwa danego szcze-
bla dowodzenia, a ich dowddcy badz szefowie, podlegajg bezposrednio odpowied-
niemu dowddcy. Ponadto zaczety funkcjonowac sztaby rodzajow sit zbrojnych
i rodzajow wojsk” ™

D}mamiczny rozwoj technicznych srodkow walki, wymaga koniecznosci wa-
skiej specjalizacji i fachowosci kadry zawodowej w tym takze oficeréw sztabu. Po-
ciggneto to za sobg potrzebe zwiekszenia obsady etatowej organow dowodzenia co
niejednokrotnie negatywnie wptywato na operatywnos¢ ich pracy.

Szczegoblnego znaczenia zaczyna nabiera¢ umiejetnoS¢ prognozowania roz-
woju sytuacji, zwiezto$¢ informowania przetozonych o rozwoju sytuacji na polu
walki, inicjatywa a takze odpowiednie predyspozycje fizyczne i psychiczne.

Ogromng uwage przywigzywano do rozpoznania pola walki, bez ktérego nie mogto
* Teoria dowodzenia ..., s. 70.

97



by¢ mowy o podjeciu przez dowodce optymalnej decyzji i dowodzeniu wojskami.
Duze znaczenie dla sprawnego i elastycznego dowodzenia nabrata umiejetnos¢ or-
ganizowania stanowisk dowodzenia a talcze zapewnienie roznorakiej tgcznosci dla
catosci ugrupowania (jak np. faczno$¢ dowodzenia, wspétdziatania, powiadamiania,
tytdéw, itp.) Niezawodnos$¢ tacznosci i trwato$¢ dowodzenia starano sie zapewnic
poprzez tacznos¢ radiows, przewodowa, za pomocg srodkow ruchomych, itp. Nowe
srodki walki wymagaty takze bardziej gruntownego szkotenia oficeréw i w nowych
specjalnosciach. Szczegolnego znaczenia nabrato rowniez posiadanie rezerw kadry
dowddczo - sztabowej. Dla zwigkszenia slaytosci, operatywnosci i trwatosci dowo-
dzenia organa dowodzenia dzietono na rzuty na poszczegélne stanowiska dowodze-
nia tworzac SD; WSD; ZSD czy tez punkty obserwacyjne.

Duza ruchliwo$¢ wojsk, szybkie tempo dziatan spowodowaty systematyczne
skracanie czasu na przygotowanie dziatan. W procesie decyzyjnym szczegoinego
znaczenia nabrato posiadanie petnych, wiarygodnych i aktualnych informacji, co
powoduje, ze sztab staje sie petnowartosciowym organem dowodzenia dowodcy.

Zwigkszenie ilosci problemow, ktore nalezato rozwigza¢ powoduje, ze do-
wodca potrzebuje wsparcia w postaci informacji i rady. Im szczebel dowodzenia
stawat sie nizszy, tym ilos¢ wymagan malata, za$ stopien ich reatizacji na najniz-
szych szczebtach stawat sie bardziej dokladniejszy. Czas, ktéry jest decydujgcym
czynnikiem dowodzenia, powoduje, ze dowddca na state przekazuje cze$¢ swoich
uprawnien swoim zastepcom, zachowujgc jednak nadal pierwszoplanowag pozycje.

Analiza poczatkowego okresu wojny wskazuje takze, ze organy dowodzenia
zwlaszcza szczebla strategicznego powinny musie¢ umiejetnie i sprawnie kierowac
mobilizacyjnym i operacyjnym rozwinieciem Sit Zbrojnych oraz racjonalnie reali-
zowaé zwigzane z tym przedsiewziecia. Za$ w procesach planowania operacji
i walki, w tym opracowaniu decyzji, bardzo wzrosta rola kalkulacji taktyczno -
operacyjnych; co byto konsekwencjg duzej réznorodnosci srodkéw walki a takze
zmieniajgcego sie charakteru, tempa oraz warunkéw prowadzenia walki. Dyna-
micznie zmieniajaca sie sytuacja wymaga statego jej kontrolowania przez organa

dowodzenia.
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Istotnym wymaganiem wobec dowodzenia byto stworzenie podlegtym woj-
skom oraz organom dowodzenia dogodnych warunkéw do wykonania zadania jak
np. uzyskanie korzystnego potozenia w terenie w stosunku do przeciwnika, czy tez
posiadanie wystarczajacej ilosci czasu na zaplanowanie i zorganizowanie walki.

Odpowiednio do nowego sprzetu technicznego doskonalono praktyczne me-
tody pracy dowodcow i ich organdéw dowodzenia. Juz w poczatkowym okresie woj-
ny praktyka wykazata konieczno$¢ osobistego kontaktu dowddcy z podwiadnymi.
Pozwolito to na dokfadniejsze opracowywanie zagadnien wspotdziatania a takze
udzielanie niezbednej pomocy podwiadnym. Rozwojowi ulegly takze sposoby
przekazywania zadan podwtadnym. Dowddca przekazywat zadania ustnie poprzez
kontakt osobisty lub innej upowaznionej osoby; poprzez dostarczanie podwiadnym
opracowanych w formie pisemnej tub graficznej rozkazéw oraz przy wykorzystaniu
tectmicznych $rodkow tacznosci.

Sposrod wielu aspektow dowodzenia w czasie Il wojny Swiatowej sporo
miejsca po$wiecano opracowaniu i wydaniu réznorodnych dokumentéw normatyw-
nych i przepiséw prawnych. W dokumentach tych w dziedzinie dowodzenia nor-
mowano miedzy iimymi i formutowano prawa, zasady i wymagania dowodzenia
oraz sposoby ich rozwigzywania na polu walki.

Materiaty prawne obligatoryjnie sankcjonowaty zakres zadan, obowigzkow
a takze kompetencji os6b funkcyjnych i organéw dowodzenia podczas preparacji
i prowadzenia walki. Ponadto wskazywano zakres, tre$¢ i metody rozwigzywania
zadan przez poszczegOlne organa dowodzenia podczas realizacji przez nie jeszcze
innych zadan i dziatania w sferze dowodzenia

Dokonujac analizy okresu drugiej wojny Swiatowej w zakresie dowodzenia
uformutowaty sie miedzy innymi nastepujace wymagania:

- zapewnienie podlegtym wojskom i organom dowodzenia dogodnych wa-

runkow do realizacji zadan;

- zwiekszenie operatywnosci i zapewnienie ciggtosci dowodzenia;

- zapewnienie ciggtego i terminowego doptywu informacji;

- znajomos$¢ podwiadnych oraz ich wartosci moralnych i bojowych;
Teoria dowodzenia..., s. 83.
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- szkolenie podlegtych organdéw dowodzenia;

- racjonalne wykorzystywanie umiejetnosci podlegtych dowddcow;

- wykorzystywanie w procesach dowodzenia osiggnie¢ nauki i technicznych

srodkow dowodzenia.

Oproécz tego z powodzeniem korzystano z wymagan uksztattowanych w cza-
sie trwania | wojny Swiatowej, ktére tworczo starano sie dostosowac do istniejgcych
warunkow pola walki. Wazng role zaczeto odgrywac¢ umiejetne korzystanie z no-
woczesnych jak na owe czasy technicznych $rodkéw dowodzenia i wspomagania
pracy dowodcy i jego organu dowodzenia. Zaczeta ksztattowac sie prawidtowosc
polegajgca na niszczeniu lub obezwiadnianiu w pierwszej kolejnosci stanowisk do-
wodzenia, wzglednie ktorego$ z ich elementéw, co doprowadzato do naruszenia
ciggtosci i elastycznosci dowodzenia. W zwiazku z tym wiele uwagi poswigcano
maskowaniu tych elementéw, co w duzej mierze przyczynito sie do zwiekszenia ich
zywotnos$ci. Natomiast techniczne $rodki dowodzenia staty sie ,,pomocniczym na-

rzedziem” wykorzystywanym przez dowodce i jego organa dowodzenia w celu

skrécenia procesu wypracowania decyzji.
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3. WSPOL.CZESNE UJECIE ZASAD | WYMAGAN
DOWODZENIA

Okres po drugiej wojnie Swiatowej po dzien dzisiejszy charakteryzuje sie
dynamicznym rozwojem $rodkow i sposobow prowadzenia wojny. Na wyposazenie
wojsk wprowadzono nowe, coraz to bardziej doskonalsze Srodki razenia oraz urza-
dzenia techniczne. Na wyposazeniu wojsk pojawita sie miedzy innymi bron jadro-
wa. Srodki razenia przenoszone sg takze coraz cze$ciej w kolejny wymiar - w prze-
strzen kosmiczng. Powstajg nowe rodzaje sit zbrojnych i wojsk, a jednocze$nie co-
raz bardziej pogtebia sie dysproporcja pomiedzy mozliwosciami Srodkéw razenia i
techniki bojowej, a efektywnoscig ich wykorzystania i dowodzenia. Osiggniecia
nauki i techniki znajdujg zastosowanie w wyposazaniu wojsk w coraz to nowocze-
$niejszy sprzet bojowy i urzadzenia techniczne. Zmiany te w niespotykany jak do-
tad sposob wptywajg na obraz pola walki.

Uwarunkowania te powodujg, ze przewartosciowaniu ulegajg takze poglady
na sposoby prowadzenia walki zbrojnej i dowodzenia w czasie jej prowadzenia.
Swoje praktyczne odzwierciedlenie zasady te dowodzenia oraz stawiane mu wyma-
gania znajdujg w dokumentach normatywnych oraz réznego rodzaju publikacjach.
Nazwy niektérych zasad dowodzenia oraz stawianych mu wymagan obowiazuja-
cych w sztuce dowodzenia do lat dziewiecdziesigtych autor przedstawione zostaty

w zatgczniku.
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3.1. Uwarunkowania praw, zasad i wymagan dowodzenia

Wsrdd wielu czynnikow majacych wpltyw na prawa, zasady i wymagania
dowodzenia mozna wyrozni¢ miedzy innymi uwarunkowania organizacyjne, opera-
cyjne, techniczne oraz proceduralne, ktorych spetnienie wptywa na skuteczne do-
wodzenie wojskami.

Przyjeta przez nasze panstwo doktryna obronno$ci oraz wynikajace z niej
zadania dla sit zbrojnych spowodowaty miedzy innymi potrzebe zmian struktur or-
ganizacyjnych wojsk. Konieczno$¢ tych zmian wynika takze z faktu zmiany zadan
dla sit zbrojnych w zwigzku z naszym cztonkostwem w Sojuszu Potnocnoatlantyc-
kim, gdzie okreslona ilo$¢ sit bedzie musiata posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia
roznego rodzaju dziatan w strukturach miedzynarodowych. Struktury te powinny
umozliwi¢ tworzenie ,,modutéw” réznych rodzajéw sit zbrojnych oraz by¢ na tyle
uniwersalne i elastyczne, aby zapewni¢ mozliwos$¢ ich zorganizowania w dowolnie
krotkim czasie.

Zwigzki operacyjne i oddziaty powinny takze posiadaC zdolno$¢ do szybkie-
go i bezkolizyjnego mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinigecia oraz zapewni¢ wy-
sokg mozliwo$¢ w prowadzeniu dziatan powietrzno-lagdowych.

Dziatania powietrzno-lagdowe bedg spetniaty wazng role w przysztych opera-
cjach i walkach potaczonych rodzajéw wojsk. Swiadczy o tym miedzy innymi roz-
woj Srodkéw walki i ich mozliwosci, a takze dgzenie do przemian w wymiar po-
wietrzny znacznej czesci srodkow razenia oraz rozmieszczenie w powietrzu i w ko-
smosie $rodkéw walki radioelektronicznej. Wzrost roli dziatan powietrzno-
ladowych wymusza takze potrzebe jednosci i jednoosobowego dowodzenia. Dziata-
nia te rowniez bedg wymagaty wyjatkowej organizacji i bardziej ztozonego niz
zwykle funkcjonowania systemu dowodzenia. Podyktowane to bedzie wieloma
wzgledami, np. wzrosng przestrzenie i odlegtosci, tempo dziatan, zaistnieje potrzeba
zapewnienia ciggtosci i operatywnosci dowodzenia jednoczesnie kilkoma zgrupo-
waniami wojsk, znajdujgcymi sie na ziemi i w powietrzu oraz w znacznym oddale-
niu od siebie. Powstaje zatem potrzeba zapewnienia systemowi dowodzenia daleko

idgcej samodziehiosci i elastycznosci. Wymusi to jednoczesnie koniecznosSc ciggto-
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$ci dowodzenia miedzy innymi poprzez organizowanie dwoch stanowisk dowodze-
nia, a takze wysunietych i zapasowych stanowisk dowodzenia oraz powietrznych
punktéw dowodzenia.

Wazna role w prowadzeniu dziatan powietrzno-lagdowych nadal bedzie od-
grywat sztab. Poszerzeniu i utrudnieniu ulegnie zakres realizowanych przez niego
zadan i warunkow ich realizacji. Wynika¢ to bedzie przede wszystkim ze wzrostu
obszaru zainteresowania dziatan, znacznej rozpietosci celéw dziatania oraz réznych
sposobow ich osiggania. Duza rozpieto$¢ rodzajoéw i form dziatan bojowych powo-
duje znaczne poszerzenie zakresu wiedzy i umiejetnosci organdéw dowodzenia.
Dziatanie takie wymaga¢ bedzie od organow dowodzenia specjalnej wiasciwej dla
siebie wiedzy i umiejetnosci, w tym takze wiedzy specjalistycznej. Sztab jako za-
sadniczy organ dowodzenia wojskami powinien zapewni¢ zsynchronizowang prace
wszystkich organow dowodzenia, kierujgc ich wysitki na realizacje decyzji dowod-
cy.

Prowadzenie dziatan powietrzno-lagdowych wymusza jednoosobowe dowo-
dzenie wojskami na kazdym szczeblu dowodzenia. Struktury organizacyjne Sit
Zbrojnych w kazdym panstwie wskazujg, ze wszedzie przestrzegana jest zasada
jednoosobowego dowodzenia. Natomiast w paristwach gdzie realizowane jest kole-
gialne dowodzenie, takze tylko jeden dowddca uprawniony jest do podejmowania
ostatecznej decyzji. Zasada ta polega na kierowaniu podlegtymi wojskami przez
dowddce na mocy podstawy prawnej lub uprawnien nadanych mu przez wyzszego
przetozonego. Jednoosobowe dowodzenie znajduje szczeg6lnie odbicie w tym, ze
tylko dowodca ponosi petng osobistg odpowiedzialno$¢ za dowodzenie podlegtymi
wojskami. Ponosi on rowniez petng odpowiedzialno$¢ za pomysine wykonanie
przez nie zadan bojowych. Takze tylko on ma prawo podejmowa¢ w walce decyzje,
bedacg podstawg dowodzenia w stosunku do wojsk, ktére mu podlegaja.

Stale zmieniajgca sie i dynamiczna sytuacja na polu walki powoduje, ze
szczegblnego znaczenia nabiera jednolito$¢ myslenia i dziatania wszystkich dowod-
céw. Bardzo waznym staje sie rdwniez jedno$¢ dowodzenia. Nabiera ona szczegél-
nego znaczenia zwiaszcza w dziataniach potgczonych réznych rodzajéw Sit Zbroj-

nych i rodzajow wojsk, ktore planuje sie w jednym obszarze dziatan. Dziatania te
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beda bardziej slcuteczne i efektywne wowczas gdy beda potgczone, Jednym wspol-
nym celem i gdy beda przebiegaty w mysl Jednego zamiaru. Warunek ten za§ moz-
na spetni¢ poprzez wyznaczenie Jednego dowddcy, ktorego zamiar bedzie scalat
wysitki wszysttdch biorgcych w operacji, czy walce uczestnikow.

Wspobtczesne dowodzenie moze by¢ efektywne tylko z wykorzystaniem $rod-
kow technicznych, ktore wraz z organizacjg i realizacjg stanowig najwazniejsze ele-
menty systemu dowodzenia. Wspotczesny system dowodzenia powinien by¢ tak
zorganizowany, aby umozliwiat trafne zaplanowanie walki, z zapewnieniem ela-
stycznego i szybkiego reagowania na zmiany sytuacji.

Rozwoj Srodkow walki spowodowat, ze gwattownie wzrosto nasycenie
wojsk srodkami razenia o duzej sile ognia i 0 wysokim stopniu zautomatyzowania.
Przy$pieszenie technologiczne na poczatku lat osiemdziesigtych w dziedzinie in-
formatyki i elektroniki doprowadzito do powstania zautomatyzowanych systemow
dowodzenia. Obecnie dgzenie do automatyzacji dowodzenia stato sie Juz zjawi-
skiem powszechnym. Elementy automatyzacji dowodzenia wystepujg na prawie
kazdym szczeblu dowodzenia. Wprowadzenie automatyzacji miedzy innymi w pro-
cesie zbierania i przetwarzania informacji umozliwito skuteczne wykonywanie za-
dan. Wzrost liczby i r6znorodnos$ci informacji, ktorych przeanalizowanie Jest nie-
zbedne do podejmowania racjonalnych decyzji, z Jednoczesnym skroceniem czasu
potrzebnego na ich wypracowanie powoduje, ze zautomatyzowane systemy dowo-
dzenia staty sie nieodzownym narzedziem we wspomaganiu procesu dowodzenia.
Istotny wpltyw na zakres i Jako$C automatyzacji dowodzenia ma rozwdj techniki
komputerowej oraz innych urzadzen technicznych.

Jednak nalezy Jednoznacznie podkresli¢, ze zastosowane $rodki techniczne
nie bedg ani wypracowywaty decyzji, ani tez kierowaty dziataniem wojsk. Bedg one
Jedynie automatyzowaty i przyspieszaty czynnosci sztabu. Spetnia¢ bedg role po-
mocniczych Srodkéw pracy dowodcy i sztabu, natonuast kierownicza rola zawsze
przypadnie cztowiekowi. Techniczne $rodki tgcznosci a zwihaszcza automatyzacja
systemu dowodzenia powinna zapewni¢ operatywnos$¢ i sprawno$¢ dowodzenia pod
warunkiem, ze zostang odpowiednio wykorzystywane i obstugiwane przez wysoko

wykwalifikowang kadre organow dowodzenia. Powinny one takze z tych samych
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wzgleddéw zapewnié wiernosé, skrytos¢ i ciggtos¢ przekazywanych informacji, bez
mozliwosci oddziatywania Srodkow przeciwnika na ich tre$¢ i terminowo$¢. Zagad-
nienie automatyzacji dowodzenia staje sie wspoétczesnie jednym z gtdwnych pro-
blemoéw w zakresie technicznych uwarunkowan wptywajacych na dowodzenie woj-
skami. W tym wzgledzie staje sie tylko problemem technicznym, gdyz zadne nawet
najbardziej doskonate Srodki techniczne i tgcznosci nie moga spetniaC wysokich
wymagan w odniesieniu do dowodzenia, jakie stawia same zycie.

Wsrod catej gamy uwarunkowan proceduralnych na plan pierwszy moim
zdaniem wysuwa sie dazenie do zachowania jednolitosci dowodzenia. Oznacza to
koniecznos$¢ jednolitego rozumienia i interpretowania informacji przekazywanych
w systemie dowodzenia. Szczegdlnego znaczenia nabiera to w koalicyjnym syste-
mie dowodzenia Sojuszu NATO.

Nowy wzorzec dowodzenia podyktowany jest takze budowa nowego modelu
Sit Zbrojnych i dostosowaniu go do potrzeb Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Powi-
nien on zaspokoi¢ biezace potrzeby i odpowiada¢ wymaganiom najblizszej przy-
sztosci. Stosownym takze sie wydaje wprowadzenie na wszystkich szczeblach do-
wodzenia takich struktur organizacyjnych oraz procedur dowodzenia, ktore maksy-
malnie uproszczg, a zarazem ujednolicg koalicyjny i narodowy system dowodzenia.
Zmiany w procesach i procedurach dowodzenia wymkajg miedzy innymi z prze-
ksztatcen doktrynalnych.

Do innych proceduralnych uwarunkowan zaliczytby takze: jednolite rozu-
mienie termindw dotyczacych problematyki dowodzenia; jednolite podejscie do
zagadnien organizacji dowodzenia, charakteru podlegtosci i rodzaju zaleznosci;
jednolite rozumienie problematyki koordynacji i kierowania dziataniami oraz algo-
rytm procesu dowodzenia, ktéry w najistotniejszych momentach przystawatby do
dziatan realizowanych w dowodztwach Sojuszu.

Przedstawiona grupa najwazniejszych uwarunkowan powinna stworzy¢ pod-
stawy do jednoznacznego interpretowania praw, zasad i wymagan dowodzenia,
a tym samym przyczyni sie do skutecznego dowodzenia. Natomiast o skutecznym
dowodzeniu mozemy méwic jezeli zostang osiggniete zatozone cele dziatania. Uwa-

runkowania te sg podstawg do formutowania réznych grup wymagan wobec dowo-
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dzenia. Natomiast spetnienie i zastosowanie wymagan w praktyce staje sie funda-

mentem, ktéry umozliwia stosowanie w praktyce praw i zasad dowodzenia.

3.2. Zasady i wymagania dowodzenia w dziataniach sojuszniczych

Zmiany w sytuacji polityczno-wojskowej w Europie spowodowaty koniecz-
no$¢ modyfikacji koncepcji strategicznej, a w tym i struktur dowodzenia NATO.
Spowodowane jest to miedzy innymi dgzeniem do uzyskania przez wszystkie pan-
stwa cztonkowskie szeroko rozumianej kompatybilnosci i interoperacyjnosci, ktore
sg podstawa jakiegokolwiek sprawnego dziatania. Podstawg interoperacyjnosci jest
jednakowe rozumienie doktrynalne i przestrzeganie okre$lonych standardéw
w praktyce. Wychodzac z tego zatozenia interoperacyjnos¢ jest takze szczegodlnie
wazna w obszarze dowodzenia.

Wedtug pogladéw obowigzujacych w sojuszu dowodzenie to oddziatywanie
na zachowanie sie innych ludzi, ktére zmierz do realizacji zatozonego przez do-
wodce celu. Jak okre$la Regulamin Wojsk Ladowych Bundeswehry HDV 100/100
»,dowodzenie jest sztuka, tworcza dziatalnoScig bazujacg na charakterze, mozliwo-
Sciach i sile duchowej dowddcy™. Najwazniejszym zadaniem dowodzenia podczas
dziatan jest ztamanie woli walki i sity bojowej przeciwnika oraz narzucenie mu
swojej woli.

W literaturze przedmiotdbw mozna wyodrebni¢ dwie zasady dowodzenia,
zbiezne z pogladami reprezentowanymi przez rodzimych teoretyk6w sztuki dowo-
dzenia. Po dokonaniu analizy tych zasad , mozna doj$¢ do wniosku, ze takze one
moga by¢ wrecz traktowane jako prawa dowodzenia. Do zasad tych mozemy zali-
czy¢ zasady: jednoosobowosci i jednoSci dowodzenia. W praktyce wzajemnie sie
one uzupetniajg i przenikaja.

Zasada jednoosobowos$ci dowodzenia wigze sie ze sposobem podejmowania
decyzji a zarazem ponoszenia odpowiedzialno$ci przez dowodcow za powziete de-

cyzje. ,,Stanowi ona zaprzeczenie zasady kolegialnosci i miesci sie w obszarze za-

108 Regulamin Walki Wojsk Ladowych Bundeswehry HDV100/100, AON, Warszawa 1993, s. 42.
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kresu kompetencji osob funkcyjnych organéw dowodzenia. Wigze sie ona zatem
z zagadnieniami organizacji dowodzenia”

Zasada jedno$ci dowodzenia, respektowana wspdtczesnie w doktrynie ame-
rykanskiej sit zbrojnych a takze systemach dowodzenia potgczonych sit zbrojnych
NATO, odgrywa szczeg6lng role w warunkach réwnorzednego traktowania rodza-
jow sit zbrojnych.

Obecnie w Stanach Zjednoczonych zasada jednosci dowodzenia respektowa-
na jest przede wszystkim poprzez konstytucyjne uprawnienia prezydenta jako
gtéwnodowodzacego sitami zbrojnymi, a takze poprzez wyznaczenie gtdwnodowo-
dzacych na poszczegdlnych Teatrach Dziatan Wojennych. ,,Punktem wyjsciowym
do sformutowama zasady jednos$ci dowodzenia jest uznanie za prawdziwe twier-
dzenia, ze ztozone dziatania bojowe réznych rodzajow sit zbrojnych (rodzajéw
wojsk), ktore planuje sie realizowaé w jednym rejonie (obszarze), i ktére potaczone
sg jedn}nn, wspolnym celem bedg bardziej skuteczne i efektywne wowczas, gdy
bedg przebiegaty w mysl jednej koncepcji (jednego zamiaru). W praktyce zasada
jednosci dowodzenia sprowadza sie do tego, ze okreslony obszar dziatan moze
znajdowac sie w gestii tylko jednego dowddcy. Oznacza to, ze realizacja tej zasady
w praktyce sprowadza sie do wyznaczenia gtownodowodzacego, ktéry sprawuje
dowodzenie nad catoscig sit przeznaczonych do uzycia w operacji. W stosunku do
tych sit gtdbwnodowodzacy sprawuje zwykle tzw. petne dowodzenie operacyjne
(ang. Operational Command). Natomiast pozostate sity réznych rodzajow wojsk,
ktore znajdujg sie w obszarze operacyjnym przeznaczonym do prowadzenia podle-
gajg gtbwnodowodzacemu na zasadzie tzw. kierowania operacyjnego (ang. Opera-
tional Controty""*,

Swoje odzwierciedlenie zasady dowodzenia znajdujg w dokumentach norma-
tywnych Sojuszu (APT - 35 B; AJP - 01) a takze narodowych regulaminach walki
poszczegblnych panstw czionkowskich (np.: Regulamin Walki Wojsk Ladowych
Bundeswehry HDV 100/100). Probe syntetycznego przedstawienia zasad dowodze-
nia w odniesieniu do dziatan potgczonych podjeto réwniez w Akademii Obrony

s. Sadowisk, Dowodzenie wojskami ladowymi SZRPw skali strategicznej i operacyjnej, AON Warszawa

1997,8.26.
o Tamze, s. 27-29.
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Narodowej. Rezultatem tego jest na przykiad opracowanie pt. Operacje potaczo-
ne™\ Zasady te przedstawiane sg w kolejnych wydaniach dokumentu standaryza-
cyjnego NATO, jakim jest AJP-OI(B) Allied Joint Doctrine™*. Autorzy tego opra-
cowania wyszczegolniajg nastepujace zasady obowigzujgce podczas prowadzenia
operacji potgczonych.

Jedno$¢ dowodzenia na strategicznym, operacyjnym i taktycznym poziomie
wojny jest fundamentalng zasadg. Jest ona nieodzowna do statecznego i ekono-
micznego uzycia sit i Srodkéw. Osigga sie jg poprzez przekazanie uprawnien do
kierowania i koordynowania dziatan wszystkich wojsk jednemu dowoddcy. Na
wszystkich szczeblach jednos¢ dowodzenia zapewnia niezbedng spojnos¢ planowa-
nia i wykonania zadania. W koalicyjnych badz sojuszniczych operacjach pofaczo-
nych moga by¢ wprowadzane pewne ograniczenia w zakresie podporzadkowania
narodowych komponentéw jednemu dowddcy. Jako minimum zachowania jednosci
dowodzenia przyjmuje sie przez dowddce koalicyjnych potaczonych sit kontroli
operacyjnej (OPCON) nad wszystkimi sitami.

Ciggtos¢ dowodzenia - Dowodzenie musi by¢ sprawowane przez caty czas
trwania operacji. Zeby to osiagna¢, dowodca powinien ustali¢ zastepcow oraz zapa-
sowe stanowiska dowodzenia. Z zasady, ten, kto planuje, powinien ten plan reali-
zowac, ale okolicznosci moga zmusi¢ do zmian.

Hierarchia dowodzenia - W mysl tej zgodnie fancuchem dowodzenia istnie-
je element podlegtosci. Pomimo to rozkazy dla podwtadnych moga zawieraC zada-
nia dla konkretnych sit lub elementdéw struktury organizacyjnej, ograniczenia naro-
dowe lub dodatkowe zadania.

Integracja dowodzenia - Integracja struktur dowodzenia zapewnia najlepsze
wykorzystanie zdolnosci poszczegdélnych komponentow rodzajow wojsk do wspol-
nego osiggniecia celu walki. Jezeli wymagane jest oddzielne stanowisko dowodze-
nia okreslonego komponentu pofaczonych sit, to powinno byC ustanowione. Nie

moze jednak ono dezorganizowac¢ potgczonych szczebli dowodzenia. Bardzo waz-

™3, Knetki, Operacje potagczone, AON, Warszawa 1997, s. 26-27.

2 AJP-OI(B) Allied Joint Doctrine, MAS, Brussels 2000, s. 4-1.
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nym elementem struktury dowodzenia jest skuteczna i wszechstronna rola informa-
cji.

Decentralizacja dowodzenia - Struktura dowodzenia i kontroli jest zwykle
hierarchiczna. Jednak w wyjatkowych sytuacjach dyrektywy, rozkazy do kolejnych
podwiadnych mogg zawiera¢ zadania do wybranego elementu ich sit. Zasadg jest
przekazywanie podwiadnym uprawnien i odpowiedzialnosci za realizacje zadan
wspierajagcych zamiar wyzszego przetozonego. Poprzez przekazanie uprawnien do-
wadcy zapewniajg podwiadnym swobode dziatania, umozliwiajac im wykazanie
inicjatywy i wykorzystania nadarzajacych sie okazji na polu walki.

Skuteczna decentralizacja wymaga spetnienia dwoch warunkow :

- podwiadny dowodca musi w petni zrozumie¢ zamiar wyzszego przetozo-

nego;

- wyzszy przetozony musi zna¢ w kazdym momencie operacji sytuacje

w swoim obszarze odpowiedzialnosci.

Wspotdziatanie i wzajemne zrozumienie - Wspotdziatanie i szacunek, bazu-
jacy na wzajemnym zrozumieniu mocnych i stabych punktow poszczegolnych
komponentdw jest podstawg sukcesu. Niezbedna znajomos$¢ procedur stosowanych
przez inne rodzaje sit zbrojnych oraz zaufanie do siebie mozna osiggnaé poprzez
wspolne szkolenia i ¢wiczenia. Stosowanie tych zasad nie jest kategoryczne, do-
wodcy poszczegolnych szczebli dowodzenia w kazdym z panstw cztonkowskich
moga ktas¢ wiekszy nacisk na niektére z nich. Ujecie takie daje im mozliwos¢ ela-
stycznego dowodzenia na polu walki.

Nieco inne zasady dowodzenia przedstawiono w dokumencie AJP 3.2.1.
Command and Control of Land Forces™*. W tym opracowaniu okre$la sie, iz za-
sadnicze z nich to:

. Jedno$¢ dowodzenia, rozumiana jako koordynacja dziatan wszystkich jed-
nostek w danym obszarze odpowiedzialno$ci przez jednego dowddce. Zamiar tego
dowddcy jest punktem odmesienia takze dla dziatan sit niebedacych w jego podpo-

rzadkowamu, a wykonujacych zadania w jego obszarze odpowiedzialnosci.

“ AJP 3.2.1. Command and Control ofLand Forces, MAS, Brussels 2001, s. 2-5.
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. Zdecentralizowane wykonanie, upowaznia podwtadnych do podejmowania
decyzji w trakcie realizowanych zadan stosownie do zaistniatych warunkdéw i sytu-
acji lokalnej. Dokonuje sie to w ramach realizowanego planu. Wszelkie jego prze-
kroczenia nalezy uzgadnia¢ z przetozonym.

. Zaufanie, jest jednym z zasadniczych elementow przywddztwa. Umozliwia
ono delegowanie uprawnien decyzyjnym podwiadnym oraz jest jednym z wyznacz-
nikow decentralizacji.

. Wzajemne zrozumienie, warunkowane jest zrozumieniem mysli przewod-
niej i zamiaru przetozonego, ajednocze$nie zadan jakie stawia podwtadnym. Wyni-
ka ono takze ze znajomosci zasad, zatozen oraz obowigzujacych przepisow. Prowa-
dzi ono do efektywniejszego wykorzystania posiadanych zasobow, bezkolizyjnego
wspotdziatania oraz realizacji skomplikowanych zadan.

. Terminowe i efektywne podejmowanie decyzji i dziatanie, w swoim zato-
zeniu zasada ta okreSla, iz nalezy tak realizowac dziatania koncepcyjne i wykonaw-
cze, aby wyprzedza¢ poczynania przeciwnika. Prowadzi to do przejecia inicjatywy
oraz narzucenia mu swojej woli.

Analiza przedstawionych powyzej zasad dowodzenia wskazuje, ze to czy da-
na zasada zostanie zastosowana zalezy od wielu czynnikdéw skladajacych sie na
ogoélny obraz walki, jak np.: specyfika zadania, cel jaki nalezy osiggngé. Korzysta-
nie z tych zasad nie jest nakazem. Ujecie takie daje dowddcy szerokg mozliwosc
kierowania pola walki.

Podsumowujac analize teoretycznych i praktycznych aspektéw zasad dowo-
dzenia stwierdzi¢ nalezy, iz takie zasady jak: jednos¢, jednoosobowos$¢ oraz dowo-
dzenie przez zadania traktowa¢ mozna wrecz jako quasi prawa dowodzenia. Sg one
stosowane w czasie pokoju i kryzysu. W czasie wojny zasady te wykorzystuje sie
w kazdym rodzaju dziatan bojowych i na kazdy szczeblu dowodzenia. Prawidto-
wosC ta pozwala postawic teze, ze zasady te moga w petni by¢ traktowane jako
prawa dowodzenia. Zasady dowodzenia, ktérych stosowanie w przysztych konflik-
tach przyniosto okres$lone efekty byly fundamentem sprawnego dowodzenia. Przy
czym zasady te nie sg sztywne a lista tych zasad nie jest zamknieta. Stosowanie

omowionych zasad jest jedynie drogowskazem do osiagniecia sprawnego dowodzo-
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nia. Mozna takze postawic teze, ze omowione zasady spetniajg takze role wymagan
w stosunku do dowodzenia gdyz czasami potrzeba stosowania lub respektowania
okre$lonej zasady stanowi w istocie spetnienie ogdlnego wymagania. Wymagania te
niejednokrotnie dotyczg wielu dziedzin czesto nie zwigzanych ze sztukg dowodze-
nia.

Analiza powyzszych zasad i wymagan obowigzujgcych w NATO skifania do
whniosku, ze sg one rozumiane i stosowane podobnie jak w naszej narodowej sztuce
dowodzenia. Przyktadowo aby dowddca realizowat zasade ciggtosci dowodzenia
muszg byC spetnione miedzy innymi takie wymagania jak: posiadanie w strukturze
organizacyjnej zastepcy, w zakresie operacyjnym tworzenie dwoch lub wiecej sta-
nowisk dowodzenia, czy tez posiadanie odpowiednich Srodkdw tacznosci, ktore

zabezpieczg mu ciggtos¢ dowodzenia w kazdych warunkach pota walki.

3.3. Relacje pomiedzy zasadami i wymaganiami dowodzenia

Przystapienie naszego kraju do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego wymusito po-
trzebe wielorakich zmian. Nowe zadania Sit Zbrojnych wynikajgce z ogdlnych
przeobrazen politycznych i militarnych, a takze jakoSciowe zmiany w rozwoju
wspotczesnych Srodkéw watki wymagajg nowego spojrzenia na aspekty dziatan
zbrojnych i dowodzenia w trakcie ich prowadzenia. Mozliwa réznorodno$¢ rodza-
jow, form i warunkéw zaangazowania sit zbrojnych stawia przed dowodzeniem
nowe jakoSciowo zadania i wymagania. Czynniki te, a takze wiele innych, w znacz-
nym stopniu komplikujg proces dowodzenia wojskami. Zwiaszcza, ze system do-
wodzenia coraz czesciej ,,wychodzi” poza ramy regulacji harodowych.

Sposrod wielu czynmkow, ktore warunkuja powodzenie w walce mozna wy-
eksponowaé znajomos$¢ i wkasciwe rozumienie przez dowodcow i ich organy dowo-
dzenia obiektywnych prawidtowosci dziatan zorganizowanych oraz wynikajgcych z
nich zasad dowodzenia. Dowodzenie wojskami zaréwno w czasie wojny, kryzysu
czy tez pokoju powinno opiera¢ sie na tych samych jednolitych fundamentach. Po-

winno ono takze spetnia¢ te same wymagania.
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Poszukujac relacji i zaleznosci pomiedzy prawami, zasadami i wymaganiami
dowodzenia mozna stwierdzic, iz sg one wspotzalezne oraz wzajemnie sie warunku-
ja. Prawa wojny determinujg fonnutowanie praw walki zbrojnej, a te za$ wptywaja

na formutowanie szeregu zasad oraz wymagan réznych dziedzin funkcjonowania sit
zbrojnych, w tym takze dowodzenia (por. rys. 2).

Rys. 2. Powigzania i zalezno$ci zasad i wymagarn dowodzenia

Formutowanie zasad i wymagan dowodzenia warunkowane jest przez wiele
czynnikow. Zasadnicze z nich biorg swodj rodowdd z elementow wewnetrznych
I zewnetrznych danej jednostki organizacyjnej. To przeciez takie elementy otocze-
nia wewnetrznego, jak dostepne $rodki walki oraz struktury i ludzie w nich dziata-
jacy maja wptyw na formutowanie prawidtowosci dziatania. Takze poziom rozwoju
spotecznego, poglady na funkcjonowanie danej spotecznosci w Swiecie determinujg

szereg uregulowan. Nie bez znaczenia jest takze wzajemne przenikanie sie réznych
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dziedzin nauki oraz interdyscyplinarny charakter wojska. Na dziatania prowadzone
przez sity zbrojne bezposrednio i posrednio oddziatywaja inne dziedziny. Jako naj-
wazniejszg z nich wymieni¢ mozna teorie dziatan zorganizowanych, bez ktérej nie
spos6b mowic o osigganiu celi przez formacje zbrojne. Tak, wiec zasady i wyma-
gania stajg sie wypadkowa, a jednocze$nie czescig wiekszej catosci. Ich formuto-
wanie, rozwoj oraz zastosowanie ma przynies¢ wymierne korzysci w postaci bezko-
tizyjnej reatizacji funkcji dowodzenia. Aby byto to mozliwe muszg by¢ one ze
wszech miar uzyteczne i nie moga pozostawac pustymi zapisami. Ich przestrzeganie
jest, bowiem jedng z wazniejszych przestanek wiasciwej reatizacji proceséw dowo-
dzenia, a tym samym osiggniecia sukcesu.

Jako przyktad powyzszych wnioskdw mozna wskaza¢ na wspotzaleznos¢ za-
sad prowadzenia dziatan potgczonych oraz dowodzenia. Warunki prowadzenia
I charakter operacji potgczonych powodujg, ze za najwazniejsze zasady uznaje
SiellA

- celowosc;

- jedno$¢ dowodzenia;

- jednos¢ dziatania;

- swobode dziatania;

- ekonomie sit;

- koncentracje wysitkow;

- akceptacje realizowanych dziatan;

- inicjatywe;

- bezpieczenstwo operacji.

Celowos¢ okresla, iz wszelkie dziatania wojskowe przyczynia¢ sie musza do
osiaggniecia jednoznacznie sformutowanego, potitycznego cetu dziatan. Dziatania
wojskowe zorientowane sg, wiec najasno zdefiniowane i mozliwe do realizacji cele
militarne. Dowddztwo wojskowe zobligowane jest do pofaczenia mozliwosci dys-

ponowanych komponentéw tak, aby mogty one efektywnie przyczynic¢ sie do wy-

J. Krecikij i zespot. Zatozenia teoretyczne wielonarodowej operacji potaczonej ,,Wspélna tarcza
AON, Warszawa 2000, s. 64-72.
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konania zadania. Nie moze przy tym pojawiac sie watpliwos¢, co do tego, co po-
szczeg6lne komponenty majg w wyniku podejmowanych dziatain osiggnac.

Jedno$¢ dowodzenia oznacza uzgodnienie zadan, odpowiedzialnosci
i uprawnien. Wymaga ona podporzadkowania wszystkich sit biorgcych udziat
w operacji jednemu dowodcy, ktory musi mie¢ uprawnienia wystarczajace do ich
uzycia dla osiggniecia celu operacji.

Jedno$¢ dziatania dotyczy skierowanie wszelkich dziatan na osiagniecie
wspdlnego celu. Jedno$¢ dziatania, czyli koordynacja na bazie wspdtpracy i wspdl-
nych celéw, stanowi dopetnienie jednosci dowodzenia. Jezeli w wyniku udziatu
w operacji instytucji lub organizacji niemilitamych nie jest mozliwa jedno$¢ dowo-
dzenia, to decydujace znaczenie bedzie miatajedno$¢ dziatania.

Swoboda dziatania to uprawnienia decyzyjne i odpowiedzialno$¢ na tym
szczeblu struktury organizacyjnej, ktory zapewnia najdogodniejsze warunki do re-
alizacji operacji. Od dowodcy operacyjnego wymaga sie zainicjowania, zaplanowa-
nia i realizacji wszelkich przedsiewzie¢ niezbednych do osiggniecia celu strategicz-
nego, dlatego tez decyduje on o charakterze operacji, okreslajac rodzaj podejmowa-
nych dziatan. Swoboda dziatan dotyczy nie tylko swobody podejmowania decyzji
i dysponowania posiadanymi sitami, ale réwniez mozliwosci ich uzycia niezaleznie
od dziatan i woli przeciwnika. Swoboda dziatania dowddcy nigdy nie jest petna,
gdyz jego dziatania podporzadkowane sg prymatowi polityki.

Ekonomia sit to racjonalne dysponowanie sitami i Srodkami odpowiednio do
waznosci zadan, gwarantujgce osiagniecie celu operacji w mozliwie najkrétszym
czasie, przy jak najmniejszych stratach wiasnych. Ekonomiczne uzycie sit oznacza
optymalne wykorzystanie zréznicowanych mozliwosci komponentéw bioracych
udziat w operacji i $cistg koordynacje ich wysitkow. Poniewaz sity i srodki nie sg
nieograniczone, konieczne jest podjecie ryzyka na tych obszarach i kierunkach, kté-
re nie odgrywajg decydujacej roli. Ekonomia sit wyraza sie, wiec w angazowaniu sit
i Srodkéw do wykonania zadan gtéwnych kosztem zadan drugoplanowych.

Koncentracja wysitkbw nie musi oznaczaé masowania sit w okreSlonym
miejscu i czasie. Chodzi tu raczej o zmasowanie oddziatywania. Unika¢ nalezatoby

przy tym rozdrabniania sit, a pi*zeciwnie, skupia¢ efekty oddziatywania na tych
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elementach przeciwnika, ktérych zniszczenie lub obezwitadnienie uniemozliwi osig-
gniecie zaktadanych przez niego celéw. O ile podczas dziatan taktycznych dazy sie
zwykle do fizycznego zniszczenia przeciwnika i wyparcia go z waznych rejonow, to
w wielonarodowych dziataniach potgczonych efekt}rwno$¢ dziatania przeciwnika
obnizona moze by¢ w wyniku potaczenia réznych sposobdéw oddziatywania, wsrdd
ktorych fizyczne zniszczenie stanowi tylko jedng z mozliwosci.

Akceptacja dziatan stanowi swego rodzaju nowos¢ w katalogu zasad.
Oznacza ona przyzwolenie na uzycie sit zbrojnych i przekonanie o zgodnosci dzia-
tan z prawem miedzynarodowym. Akceptacje osigga sie przede wszystkim dzieki
nabytemu zaufaniu, otwarto$ci, praworzadno$ci dziatan oraz wiarygodnemu infor-
mowaniu spoteczenstwa. Brak akceptacji i negatywna ocena spoteczenstwa wptywa
bezposrednio i posrednio na swobode dziatania dowodcow, chociazby przez spo-
wodowane takg sytuacjg ustalenia polityczne. Akceptacje dziatan zapewnia rowniez
sama wielonarodowos$¢ operacji prowadzonej pod Kierownictwem politycznym oraz
Scisle okreslonym mandatem uznanej organizacji miedzynarodowej (ONZ, OBWE).

Inicjatywa jednoznacznie oznacza akcje wiasng, a nie reakcje na posuniecie
strony przeciwnej. Dlatego tez planowanie i prowadzenie wielonarodowych dziatan
potgczonych ukierunkowane powinno by¢ na utrzymanie swobody dziatania. Inicja-
tywa to nie problem szybkosci, lecz oceny, planowania, informowania i stawiania
zadan we wihasciwym czasie. Wymaga ona tworczego myslenia oraz zdolno$ci do
samodzielnego podejmowama decyzji. Dowddcy winm by¢ przygotowywani do
przejawiania inicjatywy bez nadmiernej obawy o konsekwencje w razie niepowo-
dzenia. Wymaga to z kolei takiej postawy przetozonych, ktéra promowaé bedzie
zdolno$¢ do podejmowama ryzyka w celu osiggniecia powodzenia, niezaleznie od
istniejgcego zagrozenia porazka.

Bezpieczenstwo operacji oznacza ograniczenie wrazliwo$ci wiasnych sit na
dziatania przeciwnika i inne zagrozenia. Szczegdétowa analiza postepowania prze-
ciwnika i staranne planowame stuzy¢ majg pozbawieniu przeciwnika mozliwosci
uzyskania zaskoczenia. Zapewnienie bezpieczenstwa operacji wymaga aktywnej

i pasywnej ostony sit, srodkow i informacji.
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Analiza poszczegolnych pozycji literatury pozwala na stwierdzenie, iz przed-
stawiony zbior zasad nie oznacza, ze podczas planowania i prowadzenia wielonaro-
dowej operacji potgczonej nie nalezy stosowac takich zasad, jak zaskoczenie, ela-
stycznos$¢, wspotdziatanie czy tez prostota. Jednakze specyfika wietonarodowych
dziatan potgczonych wymagata okrestenia dodatkowych, oprécz typowych dla sztu-
Ki wojennej, zasad.

Doswiadczeniami wielonarodowych operacji potgczonych prowadzonych
w ramach dziatan wsparcia pokoju (IFOR/SFOR) rozszerzajg wymieniong liste
o zasady sformutowane na potrzeby prowadzenia przez sity potaczone wielonaro-
dowej operacji pokojowej’ Do zasad takich zaliczy¢ mozna:

- jednos$¢ dowodzenia catoscig sit w trakcie danej operacji;

- bezstronno$¢ wobec stron konfliktu;

- wiarygodno$¢ przeprowadzenia operacji sitami i Srodkami odpowiedninn

do postawionych zadan;

- ograniczenie uzycia przemocy do zapewnienia bezpieczenstwa sit i wy-

konania postawionych przed nimi zadan;

- wzajenme przestrzeganie praw, przywilejow i zwyczajow sit pokojowych

i stron konfliktu;

- przejrzystos¢ celow operacji dla wszystkich zainteresowanych stron;

- koordynacja dziatan wojskowych i cywilnych komponentéw sit pokojo-

wych;

- zapewnienie swobody dziatania sit pokojowych w rejonie operacji;

- efastycznos$¢ dziatania i gotowo$¢ do wykonania nowych zadan.

Interesujacym zjawiskiem w obszarze istnienia zasad i wymagan dowodzenia
jest ich wzajemny wptyw na siebie. Anatiza literatury oraz wnioski otrzymane
w toku dziatan praktycznych wskazujg, ze zasady dowodzenia mogg ewoluowaé
wraz ze zmianami poszczegdlnych wymagan. Oczywiscie zasady powinny by¢
wzglednie trwatymi wartosciami, jednak takze one powinny by¢ dostosowane do

wszystkich zmiennych warunkujacych ich poprawnosc.

15 NATO Doctrinefor Peace Support Operations, MAS, Bruksela, 1995.
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Teoria dowodzenia oraz dziatania praktyczne wskazuje, iz wielokrotnie za-
sady dowodzenia utozsamiane sg z wymaganiami. Sa one roznie interpretowa-
ne oraz czesto mylone.

Regulamin wojsk ladowych okresla, iz do podstawowych zasad dowodzenia
naleza: jednolitosc, jednoosobowos¢ oraz dowodzenie przez okreSlenie celu dziata-
nia.

Jednolitos¢ dowodzenia opiera sie na takim samym pojmowaniu obowigz-
kow, praw, zasad dowodzenia, wychowania wojskowego, wyszkolenia oraz jednoli-
tej interpretacji pojec. Stosowanie tej zasady zapewnia zgodnos¢ myslenia i dziata-
nia wszystkich dowddcéw i oficerow sztabu w realizacji zamiaru (planu dziatania)
przetozonego.

Jednoosobowo$¢ to osobiste podejmowanie przez dowddce (szefa) decyzji
i catkowita odpowiedzialno$¢ za rezultaty osiggniete przez podlegte wojska (sity).

Dowodzenie przez okreslenie celu dziatania zapewnia podporzadkowanym
dowoddcom swobode dziatania. Jej zakres zalezy od rodzaju wykonywanego zada-
nia. Dowodca zapoznaje podwitadnych ze swoim zamiarem, okre$la wyraznie zada-
nia i przekazuje do dyspozycji konieczne sity i Srodki. Szczegdty okreSla tylko
w celu koordynacji dziatar stuzacych osiggnieciu wspolnego celu. Ingerowaé moze
tylko wowczas, gdy niewtasciwe dziatania podwtadnych zagrazajg realizacji jego
zamiaru. Podwiadni, osiggajac wspdlny cel, moga dziata¢ samodzielnie, wykazy-
wacé sie inicjatywg, natychmiast reagowa¢ na rozwoj sytuacji i wykorzystywac
sprzyjajace okoliczno$ci. Stosowame tej zasady opiera sie na zaufaniu przetozonego
do profesjonalizmu podwiadnego.

Dowodzenie wojskami powinno by¢ trwale, ciggte, operatywne i skryte.
Trwato$¢ i ciggtos¢ to state oddziatywanie organdéw dowodzenia na przebieg dzia-
tan wojsk. Operatywno$¢ to sprawne, zorganizowane ingerowanie w procesy (zja-
wiska) zachodzace w wojskach (sitach) w celu dostosowania ich dziatania do zmie-
niajacej sie sytuacji. Skrytos¢ to zachowanie w tajemnicy przedsiewzie¢ zwigza-

nych z przygotowaniem i prowadzeniem operacji (walki)*

Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 49.

117



Jednocze$nie w regulaminie foimutuje sie szereg regut oraz wskazan jak na-
lezy postepowac lub Jakie wymagania powinny spetnia¢ poszczegdlne dziatania
zwigzane
z dowodzeniem. Zgodnie z tymi zapisami uznaje sie, iz dowodzenie powinno byc¢:

1 Przemyslane i dokladne przygotowanie obrony wymaga duzo czasu, dla-
tego powinno odbywaé sie w miare mozliwosci réwnolegle na wszystkich szcze-
blach dowodzenia. Istotne jest wiec przekazanie w jak najkrotszym czasie zadan
podwiadnym.

2. Wazne jest rozpoznanie przez dowodce rejonu odpowiedzialnosci zanim
sformutuje swojg mysl przewodnig i zaplanuje ugrupowanie.

3. Celowe jest nawigzanie bezpos$redniego, osobistego kontaktu ze wszyst-
kimi swoimi podwtadnymi.

4. Na szczeblu operacyjnym dziatalno$¢ wojsk ladowych, sit powietrznych
i morskich musi by¢ planowana oraz prowadzona i podtrzymywana jako jeden sys-
tem.

5. Dowddca operacyjny powinien dowodzi¢ sitami lgdowymi, powietrznymi
I morskimi, co pozwoli na tworzenie z nich wymaganego potencjatu w punkcie
ciezkosci.

6. Jesli dowddca szczebla operacyjnego nie posiada w swej dyspozycji $rod-
kow lotniczych, to bedzie musiat koordynowaé¢ dziatania z odpowiednim dowddca
lotnictwa w celu wykonania zadar operacyjnych. Scista wiez pomiedzy odpowied-
nimi stanowiskami dowodzenia wojsk ladowych i sit powietrznych jest niezbedna
dla skutecznej synchronizacji wysitku zasadniczych srodkéw na polu walki.

7. Jesli w dziataniach zaangazowane sg sity marynarki i piechoty morskiej,
woweczas ich dziatalno$¢ musi by¢ takze koordynowana.

Jednoczes$nie w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow dziatan wojsk la-
dowych, takze okre$lane sg zasady lub wymagania szczegétowe. Np. dla natarcia
okresla sie, iz:

1 Stanowiska dowodzenia i ich przemieszczanie powiimo by¢ tak zorgani-
zowane, aby zabezpieczaly one wymagania dowddcy i potrzeby pola walki. Wa-

liantowo$¢ zaplanowanego przemieszczania pozwala zawczasu przeprowadzic¢ roz-
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poznanie rejonOw ich rozmieszczenia, przy czym wysuniete stanowiska dowodzenia
planuje sie przed rozpoczeciem natarcia.

2. Dowddca musi by¢ na biezaco informowany o postepie natarcia, reak-
cjach przeciwnika i zaistniatej sytuacji. W toku natarcia dowddca daje wiekszg ini-
cjatywe podwiadnym, pozwalajac im reagowaé na zachodzace zmiany. Znajgc do-
ktadnie koncepcje dziatania swojego przetozonego oraz sytuacje, podwiadny reali-
zuje plan operacji i modyfikuje go w razie potrzeby.

3. Zarzadzenia przygotowawcze i wstepne zarzadzenia operacyjne wydawa-
ne sag w celu zapewnienia maksymalnego wykorzystania dostepnego czasu na przy-
gotowanie natarcia. Rozkazy operacyjne obejmujg w szczegdtach jedynie poczat-
kowy okres natarcia. Dfa etapow pozZniejszych dowddca wydaje jedynie ogotne wy-
tyczne. Zapoznaje szczegOtowo podwiadnych ze swojg koncepcja dziatan, tecz jej
wykonanie pozostawia podiegtym dowddcom. W miare rozwoju sytuacji, uzupet-
nia i precyzuje rozkaz operacyjny, przekazujac zadania w formie zarzadzen opera-
cyjnych. Powodzenie dziatan zalezy przede wszystkim od inicjatywy podlegtych
dowodcow, szczegblnie w okresie poscigu.

4. Podczas planowania natarcia nalezy uwzgledni¢ mozliwos$é jego prowa-
dzenia od linii wyjSciowej do obiektu, a tym samym okre$li¢ niezbedng liczbe ele-
mentéw organizacyjnych (koordynacyjnych). Ich liczba zalezy od koncepcji dziata-
nia dowodcy oraz sposobu dowodzenia podlegtymi wojskami. Obejmowaé one mo-
ga wyznaczenie:

- rejonow zesrodkowania;

- drog rozwijania wojsk do natarcia;

- potozenia wyjsciowego do natarcia;

- linii ataku;

- linii rozgraniczenia, koordynacji i ognia;

- osi natarcia, drég marszu;

- celéw natarcia (posrednich celéw natarcia);

- przedsiewzieC kontroli przestrzeni powietrznej.

W teorii dowodzenia takze mato precyzyjnie formutowane sg zasady i wy-

magania dowodzenia. Leszek Kuleszynski do zasad dowodzenia zalicza: jednolitos¢
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dowodzenia, hierarchie, rownos¢ zaki*esu obowigzkow uprawnien i odpowiedzial-
nosci, tad (porzadek), autorytet, dyscypline, jedno$¢ personelu oraz tajnosc*".

Autorzy publikacji pt. Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzgdzania
przyjeli, iz do zasad dowodzenia zalicza sie jedno$¢, jednoosobowos¢, dowodzenie
przez cele, ciggtos¢, operatywno$¢ oraz skrytoS¢*. Natomiast Jozef Michniak
w swojej ksigzce pt. Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk przyjat klasyfikacje za-
sad dowodzenia zbiezng z ujeciem sojuszniczym oraz okreslit, iz podstawowe zasa-
dy to: jednos$¢, ciggtosé, struktura dowodzenia, integracja, decentralizacja oraz okre-
Slenie celu dziatania®

Formutujagc wymagania dowodzenia takze przedstawia sie wiele ich klasyfi-

kacji raz interpretacji. Najcze$ciej okresla sie, iz odnosza sie one do czterech obsza-

s

row:

- wymagania w zakresie tworzenia odpowiednich struktur organizacyj-
nych (np. jednolite struktury na taktycznych szczeblach dowodzenia);

- wymagania w zakresie procedur dziatania (np. jednolite rozumienie
I interpretowanie znakow i skrotow taktycznych);

- wymagania w zakresie indywidualnych cech psychofizycznych do-
wodcéw i 0s6b funkcyjnych organéw dowodzenia (np. konsekwencja,
inicjatywa, stanowczos$¢);

- wymagania techniczne (np. ciggtos$¢, wiarygodnos¢ i szybkos¢ przekazu
informacji, wymagania w zakresie sprzetu bojowego)

J. Michniak formutujagc wymagania dowodzenia okresta sie, iz dowodzenie

wojskami powinno by¢ trwate, ciagte, operatywne i skryte.

1. TrwatosC i ciggtosc¢ to state oddziatywanie organdw dowodzenia na prze-
bieg dziatan wojsk.

2. Operatywno$¢ to sprawne, zorganizowane ingerowanie w procesy (zjawi-
ska) zachodzace w wojskach (sitach) w celu dostosowania ich dziatania do
zmieniajacej sie sytuacji.

L. Kuleszynski, Dowodzenie wojskami a cybernetyka, MON, Warszawa 1967, s. 188-194.
Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzgdzania, M. Strzoda (red.), AON, Warszawa 2002, s. 105.
J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s.17.

W. Kulma, M. Strzoda, Okreslenie zasad i wymogow wobec dowodzenia wojskami lgdowymi, pk. ,,Zmia-
na”, AON, Warszawa 2000, s. 22.
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3. Skrytos¢ to zachowanie w tajemnicy przedsiewzie¢ zwigzanych z przygo-

towaniem i prowadzeniem operacji (walki)

W odniesieniu do przedstawionych obszaréw okre$la sie, iz system dowo-
dzenia jednostki (zwigzku taktycznego, oddziatu) powinien by¢ niezawodny oraz
zapewniac elastycznos$c¢ i skryto$¢ dowodzenia.

Niezawodnos$¢ jest warunkiem niezbednym dla zapewnienia ciaggtosci od-
dziatywania dowodcow i organéw dowodzenia na podlegte oddziaty (pododdziaty).
Wyraza si¢ ona w sprawnym wykonywaniu wszystkich natozonych na niego zadan
i czynnosci przez wymagany okres czasu w okre$lonych (przewidywanych) warun-
kach pola walki. Niezawodno$¢ systemu dowodzenia osigga sie poprzez jego zy-
wotno$¢, ruchliwo$é, bezawaryjnos¢, regeneracje i gotowose.

Zywotno$é to jego zdolno$é do ciagtego oddziatywania dowodcy i organéw
dowodzenia na podlegte oddziaty (pododdziaty) nawet w sytuacjach najbardziej
skomplikowanych. Osigga sie jg poprzez: organizowanie dostatecznej ilosci stano-
wisk dowodzenia oraz ich odpowiednie urzutowanie; rozsrodkowanie sit i sSrodkow
na stanowisku dowodzenia w rejonie rozwiniecia i w czasie przemieszczania; zor-
ganizowanie tgcznosci zapewniajgcej ciggty wymiane informacji z podwiadnymi,
przetozonym, wojskami wspotdziatajgcymi i sgsiadami oraz pomiedzy stanowiska-
mi dowodzenia zwigzku taktycznego(oddziatu) i wewnatrz nich; wydzielanie sit
i Srodkow tacznosci; przygotowanie wszystkich stanowisk dowodzenia do przejecia
dowodzenia; wihasciwe zorganizowanie pracy na stanowisku dowodzeni; maskowa-
nie pracy Srodkow tacznosci i okopywame stanowisk dowodzenia jak réwniez dez-
informacje przeciwnika oraz czestg zmiane rozmieszczania rejonu stanowisk; wia-
$ciwie zorganizowang ochrone technicznych srodkdw tgcznosci przed zaktoceniami
radiotechnicznymi; zorganizowanie odpowiedniej ochrony i obrony stanowisk do-
wodzenia; wyposazenie organéw dowodzenia w Srodki transportowe odporne na
ogien przeciwnika oraz zapewniajgce im prace w terenie skazonym.

Ruchliwo$¢ systemu dowodzenia jest to zdolno$¢ do przemieszczania sie
dowddcdw, organdw i Srodkdéw dowodzenia we wihasciwym czasie wraz z podle-

glymi oddziatami (pododdziatami) z zachowaniem ciggtosci pracy. Osigga sie ja
= Regulamin dziatan wojsk lgdowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 49-50.
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przez: wyposazenie organéw dowodzenia w Srodki transportu o wysokiej zdolnosci
pokonywania terenu oraz stref skazen, zniszczen, pozarOw itp.; organizowanie sta-
nowisk dowodzenia o nieduzych sktadach osobowych i niewielkiej ilosci Srodkdw
technicznych; odpowiednio zorganizowane przesuwanie stanowisk dowodzenia.

Bezawaryjno$¢ daje duze prawdopodobienstwo, ze w ciggu wyznaczonego
czasu przy okre$lonych warunkach pola walki, ogélna sprawnos¢ systemu pozosta-
nie w granicach pozadanej tolerancji. Na bezawaryjnos¢ systemu dowodzenia
zwigzku taktycznego (oddziatu) wplywa przede wszystkim ciggtos¢ pracy poszcze-
gélnych jego podsystemow informacyjnych oraz urzadzen technicznych.

Bezawaryjno$¢ pracy systemu dowodzenia osiggana jest poprzez: zachowa-
nie rezerw Srodkoéw dowodzenia, przede wszystkim technicznych Srodkéw +gczno-
$ci; wihasciwe urzutowanie stanowisk dowodzenia; ochrone technicznych $rodkow
dowodzenia przed skutkami uderzen broni klasycznej przeciwnika i oddziat}rwa-
niem jego Srodkow walki radioelektroniczne;j.

Regeneracje systemu dowodzenia prowadzi sie w celu zachowania wyma-
ganej sprawnosci ludzi i teckmicznych srodkéw dowodzenia. Moze ona by¢ planowa
(profilaktyczna) i nieptanowa (dorazna). Regeneracja planowa polega na profilak-
tycznym przegladzie i remoncie technicznych $rodkéw dowodzenia. Regeneracja
nieplanowa polega na biezgcym remoncie, w przypadku uszkodzenia technicznych
Srodkdéw dowodzenia.

Bardzo wazne znaczenie na wspotczesnym polu walki ma systematyczna re-
generacja sit fizycznych i stanéw psychicznych ludzi. W celu ich regeneracji nalezy
miedzy innymi stosowac¢ wielozmianowo$¢ pracy w organach dowodzenia. Umie-
jetne gospodarowanie zasobami energetycznymi ludzi zapobiega catkowitemu wy-
czerpaniu fizycznych i psychicznych mozliwosci stanéw osobowych.

Gotowos$¢ systemu dowodzenia jest to wysokie prawdopodobienstwo, ze be-
dzie on sprawnie wypetniat swoje zadania w okreslonym (wyznaczonym) okresie
czasu. Wysokag gotowos¢ systemu dowodzenia zwigzku taktycznego (oddziatu)
osigga sie poprzez: zapewnienie dogodnych warunkéw umozliwiajgcych szybkie
i ciggte reagowanie dowodcy i organéw dowodzenia na powstate sytuacje na polu

walki; szybkie dostosowanie sie sit i Srodkow dowodzenia do sprawnego dziatania
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w nowo powstatych sytuacjach bojowych; wiasciwg organizacje pracy na stanowi-

sku dowodzenia i wewnatrz poszczegbinych jego komorek organizacyjnych. Sys-

tem dowodzenia musi by¢ zdolny do sprawnego dziatania mimo wyeliminowania

z walki nie tylko pojedynczych jego elementdéw a nawet catych organéw dowodze-

ma 122

Wskazujac na zapisy obowigzujacych w przesztosci dokumentéw normatyw-

nych wskaza¢ mozna, iz podrecznik Stuzba sztabow ogdlnowojskowych okresla za-

sadnicze warunki pomyslnej pracy sztabu jako:

- wysoki poziom wyszkolenia oficerow;

- whasciwag organizacje pracy;

- operatywnosc¢;

- doktadnos¢ pracy

Natomiast Regulamin walki wojsk lgdowych formutujagc wymagania wobec

dowodzenia wskazuje, iz powinno ono byc¢: trwate, ciggle, operatywne i skryte

W odniesieniu poszczegdlnych elementéw systemu dowodzenia takze for-

mulowane sg wymagania szczeg6towe. Jako przykifad poda¢ mozna wymagania

wobec struktur stanowiska dowodzenia:

mobilnos¢;

tacznosc;

ciggtos¢ pracy;
ochrona i obrona;
struktura modutowa;

zdolno$¢ dowodzenia”

Analiza przedstawionych klasyfikacji zasad dowodzenia pozwala na stwier-

dzenie, iz koniecznym jest dokonanie ich uporzadkowania. Inspiracjg moze by¢

w tym zakresie podziat przyjety w teorii organizacji i zarzadzania.

W. Kulma, J. Mazurkiewicz, System dowodzenia i gcznosci zwigzku taktycznego, AON,
Warszawa 1996, s. 8-11.
123 . - 7 -
Stuzba sztabéw ogoélnowojskowych, Wyd. MON, Warszawa 1966, s. 23.

I25

watki wojsk lgdowych SZ PRL, Wyd. MON, Warszawa 1987, s. 24.

J. Michniak, Dowodzenie w teorii ipraktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s.77.
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Dazy¢ jednoczes$nie nalezy do w miare jednolitego ukladu ze wzgledu na
powigzania sojusznicze, pojmowania i interpretowania dowodzenia. Wymaga to
dokonania pewnych przewaitosciowan w narodowej sztuce dowodzenia. Dotyczy to
przede wszystkim jednolitego rozumienia i stosowania takich zasad dowodzenia,
aby mozna byto prowadzi¢ dziatania zaréwno w uktadzie narodowym, jak i sojusz-
niczym.

Dokonujac klasyfikacji wymienionych elementéw za zasadnicze zatozenie
przyjeto stwierdzenie, iz w teorii dowodzenia istniejg zasady i wymagania dowo-
dzenia. Ocz3wiscie nie wyklucza sie formutowania praw dowodzenia. Jednak aby
bylo to mozliwe konieczne sg badania w tym zakresie oraz rzetelne naukowe uza-
sadnienie. Sformutowane zasady dowodzenia stwierdzaé powinny zwigzek pomie-
dzy poszczegoOlnymi zdarzeniami dotyczacymi dowodzenia (realizowanymi w jego
toku czynnosciami) oraz umozliwiac:

- przewidywanie skutkow zdarzen wyniktych w toku realizacji poszcze-

golnych funkcji dowodzenia;

- wyjasnienia tych zdarzen;

- okreSlenie ich przyczyn na podstawie skutkdw;

- kontrolowanie ich poprzez ustanawianie warunkow, w ktoérych zachodzg;

- rozwigzywanie problemow.

Formutowane zasady dowodzenia powinny mie¢ podstawy teoretyczne. Tg
podstawg moze by¢ wykryte i sformutowane prawo, czyli co$ obiektywnego, istnie-
jacego niezaleznie od ludzkiej woli. Prawo odnosi¢ sie powinno do zjawisk nie
poddajacych sie oddziatywaniom ludzi. Prawa powinny by¢ niezmienne, natomiast
wynikajgce z nich zasady dowodzenia mogg ulec zmianie. Formutowane lub wery-

fikowane zasady powinny by¢ odrzucane jezeli ktéra$ z nich:

nie jest oparta na zadnym twierdzeniu;

jest oparta na fatszywym twierdzeniu;

oparta jest na btednej ocenie warunkow, dziatan lub celow;

nie jest zgodna z celem, warunkami lub dziataniem;

nie mozna jej wykona¢ we wskazanych warunkach” ",
126 5 Ppjotrowski, S. Kotlicki, M. Kowalski, Teoria dowodzenia, AON, Warszawa 1994, s. 201.
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Powyzsze uwarunkowania pozwalajg na sformutowanie definicji zasadni-
czych termindw, a przede wszystkim takich jak prawo dowodzenia, zasada dowo-
dzenia i wymagania dowodzenia.

Tak, wiec jesli zostang zbadane, udowodnione oraz zweryfikowane trwate
elementy pretendujgce do miana praw w dziedzinie dowodzenia powiemy, iz prawa
dowodzenia to state, niezmienne i nieustannie powtarzajace sie twierdzenia opisu-
jace zjawiska, zwiazki, prawidtowosci i zalezno$ci zachodzace podczas dowodzenia
wojskami.

Zasady dowodzenia to natomiast opracowane teoretycznie, ustalone i zwe-
ryfikowane w praktyce twierdzenia, prawidtowosci i reguty, ktére okre$lajg najra-
cjonalniejsze sposoby dziatalnoSci dowddztw podczas przygotowania i w czasie
prowadzenia dziatan. Ich stosowanie badz respektowanie umozliwia skuteczng re-
alizacje zadan. Do zasad dowodzenia zalicza sie: jedno$¢, jednoosobowosc, cia-
gtos¢, decentralizacje i skrytos¢.

Jedno$¢ dowodzenia jest zasada polegajgca na wyznaczeniu jednego do-
wodcy, w mysl zamiaru, wedtug ktorego prowadzi sie przygotowanie dziatan oraz
dowodzenie wojskami w czasie ich prowadzenia. Zgodnos¢ te osigga sie poprzez
zrozumienie przez podwiadnych zadania, jednolito$¢ planowania i organizowania
dziatan jednostek wszystkich rodzajow sit zbrojnych przewidzianych do osiggniecia
zaktadanych celéw.

Jednoosobowe dowodzenie polega na osobistym podejmowaniu przez do-
wodce (szefa, kierownika) decyzji stosownie do posiadanych kompetencji oraz cat-
kowitej odpowiedzialnosSci za te decyzje, podlegte mu wojska i dowddztwa (zarza-
dy, oddziaty, wydziaty, sekcje).

Ciggto$¢ dowodzenia wyraza sie w statym i nieprzerwanym wptywie do-
wodcy i organy dowodzenia na procesy koncepcyjne i wykonawcze, przywracanie
zorganizowanego dziatania wojsk oraz dostosowanie dowodzenia do potrzeb wyni-
kajacych z zaistniatej sytuacji; ciggtos¢ dowodzenia mozna osiggngé poprzez: stalg
znajomos¢ sytuacji, stanowcze i konsekwentne wcielanie w zycie podjetych decyzji,

opracowanych plandéw dziatama oraz elastyczng reakcje na zmieniajgca sie sytuacje.
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Skryto$¢ dowodzenia, zasada nakazujgca zachowanie w tajemnicy przed
przeciwnikiem tresci i fonny przedsiewzieC z zakresu dowodzenia, przede wszyst-
kim wiasnych zamiaréw. Skryto$¢ dowodzenia osigga sie miedzy innymi poprzez
ograniczenie dostepu do szczeg6lnie waznych informacji, przestrzeganie przepisow
o0 oclironie tajemnicy oraz zasad maskowania.

Decentralizacja dowodzenia okresSla, iz w szeregu wypadkach nastgpi¢ po-
winno przekazanie podwiadnym uprawnien decyzyjnych i odpowiedzialnosci za
realizacje zadan wspierajacych zamiar przetozonego. Zapewnia sie przez to pod-
wiadnym swobode dziatania, umozliwiajac im wykazanie inicjatywy i wykorzysta-
nia nadarzajacych sie szans na polu waiki.

W powyzszej klasyfikacji zwraca uwage fakt pominiecia dwdch dotychczas
formutowanych zasad: operatywno$ci oraz dowodzenia przez okreslenie celu dzia-
tania. Uznano, iz istota operatywnosci dowodzenia zawiera sie w zasadzie ciggtosci
dowodzenia. Jednym z warunkdéw ciggtosci jest bowiem znajomos$¢ sytuacji oraz
reakcja na nie tak, aby stale méc oddziatywa¢ na podwiadnych. Zawezenie ciggtosci
tylko i wytgcznie do zapewnienia tgcznosci z podwtadnym sptyca istot wzajemnych
relacji pomiedzy przetozonym, a podwiadnym.

Btednie do zasad dowodzenia zakwalifikowana zostata technika dowodze-
nia przez okre$lenie celu dziatania. W teorii organizacji i zarzadzania sposob wy-
razany jest tak sposéb realizacji funkcji dowodzenia. Tak wiec przyja¢c mozna, iz
dowodzenie przez cele, dowodzenia przez zadania, dowodzenie przez wyijatki to
wybrane z technik dowodzenia uzywane w dowodzeniu.

Jednoczesnie jednoznacznie stwierdzi¢ nalezy, iz w odniesieniu do poszcze-
golnych funkcji dowodzenia (planowania, organizowania, motywowania, kontrolo-
wania, decydowania, informowania i koordynowania) formutowane sg zasady tylko
im przypisane. Za$ na ich podstawie okre$lane sg szczegbtowe wymagania warun-

kujgce skutecznos¢ dowodzenia (por. rys. 3).
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Rys. 3. Zaleznosci pomiedzy zasadami i wymaganiami dowodzenia

Analiza dostepnej literatury przedmiotu skfania do wniosku, ze wspotczesnie
wymagania dotyczace dowodzenia odnoszg sie do réznych jego elementow. Naj-
czesciej formutowane sg one w odniesieniu do strukturalnych, proceduralnych
i techmcznych elementéw systemu dowodzenia. Poszczeg6lne wymagania moga
odnosic¢ sie takze do poszczeg6lnych zasad dziatania lub by¢ wrecz szczegétowymi
odniesieniami do poszczegblnych elementéw systemu dowodzenia. Nie nalezy za-
pomina¢ o tym, iz wymagania mogg by¢ formutowane w odniesieniu do osob, za-
sobdw, urzadzen technicznych, sposobdw dziatania, elementéw struktury organiza-
cyjnej, relacji pomiedzy nimi oraz ich zalezno$Sciami. Biorac jednak pod uwage to,
iz istota dowodzenia wyraza sie w oddziatywaniu przetozonego na podwiadnych w
celu osiggniecia zaktadanego celu wymagania wobec dowodzenia powinny mie¢
pewien charakter ogdlny i byC ze wszech miar uniwersalne. Tak aby moznaje byto
odnie$¢ do catosci dowodzenia oraz jego materialnej i niematerialnej egzemplifika-

cji, jakajest system dowodzenia.
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Definicja wymagan stawianych dowodzeniu okresla, iz jest to catoksztat
warunkdéw, norm, zadan, oczekiwan wskaznikdw i wielkosci, jakim powinno odpo-
wiada¢ dowodzenie. Do podstawowych wymagan w zaki*esie dowodzenia zalicza
sie: operatywnos$¢, elastycznos¢, skuteczno$é, efektywnosc, trwatos¢, sprawno$é
dowodzenia.

Operatywnos$¢ dowodzenia to wymaganie stawiane dowodzeniu nakazujgce
dowodcom i ich organom dowodzenia niezwlocznie reagowac na sytuacje bojowa
wojsk i podejmowaé odpowiednie decyzje w czasie krotszym lub rownym czasowi
krytycznemu. Operatywno$¢ osi™a sie w rezultacie skutecznego reagowania przez
dowddce i poszczegdlne dowddztwa na wszystkie zmiany sytuacji w dziataniach
taktycznych (operacyjnych), podejmowania optymalnych decyzji i bezzwiocznego
wprowadzania ich w czyn, sprawnego i operatywnego dowodzenia wojskami, wia-
Sciwego uzycia sit i sSrodkdéw oraz wielu innych czynnikow. Operatywno$¢ wyraza
sie takze w zapewnieniu podlegtym wojskom i organom dowodzenia dogodnych
warunkow do realizacji zadan.

Skuteczno$¢ dowodzenia, jedna z postaci sprawnosci dziatania ocenianego
pod wzgledem zgodnos$ci wyniku dziatania z zaktadanym celem, jako wymaganie
nakazuje dowodcom precyzowanie celi stosownie do zaistniatych warunkow oraz
podejmowanie wszelkich dziatan zmierzajgcych do ich osiggniecia - warunkuje
efektywnos¢.

Efektywno$¢ dowodzenia wymaganie nakazujgce takg realizacje funkcji
dowodzenia, aby przy jednakowych zasobach osiggnac lepsze rezultaty dziatania.
W odniesieniu do réznych elementéw systemu dowodzenia moze byé kategorig
niekwantyfikowalng i zaleze¢ w znacznej mierze od czynnikdw niematerialnych
(jakosciowych) np. wyszkolenia wojsk i dowodztw, umiejetnego dowodzenia lub
morale.

Elastyczno$¢ dowodzenia, wymaganie stawiane dowodzeniu, wiasciwos¢
lub cecha polegajgca na zdolnosci przystosowania do nowych warunkéw elemen-
tow struktury, planéw, dziatania, stosowanych procedur lub innych elementéw. To
takze umiejetne stosowanie réznorodnych metod i technik dowodzenia, w czasie

planowania, organizowania i prowadzenia dziatan, a jednoczesnie taka realizacje
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tych funkcji, aby w kazdym momencie mozna byto dostosowac je do zmiennych
warunkow otoczenia.

Trwato$¢ systemu dowodzenia, to wymaganie okreslajace jego zdolnos¢ do
funkcjonowania przy oddziatywaniu czynnikéw razenia przeciwnika oraz negatyw-
nego wptywu Srodowiska, niwelowanie skutkéw tych oddziatywan oraz odtwarza-
nie naruszonych (obezwiadnionych) elementow. Okresla ono realizacje przedsie-
wzie¢ zmierzajgcych do zachowania odpornosci systemu dowodzenia na oddziaty-
wanie materialnych i niematerialnych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych.
Obliguje jednoczesnie do utrzymania w statej gotowosci systemdw dowodzenia
i kierowania $rodkami walki. W swojej istocie wymog ten wyraza przekonanie, iz
realizowane bedg w dowddztwie przedsiewziecia umozliwiajgce podjecie przez nie
dziatan koncepcyjnych i wykonawczych w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Sprawno$¢ dowodzenia, wymaganie dotyczace systemu dowodzenia, ktore
okresla mozliwosci szybkiego podejmowania decyzji i doprowadzania jej do wyko-
nawcow. Warunkiem sprawno$ci dowodzenia jest przede wszystkim dobrze zorga-
nizowana tgczno$¢ umozliwiajgca ptynny obieg informacji™™*. W ujeciu metodolo-
gicznym sprawno$¢ warunkowana jest realizacjg poszczegélnych czynnosci zgodnie
z nakazanymi zatozeniami, procedurami oraz metodologig.

Przedstawiona klasyfikacja jest prébg wskazania zaleznosci oraz relacji po-
miedzy zasadami i wymaganiami dowodzenia. Zaproponowanie terminu i definicji
»prawo dowodzenia” wskazuje na otwarto$¢ elastycznos¢ wymienionej klasyfikaciji,
ktora w przysztosci moze by¢ uzupetniana w miare poznawania nowych faktéw
oraz ich naukowego opracowania.

Jest to szczegolnie istotne, jesli wezmie sie pod uwage fakt, iz analiza kazdej
bitwy, operacji czy kampanii prowadzi do rozwoju sztuki wojennej. Szukano takze
przyczyn odniesionego sukcesu (porazki) oraz zastanawiano sie czy byto to wypad-
kowa przestrzegama takich zasad jak jednoosobowe dowodzenie, jedno$¢ wysitku
wszystkich uczestnikdw bitwy, operacji czy kampanii a takze jasno okreslone cele

dziatania.

M. Strzoda, N. Prusinski, System dowodzenia, terminologia, cze$¢ I, AON, Warszawa 2001.
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ZAKONCZENIE

W kazdej odbytej wojnie, walce czy tez bitwie starano sie dostrzec skutki
zwyciestw lub porazek oraz ich przyczyny. W ich wyniku formutowano reguty, ja-
Kimi rzadzi sie walka zbrojna i sztuka dowodzenia. Precyzowano takze zasady
i wymagania w odniesieniu do funkcjonowania poszczeg6lnych obszaréw sit zbroj-
nych. Od najdawniejszych czaséw dostrzegano role dowodzenia w walce. Uogol-
niono do$wiadczenia oraz wyciggano wnioski dotyczace praktyki oraz wptywajace
na formowanie teorii dowodzenia. Z perspektywy czasu mozna stwierdzic¢, ze wia-
sciwe dowodzenie zawsze odgrywato zasadniczg role w uzyskaniu powodzenia
i zZwyciestwa.

Wspotczesnie dowodzenie uwaza sie za szczegolny rodzaj kierowania. Jego
istota oraz specyfika wyraza sie w realizacji zadan w czasie dziatan zbrojnych reali-
zowana jest w odniesieniu do przeciwnika. Natomiast w czasie pokoju dowodzenie,
zarzadzanie, administrowanie realizowane jest w stosunku do wiasnych wojsk oraz
posiadanych zasobdw.

Dowodzenie jest ,,narzedziem umozliwiajgcym wprowadzenie w zycie sztuki
wykonania, czyli zasad i regut dziatania wojsk w starciu zbrojnym” . Aby jednak
umiejetnie realizowa¢ poszczegdlne funkcje dowodzenia konieczne jest poznanie
i stosowanie obiektywnych prawidtowosci nimi rzadzace.

Prawidtowos$ciami tymi sg przede wszystkim zasady dowodzenia. Spora-
dycznie przedstawiane sg w literaturze prawa dowodzenia. Jednak nie sg one na-
ukowo zweryfikowane oraz udowodnione. Zasady dowodzenia uzupetniane sg wy-
magania, ktdre tworzg podstawy do wiasciwej realizacji poszczegdlnych czynnosci
lub przedsiewzie¢ dowodzenia.

Proces dowodzenia to elementy koncepcyjne i wykonawcze, na ktérego kon-

cowy rezultat sktada sie wiele czynnikdw. Teoretyczna znajomos$¢ oraz umiejetne

128 5. Piotrowski, Dowodzenie w operacjach potaczonych rodzajéw wojsk, AON, Warszawa 1994, s. 17.
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zastosowanie w praktyce zasad i wymagan dowodzenia moze w znaczgcy sposob
wptynac na skuteczno$¢ dowodzenia.

Klasyfikacja, istota oraz definicje zasad dowodzenia sg zmienne oraz uzalez-
nione miedzy innymi od rozwoju $rodkdéw technicznych, sposobow i form walki,
itp. Wytyczajg one kierunki w jakich powinno podgza¢ dowodzenie aby osiggnac¢
zamierzony rezultat. Natomiast aby to osiagngé musza by¢ spetnione okreslone
wymagania zaréwno ogolne jak i szczegbtowe. Wymagania te dotyczg nie tylko
dziedziny walki i dowodzenia ale takze dziedzin pokrewnych, ktére czesto nie sg
zwigzane z walkg zbrojna.

Obecnie daje sie zauwazy¢ wzmozone zainteresowanie wptywem dowodze-
nia na dziatanie wojsk oraz szukaniem racjonalnych rozwigzan dostosowanych do
zmieniajacych sie warunkow przestrzeni walki, a takze ogolnych przemian zacho-
dzacych w sitach zbrojnych. Za$ zmiany w sztuce wojennej ostatnich lat nie tylko
nie zmniejszajg znaczenia poszczegodlnych zasad dowodzenia, lecz przeciwnie -
zwiekszajg w stosunku do nich wymagania pod wzgledem pomystowosci, konse-
kwencji i nowatorstwa w ich stosowaniu.

Formutowane zasady dowodzenia powinny mie¢ podstawe teoretyczng. Mo-
ga nig byC wykryte i sformutowane prawa. Prawa sg stale, niezmienne, natomiast
wyptywajace z nich zasady dowodzenia mogg ulega¢ zmianie. Zasady dowodzenia
tak samo jak prawa sg drogowskazem w praktycznej dziatalnosci. Cechg charakte-
rystyczna zasad dowodzenia powinna by¢ ich uniwersalnos¢ stosowania. Respek-
towanie, a takze praktyczne stosowanie zasad dowodzenia powinno umozliwi¢ sku-
teczne osiaggniecie okreslonego celu. Jednak stosowanie zaleceh i korzystanie
z przestrég wyptywajacych z zasad nie przesadza o skutecznosci dowodzenia. Bo-
wiem wywiera na nig wptyw wiele czynnikéw, a zasady dowodzenia sg jednym
z nich. Zasady i wymagania dowodzenia sgjedyme zaleceniami wskazujacymi do-
wodcy i wspierajacego go sztabu droge skutecznego postepowania w kazdej sytu-
acji.

Zasadniczym weryfikatorem stosowania zasad dowodzenia jest praktyka. Je-
zeli umiejetne stosowanie okreslonej zasady zwiekszy efektywno$¢ i sprawnos$¢

dowodzenia, to oznacza, ze jest ona stuszna. Stosowanie jednak tylko samych zasad
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dowodzenia nie gwarantuje sukcesu, gdyz na sukces ma wptyw wiele czynnikdw,
a zasady sg Jednym z nich. Sposob realizacji zasad takze moze by¢ rozny i zaleze¢
od szczebla dowodzenia, konkretnej S)duacji bojowej, warunkdw terenowych i wie-
lu innych czynnikdw.

Zasady dowodzenia muszg zawiera¢ zasadnicze wskazania, ktérym powinni
kierowac sie dowddcy i ich organy dowodzenia w praktycznej dziatalnosci. Okre-
Slajg one zalecenia co do najbardziej racjonalnej i efektywnej dziatalnosci dowddcy
i jego organdw dowodzenia. Odzwierciedleniem zasad dowodzenia sg dokumenty
normatywne takie jak np.: regulaminy walki czy tez przyjete w NATO odpowiednie
dyrektywy.

Dowodzenie wojskami powinno opiera¢ sie na tych samych jednolitych za-
sadach i spetnia¢ te same wymagania. Wymagania stawiane dowodzeniu wigzg sie
z umiejetnym stosowaniem w praktyce praw i zasad dowodzenia. Umiejetne stoso-
wanie zasad dowodzenia spetnia stawiane mu wymagania.

Aby okreslona zasada dowodzenia zostata zastosowana w praktyce, to w sto-
sunku do niej powinno spetni¢ sie wszystkie okreslone wymagania zapewniajace
realizacje tej zasady. Wymagania te powinny wystepowac¢ w Scistym zwigzku, zas
nieuwzglednienie ktérego$ z nich moze grozi¢ powaznymi nastepstwami. Ponadto
stosowania okres$lonej zasady warunkowane jest przez spetnienie catej gamy wy-
magan.

Wymagania te podzieli¢ mozemy na bardziej szczegétowe odnoszace sie do
konkretnej zasady, lub ogdlne, odnoszgce sie do wszystkich zasad lub okre$lonej
grupy. Moga one dotyczy¢ dziedzin nie tylko zwigzanych z walkg zbrojng lecz tak-
ze dziedzin pokrewnych takich jak np.: technicznych, psychologicznych, itp.
Wszystkie wymagania sg wiec srodkami do realizacji okreslonych praw i zasad do-
wodzenia. Nalez takze bra¢ pod uwage fakt ,ze dla okreSlonej zasady czy prawa
moga istnie¢ przeciwstawne pary wymagan dla ktérych konieczne jest szukanie ,,
ztotego Srodka” np.: wymaganie konsekwencji i elastycznosci. Konsekwencja naka-
zuje koniecznos¢ wcielania w zycie podjetej decyzji, co nie oznacza bezmysinego

uporu w jej realizacji.
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Elastycznos¢ to odstgpienie od wcielania w zycie decyzji, jezeli przestata od-
powiadac istniejacej sytuacji, w ktérej zostata podjeta. Nie oznacza to jednak, ze
najdrobniejsze zmiany w sytuacji bedg stanowity podstawe do jej zmiany.

Wymagania dowodzenia formutowane sg na podstawie wnioskow i doswiad-
czen z odbytych wojen i konfliktdw zbrojnych a takze potrzeb wspotczesnego pola
walki. Powinny spetnia¢ role praktycznych wskazowek odnoszacych sie do okre-
slonych praw czy tez, zasad dowodzenia. Spetnienie lub dostosowanie sie do tych
wskazowek powinno zapewni¢ w praktyce realizacje okreslonego prawa czy tez
zasady dowodzenia. Charakteryzujg one jako$ciowy stan dowodzenia. Funkcjono-
wanie wymagan dowodzenia jest podobne jak zasad. Jedne wymagania wobec do-
wodzenia mogg catkowicie traci¢ lub zyska¢ na znaczeniu, inne catkowicie zanika-
ja, a na ich miejsce pojawiajg sie nowe. Wymagania wobec dowodzenia mozna
formutowa¢ w odniesieniu do okreslonych struktur organizacyjnych, osob funkcyj-
nych, techniki i srodkéw walki i dowodzenia oraz w odniesieniu do okreslonych

procedur.
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