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WSTEP

Nie ma takiej drugiej nauki, ktorej tezy
sprawdzane sg rozlewem krwi, a za btedy
ptaci sie kleska i niewolg

Bemaid B. Brodie

Problematyka doskonalenia os$rodkéw decyzyjnych (dowddztw)
w sitach zbrojnych jest dos¢ popularna, zwlaszcza od kiedy Polska
stata sie cztonkiem Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Prowadzone re-
formy dostosowania poszczeg6lnych osrodkéw decyzyjnych (do-
woOdztw) zmuszajg nas do wypracowania odpowiedniego systemu
szkolenia, tak aby sity zbrojne RP (dowddztwa i wojska) mogty reali-
zowac zadania w uktadzie sojuszniczym i narodowym.

Rozpatrywany system szkolenia sit zbrojnych RP jest powigzany
wzajemnymi relacjami elementdw, takich jak: cele szkolenia, tresci,
formy i metody, organizacja procesu szkolenia oraz srodowisko mate-
rialne (baza szkoleniowa i $rodki materiatowo-techniczne). Zasadni-
czym elementem systemu jest kadra szkolgca i szkoleni, bez ktdrych
niemozliwe bytoby funkcjonowanie systemu szkolenia wojsk.

Kadra szkolgca (dowddcy, instruktorzy) jest podmiotem gwaran-
tujagcym wiasciwg organizacje i realizacje procesu szkolenia oraz sty-
mulatorem postepu i zmian, przede wszystkim w zakresie doboru tre-
§ci, form i metod szkolenia, a takze ksztattowania $rodowiska mate-
rialnego. Szkoleni za$ sg zasadniczym przedmiotem dziatalnosci
szkoleniowej, w czasie ktérej zdobywajg okreslong wiedze, umiejet-
nosci i nawyki niezbedne do wykonania stojgcych przed nimi zadan
bojowych.

Przygotowanie kadry, zotnierzy i pododdziatéw do prowadzenia
skutecznych dziatan taktycznych (operacyjnych) wiaze sie z koniecz-
noscig ciagglego doskonalenia (szkolenia). Jedynie ono zapewnia
sprawne i efektywne przekazywanie podwladnym wiedzy oraz



uksztattowanie ich umiejetnosci i nawykow niezbednych do wykona-
nia zadan na wspotczesnym polu walki lub w czasie misji\

Zakres problemowy podrecznika obejmuje zmiany w teorii i prak-
tyce szkolenia osrodkéw decyzyjnych (dowodztw) sit zbrojnych RP.
Szczegotowo przedstawiono problematyke szkolenia o$rodkow decy-
zyjnych (dowddztw) w zakresie celu, tresci, zasad i metod doskonale-
nia (szkolenia). Nastepnie zwrécono uwage na zasadnicze i uzupet-
niajace formy i metody szkolenia osrodkdw decyzyjnych (dowodztw).

Podrecznik przeznaczony jest przede wszystkim dla oficerdw, stu-
dentow Akademii Obrony Narodowej, przysztych dowddcow - kie-
rownikow (organizatorow) szkolenia od szczebla batalionu do bryga-
dy. Stanowi bowiem zwarty materiat Zrédtowy do studiowania jakze
waznej w pokojowe]j dziatalnosci wojsk problematyki przygotowania
kadry (poszczegolnych osrodkéw decyzyjnych - dowdédztw) do pro-
wadzenia szkolenia. Mam nadzieje, ze publikacja bedzie przydatna
réwniez dla wszystkich oso6b zajmujacych sie problematyka doskona-
lenia o$rodkow decyzyjnych (dowodztw) sit zbrojnych RP.

Skladam serdeczne podziekowanie recenzentowi ksigzki Panu pro-
fesorowi Bogdanowi M. Szulcowi oraz kierownikowi Zaktadu Meto-
dyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego Panu ptk. dr. Jozefowi Hali-
kowi za cenne uwagi i sugestie podczas pracy nad ta publikacja.

*Por. Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkole-
niowej w Sitach Zbrojnych RP, Szkol. 692/89, s. 5.



ROZDZIAL |

PROBLEMATYKA SZKOLENIA KADR W TEORII
ZARZADZANIA

1.1. Szkolenie i doskonalenie

W wojskowych osrodkach decyzyjnych ze wzgledu na ich spec)di-
ke wyksztatcono wiasng metodyke szkolenia oraz opracowano in-
strukcje normujace tok planowania szkolen. Niemniej jednak bogac-
two doswiadczen badawczych i szkoleniowych innych organizacji
powinno skfania¢ oficerow odpowiedzialnych za dziatalno$¢ szkole-
niowa do tworczej refleksji nad potrzebg i mozliwoscig wykorzysty-
wania dorobku teorii zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Wedtug Encyklopedii organizacji i zarzadzania doskonalenie to
»Systematyczne podnoszenie przez kadry wykwalifikowane poziomu
wiadomosci i umiejetnosci niezbednych do wykonywania zadan za-
wodowych (...)”\ Celem doskonalenia kierownikéw (a takze kadry
oficerskiej) jest zmniejszanie, eliminacja luki kompetencyjnej. Luka ta
wynika z:

- odejscia kierownikdw z organizacji,

- kariery poziomej i pionowej,

- zmian organizacyjnych, w tym zmian strukturalnych, zmian me-
tod pracy, zmian techniki i technologii,

- zmian w otoczeniu, czyli zmian w dokumentach normatywnych,
rozwoju naukowo-technicznym itp.

Doskonalenie prowadzi do wzrostu kompetencji kierowniczych
(dowédczych). Tadeusz Oleksyn wskazuje, ze rozwdj zawodowy uzu-
petnia braki w kompetencjach i stanowi element systemu zarzadzania

*Encyklopedia organizacji i zarzadzania, red. L. Pasieczny i in., PWE, War-
szawa 1982, s. 100.



kompetencjami\ Kompetencje to ,,(s*) wykorzystywana na stanowi-
sku pracy wiedza, do$wiadczenie, zdolnosci i predyspozycje do dzia-
tai zespotowych, konkretne umiejetnosci wymagane w pracy oraz
kultura osobista Struktura kompetencji powstaje w wyniku
oceny przystawania kompetencji do wymagan réznych zadan. Nato-
miast wedtug np. Claude Levy-Leboyer, kompetencje dotyczg ,,(...)
zintegrowanego wykorzystania zdolnos$ci, cech osobowosci, a takze
nabytej wiedzy i umiejetnosci, w celu doprowadzenia do pomys$inego
wykonania ztozonej misji (...)” . Dlatego ze na kompetencje sktadajg
sie wiedza, umiejetnosci oraz cechy osobowosci kierownika, pojecie
»doskonalenie” nalezy odnosi¢ do kazdej z wymienionych sfer.

Przez szkolenie i doskonalenie pracownikdw rozumiemy proces™
uzupetniania wiedzy niezbednej do prawidtowego wykonywania za-
dan na aktualnych stanowiskach pracy oraz stwarzania mozliwosci
dodatkowego rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pod katem
awansu, przesuniecia lub zmiany organizacyjnej. Programy szkolenia
i doskonalenia, nazywane réwniez programami ksztatcenia i rozwoju,
sprzyjaja poszerzeniu horyzontéw pracownikéw, rozwijaniu cech ich
osobowosci, takich jak innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢, a takze za-
spokojeniu potrzeby samorealizacji pracownika.

Przy czym Ricky W. Griffin szkolenie odnosi do wdrazania pra-
cownikdéw wykonawczych lub technicznych w prace, do ktérych wy-
konywania zostali zatrudnieni. Natomiast doskonalenie odnosi do
uzyskania przez menedzerdw i pracownikow fachowych kwalifikacji
niezbednych zaréwno na obecnym, jak i ewentualnym przysztym sta-
nowisku.

W zaleznosci od celu i zakresu dziatalnosci szkoleniowej w przed-
siebiorstwie mozemy wyrdznié:

- szkolenie, przyuczanie pracownikow do wykonywania pracy na
obecnym stanowisku.

AT. Oleksyn, Praca iptaca w zarzadzaniu. Miedzynarodowa Szkota Mene-
dzeréw, Warszawa 1997, s. 48.

~N A. Sajkiewicz, Organizacja procesoéw personalnych wfirmie, w: Zarza-
dzanie pracownikami, red. K. Makowski, Poltext, Warszawa 2001, s. 30.

AC. Levy-Leboyer, Kierowanie kompetencjami, Poltext, Warszawa 1997.

APor. B.R. Kuc, Zarzadzanie doskonate, Oskar-Master of Biznes, Warszawa
1999, s. 167; R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, War-
szawa 1997, s. 436.
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- doskonalenie pracownikéw w celu podniesienia jakosSci ich pracy
na obecnym stanowisku lub osiggniecia awansu,

- trening personalny (osobisty) rozwoju pracownikéw.

Jak mozemy zauwazy¢, przytoczone definicje w zupetnosci odpo-
wiadajg tym, ktore przyjeto w szkoleniu kadr osrodkéw decyzyjnych
w sitach zbrojnych RP. Po ukoniczeniu szkolenia (ksztatcenia) profe-
sjonalnego w akademiach wojskowych (o$rodkach, centrach szkole-
nia) kadre doskonali sie juz w jednostkach wojskowych na etatowych
stanowiskach pracy, za co odpowiedzialno$¢ ponosza kierownicy
(dowddcy) poszczegdlnych osrodkéw decyzyjnych.

1.2. Proces szkolenia kadr pracowniczych

Na proces szkolenia (i szerzej zarzadzania szkoleniem) majg
wplyw; misja i cele organizacji, jej strategia, polityka wobec szkolen
(ranga szkolen, cele szkolen, budzet), polityka zatrudnienia (szkolenie
nowych pracownikéw, powiekszanie kompetencji), preferowany mo-
del polityki kadrowej (bierna, czynna) oraz planowanie karier (szko-
lenie tych, ktérzy majg awansowac w pionie lub poziomie).

Jak wskazujg Monika Kostera i Stanistaw Kownacki, doskonalenie
pracownikéw jest procesem, na ktory skfadaja sie:

- ustalenie zapotrzebowania na rozwgj,

- wdrozenie planu rozwoju,

- ocena rozwoju”

Z kolei R.W. Griffin w procesie szkolenia (rys.l) wyrdznia naste-
pujace etapy: 1) ocene potrzeb szkoleniowych, 2) ustalenie celéw
szkoleniowych, 3) opracowanie programu i oceny szkolenia, 4) reali-
zacje szkolenia, 5) ocene szkolenia, 6) modyfikacje programu szkole-
nia™.

Réwniez brytyjskie standardy rozwoju pracownikéw, integrujace
szkolenie z celami organizacji, zawierajg cztery etapy: 1) pobudzenie
zaangazowania w program szkolenia, 2) planowanie rozwoju indywi-

*M. Kostera, S. Kownacki, Zarzadzanie potencjatem spotecznym organiza-
cji, w: Zarzadzanie. Teoria i praktyka, red. A.K. Kozminski i W. Piotrowski,
Warszawa 1999, s. 516.

AR.W. Griffin, Podstawy..., wyd. cyt., s. 437.



Zrodto: opraé, na podst. R.W. Griffin, Podstawy..., wyd. cyt., s. 437.

Rys. 1. Proces szkolenia

dualnego oraz zespotowego przy uwzglednieniu celéw organizacji,
3) szkolenie pracownikéw, 4) ocene rezultatow szkolenia oraz osia-
gniecia celow organizacji®

Bolestaw R. Kuc™ wyodrebnia nastepujace etapy szkolenia:

- okreslenie potrzeb szkoleniowych,

- wybor metod szkolenia,

- wdrozenie planu ksztatcenia oraz jego ocena.

Etapy wymienione przez B.R. Kuca bedg podstawg dalszego opisu
procesu szkolenia realizowanego w formie szkolenia kierownikow,

W etapie analizy potrzeb szkoleniowych nalezy poréwnac ze sobg
dane dotyczace obecnego stanu kompetencji pracownikéw, stanu

' E. Beck, Petla Deminga. Brytyjski standard rozwoju i szkolenia pracowni-
kéw, ,,Szkolenia Pracownicze” 1999, nr 2, s. 12-14.
AB.R. Kuc, Zarzadzanie..., wyd. cyt., s. 168.
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obecnie pozadanego oraz stanu pozgdanego z punktu widzenia przy-
sztosci. Przy ich ocenie uwzgledniamy:

- interes organizacji, a wiec jej przetrwanie, rozwdj, wydajnosc,
produktywnos$¢, cele strategiczne, kulture,

-perspektywe stanowiska pracy, umiejetnosci i kwalifikacje nie-
zbedne na danym stanowisku pracy,

- interes pracownika, obecny i przyszty.

Na podstawie tych danych opracowywane sg programy ksztatcenia
i rozwoju personelu. Podstawg i punktem odniesienia wszystkich pla-
néw i programoOw jest zawsze strategia personalna. Ci pracownicy,
ktorzy dzisiaj zostang przez firme wyksztatceni, jutro beda realizowac
jej cele i pracowac na jej sukces na rynku.

W kolejnym etapie nalezy ustali¢ formy i metody realizacji planu
szkolenia. Wyb6r metod szkolenia zalezy od uzyskania odpowiedzi na
pytania’:

1. Kto bedzie szkolony!

OdpowiedZ na to pytanie otrzymuje sie w wyniku przeprowadzenia
analizy potrzeb szkoleniowych.

2. Czy szkolenie bedzie realizowane wewnatrz organizacji”™ czy tez
powierzone innym organizacjom?

Wewnatrz organizacji mozemy wyrdznic¢ szkolenie z oderwaniem
od pracy i bez odrywania od pracy.

Szkolenie z oderwaniem odpracy zazwyczaj jest realizowane przez
wyspecjalizowany dziat organizacji, ktéry prowadzi kursy oraz opra-
cowuje wiasne programy szkoleniowe. Czesto tez sami pracownicy
organizacji przygotowujg i wygtaszajg wyktady czy organizujg poka-
Zy warsztatowe.

Szkolenie bez oderwania od pracy jest metodg najbardziej poleca-
ng, gdyz pozwala na doskonalenie swoich umiejetnosci bezposrednio
w trakcie pracy. Istnieje tu wiele sposob6w, a do najbardziej popular-
nych naleza:

- trening przez prace - metoda prosta i mato kosztowna, stosowa-
na w programach wprowadzania nowych pracownikéw na stanowisko

pracy;

AJ. Kisielnicki, Podstawy zarzadzania, WSSE, Warszawa 1996, z. 1, s. 103.
1n



- uczenie w dziataniu - bazuje na interakcjach z innymi pracowni-
kami i wspdlnym rozwigzywaniu rzecz)rwistych problemoéw powstaja-
cych w organizacji;

-rotacja menedzer6w - menedzer uzyskuje nowe spojrzenie na
stare problemy; odmiang rotacji jest tzw. zarzadzanie przez spacero-
wanie, polegajace na rotacji menadzeréw na réznych stanowiskach;

- patronat - proces, w ktdrym jedna z osob (opiekun-mentor) po-
nosi odpowiedzialno$¢ za kariere i rozwoj drugiej (podopiecznego)
poza zwyktymi stosunkami miedzy przetozonym a podwiadnym.

Podobne metody rozwoju kadr kierowniczych i specjalistow wska-
zuja M, Kostera i S. Kownacki:

A) Trening przez praca - pracownik, korzystajac z rad mentora,
samodzielnie wykonuje trudne i odpowiedzialne zadania.

B) Uczenie w dziataniu - pracownik razem z innymi rozwigzuje
rzeczywiste problemy konkretnej organizacji.

C) Gry (trening wrazliwosci, gry komunikacyjne, psychodrama) -
pracownicy wystepujg w sytuacjach podobnych do tych, w ktdrych
dziatajg lub beda dziataé. Rozwijajg kompetencje kierownicze, gtow-
nie interpersonalne.

D) Konferencje - pracownicy dzielg sie doswiadczeniami, poznaja
problemy innych jednostek organizacyjnych, ich osiggniecia i kierunki
rozwoju.

E) Rotacja pracownikéw - pracownicy sg przesuwani na kolejne,
rownorzedne stanowiska w organizacji. Dzieki temu poznajg rézne
podsystemy organizacji, lepiej rozumiejgjej funkcjonowanie i potrafig
zastapi¢ innych specjalistow.

F) Symulacje i gry komputerowe - pracownicy uczestniczg w reali-
stycznych grach, w ktérych podejmuja decyzje, uczg sie formutowac
whnioski z odnoszonych sukceséw, porazek i btedow.

G) Wykfady i éwiczenia - ze wzgledu na nadmierng koncentracje
na wiedzy sg uzupetniane innymi metodami: grami, analizg przypad-
kéw, pracami projektowymi”

Dohdr odpowiednich metod szkolenia zalezy od: celdéw i przed-
miotu szkolenia, miejsca szkolenia, umiejetnosci prowadzacych zaje-
cia, budzetu itp.

' M. Kostera, S. Kownacki, Zarzadzaniepotencjatem..., wy¢. cyt., s. 519.
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3. Jakieprzyjaéformy szkolenia?

Osoba odpowiedzialna za wybér odpowiednich form ma do dyspo-
zycji takie formy szkolenia, jak: konferencje i seminaria, symulacje
i gry? wyklady i ¢wiczenia, nauke otwartg i korespondencyjna, metody
relaksacyjne i techniki poznania samego siebie.

Po zakonczeniu szkolenia nalezy dokona¢ oceny jego skuteczno-
$ci. Ocena tajest istotna z punktu widzenia doskonalenia tego procesu
w przysztosci. NajczeSciej stosowane sa nastepujace metody oceny
efektywnosci szkolenia'.

Ocena szkolenia przez uczestnikéw. Uczestnicy wypetniajg odpo-
wiedni kwestionariusz. Wpisujg w nim swoje uwagi dotyczace szko-
lenia, np. co uwazajg za cenne i co zmieniliby w kolejnym szkoleniu.

Ocena szkolenia przez pracownikéw. Szkolacy na podstawie prze-
prowadzonych testéw lub innego typu sprawdzianow okresla postepy
kursantéw w treikcie i po zakonczeniu szkolenia.

Ocena pozytywnych skutkow szkolenia. Pracownicy dziatu perso-
nalnego przeprowadzajg badania zaréwno oséb, ktére odbyty szkole-
nie, jak i ich przetozonych. Celem badan jest uzyskanie odpowiedzi,
jak pracownicy wykorzystujg zdobytg wiedze i jak szkolenie wptyneto
na ich kariere zawodowa.

Analiza progu rentownosci. W tego typu ocenie analizuje sie
koszty szkolenia i dodatkowe efekty, jakie organizacja uzyskata dzieki
przeprowadzeniu szkolenia.

Skuteczno$¢ szkolenia pracownikéw jest zréznicowana. Chociaz
programy osiggnety czesto poziom akademicki, szkoleniom patronujg
réwniez uniwersytety i wyspecjalizowane organizacje, a w ich reali-
zacji uczestniczag wybitni specjalisci.

Jack W. Taylor wyrdznit nastepujgce btedy, ktére powinni braé
pod uwage organizatorzy szkolenia. Do tych bteddw naleza™:

L Obarczanie podstawowa odpowiedzialno$cig za szkolenie pra-
cownikdw komorek sztabowych. Komorki te czesto odgrywajg wazng
role w przygotowaniu i prowadzeniu programéw szkoleniowych, lecz
nie moga ponosi¢ odpowiedzialnosci za doskonalenie zasobéw ludz-
kich organizacji. Doskonalenie tych zasobéw nadal nalezy do obo-
wigzkdw kierownikéw liniowych.

*B.R. Kuc, Zarzadzanie..., wyd. cyt., s. 170.
ATamze, s. 170.
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2. Brak przygotowania kierownikéw do roli szkoleniowej. Jesli
oczekuje sie od kierownikdéw, ze beda doskonali¢ czy szkoli¢ swoich
podwiadnych, to wpierw nalezatoby ich samych nauczy¢ odpowied-
nich umiejetnosci szkoleniowych.

3. Prowadzenie powierzchownej analizy potrzeb. Jesli program
szkolenia ma by¢ wiasciwie dostosowany do danej osoby, wymagana
jest gruntowna analiza potrzeb.

4. Zastepowanie doboru szkoleniem. Szkolenie nie stworzy poten-
cjatu, lecz moze pomdc w jego rozwijaniu. Kierownicy powinni do-
bieraé¢ osoby, ktére moga odnie$¢ korzysci z udziatu w programie do-
skonalenia.

5.0granic2anie szkolenia do sali wyktadowej. Aby szkolenie byto
skuteczne, musi obejmowac pewne doswiadczenie na stanowisku pracy.

6. Préby zmiany osobowosci osoby szkolonej. Mozna nauczy¢
zmian niektorych niepozadanych zachowan, ale wykorzystanie szko-
lenia do prob zmiany osobowosci danej osoby jest zarazem niesku-
teczne i nieetyczne.

14



ROZDZIAL I

SZKOLENIE OSRODKOW DECYZYJNYCH SIt
ZBROJNYCH RP

2.1. System szkolenia sit zbrojnych RP

W skiad systemu szkolenia (rys. 2) sit zbrojnych RP wchodzg na-
stepujace podsystemy (systemy nizszego rzedu): podsystem szkolenia
profesjonalnego, podsystem szkolenia dowddztw (osrodkdw decyzyj-
nych), podsystem szkolenia wojsk oraz podsystem szkolenia rezerw
osobowych.

SYSTEM SZKOLENIA Sit ZBROJNYCH RP

PODSYSTEMY
SZKOLENIA SZKOLENIA SZKOLENIA SZKOLENIA
PROFESJONALNEGO DOWODZTW WOJSK REZERW
OSOBOWYCH
ORGANA DOWODZENIA WSZYSTKIE
AKADEMIE, WSO, RSZ, KZIOW, ZT, ZWIAZKI TAKTYCZNE SZCZEBLE
CEN;ZRIfO}_%S\‘TEDK' ODDZIALOW, ODDZIALY ORGANIZACYJINE
PODODDZIALOW PODODDZIALY RSZ

ELEMENTY SKLADOWE SYSTEMU SZKOLENIA

KADRA NAUCZAJACA (KSZTALCACA), SZKOLENI, CELE SZKOLENIA (KSZTALCENIA),
TRESCI SZKOLENIA (KSZTALCENIA), ORGANIZACJA PROCESU SZKOLENIA (KSCTALCENIAL
FORMY | METODY SZKOLENIA BAZA SZKOLENIOWA | SRODKI DYDAKTYCZNE

OSIAGNECIE | UTRZYMANIE ZDOLNOSCI DOPROWADZENIA DZIALAN MILFTARNYCH
INIEMILHARNYCH NA OBSZARZE KRAJU
WE WSPOLDZIALANIU Z POZAMILITAFINYMI OGNIWAMI SYSTEMU OBRONY KRAJU ORAZ
POZA JEGO GRANICAMI W RAMACH DZIALAN SOJUSZNICZYCH LUB MEDZYNAROOOWfCH

Zrédto; opraé, na podst.; J. Halik, System szkolenia wojsk ladowych SZ RP w czasie pokoju,
cz. Il, s. 30; Zasady organizacji i prowadzenia dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w SZ
RP, (projekt), Szt. Gen. WP, Warszawa 2003, s. 30.

Rys. 2. System szkolenia sit zbrojnych RP
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Na kazdy z tych podsysteméw (systemdw nizszego rzedu) sktada
sie wiele elementow, wsrdd ktérych mozna wymienié chociazby takie,
jak: kadrg szkolgcag - dowddcow okreSlonych szczebli dowodzenia,
szkolonych (podmiot szkolenia) - oficerow dowddztwa, ewentualnie
dowodcow bezposrednio podlegtych oddziatow (zwigzkéw taktycz-
nych) ogdélnowojskowych i rodzajow wojsk, cele szkolenia, tresci
szkolenia, formy organizacyjne, $rodowisko (bazg) materialne w po-
staci obiektow szkoleniowych, a takze szeroko rozumiane $rodki dy-
daktyczne. Wszystkie te elementy powigzane sg wzajemnymi relacja-
mi (implikacjami), tworzacymi okreslong strukture stuzacg realizacji
zatozonych celéw szkolenia.

Zmieniajaca sie koncepcja szkolenia osrodkéw decyzyjnych (do-
wodztw) w ostatnich latach XX wieku ma swoje podtoze i uzasadnie-
nie przede wszystkim w zmianach geopolitycznych i polityczno-mili-
tarnych oraz ekonomicznych, jakie miaty miejsce w Europie. Przyjete
zatozenia nowej koncepcji obronnosci panstwa spowodowaty, ze
zmianie ulec musiaty nie tylko struktury organizacyjne osrodkow de-
cyzyjnych (dowddztw) i wojsk, ale gtownie ich zadania, realizowane
w celu zapewnienia suwerenno$ci i bezpieczenistwa granic, a takze
charakter obronny doktryny wojskowe;j.

Uznano bowiem w tym czasie, ze problematyka szkolenia od-
zwierciedlajgca zadania sit zbrojnych RP powinna dotyczy¢: ,,Przy-
gotowania i prowadzenia dziatan bojowych (operacji, bitew i walk) na
obszarze kraju w $cistym wspétdziataniu z pozostatymi elementami
systemu obronnego parstwa””

Modyfikacji systemu szkolenia dowodztw (osrodkdw decyzyj-
nych) i wojsk upatrywano w trzech zasadniczych sferach: celéw, tre-
§ci oraz form i metod szkolenia.

W sferze celéw - szkolenie (ksztatcenie) miato zapewnié przygo-
towanie kadry o$rodkéw decyzyjnych na poszczeg6lnych poziomach
sit zbrojnych RP (dowodztw) do objecia kolejnych - wyzszych sta-
nowisk stuzbowych, za$ kadry jednostek skadrowanych i o niepetnych
stanach - utrzymanie podstawowej sprawnosci organizacyjno-szko-
leniowej i bojowej.

' Zoh. Zatozenia polskiej polityki obronnej, Szt. Gen. WP, Warszawa 1989,
s.41i5.
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w sferze tresci - nalezato uwzgledni¢ zmiany zachodzace w takty-
ce i sztuce operacyjnej, bedace wynikiem oceny zagrozeh militarnych
peinstwa.

W sferze form i metod - szkolenie (ksztatcenie) kadry oSrodkow
decyzyjnych (dowodztw) miato sprzyja¢ nauczaniu i doskonaleniu
umiejetnosci prowadzenia walki, bitwy, operacji oraz szkolenia po-
kojowego, z uwzglednieniem potrzeb oraz mozliwosci szkoleniowych
w ukfadzie narodowym i sojuszniczym.

Ponadto zatozono, ze tworzacy sie system szkolenia operacyjno-
-taktycznego kadry osrodkéw decyzyjnych sit zbrojnych RP miat
funkcjonowaé na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej sit
zbrojnych RP w sposéb autonomiczny, tzn. w kompetencjach po-
szczeg6lnych dowddcow lezato ustalanie struktury szkolenia, skiadu
grup szkoleniowych (zespotdw), problematyki (przedmiotéw), a takze
form i metod oraz kosztow szkolenia.

2.2. Cele szkolenia osrodkoéw decyzyjnych (dowodztw)

Wypracowanie i wdrozenie nowego systemu szkolenia o$rodkdw
decyzyjnych sit zbrojnych RP (dowodztw), gwarantujacego ich przy-
gotowanie do wykonywania wspolnych zadarh w uktadzie sojuszni-
czym oraz autonomicznym ukfadzie narodowym, jest procesem dtugo-
falowym i wymagajagcym zasadniczych modyfikacji (zmian) wszyst-
kich elementéw strukturalnych systemu. Zmianom zmierzajacym do
unowocze$nienia systemu szkolenia towarzyszyly gruntowne prze-
wartosciowania w co najmniej trzech obszarach.

W obszarze przemian strukturalno-organizacyjnych majacych wptyw
na system szkolenia do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

- dokonanie zmian w strukturach organizacyjnych dowddztw
(osrodkéw decyzyjnych) wedlug wymagan tzw. jednolitej struktury
dowddztw;

- wyznaczenie i przygotowanie dowodztw jednostek przeznaczo-
nych do sit natychmiastowego i szybkiego reagowania do bezkolizyj-
nego przejscia na struktury wojenne oraz dowodzenie podlegtymi jed-
nostkami w sytuacjach kryzysowych i ewentualnej wojny;
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-przygotowanie organizacyjne i profesjonalne kadry dowddztw
(osrodkow decyzyjnych) do dziatan w systemie narodow)nn i w skia-
dzie zgrupowan miedzynarodowych\

W jednostkach przeznaczonych do przeformowania lub rozformo-
wania i do zmiany podporzadkowania organizacyjnego zakres i cze-
stotliwo$¢ szkolenia dowddztw (osrodkow decyzyjnych) dostosowy-
wano do potrzeb ich zgrania w nowych strukturach i przygotowania
do dziatan zgodnie z bojowym przeznaczeniem (misjg)”.

W obszarze osiggania interoperacyjnosci dowodztw (o$rodkow
decyzyjnych) do najwazniejszych czynnikow zalicza sie:

- szkolenie tych osrodkoéw decyzyjnych w zakresie modelowego
wypracowywania decyzji (procesu decyzyjnego) wedtug procedur
NATO;

- wdrozenie do praktyki szkoleniowej sojuszniczego systemu od-
wzorowania graficznego sytuacji operacyjno-taktycznej oraz procedur
dowodzenia wojskami wedtug narodowych norm obronnych.

W obszarze osiggania kompatybilnosci szkoleniowej do najwaz-
niejszych czynnikdéw i dziatan zaliczy¢ nalezy:

- popularyzacje wnioskéw oraz doswiadczen szkoleniowych uzy-
skiwanych dzieki miedzynarodowej wspotpracy;

-wzbogacenie narodowych form (metod) szkolenia operacyjno-
-taktycznego zwilaszcza w zakresie informatycznego i komputerowego
wsparcia procesu szkolenia.

Przedstawione czynniki w zasadniczy sposdb przyczynity sie nie
tylko do interoperacyjnosci i kompatybilnosci w zakresie organizacji
szkolenia sit zbrojnych, ale takze wptynety najego cel.

Jak z powyzszego wynika, gtéwnym celem szkolenia dowdédztw
(osrodkéw decyzyjnych) wszystkich szczebli organizacyjnych sit
zbrojnych RP Jest osiggniecie i utrzymanie wymaganego stopnia
zdolnosci bojowej przez Jednostki wysokiej gotowosci bojowej
oraz zapewnienie pozostatym kategoriom sit warunkoéw szkolenia
na poziomie umozliwiajacym osiggniecie w zaktadanych termi-

* Zob. Wytyczne zastepcy szefa Sztabu Generalnego WP ds. systemdéw dowo-
dzenia i szkolenia do szkolenia SZ RP, Szt. Gen. WP, Warszawa 1999, s. 2.
Tamze, s. 3—4.
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nach zdolnosci do wykonywania zadan zgodnie z ich przeznacze-
niem\

Proces szkolenia powinien zapewni¢ organom dowodzenia szcze-
bla strategicznego osiggniecie zdolnosci do planowania i prowadzenia
wspolnych operacji militarnych w ramach potgczonych sit zbrojnych
NATO zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego oraz dziatan mi-
litarnych i niemilitaraych prowadzonych na mocy postanowien orga-
nizacji miedzynarodowych, a wynikajacych z koniecznosci reagowa-
nia w sytuacjach i obszarze zainteresowania NATO i poza nim. Na-
tomiast organom dowodzenia szczebla operacyjno-taktycznego osia-
gniecie zdolnosci do planowania i prowadzenia wspdlnych z sitami
sojuszniczymi operacji obronnych i kryzysowych na terytorium kraju
i poza jego granicami, a takze do przyjecia sit wzmocnienia i realizacji
na ich rzecz zadan wynikajacych z ftinkcji paristwa gospodarza (HNS).

Z celu gtéwnego wynikajg cele szczegdtowe (rys. 3) szkolenia do-
wodztw (o$rodkéw decyzyjnych sit zbrojnych RP), ktére mozna
przedstawic nastepujgco”:

1. W sferze dziatan militarnych:

a) na terytorium kraju:

- wszechstronne przygotowanie do planowania, organizowania i pro-
wadzenia dziatan strategicznych i operacyjno-taktycznych w réznych
warunkach w wypadku operacji na terytorium kraju;

-utrzymanie wysokiej sprawnosci do rozwigzywania ztozonych
problemoéw kryzysowych oraz likwidacji konfliktéw zbrojnych o ma-
tej skali;

h)poza granicami kraju:

- przygotowanie do udziatu w operacjach wojskowych na obszarze
zainteresowania NATO w ramach obrony kolektywnej;

- nabywanie umiejetnosci w realizacji zadan wynikajgcych z pla-
nowania i prowadzenia operacji reagowania kryzysowego poza obsza-
rem NATO;

Por. Program szkolenia organdéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP na lata
2001-2006, Szt. Gen. WP - Generalny Zarzad Organizacyjny. Warszawa 2001,
s. 7; J. Halik, System szkolenia wojsk lagdowych SZ RP w czasie pokoju, cz. I,
s. 33.

2 J. Halik, System szkolenia..., cz. Il, wyd. cyt., s. 34.
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zrédto; opraé, na podst.: Program szkolenia organéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP na lata
2001-2006. Szt. Gen. WP - Generalny Zarzad Organizacyjny, Warszawa 2001, s. 7; J. Halik,
System szkolenia..., wyd. cyt., cz. Il, s. 33.

Rys. 3. Cele szkolenia operacyjno-taktycznego dowdédztw wojsk lgdowych

- utrzymanie gotowosci do udziatu w misjach pokojowych prowa-
dzonych pod patronatem (nha mocy postanowien) ONZ, OBWE, UE
lub NATO.

2. W sferze dziatah niemilitarnych:

a) na terytorium kraju:

- przygotowanie do udzialu w edukacji obronnej spoteczenstwa
oraz przygotowanie kadr administracji rzadowej i samorzgdowej
szczebla wojewodzkiego, powiatowego i gminnego;

- wypracowanie i doskonalenie zasad i sposob6w dziatania oraz
wspotdziatania miedzy dowddztwami poszczegélnych szczebli orga-
nizacyjnych sit zbrojnych RP, a terenowg administracjg rzgdowg i sa-
morzadowg w zakresie likwidacji skutkéw klesk zywiotowych, kata-
strofi skazen ekologicznych;
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b) poza granicami kraju:

- przygotowanie wytypowanych jednostek (oddziatéw) lub ofi-
cerow do petnienia funkcji rozjemczych lub funkcji obserwatoréw
w ramach misji pokojowych ONZ;

- utrzymanie gotowosci do niesienia pomocy w ramach likwida-
cji skutkéw klesk zywiotowych i pomocy humanitarnej na terytorium
panstw sojuszu lub w najblizszym otoczeniu Polski.

Tak okreslone cele szkoleniowe moga by¢ osiggane w toku szko-
lenia strategiczno-operacyjnego i operacyjno-taktycznego realizowa-
nego w systemie sojuszniczym i narodowym’.

2.3. Tresci szkolenia osrodkéw decyzyjnych (dowdédztw)

Z przedstawionych celéw oraz zadan wynikaja bezposrednio tresci
szkolenia o$rodkéw decyzyjnych sit zbrojnych RP (dowodztw), po-
szczegOlnych zwigzkow operacyjnych, taktycznych oraz oddziatow
(pododdziatow).

W mysl zadan wynikajacych z kompetencyjnego zakresu odpo-
wiedzialnosci szkoleniowej dowddcy okreslonych szczebli dowodze-
nia sa odpowiedzialni za dobér tresci i takie zorganizowanie szkole-
nia, aby stojace przed nimi zadania byly traktowane priorytetowo
i praktycznie wycéwiczone. Stwarza to wymaog stosowania w szkoleniu
dowddztw (o$rodkdéw decyzyjnych) okreslonej problematyki o tre-
Sciach Scisle zwigzanych z zadaniem gtéwnym, ktére formutuje prze-
tozony”™. Inaczej méwigc, wspbtczesne przygotowanie profesjonalne -
indywidualne i zespotowe - kadry osrodkéw decyzyjnych sit zbroj-
nych RP (dowodztw) jest uwarunkowane zadaniami wynikajacymi
Z wojennego przeznaczenia okreslonych dowodztw.

’ Tamze, s. 8.

A Zadanie gtowne formutuje dowddca (przetozony) dla podwiadnego. Dla
dowddcy (dowddztwa) wojsk lgdowych SZ RP zadanie formutuje w swoim roz-
kazie do dziatalno$ci szkoleniowej na rok - szef Sztabu Generalnego WP, dla
dowddcy (dowodztwa) korpusu - dowodca wojsk ladowych, dla dowodcy (do-
wadztwa) dywizji - dowodca korpusu w swoim rozkazie szkoleniowym na dany
rok itd.
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w zwigzku z powyzszym treSci szkolenia powinny sprzyjac przy-
gotowaniu do dziatania osrodkéw decyzyjnych (dowddztw) w roz-
nych sytuacjach (w czasie pokoju, kryzysu lub wojny).

Problematyke szkolenia o$rodkéw decyzyjnych (dowodztw) ze
wzgledu na szczebel dowodzenia mozna rozpatrywaé jako szkolenie:
strategiczne, operacyjne i taktyczne (rys. 4).

zrodio: oprac, na podst.: J. Halik, System szkolenia..,, wyd. cyt., cz. Il, str. 36.

Rys. 4. Typologia szkolenia wojskowego

Szkolenie strategiczne - to zorganizowane w czasie pokoju przed-
siewziecia szkoleniowe (w tym ¢wiczenia) dla centralnych osrodkow
decyzyjnych kierujacych sitami zbrojnymi oraz elementéw central-
nych organdw administracji panstwowej, a takze centralnych organéw
zarzadzania i kierowania ogniwami pozamilitarnymi w celu ich przy-
gotowania do rozwigzywania zasadniczych probleméw strategii
obronnej panstwa i Sojuszu Pothocnoatlantyckiego.
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Szkolenie operacyjne - to realizowane w czasie pokoju przedsie-
wziecie szkoleniowe (w tym c¢wiczenia) dla osrodkéw decyzyjnych
(dowddztw): okregow wojskowych, rodzajow sit zbrojnych, zwigz-
kow operacyjnych (korpuséw), organdéw administracji panstwowej
i terenowej, a takze okregowych, regionalnych, rejonowych oraz wo-
jewodzkich organéw zarzadzania i kierowania ogniwami pozamilitar-
nymi, majace na celu przygotowanie ich do realizacji zadan operacyj-
nych w strefach odpowiedzialnosci okregu w ramach obrony obszaru
kraju lub prowadzenia operacji sojuszniczych w ramach NATO.

Szkolenie taktyczne - to prowadzone w czasie pokoju przedsie-
wziecia szkoleniowe (w tym ¢éwiczenia) zwigzkéw taktycznych, od-
dziatéw i pododdziatow wszystkich rodzajow sit zbrojnych oraz ro-
dzajow wojsk, a takze organdéw samorzaddw terytorialnych i ogniw
pozamilitarnych w celu przygotowania ich do prowadzenia walkKi
w rejonach odpowiedzialnodci lub w sktadzie sit miedzynarodowych
w ramach NATO.

Problematyka szkolenia poszczeg6lnych o$rodkéw decyzyjnych sit
zbrojnych RP realizowana w toku procesu szkolenia powinna zawie-
ra¢ miedzy innymi treSci pozwalajace na:

-doskonalenie umiejetnosci planowania i prowadzenia operacji,
bitew i walk, w tym dowodzenia wojskami na terytorium kraju;

-organizowanie dziatan w ramach ugrupowania strategicznego,
operacyjnego (taktycznego) lub samodzielnie;

- wspotdziatanie z wojskami obrony terytorialnej, organami admi-
nistracji rzadowej i samorzadu terytorialnego;

- osiagniecie i ugruntowanie interoperacyjnosci w realizacji zadan
w ramach struktur (ugrupowan) narodowych i sojuszniczych, zaréwno
na terytorium kraju jak i poza granicami, w tym takze przygotowanie
do udziatu w operacjach kryzysowych i humanitarnych;

- ksztahowanie umiejetnosci kadry poszczegolnych osrodkéw de-
cyzyjnych sit zbrojnych (dowoédztw) i wojsk korpuséw, dywizji, bry-
gad (putkéw) oraz batalionéw w zakresie planowania i realizacji
przemieszczeh (marsz6w) i przegrupowan réznymi sposobami, w roz-
nym terenie;

- wewnetrzne zgrywanie struktur osrodkdw decyzyjnych (do-
wodztw) w prowadzeniu operacji sojuszniczych i reagowania kryzy-
sowego.
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2.4. Zasady szkolenia

Gtownymi prawidtowosciami procesu dydaktycznego w wojsku
warunkowane sg zasady nauczania (uczenia sig), ktére stanowia sys-
tem podstawowych twierdzen okreslajacych tylko posrednie cele, tre-
Sci, formy i metody oraz organizacje procesu szkolenia (ksztatcenia)
oraz analize jego wynikdw” Nie dotycza one jednak szczeg6towych
wskazah co do postepowania nauczyciela czy ucznia w procesie
szkolenia lub przedsiewzieciu szkoleniowym.

Zasady dydaktyczne nalezy zatem rozumie¢ ,Jako normy postepo-
wania dydaktycznego, ktérych przestrzeganie pozwala nauczycielowi
zaznajomi¢ uczniéw z podstawami usystematyzowanej wiedzy, roz-
wija¢ ich zainteresowania i zdolnosci poznawcze, wpaja¢ im okreslo-
ne poglady i przekonania oraz wdraza¢ do samoksztatcenia (samodo-
skonalenia)” .

Tak rozumiane zasady stuzg realizacji celow ksztatcenia i obowig-
zuja w pracy w réznych srodowiskach szkolenia (ksztatcenia) w woj-
sku, tzn. w szkoleniu zotnierzy, oficeréw, osrodkéw decyzyjnych (do-
wodztw) z réznych przedmiotdw szkolenia operacyjno-taktycznego
oraz bojowego. Podobnie zasady nauczania, a w wojsku szkolenia
(ksztatcenia) definiujg Krzysztof Kruszewski” oraz Jerzy Zakrzewski'*.

Rézne sg oczywiscie poglady na liczbe stosowanych zasad. Nie-
ktorzy przedstawiciele dydaktyki proponujg oprécz powszechnie zna-
nych i stosowanych jeszcze iime zasady natury prakseologicznej, so-
cjologicznej czy tez ogdlnopedagogicznej oraz organizacyjnej.

W dydaktyce wojskowej, a konkretnie w szkoleniu (ksztatceniu)
wojskowym wyrdznia sie caty kompleks zasad, do ktérych mozna za-
liczy¢n:

a) zasade Swiadomego i aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia,

b) zasade wigzania teorii z praktykg, zwang niekiedy zasadg reali-
zmu lub gotowosci bojowej,

c) zasade pogladowosci.

* Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej, BAW, Warszawa 1996, s. 112.
ATamze, s. 112.
K. Kruszewski, Ksztatcenie w szkole wyzszej, PWN, Warszawa 1976, s. 123.
NJ. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki woiskowei, ASG WP
Warszawa 1974, s. 85.
Tamze, s. 85.
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d) zasade jednosci ksztatcenia indywidualnego i zespotowego,

e) zasade przystepnosci (stopniowania trudnosci),

f) zasade systematycznosci,

g) zasade trwatosci zdobytej wiedzy, umiejetnosci i nawykéw oraz
ksztattowania postaw.

I zasada jednosci
zasada Swiadomego szkolenia
i aktywnego udziatu indywidualnego
i zespotowego
ZASADY
DYDAKTYCZNE
SZKOLENIA zasada przystepnosci
zasada . . . o
(stopniowania trudnosci)
pogladowosci (ksztatcenia)
WOJSKOWEGO
. . " zasada
zasada wigzania teorii P
systematycznos$ci
z prakiyka (systemowosci)
(realizmu, gotowosci bojowej) zasada trwato$ci zdobytej 4
wiedzy, umiejetnosci
i nawykow

oraz ksztattowania postaw

Zrédto: opraé, na podst.: J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia..., wyd. cyt, s. 85; J. Bogusz,
Dydaktyka wojskowa, BWW, Warszawa, s. 128; J. Halik, System szkolenia..., wyd. cyt,
cz. 11, s. 36; Cz. Kupisiewicz, Podstawy..., wyd. cyt., s. 120.

Rys. 5. Zasady dydaktyczne szkolenia (ksztatcenia) wojskowego

Sposrod wymienionych zasad dydaktycznych decydujacy wplyw
na wyniki ksztatcenia zotnierzy, oficeréw (kadry) poszczeg6lnych
osrodkéw decyzyjnych (dowddztw) ma bez watpienia zasada $wia-
domego i aktywnego udziatu szkolonych w procesie ksztalcenia
i wychowania.

Realizacja jej zatozen oznacza traktowanie szkolonego jako pod-
miotu szkolenia (ksztatcenia), a nie jako biernego uczestnika. Aktyw-
ne i Swiadome uczestnictwo szkolonych w procesie szkolenia (ksztat-
cenia) to rozumienie celéw ksztatcenia i wychowania, a takze wspot-
dziatanie w pracy nad ksztattowaniem swojej osobowosci. W mysl tej
zasady wszyscy dowddcy, instruktorzy, wykfadowcy powinni tak or-
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ganizowaé proces szkolenia (ksztatcenia), aby szkoleni lepiej rozu-
mieli cel szkolenia (ksztatcenia) operacyjnego, taktycznego, taktycz-
no-specjalnego, bojowego, akceptowali je, a zarazem Swiadomie
i aktywnie wspotdziatali w pracy nad wiasnym ksztatceniem i wy-
chowaniem. Oczywiscie z innym rodzajem aktywnosci bedziemy
mieli do czynienia w czasie zajeC taktycznych w terenie, a z innym
w czasie zajec teoretycznych w audytorium. W pierwszym wypadku
bedzie chodzito o aktywno$¢ motoryczng, w drugim za$ o aktywno$¢
intelektualng (umystowa). Zasada ta wyznacza, rzecz jasna, obok ak-
tywnej postawy szkolonych réwniez kierowniczg role szkolgcym,
czyli dowddcom, instruktorom i wyktadowcom. Naktada takze na nich
obowigzek tworzenia warunkéw do rozwijania $wiadomej aktywno-
Sci, ciekawosci poznawczej, spostrzegawczosci, uwagi, wyobrazni,
logicznego myslenia, samodzielnosci w mysleniu i dziataniu itd.”

Kazda dziatalno$¢ cztowieka myslacego jest dziataniem Swiado-
mym, czyli skierowanym na jaki$ okreslony cel, a zatem w pewnym
sensie zaplanowanym i kontrolowanym. Jezeli wiec uswiadomimy
szkolonym potrzebe zdobywania okre$lonych wiadomosci czy wyko-
nania okreslonych czynnosci praktycznych i oni to przyjma ze zrozu-
mieniem, to wowczas ich dziatanie bedzie zmierza¢ Swiadomie do
osiggniecia jak najlepszego poziomu w tym zakresie. Nie moga oczy-
wiscie w tym wypadku wystarczyé motywy szkolenia (ksztatcenia),
ktére wyptywaja z polecenia, rozkazéw czy tez strachu przed zig oce-
ng. Zasada Swiadomosci i aktywnosci pocigga za sobg konieczno$¢
statego przygotowania zotnierzy, oficerow, dowodztw (o$rodkdéw de-
cyzyjnych) do samodzielnego wykon)wania zadan, rozwijania zainte-
resowan swoja specjalnoscig i w ogole stuzbg wojskowa. Zatozenia
(postulaty) tej zasady respektowane bedg wéwczas, gdy zdobywana
wiedza, umiejetnosci i nawyki stang sie dla zotnierzy niezbednym wa-
runkiem ich sprawnego dziatania na przysztom polu walki.

Zasada wigzania teorii z praktyka jest istotna nie tylko w proce-
sie szkolenia indywidualnego (profesjonalnego) oficeréw, podofice-
row, zonierzy, stuchaczy, studentow szkot wojskowych, ale takze
szkolenia zbiorowego dowddztw i wojsk. Zasade te w warunkach
szkolenia wojskowego okresla sie czesto jako zasade realizmu lub
gotowosci bojowe;j.

’ Por. J. Bogusz, Dydaktyka wojskowa, BWW, Warszawa, s. 128; J. Halik,
System szkolenia..., cz. 111, wyd cyt., s. 36.
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w mysl tej zasady podstawag szkolenia (ksztatcenia) i wychowania
wojskowego powinny by¢ zajecia praktyczne. Zajecia (¢wiczenia) re-
alizowane na przykoszarowych placach, w salach wyktadowych i ga-
binetach specjalistycznych nie pozwalajg na takie przygotowanie
szkolonych jak w czasie zaje¢ w terenie podczas réznych éwiczen
wojskowych prowadzonych na poligonach, strzelnicy lub torze tak-
tycznym. Organizowane tam zajecia (éwiczenia) stwarzaja najdogod-
niejsze warunki do aktywnych dziatan praktycznych, ktére z reguty
wymagajg wszechstronnych umiejetnosci i niezwyklej sprawnosci fi-
zycznej. Tego rodzaju zajecia sprzyjajg wigzaniu teorii z praktyka,
dajg tez mozliwos¢ uswiadomienia szkolonym wizji wspotczesnego
pola walki i wplywajg na osiggniecie umiejetnosci praktycznego
dziatania w sytuacjach zagrozenia.

Kierujac sie wymogami zasady wigzania teorii z praktyka (realizmu),
umozliwia sie szkolonym zdobywanie nowych wiadomosci i umiejetno-
§ci nie przez schematyczne odtwarzanie wyuczonych twierdzen, obra-
z6w lub nasladowanie czynnosci dowddcy, instruktora czy wykta-
dowcy, ale przez obserwacje pola walki, analize zachodzacych zda-
rzen, zjawisk, doswiadczenie oraz dziatalnos$¢ praktyczng. Ksztatto-
wanie osobowosci szkolonych zotnierzy, oficerow, dowodcow, spe-
cjalistéw wojskowych, opanowanie przez nich wiedzy i sposobdw po-
stepowania staje sie tym skuteczniejsze, im w wiekszym stopniu beda
oni faczy¢ przyswojone wiadomosci o charakterze teoretycznym
z praktyka dziatania, wigza¢ nauke z technika i wyrabia¢ umiejetnosé
postugiwania sie wiedzg niezbedng na danym stanowisku (funkcji)
w konkretnym czasie lub sytuacji pola walki.

Efektywnos¢ szkolenia (ksztalcenia) osigga sie wdwczas, gdy
przekazujac okreslone tresci, rownoczesnie wskazujemy skuteczne
sposoby ich wykorzystania w konkretnych warunkach zycia wojsko-
wego lub dziatania na polu walki.

Zasada pogladowosci nalezy do najwczesniej sformutowanych,
a zarazem najbardziej rozpowszechnionych zasad nauczania (ksztat-
cenia). Jest ona zaprzeczeniem werbalizmu, gdyz prowadzi do uksztat-
towania w $wiadomosci szkolonych jasnych, doktadnych i prawidto-
wych wyobrazen oraz obrazéw poznawanych przedmiotéw i zjawisk.

Respektowanie wymogow zasady pogladowosci wigze poznanie
zmystowe z poznaniem umystowym i zapewnia sprawdzanie tego po-
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znania w praktycznym dziataniu. Chodzi tutaj przede wszystkim o to,
aby za stowami kryta sie rzeczywistos¢, aby okreslone stowa i ich za-
stosowanie sygnalizowaly (przedstawiaty) zotnierzom konkretne rze-
czy, czynnosci, procesy i zjawiska. W procesie szkolenia (ksztatcenia)
w wojsku wigzanie spostrzegania z zywym stowem, czyli tgczenie te-
go, co konkretne, z tym, co ogdlne, nastepuje w czasie wyktadéw
i éwiczen, kiedy omawianie faktéw czy zjawisk jest wzbogacane pre-
zentacjg okreslonych przedmiotéw, np. egzemplarzy broni, sprzetu,
modeli dziatajacych. Ciekawsg ilustracjg wyktadu sg filmy, programy
telewizyjne, a takze makiety, mapy, fotografie, przezrocza, schematy,
diagramy czy obrazy graficzne. Szczegdlnego znaczenia nabiera tutaj
zorganizowanie okreslonego sposobu obserwacji, czyli kierowanego
spostrzegania.

Zasada pogladowosci wskazuje réwniez na mozliwo$¢ kojarzenia
poznania teoretycznego, umystowego i zmystowego z dziataniem
praktycznym, wystepujacym najczesciej w czasie zaje¢ (Cwiczen) na
poligonie, placu ¢wiczen, z udziatem wojsk i wykorzystaniem sprzetu
bojowego, przy wszechstronnej pozoracji zarébwno dziatan przeciwni-
ka, jak i pola walki. Samo nagromadzenie $rodkdw pogladowych
w postaci rzecz3Twistych przedmiotow (bron, sprzet itp.) lub substy-
tutéw tych przedmiotéw przedstawionych na obrazach, modelach itp.
nie przesadza jeszcze o wynikach szkolenia (ksztatcenia). Réwniez
przyktad osobisty dowddcy, instruktora, wyktadowcy bedzie wyko-
rzystywany w realizacji zasady pogladowosci, i to nie tylko w szkole-
niu pojedynczych zotnierzy, ale takze w szkoleniu stuchaczy (studen-
tow) szkot i uczelni wojskowych. W kazdej jednak formie zasada po-
gladowosci nie znosi szablonéw. Zawsze wymaga twdérczego podej-
Scia do sposobdw i okolicznosci jej wykorzystania.

W dziatalnosci szkoleniowej wojska szczego6lne znaczenie ma zasa-
da jednosci szkolenia (ksztatcenia) indywidualnego i zespotowego.

Do najwazniejszych zadann wszelkiej dziatalnosci dydaktycznej
w wojsku nalezy przygotowanie zotnierzy, oficeréw, dowodztw
i wojsk do dziatan w zespotach. Nie tylko poszczegdlni zotnierze, ale
rowniez pododdziaty, oddziaty, zwigzki taktyczne, a takze dowddztwa
(osrodki decyzyjne) powinny ze sobg wspdtpracowac, postugujac sie
okreslong wiedzg i umiejetnosciami.

Zgodnie z wymogami wymienionej zasady podstawg ksztatcenia
zbiorowego jest indywidualne ksztalcenie poszczegdlnych zotnierzy,
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oficeréw, dowddcow, specjalistdéw wojskowych itp. Oznacza to, ze nie
da sie oddzieli¢ dobrze zorganizowanej pracy zespotu od solidnej, in-
dywidualnej pracy kazdego zotnierza.

Uczenie zotnierzy, dowodcow, oficerow dowddztwa, specjalistow,
stuchaczy (studentow) szkét i uczelni wojskowych do dziatania w ko-
lektywie (zespole, sekcji, sztabie, pododdziale itp.) prowadzi do ze-
spolenia (zgrania) indywidualnych umiejetnosci, wysitkéw, czynnosci
we wspolny czyn. Ksztatcenie kolektywne i zespotowe ma wiec stu-
zy¢ doskonaleniu wspdtdziatania i jego koordynacji w wykonywaniu
ztozonych i trudnych zadan (czynnosci). Wiadomo bowiem, ze tak jak
w przesztosci, tak i obecnie doskonalenie (zgrywanie) dowodztwa
(o$rodka decyzyjnego) ma istotne znaczenie wiasnie ze wzgledu na
wspotdziatanie w wykonywaniu czynnosci przez wiele oséb funkcyj-
nych po to, aby na czas i precyzyjnie przedstawi¢ dowddcy dane (kal-
kulacje, propozycje) do podjecia decyzji i sformutowania zamiaru
dziatania. Dlatego przygotowanie dobrze dziatajacych zespotdw ludz-
kich (w wojsku druzyn, plutonéw, kompanii itd., czy tez sztabow réz-
nych szczebli) bedzie mozliwe tylko dzieki dobremu przygotowaniu
indywidualnemu oficeréw, specjalistow, zotnierzy itd.

Konkludujac, w dziatalnosci szkoleniowej wojska najpierw reali-
dnje sie przygotowanie indywidualne poszczegdlnych szkolonych,
a nastepnie uczy sie ich dziatania w zespole (dowddztwie), podod-
dziale.

Obok zasad juz wymienionych bardzo wazne znaczenie w szkole-
niu (ksztatceniu) wojskowym ma réwniez zasada przystepnosci lub
inaczej stopniowania trudnosci. Wymaga ona - podobnie jak zasada
pogladowosci - uwzgledniania wiasciwosci intelektualno-poznaw-
czych, emocjonalno-wolicjonalnych i fizycznych szkolonych. Przy
doborze materiatu (problematyki) nauczania prowadzacy szkolenie
(ksztatcenie) powinien mieé¢ na wzgledzie poziom (zakres) przygoto-
wania szkolonych; takze metody nauczania powinny by¢ dostosowane
do ich poziomu, aby umozliwity im opanowanie materiatu. Wynika
z tego, ze inne metody nauczania (ksztalcenia) bedg stosowane na za-
jeciach z zolnierzami zasadniczej stuzby wojskowej, inne ze studen-
tami (stuchaczami) szkot (uczelni) wojskowych, ajeszcze inne z kadrg
dowddztw (o$rodkéw decyzyjnych).

Przestrzeganie zasady stopniowania trudnosci jest warunkiem ko-
niecznym skuteczno$ci wszelkiego szkolenia (ksztatcenia), szczeg6l-
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nie w wojsku. Zasada ta zobowigzuje szkolgcych do stawiania odpo-
wiednich wymagan szkolonym. Wymagania zbyt niskie lub zbyt wy-
sokie nie mobilizuja, a wrecz powodujg stagnacje w rozwoju intelek-
tualnym i psychomotorycznym.

W ramach omawianej zasady funkcjonuje jeszcze kilka regut dy-
daktycznych”, ktore warto tutaj wymienic, i tak:

- W nauczaniu nalezy przechodzi¢ od tego, co jest dla szkolonych
bliskie, do tego, co dalsze;

- W nauczaniu nalezy przechodzi¢ od tego, co jest znane do tego
CO Nowe i nieznane;

-w szkoleniu (ksztatceniu) nalezy takze uwzgledniaé réznice
w tempie pracy i stopniu (zaangazowania) zaawansowania w nauce
poszczegOlnych szkolonych.

Kolejng zasadg utatwiajgcg szkolenie (ksztatcenie) zotnierzy, ofi-
cerow, dowddztw (osrodkéw decyzyjnych) oddziatow, pododdziatéw
jest zasada systematycznosci. Od dowddcow, instruktoréw, wykla-
dowcdéw wymaga ona zachowania planowego i logicznego porzadku
w szkoleniu i wychowaniu oraz konsekwentnego kierowania pracg
szkolonych w celu opanowania przez nich okre$lonego zasobu wia-
domosci, umiejetnosci i nawykdw. Dlatego wazne jest, aby prowadza-
cy zajecia zwracali uwage na odpowiednie zwigzki logiczne i propor-
cje miedzy przyswojeniem przez szkolonych wiedzy teoretycznej
i praktycznej oraz miedzy stosowaniem form szkolenia (ksztatcenia)
i form kontroli.

Kierujac sie podstawowymi regutami dydaktycznymi wynikajgcymi
z tej zasady, nalezy zawsze podawac tresci szkolenia (ksztatcenia) we
wiasciwej kolejnosci i w okreslonym porzadku, wigza¢ tresci nieznane
ze znanymi, tgczy¢ okreslone wiadomosci, umiejetnosci i nawyki
w sp0jng catosé, stale podkreslac to, co w danym temacie (problematy-
ce) jest najwazniejsze (tzw. $rodki ciezkosci), troszczy¢ sie, aby nab3de
wiadomosci i umiejetnosci stanowity podstawe do opanowania nowego
materiatu, systematycznie kontrolowa¢ postepy oraz wykania¢ zaintere-
sowania i uzdolnienia szkolonych.

Przestrzeganie tej zasady wigze sie réwniez z systematycznym po-
wtarzaniem i utrwalaniem zdobytej wiedzy, umiejetnosci i nawykéw.

*Por. Cz. Kupisiewicz, Podstawy..., wyd. cyt., s. 120; J. Halik, System szko-
lenia..., cz. lll, wyd. cyt., s. 38.
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Zaleznie od poziomu szkolenia (ksztatcenia) w celu sprawdzenia
stopnia opanowania wiedzy i umiejetnosci stosuje sie rézne formy kon-
troli, jak np. wypowiedzi ustne, referaty, prace pisemne (testy, spraw-
dziany) i prace koncepcyjne. Nalezy podkresli¢, ze stosowanie przez
szkolonych zasady systematycznosci i planowosci dziatan ma bezpo-
Sredni wptyw na efektywnosc¢ i skutecznosc ich pracy.

Szkolenie (ksztatcenie) zotnierzy wszystkich stopni i poziomoéw
staje sie tym skuteczniejsze, im w szerszym zakresie przestrzegane bedg
zasady trwatosci przyswajanej wiedzy i umiejetnosci oraz postaw.
Chociaz wiadomo jest, ze rezultaty szkolenia (ksztatcenia) zalezg pra-
wie zawsze od aktywnosci szkolonych oraz ich motywaciji, to i tak nie
nalezy rezygnowac z zasady trwatosci wiedzy i umiejetnosci.

W mysl tej zasady szkolacy (dowodcy, instruktorzy, wyktadowcy)
powinni tak dobiera¢ tresci szkolenia (ksztatcenia), stosowac takie me-
tody i Srodki, aby przyswajane wiadomosci, umiejetnosci i nawyki oraz
postawy stawaly sie coraz trwalsze, dokladniejsze, usystematyzowane
i uzyteczne. Ogolnie chodzi o to, aby zdobyte wiadomosci, umiejetnosci
szkolony mogt wykorzysta¢ w dziataniu praktycznym, a szczego6lnie
w warunkach przysztego pola walki. Ponadto wiadomo z praktyki
szkoleniowej, ze systematyczna kontrola oraz obiektywne ocenianie
szkolonych jest waznym czynnikiem wptywajagcym na trwatos$¢ wiedzy
opanowanej zaréwno w salach wyktadowych, jak i w czasie szkolenia
poligonowego.

2.5. Metody szkolenia

Metoda nauczania, uczenia sie (ksztatcenia) jest najczesciej okresla-
na jako sposdb postepowania nauczyciela z uczniem. Wsréd dydakty-
kéw pewne kontrowersje wywotuje nie tylko samo pojecie metody, ale
takze klasyfikacja metod.

W jezyku starogreckim stowo methodos (metoda) oznaczato droge
dochodzenia do prawdy, sposob postepowania, sposéb badania. Tade-
usz Kotarbinski okresla metode jako sposdb postepowania stosowany
ze Swiadomoscig mozliwosci jego zastosowania\

*T. Kotarbinski, Opojeciu metody, PWN, Warszawa 1957.
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Wedtug Wincentego Okonia metoda nauczania to systematycznie
stosowany spos6b pracy nauczyciela z uczniami, umozliwiajacy
uczniom opanowanie wiedzy wraz z umiejetnoSciami postugiwania
sie nig w praktyce, jak réwniez rozwijanie zdolnosci i zainteresowan
umystowych\

Z kolei Jerzy Zakrzewski uwaza, ze przez termin metoda nalezy
rozumie¢ systematycznie stosowany sposéb pracy wykiadowcy (do-
wadcy, instruktora) wojskowego ze szkolonymi zotnierzami, umozli-
wiajacy tym ostatnim opanowanie wiedzy wraz z umiejetnosciami
i nawykami stosowania jej w praktyce oraz rozwijania zdolnosci po-
znawczych i zainteresowan osobistych, Metody szkolenia odpowia-
dajg na pytanie: ,jak uczy¢?”, to znaczy w jaki sposdb przekazywac
zotnierzom (oficerom) wiedze wojskowa wraz z umiejetnosciami
i nawykami jej stosowania w praktyce .

Metody szkolenia, bedac elementem procesu szkolenia (ksztatce-
nia), okreslajg jednoznacznie jego wewnetrzng strone, gdyz wyzna-
czajg warunki percepcji i sprzezenia zwrotne miedzy dowoédca, in-
struktorem, wyktadowcg a szkolonymi (oficerami, podoficerami, zot-
nierzami) i umozliwiajg im opanowanie okreslonego systemu wiedzy,
umiejetnosci oraz sg podstawg do wybrania (wypracowania) wiasnych
metod uczenia sie™.

Ze wzgledu na znaczng réznorodno$é celow szkolenia (ksztatce-
nia) operacyjno-taktycznego i bojowego nie moze istnie¢ jedna uni-
wersalna metoda szkolenia (ksztatcenia) przydatna dla wszystkich
przedmiotow w kazdym prz)*adku (sytuacji) dydaktycznym. Nie
mozna bowiem takiej samej metody stosowa¢ do zapoznawania
szkolonych z okreslong partig wiedzy, do wykorzystywania poznanej
wiedzy w praktycznej dziatalnosci czy tez do ksztattowania pozada-
nych umiejetnosci i nawykow.

Istnienie réznorodnych metod nauczania (szkolenia, ksztatcenia)
uzaleznione jest od charakterystycznych cech poszczeg6lnych przed-

*W. Okon, Zarys dydaktyki ogélne, PWN, Warszawa 1970.

NZob. J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia..., wyd. cyt., s. 108.

AWedtug Z. Pietrasifnskiego - metody uczenia sie¢ w znacznym stopniu zale-
23 od stosowanych metod nauczania oraz kryteriéw oceny wynikow nauczania.
Jedne w peni reglamentujg zachowania uczacego sig, inne natomiast pozosta-
wiajg mu duza swobode w wyborze sposobéw wykonywania okreslonych czyn-
nosci. Zob. tegoz. Sztuka uczenia sie. Wiedza Powszechna, Warszawa 1975.
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miotow szkolenia (ksztatcenia) operacyjno-taktycznego i bojowego,
celéw i zadan dydaktycznych, jak réwniez od form i Srodkdéw, ktorymi
zamierza sie postuzy¢ dowodca, wyktadowca, instruktor. Duze zna-
czenie bedzie mie¢ rowniez wiek oraz doSwiadczenie stuzbowe i zy-
ciowe szkolonych.

Potrzeba kierowania sie przy doborze metod nauczania (szkolenia,
ksztatcenia) wymienionymi kryteriami powoduje, ze metody rdznia
sie zdecydowanie od zasad dydaktycznych, ktére w procesie naucza-
nia (szkolenia, ksztatcenia) sa wzglednie niezalezne od cel6w, tresci,
szczebla organizacji i Srodkow ksztalcenia. Zasady odpowiadajg na
pytanie, dlaczego nalezy uczyé, szkoli¢, ksztatci¢ systematycznie,
przystepnie, pogladowo itd.\ natomiast metody - jak to uczyni¢ w za-
kresie uwarunkowan wymienionych wczesniej.

W Polsce w okresie dwudziestolecia miedzywojennego we wszyst-
kich podrecznikach dydaktycznych typologia metod nauczania uwzgled-
niata tylko metody stowne, ktore dzielono na erotematyczne (gr. ero-
tema - pytanie) i akroamatyczne (gr. akroama - wykfad), tj. pytajace
i wyktadowe. W okresie powojennym Kazimierz Sosnicki dzieli me-
tody nauczania na szkolne (sztuczne) i naturalne, a te ostatnie z kolei
na podajace i poszukujace”™. Natomiast Bogdan Nawroczynski wyréz-
nia metody podajace, poszukujace i laboratoryjne”.

Podziat metod uksztattowanych historycznie, tj. na metody stowne,
ogladowe i praktyczne zostal zaakceptowany przez wielu dydakty-
koéw, w tym réwniez przez W. Okonia oraz tworce teorii ksztatcenia
zawodowego Tadeusza W. Nowackiego™\.

W dydaktyce wojskowej uktad metod dla potrzeb szkolenia woj-
skowego zostat opracowany przez J. Zakrzewskiego, ktéry uwzgled-
niat dwa kryteria ich podziatu: zrédta wiedzy i stopie aktywnosci
szkolonych”,

' Por. W. Pomykato (red.). Encyklopedia pedagogiczna. Fundacja Innowa-
cja, Warszawa 1993, s. 458.

NZob. K. Sosnicki, Dydaktyka ogdlna, Torun 1984.

AZob. B. Nawroczynski, Zasady nauczania, wyd. 3, PWN, Warszawa-Wro-
ctaw-Krakow 1967.

A Zob. T.W. Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej, PWN, Warszawa
1979, s. 29.

Zob. J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia..., wyd. ¢>4., s. 112 inn.
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Klasyfikacja wedtug zZrddet wiedzy obejmuje trzy grupy metod:

- stowne,

- pogladowe,

- praktyczne.

W zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego do metod
stownych zalicza sie te, w ktdrych zrodtem wiedzy jest stowo mdwio-
ne przez dowodce (wyktadowce, instruktora) lub wydrukowanie
w ksigzce, instrukcji itp. Metody poglagdowe natomiast bazujg na po-
kazie, czyli zrodtem wiedzy sa wrazenia i spostrzezenia zmystowe
(wzrokowe, stuchowe itp.). Z kolei do metod praktycznych zalicza sie
te, w ktorych zdobywanie wiedzy (umiejetnosci i nawykow) opiera sie
na bezposrednich motorycznych (sprawnosciowych) lub umystowych
czynnosciach.

Przedstawiony ukfad metod ujmuje niejako sposob pracy dowddcy,
wyktadowcy oraz szkolonych oficeréw, podoficeréw i zonierzy od
strony czysto fachowej - z punktu widzenia okre$lonego zrodta wie-
dzy. W tresci swej metody te nie informuja, w jaki sposéb wystepuje
przekazywanie wiedzy przez dowddce, wyktadowce i w jaki sposéb
bedzie nastepowac jej odbior przez szkolonych. Uwzgledniajac to
kryterium, mozna wyrézni¢ metody bierne, do ktérych zalicza sie re-
cepturalno-odtworcze, informacyjno-opisowe i nasladowcze, oraz me-
tody poszukujgce i problemowe, wsérdd ktdrych mozna jeszcze wy-
dzieli¢ bardziej szczeg6towe rodzaje”

Dos$¢ specyficzny i ztozony charakter szkolenia (ksztatcenia)
w wojsku (rozne poziomy szkolenia, cele, treSci, organizacja) powo-
duje, ze nie mozna zbudowaé jednolitego uktadu metod szkolenia
wojskowego (operacyjno-taktycznego, bojowego itp.), dlatego tez przy-
jeto do dalszych rozwazan systematyke metod dydaktycznych wediug
W. Okonia i J. Zakrzewskiego (rys. 6).

METODY PODAJACE

Do najczesciej wykorzystywanych metod podajacych nalezg: wy-
ktad informacyjny, opis, opowiadanie i instruktaz.

Stosowane w szkoleniu wojskowym metody podajgce majg cha-
rakter uniwersalny, a wiec nie odbiegajg od stosowanych w dydaktyce
ogolnej. O ich wiasciwosciach decyduje nie odrebnos¢ samego sposo-
bu dziatania nauczyciela, dowodcy, wyktadowcey, lecz tresci danego

’Tamze, s. 112.
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PODAJACE POGLADOWE PRAKTYCZNE PROBLEMOWE

WYKLAD POKAZ CWICZENIA WYKELAD

INFORMACYJINY PRZEDMIOTOW SENSORYCZNE PROBLEMOWY
POKAZ CWICZENIA WYKLAD
D2ALANIA MOTORYCZNE KONWERSATORYJMY
(CWICZENIA)
OPOWIADANIE
METODY
AKTYWIZUJACE p
INSTRUKTAZ POKAZ
TERENU
1 ~dyskusja dydaktyczna
POKAZ * metoda sytuacyjna
OBRAZOW ' zwigzana z wyktadem * metoda przypadkow
(RYSUNKOW. * okragtego stotu * metoda inscenizacji
SZKICOW) mwielokrotna * metoda gier

' panelowa decyzyjnych
' burza mézgow * seminarium

Zrédto; opraé, na podst.; J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia..., s. 112; W. Okon, Wprowa-
dzenie do dydaktyki og6lnej, Wyd. Zak, Warszawa 1995, s. 253; J. Halik, System szkolenia...,
cz. I, wyd cyt, s. 36; F. Szlosek, Wstagp do dydaktyki przedmiotéw zawodowych. Instytut
Technologii i Eksploatacji, Radom 1998, s. 92.

Rys. 6. Metody szkolenia (ksztatcenia)

zajecia, ktdre przekazuje sie szkolonym za pomocg okre$lonej metody
podajacej. Metody podajgce, chociaz sg w szkoleniu wojskowym zja-
wiskiem powszechnym, nie odgrywajajednak gtéwnej roli, ustepujac
miejsca metodom praktyczn3mi.

We wszystkich wczesniej wymienionych metodach podajacych
strong aktywna jest dowddca, instruktor, wyktadowca, za$ szkolony
tylko biernym odbiorca, niemniej jednak sg one niezastgpione w prze-
kazie informacji.

Wyktad informacyjny” znajduje zastosowanie zaréwno w szkole-
niu specjalno-taktycznym, jak i bojowym. Polega on na przekazywa-
niu uczacym sie okres$lonych informacji z zakresu przedmiotéw ope-
racyjno-taktycznych, szkolenia bojowego, logistycznego itp. Struktura
wykfadu informacyjnego musi sie charakteryzowac precyzyjng syste-
matyka a tok podawania informacji powinien by¢ Scisle podporzad-

' Por. F. Szlosek, Wstep do dydaktyki przedmiotow zawodowych. Instytut
Technologii i Eksploatacji, Radom 1998, s. 92.
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kowany regutom logiki. Wyktad informacyjny w szkoleniu wojsko-
wym stosuje sie wowczas, gdy w stosunkowo krdtkim czasie nalezy
omdwié wiele faktow, zdarzen, praw itd. Poniewaz nie jest tatwy
w odbiorze, szkoleni powinni by¢ do niego odpowiednio przygotowa-
ni. Wyktad informacyjny najczesciej sktada sie z trzech czesci: wpro-
wadzajacej, gtdwnej i podsumowujacej.

Czes¢ wprowadzajgca dotyczy zazwycza.] 0golnego zapoznania
szkolonych z przedmiotem (trescig) wyktadu. W czesci gtéwnej do-
wodca (wyktadowca) omawia zawartg w tresci problematyke, przed-
stawia hipotezy oraz material dowodowy w ustalonej strukturze.
W czesci koncowej, podsumowujgcej, dowddca (wyktadowca) doko-
nuje syntetycznego przegladu przedstawionego materiatu, podkresla
istote rzeczy oraz zwraca uwage na praktyczne mozliwosci wykorzy-
stania przedstawionych tresci.

Nalezy nadmieni¢, ze wskaznik recepcji tresci przekazywanych
szkolonym za pomocg tej metody nie jest wysoki i waha sie w grani-
cach 20-50%. Dosy¢ krétki jest rowniez czas, w ktérym szkoleni sg
zdolni do maksymalnej recepcji\

Opowiadanie jako metode szkolenia (ksztatcenia) wojskowego
stosuje sie wlwczas, gdy wystepuje koniecznos¢ przedstawienia ja-
kiej$ akcji (rzeczywistej lub fikcyjnej), ktora jest funkcja czasu. Temat
opowiadania w warunkach szkolenia operacyjno-taktycznego i bojo-
wego moze sie odnosi¢ do wydarzen na hipotetycznym polu walki
(w czasie ¢wiczen) lub do przedstawienia wydarzen historycznych
dotyczacych prowadzonych wojen, bitew, kampanii. Zrodta tych zda-
rzefh moga sie wywodzi¢ z faktow historycznych zawartych w literatu-
rze. Mozna takze postuzy¢ sie fikcja, prezentujac zdarzenia zmyslone,
zawarte w scenariuszu zajecia (Cwiczenia).

Opowiadanie najczesciej sprowadza sie do relacji z jakiej$ akcji
lub zdarzenia. Stad tez, aby bylo ono efektywne, dowodca (nauczy-
ciel) powinien by¢ emocjonalnie zaangazowany w przedstawienie re-
lacji, wyrazajac to w odpowiedniej barwie i tonacji gtosu.

' Zob. W. Szewczyk, Recepcja wyktadu uniwersyteckiego. Studia Pedago-
giczne, t. 3, Wroctaw 1955.
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Opis jest stosunkowo tatwa metoda podajaca; polega na charakte-
ryzowaniu przedmiotéw, zjawisk, faktow historycznych i oséb. Opis
zawsze winien dotyczy¢ cech istotnych z punktu widzenia realizowa-
nego tematu.

Metoda opisu jest stosowana w nauczaniu wszystkich przedmio-
tow i na roéznych szczeblach szkolenia (ksztatcenia) wojskowego.
Szczegoblnie przydatna jest w przedmiotach technicznych, w nauce
0 uzbrojeniu i sprzecie wojskowym.

Opis znajduje zastosowanie w przedmiotach taktyczno-opera-
cyjnych, zwlaszcza w réznych ¢wiczeniach. W éwiczeniach metode
opisu stosuje sie przy przekazywaniu ¢wiczacym w formie ustnej lub
pisemnej wiadomosci o potozeniu wojsk wiasnych oraz przeciwnika.
Najczesciej metoda opisu wystepuje jednak jako metoda pomocnicza
we wszelkiego rodzaju pokazach. W praktyce zatem pokaz i opis
uznaje sie zajedng metode, zwang opis z pokazem.

Instruktaz jest metoda do$¢ czesto stosowang w ramach szkolenia
bojowego. Polega ona na udzielaniu przez dowddce, instruktora lub
wyktadowce krotkich wytycznych co do sposobu zachowania sie
ldziatania w réznych sytuacjach stuzbowych, jak tez w czasie ¢wi-
czen, zajeé taktycznych, strzela6 itp. Instruktaz najczesciej stosowany
bedzie do przygotowania aparatu kontrolno-rozjemczego w czasie
¢wiczen z wojskami i ze strzelaniem. Moze tez mie¢ zastosowanie
w dziatalnosci metodycznej.

METODY POGLADOWE

Okre$lane czesto mianem metod eksponujacych odgrywajg w szko-
leniu wojskowym istotng role. Uzewnetrzniajg sie przede wszystkim
w réznych odmianach pokazu. Stosuje sie je w rdznych sytuacjach
dydaktycznych, zwiaszcza gdy chodzi o zapoznanie (przedstawienie)
szkolonych z nowymi przedmiotami, zjawiskami, wzglednie czynno-
Sciami.

Metoda pogladowa spetnia w szkoleniu wojskowym samodzielng
funkcje tylko wowczas, gdy w danym zajeciu pokaz odgrywa gtowna
role, za$ stowo méwione (opis, opowiadanie) spetnia funkcje pomoc-
nicza. Jezeli natomiast metoda pogladowa stuzy do ilustracji wyktadu,
zajecia praktycznego lub ¢éwiczenia, to w tym wypadku jest metoda
pomocnicza.
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w zaleznosci od tematdw oraz celéw zaje¢ stosuje sie: pokaz
przedmiotéw, pokaz dziatania, pokaz terenu i pokaz obrazéw (rysun-
kéw, szkicow itp.).

Pokaz przedmiotéw polega na demonstrowaniu ich wiasciwosci
przy jednoczesnym eksponowaniu ich cech najbardziej istotnych. Je-
zeli nie jest mozliwy pokaz oryginalnych przedmiotéw, to wowczas
nalezy zastapi¢ je modelami, makietami lub zminiaturyzowanymi
przekrojami. Nieraz pokaz na modelu bardzo wiernie oddajagcym wy-
glad i wiasciwosci rzeczywistego przedmiotu odnosi lepszy skutek niz
pokaz przedmiotéw realnych.

Szczegoblng role w szkoleniu wojskowym, zwiaszcza w szkoleniu
bojowym oraz operacyjno-taktycznym, ma pokaz dziatania. Po-
wszechnie stosuje sie go w szkoleniu zotnierzy zasadniczej stuzby
wojskowej w okresie szkolenia podstawowego i specjalistycznego
(3—4 miesiace).

Pokaz dziatania czynnosci dotyczy gtéwnie takich przedmiotéw
szkolenia bojowego, jak musztra indywidualna i zespotowa, musztra
z pojazdami (czotgami) oraz taktyka dziatania pojedynczego zohnie-
rza. Niektdre czynnosci cwiczone sg we fragmentach (tempach).

Metoda pokazu moze mie¢ takze zastosowanie w szkoleniu ofice-
row w zakresie przygotowania metodycznego, np. pokaz prowadzenia
zajecia (catosci lub czesci) oraz ¢wiczenia.

Metoda pokazu dziatania praktycznego (¢wiczenia)' wykorzysty-
wana jest zwtaszcza w czasie ¢wiczen operacyjno-taktycznych. Celem
tego rodzaju pokazu jest najczesciej przedstawienie oficerom wzoro-
wo zorganizowanych i przeprowadzonych dziatah bojowych podod-
dziatu z zastosowaniem nowych zasad i metod walki, dziatan do-
wodztwa w czasie planowania, organizowania i prowadzenia walki
w terenie, z wykorzystaniem np. techniki informatycznej w zakresie
dowodzenia, a takze przekazywania meldunkoéw, rozkazow itp.

Nie mniejsze znaczenie w szkoleniu oficeréw i zotnierzy ma meto-
da pokazu terenu. Wykorzystuje sie jg najczesciej do szkolenia zotnie-
rzy w umiejetnym orientowaniu sie w terenie, ocenie terenu pod
wzgledem topograficznym i taktycznym.

*Metoda dziatania praktycznego do$¢ czesto nazywana jest metoda cwiczen,
czyli wykonywaniem okreslonych czynno$ci z wykorzystaniem broni, sprzetu,
warunkoéw terenowych itp.
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Metode pokazu terenu w szerokim zakresie stosuje sie w czasie
zajeC z topografii i terenoznawstwa, szczegolne jednak znaczenie ma
ona w éwiczeniach taktyczno-operacyjnych, W dziataniach bojowych
wazna jest nie tylko znajomos¢ terenu w ogole, ale z punktu widzenia
potrzeb przysztego pola walki. Dlatego tez w ramach zajeé, podczas
ktorych stosuje sie metode pokazu terenu, nalezy zapoznawaé dowod-
cow, oficerow sztabdéw z wiasciwosciami terenu na okreslonych kie-
runkach strategicznych, operacyjnych, z punktu widzenia mozliwosci
uzycia poszczegolnych rodzajow wojsk, pokonywania r6znorodnego
terenu, w tym przeszkod terenowych (bagna, jeziora, rzeki, aglomera-
cje miejskie itp.), organizacji obrony waznych rejonéw, obiektdw itd.

Kolejng metodg stosowang z duzym powodzeniem w szkoleniu
oficeréw, podoficeréw i zotnierzy jest metoda pokazu obrazow, ry-
sunkow, schematow itp. Metoda ta najczesciej wykorzystywana jest
w toku wyktadéw, informacji, mozna tez postuzyé sie nig w czasie
samodzielnej pracy, np. nauki wilasnej przed zajeciami czy ¢wicze-
niami.

Najwiekszy efekt w tym zakresie daje film lub nagranie video, po-
niewaz oddajg ruch, ukazujg procesy i zjawiska, ktére sg niedostepne
bezposredniej obserwacji. Przy uzyciu projektora filmowego lub ze-
stawu audiowizualnego niektére procesy i dziatania moga by¢ spo-
wolnione lub przyspieszone w zagdanym tempie.

Powszechne zastosowanie w praktyce szkoleniowej dowddztw
oraz wojsk majg wszelkiego rodzaju schematy, tablice, wykresy, dia-
gramy i mapy. Tego rodzaju pomoce stuzg gtdwnie do ilustracji teo-
retycznych i praktycznych zagadnien, utatwiajg percepcje, wplywaja
na zapamietanie okreslonych procesow, zjawisk, czynnosci itp.

METODY PRAKTYCZNE

W tej grupie podstawowe znaczenie majg réznego rodzaju metody
¢wiczen. Metody ¢wiczefh majg na celu zarébwno wyrabianie umiejet-
nosci praktycznych w zakresie wykonywania okreslonych czynnosci
przy postugiwaniu sie bronia, sprzetem, jak i ksztattowanie wprawy
w mysleniu kategoriami taktyczno-operacyjnymi oraz utrwalanie juz
zdobytej wiedzy, a zwiaszcza jej operatywnego wykorzystania do
rozwigz)rwania ztozonych problemoéw pola walki (misji).

Dziatalnos$¢ praktyczna moze mie¢ réznorodny charakter w zalez-
nosci od tego, kogo dotyczy (zotnierza, oficera, dowddcy) i w jakim
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celu i dziataniu bedzie spozytkowana. Rozrdznia sie przy tym dziata-
nia praktyczne typu motorycznego (sprawno$ciowego) oraz dziatania
o charakterze sensorycznym (umystowym).

Odpowiednie ¢wiczenia praktyczne o charakterze sprawnoscio-
wym, wymagajace aktywnych czynno$ci motorycznych, wyrabiajg
wytrzymatosé fizyczng i odpornos¢ na zmeczenie. Ponadto zotnierze,
a takze oficerowie dzieki ¢wiczeniom praktycznym nabywajg wprawy
w postugiwaniu sie technicznymi Srodkami dowodzenia i informacji,
moga takze doskonali¢ swoje umiejetnosci, wykorzystujac trenazery
okreslonego uzbrojenia lub sprzetu bojowego.

Jednakze w szkoleniu operacyjno-taktycznym najpowszechniejsze
sg metody ¢wiczen typu sensorycznego. Majg one na celu przede
wszystkim ksztattowanie umiejetnosci oficerow w zakresie rozwigzy-
wania probleméw taktycznych (operacyjnych, dowodzenia, zabezpie-
czenia bojowego i logistycznego dziatan). Podczas ¢wiczen praktycz-
nych oficerowie (dowddcy, oficerowie sztabu) zdobywaja lub dosko-
nalg posiadane umiejetnosci i nawyki w sprawnym wykonywaniu
czynnos$ci dowddczych (podejmowaniu decyzji, stawianiu zadan bo-
jowych, koordynacji dziatan oraz kierowaniu walkg) oraz sztabowych
(zbieraniu i ocenie potozenia, przygotowaniu wariantéw dziatania,
planowaniu dziatan bojowych, opracowaniu dokumentacji i wykony-
waniu zadan sztabowych)'.

Stosowanie éwiczen praktycznych typu umystowego daje mozli-
wo$¢ wyrabiania u dowddcéw i oficeréw sztabu wprawy w operatyw-
nym wykorzystywaniu wiedzy teoretycznej, a takze ksztattowania
umiejetnosci myslenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi oraz doko-
nywania operacji myslowych, takich jak: analizowanie, syntezowanie,
poréwnywanie, wnioskowanie czy uogdlnienie. Dzieki metodom éwi-
czen sensorycznych oficerowie doskonalg umiejetnosci w koncepcyj-
nym mysleniu oraz lepiej realizujg zasade zwigzku teorii z praktyka.

Metody ¢éwiczeri motorycznych i sensorycznych mozna z powo-
dzeniem stosowa¢ w rdznych przedmiotach szkolenia operacyjno-tak-
tycznego, jak i bojowego oraz logistycznego.

‘“ Por. J. Michniak i in.. Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi
wojsk ladowych, cz. 3. Proces dowodzenia, AON, Warszawa 1998, s. 10 i nn.
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METODYPROBLEMO WE

Sg one praktycznymi sposobami realizacji nauczania (ksztatcenia)
problemowego, ktére w najszerszym zakresie wykorzystuje sie w szko-
leniu oficerow, dowddztw (o$rodkéw decyzyjnych). Dzieki stosowa-
niu metod problemowych szkolony zdobywa nowa wiedze nie na za-
sadzie gromadzenia informacji, ich zapamietywania i rozumienia, jak
przy metodach podajacych, lecz przez zitozone procesy myslowe
(analize, $mteze, poréwnywanie, abstrahowanie, uogélnianie).

Wyzszo$¢ problemowych metod nauczania (ksztatcenia) nad po-
dajacymi wynika juz z samej sytuacji (ukfadu) obydwu podmiotéw
wprocesie szkolenia (ksztatcenia) i ich poziomu aktywnosci w tym
procesie®

Podstawg stosowania metod problemowych jest sformutowanie
problemu, ktdry najczesciej ma tylko charakter dydaktyczny. W celu
rozwigzania zadania”, szkolony musi samodzielnie opanowa¢ nowe
tresci lub znalez¢ nowe relacje z wiadomosciami juz przyswojonymi.
W ¢wiczeniach wojskowych, szczeg6lnie w ¢wiczeniach z wojskami,
niektdre rozwigzywane zadania majg charakter rzeczywisty, gdyz od-
zwierciedlajgrealne sytuacje pola walki i realne zadania bojowe.

Wiadomo jednak, ze nie kazdy problem zmusi éwiczacych do gle-
bokiego zastanowienia sie i rozwigzania go na drodze odkrycia lub
optymalnego planu dziatania®. Dlatego tez kazde rozwigzywane zada-
nie dydaktyczne (problem) powinno w swej tresci zawieraé szereg
niejasnosci i niepewnosci. To wiasnie decyduje o charakterze trudno-
Sci, ktore trzeba pokonaé, aby rozwigzaé to zadanie (problem).

W szkoleniu operacyjno-taktycznym, a szczegdlnie w ¢wiczeniach
réznego typu, rodzaju lub odmiany, sytuacje problemowe (zadania
problemowe) ktére charakteryzuje nowos¢, a jednoczesnie trudnosc,
niepetnos¢, niepewnos¢ i wreszcie konfliktowos¢ - zaréwno pod

* Por. F. Szlosek, Wstap..., wyd. cyt., s. 101.
~NJbézef Kozielecki przez problem rozumie rodzaj zadania, ktdrego uczen nie
moze rozwigza¢ za pomocg swoich wiadomosci, umiejetnosci i nawykdéw. Jego
rozwijanie - zdaniem autora - jest mozliwe dzieki mysleniu produktywnemu,
ktére polega na tworzeniu informacji zupetnie nowych dla ucznia. Zob. J. Ko-
zielecki, Rozwigzywanie probleméw, PWN, Warszawa 1969.
T.W. Nowacki, Podstawy dydaktyki..., wyd. cyt., s. 349.
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wzgledem uzytecznosci, jak i z punktu widzenia oddziatywania emo-
cjonalnego\

We wspdiczesnej dydaktyce najbardziej polecane sg metody akty-
wizujgce. W ramach tych metod aktywno$¢ uczacych sie powinna
z zatozenia przewyzsza¢ aktywnos$¢ nauczyciela. Do najbardziej roz-
powszechnionych metod, stosowanych réwniez w szkolnictwie woj-
skowym oraz w szkoleniu dowodztw (o$rodkéw decyzyjnych) oraz
wojsk, naleza:

- metoda przypadkow (zdarzen),

- metoda s)duacyjna,

- metoda inscenizacji,

- metoda gier dydaktycznych,

- metoda dyskusji dydaktyczne;j.

METODA PRZYPADKOW

Metode przypadkéw” {incident method), zwang takze metodg zda-
rzen, stusznie uwaza sie za najprostszg w grupie metod aktywizuja-
cych oraz odpowiadajacg warunkom i tradycji szkolenia (ksztatcenia)
W Wojsku.

Metoda przypadkow stwarza doskonatg okazje do wykorzystywa-
nia wiedzy teoretycznej w praktyce szkoleniowej. Poza nabywaniem
umiejetnosci  rozwiazywania probleméw i podejmowania decyzji
trudnych, nietypowych (dotyczacych dziatalnosci szkoleniowej oraz
dziatan na hipotetycznym polu walki) uczestnicy zaje¢ (éwiczen)
prowadzonych ta metodg éwiczg umiejetnos¢ zbierania informacji.
Jest to nie tylko dla dowodcéw i oficerdw sztabdw, ale takze dla spe-
cjalistéw wojskowych umiejetno$¢ pierwszoplanowa.

Reasumujgc, mozna przyja¢, ze metoda przypadkow (zdarzen)
wplywa na rozwoj:

" J. Kozietecki wyrdznia tylko trzy sktadniki sytuacji problemowej: nowosé,
trudnosc¢ i niepewnos¢. Por. J. Kozielecki, Rozwigzywanie..., wyd. cyt., s. 16.

~Za tworce metody przypadkdw uwaza sie R. Hacona, ktéry w 1961 r. podat
jej zalozenia, istote oraz elementy skfadowe. W Polsce metoda ta zostata opisa-
na przez S. Deszczyriskiego, a rozwinieta przez B. Diuzniewskiego. Zob. R. Ha-
con, Management training: aims and methods, Londyn 1961; S. Leszczynski,
Aktywne metody szkolenia i doskonalenia kadr, PWN, Warszawa 1965;
B. Dtuzniewski, Metody aktywizujgce w doskonaleniu zawodowym, ZPWSz,
Warszawa 1975.
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- myslenia analitycznego i syntetycznego,

- myslenia i postepowania skutecznego i ekonomicznego,

- gotowosci i zdolnosci podejmowania decyzji,

- umiejetnosci rozwigzywania trudnych i ztozonych problemow
taktycznych i operacyjnych,

- umiejetnosci stosowania zdobytej wiedzy w praktyce.

Istotg metody przypadkow jest analiza, a nastepnie dyskusja w ca-
fej grupie szkoleniowej (dowodztwie) nad opisem zdarzen rzeczywi-
stych lub fikcyjnych odnoszacych sie do konkretnej sytuacji taktycz-
nej, operacyjnej lub takze szkoleniowej. Jak widaé, na podstawie juz
zdobytej wiedzy kazdy uczestnik zaje¢ (¢wiczenia) ma okresli¢ spo-
sob dziatania (decyzje).

Przebieg zaje¢ prowadzonych metoda przypadkéw moze by¢ rozny
w zalezno$ci od celu zajecia, a takze przedmiotu (tresci) szkolenia
(ksztatcenia). Najczesciej struktura ma nastepujacy uktad:

- prezentacja opisu zdarzen,

- analiza opisu zdarzen,

- propozycja rozwigzan,

- ocena trafnosci rozwigzan (ocena stawiemia pytan, wnioskowania
itp.).

Metode przypadkow (zdarzen) wykorzystuje sie gtéwnie w ksztat-
ceniu studentéw szkdt, akademii wojskowych, a takze w szkoleniu
dowddztw (sztabdw). Dzieki walorom dydaktycznym zapewnia ona
dobre wyniki w ksztattowaniu umiejetnosci samodzielnego groma-
dzenia faktow, doktadnego i jednoznacznego formulowania pytan,
ujawniania przyczyn powstawania zdarzen oraz mozliwych sposobéw
rozwigzania.

METODA SYTUACYJNA

Metoda sytuacyjna {case method) jest w swej istocie podobna do
metody przypadkow. Réznica dotyczy jakosciowej strony podstawo-
wego Srodka dydaktycznego stosowanego w tych metodach, tj. opisu.
Jedli bowiem opis przypadkéw (incydentdw) obejmuje pojedyncze
zdarzenie, to w opisie sytuacji przedstawiany jest cigg zdarzen. Polega
ona na wprowadzeniu szkolonych w jaka$ ztozong sytuacje, jej anali-
zowaniu i podejmowaniu decyzji w sprawie jej rozwigzania. Stosowa-
nie tej metody ma na celu nie tylko przekazywanie nowych wiadomo-
§ci, ale takze ksztattowanie umiejetnosci samodzielnego podejmowa-
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nia decyzji. Zadaniem szkolonych jest wiec wypracowanie, stosownej
do analizowanej sytuacji, decyzji tgcznie z przewidywanymi skutkami
jej podjecia.

Metoda sytuacyjna ma najszersze zastosowanie w Cwiczeniach
taktyczno-operacyjnych, a przede wszystkim w éwiczeniach grupo-
wych. Polega ona na stwarzaniu umownych, ale realistycznych opi-
sOw sytuacji bojowych, w ramach, ktérych szkoleni rozwigzuja okre-
Slone zadania (problemy) taktyczno-operacyjne, podejmujg decyzje,
organizuja dziatania bojowe i nimi kierujg. W éwiczeniach opis sytu-
acji ma najczesciej forme zalozenia taktycznego (operacyjnego).
W zatozeniu opisu sytuacji winny by¢ zawarte, w odr6znieniu od
metody przypadkow, wszystkie istotne informacje potrzebne do pod-
jecia decyzji\

W metodzie sytuacyjnej nie ma po prostu oghiwa zwanego ,,uzu-
petnianiem opisu przez nauczyciela”. Opis sytuacyjny (zatozenie)
mimo swej nieraz znacznej objetosci nalezy zakoriczyé niewielka
liczbg pytan (najwyzej trzy-cztery), wokét ktérych na zajeciach be-
dzie sie toczy¢ dyskusja. Ponadto w opisie tym powinien sie znalezé
wykaz literatury (materiatdw dydaktycznych) potrzebnej do wzboga-
cenia wiedzy o danym problemie. Moze on takze zawiera¢ r6znego
rodzaju zatgczniki w postaci sytuacji szczegétowych, aktéw norma-
tywnych, instrukcji itd.

Tok zaje¢ prowadzonych metoda sytuacyjng obejmuje nastepujace
ogniwa’;

- przygotowanie opisu sytuacji (zatozenia) przez nauczyciela,

-przekazanie (przedstawienie) szkolonym opisu sytuacji (zatoze-
nia) do zapoznania sie przed zajeciami,

- analize opisu sytuacji wraz ze wszystkimi zatgcznikami,

- dyskusje nad problemami zawart>Tni w opisie, zgodnie z trescig
przygotowanych pytan (polecen),

- wybor wspolnego rozwiazania lub podjecie okreslonej decyzji,

- uzasadnienie dokonanego wyboru rozwigzania lub podjecia de-
cyzji,

- ocene prawidtowosci wnioskowania i wartosci rozwigzania.

Zob. F. Szlosek, Wstep..,, wyd. cyt., s. 113.
Tamze, s. 113.
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Jak wynika z przedstawionej charakterystyki, czynnikiem decydu-
jacym o pomysinym przebiegu zajecia (Cwiczenia) prowadzonego tg
metodg jest takze dokonanie i sporzadzenie opisu sytuacyjnego.
W przeciwnym bowiem razie metoda ta ani nie wzbogaci, ani nie
przyspieszy u szkolonych procesu zdobywania doSwiadczenia prak-
tycznego - zawodowego.

METODA INSCENIZACJI

Metoda inscenizacji {role. playing) wymaga od uczgcych sie nieco
innej aktywnosci anizeli w dwoch wczesniej oméwionych metodach.
W metodzie przypadkéw lub metodzie sytuacyjnej szkoleni nie sg
bezposrednio zaangazowani w zdarzenie, a analize i ocene problemu
opierajg na logicznych, dedukcyjnie wypracowanych przestankach,
natomiast w metodzie inscenizacji uczacy sie przyjmujg na siebie role
0s6b wystepujacych w tym zdarzeniu\ W szkoleniu wojskowym,
w szczegolnosci zas w ¢wiczeniach réznego typu, rodzaju lub odmia-
ny, w celu maksymalnego uprawdopodobnienia rozgrywanych sytu-
acji taktyczno-operacyjnych wprowadza sie elementy inscenizacji.
W tym wypadku inscenizacja bedzie polega¢ na wpleceniu do umow-
nego tta sytuacji bojowej fragmentdw dziatann osob, Srodkéw, ktore
wystepowatyby realnie w walce.

W éwiczeniach dowddczo-sztabowych i grach taktycznych insce-
nizacja ma bardzo wielkie znaczenie, prowadzi sie jg bowiem w rze-
czywistych warunkach terenowych, wyposazajac szkolonych (dziata-
jacych w konkretnych rolach - funkcjach) w sprzet, uzbrojenie oraz
Srodki dowodzenia i transportu. Pewne elementy inscenizacji moga
by¢ takze zastosowane w iimych ¢wiczeniach, np. grupowych oraz
treningach sztabowych. W warunkach realizacji tych éwiczen, chociaz
szkoleni rozmieszczeni sg w salach, osrodkach szkolenia, to jednak
wyposazenie miejsc pracy oraz sposoby dziatania (praca na mapach,
przekazywanie meldunkow, sprawozdan itp.) wprowadzajg do éwi-
czenia pewne elementy realnosci.

W najszerszym zakresie inscenizacje stosuje sie w c¢wiczeniach
z wojskami ze strzelaniem. Chociaz éwiczenie to polega w pewnym
stopniu na odgrywaniu okreslonych rél, np. dowddcy, oficera sztabu,
zohnierza, to jednak odbywa sie w realnych warunkach terenowych.

’ Tamze, s. 117.
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przy wykorzystaniu uzbrojenia i sprzetu, a takze $rodkéw pozoracji
pola walki i przeciwnika.

Sposob rozwigzywania problemow (podejmowanych decyzji) przez
poszczegdlnych ¢wiczacych (osoby ftinkcyjne) jest obserwowany i oce-
niany przez kierownictwo ¢wiczenia i zespoty kontrolno-rozjemcze.

Metoda inscenizacji nalezy do tych metod szkolenia (ksztatcenia)
oficeréw, dowddztw (osrodkdw decyzyjnych), zotnierzy, ktére w naj-
wiekszym stopniu zblizajg warunki pokojowego szkolenia wojsk do
realiow przysztego pola walki. Bez stosowania tej metody trudno by-
toby sobie wyobrazi¢ przygotowanie oficeréw, podoficeréw i zotnie-
rzy oraz dowddztw (osrodkéw decyzyjnych) do rozwigzywania pro-
bleméw taktycznych i operacyjnych oraz dziatania w warunkach za-
grozenia, Kryzysu, a nawet wojny.

METODA GIER DYDAKTYCZNYCH (KIEROWNICZYCH)

Gry dydaktyczne, wojskowe i kierownicze sg swego rodzaju ¢wi-
czeniami. Udziat w nich okre$lonych uczestnikéw odbywa sie wedtug
Scisle ustalonych regut (zasad). Istnieje wiele gier dydaktycznych, stad
bardzo trudno jest przedstawic ich peten rejestr i systematyke.

W pedagogice najczesciej méwi sie o grach symulacyjnych i decy-
zyjnych. W. Okon do gier dydaktycznych zalicza réwniez insceniza-
cje\ a K. Kruszewski metode sytuacyjna, inscenizacyjng oraz gietde
pomystdw”. Z kolei w teorii zarzadzania i kierowania rozréznia sie gry
wojskowe, ekonomiczne, przemystowe.

Analiza pordwnawcza poszczeg6lnych odmian gier dowodzi, ze
nie ma zasadniczych rdznic pomiedzy grami decyzyjnymi stosowa-
nymi w pedagogice, a grami wojskowymi, przemystowymi i kierow-
niczymi stosowanymi w doskonaleniu kadry kierowniczej.

Odmiang gry dydaktycznej jest gra symulacyjna. Metoda gry sy-
mulacyjnej polega na tym, ze prowadzacy gre (wyktadowca, dowdd-
ca) wykorzystujac sytuacje problemowa (scenariusz wydarzen), ktéra
kiedy$ byfa dla kogo$ problemem rzeczywistym, stara sie uzyskac
rozwigzanie tych probleméw przez szkolonych oficeréw, stuchaczy.

" W. Okon, Wprowadzenie..., wyd. cyt., s. 292.
APor. K. Kruszewski, Ksztalcenie..., wyd, cyt., s. 127 oraz tegoz. Sztuka na-
uczania. Czynnosci nauczyciela, PWN, Warszawa 1993, s. 167.
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studentdw, a nastepnie poréwnuje rezultaty z rozwigzaniami faktycz-
nymi\

Gra symulacyjna charakteryzuje sie tym, ze odnosi sie do konkretnej
(a nie fikcyjnej) rzeczywistosci, obejmuje prébe odtworzenia tej rze-
czywistosci (np. faktow historycznych, czynnosci okreslonych osob),
prowadzacg do ustalenia modelu symulacyjnego o charakterze najcze-
Sciej statym lub technicznym: grafika, zobrazowanie wydarzenia, plan,
slajd, a ponadto zmusza uczestnikdw szkolenia do rozpatrywania mo-
delu symulacyjnego (cech), zwigzkdw, relacji, zdarzen w nim zawar-
tych w oderwaniu od rzeczywistego kontekstu.

Strukture czynno$ci (z pewnym uproszczeniem) mozna przedsta-
wic¢ nastepujaco:

- przygotowanie ogoélnego planu dziatania lub programu na trena-
zer,

- przydziat zadan lub sprawdzenie programu (trening wstepny),

- wyjasnienie zasad gry,

- symulacja (przedstawienie modelu rzeczywistego) lub demon-
stracja czynnosci przez szkolacego (wyktadowce, dowddce),

- szukanie zwigzkOw i relacji pomiedzy elementami modelu lub
nauka czynnosci,

-poréwnanie wynikéw symulacji z rozwigzaniami faktycznymi
lub samodzielne wykonanie czynnosci przez uczacych sie,

- ocena wynikow symulacji lub wykonanych czynnosci.

Dobrym przyktadem takiej symulacji bedzie odtwarzanie na zaje-
ciach z taktyki, np. dziatania plutonu lub kompanii w walkach o We-
sterplatte. Gra symulacyjna moze by¢ tez wykorzystywana do szkole-
nia dowddcow, zotnierzy w zakresie wykonywania okre$lonych czyn-
nosci os6b funkcyjnych, np. dowdédcy, dziatonowego, kierowcy.

Gry decyzyjne opracowano z mys$lg wykorzystania ich do rozwi-
jania umiejetnosci kierowniczych podczas ksztatcenia kadr przedsie-
biorstw, a takze jednostek i instytucji wojskowych. Metoda ta rowniez
z powodzeniem jest wykorzystywana w procesie ksztatcenia, w tym
ksztatcenia w formach stosowanych w uczelniach cywilnych i woj-
skowych.

Wiasciwoscig metody gier decyzyjnych jest to, ze wykorzystuje sie
ja do nabywania lub doskonalenia umiejetnosci podejmowania decyzji

Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki..., wyd. cyt., s. 149.
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w stosunkowo krétkim czasie i w warunkach konkurencji (w wypadku
szkolenia wojskowego w warunkach zagrozenia ze strony przeciwnika).

Metoda ta wymaga od szkolonych:

- zdefiniowania celu dziatania (walki),

- przewidywania rozwoju sytuaciji,

- wyboru sposobu dziatania,

- podjecia kilku decyzji operacyjnych.

W grach decyzyjnych sytuacja rozpatrywana jest nie w okreslonym
momencie, ale w okreslonym rozwoju, dtuzszym odcinku czasu.

Istotg gier decyzyjnych oraz wojennych jest przydziat szkolonym
okreslonych rol (funkcji sprawowanych na co dzied), ktérych odgry-
wanie nie polega na wypowiedzeniu nauczonego tekstu, sposobu roz-
wigzania jakiej$ sprawy (problemu), ale na prezentacji mysli, sposo-
bow rozwigzan oraz postaw w zaleznos$ci od zadania (problemu) i ak-
tualnej sytuacji. Jako$¢ rozwigz)rwania zadan (problemoéw) zalezy naj-
czesciej od posiadanej wiedzy, umiejetnosci, a takze mozliwosci inte-
lektualnych i predyspozycji, np. dowddczych, sztabowych. W osta-
tecznosci winna zosta¢ podjeta decyzja co do dalszej strategii dziata-
nia, a takze w zaleznosci od sytuacji i potrzeb kilka decyzji operacyj-
nych (czastkowych).

Tok zaje¢ prowadzonych metodg gier decyzyjnych i wojennych
obejmuje nastepujace fazy i czynnosci:

- sformutowanie przez dowddce, wyktadowce problemu (zadania),

- opracowanie sytuacji (warunkéw) wyjsciowych,

-przydziat (wyznaczenie) r6l szkolon)”™! i zapoznanie (przekaza-
nie) ich z sytuacja wyjsciowa,

- szczeg6towe wyjasnienie zasad gry (czesto wykonuje sie to
przed zajeciem, éwiczeniem),

-prezentacja pomystow rozwigzan problemu (zadania) zgodnie
z kompetencjami przystugujagcymi okreslonym osobom funkcyjnym
(rolami),

- przyjecie decyzji co do ostatecznego rozwigzania zadania (pro-
blemu),

- podjecie decyzji operacyjnych (wykonawczych),

- ocene postaw oraz dziatania przez dowodce (wyktadowce),

- ocene powzietych decyzji i ich akceptacje (lub nie) przez do-
wodce (wyktadowce).
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Metoda gry decyzyjnej czy tez wojennej wymaga stworzenia okre-
$lonych warunkéw. W wojsku, jak juz wspomniano, moze by¢ wyko-
rzystana do nauczania rozwiazywania probleméw (sytuacji) szkolenia
lub dziatan bojowych (walki).

METODA DYSKUSJIDYDAKTYCZNEJ

W polskiej dydaktyce dyskusja traktowana jest jako sposéb trans-
misji wiedzy w relacjach nauczyciel - uczeh i uczen - nauczyciel.
Dos¢ wymienic¢, ze dyskusja zaréwno w dydaktyce ogolnej jak i dy-
daktyce wojskowej traktowana byta jako metoda i zaliczono jg do
grupy metod stownych. Dzisiejsze koncepcje dydaktyki w zakresie
klasyfikacji metod szkolenia (ksztatcenia) wiaczaja ja do metod pro-
blemowych” nadajac jej jednoczesnie nowa nazwa: dyskusja dydak-
tyczna. Obecnie przyjmuje sie, ze dyskusja dydaktyczna nalezy do
grupy metod aktywizujacych (metody aktywizujgce stanowig podgru-
pa metod problemowych) i mozna wyrdznié jej kilka odmian:

- dyskusja zwigzana z wykfadem,

- dyskusja okragtego stotu,

- dyskusja wielokrotna, zwana tez grupowa,

- burza mézgéw, czyli gietda pomystéw,

- panel (dyskusja obserwowana),

- metaplan.

Dyskusja zwigzana z wyktadem ma na celu wyjasnienie watpli-
wosci szkolonych co do tez i sformutowan zawartych w wykladzie
oraz zorientowanie sig, na ile przedstawione tresci sg dla nich zrozu-
miate. Dyskusja po przeprowadzonym wyktadzie umozliwia prowa-
dzacemu zajecie wyjasnienie zbyt ztozonych probleméw, a takze
uszczegotowienie pewnych elementéw tresci, ktére nie zostaty jasno i
precyzyjnie wypowiedziane w czasie wykladu. Tego typu dyskusje
czesto sg stosowane w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw
(sztab6w) oraz w szkotach i akademiach wojskowych. Raczej nie sto-
suje sie ich w szkoleniu bojowym.

Dyskusja okragtego stotu to metoda polegajgca na swobodnej
wymianie pogladow miedzy prowadzacym dyskusje dowddca lub wy-
ktadowca a uczestnikami szkolenia, zawoddw szkoleniowych, semina-

*W 1975 r. W. Okon w swoich pracach przyjat, ze metoda dyskusji powinna
by¢ zaliczana do metod problemowych aktywizujacych.
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rium naukowego itp. Charakterystyczng cecha tego rodzaju dyskusji
jest swoboda wypowiedzi wszystkich jej uczestnikow bez wzgledu na
ich zaleznosci iunkcjonalne, organizacyjne i inne. Celem dyskusji
okragtego stotu jest doprowadzenie do zblizenia stanowisk roznych
uczestnikdw i osiggniecia swoistego kompromisu, zwanego czesto
konsensem. Tego typu metoda moze byé stosowana w czasie wypra-
cowania okreslonych rozwigzan (koncepcji) w zakresie szkolenia,
dziatalno$ci metodycznej, a takze dziatar bojowych (w toku instrukta-
zu) w przysztych zajeciach (Cwiczeniach).

Metoda dyskusji wielokrotnej w swej istocie sprowadza sie do
dyskusji w matych grupach (zespotach), przy czym przedmiotem tej
dyskusji moze by¢ to samo zagadnienie lub problem oddzielny, sta-
nowiacy element jakiej$ catosci. Stad tez czesto méwi sie o dwoch
odmianach tej metody. Pierwsza odnosi sie do sytuacji, w ktorej kazda
z wyznaczonych (dobranych samorzutnie) grup dyskutuje doktadnie
otych samych problemach. Natomiast druga odmiana r6zni sie od
pierwszej gtéwnie tym, ze tresci stanowigce przedmiot dyskusji
w grupach sg w kazdej z nich rézne, chociaz taczy je wspélny temat.

Najczesciej dyskusja wielokrotna sktada sie z trzech faz, z ktérych
pierwsza i trzecia majg charakter zapoznawczy i prezentacyjny, nato-
miast faza druga jest konkretng pracg nad rozwigzaniem problemu
w grupie (grupach).

Najczesciej w zajeciach prowadzonych tg metodg wyréznia sie na-
stgjujace czynnosci:

* faza |

- sprecyzowanie problemdw (zadan) do rozwigzania,

- podziat na grupy (zespoty) pracy,

- wybor lub wyznaczenie kierownika (lidera) grupy,

-przedstawienie sytuacji oraz zrédet informacji (materiatow
szkoleniowych, podrecznika, instrukcji itp.);

* faza ll

- zapoznanie sie grup ze szczego6tami przydzielonych zadan,

- analiza danych i zrodet informacji pod katem potrzeby rozwiaza-
nia problemu (zadania),

- dyskusja w grupach nad opracowaniem okreslonego rozwiazania,

- przyjecie okreslonego rozwigzania i jego uzasadnienie w drodze
dyskusji;
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* faza lll

-prezentacja wynikoéw dyskusji przez poszczeg6lnych kierowni-
kéw (lideréw),

- wybor rozwigzania w toku dyskusji catosci grupy szkoleniowej
pod kierownictwem dowddcy, wyktadowcy,

- argumentacja wyboru optymalnego rozwigzania,

- podsumowanie zajecia.

Metoda burzy mézgow czesto zaliczana jest do ,,technik grupowe-
go samodzielnego i tworczego myslenia”'. Poprawne prowadzenie za-
jeé ta metodq stwarza warunki swobodnego i Scistego przedstawiania
pomystdw przez szkolonych zgodnie z zasadg ,,pierwsza mysl najlep-
sza”. Jest to sposob intuicyjnego rozwigywania probleméw, ale jakze
czesto wsparty intensywnym procesem myslowym i wyobraznia.

Istota burzy moézgoéw sprowadza sie do postawienia szkolonym
jednego i tylko jednego problemu do rozwigzania, a ich zadaniem jest
znalezienie jak najwiekszej liczby r6znych niekonwencjonalnych po-
mystéw jego rozwigzania. W metodzie tej najwazniejsze jest zapew-
nienie uczestnikom zajecia swobody w zgtaszaniu pomystéw. Wrecz
wskazane jest, aby w dyskusji brali udziat zarbwno znajacy rozwia-
zywany problem, jak i nieznajacy, tzw. laicy.

W toku dyskusji winny by¢ przestrzegane nastepujace reguty:

- bez skrepowania nalezy zgtasza¢ swoje pomysty, chociaz wyda-
tyby sie one najbardziej irracjonalne, niedorzeczne,

- proponowanych pomystéw nie nalezy komentowa¢ i uzasadniac,

- dopuszcza sie, juz po zamknieciu listy pomystéw, dokonywanie
uzasadnien swoich propozycji,

-zgtaszanie pomystéw moze sie odbywa¢ w formie pisemnej -
anonimowo,

- zgtaszane pomysty skrupulatnie sie rejestruje.

Metode burzy mézgdw stosuje sie wowczas, gdy nalezy w stosun-
kowo krétkim czasie rozwigzac¢ problem o duzym stopniu trudnosci,
dlatego jest ona szczegdlnie uzyteczna w czasie rozwigzywania pro-
bleméw szkoleniowych w dowdédztwach (sztabach) oraz w procesie
ksztatcenia w szkotach i uczelniach wojskowych.

*E. Witkowski, Metody aktywizujgce stosowane w doskonaleniu nauczycie-
li, PWSz, Katowice 1988, s. 33.
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METODA DYSKUSJIPANELOWEJ

Cechg charakterystyczng dyskusji panelowej jest istnienie dwdch
gremiéw: dyskusyjnego (eksperci - panel) i stuchajacego (audytorium
- uczacy sie), z tym ze w drugiej fazie dyskusji gtos mogg rowniez
zabra¢ osoby wchodzace w sktad audytorium. Dobre przygotowanie
dyskusji panelowej wymaga starannego doboru cztonkéw panelu, kto-
rzy powinni by¢ specjalistami wysokiej klasy, powinni oni bowiem
naswietli¢ problem z réznych punktéw widzenia, reprezentujac rézne
opcje i roZTwiazania.

Przebiegiem panelu kieruje osoba prowadzaca zajecia (Cwiczenia),
ktora czuwa nad dyscypling merytoryczng (nie odchodzenie od istoty
problemu) i czasowa. Kierowanie dyskusjg panelowg wymaga od do-
wodcy (wyktadowcy) duzej kultury oraz bardzo dobrej znajomosci
omawianego problemu, poniewaz musi on dokonywa¢ kompetentnego
wprowadzenia do dyskusji, umiejetnie dokonywaé syntezy dyskusji,
atakze sam zabra¢ glos jako ekspert. Wypowiedzi cztonka panelu
powinny by¢ mozliwie petne, ale syntetyczne, precyzyjne, a takze do-
stosowane do poziomu intelektualnego audytorium. Czas trwania po-
szczegblnych wypowiedzi jest Scisle limitowany.

Po zaprezentowaniu swoich pogladéw i stanowisk przez wszyst-
kich cztonkdéw panelu gtos moga zabrac¢ uczestnicy audytorium, a cha-
rakter ich wypowiedzi sprowadza sie do:

- pytan zadawanych niektérym ekspertom,

~ dyskusji merytorycznej nad omowionym problemem,

- odrzucenia lub akceptacji stanowiska ktérego$ z ekspertéw wraz
z uzasadnieniem.

Dyskusje panelowg czesto stosuje sie na réznego rodzaju konfe-
rencjach, naradach, seminariach naukowych itp. W warunkach szkot
i uczelni wojskowych zorganizowanie zajecia z wykorzystaniem me-
tody panelowej jest niezwykle trudne.

Metoda metaplanu jest jeszcze mato znanym sposobem dyskusji
dydaktycznej. Do przeprowadzenia zajec (sesji) tg metoda trzeba od-
powiednio ukierunkowaé uczestnikow zajecia, a takze przygotowac
okres$lone tablice i rekwizyty w postaci réznorodnych kartek, na kto-
rych beda zapisywane hasta stanowigce rozwigzanie danego problemu.

Istota omawianej metody sprowadza sie do tworzenia podczas
dyskusji (o problemie) plakatu, ktéry nosi nazwe metaplanu. Na pla-
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kacie tym zapisuje sie temat problemu, a nastepnie ustala kryteria,
wedtug ktérych omawia sie go, szukajagc rozwigzania. Najczesciej
struktura metodyczna metaplanu obejmuje nastepujace czynnosci:

* fazal

- wprowadzenie do problemu,

- przyjecie przez uczestnikow metaplanu jako metody rozwigzania
problemu,

- przedstawienie pierwszego tematu;

* fazall

- tworzenie pierwszego plakatu,

- porzadkowanie pierwszego plakatu,

- podziat na grupy (zespoly) i uzgodnienie drugiego tematu;

* faza Il

- tworzenie drugiego plakatu w grupach,

- prezentacja plakatow,

-zebranie wnioskdéw z poszczegélnych plakatéw (grup, zespo-
tow);

* faza IV

- podsumowanie zajecia.

Metoda metaplanu charakteryzuje sie wieloma dodatnimi stronami,
i tak: wszyscy uczestnicy majg mozliwo$¢ wypowiadania sie na dany
temat, oddziatywanie wizualne pozwala uczestnikom na skoncentro-
wanie sie na celu dyskusji, ponadto nie ma potrzeby prowadzenia no-
tatek (wszystko jest zapisane na plakacie), a to daje mozliwo$¢ sku-
pienia calej energii na tworzeniu rozwigzania postawionego zadania.

Najwazniejszg jednakze zaletg metaplanu jest wyzwolenie wérod
uczestnikow dziatan twdérczych, a takze powszechnej aktywnosci.
W dyskusji prowadzonej tg metodg ma mozliwos¢ wypowiedzieé sie
kazdy uczestnik zajecia, a wynik (rozwigzanie problemu) jest wypad-
kowa dziatan kreatywnych catego zespotu, grupy szkoleniowej, do-
wodztwa itp.

W praktyce szkoleniowej wojska metoda ta moze by¢ stosowana
w dziakalnosci szkoleniowej, a takze podczas rozwigzywania proble-
mow dziatalnosci biezacej.
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2.6. Reguly i dyrektywy szkolenia wojskowego

Szkolenie jest gtownym zadaniem sit zbrojnych w czasie pokoju
i ma na celu przygotowanie do prowadzenia dziatan w czasie zagroze-
nia lub wojny. Dlatego sity zbrojne RP podobnie jak inne armie Soju-
szu Potnocnoatlantyckiego stosujg wypracowane przez lata reguly
(zasady), dyrektywy oraz sposoby szkolenia (ksztatcenia). Wynikaja
one z ogblnych zasad dydaktyc2mych, jak réwniez szczegétowych re-
gut szkolenia wojskowego i ¢wiczen, tradycji narodowej, zasobnosci
panstwa (szczegdlnie gdy chodzi o baze szkoleniowg i $rodki dydak-
tyczne), a takze stosunku spoteczeristwa do stuzby i powiimosci zot-
nierskich.

Do podstawowych regut (zasad) oraz dyrektyw szkoleniowych za-
licza sie":

- zasade jednosci szkolenia indywidualnego i zespotowego,

- zasade realizmu szkolenia wojskowego,

- dyrektywe szkolenia zgodnie z doktryng militarng panstwa i do-
ktryng wojskowg NATO,

- dyrektywe szkolenia zintegrowanego (broni potgczonych),

- dyrektywe szkolenia w zakresie gotowosci bojowej,

- dyrektywe szkolenia ukierunkowanego,

- dyrektywe szkolenia doskonalgcego (podtrzymujacego),

- dyrektywe szkolenia wieloszczeblowego,

-dyrektjrwe szkolenia wedtug kompetencyjnego zakresu odpo-
wiedzialnos$ci szkoleniowe;j.

ZASADA JEDNOSCI SZKOLENIA INDYWIDUALNEGO | ZE-
SPOLOWEGO

Przewazajaca cze$¢ czynnosci wykonywanych przez oficeréw,
podoficerdéw i zotnierzy wymaga dziatania zespotowego (kolektywne-
go). Do najwazniejszych zadan wszelkiej dziatalnosci dydaktycznej
w wojsku nalezy przygotowanie zotnierzy do dziatan w zespotach.

‘ Por. J. Halik, System szkolenia..., wyd. cyt. cz. I; Program szkolenia pod-
oddziatéw pancernych i zmechanizowanych. Dowdédztwo Wojsk Ladowych,
Warszawa 1999; W. Okon, Wprowadzenie..., wyd. cyt., J. Halik, Teoria ¢wiczen
wojsk ladowych, AON, Warszawa 1999; E. Pietrzyk, Wielonarodowy Korpus
Po6tnocno-Wschodni, ,,Mys$l Wojskowa” 1999, nr 4.
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Nie tylko pojedynczy zotnierze, ale takze druzyny, plutony, kompanie,
bataliony itd. oraz dowodztwa r6znych szczebli dowodzenia musza ze
sobg wspdtpracowaé, wykonujac okreslone czynnosci odnoszace sig
do indywidualnych oséb, ale takze catych zespotéw funkcjonalnych.
Skutecznos¢ dziatan, a takze efekty szkoleniowe, jakie osiggajg po-
szczeg6lne zespoty, grupy, sekcje sg zalezne od wspotdziatania poje-
dynczych zonierzy (os6b funkcyjnych) oraz catych jednostek (do-
wodztw).

Zgodnie z wymogami tej zasady podstawg szkolenia (ksztatcenia)
zbiorowego jest indywidualne ksztatcenie poszczegélnych oficeréw
i zotnierzy. Oznacza to, ze nie da sie oddzieli¢ prawidtowo zorgani-
zowanej pracy zespotu i jego fimkcjonowania od solidnej indywidual-
nej pracy poszczeg6lnych cztonkdw zespotdéw (dowddztw) itp. Ucze-
nie bowiem oficeréw, zotnierzy dziatania w kolektywie i dla kolekty-
wu prowadzi przez zespolenie indywidualnych wysitkéw do czynu
zbiorowego. Liczg sie tutaj wiedza, umiejetnosci i nawyki oraz przy-
zwyczajenia wszystkich cztonkoéw kolektywu, zespolone i wykorzy-
stane w ustalonym (pozgdanym) celu.

Ksztatcenie zespotowe (kolektywne) ma stuzy¢ doskonaleniu
wspotdziatania, a takze staje sie sposobem na uspotecznienie zadan
i dziatan indywidualnych wszystkich cztonkéw kolektywu. Przygoto-
wanie dobrych, sprawnie dziatajacych zespotow (sekcji) jest mozliwe
pod warunkiem dobrego przygotowania indywidualnego. A wiec ja-
kos¢ indywidualnego i zespotowego dziatania w ramach wojska nale-
zy rozumie¢ jako wzajemng zalezno$¢. Oznacza to, ze im lepiej ofice-
rowie, zotnierze poszczeg6lnych pododdziatéw, oddziatow, dowddztw
(odrodkow decyzyjnych) bedg wykorzystywaé swojg wiedze i umie-
jetnosci, tym lepsze osiagng rezultaty w dziataniu zbiorowym, a ono
jest niezbedne szczegdélnie w dziataniach bojowych.

ZASADA REALIZMU SZKOLENIA WOJSKOWEGO

W procesie szkolenia (ksztatcenia) dowddztw (osrodkéw decyzyj-
nych) i wojsk (oddziatéw, pododdziatéw, pojedynczych Zzoinierzy)
duzego znaczenia nabierajg postulaty wynikajace z zasady realizmu,
czyli wigzania teorii z praktyka, ktora do$¢ czesto okreslana jest jako
podstawowa. Respektujac jednosé teorii i praktyki w dziataniu woj-
ska, trzeba mie¢ na wzgledzie przede wszystkim takie tworzenie pro-
graméw szkolenia (ksztatcenia), w ktorych zapewniona bytaby har-
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monijna spojnos¢ wiedzy naukowej z praktyka codziennego zycia,
dziatania zotnierzy w warunkach pokoju, zagrozenia i wojny. Zasada
ta przestrzega niejako przed niebezpieczenstwem popetnienia bltedow
w szkoleniu (ksztatceniu) sprowadzajgcych sie badz to do encyklope-
dyzmu, badz do utylitary2m u\

Zasada wigzania teorii z praktyka ze szczegélng mocg moze by¢
odzwierciedlona w najbardziej skutecznych formach szkolenia
(ksztatcenia), do ktdérych zaliczamy rézne typy, rodzaje i odmiany
¢wiczen wojskowych. Zasada realizmu ¢wiczerh powinna wyrazaé sie
tym, aby kazde ¢wiczenie przygotowane i prowadzone w wojskach
byto w jak najwiekszym stopniu odzwierciedleniem przewidywanego
(hipotetycznego) pola walki, a jednoczesnie umozliwiato dziatania
¢wiczacym dowodztwom (osrodkom decyzyjnym) i wojskom w wa-
runkach zblizonych do przewidywanych w czasie wojny.

Zasade realizmu” éwiczen w odniesieniu do réznych ich rodzajéw
mozna rozpatrywa¢ w dwdch obszarach: zewnetrznym i wewnetrz-
nym. Pierwszy dotyczy probleméw bezposredniej walki, czyli starcia
dwdch przeciwstawnych stron (pozorowanie dziatania przeciwnika,
ranni, uszkodzony sprzet, pozary, skazenia itd.), drugi za$ dotyczy
problemoéw dziatania éwiczacych dowddztw i wojsk w czasie wypra-
cowania decyzji, zamiaru, dziatania, stawiania zadan, Kierowania
ogniem i (lub) manewrem wojsk itp. Pelne zastosowanie niniejszej za-
sady w szkoleniu bedzie miato miejsce wowczas, gdy bedzie ona
przestrzegana (zachowana) w nastepujacych czynnikach: w stwarzanej
sytuacji taktyczno-operacyjnej, czyli tzw. scenariuszu ¢wiczenia,
w dziataniach ¢wiczacych dowddztw i wojsk, w dziataniu kierow-
nictwa ¢wiczenia i podlegtych zespotéw, w sprawnym obiegu infor-
macji taktyczno-operacyjnych oraz w realnym czasie operacyjnym.

Dyrektywa szkolenia zgodnie z doktryna militarng panstwa
i doktryng wojskowg NATO wyrazana jest najczesciej ujednolice-
niem form i metod szkolenia oraz przyjetych norm (standardow)
w szkoleniu indywidualnym zotnierzy, pododdziatéw, oddziatéw oraz
dowodztw (osrodkéw decyzyjnych) w ramach wiasnej armii, takze
w ramach szkolenia dla potrzeb dziatania w ukladzie miedzynarodo-
wym i sojuszniczym. Wszelkie dziatania (przedsiewziecia) szkole-

*W. Okon, Wprowadzenie..., wyd. cyt,, s. 181.
APor. J. Halik, Teoria ¢wiczen..., wyd. cyt., s. 129.
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niowe powinny byé oparte na zasadach doktrynalnych prowadzenia
operacji, bitwy, w réznych ich formach oraz warunkach terenowych.

Dyrektywa szkolenia zintegrowanego (broni potgczonych) wy-
raza sie takim przygotowaniem (szkoleniem) dowddztw i wojsk,
w ktorym wazne miejsce zajmuje wspotdziatanie (zgrywanie) wszyst-
kich rodzajow wojsk, sit wsparcia oraz stuzh, elementéw logistycz-
nych do wykonywania wspélnego zadania pod jednym Kkierownic-
twem. Warunkiem przygotowania réznych rodzajow wojsk do wspél-
nego dziatania na przysztym polu walki bedzie oczywiscie wspdlne
ich szkolenie. Integracje rodzajéw wojsk (broni) mozna zapewnic
dzieki zblizeniu warunkow (realiow) szkolenia do rzeczywistego pola
walki. Konieczne jest réwniez tworzenie i dziatanie wszystkich ele-
mentow struktur ugrupowania bojowego (operacyjnego) tworzacych
okre$lone systemy, w tym m.in. system wsparcia i zabezpieczenia
bojowego, system ognia, rozpoznania i dowodzenia.

Dyrektywa szkolenia w zakresie gotowosci bojowej jest podsta-
wowg normg (standardem), ktora faczy sie nierozerwalnie ze szkole-
niem dowddztw i wojsk na potrzeby zagrozenia i (lub) wojny. Szkole-
nie w zakresie gotowosci bojowej jest niezbednym przedsiewzieciem
organizacyjnym i szkoleniowym majgcym na celu utrzymanie zdolno-
§ci dowddztw i wojsk do realizacji zadan zgodnie z przyjetymi stan-
dardami i kategoriami gotowosci bojowej. Dyrektywa ta ma w szcze-
golnodci zastosowanie we wszystkich ¢wiczeniach realizowanych
z udziatem wojsk. W ¢wiczeniach tych osiggniecie zdolnosci do dzia-
fan oraz ukompletowanie sktadu wojsk oraz sprzetu i wyposazenia jest
podstawowym zagadnieniem, w ramach ktorego sprawdza sie¢ goto-
wos¢ do realizacji dziatah bojowych.

Dyrektywa szkolenia ukierunkowanego polega na tym, ze
wszystkie jednostki (pododdziaty, oddziaty, zwigzki taktyczne lub
operacyjne) od batalionu wzwyz otrzymujg zadania do realizacji na
czas pokoju, kryzysu i wojny lub dziatania w misji pokojowej. Do za-
dan tych musza sie przygotowywaé¢ w ramach procesu szkolenia (cy-
klu szkolenia) trwajgcego najczesciej rok kalendarzowy dla podod-
dziatéw oraz 4-5 lat dla dowodztw (osrodkéw decyzyjnych). Wszyscy
dowddcy, zgodnie z zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej, po-
winni tak zorganizowac szkolenie, aby zadania przewidziane dla jed-
nostki byly traktowane priorytetowo, a niemalze wszystkie zajecia
i cwiczenia przygotOAvywaly do praktycznego wykonawstwa tych za-
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dan. Nalezy przy tym podkresli¢, ze infrastruktura szkoleniowa (dy-
daktyczna) w postaci trenazer6w, symulatoréw powinna by¢ tak wy-
korzystywana, aby zapewnita przygotowanie do realizacji zadan
w warunkach realnego pola walki (misji).

Dyrektywa szkolenia doskonalgcego (podtrzymujacego) wywo-
dzi sie z idei zasady ksztatcenia ustawicznego. Szkolenie doskonalgce
(podtrzymujace) to przede wszystkim uzupetnienie (podbudowa) teo-
retyczne i praktyczne szkolenia zasadniczego. Polega ono na systema-
tycznym szkoleniu indywidualnym i zespotowym dowddztw i wojsk
w celu utrzymania wysokiego poziomu wyszkolenia operacyjno-tak-
tycznego i bojowego. Podstawe do szkolenia doskonalgcego stanowi
zadanie gtowne sformutowane przez przetozonego i wynikajace z pro-
graméw szkolenia, a takze wymagania w zakresie wiedzy i umiejetno-
$ci operacyjno-taktycznych i bojowych, ujete w przepisach standary-
zacyjnych odpowiadajgcych okreslonym poziomom szkolenia (ksztat-
cenia) zarébwno w ukladzie narodowym, jak i sojuszniczym (wielona-
rodowym).

Dyrektywa szkolenia wieloszczeblowego wyraza sie w planowa-
niu i realizacji szkolenia na ré6znych poziomach (szczeblach) struktury
organizacyjnej dowodztw (o$rodkéw decyzyjnych) i wojsk. Taki spo-
sob realizacji szkolenia jest oszczedny i efektywny, gdyz zapewnia
maksymalne wykorzystanie czasu i przeznaczonych na nig $rodkéw,
aprzede wszystkim kadry (dowddcow) wyzszych szczebli. Polega
ono na prowadzeniu jednoczesnego indywidualnego i zespotowego
szkolenia dowddztw oraz wojsk na kolejnych szczeblach organizacyj-
nych zgodnie z zasadg odpowiedzialno$ci szkoleniowej. Szkolenie re-
alizowane wedtug tej dyrektywy umozliwia w stosunkowo krotkim
czasie jednoczesne przygotowanie wielu szczebli dowodzenia do wy-
konywania trudnych i ztozonych zadan. Poza tym jest bardzo skutecz-
ne ze wzgledu na osiggane postepy szkoleniowe w zakresie przygoto-
wania wojsk do wspolnego dziatania.

Dyrektywa szkolenia dowodztw i wojsk zgodnie z kompeten-
cyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej\ tzw. dyrektywa
odpowiedzialnosci szkoleniowej, polega na przestrzeganiu postano-
wien dotyczacych odpowiedzialnos$ci dowodcow za przygotowanie
podwiadnych do realizacji zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

" Por. Program szkoleniapododdziatow..., wyd. cyt.
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Dyrektywa odpowiedzialnosci szkoleniowej dowddcow wszystkich
szczebli struktury organizacyjnej wojsk ladowych obliguje do wzoro-
wej organizacji szkolenia indywidualnego dowddcow oraz podod-
dziatébw (oddziatéw) nizszego szczebla oraz szkolenia i zgrywania
dowddztw, a takze doskonalenia metodycznego i przygotowania do
kierowania dziatalnoscia szkoleniowa.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze szkolenie (ksztatcenie) do-
wodztw (osrodkéw decyzyjnych) i wojsk w ramach autonomicznego
systemu narodowego oraz w ukladzie wielonarodowym (sojuszni-
czym) do realizacji zadan w okresie pokoju, kryzysu i wojny zgodnie
z przedstawionymi zasadami i dyrektywami szkoleniowymi staje sie
wspotczesnie niezbedne. Zapewnia ono profesjonalne i zbiorowe
przeciwstawienie sie powstatym konfliktom i kryzysom, a nawet woj-
nie, przez prowadzenie wspélnych operacji, bitew i walk i w rezulta-
cie odniesienia zwyciestwa nad przeciwnikiem. Jest to gtowny cel
systemu szkolenia wojsk lgdowych.
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ROZDZIAL 1l

CHARAKTERYSTYKA FORM I METOD
SZKOLENIA OSRODKOW DECYZYJNYCH

3.1. Formy organizacyjne szkolenia osrodkéw decyzyjnych
(dowodztw)

Szkolenie operacyjno-taktyczne kadry poszczegélnych szczebli
osrodkéw decyzyjnych sil zbrojnych RP (zwigzkéw taktycznych, od-
dziatéw i pododdziatéw) zaliczane jest do tzw. szkolenia zasadniczego
i obejmuje podstawowe przedmioty szkolenia wojskowego, m.in. za-
sady sztuki wojennej (operacyjnej) oraz dziatan taktycznych, ktorych
znajomos$¢ stwarza, zwilaszcza dowddcom i oficerom dowddztwa,
mozliwosci umiejetnego rozwigzywania ztozonych problemoéw wspoét-
czesnych dziatan operacyjnych i taktycznych prowadzonych w okresie
konfliktu zbrojnego lub w misjach.

Formy szkolenia operacyjnego najczesciej odnoszone sg do szcze-
bla operacyjnego i obejmujg swym zasiegiem dowddztwa rodzajow sit
zbrojnych oraz Dowdédztwo Potgczonych Operacji. Zas formy szkole-
nia taktycznego odnoszg sie do szczebla taktycznego, czyli dotyczg
zwigzku taktycznego, oddziatu i pododdziatu (batalionu, dywizjonu).
Jednakze charakter zadan oraz celéw, jakie realizujg poszczegélne
dowddztwa i wojska bez wzgledu na szczebel, czesto powoduje, ze
szkolenie ma wtasnie wymiar operacyjno-taktyczny, pomimo ze doty-
czy np. oddziatu.

Formy szkolenia operacyjnego i taktycznego, jak juz wczesniej
wspominano, dostosowane sg do poszczeg6lnych szczebli struktur or-
ganizacyjnych sit zbrojnych, ale przede wszystkim zalezg od charakte-
ru zadan, celéw szkolenia, a takze problematyki (przedmiotow) szko-
leniowych. Czesto tez uzaleznione beda potrzebami szkoleniowymi,
np. uczestnictwo dowddztwa nizszego szczebla w przedsiewzieciu
szkoleniowym przetozonego.
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Rys. 7. Formy szkolenia zasadniczego i uzupetniajacego osrodkow decyzyj-
nych szczebla taktycznego wojsk lgdowych SZ RP

Najskuteczniejszymi a jednoczesnie ztozonymi formami szkolenia
zasadniczego sg ¢wiczenia wojskowe dowiddztw i wojsk (rys. 7).

3.2. Formy szkolenia zasadniczego oSrodkéw decyzyjnych
(dowodztw)

GRA WOJENNA na szczeblu strategicznym to rodzaj ¢wiczenia,
ajednoczesnieforma szkolenia dowodztw, czyli organéw dowodzenia
szczebla strategicznego i operacyjnego (MON, SG WP, dowddztwa
rodzaju sit zbrojnych) oraz centralnych i terenowych organdéw admi-
nistracji panstwowej, a takze centralnych i terenowych organdw za-
rzadzania i kierowania ogniwami pozamilitarnymi.

Celem ich jest rozwigzywanie probleméw dotyczacych: struktur
organizacyjnych sit zbrojnych, funkcjonowania organéw dowodzenia
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sitami zbrojnymi w okresie zagrozenia bezpieczenstwa paristwa i woj-
ny, przygotowania (wyposazenia) sit zbrojnych do wykonywania za-
dan strategicznych (operacyjno-taktycznych), uzycia rodzajow wojsk,
weryfikacji niektorych zatozen strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.

Istota gier wojennych polega na tym, ze éwiczace zespoty z reguty
powinny (ale nie musza) stanowié¢, pod wzgledem struktur organiza-
cyjnych, jednolite organy dowodzenia sit zbrojnych RP. Oprocz oséb
funkcyjnych kierowniczej kadry sit zbrojnych powinni w nich uczest-
niczy¢, w zaleznosci od rozpatrywanej problematyki, specjalisci -
przedstawiciele organéw administracji panstwowej (terenowej) oraz
ogniw Kkierowania uktadem sit pozamilitarnych. Strukture organiza-
cyjno-funkcjonalng kierownictwa gry wojennej stanowig niezalezne
grupy problemowe. Rézne punkty widzenia na okre$lone problemy
i sposoby ich rozwigzywania przyjmuje sie za zasadniczy materiat dla
0s6b (zespotdéw) podejmujacych decyzje.

GRA WOJENNA na szczeblu operacyjnym lub taktycznym jest ro-
dzajem ¢wiczenia ijednocze$nieformag szkolenia etatowych dowodztw,
jednego lub dwdch szczebli dowodzenia, czesto w realnych warunkach
terenowych z wykorzystaniem etatowych srodkéw dowodzenia.

Celem tego rodzaju éwiczenia jest pogtebienie umiejetnosci i na-
wykow dziatania zespotowego, ktdre skiada sie na dziatanie (wspot-
prace, wspotdziatanie) dowodztw réznych szczebli na rzecz racjonal-
nego dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania bojowego
w okresie przygotowania i kierowania walkg w ciggle zmieniajacej sie
sytuacji operacyjno-taktyczne;j.

Istota gry taktycznej (operacyjnej) polega na tym, ze ¢wiczace
dowddztwa, stanowig etatowe organy (zespoty, centra czesci opera-
cyjnej stanowisk dowodzenia) dowodzenia i zabezpieczenia dziatan
dwdch przeciwstawnych stron, ktore na tle przyjetej sytuacji opera-
cyjno-taktycznej rozwigzujg problemy pola walki, podejmujg wasne
decyzje i zamiary dziatania, bedace odpowiedzig (reakcjg) na dziata-
nie strony przeciwnej. Aby spetnione zostaty wymogi gry, ¢wiczenie
musi by¢ dwustronne, a w zaleznosci od zakresu rozpatrywanej pro-
blematyki moga by¢ jednoszczeblowe lub dwuszczeblowe (woéwczas
uczestniczg w nim wybrane elementy dowodzenia wyzszego szcze-
bla). Cwiczace zespoly rozmieszcza sie w terenie z uwzglednieniem
norm i sytuacji operacyjno-taktycznej oraz Srodkéw #acznosci i auto-
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matyzacji dowodzenia lub tez w pomieszczeniach statych w miejscu
statej dyslokacji.

Trescig gier taktycznych (operacyjnych) jest poszukiwanie racjo-
nalnych sposobow walki z realnym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie
wariantéw koncepcji uzycia wojsk, a takze ksztattowanie wyobrazni
i zdolnosci przewidywania w zmieniajacych siq sytuacjach wspétcze-
snego pola walki. Ponadto, gra taktyczna (operacyjna) prowadzona
w terenie umozliwia nabywanie doswiadczenia w dziataniu zespoto-
wym, kierowaniu dziataniami podlegtych szczebli dowodzenia, orga-
nizacje rozmieszczania i przemieszczania pododdziatéw i stanowisk
dowodzenia, rozwijania weztow tgcznosci itp.

W grze taktycznej (operacyjnej) dla urealnienia dziatania do-
wodztw, sprawdzenia realnosci podjetych decyzji (kalkulacji taktycz-
no-operacyjnych) moga by¢ wykorzystane wojska w petnym lub
ograniczonym skfadzie oraz pododdziaty pozoracji (imitacji) pola
walki i dziatan przeciwnika.

CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWE sg stosowane w szkoleniu
dowddztw oraz w uczelniach i osrodkach szkolenia kadr dowddczo-
sztabowych.

Celem ¢wiczeh dowddczo-sztabowych jest doskonalenie umiejet-
nosci dowadcéw i oficerow sztabdw w rozwigzywaniu zespotowym
problemdw operacyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpie-
czenia dziatan. Sa one niejako sprawdzianem stopnia przygotowania
dowodztw do pracy w warunkach zblizonych do rzeczywistych,
w tym do udziatu w ¢wiczeniach z wojskami.

Istota tych ¢wiczen polega na tym, ze zesp6t éwiczacy - stanowig-
cy etatowy organ lub kilka organéw dowodzenia wojskami - uspraw-
nia i doskonali swg prace. Kazdy z ¢wiczacych petni innag funkcije
zgodnie z zajmowanym stanowiskiem, a w wypadku ¢wiczen organi-
zowanych w uczelniach i osrodkach szkolenia - role wyznaczong na
okres ¢éwiczenia. Biorace udziat w ¢wiczeniu zespoty (sekcje), sztaby
poszczegolnych szczebli rozmieszczone sg w sposéb umowny, bez
uwzgledniania w petni rzeczywistych warunkdw pola walki i zatozo-
nej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe odbywaja sie z reguty w pomiesz-
czeniach statych lub szkolnych o$rodkach dowodzenia, moga by¢ tez
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prowadzone w terenie po rozwinieciu elementéw stanowiska dowo-
dzenia.

Sytuacja operacyjna i taktyczna jest logicznym ciggiem zdarzen,
jakie moga powsta¢ na rzeczywistym polu walki, doptyw informacji
od przetozonego, sasiaddw i innych zrodet jest ciggly, a czas astrono-
miczny jest rdbwniez czasem operacyjnym. W ¢wiczeniu dopuszczalne
sg przerwy operacyjne, a takze przeskoki operacyjne celem realizacji
wybranych probleméw operacyjnych lub taktycznych.

Trescig ¢éwiczen dowddczo-sztabowych jest rozwigzywanie pro-
bleméw z zakresu organizacji i prowadzenia dziatah operacyjnych
i taktycznych w réznych rodzajach dziatan bojowych. Ich tematyka
obejmuje najczesciej dziatania kompleksowe wynikajgce z przezna-
czenia danego zwigzku operacyjnego, taktycznego lub oddziatu, a tak-
ze z charakteru wspétczesnego pola walki.

CWICZENIE SZKIELETOWE jest stosowane w szkoleniu praktycz-
nym etatowych dowddztw nie mniej niz dwdch szczebli dowodzenia
w realnych warunkach terenowych z wykorzystaniem etatowych $rod-
kdw dowodzenia i tgcznosci oraz z podlegtymi wojskami w terenie.

Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ utrwalenie umiejetnosci i na-
wykow dziatania zespotowego, ktére sktadajg sie na dziatania (wspot-
dziatanie, wspotpraca) dowddztw réznych szczebli na rzecz racjonal-
nego praktycznego dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania
bojowego w okresie przygotowania i kierowania walkg w ciggle
zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

Istota ¢wiczenia szkieletowego powinna polega¢ na tym, ze éwi-
czace dowddztwa (centra, zespoty, sekcje) stanowigce etatowe organy
dowodzenia i zabezpieczenia dziatan, tworzace niejako ,,szkielet”
systemu dowodzenia i kierowania, rozmieszczane sg w terenie zgod-
nie z sytuacja operacyjng (taktyczng) i dziatajg wedtug przyjetych
procedur wynikajacych z regulamindw dziatan taktycznych (operacyj-
nych).

Trescig Cwiczenia szkieletowego w nowym ujeciu powinno byé
gtéwnie rozwigzywanie probleméw praktycznego organizowania i pro-
wadzenia dziatan, dowodzenia i kierowania w toku dziatan w réznych
sytuacjach wspdtczesnego pola walki. Ponadto ¢wiczenie szkieletowe
powinno stwarza¢ warunki w zakresie rozmieszczenia i przemiesz-
czenia oddziatow, pododdziatow, stanowisk dowodzenia itp.
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w C¢wiczeniu szkieletowym dla urealnienia daatania dowddztw
w zakresie realizacji podejmowanych decyzji moga i powinny by¢
wykorzystywane wojska w petnym lub ograniczonym skiladzie oraz
pododdziaty pozoracji (imitacji) pola walki i dziatan bojowych prze-
ciwnika. Cwiczenia te ze wzgledu na zadania i sktad éwiczacych
wojsk moga by¢ prowadzone jako ¢wiczenia z epizodycznym udzia-
tem wojsk oraz jako ¢wiczenia z oznaczonymi wojskami.

W éwiczeniu szkieletowym z epizodycznym udziatem wojsk oprocz
dowddztw biorg udziat takze pododdziaty (oddziaty, zwigzki taktycz-
ne) najczesciej w etatow)nn lub znmiejszonym sktadzie w celu reali-
zacji jednego lub kilku (ale nie wszystkich) etapéw éwiczenia lub tyl-
ko przecwiczenia okre$lonych (waznych z punktu widzenia szkolenia
operacyjno-taktycznego) zagadnien*.

W éwiczeniu szkieletowym z oznaczonymi wojskami oprdécz do-
wodztw ¢wiczy¢ beda pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne
w oznaczonym sktadzie, imitujac posiadanymi sitami i Srodkami
znacznie wieksze zgrupowania wojsk (np. kompania piechoty imito-
wana bedzie przez trzy wozy bojowe; bateria mozdzierzy - trzema
moZzdzierzami).

Pododdziaty (oddziaty, zwigzki taktyczne) w takim skiladzie bedg
mogty bra¢ udziat w catym ¢wiczeniu (we wszystkich jego etapach)
lub tylko czesci (niektérych wybranych etapach, zagadnieniach).

TRENING SZTABOWY jest rodzajem ¢éwiczenia wykorzystywanego
w szkoleniu dowddztw wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu
WZWYZ.

Celem treningébw sztabowych jest doskonalenie praktycznych
umiejetnosci indywidualnych oficeréow w zakresie wykonywania
obowigzkdw na etatowych stanowiskach, a zwlaszcza zgrywanie
(wspotdziatanie) wszystkich osob funkcyjnych sztabu, poszczegél-
nych zespotdw i sekcji na rzecz wypracowania danych (kalkulacji)
i wariantéw dziatania niezbednych do podjecia decyzji przez dowdodce.

Istotg treningdw sztabowych jest to, ze szkoleni (oficerowie do-
wodztwa) pod kierownictwem dowddcy (zastepcy lub innego wyzna-
czonego oficera) na tle danej sytuacji taktycznej lub operacyjnej wy-
konuja okreslone czynnosci (zadania) sztabowe, zgodnie z procedu-

' Zob. B. Szulc i in.. Metodyka przygotowania..., wyd. cyt., s. 35.
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rami obowigzujgcymi na zajmowanych stanowiskach stuzbowych,
w celu racjonalnej realizacji zadan stojgcych przed zespotem, sekcja,
az do osiggniecia okreslonego (pozadanego) stopnia ich opanowania.

Treningi sztabowe z reguly prowadzone sg w pomieszczeniach
statych, ale moga by¢ tez prowadzone w terenie na rozwinietym sta-
nowisku dowodzenia. Treningi sztabowe z zasady prowadzi sie jako
¢wiczenie jednoszczeblowe i jednostronne. Organizatorem i prowa-
dzacym trening sztabowy jest najczesciej dowddca (zastepca dowod-
cy) danego szczebla.

Trescig treningéw sztabowych jest z reguty zbieranie, studiowanie
i analizowanie danych do decyzji dowddcy, dokonywanie kalkulacji
operacyjnych (taktycznych) i wariantowanie sposobdw uzycia wojsk,
opracowanie dokumentéw planistyczno-mobilizacyjnych, wykonywa-
nie operacyjnych (taktycznych) zadar sztabowych w terenie w zakre-
sie organizowania dowodzenia, synchronizacji dziatan oraz bojowego
i logistycznego zabezpieczenia dziatan oraz doskonalenie umiejetnosci
w postugiwaniu sie technicznymi srodkami dowodzenia i fgcznosci.

CWICZENIA TAKTYCZNE (dywizyjne, brygadowe, batalionowe) -
sgforma szkolenia bojowego, umozliwiajacg praktyczne doskonalenie
umiejetnosci wszystkich dowddcow w dowodzeniu podlegtymi woj-
skami oraz zgrywanie dowddztw i pododdziatdbw w przygotowaniu
iprowadzeniu walki (misji).

Celem ¢wiczen taktycznych z wojskami jest zgrywanie dziatania
w ramach dowddztw zwigzkow taktycznych, oddziatéw, pododdzia-
tow w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz
wyrobienie wasciwych umiejetnosci i nawykow, odpornosci fizycz-
nej i psychicznej, a takze ksztattowanie cech charakteru, ktore sg nie-
zbedne zotnierzowi w walce (misji).

Istotg ¢wiczen taktycznych z wojskami jest to, ze oprocz ¢wicza-
cych dowddztw szczebla taktycznego biorg w nich udziatl wojska
(pododdziaty), w tym stosownie do ¢wiczacego szczebla, pododdziaty
rodzajow wojsk i logistyki w etatowym lub zmniejszonym skladzie.
W toku trwania ¢wiczenia uczestnicy na tle umownej (ale zblizonej do
realnej) sytuacji taktycznej (operacyjnej), dazac do wykonania posta-
wionych zadan, praktycznie rozwiazuja ztozone problemy wspotcze-
snego pola walki w realnym czasie i zgodnie z zasadami sztuki opera-
cyjnej i taktyki.
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Trescig cwiczen taktycznych jest praktyczne wykonywanie zadan
wynikajgcych z przeznaczenia bojowego szkolonych oddziatéw, pod-
oddziatéw. Na tre$¢ éwiczer ma réwniez wptdrw charakter przygoto-
wania i prowadzenia wspétczesnej walki w réznych rodzajach dziatan
taktycznych, a takze réznych warunkach terenowych, atmosferycz-
nych, pory roku i doby.

Cwiczenia taktyczne przygotowuja i prowadza przetozeni dowdd-
cy ¢wiczacego szczebla lub - jesli zachodzi taka potrzeba - przetozeni
wyzszego szczebla. W toku ich przygotowania i prowadzenia petnig
oni funkcje kierownika ¢wiczenia i ponosza petng odpowiedzialnos¢
za jakos¢ i efektywnos$¢ przedsiewziecia. Sg ponadto zobowiazani do
realizacji wszystkich niezbednych zamierzen organizacyjno-meto-
dycznych, zapewniajacych petne osiggniecie zatozonych celéw szko-
leniowych ¢éwiczenia*.

Jako jedyna w swoim rodzaju (w warunkach pokojowych) forma
praktycznego szkolenia, ¢wiczenie taktyczne moze by¢ takze wyko-
rzystane do zweryfikowania poprawnosci i przydatnosci obowigzuja-
cych zalozen operacyjno-taktycznych, sprawdzenia wprowadzonej
struktury organizacyjnej dowddztw szczebla taktycznego i wojsk oraz
stopnia efektywnosci funkcjonowania systeméw dowodzenia i zabez-
pieczenia bojowego i logistycznego.

CWICZENIA TAKTYCZNE (batalionowe ze strzelaniem) - sg naj-
bardziej realistyczng (zblizong do dziatan na polu walki) formg szko-
lenia dowddztw i wojsk w praktycznym dowodzeniu i kierowaniu
ogniem wszystkich srodkéw ogniowych i wspierajgcych w czasie przy-
gotowania iprowadzenia walki.

Celem ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest doskonalenie do-
wodztw w organizowaniu systemu ognia i kierowania nim w walce
oraz zgranie systemu ognia pododdziatéw (oddziatéw) w réznych ro-
dzajach dziatan.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze dowodztwa orfiz cwiczace oddziaty
(pododdziaty) oprocz realizowania zadan taktycznych praktycznie Kie-
ruja systemem ognia wszystkich srodkéw ogniowych i wspierajacych.
Cwiczenia te wymagaja przygotowania dla strzelajacych pododdzia-

* Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z woj-
skamiw SZRP, s. 71.
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tow pola tarczowego odpowiadajacego aktualnej sytuacji taktycznej
oraz zorganizowania zespotu rozjemcdéw ogniowych.

Kierownictwo éwiczenia powinno dbaé o to, aby strzelanie nie za-
ktocito realizmu wykonywanych zadarn taktycznych.

Trescig éwiczen taktycznych ze strzelaniem jest praktyczne wyko-
nywanie zadan taktycznych (operacyjnych) oraz ogniowych wynika-
jacych z sytuacji na polu walki, rodzaju dziatzin, a takze pory doby,
organizacja systemu ognia i stawianie zadan taktycznych (operacyj-
nych), kierowanie ogniem, zesrodkowanie, przeniesienie ognia, do-
skonalenie znajomosci zasad i warunkow strzelania oraz warunkow
bezpieczenstwa, przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do strzelania,
dowdz i rozdziat oraz fadowanie amunicji, obserwacja i zwalczanie
desantow przeciwnika.

Strzelanie w ¢wiczeniu taktycznym stanowi najczesciej fragment
(epizod) catosci ¢wiczenia i nie powinno by¢ z niego sztucznie wyod-
rebnione. Jednakze ze wzgledu na zachowanie warunkéw bezpieczen-
stwa pewne przerwy sg konieczne i nieuniknione. Nalezy dazy¢ do te-
go, aby przerwy te byty taktycznie uzasadnione i wynikaty z przebie-
gu dotychczasowych dziatan\

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem stanowig ostateczny spraw-
dzian umiejetnosci dowddczych w zakresie kierowania walkag w pet-
nym wymiarze taktycznym (operacyjnym) i ogniowym. Sg one oce-
niane w dwdch aspektach, tzn. dziatar taktycznych dowddztwa i pod-
oddziatu oraz - przede wszystkim - wykonywania zadan ogniowych.
Oceng decydujgcajest ocena ze strzelania.

3.3. Formy szkolenia uzupetniajacego osrodkow
decyzyjnych (dowdodztw)

Szkolenie uzupetniajace kadry jako zaplanowane i skutecznie re-
alizowane przedsiewziecie szkoleniowe jest statym elementem szko-
lenia programowego, stanowigcym uzupetnienie kwalifikacji nabywa-
nych w toku szkolenia zasadniczego. Zajecia w jego ramach moga by¢
prowadzone przy zastosowaniu r6znorodnych form organizacyjnych.
Szkolenie uzupetniajgce kadry dowodztw (o$rodkéw decyzyjnych)

Por. Instrukcja oprzygotowaniu..., wyd. cyt., s. 71.
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moze by¢ realizowane zbiorowo lub w grupach (pionach) specjali-
stycznych lub osobowych\ Dominowaly bedg teoretyczno-praktyczne
formy szkolenia, takie jak: wyklady (informacje), seminaria, konwer-
satoria, narady szkoleniowe, gry kierownicze, konferencje i sympozja
naukowe, pokazy i warsztaty. Natomiast kadra pododdziatéw w szko-
leniu uzupetniajgcym przygotowywana bedzie w ramach takich form
szkolenia, jak: zajecia i ¢wiczenia grupowe, instruktaze, kursy in-
struktorsko-metodyczne, zajecia instruktazowo-metodyczne i poka-
zowe, szkolenie zbiorowe (wyktad, informacja), indSrwidualne trenin-
gi specjalistyczne oraz udziat w ¢wiczeniach (zajeciach) realizowa-
nych na wyzszym szczeblu.

Poszczegdlne zajecia czesto osobiscie prowadzi dowddca danego
szczebla lub jego zastepca, lub tez szef sztabu. Zajecia prowadzg row-
niez oficerowie: kierownicy poszczego6lnych komérek sztabu, dowdéd-
cy oddziatow (pododdziatéw) rodzajow wojsk, a takze przedstawiciele
sztabu wyzszego szczebla. Zajecia moga tez prowadzi¢ doswiadczeni
nauczyciele akademiccy z uczelni wojskowych lub cywilnych.

Wyktad jest stosowany w procesie szkolenia (ksztatcenia) kadry
dowddztw (osrodkéw decyzyjnych), a takze w szkotach i uczelniach
wojskowych. Stanowi pewng cato$¢ organizacyjna, trwajaca okreslong
ilos¢ czasu, obejmujaca nauczyciela, czyli dowddce, instruktora, wy-
ktadowce, i ucznidw, czyli szkolonych (ksztatconych) oficerow, cate
dowddztwa oraz stuchaczy (studentéw) uczelni wojskowych.

Wyktad w szkoleniu operacyjno-taktycznym oficeréw dowodztw
jest stosowany zbyt rzadko, w zasadzie tylko podczas przedsiewzieé
szkoleniowych o charakterze zbiorowym. Natomiast w szersz)mi za-
kresie stosowany jest w szkotach i uczelniach wojskowych, w ramach
ksztatcenia dyplomowego lub kursowego.

Czas trwania wykfadow uzalezniony jest najczesciej od problema-
tyki, a takze przygotowania i percepcji szkolonych (ksztatconych) ofi-
cerow, dowddztw. Miejsce wyktadu moze by¢ rézne, zalezy to m.in.
od okreslonych warunkow percepcji materiatu przekazywanego przez
dowddce, instruktora, wyktadowce. Najczesciej odbywa sie on w sa-
lach wyktadowych, aulach, ktore sg do tego specjalnie przygotowane,

*Do grup specjalistycznych zalicza sie: grupe dowddztwa, operacyjng, logi-
styczng, dowodcow pododdziatéw. Do grup osobowych mozna zaliczy¢: grupe
oficeréw, podoficeréw, pracownikéw wojska.
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tzn, w pomieszczeniach posiadajgcych okreslone wyposazenie dy-
daktyczne ($rodki, materiaty, pomoce szkoleniowe).

Podmiotem (uczestnikami) wyktadow sg najczesciej oficerowie
dowodztw, specjalisci wojskowi, ktérzy sg do odbioru tresci w tej
formie odpowiednio przygotowani. Nie nalezy organizowa¢ wykta-
doéw jako podstawowej formy szkolenia dla zotnierzy rozpoczynaja-
cych stuzbe (szkolenie). Dla nich najwtasciwszg forma przekazywania
wiadomosci bedzie pogadanka lub wyktad informacyjny.

Wiele kontrowersji budzi znaczenie wyktadu jako formy w proce-
sie dydaktycznym. Jedni wskazujg na jego zalety, inni znéw podkre-
$lajg wady. Czesto formutoWZina jest teza o ograniczonych mozliwo-
Sciach wykorzystywania wyktadow w szkoleniu (ksztatceniu) kadr
dowddczych i sztabowych. Zwolennicy tej tezy twierdzg ponadto, ze
wyktad ogranicza samodzielnos¢ szkolonych (ksztatconych), nie roz-
wija intelektualnie ich mys$lenia, wyobraZni i zdolnosci twérczych.
Szkoleni najczesciej ograniczaja swoj zakres wiedzy tylko do tego,
ktory zostat im przekazany w toku wyktadu. Jako powazng wade wy-
ktadu wymienia sie tutaj mechaniczny przeptyw informacji od na-
uczyciela do ucznia bez wiekszego zaangazowania emocjonalnego
i Swiadomosciowego. Podkresla sie takze, ze wyktad nie sprzyja
wdrazaniu szkolonych (ksztatconych) do samodoskonalenia swojej
wiedzy poprzez samoksztatcenie spontaniczne, osobiste.

Pomimo tych wad, istniejg pozytywne strony wykfadu. Wiele ba-
dan W zakresie efektywnosci poszczegdlnych form szkolenia (ksztat-
cenia) odnosi sie do tej kwestii pozytywnie, wskazujgc, ze dobrze
przygotowany wyktad, czy to w szkoleniu operacyjno-taktycznym
w dowodztwie, instytucji wojskowej, czy w uczelniach wojskowych,
pozwala m.in. na osobisty kontakt dowdédcy, instruktora, wyktadowcy
(nauczyciela akademickiego) ze szkolonymi (oficerami dowddztw,
studentami szkot, uczelni itp.), a to sprzyja oddziatywaniu wycho-
wawczemu zmierzajacemu do utrwalenia okre$lonych cech osobowo-
Sci i systemu wartosci. Ws$rod zalet wymienia sie takze: dokladne
przedstawienie i zarazem wyjasnienie probleméw trudnych i kontro-
wersyjnych, wzbogacenie tresci wykladu o najnowsze osiagniecia da-
nej dyscypliny naukowej, nieprezentowane jeszcze w literaturze
przedmiotu, przekazanie w krdtkim czasie nieraz obszernego mate-
riatu, co jest szczegdlnie istotne w szkoleniu zbiorowym kadry, usys-
tematyzowanie wiedzy z okres$lonej dziedziny i zwrdcenie uwagi na
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najistotniejsze problemy oraz wdrozenie szkolonych do pracy samo-
ksztatceniowej.

Wspdiczesnie rowniez wyktady moga by¢ atrakcyjng formg szko-
lenia, chociazby ze wzgledu na réznorodnos¢ stosowanych Srodkéw
dydaktycznych, ktére go w znacznym stopniu uatrakcyjniaja, a takze
pozwalajg przekaza¢ znaczacy zasob wiedzy.

Zaleznie od przyjetego kryterium mozna wyrozni¢ wiele rodzajéw
wykladow. | tak ze wzgledu na zakres przekazywanych tresci wyktady
dzielimy na: kursowe i monograficzne” ktére dos¢ czesto stosowane sg
w szkoleniu wojskowym. Biorgc pod uwage stopied aktywizacji
szkolonych, wyrdzniamy wyktady: konwencjonalne (informacyjne),
problemowe i konwersatoryjne. Z kolei ze wzgledu na ujecie tresci lub
przeznaczenie wyktadu mozna wyrdzni¢ wyklady: panelowe, goscin-
ne, inauguracyjne i konsultacyjne.

Sposréd wymienionych najbardziej przydatne w szkoleniu opera-
cyjno-taktycznym sg wyktady konwencjonalne (informacyjne) lub
problemowe, a takze konwersatoryjne. Pozostate odmiany wykfadow
mayjg zastosowanie w szkotach (osrodkach) i uczelniach wojskowych.

Wyktad konwencjonalny, zwany roéwniez informacyjnym, polega
na tym, ze prowadzacy wyklad w formie bezposredniej przekazuje
szkolonym okreslone porcje informacji do zapamietania. Sgto najcze-
Sciej wiadomosci o faktach, zjawiskach, dane taktyczno-techniczne
lub operacyjno-taktyczne, kierunki i tendencje rozwoju okreslonych
dziedzin wiedzy, zjawisk, proceséw itp. Wystepujace zwigzki i zalez-
nosci miedzy faktami i zjawiskami, reguty, prawa i definicje podane
sg przewaznie w postaci gotowej do zapamietania. Wyktad taki jest
stosunkowo prosty do przygotowania, ale tez nie przynosi wiele ko-
rzysci chociazby w zakresie rozwijania sprawnosci myslenia, pobu-
dzania zainteresowan, a takze nie powoduje aktywizacji uczestnikdw
wykfadu.

Wyktad konwencjonalny w szkoleniu operacyjno-taktycznym ofi-
cerow (dowddztw) stosowany jest w ramach poszczeg6lnych przed-
miotéw, np. taktyki ogdlnej, rodzajéw wojsk, sztuki operacyjnej czy
ogolnych zasad strategii.

Wyktad problemowy jest szczeg6lnym t>"em wyktadu w szkotach
i akademiach wojskowych, gdyz umozliwia studentom czynny udziat
w nim w toku jego trwania (gtoszenia). Polega najczesciej na przed-
stawianiu catosci tematu w postaci probleméw wymagajacych roz-
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wigzania oraz podaniu przyktadéw ich metodologicznej analizy i uka-
zywania nastepstw przyjetego sposobu rozumowania\ Istotg tego wy-
kfadu jest to, ze rozwigzywanie problemoéw odbywa sie na oczach stu-
dentéw i przy ich ewentualn)mi wspotudziale. Prowadzacy wyktad
powinien dazy¢ do nawigzania ze szkolonymi dialogu i kontaktu ze-
wnetrznego i wewnetrznego. Utrzymywanie dialogu zewnetrznego
jest dos¢ trudn)mi zbiegiem dydaktycznym, czesto prowadzacy wy-
ktad musi sam go wywotywaé, zadajac pytania uczestnikom. W rze-
czywistosci jednak dialog zewnetrzny moze wystepowac tylko w pew-
nych czesciach wyktadu. Natomiast w pozostatych czesciach powi-
nien byé stosowany tzw. dialog wewnetrzny, ktéry polega na tym, ze
prowadzacy wyktad, rozwigzujac poszczegdlne problemy, wczuwa sie
w tok rozumowania studentéw, analizuje rozne warianty rozwigzan,
ktore mogtyby by¢ ich wariantami. Wyjasnia réwniez watpliwosci,
ktére mogtyby by¢ watpliwosciami szkolonych. Poszukuje argumen-
tow, ktére mogliby wysuwac szkoleni, wyjasnia ich wady oraz zalety.
Do wiasciwego rozwigzania dochodzi w wyniku eliminacji ztych roz-
wigzan przy jednoczesnym ich uzasadnieniu.

W wyktadzie problemowym, przedstawiajgc okre$long problema-
tyke, akcentuje sie szczegdlnie trudne i niejednoznaczne oraz sprzecz-
ne i kontrowersyjne stanowiska, poglady, hipotezy i teorie. Istotne jest
w tego typu wyktadach szczegotowe przesledzenie przez wyktadowce
probleméw oraz sposobéw ich rozwigzania. Wyktad problemowy
oprécz przekazywania wiedzy daje szkolonym mozliwo$¢ samodziel-
nego poszukiwania sposobdw (hipotez) rozwiazania probleméw beda-
cych trescig wykfadu. Istotng zaletg tego wyktadu jest réwniez to, ze
lepiej niz inne odmiany wyktadow przygotowuje szkolonych do sa-
modzielnego rozwigzywania problemow i samodoskonalenia.

Wyktad konwersatoryjny jest swoistg odmiang wyktadu problemo-
wego. Istotg tego wyktadu jest prowadzenie dyskusji nauczyciela
z uczniami nad wybranymi problemami, po czym nastepuje wspolne
ustalanie ich rozwigzania. Prowadzenie wyktadu konwersatoryjnego
wymaga odpowiedniego przygotowania sie szkolonych. Przygotowa-
nie to polega najczesciej na przestudiowaniu okreslonej literatury lub

*J. Bogusz, A. Parzyszek, R. Stepien, Ksztalcenie aktywizujace w szkole
wojskowej, WAP, Warszawa 1978, s. 199.
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dzieleniu sie spostrzezeniami i wnioskami z wtasnego doswiadczenia
lub praktyki zawodowej.

Wyktad konwersatoryjny przynosi pozadane efekty wéwczas, gdy
prowadzacy go dowddca, wyktadowca posiada niezbedng ilos¢ mate-
riatdbw i pomocy dydaktycznych oraz umiejetnie je wykorzystuje do
zilustrowania okreslonych zagadnien (problemoéw) lub argumentowa-
nia zgtaszanych przez szkolonych rozwigzan. Dyskusja wywolywana
przez prowadzacego w toku wyktadu ma najczesciej charakter prowo-
kacyjny, zmuszajacy do wyrazenia wiasnej opinii na dany temat.

Wyklad konwersatoryjny jest najbardziej pozadanym rodzajem
wyktadu. Jego uczestnicy majg bowiem mozliwo$¢ wyrabiania zdol-
nosci samodzielnego logicznego myslenia, poprawnego wyrazania
swoich mysli oraz argumentowania przedstawianych rozwigzan. Naj-
wazniejszg cechg tego wyktadu powinna by¢ ,.zywa”, sterowana,
a takze inspirowana przez dowddce, wyktadowce dyskusja skierowana
na wspolne rozwiazywanie probleméw teoretycznych lub praktycz-
nych.

Seminarium, podobnie jak wykiad, jest audytoryjng formg szko-
lenia (ksztatcenia) oficeréw, dowodztw (osrodkéw decyzyjnych), spe-
cjalistéw wojskowych. Seminarium jest forma, ktora stwarza dogodne
warunki do aktywizacji procesu dydaktycznego, gdyz umozliwia sto-
sowanie w jego ramach réznych metod aktywizujgcych, przede
wszystkim metody dyskusji. Metoda ta zmusza niejako szkolonych do
poznawania okre$lonej wiedzy oraz ksztattowania umiejetnosci i na-
wykoéw, dzieki czemu stajg sie oni wspottworcami procesu po-
znawczego. Istotg seminarium jest rozwigzywanie problemdéw pod-
czas ogolnej dyskusji w grupie szkoleniowej, dowodztwie.

Seminarium nalezy jednak wyraznie odr6zni¢ od repetytorium,
ktorego gtdbwnym celem jest sprawdzenie uprzednio opanowanej
przez szkolonych wiedzy oraz jej powtarzanie i utrwalanie.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym seminarium moze wystepo-
wac po wyktadzie lub cyklu wyktadéw, po ¢éwiczeniu (éwiczeniach)
lub na zakoriczenie okresu (etapu) szkolenia. Seminarium moze by¢
prowadzone przed éwiczeniem, ale takze po ¢wiczeniu. Nie powinno
jednakze wystepowaé przed wykladem, jezeli wiedza, ktdra zostata
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zaprezentowana na wykfadzie byta wprowadzajaca, ukierunkowujgca
ksztatcenie uczestnikow szkolenia (ksztatcenia)\

Najwazniejszym celem seminarium jest pogtebienie wiedzy w za-
kresie danej dziedziny czy specjalnosci, zdobytej w czasie wyktadu,
zaje¢ praktycznych, ¢éwiczen taktycznych i operacyjnych lub samo-
dzielnego studiowania.

Seminarium, w sposob bardziej aldywny niz inne formy szkolenia,
uczy sztuki przekonywania, analitycznego i syntetycznego myslenia,
umiejetnosci indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania oraz po-
prawnych metod wnioskowania. W toku seminarium mozna uporzad-
kowaé uprzednio zdobytg wiedze, uscisli¢ niektdre pojecia i definicje
lub wypracowa¢ wspdlne stanowisko w kwestiach spornych. Jest ono
takze doskonatym forum do wyrabiania samodzielnosci myslenia,
odwagi w prezentowaniu wiasnych saddw i opinii, umiejetnosci Sci-
stego i precyzyjnego przedstawiania wiasnych pogladéw, a takze
przedstawiania cudzych mysli, pogladéw w sposéb krytyczny, lecz
obiektywny. Podczas seminarium mozna i nalezy uczy¢ sie trudnej
sztuki dyskutowania, a takze szanowania poglagdéw innych uczestni-
kéw dyskusji poprzez godne przyjmowanie krytyki wiasnych pogla-
doéw itp.A

Reasumujgc, seminarium jest niezwykle cenng formg szkolenia
(ksztatcenia) ze wzgledu na swoje walory ksztatcace i jednoczesnie
wychowujace. W praktyce dydaktycznej szkolenia dowddztw (szta-
bow) oraz ksztatcenia w szkotach i uczelniach wojskowych wyrdznia
sie wiele rodzajéw seminariow. Do najczesciej charakteryzowanych
w literaturze dydaktycznej, jak réwniez stosowanych w praktyce nale-
zgiemmaria ¢wiczeniowe, czesto zwane ¢wiczeniami seminaryjnymi,
oraz seminaria referatowo-dyskusyjne”.

Seminarium ¢éwiczeniowe polega na dyskusji nad podang wczesniej
przez dowddce, wyktadowce problematyka. Istotg tego seminarium
jest to, ze wszyscy uczestnicy (studenci) powinni w jednakowym
stopniu przygotowaé sie do dyskusji nad wszystkimi zagadnieniami
(problemami) wczesniej wybranymi przez prowadzacego seminarium

*Por. K. Zegnatek (red.), Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Naro-
dowej, AON, Warszawa 1995, s. 92.
Por. tamze, s. 93.
Tamze, s. 94.
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lub zaproponowanymi przez wykfadowce. Seminarium ¢wiczeniowe
dobrze jest stosowa¢ wowczas, gdy omawiane problemy sg zbyt trud-
ne, a uczestnicy seminarium nie posiadajg zbyt duzego doswiadczenia
w prowadzeniu dyskusji. Czesto do takiego seminarium dowddca,
wyktadowca moze nakaza¢ opracowanie wystapienia w formie refe-
ratu lub przygotowanie tylko tez wystapienia.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym kadry dowodztw (o$rodkdw
decyzyjnych) seminarium ¢wiczeniowe bedzie niejako poprzedzaé
teoretycznie (merytorycznie) przygotowanie sie uczestnikéw do éwi-
czenia (treningu).

Seminarium referatowo-dyskusyjne polega na wygtaszaniu przy-
gotowanych przez uczestnikéw seminarium referatow oraz dyskusji
nad ich treSciami. Prowadzacy seminarium powinien odpowiednio
wczesniej (na kilka, kilkanascie dni przed seminarium) okresli¢ te-
maty (zagadnienia), a takze wyznaczy¢ referentéw i nakaza¢ im przy-
gotowanie referatu-wystgpienia celem zaprezentowania problemu oraz
rozwiniecia gtdwnych tez tematu (zagadnienia).

Na seminarium moga by¢ takze wczesniej wyznaczeni koreferenci,
ktorych gtdwnym zadaniem bedzie rozwinigcie niektorych czesci refe-
ratu, a takze kontrowersyjne wobec stanowiska referujgcego przed-
stawianie problemoéw (zagadnien). W ten spos6b stwarza sie warunki
do niewymuszonej dyskusji, do ktorej motywuje r6znorodno$¢ stano-
wisk, pogladéw lub opinii. Referat, a takze koreferaty winny by¢
krétkie, z reguty kilkuminutowe, ich zadaniem bedzie naswietlenie
problemu lub wprowadzenie do dyskusji.

Konwersatorium jest takg forma szkolenia (ksztatcenia) do-
wodztw (osrodkéw decyzyjnych), ktéra pozwala na wspolne rozwia-
zywanie (analize) problemow przy wspotudziale prowadzacego kon-
wersatorium i utrwalanie wiedzy, umiejetnosci w zadanym zakresie.
Konwersatorium (fac. conversan) to tyle, co obcowanie dowodcy, na-
uczyciela, wykfadowcy z audytorium, zespotem dowdédztwa. Konwer-
satorium jest aktywizujacg a jednoczes$nie doskonalgcg wiadomosci
i umiejetnosci forma szkolenia (ksztatcenia). Prowadzi sie je najcze-
Sciej przed ¢éwiczeniami taktycznymi lub operacyjnymi. Udziat w kon-
wersatorium wymaga nie tylko przygotowania odpowiedzi na zadane
weczeshiej zagadnienia (problemy), ale takze sformutowania wiasnych
pytan i przedstawienie ich w trakcie jego trwania. Moze ono by¢ z po-
wodzeniem stosowane w wyzszym szkolnictwie wojskow3nn.
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Informacja to réwniez forma szkolenia (ksztatcenia) oficeréw,
dowodztw; jest ona bardzo podobna do wyktadu konwencjonalnego -
informacyjnego.

Zaréwno istota, jak i spos6b przygotowania informacji przez pro-
wadzacego jg dowodce, wyktadowece nie odbiegaja od ogolnych zasad
prowadzenia wyktadu informacyjnego.

Instruktaz to zasadnicza forma stosowana w szkoleniu operacyj-
no-taktycznym oficeréw dowddztw, ale takze podoficeréw i zotnierzy.
Instruktaz zaliczany jest do najprostszych, lecz skutecznych form pra-
cy metodycznej z podwladnymi. Instruktaze z reguty sg wykorzysty-
wane do przygotowania szkolonych do udziatu w zajeciach (éwicze-
niach) programowych. Sposéb prowadzenia instruktazu, a takze za-
kres tematyczny moga by¢ rézne i w decydujacej mierze bedg zaleze¢
od uczestnikéw instruktazu (ich wiedzy i umiejetnosci), czasu oraz
modelu przysztych zaje¢ (Cwiczen), a takze doSwiadczenia prowadza-
cego instruktaz. Instruktaz do zaje¢ (Cwiczen) przeprowadza najcze-
Sciej dowddca (przetozony) lub kierownik (prowadzacy cwiczenie,
zajecie). Celem instruktazu jest najczesciej:

- omoOwienie organizacji i przebiegu danego zajecia,

- ustalenie sposobu przeprowadzenia zajecia (éwiczenia),

-poznanie okreslonych (niezbednych zdaniem prowadzacego in-
struktaz) zagadnien szkoleniowych,

- pokazanie sposobéw wykonania wazniejszych czynnosci,

- sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw instruktazu.

W czesci teoretyczno-praktycznej instruktaz powinien ksztattowac
(przygotowac) u szkolonych wyobrazenie pola walki i na tym tle pre-
cyzowaé sposéb bojowego zachowania i dziatania, a takze wykorzy-
stania sprzetu bojowego w walce.

W czesci metodyczno-organizacyjnej instruktaz powinien uswia-
domi¢ szkolonym cele, treSci ¢wiczenia (zajecia), a takze ich role oraz
zadania w toku przysztych ¢éwiczen (zajec).

Instruktaz do zaje¢ (€wiczen) powinien sie odbywaé w tych miej-
scach (rejonach), w ktérych bedzie prowadzone zajecie (Cwiczenie)
taktyczne. Moze by¢ prowadzony r6znymi metodami w zaleznosci od
przygotowania uczestnikéw instruktazu, tematyki szkoleniowej, a tak-
ze organizacji i sposobdw prowadzenia planoweinych zaje¢ (¢wiczen).
Najczesciej na nizszych szczeblach dowodzenia (druzyna, zatoga,
pluton) instruktaz prowadzony bedzie metodg dyrektywng lub pokazu.
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Na wyzszych szczeblach sposéb prowadzenia instruktazu uzalezniony
bedzie od poziomu intelektualnego oraz tematyki zaje¢ (Ewiczen).
Bedzie on miat najczesciej za zadanie aktywizowanie uczestnikow
w prezentowaniu wilasnych sposob6éw (koncepcji) prowadzenia przy-
sztych zaje¢ (Ewiczen).

Instruktaz ze wzgleddw organizacyjnych dzieli sie, podobnie jak
inne formy szkolenia (ksztatcenia) na czesci. Sato:

Czes¢ wstepna, w czasie ktérej ustala sie organizacyjno-meto-
dyczna strone zajec, tj. (temat, cel, forme zaje¢ (Cwiczen), czas i miej-
sce (rejon), zagadnienia szkoleniowe oraz materiatowo-techniczne za-
bezpieczenie zaje¢ (éwiczen). W czesci wstepnej mozna takze roz-
strzyga¢ wazne kwestie natury merytorycznej, ujednolicajac ich inter-
pretacje zgodnie z trescig regulaminéw (instrukcji) itp.

Czes¢ gtéwna, w czasie ktérej szkoleni poznaja poszczeg6lne za-
gadnienia szkoleniowe w catosci lub ich epizody. Mozna inscenizo-
wac przebieg zajecia (¢wiczenia), wykorzystujac do tego celu uczest-
nikdw instruktazu. Po zrealizowaniu okre$lonego zagadnienia lub jego
fragmentow ustala sie w drodze dyskusji, koicowe rozwigzanie, co do
tresci merytorycznych oraz sposobu przebiegu zajecia (¢wiczenia).

Cze$¢ koncowa obejmuje przekazanie wszystkim uczestnikom in-
struktazu wytycznych dotyczacych przygotowania sie do zajecia (¢wi-
czenia) oraz przedstawienie roli (funkcji) i zadan, jakie majg wyko-
nywac w toku jego trwania.

Zajecia (Cwiczenia) grupowe moga rowniez by¢ wykorzystywane
w szkoleniu uzupetniajgcym kadry, zwiaszcza Sredniego i wyzszego
szczebla dowodzenia, zazwyczaj w grupach funkcjonalnych (specjali-
stycznych).

Celem zaje¢, ¢wiczen grupowych bedzie najczesciej pogiebienie
wiedzy teoretycznej oraz nauczenie lub doskonalenie umiejetnosci
praktycznych oficeréw dowodztw lub dowddcéw pododdziatdw w roz-
wigzywaniu problem6éw operacyjno-taktycznych i wykonywaniu
okreslonych czynnosci procesu planowania i dowodzenia na zajmo-
wanych stanowiskach. Cwiczenia grupowe na poszczegdlnych szcze-
blach struktury organizacyjnej wojsk lgdowych prowadzone bedg
przez dowddce (zastepce lub szefa sztabu) wystepujacego w roli kie-
rownika zajecia (éwiczenia). Uczestnikami ¢wiczenia grupowego beda
przewaznie oficerowie sztabu, dowodcy oddziatéw (pododdziatow)
rodzajow wojsk oraz dowodcy pododdziatéw ogoélnowojskowych. Or-
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ganizowane beda w terenie lub w sali z wykorzystanienn makiety tere-
nu (poligonu) lub stotdw plastycznych, na ktoérych szkoleni rozwia-
zywal bedg proste zadania taktyczne (operacyjne). Zajecia tego ro-
dzaju moga by¢ réwniez prowadzone w ramach kurséw instruktorsko-
-metodycznych\ W niektorych armiach NATO ta forma szkolenia na-
zywa sie ¢wiczeniem dowo6dczym i prowadzona jest w terenie lub
specjalnych osrodkach z wykorzystaniem symulantéw pola walki.

Cwiczenie epizodyczne jest swego rodzaju odmiang éwiczer gru-
powych. Stuzy podtrzym)Twaniu sprawnosci operacyjno-taktycznej
dowddztw oddziatéw i dowddcoéw pododdziatow. Polega na rozwia-
zywaniu niezbyt ztozonych sytuacji taktycznych w terenie lub w po-
mieszczeniach z wykorzystaniem map lub szkicow terenu. Trescig
tych ¢wiczen jest zazwyczaj doskonalenie oceny sytuacji (przeciwni-
ka, wojsk wiasnych i terenu), wariantowanie sposobéw wykorzystania
pododdziatéw, w tym wsparcia i wzmocnienia, wypracowanie zamia-
ru dziatan oraz jego formulowanie, stawianie zadan itp. W czesci
wstepnej ¢wiczenia mozna doskonali¢ uczestnikbw w orientowaniu
operacyjno-taktycznym, a w koncowym w sktadaniu meldunkow (roz-
kazdw) operacyjno-taktycznych.

Jedng z wielu, ale tez do$¢ czesto stosowang forma szkolenia uzu-
petniajgcego kadry dowddztw (osrodkdw decyzyjnych) sg pokazy lub
zajecia pokazowe. \sXo\\pokazéw w szkoleniu uzupetniajgcym kadry
dowddztw jest przedstawienie (zainscenizowanie) sposob6w lub me-
tod dziatania dowddcow, dowddztw i wojsk, a takze prezentowanie
sprzetu i uzbrojenia wojskowego, znajdujacego sie w wyposazeniu
zwigzkow taktycznych oddziatéw i pododdziatow. Czesto pokaz
dziatania dowddztwa danego szczebla moze by¢ organizowany przy
udziale uczestnikow szkolenia.

Zajecia pokazowe (¢wiczenia) powinny by¢ wzorowo przygotowa-
ne i prowadzone. Powinny uwzgledniaé aktualne procedury pracy
sztabu (proces planowania i wypracowania decyzji), a takze mozliwo-
Sci wykorzystania symulacji komputerowej i techniki informatycznej
do podgrywania dziatania przeciwnika lub elementéw nieéwiczacych.
W zajeciach pokazowych bardzo wazny jest komentarz, ktory z reguty
prowadzi dowddca odpowiedzialny za dane przedsiewzigcie.

*J. Halik, Szkolenie w oddziale, AON, Warszawa 1995, s. 88.
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Pokazy pracy sztabu oraz dziatania wojsk (epizodycznego dziata-
nia wojsk), a takze wykorzystywania waloréw techniki bojowej za-
zwyczaj organizowane sg w ramach szkolenia poligonowego, kursu
dla kierowniczej kadry korpusu, zwigzku taktycznego itp.

Kursy krétkotrwate to forma szkolenia dowddztw (o$rodkdw de-
cyzyjnych) organizowana najczesciej przez dowodce wyzszego szcze-
bla w celu przekazania kadrze nowych treSci oraz metod lub sposo-
boéw ich wykorzystania w praktycznej dziatalnosci dowdédczej i szta-
bowej. Ponadto kursy mogg takze stuzy¢ ujednolicaniu pogladéw,
usystematyzowaniu oraz sprawdzeniu wiadomosci z zakresu szkolenia
operacyjno-taktycznego i taktyczno-specjalnego”

Treningi specjalistyczne sa réwniez zaliczane do form szkolenia
(doskonalenia) kadry oddziatow, pododdziatdw. Treningi te sg najcze-
Sciej planowane cyklicznie i podawana jest wczes$niej réwniez ich
problematyka (tres¢). Istota treningdw jest doskonalenie umiejetnosci
praktycznych w zakresie wykonywania zadan zwigzanych z osigga-
niem WSGB, zgrywania okre$lonych systemoéw, dowodzenia, logi-
stycznego itp., a takze ostrzegania, powiadamiania i alarmowania o za-
grozeniach z powietrza lub zagrozeniach bronig masowego razenia.

Niektdre wymienione i scharakteryzowane formy szkolenia uzu-
petniajgcego, realizowane zazwyczaj w ramach cyklicznego szkolenia
zbiorowego, sg réwniez stosowane w dziatalnos$ci metodycznej (na
szczeblu oddziatu, pododdziatow).

Podstawowymi formami organizacyjnymi szkolenia uzupetniaja-
cego kadry pododdziatdéw, jak juz wczesniej wspomniano, bedg zaje-
cia (éwiczenia) grupowe, instruktaze i prowadzenie zajeé, kursy in-
struktorsko-metodyczne, zajecia (éwiczenia) instruktazowo-metodycz-
ne, szkolenia zbiorowe, indywidualne treningi specjalistyczne, a takze
udziat w ¢wiczeniach taktycznych (operacyjnych).

Instruktaze do zaje¢ (éwiczen) oraz prowadzenie zaje¢ (éwi-
czen) nalezg do najprostszych form szkolenia oraz doskonalenia me-
todycznego. Majg znaczacy wptyw na jakos¢ i efektywno$¢ szkolenia
programowego prowadzonego przez dowd6dcow (instruktoréw).
Szczeg6towa charakterystyka tych form szkolenia uzupetniajgcego
zostata juz wczesniej przedstawiona. Warto jednak podkresli¢, ze ttem
i podstawa dla czesci merytorycznej i organizacyjno-metodycznej in-

Tamze, s. 29.
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struktazu powinien by¢ model przysztych zaje¢ (¢wiczen). W zalezno-
§ci od tematyki szkoleniowej, organizacji i sposobow prowadzenia
przysztych zaje¢ (éwiczen) instruktaz moze mie¢ charakter dyrektyw-
ny, kolegialny (aktywizujacy) lub pokazu'.

Samo prowadzenie zaje¢ (¢wiczen) programowych po udzielonym
instruktazu jest rowniez doskon”g formg szkolenia kadry pododdzia-
t6w. Pozwala ono na ostateczne sprawdzenie (zweryfikowanie) swo-
ich wiadomosci i umiejetnosci merytorycznych, a takze organizacyj-
no-metodycznych.

Kursy instruktorsko-metodyczne sg formg grupowego szkolenia
(doskonalenia) dowddcéw pododdziatéw pod wzgledem instruktor-
sko-metodycznym. Organizuje sie je dla dowddcow reprezentujacych
ten sam szczebel dowodzenia oraz posiadajacych zblizony poziom
przygotowania ogoélnego i fachowego, np. dowddcow bataliondw,
kompanii, plutonéw. Zadaniem kursu instruktorsko-metodycznego
jest przygotowanie kadry pododdziatow, w tym podoficeréw zasadni-
czej (nadterminowej) stuzby wojskowej, do praktycznego szkolenia
(nauczania) podwiadnych, podniesienie ich poziomu wiedzy, utrwale-
nie umiejetnosci instruktorskich, zapoznanie z wasciwg organizacja
i metodykag pracy szkoleniowo-wychowawczej. Niekiedy program
kursu moze takze uwzgledniaé réznego rodzaju formy i metody
sprawdzania wiedzy i umiejetnosSci merytorycznych (z przedmiotow
szkoleniowych) i metodycznych. Problematyka zaje¢ (¢wiczen) pro-
wadzonych w trakcie kurséw instruktorsko-metodycznych ukierun-
kowana jest na rozwigzywanie problemow (zadan) szkoleniowych
zawartych w tresciach programéw oraz pokazanie najlepszych form
organizacyjnych i metod szkolenia. Szczegélnie duzo miejsca nalezy
poswieci¢ problemom (zagadnieniom) stabo opanowanym, a takze
ztozonym i trudnym. W zasadzie wszystkie zajecia (éwiczenia) po-
winny by¢ ukierunkowane na doskonalenie merytoryczne i metodycz-
ne uczestnikow kursu i przygotowanie ich do biezacych i perspekty-
wicznych potrzeb szkoleniowych.

Kursy instruktorsko-metodyczne mogg przyjmowacé rézne rozwia-
zania organizacyjne. Na przyktad dla dowodcéw batalionéw, kompa-
nii moga by¢ organizowane w dwadch etapach. Pierwszy bedzie wéw-

' Zob. J. Halik, Szkolenie uzupetniajgce kadry oddziatu (pododdziatu), AON,
Warszawa 1997, s. 25.
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czas obejmowac problematyke og6lng dotyczaca wszystkich uczestni-
kow kursu, za$ drugi moze dotyczy¢ zaje¢ specjalistycznych w gru-
pach rodzajow wojsk (stuzb). Wskazane jest réwniez prowadzenie
tych kurséw w osrodkach szkolenia poligonowego.

Podczas kursu instruktorsko-metodycznego powinny dominowaé
zajecia instruktazowe, instruktazowo-metodyczne i pokazy. Proble-
matyka zaje¢ ze szkolenia taktycznego powinna dotyczy¢ zakresu
szkolenia druzyny (zatogi), plutonu, kompanii, a nawet batalionu
w obronie i natarciu w dzief i w nocy.

Zgodnie z kompetencyjndmi zakresem odpowiedzialnosci szkole-
niowej za wyszkolenie i przygotowanie metodyczne dowodcdw po-
szczegoblnych szczebli odpowiedzialni sg ich bezposredni przetozeni.
Réwniez kursy instruktorsko-metodyczne zobowigzani sg organizo-
wac przetozeni bezposredni lub wyzsi (bierze sie pod uwage mozli-
wosci organizacyjne oraz koszty). | tak kurs instruktorsko-metodycz-
ny dla dowddcow batalionéw organizuje dowddca oddziatu (brygady,
putku) lub dowodca zwigzku taktycznego, natomiast dla dowddcow
kompanii i plutonéw - dowodca batalionu (dywizjonu). Czestotliwo$¢
kursow uzalezniona bedzie potrzebami szkoleniowymi kadry. Ustale-
nia normatywne nakazuja prowadzenie przynajmniej jednego kursu na
danym szczeblu w ciggu roku (cyklu) szkoleniowego.

Cwiczenia (zajecia) instruktazowo-metodyczne sg jedng z naj-
skuteczniejszych form metodycznego i merytorycznego przygotowa-
nia kierownikow zaje¢ (¢wiczen). Prowadzi sie je z pododdziatami,
ktore jako pierwsze realizujg podstawowy temat z danego bloku te-
matycznego programu szkolenia dla danego szczebla dowodzenia.
W oddziale (brygadzie, putku) dowodca prowadzi zajecia instrukta-
zowo-metodyczne z dowddcami batalionéw (dywizjonéw) na kanwie
¢wiczenia kompanijnego. Przygotowanie sie do tych zaje¢ dowddcow
okreslonego szczebla jest ich osobistg powinnos$cig i obejmuje strone
merytoryczng (znajomos$¢ zasad operacyjno-taktycznych prowadzenia
dziatan) i metodyczng (przygotowanie konspektu do zajecia tub éwi-
czenia). W toku trwania ¢éwiczenia instruktazowo-metodycznego
wszyscy szkoleni (oprécz dowddcy - kierownika realizujgcego dany
temat) obserwujg dziatanie kierownika, dow6dcow pododdziatow oraz
¢wiczacych wojsk. Prowadzacy ¢wiczenie (zajecie) instruktazowo-
metodyczne w sposéb kolegialny omawia z uczestnikami spostrzeze-
nia, oceny i uwagi dotyczace przebiegu zajecia (Cwiczenia) progra-
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mowego od jego rozpoczecia az do zakonczenia. Akcentuje dobre
i zte strony zar6éwno dziatania dowodcow, jak i ¢wiczacych podod-
dziatdw. Nastepnie w toku twérczej dyskusji ustala organizacje oraz
spos6b prowadzenia okre$lonych (wszystkich) zagadnien (epizodow)
¢wiczenia.

Organizacja oraz sposoby (metody) prowadzenia kolejnych ¢wi-
czen (zajeé) na dany temat, ustalone podczas ¢wiczenia (zajecia) in-
struktazewo-metodycznego, sa obowigzujgce w danym cyklu, etapie
szkolenia lub roku szkoleniowym.

Cwiczenia (zajecia) instruktazowo-metodyczne prowadza;

- dowddca brygady (zwiazku taktycznego) - z dowddcami bata-
lionéw na kanwie éwiczenia kompanijnego,

- dowodca batalionu (dywizjonu) - z dowddcami kompanii na
kanwie ¢wiczenia (zajecia) plutonowego,

- dowddca kompanii (baterii) - z dowodcami plutonéw na kanwie
¢wiczenia (zajecia) z druzyna (zatoga).

Metodyczne zajecia pokazowe to réwniez efektywna forma szko-
lenia i doskonalenia metodycznego kadry dowddczej pododdziatow.

Wykorzystuje sie je w celu przedstawienia optymalnych form or-
ganizacji i metod prowadzenia zaje¢ (¢wiczen), ktore sg zbyt trudne
do zaprezentowania podczas innych form szkolenia i doskonalenia
metodycznego kadry. W tego typu zajeciach (¢wiczeniach), oprécz
wzorcowych czynnosci dydaktycznych prowadzacych zajecia (kie-
rownikéw ¢wiczenia), prezentowane sg takze sposoby wykorzystywa-
nia technicznych srodkéw dydaktycznych mozliwych do zastosowania
w szkoleniu taktycznym, taktyczno-specjalnym, ogniowym itd.

Cykliczne szkolenie zbiorowe to przedsiewziecia o charakterze
szkoleniowym i doskonalagcym realizowane w dluzszym czasie
(dwoch-trzech dni) w ramach szkolenia uzupetniajgcego kadry pod-
oddziatéw. Organizuje sie je z przedmiotéw operacyjno-taktycznych
(w czasie przygotowania do ¢éwiczen) oraz przedmiotéw ogdlnowoj-
skowych, takich jak wychowanie fizyczne, szkolenie strzeleckie itp.
Zajecia w ramach szkolenia zbiorowego prowadzone sg w zaleznosci
od problematyki przez dowddce danego szczebla, wyznaczonych ofi-
ceréw dowodztwa, a takze przetozonego.

Indywidualne treningi specjalistyczne realizowane sg w ramach
szkolenia uzupetniajacego lub wedtug potrzeb oséb zainteresowanych.
Rodzaje treningéw oraz ich czestotliwo$¢, czas trwania i zakres ustala
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dowddca w zaleznosci od stopnia umiejetnosci kadry i pododdziatow.
Wiasciwe podejscie do tych przedsiewzieé daje kadrze pododdziatow
podstawe do opanowania swoich powinnosci (obowigzkéw) w spos6b
mistrzowski.

Narady szkoleniowo-metodyczne sg jedng z wazniejszych form
doskonalenia kadry dowddczej. Celem tego rodzaju narad jest rozwiga-
zywanie ztozonych problemdw organizacyjno-szkoleniowych, analiza
biezacej sytuacji szkoleniowej oraz wypracowanie wnioskow i wyty-
czenie kierunkdw dalszej dziatalnosci w tym zakresie, a takze ustale-
nie i wdrazanie efektywnych, nowatorskich metod realizacji jej zamie-
rzen w wybranych dziatach i przedmiotach szkoleniowych.

Istotg narad szkoleniowo-metodycznych jest to, ze organizuje je
i prowadzi dowddca oddziatu (zwiazku taktycznego), a w czasie jej
trwania omawia sie lub rozwiazuje jeden, najwyzej dwa problemy
dotyczace strony organizacyjno-metodycznej procesu szkolenia kadry
dowddczej, sztabowej i pododdziatow.

Liczba i struktura uczestnikéw narady kazdorazowo wynika z po-
trzeb oraz ich zainteresowania tematem i tresciami przedsiewziecia.
Wskazane jest jednak, aby uczestniczyli w niej dowddca (jako prowa-
dzacy), jego zastepca, szef sztabu i zainteresowani oficerowie koma-
rek organizacyjnych dowdédztwa oraz dowddcy nizszych szczebli do-
wodzenia (np. bataliondw, kompanii), a takze zaproszeni przedstawi-
ciele innych jednostek tego samego rodzaju wojsk.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna przebiega¢ wedtug
wczesniej opracowanego planu. Oprécz przygotowania merytorycz-
nego oficerdw wazna jest réwniez strona organizacyjna, w tym przy-
gotowanie odpowiedniego pomieszczenia (sali), technicznych $rod-
kéw dydaktycznych itp. Organizacja i sposob prowadzenia narady be-
dq zalezaty od wielu czynnikéw, m.in. celu narady, czasu przeznaczo-
nego na jej przeprowadzenie, specyfiki i ztozonosci probleméw do
rozwigzania, a takze liczby uczestnikow.

Najczesciej stosowang metodg prowadzenia narady jest metoda
kolektywna. Polega ona na tym, ze na wstepie prowadzacy narade
dowddca przedstawia temat i cel narady oraz zagadnienia (problemy)
do rozwigzania w toku dyskusji.

Dyskusje powinno poprzedza¢ wystgpienie oficera odpowiedzial-
nego za szkolenie, wprowadzajace uczestnikow w problematyke nara-
dy. W celu efektywnego wykorzystania czasu (przeznaczenie go
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w gtéwnej mierze na dyskusje) wskazane jest, aby gtoszony referat
whjrowadzajacy, stanowigcy podstawe do dyskusji, byt opracowany
wczesniej i dostarczony uczestnikom na kilka dni przed naradag. W ten
sposob uczestnicy bedajuz zorientowani w problematyce, a wystapie-
nie szefa szkolenia moze mie¢ charakter jedynie uzupetniajacy i ukie-
runkowujacy przebieg dyskusji. W tej czesci narady, oprocz referatu
wprowadzajgcego, mozna przedstawi¢ uczestnikom w sposéb poka-
zowy (np. film) fragment wybranego zajecia (Cwiczenia) szkolenio-
wego, a nastepnie przejs¢ do dyskusji stanowigcej zasadnicza czes¢
narady.

Prowadzacy narade dowddca decyduje o kolejnosci wystapien
i nimi kieruje. Moze on rowniez zadawac wystepujacym oficerom do-
datkowe p%‘ania problemowe lub Zada¢ wyjasnierr rozpatrywanych
kwestii. Nie powinien jednak narzucaé¢ swoich rozwigzan lub podwaza¢
sgdow, opinii i stanowisk bioracych udziat w dyskusji uczestnikéw.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna sie zakohiczy¢é podsu-
mowaniem, w ktérym prowadzacy ocenia dyskusje, obiektywnie
przedstawia i interpretuje jej wyniki oraz formutuje ptynagce z nich
wnioski. W krétkim czasie po zakoriczeniu narady wnioski powinny
by¢ szczegGtowo przeanalizowane i wdrozone, w formie zadan, do
praktyki szkoleniowej.
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ZAKONCZENIE

Sity zbrojne RP funkcjonujg obecnie w warunkach gruntownej re-
formy strukturalnej i funkcjonalnej. Przystgpienie do Sojuszu P6tnoc-
noatlantyckiego spowodowato zmiany zachodzace réwniez w dziedzi-
nie dziatalnosci szkoleniowej dowodztw (o$rodkdéw decyzyjnych)
i wojsk, a ostatnio nawet doskonalenia (szkolenia) kadr dowddczo-
-sztabowych.

W warunkach pokoju, kazda armia posiada wiasny autonomiczny
system szkolenia wojskowego (zostat przedstawiony szczegétowo
w rozdziale drugim). Nalezy pamieta¢, iz mozemy réwniez dokonac
jego podziatu na podsystemy w zaleznosci od rodzaju sit zbrojnych.
Wyr6znimy wtedy podsystemy: szkolenia wojsk lagdowych, szkolenia
wojsk lotniczych i obrony powietrznej oraz szkolenia marynarki wo-
jennej. Wsrod tych podsysteméw wyodrebniamy jego elementy, ktore
wystepujg w okre$lonej hierarchii. Tak wiec cele szkolenia (ksztatce-
nia) dowddztw i wojsk decyduja o doborze tresci, te z kolei wywierajg
dominujacy wptyw na dobér metod, zasad, form oraz Srodkéw dy-
daktycznych. Dokonanie jakiejkolwiek zmiany hierarchii poszczegol-
nych elementéw prowadzi do niepowodzen w realizacji podstawo-
wych celéw funkcjonowania tegoz systemu.

Szkolenie (ksztatcenie) profesjonalne w szkotach (o$rodkach)
i uczelniach wojskowych staje sie coraz bardziej efektywne i nadgza
za wyzwaniami wspotczesnych, nowoczesnych armii.

W szkoleniu (doskonaleniu) dowodztw (o$rodkéw decyzyjnych)
i wojsk wyzszajakos$¢ uzyskuje sie gtdwnie dzieki stosowaniu rézno-
rodnych form i metod szkolenia stwarzajgcych warunki wystepujace
na polu walki lub misji.

Obecnie ze wzgledow proceduralnych koniecznos$cig staje sie
wprowadzenie nowych rozwigzahn w zakresie planowania i organizacji
szkolenia dowddztw (osrodkéw decyzyjnych) i wojsk. Jednak aby na-
sze sity zbrojne spetniaty stawiane przed nimi zadania, aby w pekni
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ekonomicznej w latach 1976-2000 - 20,00 zt
Gospodarka obronna Polski
w korcu lat dziewiecédziesigtych. Szanse i zagrozenia
-25,00 zt

. Podréz studyjna w systemie edukacji oficeréw w AON.

Materiaty z sympozjum naukowego -17,00 zt

. A. Polak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza

w Polsce (1920-2002) -16,00 zt

. A. Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej sztuce

wojennej okresu miedzywojennego - 30,00 zt

. Prawo w stosunkach migedzynarodowych. Wybor do-

kumentow (praca zbiorowa) - 35,00 zt (dwa tomy)

. K. Przeworski - Ewakuacja jako sposéb ochrony lud-

nosci - 7,00 zt

. Putk przeciwlotniczy w dziataniach operacyjnych (pra-

ca zbiorowa) - 20,00 zt

. A. Radomyski - Metody i tre$¢ pracy zespotu OPL na

stanowisku dowodzenia dywizji
-18,00 zt

zmechanizowanej

. A. Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski

. J. Skrzyp (red) -

u progu XXl w. -15,00 zt

Informator geograficzny o pan-
stwach kandydujacych do Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego-14,00 zt



J. Skrzyp. Z. Lach - Informator geograficzny. Pan-
stwa cztonkowskie NATO - 20,00 zt

Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykry-
wania i powiadamiania -13,00 zt

K. Stabor - Sytuacja jericow wojennych w konflikcie
iracko-irafiskim (1980-1988) -10,00 zt

Stownik terminéw z zakresu bezpieczefstwa narodo-

wego (praca zbiorowa) -15,00 zt

Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca zbio-
rowa) -10,00 zt

Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej (praca

zbiorowa) -12,00 zt

H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan operacyj-
nych i modelowania liniowego - 8,00 zt

Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac
kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich i pody-
plomowych) - 9,00 zt

Z, Stachowiak, J. Ptaczek (red.) - Wybrane problemy

ekonomiki bezpieczenstwa - 30,00 zt

R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach
wojskowych-21,00 zt

M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowo-

dzenia i zarzadzania - 7,00 zt

M. Strzoda - Stownik nazw, skrotow i akroniméw
panstw, instytucji, dowédztw, jednostek organizacyj-
nych i oséb funkcyjnych - 8 zt

J. Suwart - Zarys obrony cywilnej w Polsce w latach
1920-1996 - 30,00 zt

R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych
panstw -15,00 zt

Srodki dowodzenia (praca zbiorowa) -12 zt

E.A. Wesotowska, A. Szerauc (red.) - Patriotyzm -

Obronno$¢ - Bezpieczenstwo - 20,00 z¢

J. Wotejszo - Wybrane problemy procesu planowania
i rozliczania dzielnos$ci szkoleniowej na szczeblach
taktycznych w SZ RP -16 zt

J. Wolejszo - Trening sztabowy dowodztw szczebla
taktycznego SZ RP - 17,00 zt

J. Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania stmktu-
ry organizacyjnej zespotu dowodzenia stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej-11,00 zt

J. Wotejszo - Wybrane problemy przygotowania
i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO -16 zt

J. Wolejszo. Z. Fiotna - Dowodzenie brygada zme-
chanizowang (pancerng) w obronie -12,00 zt

J. Wotejszo, Z. Fiotna - Dowodzenie brygada zme-
chanizowang (pancerng) w marszu -15,00 zt
Wojskowe wsparcie wiadz cywilnych i spoteczenstwa.
Materialy z seminarium - 20,00 zt

Wojsko wobec polskiego pazdziemika'56. Rezolucje,
uchwaly, listy (wybor, wstep i opracowanie; E. J. Na-
lepa) - 30,00 zt

J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskiej techniki
wojskowej od XVI do XX wieku - 27,00 zt

J. Wojtasik (red.) - Od Zétkiewskiego i Kosifiskiego do
Pitsudskiego i Petlury. Z dziejow stosunkéw polsko-
ukrainskich od XVI do XX wieku - 20,00 zt

M. Wrzosek - Drziatania rozpoznawcze na obszarze
kraju - 10 zt

M. Wrzosek - Organizacja pracy taktycznej komorki
rozpoznania-17 zt

Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Materialy
z sympozjum naukowego -18 zt

Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON - Ewo-
lucja dla postepu. Materiaty z konferencji-18 zt

E. Zabtocki - Wspotczesne sity powietrzne -13,00 zt
S. Zalewski - Stuzby specjalne w parstwie demokra-
tycznym-11,00 zt

Zatozenia operacyjne do doktryny zasadniczej sit
powietrznych (praca zbiorowa) -10,00 zt

L. Zapala - W rembertowskiej Alma Mater. Wspo-
mnienia-18,00 z

B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojen-
ne sit powietrznych -16,00 zt

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki
sztuki operacyjnej-14,00 zt

J. Zielinski - Wojska ladowe jako rodzaj sit zbrojnych
-14 7t

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jézefa Pitsudskiego
w Londynie 1947-1997 - 25,00 zt

Zamoéwienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie






