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WSTEP

Opracowanie jest przeznaczone gtéwnie dla studentéw studiéw podyplo-
mowych i kursow o charakterze operacyjnym i operacyjno-taktycznym w Aka-
demii Obrony Narodowej. Dla specjalistow stanowi ono wprowadzenie do stu-
dibw, a przez pozostatych oficerbw moze by¢ potraktowane, jako minimum
wiedzy z zakresu dowodzenia sitami powietrznymi na poziomie operacyjnym.

Nie jest to typowy podrecznik. Trudno, bowiem uchwyci¢ i uogolni¢ aktu-
alny stan rozwoju teorii dowodzenia. W znacznym stopniu wynika to z nie w
pelni uksztaltowanego systemu poje¢ ogdlnych, ktére moga stanowic teore-
tyczna podstawe dowodzenia sitami powietrznymi. Dotyczy to zwlaszcza rela-
cji miedzy pojeciami: kierowanie, zarzadzanie i dowodzenie. W literaturze pol-
skiej powstaly w ostatnim okresie bardzo interesujgce prace teoretyczne z te-
go zakresu. Ich cecha charakterystyczna sg dosc istotne r6znice w interpreta-
cji wymienionych poje¢. Nie uksztaltowaly sie w tym obszarze badan jedno-
znacznie dominujgce opcje teoretyczne. Trudnosci wynikaja takze z nieprecy-
zyjnego tlumaczenia poje¢ z literatury anglojezycznej. Sg to czesto kolejne,
zroznicowane wersje interpretacji tych samych poje¢, na przyktad; command,
management, control. '

Rozwigzanie zasygnalizowgnych problemoéw teoretycznych wymaga po-
gtebionych badan, ktére wykraczaja poza cele i ramy niniejszej pracy. W celu
nadania opracowaniu spdjnosci terminologicznej, zaprezentowaho wlasne
analizy, ktére umozliwity wybor jednej z opcji teoretycznych, gtéwnie w obsza-
rze interpretacji podstawowych pojec.

Opracowanie sklada sie z wprowadzenia i trzech rozdziatéw.

We wprowadzeniu dokonano interpretacji poje¢ kierowanie, zarzadzanie i
dowodzenie oraz relacji miedzy nimi. Na tej podstawie przyjeto, ze dowodze-
nie jest szczego6lng forma kierowania.

W rozdziale pierwszym przedstawiono wtasciwosci, strukture i funkcjono-
wanie systemu dowodzenia sitami powietrznymi. Oddzielny podrozdziat po-

Swiecono procedurom dowodzenia. Rozdziat ma charakter teoretyczny.



Ujeto w nim zagadnienia i tezy majace znaczenie uniwersalne. Uwzgledniono
wspotczesne doswiadczenia i rozwdj systemow dowodzenia sitami powietrz-
nymi, ale nie odnoszono sie wprost do prac i rozwigzan praktycznych o cha-
rakterze doktrynalnym. Za podstawe przyjeto klasyczng i najprostsza definicje
systemu, jako zbior elementow i relacji miedzy nimi.

W rozdziale drugim ujeto podstawowe informacje o strukturze i funkcjo-
nowaniu systemu dowodzenia sitami powietrznymi NATO w Europie, gtéwnie
w Regionie Péinocnym. Scharakteryzowano funkcje systemu w okresie pokoju
i kryzysu. Wyeksponowano problem jego przygotowania do dowodzenia w wa-
runkach reagowania na réznego typu i roznej skali zagrozenia bezpieczenstwa
Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego lub jednego z panstw cztonkowskich - od incy-
dentalnego naruszenia przestrzeni powietrznej az do operacji obronnej wia-
snego terytorium. Z tego wzgledu w oddzielnym podrozdziale ujeto problem
dowodzenia w zintegrowanym systemie obrony powietrznej NATO
(NATINADS). Rozdziat jest utrzymany w konwencji doktrynalnej, chociaz nie-
ktére rozwigzania oraz interpretacje sg przedstawione wariantowo, opcjonal-
nie. W podrozdziale o dowodzeniu polskimi sitami powietrznymi przedstawiono
jego role i miejsce w sojuszniczym i narodowym systemie dowodzenia.

W rozdziale trzecim ujeto podstawowe zagadnienia dowodzenia sitami
powietrznymi w operacjach prowadzonych przez tzw. sily zadaniowe poza ob-
szarem Sojuszu. Wyeksponowano problemy organizowania i funkcjonowania
systemu dowodzenia w operacjach wielonarodowych.

W przyjetej konwencji opracowania zmierzano gtéwnie do zaprezentowa-
nia spéjnego i w miare petnego obrazu systemu dowodzenia sitami powietrz-
nymi - zarébwno w odniesieniu do podstaw teoretycznych, jak i systeméw do-
wodzenia funkcjonujacych w NATO. Z tego wzgledu wszystkie jego elementy
strukturalne i funkcjonalne zostaly potraktowane réwnorzednie. W rzeczywi-
stosci mozna wyrdzni¢ przynajmniej trzy problemy, ktére sa szczegélnie eks-
ponowane - zaréwno w opracowaniach teoretycznych, jak i w praktyce szta-

béw: planowanie operacji, kontrola przestrzeni powietrznej oraz kierowanie






WPROWADZENIE

Ztozonos$¢ dowodzenia wymaga szerokiego stosowania osiggnieé¢ wielu
dziedzin nauki, poczawszy od prakseologii poprzez teorie organizacji i zarza-
dzania, teorie decyzji, a skonczywszy na naukach specjalistycznych, np. tech-
nicznych. Wedtug prof. Kotarbinskiego sprawnos¢ organizacyjna jest jednym z
warunkow skutecznosci kazdego dziatania. Ma to szczeg6lne znaczenie w wa-
runkach wojskowych, gdzie kazde dziatanie ma z reguly charakter wysoce
zorganizowany. Sprawne organizowanie dziatan uznane jest za jeden z pod-
stawowych obowigzkéw dowodcow i oficeréw sztabu w procesie dowodzenia
wojskami.

Stosowane w przesztosci w lotnictwie i obronie powietrznej, a gtéwnie w
okresie po Il wojnie Swiatowej, metody i zasady dowodzenia byly wynikiem
adaptacji ogoélnych teoretycznych podstaw naukowych do warunkéw wojsko-
wych oraz doswiadczen dowddcow i sztabdw z ¢wiczen i codziennej dziatal-

nosci oddziatéw i zwigzkdéw taktycznych.

Podstawowe pojecia

W literaturze spotykamy szereg definicji i interpretacji takich poje¢ jak: or-
ganizacja, kierowanie, zarzgdzanie i dowodzenie. Przez organizacje w zna-
czeniu czynnosciowym (organizowanie) najczesciej rozumie sie jakagkolwiek
wyodrebniong z otoczenia catos¢ ludzkiego dziatania skierowang na osiggnie-
cie jednego lub wiecej celéw tego dziatania. W praktyce z reguly spotykamy
sie z czynnosciowym znaczeniem terminu organizacja - to znaczy z organi-
zowaniem dziatania instytucji juz istniejgcej. Nie mozna jednak zapominaé, ze
organizacja, dziatanie zorganizowane, jest to proces ciagly, towarzyszacy
dzialaniu i instytucji, i zespotéw ludzkich, i kazdego indywidualnego cztowieka.
Wspomniany juz prof. Kotarbifiski, w swoim ,Traktacie o dobrej robocie”, orga-
nizacje utozsamia z ,akcjg zespalania pewnych ludzi i rzeczy w catos¢ okre-
Slonymi stosunkami”. W tym ujeciu uwypukla sie wzajemne ustosunkowanie

wykonawcow i sSrodkéw materialnych.



Zgodnie z zasadami prakseologii, opracowanymi gtéwnie przez prof. Ko-
tarbinskiego, sprawna organizacja jest jednym z podstawowych warunkow
skutecznego dziatania, to znaczy takiego, ktére zapewnia osiggniecie zamie-
rzonego celu. Skuteczno$¢ dziatania jest za$ jednym z podstawowych kryte-
ribw oceny kazdej instytucji, takze wojskowe;.

Z kazdg organizacjg wigze sie nieodigcznie pojecie kierowania. Wedtug
T. Kotarbinskiego kierowanie oznacza osigganie zamierzonego celu przy po-
mocy innych ludzi. Jerzy Kurnal twierdzi, ze, ze ,kierowanie polega na oddzia-
tywaniu podmiotu kierowania na obiekt kierowany, aby obiekt ten zachowywat
sie, dziatat czy funkcjonowat w kierunku osiggniecia postawionych celéw, w
szczegb6lnym przypadku jednego celu”V Podobng interpretacje mozna znalezé
u J. Zieleniewskiego”: ,Przez kierowanie rozumie sie dziatanie, ktérego celem
jest spowodowanie funkcjonowania innych rzeczy zgodnie z celem tego, kto
nimi kieruje (pojecie kierowania w szerszym znaczeniu) lub dziatanie, ktorego
celem jest spowodowanie dziatania innych ludzi zgodnego z celem tego, kto
nimi kieruje (pojecie kierowania w znaczeniu wezszym)”.

W najnowszych pracach kierowanie jest definiowane bardzo podobnie,
ale eksponuje sie cele organizacji, ktére nie zawsze musza by¢ zgodne celami
kierownika (podmiotu kierowania). Przyjmujgc takie zatozenie S. Antczak”™ po-
daje nastepujaca definicje: Kierowanie jest to powodowanie, aby kto$ zacho-
wywat sie lub co$ zachowywalo sie zgodnie z celem organizacji. Wskazuje w
ten sposob na trzy gtowne elementy kierowania: kierujgcego, proces oddzia-
tywania i kierowanego. Twierdzi takze, ze kierowanie w wezszym znaczeniu
oznacza kierowanie ludzmi, zmierzajgce do spowodowania, aby dzialali oni
zgodnie z celem tego, kto nimi kieruje.

Zdecydowanie trudniej uchwyci¢ i zinterpretowac réznice miedzy kiero-

waniem i zarzgdzaniem, ktore stalo sie samodzielng dyscypling naukowa.

" Teoria organizacji i zarzadzania. Praca zbiorowa pod redakcjg Jerzego Kumata, Wyd. PWE
1979.
~J. Zieleniewski. Organizacja i zarzadzanie, Wyd. PWN 1971.

AS. Antczak. Podstawy dowodzenia sitami powietrznymi, AON Warszawa 1997.
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Jednym z twoércow teorii zarzgdzania jest Peter Drucker. W poréwnaniu z
przedstawicielami teorii kierowania, eksponuje on problemy i procesy zarza-
dzania organizacjami. Pisze miedzy innymi, ze zarzadzanie jest funkcjg
wszystkich organizacji - biznesowych i innych. Podkres$la, ze jest ono jeszcze
bardziej potrzebne w organizacjach nie nastawionych na zysk, w agendach
rzadowych, administracji, wojsku, kosciotach itg”™ Krystyna Bolesta-Kukutka
wymienia szereg menedzerskich probleméw zarzadzania; problemy regulacyj-
ne, okreslanie celéw, planéw, kryteribw decyzyjnych, wzorcéw, sposobéw, za-
sad dziatania i procedur, wedlug ktorych powinni postepowac realizatorzy (wy-
konawcy)®.

Bardzo ciekawe sg analizy i tezy, ktére w swoich pracach przedstawia J.
Koziok®. Definiuje on trzy gtéwne czynniki, ktére majg wptyw na ,interesy, po-
stawy i zachowania przedmiotéw kierowania”, a co za tym idzie na formy kie-
rowania.

Czynnikami tymi sa;:

1. Kompetencje formalne.

2. Kompetencje materialne.

3. Kompetencje intelektualne podmiotu kierowania.

W pierwszym przypadku tytutem do kierowania jest wladztwo, czyli impe-
rium. Wiadza wynika z formalnych przepiséw prawa i tradycji. Kierowanie
przyjmuje w takim wypadku forme dowodzenia, rzadzenia lub administro-
wania. W drugim przypadku, kiedy kierowanie odbywa sie dzieki dysponowa-
niu przez podmiot zasobami, przyjmuje ono forme zarzgdzania. Natomiast w
trzecim przypadku, gdzie podstawg kierowania jest autorytet kierujgcego, kie-

rowanie przybiera forme przywodztwa.

" P. Drucker. Spoteczenstwo pokapitalistyczne, Wyd. PWN, Warszawa 1999.
®K. Bolesta-Kukutka. Decyzje menedzerskie. Wyd. PWN, Warszawa 2003.
®Praca zbiorowa; S. Antczak, A. Bobkowski, K. Kolinski, J. Koziot. Teoria dowodzenia sitami

powietrznymi w systemie zintegrowanym. AON 1999. Rozdziat 1, str. 83-97.



Wedtug Autora, kolejnym elementem wynikajacym z typologicznego upo-
rzgdkowania form kierowania, a mogacym pomoc wykaza¢ pomiedzy nimi
réznice, jest srodowisko, w jakim podmiotowi jest dane kierowa¢. Uwaza, ze
jezeli udatoby sie wykazac istotne réznice srodowisk, w jakich realizowane sg
poszczegolne formy kierowania wynikajgce ze sprawowania witadzy legalnej
(tradycyjnej), wéwczas w sposob jednoznaczny mozna by wyznaczy¢ desy-
gnat dowodzenia.

Srodowisko dowodzenia ma niewatpliwie szereg charakterystycznych
cech odrozniajacych je od innych srodowisk. Brak jest mozliwosci kontrolowa-
nia przysztych wydarzen oraz przewidywania reakcji przeciwnikow (konkuren-
téw) funkcjonujacych w tym Srodowisku. Kompleksowosé i niepewnos¢ przy-
sztych wydarzen, szybkos¢ zmian utrudnia rozpoznanie tego srodowiska i do-
stosowanie sie do nowej sytuacji. Srodowisko to charakteryzuje sie szczeg6l-
nie wysokim stopniem trudnosci i napiecia psychicznego. W prakseologii dzia-
tania w takich warunkach nazywane sg ,walkg”, w ktérych dziatajgcy niejedno-
krotnie znajduje sie w sytuacji przymusowej z powodu czyjegos przeciwdziata-
nia.

Desygnat pojecia walka obejmuje bardzo rozlegly obszar pojeciowy - na
jednym krancu walke zbrojng, na drugim za$ teorie sprawnego dziatania
(prakseologie)*. Wystepujg pomiedzy nimi takie kategorie, jak: walka politycz-
na, ekonomiczna, gospodarcza, walka z zywiolem, czy np. gra w szachy.
Wszystkie te kategorie mozemy identyfikowa¢ z walka. Mozemy tez odpo-
wiednio wyrozni¢ srodowisko walki ekonomicznej, walki zbrojnej, czy walki po-
litycznej itp. Majg one istotny wplyw na rézne formy kierowania. Zarzadzanie
funkcjonuje gtéwnie w srodowisku walki ekonomicznej, a dowodzenie w $ro-
dowisku walki zbrojnej.

W literaturze mozna spotka¢ podobny, chociaz réznigcy sie w szczeg6-
tach podziat form kierowania; zarzadzanie jako pojecie ogoélne, zarzadzanie

przedsiebiorstwem, zarzadzanie personelem, administrowanie. Sg to obecnie

A Teoria dowodzenia... Wyd. cyt. str. 86.



powszechnie stosowane nazwy specjalnosci, a nawet dyscyplin naukowych i
kierunkow studiow. Gtownymi kryteriami takich podziatéw sg Srodowisko i spe-
cyficzne warunki oraz cele réznych organizacji lub przedsiebiorstw. Inne wa-
runki i cele wystepujg w przedsiebiorstwach biznesowych, nastawionych na
zysk, a inne w instytucjach uzytecznosci publicznej, w ktérych dominuje admi-
nistrowanie powierzonymi zasobami.

Najogdlniej mozna przyjg¢, ze kierowanie jest pojeciem og0lniejszym,
nadrzednym. Do szczegOlnie istotnych elementéw teorii kierowania nalezy za-
liczy¢ podstawy podejmowania decyzji (teorie decyzji), planowania oraz psy-
chologiczne i socjologiczne podstawy zarzgdzania personelem, w tym bardzo
modng ostatnio teorie przywodztwa. Inaczej mowigc, kierowanie tworzy teore-
tyczne podstawy dla ré6znych form i warunkéw zarzgdzania. Natomiast przed-
miotem zainteresowania i zasadniczymi treSciami zarzadzania, jako formy kie-
rowania, sg zasady, kryteria, procesy i procedury zarzgdzania zbudowane na
teoretycznych podstawach kierowania, ale dostosowane do typu danego
przedsiebiorstwa lub organizacji oraz celéw i warunkéw ich funkcjonowania.

J. Koziot w cytowanej pracy proponuje nastepujaca definicje dowodzenia:
Dowodzenie to taki rodzaj kierowania, w ktérym tytut do wywierania wpltywu na
hierarchie i system wartosci, interesy i dgzenia oraz postawy kierowanych wy-
nika gtéwnie, cho¢ nie wylacznie, z legalnych norm prawnych lub tradycji oraz
dysponowania przez dowodzgcego (kierujacego) informacjami o szczegdlnym
znaczeniu dla prowadzenia walki.

Z powyzszej definicji Autor wycigga wniosek, ze ,w czasie pokoju dowdd-
cy nie dowodza a zarzadzajg, gdyz ta forma kierowania realizowana jest w
Ssrodowisku walki ekonomicznej, a nie zbrojnej’. Jego zdaniem, celem dowo-
dzenia jest dominowanie nad przeciwnikiem, narzucenie mu woli dowodzace-
go - pobicie go. Natomiast celem zarzadzania jest wyszkolenie zasobow ludz-
kich i utrzymywanie w wysokiej sprawnosci dysponowanego potencjatu bojo-
wego. ,Jedynymi momentami, kiedy dowddca w warunkach pokoju moze wy-
kaza¢ sie umiejetnoscig dowodzenia sg organizowane wszelkiego rodzaju tre-

ningi sztabowe i éwiczenia”. Zgadzajac sie z gtbwnymi tezami powyzszego
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wywodu, nalezy poczyni¢ jedno zastrzezenie, jeden wyjatek. Sity powietrzne,
w stopniu nieporownywalnym z innymi rodzajami sit zbrojnych, wykonujg w
czasie pokoju szereg zadan w systemie obrony powietrznej (sojuszniczym i
narodowym) o charakterze bojowym. Z tego wzgledu w tym okresie wystepuja
zaréwno elementy dowodzenia, jak i zarzadzania.

W kontekscie przedstawionych analiz mozna przyja¢, ze dowodzenie
jest szczegolng formg kierowania, poniewaz dotyczy uzbrojonych zespotéw
ludzi, funkcjonujgcych w warunkach dyscypliny wojskowej oraz surowych wa-
runkach pola walki, w obliczu zjawisk wywotujacych najwyzsze napiecia ludz-
kich sit duchowych i fizycznych.

W poréwnaniu do warunkdéw i zasad dziatalnosci przedsiebiorstw lub in-
nych organizacji cywilnych doda¢ nalezy przynajmniej dwie cechy dowodze-
nia: szczegdllne uprawnienia i jednoosobowa odpowiedzialno$¢ dowddcow
wojskowych oraz przeciwstawne cele walczacych stron w walkach, bitwach i
operacjach. Zasadniczym celem kierowania jest realizacja zadan spotecznie
uzytecznych, konstruktywnych. Natomiast w dowodzeniu, poza cechami
wspolnymi, wystepujg gtownie zadania zmierzajgce do zniszczenia przeciwni-
ka, czyli destruktywne. Ponadto, decyzje sg w procesie dowodzenia wojskami
sa z reguly niepowtarzalne - tak, jak niepowtarzalne sg sytuacje na polu walki.

Pewnym problemem teoretycznym jest stosowanie i interpretacja niekté-
rych poje¢ w dowodzeniu sitami powietrznymi. W wiekszosci opracowan,
szczegolnie o charakterze doktrynalnym, stosuje sie pojecia dowodzenie i za-
rzadzanie w nieco innym znaczeniu niz w zaprezentowanych pracach teore-
tycznych, gdzie sg one traktowane jako ,rownorzedne” formy kierowania. Na-
tomiast interpretacja zapiséw we wspomnianych opracowaniach doktrynalnych
prowadzi do wniosku, ze dowodzenie jest traktowane jako teoria (specjalnos¢
naukowa) i jednoczes$nie wyzsza forma kierowania, a zarzadzanie jest ele-
mentem i nizsza formg dowodzenia. Ta hierarchizacja wynika gtdéwnie z po-
dziatu wkadzy - uprawnien decyzyjnych i dysponowania zasobami na okreslo-
nych poziomach dowodzenia. W uproszczeniu mozna przyja¢, ze dowodzi ten,

kto dysponuje zasobami i uprawnieniami do ich podziatu i przydziatu, a zarza-
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dza ten, kto dysponuje przydzielonymi zasobami oraz ma z reguly sprecyzo-
wane zatozenia i ograniczenia w ich wykorzystaniu. Zarzadzanie w tym kon-
tekscie nie jest tozsame z zarzadzaniem o charakterze biznesowym w przed-

siebiorstwie nastawionym na zysk.

Style dowodzenia

Specyficzne warunki i srodowisko walki zbrojnej znajdujg swoéj wyraz w
definiowaniu i interpretacji tzw. stylbw dowodzenia. Stefan Antczak za Z. Pie-
trasinskim podaje trzy style dowodzenia®: autokratyczny, demokratyczny i libe-
ralny. W kolejnej zmodyfikowanej wersji teoretycznej wystepujg one pod na-
zwami: autokratyczny, afiliacyjno-demokratyczny, konsultatywny (uczestniczg-
cy) i liberalny (leseferyczny). Jest to podziat wynikajacy gtéwnie z kryteriow
psychologicznych. W literaturze wojskowej w latach dziewiecdziesigtych lan-
sowano style dowodzenia wyrézniane wedtug innych kryteriow®: dowodzenie
przez cele, dowodzenie przez zadania, dowodzenia przez instrukcje (S. Ant-
czak nazywa je sposobami dowodzenia, a w innych opracowaniach sg one
nazywane technikami dowodzenia). Za kryterium takiego podziatu przyjeto
stopien szczegotowosci precyzowania celéw lub zadan przez przelozonych.
Stopien ten okres$la sie na podstawie odpowiedzi na nastepujgce pytania:

mKto ma osiggna¢ cel lub wykonaé zadanie?

mCo osiggnac lub wykonac?

mKiedy osiagna¢ lub wykonac?

mGdzie osiggng¢ lub wykonac?

mJak wykonac?

Jezeli przelozony okresla, kto, co i kiedy ma osiggna¢ lub wykona¢, wtedy
uznaje sie, ze jest to dowodzenie przez cele. Podwtadnym pozostawia sie wy-

bor miejsca i sposobu wykonania zadania. Jezeli przetozony okre$la cztery

®Podstawy dowodzenia sitami powietrznymi, Wyd, cyt,

®Poréwnaj: S. Piotrowski, Metody i style (techniki) dowodzenia, Koszalin 1994.
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pierwsze elementy, to oznacza dowodzenie przez zadania, a jezeli wszystkie

jest to dowodzenie przez instrukcje (tabela 1).

Tabela 1. Style dowodzenia

Style dowodzenia

TresSC zadania lub celu Przez cele Przez zadania Przez
instrukcje

Kto ma osiggna¢ (wyko- -

nac)?

Co osiggnac (wykonac)?

Kiedy osiggnaé¢ (wyko-

nac)?

Gdzie osiggna¢ (wyko-

nac)?

Jak wykonac? °

Niewatpliwie zaprezentowane pytania trafnie odzwierciedlajg podstawowe
problemy formutowania celéw i zadah w procesie dowodzenia wojskami. Na-
tomiast kryteria wyrdzniania stylow dowodzenia sg zbyt uproszczone i nie w
petni uniwersalne. Sama kolejnos¢ pytan jest kontrowersyjna. Na przyktad S.
Piotrowski przedstawia jg nieco inaczej. Na trzecim miejscu stawia pytanie o
miejsce (gdzie wykonaé), a na czwartym pytanie o czas wykonania zadania
(kiedy wykonacd). Jest to bardzo istotne, poniewaz kolejnosc ta decyduje o za-
liczeniu danego stylu do dowodzenia przez cele lub przez zadania. Kontrower-
syjnos¢ takiego podejscia wynika przynajmniej z dwoch powoddéw. Po pierw-
sze, bardzo rzadko bedzie mozliwe oddzielanie czasu (terminu) i miejsca wy-
konywania zadan. Po drugie, w odniesieniu do sit powietrznych (zwlaszcza
lotnictwa) czesciej mozna poming¢ miejsce niz termin wykonania zadania. Jest

to spowodowane tym, ze ich dzialania cechujg sie bardzo duzym rozmachem
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przestrzennym: z reguly nie sg przywigzane do okreslonych punktow lub ru-
biezy terenowych, ktére charakteryzujg dziatania wojsk lgdowych. Z tak po-
bieznej analizy jednego tylko z probleméw wynika dos$¢ oczywisty wniosek, ze
dowodzenie sitami powietrznymi mozna i nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie za-
sad ogolnych, ale z uwzglednieniem specyfiki tego rodzaju sit zbrojnych.

Lansowanym obecnie stylem dowodzenia, takze sitami powietrznymi, jest
dowodzenie przez cele, ktérego ideg jest scentralizowane formutowanie celéw
i zadan oraz Swiadoma i samodzielna ich realizacja przez podwiladnych. Anali-
zujac zatozenia dowodzenia przez cele warto odnie$¢ sie do niektérych prac z
zakresu zarzadzania. Autorami jednej z nich sg J. Stoner i C. WankeP°.
Przedmiotem krytycznej ich analizy jest zarzgdzanie przez cele, jego zalety i
stabosci, na podstawie doswiadczeh w stosowaniu tego stylu zarzgdzania w
réznego typu przedsiebiorstwach.

Wedtug Autorow, istotg zarzgdzania przez cele jest ustalanie przez kie-
rownikéw wraz z podlegtymi im pracownikami wspdlnych celéw. Na ich pod-
stawie pracownicy (podwtadni) planujg wtasnag prace oraz Sledza jej wyniki
(stopien osiggania celéw). Skuteczne planowanie polega na tym, ze kazdy kie-
rownik ma Scisle okreslone cele, wynikajgce z jego funkcji w przedsiebiorstwie.
Cele te muszag sie przyczynia¢ do realizacji celow wyzszego szczebla i
przedsiebiorstwa jako catosci. Taki zbiér zintegrowanych celéw stanowi
ognhiskowg wszystkich czynnosci kierowniczych.

Za gtébwny motyw wprowadzenia zarzadzania przez cele uwaza sie daze-
nie do harmonijnego funkcjonowania catej organizacji przez sprawne funkcjo-
nowanie i integracje jej czesci. Od wysuniecia tej koncepcji mineto juz prawie
czterdziesci lat. W 1974 roku w USA ten styl zarzadzania stosowata ponad
potowa przedsiebiorstw, ale tylko 10% uznato go za ,wysoce skuteczny”. W
kolejnych latach prowadzono badania jedynie fragmentaryczne, ale szacuje

sie, ze pozytywne oceny wzrosty do ponad 50%.

J.A.E. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1994.
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z badan tych wynika, ze w praktyce stosowano najczesciej nastepujgce
elementy zarzadzania przez cele (ZPC):
m Zaangazowanie w proces ZPC wszystkich szczebli organizacyjnych.
m Ustalanie gtdéwnych celéw organizacji przez Sciste kierownictwo.
m Wyznaczanie przez kierownikéw i podwiadnych indywidualnych celéw
powigzanych z celami organizacji.
m Znaczna samodzielno$¢ w doborze srodkéw do realizacji celow.

m Systematyczna ocena realizacji cel6w.

Jednoznacznie oceniono, ze skuteczne programy i plany powstajg na
najwyzszym szczeblu kierowania, kiedy kierownicy formulujag cele po konsulta-
cjach z innymi cztonkami organizacji. Cele te nalezy wyraza¢ w konkretnych
wskaznikach (parametrach), terminach itp. Pozwala to kierownikom i pracow-
nikom wyrabia¢ sobie poglad na to, co gtéwne kierownictwo chce osiggnac
oraz zrozumie¢, w jaki sposéb ich praca wigze sie z celami organizaciji.

Bardzo trudne okazalo sie sprecyzowanie wnioskéw w odniesieniu do
uczestnictwa pracownikbw w ustalaniu celdéw organizacji. W praktyce stoso-
wano dos¢ czesto dwa skrajne rozwigzania. W jednym wypadku podwtadni
byli jedynie obecni przy ustalaniu celéw przez kierownictwo, a w innym pozo-
stawiano im niemal catkowitg swobode zaréwno w wyborze celéw, jak i metod
ich osiggania. Zadna z tych skrajnych opcji nie sprawdzita sie.

We wnioskach z badah Autorzy stwierdzajg jednoznacznie, ze ocena
podwtadnych powinna by¢ oparta na mierzalnych efektach wynikéw ich pracy,
a nie na subiektywnych kryteriach, takich jak postawa lub umiejetnosci. Aby to
bylo mozliwe, to cele dziatan (pracy) podwladnych muszg byé formutowane w
postaci konkretnych wskaznikéw, terminéw itp.

W podsumowaniu wskazano na podstawowe zalety i stabosci zarzadza-
nia przez cele (trudnosci w praktycznym ich stosowaniu):

Do zalet, w kolejnosci ich znaczenia, zaliczono:

m Pozwala ono, by kazdy (na wszystkich szczeblach organizacyjnych)

wiedzial, czego sie od niego oczekuje.
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m Pomaga w planowaniu, poniewaz zmusza kierownikéw do ustalania
precyzyjnych celdw i terminéw ich realizacji.

» Utatwia komunikowanie sie kierownikéw i podwtadnych.

m Sprzyja poznaniu przez pracownikow celéw calej organizacji.

m Ulatwia sprawiedliwg oceng pracownikéw przez kierownictwo - za kon-
kretne osiggniecia. Umozliwia tez pracownikom ocene wilasnej pracy

na tle celéw catej organizaciji.

Wyrézniono dwie kategorie stabosci. Pierwsza dotyczy trudnosci w na-
uczeniu sie ZPC, co wymaga znacznedgo czasu i wysitku wszystkich pracowni-
kéw, a szczegOlnie kierownictwa na wszystkich szczeblach organizacyjnych.
Wymagana jest takze obszerna dokumentacja. Do drugiej kategorii zaliczono
stabosci, ktére teoretycznie nie powinny wystgpi¢, ale w praktyce powstajg
czesto nawet w poprawnie wdrozonych programach ZPC. Kategoria ta obej-
muje kilka probleméw, ktérych rozwigzanie jest konieczne, aby zapewnic¢ sku-
tecznos¢ programu. Warto wymieni¢ najwazniejsze z nich.

Styl kierowania. Jezeli kierownicy najwyzszego szczebla sa zwolenni-
kami stylu autorytarnego i scentralizowanego podejmowania decyzji, to ko-
nieczne jest gruntowne ich przeszkolenie. W przeciwnym razie nie beda oni
zdolni do wdrozenia programu ZPC (SIC!).

Dostosowanie i zmiana. ZPC moze wymagac wielu zmian w strukturze
organizacji, ukladach witadzy i procedurach kontrolnych. Kierownicy musza
popierac te zmiany.

Umiejetnosci interpersonalne. Wspoétpraca miedzy kierownikiem i pod-
wtadnymi w procesie ustalania celédw wymaga znacznych umiejetnosci inter-
personalnych. Wielu kierownikdw nie ma doswiadczenia, ani predyspozycji w
tej dziedzinie.

Ustalanie i koordynacja celéw. Ustalanie mobilizujgcych, ale realnych
celéw czesto jest dla kierownikéw problemem nie do pokonania. Trudnosci
sprawia takze wprowadzanie celéw wymiernych, znalezienie ztotego Srodka

miedzy celami zbyt fatwymi i nierealnymi (nieosiggalnymi) oraz zrozumialy i
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precyzyjny ich opis. Moga tez wystepowac¢ problemy w koordynowaniu ogél-
nych celéw organizacji z celami jej cztonkdw.

Metody kontroli realizacji celow. Zalezno$¢ wysitkéw i rezultatéw dane-
go kierownika od dziatalno$ci innych czesci organizacji moze prowadzi¢ do
powaznej frustracji. Na przykiad kierownik linii produkcyjnej nie moze zapew-
ni¢ montazu stu jednostek dziennie, jezeli otrzymuje czesci wystarczajgce je-
dynie na dziewiecdziesiat sztuk.

Sprzeczno$¢ miedzy twdérczoscia (inicjatywa) a ZPC. Powigzanie oce-
ny efektywnos$ci, awanséw i wynagrodzen z osigganiem celéw moze miec ne-
gatywne (niepozgdane) skutki uboczne - moze zniechecaé do innowaciji. Kie-
rownicy nie podejmuja préb i nowych ryzykownych rozwigzan, poniewaz calg
SWojg energie poswiecajg osigganiu celéw okreslonych programem ZPC.

Autorzy formutujg warunki skutecznosci, ktére z powodzeniem mozna na-
zwaé zasadami ogdlnymi zarzadzania przez cele:

1. Ciaggle zaangazowanie najwyzszego kierownictwa organizacji.

2. Jasne formutowanie celéw.

3. Zapewnienie przeptywu informacji o wynikach - realizacji celéw.

4. Zachecanie do uczestnictwa.

Zasygnalizowane podstawowe zatozenia zarzadzania przez cele odnoszg
sie do srodowiska cywilnego, zwtaszcza do dziatalnosci gospodarczej, w ktérej
dominujg problemy ekonomiczne, a jednym z gtéwnych kryteriéw oceny efek-
tywnosci jest zysk. Taki byt cel formutowania tych zatozen. Powstaje pytanie,
czy mogg one znalez¢ zastosowanie w wojsku. Odpowiedz powinna by¢ pozy-
tywna, ale z zastrzezeniem, ze nie zawsze dostownie i nie w kazdych warun-
kach. Zasady og6lne zarzadzania przez cele mozna stosowaé niemal bezpo-
Srednio w planowaniu dziatalnosci wojska w okresie pokoju, np. w odniesieniu
do nastepujacych probleméw i instytucji: szkolenia wojsk; dziatalnosci central-
nych instytucji wojskowych - MON, Sztab Generalny i innych; formutowania

celéw i opracowywania planéw rozwoju sit zbrojnych; opracowywania doktryny
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(strategii) obronnej i stosownych planéw operacyjnych; funkcjonowania aka-
demii i szko6t wojskowych.

W warunkach wojennych, w dowodzeniu wojskami w operacjach (np.
powietrznych), zasady zarzadzania przez cele sa stosowane, ale po odpo-
wiedniej interpretacji i adaptacji. Wynika to przede wszystkim z dynamiki
zmian sytuacji na polu walki, co z kolei powoduje koniecznos¢ niemal perma-
nentnego modyfikowania lub formutowania nowych celéw i zadan. Z tego
wzgledu tylko w ograniczonym zakresie mozna przenie$é na grunt wojska za-
tozenia o wspdtuczestnictwie podwladnych w okreslaniu celéw operacji, bitew i
walk. W tym wypadku na plan pierwszy wysuwajg sie tezy o ciagtym zaanga-
zowaniu najwyzszego kierownictwa (dowddztwa) w ustalanie celéw i planowa-
nie operacji. Zdecydowanie wyrazniej niz w warunkach cywilnych wystepuje
podziat na tzw. szczeble decyzyjne i wykonawcze. Nalezy takze podkresli¢, ze
w wojsku zawsze fundamentalne znaczenie ma zasada jednoosobowego do-
wodzenia ijednoosobowej odpowiedzialnosci za podjete decyzje.

W Sojuszu Pétnocnoatlantyckim jako wiodacg przyjeto zasade dowodze-
nia, ktérg w najbardziej syntetycznym ujeciu mozna sformutowa¢ nastepujaco:
scentralizowane podejmowanie decyzji (szczegOlnie ustalanie celéw) na
odpowiednim szczeblu oraz zdecentralizowane wykonywanie zadan.

W aspekcie teoretycznym stosowanie tej zasady napotyka na pewne
trudnosci w interpretacji (odréznianiu) pojec cel i zadanie, ktére w okreslonegj
sytuacji moga by¢ tozsame. Wydaje sie, ze bardzo racjonalna i adekwatna do
warunkéw wojskowych jest interpretacja tych poje¢ przez prof. J. Zieleniew-
skiego: Zamiar, to wyobrazone i zaakceptowane przez podmiot, lecz jeszcze
nie wykonane dziatanie pomyslane jako prowadzace do celu; zadanie to cel
zaakceptowany ze $wiadomoscig, ze zostat ustalony przez kogo$ innego (za-
dany)™\

J. Zieleniewski. Organizacja zespotoéw ludzkich, PWN, Warszawa 1975.
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Funkcje dowodzenia
Sygnalizowana dynamiczno$¢ zmian sytuacji na polu walki powoduje, ze
charakterystyczne dla operacji wojskowych jest powtarzanie sie tzw. cyklu
zorganizowanego dziatania. Jego twoércag byt Le Chatelier, ktéry doszedt do
wniosku, ze celowa dziatalno$¢ cziowieka mozna ujaé w pieciu etapach. Kon-
cepcja ta byla szeroko interpretowana i modyfikowana przez wielu autoréw
(autorytetow)™. Wedtug J. Zieleniewskiego cykl ten skfada sie z nastepujacych
etapOw (jest to swobodna interpretacja):
- stwierdzenie celu dzialania,
- planowanie dziatania,
- pozyskanie i rozmieszczenie zasobéw,
- realizowanie planu,

- kontrola realizacji.

Idea cyklu zorganizowanego dziatania znajduje niemal petne odzwiercie-
dlenie w teorii dowodzenia. Jej podstawowe elementy znajdujemy w opisie i
interpretacji procesow i funkcji dowodzenia. W cytowanym opracowaniu S.
Antczaka (s.134) stwierdza sie, ze podstawowymi funkcjami dowodzenia sa:
planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie. W tym wypadku
przez proces nalezy rozumie¢ zbiér i cigg zsynchronizowanych dziatah zmie-
rzajacych do okreslonego celu. Jezeli przyjmiemy, ze wymienione funkcje do-
wodzenia stanowig logiczny i powigzany merytorycznie cigg dziatan, to ich
uklad mozemy nazwac cyklem dowodzenia. Interesujgce wydaje sie zestawie-
nie i poréwnanie podstawowych elementow (etapdéw) cyklu zorganizowanego

dziatania i cyklu dowodzenia (tabela 2)

Szerzej na ten temat: S, Antczak, Wyd. cyt., s.25.
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Tabela 2. Cykl dowodzenia

DZIALANIE DOWODZENIE
= PLANOWANIE - PLANOWANIE

POZYSKIWANIE ZASOBOWI = ORGANIZOWANIE (W TYM
ORGANIZOWANIE STRUKTUR STAWIANIE ZADAN)

« KIEROWANIE REALIZACJA
REALIZACJA ZADAN - NADZOROWANIE ..
KOORDYNOWANIE

= KONTROLOWANIE KONTROLOWANIE

W pordéwnaniu z cytowanymi pracami dokonano pewnych zmian termino-
logicznych, wprowadzajac pojecia, ktére wydajg sie bardziej jednoznaczne i
dostosowane do proceséw oraz struktur i zasad funkcjonowania systeméw
dowodzenia sitami powietrznymi. Dotyczy to gtébwnie motywowania i przewo-
dzenia, zastgpionych pojeciami: kierowanie realizacjg zadan i/lub nadzorowa-
niem. Nie ulega watpliwosci, ze motywowanie i przewodzenie sg w petni ade-
kwatne do podstaw teorii kierowania. Niewatpliwie towarzysza one calemu
procesowi dowodzenia, na wszystkich jego etapach. Trudno znaleZ¢ jedno
okreslenie zastepujace i syntetyzujace tres¢ obydwu tych poje¢. Nadzorowa-
nie jest adekwatne dla wyzszych szczebli dowodzenia sitami powietrznymi
(strategicznego, operacyjnego). W tym wypadku chodzi o nhadzorowanie re-
alizacji postawionych zadan. Natomiast dla szczebla taktycznego bardziej
adekwatne jest kierowanie realizacjg otrzymanych zadan.

Kazde dziatanie, w tym takze dowodzenie rozpoczyna stwierdzenie celu
dziatania. W dziataniach zespotowych (dowdédztwo, sztab) moga wystepowac

rézne sytuacje, np.;
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a. kierownik, dowddca, szef otrzymuje cel i zadanie ze szczebla wyzsze-

go,

b. kierownik, dowddca, szef sam formuluje cel oraz wynikajace z niego

zadania.

Samodzielne formulowanie celéw dziatania w sitach powietrznych ma
miejsce zasadniczo na wysokich szczeblach dowodzenia. Dla szczebli tak-
tycznych wiasciwg jest sytuacja, w ktérej dowddca otrzymuje zadanie bojowe,
ktérego tres¢ jest podstawg do realizacji czynnos$ci pozostaltych etapéw cyklu
zorganizowanego dziatania. Zadanie jest odzwierciedleniem celu i zamiaru
dziatan sformutowanych przez przetozonego.

Planowanie dziatania to obmyslanie $rodkéw i sposobéw dzialania, do-
stosowanych do celéw jak i warunkow dziatania. Na planowanie sktadajg sie:

a. prognozowanie warunkéw dzialania oraz wstepna ocena caloksztaitu
potrzeb i mozliwosci dysponowania sitami i Srodkami,

b. opracowanie i zbadanie sposobdw dziatania, jakimi cel moze by¢ osig-
gniety,

c. wybor jednego ze sposobéw realizacji celu,

d. opracowanie planu dziatania wedtug wybranego sposobu realizacji celu.

Trzy pierwsze elementy cyklu planowania to w warunkach wojskowych
wypracowanie i powziecie decyzji o dziataniach bojowych.

Decyzjg nazywamy Swiadomy wyb0r jednego z rozpoznanych i dostep-
nych sposobéw osiagniecia celu. Tres¢ decyzji stanowi podstawe do opraco-
wania planu dziatania, ktory jest korncowym rezultatem etapu planowania. Plan
to projekt realizacji zamierzen i czynnosci, z uwzglednieniem tresci, zakresu,
czasu i kolejnosci ich wykonania. Niezbednym wydaje sie tu zwrdcenie uwagi
na konieczno$¢ wariantowania dziatan, czyli tworzenie zbioru mozliwych, do-
puszczalnych rozwigzan. Koniecznos¢ ta wynika, szczegélnie w warunkach
dziatania sit powietrznych, z wielosci niewiadomych dotyczacych warunkéw
realizacji celu. Podstawowa niewiadoma jest prawdopodobna taktyka dzialania

przeciwnika powietrznego, miejsce i czas wykonania przez niego uderzenia

21



i/lub organizacja i sposGb obrony powietrznej i inne. Wymaga to wariantowania
mprawdopodobnego dziatania przeciwnika, a to pocigga za sobag koniecznos¢
wariantowanie wlasnego dziatania. Mozna powiedzie¢, ze istota planowania,
szczegoblnie w sitach powietrznych jest poszukiwanie, wybér i opracowanie wa-
riantéw dziatan bojowych w stosunku do przewidywanych wariantéw dziatania
przeciwnika powietrznego.

Organizowanie dziatan powinno doprowadzi¢ do petnego przygotowania
sit i srodkéw do realizacji celu i/lub wykonania zadan. Rola tego etapu spro-
wadza sie do:

a. organizowania struktur oraz pozyskiwania i rozmieszczania zasobéw,

b. podziatu zasobdéw i postawienia zadan wykonawcom - oddziatom, pod-
oddzialom {w zaleznos$ci od szczebla dowodzenia), zgodnie z opraco-
wanym planem,

c. bezposrednie przygotowanie pododdziatow do dziatan, zgodnie z posta-

wionymi zadaniami.

W tym etapie dominujg czynnosci organizatorskie. Tworzy sie strukture,
ktéra w odpowiednim czasie rozpocznie realizacje ustalonego planu dzialania.
Moze to by¢ tworzenie nowej instytucji lub modyfikacja juz istniejacej. W prak-
tyce czesto tworzy sie tzw. struktury zadaniowe wydzielane ze statych struktur
istniejacej instytucji. Moga to by¢, na przyklad, zgrupowania operacyjne wojsk
tworzone dla wykonania okreslonych zadan. Czynnos$ci organizatorskie w tym
etapie obejmujg najczesciej: pozyskiwanie lub tworzenie i doksztatcanie (szko-
lenie) zespotdw do wykonania okreslonych zadan; gromadzenie i rozmiesz-
czanie zasobow (Srodkéw): przydzielanie zasobow zespotom zadaniowym.

Kierowanie realizacjg wykonywania zadan lub nadzorowanie ich wy-
konania nazywane jest czesto kierowaniem biezgcymi dziataniami w walkach,
bitwach i operacjach (carrent operations). W praktyce oznacza to kierowanie
odpieraniem nalotow przeciwnika, wykonywaniem uderzen lotniczych, prowa-
dzeniem operacji rozpoznawczych, transportowych itp.

Kontrolowanie jest procesem ciaglym, a jego celem jest wycigganie

whnioskdw pozwalajgcych usprawni¢ dowodzenie, a w konsekwencji dziatanie.
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Czesto, gtownie ze wzgledéw formalnych, wyréznia sie: kontrole wstepng, w
trakcie realizacji pierwszych trzech etapow zorganizowanego dziatania, w celu
usprawnienia przygotowania do wykonania zadania; kontrole biezaca, w celu
usprawnienia procesu kierowania realizacjg wykonywania zadan; kontrole
koncowa, nazywang w teorii kontrola retrospektywna, w celu wyciagniecia
wnioskdw zmierzajgcych do usprawnienia dowodzenia w kolejnej operacji lub
kolejnym jej etapie.

W syntetycznym ujeciu (uproszczeniu) interpretacje funkcji i procesu do-
wodzenia w sitach powietrznych obrazuje tabela 3.

Jak juz sygnalizowano, w niektérych materiatach przedstawiony w tabeli
proces nazywany jest cyklem dowodzenia, ktérego podstawowe elementy sto-
sowane sg na wszystkich poziomach dowodzenia. W poréwnaniu z cyklem
zorganizowanego dziatania pominieto w nim etap stwierdzania lub formutowa-
nia celéw. Przyjeto, ze podstawa planowania dziatan, a tym samym rozpocze-
cia cyklu dowodzenia na danym szczeblu jest zadanie otrzymane od przetozo-
nego. W tym ujeciu cykl dowodzenia obejmuje wszystkie czynnosci dowddcy i
sztabu od otrzymania tego zadania az do jego wykonania. Zgodnie z koncep-
cja J. Zieleniewskiego, najczesciej jest to cel sformutowany przez wyzszego
przetozonego (nadrzedny sztab) przekazany podwladnemu (podwtadnym) w
formie zadania.

W poréwnaniu z cyklem zorganizowanego dziatania pominieto w nim etap
stwierdzania lub formulowania celéw. Przyjeto, ze podstawg planowania dzia-
tan, a tym samym rozpoczecia cyklu dowodzenia na danym szczeblu jest za-
danie otrzymane od przelozonego. W tym ujeciu cykl dowodzenia obejmuje
wszystkie czynnosci dowddcy i sztabu od otrzymania tego zadania az do jego
wykonania. Zgodnie z koncepcja J. Zieleniewskiego, najczesciej jest to cel
sformutowany przez wyzszego przelozonego (nadrzedny sztab) przekazany

podwladnemu (podwtadnym) w formie zadania.
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Tabela 3. Funkcje i proces dowodzenia sitami powietrznymi
PLANOWANIE Koncepcyjne - zamiar dziatan
Szczegdbtowe - decyzja, plan
ORGANIZOWANIE Organizowanie struktur i sytemu bo-
jowego
Rozwiniecie ugrupowania

Postawienie zadan

KIEROWANIE REALIZACJA Koordynowanie
ZADAN, NADZOROWANIE Naprowadzanie, wskazywanie, infor-
mowanie

Korygowanie
Zabezpieczenie dziatan

KONTROLOWANIE Biezgce i koncowe

Jedng z charakterystycznych cech dowodzenia wojskami w operacjach
jest to, ze z reguly nie ma mozliwos$ci realizacji etapow procesu (cyklu) dowo-
dzenia w kolejnosci przedstawionej w tabeli, co w petni dotyczy operacji sit
powietrznych. Sg to w wiekszosci naktadajgce sie na siebie cykle organizacyj-
ne, a ich etapy w znacznej czesci sg realizowane réwnolegle. Jedna ze szcze-
gotowych zasad dowodzenia i pracy sztabow moéwi o tym, aby jak najwiecej
czasu pozostawiaé jednostkom bojowym (wykonawcom) na przygotowanie sie
do wykonania zadan. Z tego wzgledu dwa pierwsze etapy (planowanie i orga-
nizowanie) sg realizowane z reguty rownolegle. W odniesieniu do pracy sztabu
oznacza to jak najszybsze opracowywanie i kierowanie do jednostek bojowych
tzw. zarzadzen wstepnych, wytycznych i informacji zapewniajgcych realizacje

przedsiewzie¢ przygotowawczych.
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1. SYSTEM DOWODZENIA SILtAMI POWIETRZNYMI

Wiasciwosci dowodzenia sitami powietrznymi.

Struktura i funkcjonowanie systemu dowodzenia sitami powietrznymi wy-
nikajg z ich cech bojowych i operacyjnych oraz wiasciwosci prowadzenia ope-
racji. Wymienmy kilka najwazniejszych™:

» Dynamika dziatah sit powietrznych.

e Globalny zasieg i mobilno$¢ systeméw dowodzenia.

* Réznorodny zbiér uzytkownikéw przestrzeni powietrznej.

» Koordynacja dzialan naziemnych i powietrznych elementéw sit po-

wietrznych - trudny wybér miedzy efektywnoscig bojowg i bezpieczen-
stwem wiasnych zatdg.

» Wysoki stopien centralizacji.

Dynamika dziatan sit powietrznych jest trudno poréwnywalna z innymi
rodzajami sit zbrojnych. Tempo zmian sytuacji w operacjach, bitwach i walkach
powietrznych mierzy sie odpowiednio w godzinach, minutach, a nawet sekun-
dach. Z tego wzgledu wystepuje duza czestotliwosé, z reguly krotkich cykli
dowodzenia. Reagowanie na zmiany sytuacji w czasie walki wymaga stoso-
wania uproszczonych procedur dowodzenia. Warunki te powodujg, ze w szta-
bach sit powietrznych wystepuje wyrazny podziat na zespotly, ktérych zada-
niem jest planowanie dziatan (operacji) ,nastepnych” oraz zespoty kierowania
dziataniami biezgcymi - odpieraniem nalotéw przez obrone powietrzng lub wy-
konywaniem uderzen przez lotnictwo.

Globalny zasieg i mobilno$¢ sit powietrznych stawiajg szczegdlnie wy-
sokie wymagania organizacyjne i techniczne wobec systeméw dowodzenia.
Wspbiczesnie systemy te sag zasilane informacjami z réznych zrodet - na-
ziemnych, powietrznych i satelitarnych. Zbieranie i przetwarzanie tych infor-

macji, w celu tworzenia jednolitego i wiarygodnego obrazu sytuacji powietrzno-

Szerzej na ten temat: E. Zablocki, Wspétczesne sitly powietrzne, Warszawa 2002.
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kosmicznej na stanowiskach dowodzenia, wymaga stosowania najnowszych
rozwigzan technicznych i organizacyjnych. Powoduje to konieczno$¢ tworze-
nia systemoéw dowodzenia sitami powietrznymi juz w okresie pokoju; nie ma
mozliwosci ,doraznego” ich rozwijania tylko na okres wojny.

Rozwijanie systeméw rozpoznania i dowodzenia w okresie pokoju wyni-
ka takze z ich fundamentalnej roli w zapewnianiu przez sity powietrzne nie-
naruszalnosci granic powietrznych panstwa (sojuszu). Wczesne ostrze-
ganie o zagrozeniach oraz gotowos¢ systemow dowodzenia jest podstawg re-
agowania kryzysowego. Nowym problemem stato sie ich przystosowanie do
reagowania na zagrozenia atakami terrorystycznymi

Zbiér uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, ciggle rosnacy i dyna-
micznie zmieniajgcy sie, tworzy trudne do rozwigzywania problemy koordyna-
cji ich dziatan w operacjach. W zbiorze tym mozemy wyrézni¢: samoloty roz-
nego typu, Smigtowce, rakiety przeciwlotnicze, rakiety powierzchnia - po-
wierzchnia (ziemia-ziemia, woda-ziemia itp.), bezpilotowe aparaty latajgce.
Wszystkie wymienione $rodki moga penetrowaé przestrzenn powietrzna na
réznych wysokosciach (od najmniejszych az do stratosfery). Najtrudniejsze
sytuacje wystepujg wtedy, kiedy wykonujg one zadania w tym samym miejscu i
czasie oraz na tych samych lub poréwnywalnych wysokosciach. Zasygnalizo-
wane problemy spowodowaly koniecznos¢ wydzielania w systemie dowodze-
nia sitami powietrznymi wyspecjalizowanych zespotéw i stanowisk zajmujg-
cych sie kontrola przestrzeni powietrznej, ktorej gtéwna funkcja jest koordyna-
cja dziatan wszystkich jej uzytkownikéw.

Koordynacja dziatah powietrznych i naziemnych elementéw sit po-
wietrznych jest jednym z ,odwiecznych” i ciagle nie do konca rozwigzanych
probleméw dowodzenia w obronie powietrznej. Zasadniczy dylemat dotyczy
wyboru miedzy efektywnos$cig bojowg a bezpieczenistwem wiasnych zatég lot-
niczych. Aby zapewni¢ wysokg efektywnos¢ bojowa (na przyktad maksymali-

zacje liczby zniszczonych Srodkow napadu powietrznego przeciwnika - samo-

Szerzej na ten temat: B. Zdrodowski, Marszatek M., Sily powietrzne w dziataniach pozawo-

jennych, Warszawa 2002.
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lotéw, Smigtowcdw, rakiet), dazymy do jak najlepszego (najlepiej petnego) wy-
korzystania mozliwosci i wiasciwosci bojowych wszystkich srodkéw walki -
samolotéw i SmigtowcOw oraz przeciwlotniczych zestawéw rakietowych i po-
zostatych Srodkéw obrony przeciwlotniczej. Z teoretycznego punktu widzenia,
jednym ze sposobdéw maksymalizacji efektéw walki w systemie OP jest kon-
centracja wysitkéw jak najwiekszej liczby srodkéw walki (samolotow mysliw-
skich i naziemnych $rodkéw OP) przeciwko wybranym (najwazniejszym) srod-
kom napadu powietrznego przeciwnika w tym samym miejscu i czasie. Prowa-
dzi to jednak do tworzenia niebezpiecznych sytuacji dla zatég lotniczych, ktére
moga zosta¢ zestrzelone przez wlasne srodki OP. Potwierdzajg to doswiad-
czenia z ¢wiczen i niektérych konfliktdw zbrojnych, np. lzrael - Egipt. Z analiz
teoretycznych i doswiadczen wynika jednoznaczny wniosek, ze pomimo bar-
dzo dynamicznego jakosciowego rozwoju systeméw dowodzenia sitami po-
wietrznymi ich mozliwosci w zakresie rozwigzywania tego typu problemow sa
ciggle ograniczone. Z tego wzgledu bardzo czesto konieczna jest separacja
dziatan samolotéw i Smigtowcéw oraz srodkéw OP wedtug czasu i miejsca -
dziatania w oddzielnych strefach, separacja wysokosci itp. Takie rozwigzania
nie zapewniajg jednak petnego wykorzystania mozliwosci bojowych wszystkich
Ssrodkow walki, a w konsekwencji obnizajg ich efektywno$é bojowg. Poglady
na rozwigzanie tego problemu sg do$¢ zr6znicowane. Przewaza teza, ze prio-
rytetem powinna by¢ efektywnos$¢ bojowa (rezultaty walki) przy zachowaniu
bezpieczenstwa wiasnych zaldég lotniczych. Mozna takze spotkaé poglad, ze
efektywnos$¢ bojowa i bezpieczenhstwo zatdg sg réwnie wazne.

Reasumujac, jedna z gtéwnych cech wspéiczesnych systemédw dowodze-
nia sitami powietrznymi jest wystepowanie w nich elementéw naziemnych,

powietrznych i satelitarnych (rys.1.).

Zasady dowodzenia sitami powietrznymi
Wiasciwosci i cechy operacyjne majg istotny wplyw na zasady dowodze-
nia sitami powietrznymi. Zasady dowodzenia wojskami ksztattowaly sie pod

wplywem doswiadczen sit zbrojnych w wojnach i konfliktach o réznej skali, od
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czas6w niemal starozytnych. Niektore z nich przetrwaly az do wspoétczesnosci.
Do takich zasad mozna zaliczy¢: jednoosobowos¢ dowodzenia, hierarchicz-
nos¢, stanowczos¢ i ciggtos¢. Jednoosobowos¢ dowodzenia oznacza kompe-
tencje dowddcéw w podejmowaniu decyzji oraz ich indywidualng odpowie-
dzialnos¢ za skutki tych decyzji. Z powyzszych zasad wynikatoby, ze dowo-
dzenie wojskami, a zwtaszcza podejmowanie decyzji o ich uzyciu, jest wysoce
scentralizowane. Jest to teza trafna, ale wymagajgca interpretacji. W wiekszo-
Sci prac teoretycznych wskazuje sie, ze dla osiggania wysokich efektow za-
rzadzania lub dowodzenia konieczne jest zaangazowanie oraz pomystowos$é
podwiladnych w realizacji decyzji przetozonych. Przetozony moze przekazaé
czes¢ swoich kompetencji decyzyjnych podwitadnym, co w literaturze wojsko-
wej najczesciej okredla sie jako decentralizacje dowodzenia.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze zasady dowodzenia wojskami to opracowa-
ne (ustalone) teoretycznie i zweryfikowane w praktyce prawidtowosci i reguty,
ktére okresSlaja najbardziej racjonalne sposoby dziatalnosci dowddztw i szta-
boéw w procesie kierowania podlegtymi wojskami.

Reguly te wynikajg z praw walki zbrojnej i stale sg wzbogacane nowymi
ustaleniami wynikajacymi z rozwoju teorii i praktyki sztuki wojennej. Na prze-
strzeni kilkunastu ostatnich lat ulegty one czeSciowemu przewarto$ciowaniu i
modyfikacji wynikajacej takze ze zmian politycznych, ktére zaszty w Polsce. W
literaturze przedmiotu - w odniesieniu do sit powietrznych - najczesciej przy-
taczanymi zasadami dowodzenia sa;:

e jednoosobowos¢;

e ciagtos¢ i zywotnosé;

e operatywnosg;

e centralizacja;

e zapewnienie stalej i wysokiej gotowosci oraz sprawnosci organéw
dowodzenia;

» efektywnosc.
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Jednoosobowos$é dowodzenia polega gtéwnie na tym, ze na kazdym
szczeblu i w kazdej jednostce wojskowej dowodzi odpowiedni dowddca, sku-
piajacy wszystkie kompetencje decyzyjne, ktéry ponosi peing odpowiedzial-
nos¢ za ich skutki. Jest to uniwersalna zasada dla wszystkich rodzajéw sit
zbrojnych iwojsk.

Ciagtos¢ i zywotnos¢ dowodzenia sa ze sobg Scisle powigzane. Inaczej
moéwigc, zywotnos¢ jest jednym z gtéwnych warunkéw ciggtosci dowodzenia.

Ciagtos¢ dowodzenia uzyskujemy dzieki jego mobilnosci. W tym celu two-
rzy sie szereg zapasowych, ruchomych stanowisk, przygotowanych do przeje-
cia dowodzenia w wypadku zniszczenia stanowisk zasadniczych. Wspétcze-
Snie istotne znaczenie majg powietrzne, a w przyszfosci satelitarne elementy
systemu dowodzenia. W coraz wiekszym stopniu moga one dublowac i przej-
mowac funkcje stanowisk naziemnych. Ciggto$¢ dowodzenia zapewniaja takze
niezawodne i odporne na zaktdcenia systemy tgcznosci.

Mobilnosé i odpornos¢ na zaklécenia sg takze podstawowymi czynnikami
zywotnosci tych systeméw. Tracg na znaczeniu ciggle stosowane umocnienia i
réznego typu rozbudowa inzynieryjna stanowisk dowodzenia, ktére majg za-
pewni¢ ich odpornos¢ na fizyczne zniszczenie przez $rodki napadu powietrz-
nego. Zasadniczg wadg takich rozwigzan jest stosunkowe tatwe rozpoznanie
tych stanowisk przez wspétczesne systemy rozpoznania powietrznego i sateli-

tarnego.
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Operatywnos¢ dowodzenia to przede wszystkim umiejetno$¢ dostoso-
wywania sie do dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji, co w odniesieniu do sit
powietrznych ma szczegélne znaczenie. Oznacza to, ze nalezy uwzgledniaé
rzeczywistg treS¢ procesOw, warunki, miejsce i czas - wilasciwie ocenia¢ poto-
zenie, a na tej podstawie korygowac decyzje i plany. Jednoczes$nie musi temu
towarzyszy¢ zdecydowana wola dowddcy w dazeniu do osiggniecia celu dzia-
tan, majaca jednak oparcie w obiektywnych mozliwosciach wojsk.

Zasadzie operatywnosci dowodzenia obcy jest dogmatyzm - kurczowe
trzymanie sie utartych formut, jak i subiektywizm - oderwanie sie od rzeczywi-
stosci pola walki. Konieczne jest réwniez unikanie jednostronnej oceny poto-
Zenia, prowadzgcej do subiektywnych decyzji.

Droga do osiagniecia wysokiego poziomu operatywnosci dowodzenia w
sitach powietrznych jest ciggte dazenie do skracania czasu realizacji cyklu in-
formacyjno - decyzyjnego, aby w jak najkrétszym czasie i zgodne z kompe-
tencjami przekazywaé¢ zadania do wykonawcéw.

Centralizacja dowodzenia ma podtoze i uzasadnienie operacyjne oraz
organizacyjno-techniczne. Formutowanie celéw i podejmowanie decyzji oraz
planowanie dziatan na wysokich szczeblach dowodzenia zapewnia ich spoj-
nos¢ w skali catej operacji. Zasadzie tej z reguly towarzyszy decentralizacja
wykonywania zadan bojowych.

Centralizacja dowodzenia jest mozliwa dzieki burzliwemu rozwojowi tech-
nicznych Srodkéw rozpoznania i dowodzenia. To one umozliwiajg powigzania
informacyjne miedzy okreslonym centrum dowodzenia (centrum decyzyjnym)
a licznymi podporzadkowanymi mu stanowiskami.

Wysoka gotowos$¢ bojowa systemu dowodzenia jest zdeterminowana
wymaganiami w zakresie wprowadzenia do walki podlegtych sit - czasem re-
akcji tych sit na zagrozenia. W praktyce oznacza to, ze system dowodzenia
jest utrzymywany w wyzszym stanie zorganizowania i gotowosci od sytemu
bojowego (jednostek bojowych). Z tych wzgledow z zasady jest on w pehi

rozwiniety juz w okresie pokoju, np. w zintegrowanym systemie OP NATO.



Efektywnos¢ dowodzenia. Zasadniczym kryterium efektywnosci dowo-
dzenia sg rezultaty dziatan - wykonanie zadan bojowych przez podlegte woj-
ska. Wprawdzie efektywne dowodzenia nie jest jedynym zrédtem sukcesu, ale
jego btedy moga by¢ wystarczajgcym powodem porazki.

W dowodzeniu nalezy skupia¢ wysitek na rozwiazywaniu zadahn podsta-
wowych, pomijajac sprawy drugorzedne. Zawsze trzeba okresli¢ gtéwne, de-
cydujace ,ogniwo” i zasadnicze zadania, ktérych wykonanie pozwoli osiggnac
gtéwny cel dziatan. Jest to konieczny warunek efektywnego dowodzenia. W
dzialalnosci dowddcy i sztabu za takie zadanie, zwlaszcza w okresie pokoju,
nalezy uzna¢ state ich dgzenie do zwiekszenia gotowosci bojowej wojsk.

W dziataniach bojowych - zwtaszcza, gdy sytuacja jest skomplikowana,
ustalenie gtéwnego ogniwa w systemie walki jest niezwykle trudne. Dowodca
musi jednak na podstawie wnikliwej analizy zadania i oceny sytuacji okresli¢ to
ogniwo - gtéwny cel dziatania w skali taktycznej, operacyjnej lub strategicznej.
Okreslonemu przez dowo6dce gtéwnemu celowi - zadaniu lub ogniwu - nalezy
podporzadkowac catg dziatalnos¢ sztabu i podlegtych wojsk. Do jego realizaciji
wykorzystuje sie zasadnicze sity i Srodki.

Ustalenie przez dowddce celu (ogniwa, zadania) gidbwnego pozwala szta-
bom i wojskom lepiej zrozumie¢ przebieg toczacej sie walki i perspektywe jej
rozwoju. Podleglte sztaby moga woéwczas konkretniej widzie¢ swoja role i miej-
sce w systemie walki (operacji), kierowanej przez przetozonego (dowddce).
Jednoczesnie pozwala to danemu sztabowi i sztabom podleglym organizowac
wiasciwie wspotdziatanie i zabezpieczenie bojowe (operacyjne) dziatan na ko-
rzys¢ i w mysl efektywnego osiggania wytyczonego celu (wykonania zadania).

W sytuacji, gdy porozumienie sie podleglych sztabéw z przetozonym do-
wodcg (sztabem) bedzie utrudnione, znajomosc¢ celu (zadania) zapewnia ak-
tywne, samodzielne i pelne inicjatywy dziatanie podwtadnych dla jego osia-
gniecia (wykonania zadania).

Aby okresli¢ gtbwne ogniwo (zadanie) w dowodzeniu, dowddca musi znaé
caly zespo6t zadan realizowanych przez okreslony system (organ) dowodzenia

oraz umiejetnie przewidywaé mozliwy rozwéj sytuaciji.
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Uogolniajac, mozna stwierdzi¢, ze dowodzenie w sitach powietrznych
charakteryzuje sie; wysoka gotowoscig bojowg systemu dowodzenia; centrali-
zacjg dowodzenia potgczong z racjonalnym podzialem funkcji i kompetencji
miedzy organami dowodzenia; minimalizacjg liczby szczebli i ogniw dowodze-
nia; operatywnoscig dowodzenia; zywotnoscig dowodzenia oraz - jako wyma-
ganiem syntetyzujgcym wszystkie poprzednie - wysoka efektywnos$cig dowo-

dzenia.

1.1. Struktura i funkcjonowanie sytemu dowodzenia

Wedlug R Sienkiewicza™ ,systemem nazywamy kazdy ztozony obiekt
wyrézniony z badanej rzeczywistosci, stanowigcy cato$¢ tworzong przez zbior
obiektéw elementarnych (elementow) i powigzan miedzy nimi”. Mozemy to za-
pisa¢ w nastepujacej postaci:

S={M,R}
gdzie;
M - zbiér elementéw systemu;

R - zbidr relacji miedzy elementami.

Przyjmujac za podstawe powyzszg definicje, w literaturze mozna wyr6znié
dwie opcje w definiowaniu systemu dowodzenia. W jednej z nich za podstawe
przyjmuje sie, ze dowodzenie to proces informacyjno-decyzyjny, a w drugiej
eksponuje sie strukture organizacyjng systemu (organa i srodki dowodzenia).
Nie sag to opcje sprzeczne, a raczej uzupelniajace sie. Zestawienie obydwu
definicji pozwala lepiej zrozumiec istote systemu dowodzenia.

Zgodnie z pierwszag opcjg system dowodzenia to podsystem okreslonej
organizacji militarnej (sit zbrojnych, rodzaju sit zbrojnych, rodzaju wojsk itp.),
ktéry stanowi zbidr elementéw decyzyjnych i zbiér elementéw informacyjnych
oraz relacji miedzy nimi i elementami otoczenia, niezbednymi do osiggania

zamierzonych celéw walki, bitwy lub operaciji.

P. Sienkiewicz. Inzynieria systeméw, MON, Warszawa 1983.
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w tak zdefiniowanym systemie dowodzenia mozna wyrdzni¢ nastepujace
zbiory szczegétowych relacji"®:
« informacyjna - miedzy informatorami,
» decyzyjng-miedzy decydentami,
* informacyjno-decyzyjna- miedzy informatorami i decydentami,
* wykonawczo-informacyjng - miedzy wykonawcami (realizatorami) i in-
formatorami,

¢ decyzyjno-wykonawczg- miedzy decydentami i wykonawcami.

Jest to przejrzysta definicja, ale mozna mie¢ pewne watpliwosci do jej
spéjnosci z opisanymi relacjami w systemie dowodzenia. W samej definicji
eksponowane sg elementy informacyjne i decyzyjne, a w relacjach wystepujg
takze wykonawcy (realizatorzy). W schematycznym ujeciu system dowodze-
nia, jako proces informacyjno-decyzyjny obrazuje tabela 4.

Przyjmujac za podstawe podejscie strukturalne, system dowodzenia to
uporzadkowana wedtug okreslonych zasad calo$¢ (zbior elementéw), ztozona
z powigzanych informacyjnie organéw dowodzenia oraz srodkéw dowodzenia
rozmieszczonych na réznych typéw stanowiskach dowodzenia i wszystkich
szczeblach organizacyjnych (strategicznym, operacyjnym i taktycznym).

Jest to najczesciej przyjmowana definicja przez oficeréw sztaboéw, ponie-
waz ma ona walory pragmatyczne. Dobrze odzwierciedla organizacyjne ,tech-

niczne” elementy systemu dowodzenia sitami powietrznymi.

Podstawy dowodzenia  Wyd. cyt., str. 169.
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Tabela 4. System dowodzenia - elementy iformacyjno-decyzyjne

PODSYSTEM INFORMACYJNY

PODSYSTEM DECYZYJNY

Decydenci Proces decyzyjny
Metody, procedury decyzyjne

W teorii wyrdznia sie najczesciej struktury liniowe, funkcjonalne i sztabo-
we™M W strukturach liniowych wystepujg typowe powigzania stuzbowe i zalez-
nosci podwladnego od przetozonego, a komorki organizacyjne sg dostosowa-
ne do realizowanych zadan. Wszystkie zaleznos$ci funkcjonalne pokrywajg sie
z zaleznosciami hierarchicznymi. Dla struktur funkcjonalnych typowe sg po-
wigzania funkcjonalne miedzy wyspecjalizowanymi kierownikami i podlegtymi
im stuzbami. Powigzania stuzbowe nie zawsze pokrywajg sie z powigzaniami
funkcjonalnymi. Struktura sztabowa, nazywana takze sztabowo-liniowg, jest
kompromisem miedzy strukturg liniowg i funkcjonalna. Jej idegjest rownowaga
miedzy powigzaniami stuzbowymi i funkcjonalnymi. £gczy ona zasade jednego
kierownictwa (o$rodka decyzyjnego) z mozliwoscig wykorzystania ,sztabu”,
czyli komarek i stanowisk funkcjonalnych, w ktérych zatrudnieni sg specjalisci
przygotowujacy materialy i informacje niezbedne do podejmowania decyzji
przez ,kierownikdw liniowych".

Z wymienionych typoéw struktur organizacyjnych najbardziej adekwatng
dla systemu dowodzenia sitami powietrznymi jest struktura sztabowo-liniowa.

System ten ma cechy systemu hierarchicznego, ale jednoczesnie wystepuje w

Szerzej na ten temat: E. Zabtocki, Wspélczesne sity powietrzne. AON, Warszawa 2002.
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nim liczna grupa stanowisk funkcjonalnych. Z tego wzgledu utrzymanie réw-
nowagi powigzan stuzbowych i funkcjonalnych, pionowych i poziomych, jest
jednym z priorytetowych probleméw systemu dowodzenia sitami powietrznymi.

W hierarchicznym systemie dowodzenia sitami zbrojnymi wyréznia sie
tzw. szczeble (poziomy) dowodzenia. W wiekszosci opracowan wymienia sie
trzy takie poziomy: strategiczny, operacyjny i taktyczny (rys.2). Kazdemu z
nich przypisuje sie okreslong role i funkcje w systemie dowodzenia, ktére w
ogoInych zarysach mozna zdefiniowac¢ nastepujgco.

Poziom strategiczny czesto dzieli sie na polityczny i militarny lub politycz-
no-militarny. Poziom polityczny jest utozsamiany z pojeciem strategii wojennej.
Na tym poziomie podejmuje sie decyzje o uzyciu sit zbrojnych, formutuje poli-
tyczne cele ich uzycia oraz podstawowe zalozenia, ograniczenia i wytyczne,
wynikajgce ze strategii danego panstwa i/lub sojuszu polityczno-militarnego,
np. NATO. Poziom strategiczno-militarny jest utozsamiany z pojeciem strategii
wojskowej, ktdrej istote mozna zawrze¢ w pytaniu: jak prowadzi¢ wojne? Na
tym poziomie nastepuje transformacja celéw politycznych na cele wojskowe
oraz wybér (decyzja) formy i rodzaju operacji (kampanii) zapewniajgcej (za-
pewniajgcych) osiggniecie tych celow.

Decyzje i cele strategiczne determinujg role, funkcje i zakres dowodzenia
na poziomie operacyjnym. Na tym poziomie formutowane sg cele i plany ope-
racji (potaczonych, powietrznych itp.) oraz zadania przekazywane do organéw
wykonawczych - na taktyczny poziom dowodzenia. Odpowiednie organa do-
wodzenia na poziomie operacyjnym majg kompetencje i mozliwosci w zakresie
nadzorowania realizacji postawionych zadan i osiggania celéw operacji. Po-
ziom operacyjny jest w duzej mierze pojeciem umownym. Nie jest on prostym
odzwierciedleniem struktury organizacyjnej, ale odnosi sie gtéwnie do celéw i

rozmachu dziatah sit powietrznych.
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Taktyczny poziom dowodzenia jest nazywany poziomem wykonawczym.
Jego domeng sa walki i bitwy, ktére maja zapewni¢ osigganie celéw operacyj-
nych. Organa dowodzenia na tym poziomie majg kompetencje i mozliwosci
planowania dziatan w perspektywie krétkoterminowej, ale dominujg elementy
zwigzane z nadzorowaniem i kierowaniem realizacjg postawionych zadan
(otrzymanych ze szczebla operacyjnego).

Usytuowanie systemu dowodzenia sitami powietrznymi w tej hierarchii
wymaga interpretacji pojecia ,sity powietrzne” oraz ich roli we wspéitczesnych
operacjach’® W literaturze wojskowej mozna spotkac¢ rézne jego interpretacje,
w ktérych wyrdznia sie tzw. interpretacje strukturalne i funkcjonalne. W ujeciu
strukturalnym sity powietrzne (SP) traktuje sie jako rodzaj sit zbrojnych o
okreslonej strukturze organizacyjnej, skltadzie bojowym i uzbrojeniu. Z reguly w
ich sktad bojowy wchodzg lotnictwo i naziemne $rodki obrony powietrznej (OP)
oraz podsystemy rozpoznania, dowodzenia i logistyki. Srodki te (lotnictwo i
OP) wystepuja jednak takze w strukturach innych rodzajow sit zbrojnych - Ig-
dowych i morskich.

W ujeciu funkcjonalnym przez sily powietrzne najczesciej rozumie sie
calosc¢ lotnictwa i sit OP, wystepujacych we wszystkich rodzajach sit zbrojnych,
np. danego panstwa lub sojuszu. W tym wypadku za podstawe analiz meryto-
rycznych przyjmuje sie przeznaczenie, funkcje i zadania tych sit w operacjach,
bitwach i walkach, bez wzgledu na ich formalny podzial organizacyjny.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze nadrzedne znaczenie ma sformutowanie
funkcji i zadan sit powietrznych w systemie obronnym danego panstwa, soju-
szu lub koalicji oraz prowadzonych przez nie operacjach. W opracowaniu za
podstawe formutowania struktury i funkcji systemu dowodzenia sitami po-
wietrznymi przyjeto podejscie funkcjonalne. W tym ujeciu sa one traktowane
jako potencjat powietrzny danego sojuszu lub panstwa. Natomiast w opera-
cjach jako komponent (element) powietrzny cato$ci zgrupowania operacyjnego

(tzw. sit potgczonych), tworzony przez wydzielone sity lotnictwa i OP réznych

Szerzej na ten temat: E. Zabtocki. Wspotczesne sity powietrzne. AON, Warszawa 2002.
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rodzajow sit zbrojnych, a w operacjach wielonarodowych przez panstwa dane-
go sojuszu lub koaliciji.

Jak juz sygnalizowano, jednym z charakterystycznych cech dowodzenia
sitami powietrznymi jest funkcjonalne i strukturalne wydzielanie organéw (ze-
spotéw osrodkéw, sekcji itp.) wyspecjalizowanych w planowaniu dziatan i/lub
nadzorowaniu i kierowaniu realizacjg postawionych zadan, nazywanych takze
kierowaniem ,biezgcymi” zadaniami.

Organa dowodzenia sitami powietrznymi to przede wszystkim dowédz-
twa i sztaby. Z uwagi na szczegélne uprawnienia dowédcOw sg oni traktowani
jako jednoosobowe instytucje, organa dowodzenia. Dowddcy spetniajg wiodg-
ca role w catym procesie dowodzenia, na wszystkich jego etapach - planowa-
nia, organizowania, nadzorowania i kierowania realizacja zadan oraz kontro-
lowania. Priorytetowe uprawnienia i zadania dowédcéw to decydowanie, sta-
wianie zadan i kontrolowanie. Poprawniejsze i bardziej odpowiadajgce rze-
czywistosci wydaje sie okreslenie ,dowddca i sztab”, zamiast powszechnie
stosowanego ,dowodztwo i sztab”. Zasadnicze relacje miedzy dowddca i szta-
bem obrazuje rysunek 3.

Do gtéwnych zadan sztabu nalezy zaliczy¢:

* Gromadzenie i przechowywanie informacji.

e Opracowywanie informacji niezbednych do podejmowania decyzji

przez dowoddce - tzw. wariantéw wykonania zadania.

* Planowanie dziatan, opracowywanie dokumentéw dowodzenia.

» Dystrybucja zadan do wykonawcéw.

* Nadzorowanie, kontrolowanie realizacji zadan.

Jest to oczywiscie zarys zadan sztabdéw w sitach powietrznych. W ujeciu
szczeg6towym jest ich znacznie wiecej. Z funkcjonalnego punktu widzenia wy-
réznia sie szereg specjalnosci sztabowych. Ich liczba i nazewnictwo sg dos¢

zréznicowane.
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w praktyce sg to najczesciej wydzielane strukturalnie zespoly specjali-
stéw nazywane sekcjami sztabowymi. Do najbardziej typowych sekcji sztabo-
wych mozna zaliczy¢:

» Sekcja zarzgdzania personelem, w skrécie nazywana personalna.

» Sekcja rozpoznania, jedna z najwazniejszych. Jej priorytetowymi za-
daniami sg; gromadzenie, przechowywanie i dystrybucja informacji o przeciw-
niku, zwlaszcza powietrznym; opracowywanie wariantowych prognoz (scena-
riuszy) dziatan przeciwnika powietrznego; planowanie rozpoznania.

» Sekcja dowodzenia, ktéra w wiekszosci opracowan o charakterze
doktrynalnym nazywana jest ,sekcjg operacji” (operations). Spetnia wiodaca
role w stawianiu zadan bojowych (tasking). W tej sekcji opracowuje sie pod-
stawowe dokumenty dowodzenia - dyrektywy, rozkazy i zarzgdzenia. Speia
ona funkcje nadzorowania realizacji postawionych zadan. Z reguly z tej sekciji
wydziela sie zespoty kierowania realizacjg ,zadan biezgcych” - odpieraniem
nalotéw, wykonywaniem uderzen lotniczych, rozpoznaniem powietrznym itp. W
strukturze sekcji dowodzenia z zasady usytuowane sa zespoly (sekcje) zarzg-
dzania przestrzenig powietrzng, ktére opracowujg odpowiednie plany i rozkazy
dotyczace kontroli przestrzeni powietrznej. Zespoly te odpowiadajg za nadzo-
rowanie ich realizacji przez uzytkownikéw tej przestrzeni. W tym celu sekcja
dowodzenia Scisle wspotpracuje z dowddztwami innych rodzajow sit zbrojnych
(komponentéw w operacji - lgdowych, morskich i specjalnych) oraz cywilnymi
organami ruchu lotniczego™®. Sekcja dowodzenia nadzoruje prace réznego ty-
pu stanowisk i osrodkéw (centréw), wyspecijalizowanych w kierowaniu realiza-
cjg zadan - naprowadzaniem, wskazywaniem cel6w (obiektéw uderzen), in-
formowaniem, koordynowaniem dziatan z innymi komponentami wykorzystujg-

cymi przestrzen powietrzna.

® Teoretyczne problemy kontroli przestrzeni powietrznej sg ujete w oddzielnych opracowa-
niach. Poréwnaj: A. Glen, W. Marud. Kontrola przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i wojny. AON,

Warszawa 2002.
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» Sekcja zabezpieczenia logistycznego, nazywana w skrocie sekcjg
logistyczna.

 Sekcja planowania - w przyjetej konwencji podzialu specjalnosci
sztabowych mozna jg nazwaé sekcjg planowania dziatan (operacji) ,nastep-
nych” - w skali strategicznej, operacyjnej lub taktycznej; w perspektywie krét-
koterminowej lub dtugoterminowe,.

e Sekcja tacznosci jest odpowiedzialna za planowanie i utrzymanie sys-

temow tgcznosci i systemow informatycznych.

Ponadto moga by¢ wydzielane sekcje wspoipracy z ludnoscia cywilng,
szkolenia, ostony sit wtasnych iinne - w zaleznos$ci od potrzeb.

Przedstawiony podziat specjalnosci sztabowych w sitach powietrznych ma
charakter standardowy, stanowi pewien wzorzec teoretyczny. W praktyce
struktura organizacyjna sztabu sit powietrznych jest dostosowywana do
szczebla dowodzenia i charakteru operacji (dziatan). Z tego wzgledu liczba
sekcji jest dos¢ zréznicowana. Na przyklad, na poziomie operacyjnym wazna,
a najczesciej dominujaca role spelniajg elementy planistyczne, zwigzane z
planowaniem diugoterminowym. Na poziomie taktycznym wydzielane sg ze-
spoly lub sekcje planowania dziatan nastepnych, ale w perspektywie krétko-
terminowej (np. doby), natomiast z reguty dominujg zespoly (sekcje) wyspecja-
lizowane w kierowaniu realizacjg postawionych zadan.

Stanowiska dowodzenia sitami powietrznymi mozna definiowa¢, jako
odpowiednio wyposazone technicznie miejsca rozmieszczenia dowédztw (do-
wadcy) i sztabow, umozliwiajgce realizacje podstawowych funkcji dowodzenia.
Wyposazenie i struktura stanowisk dowodzenia sg dostosowywane do szcze-
bla organizacyjnego i zakresu wykonywanych zadan. Przyjmujgc okreslony
stopien uogolnienia, powinny one zapewniaé przede wszystkim:

e Zbieranie, przetwarzanie i obrazowanie informacji o sytuacji powietrz-

nej, przeciwniku, wojskach wiasnych (w tym wspotdziatajgcych), nie-

zbednych do podejmowania decyzji.
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¢ Przyjmowanie zadan (komend, rozkazéw, zarzadzen) od przetozonego
- nadrzednego stanowiska dowodzenia.

e Stawianie zadan podwtadnym - dystrybucje zadan, rozkazow i zarzg-
dzen.

» Nadzorowanie realizacji postawionych zadan.

W systemie dowodzenia sitami powietrznymi, gtéwnie na poziomie tak-
tycznym, wystepuja wyspecjalizowane stanowiska, ktore spetniaja funkcje o
charakterze wykonawczym. Niektére z nich maja pewne uprawnienia decyzyj-
ne, ale w bardzo ograniczonym i écisle okreslonym zakresie. Nie wszystkie z
tych funkcji sa teoretycznie zdefiniowane, ale najogélniej mozna je uja¢ naste-
pujaco:

- naprowadzanie samolotéw na cele powietrzne,

- naprowadzanie samolotéw na cele naziemne i nawodne - czesciej na-

zywane wskazywaniem celéw,

- Informowanie sztabdéw, jednostek i zatldg w powietrzu o sytuacji w prze-

strzeni powietrznej,

- kontrola przestrzeni powietrznej,

- koordynacja dziatan w przestrzeni powietrznej - wewnetrzna i ze wspot-

dziatajgcymi wojskami.

Nazewnictwo tego typu stanowisk nie jest uporzadkowane. Wystepujg
takze istotne réznice w systemie dowodzenia NATO i w Polsce. Najczesciej
stanowiska te sa nazywane centrami lub osrodkami, chociaz odréznienie jed-
nych od drugich nie ma gtebszego uzasadnienia merytorycznego, czy przy-
najmniej jezykowego. W praktyce sg to najczesciej nastepujgce stanowiska, z
zasady integrujgce dwie lub wiecej wymienionych funkcji:

Centrum Operacji Powietrznych (ang. Air Operations Centre) - organi-
zowane na poziomie operacyjnym, jako organ dowodzenia dowoédcy kompo-

nentu powietrznego w operacji. Pod wzgledem wyposazenia centrum jest
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przystosowane do spetniania wszystkich funkcji typowego stanowiska dowo-
dzenia.

Centrum Pofgczonych Dziatann Powietrznych (ang. Combinad Air Op-
erations Centre). Pod tg nazwa kryje sie typowe, podstawowe stanowisko do-
wodzenia sitami powietrznymi na poziomie taktycznym.

Centrum Kontroli Dziatahh Powietrznych (ang. Air Contro! Centre) jest
jednym z podstawowych organéw wykonawczych na poziomie taktycznym - z
reguly stanowi integralny element Centrum Potaczonych Dziatah Powietrz-
nych. Jest stanowiskiem wielofunkcyjnym. Stanowi wazne ogniwo kierowania
realizacjg postawionych zadan i zarzadzania przestrzenig powietrzna w czasie
operacji, gtownie w zakresie ,wewnetrznej” koordynacji dziatan elementéw na-
ziemnych i powietrznych (rakiet przeciwlotniczych i samolotéw) oraz rodzajow
lotnictwa. Zasadniczym celem tej koordynaciji jest uzyskanie wysokiej efektyw-
nosci bojowej przy zachowaniu bezpieczenstwa zatdg lotniczych. Centrum jest
z reguly przystosowane do wypetniania takze innych funkcji: naprowadzania
samolotow na cele powietrzne, wskazywania celéw oraz informowania nad-
rzednego stanowiska dowodzenia i zatég lotniczych o sytuacji w przestrzeni
powietrznej.

Centrum Kontroli i Powiadamiania (ang. Control and Reporting Centre),
nazywane czesto w polskiej wersji jezykowej osrodkiem. Gidwna rola centrum
polega na wykrywaniu i identyfikacji obiektéw powietrznych oraz ich $Sledzeniu
i przekazywaniu informacji o sytuacji powietrznej do nadrzednych i wspétdzia-
tajacych stanowisk. Ponadto sg one przygotowane do naprowadzania samolo-
téw mysliwskich na cele powietrzne.

Gtownymi elementami w systemie naziemnego rozpoznania radiolokacyj-
nego sa posterunki powiadamiania (ang. Reporting Post).

Stalym elementem wspoétczesnych systemédw dowodzenia sitami po-
wietrznymi sg satelitarne $rodki rozpoznania oraz powietrzne systemy wcze-
snego ostrzegania i naprowadzania (Airborne Warning and Control System).
Te ostatnie w coraz wiekszym stopniu sg przystosowywane do petnienia funk-

cji powietrznych stanowisk dowodzenia.
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Wymieniono tylko typowe stanowiska wystepujagce w systemie dowodze-
nia sitami powietrznymi NATO, ktére zapewniajg wypetnianie dos¢ zrdznico-
wanych funkcji, w zaleznosci od wyposazenia w srodki techniczne i przygoto-
wania ich sktadéw osobowych (specjalistéw). Odpowiednio dobrane do po-
trzeb i powigzane informacyjnie stanowiska dowodzenia tworzg system, za-
pewniajacy realizacje podstawowych funkcji dowodzenia - na danym szczeblu
organizacyjnym sit powietrznych lub dla okreslonego rodzaju operacji (dzia-
lan).

Srodki dowodzenia, nazywane &ciélej technicznymi $rodkami dowodze-
nia, mozna podzieli¢ na trzy grupy.

Srodki zdobywania informacji, ktére z punktu widzenia ich rozmieszczenia
dzielg sie na satelitarne, powietrzne i naziemne. Natomiast wedlug kryterium
techniki zdobywania informacji sg to srodki radiolokacyjne, telewizyjne, termo-
wizyjne, rozpoznania skazen i zakazen, aparatura nawigacyjna, srodki mete-
orologiczne i inne. Ich gama ciggle wzrasta.

Srodki przekazywania informaciji to nowoczesne systemy tgcznosci, spel-
niajgce szczegolnie wysokie wymagania w zakresie niezawodnos$ci oraz cig-
gtosci i tajnosci przekazywanych informaciji.

Srodki przechowywania, przetwarzania i obrazowania informaciji. Forma,
treS¢ i zakres obrazowanych informacji, dostosowanych do szczebla dowo-
dzenia i rozwigzywanych probleméw operacyjnych lub taktycznych, majg istot-
ne znaczenie dla trafnosci podejmowanych decyzji.

Wspétczesnie oddzielng klase stanowig $rodki, a nawet systemy tech-
niczne wytwarzania i dystrybucji tzw. sformalizowanych dokumentéw dowo-
dzenia.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem (rys.2), decyzje o uzyciu sit zbrojnych, w
tym sit powietrznych, sg podejmowane na szczeblu strategicznym. Tam tez
precyzowane sg gtéwne cele oraz zalozenia i ograniczenia ich uzycia. Nato-
miast w sitach powietrznych wystepuja tylko dwa poziomy dowodzenia; opera-
cyjny i taktyczny. Z teoretycznego punktu widzenia sg one wyrézniane zardow-

no pod wzgledem strukturalnym (oddzielnie rozmieszczone sztaby i stanowi-
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ska dowodzenia), jak i funkcjonalnym. W praktyce moga by¢ stosowane roz-
wigzania, w ktorych tworzy sie zintegrowang strukture w taki sposoéb, aby za-
pewniata realizacje operacyjnych i taktycznych funkcji dowodzenia. Jest to

zgodne z o0g6lng tendencjg sptaszczania dowodzenia sitami powietrznymi, na

co pozwalajg mozliwosci wspoétczesnych systeméw informacyjnych.

Przyjmujac za podstawe strukturalnie wyrdéznione dwa poziomy dowodze-
nia, mozna sprecyzowac¢ podstawowe funkcje dowodzenia sitami powietrznymi
na poziomie operacyjnym i taktycznym oraz relacje miedzy nimi. Cze$¢ z nich
ma charakter staly (ciagly), a cze$¢ uklada sie w cykliczny ciag zdarzeh - po-
wtarzajacy sie cykl dowodzenia.

Na poziomie operacyjnym bedgto gtownie:

* Planowanie dlugoterminowe. Dotyczy zwilaszcza opracowywania i ak-

tualizowania plandéw uzycia sit powietrznych w sojuszniczym i narodo-

wym systemie obronnym.

Planowanie uzycia sit powietrznych w operacjach potgczonych, w tym

gtdwnie planowanie operacji powietrznych.

Opracowywanie dokumentéw dowodzenia oraz dystrybucja zadan

(stawianie zadan) na taktyczny poziom dowodzenia.
* Nadzorowanie realizacji postawionych zadan.

e Ocena rezultatébw (osiggania celéw) operacji, korygowanie planéw i

zadan.

Cykl dowodzenia na poziomie taktycznym obejmuje nastepujgce gtéwne
elementy:
« Planowanie zwigzane z realizacja postawionych zadan.
e Opracowywanie dokumentéw dowodzenia oraz stawianie zadan do-
waédcom jednostek bojowych (lotnictwa, OP) i zabezpieczenia, w tym
wyspecjalizowanym  zespotom  kontroli  przestrzeni  powietrznej,

naprowadzania itp.

» Kierowanie realizacjg zadan w czasie walki - koordynowanie, napro-

wadzanie, informowanie.
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» Ocena rezultatow, korygowanie zadan i sposobow ich realizaciji.

Relacje w dwupoziomowym systemie dowodzenia sitami powietrznymi
najogolniej mozna scharakteryzowa¢ ujmujgc role kazdego z nich w teoretycz-
nym modelu cyklu dowodzenia; planowanie operacji, zadania (sztab operacyj-
ny) = planowanie sposobo6w realizacji postawionych zadan, zadania dla wy-
konawcow (sztab taktyczny) realizacja - dziatania (walka), zabezpieczenie
dziatan, (rys. 4). Takie rozwigzania stosuje sie w rozbudowanych pod wzgle-
dem terytorialnym systemach obronnych, w przewidywaniu prowadzenia ope-
racji przez kilka zgrupowah taktycznych na wiecej niz jednym tzw. teatrze dzia-
lan (rejonie operacyjnym). W tych warunkach istnieje potrzeba tworzenia jed-
nego sztabu stanowigcego centrum operacyjne oraz sztabow taktycznych, kto-
re dowodzg przydzielonymi sitami w wyznaczonych rejonach. Wzorcem takie-
go rozwigzania jest system dowodzenia sitami powietrznymi NATO w Europie.
Jest on przygotowany do dowodzenia znacznymi sitami rozmieszczonymi na
rozlegtym terytorium. Z tego wzgledu konieczny byt jego podziat na regiony i
subregiony, a to z kolei spowodowaito hierarchizacje i regionalizacje systemu
dowodzenia (szerzej na ten temat w rozdz. 2).

W jednopoziomowym systemie dowodzenia sitami powietrznymi (rys.5)
jest tylko jeden sztab integrujacy funkcje dowodzenia operacyjnego i taktycz-
nego, gtdéwnie w zakresie uprawnien decyzyjnych i planowania. Z reguly razem
ze sztabem rozmieszcza sie centrum dowodzenia (nazywane centrum opera-

cyjnym), jako jego organ wykonawczy.
Jak juz wspomniano, jest to typowe rozwigzanie stosowane w dowodze-

niu sitami powietrznymi w operacjach prowadzonych na jednym teatrze dziatan

- W uproszczeniu mozna powiedzie¢ w jednym rejonie operacyjnym.
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Rys.5. Jednopoziomowy system dowodzenia SP
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w centrum sg formutowane zadania i kierowane bezposrednio do jedno-
stek bojowych oraz zabezpieczajacych. W poréwnaniu do systemu dwupozio-
mowego takie rozwigzanie rozni sie pod wzgledem organizacyjnym. Natomiast
podstawowe funkcje dowodzenia sag realizowane analogicznie. Sztab odpo-
wiada za planowanie operacji i dziatan taktycznych, podejmuje stosowne de-
cyzje oraz nadzoruje ich realizacje z punktu widzenia celéw operacji. Centrum
operacyjne odpowiada za dystrybucje zadan, kieruje ich realizacja w czasie
walki oraz ocenia jej rezultaty. Przykladem takiego rozwigzania byto dowodze-
nie sitami powietrznymi w czasie operacji Pustynna Burza w Zatoce Perskiej
(szerzej na ten temat w rozdziale 3).

Przedstawione rozwigzania majg charakter modeli teoretycznych, ktore
znajdujg potwierdzenie w praktyce, ale nie mozna ich traktowa¢ dogmatycznie.
Mozliwosci wspotczesnych systeméw dowodzenia, zwlaszcza ich modutowa
struktura, mobilno$¢ i nowoczesne srodki techniczne, pozwalajg na tworzenie i
stosowanie réznych rozwigzan organizacyjnych. Dla kazde z tych rozwiazan
gtdbwnym wymaganiem jest zapewnienie mozliwosci realizacji wszystkich pod-

stawowych funkcji dowodzenia.

1.2. Procedury dowodzenia sitami powietrznymi

W stowniku wyrazéw obcych (PWN 1974) procedura (tac. procedur - po-
stepowanie naprzéd) jest definiowana jako catoksztalt przepiséw i zasad regu-
lujgcych postepowanie, sposob, tryb zalatwiania jakich$ spraw. W stowniku
jezyka polskiego (PWN 1969) znajdujemy bardzo podobnag definicje; normo-
wany przepisami, zwyczajami sposOb prowadzenia, zatatwiania jakiej$ sprawy;
tok, tryb, przebieg czegos. Poréwnujgc powyzsze definicje (takze wiele innych)
i syntetyzujgc ich tres¢, mozna przyja¢, ze procedura oznacza tok i sposob
postepowania regulowany okreslonymi zasadami i przepisami.

W odniesieniu do sit powietrznych mozemy wyrézni¢ dwa znaczenia i de-

finiowania procedur dowodzenia; instrukcyjne i doktrynalne.
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tok i sposoby postepowania organéw dowodzenia (dowddcéw, sztabow, stuzb)
w procesie dowodzenia sitami powietrznymi. Moga to by¢ regulacje bardziej
lub mniej szczegotowe. W ujeciu ogélnym dotyczg one poszczegOllnych funkciji
dowodzenia - wtedy moéwimy o procedurach planowania, organizowania, nad-
zorowania i kontroli. W znaczeniu szczegétowym sg to reguly postepowania
okreslonych sztabow, stuzb, a nawet konkretnych oséb funkcyjnych.

Drugie podejscie wynika z definicji pojecia doktryna. Wedtug stownika je-
zyka polskiego” doktryna to zespot pogladéw filozoficznych, naukowych, poli-
tycznych lub spotecznych, powigzanych wspoélnotg podstawowych koncepcji,
stanowiacych pewng catos¢; teoria, system, nauka. W literaturze najczesciej
spotykamy sie z doktrynami politycznymi i militarnymi danego panstwa lub so-
juszu. W naukach wojskowych pojecie doktryna jest bardzo powszechne. Jest
ono stosowane w znaczeniu ogolnym (definicyjnym) i szczeg6towym, na przy-
ktad: doktryna szkoleniowa, doktryna taktyczna, doktryna powietrzna. Najcze-
Sciej jest to zbior opracowan o charakterze dokumentéw normatywnych, w kté-
rych ujete sg owe definicyjne zasady postepowania. Znacznie rzadziej wyste-
puja zwarte opracowania, prezentujgce doktryny ogolne lub szczegdtowe da-
nego panstwa, sojuszu, rodzaju sit zbrojnych itp.

Typowym przykladem jest zbior wielu ré6znych dokumentéw normujgcych
funkcjonowanie sit powietrznych NATO. Czes$¢ z tych dokumentéw ma charak-
ter doktrynalny (np. AJP-01). To w nich sformutowane sg ogéine zasady i spo-
soby postepowania dowodcéw i sztabdw obowigzujgce w calym Sojuszu, ma-
jace charakter standardowych procedur dowodzenia, ktére mozna nazwacé
procedurami elementarnymi. Natomiast w innych dokumentach sprecyzowane
zostaly procedury szczegotowe w formie instrukcji dla poszczegdlnych szta-
béw, stanowisk dowodzenia, stuzb. Znajomo$¢ standardowych procedur do-
wodzenia stanowi jeden z najwazniejszych elementéw wiedzy oficeréw sit po-
wietrznych, ktéra z kolei jest podstawg opanowania umiejetnosci stosowania

procedur szczegoétowych (instrukcyjnych).

Maty stownikjezyka polskiego. PWN, Warszawa 1993.
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Do standardowych (elementarnych) procedur dowodzenia sitami po-
wietrznymi mozna zaliczy¢:

« Stosowanie uprawnien decyzyjnych.

« Ogolny podziat wysitku.

e Targeting - wybér obiektéw uderzen.

» WYybor priorytetéw i obiektow obrony powietrznej.

e Szczeg6towy podziat wysitku.

* Wyb0or uzbrojenia.

» Opracowanie planu ataku powietrznego.

» Tasking -- stawianie zadan.

Uprawnienia decyzyjne dowodcow sg dostosowywane do szczebla do-
wodzenia. W sitach powietrznych NATO wystepujg dwa szczeble dowodzenia:
operacyjny i taktyczny. Wyrdézniamy cztery podstawowe zakresy uprawnien
decyzyjnych (tabela 5):

» Dowodzenie operacyjne - operations command (OPCOM).

» Zarzadzanie operacyjne - operations control (OPCON).

» Dowodzenie taktyczne - tactical command (TACOM).

e Zarzadzanie taktyczne - tactical control (TACON).

Zasadniczym problemem terminologicznym jest przettumaczenie na jezyk
i interpretacja angielskiego stowa control. W wiekszosci opracowan przyjeto
umownie, ze odpowiada ono polskiemu znaczeniu zarzadzania. Nie jest to w
peini adekwatne do interpretacji pojecia zarzgdzanie zaprezentowanego we

wprowadzeniu do opracowania.
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Tabela 5. Uprawnienia decyzyjne

DOWODZENIE OPERACYJNE (OPCOWI)

« Stawianie zadan, przydzielanie sit do realizacji zadanh

e Zmiany rozmieszczenia sit

e Zmiany podporzadkowania
ZARZADZANIE OPERACYJNE (OPCON)

e Zarzadzanie sitami przydzielonymi do wykonania zadan - ograni-
czone czasem i obszarem

e Zmiany rozmieszczenia przydzielonych sit
DOWODZENIE TAKTYCZNE - stawianie zadanh podlegtym sitom
ZARZADZANIE TAKTYCZNE > bezposrednie kierowanie realizacjg

zadan w czasie watki, manewrem, przemieszczeniem...

Gléwnym kryterium podzialu na dowodzenie i zarzadzanie operacyjne sag
uprawnienia w zakresie dysponowania zasobami ludzkimi (intelektualnymi) i
materialnymi, ktére w polskiej literaturze wojskowej bardzo czesto nazywane
sg sitami i Srodkami lub w skrécie podleglymi sitami. W praktyce zasoby te
okreslamy liczba jednostek lotnictwa, obrony powietrznej, logistycznych, sta-
nowisk i punktéw dowodzenia - moga to byé dywizje, brygady (skrzydia),
eskadry lotnicze i dywizjony rakietowe. Ten sposob okreslania zasobéw ma
dos¢ istotng wade, zwlaszcza w planowaniu miedzynarodowych dziatan (ope-
racji) sojuszniczych, takze w NATO. Pomimo wieloletnich dazen i permanent-
nej restrukturyzacji, nie doprowadzono do petnej standaryzaciji struktur organi-
zacyjnych. Na przyklad liczba samolotéw w skrzydtach i/lub eskadrach lotni-
czych poszczegoélnych panstw jest zréznicowana, zwlaszcza w panstwach,
ktore przystgpity do Sojuszu w ostatnim okresie i dopiero ksztattujg struktury
organizacyjne sit powietrznych. Z tego wzgledu bardziej przejrzyste jest okre-

Slanie zasobdéw (Srodkow) liczba konkretnych typéw samolotéw, przeciwlotni-
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czych zestawéw rakietowych i innych srodkéw walki. Jest to zgodne z zatoze-
niem, ze tzw. etatowe struktury (skrzydia, brygady) spetniajg w wiekszosci
funkcje organizatorskie w zakresie szkolenia i zabezpieczenia. Natomiast na
czas operacji dowddcy moga tworzy¢ dowolne zgrupowania bojowe ze skiadu
réznych jednostek, a w odniesieniu do Sojuszu takze z réznych panstw”\

Wedlug przyjetego kryterium dowodzenie operacyjne oznacza dyspono-
wanie catoscig zasobow (sit i srodkéw), uprawnieniami do ich podziatu wedtug
zadan, miejsca i czasu oraz przydzielania tych zasobéw wykonawcom zadan.
Bardzo istotne jest uprawnienie do zmiany rozmieszczenia zasobéw i podpo-
rzgdkowania podlegtych jednostek. Dowddca moze na czas operacji lub jej
etap tworzy¢ zgrupowania bojowe (grupy zadaniowe) ze skfadu réznych ,eta-
towych” jednostek | wyznaczac ich dowddcow. Na podobnej zasadzie tworzy
sie dorazne zespotly sztabowe i punkty dowodzenia. Na tym poziomie dowo-
dzenia zapadajg takze podstawowe decyzje w zakresie jego centralizacji lub
decentralizacji. Dowédca moze przekazywaé czes¢ swoich uprawnien decy-
zyjnych na nizszy poziom dowodzenia, ale z wyraznym okresleniem ich zakre-
su - z zasady tylko okresowo (np. na dany etap operacji), z ograniczeniem do
okreslonego rejonu i/lub czesci sit.

Zarzagdzanie operacyjne ogranicza te uprawnienia do dysponowania tylko
tymi zasobami, ktére zostaly przydzielone danemu dowddcy do wykonania po-
stawionych zadan w okreslonym miejscu i czasie.

Stale lub czasowe dysponowanie okreslonymi zasobami w rzeczywistosci
(w praktyce) maja znaczenie relatywne. W sitach powietrznych NATO funkcjo-
nuja dwa pojecia:

¢« ASSIGMENT - relatywnie stale podporzadkowanie (przydzial) sit, ade-

kwatne do dowodzenia operacyjnego.

¢ ALLOTMENT - okresowe podporzadkowanie (przydziat) sit, adekwat-

ne do zarzadzania operacyjnego. Decyzje o okresowym podporzadko-

E. Zabtocki, wyd. cyt., str. 94.

54



waniu (przydziale) sit podejmuje dowddca majacy uprawnienia do do-

wodzenia operacyjnego.

Relatywnos¢ tych pojeé¢ wynika z faktu, ze wielko$¢ i struktura sit zbroj-
nych danego panstwa lub sojuszu sg przedmiotem decyzji politycznych uwa-
runkowanych wieloma czynnikami, miedzy innymi ich mozliwosciami ekono-
micznymi. Na przyktad dowddcy potgczonych sit zbrojnych NATO w Europie, w
tym sit powietrznych, dysponuja sitami przydzielonymi w wyniku takich wtasnie
decyzji. Dotyczy to takze podziatu Europy na regiony i ulokowanie w nich
okreslonych zasobdw. Jest to podziat wzglednie (relatywnie) staty, a wyzna-
czeni dowddcy dysponuja catoscia sit w wyznaczonych regionach, dopoki po-
dziat ten nie zostanie zmieniony decyzjami politycznymi. Innym przyktadem
moga by¢ operacje Standw Zjednoczonych w Iraku. Decyzje o wielkosci kon-
tyngentu wojskowego do przeprowadzenia tych operacji byly podejmowane na
szczeblu politycznym, a w trakcie operacji wielkos¢ i struktura tego kontyngen-
tu byly wielokrotnie zmieniane. Wyznaczeni dowddcy tych operacji dyspono-
wali tylko takimi sitami (kontyngentem), jakie zostaly im przydzielone w wyniku
decyzji politycznych. Przyjmujemy jednak, ze mieli oni pelne uprawnienia w
zakresie dowodzenia operacyjnego, poniewaz na czas operacji mogli dyspo-
nowa¢ catoscig tych sit oraz dokonywac ich podziatu i przydzialu wedtug za-
dan, miejsca i czasu.

W wielu opracowaniach wymienia sie jeszcze jeden, najwyzszy poziom
dowodzenia, tzw. dowodzenie catkowite (peine) - w wersji angielskiej fuit
command. Oznacza ono dysponowanie catoscia sit militarnych, uprawnienia
dotyczace okreslania ich wielkosci i struktury oraz decyzje o uzyciu tych sitw
systemie obronnym danego parstwa lub sojuszu, a takze w konfliktach i ope-
racjach poza jego terytorium. Wedtug niektérych koncepcji teoretycznych, ta-
kie dowodzenie wystepuje jedynie w ramach sit narodowych, poniewaz ,zaden

dowddca NATO nie posiada petlnej wlkadzy w stosunku do przydzielonych mu
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sit". Ztakateza mozna sie zgodzié, ale rozszerzajac je] interpretacje: takze w
skali narodowej zaden dowddca nie ma pelnej wladzy nad sitami zbrojnymi -
jest tylko wykonawca decyzji i strategii polityczno-militarnej danego panstwa
lub sojuszu. Pozostajgc przy pojeciu dowodzenie catkowite lub petne (najwyz-
szy poziom dowodzenia), bardziej adekwatne do rzeczywistosci bedzie przyje-
cie interpretacji, ze oznacza ono polityczng wiadze nad sitami zbrojnymi, po-
niewaz tylko taka wiadza odpowiada wymienionemu kryterium ,petnosci’. Za-
den dowddca wojskowy nie ma takiej wladzy, a jedynie dysponuje przydzielo-
nymi sitami.

W procesie planowania uzycia sit powietrznych na rdéznych poziomach
dowodzenia wystepuje problem i procedury podziatu wysitku. Wyréznia sie
0golny i szczego6lowy podziat wysitku.

Ogolny podziat wysitku (ang. apportionment) jest pojeciem operacyj-
nym. Polega on na okresleniu (z reguty w procentach) wysitku lotnictwa w skali
calej operacji, z podziatem na jej etapy i/lub rejony dziatan. Podziat ten wynika
gtéwnie z celéw operacji i okreslonych na tej podstawie priorytetowych rodza-
jow dziatan i zadan lotnictwa. Postuzmy sie przyktadem, przyjmujgc typowe
zatozenia dla poczatkowego etapu operacji potaczonej. Z zasady w pierwszym
etapie takiej operacji priorytetowym zadaniem sit powietrznych bedzie walka o
przewage w powietrzu. W takiej sytuacji procentowy podziat wysitku na reali-
zacje typowych zadan moze by¢ nastepujacy:

» Walka o przewage w powietrzu - 50%.

» Zwalczanie sit lgdowych | morskich - 20%.

 lzolacja lotnicza, np. rejonéw dziatah bojowych - 15%.

« Ofensywne wsparcie lotnicze - 15%.

R. Szpyra. Powietrzna sztuka operacyjna wybranych panstw. Wprowadzenie. AON, Warsza-
wa 2001, str. 81.
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w zaleznosSci od osiggnietych rezultatéw, w kolejnych etapach, a nawet
dniach operacji podziat ten bedzie sie zmieniat. Po osiggnieciu okreslonego
(wymaganego) stopnia przewagi w powietrzu dziatania sit powietrznych moga
by¢ skoncentrowane na zwalczaniu sit lgdowych i izolacji lotniczej. Wtedy po-
dziat wysitku moze by¢ na przyktad nastepujacy:

» Zwalczanie sit lgdowych - 40%.

¢ |zolacja lotnicza - 30%.

e Utrzymanie przewagi w powietrzu - 20%.

e Ofensywne wsparcie lotnicze - 10%.

Szczegobtowy podziat wysHku (ang. allocation) jest wyrazany liczba lo-
téw bojowych (tzw. samolotolotéw) przydzielonych do operacji samolotéw.
Okreslenie liczby lotéw bojowych wynika z oceny czasowych i przestrzennych
mozliwosci bojowych lotnictwa. Znajac czas jednego lotu bojowego, czas od-
twarzania gotowosci bojowej samolotu oraz normy obcigzenia pilota, mozemy
okresli¢ prawdopodobng liczbe lotéw bojowych tego samolotu w ciggu doby
lub w Innej jednostce czasu. Mnozgc wynik przez liczbe przydzielonych samo-
lotéw otrzymujemy bardzo ogdlny wskaznik prawdopodobnej liczby lotéw bo-
jowych w okreslonym czasie, na przyklad w czasie catej operacji. W ten spo-
s6b przeliczamy ogolny (procentowy) podziat wysitku na bardziej szczeg6towy
i wymierny. Inaczej méwigc, liczba lotéw bojowych jest wymiernym wskazni-
kiem procentowego podziatu wysitku lotnictwa.

Zilustrujmy ten problem na przyktadzie. Do operacji przydzielono 100 sa-
molotéw. Kazdy z nich moze w ciggu doby wykona¢ Srednio 4 loty bojowe, co
daje ogoing liczbe 400 takich lotéw. Jezeli do walki o przewage w powietrzu
wydzielono 50% wysitku, to oznacza 200 lotéw bojowych.

Zaprezentowane podejscie mozna stosowac jedynie w sali operacyjnej”.

W ten sposéb uzyskujemy wprawdzie ogdlny, ale mato precyzyjny obraz wysit-

Na przyktad ogdlng miarg wysitku lotnictwa w operacji w Kosowie byto wykonanie przez nie

ponad 36000 samolotolotéw.
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ku lotnictwa, gtéwnie z powodu przyjmowania $redniego czasu jednego lotu
bojowego. W praktyce czasy te sg bardzo zréznicowane, zalezg od wielu
czynnikow, na przyktad od odlegtosci do obiektu uderzen, warunkéw lotu, cza-
su wykonywanych atakéw i innych. Z tego wzgledu bardziej precyzyjnie mo-
zemy okreslaé liczbe lotéw bojowych okreslonych typéw samolotow wydzielo-
nych do wykonania konkretnych zadan bojowych, na przyktad do wykonania
uderzen na grupe obiektéw potozonych w jednym rejonie. W tych warunkach
mozliwe jest precyzowanie liczby lotéw bojowych w stosunku do kazdego z
tych obiektéw, co z kolei pozwala prognozowaé oczekiwane rezultaty tych ude-
rzen.

Racjonalny podziat wysitku jest jedna z podstawowych i najwazniejszych
procedur dowodzenia sitami powietrznymi, ktéry ma istotny, a czesto rozstrzy-
gajacy wpltyw na efektywne ich uzycie w operacji i walce. Podziat ten powinien
by¢ poprzedzony wnikliwymi analizami i prognostycznymi ocenami mozliwosci
bojowych/'*,

Wybér srodkow ciezkosci (ang. centre of gravity) jest elementem pro-
cedury dowodzenia sitami powietrznymi na wszystkich jego szczeblach - stra-
tegicznym (politycznym i militarnym), operacyjnym i taktycznym. Wedtug AJP-
01B ,jest to wiasciwos¢, zdolnosc¢ lub potozenie, zapewniajgce sitom zbrojnym,
narodom lub sprzymierzencom swobode dziatania, site psychiczng lub wole
walki”. Pojecie to jest znane od dawna, bylo definiowane i interpretowane
przez wielu czotowych teoretykéw wojskowych. Przytoczmy w skrdcie najwaz-
niejsze z nich:

e Gléwne zrédio sity i ruchu - Clausewitz.

» Rozstrzygajacy punkt strategiczny - Jomini.

» Decydujace, istotne centrum - Douhet.

» Istotny cel - Lemay.

e Pieta Achillesowa - Lideel-Hart.

Poréwnaj. P. Makowski. Prospektywna ocena efektywnosci uzycia lotnictwa uderzeniowego

w walce o przewage w powietrzu. Rozprawa habilitacyjna. Zeszyty Naukowe AON 2001.
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» Osrodek nerwowy - Mitchell.

» Zasadniczy, najbardziej wrazliwy punkt - Warden.

Bardzo pomocng w wyjasnieniu istoty wyboru srodkéw ciezkosci jest ,teo-
ria pieciu pierscieni” J. Wardena. Wedlug tej teorii przeciwnika nalezy trakto-
wac jako jednolity system, w ktorym wyrdznia on piec¢ pierscieni, stanowigcych
jego podsystemy (rys. 6). Stosujgc nieco inng terminologie, mozna przyjac, ze
jest to definicja systemu obronnego (militamego) paristwa lub sojuszu. Cho-
ciaz Warden krytycznie odnosi sie do teorii srodka ciezkos$ci, jako trudnej do
zastosowania w praktyce, to jego koncepcja jest jedng z wersji tej teorii, a
przynajmniej pozwala lepiej ja zrozumie¢. Uktadajgc owe pierscienie (podsys-
temy), Warden dokonuje wyraznej ich hierarchizacji. Jgdrem systemu jest we-
dtug niego szeroko rozumiany podsystem kierowania (rozumiany jako ang.
leadership), co mozna zinterpretowac jako strategiczny srodek ciezkosci, kto-
rego funkcjonowanie ma najwazniejsze znaczenie dla funkcjonowania catego
systemu.

Kolejnymi elementami tego systemu, wedtug hierarchii waznosci, sg;
podsystem energetyczny (energia, paliwo, zywnosc¢), Infrastruktura (zaktady
przemystowe, drogi, lotniska, porty), ludnos¢, tzw. elementy walczgce (sity
zbrojne, organizacje i stuzy paramilitarne). W ten sposob Warden wyraznie
wskazuije, ktére elementy systemu obronnego przeciwnika majg najwazniejsze
znaczenie dla jego funkcjonowania, co mozna potraktowac jako zdefiniowanie
srodkoéw ciezkosci tego systemu. Z kolei kazdy z tych elementéw (podsyste-
mow) ma swoje srodki ciezkosci. Warden stusznie konstatuje, ze wybér nie
jest prosty, poniewaz ich wplyw na funkcjonowanie systemu jest najczesciej

posredni, a rzadko bezposredni.
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Moze sie takze zmienia¢ w sposdb dynamiczny, w zaleznosci od rozwoju
sytuacji strategiczne;.

Ocena i wybor srodkow ciezkosci dotyczg silnych i stabych stron zaréwno
przeciwnika, jak i wikasnych sit. Pozwala to na racjonalne i efektywne ich wyko-
rzystanie poprzez koncentracje wysitku na najwazniejszych celach i obiektach
w dziataniach ofensywnych i defensywnych.

Targeting nalezy do najwazniejszych elementéw procesu dowodzenia. W
odniesieniu do sit powietrznych najczesciej jest on utozsamiany z wyborem
obiektow uderzen lotniczych.

Pojecie targetingu nie jest jednoznacznie definiowane, zaréwno w opra-
cowaniach teoretycznych, jak i dokumentach normatywnych, z wyrazng ten-
dencjg do rozszerzania jego tresci. RAznice wynikajg w znacznym stopniu z
ttumaczenia i interpretacji angielskiego znaczenia stowa target. W czesci defi-
nicji przyjmuje sie, ze target to cel w znaczeniu rzeczowym, co w jezyku tak-
tycznym nalezy utozsamia¢ z obiektem, na przykiad obiektem uderzenia lotni-
czego. W niektorych pracach stowo to jest interpretowane w znaczeniu szer-
szym (prakseologicznym), jako ,okreslony przedmiotowo i podmiotowo przy-
szly, pozadany stan rzeczy, mozliwy i przewidziany do osiggniecia w okreslo-
nym przedziale czasu lub terminie™\ W zaleznos$ci od przyjetej interpretacii
(tumaczenia), powstaly dos¢ zréznicowane definicje targetingu. P. Makowski i
W. Marud przytaczajg i poréwnujg dwie z nich"® (sg to dowolne ttumaczenia z
dokumentow normatywnych NATO):

1. Targeting - analiza potozenia (sytuacji) przeciwnika, z uwzglednieniem
celéw i zadan danego dowddcy oraz mozliwosci dysponowanych przez niego
sit, prowadzaca do identyfikacji specyficznych, stabych stron przeciwnika, kté-

rych wykorzystanie pozwoli na osiagniecie celu - na przyktad dezorganizacje.

" L Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej. PWN, Warszawa 1999.

N P. Makowski, W. Marud. Wyb6r i ocena obiektéw uderzen (targeting) w planowaniu dziatan

bojowych lotnictwa sit powietrznych na taktycznych szczeblach dowodzenia. AON, Warszawa 2002.
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obezwtadnienie lub zniszczenie sit przeciwnika szczegélnie dla niego waz-
nych.

2. Targeting - proces selekcji obiektow uderzen oraz przyporzadkowania
im stosownych oddziatywan (np. uderzen), z uwzglednieniem wymagan ope-
racyjnych i wkasnych mozliwosci.

Na podstawie pierwszej definicji, trudno odrozni¢ targeting od scharakte-
ryzowanego wczesniej wyboru srodkéw ciezkosci. Zgodnie z taka interpreta-
cja, w niektérych opracowaniach wyrdznia sie targeting strategiczny, operacyj-
ny itaktyczny; na przyktad w doktrynie sit powietrznych Wielkiej Brytanii™.

Biorgc za podstawe powyzsze zatozenia mozna przyjaé nastepujaca,
0géing definicje targetingu w sitach powietrznych.

Targeting to proces wyboru i hierarchizacji obiektow oddziatywania
sit powietrznych (gtéwnie obiektéw uderzen lotniczych i/lub rakieto-
wych), ktérych zniszczenie, obezwladnienie lub zdezorganizowanie ma
decydujace (najwazniejsze) znaczenie dla osiagniecia celéw wojny, ope-
racji lub wykonania zadan.

W definicji uzyto pojecia ,obiekty oddziatywania”, ktdre majg szersze zna-
czenie od ,obiektow uderzen”. Oddziatywanie moze mie¢ forme fizycznego
niszczenia okreslonych materialnych obiektow - wtedy méwimy o uderzeniach
lotniczych lub rakietowych. Natomiast w walce elektronicznej jedng z zasadni-
czych form oddzialywania jest elektroniczne obezwtadnianie (zaklécanie) sys-
temow przeciwnika (rozpoznania, dowodzenia itp.). W tym wypadku obiektami
oddziatywania nie bedg obiekty w znaczeniu materialnym (fizycznym), ale na
przyktad okreslone czestotliwosci pracy systeméw tgcznosci radiowej lub na-
prowadzania rakiet przeciwlotniczych. Jeszcze bardziej skomplikowane jest

zdefiniowanie obiektéw oddziatywania sit powietrznych w walce informacyjnej.

Poréwnaj: R. Szpyra. Powietrzna sztuka operacyjna wybranych panstw. AON, Warszawa
2001,
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R. Szpyra™® wymienia rézne formy oddziatywania w walce informacyjnej, mie-
dzy innymi elektroniczne, psychologiczne, ale takze oddziatywanie fizyczne,
ktore ,polega na uzyciu broni fizycznie niszczacej wyznaczone obiekty”. Oce-
na i wybor ,niematerialnych” obiektéw i form oddzialywania miesci sie w ogol-
nych zatozeniach targetingu, ale ma swojg specyfike, wymagajgca szczegoto-
wej interpretaciji. Z tego wzgledu tezy przedstawione w dalszej czesci niniej-
szego opracowania dotyczy¢ beda wyboru obiektéw oddziatywania w znacze-
niu fizycznym, co w praktyce i w pewnym uproszczeniu oznacza obiekty ude-
rzenh lotniczych i rakietowych.

Zgodnie z definicja i istotg targetingu, podstawg, punktem wyjscia w wy-
borze obiektdw uderzen sg cele wojny, operacji lub zadania bojowe. Inaczej
mowigc, poszukujemy takich obiektéw w systemie obronnym przeciwnika, kto-
rych zniszczenie zapewni w najwiekszym stopniu osiggniecie tych celow lub
wykonanie zadan bojowych (rys.7).

Efektem targetingu jest opracowanie tzw. listy priorytetowych obiektow
uderzen, wskazujacej na kolejnos¢ ich zwalczania (atakowania). W aspekcie
teoretycznym w procedurze opracowywania takiej listy mozna wyrdznié¢ trzy
podstawowe etapy (rys.8).

Przedstawiona na rysunku 8 kolejnos¢ postepowania jest dostosowana
do nastepujacej sytuacji: sformutowane zostaty cele i/lub zadania sit powietrz-
nych; przydzielono okreslone sity do osiggniecia tych celéw i zadan; dokonano

podzialu wysitku z okreSleniem miejsca i czasu ich realizacji.

R. Szpyra, Dziatania informacyjne iwalka informacyjna we wspétczesnych i przyszitych zasto-

sowaniach sit powietrznych. Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, wrzesier 2000.
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Etap pierwszy - ustalenie hierarchicznej listy obiektéw, majgcych decydu-
jace znaczenie dla funkcjonowania systemu obronnego przeciwnika i osig-
gniecia celéw operacji lub wykonania zadan przez sity powietrzne.

Etap drugi - ocena prawdopodobnych efektow uderzenn na wybrane
obiekty przydzielonymi do operacji lub wykonania okreslonych zadan sitami, z
uwzglednieniem czasu i warunkéw ich realizaciji.

Etap trzeci- opracowanie hierarchicznej listy (wariantowych list) obiektow
uderzen wedtug kryterium efektywnosci.

Wskazniki efektywnosci sgjednym z gtéwnych, ale nie jedynym kryterium
wyboru okres$lonej listy obiektéw uderzen przez dowddce.

Procedury targetingu moga by¢ takze stosowane w celu okreslania wiel-
kosci sit iflub wysitku niezbednych do zniszczenia wybranych obiektdéw i osia-
gniecia celéw operacji lub wykonania zadan z zatozonym (tzw. gwarantowa-
nym) prawdopodobienistwem. Takie analizy majg istotne znaczenie zwlaszcza
na etapie podejmowania decyzji o uzyciu sit zbrojnych oraz okreslania wielko-
Sci i jakosci zgrupowan operacyjnych (rys.9).

Okreslanie wielkosci sit i wysitku niezbednych do osiggniecia okreslonych
celéw lub wykonania zadan jest jednym z podstawowych warunkéw zapew-
nienia racjonalizmu i realizmu w planowaniu uzycia sit powietrznych.

W praktyce zakres merytoryczny i procedury targetingu sg dostosowane
do pozioméw dowodzenia - strategicznego, operacyjnego i taktycznego.

Targeting strategiczny oznacza w tym ujeciu wybor kategorii obiektow
majacych decydujgce znaczenie dla funkcjonowania systemu militarnego
przeciwnika oraz okre$lenie prawdopodobnych efektéw oddzialywania na te
obiekty (srodki ciezkosci). W tym wypadku kategorie obiektéw uderzenn moga

by¢ tozsame z gtdwnymi elementami (podsystemami) w systemie obronnym
przeciwnika.



Rys.9. Okreslenie wielkosci sit
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Taka analiza jest niezbedna w procesie podejmowania decyzji o uzyciu si
zbrojnych, formie ich uzycia i formutowania racjonalnych (realnych) militarnych
celéw operacji. Inaczej mowiac, istotg targetingu strategicznego jest transfor-
macja politycznych celéw uzycia sit zbrojnych na cele militarne (cele operaciji).
Na tym poziomie dowodzenia formutowane sa ogdlne zatozenia wynikajgce z
miedzynarodowego prawa wojennego i okreslonych konwencji, na przykfad
ochrona ludnosci cywilnej i débr kultury. Na ich podstawie na poziomie strate-
gicznym moga by¢ sprecyzowane ograniczenia (zakazy) dotyczace wykony-
wania atakéw lotniczych i rakietowych na okreslone grupy i typy obiektow, a
nawet na konkretne obiekty

Targeting operacyjny polega na wyborze obiektow priorytetowych, to zna-
czy takich grup i typow obiektéw uderzen, ktérych obezwtadnienie lub znisz-
czenie ma decydujgce znaczenie dla osiggniecia celéw operacji i wykonania
zadan przez sity powietrzne. Jest on zwigzany z przedstawionym wczesnigj
podziatem wysitku sit powietrznych (gtéwnie lotnictwa) w stosunku do prioryte-
towych rodzajéw dziatan i zadan na danym etapie operacji. Konfrontujgc waz-
nos$¢ obiektdw w systemie obronnym przeciwnika z wlasnymi mozliwosciami
(efektywnoscig ich zwalczania), okresla sie grupy i typy tych obiektow, ktére
nalezy traktowac priorytetowo, co oznacza takze ogolng wytyczng w zakresie
kolejnosci ich zwalczania. Na przyktad: w walce o przewage w powietrzu moga
to by¢ bazy lotnicze, stanowiska dowodzenia, bazy rakiet przeciwlotniczych; w
dziataniach ofensywnych w ramach izolacji lotniczej - linie komunikacyjne,
drugie rzuty i odwody, bazy lotnictwa transportowego itp.

Targeting taktyczny polega na wyborze konkretnych obiektéw uderzen z
grupy obiektéw priorytetowych. Jezeli na poziomie operacyjnym jako prioryte-
towa grupe obiektéw w walce o przewage w powietrzu okreslono bazy lotni-
cze, to na poziomie taktycznym okreslamy, ktore z tych baz majg najwazniej-
sze znaczenie. W nastepnej kolejnosci w stosunku do obiektow ztozonych (na
przyktad baza lotnicza) dokonuje sie ich podzialu na tzw. obiekty elementarne,

aby oceni¢, ktére z nich majg decydujgce (priorytetowe) znaczenie dla funk-
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cjonowania catego obiektu. Przyklad podzialu bazy lotniczej jako obiektu zto-
zonego na obiekty elementarne obrazuje tabela 6.

Kolejnym etapem, nie zawsze w literaturze zaliczanym do targetingu, jest
okreslenie liczby i typéw samolotéw oraz wybér ich uzbrojenia (Srodkéw raze-
nia) zalecanych do atakowania wybranych obiektéw lub elementéw obiektéw
zlozonych. W wersji angielskiej etap ten jest nazywany weaponer-
ing/ailocation. Podstawg wyboru sg szczego6towe analizy spodziewanych re-
zultatéw dla réznych wariantdw uzbrojenia, z uwzglednieniem warunkéw wy-
konywania uderzen na dany obiekt.

Na rysunku 10 przedstawione zostaly schematycznie (w uproszczeniu)
podstawowe poziomy targetingu, ktére w odniesieniu do procedur decyzyjnych
mozna potraktowac¢ jako jego etapy. Nie mozna ich jednak przywigzywac
wprost do struktur i organizacji pracy sztabéw. Te ostatnie moga by¢ zmienia-
ne, a przynajmniej dostosowywane do sytuacji operacyjno-taktycznej. Jak juz
sygnalizowano, dowodzenie sitami powietrznymi moze mieé strukture jedno-
poziomowg lub dwupoziomows.

W strukturze jednopoziomowej wszystkie problemy tergetingu (operacyj-
ne i taktyczne) moga by¢ rozwigzywane w jednym sztabie - np. w centrum
operacji powietrznych. Bez wzgledu na przyjeta strukture merytoryczne pro-
blemy wyboru obiektdw uderzen oraz ich powigzanie z celami operacji nie
zmieniajg sie.

W niektorych sytuacjach wybor konkretnych obiektéw uderzenn moze miec
miejsce juz na strategicznym poziomie dowodzenia, na przyktad w odniesieniu
do obiektéw o szczegb6lnym znaczeniu. W tym kontekscie przedstawione po-
ziomy i etapy targetingu potraktowano jako ogélny model metodyki postepo-
wania, w ktérym najwazniejsza jest tres¢ i kolejno$¢ rozwigzywanych proble-

mow.
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Tabela 6. Podziat bazy lotniczej na obiekty elementarne (przyktad)

1 Droga startowa 1-2 1 1

2 Droga kotowania 1-2 1

3 Droga manipulacyjna 2-3 2 2
(dojazdowa)

3 Sktad paliw 1-2 1

4 Rurocigg paliwowy 1

5 Port lotniczy 1 1

6 Strefa  rozsrodkowania 1-3 1-2
samolotéw

7 Systemy radionawigacyj- 6-8 3-5 3-4
ne i Swietlne

8 Sktad uzbrojenia 1 1

9 Hangar 2 1

10 Urzgdzenia energetyczne 1-3 1

11 Magazyny 1-3 1

12 Park samochodowy 1

13 RAZEM 20-32 14-17 6-7
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Rys. 10. Poziomy targetingu
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W niektérych sytuacjach wybér konkretnych obiektéw uderzeh moze mieé
miejsce juz na strategicznym poziomie dowodzenia, na przyktad w odniesieniu
do obiektéw o szczegdllnym znaczeniu. W tym kontekscie przedstawione po-
ziomy i etapy targetingu potraktowano jako ogdlny model metodyki postepo-
wania, w ktérym najwazniejsza jest tres¢ i kolejno$¢ rozwigzywanych proble-
mow.

Teoretyczny model targetingu, wkomponowany w proces planowania
dziatan sit powietrznych, ale bez jego przywigzywania do pozioméw i struktur
dowodzenia, bardzo przejrzyscie charakteryzuja P. Makowski i W. Marud, co
zobrazowano na rysunku 11. Istotg zaprezentowanego modelu jest powtarza-
jacy sie cykl Scisle powiazanych merytorycznie etapow postepowania, z kto-
rych najwazniejsze to; analiza celdéw i wytycznych => wybor obiektow uderzen i
okreslenie zakresu (stopnia) ich razenia => ocena rezultatéw uderzen => anali-
za i ewentualnie korekta celéw => itd.

Przyktad. W poczatkowym okresie operacji gtéwnym zadaniem sit po-
wietrznych jest zdobycie przewagi w powietrzu. Z oceny systemu obronnego
przeciwnika, jego lotnictwa i obrony powietrznej, wynika, ze dysponuje on sil-
nym lotnictwem uderzeniowym rozmieszczonym w kilku bazach lotniczych (np.
czterech), dobrze zorganizowanym systemem rozpoznania i dowodzenia oraz
nieco stabsza rakietowa obrong przeciwlotniczg. Hierarchia waznosci obiektow
jest w tej sytuacji bardzo przejrzysta: bazy lotnicze, obiekty systemu rozpo-
znania i dowodzenia, bazy rakietowe. Najlepiej bytoby zaatakowaé wszystkie
wymienione obiekty, koncentrujgc gtowny wysitek na najwazniejszych z nich
oraz zapewniajgc wysokie prawdopodobienstwo zniszczenia kazdego obiektu.
Taki scenariusz jest mozliwy tylko w takiej sytuacji, kiedy mamy zdecydowana
przewage nad przeciwnikiem, to znaczy dysponujemy takimi sitami, ktorych
mozliwosci sg zgodne z potrzebami. Jest to zatozenie teoretyczne, poniewaz z
reguly potrzeby przekraczajg mozliwosci sit powietrznych wydzielonych do wy-

konania okreslonych zadan w operaciji.
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Rys. 11. Procedura targetingu
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z tego wzgledu konieczna jest analiza tych mozliwosci i opracowanie wie-
lowariantowych opcji (scenariuszy) wykonywania uderzen na wybrane obiekty
- wedlug przyjetych kryteriow efektywnosci.

Uproszczony przyktad takiej analizy zobrazowano na rysunku 12. Stuzy
on jedynie przedstawieniu samej idei postepowania. W rzeczywistosci jest to
proces bardziej skomplikowany. Wymierne wskazniki efektywnos$ci wypraco-
wane w procedurze targetingu sg waznym, ale nie jedynym kryterium podej-
mowania decyzji o wyborze obiektdw uderzen, chociaz zdecydowanie wplywa-
ja na optymalizacje, a przynajmniej racjonalizacje tego wyboru.

Zaprezentowany przyktad obrazuje fragment pracy sztabu (wydzielonego
zespotu) w procesie targetingu. Jej gtdbwnym efektem jest wypracowanie wa-
riantdbw wykonania uderzen, z uwzglednieniem planu operacji - jej etapéw. Z
reguty kazdy z tych wariantow ma zalety i wady, w zaleznosci od przyjetych
kryteriow oceny. Zaatakowanie baz lotniczych calymi sitami juz w pierwszym
etapie moze zapewni¢ osiggniecie przewagi w powietrzu w najkrotszym czasie
(wariant 1). Taki wariant z reguly jest jednak ryzykowny, kiedy przeciwnik dys-
ponuje dobrze zorganizowanym systemem rozpoznania i dowodzenia oraz
obrong przeciwlotniczg, co moze prowadzi¢ do znacznych strat wtasnych. Mi-
nimalizowanie tych strat mozna osiggna¢ przez zastosowanie odpowiedniej
taktyki, na przyktad zaskoczenie, omijanie stref ognia rakiet przeciwlotniczych
itp. Z kolei wariant, w ktérym w pierwszej kolejnosci obezwladniamy system
rozpoznania, dowodzenia i naziemng OP (wariant 3) zapewnia mniejsze ryzy-
ko poniesienia strat, ale op6znia czas zaatakowania gtéwnych obiektéw, to
znaczy baz lotniczych. Efekty atakéw lotniczych w pierwszym etapie majg de-
cydujacy wpltyw na wybér obiektow uderzen w etapie kojejnym. Giéwnie z tego
wzgledu targeting jest procesem dynamicznym. Opracowane przez sztab pla-
ny podlegaja ciagtej weryfikacji, w zaleznosci od uzyskanych rezultatéw i

zmian sytuacji operacyjno-taktycznej.
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Rys. 12. Targeting w walce o przewage w powietrzu (wybrane ele-

menty - przykiad)
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Nalezy podkresli¢, ze wybér obiektow uderzen jest jednym z elementéw
decyzyjnych. Wypracowane przez sztab (wyznaczony zespol) wymierne
wskazniki sg wazng, ale niewystarczajgcg podstawg dokonywania takiego wy-
boru. Do tego niezbedna jest gruntowna i wszechstronna wiedza operacyjno-
taktyczna dowdédcow, pozwalajgca kojarzy¢ obiekty udzerzen z celami catej
operacji i zmieniajacymi sie dynamicznie warunkami dziatan.

Wypracowane w procedurze targetingu obiekty uderzern oraz okreslone
dla nich priorytety sg gtownym elementem tzw. gtdwnego planu ataku po-
wietrznego (Master Air Attack Plan).

Wybor priorytetéw i obiektow obrony powietrznej spetnia podobng ro-
le w procesie dowodzenia sitami powietrznymi jak targeting. Jest jego swoistg
odwrotnoscig. W tym wypadku oceniamy, jakie obiekty w naszym systemie
obronnym przeciwnik musi zaatakowa¢ (zniszczy¢, obezwtadnié), aby zreali-
zowac swoje cele. Z drugiej strony nalezy okresli¢, ktére obiekty muszg by¢
bronione, aby zapewni¢ funkcjonowanie tego systemu i wykonanie zadan w
operacji. W procedurze wyboru priorytetéw i obiektéw obrony powietrznej, po-
dobnie jak w targetingu, mozemy wyrdznic¢ trzy podstawowe etapy (rys. 13).

W pienA*szym etapie nalezy opracowac hierarchiczng liste obiektéw obro-
ny powietrznej na podstawie czterech gtéwnych kryteriow: zagrozenia obiek-
tébw ze strony przeciwnika, waznosci obiektéw we wlasnym systemie obron-
nym oraz dla osiggania celéw operacji i wykonania zadan, wrazliwosci obiek-
téw, regenerowalnosci obiektéw (pts. 14).

Ocena zagrozenia powinna doprowadzi¢ do okreslenia prawdopodo-
bienstwa zaatakowania obiektu lub rejonu przez przeciwnika powietrznego.
Podstawg oceny sa informacje dostarczone przez system rozpoznania doty-
czace celdow i prawdopodobnych wariantow dziatania przeciwnika, dotychcza-

sowych obiektéw i sposobdéw wykonywania uderzen.
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Rys. 14. Procedura okreslania hierarchicznej listy obiektéw OP
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Jest to jeden z najtrudniejszych elementéw w procedurze wyboru obiek-
tow obrony powietrznej, poniewaz informacje o prawdopodobnych zamiarach
przeciwnika powietrznego sa obarczone duza dozg niepewnosci.

Kolejnym krokiem jest okreslenie waznosci obiektow lub rejonow we
witasnym systemie obronnym - ich znaczenie dla funkcjonowania tego syste-
mu, osiggania celow operacji i wykonania zadan przez ostaniane wojska.
Obiekty dzieli sie na okreslone kategorie. Kryterium podziatu jest prawdopo-
dobny wplyw zniszczenia obiektu na funkcjonowanie systemu i wykonanie za-
dan przez ostaniane wojska. Wedlug powyzszego kryterium mozemy wyrdznic
obiekty, ktorych zniszczenie;

» uniemozliwi wykonanie zadan i osiggniecie celéw operaciji;

e spowoduje natychmiastowe i powazne zakidcenia w funkcjonowaniu

systemu obronnego i wykonaniu zadan;

e moze w dalszej perspektywie spowodowaé powazne zakiécenia w
funkcjonowaniu systemu i wykonaniu zadan, na przyktad w kolejnych
etapach operacji;

* spowoduje ograniczone zaktocenia w funkcjonowaniu systemu i wyko-

naniu zadan.

Wrazliwo$¢ jest odzwierciedleniem degradacji efektywnosci dziatania
obiektu spowodowanej atakiem powietrznym, co bardzo czesto w literaturze
okresla sie jako odpornos¢ obiektu na uderzenia z powietrza. Nalezy uwzgled-
nia¢ odpornos$¢ obiektu w dwoéch kategoriach: na zniszczenia fizyczne (ude-
rzenia lotnicze i rakietowe) oraz na zaklécenia elektroniczne. Przy ocenie
wrazliwosci bierze sie pod uwage zdolnosé obiektu do aktywnej samoobrony,
rozsrodkowania sie i mobilnos¢ oraz mozliwosci w zakresie pasywnej OP.

Regenerowalnos¢ to inaczej zdolno$¢ do odtworzenia funkcji obiektu lub
rejonu w systemie obronnym w okreslonym czasie, tzn. po zadaniu mu strat w

odniesieniu do wyposazenia i stanéw osobowych.
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Efektem tak przedstawionej w zarysach procedury jest opracowanie
przez sztab listy obiektow obrony z przyporzgdkowanymi im priorytetami.
Przykfad takiej listy obrazuje tabela 7.

Liczba porzgdkowa w pierwszej kolumnie oznacza hierarchie (priorytet>

waznosci obrony obiektéw, co jest podstawg wydzielania srodkéw walki do ich

obrony.
Tabela 7. Priorytety obrony powietrznej (przykiad).
Lp. Nazwa obiektu
1 Zgrupowanie wojsk (rejon)
2 Centrum dowodzenia
3 Bazy lotnicze A i B
4 Baza morska Z
5 Osrodek logistyczny

Inne w miare potrzeb

SAM - wojska rakietowe;

FTR - lotnictwo mysliwskie.

Przedstawiona w tabeli przykltadowa lista priorytetow obrony powietrznej
obrazuje potrzeby tej obrony - jest listg potrzeb. Okreslanie priorytetéw nie
stanowi problemu w sytuacji, gdy w dyspozycji znajduje sie wystarczajaca
ilos¢ sit i wymagania (potrzeby) nie przekraczajg mozliwosci obrony powietrz-
nej. W takich warunkach opracowana przez sztab lista priorytetowych obiek-
téw obrony bylaby w praktyce opracowang przez sztab i przedstawiona do-
wédcy propozycja podziatu wysitku (priorytetdw) w obronie powietrznej. Z re-
guly sytuacja jest jednak odwrotna - potrzeby przekraczajg mozliwosci. Wybor
obiektéw OP, jako jeden z podstawowych elementéw procesu decyzyjnego,
wymaga poréwnania tych potrzeb z mozliwosciami (zasobami), przyjmujac

okreslone kryteria i wskazniki efektywnosci obrony powietrznej. Taka analiza

80



(poréwnanie) nazywana jest czesto bilansem potrzeb i mozliwosci. Na jej pod-
stawie nastepuje weryfikacja listy priorytetowych obiektow i decyzja o przy-
dziale sit i wysitku w obronie powietrznej. Jest to jeden z najtrudniejszych ele-
mentéw decyzyjnych, w ktérym wystepuje duza doza ryzyka. Na przyktad, z
analizy mozliwosci moze wynikaé, ze dysponowane sity i Srodki zapewniaja
obrone powietrzng trzech obiektéw z listy priorytetowej z wysoka efektywno-
Scig (zaktadang, wymagana) lub czterech albo pieciu, ale z odpowiednio niz-
szg efektywnoscia. W takiej sytuacji decyzja zawsze nalezy do dowddcy, a
wypracowane przez sztab wskazniki efektywnos$ci wspomagajg podjecie decy-
zji, ale nie sg jedynymi kryteriami. Skoncentrowanie sie na obronie tylko wy-
branych obiektéw z wysoka efektywnoscia, a pominiecie innych jest typowym
przyktadem ryzyka decyzyjnego. Wynika ono gtéwnie z probabilistycznego
charakteru oceny zamiarOw przeciwnika powietrznego.

Lista obiektow i priorytetdbw obrony powietrznej jest ,dynamicznym” do-
kumentem. Jest ona aktualizowana w zalezno$ci od rozwoju sytuacji opera-
cyjnej i efektow obrony powietrznej. Dowddca moze zmienié priorytety i prze-
suna¢ srodki obrony powietrznej do ostony innych obiektéw, ktérych waznos¢
moze sie dynamicznie zmienia¢ w trakcie operacji.

Opracowany na podstawie targetingu plan ataku powietrznego (MAAP)
oraz wybor priorytetdw i obiektdw obrony powietrznej sg podstawag meryto-
ryczng opracowywania dokumentéw dowodzenia przez sztab (dyrektyw, roz-
kazow, zarzadzen). Liczbe, forme i tres¢ tych dokumentéw okresla sie odpo-
wiednimi regulaminami lub zarzgdzeniami. Jest to przedmiot nie konczacych
sie sporéw miedzy specjalistami. Najczesciej krytykowana jest ich liczba i ob-
jetos¢, co wynika z wieloletnich doswiadczen i ,biurokratycznych” nawykéw
oficeréw sztabdéw, funkcjonujgcych w ustabilizowanych warunkach pokojo-
wych, w ktérych czas nie zawsze jest traktowany, jako jedno z gtéwnych kryte-
riow i cech dziatan sit powietrznych. Takie podejScie jest sprzeczne z dynami-
ka zmian we wspotczesnych operacjach wojskowych. Najogolniej mozna przy-

ja¢, ze opracowywane przez sztab dokumenty dowodzenia powinny stuzyc
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przede wszystkim stawianiu zadan wykonawcom (tasking) i kierowaniu ich re-
alizacjag (execution).

W stawianiu zadan jednym z najwazniejszych elementéw jest trafny wy-
b6r wykonawcow, to znaczy takich, ktérzy zapewnig najwyzszag efektywnos¢ i
skutecznos¢ dziatan - osiggania celéw operacji. Trafno$¢ tego wyboru zalezy
od poprawnosci przeprowadzenia przez sztab opisanych wczesniej elementéw
procedury dowodzenia, a gtdwnie: podziatu wysitku (ogdlnego i szczegdtowe-
go), wyboru priorytetéw i obiektéw uderzen, priorytetéw i obiektéw obrony po-
wietrznej oraz opracowanego na tej podstawie planu ataku powietrznego i OP.

Organizacja i technika dystrybucji zadan do wykonawcoéw oraz kierowanie
ich realizacjg sa ujete w okreslonych regulaminach i/llub zarzadzeniach. Sa
one dostosowane do stalej struktury organizacyjnej wojsk w okresie pokoju lub
do struktury sit wydzielonych do danej operaciji.

Stalym elementem procedury dowodzenia sitami powietrznymi jest ocena
rezultatébw dziatann bojowych (wykonania zadan). Jest to proces ciggly. Na
podstawie oceny rezultatow dziatarn bojowych dokonuje sie weryfikacji celow i
zadan ujetych w dokumentach dowodzenia, a dotyczacych kolejnych etapéw
operacji. W szczegélnosci sa weryfikowane okreslone wczesniej priorytety i
obiekty uderzen oraz obrony powietrznej. Na tej podstawie sztab uaktualnia
lub formutuje nowe zadania dla wykonawcow. Jezeli na przyktad z przeprowa-
dzonej oceny wynika, ze efekty uderzen lotniczych na niektdre obiekty sa
wieksze od oczekiwanych (zaplanowanych), to w kolejnym etapie operacji na-
lezy skorygowac podziat wysitku lotnictwa - na przyktad wydzieli¢ czes¢ sit do
atakowania nowych obiektéw. Natomiast w sytuacji, kiedy nie osiggnieto ocze-
kiwanych rezultatdw najczesciej konieczne jest powtdérzenie atakdéw na te sa-
me obiekty.

Reasumujgc, w procedurze dowodzenia sitami powietrznymi mozemy wy-
rézni¢ cztery podstawowe elementy odpowiadajgce ujetym we wprowadzeniu
funkcjom dowodzenia: planowanie, organizowanie, kierowanie realizacjg za-
dan (nadzorowanie), kontrolowanie. Ich tre$¢ zostala zinterpretowana i dosto-

sowana do wiasciwosci i probleméw dowodzenia w operacjach powietrznych -
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dynamika dziatan lotnictwa, globalny zasieg, réznorodny zbidér uzytkownikoéw
przestrzeni powietrznej i kosmicznej, efektywnos¢ dziatan lotnictwa a bezpie-
czenstwo, wysoki stopien centralizacji podejmowania decyzji o uzyciu sit po-
wietrznych i inne. Te wlasciwosci powodujg, ze w odniesieniu do zagadnien
szczego6towych dowodzenie sitami powietrznymi charakteryzuje sie wkasnymi,
specyficznymi rozwigzaniami w sferze proceduralnej, ale gtéwnie w zakresie
tresci probleméw decyzyjnych oraz metod ich rozwigzywania. Do takich specy-
ficznych problemow i metod mozna zaliczy¢ na przykiad: wybor obiektow ude-
rzeh (targeting), wybor priorytetéw i obiektéw obrony powietrznej, szczegbtowy
podziat wysitku lotnictwa.

Zgodnie z zasadami, dowodzenie sitami powietrznymi, podobnie jak in-
nymi komponentami w operacjach, jest procesem ciagtym. W praktyce w jego
procedurze mozna wyr6zni¢ powtarzajacy sie cykl dowodzenia - w odniesie-
niu do catej operacji, jej etapéw lub nawet celéw i zadan szczegétowych. Z
punktu widzenia metodyki rozwigzywania probleméw decyzyjnych cykl ten ma
takze zastosowanie w procedurze korygowania podjetych wczes$niej decyzji i
planéw na podstawie oceny rezultatow dziatan sit powietrznych w kolejnych
etapach operaciji lub w wykonywaniu okreslonych zadan.

Tak rozumiany cykl dowodzenia obejmuje podstawowe elementy proce-
dury dowodzenia sitami powietrznymi. Przyjmujac za podstawe interpretaciji
funkcje dowodzenia, w procedurze tej mozna wyrozni¢ cztery gtéwne cyklicz-
nie powtarzajace sie etapy (rys. 15).

Warto przypomnie¢, ze dowodzenie ma charakter ciggly, taka jest jedna z
jego podstawowych zasad. Cykliczno$¢ dotyczy przede wszystkim pracy szta-
béw. Ciggtos¢ polega miedzy innymi na naktadaniu sie na siebie w czasie po-

szczegOlnych cykli dowodzenia.
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Rys. 15. Procedura dowodzenia SP (podstawowe elementy)



» Planowanie dziatan (operacji) sit powietrznych. W tym etapie klu-
czowe znaczenie maja: podziat sit i wysitku, wybér obiektéw uderzen i obrony
powietrznej oraz opracowanie okreslonych planéw dziatah (operacji) powietrz-
nych - stosownie do celéw operacji potaczonej. Sg to nie tylko elementy pro-
cedury. ale takze podstawowe problemy decyzyjne.

» Organizacja dziatan obejmuje gtéwnie opracowanie dokumentéw pre-
cyzyjnie okres$lajacych zadania sit powietrznych (oddziatéw, pododdziatéw)
oraz szybka (terminowa) i precyzyjna dystrybucja tych zadan do wykonawcow.

« Kierowanie realizacjg zadan (nadzorowanie), co sygnalizowano we
wstepie opracowania, jest oddzielnym problemem wykraczajgcym poza ramy
niniejszego opracowania. Sprawnos¢ kierowania sitami powietrznymi w trakcie
operacji jest uwarunkowana gtdwnie rozwigzaniami organizacyjnymi, technicz-
nymi i przygotowaniem wyspecjalizowanych kadr.

» Kontrolowanie dziatah jest procesem cigglym, realizowanym na
wszystkich etapach cyklu dowodzenia. W sitach powietrznych w procesie tym
kluczowe znaczenie ma ciggta ocena rezultatow dziatan (uderzenh lotniczych,
obrony powietrznej obiektow i innych), ktére sa podstawg korygowania, a na-

wet istotnej zmiany opracowanych wczesniej planow.

W praktycznej dziatalnosci sztabow sit powietrznych (nie tylko, takze w
innych rodzajach sit zbrojnych) waZna role odrywa opracowywanie dokumen-
téw wedtug okreslonych regulaminéw oraz Scisle okreslonych procedur, wzo-
row i technik. Bardzo czesto opracowywaniu dokumentéw sztabowcy poswie-
caja wiekszos¢ swojego czasu. Od lat we wszystkich armiach Swiata istnieje
nie rozwigzany problem tzw. przerostu (dominowania) formy nad trescia.
Glownym krytenum oceny dokumentow jest Ich przydatno$¢ w dowodzeniu
sitami powietrznymi w trakcie organizowania dziatan, w tym stawiania zadan i
kierowania ich realizacja W tym kontekscie nie jest najwazniejsze ile i jakie
dokumenty zostang opracowane przez sztab, ale poprawno$¢ rozwigzania

merytorycznych problemow decyzyjnych.
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2. DOWODZENIE SItAMI POWIETRZNYMI NATO I RP

2.1. Struktura systemu dowodzenia sitami powietrznymi NATO w Europie

Stacjonarny system dowodzenia sitami zbrojnymi NATO obejmuje
obecnie dowdédztwa: strategiczne, regionalne, podregionalne i komponentow.

W Europie najwyzszym organem w hierarchii dowodzenia jest
dowddztwo sojuszniczych, potgczonych sit (supreme allied command Europe
- SACEUR) obecnie sojusznicze dowddztwo operacji (allied command
operations - AGO), (rys.1). Z kolei dowédztwu temu podporzadkowane sg dwa
dowddztwa regionalne; Regionalne Dowdédztwo Péinoc (Regional Command
North) obejmujgce obszar Sojuszu na p6tnoc od Alp z siedzibg w Brunsum w
Holandii; Regionalne Dowddztwo Potudnie (Regional Command South)
obejmujace obszar na potudnie od Alp z siedzibg w Neapolu we Wioszech.
Kazdemu z dowddztw regiondw podlegajga dowoddztwa sit powietrznych,
morskich oraz subregiondéw. W regionie poinocnym sg to: Dowddztwo Sit
Powietrznych Péinoc (Component Command Air North) w Ramstein w
Niemczech; Dowodztwo Sit Morskich (Component Command Navy) w
Northwest w Wielkiej Brytanii; Potaczone Subregionalne Dowddztwo Péinoc
(Joint Subregional Command North) w Stavanger w Norwegii; Potgczone
Subregionalne Dowodztwo Péinocny - Wschéd (Joint Subregional Command
North East) w Karup w Danii; Potgczone Subregionalne Dowddztwo Centrum
(Joint Subregional Command Center) w Heidelbergu w Niemczech. W
ostatnich latach system ten poddany byt gteboko idacej modyfikacji, na ktérg
wplyw miala zmieniajgca sie sytuacja w Europie oraz przyjecie nowych
cztonkéw. Obecnie wieksza czesS¢ SZ Sojuszu znajduje sie w nizszym stopniu
gotowosci bojowej niz to byto w przesziosci, co przyczynito sie do znaczgcych
redukcji dowodztw, a tym samym ilosci stanéw osobowych. Nowa struktura
dowodzenia, zachowujgc swoj jednolity, wielonarodowy charakter, jest bardziej
elastyczna i przejrzysta. Umozliwia realizacje koncepcji tworzenia

Potaczonych Wielonarodowych Sit Zadaniowych (Combined Joint Task Forces
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Rys.l. Struktura dowodzenia SZ NATO
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Rys.2. Struktura wielonarodowych sit zadaniowych (combined joint task
forces - CJTF)
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Gtéwnym celem tworzenia CJTF jest zapewnienie NATO prowadzenia
operacji reagowania kryzysowego (crisis response operation - CRO) poza
obszarem odpowiedzialnosci NATO. Mozliwe jest takze uzycie ich podczas
konfliktu w operacjach definiowanych artykutem 5. Ustalenia przewiduja
réwniez mozliwos¢é sprawowania kierownictwa nad sitami Unii Europejskiej
(European Union - EU) i uczestnictwa w nich panstw nie bedacych czionkami
NATO. Sity CJTF stanowig integralng czes¢ struktury Sojuszu, lecz nie sg
tworzone na stale. Moga by¢é one odpowiednio przystosowane do danego
zakresu scenariuszy i stanowi¢ sity wielkosci korpusu komponentu lgdowego i
poréwnywalnej wielkosci komponentu powietrznego lub morskiego. Zadaniem
CJTF jest szybkie reagowanie na rozwdj kryzysu. Moga by¢ uzyte w szerokim
zakresie misji. Moze sie do nich zalicza¢ prowadzenie wojny, w calym
spektrum operacji kryzysowych (CRO) z jednej strony, az do niesienia pomocy
humanitarnej i pomocy podczas katastrof naturalnych, z drugiej. Prawie
wszystkie rodzaje misji - z wyjgtkiem uzycia w operacjach definiowanych
artykutem 5 - bylyby misjami wypetnianymi w wyniku osiggniecia zgody, a to
oznacza, iz wnoszace swoj wkiad do misji panstwa uczestniczylyby w niej z
wiasnej woli. Wszystkie tego rodzaju operacje wymagatyby powszechnego i
uprzedniego zatwierdzenia, jeszcze przed wydaniem rozkazu podjecia dziatan.

W zwigzku z powyzszym, w 1996 roku éwczesny dowddca potgczonych
sit powietrznych NATO Europy Srodkowej zaproponowat opracowanie i
wprowadzenie nowych procedur dowodzenia komponentem sit powietrznych,
a juz w roku nastepnym rozwingt te propozycje i przedstawit w formie
koncepcji dowodztwa komponentu potaczonych sit powietrznych NATO Goint
force air component command - JFACC) - rys.3. Koncepcja JFACC byta
zainspirowana opracowanymi nieco wczes$niej propozycjami narodowymi,
doswiadczeniami Sojuszu wyniesionymi z operacji w Kuwejcie, bytej
Jugostawii, narodowymi i sojuszniczymi doswiadczeniami w pracy sztabowej
oraz ¢wiczeniami.

W sytuacji wydzielania wiecej niz jednego rodzaju lotnictwa do wsparcia

operacji zachodzi koniecznos¢ wyznaczenia jednego dowddcy komponentu
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potgczonych sit powietrznych (JFACC). Dowddca ten otrzymuje uprawnienia
dowodzenia w stosunku do wszystkich jednostek sit powietrznych biorgcych
udziat w operacji w zakresie planowania ich uzycia w operacji powietrznej oraz
organizacji wspoétdziatania i koordynacji operacji powietrznej z operacjami
prowadzonymi przez dowddcoéw innych komponentéw, zgodnie z wytycznymi i
zamiarem dowddcy sit potgczonych (joint force commander - JFC) oraz ich
potrzebami w zakresie wykorzystania przestrzeni powietrznej. W NATO
dotychczas najczesciej wyznaczano na te funkcje regionalnego dowddce sit
powietrznych (régional air component command - RACC). Z reguly
wewnetrzna organizacja dowddztwa JFACC jest lustrzanym odbiciem
regionalnego dowddztwa sit powietrznych, z jego kluczowymi funkcjami
sztabowymi oraz dodatkowo organizowanym centrum operacji powietrznych
(air operations centre - AOC). Struktura tego organu dowodzenia jest
czesciowo zalezna od stopnia r6znorodnosci sit zaangazowanych w konkretng
operacje powietrzng (rys.4), poniewaz kazde panstwo i komponent
wydzielajace sity powietrzne do komponentu powietrznego z zasady powinno
by¢ w nim reprezentowane. Kazdorazowo dowddztwo sit powietrznych (air
component command - ACC) okre$la szczegétowe wymagania dotyczace
obsady personalnej. Role centréw operacji powietrznych w praktyce spetniajg
wielonarodowe centra operacji powietrznych (combined air operations centre -
CAOQOC’ s) potozone najblizej obszaru prowadzenia operacji. W sytuacjach
szczegélnych, a za takg w gremiach polityczno-wojskowych Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego uznano konflikt w Kosowie, moga by¢ one tworzone
doraznie. W przysziosci jednak w wiekszym stopniu przewiduje sie
wykorzystanie mobilnych wielonarodowych centréw operacji powietrznych
(DCAOC’ s).

a



Rys.3. Struktura dowoddztwa komponentu powietrznego (Joint Force Air
Component Command - JFACC)
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Rys.4. Struktura centrum operacji powietrznych (air operations centre
AOC)
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Dlugoterminowe sprawowanie funkcji planowania i kierowania
realizowane jest na poziomie ,A” sztabu, natomiast centrum operacji
powietrznych jest elementem wykonawczym dowddcy komponentu sit
powietrznych.

Dowédztwo komponentu powietrznego sit zadaniowych (JFACC) bedzie
zazwyczaj tworzone z zalgzka wywodzacego sie ze stanowiska dowodzenia
regionalnego dowddztwa sit powietrznych (regional air component command -
RACC). Zalazek JFACC spelnia podobng role jak jadro sztabu
wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych (combined joint task forces -
CJTF). Wiasciwy kontakt i utrzymanie relacji pomiedzy funkcjonujgcymi
stanowiskami dowodzenia sit powietrznych a JFACC jest niezbednym
warunkiem sprawnego dziatlania komponentu powietrznego w  misjii
Wydzielany zalgzek ma umozliwi¢ szybkie rozwiniecie sit zadaniowych i
rozpoczecie operacji. Musi to by¢ zespét przygotowany do pracy jeszcze przed
otrzymaniem sygnatu do formowania stanowiska dowodzenia JFACC.

W fazie poprzedzajacej sytuacje kryzysowa zalazek bedzie
wzmocniony, gtéwnie personelem z dowddztwa komponentu sit powietrznych
(ACC). Dodatkowo zespoét dowodzenia z wielonarodowego centrum operacji
powietrznych (deployable combined air operations centre - DCAOC)
uzupetnial bedzie zalgzek JFACC.

Wzmocnienie to umozliwi skompletowanie stanowiska dowodzenia
JFACC, by moglo ono sprawowaé funkcje kierownicze w warunkach
diugotrwatych  dzialan powietrznych. Zakres wzmocnienia zalezy od
przewidywanego scenariusza wydarzen i decyzji podjetych w komponencie
dowodzenia sitami powietrznymi. JFACC bedzie zapewniat dowddcy
wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych obserwacje przestrzeni
powietrznej, jej kontrole, sprawne kierowanie operacjami powietrznymi,
bezkonfliktowy udzial naziemnych sit obrony powietrznej w operaciji,
planowanie i nadzor nad strategicznym i taktycznym transportem powietrznym,

tankowaniem w powietrzu, ewakuacjag medyczng oraz kierowanie sitami

1 NATO"s Sixteen Nations, Bruksela 1997, s. 22.
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poszukiwawczo-ratowniczymi. Jednoczesnie kazdorazowo panstwo
wydzielajgce narodowy kontyngent do dziatan w sitach potlgczonych - bez
wzgledu, na jakim obszarze byly by one planowane - wyznacza swojego
dowddce kontyngentu.

Woybierajgc lokalizacje stanowiska dowodzenia nalezy rozwazy¢ kilka

opcji, a mianowicie dowodztwo na okrecie lub na ladzie, wewnatrz lub poza
obszarem dziatann potaczonych, mobilne lub stacjonarne. Decyzja dotyczgca
lokalizacji stanowiska dowodzenia (SD) ma znaczenie zasadnicze i musi byc
podjeta wczesniej, z uwzglednieniem mozliwych skutkbw i w Scistej
wspotpracy pomiedzy organami  wojskowymi i politycznymi.  Inng
koniecznos$cig podjecia na czas decyzji o jego lokalizacji jest to, ze
przemieszczenie juz utworzonego SD na obszarze dziatan w czasie trwania
operacji jest okreslane jako trudne do realizacji. Niezbedne srodki ostony
(zabezpieczenia) stanowiska dowodzenia utworzonego na lgdzie i rozwiniete
urzadzenia systemOw tacznosci moga uczyni¢é nawet z nazwy mobilne
dowddztwa mato elastycznymi i z zasady niezdatnymi do przemieszczenia po
ich aktywowaniu.
Jak zaznaczono wczes$niej, w zaleznosci od regionu, odlegtosci od baz
macierzystych i zakresu przewidywanych zadan dla sit powietrznych
dowddztwo komponentu powietrznego potgczonych sit moze byé réwniez
rozwiniete na odpowiednio do tego przygotowanym okrecie®. Takie dowddztwa
ze swej natury pozostajg mobilne przez czas trwania kampanii. Ponadto moga
one by¢ w zasiegu obserwacji z wybrzeza lub moga znikngé poza linie
horyzontu, gdy wymaga tego sytuacja militarna lub niekiedy politycznas.

Dowaodztwo i sztab komponentu powietrznego potgczonych sit sktada sie
Z nastepujacych, gtéwnych elementéw:

A. Grupa dowddcy;

- dowodca komponentu, zastepca dowdédcy, szef sztabu;

~Zajas S., Cie$lak E., Marud W., Chojnacki M., Dowédztwo komponentu powietrznego.
Podstawowe zatozenia., AON, Warszawa 2003, s. 67,

3 Rozmieszczenie dowddztwa JF na okrecie mialo miejsce m.in. w czasie tegorocznych ¢wiczenia
z udziatem cze$ci Polskich Sit Powietrznych pk. "Strong Resolve 2002".
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- komodrka administracyjna i wykonawcza.
B. Specjalna sekcja dowodzenia, sktadajaca sie z

- doradcy prawnego (legal adviser);

- przedstawiciela wspotpracy cywilno-wojskowej (Civil - Military

Cooperation - CIMIC);

- oficera stuzby finansowej;

- logistyka.
C. Sekcja administracyjna.
D. Oficerowie tgcznikowi z panstw uczestniczacych w operaciji.
E. Sekcja personalna.
F. Sekcja rozpoznania.
G. Sekcja planowania, obejmujgca komoérki:

- strategii powietrznej;

- dyrektyw, przydziatu wysitku i wyboru obiektéw uderzen;

- przygotowania rozkazu bojowego dla komponentu powietrznego

wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych (ATO).

H. Sekcja operacyjna, w skladzie;

- dziatan biezacych;

- obrony powietrznej;

- zarzadzania przestrzenig powietrzna.
l. Sekcja logistyki
J. Sekcja informacyjna i tgcznosci
K. Potgczone centrum poszukiwania i ratownictwa (w zaleznosci od potrzeb).
L. Sekcja transportu powietrznego (w zaleznosci od potrzeb).
Specjalna sekcja dowodzenia jest tworzona doraznie, jesli wymaga tego
sytuacja, ale wowczas odgrywa ona znaczacg role. Doradca prawny pomaga
dowddcy w zastosowaniu lub interpretacji dokumentéw zwigzanych z prawem
miedzynarodowym, prawem konfliktdw zbrojnych, sojuszniczymi regutami
uzycia sity oraz okresla i wyjasnia ich wplyw na strategie komponentu
powietrznego potaczonych sit, koncepcje dziatan i prawne aspekty

wykonywania zadan w operacjach. W jej pracy istotng role odgrywa réwniez
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osoba (osoby) zajmujaca sie cywilno-wojskowg wspoétpracg (CIMIC). Zakres
wykonywanych przez nig zadah moze obejmowac:

» ustanowienie i koordynacje przeptywu informaqi w zakresie cywilno-
wojskowej wspolpracy oraz przekazywanie meldunkow (w tym
obowigzujacych procedur) od wszystkich ladowych i bazujacych na
morzu jednostek do dowddcy komponentu powietrznego potaczonych
sit.

- sprawowanie funkcji oficera tacznikowego dowddcy komponentu
powietrznego potgczonych sit (JFACC) - bierze udziat w odprawach
zespolu  cywilno-wojskowej  wspotpracy w  sztabie  dowddcy
wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych.

W skiad tej specjalnej sekcji dowodzenia moze wchodzi¢ réwniez osoba
zajmujagca sie finansami. Najczesciej jednak sprawy finansowe sa realizowane
na szczeblu dowddztwa wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych lub na
wyzszym. W szczego6lnych sytuacjach odpowiedzialnos¢ w zakresie
zarzgdzania zasobami finansowymi moze by¢é przekazana dowodcy
komponentu powietrznego potgczonych sit

Waznym ogniwem w dowodztwie komponentu powietrznego sg oficerowie
tacznikowi z panstw zaangazowanych w operacje. Reprezentujg oni wojskowe
organy decyzyjne swoich krajow oraz dowoddztwa poszczegoinych
komponentéw (ladowego, morskiego, sit specjalnych itp.). Oficerowie
tacznikowi musza zna¢ bardzo dobrze wymagania, mozliwosci i ograniczenia
swoich komponentéw w zakresie wsparcia lotniczego. Do podstawowych ich
zadan nalezy;

- koordynowanie i udzielanie pomocy w okreslaniu propozycji podziatu
wysitku lotnictwa (wspélne uzycie w stosunku do bezposredniego
wsparcia lotniczego);

- monitorowanie planowania uzycia lotnictwa i naziemnych sit obrony
powietrznej, stawianie zadan jednostkom podlegtym dowodcy
komponentu powietrznego potgczonych sit. nadzorowanie procesu ich

wykonania ze szczegllnym zwr6ceniem uwagi na plan uderzenia
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powietrznego (Master Air Attack Plan - MAAP) oraz opracowanie
rozkazu bojowego ATO.
Sekcja personalna rozwigzuje wszelkie problemy kadrowe komponentu
powietrznego potgczonych sit. Biezaca obstuge grupy dowddcy realizuje
sekcja administracyjna w zakresie:

- zarzadzania informacjami wchodzgcymi i wychodzgcymi, poczty
elektronicznej oraz przyjmowania meldunkéw od podwladnych i
przekazywania ich do wyzszych szczebli dowodzenia:

- utrzymywania niezbednego zabezpieczenia logistycznego;

- nadzorowania i koordynowania wszelkich dziatan i zadan w imieniu lub
pod kierownictwem grupy dowddcy.

Sekcja rozpoznania partycypuje zaréwno w planowaniu, jak i pracy sekcji
operacyjnej dowodztwa komponentu powietrznego potaczonych  sit
Rozpoznanie ma fundamentalne znaczenie dla powodzenia wszelkich
operacji, wptywajgc bezposrednio na efektywnos¢ dziatania wydzielonych sit
misji. W znacznym stopniu wplywa ono na podejmowane decyzje i wynikajgce
Z nich zadania. Do podstawowych obowigzkéw sekcji rozpoznania nalezy:

- dostarczanie informacji rozpoznawczych i rekomendowanie ich ocen
dowbddcy komponentu powietrznego potaczonych sit oraz przygotowanie
ocen na spotkania roboczych zespotow;

- zarzadzanie zapotrzebowaniami na informacje i gromadzenie danych
wywiadowczych;

- koordynowanie i zarzgdzanie uzyciem powietrznych  Srodkow
rozpoznawczych;

- pomoc w wyborze obiektow uderzen, przygotowywanie i okreslanie
priorytetéw dziatan, opracowywanie (rozwijanie, uszczegotawianie)
potaczonej priorytetowej listy celow (JPTL);

- przygotowanie ocen podjetych dziatan przez misje, obejmujacych:

o efekty uderzen,
o efektywnos$¢ uzycia lotniczych systemOw uzbrojenia oraz

propozycje ponownych uderzen lotniczych.
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Sekcja planowania zajmuje sie formutowaniem strategii powietrznej misji,
okresleniem dyrektyw przydziatu wysitku i wyboru obiektéw uderzehn oraz
przygotowaniem rozkazu bojowego (air tasking order - ATO). Wszystkie
dysponowane przez sekcje komoérki wspoélnie realizujg planowanie i
przygotowujg rozkaz bojowy. Podstawg ich pracy sa wytyczne i wskazéwki
dowddcy wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych, cele misji oraz jego
decyzja o podziale wysitku sit powietrznych. W sktad sekcji planowania
powinni wchodzi¢ przedstawiciele wszystkich dysponowanych przez misje
systeméw uzbrojenia (rakietowego, lotniczego, rozpoznania, itp.) oraz
oficerowie tgcznikowi z pozostatych komponentéw.

Komoérka strategii powietrznej jest odpowiedzialna za planowanie
diugoterminowe potgczonych operacji powietrznych, zgodnie z planem
dowédcy wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych oraz planem
kampanii powietrznej dowddcy komponentu powietrznego potgczonych sit.
Ten rodzaj planowania stanowi cigglty proces, polegajacy na rozpoznaniu,
analizie celéw misji, ocenie mozliwosci dysponowanych sit oraz analizie
srodkow ciezkosci sit stron konfliktu, a takze ich prawdopodobnych wariantach
dziatania. Do podstawowych zadan tej komérki nalezy:

- opracowywanie, ocena i ewentualne korygowanie wariantéw dziatania
komponentu powietrznego potaczonych sit;

- przyjmowanie i gromadzenie informacji niezbednych do
diugoterminowego planowania misji komponentu powietrznego oraz
wsparcie komorki rozpoznania w uszczegoOtawianiu i uaktualnianiu listy
priorytetowych celéw.

Komérka dyrektyw, podziatu wysitku i wyboru obiektow uderzen, bazujac
na wskazowkach i wytycznych dowddcy wielonarodowych sojuszniczych
potaczonych sit zadaniowych (CJTF), celach misji, proponuje podziat wysitku
sit powietrznych i priorytetowe obiekty uderzen. Na tej podstawie opracowuje
ona dzienny projekt listy celdéw (joint prioritised target list - JPTL), obejmujacy

rekomendacje przydziatu dostepnych sSrodkéw powietrznych do realizacji
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okreslonych zadan. Po akceptacji JPTL komérka ta z zespotem
przygotowujgcym rozkaz bojowy opracowuje plan walki (MAAP).

Komorka przygotowania rozkazu bojowego (air tasking order - ATO) jest
odpowiedzialna za opracowanie tego dokumentu i umieszczenie go w bazie
danych. Po opracowaniu specjalnych instrukcji (special instructions - SPIN)
baza danych ATO/SPIN jest sprawdzana i ostatecznie przesytana do
wszystkich zainteresowanych. Komorka ta odpowiada za:

- weryfikowanie danych opisujgcych cele i okreslajacych zadania oraz
uaktualnianie specjalnych instrukcji w bazie danych rozkazu bojowego
ATO;

- koordynacje i dekonfliktacje przestrzeni powietrznej przez rozkaz o
kontroli przestrzeni powietrznej (airspace control order - ACO);

- dystrybucje rozkazu bojowego4.

Sekcja operacyjna odpowiada za realizacje rozkazu bojowego (ATO),
opracowywanie i rozpowszechnianie informacji zwigzanych 2z kontrolg
przestrzeni powietrznej oraz nadzorem wykonawczym obrony powietrznej.
Sekcja ta skltada sie z komorek:

- dziatan biezacych,

- obrony powietrznej,

- kontroli przestrzeni powietrznej.

Komoérka dziatah biezacych jest odpowiedzialna za nadzér realizacyjny
zadan sformutowanych w rozkazie bojowym (ATO). Inicjuje wszelkie zmiany w
nim i uaktualnia zadania w Scistej koordynacji z sekcjg planowania. Do
gtéwnych jej zadan nalezy:

- monitorowanie i zabezpieczenie wykonywania ofensywnych dziatan
lotnictwa. W sytuacjach wymagajacych zmiany zadah lub wczesniej
podjetej decyzji zajmuje sie rozpowszechnianiem korekt rozkazu do
dziatann powietrznych (ATO) poprzez opracowywanie i wysylanie

zarzadzen bojowych (air tasking message - ATM);

4 Zreguly 12 do 15 godzin przed jego wykonaniem.
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- monitorowanie i koordynowanie dziatan obrony powietrznej,
obejmujgcych réwniez zbior i dystrybucje obrazu o sytuacji powietrznej
(recognise air picture - RAP) w obszarze prowadzenia operacji;

- nadzorowanie realizacji zadan przez wszystkie jednostki w powietrznym
wymiarze misji;

- wspieranie pofgczonego centrum koordynacji ratownictwa (combined
rescue coordination centre - CRCC) w prowadzeniu misji ratowniczych
(serach and rescue - SAR i combat serach and rescue - CSAR).

Komaérka obrony powietrznej ponosi odpowiedzialno$¢ za wszelkie sprawy
zwigzane z planowaniem, synchronizacjg i wykonywaniem potaczonych
dziatann defensywnych komponentu powietrznego operacji, zgodnie z wolg
dowddcy komponentu powietrznego potgczonych sit, bedacego zazwyczaj
dowddca obrony powietrznej obszaru operaciji.

Komorka zarzgdzania przestrzenia powietrzng zapewnia dowodcy
komponentu powietrznego sprawowanie i egzekwowanie uprawnien w
zakresie kontroli przestrzeni powietrznej. Odpowiada za opracowanie planu
kontroli przestrzeni powietrznej (airspace control plan - AGP) oraz
wynikajgcych z niego rozkazéw, ich dystrybucje oraz utrzymywanie niezbednej
bazy danych do tworzenia tych dokumentéw. Ponadto pomaga oficerom z
komoérek dziatarh biezacych i obrony powietrznej w wypetnianiu ich zadan.
Potgczone centrum koordynacji ratownictwa (CRCC) jest odpowiedzialne
za planowanie, koordynacje dziatan oraz wykonanie wszystkich operacji
ratownictwa bojowego i wsparcia dziatan powietrznych, takich jak bojowy
powietrzny patrol (rescue combat air patrol - RESCAP), prowadzonych przez
lotnictwo wydzielone do zadan obrony powietrznej.

Sekcja transportu powietrznego ma zazwyczaj uprawnienia koordynacii
dziatan transportu powietrznego w obszarze prowadzenia operacji, udzielone
przez dowddce wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych. Komoérka ta
planuje transport powietrzny i opracowuje harmonogram jego realizacji.
Odpowiada za uwzglednienie wszystkich zadah transportowych w planie

dziatan powietrznych oraz odpowiednich dokumentach misji (ATO i ACO).
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Stanowisko dowodzenia komponentu powietrznego potaczonych sit na ladzie
jest zazwyczaj bardziej rozbudowane niz na morzu. Jego zadaniem jest
zapewnienie odpowiednich warunkéw do sprawowania przez dowddce
komponentu powietrznego wyznaczonych mu funkcji w operacji. Dowo6dztwo
komponentu powietrznego rozmieszczone na lgdowym  stanowisku
dowodzenia sklada sie z nastepujgcych, podstawowych elementéw: grupy
doradcoéw, podstawowych komorek funkcjonalnych (A-1 do A-9) oraz centrum
operacji powietrznych. Dowddca centrum moze podlegaé¢ bezposrednio
dowddcy komponentu powietrznego potgczonych sit lub szefowi komérki
operacyjnej A-3 dowddztwa komponentu powietrznego, lub moze sprawowac
jednoczesnie funkcje szefa A-3, bedgc podwtadnym dowddcy komponentu
powietrznego. Wszystkie warianty byly z powodzeniem stosowane w
przesziosci, a byto to uwarunkowane potrzebami wynikajagcymi z realizowanej
operacji.

Jak wykazaly operacje w Kuwejcie oraz w Bosni i Hercegowinie szczegdinie
komorka A-9 w dziataniach odgrywa szczegdlng role, fgczac cywilno-wojskowy
wymiar operacji. Jej znaczenie wynika z obowigzujacej doktryny wspoétpracy
cywilno-wojskowej, odzwierciedlajgcej nowe podejscie Sojuszu do spraw
bezpieczenstwa.

Komoérka A-1 - personalna odpowiada za caloksztait spraw zwigzanych z
zarzgdzaniem personelem misji.

Komoérka A-2 jest odpowiedzialna za przedsiewziecia zwigzane z szeroko
rozumianym rozpoznaniem. Przede wszystkim zajmuje sie informacyjna
preparacja pola walki oraz uczestniczy w procesie wariantowania decyzji
(courses of action), ocenia skutecznos$¢ planowanego i zrealizowanego
oddziatywania lotnictwa misji, ScisSle wspéipracuje z osrodkiem dziatan
powietrznych. Ponadto wspotuczestniczy w okreslaniu obiektéw uderzen. Jej
struktura determinowana jest rodzajem operacji realizowanej przez komponent
powietrzny potgczonych sit. Zakres zadan, a wiec i znaczenie komarki A-2 w
dowddztwie komponentu powietrznego misji  wynikaja ze  specyfiki

prowadzonej operacji. Prawie zawsze koniecznosScig jest tu, szczego6lnie w
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zlozonej sytuacji polityczno-militarnej, opracowanie kilkuwariantowej prognozy
rozwoju sytuacji i mozliwych scenariuszy wydarzen, co jest podstawa
planowania rozpoznania. Takie podejscie pozwala ukierunkowa¢ rozpoznanie
na najwazniejszych obiektach, zjawiskach czy zachowaniach stron (ludnosci
miejscowej) z punktu widzenia celu prowadzonych dziatan. W wypeianiu
zadan rozpoznawczych ~w operacjach wzrasta rola rozpoznania
.pbezinwazyjnego’s  Elektroniczne sposoby prowadzenia rozpoznania
pozwalaja na w miare peing obserwacje obszaru prowadzenia operacji oraz
pozostawiajg zawsze mozliwos¢ ich zweryfikowania. Najczesciej wykorzystuje
sie podsystemy pozyskujace dane za pomoca detektorow laserowych,
akustycznych, radiolokacyjnych oraz termowizyjnych.

Komoérka A-3 odpowiada za formulowanie i przekazywanie zadan
wykonawcom, zarzadzanie i monitorowanie realizacji catosci operacji sit
powietrznych, ponadto nadzoruje dzialalno$¢ centrum operacji powietrznych
(air operations centre - AOC). W zaleznosci od przyjetego wariantu dziatania
szef komorki A-3 moze jednoczesnie petni¢ obowigzki dowddcy centrum
operacji powietrznych. W $cistym wspétdziataniu z komérkami A-2 i A-5
opracowuje hierarchiczng liste obiektéw uderzen (joint prioritised target list -
JPTL). Ponadto sprawuje funkcje administracyjng w grupie zajmujacej sie
wyborem obiektow uderzen. A-3 opracowuje takze dyrektywe do dziatan
powietrznych (air operations directive - AOD) oraz rozkaz o kontroli przestrzeni
powietrznej (airsdpace control order - ACO). W strukturze komorki A3 znajduje
sie sekcja zarzadzania przestrzenig powietrzng, ktéra odpowiada za
przygotowanie planu kontroli przestrzeni powietrznej. Podczas planowania
operacji na szczeblu dowodztwa wielonarodowych potgczonych — sit
zadaniowych lub w razie delegowania uprawnien z wyzszego szczebla bierze
ona udziat w negocjacjach, dotyczacych uzycia narodowej przestrzeni
powietrznej nad teatrem dziatan. Wazna czes¢ zadah tej sekcji zwigzana jest z
przyjmowaniem zapotrzebowan na aktywacje Srodkéw kontroli przestrzeni

powietrznej od jej uzytkownikéw. Sekcja zarzadzania przestrzenig powietrzng

5 M. Wrzosek, Dostosowanie systeméw rozpoznania do standardéw NATO. ,Zeszyty
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przygotowuje roéwniez rozkazy o kontroli przestrzeni powietrznej, ktére
nastepnie przesyta do osrodkéw dziatarn powietrznych.

Z punktu widzenia zachowania zdolnosci operacyjnej komponentu
powietrznego sit dominujgca role odgrywa sekcja ostony sit wiasnych
Sprawuje ona funkcje doradcze w tym zakresie na szczeblu operacyjnym. Jak
twierdzg eksperci z NATO, celem ostony sit wlasnych jest zachowanie
zdolnosci sit wielonarodowych do wykonywania powierzonych im zadan
poprzez przeciwdzialanie wszelkim zagrozeniom. Dziatalnos¢ ta obejmuje
takze zapobieganie stratom w wyniku oddziatywania sit wkasnych, w wyniku
pomytkowego ostrzelania wtasnych samolotéw przez naziemne sity obrony
powietrznej lub uderzenia lotnictwa na pozycje jednostek komponentu
ladowego wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych. Sytuacje takie
moga mie¢ miejsce zaréwno w typowych dziataniach bojowych na duza skale,
jak iw operacjach innych niz wojna.

W diugotrwatych operacjach wazng role odgrywa komorka szkolenia.
Jest ona odpowiedzialna nie tylko za szkolenie dowddztwa, ale takze za
wykorzystanie przestrzeni powietrznej oraz innych elementéw, niezbednych do
sprawnego i bezpiecznego jej eksplorowania przez wszystkie komponenty
wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych. Oficerowie tej komorki
zapoznaja dowdédztwo z zadaniami realizowanymi w ramach szkolenia przez
sity powietrzne i komponent lgdowy oraz koordynujg ich wykonanie. Pomimo
ze za szkolenie jednostek bezposrednio odpowiadajg ich dowodcy, to komorka
szkoleniowa wraz z dowoOdca komponentu powietrznego potaczonych sit
sprawdza, czy wszystkie jednostki odbyly odpowiedni cykl przygotowawczy i
majg stosowne certyfikaty do prowadzenia dziatah w obszarze operaciji.
Komorka A-4 zajmuje sie szeroko rozumianym zabezpieczeniem
logistycznym. Udostepnia wszystkie niezbedne informacje do planowania
kampanii powietrznej, koordynacji wsparcia logistycznego jednostek sit
powietrznych oraz powietrznej ewakuacji medycznej w stosunku do wszystkich

sit zaangazowanych w dziatania pokojowe.

Naukowe Nr 1(42)", AON. Warszawa 2001. s.9.
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Koo>orti* A-4 ofy*fHrow*A\* jest n9 potrzeby dowoddztwa komponentu
powetrZTiego potaczonych U W dotychczasowych operacjach pokojowych
komorlu ta nafczesoei sklada* sig z dwdch podstawowych pionéw;
panowania i andlizy kampan Podstawowym  zadaniem  oddziatu
pianowama lest pisemne opracowanie wtycznych i wskazéwek dowoédcy
komponentu powietrznego wielonarodowych  polaczonych sit zadaniowych.
Ponadto oddziat ten uaktualnia i uszczegdlawia wypracowane przez dowoddce
komponentu powietrznego wanarty uZyda lotnictwa i naziemnych sit obrony
powietrzng] Bardzo saiie wspdlpracuje z innymi komérkami na poziomie ,A”,
zapewniajac opracowanie plandw Srednio - i diugofalowych. Utrzymuje takze
sosty kontakt z jej odpowiednikiem na szczeblu dowddztwa wielonarodowych
polaczonych sit zadaniovwwych oraz komdrkami planowania dowddztw innych
komponentdw Oddziat analizy kampanii analizuje informacje o stanie i
redizonanych zadaniach przez wszystkie sity wydzielone do komponentu
powietrznego + ma tgj podstawie przygotowuje meldunki dla dowédcy o
przebiegu i rezultatach kampanii Po vwpracowaniu réznych wariantéw uzycia
lonictwa | naziemnych sit obrony powietrznej, bazujac na szczegdtowe;,
doglebngl anahzie rezultatdw kampanii, rekomenduje niezbedne korekty w
zakresie sikdadu sit  sposobdw ostony wlasnych jednostek oraz niezbednych do
tego Srockdw;, a takze proponuje ewentualne zmiany w zakresie podziatu
wysitku  Zatem komdrka planowania (A5) odpowiada za $rednio - i
diugofalone planowanie dziatari sit powietrznych. Pracujacy w niej oficerowie
przygotowujg a nastepnie przedstawiajg dowddcy, nowe, kolejne koncepcje
pronaedzenia operac® (course of action - CoA) komponentu powietrznego
polaczonych sit Wspdinie z oficerami z komdrki A-3 przetwarzajg wytyczne i
wskazdwki  dowddcy wielonarodowych potaczonych sit  zadaniowych w
wytyczne dowddcy komponentu powietrznego do planowania  operacii,
fitonitoruig takze przebieg dzialarn wyaggaja stosowne wnioski, ktére
uwzgledniajg w ptanowaniu

Komdérka Ag jest odpowedzialna za planowanie oraz utrzymanie
beziMCznych systemdw tacznoSo i informatycznych dla wszystkich — sit
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podlegtych dowddcy komponentu powietrznego potaczonych sit. Szczegotowe
obowigzki tej komorki dotycza;

- kontrolowania, koordynowania wszelkich zagadnienn zwigzanych z
systemem lgcznosci i informacyjnym, zapewniajgcych sprawne
funkcjonowanie komponentu powietrznego;

- koordynacji i nadzoru nad pracag urzadzen technicznych, prowadzenia
dziatann przez jednostki zabezpieczajgce funkcjonowanie systemu
lacznosci i informacji oraz ich zaopatrzenia w czasie realizacji zadan
przez dowddce komponentu powietrznego potgczonych sit;

- pomocy oraz doradztwa dowodcy komponentu powietrznego we
wszelkich sprawach zwigzanych z systemem tacznosci i informaciji;

- rozwigzywania probleméw dotyczacych interoperacyjnosci wszystkich
wydzielonych jednostek komponentu powietrznego i sit wspierajgcych
je, w zakresie systemu tgcznosci i informacii;

- rozwiniecia i doskonalenia systemu tgcznosci oraz zautomatyzowanego
systemu przekazywania danych, niezbednego do efektywnego
prowadzenia operacji pokojowej przez dowddztwo komponentu
powietrznego potaczonych sit;

- uczestnictwa w systemie meldowania NATO;

- identyfikowania potrzeb w zakresie szkolenia i - w zaleznosci od
sytuacji -organizowania go (np. doskonalenie umiejetnosci postugiwania
sie zautomatyzowanym systemem przekazywania danych).

Przedstawiona struktura, jak wykazaly doswiadczenia, pozwala w petni

realizowa¢ zadania stawiane tej komorce. Sklada sie ona z trzech
podstawowych elementéw: oddzialu polityki tgcznosciowo-informacyjnej,
oddziatu planowania systemu tacznosci i wykonywania zadan biezgcych w tym
zakresie oraz jednostki zabezpieczeniae

Komorka A-7 jest odpowiedzialna za przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen
catosci lub czesci komponentu powietrznego sit powietrznych. Szczegdinag role

ma ona do spetnienia podczas przygotowania operacji, szczeg0lnie w zakresie
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zgrywania narodowych komponentdw powietrznych pochodzacych spoza
cztonkdw sojuszu. Wowczas nie tylko zasady, instrukcje, regulaminy i
obowigzujgce normy muszg by¢ ujednolicone, ale roéwniez dokumenty,
procedury dowodzenia, a hawet nazewnictwo, komendy itp.

W dowddztwie potgczonych sit powietrznych komérka A-8 zajmuje sie
budzetem i finansami. Jest ona organizowana tylko wowczas, gdy dowddztwo
to nie jest rozmieszczone w dowddztwie wielonarodowych potaczonych sit
zadaniowych?.

Komodrka A-9 zajmuje sie cywilno-wojskowg wspoétpracg (CIMIC). Odgrywa
ona szczeg6lng role w operacjach wymuszania pokoju. Stanowi swoisty punkt
kontaktowy z organizacjami rzadowymi, pozarzadowymi oraz prywatnymi
organizacjami humanitarnymi. Komoérka ta opracowuje plan cywilno-wojskowej
wspotpracy i kontroluje jego wykonanie. Wypetnia wszelkie przedsiewziecia w
tym zakresie, Scisle wspotdziatajagc z jej odpowiednikami (komérkami CIMIC)
na szczeblu dowddztwa wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych oraz
dowodztw innych komponentéw, jak rowniez z organizacjami cywilnymi
dziatajgcymi w obszarze prowadzenia operacji. W przewazajgcej wiekszosci
dziatania CIMIC bedg skierowane przede wszystkim na wspieranie
wojskowego planu operacji. Jednak w pewnych okolicznosciach takze
operacje inne niz wojna moze zdominowac¢ problematyka CIMICs W czasie
prowadzenia dziatan przewidziano dla CIMIC szes¢ gltownych funkcji;
komunikowanie sie ze wszystkimi zaangazowanymi organizacjami;
informowanie, ukierunkowane na wymiane informacji ze $Srodowiskiem
cywilnym: koordynowanie  prowadzonych  operacji; porozumiewanie
wyrazajgce sie w tworzeniu dogodnych do pracy CIMIC warunkéw; biezaca
ocena prowadzonej operacji, szczeg6lnie zas w aspekcie cywilno-wojskowej

wspoOltpracy; targeting, w czasie ktorego CIMIC jest organem doradczym,

6 Bardzo czesto, szczeg6lnie w opracowaniach anglojezycznych, stosuje sie termin jednostka
wsparcia. W niniejszym opracowaniu jest on stosowany zamiennie.

7 Dotyczy to oczywiscie lokalizacji wspomnianych dowdédztw.

8 Ma to miejsce wowczas, gdy powodzenie komponentu powietrznego bedzie zalezato od
zdolnosci sit do wspoétpracy z wiadzami cywilnymi i agencjami niosagcymi pomoc w katastrofach i
kleskach zywiotowych.
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dbajacym o zminimalizowanie potencjalnych strat w $Srodowisku cywilnym,
obejmujacym zaréwno ludnos¢, jak i obiekty cywilne.

Istotnym organem dowddcy komponentu powietrznego jest centrum
operacji powietrznych (air operations centre - AOC). Na obszarze NATO lub
podczas dziatan wojennych jego funkcje spetnia wielonarodowe centrum
operacji powietrznych (combined air operations centre - CAOC). Dowodca
centrum realizuje zadania zgodnie z dyrektywa operacyjng, wypracowana ha
szczeblu dowddztwa komponentu powietrznego. Koordynuje takze wszelkie
dziatania w powietrznym wymiarze wraz z centrum koordynacji dziatan sit
powietrznych (air operations coordination centre - AOCC) oraz innymi
elementami tgcznikowymi z dowddztw komponentéw, dzialajacych w obszarze
prowadzenia operacji. Ocenia przebieg i rezultaty operacji powietrznych oraz
przedstawia swoje spostrzezenia dowdédcy komponentu powietrznego

potaczonych sit (rys.5.).
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Zasadniczym przeznaczeniem wielonarodowego centrum operagcji
powietrznych (CAOC) jest planowanie, stawianie zadan, koordynowanie i
nadzorowanie dziatan przydzielonych sit w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
Funkcje te muszg by¢ petnione zgodnie z wytycznymi dowddcy komponentu
powietrznego oraz w bezpos$rednim wspoétdziataniu  z  odpowiednimi
dowddztwami sit lgdowych i morskich. Aby misja ta byta wypetiana,
utworzono odpowiednig strukture organizacyjng z wiadciwymi organami
dowodzenia. Podczas prowadzenia dziatan dowddca CAOC, jego zastepca,
szef dziatan ze swoim zastepcag oraz szef wsparcia ze swoim zastepca tworza
grupe dowdédcy (command group - CG).

Szefowi dziatan, ktory nazywany jest rOwniez szefem operacji (director
of operations) podlegaja: grupa analizy misji (mission analysis team), zespoty
do spraw wspoétdziatania z sitami lgdowymi (battlefield coordination element -
BCE) i morskimi (maritime coordination element - MCE), szef rozpoznania
(chief intelligence), szef planowania (chief operations plans), szef dziatan
biezagcych  (chief current operations) oraz szef szkolenia (chief
exercise/training). Szefowi wsparcia (director of support) z kolei podlegaja:
szef wydzialu tacznosci i systemow komunikacyjnych (chief communication
and information system) oraz szef wydziatu wsparcia (chief support)®.

Szefowi planowania dziatah, jednej z najwazniejszych sekcji w
strukturze organizacyjnej CAOC, podlegaja: szef planowania dziatan
defensywnych (defensive ops), szef planowania dziatan ofensywnych
(offensive ops), szef planowania dzialan wspierajacych (support plans) oraz
szef planowania systeméw dowodzenia powietrznego (air C* plans).

Szefowi sekcji dziatan biezacych podlegaja: szef dziatan
defensywnych (defensive ops), szef dziatan ofensywnych (offensive ops), szef
dzialtan  wspierajacych  (support ops), szef komorki gromadzacej,
opracowujacej i zajmujacej sie dystrybucjg meldunkéw bojowych (combat rep.)

oraz szef zabezpieczenia meteorologicznego (meteo).

® Air Operations Centre (CAOC) Operational Guide - 1st. edition Letter of Promulgation
15.09.2000 r., s. 2-A-1-1.
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Zadaniem sekcji rozpoznania jest zapewnienie sekcjom CAOC, we whasciwym
czasie, dokladnej informacji oraz prowadzenie ekspertyz niezbednych w
procesie planowania i realizacji dziatan. Wazne jest tez utrzymywanie,
permanentnie uaktualnianej bazy danych o celach (targeting). M.in. dlatego w
CAOC funkcje sekcji rozpoznania podzielone sg na: rozpoznanie podczas
prowadzenia dziatan (operations intelligence), rozpoznanie w ramach
targetingu (target intelligence) oraz gromadzenie, koordynowanie i
dostarczanie wymaganych informacji rozpoznawczych (collection, coordination
and intelligence reguirements management) ®.

Sekcja planowania dzialan, generalnie, prowadzi przeglad dyrektyw
przestanych przez dowdédce komponentu powietrznego, zasad uzycia sit (rules
of engagement - ROE) i wytycznych dowdédcy CAOC. Poza tym analizuje
postawione zadania, gromadzi informacje z rozpoznania. Ponadto ustala cele
misji poprzez rozwazanie prerogatyw planistycznych, a takze w wyniku
konsultacji z grupa dowdédczg i sekcjg analizy misji. Nastepnie planuje
racjonalne uzycie systemow uzbrojenia, w tym warianty jego zastosowania
oraz uzycie, w odpowiednim czasie, wsparcia ze strony sit powietrznych w
zakresie walki elektronicznej, rozpoznania lotniczego, tankowania w powietrzu,
transportu lotniczego itp. Opracowuje i wysyta zadania podleglym jednostkom
(lotnictwa, wojsk rakietowych itd.) w formie rozkazu (air tasking order - ATO) i
zarzadzen (air tasking message - ATM, coverage mission order - CMO)™M
Gléwnym zadaniem komorki planowania dziatan defensywnych jest
opracowanie planu obrony powietrznej (air defence plan - ADP) zgodnie z
priorytetami i wytycznymi dowo6dcy komponentu powietrznego. Zadania
opracowane przez nig umieszczone sg w rozkazie do dziatah powietrznych
(ATO) i dotycza jednostek rozpoznania radiolokacyjnego (air surveillance and
control system - ASACS), jednostek lotnictwa mysliwskiego (fighter),
wczesnego (powietrznego) ostrzegania (NATO Airborne Early Warninig -
NAEW) oraz wojsk rakietowych (groud based air defence - GBAD). Dla

jednostek rakietowych i mobilnych rozpoznania radiolokacyjnego wysytane
Tamze, s. 2-B-1.
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moga by¢é poza ATO zarzadzenia bojowe (CMOs), ktérych celem moze byé
potrzeba wczesniejszego ich zapoznania z nie w pelni sprecyzowanym
zadaniem lub potrzebg uszczegétowienia postawionego juz zadania. Ponadto
w sytuacji, gdy w dziataniach uczestniczg organiczne jednostki obrony
powietrznej sit ladowych i marynarki wojennej powinny one przekazywac dane
do opracowania planu obrony powietrznej. Poza tym plan ten powinien by¢
koordynowany z sasiednimi potgczonymi centrami operacji powietrznych
(CAOCs), elementami obrony powietrznej powietrznego centrum koordynacji
operacji powietrznych (air operations and coordination centre - AOCC),
grupami operacyjnymi marynarki wojennej znajdujgcymi sie w CAOC oraz
przedstawicielami panstw, ktérych sity uczestniczg w dziataniach.

Ofensywna komoérka CAOC opracowuje cze$¢ rozkazu do dziatan
powietrznych (ATO) dotyczaca dziatan ofensywnych (composite air operations
- COMAOQOs), a w tym m.in.: ofensywng walke o przewage w powietrzu
(offensive counter air - OCA), izolacje rejonu dziatan (air iterdiction - Al),
wymiatanie (sweep), eskortowanie (escort), walke elektroniczng (electronic
warfare - EW), taktyczne rozpoznanie powietrzne (tactical air reconnaissance
- TAR), obezwitadnianie obrony powietrznej przeciwnika (supression of enemy
air defence - SEAD), powietrzne poszukiwanie i ratownictwo (combat search
and rescue - CSAR), a takze tankowanie powietrzne (air to air refueling -
AAR). Jej oficerowie oceniajg sytuacje, okreslajg cele i potrzebne sity i Srodki.
Planujg oni takze wykonanie zadan we wspotdzialaniu z korpusami wojsk
ladowych™,

W realizacji zadan w systemie OP NATO bardzo istotng role odgrywaja
osrodki kontroli i powiadamiania (control and reporting centre - CRC) -
rys.6,7. Do ich zadan nalezy miedzy innymi:

- nadzorowanie przestrzeni powietrznej w przydzielonym sektorze
odpowiedzialnosci (wykrywanie, identyfikacja, ocena  sytuacji
powietrznej, przedstawianie wnioskéw), wymiana informacji o sytuacji

powietrznej z CAOC i sasiednimi CRC;

Tamze, s. 2-C-1.
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- dowodzenie lotnictwem mysliwskim i wojskami rakietowymi w czasie
prowadzenia dziatan (przydzielanie celéw, naprowadzanie samolotéw),
zarzadzanie walkg - battle management (utrzymanie odpowiedniego
stopnia gotowosci bojowej podlegtych sit, okreslenie stref i rubiezy
dziatan, koordynacja dziatan aktywnych srodkéw walki; 13

- zabezpieczenie szkolenia jednostek lotniczych, udzielanie pomocy
wlasnym samolotom, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji w locie;

- szkolenie podlegtego personelu.

Dla zdobycia informacji o sytuacji powietrznej CRC wykorzystuje
wszelkie dostepne  zrédia: podlegte  (podporzadkowane) posterunki
radiolokacyjne, srodki podporzadkowanych systemoéow walki (LM, WOPL),
AWACS, srodki radiolokacyjne innych rodzajow SZ itp. Z uzyskanych danych
jest sporzadzany, w wyznaczonych obszarach odpowiedzialnosci (Track
Production Area - TPA), obraz sytuacji w powietrzu. Wymieniane w czasie
rzeczywistym dane sa poréwnywane z danymi z sgsiednich CRC, uzupetniane
i przekazywane do CAOC jako jednolity obraz sytuacji powietrznej (recognized

air Picture - RAP).

sfamze, s. 2-C-2-1.
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Rys.6. Struktura osrodka kontroli i powiadainiania (CRC)

13 Stosownie do uprawnien przekazanych przez dowédce CAOC.
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Zapewnienie nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej panstw Sojuszu
(Air Policing) jest egzekwowane przez znajdujace sie w gotowosci CRC oraz
przez dyzurujgce samoloty mysliwskie. W praktycznym egzekwowaniu
nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej CRC odgrywa znaczacag role,
poniewaz pierwszy wykrywa naruszyciela, melduje o tym odpowiedniemu
CAOC i kieruje procesem przechwycenia, jezeli podjeta zostanie decyzja o
uzyciu dyzurnych samolotow mysliwskich.

Istotnym elementem w systemie dowodzenia lotnictwem taktycznym sg
stanowiska dowodzenia skrzydet (wing operations centre - WOC) i eskadr
lotniczych (squadron operations centre - SQOC).

Zgodnie z wymienionym dokumentem Centrum Operacyjne Skrzydia
(WOC) powinno zapewniac:

- terminowy odbidr, potwierdzanie/dekodowanie, autoryzowanie,
rozpowszechnianie i wdrazanie sygnaléw alarmowych, rozkazéw i
innych dyrektyw otrzymywanych z dowoOdztw nadrzednych, w
nakazanym przedziale czasowym;

- posiadaé przygotowane plany powotywania i mobilizacji rezerw;

- w przypadku, kiedy jednostka lotnicza jest przeznaczona do
wykonywania zadah poza rejonem gtdwnej bazy operacyjnej (main
operation base - MOB), WOC musi mie¢ aktualne plany
przemieszczenia i dyslokacji w nowym miejscu bazowania, aby sprostac
wymaganiom mobilnosci, zgodnie z Koncepcja Sit Reagowania ACE;

- przekazywanie do CAOC aktualnej informacji o sytuacji operacyjnej
podporzadkowanych eskadr/jednostek oraz o stanie infrastruktury bazy;

- gromadzenie, zestawianie, przetwarzanie i przekazywanie informacji o
sytuacji taktycznej i innej istotnej informacji rozpoznawczej, dowddcy i
jego  sztabowi oraz podleglym eskadrom/jednostkom, celem
skutecznego prowadzenia dziatan;

- $ledzenie zmian zagrozenn z zakresu walki elektronicznej (electronic
warfare - EW) i bojowego wykorzystania wyposazenia elektronicznego,

skfadanie, do wiasciwych agenciji (organdw) narodowych
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zapotrzebowah na przeprogramowanie sprzetu walki elektronicznej oraz
okreslenia optymalnej taktyki przeciwdziatania radioelektronicznego dla
sprostania nowym zagrozeniom. W razie potrzeby
przeprogramowywanie wyposazenia do walki elektronicznej i
informowanie zaldg statkbw powietrznych o zmianach w sprzecie i
taktyce walki elektronicznej;

przetwarzanie, przydzielanie i monitorowanie realizacji otrzymanych
zadan bojowych (air task) oraz rozkazow startow alarmowych (scramble
orders), w stosunku do wszystkich jednostek i zatdg znajdujgcych sie w
danej bazie lotniczej, takze tych, ktére zostaly przemieszczone z innych
baz;

wspotpraca z nadrzednymi dowddztwami, organami dowodzenia i
innymi WOC-ami w przygotowaniu potgczonych dziatann powietrznych
(composit air operations - COMAO), mieszanych operacji lotnictwa
mysliwskiego;

monitorowanie i rejestrowanie przebiegu wykonania zadania bojowego,
od momentu postawienia zadania, poprzez wykonanie startu i lotu
samolotow, lgdowania, przeprowadzenia odprawy polotowej z zatogg po
wylagdowaniu i ztozenie meldunku z wykonanego zadania;

terminowe skltadanie meldunkéw, zgodnie z dyrektywa meldowania (Bi-
SC, Reporting Directive, Vol. Ill), Procedurami Kontroli i Dowodzenia
Sitami Nuklearnymi (S.C. Nuclear Command & Control Procedures),
dyrektywami regionalnymi i specjalnymi (specific operational procedures
- SOP);

monitorowanie i kierowanie wsparciem logistycznym i inzynieryjno-
lotniczym, wliczajgc  w to wsparcie dla rozmieszczonych
eskadr/jednostek oraz zatdg z innych baz lotniczych;

kierowanie, kontrolowanie i koordynowanie wszystkich srodkéw czynnej
i biernej obrony lokalnej bazy lotniczej oraz $rodkéw do odtwarzania

zdolnosci bojowej bazy;
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takie

w przypadku wyznaczenia bazy lotniczej jako przyjmujacej okreslone
lotnicze jednostki wsparcia NATO, opracowanie i stalg aktualizacje
planéw uwzgledniajacych wszystkie ustalenia zwigzane ze wsparciem
panstwa - gospodarza (host nation suport - HNS).

Zakres zadan WOC obejmuje trzy zasadnicze obszary funkcjonalne:
zarzadzanie sitami rozmieszczonymi w bazie, w tym zwlaszcza
pododdziatami lotniczymi;

organizacje zabezpieczenia logistycznego sit rozmieszczonych w bazie;
organizacje i kierowanie obrong i ochrong obiektow bazy oraz skutkdw
uderzeh wykonanych przez przeciwnika (obszar okreslany jako STO -
survive to operate).

Stosownie do realizowanych funkcji w sklad WOC wchodzag zazwyczaj

elementy jak sala operacyjna (combat operations situation room) i

pomieszczenia  przeznaczone dla organéw  kierowania  dziataniami

zabezpieczajgcymi (administration of combat operations)i4.

Centrum Operacyjne Eskadry (SQOC) musi by¢ zdolne do:

odbioru, potwierdzania prawdziwosci / dekodowania, oceny,
rozpowszechniania i implementacji komunikatow alarmowych, rozkazow
bojowych, komunikatow o przeprogramowaniu sprzetu EW i innych
dyrektyw z Centrum Operacji Powietrznych Skrzydta (WOC) Ilub
dowaodztwa taktycznego, w nakazanym przedziale czasowym;

wykonywania, nadzorowania i koordynowania zadan/misji postawionych
przez WOC. Obejmuje to zdolno$¢ do monitorowania i meldowania o
realizacji zadan przydzielonych w rozkazach bojowych lotnictwa (air
tasking order - ATO), zarzadzeniach bojowych (air tasking message -
ATM), rozkazach startow alarmowych (scramble orders), informowanie
0 stanie gotowosci i dyspozycyjnosci statkbw powietrznych i ich
systeméw uzbrojenia oraz zaldg podczas wszystkich faz planowania
zadania bojowego, jego wykonania oraz analizy i podsumowania po

wykonaniu;
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ustanowienia sekcji rozpoznania zdolnej do pomocy podczas
planowania zadania bojowego poprzez dostarczenie na czas
planujgcym wykonanie zadania i zalogom biezacej informacji
rozpoznawczej zwigzanej z zadaniem, tj. danych o obiektach uderzen,
oceny zagrozenia i ryzyka wykonania zadania. Dla potrzeb omowienia,
analizy i opracowania meldunkéw i raportéw po wykonaniu zadania
bojowego. Sekcja Rozpoznania musi kompilowaé informacije
pochodzace z meldunkéw zaldg z powietrza, odprawy polotowe] oraz
Innych zrédet i by¢ przygotowana na opracowanie wymaganych
meldunkdéw przy wspétpracy z WOC,;

dziatania jako zapasowe stanowisko dowodzenia typu WOC, gdy
zajdzie taka koniecznosc¢.

W procesie dowodzenia lotnictwem SP NATO na szczeblach

taktycznych istotng role odgrywajg organy tworzace podsystem dowodzenia

sitami powietrznymi rozwiniety przy stanowiskach dowodzenia wojsk lgdowych

- centra koordynacji dziatan sit powietrznych (air operations coordination

centre - AOCC). W procesie planowania, organizowania i prowadzenia przez

nie dziatan bezposredniego wsparcia lotniczego wykorzystywane bedg sily i

srodki podsystemu dowodzenia rozwinietego przy zwigzkach taktycznych,

oddziatach i pododdziatach wojsk ladowych.

Jest ono rozwijane przy dowddztwie korpusu wojsk lgdowych (rys.8).

Szczegbtowe zadania AOCC obejmuja;

pomoc dowodcy korpusu we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziataniami w ramach bezposSredniego wsparcia lotniczego, izolacji
lotniczej i taktycznego rozpoznania powietrznego;
ocenianie, koordynowanie i przekazywanie zapotrzebowan na wsparcie
lotnicze na obszarze odpowiedzialnosci korpusu;
okreslanie obiektow uderzen w ramach wsparcia na obszarze

odpowiedzialnosci korpusu;

14 Drazczyk W., Charakterystyka oraz rozmieszczenie obiektéw i urzadzer lotniskowych

wedtug standardéw NATO. AON. Warszawa 1997, s. 34 - 36.
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Rys.8. Struktura Centrum Koordynacji Dzialan Sit Powietrznych
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Grupy dowodzenia lotnictwem taktycznym (Tactical Air Control Party -

TACP) wystepujg przy stanowiskach dowodzenia wojsk ladowych na

szczeblach od dywizji do batalionu. W ich sklad, w dywizjach i brygadach

wchodzg oficerowie tgcznikowi lotnictwa (air liaison officer - ALO), natomiast w

batalionach oficerowie naprowadzania lotnictwa (forward air controller - FAC),

wraz z niezbednym personelem i sprzetem zabezpieczenia oraz Srodkami

lgcznosci. Grupy te (TACP) odpowiedzialne sg za:

fachowg pomoc dowddcy wspieranego ZT (badz oddziatu) w zakresie
koordynaciji i integracji wsparcia ogniowego ze wsparciem lotniczym;
koordynacje realizacji zadan lotniczego wsparcia ZT (oddziatu) zgodnie
z obowigzujacymi ustaleniami rozkazéw o kontroli przestrzeni
powietrznej (airspace control order - ACO);

monitorowanie sieci wzywania lotnictwa taktycznego (Tactical Air
Request Net - TARN);

dostarczanie informacji o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej
wojsk;

przyjmowanie dowodzenia samolotami wykonujgcymi zadania w ramach
wsparcia od okreslonych rubiezy (z wyznaczonych stref wyczekiwania) i
naprowadzanie ich, jesli to konieczne, na obiekty uderzeh zwalczane w
ramach bezposredniego wsparcia lotniczego (close air suport - CAS).

Do szczegbélowych zadah oficera 1gcznikowego lotnictwa (ALO),

wchodzacego w sktad grupy dowodzenia lotnictwem taktycznym (TACP),

nalezy:

doradzanie i fachowa pomoc dowddcy lgdowemu we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziataniami w ramach wsparcia lotniczego;
udziat w koordynacji ognia wojsk ladowych z dziataniami lotnictwa;
przyjmowanie, koordynowanie i przekazywanie informacji z AOCC
dotyczacych czasu i miejsca przelotéw i uderzen lotnictwa taktycznego;
nadzor nad dziataniami podlegtej grupy dowodzenia lotnictwem

taktycznym,;
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- koordynowanie wykorzystania przestrzeni powietrznej z wlasSciwymi
organami kontroli przestrzeni powietrznej;

- wspéipraca z dowddcg ladowym w planowaniu, organizowaniu i
prowadzeniu  walki elektronicznej i obezwladnianiu  Srodkéw
przeciwlotniczych.

Oficer naprowadzania lotnictwa (FAC) jest przydzielony do pierwszorzutowych
pododdziatow, kieruje dziataniami samolotéw wykonujgcych uderzenia w
ramach bezposredniego wsparcia lotniczego. Do jego zadan nalezy:

- udzielanie fachowej pomocy i doradzanie dowddcy lagdowemu w
sprawach zwigzanych ze wsparciem lotniczym;

- koordynacja dziatan naprowadzanych samolotéw 2z dziataniami
wspieranego oddziatu (pododdziatu) wojsk lgdowych;

- wspoétudziat w organizacji, identyfikacji (oznaczeniu) potozenia
przedniego skraju wojsk wiasnych;

- naprowadzanie samolotow na obiekty uderzen;

- przekazywanie informacji odbieranych z naprowadzanego samolotu
(jesli zachodzi taka potrzeba);

- meldowanie o rezultatach uderzen wykonywanych przez samoloty
(Smigtowce);

- meldowanie o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej wojsk;

- koordynowanie dziatann podlegtych specjalistow, np. operatoréw
podswietlaczy laserowych.

Obowigzki oficera naprowadzania lotnictwa (FAC) dotycza przede
wszystkim zabezpieczenia wykonania przez lotnictwo zadan w ramach
bezposredniego wsparcia lotniczego. Obowiazki te podzielone zostaly na trzy
obszary funkcjonalne zwigzane z: obiektami uderzen, bezpieczenstwem
wspieranych wojsk oraz bezpieczeristwem samolotow wykonujacych
uderzenia w ramach CAS. Do podstawowych obowigzkéw oficera
naprowadzania lotnictwa w odniesienia do obiektéw uderzenh nalezy udzielanie

pomocy zatogom lotniczym w okresleniu ich potozenia, poprzez;
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przekazywanie im szczegétowych informacji o potozeniu obiektow uderzen w
formie  wspohzednych (geograficznych lub formie siatki kodowej),
adekwatnych do systemow kierowania (zwlaszcza nawigacyjnych) i uzbrojenia
statkéw powietrznych wykorzystywanych do realizacji uderzen; wykonywanie
obliczen  nawigacyjnych, niezbednych do przeprowadzenia ataku;
przekazywanie zatlogom przed rozpoczeciem przez nie wykonywania ataku
szczegdbtowego opisu obiektow uderzen i terenu wokét nich; oznaczenie, o ile
to mozliwe, obiektu uderzenia badz punktu odniesienia (Reference Point) przy
uzyciu Srodkéw fizycznych badz elektronicznych; naprowadzanie zaldg na
obiekty uderzen i, o ile to konieczne, kontynuowanie naprowadzania w trakcie
ataku dla wyprowadzenia statku powietrznego w punkcie zrzutu (odpalenia)
srodkoéw bojowych.

Oprécz wyzej wymienionych obowigzkéw, oficer naprowadzania
lotnictwa koordynuje na swoim obszarze uderzenia lotnicze z ognhiem iruchem
wspieranych wojsk. Stad tez moze on uzgadnia¢ wykorzystywanie innych
Srodkéw wsparcia ogniowego do oznaczenia obiektéw uderzen oraz
obezwiladnienia srodkéw przeciwlotniczych przeciwnika (supression of enemy
air defence - SEAD). Oficer naprowadzania lotnictwa moze takze
rekomendowad, jaki rodzaj i typ srodkéw bojowych powinien byé wykorzystany

w ataku wykonywanym w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego.

2.2. Dowodzenie w zintegrowanym systemie obrony powietrznej

Komitet Wojskowy NATO, bazujgc na zalozeniach przyjetych na
posiedzeniu szeféw rzadow panstw cztonkowskich w listopadzie 1991 r. w
Rzymie, opracowat dokument MC 54/1, ktéry zawiera ustalenia dotyczace
zintegrowanego systemu obrony powietrznej NATO (NATO Integrated Air
Defence System - NATINADS). Panstwa czionkowskie postawity Dowddcy
Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (obecnie ACO) zadanie
zapewnienia bezpieczenstwa w przestrzeni powietrznej NATO w okresie

pokoju, kryzysu i wojny. Otrzymal on uprawnienia do operacyjnego
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dowodzenia podleglymi sitami, co umozliwia mu juz w okresie pokoju, dzieki
posiadaniu catkowicie zintegrowanego systemu obrony powietrznej, skuteczne
zapobieganie jakimkolwiek zagrozeniom =z powietrza obszaru panstw
sojuszniczych.

Obrong powietrzng w obszarze odpowiedzialnosci Dowdédztwa PSZ
NATO kieruje dowddca sit powietrznych, ktory wobec dysponowanych
(wydzielanych) sit posiada uprawnienia do dowodzenia operacyjnego
(operational command - OPCOM)i5 i zarzadzania operacyjnego (operational
control - OPCON)i6 Dowddca Potaczonych Sit Powietrznych NATO Europy
Pétnocnej (commander AIRNORTH - COMAIRNORTH) kieruje obrong
powietrzng, koordynuje ofensywne dziatania powietrzne oraz kontroluje
przestrzen powietrzng nad obszarem odpowiedzialnosci Dowdédztwa PSZ
NATO Europy Pétnocnej.

Gléwne zadania realizowane przez niego to: opracowanie planow
przygotowania operacji powietrznych, fgcznie z dziataniami o charakterze
humanitarnym, opracowanie planu kontroli przestrzeni powietrznej w regionie,
utrzymanie w gotowosci bojowej podporzadkowanych mu sit i Srodkéw oraz
dowodzenie lotnictwem taktycznym i obrong powietrzna.

Dowoddcy  sit  powietrznych NATO Europy  Pdinocnej sa
podporzagdkowane wielonarodowe centra operacji powietrznych (combined air
operations centre - CAOC). Sg to zintegrowane stanowiska dowodzenia sit
powietrznych, ktére kierujg dziataniami lotnictwa i obrony powietrznej na
szczeblu taktycznym. Wykonuja plany dziatania podleglych im jednostek oraz
prowadzenia dziatan bojowych.

W celu umozliwienia realizacji zadania w zakresie OP, panstwa
cztonkowskie przekazujg dowodcy PSP NATO Europy Péinocnej juz w czasie
pokoju w dowodzenie operacyjne niezbedne sity i S$rodki (jednostki

15 Operational Command (dowodzenie operacyjne) obejmuje: uprawnienia przyznane
dowddcy umozliwiajgce mu stawianie zadan podlegtym dowddcom, przemieszczanie i rozmieszczanie
jednostek, zmiane podlegtosci sit oraz utrzymanie lub przekazanie uprawnien do operacyjnego i (lub)
taktycznego kierowania, w stopniu, w jakim uwaza za konieczny.

16 W zakres kompetencji Operational Control wchodzi: - decydowanie o bazowaniu

podlegtych sit; - wyznaczanie podleglych sit do wykonania zadan; - decydowanie o sposobie
osiggniecia operacyjnych celéw dziatania.
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rozpoznania, dowodzenia, lotnictwa i naziemnej OP), ktére skiladajg sie na
Zintegrowany System OP NATO (NATO INTEGRATED AIR DEFENCE
SYSTEM - NATINADS) - rys.9.

Istotg tej integracji sa; wspodlne procedury, standardy, wspéiny jezyk;
utrzymywanie gotowos$ci systemu na poziomie wspotmiernym do zagrozen,
rozktadajac jednoczesnie obcigzenia (koszty) na wszystkie kraje cztonkowskie;
mozliwosci  prowadzenia wielonarodowych ¢éwiczen wydzielonych  sik;
potaczona, zunifikowana struktura dowodzenia charakteryzujgca sie jasnym
podziatem kompetencji i odpowiedzialnosci, co umozliwia szybkie
podejmowanie decyzji.

Zatem do NATINADS panhstwa czionkowskie wydzielajg przygotowane
do dziatan zgodnie z procedurami NATO jednostki szczebla wykonawczego.
Jednostki te sg wtaczone bezposrednio w NATINADS i podlegajg wkasciwemu
terytorialnie CAOC.

Proces dowodzenia SP NATO w Europie aktualnie jest wspierany przez
zautomatyzowany system dowodzenia, transmisji danych i tacznosci OP
NATO (air surveillance and control system - ASACS), ktéry umozliwia
centralne i elastyczne zobrazowanie sytuacji w obszarze powietrznym oraz
wlasciwe kierowanie systemami uzbrojenia. Wyposazony jest w urzgdzenia
radiolokacyjne, cyfrowe urzadzenia przetwarzania i zobrazowania informacji o
sytuacji powietrznej oraz w systemy tgcznosci dowodzenia sit powietrznych.

Wiadze NATO zdecydowaly sie na wprowadzenie nowego
zautomatyzowanego systemu dowodzenia operacjami powietrznymi (Air
Command and Control System - ACCS), w pehi zintegrowanego z systemem
ACCIS dowddztwa PSZ NATO w Europie oraz z systemem gromadzenia i
wykorzystania informacji pola walki (Battlefield Information Collection
Exploitation System - BICES). Systemy te beda powigzane NATO-wskim
zintegrowanym systemem tacznosci (NATO Integrated Communication

System - NICS).
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w Europie P6inocnej

127



Do zadan ACCS naleze¢ bedzie dowodzenie wszystkimi operacjami
powietrznymi na europejskim teatrze dziatan, w tym zapewnienie: stalego
doptywu informacji o aktualnej sytuacji do wszystkich szczebli dowodzenia;
mozliwosci  scentralizowanego dowodzenia operacjami  powietrznymi;
mozliwosci wspétdziatania sit powietrznych z innymi rodzajami sit zbrojnych.

Uzupetnieniem stacjonarnych elementéw systemu bedg stanowiska mobilne,
ktére rozwijane beda w rejonach kryzysowych. Zatozenia techniczne systemu
ACCS opracowane zostaty w latach 1983-1989 w ramach programu ACCS
Master Plan. Zgodnie z tym programem strukture systemu dowodzenia sitami
powietrznymi (ACCS) maja tworzy¢ elementy funkcjonalne, ktére moga by¢ ze
sobg integrowane w zaleznosci od potrzeb wynikajagcych z realizaciji
okreslonego zadania. Nalezg do nich; polagczone centra operacji powietrznych
(CAOC) przeznaczone do planowania i kierowania dziataniami powietrznymi
na szczeblu taktycznym; centra kierowania i kontroli realizacji dziatan
powietrznych (Air Control Centre - ACC); mobilny element wsparcia ACC w
kierowaniu dziataniami samolotow bojowych (Air Control Unit - ACU);
stanowisko dowodzenia skrzydta samolotow bojowych (Wing Operations
Centre - WOC); stanowisko dowodzenia eskadry samolotéw (Squadron
Operations Centre -SQOC); stanowisko dowodzenia przeciwlotniczych
zestawOw rakietowych w ramach obrony strefowej (surface to air missiles
operations centre - SAMOC); stanowisko kontroli ruchu lotniczego w
okreslonym obszarze operacji powietrznej (Air Traffic Control Radar Unit -
ATCRU); centrum koordynacji operacji powietrznych, do ktérego zadan nalezy
koordynacja wspétdziatania miedzy sitami powietrznymi i lgdowymi NATO na
szczeblu korpusu (Air Operations Coordination Centra - AOCC); centrum
koordynacji dziatan sit powietrznych, do ktérego zadan nalezy realizacja
wspotdziatania sit powietrznych i morskich NATO (Maritime ACCS Ship-Shore
Tactical Interface Component - MASSTIC); os$rodek analizy danych z
rozpoznania powietrznego (reconised air picture productin centre - RPC);

os$rodek zbierania danych do zobrazowania lokalnego (sensor fusion post -
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SFP); posterunki wykrywania obiektow powietrznych, identyfikacji i
przekazywania SFP (reporting post - RP).

Ze wzgledéw organizacyjnych i ekonomicznych planuje sie w
przysztosci potgczenie obiektow ACC, RPC i SFP w jeden - ARS, bedacy
odpowiednikiem obecnego osrodka dowodzenia i naprowadzania - CRC, oraz
niektérych stanowisk CAOC z osrodkami ARS i stworzenie stanowiska
dowodzenia CARS. W tak zorganizowane struktury dowodzenia obrong
powietrzng oraz systemu dowodzenia lotnictwem w Europie, wkomponowany
jest system kontroli przestrzeni powietrznej. Za kontrole przestrzeni
powietrznej w Europie odpowiedzialny jest Naczelny Dowddca Potgczonych
Sit Zbrojnych w Europie (obecnie ACO), ktéry delegowat swoje uprawnienia
dowdédcom regionalnym. Dowddcy tego szczebla odpowiadajg za
sformutowanie szeroko rozumianej polityki oraz delegowanie na nizszy poziom
dowddztwa operacyjnego whadzy nad kontrolg tej przestrzeni. W obszarze
sobie podleglym i w zakresie swoich kompetencji, opracowujg wytyczne
dotyczace ustanowienia i funkcjonowania stuzby kontroli przestrzeni
powietrznej, jak réwniez uczestniczg w planowaniu niezbednych dla
zapewnienia jednolitosci i zwartosci wysitkbw podejmowanych w sprawach
kontroli przestrzeni. Dodatkowo kazdy z tych dowédcéw, dla zapewnienia
kompatybilnosci funkcji  kontroli przestrzeni powietrznej, zwlaszcza w
obszarach wzajemnego pokrywania sie zakreséw wtadzy i odpowiedzialnosci,
koordynuje swe plany z innymi wyzszymi dowddcami NATO i z
przedstawicielami krajow nienalezacych do NATO.

Dowddca Sojuszniczych Sit Zbrojnych Europy Poinocnej (ACO)
delegowat swoje uprawnienia Dowddcy Potaczonych Sit Powietrznych w
zakresie zarzadzania przestrzenig powietrzng (airspace control authority -
ACA).

Zadania dowdédcy odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrznej
to przede wszystkim: przygotowanie planu kontroli przestrzeni powietrznej;
planowanie, organizowanie i utrzymywanie systemu kontroli przestrzeni

powietrznej odpowiednio do potrzeb dowddcy operacji oraz uzytkownikow
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przestrzeni powietrznej; zapewnianie spojnosci i standaryzacji systemu
kontroli przestrzeni powietrznej obszaru z systemami obszaréw sasiednich i
podobszaréw; okreslanie potrzeby tworzenia podobszaréw kontroli przestrzeni
powietrznej oraz wyznaczanie dowodcy odpowiedzialnego za kontrole
przestrzeni powietrznej w podobszarze; wypracowanie i rozpowszechnianie w
.swoim planie kontroli przestrzeni powietrznej instrukcji dla kontroli przestrzeni
powietrznej: akceptowanie bgdZz odrzucanie plandéw kontroli przestrzeni
powietrznej przedstawianych przez podlegtych dowddcéw; realizowanie planu
poprzez wydanie rozkazu o kontroli przestrzeni powietrznej (airspace control
order-ACO).

Dowddcy podlegli badz czasowo podporzadkowani dowddcy operacji sa
odpowiedzialni za: zapewnienie wspoldziatania wszystkich swoich sit z
systemem  kontroli  przestrzeni  powietrznej:  koordynowanie  swoich
zapotrzebowan na wykorzystanie przestrzeni powietrznej z dowodca
odpowiedzialnym za kontrole przestrzeni powietrznej; zorganizowanie i
utrzymywanie kontaktu z dowddcg odpowiedzialnym za kontrole przestrzeni
powietrznej w celu planowania i koordynowania dziatan powietrznych;
zapewnienie odpowiedniego sprzetu i personelu na potrzeby systemu kontroli
przestrzeni powietrznej w wyznaczonych podobszarach; wydzielenie swoich
reprezentantow lub tacznikéw przy dowddcy odpowiedzialnym za kontrole
przestrzeni powietrznej, jesli bedzie to konieczne; zapewnienie kontroli
przestrzeni powietrznej w wyznaczonym obszarze zgodnie z wytycznymi
dowdédcy odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrznej.

Zarzadzajacy przestrzenig powietrzng jest zobowigzany do uwzglednienia
potrzeb jej wszystkich uzytkownikéw, a takze musi mie¢ pewnosé, ze
informacje zawarte w opracowanych i przekazanych wykonawcom
dokumentach - rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej - (air control order -
ACO) beda wilasciwie i jednoznacznie zrozumiane. W tym celu na
stanowiskach dowodzenia sit powietrznych, lgdowych i morskich znajduja sie
komorki lub osoby funkcyjne, odpowiedzialne za opracowanie i przekazanie

uprawnien do kontroli przestrzeni powietrznej, zgdania ustanowienia, aktywacji
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i deaktywacji srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej i zwigzanych z nimi
procedur (Airspace Control Means Request - ACMREQ).

Organem  wykonawczym  dowddcy  komponentu  powietrznego
(COMAIRNORTH) jest Polaczony Osrodek Koordynacji Przestrzeni
Powietrznej (joint air coordination centre - JACC), ktory spetnia nastepujace
zasadnicze funkcje: koordynuje i zatwierdza lub uchyla zadania zastosowania
okreslonych srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej; rozstrzyga' spory
zwigzane z zadaniami srodkow kontroli przestrzeni powietrznej: przekazuje do
zainteresowanych, za posrednictwem rozkazéw o kontroli przestrzeni
powietrznej (ACO), wiadomosci i informacje o Srodkach kontroli przestrzeni
powietrznej; koordynuje dzialania z dowodcami NATO Ilub dowddcami
poszczegdlnych panstw cztonkowskich.

Bardzo wazng role w systemie zarzgdzania przestrzenig powietrzng
petnig wielonarodowe centra operacji powietrznych (CAOC). Wynika to z
bezposredniego podporzadkowania im oddziatow i pododdziatéw lotnictwa,
wojsk rakietowych, radiotechnicznych oraz innych sit. Umozliwiajg
centralizacje dowodzenia podczas prowadzenia dziatan potgczonych. Kierujg
catoscia dziatan powietrznych zaréwno ofensywnych (lotnictwa taktycznego),
jak i defensywnych (sit obrony powietrznej) podporzadkowanych im sit na
obszarze swojej odpowiedzialnosci. Dowddca CAOC posiada w swoim
podporzadkowaniu  przydzielone mu przez dowddce komponentu
powietrznego (AIRNORTH) na okres dziatan (trwania operacji) sity wsparcia
(critical resources), w sktad, ktérych moga wchodzi€ samoloty walki
elektronicznej (We), rozpoznawcze, tankowania w powietrzu, wczesnego
wykrywania, obezwtadniania obrony powietrznej i przeciwlotniczej (supression
of enemy air defence - SEAD). Na czas trwania operacji dowddca
komponentu powietrznego (COMAIRNORTH) moze delegowa¢ dowddcy
CAOC uprawnienia Zarzadzajagcego Przestrzeniag Powietrzng (SACA) w
podleglym mu obszarze. Za planowanie wykorzystania przestrzeni powietrznej
w CAOC odpowiada szef planowania, dysponujgc Grupg Zarzgdzania

Przestrzenig Powietrzng. Ponadto poprzez Sekcje Operacji Biezacych sklada
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zapotrzebowanie na $rodki kontroli przestrzeni powietrznej. Wyposazenie
techniczne CAOC pozwala takze na realizacje kontroli ruchu lotniczego
prowadzongw czasie rzeczywistym.

Skuteczna kontrola przestrzeni powietrznej zwieksza mozliwosé
szybkiej, niezawodnej i bezpiecznej identyfikacji obiektow latajacych. Tam,
gdzie jest to tylko mozliwe, powinny by¢ stosowane elektroniczne $rodki
identyfikacji, ale ze nie zawsze sg one dostepne, lub nie ma pewnosci, co do
ich niezawodnosci, istnie¢ musi rowniez inny system, pracujgcy réwnolegle z
podstawowym. Metody identyfikacji muszg minimalizowaé ryzyko dla wkasnych
obiektéw latajgcych, gdy chodzi o zapewnienie wojskom obrony
przeciwlotniczej swobody dziatania. Wyr6znia sie dwie podstawowe metody
realizowania kontroli przestrzeni powietrznej;

- nakazowa kontrola przestrzeni powietrznej, polegajgca na kierowaniu
trasg i parametrami lotu zidentyfikowanego statku powietrznego,
realizowana przy pomocy srodkéw elektronicznych przez agencje,
dysponujaca wtadza i odpowiedzialnoscig w tym zakresie.

- proceduralna kontrola przestrzeni powietrznej, polegajaca na kombinacji
uprzednio uzgodnionych i podanych do powszechnej wiadomosci
zarzadzen i procedur (AAP-6). Kontrola proceduralna obejmuje takie
techniki, jak segmentacja przestrzeni powietrznej objetoSciowo
(tr6jwymiarowo) i czasowo i/lub stosowanie statuséw kontroli broni.
Zawsze muszag by¢ w dyspozycji procedury natychmiastowe systemu
rezerwowego, gdyby okazalo sie, ze kontrola nakazowa nie skutkuje,
lub gdyby kontrola nakazowa nie byla uznana za wiasciwg w stosunku
do aktualnie przebiegajgcej operaciji.

Obie metody kontroli przestrzeni powietrznej, nakazowa i proceduralna,
muszg stanowi¢ elementy wzajemnie sie uzupelniajace. Sytuacja w obszarze
dziatan, ogélnie biorgc, moze wymagac tgczenia obu metod. Stosowanie
elektronicznych srodkéw identyfikacji jest traktowane jako uzupetnienie kontroli

proceduralne;j.
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Kazdy dowddca, ktéry dla wykonania powierzonej sobie misji zada
wykorzystania przestrzeni powietrznej, musi uczestniczy¢ w jej planowaniu. W
procesie planowania kontroli przestrzeni powietrznej powinny  by¢
uwzgledniane potrzeby wszystkich dowodcow.

Centrum koordynaciji dziatah sit powietrznych (AOCC) jest komorka sit
powietrznych podlegta funkcjonalnie dowddcy wielonarodowego centrum
operacji powietrznych (CAOC). Komérka ta rozmieszczana jest i
przemieszczana, jako integralna czes¢ stanowiska dowodzenia korpusu wojsk
ladowych i MW. tagczy ona funkcje koordynacji dziatan defensywnych i
ofensywnych sit powietrznych z sitami lgdowymi wykonywane dawniej przez
Zespot Lacznikowy OP (air defence operations liaison team - ADOLT) oraz
osrodek dziatan wsparcia powietrznego (ASOC).

Funkcjonowanie AOCC wymaga przestrzegania regut okres$lajacych, ze:
podporzadkowane jest dowédcy CAOC; rozmieszczane jest i przemieszczane
ze SD korpusu wojsk lgdowych, ktérego dzialanie wspiera; zajmuje sie przede
wszystkim koordynacjg; bezposredniego wsparcia powietrznego (close air
suport - CAS): dziatarn OP; kontroli przestrzeni powietrzne;.

AOCC przeznaczone jest do reprezentowania mozliwosci komponentu sit
powietrznych na poziomie SD korpusu wojsk lgdowych poprzez realizacje
dwédch gtownych funkcji: dostarczania w imieniu dowodcy CAOC niezbednych
ekspertyz oraz utrzymywanie wspotdziatania z dowddca korpusu wojsk
ladowych; koordynaciji dziatann powietrznych.

Funkcie te AOCC wykonuje zasadniczo w odniesieniu do;
bezposredniego wsparcia powietrznego (CAS); koordynacji realizacji zadan
izolacji lotniczej (Al) poza linig koordynacji wsparcia ogniowego (fire suport
coordination line - FSCL) oraz wynikajgcych z biezacej sytuacji operacyjno-
taktycznej; ostony korpusu przed uderzeniami z powietrza; koordynacji
rozmieszczenia i przemieszczenia jednostek rakietowych OP z SP (surface to
air missiles - SAM) z jednostkami przeciwlotniczymi korpusu (army organie air

defence - AOAD).
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W prezentowanej koncepcji wymienione funkcje gtéwne dekomponuje
sie na szereg zadan szczegOtowych, ktérych zakres zalezy od czasu ich
realizaciji.

W czasie pokoju zadania te beda nastepujgce: doradzanie dowddcy korpusu i
jego’ sztabowi we wszystkich sprawach odnoszgcych sie do dziatan sit
powietrznych, a w tym mozliwosci jak najlepszej realizacji zadan
bezposredniego wsparcia powietrznego, kontroli przestrzeni powietrznej oraz
obrony powietrznej: doradzanie dowédcy CAOC we wszystkich sprawach
zwigzanych z dziataniami wspieranego korpusu wojsk ladowych, a takze
informowanie dowodcy CAOC o wymaganiach wsparcia formutowanych w
korpusie: ocena i rekomendowanie dowddcy korpusu niezbednych poprawek
do stalych procedur dziatan korpusu (SOPs) dotyczgcych dziatan
powietrznych: opracowywanie SOPs i planéw dla utrzymania wiasciwych
relacji AOCC z pozostatymi komoérkami SD korpusu: udzial w planowaniu
potaczonych dziatan i ¢wiczen: pomoc w koordynacji dziatan S$migtowcow:
uczestniczenie w ¢wiczeniach.

W czasie kryzysu AOCC poza zadaniami wykonywanymi w okresie pokoju
powinno realizowa¢ nastepujgce zadania: doradzanie dowddcy korpusu w
sprawach wyniklych z biezgcej sytuacji powietrznej, a dotyczacych: zamiaru i
planu dziatah dowddcy CAOC, dysponowanych srodkéw do realizacji zadan
CAS i ich mozliwosci, prawdopodobnego wplywu pogody na dziatania
powietrzne, ustalonych regut prowadzenia dziatanh bojowychi? (ROE):
doradzanie dowédcy CAOC w sprawach dotyczgcych zamiaru i planu dziatan
dowédcy korpusu oraz formutowanych przez dowddce korpusu wymagan
odnosnie CAS: wymiane i rozpowszechnianie informacji dotyczacych sytuaciji
naziemnej i powietrznej, zaréwno o wojskach wiasnych, jak i o przeciwniku:
wspoétdziatanie z sasiednimi AOCC/CAOC: monitorowanie rozkazow i
informacji odbieranych na SD korpusu: udzielanie pomocy w tworzeniu

zapotrzebowan na srodki kontroli przestrzeni powietrznej i przesytanie ich do

17 Np. obowiazujacych WCS, WEZ, hostile criteria itp.
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Potaczonego Osrodka Kontroli Przestrzeni Powietrznejis (JACC); doradzanie
w tworzeniu na szczeblu korpusu listy celéw i nadawaniu im priorytetow, a
takze okreslaniu celéw najbardziej odpowiednich do rozpoznania i zwalczania
Z powietrza: udziat w planowaniu walki elektronicznej i obezwiadniania OP
przeciwnika (EW i SEAD); koordynowanie wszelkiego typu planéw z punktu
widzenia powietrznego wymiaru bitwy i operacji; koordynowanie dziatan OP w
ramach wywalczenia i utrzymania przewagi w powietrzu z dziatlaniami
organicznych wojsk OP (army organie air defence - AOAD); wysytanie
zapotrzebowah na wsparcie OP korpusu do CAOC; rekomendowanie i
koordynacja rozmieszczenia i przemieszczenia jednostek GBAD i mobilnych
elementow systemu rozpoznania i kontroli przestrzeni powietrznej (ASACS) z
elementami AOAD, zar6wno w dziataniach biezgcych, jak i planowanych:
koordynowanie z wtasciwg komorka korpusu wykorzystania terenu dla potrzeb
jednostek sit powietrznych w zgodzie z ustaleniami procedur standardowych
(standard operations procedures - SOPs); koordynowanie z dowoOdcami
korpusu, CAOC oraz SAMOC wymagan dotyczacych stref oddziatywania
ogniowego (missiles engagement zones - MEZ) systeméw rakietowych ziemia
- powietrze (surface to air missiies - SAM) stref oddziatywania ogniowego
systemow uzbrojenia OP (weapon engagement zone - WEZ), relatywnych
standw kontroli uzbrojenia (weapon control status - WCS).

Z kolei w czasie konfliktu (wojny) AOCC, poza zadaniami
wykonywanymi w czasie kryzysu, realizuje dodatkowo nastepujgce zadania:
doradzanie dowddcy korpusu we wszystkich sprawach odnoszgcych sie do
operacji powietrznej; doradzanie dowodcy CAOC we wszystkich sprawach
odnoszacych sie do bitwy lgdowej; koordynacja i pomoc w zbieraniu
zapotrzebowan i ustalaniu priorytetéw CAS; w przypadku delegowania
uprawnien przez dowédce CAOC, bezposrednie koordynowanie i stawianie
zadan w zakresie CAS; monitorowanie i koordynacja wszystkich dziatan CAS,
ocena ich rezultatéw, utrzymywanie informacji o stanie celéw po uderzeniu

oraz koordynowanie dalszych wymaganych dla dziatan w stosunku do tych

18 Osrodki takie wystepuja na szczeblu komponentu sit powietrznych w dow6dztwie zadaniowych

135



celéw; pomoc dowddcom korpusu i CAOC w ocenie wplywu dziatan CAS na
dziatania przeciwnika; koordynowanie potgczonych dzialahh obezwladniania
OP przeciwnika i walki elektronicznej (SEAD/EW); koordynowanie
wykorzystania oficerébw naprowadzania lotnictwa (FAC) oraz S$rodkéw
laserowego wskazywania celéw; monitorowanie skutkéw dziatanh CAS
kierowanych przez TACP19/FAC; koordynowanie planu emisji energii

elektromagnetycznej zintegrowanej OP (IADS) z planem emisji korpusu.

2.3. System dowodzenia polskimi sitami powietrznymi

Obecnie dowoddztwo polskich sit powietrznych (PSP) Jest zasadniczym
organem dowodzenia wspOipracujacym z NATO w zakresie szkolenia,
planowania i uzycia sit powietrznych w operacjach. W ukfadzie narodowym
Jest naczelnym organem w zakresie dowodzenia sitami powietrznymi RP
(rys.10). Ponadto w systemie tym wyrdznia sie dowodzenie operacyjne i

pozaoperacyjne.

sit potaczonych (JTFC) lub dowdédztwie sit powietrznych regionu np. AIRNORTH COMMAND.
19 Tartical Air Contro! Party - w US Army komoérka koordynujagca wsparcie powietrzne na
szczeblu dywizji wojsk ladowych
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Rys. 10. Struktura dowodzenia polskimi sitami powietrznymi
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W systemie dowodzenia operacyjnego funkcjonuje; Centrum Operacj
Powietrznych, trzy (planowane sa cztery) Osrodki Dowodzenia
Naprowadzania (ODN) realizujgce funkcje natowskich osrodkéw kontroli
meldowania (control and reporting centre - CRC) oraz stanowiska dowodzenia
jednostek lotnictwa taktycznego i wojsk rakietowych. Koordynacje dziatan sit
powietrznych z wojskami lagdowymi i marynarka wojenng realizujg Centra
Koordynacji Dziatah Sit Powietrznych (CKOP).  Natomiast w systemie
dowodzenia pozaoperacyjnego polskich sit powietrznych funkcjonuje:
dowddztwo WLOP czasu wojennego, dowddztwa korpuséw obrony
powietrznej oraz dowddztwa brygad (rakietowej, radiotechnicznej, lotnictwa
taktycznego)

Dowédztwo polskich sit powietrznych jest zasadniczym organem
dowodzenia sitami ofensywnymi i defensywnymi, realizujgcym funkcje
dowodzenia i kontroli operacyjnej2o. Centrum Operacji Powietrznych (COP) w
ukltadzie narodowym jest jego zasadniczym organem wykonawczym w
zakresie dowodzenia realizujacym zadania ofensywne i defensywne >rys.11.
W ukladzie sojuszniczym ma stanowi¢ baze do rozwiniecia wielonarodowego
centrum operacji powietrznych (combined air operations centre - CAOC). W
tym przypadku zadania bedzie otrzymywa¢ z dowddztwa komponentu
powietrznego Regionu Péinoc (AIRNORTH), w skladzie ktérego bedzie
pracowaé stala grupa operacyjna Dowddztwa WLOP. Dowddca Centrum
Operacji Powietrznych posiada zakres uprawnien dowodzenia odpowiadajgcy
natowskiemu TACOM. W zakresie przekazania uprawnienn decyzyjnych
dysponuje uprawnieniami typu - TACON.

Centrum Operacji Powietrznych w zalozonej koncepcji realizuje
nastepujace zadania;

a) w czasie pokoju:
- kontroluje przestrzen powietrzng | realizuje zadania w ramach AIR

POLICINGAREA-APA,;

20 Konopka L., Planowanie operacji Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Przeglad WLOP,
Poznan, listopad 2000, s. 8.
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nadzoruje szkolenie podleglych jednostek w ramach codziennej
dziatalnosci oraz ¢wiczen z udziatem wojsk;

nadzoruje narodowy system ratownictwa lotniczego | koordynowanie
akcji SAR;

zdobywa, przetwarza i dostarcza informacje z rozpoznania
zainteresowanym;

kontroluje stopnie gotowosci bojowej sit dyzurnych.

b) w warunkach kryzysu:

Sledzi rozwoj sytuacij;

wspotdziata w przezwyciezaniu kryzysu;

w przypadku dziatan koalicyjnych i petnieniu funkcji typowego CAOC
przygotowuje sie do przyjecia i wykorzystania sit powietrznych;
opracowuije i realizuje wczesniej przyjete plany dziatan;

zdobywa, przetwarza | dostarcza Informacje z rozpoznania
zainteresowanym;

opracowuje dodatkowe plany dziatan ;

w przypadku dziatan koalicyjnych petnieni role CAOC i odpowiada za
doprowadzenie podporzadkowanych jednostek sit powietrznych do

wlasciwych stan6w gotowosci bojowej.

¢) podczas konfliktu:

dowodzi podleglymi  (podporzgdkowanymi) sitami  ofensywnymi,
defensywnymi, wsparcia oraz zabezpieczenia (logistyki);

realizuje wczesdniej przyjete plany dziatania,

planuje i organizuje dziatania bojowe podlegtych (podporzgdkowanych)
sit;

kontroluje wykonanie postawionych zadan;

uzgadnia poprzez wykorzystanie podlegtego CKOP ofensywne wsparcie
lotnicze wojsk lgdowych;

zdobywa, przetwarza i dostarcza informacje =z rozpoznania

zainteresowanym;
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Rys.11. Struktura COP
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Gtéwnym szczeblem planistycznym w zakresie uzycia SP jest Dowédztwo SP
(szczebel operacyjny-decyzyjny) oraz Centrum Operacji Powietrznych
(szczebel taktyczny).

Dowddca PSP (dowodca komponentu powietrznego na SD Dowddztwa
Potaczonych Dziatan), po wspdlnych uzgodnieniach z Dowddcg Wojsk
Ladowych i Dowddca Marynarki Wojennej przystepuje do planowania uzycia
sit powietrznych generujac cele ich dziatan oraz ustalajgc na ich podstawie
priorytety dziatan ofensywnych i defensywnych. Proces planowania operaciji
powietrznej koriczy sie przygotowaniem planu (Master Air Operation Plan -
MAOP) korygowanym po kazdym 24 - godzinnym cyklu planowania. Plan ten
bedzie podstawowym dokumentem normujgcym organizowanie i prowadzenie
operacji PSP. Na tym szczeblu opracowywana jest takze dyrektywa
operacyjna SP (air operation directive - AOD) oraz rozkaz o kontroli
przestrzeni powietrznej (ACO).

Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) sg zasadniczymi
organami wykonawczymi w zakresie realizacji dowodzenia w dynamice
dziatan ofensywnych | defensywnych (zadania przypisane CRC w aktualnie
funkcjonujgcym systemie OP NATO) - rys.12. W czasie pokoju sa
podstawowym elementem wykonawczym zadah z zakresu zapewnienia
nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej. Kierujg realizacjg misji ,JK\r Policing”.
Dowoddca ODN posiada kompetencje zarzgdzania (kierowania) taktycznego
(Tactical Control - TACON)z2i.

Do zasadniczych zadan realizowanych przez ODN mozna zaliczy¢:

1. Zestawianie obrazu sytuacji w powietrzu - kazdy obiekt powietrzny, zgodnie
z przepisami NATO opatrzony jest identyfikatorem nadawanym przez ODN
odpowiadajgcy za dang przestrzeh powietrzng. Dla uzyskania petnego obrazu
sytuacji w powietrzu kazdy ODN wymienia Informacje z sasiednimi i
nadrzednymi SD. Identyfikacji dokonuje sie przy pomocy:

- danych z planu lotéw;

- elektronicznej ldentyfikacji samolotu;

21 Konopka L., Planowanie operacji Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, op.cCit., s. 8-11.
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- identyfikacji wzrokowej przez LM,;
- ekstrapolacji (w czasie wojny).

W zadaniu tym miesci sie réwniez wymiana informacji o sytuacji powietrznej

ze wszystkimi zainteresowanymi elementami systemu dowodzenia.

2. Zapewnienie suwerennosci przestrzeni powietrznej (nadzorowanie) - peiny
obraz sytuacji w powietrzu umozliwia odpowiednio szybkie rozpoznanie
obiektu, ktory znalazt sie w przestrzeni powietrznej bez zezwolenia.
Podejmuje sie wtedy decyzje o wzrokowej Identyfikacji obiektu przez
dyzurng pare mysliwcéw. Procesem przechwytywania - az do identyfikacji -
kieruje oficer naprowadzania LM.

3. Dowodzenie systemami broni OP. Osrodkowi przydzielane sa bezposrednio
mysliwce przechwytujgce i zestawy rakiet plot22. Te systemy broni
przydzielane sa - w zaleznosci od sytuacji taktycznej - poszczegélnym ODN,
ktére samodzielnie realizujg obrone przypisanych im czesci przestrzeni,
odpowiednio do otrzymanych z OOP zadan i taktycznych funkciji
zarzagdzania walkg. Dziatania z uzyciem LM realizuje sie z reguly metoda
bezposredniego naprowadzania. Dziatania z udziatem zestawOw rakiet plot
realizuje sie z reguty przez przydzielanie doktadnie okreslonych czesci
(sektoréw) przestrzeni powietrznej, w ktérych te systemy broni sa tylko
nadzorowane przy zwalczaniu celdw. Cele priorytetowe moga by¢ im jednak
przydzielane bezposrednio przez ODN. Koordynacja dziatan systemoéw
broni przez ODN ma na celu wykluczenie wzajemnego zakiécania sie i
kolidowania systemow broni SP, Wojsk Ladowych i Marynarki Wojennej
oraz maksymalizacje skutecznosci oddziatywania i optymalizacje
wykorzystania mozliwosci poszczegoélnych systemow broni w ramach OP.
ODN odpowiada réwniez za udzielanie pomocy wilasnym samolotom
znajdujagcym sie w sytuacjach szczegolnych w locie. Organ ten odpowiada
robwniez za utrzymanie odpowiedniego stopnia gotowosci bojowej

podlegtych systeméw uzbrojenia, w tym LM.

22 Na czas ,W".
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Rys.12. Struktura organizacyjna ODN
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4. Realizacje szkolenia podstawowego i specjalistycznego podlegtego
personelu.
5. Koordynacje uzycia systeméw uzbrojenia nienalezacych do SP.

Zadania te ODN realizuje w oparciu o dane zawarte w nastepujacych
dokumentach otrzymywanych z COP / CAOC; rozkazie kontroli przestrzeni
powietrznej (ACO); ATO; OPTASK AAWZ23; ATM.

Sposobb realizacji, zakres uprawnienn ODN (samodzielnosci) wynika z aktualnie
delegowanych przez COP do ODN taktycznych funkcji zarzadzania walka
(TBMF).

Wykonywanie powyzej przytoczonych zadan umozliwia odpowiednia
organizacja funkcjonalna obsady bojowej ODN. Dowodzenie i koordynacje
dziatan realizuje dyzurna stuzba operacyjna, w ktérej zasadniczg role odgrywa
Master Controler (MC). Naprowadzanie na cel okreSlonych systeméw broni
realizuje zespo6t kierowania aktywnymi Srodkami walki. ldentyfikacje obiektow
powietrznych zabezpiecza zespét rozpoznania. Praca calosci obsady ODN
(wszystkie elementy odpowiednio do swego zakresu dzialania) umozliwia
zapewnienie suwerennos$ci przestrzeni powietrzne;.

Centra Koordynacji Dziatan Sit Powietrznych24 - CKOP (odpowiednik
natowskiego AOCC) sa organami sit powietrznych, ktére rozwijane sg przy SD
korpuséw wojsk lgdowych. CKOP przeznaczone sa do zapotrzebowywania,
koordynowania i dowodzenia lotnictwem (w ograniczonym zakresie jesSli
otrzymaly takie uprawnienia) realizujgcym wsparcie wojsk Igdowych w
obszarze odpowiedzialnosci korpusu. CKOP funkcjonalnie jest organem
podporzadkowanym dowdédcy COP (w dziataniach koalicyjnych CAOC lub
dowddcy komponentu sit powietrznych). Realizuje on nastepujace zadania;

* dostarczajg niezbednych ekspertyz dowddcy korpusu w zakresie dziatan
| uzycia lotnictwa SP;

A koordynujag dziatania SP z dziataniami wojsk lagdowych (lub MW);

23 W praktyce ¢wiczebnej dokumentten w zasadzie nie jest uzywany.
24 Szczeg6lowe informacje nt. CKOP sg zawarte w wydawnictwie Dowodzenie lotnictwem sit
powietrznych w dziataniach wojsk Ilagdowych,, AON, Warszawa 2002.
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» zapewniajg bezpieczenstwo lotnictwu w trakcie wykonywania zadan w
rejonie odpowiedzialnosci korpusu wojsk lgdowych;
®  dowodzg lotnictwem wykonujacym ofensywne wsparcie wojsk lgdowych

(lub MW), jesli otrzymalty takie uprawnienia.

Dowodztwa Brygad Lotnictwa Taktycznego funkcjonujg jedynie w
strukturze organizacyjnej czasu pokoju. Odpowiadajg za proces szkolenia
programowego w podleglych jednostkach lotniczych oraz uzupelnienie
logistyczne i mobilizacje. Dowddztwo BLT w czasie dziatan bojowych nie
dysponuje etatowym stanowiskiem dowodzenia.

Obecnie w systemie dowodzenia operacyjnego polskimi sitami
powietrznymi podstawowa jednostkg organizacyjng lotnictwa jest eskadra. W
systemie dowodzenia szczebel ten okreslono jako taktyczny-wykonawczy.
Dowddca eskadry odpowiada za bezposrednie przygotowanie personelu
latajgcego do dziatan. Wyznacza zalogi do wykonania konkretnych mis;ji.
Odpowiada za utrzymanie podlegtych mu sit w odpowiednich stopniach
gotowosci bojowej. Na szczeblu eskadry wykonuje sie dokumenty
(niesformalizowane) w postaci planéw, tabel, itp., ktére utatwiajg zrozumienie
zadania przez personel latajgcy. Dziatalno$¢ eskadry dokumentowana jest w
dzienniku dzialan bojowych, a ustalenia dotyczace wykonywania misji sa
zapisywane w rozkazie dowddcy eskadry. Dowodca eskadry wykorzystuje SD
funkcjonujgce w bazie lotniczej (jak na razie rozwijane srodkami doraznymi).
Jego obsada personalna realizuje nastepujace zadania; przyjmuje zadania od
przetozonego (COP lub CAOC); zarzgdza przestrzenig powietrzng w rejonie
odpowiedzialnosci bazy lotniczej: realizuje koordynacje dziatan z przetozonym
(CAOC, COP). W przypadku gdy realizowana jest ostona wojsk ladowych
przez lotnictwo mysliwskie uczestniczy w  koordynacji dziatah z
zainteresowanym CKOP; uczestniczy w przygotowaniu personelu latajacego
do wykonania zadania i opracowanie planéw lotow; ustala szczegoty
dotyczace wykonania zadania bojowego; sklada meldunki o stanie sit,
rezultatach dziatan | mozliwosciach wykonania zadan przez stacjonujace

jednostki.
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Brygada rakietowa SP25 jest istotnym elementem w systemie OP. W
okresie ,P” dowodzenie i kierowaniem BR SP realizuje dowédztwo, ktérego
sktad wynika z zadan oraz stopnia ukompietowania jednostki. Natomiast w
okresie wojny uzupelniane sag struktury oddzialu, woéwczas powstate
stanowisko dowodzenia brygady SAMOC zapewnia mozliwos$¢ ciaglej
realizacji zadah zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem walki, przy
jednoczesnym zapewnieniu zmianowosci pracy.

Zgodnie z dokumentami normatywnymi obowigzujacymi w catym
ukladzie NATO dowddztwo brygady rakietowej sit powietrznych (BR SP)
mozna podzieli¢ na: grupe dowddcy; grupe giébwng: grupe specjalistyczna:
grupe facznikowa.

Dla potrzeb dowodzenia podlegtymi wojskami i sterowania Srodkami
razenia organizuje sie stanowiska dowodzenia (SD), ktére sg tworzone w
wyniku konwersji struktury organizacyjnej dowodztwa okresu ,P” na okres
~N'D

Wszystkie  stanowiska dowodzenia, niezaleznie od szczebla
organizacyjnego, posiadajg w ogllnym zarysie podobng strukture
organizacyjna i funkcjonalng. Wystepuja w niej te same gtéwne elementy,
cho¢ ich wielko$¢ i zakres zadah bedzie proporcjonalny do szczebla ich
wystepowania. Dlatego stanowisko dowodzenia BR powinno skladac sie z
nastepujacych elementéw27: organéw dowodzenia, grupy zabezpieczenia,
wezta komutacyjnego. Najwazniejszym elementem stanowiska dowodzenia
BR sa organy dowodzenia, ktére stanowig zorganizowane zespoly
funkcjonalne powstale z wydzielenia jednej lub kilku komoérek organizacyjnych
dowddztwa. Zespoly te potaczone sg w odpowiednie centra stanowigce
zasadnicze komponenty SD brygady, tj.; centrum dowodzenia; centrum
wsparcia dowodzenia; centrum wsparcia dziatan; centrum zabezpieczenia
dziatan.

25 Szczegblowe informacje na temat dowodzenia brygada rakietowa SP sa zawarte w
wydawnictwie Metodyka pracy zespotow funkcjonalnych na stanowiskach dowodzenia brygady
rakietowej sit powietrznych., AON, Warszawa 2002

26Tamze, s. 32.
27Tamze, s, 24.
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3. DOWODZENIE SILtAMI POWIETRZNYMI W OPERACJACH

3.1. Organizowanie dowodzenia sitami powietrznymi w operacjach poza

obszarem Sojuszu

Dowodztwo sojuszniczych zadaniowych sit powietrznych (CJFACC) w
obszarze przysziych dziatan jest zazwyczaj rozwijane jako pierwsze. Wynika
to z roli sit powietrznych, w tym szczego6lnie ich potencjatu lotniczo -
rakietowego (wskazuje na to praktyka ostatnich lat). W zwigzku z tym, jesli
istnieje taka mozliwos¢, konieczne jest by dowddztwo powietrznych sit
zadaniowych (CJFACC) byto rozwiniete na ladzie tak szybko, jak tylko
praktycznie bedzie to mozliwe. Wynika to z sytuacji operacyjno -taktycznej
obszaru dziatan. Jedng z przyczyn (aspekt polityczny) moze by¢ cheé
zademonstrowania potencjalnemu agresorowi, iz stanie on w obliczu
znaczacej, wojskowej przewagi koalicji, druga za$ potrzeba oddziatywania na
proces tworzenia i wyposazania potencjalnych koalicyjnych sit tzn. tak, by pod
ostona sit powietrznych pozostate zostaty rozwiniete w odpowiednim miejscu i
czasie. Kolejnym powodem moze by¢ czas potrzebny na wynegocjowanie
porozumienn pomiedzy sitami wysytanymi i panstwem - gospodarzem (host
nation - HN).

Dowddca zadaniowych sit powietrznych (CJFACC) w obszarze
przysztych dziatan musi uzgodni¢, w imieniu dowddcy sit powietrznych
Sojuszu (air component commander -ACC), z rzadem (rzadami) i
organizacjami panstwa - gospodarza (HN), umozliwienie prowadzenia operacji
powietrznej, procedury zawierania porozumien w zakresie wsparcia przez
panstwo - gospodarza (host nation suport - HNS) oraz wykorzystanie przez
NATO lub koalicje przestrzeni powietrznej. Powinien takze zapewni¢ wczesne
uzycie sit powietrznych w obszarze operacji potgczonych (joint operations area
-JOA). Jednym z jego najwazniejszych zadan jest umozliwienie tworzenia
dowddztwa powietrznych sit zadaniowych (CJFACC) na obszarze panstwa -

gospodarza. Dowddztwo zadaniowych sit powietrznych (CJFACC) w obszarze
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przysziych dzialann powinno by¢ samowystarczalne (przez przynajmniej 30
dni), tzn. do czasu zapewnienia mu organicznego wsparcia podczas rozwijania
w obszarze operacji potaczonych (JOA). W tym zakresie dowodztwo sit
powietrznych Sojuszu (air component command - ACC) musi wyposazy¢
personel zadaniowego dowddztwa sit powietrznych w niezbedne dokumenty i
zapewni¢ mu swobodny dostep do obszaru operacji potgczonych (JOA).
Nalezy tez zapewni¢ dowodztwu (CJFACC) w tym obszarze odpowiednig
obrone i ochrone. Jednak przed rozwinieciem stanowiska dowodzenia
(JFACC) niezbedne jest przeprowadzenie rekonesansu. Moze by¢ on
przeprowadzony wspoélnie tzn. z zespolem rozpoznania z dowddztwa
wielonarodowych sit zadaniowych (CJTF), szczeg6llnie w sytuacji, gdy
dowodztwa te bedg rozmieszczone w tym samym miejscu. Organizowanie go
bazowato bedzie na planach rozwiniecia sit, w tym dowddztwa zadaniowych sit
powietrznych. Nalezy rozwazy¢ m.in. takie czynniki jak; zabezpieczenie
logistyczne, mozliwosci  wykorzystania  podsysteméw  wspomagania
dowodzenia i tgcznosci (communication and information system - CIS) oraz
problematyke bezpieczenstwa. Zasadniczo brane sg w tym kontekscie pod
uwage nw. rozwigzania:

- rozwiniecie w obszarze bezposredniej bliskosci z obszarem NATO wraz

z centrum operacji powietrznych (AOC - w wariantach z dowodztwem

wielonarodowych sit zadaniowych - CJTF lub tez nie);

- rozwiniecie poza obszarem odpowiedzialnosci wraz z centrum operacji
powietrznych (AOC - w wariantach jak wyzej);
- rozwiniecie na morzu (w wariantach jak wyzej).

Organizowanie dowodzenia poza obszarem odpowiedzialnosci Sojuszu
powinno by¢ poprzedzone, jak wspomniano wyzej, zaplanowaniem systemu
dowodzenia, w tym m.in. okre$leniu celu jego funkcjonowania, petnionych
funkcji oraz realizowanych zadan. Sktad dowddztwa powietrznych sit
zadaniowych (JFACC) jest wynikiem pracy komorki (air operation planning

group - AOPG) planujgcej operacje powietrzng, komorki ds. tworzenia
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wymienionego dowodztwa (okre$la, kto i z jakiego stanowiska bedzie pracowat
w skladzie JFACC oraz wyznaczony dowddca tych sit (CJFACC).

Skltad dowoddztwa (JFACC) moze wynikaé z intensywnosci misji, zalozenia
jego lokalizacji (na lgdzie czy na morzu) oraz, co jest bardzo istotnym
czynnikiem, czy i w jakim zakresie mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia przez
panstwo - gospodarza (HNS). Ze wzgledu na intensywnos$¢ dziatan wyrdznia
sie trzy odrebne wielkosci dowddztwa zadaniowych sit powietrznych
(CJFACCQC): ograniczone operacyjnie, rdzenne i petne (kompletne).

Wielkos¢ dowddztwa (CIJFACC) zalezy tez od aktualnego ,$rodowiska”
operacyjnego. Za tzw. ,umiarkowane s$rodowisko” uwazane jest to, ktére
posiada baze z podstawowsg infrastrukturg i niewielkim wsparciem przez
panstwo - gospodarza (HNS) lub, w ktérym uzyskanie go jest niemozliwe.
Ponadto dowddztwo zadaniowych sit powietrznych nie jest pofgczone z
dowoddztwem sojuszniczych sit zadaniowych (CJTF).

Ponadto rozmieszczenie JFACC musi by¢ rozwazane w aspekcie
odlegtosci obszaru, na ktérym bedg prowadzone dziatania potgczone (JOA) od
regionu poinocnego lub  potudniowego NATO, mozliwosci systemow
komunikacyjnych (dtugosc¢ linii tacznosci), lokalnych warunkéw
atmosferycznych oraz terenu. Poza tym wazne jest, jaki moze by¢ wplyw
polityki lokalnej, gospodarki (ekonomia), infrastruktury oraz zakresu wsparcia
przez panstwo - gospodarza (HNS) na rozwijanie i funkcjonowanie systemu
dowodzenia sitami powietrznymi. Uwzgledniany tez winien by¢ charakter
operacji, tzn. czy bedzie to prowadzenie wojny, wprowadzanie pokoju,
utrzymywanie pokoju, czy pomoc humanitarna, operacje zwigzane z
niesieniem pomocy i usuwaniem skutkow katastrof naturalnych. Trzeba takze
uwzglednia¢ uchwaly lub mandaty Narodéw Zjednoczonych (UN), ktére
zostaly zatwierdzone oraz zakres porozumien miedzynarodowych, a takze
zainteresowanie medidw, w tym ich stopiern zaangazowania, a w tym, jakie
moga by¢ potencjalne skutki oddziatywania prasy na misje wojskowa.

Cechg stanowiska dowodzenia zadaniowych sit powietrznych (CJFACC)

jest jego wysoka mobilnos¢ i mozliwos¢ przemieszczania drogg powietrzng.
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Proces rozwijania go rozpoczyna wydanie zarzadzenia (activation warning -
ACTWARN). Okresla sie w nim m.in. strukture dowodzenia (command and
control system - C2) oraz zadania rozpoznania. Prawdopodobnie sporzadzony
zostatby réwniez przez dowddztwo strategiczne aktualny harmonogram
rozwiniecia (narzedzia uzywane do operacji przemieszczania ADAMS i
ACROSS zostalyby wykorzystane do aktywacji i kierowania procesem
rozwiniecia). Ochrona sit zbrojnych (force protection - FP) zostalaby
zapewniona juz jako wczes$nie okreslony priorytet i ujeta w planie rozwiniecia.

Zaktadajac, iz zostala podjeta decyzja przeprowadzenia rozwiniecia
dowodztwa zadaniowych sit powietrznych (CJFACC) - i zakladajac, ze
rozwiniecie to ma by¢ przeprowadzone na ladzie bez mozliwosci posredniego
zastosowania opcji z bazg na morzu powinien by¢ sporzgdzony plan
operacyjny (operational plan - OPLAN) Ilub plan wsparcia (SUPLAN)
rozwiniecia tego dowoddztwa. Zadanie to powinno by¢ podjete przez grupe
opracowujaca plany operacji powietrznych ze sztabu rdzennego oraz byc¢
uzgodnione z komorka ds. tworzenia dowodztwa. Plan ten powinien tworzy¢
integralng czes¢ planu rozwiniecia sit zbrojnych i bedzie konieczne jego
skoordynowanie ze sztabami CJTF. Moze zaistnie¢ sytuacja, w ktorej
dowdédztwo zadaniowych sit powietrznych bedzie rozwijane na obszarze o
ubogiej (podstawowej) infrastrukturze. W takim przypadku nalezy przewidzie¢
ograniczenia zwigzane z dowodzeniem z tego stanowiska (czas potrzebny
putkowi inzynieryjno - technicznemu na przygotowanie dowdédztwa CIJFACC
moze wynosi¢ od kilku tygodni do wielu miesiecy). Ponadto po rozwinieciu
JFACC musi mie¢ mozliwosci podtrzymywania zdolno$ci operacyjnej w
zalozonym czasie. Dlatego jest niezwykle istotne by juz na etapie planowania
ujety zostat plan podtrzymywania zdolnosci operacyjne;.

Problematyka organizacji systemu dowodzenia zadaniowymi sitami
powietrznymi (CJFACC)ta winna by¢ ujeta w procesie planowania
krotkoterminowego (dotyczy to utworzenia CJFACC i jego uaktywnienia),
planowania S$rednioterminowego (jego celem jest prognoza i rozwigzanie

trudnosci dotyczacych zapewnienia nieprzerwanego dziatania CJFACC, w tym
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opracowanie planu zaopatrywania oraz planu wsparcia przez panstwo -
gospodarza) oraz planowania dlugoterminowego. Jakkolwiek trudno jest
okresli¢ na poczatku operacji doktadng, dtugoterminowg prognoze czasu jej
trwania, to jednak nalezy rozwazy¢ ogélny czas trwania operacji, a w tym
konstruowanie dowddztwa z wariantami awaryjnymi, tzn. uwzgledniajgcymi
mozliwos¢ jego opuszczenia i funkcjonowania w innych (trudniejszych)
warunkach) lub przeniesienia do dowdédztwa sit zadaniowych (CJTF) lub np.
dowddztwa komponentu lagdowego (combined joint force land component
command - CJFLCC) przy zatozeniu, ze opcja ta jest wykonalna i potrzebna.

Po rozwinieciu sit panstw wysylajagcych (sending nations - SN) na obszarze
panstwa - gospodarza uprawnienia zarzadzania operacyjnego nad nimi
(OPCON) bedag nadane Naczelnemu Sojuszniczemu Dowddcy Obszaru
Europy. Gdy osiggng one gotowos¢ do dziatan, dowddca ten przekazuje
odpowiednie uprawnienia w zakresie dowodzenia dowdédcy sit zadaniowych, a

ten m.in. dowo6dcy zadaniowych sit powietrznych (JFACC).

3.2. Procedury dowodzenia sitami powietrznymi w operacjach

Proces dowodzenia sitami powietrznymi rozpoczyna sie od przyjecia
zadania, poprzez opracowanie planu ich wuzycia, a konczy na ocenie
rezultatéw dziatan (rys.1).

Wytyczne dowddcy komponentu powietrznego (Joint Force Air
Component Commander Guidance - JFACC Guidance) informujg podleglty
sztab i dowddztwo o jego intencjach (mysli przewodniej).

Ocena sytuacji w sitach powietrznych (air estimate) stanowi podstawe
do opracowania planu dziatania sit powietrznych. Jest to ciggly wysitek w
zakresie zbierania i oceny wszystkich osiggalnych (dostepnych) informacji o

rozmieszczeniu, naturze i dziatlaniach sit wikasnych i przeciwnika.
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zrédto: AJP - 3.3, (Joint Air and Space Operations Doctrine).

Rys.1. Proces dowodzenia sitami powietrznymi NATO
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Proces planowania opiera sie na wynikach oceny sytuacji. W ramach tego
procesu rozwazany jest zakres wspéidziatania i koordynacji dziatan z innymi
komponentami, w celu pelnego zidentyfikowania posiadanych przez nich
mozliwosci, a takze opracowywane sa i oceniane warianty (opcje)
alternatywne, czego efektem ma by¢ wybor najlepszego. W rezultacie
powstaje zarys planu uzycia SP (walki), na podstawie, ktérego opracowuje sie
wytyczne dotyczgce takich czynnikéw jak czas i przestrzen. Podstawe do
organizowania i koordynowania dzialan przydzielonych sit stanowi
szczeg6lowy plan, ktory zawiera dobrane zasoby, misje, sity i Srodki,
przekazane obowigzki oraz delegowane uprawnienia.

Stawianie zadan (tasking) polega na wyznaczaniu zadah w dokumencie
rozkazodawczym, jakim na szczeblu operacyjnym Sojuszu jest dyrektywa do
dziatah powietrznych, a na taktycznym rozkaz do dziatan sit powietrznych.
Realizacja (executing) jest procesem, w ktéorym nastepuje implementacja
tresci zawartych w dokumentach rozkazodawczych. Polega na szczego6towym
zarzadzaniu walkg zapewniajgc najlepsze, w danej sytuacji, uzycie sit
powietrznych pozwalajgce zrealizowa¢ zamiar przetozonego.

Ocena efektéw dziatan (combat assessment) polega natomiast na
monitorowaniu i ocenie efektéw dziatan. To wiasnie dzieki tak zdobytej
informacji i nastepnie jej odpowiednim ,obrobieniu” sprawdzana jest
skutecznos¢ dziatan, a niedociggniecia poprawiane.

Nalezy zauwazy¢, ze system planowania operacyjnego NATO ustanowiono,
aby utatwi¢ Inicjowanie, opracowywanie oraz zatwierdzanie (aprobowanie)
planéw. Zasadniczym elementem tego systemu jest proces planowania
operacyjnego (operational planning process - OPP)V Opracowywanie planéw
operacyjnych, ktére sa zasadniczym wynikiem OPP, oparte jest na kilku
rodzajach dokumentéw, a w tym; wytycznych do planowania operacyjnego
(guidlines for operational planning - GOP), wytycznych funkcjonalnych do
planowania (functional operational guides - FPGs), regionalnych wytycznych

~ Bi-SC Guidelines for Operational Planning (Bi-SC GOP), 2nd draft, SHAPE, SACLANT 2001,
S. 4-1.
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do planowania (regional planning guides - RPGs) oraz stalych wytycznych do
planowania (standing planning guides - SPGs), doktrynach oraz koncepcjach i
uzgodnieniach.

Planowanie operacyjne uzycia SP obejmuje dwa elementy (czesci
sktadowe): planowanie wyprzedzajgce (advance planning) oraz planowanie w
sytuacjach kryzysowych (crisis response planning).

Planowanie wyprzedzajagce obejmuje inicjowanie i opracowywanie planéw
opartych na scenariuszach, ktére zawierajg prognoze przysziych zdarzen lub
okolicznosci mogacych zaistnie¢ w danym obszarze zainteresowania Sojuszu.
Efektem tego planowania sg plany alternatywne (contingency plan - COP) lub
state plany obrony (standing defence plans - SDP). Plan alternatywny
uwzglednia mozliwe, przyszile ryzyko dotyczace dziatan zgodnych z art. 5, jak i
poza nim i zazwyczaj bazuje na jednej lub wiecej planowanych sytuacjach
(planning situations - PS), opartych na ocenie z rozpoznania, ktérej procedury
ujete sg w dokumentach opracowywanych przez Komitet Wojskowy NATO
(Military Committee - MC 161). Plan ten jednak nie jest na tyle szczegétowy,
aby na jego podstawie prowadzi¢ dziatania. Kolejnymi planami
opracowywanymi w ramach planowania wyprzedzajgcego sg wspomniane juz
wczesniej plany obrony (SDPs), ktére opracowuje sie z uwzglednieniem
potencjalnego ryzyka w dziataniach objetych art. 5. Celem opracowywania
tych planéw jest stworzenie podstaw, ktére umozliwiajg prowadzenie dziatan
przydzielonymi sitami oraz zgodnie z uprawnieniami przekazanymi do
odpowiedniego szczebla dowodzenia.

Planowanie w sytuacjach kt7zysowych (crisis response planning) obejmuje
inicijowanie tego procesu oraz opracowanie planéw dotyczacych
odpowiedniego reagowania na biezgca sytuacje, a takze uwzgledniajacych ich
rozwéj. Proces ten wymaga szybkiej koordynacji zespotdéw planistycznych i
zatwierdzania przez poszczeg6lnych funkcyjnych (dowodcow, decydentdw)
proponowanych (wypracowanych) rozwigzan. Efektem planowania w
sytuacjach kryzysowych jest plan operacyjny (operational plan - OPLAN). W

procesie tym moga byé wykorzystywane istniejace plany alternatywne.
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Ponadto plan ten jest dokumentem szczegétowym, obejmuje przydzielony do
dziatan potencjat i wszystkie poczynione przygotowania podjete w celu
realizacji danej mis;ji.

Wytyczne funkcjonalne do planowania (functional planning guides - FPGs)
ukierunkowujg podlegte sztaby w zakresie planowania w okreSlonych
obszarach funkcjonalnych. Ich przeznaczeniem jest uzupeienie informacji o
planowaniu zawartej w dokumentach: Komitetu Wojskowego NATO (MC 133),
wytycznych do planowania operacyjnego (guidlines for operational planning -
GOP), zatwierdzonych doktrynach NATO oraz pozostatych dokumentach typu
MC. Wytyczne te nie powinny obejmowac informacji zawartych juz w
wymienionych dokumentach, lecz raczej te, ktére nie sg ujete w innych
dokumentach. Nie powinny one tez zawieraé zasad i zalozen, ale byé w
zgodzie z treSciami dokumentéw typu MC. Sg one wysylane do Komitetu
Wojskowego celem notacji oraz przegladu lub udzielenia dodatkowych
wskazowek.

Wytyczne do planowania regionalnego (regional planning guides - RPG)
okre$lajg kierunki planowania przez dowddcéw regionalnych NATO.
Przeznaczeniem ich jest uzupetnienie informacji zawartych w dokumentach
typu: MC 133 opracowanych, jak zaznaczono wczesniej, przez Komitet
Wojskowy Sojuszu, wytycznych do planowania operacyjnego (GOP),
zatwierdzonych doktrynach NATO, dokumentach typu MC opracowanych
przez Komitet Wojskowy NATO oraz funkcjonalnych wytycznych do
planowania (FPGs). Podobnie jak w wytycznych funkcjonalnych do
planowania nie powinny powtarzaé sie informacje ujete w dokumentach
zrodtowych, a przede wszystkim dotyczace rozwazan planistycznych
zwigzanych z obszarami odpowiedzialnosci (area of responsibility - AOR).
Wytyczne te powinny by¢ konsultowane z zainteresowanymi panstwami i
zatwierdzone przez odpowiednie dowddztwo strategiczne (strategie command
- SC).

Specyficzne wytyczne do planowania (specific planning guides - SPGs)

mogag by¢ opracowywane, jesli zachodzi taka potrzeba, przez dowddcéw
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podregionalnych (Joint Sub-regional Commanders - JSRCs) lub dowo6dcow
komponentow (component commanders - CCs), w celu zapewnienia dalszych
wskazowek majgcych zasadnicze znaczenie w procesie planowania. Dowdédcy
regionalni autoryzujg je. Wczesniej sg one rekomendowane przez podlegte
szczeble dowodzenia. W przypadku dowddztwa komponentu powietrznego
(air component command - ACC) przez dowddcow potgczonych centrow
operacji powietrznych (CAOC). Wytyczne te nie sa kontrolowane i nieznane
powyzej szczebla dowoddztwa regionalnego. Muszg one natomiast bazowac na
treSciach zawartych w dokumentach i dyrektywach NATO.

Dyrektywa inicjujgca (initiating directive) opracowana przez odpowiednie i
uprawnione organy (Rade Pdinocnoatlantycka - North Atlantic Council/NAC;
Komitet Planowania Obronnego - Defence Planning Council/DPC; Komitet
Wojskowy - Military Committee/MC) jest ,nharzedziem” rozpoczynajgcym
planowanie operacyjne przez dowddztwa strategiczne, ale bez uprawnien do
realizacji. Okresla ona sytuacje, polityczne i militarne cele, zadania a takze
zalozony, polityczny i wojskowy stan koncowy dziatan (end state). Dowddztwa
strategiczne wysylaja dyrektywy inicjujace dowdédztwom regionalnym i
macierzystym sojuszniczym potagczonym dowodztwom sit  zadaniowych
(combined joint task forces - CJTF), w celu rozpoczecia i ukierunkowania
planowania operacyjnego”. Dyrektywy te bedg przesytane (w tym samym celu)
przez dowddztwa regionalne i dowédztwa macierzyste sit zadaniowych (CJTF)
dowddcom podregionalnym (joint subregional command - JSRC) oraz
dowddcom komponentéw (CC). Wymagane efekty planowania moga
powstawa¢ poczgwszy od zamiaru dzialania (concept of operations -
CONOPS), a skonczywszy na planie alternatywnym (COP) Ilub planach
operacyjnych (OPLANS)".

Zamiar dziatah (concept of operations - CONOPS) jest dokumentem, ktory

stanowi swoistego rodzaju podstawe do opracowania planu operacyjnego.

Sojusznicze polgczone sity zadaniowe dalej (w skrocie) nazywane sg sitami zadaniowymi,
AN S/-SC Guidelines for Operational Planning (Bi-SC GOP), 2nd draft, SHAPE, SACLANT 2001,
s, 4-2.
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Wyraza mys$li przewodnie dowodcy w sprawie uzycia sil, ograniczen
czasowych i przestrzennych, co ma spowodowac realizacje zadan, osiggniecie
celu dziatan oraz stanu koncowego. Obejmuje mozliwe do wykorzystania
zasoby, ktorych uzycie powinno by¢ tak zsynchronizowane, aby byt osiggniety
cel danych dziatan. Zamiar stanowi efekt wyjSciowy procesu planowania
operacyjnego jako dokument sformalizowany i jest przedkladany do
zatwierdzenia stosownemu przetozonemu, ktory zainicjowat ten proces. Nie
stanowi on wstepnego warunku do dalszego opracowywania planu, ale
zatwierdzenie go jest wstepnym warunkiem do pelnego opracowania planu.
Zamiar, jako dokument, zazwyczaj obejmuje: przeglad sytuacji (situation
overview), okreslenie zadania (misji) - (mission statement), my$l przewodnig
dowddcy (commander’s intent), zarys koncepcji (cze$¢ wykonawcza) - (outline
concept for execution), wymagania w zakresie mozliwosci sit (force capability
requirements), zarys koncepcji zabezpieczenia logistycznego (outline logistic
support) i kluczowe postanowienia dotyczgce procesu dowodzenia (key
command and control arrangements). Zamiar nie zawiera zadnych
szczegbtowych anekséw ani planéw wspierajacych (supporting plans), ktore
znajdujg sie w catkowicie opracowanym planie.

Plany alternatywne (contingency plans - COPs) sg przygotowane na
wypadek przysztych zdarzen lub okolicznosci w oparciu o znane lub zalozone
czynniki planistyczne (planning factors). Podstawe dla nich stanowig wytyczne
do planowania przedstawiane w formie dyrektywy inicjujgcej (initiating
directive) i moga by¢ opracowywane na kazdym szczeblu dowodzenia. Plany
alternatywne sg efektem planowania obejmujgcego takze uzycie SP. Sa one
opracowywane z mozliwie najwiekszg szczeg6blowoscig, uwypuklajac
zatwierdzong koncepcje dziatan i moga stuzyé, w odpowiednich
okolicznosciach, jako baza wyjsciowa do szczeg6towego planowania dziatan,
a takze planowania wspierajgcego (support planning). Plany alternatywne sg
opracowywane we wspotdziataniu i w ramach koordynacji z odpowiednimi
dowddcami NATO, wiladzami cywilnymi i przedstawicielami panstw. Plany

alternatywne na szczeblu strategicznym zawierajg wszystkie stosowne aneksy
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i sg zatwierdzone przez Komitet Wojskowy {Military Committee - MC). Plany
alternatywne szczebli podleglych sg zatwierdzane przez ten szczebel
(initiating authority), ktéry zainicjowat proces planowania. Moga one by¢
opracowywane z wykorzystaniem Sojuszniczej Listy Sit Zbrojnych (Allied
Force List - AFL) zatwierdzonej (jedynie dla potrzeb planowania) przez
panstwa uczestniczace.

Plany operacyjne (operational plans - OPLANS) sa planami opracowywanymi
jako odpowiedZ na biezaca i rozwijajaca sie sytuacje kryzysowa. Bazujg one
na tresciach zawartych w dyrektywie inicjujgcej i mogg by¢ opracowywane na
kazdym szczeblu dowodzenia SP. Stanowia one wynik planowania
kryzysowego (crisis response planning) i zawierajg odpowiednie dane do
realizacji réznego rodzaju zadan, odzwierciedlajac koncepcje dziatan
wczesniej przedtozong do akceptacji przez organ inicjujgcy. Plany te sa
uzgadniane i konsultowane, na odpowiednim szczeblu, z wlasciwymi
dowddcami NATO, wiladzami cywilnymi oraz przedstawicielami panstw
uczestniczacych w  planowaniu dziatan. Zakoriczony, na szczeblu
strategicznym, plan operacyjny powinien zawiera¢ wszystkie stosowne
aneksy, sojuszniczg liste sit - opracowang na podstawie sformalizowanych
wymagan (statement of requirement - SOR) oraz, jesli zaistnieje taka
potrzeba, sojusznicza liste sit dysponowanych (allied disposition list - ADL).
Plan ten jest, z przyczyn formalnych, koordynowany i zatwierdzany przez
Rade Poéinocnoatlantycka (North Atlantic Council - NAC). Plany operacyjne na
szczeblach podlegtych sg zatwierdzane roéwniez przez organy inicjujace.

Plany obrony (standing defence plans - SDPs) stuzg do realizacji okreslonych
zadan juz w czasie pokoju. Przyktadem takiego planu moze by¢ Zintegrowany
Plan Obrony Powietrznej Sojuszu (NATO Integrated Air Defence Plan).
Wymagania dotyczace tego planu zazwyczaj beda identyfikowane z
przekazaniem uprawnien (transfer of authority - TOR) przez dowddcéw NATO.
Zatwierdzenie go stanowi przekazanie tych uprawnieri dowédcom NATO do
zainicjowania planowania. Opracowanie planu obrony wymaga koordynacji z

odpowiednimi, zainteresowanymi dowddztwami i pafistwami.
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Plany wspierajace (supporting plans - SUPLANs) sa uszczeg6towieniem
planowania funkcjonalnego i muszg by¢ bezposrednio zwigzane z
odpowiednimi planami alternatywnymi lub operacyjnymi. Mogg by¢ one
aneksami zawartymi w gtébwnym planie wsparcia lub stanowi¢ oddzielny
dokument. Organ, ktéry bedzie zapewniat wsparcie, opracowuje plan
wsparcia. Plan ten musi by¢ zaakceptowany przez dowodce wspieranego i
zatwierdzony przez dowddce szczebla wyzszego'™.

Rozkazy dziatan (operation orders - OPORDSs) wysytane sg przez dowdédcow
do podwladnych w celu koordynowania procesu planowania i realizacji
dzialan. Sg one opracowywane przez wyznaczonych dowddcéw w oparciu o
zatwierdzone plany operacyjne. Pomimo, iz nie ma potrzeby ich dalszego
zatwierdzania przez wyzszy szczebel rozkazy te powinny by¢ wysytane

bezposredniemu przetozonemu”, gtéwnie dla potrzeb informacyjnych.

3.3. Planowanie uzycia sit powietrznych w operacjach

Proces planowania obejmuje pie¢ zasadniczych etapow: inicjowanie,
orientowanie, opracowanie zamiaru, opracowanie planu ijego przeglad.
Moze by¢ prowadzony jednoczesnie na wielu szczeblach dowodzenia,
zaleznie od rodzaju dziatan i zakresu szczegdtowosci opracowywanego planu.

W etapie pierwszym planowania (inicjowanie) dowddztwo i sztab
prowadzi ocene sytuacji ijednoczesnie zbiera niezbedne informacije.

W etapie drugim (orientowanie) mozna wyr6zni¢ trzy zasadnicze fazy:
analize zadania, przygotowanie i przeprowadzenie odprawy planistycznej
(initial planning meeting - [IPM) oraz opracowanie i udzielenie przez
dowddce wytycznych do planowania. Celem analizy zadania jest okreslenie
granic, w ramach, ktérych dowddca ijego sztab powinni porusza¢ sie dazac
do wypetnienia misji. Podczas analizy moga by¢ rozpatrywane takie aspekty
jak: przeglad sytuacji, mysl przewodnia przetozonego, ograniczenia dotyczgce

planowania, zatozenia, czynniki, stabe i mocne strony, $rodki ciezkosci, punkty

* Tamze, s. 4-4.
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decyzyjne, zadania, cele, wymagany stan korcowy dziatan, Kkryteria
powodujace ich powodzenie.

W czasie przegladu sytuacji ocenia sie okolicznosci, ktére doprowadzity do
powstania biezgcej lub potencjalnej sytuacji. Brane sag tu pod uwage zamiary i
potencjalne mozliwosci sit przeciwnika. Rozpoczyna sie réwniez proces
opracowania jego wariantéw dziatania. Ograniczenia w procesie planowania
obejmuja dziatania (akcje), ktére nie moga by¢ uwzgledniane w planach uzycia
danych sit (restrains). Przyktadem moze by¢ zakaz wszelkich prewencyjnych
lub zapobiegawczych akcji ofensywnych. Ponadto do ograniczeh zalicza sie te
natozone zobowigzania, ktére musza by¢ spetnione (constrains).

Kolejnym ograniczeniem sg warunki wstepne, ktérych spetnienie moze
prowadzi¢ do osiggniecia powodzenia. Powodzenie to moze by¢ osiggniete
np. poprzez bezproblemowe (bez oporu) wejscie sit do teatru dziatan.
Ograniczenia sa zazwyczaj ujete w dyrektywie, ale moga by¢ tez okreslone
podczas opracowania koncepcji (zamiaru). Z kolei zalozenia (assumptions)
formutuje sie w odniesieniu do nieznanych faktow. Musza one by¢ jednak
prawdopodobne i realistyczne. Dowédca nie ma nad nimi zazwyczaj kontroli
(ze wzgledu na ich prawdopodobienstwo zaistnienia), ale planowanie bez nich
nie byloby mozliwe. W etapie tym rozwazane sa, po ograniczeniach i
przyjetych zatozeniach, réwniez czynniki (factors), do ktoérych zalicza sie czas,
warunki geograficzne i Srodowisko. Jednak w tym etapie (orientowanie)
rozwazane powinny by¢ czynniki bezposrednio wplywajace na opracowanie
wytycznych dowédcy do planowania. Istotnym jest rowniez rozwazenie
stabych (weaknesses) i mocnych stron (strengths) zaréwno przeciwnika, jak sit
wlasnych. Okreslanie srodkéw ciezkosci (centres of gravities - COG) stanowi
takze element analizy. Nalezy zauwazy¢, ze moga by¢ one zdefiniowane na
szczeblach strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Sprecyzowanie ich jest
bardzo istotne, gdyz planowanie uderzeh na Srodki ciezkosci przeciwnika
powinno spowodowaé jego pokonanie. Z tego powodu nalezy jednak

szczegOblng uwage zwrdci¢ na ostone i obrone obiektow wtasnych i sasiadéw.

Tamze, s. 4-4.
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z $rodkami ciezkos$ci wigze sie potrzeba okresSlenia punktéw decyzyjnych
(decisive points). Wynika to z braku mozliwosci bezposredniego oddziatywania
na Srodki ciezkosci. Nastepnie rozwazane sg cele (objectives) w aspekcie
przedsiewzie¢, ktére dowddca chcialby zrealizowaé, aby zniszczyc,
obezwiadni¢ lub zneutralizowaé srodki ciezkosci przeciwnika oraz ostonié
wilasne. | tak $rodki ciezkosci przeciwnika powinny by¢ atakowane
(bezposrednio lub posrednio), natomiast wilasne i sagsiadéw ostaniane.
Jednakze cele powinny definiowaé dokladnie wymagany wynik tego
oddziatywania. Np. cel moégiby byé okreslony w nastepujgcy sposoéb:
zniszczy¢, zneutralizowac lub pokonaé, zajgc¢ itd. dany srodek ciezko$ci. Cele
nie moga by¢ utozsamiane z zatozonym stanem koncowym (end state),
poniewaz stan koncowy réwniez obejmuje opis wymagan innych zasadniczych
zadan, ktére nie sa bezposrednio zwigzane z $rodkami ciezkosci. Stan
koncowy odzwierciedla z kolei polityczne i militarne warunki, ktére wskazuja,
ze misja i zadania byly realizowane. Ich charakter jest ogélny, aby nie
ogranicza¢ dowddcy, mozliwosci wyboru sposobdw realizacji danej misji. Z
tego powodu moze by¢ trudne okres$lenie czy stan ten zostat osiagniety. W
zwiazku z tym nalezy okresli¢é mierzalne kryteria, ktére pozwolg oceni¢ czy
zatozony stan kohcowy zostat osiggniety. Misja (mission), natomiast zawiera
zwiezte odpowiedzi na pytania: kto bedzie prowadzit dziatania, co ma by¢
zrobione, kiedy beda one prowadzone, gdzie i dlaczego bedg prowadzone. W
misji jednak nie precyzuje sie jak operacja bedzie prowadzona. Okreslenie
misji jest wynikiem (output) jej analizy. W konteksScie rozwazanej problematyki
nalezy zaznaczy¢ réznice miedzy misjg (mission) a zadaniem (task). Misja
opracowywana jest na bazie przekazanego zadania. Dowddca otrzymujgc
zadanie opracowuje misje, a nastepnie stawia zadania podwiladnym. Ci takze
na podstawie zadania opracowuja misje i stawiajg zadania swoim
podwiadnym.

W etapie tym (orientowanie) przeprowadzana jest odprawa inicjujgca
planowanie (IPM), podczas ktérej przedstawia sie dowddcy wszystkie

rozwazane problemy wynikajgce z analizy oraz przygotowuje dla niego
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wytyczne do dalszego planowania. Dokonuje sie takze podsumowania
wskazéwek i decyzji oraz precyzuje misje. Celem jej jest osiggniecie
jednomys$inosci dowédcy i sztabu, co do wnioskéw z analizy zadania oraz
przekazanie przez niego wytycznych. Odprawa sktada sie z kilku
zasadniczych przedsiewzie¢. Pierwsze to wprowadzenie, podczas ktérego
przedstawia sie cel odprawy ijej zarys. Drugi to przeglad sytuacji obejmujgcy:
sytuacje biezaca, sity przeciwnika (zamiar, mozliwosci, prawdopodobne
dziatania bez opracowywania wariantéw), wytyczne i wskazéwki przelozonego
(lego misja, zamiar, cele, stan koncowy, kryteria powodzenia, zatozenia,
ograniczenia, otrzymane zadania od przetozonego, zadania okre$lone przez
swoje dowoOdztwo), tzw. projekt dziatan (operations design czyli kluczowe
czynniki i dedukcje - tylko te, ktére maja wplyw na misje, zatozenia do
planowania, kluczowe silne i stabe strony, a w tym sit przeciwnika i wkasnych
oraz innych, w miare potrzeb, srodki ciezkosci, punkty decyzyjne zwigzane z
dziataniami szczebla taktycznego, cele, stan koricowy i kryteria powodzenia),
propozycje misji, propozycje wytycznych do planowania (proponowany
wstepny zamiar, wskazowki dla sztabu oraz dla podleglych dowdédztw) oraz
wnioski i, w miare potrzeb, dodatkowe informacje. Wytyczne dowdédcy do
planowania (commander's planning guidance) sa wynikiem etapu
orientowania. Stanowig one formalny dokument, ktéry moze stuzy¢é do
inicjowania dalszego planowania przez wiasny sztab. Zasadniczymi
elementami wytycznych sg: wstepny zamiar dowddcy, jego wizja, ktéra
powinna zawiera¢ zalozony stan koncowy oraz misja. Natomiast, jako
dokument powinny zawieraé¢: przeglad sytuacji, a w nim polityczne, militarne i
historyczne tlo, a takze sytuacje biezacg; sytuacje sit przeciwnika (jego zamiar,
mozliwosci oraz prawdopodobne dziatania); wytyczne i wskazowki
przelozonego, a w tym jego misje, zamiar, cele, stan koncowy i kryteria
osiagniecia powodzenia, zatozenia, ograniczenia, przyjete i wygenerowane
zadania; projekt dziatan, a w nim kluczowe czynniki i dedukcje majgce wplyw
na wykonanie misji, zalozenia do planowania, zasadnicze mocne i stabe

strony sit przeciwnika i wtasnych oraz innych (np. sasiadéw), Srodki ciezkosci.
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punkty decyzyjne wlasnego szczebla, cele, stan kohcowy i kryteria osiggniecia
powodzenia; misje; wytyczne do planowania - wstepny zamiar dowddcy,
wskazowki dla sztabu i podlegtych dowoOdztw; koordynacje - krytyczne
(wazne) terminy w aspekcie prowadzonych dziatan oraz istotne informacje - w
miare  potrzeby; dowodzenie -  wstepne uzgodnienia  dotyczace
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia oraz rejony dziatan.

Kolejnym etapem planowania jest opracowanie zamiaru (concept
development). Jest on zainicjowany wytycznymi dowo6dcy do planowania
wypracowanymi w poprzednim etapie. Ukierunkowujg one sztab i prowadzone
przez niego analizy do opracowania wariantow dziatania. W etapie tym
warianty nie sg szczeg6towymi rozwigzaniami. Efektem tego etapu jest zamiar
dziatania, ktory oparty jest na jednym wariancie (ofensywnym i defensywnym)
wybranym przez dowddce. Etap ten obejmuje nastepujgce zasadnicze
zagadnienia; analize (prowadzona przez sztab), opracowanie wariantéw
dziatania, odprawe decyzyjng, opracowanie zamiaru dziatania.

Pierwsze zagadnienie dotyczy analizy, ktorej celem jest zbadanie
(rozwazanie) czynnikéw i wnioskéw (deductions) oraz okreS$lenie zatozen
zwigzanych z misjg, aby upewnic sie, po pierwsze, ze jest ona wykonalna i, po
drugie, aby opracowa¢ mozliwe do realizacji (wykonalne) warianty dziatan. W
procesie tym nastepuje ciggla wymiana informacji pomiedzy oficerami zespotu
planowania oraz pozostatymi.
Wymienione wczes$niej czynniki (factors) mozna podzieli¢ z kolei na grupy
zZwigzane z

- sytuacjg w rejonie dziatan,

- sytuacja sit przeciwnika,

- czasem i przestrzenia,

- oceng zadania (task),

- dowodzeniem i zarzgdzaniem;

- systemami komunikacyjnymi informacyjnymi (communications and

information systems - CIS).
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Pierwsza grupa obejmuje taka problematyke jak: $rodowisko; infrastruktura,
sytuacja polityczna i ekonomiczna.

Srodowisko to rozwazania na temat geografii, topografii, hydrografii i
meteorologii. Infrastruktura to: transport, porty, linie komunikacyjne i
mozliwos$ci przemystu.

Z kolei druga grupa dotyczy oceny sytuacji sit przeciwnika, ktéra w efekcie
ma doprowadzi¢ do oceny jego potencjalnych wariantéw dziatah i obejmuje
takie zagadnienia jak: sktad sit, rozmieszczenie i przemieszczenie, mozliwosci
odwodow, mozliwosci transportowe, mozliwosci w zakresie zabezpieczenia
logistycznego, rozpoznania, dotyczace uzycia broni masowego razenia,
dziatan psychologicznych, zwigzane z rozwazaniem S$rodkéw ciezkosci oraz
punktami decyzyjnymi.

Trzecia grupa gtébwnie zwigzana z czasem i przestrzenig odnosi sie do:
waznych (krytycznych) okreséw, terminéw, ktére moga by¢ zdeterminowane
wplywem ograniczen (restraints, constraints), czasu opracowania wiasciwych
wariantow oraz czasu reakcji sit przeciwnika.

Czwarta grupa, czyli ocena zadah obejmuje ocene: przydzielonych zadan, a
takze wygenerowanych przez wlasny sztab ograniczen, warunkéw wstepnych,
mozliwosci wkasnych sit i ich utrzymania, rozpoznania i strat.

Grupa pigta to problematyka dotyczgca dowodzenia. Rozpatruje sie tu:
relacje dowodzenia, stosowanie przy tym zasad dowodzenia, uprawnienia do
dowodzenia, sprawy administracyjne, bezpieczenstwo, potrzeby stanowisk
dowodzenia.

Szoésta grupa to systemy komunikacyjne i informacyjne. Rozwaza sie tu:
Szczegblne potrzeby i mozliwosci witasnych sit w tym zakresie oraz
ograniczenia operacyjne. Nalezy podkreslié, ze na podstawie kazdego
czynnika powinny byé wyciggniete wnioski. Winny one by¢é zwiezle oraz tak
przedstawiane, aby stanowity bloki informacji, ktére beda wykorzystywane w
dalszych etapach procesu planowania. Nalezy je pogrupowa¢ funkcjonalnie w
celu doskonalenia wariantow dziatan. Oczywiscie czynniki, ktére wplywajg na

tre§¢ kazdego wariantu dziatania mogg zmienia¢ sie zaleznie od sytuacji. W
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tym etapie sztab zasadniczo zajmuje sie rozwazaniem istotnych elementow
sytuacji, identyfikujac niedobory (w miare mozliwosci rozwigzuje te problemy z
innymi komorkami), a takze sprzecznymi i przeciwstawnymi sprawami.

Drugim zagadnieniem tego etapu jest opracowanie wariantéw dziatania,
ktorych podstawe stanowig wytyczne dowddcy do planowania. Dowddca w
trakcie ich opracowywania moze by¢ informowany (np. podczas odpraw) o
efektach  planowania. Moze on interweniowa¢ okresowo poprzez
przekazywanie wskazOowek, ktére beda ukierunkowywaly prace sztabu, a
takze poprzez eliminowanie, na wstepie, strat czasu nha opracowywanie
zbytecznych opcji. W poczatkowej fazie zasada powinno by¢é opracowywanie
jak najwiekszej liczby wariantéw. Zapewnia to duzo wieksza elastycznosé
uzycia sit oraz wykonania misji. Ponadto opracowywanie wariantow dziatania
powinno koncentrowa¢ sie na badaniu $rodkéw ciezkosci sit przeciwnika i
ostonie wiasnych. Podstawowag metoda wykorzystywang w tym etapie jest
burza moézgéw (brainstorming). Warianty dziatania okreslajg ponadto sposoby
wypetnienia misji. Jedng z metod opracowania wariantéw jest udzielenie
odpowiedzi na pytania: kiedy przewiduje sie poczatek dziatan i w jakim
terminie powinny by¢ zakoniczone (kolejnos¢, fazy); kto bedzie prowadzit
dziatania (wymagane mozliwosci): jakie dziatlania militarne sg rozwazane
(ofensywne lub defensywne badz jedne i drugie); gdzie one beda realizowane;
dlaczego te dziatania bedg prowadzone (np. w celu wdrozenia uzgodnien
pokojowych) i w koncu jak dzialania bedg prowadzone. Oczywiscie nalezy
réwniez opracowac warianty dziatan sit przeciwnika. Wstepnie rozwaza sie ten
problem w etapie orientowania. Podczas opracowywania wariantéw dziatania
przeciwnika powinno rozwazaé sie najbardziej prawdopodobny i najbardziej
niebezpieczny wariant. Ponadto warianty dziatania sit wilasnych muszg
zapewni¢ wykonanie misji i jednocze$nie pozwoli¢ na skuteczne
oddzialywanie na przeciwnika. Kazdy z wariantéw powinien by¢ sprawdzony
pod wzgledem jego wykonalnosci. Ze wzgledu na zdolnos$¢ do realizacji
powinno sie rozwazy¢ takie elementy jak: stosowno$¢ (czy wariant bedzie miat

wplyw na wykonanie misji), wykonalno$¢ (czy wariant jest mozliwy do realizacji
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przy posiadanych zasobach), dopuszczalnos¢ (czy wariant uwzglednia
skuteczne wykorzystanie sit i pozostatych zasobdw zgodnie z wytycznymi
Sojuszu i poziomami ryzyka, a takze czy szacowane straty sg akceptowalne),
wyjatkowos¢ (czy warianty réznig sie miedzy sobg w taki sposéb, aby mozna
jasno okresli¢ réznigce ich wady i zalety), kompletno$¢ (czy wariant jest
kompletny tzn. czy odpowiada na pytania; kiedy? kto? co? dlaczego? ijak?).
W procesie opracowywania kazdy wariant sit wkasnych, poprzez prowadzenie
gry wojennej, powinien by¢ poréwnany z najbardziej prawdopodobnym i
najbardziej niebezpiecznym wariantem dziatania przeciwnika. Proces ten
powinien takze wspomac okreslanie zalet i wad badanych wariantéw.
Poréwnanie wariantéw dziatania realizowane jest poprzez sprawdzenie
wynikéw gry wojennej, zalet i wad oraz rozwazaniu wybranych przez dowddce
kryteriow takich jak; elastycznosé, ekonomia sit, prostota itp. Rezultaty
porébwnania sg prezentowane dowodcy w formie tabeli podczas odprawy
decyzyjnej. Poréwnanie musi takze obejmowaé rekomendowanie mu
wybranego wariantu (np. jednego dziatah ofensywnych i jednego
defensywnych). Wybrany przez dowddce wariant bedzie nastepnie rozwijany i
przybierze posta¢ zamiaru dziatlania. Moga wystgpi¢ sytuacje (np. z powodu
duzej dynamiki dziatan), ze podczas tej odprawy wariant nie zostanie wybrany.
Woéwczas nalezy wykona¢ (powtorzy€) dodatkowe czynnosci, ktdre pozwolg
na uwzglednienie wszystkich wytycznych i zatozen przyjetych do ich
zaplanowania.

Odprawa decyzyjna jako trzecie zagadnienie etapu opracowania
zamiaru musi uwzglednia¢ niezbedne szczegodly, ktére zapewnig dowddcy
odpowiednig informacje do podjecia decyzji, a takze, aby po jej podjeciu
podlegly sztab i dowddztwa w petni go rozumiaty. W razie potrzeby dowddca
moze korzysta¢ z rad podlegtych dowodcédw. Na tej odprawie réwniez
dowddca udziela wytycznych do opracowania zamiaru dziatania. Moze tez
nakaza¢ zbadanie innych, dodatkowych wariantéw lub przyjecia pewnych
aspektow z rozwazanych wczesniej i nastepnie wdrozenia ich do wariantu

modyfikowanego.
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Ostatnim zagadnieniem tego etapu jest opracowanie zamiaru dowodcy.
Wybrany wariant stanowi baze do opracowania zamiaru dziatania. Zamiar
musi obejmowaé witasciwe (szczegdtowe) informacje, aby odzwierciedlat
poglad dowddcy, co do prowadzonych dziatan. Generalnie mozna stwierdzic,
ze zamiar powinien informowaé podlegtych dowddcéw i sztaby o zakresie,
charakterze i prawdopodobnych zadaniach. Okresla¢ jasno, jakie sity i o jakich
mozliwosciach sg wymagane do wypetienia danej misji, a takze czy jest
potrzeba opracowania planéw wsparcia (SUPLANS).

Kolejnym etapem planowania jest opracowanie planu. Po zatwierdzeniu jest
on kohcowym produktem procesu planowania i obejmuje takie fazy jak;
opracowywanie i koordynowanie planu, zatwierdzanie oraz wysytanie. Opiera
sie na zatwierdzonym zamiarze.

Ostatnim etapem planowania jest przeglad planu i obejmuje, zgodnie z
nazwa, jego przeglad i ocene. Podczas dziatann plan musi byé ciggle
uaktualniany. Zwigzane jest to ze zmieniajgca sie sytuacjg. Czasami bedzie to
nakazane przez przetozonych. Podczas przegladu wysitek powinien by¢
skoncentrowany na ocenie nowych zagrozen. Poza tym nalezy podkresli¢, ze
wszystkie plany majg ograniczony czas waznosci, co jest zwigzane ze zmiana

okolicznosci, na ktérych ich tredci byly oparte.
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ZAKONCZENIE

Podstawowe problemy, zalozenia | zasady dowodzenia sitami
powietrznymi sg poréwnywalne, a w wielu aspektach tozsame z problemami
dowodzenia innymi rodzajami sit zbrojnych lub komponentami w operacjach
potaczonych. Stosowane w praktyce rozwigzania systemowe majg wspélne
podstawy aksjologiczne, wywodzace sie z szeroko rozumianej teorii
zarzadzania. Podstawy te dotycza zwlaszcza przyjetej w opracowaniu
interpretacji dowodzenia, jako jednej z form zarzadzania, podstawowych
funkcji dowodzenia wywodzacych sie z funkcji kierowania oraz cyklu
dowodzenia na tle cyklu zorganizowanego dziatania.

Dowodzenie sitami powietrznymi, a zwlaszcza szerzej rozumiane
dowodzenie w wymiarze powietrznym charakteryzuje sie jednak wieloma
specyficznymi wtasciwosciami. Wynikajg one gtéwnie z uwarunkowan i
wymagan wspoéitczesnych operacji wojskowych prowadzonych w przestrzeni
powietrzno-kosmicznej, tworzacych specyficzne $rodowisko dowodzenia. Do
gldwnych i specyficznych dla dowodzenia sitami powietrznymi uwarunkowan
zaliczono przede wszystkim: globalny zasieg dziatan sit powietrzno-
kosmicznych, nieporownywalng z innymi komponentami dynamike dziatan i
wynikajace stad zmiany sytuacji operacyjno-taktycznej w trakcie operacji oraz
problemy koordynacji dziatan naziemnych, powietrznych i kosmicznych
elementéw komponentu powietrznego w operacji. Te i inne uwarunkowania
oraz wtasciwosci powoduja, ze dowodzenie w wymiarze powietrznym znacznie
rézni sie od dowodzenia w innym $rodowisku walki. Dotyczy to sfery
rozwigzan systemowych i proceduralnych, ale takze sfery merytorycznej. Przy
stosowaniu tej samej lub poréwnywalnej terminologii r6znice w merytorycznej
interpretacji znaczenia nawet podstawowych poje¢ sg znaczace, a cala gama
poje¢ wystepuje tylko w dowodzeniu sitami powietrznymi. Na przykiad do
znanych i stosowanych w teorii dowodzenia poje¢ ogélnych mozna zaliczy¢
takie, jak wybér Srodkéw ciezkosSci i targeting. Natomiast merytoryczna ich

interpretacja powoduje, ze w odniesieniu do sit powietrznych konieczne jest
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tworzenie w tym zakresie zaroéwno podstaw teoretycznych, jak rowniez
stosowanie specyficznych rozwigzan systemowych i proceduralnych, a nawet
w strukturach sztabow.

Nie ulega wiec watpliwosci, ze wspobiczesnie uksztattowaty sie
teoretyczne podstawy dowodzenia sitami powietrznymi. Wybrane i
syntetycznie ujete tresci tej teorii zaprezentowano we wprowadzeniu i w
rozdziale pierwszym. W przyjetej konwencji niniejszego opracowania jest to
minimum wiedzy z zakresu podstawowych poje¢ i procedur, niezbednej do
zrozumienia tresci zawartych w rozdziatach drugim i trzecim, w ktérych
skoncentrowano sie na rozwigzaniach systemowych i proceduralnych
stosowanych w dowodzeniu sitami powietrznymi NATO.

Merytoryczny podziat zagadnienn ujetych w pozostalych rozdziatach
wynika z charakterystycznych cech sojuszniczego systemu dowodzenia sitami
powietrznymi NATO. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

« Jest to system rozwiniety i funkcjonujacy juz w okresie pokoju,
rozwiniety w catym obszarze Sojuszu. System jest przygotowany do realizacji
wszystkich funkcji dowodzenie zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa w
ramach zintegrowanego systemu obrony powietrznej NATO (NATINADS),

e System jest w peli przygotowany do dowodzenia dowolnymi
zgrupowaniami sit powietrznych NATO o skladzie miedzynarodowym w
warunkach wojennych - w operacjach obronnych na obszarze Sojuszu.

» System stanowi podstawe wydzielania i organizowania dowodzenia
wydzielonymi sitami sojuszniczymi i/lub koalicyjnymi w operacjach poza
obszarem NATO.

Biorac za podstawe powyzsze cechy, w rozdziale w rozdziale drugim
przedstawiono podstawowe rozwigzania strukturalne w ujeciu hierarchicznym i
terytorialnym oraz funkcje systemu dowodzenia w zintegrowanym systemie
obrony powietrznej NATO. System ten jest dostosowany do zadan pokojowych
oraz dowodzenia operacjami powietrznymi na obszarze Sojuszu. Spetnia

takze bardzo istotng role w szkoleniu wojsk. Stosowane w nim rozwigzania
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moga by¢ traktowane jako pewien wzér dowodzenia sitami powietrznymi w
operacjach poza obszarem Sojuszu, ale gléwnie z punktu widzenia
podstawowych funkcji systemu. Natomiast w praktyce struktura organizacyjna
dowodzenia sitami powietrznymi w operacjach poza obszarem Sojuszu moze
sie r6zni¢ dos¢ znacznie od tego wzorca, niemal w kazdej operacji jest nieco
inna. Jest ona dostosowywana do celéw, warunkéw i rozmachu danej operaciji.
Doswiadczenia wskazuja wyraznie na tendencje splaszczania struktur
dowodzenia sitami powietrznymi (np. operacje Pustynna Burza - 1991 i Iracka
Wolnosé - 2003), ktére polega w praktyce na tworzeniu jednego centrum,
spetniajacego funkcje dowodzenia operacyjnego itaktycznego.

W opracowaniu skoncentrowano sie na strukturalnych i proceduralnych
zagadnieniach dowodzenia sitami powietrznymi. Rozwigzywanie
merytorycznych probleméw decyzyjnych wymaga opanowania wiedzy z
zakresu sztuki operacyjnej i taktyki, a takze dosSwiadczenia dowddcéw i
oficerow sztabéw. Same procedury, algorytmy i techniki nie wystarcza, aby
trafnie sformutowac cele operacji, okresli¢ Srodki ciezkosci i priorytety lub
wybraé obiekty uderzen i obrony powietrznej zapewniajgce osigganie tych

celéw.

171



BIBLIOGRAFIA

. AAP-6(2000)PL, Stownik terminéw i definicji NATO, Warszawa 2001

. AFDD 2-1.7, Airspace Control in the Combat Zone, Maxwell 1998

. AIRCENT Manual Number 80-6. Tactical Employment, Ramstein 1996
. AIRNORTH Air Interoperability Handbook, Ramstein 2000

. AJP-OI(B), Allied Joint Doctrine, NATO MAS 2000

. AJP-3, Allied Joint Operations, 3rd Study Draft, NATO MAS 2000

. Antczak S. Podstawy dowodzenia sitami powietrznymi. Warszawa 1997

0o N O g B~ W N R

. Army Command, Leadership, and Management: Theory and Practice,
U.S. Army War College, Carlisle Barracks 1995-1996
9. ATP-27(C) (AJP-3.3.2), Air Interdiction and Close Air Support, NATO
MAS 1999
10. ATP-33(C) (AJP-3.3), Joint Air and Space Operations Doctrine, Ratifi-
cation Draft, NATO MAS 1999

11. ATP-34(B), Tactical Air Support for Maritime Operations (TASMO),
NATO MAS 1996

12. ATP-35(B), Land Force Tactical Doctrine, NATO MAS 1999

13. ATP-40(C) (AJP-3.3.5), Doctrine for Airspace Control in Times of Crisis
and War, NATO MAS 2001

14. Bi-SC Directive 80-80. Joint Command and Control within the NATO
Military Command Structure, SHAPE, SACLANT 1999

15. Bi-SC Guidelines for Operational Planning (Bi-SC GOP), 2001

16. Chojnacki M. Dowodzenie sitami powietrznymi. Etap |. Dowodzenie si-
tami powietrznymi na szczeblu operacyjnym. Warszawa 2002.

17. COMAIRNORTH SUPLAN 24600D ,Constant Effort” for the Northern
Region Integrated Air Defence System (NRIADS), Ramstein 2000
COMAIRNORTH SUPLAN 24610M ,Copper Canyon" Northern Region
Airspace Control Plan, Ramstein 2002

18. Encyklopedia organizacji i zarzgdzania. Warszawa 1981

19. FM 100-103, Army Airspace Command and Control in the Combat

Zone, Washington 1987

172



20. Glen A., Marud W., Kontrola przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i
wojny, Warszawa 2002
21. Karpowicz J., Cieslak E., Marud W., Podstawy taktyki lotnictwa sit po-
wietrznych, Warszawa 2002
22. Kotarbinski T. Haslo dobrej roboty. Wiedza Powszechna, Warszawa
1968
23. Kotarbinski T., Materiaty prakseologiczne, PWE, Warszawa 1963
24. Kotlicki S., Podstawy teorii dowodzenia, WSOWOPL, Koszalin 1993
25. Kowalewski S., Tudrej J., O istocie kultury organizacyjnej w oswiacie,
[w;] S. Kowalewski, J. Tudrej (red.), Kultura organizacyjna w os$wiacie.
Warszawa 1985
26. Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979
27. Marud W., Kontrola przestrzeni powietrznej w strefie bojowej Morza
Battyckiego. Rozprawa doktorska. Warszawa 2002
28. MC 389, MC Directive for the Implementation of the Alliance CJTF
Concept, Brussels 1997
29. Nowak J., Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych w dziataniach ofen-
sywnych. Rozprawa doktorska. Warszawa 2001
30. Piotrowski S. Metody i style (techniki) dowodzenia. Koszalin 1994.
31. Pszczotowski |., Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji,
Osolineum, Wroctaw 1978
32. Sienkiewicz P., Inzynieria systemow kierowania, PWE, Warszawa 1988
33. Sienkiewicz P., Stan obecny i perspektywy rozwoju wspoiczesnej teorii
dowodzenia, [w:] ,Mysl Wojskowa” 1982, nr 12
34. Stoner J. A. F., Freeman R. E.,, Gilbert D. R., Kierowanie, Warszawa
2001
35. Stoner J. A. F., Wankel C. Kierowanie. PWE, Warszawa 1992.
36. Stoner J. A. F., Wankel Ch., Kierowanie, Warszawa 1996
37. Tyrala P., Kierowanie, organizowanie, zarzgadzanie, Wyd. Adam Mar-
szafek, Torun 2001

173



38. Zabtocki E. Organizacja dziatan bojowych w oddziatach Wojsk OPK.
ASG WP 1980.

39. Zabtocki E. Wspoiczesne sity powietrzne. Warszawa 2002

40. Zabtocki E., Dowodzenie przez cele sitami powietrznymi RP, Warszawa
1996

41. Zdrodowski B. i in., Obrona powietrzna. Warszawa 1996

42. Zdrodowski B. Marciniak M. Doktryna powietrzna NATO. AON 1999

43. Zdrodowski B. Marszatek M. Sily powietrzne w dziataniach pozawojen-

nych. Warszawa 2002
44, Zieleniewski J. Organizacja i zarzgdzanie. PWN, Warszawa 1979
45. Zieleniewski J. Organizacja zespotéw ludzkich. PWN, Warszawa 1975

46. Zieleniewski J., Organizacja i zarzgdzanie, PWN, Warszawa 1976

174









Publikacje
Akademii obrony Narodowe;

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
ai. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa,
tei. 681 40 55, tel./faks 681 37 52

S. Bartosiewicz. M. Mréz - Zaopatrywanie jednostek
wojsk lotniczych i obrony powietrznej w techniczne
$rodki materiatowe techniki naziemnej - 7,00 zt
Bezpieczne niebo. Materiaty z konferencji naukowej -
14,00 zt

J. Bienkowski, R. Stepien (red.) - Edukacja pedago-
giczna w wyzszej uczelni wojskowej -16,00 zt

H. Binkowski (red.) - OBWE w procesie umacniania
bezpieczerstwa europejskiego -16,00 zt

A. Bujak - Praca w terenie na szczeblach taktycznych
wedtug standardéw NATO -10,00 zt

W. Chojnacki - Socjologiczne aspekty tendencji insty-
tucjonalno-organizacyjnego rozwoju wojska -16,00 zt

R. Chrobak i in. - Dziatania bojowe dywizji-15 zt

M. Cieslarczyk, P. Krawczyk, Z. Korulczyk - Poradnik
metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych - 8,00 zt

M. Cieslarczyk, M. Chojnacki, A, Radomyski - Wspét-
praca cywilno-wojskowa (CIMIC) w sitach zbrojnych
(SP)RP-13,00 zt

M. Ciedlarczyk (red.) - Metody, techniki i narzedzia
badawcze oraz elementy statystyki-13,00 zt

A. Ciupinski, M. Zajac (red.) - Wybrane problemy
walki z terroryzmem miedzynarodowym -17 zt

A. Ciupinski (red.) - Dyplomacja wtelostionna - 25,00 zt
A. Ciupinski - Podstawowe elementy polityki bezpie-
czenstwa i obrony RP -15.00 zt

. A. Ciupinski, R. Biatoskérski - Wczesne ostrzeganie

i zapobieganie wspoétczesnym konfliktom zbrojnym
w strategii Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego - 7,00 zt

. A. Ciupinski, H. Binkowski, A. Legucka - Bezpieczen-

. T. Compa -

stwo w stosunkach miedzynarodowych - 30,00 zt

Zarzadzanie przestrzenia powietrzng
-10,00 zt

. J. Czaja - Stolica apostolska wobec integracji euro-

pejskiej -15,00 zt

K. Czajka - Uzycie artylerii w obronie oddziatu - 8,00 zJ
P. Daniluk - Radiostacje pola walki-10,00 zt

A. Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse
dla bezpieczenstwa Polski u progu XXI w. - 9,00 zt

P. Dela, J. Wolejszo - Wsparcie komputerowe ¢wi-
czen wojskowych 16 zt

Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych w dziataniach
wojsk ladowych (praca zbiorowa) -15,00 zt

W. Drgzczyk - Logistyka sit powietrznych w dziata-
niach wielonarodowych - 9,00 zt

A. Fellner - Zautomatyzowane systemy kontroli ruchu
lotniczego przestrzeni powietrznej - 20,00 zt

M. Flemming - Miedzynarodowe prawo humanitarne
konfliktéw zbrojnych - 45,00 zt

P. Gawliczek, J. Pawlowski - Zagrozenia asymetrycz-

ne-14,00 zt

M. Gaska, A. Ciupinski - Miedzynarodowe prawo

humanitarne konfliktéw zbrojnych - 21,00 zt

A. Glen, W. Marud - Kontrola przestrzeni powietrznej

w czasie kryzysu i wojny -18,00 zt

J. Gotowata - Lotnictwo XXI wieku -11,00 zt

J. Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty

edukacji oficerow -10,00 zt

J. Halik - Metodyka opracowania pracy magisterskiej
i studyjnej -15,00 zt

J. Halik, J. Wolejszo - Cwiczenia wojskowe sit zbroj-
nych RP w aspekcie interoperacyjno$ci w ramach
NATO-14,00 zt

M. Huzarski (red.) - Taktyka ogdlna wojsk lgdowych

-21,00 zt

K.Jatoszynski-Terroryzmantyizraelski -12,00zt

K. Jatoszynski - Terroryzm czy terror kryminalny

w Polsce? -12,00 zt

K. Jatoszynski - Zagrozenie terroryzmem w wybra-

nych krajach Europy Zachodniej

jednoczonych -12,00 zt

J. Janczak - Zaktécanie informacyjne -12,00 zt

Cz. Jarecki -

oraz w Stanach

Uzycie wojsk
w operacji-13,00 zt

T. Jemioto - Gtobalizacja. Szanse i zagrozenia - 8,00 zt
T. Jemioto, K. Malak (red.) - Bezpieczenstwo ze-
wnetrzne Rzeczypospolitej Polskiej - 25,00 zt

A. Jozwiak, Cz. Marcinkowski - Wybrane problemy
wspoétczesnych operacji pokojowych -18,00 zt

M. Juszczyk - Wsparcie dziatan przez panstwo go-
spodarza-14 zt

L. Kanarski, P. Gawliczek - Przywédztwo w armiach
NATO-9,00 zt

L. Kanarski, B. Rokicki (red.) - Teoria i praktyka
przywodztwa wobec wyzwan edukacyjnych - 24,00 zt
J. Kardas, K. Loranty - Wybrane problemy bezpie-
czenstwa i obronnos$ci pafnstwa w opiniach pracowni-
kéw administracji publicznej -12,00 zt

J. Kardas, K. Loranty - Instytucjonalizacja przygoto-
wania obronnego kadr administracji -15,00 zt

J. Karpowicz, Z. Chojnacki -
-10,00 zt

J. Karpowicz, E. Cie$lak - Lotnictwo wsparcia w so-
juszniczych dziataniach powietrznych -17 zt

J. Karpowicz,

rakietowych i artylerii

Bezpieczernistwo lotow

K. Koztowski - Bezzatogowe statki
powietrzne i miniaturowe aparaty iatajg:e -18 zt
J. Karpowicz - Wspoélczesne konstrukcje

-20,00 zt

lotnicze



Cz. Kacki - Sity wietonarodowe do misji pokojowych
-15 zt

Cz. Kacki - lzrael. Jego wplyw na rozwdj sytuacji
w regionie Bliskiego Wschodu -15,00 zt

Kierowanie mobilnymi systemami tacznosci wojsk

ladowych (praca zbiorowa) cz.l - 14 zi, cz.ll - 8 zi
cz.lll.-12z¢
W. Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitama)

w obronie narodowej Il RP - 25,00 zt

W. Kitler - Obrona narodowa Ill RP. Pojecie. Organi-
zacja. System (rozprawa habilitacyjna) - 24,00 zt

W. Kitler - Obrona narodowa w wybranych parnstwach
demokratycznych -14,00 zt

Z. Klawitter - Rola i zadania zespotu wsparcia personal-
nego na stanowisku dowodzenia BZ/BPanc - 7,00 zt

T. Kocharski - Logistyka miedzynarodowa -12,00 zt
T. Kochanski - Logistyka jako koncepcja zintegrowa-
nego zarzadzania-18,00 zt

T. Kochanski, S. Kurek - Konkurencyjno$¢ przedsie-
biorstw-15 zt

M. Koziinski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu
panstwa w miedzynarodowym obrocie gospodarczym
-10,00 zt

M. Kozub - Lotnictwo w operacjach potgczonych
-7,00 zt

M. Kozub - Lotnictwo wojsk ladowych w operacjach
potaczonych -8,00 zt

M. Kozub - Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu
i ratownictwie - 8,00 zt

J. Krecikij - Wspoétczesne kierowanie wojskami. Pro-
ces dowodzenia-12,00 zt

J. Krecikij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia od-
dziatu i zwigzku taktycznego -13,00 zt

J. Krecikij -Wybrane problemy kierowania zgrupowa-
niami wielonarodowych sit potagczonych -14,00 zt

R. Kwecka, M. Gryga - Sity specjalne w kontekscie
wspotczesnych zagrozen-15,00 zt

K. Kubiak - Transport wojsk i tadunkéw wojskowych
drogag morska przy uzyciu statkéw handlowych
-12,00 zt

L. Lukaszuk - Migedzynarodowe prawo pokoju i bez-
pieczenstwa - 20,00 zt

L. Lukaszuk - Dyplomacja wspoéiczesna a problemy
prawa i bezpieczenstwa miedzynarodowego - 20,00 zt

L. Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpie-
czenstwa - 20,00 zt

T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojsko-
wych - 9,00 zt

T. Majewski - Kierownik - dowddca w organizacji
-12,00 zt

T. Majewski - Miejsce celéw, probleméw i hipotez
w procesie badan naukowych - 8 zt

T. Majewski i in. - Planowanie w organizacji - 9 zt

K. Malak - Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa
Biatorusi -18,00 zt

J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczenstwa
na rzecz bezpie-czefistwa powszechnego. Samo-
obrona powszechna Il RP - 20,00 zt

M. Marszatek - Sity powietrzne w operacjach ewaku-
acyjnych (wedlug pogladéw amerykanskich) -1 3 zt

M. Marszatek, A. Radomyski - Metodyka pra:y ze-
spotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
brygady rakietowej sit powietrznych - 25,00 zt

Z. Maslak - Podstawy teorii informacji obrony po-
wietrznej -10,00 zt

Z. Maslak (oprac.) - Informacje w obronie powietrznej
- potrzeby, wymagania, zagrozenia. Materialy z sym-
pozjum naukowego -17,00 zt

M. Michalec (opra¢.) - Kierunki rozwoju rosyjskiej
myséli teoretycznej i praktyki w zakresie uzycia lotnic-
twa w walce -14,00 zt

J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury organiza-
cyjnej dowddztwa brygady zmechanizowanej (pancer-
nej)-12,00 zt

J. Michniak - Stanowiska dowodzenia w wojskach
ladowych -10 zt

G. Nowacki - Informacja w walce zbrojnej. Materialy
z sympozjum naukowego -17,00 zt

G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych
panstw -14,00 zt

G. Nowacki - Rozpoznanie satelitarne USA i Federa-
cji Rosyjskiej - 8,00 zt

G. Nowacki (red.) - Militaryzacja kosmosu -17,00 zt
A. Nowak - Dziatalno$¢ rozpoznawcza na szczeblach
taktycznych -12,00 zt

E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majatkowymi
-15,00 zt

M. Obrusiewicz - Wielonarodowe potgczone sity za-
daniowe CJTF-12,00 zt

M. Obrusiewicz - Geneza i prognoza kooperatywnych
stosunkéw wojskowych kofca XX i poczatku XXI w.
na tle bezpieczenstwa europejskiego -15 zt

J. Pawlowski, A. Ciupinski (red.) - Umiedzynarodo-
wiony konflikt wewnetrzny - 20,00 zt

M. Pelc, M. Juszczyk - Matematyka - 25 zt

J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-
ekonomicznej w latach 1976-2000 - 20,00 zt
J. Placzek (red.) - Gospodarka obronna Polski

w koncu lat dziewieédziesigtych. Szanse i zagrozenia
-25,00 zt

Podréz studyjna w systemie edukacji oficeréow w AON.
Materiaty z sympozjum naukowego -17,00 zt

A. Polak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza
w Polsce (1920-2002)-16,00 zt

A. Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej sztuce
wojennej okresu miedzywojennego - 30,00 zt

Prawo w stosunkach migdzynarodowych. Wyboér do-
kumentéw (praca zbiorowa) - 35,00 zt (dwa tomy)

K. Przeworski - Ewakuacja jako sposéb ochrony lud-
nosci- 7,00 zt

Putk przeciwlotniczy w dziataniach operacyjnych (pra-
ca zbiorowa) - 20,00 zt

A. Radomyski - Metody itre$¢ pracy zespotu OPL na
stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizowanej
-18,00 zt

A. Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski
u progu XXI w. -15,00 zt

J. Skrzyp (red.) - Informator geograficzny o pan-
stwach kandydujacych do Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego-14,00 zt



J. Skrzyp. Z. Lach - Informator geograficzny. Pan-
stwa cztonkowskie NATO - 20,00 zt

Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykry-

wania i powiadamiania -13,00 zt

K. Stabon - Sytuacja jencéw wojennych w konflikcie
iracko-iranskim (1980-1988) -10,00 zt

Stownik tenninéw z zakresu bezpieczenstwa narodo-

wego (praca zbiorowa) -15,00 zt

Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca zbio-
rowa) -10,00 zt

Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej (praca

zbiorowa)-12,00 zt

H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan operacyj-
nych i modelowania liniowego - 8,00 zt

Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac
kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich i pody-
plomowych) - 9,00 zt

Z. Stachowiak, J. Ptaczek (red.) - Wybrane problemy

ekonomiki bezpieczenstwa - 30,00 zt

R. Stepien (red.) -
wojskowych-21,00 zt

M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowo-
dzenia i zarzadzania - 7,00 zt

M. Strzoda -
panstw, instytucji, dowédztw, jednostek organizacyj-
nych i oséb “nkcyjnych - 8 zt

J. Suwart - Zarys obrony cywilnej w Polsce w latach
1920-1996 - 30,00 zt

R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych
panstw -15,00 zt

Srodki dowodzenia (praca zbiorowa) -12 zt

E.A. Wesotowska, A, Szerauc (red.) - Patriotyzm -
Obronnos$¢ - Bezpieczenstwo - 20,00 zt

J. Wotejszo - Wybrane problemy procesu planowania

Edukacja w wyzszych szkotach

Stownik nazw, skrétéw i akroniméw

i rozliczania dzi*alnos$ci szkoleniowej na szczeblach
taktycznych w SZ RP-16 zt

J. Wolejszo - Trening sztabowy dowdédztw szczebla
taktycznego SZ RP -17,00 zt

J. Wotejszo - Wybrane aspekty projektowania struktu-
ry organizacyjnej zespolu dowodzenia stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej -11,00 zt

J. Wolejszo - Wybrane problemy przygotowania
i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO -16 zt

J. Wotejszo, Z. Fioina - Dowodzenie brygadag zme-
chanizowana (pancerng) w obronie -12,00 zt

J. Wolejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygada zme-
chanizowana (pancerna) w marszu -15,00 zt
Wojskowe wsparcie wiadz cywilnych i spoteczenstwa.
Materialy z seminarium - 20,00 zt

Wojsko wobec polskiego pazdziemika'56. Rezolucje,
uchwaly, listy (wybér, wstep i opracowanie: E. J. Na-
lepa) - 30,00 zt

. J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejéw polskiej techniki

wojskowej od XVI do XX wieku - 27,00 zt

J. Wojtasik (red.) - Od Zétkiewskiego i Kosifskiego do
Pitsudskiego i Petlury. Z dziejéw stosunkéw polsko-
ukrainskich od XVI do XX wieku - 20,00 z}

M. Wrzosek - Dzialania rozpoznawcze na obszarze
kraju-10 zt

M. Wrzosek - Organizacja pracy taktycznej komorki
rozpoznania-17 zt

Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Materiaty
z sympogum naukowego -18 zt

Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON - Ewo-
lucja dla postepu. Materiaty z konferencji-18 zt

E. Zabtocki - Wspoiczesne sity powietrzne -13,00 zt
S. Zalewski - Stuzby specjalne w panstwie demokra-
tycznym-11,00 zt

Zatozenia operacyjne do doktryny zasadniczej sit
powietrznych (praca zbiorowa) -10,00 zt

L. Zapala - W rembertowskiej Alma Mater, Wspo-
mnienia-18,00 zt

B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojen-
ne sit powietrznych -16,00 zt

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki
sztuki operacyjnej-14,00 zt

J. Zielinski - Wojska ladowe jako rodzaj sit zbrojnych
-14 zt

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Joézefa Pitsudskiego
w Londynie 1947-1997 - 25,00 zt

Zamoéwienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie






