


AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
INSTYTUT DOWODZENIA

AON 5541/03

Jarostaw WOLEJSZO

WYBRANE PROBLEMY PROCESU
PLANOWANIA | ROZLICZANIA DZIALALNOSCI
SZKOLENIOWEJ NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH
WSZRP






SPIS TRESCI

YT 1= OO
1. PLANOWANIE SZKOLENIA W SZ R P .ot
1.1. Rodzaje planowania dziatalnosci biezacej W SZRP ....ccccocvevvveivvccneveciien,
12. Zasady i funkcje planowania dziatalnosci biezacej W SZ RP ......cccccvvvevvnnnnae
13. Podstawy planowania dziatalnoSci bieZgCej......cocoovvrvrnineriiscsesrces
1.4. Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej.........ccccevvvvveercinnen,
2. PROCES PLANOWANIA SZKOLENIA W SZ RP oot
2.1, Ustalenie sytuacji SZKOIENIOWE].......coveerveiririiienicise et
2.2, Ocena sytuacji SZKOIENTOWE]........cevevrireeriiiriceie e
2.3.  Decyzja i zamiar OWOACY ........ccovvivereririireieisisiee et
2.4.  Opracowanie planu zasadniczych przedSieWzieC......cccoovvrveeivrveerrinrereserennnns
25, StAWIANIE ZAAN ......cciiiee e
2.6.  Kontrola dziatalno$ci SZKOIENIOWE].......ccvvvveveiriricicriseee e
3. DZIALALNOSC ROZLICZENIOWA W SZ RP ...oovvoerereereeeteeeeesseessiees e
3.1. Rodzaje i sposoby rozliczania z zadan szkoleniowych.......c..ccccocevviiiiiinnnn,
3.2.  Czestotliwo$¢ rozliczania z zadar szkoleniowych.........cooeeivniciennccneen
3.3.  Organizacja rozliczania z zadan szkoleniowych w SZ RP .....c.cccevcvriririenne,
ZAKONCZENIE ..ottt
BIBLIOGRAFIA ..o et et sbe e bbb sbe et e nbennee e
WYKAZ RYSUNKOW ...oovrirrirrerirnienne.
WYKAZ ZALACZNIKOW ..ot

ZALACZNIK .ot s .

17
19
23

36

46
55
57

69
70
16
7

83

86

87
89






WSTEP

zkolenie wojskowe jako zewnetrzna strona funkcjonujacego syste-
mu szkolenia Sit Zbrojnych RP to catoksztatt planowanej dziatalno-

i H $ci dydaktyczno-wychowawczej prowadzonej w celu przygotowa-
nia profesjonalnego oficeréw, podoficeréw, a takze dowddztw i wojsk do dzia-
tania na polu walki oraz utrzymania wysokiej zdolno$ci bojowej w czasie poko-
}u\ Szkolenie wojskowe jest organizowane i prowadzone we wszystkich rodza-
jach Sit Zbrojnych RP. W wojskach ladowych organizowane i realizowane jest
we wszystkich jego rodzajach od szczebla korpusu do pododdziatu.

Dziatalnos¢ szkoleniowa to zesp6t czynnosci podejmowanych w celu przy-
gotowania dowodztw i wojsk do dziatan taktycznych i operacyjnych. Zatem jest
zaplanowanym i konsekwentnie realizowanym procesem, ktory ze wzgledow
organizacyjnych dotyczy pojedynczych zotnierzy i kadry funkcyjnej - szkolenie
indywidualne oraz szkolenia zatog (druzyn), plutonéw, i kompanii (baterii)
a takze pozostatych dowodztw szczebla taktycznego - szkolenie zespotowe.

Potrzeba opracowania podrecznika o tej problematyce wynilda ze zmian, ja-
kie zaszty w doktrynie szkoleniowej oraz przemian strukturalno-
organizacyjnych w catych Sitach Zbrojnych RP, a takze z celéw szkoleniowych,
jakie majg one do osiggniecia po wstapieniu do struktur NATO. Te aspekty wy-
wierajg bardzo istotny wptyw na dziatalnos¢ szkoleniowg dowodztw i wojsk, w
tym przede wszystkim na poszukiwanie nowych, podobnych do zachodnich,
form organizacyjnych szkolenia oraz podnoszenia ich efektywnosci.

W opracowaniu przedstawiono wybrane problemy dotyczace planowania
dziatalnosci szkoleniowej na szczeblach taktycznych w SZ RP jak réwniez od-

powiedzialnosci os6b funkcyjnych poszczeg6lnych dowodztw za jej realizacje.

Por. Leksykon medzy wojskowej. MON. Warszawa 1979, s. 433.

5



Przeznaczony jest on jako pomoc dydaktyczna w procesie ksztatcenia stu-
dentow studiéw dyplomowych i podyplomowych AON. Moze by¢ réwniez wy-
korzystany przez oficeréw zajmujacych sie tg problematyka w jednostkach woj-
skowych.

Takie przeznaczenie wptyneto na ukfad i tres¢ podrecznika, w ktorym
przedstawiono teoretyczne i praktyczne wskazowki dotyczace planowania szko-
lenia, procesu jego realizacji na szczeblach taktycznych a takze dziatalnosci roz-
liczeniowej w tym zakresie w SZ RP.

Autor dziekuje tg droga kierownikowi oraz oficerom Zakfadu Metodyki Szko-
lenia Taktyczno-Operacyjnego Wydziatu Wojsk Ladowych AON za inspiracje
oraz cenne uwagi i konsultacje udzielane w czasie opracowania podrecznika.

Majac to na uwadze i chcac uwzglednia¢ w dalszych opracowaniach pogla-
dy i wnioski oficeréw posiadajacych duze doswiadczenie w zakresie planowania
dziatalnosci szkoleniowej oraz pytania i watpliwosci wszystkich tych, ktérych to
opracowanie zainteresuje, autor zwraca sie z prosha o przedstawienie uwag do-
tyczacych tej problematyki na adres:

emaih iwoleiszo@wp.DI.


mailto:iwoleiszo@wp.Dl

ROZDZIAL |

PLANOWANIE SZKOLENIAW SZ RP

W lanowanie szkolenia dowddztw i wojsk w SZ RP jest jedng
z gtéwnych, a zarazem integralng czescia systemu planowania dzia-

" falnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP.

Celem planowania jest okreSlenie zadan szkoleniowych i innych zasadni-
czych przedsiewzie¢ oraz form, metod (sposobdw) ich realizacji, a takze $Srod-
kéw materiatowo - technicznych zapewniajgcych zorganizowang i skorelowang
w czasie dziatalno$¢ na okreSlonym szczeblu dowodzenia (Kierowania)\

Przedmiotem planowania jest dziatalno$¢ biezaca jednostki (np. zwiazku
taktycznego, oddziatu, batalionu) obejmujgca wszystkie zamierzenia szkolenio-
we i inne zasadnicze przedsiewziecia, ktdrych realizacja pozwoli dowodcy osig-
gna¢ zatozony cel polegajacy na przygotowaniu jednostki do wykonywania za-
dan przewidzianej dla niej na przysztym polu walki lub w misji w okresie kry-
zysu i wojny.

Istotg planowania (np. na szczeblu oddziatu, batalionu) jest wiasciwe zro-
zumienie przez dowodce gtéwnego zadania szkoleniowego, jakie zostato posta-
wione przez przetozonego na okreslony okres (roku, miesigca) i przeksztatcenie
go na wiasne cele i zadania szkoleniowe, a takze przedsiewziecia szkoleniowe
(wiczenia, treningi itp.).

Caloksztattem planowania szkolenia Kieruje dowodca danego szczebla do-
wodzenia. Natomiast za koordynacje planowanych przedsiewzig¢, a takze ich
realizacje odpowiedzialny jest zastepca dowddcy, szef sztabu lub inna osoba

funkcyjna wyznaczona przez dowaddce.

Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w SZRP. Sygn. Szkol. 799 /2001.
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1.1. Rodzaje planowania dziatalnosci biezgcej w SZ RP

Na poszczegolnych szczeblach dowodzenia w SZ RP obowigzujg nastepuja-
ce rodzaje planowania™ (rys. 1.1.1.):

- roczne (dtugoterminowe), obejmujace zadania szkoleniowe przewidywa-
ne do realizacji w roku kalendarzowym;

- miesigca (krotkoterminowe), ujmujace przedsiewziecia szkoleniowe w
skali miesiaca;

- tygodniowe (biezace), zawierajace szczegétowe zamierzenia szkoleniowe

NALYAZIEN. ..o+ e e et e e

RODZAJE PLANOWANIA

ROCZNE

MIESIECZNE

dn 2% kazdego niledaca

TYGODNIOWE

/
KORPUS
ZWIAZEK TAKTYCZNY z
(?amodzielny oddziri) PO DODDZIAL
ODDZIAL (kompaiua, bateria,
(btygada, putk, samodzielny batalion, dywizjon) .sanpdzi®;p)liiton).,
PODODDZIAL

(batalion, dywizjon, samodzielna kompania)

Rys. 1.1.1. Rodzaje planowania dziatalnosci biezacejw SZRP
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, Szkolenie w oddziale. Warszawa, AON 1995;
WA. Slemp, Organizacja szkolenia w oddziale wojsk ladowych. Warszawa, AON 1999.

’ Por. J.Halik, Szkolenie w oddziale. Warszawa, AON 1995; Slemp, Organizacja szkolenia w oddziale wojsk
ladowych. Warszawa, AON 1999; A Juncewicz, Szkolenie operacyjno-taktyczne dowédztwa brygady zmechani-
zowanej SZRP, Warszawa, AON 2000; Metody i tre$¢ pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodze-

nia wojsk ladowych. Katedra Dowodzenia i £acznosci, AON, Warszawa 2000.



Planowanie roczne ma zapewni¢ sprawng realizacje zasadniczych przed-
siewzieC wynikajagcych z rozkazu szkoleniowego i innych dokumentéw
normatywnych* i planistycznych.

W wyniku planowania rocznego opracowuje sie:

1 W rodzajach sit zbrojnych (RSZ), okregach wojskowych (OW), korpusach
(K2), zwigzkach taktycznych (ZT) nastepujace dokumenty planistyczne:

- rozkaz dowaodcy do dziatalno$ci danego szczebla w roku nastepnym;

- specjalistyczne wytyczne szeféw pionéw funkcjonalnych (S/G od 1 do 6);

- plan zasadniczych przedsiewzie¢ danego szczebla oraz stosownie do po-
trzeb plany zasadniczych przedsiewzie¢ komdrek wewnetrznych, pionéw funk-
cjonalnych;

- plan szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikow wojska;

- inne (dodatkowe) dokumenty planistyczne - stosownie do potrzeb.

2. Woddziatach (réwnorzednych) opracowuje sie”:

- plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu (réwnorzednego);

- plan szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikdw wojska;

- diagram szkolenia oddziatu;

- inne (dodatkowe) dokumenty planistyczne - stosownie do potrzeb.

Podstawg do opracowania rozkazu dowddcyjest:

- dyrektywa Szefa SG WP do dziatalnosci Sit Zbrojnych RP;

rozkaz dowodcy szczebla nadrzednego;

wytyczne zastepcow Szefa SG WP (szefow komdrek organizacyjnych);

wytyczne szeféw piondw funkcjonalnych szczebla nadrzednego;

whnioski z oceny stanu realizacji zadan roku poprzedniego i wynikajace z

nich zadania wiasne.

' Na szczeblu oddziatu oprécz rozkazu szkoleniowego dowddcy szczebla nadrzednego bierze sie pod uwage
réwniez wytyczne pionéw funkcjonalnych szczebla nadrzednego, wnioski z realizacji zadarh w roku minionym,
przewidywane do realizacji zamierzenia wtasne oraz propozycje podwadnych dotyczace dziatalnosci biezacej.

A Zob. Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w SZRP, Warszawa 2001, s. 15



Podstawa do opracowania planu zasadniczych przedsiewzigé (danego
szczebla organizacyjnego) na rok stanowia:

- zadania wynikajace z planu zasadniczych przedsiewzie¢ MON na kolejny

rok;

- dyrektywa Szefa Sztabu Generalnego WP do dziatalno$ci Sit Zbrojnych
RP:

- rozkaz dowodcy szczebla nadrzednego;

- rozkaz (decyzja) dowddcy danego szczebla;

- wytyczne zastepcOw Szefa SG WP (szeféw komorek organizacyjnych SG
WP);

- wytyczne szefow pionow funkcjonalnych szczebla nadrzednego;

- plan zasadniczych przedsiewzie¢ szczebla nadrzednego;

programy szkolenia;

wnioski z oceny stopnia realizacji zadan w roku minionym;

propozycje podwiadnych dotyczgce dziatalnosci biezacej.

Plany zasadniczych przedsiewzie¢ na poszczeg6lnych szczeblach opracowu-
ja sztaby i przedstawiajg do zatwierdzenia dowodcom szczebla nadrzednego w
terminie do 20 grudnia kazdego roku. Plany podpisuje dowddca, a zatwierdza

przetozony w terminie do:

rodzaju Sit Zbrojnych - 31 pazdziernika;

okregu wojskowego (korpusu) - 15 listopada;

zwigzku taktycznego - 30 listopada;
- oddziatow - 20 grudnia.
Podstawg do opracowania planu szkolenia uzupetniajgcego kadry ipracow-

nikdw wojska stanowi:

- decyzja (rozkaz) dowddcy do dziatalnosci na rok nastepny;
- postanowienia dokumentéw normatywnych;

- wnioski z dziatalnosci szkoleniowej w minionym roku.
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Podstawa opracowania diagramdw szkolenia stanowig:

- plan zasadniczych przedsiewziec;

- programy szkolenia pododdziatow;

- wnioski z analizy stopnia realizacji programu szkolenia i osiagnietych
wynikow w roku (okresie szkolenia) minionym.

Planowanie miesieczne stuzy uszczegotowieniu, aktualizacji i koordynacji
realizacji zadan wynikajacych z planéw rocznych, obowigzujacych dokumentow
normatywnych oraz biezgcych potrzeb.

I. Wrodzajach sit zbrojnych (RSZ), okregach wojskowych (OW), korpusach
(K2), zwiazkach taktycznych (ZT) nastepujace dokumenty planistyczne”:

- plan zasadniczych przedsiewzig¢;

- plany zasadniczych przedsiewzie¢ piondw funkcjonalnych i komdrek
wewnetrznych - stosownie do potrzeb;

- ramowe miesieczne plany szkolenia pododdziatéw wchodzacych w skiad
oddziatéw, a takze samodzielnych pododdziatéw wchodzacych w sktad korpu-
sow i zwigzkow taktycznych;

- inne plany wynikajace ze specyfiki rodzajow sit zbrojnych (rodzajow
wojsk) - stosownie do potrzeb.

1 Woddziatach (réwnorzednych) opracowuje sie:

-plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na miesiac;
-ramowy miesieczny plan szkolenia pododdziatéw ogélnowojskowych i
rodzajow wojsk.
Podstawe do opracowania planu zasadniczych przedsiewzie¢ na miesiac

stanowia;

roczny plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu;

dane ze szczebla nadrzednego do planowania na kolejny miesiac;

wnioski z analizy realizacji planu w miesigcu poprzednim;

ustalenia dowddcy wynikajace z biezacej dziatalnosci;

’ Tamze. s. 19.



- propozycje podwiadnych.

Podstawe do opracowania ramowych planéw szkolenia stanowig”

- miesieczny plan zasadniczych przedsiewzieg;

- diagram i program szkolenia pododdziatu;

- wytyczne przetozonego;

- ustalenia dowddcy pododdziatu;

- whnioski z realizacji przedsiewzie¢ w miesigcu poprzednim;

- plan (grafik) przydziatu obiektéw szkoleniowych.

Ramowy miesieczny plan szkolenia opracowuje sie wedtug wzoru w termi-
nie do 28 kazdego miesigca poprzedzajgcego miesigc objety planowaniem.

Planowanie tygodniowe w pododdziale zapewnia uszczeg6towienie przed-
siewzie¢ dla whasciwej organizacji i przebiegu realizacji zadan.

W wyniku planowania tygodniowego, w pododdziatach (kompaniach, réw-
norzednych i samodzielnych plutonach) wykonuje sie tygodniowe plany szkole-

nia. Podstawe do opracowania tych dokumentéw stanowia;

ramowy miesieczny plan szkolenia batalionu (dywizjonu);

program szkolenia;

diagram szkolenia;

wytyczne przetozonego do planowania;

whnioski z realizacji planu w poprzednim tygodniu;

porzadek dnia okre$lony w jednostce.

Tamze, s. 21.



Harmonogram przedsiewzie¢ zwigzanych z planowaniem
dziatalnosci biezacej na szczeblach taktycznych w SZ RPN

Szczebel . L . Termin
. Przedsiewziecie planistyczne o
planowania realizacji
W ramach

Zadania (wytyczne) dowddcy do planowania dziatalno$ci bie-  odprawy roz-
zacej na nastepny rok liczeniowo-
zadaniowej
Analiza dokumentow normatywnych, okreslenie (wybor) zadan
L . . PROCES
do realizacji w roku nastepnym w poszczegolnych komorkach cI
oot ' AGLY
organizacyjnych (dowodztwach)

Zebranie propozycji z podlegtych komérek organizacyjnych i
y do 10.10
dowodztw
Opracowanie projektu planu i przedstawienie do uzgodnienia
KORPUS wihasciwym osobom funkcyjnym do 25.10
Przekazanie danych planistycznych podlegtym szczeblom do-
. do 02.11
wodzenia
W ramach

Ocena mozliwosci realizacji zadan w Swietle przewidywanych  odprawy ko-
Srodkéw budzetowych oraz ich koordynacja ordynacyjno-

zadaniowej
Uzgodnienia planu z wasciwymi kompetencyjnie komoérkami
organizacyjnymi szczebla nadrzednego, jego korekta, opraco- do 10.11
wanie ostatecznej wersji i przedstawienie dowodcy do podpisu
Przedstawienie planu przetozonemu do zatwierdzenia do 15.11
Ramowe plany szkolenia na rok do 12.11
Szczebel Przedsiewziecie pianistyczne Ter_min__
planowania realizacji
ZWIAZEK . L L W ramach
TAK- Zadania (wytyczne) dowddcy do planowania dziatalnosci bie- o?pravyy roz-
7 i iczeniowo-
TYCZNY zacej na nastepny rok Zadanion]

Isamodziel - Apaliza dokumentow normatywnych, okreslenie (wybor) zadar
na bryga- i . . PROCES
do realizacji w roku nastepnym w poszczeg6lnych komorkach N
da N g CIA(NY
organizacyjnych (dowddztwach)
Zebranie propozycji z podlegtych komorek organizacyjnych i 40 20.10
dowddztw :
Opracowanie projektu planu i przedstawienie do uzgodnienia 40 02.11
wiasciwym osobom funkcyjnym '
Przekazanie danych planistycznych podlegtym szczeblom do- 4o 1011

wodzenia
W ramach

Ocena mozliwosci realizacji zadan w Swietle przewidywanych  odprawy ko-

$rodkdw budzetowych oraz ich koordynacja ordynacyjno-
zadaniowej

’ Opracowano na podstawie Instrukcji o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,

Warszawa 2001.
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Uzgodnienia planu z wasciwymi kompetencyjnie komérkami

organizacyjnymi szczebla nadrzednego, jego korekta, opraco- do 20.11

wanie ostatecznej wersji i przedstawienie dowodcy do podpisu
Przedstawienie planu prz~ozonemu do zatwierdzenia do 01.12
Ramowe plany szkolenia na rok do 25.11

Szczebel Przedsiewziecie planistyczne Ter_mln_ '
planowania realizaqi;l
W nunach
Zadania (wytyczne) dowddcy do planowania dziatalnosci bie-  odprawy roz-
zacej na nastepny rok liczeniowo-
zadaniowej

Analiza dokumentéw normatywnych, okreslenie (wybér) zadan
o . , PROCES
do realizacji w roku nastepnym w poszczego6lnych komorkach
. : . CIAGLY
organizacyjnych (dowodztwach)
Zebranie propozycji z podlegtych komdrek organizacyjnych i

/A do 15.11
ODDZIAL dowddztw
/samodziel ~ Opracowanie projektu planu i przedstawienie do uzgodnienia 40 30,11
ny podod- wiasciwym osobom funkcyjnym ’
dziat/ Przekazanie danych planistycznych podlegtym szczeblom do- d0 05.12
wodzenia '
e - - .. - - W ramaCh
Ocena mozliwosci realizacji zadan w $wietle przewidywanych  odprawy ko-
$rodkow budzetowych oraz ich koordynacja ordynacyjno-
zadaniowej
Uzgodnienia planu z wiasciwymi kompetencyjnie komdrkami
organizacyjnymi szczebla nadrzednego, jego korekta, opraco- do 10.12
wanie ostatecznej wersji i przedstawienie dowddcy do podpisu
Przedstawienie planu przrfozonemu do zatwierdzenia do 20.12
Ramowe plany szkolenia na rok do 18.12
Szczelni Przedsiewziecie pianistyczne Termiii -,
plaiitmania gwzigcle p y realizi¢ji
BATA- ] ) . ) . W ramach
LION Zadania (wytyczne) dowodcy do planowania dziatalnosci odprawy roz-
biezgcej na nastepny rok Uczeniowo-
/IDYWIZ- zadaniowej
JO N/_ Analiza dokumentéw normatywnych, okres$lenie (wybdr) zadan PROCES
Isamodziel 4 reglizacji w roku nastepnym w poszczegolnych komérkach CIAGLY
ny kompa- organizacyjnych (dowodztwach)
nia/ Zebranie propozycji z podlegtych komérek organizacyjnych
- ? do 25.11
i dowodztw
Opracowanie projektu planu i przedstawienie do uzgodnienia
L ; do 05.12
wiasciwym osobom funkcyjnym
Przekazanie danych planistycznych podlegtym szczeblom
. do 10.12
dowodzenia
o o . ) W ramach
Ocena mozliwosci realizacji zadan w swietle przewidywanych  odprawy ko-
$rodkdw budzetowych oraz ich koordynacja ordynacyjno-
zadaniowej
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Uzgodnienia planu z wkasciwymi kompetencyjnie komérkami

organizacyjnymi szczebla nadrzednego, jego korekta, opraco- do 15.12

wanie ostatecznej wersji i przedstawienie dowodcy do podpisu
Przedstawienie planu przetozonemu do zatwierdzenia do 20.12
Ramowe plany szkolenia na rok do 18.12

Harmonogram przedsiewzie¢ zwigzanych z planowaniem
dziatalnosci biezgcej na szczeblach taktycznych w SZ RPA

Szczebel S . - Termin
planowania jPrzedsiewzlecie planistyczne realizacji
Analiza dokumentéw normatywnych, okreslenie (wybor) zadan PROCES

do realizacji w roku nastepnym w poszczego6lnych komérkach CIA@Y
organizacyjnych (dowddztwach)
Zebranie propozycji z podlegtych komérek organizacyjnych i
dowodztw przedsiewzieé przewidywanych do ujecia w planie do 12
miesiecznym
Opracowanie projektu planu i przedstawienie do uzgodnienia ~ Termin we-
KORPUS  wiasciwym osobom fiinkcyjnym - w ramach okrawy plani-  dhug ustaler

stycznej dowodey
Przekazanie przez szczebel nadrzedny danych do planu (przed-
siewzie¢ wiasnych i realizowanych z udziatem podlegtych ko- do 20
morek organizacyjnych i dowddztw)
Opracowanie planu i przedstawienie go dowdédcy do zatwier- 4028
dzenia
Opracowanie ramowych planéw do szkolenia do 28
Szczebd Przedsiewzigcie planistyczne T.er_min“
planowania rei™Nizacji
ZWIAZEK Analiza dokumentéw normatywnych, okreslenie (wybdr) zadan PROCES
TAK- do realizacji w roku nastepnym w poszczegélnych komoérkach CIAGLY
TYCZNY organizacyjnych (dowddztwach)
/samodziel ~ Zebranie propozycji z podlegtych komoérek organizacyjnych i
na bryga-  dowodztw przedsiewzie¢ przewidywanych do ujeciaw planie do 10
da/ miesiecznym

Opracowanie projektu planu i przedstaAvienie do uzgodnienia ~ Termin we-
wihasciwym osobom Ifiankcyjnym - w ramach okrawy plani-  dtug ustalen

stycznej dowddcy
Przekazanie przez szczebel nadrzedny danych do planu (przed-
siewzie¢ whasnych i realizowanych z udziatem podlegtych ko- do 22

morek organizacyjnych i dowddztw)

’ Opracowano na podstawie Instrukcji o ptoiowaiuu i rozliczaniu dziatalno$ci biezacej w Sitach Zbrojnych RP,
Warszawa 2001.
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Harmonogram przedsiewzie¢ zwigzanych z planowaniem
dziatalnosci biezacej na szczeblach taktycznych w SZ RP™
(planowanie tygodniowe)

OPRACOWANIE TYGODNIOWEGO PLANU SZKOLENIA na 3 dni przed
KOMPANIA rozpoczeciem

tygodnia.

Zasady i funkcje planowania dziatalnoSci biezacej
WSZRP

w planowaniu przedsiewzie¢ szkoleniowo-wychowawczych na szczeblach
taktycznych w SZ RP nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad.

1) Planowanie powinno by¢ wynikiem wszechstronnej analizy zadania i
oceny sytuacji szkoleniowej, co pozwoli na najbardziej efektywne wykorzysta-
nie czasu, sit i Srodkéw.

2) W planowaniu przedsiewzie¢ szkoleniowych nalezy uwzglednia¢ terminy
i korelacje z przedsiewzieciami realizowanymi przez przetozonego.

3) W planowaniu uwzgledniaC tylko takga iloS¢ przedsiewzie¢ szkolenio-
wych, ktére moga by¢ realizowane w konkretnych warunkach (szkolenie w
garnizonie lub na poligonie), w okreslonym czasie przy posiadaniu okreslonych
sit i Srodkdw; ponadto w planowaniu przewidzie¢ odpowiednig rezerwe czasu sit
i srodkdéw na wykonanie zadan doraznych, ktérych nie udato sie przewidzie¢
wczesniej.

4) Zadania zawarte w planach powinny by¢ formutowane zawsze jasno i

konkretnie, co gwarantuje ich nalezyte zrozumienie i wykonanie przez pod-

' Opracowano na podstawie Instrukcji o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych-RP,
Warszawa 2001.
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whadnych, a ich konkretyzacja powinna by¢ uzalezniona od szczebla dowodze-
nia.

5) W planowaniu nalezy przestrzega¢ zasady taczenia szkolenia z gotowosci
bojowej ze szkoleniem taktycznym.

6) Plany zasadniczych przedsiewzie¢ oraz inne dokumenty planistyczne
powinny by¢ jednolite, (jezeli idzie o forme) bez wzgledu na szczebli odznaczac¢
sie nastepujacymi walorami: celowoscig, prostota, przejrzystoscia, operatywno-
§cig, dokfadnoscig oraz gietkoscig i szczegdtowoscia.

Celowos$¢ tzn. plan powinien stuzy¢ temu celowi, dla ktérego zostat zbudo-
wany. W planie nalezy wskaza¢ cigg dziatan prowadzacych skutecznie do za-
mierzonego celu.

Prostota planu ufatwia jego wykorzystanie i znacznie skraca czas jego wy-
konania. Przedstawione w nim informacje sg zazwyczaj jednoznaczne, tatwe do
odczytania i zrozumienia przez wykonawce, nie budza watpliwosci.

Przejrzystos¢ to inaczej jasno$¢ i zrozumiatos¢ tresci planu zapewniajaca ta-
twos¢ korzystania z tego dokumentu.

Operatywno$¢ planu polega na tym, ze jest on opracowany w sposob ufa-
twiajacy szybkie przejscie od wskazah w nim zawartych do stosowania w prak-
tyce.

Doktadnos$¢ planu wyraza sie w mozliwosci przewidywania réznych alterna-
tywnych modyfikacji dziatania w przypadku powstania potrzeb.

Gietko$¢ zwana inaczej plastycznos$cig oznacza mozliwo$é wykazania sie
przez wykonawcow tworczg inicjatywA w zaleznosci od warunkow.

Szczegbtowos¢ - (konkretnie) dostosowanie do okreslonego szczebla i kom-
petencji oraz czynnosci zmierzajacych do osiaggniecia celu.

Do szczegGtowych przedsiewzie¢ planistycznych, ktére jednocze$nie sta-
nowig o realizacji przez 6tmdoee funkcji planowania nalezy zaliczy¢:

- okreSlenie jasnych i realnych celéw oraz zadan szkoleniowych w oparciu

o0 analize zadania gtdwnego i stanu wyszkolenia jednostki;
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- opracowanie modelu dziatania (koncepcji szkolenia) stanowigcego pod-
stawe do jego wariantowania i dostosowywania do istniejagcych warunkéw szko-
leniowych;

- ocena istniejacych (stworzonych) warunkéw oraz srodkéw niezbednych
do wykonania zadania szkoleniowego;

- ocena mozliwosci osiagniecia celu szkolenia przy istniejacych warunkach
i sposobach szkolenia;

- ustalenie koncepcji dziatalnosci szkoleniowej w S$wietle zadan (celéw)
stojacych przed jednostkg oraz warunkoéw i Srodkdw bedacych do dyspozycji;

- przyjecie okre$lonego kryterium oceny wariantéw i warunkow dziatalno-
Sci szkoleniowej;

- wybor najefektywniejszego wariantu koncepcji dziatalnosci szkoleniowo-
wychowawczej oraz podjecie decyzji szkoleniowej i postawienie zadan szkole-
niowych;

- opracowanie i wydanie wytycznych do planowania i organizacji szkole-
nia;

- kontrola i koordynacja pracy dowddztwa podczas planowania szkolenia\

1.3. Podstawy planowania dziatalnosci biezacej w SZ RP

Szczego6towe ustalenia dotyczace planowania szkolenia ujmuje ,,Instrukcja o
planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP”. Wynika
z niej, ze kazdy przetozony jest zobowigzany do stworzenia podwiadnemu wa-
runkow do wykonania postawionego mu zadania gtownego poprzez przydziele-
nie do jego dyspozycji Srodkéw zapewniajacych skuteczny (efektywny) prze-

bieg procesu szkolenia oraz zachowania jego ciggtosci i rytmicznosci. Innymi

“J, Halik: Szkolenie w oddziale. AON. Warszawa 1995, s. 56 - 57.
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stowy zobowigzany jest do zabezpieczenia mozliwosci osiggniecia celow szko-
leniowych.

Podstawg planowania szkolenia na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia
jest zadanie gtéwne na rok, zamiar, dyrektywa oraz decyzja szkoleniowa oparta
na ocenie wyszkolenia dowddztw i wojsk oraz stosownych kalkulacjach potrzeb
materiatowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia.

Gtowne zadania szkoleniowe dla jednostek SZ RP wynikajg z dokumentow
rozkazodawczych i planistycznych takich jak:

- Zamiar Szefa Sztabu Generalnego WP do szkolenia Sil Zbrojnych RP;

- Dyrektywa Szefa Sztabu Generalnego WP do dziatalnosci Sil Zbrojnych
RP;

- na szczeblu RSZ, KZ, ZT, oddziatu - rozkaz dowodcy do dziatalnosci
szkoleniowej;

- Wytyczne zastepcoéw w/w dowddcow oraz szefow piondéw funkcjonalnych
do szkolenia;

- plany zasadniczych przedsiewziec.

Wymienione dokumenty do dziatalnosci dowodztw i wojsk i uzupetniajace
je wytyczne do szkolenia a takze plany zasadniczych przedsiewzie¢ sg odzwier-
ciedleniem decyzji szkoleniowej dowodcow danego szczebla.

Na kazdym szczeblu organizacyjnym decydujacy wptyw na planowanie
dziatalnosci biezacej ma Dyrektywa (rozkaz) dowddcy..... (przetozonego) do
dziatalnoSci wojsk oraz jego decyzja szkoleniowa zobrazowana w Planie
zasadniczych przedsiewzie€..... (np. zwigzku taktycznego, oddziatu) a takze
wytyczne do planowania, organizacji oraz materialowo-technicznego
zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania. Z tych dokumentéw wynika
takze zadanie gtdwne (taktyczne lub operacyjne) przewidziane dla szczebla
plamEgna’to za podstawe do planowania dowddca kazdego szczebla organiza-

cyjnego przyjmuje:
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- wlasne zadania szkoleniowe wynikajace z potrzeby przygotowania do-
wodztwa i wojsk do realizacji zadania gtéwnego;

- obowigzujace programy szkolenia realizowane zgodnie z kompetencyj-
nym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej;

- przydzielone limity Srodkéw materiatowo-technicznych;

- aktualny stan bazy szkoleniowej jednostki oraz przydziat obiektow garni-
zonowych i poligonowych.

Podejmujac decyzje szkoleniowa dowddca bierze réwniez pod uwage rze-
czywisty stan i poziom wyszkolenia jednostki, przygotowania metodycznego
kadry (instruktoréw), charakter i specyfike jednostki oraz realne mozliwosci or-
ganizacji i prowadzenia zintegrowanego szkolenia pododdziatéw r6znych rodza-
jow wojsk i stuzb (wsparcia i zabezpieczenia), w mys$l NATO-wskiej zasady
szkolenia broni potgczonych i wieloszczeblowej realizacji zadan szkoleniowych.

Podstawy planowania szkolenia na szczeblach taktycznych) ilustruje rysu-
nek 1.3.1.

Planowanie szkolenia dowodztw i wojsk jako czes¢ (element) planowania
dziatalnosci biezacej polega na okresleniu zadan badz celdw, jakie zamierza sie
osiagnaé oraz przedsiewzie¢ (sposobow) i terminéw ich realizacji, a takze na
ustaleniu i zorganizowaniu ich wszechstronnego zabezpieczenia.

Do gtéwnych czynnosci sktadajacych sie na planowanie szkolenia i pozosta-
tych przedsiewziec dziatalnoSci biezacej zalicza sie:

- wypracowanie i okreslenie (podjecie) decyzji oraz ogtoszenie zamiaru do
dziatalnosci szkoleniowej;

- sprecyzowanie gtéwnych dziatan zabezpieczajacych wykonanie decyzji
szkoleniowej;

- opracowanie okreslonych dokumentow planistycznych.
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Jak z powyzszego wynika, planowanie jest procesem w ktérym ma miejsce

Natomiast ideg planowania szkolenia jest wkasciwe zrozumienie i przetrans-

ponowanie zadan postawionych przez przetozonych oraz przeksztatcenie ich na

Podstawe planowania dziatalnosci szkoleniowej w cyklu rocznym i mie-

siecznym stanowig dokumenty rozkazodawcze i planistyczne, a w szczeg6lno-
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Rys. 1.3.1. Podstawyplanowania szkoleniaw SZRP
zrodto; opracowano napodstawie: J, Halik, Szkolenie w oddziale. Warszawa, AON 1995;
WA. Slemp, Organizacja szkolenia w oddziale wojsk ladowych. Warszawa, AON 1999.

wariantowanie (tworzenie réznorodnych koncepcji) oraz wybor - powziecie de-
cyzji - czyli akceptacja takiego wariantu przysztego dziatania, ktory w okreslo-

nych i przewidywanych warunkach zapewni efektywne wykonanie zadania.

konkretne przedsiewziecia szkoleniowe do realizacji - stosowanie do mozliwo-



- rozkaz (decyzja) dowddcy szczebla nadrzednego oraz jego w)*yczne do
planowania;

- whnioski z realizacji zadar w roku (miesigcu) minionym;

- przewidywane do realizacji zamierzenia wiasne;

- propozycje podwiadnych.

Oprécz wymienionych dokumentéw przetozonego nieodzownajest réwniez
analiza dokument6w oraz zadan postawionych przez przetozonego, a takze oce-

na sytuacji szkoleniowo-wychowawczej szczebla planujacego.

1.4. Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej

Za programowsg dziatalno$¢ i uzyskiwane efekty w zakresie szkolenia ope-
racyjno-taktycznego dowodztw i bojowego wojsk ponosza odpowiedzialnosé
dowddcy\ Gtowng zasadg, ktérg winni kierowac sie dowodcy poszczeg6lnych
szczebli dowodzenia, a szczegdlnie dowddca oddziatu, pododdziatu to formuta
nastepujagca Dowodzisz - Szkolisz - Odpowiadasz. Wedtug niej dowddcy ci ge-
neralnie sg odpowiedzialni za wyszkolenie, a w jego efekcie za zdolnos¢ bojowa
bezposrednio podlegtych dowddztw oraz wojsk. Ponadto w mysl tej zasady do-
wodcy odpowiadajg za:

- przygotowanie podlegtych dowddcow do kierowania dziatalnoscig szko-
leniowo - metodyczng oraz do planowania, organizowania dziatan taktycznych
(operacyjnych) i dowodzenia w walce (misji);

- szkolenie i zgrywanie podlegtych struktur dowodzenia w sprawnym funk-

cjonowaniu w czasie walki lub misji;

' Por. J.Halik, Szkolenie w oddziale. Warszawa, AON 1995; WI. Slemp, Organizacja szkolenia w oddziale wojsk
ladowych. Warszawa, AON 1999; A Juncewicz, Szkolenie operacyjno-taktyczne dowddztwa brygady zmechani-
zowanej SZ RP, Warszawa, AON 2000; Metody i tres¢ pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodze-
nia wojsk ladowych. Katedra Dowodzenia i tay:znosci, AON, Warszawa 2000.
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- organizacje i zgrywanie systemu dowodzenia, rozpoznania, ognia oraz
zabezpieczenia bojowego i logistycznego dowodzonej przez siebie jednostki
(np. oddziatu, pododdziatu);

- przygotowanie dowddztw i wojsk do prowadzenia dziatan taktycznych
(operacyjnych);

- ocene poziomu wyszkolenia i zdolnoSci bojowej podlegtych dowodztw i
wojsk (o jeden szczebel nizej) oraz oséb funkcyjnych odpowiedzialnych za za-
pewnienie tej zdolnosci;

- whasciwg eksploatacje i utrzymanie w wysokiej sprawnosci technicznej
powierzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

W ramach swoich kompetencji dowodcy biorac pod uwage odpowiedzial-
noS¢ za stopien przygotowania dowodzonych zwigzkéw taktycznych, oddziatow
i pododdziatdw jest uprawniony do wnoszenia stosownych poprawek (zmian) do
programéw szkolenia wojsk\ W tym zakresie majg oni prawo zwiekszy¢ liczbe
dni szkoleniowych w tygodniu i liczbe godzin w dniu szkoleniowym; wprowa-
dzi¢ inny niz przewiduje program podziat czasu szkoleniowego na poszczegélne
przedmioty; zrezygnowac¢ z okreslonych w programie tematéw, lub wprowadzic¢
do niego nowe; ustali¢ niezbedna ilos¢ sprzetu technicznego oraz srodkéw mate-
riatowo - technicznego zabezpieczenia zajeé (Cwiczen).

Dowddca szczebla taktycznego Kierujgc sie tymi uprawnieniami, stosowanie
do zadania gtéwnego oraz warunkow realizacji okresla zadania szkoleniowe dla
podlegtych dowddztw i wojsk. Moze takze wedtug potrzeb korygowacé i ustalaé
kolejno$¢ przerabiania tematow lub zaje¢, uwzgledniajac przy tym korelacje
pionowa i pozioma poszczegolnych przedmiotow np.: szkolenia taktycznego w
stosunku do pozostatych przedmiotéw szkolenia bojowego, zmiany w przydzia-
le obiektow szkoleniowych oraz w zakresie materiatowo-technicznego zabez-

pieczenia procesu szkolenia (doskonalenia).

' Jak wiadomo programy szkolenia wojsk okre$laja w kazdym etapie (okresie) szkolenia zakres wiedzy i umie-
jetnosci indywidualnych oraz zespotowych jakie powiimy by¢ opanowane przez poszczegélnych specjalistow
(funkcyjnych) i pododdziaty po zrealizowaniu okre$lonych przedmiotéw szkolenia bojowego.
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Szczegbtowe kompetencje™ poszczegdlnych dowodztw w zakresie szkolenia

zasadniczego i uzupetniajacego dotycza:

Na szczeblu Rodzajow Sit Zbrojnych (RSZ); korpusow:

- okreslenia celéw i zadan szkoleniowych dla podlegtych zwigzkéw tak-
tycznych i samodzielnych oddziatow - na kazdy rok szkoleniowy;

- organizowanie i prowadzenie szkolenia, w tym treningéw sztabowych ze
sztabem Dowodztwa Rodzaj Wojsk oraz ¢wiczen z podlegtymi zwigzkami tak-
tycznymi i oddziatami;

- organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci instruktorsko-metodycznej w
tym kursow, konferencji, narad itp.;

- organizowanie i prowadzenie szkolenia uzupetniajgcego z kadrg RSZ oraz
wybranych specjalnosci na nizszych szczeblach dowodzenia;

- okreslenie czasu, miejsca i sposobu organizacji szkolenia kadry oddzia-
tow (pododdziatéw) skadrowanych, w tym zwiaszcza w ramach szkolenia poli-
gonowego jednostek rozwinietych i zgrupowan specjalistycznych;

- sprawowanie nadzoru i dokonywanie okresowej (corocznie) oceny szko-
lenia kadry Dowddztwa Wojsk Ladowych (RSZ) i przekazywanie informacji w
tym zakresie do szczebla nadrzednego oraz weryfikacja przyjetych rozwigzan
organizacyjnych w zakresie szkolenia zasadniczego i uzupeniajacego.

Na szczeblu zwigzku taktycznego (ZT):

- okreslanie celéw i zadan szkolenia doskonalacego kadry podleglych jed-
nostek - corocznie;

- organizowanie i prowadzenie dziatalnosci instruktorsko-metodycznej, w
tym kurséw, konferencji i narad,;

- organizowanie i prowadzenie szkolenia na szczeblu zwigzku taktycznego

oraz z dowddztwami podlegtych oddziatéw (jednostek);

J. Halik, System szkolenia wojsk ladowych sit zbrojnych w czasie pokoju cz. I1l. Podstawowe podsystemy
szkolenia wojsk lagdowych sit zbrojnych RP, AON Warszawa 2002, s. 64.
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- koordynowanie, organizacja i prowadzenie szkolenia specjalistycznego
kadry rodzajéw wojsk i stuzb;

- planowanie i koordynacja wykorzystania w szkoleniu obiektéw bazy
szkoleniowej (poszczeg6lnych oddziatow i garnizonowej);

- organizowanie (koordynowanie) i prowadzenie szkolenia kadry oddzia-
tow (pododdziatéw) skadrowanych, w tym w ramach szkolenia poligonowego
jednostek rozwinietych i zgrupowan specjalistycznych;

- sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cig metodyczna dowddcéw oddzia-
tow ogolnowojskowych i rodzajéw wojsk oraz dokonywanie w zwigzku tak-
tycznym okresowej (corocznej) oceny poziomu wyszkolenia kadry zawodowej i
przekazywanie informacji w tym zakresie do szczebla nadrzednego;

- przedstawienie do szczebla nadrzednego wnioskow i propozycji w zakre-
sie organizacji szkolenia oraz dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej.

Na szczeblu oddziatu:

- szkolenie operacyjno-taktyczne kadry oddziatu i pododdziatéw;

- okreslenie struktury przedmiotowej i terminéw szkolenia oraz tematyki
zajec i liczby godzin szkolenia uzupetniajgcego;

- organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci metodyczno - szkoleniowej, w
tym zajeé instruktazowo-metodycznych, instruktazy do zajec;

- dokonywanie okresowej (raz na pét roku) oceny wyszkolenia kadry.

W ramach odpowiedzialno$ci dowddcow za przygotowanie bezposrednio
podlegtych dowddcow do szkolenia wojsk miesci sie takze odpowiedzialnos¢ za
dziatalno$¢ metodyczna.

Zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci do kierowania i
prowadzenia dziatalno$ci metodyczno - szkoleniowej podlegtych dowddcow
przygotowuje sie poprzez instruktaze do zaje¢ (Cwiczen), kursy (zajecia) in-

struktorsko - metodyczne oraz zajecia (wiczenia) instruktazewo - metodyczne\

' Por. Program szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych. DWLad 4/98, Warszawa 1998,
s. 10,
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Instruktazy do zaje¢ (Cwiczen) udzielajg kazdorazowo przetozeni (kierow-
nicy) w miejscu ich prowadzenia z takim wyprzedzeniem czasowym, aby pod-
legli dowddcy (instruktorzy) mogli sie do nich przygotowac.

Zajecia instruktorsko - metodyczne prowadzg (wg potrzeb):

- dowddcy kompanii - na szczeblu plutonu;

- dowddcy plutonéw - na szczeblu druzyny (zatogi).

Kursy instruktorsko - metodyczne prowadza;

- dowodcy zwigzkow taktycznych, (oddziatéw) dla dowddcow batalionow
- raz w roku;

- dowddcy batalionéw dla dowodcow kompanii - raz w roku;

- dowodcy batalionéw - dla dowodcéw plutonéw - w zaleznosci od po-
trzeb, jednak nie rzadziej niz raz w roku”.

Zajecie (Cwiczenie) instruktazowo metodyczne na dany temat organizuje sie
i prowadzi przed pierwszymi zajeciami (¢wiczeniami) w danym roku (okresie)
szkoleniowym:

- batalionu - jedno w zwigzku taktycznym prowadzi wyznaczony dowddca
oddziatu;

- kompanii - jedno w oddziale prowadzi wyznaczony dowddca batalionu.

Wymienione kompetencje dowddcéw w zakresie dziatalnosci metodyczno-
szkoleniowej odnoszg sie do bezposrednio podlegtych dowddcéw i dotyczg
przygotowania ich do kierowania tg dziatalnoscig. Nie mniej jednak dowddcy
poszczegoblnych szczebli odpowiedzialni sg za realizacje procesu szkolenia przez
podwiadnych zgodnie z zasadami metodycznymi i stad cigzg na nich okreslone
obowigzki.

Dowoddca oddziatu jest odpowiedzialny za kierowanie dziatalnoscig meto-

dyczno-szkoleniowg na tym szczeblu oraz jak najlepsze przygotowanie meto-

Dowddca zwigzku taktycznego, na bazie kursu instruktorsko - metodycznego jednego z oddziatéw moze zor-
ganizowac i przeprowadzi¢ kms dla wszystkich dowédcéw batalionéw podlegtego zwigzku. W tym przypadku
nie organizuje sie kurséw dowoédcow batalionéw w oddziatach. Zob. Program szkolenia wojsk ..., Warszawa
CWLad 4/98.
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dyczne bezposrednio podlegtych dowodcéw bataliondw (réwnorzednych) do
kierowania i prowadzenia tej dziatalnosci w dowodzonych przez nich podod-
dziatach. Do jego podstawowych obowigzkdw w tym zakresie nalezy:

- planowanie dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w skali roku i miesia-
ca;

- ocena efektow szkoleniowo-metodycznych bezposrednio podlegtych do-
wodcow i udzielenie im wytycznych w tym zakresie na kolejny miesigc (okres)
lub rok szkoleniowy;

- organizowanie i prowadzenie kurséw instruktorsko-metodycznych dla
dowodcdw bataliondw (réwnorzednych);

- organizowanie i prowadzenie C¢wiczen instruktazowo-metodycznych z
dowddcami batalionéw przed przystapieniem do realizacji ¢wiczen taktycznych
kompanii;

- organizowanie i prowadzenie instruktazy dla dowdédcéw bataliondw
(réownorzednych) do prowadzenia przez nich szkolenia zintegrowanego oraz
¢wiczen taktycznych batalionu, ktorych jest uczestnikiem (éwiczacym);

- organizowanie i prowadzenie narad szkoleniowo-metodycznych;

- zapewnienie podlegtym dowd6dcom warunkdw; w tym bazy szkoleniowej
i Srodkdbw materiatowo-technicznych niezbednych do realizacji programéw
i planéw szkolenia;

- rozbudowa i dostosowanie do wymogow programowych oraz metodyki
szkolenia obiektow bazy szkoleniowej oddziatu;

- Zzbieranie oraz ocena doSwiadczen z dziatalnosci metodyczno-
szkoleniowej i wdrazanie pozytywnych wnioskéw (postulatow) do praktyki
szkoleniowej podlegtych dowodcdw;

- wspodtpraca i wymiana doswiadczen z innymi dowddcami oddziatéw oraz

osrodkami szkolenia i placdwkami wyzszego szkolnictwa wojskowego;
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- samoksztatcenie w zakresie dydaktyki i metodyki szkolenia wojsk’

Dowddca batalionu (réwnorzedny) jest zobowigzany do kierowania dzia-
talno$cig metodyczno - szkoleniowg w dowodzonym przez siebie pododdziale
oraz utrzymywanie wysokiego poziomu metodycznego przygotowania dowdd-
cow kompanii do organizacji i prowadzenia plutonowych zaje¢ (¢wiczen) tak-
tycznych, a dowddcow samodzielnych plutonow do prowadzenia zaje¢ z druzy-
nami. W ramach dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej obowigzkiem dowddcy
batalionu jest:

- planowanie w skali miesigca zamierzen dziatalnosci metodyczno-
szkoleniowej, wynikajacej z potrzeb realizacji programu szkolenia oraz oceny
efektywnosci prowadzonych zajeé w podlegtych pododdziatach;

- organizowanie i prowadzenie kurséw instruktorsko-metodycznych dla
dowodcow kompanii i plutonow;

- organizowanie i prowadzenie zaje¢ instruktazowo-metodycznych lub me-
todycznych zaje¢ pokazowych dla dowddcéw kompanii do plutonowych zaje¢
taktycznych;

- prowadzenie instruktazy dla dowodcéw kompanii do zaje¢ (¢wiczen) ktd-
rych beda kierownikami;

- zapewnienie podlegtym dowddcom $rodkdéw materiatowo technicznych i
dostepu do obiektow bazy szkoleniowej, niezbednych do realizacji procesu
szkolenia;

- ocena dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej dowddcow kompanii i
udzielenie im w tym zakresie wytycznych;

- wymiana do$wiadczen i wnioskéw ptynacych z dziatalnosci metodyczno-
szkoleniowej z innymi dowddcami bataliondw;

- samodoskonalenie w zakresie dydaktyki i metodyki szkolenia wojsk”.

Por. J. Halik: Szkolenie w oddziale. AON. Warszawa 1995, s. 97.
'Tamze, s. 98.
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Dowddca kompanii (réwnorzedny) odpowiada za poziom wyszkolenia
podlegtych mu pododdziatow, w tym przygotowanie instruktorsko-metodyczne
dowddcow plutonéw do prowadzenia zajeé¢ (Cwiczen) z druzyng oraz innych
wazniejszych programowych zaje¢ szkolenia bojowego. Dowodca kompanii jest
najczesciej kierownikiem zaje¢ (€wiczen) plutonowych, zatem odpowiada za
przygotowanie do nich dowddcow plutondw i szefa kompanii, bedacych instruk-
torami na punktach nauczania.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej do podsta-
wowych obowigzkéw dowodcy kompanii nalezy:

- planowanie dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w skali miesigca i ty-
godnia;

- organizacja i prowadzenie zaje¢ instruktazowo-metodycznych z dowdd-
cami plutonéw przed kazdym (wazniejszym) zajeciem z druzyna;

- organizacja i prowadzenie zaje¢ instruktorsko-metodycznych z trudniej-
szych tematdéw przedmiotow szkolenia bojowego;

- udzielanie instruktazy dowddcom plutonéw do wszystkich pozostatych
zaje¢ prowadzonych z plutonami;

- udzielanie instruktazy dowddcom plutonéw i szefowi kompanii do zajec¢
ktorych jest kierownikiem;

- zapewnienie Srodkdw materiatowo-technicznych i pomocy szkoleniowych
do zaje¢ prowadzonych przez siebie i dowddcdw plutondw;

- nadzor i udzielanie pomocy metodycznej miodszej kadrze dowddczej w
przygotowaniu sie do zajeg;

- nadzér nad prowadzeniem przez dowo6dcow plutonéw instruktazy do za-
je¢ z dowddcami druzyn (zatog);

- analiza i ocena efektéw dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w kompa-
nii (plutonach);

- wymiana do$wiadczen metodyczno-szkoleniowych z innymi dowodcami

kompanii;
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