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WSTEP

Niniejsze opracowanie ma by¢ pomoca dla oficeréw - autordw prac magister-
skich i studyjnych. W czesci prezentujacej wymagania merytoryczne jest adreso-
wane wytgcznie do autoréw prac magisterskich i studyjnych, natomiast w czesci
omawiajacej technologie tworzenia pracy jako efektu ukonczenia studiéw magi-
sterskich i podyplomowych przeznaczone jest takze dla promotoréw (kierownikéw
prac).

Opisane zasady oraz sposoby przygotowania pracy magisterskiej i studyjnej wy-
nikajg z okreslonych norm pisarstwa naukowego, a takze sg podyktowane tradycjg
i doswiadczeniem kadry naukowo-dydaktycznej Akademii Obrony Narodowej.

Opracowanie moze zainteresowaé oficerow na studiach magisterskich o kie-
runku zarzadzanie i dowodzenie oraz oficerdw na podyplomowych studiach opera-
cyjno-taktycznych z dziedziny dydaktyki i szkolenia, zarzadzania i dowodzenia,
a takze z dziedziny nauk wojennych - taktyki i sztuki operacyjnej.

W rozdziale pierwszym zwr6cono uwage na istote oraz charakter pracy magi-
sterskiej i studyjnej, ktére sg zasadnicza czescig procesu studiéw dowddczo-
-sztabowych i operacyjno-taktycznych, a takze zaprezentowano rodzaje oraz cha-
rakterystyke jeszcze innych prac, ktére przygotowywane sg w AON w celu uzy-
skania okreslonych kwalifikacji, tzw. prace promocyjne lub kwalifikacyjne. Opisa-
no takze zasadnicze etapy przygotowania pracy magisterskiej i studyjnej”

Tres¢ rozdziatu drugiego odnosi sie niejako do czesci metodologiczno-me-
rytorycznej pracy magisterskiej i studyjnej. Wskazano w nim na sposéb wyboru
i analize tematu, formutowanie celéw pracy, a takze podstawowych probleméw
badawczych. Podano wreszcie sposéb tworzenia konstrukcji pracy magisterskiej
i studyjnej.

Zasadnicze zadania, jakie sktadajg sie na tok opracowania pracy magisterskiej
i studyjnej, przedstawiono w rozdziale trzecim. Zwrécono w nim uwage przede
wszystkim na og6lne zasady prowadzenia badan, opracowania materiatéw i wyni-
kéw badan, opisano najczesciej stosowane metody weryfikacji zgromadzonego
materiatu badawczego, a takze dokonano wskazan kierunkowych w zakresie pracy
pisarskiej.

Zadania dotyczace kofAcowego etapu pisania pracy magisterskiej i studyjnej
scharakteryzowano w ostatnim rozdziale. Wiele miejsca poswiecono ostatecznej

*W AON praca magisterska jest ostatnim etapem procesu dydaktycznego na studiach magister-
skich - dowodczo-sztabowych, a praca studyjna efdctem studidw podyplomowych taktyczno-ope-
racyjnych.






1. PRACE KWALIFIKACYJNE W AKADEMII OBRONY
NARODOWEJ

1.1. Istota, rodzaje oraz charakterystyka prac kwalifikacyjnych

W przepisach resortowych Ministerstwa Edukacji Narodowej, a takze w doku-
mentach normujgcych tok studiéw w poszczegélnych uczelniach dos¢ precyzyjnie
ustalono, ze w celu uzyskania okreslonych kwalifikacji (na danym poziomie
ksztatcenia) konieczne jest przedstawienie pracy i ztozenie egzaminu.

W zaleznosci od poziomu ksztatcenia prace beda miaty rézny zakres i charak-
ter\ Pierwszg praca, ktéra niejako wyodrebnia sie sposréd innych prac w praktyce
dydaktycznej i naukowej, jest praca proseminaryjna, czesto poréwnywana z pracg
roczng”. Kolejne, ktdre przez niektorych autorow” sg uznawane za naukowe, to
prace: dyplomowa, magisterska lub studyjna (podyplomowa). Uwaza sie bowiem,
ze sa to prace promocyjne wiernczace studia zawodowe (licencjackie), magisterskie
lub podyplomowe na okreslonym kierunku studiow.

W Akademii Obrony Narodowej - podobnie jak i w innych uczelniach - w za-
leznosci od poziomu realizowanych studiéw wymagane sa okreslone prace promo-
cyjne, zwane tez czesto kwalifikacyjnymi (zatgcznik 1). | tak na studiach stacjo-
narnych na Wydziale Wojsk Ladowych, Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
oraz Wydziale Strategiczno-Obronnym przygotowuje sie prace roczne, tzw. kur-
sowe, natomiast na uzyskanie dyplomu - prace dyplomowe i magisterskie™. Na
studiach i kursach podyplomowych i specjalistycznych opracowuje sie tzw. prace
przejSciowe oraz prace studyjne. Z kolei na stopied naukowy doktora i doktora
habilitowanego wymagane sg dysertacje doktorskie i habilitacyjne. Stopniowalno$¢
prac ze wzgledu na ich poziom naukowy, charakter, a takze etap ksztatcenia jest
oczywista i wynika z postanowien statutu akademii oraz regulaminéw studiow.
Wymienione prace kwalifikacyjne, z wyjatkiem rozprawy habilitacyjnej, sg opra-
cowywane pod kierownictwem wyznaczonego promotora (kierownika, opiekuna

*Zob. W. P. Zaczynski: Poradnik autora prac seminaryjnych, dyplomowych i magisterskich.
Wyd. ,“ak”. Warszawa 1995, s. 30.

A Praca roczna jest traktowana w AON jako praca promocyjna na kolejny rok studiow. Jest ona
z reguty czescig pracy dyplomowej lub magisterskie;j.

ATakie opinie wyrazajg: W. P. Zaczynski: Poradnik..., wyd. cyt. i K. Wéjcik: Pisze prace magi-
sterska. SGH. Warszawa 1995.

W Akademii Obrony Narodowej studenci studiéw dyplomowych na kierunkach dowodczo-
-sztabowych piszg prace dyplomowe, a studenci kierunkéw zarzadzanie i dowodzenie, logistyka,
lotnictwo i bezpieczeristwo narodowe prace magisterskie, ktore tak jak poprzednie sg wymogiem
otrzymania dyplomu ukoriczenia AON.



pracy). Natomiast habilitant wykonuje prace zupetnie samodzielnie i przedstawia
okreslonej komisji do zaopiniowania, a nastepnie do oceny przez wyznaczonych
recenzentdw. Ocenie jest poddawany roéwniez dotychczasowy dorobek naukowy
habilitanta.

Prace roczng (kursowa), czesto tez zwang proseminaryjna, przygotowujg stu-
denci studiow dyplomowych i magisterskich na zakonczenie pierwszego roku stu-
diow. Jest ona niejako podsumowaniem pierwszego roku studiéw, a opisywany pro-
blem stanowi zazwyczaj czastke (rozdziat) pracy dyplomowej lub magisterskiej.

Praca roczna ma najczesciej forme referatu opracowanego na podstawie wielu
zrodet. Przedmiotem zainteresowania oficera-studenta jest w tym przypadku za-
gadnienie, ktére powinno by¢ opracowane na podstawie wielu publikacji. Wielo$¢
Zrédet pozwala studentowi prowadzi¢ analize poréwnawczg roznych uje¢ danego
problemu przez autor6w przywotywanych w pracy. Oczywiscie praca kursowa
rozni sie stopniem trudnosci od pracy dyplomowej i magisterskiej, niemniej jest
ona bardzo bliska ,,warsztatowo” pracom wymienionym wcze$niej.

Praca roczna podlega ocenie i stanowi w pewnym sensie dorobek publicy-
styczny' przysztego magistranta.

Praca dyplomowa zgodnie z instrukcjg opracowania prac dyplomowych” sta-
nowi immanentng czes¢ studidéw, ajej napisanie i obrona w ramach egzaminu dy-
plomowego warunkuje ukonczenie studiéw i uzyskanie tytutu oficera dyplomowa-
nego danej specjalnosci. Praca dyplomowa moze by¢ wykonana w formie referatu
(opracowania teoretycznego) lub ¢wiczema operacyjno-taktycznego. Celem pracy
dyplomowej jest sprawdzenie znajomosci wiedzy teoretycznej studenta i umiejet-
nosci jej zastosowania w rozwigzywaniu problemdw bedacych trescig pracy.

Praca dyplomowa moze stanowi¢ dla dyplomanta swoisty poczatek tworzenia
sie nawykow do prowadzenia samodzielnych badan i samodzielnej pracy tworczej.

Tematyka prac dyplomowych jest dostosowana do zasadniczych Kkierunkéw
studiéw i moze obejmowaé nastepujace zagadnienia:

- przygotowanie i prowadzenie walki i operacji, organizacja wojsk, dowodze-
nie i metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego;

, - Obronaterytorium kraju;

- historia sztuki wojennej itp.

Podczas formutowania tematéw prac dyplomowych uwzglednia sie aktualne
wymagania i zadania szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw (sztabow)
i wojsk oraz potrzeby dydaktyczne i naukowe akademii i innych uczelni wojsko-
wych. Ponadto dazy sie do zapewnienia kazdemu studentowi swobody w wyborze
tematu™.

‘ Prace roczne moga by¢ za zgoda promotora opublikowane w periodykach wojskowych,
zwhaszcza w ,,Przegladzie Wojsk Ladowych” oraz ,,Mysli Wojskowej”, jawnej i tajnej.

~nstrukcja opracowania prac dyplomowych. AON. Warszawa 1994, nr bibl. S/2353.

ATamze, s. 7.



Do kierowania przygotowaniem kazdej pracy dyplomowej komendant (dzie-
kan) wydziatu wyznacza promotora (kierownika pracy) sposréd nauczycieli aka-
demickich wydziatu i komorek pozawydziatowych akademii. Promotor koordynuje
dziatalno$é studenta, a takze udziela mu pomocy, zwtaszcza w zakresie zrozumie-
nia wytycznych oraz opracowania koncepcji pracy dyplomowej. Promotor winien
przede wszystkim czuwa¢ nad S$cistym przestrzeganiem termindéw zawartych
w planie pracy, w tym szczeg6lnie nad terminowym przygotowaniem catosci pra-
cy.

Kierownik pracy dyplomowej moze takze skierowac studenta na dorazng kon-
sultacjg do dowolnego pracownika naukowo-dydaktycznego akademii w celu uzy-
skania wyjasnien w zakresie interesujgcego studenta tematu.

Praca magisterska podobnie jak praca dyplomowa wynika z planu dydak-
tycznego studidéw i stanowi warunek uzyskania dyplomu. Praca magisterska jest
jedynym typem pracy promocyjnej (kwalifikacyjnej) dajacej jej autorowi oprdcz
szlifu naukowego, takze - a moze przede wszystkim - uprawnienia zawodowe.
Nalezy przypomnie¢, iz ostatnio coraz czesciej wprowadza sie prace magisterska
jako obowigzujacy element programu ksztatcenia wielu specjalistycznych studidéw
dyplomowych i podyplomowych (uzupetniajacych). W przysziosci* studia w aka-
demii typu dowodzczo-sztabowego rowniez beda finalizowane przez studentéw
pracg magisterska. Praca magisterska jest takze kierowana przez promotora w sen-
sie metodologicznym i merytorycznym. Studenci majg mozliwos¢ wyboru tematu
pracy oraz promotora, co ze wszech miar jest pozadane, gdyz stwarza to zazwyczaj
poprawne relacje miedzy studentem a kierujgcym praca.

Praca studyjna jest czescig procesu ksztatcenia oficeréw - stuchaczy studiow
operacyjno-logistycznych (PSOLog) i operacyjno-strategicznych (PSQOS). Praca
studyjna od strony metodologicznej jak réwniez merytorycznej winna by¢ bardziej
doskonata i samodzielna w sensie koncepcyjnym. Praca ta jest najczesciej mono-
grafig lub praca koncepcyjna. Promotorami prac studyjnych oraz recenzentami
w warunkach AON sg oficerowie dowddztw rodzajow wojsk, szefowie instytucji
centralnych MON, a takze pracownicy naukowo-dydaktyczni akademii (profeso-
rowie zwyczajni i nadzwyczajni). Obrona pracy studyjnej odbywa sie przed komi-
sjgwyznaczangprzez komendanta-rektora akademii.

Rozprawa doktorska stanowi formalno-dokumentacyjny wymdg ubiegania
sie 0 stopien naukowy doktora. Jest podobnie jak poprzednio scharakteryzowane
prace pisana pod Kierownictwem promotora, ale stanowi oryginalne rozwigzanie
przez jej autora zagadnienia naukowego. Powinna potwierdza¢, ze jej autor ma

* W 2003 r. (lipiec) studenci wszystkich wydziatdéw i kierunkéw studiéw AON po raz pierwszy
otrzymaja po ztozeniu egzamindw (obronie pracy magisterskiej) tytut magistra danej specjalizacji
(zarzadzania i dowodzenia, logistyki, lotnictwa oraz bezpieczeristwa narodowego).



odpowiedni zas6b ogolnej wiedzy teoretycznej w danej dyscyplinie naukowej oraz
ze wykazat sie umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia badan naukowych*.

Rozprawa doktorska moze réwniez stanowi¢ samodzielng i wyodrebniong
cze$¢ pracy zbiorowej, jezeli wykazany zostanie indywidualny wkiad autora od-
powiadajacy warunkom sformutowanym uprzednio.

Rozprawa habilitacyjna podobnie jak doktorska stanowi formalno-do-
kumentacyjny wymaog ubiegania sie o stopie naukowy doktora habilitowanego.
Rozprawa habilitacyjna w przeciwienstwie do innych prac promocyjnych (kwalifi-
kacyjnych) pisana jest bez udziatu promotora. Jest samodzielnym dorobkiem osoby
posiadajacej stopie naukowy doktora, a ubiegajacej sie o stopien doktora habili-
towanego w ramach przewodu habilitacyjnego”.

Rozprawa habilitacyjna powinna stanowi¢ znaczacy wkiad autora w rozwoj
okreslonej dyscypliny naukowej. Powinno to by¢ dzieto opublikowane w catosci
lub zasadniczej czesci albo jednotematyczny cykl publikacji. Wymaganie opubli-
kowania czyni zado$¢ upowszechnieniu rozprawy w spotecznosci naukowej danej
dziedziny nauki, o czym powiadamia sie¢ wszystkie jednostki organizacyjne dzia-
fajace w zakresie tej dyscypliny (zatgcznik 2).

1.2. Cele dydaktyczne prac magisterskich i studyjnych

Zgodnie z regulaminem studiéw w Akademii Obrony Narodowej® oraz instruk-
Ccja opracowania prac dyplomowych™* praca dyplomowa, magisterska oraz studyjna
stanowig immanentng czes¢ studidéw, a ich napisanie i obrona w ramach egzaminu
dyplomowego, magisterskiego lub konhczgcego studia podyplomowe warunkuje
uzyskanie tytutu oficera dyplomowanego, tytutu magistra okreslonej specjalnosci
lub dyplomu potwierdzajacego okreslone kwalifikacje do objecia wyzszych stano-
wisk stuzbowych.

Gtownym celem pracy magisterskiej i studyjnej jest sprawdzenie i potwierdzenie
znajomosci wiedzy teoretycznej magistranta i stuchacza studiéw podyplomowych
oraz umiejetnosci jej zastosowania w rozwigzywaniu probleméw organizacyjno-
-szkoleniowych, taktyczno-operacyjnych, bezpieczenstwa narodowego, obrony po-
wietrznej oraz logistycznych, bedacych trescig pracy magisterskiej i studyjnej.

Poza celem og6lnym praca, magisterska (stud3jna) powinna spetnic trzy podsta-
wowe cele, a mianowicie stwierdzi¢ czy magistrant (autor pracy studyjnej):

' R. Kolman: Poradnik dla doktorantéw i habilitantéw. OPO. Bydgoszcz 1994, s. 15.
ATamze, s. 135.

ARegulamin studiéw w Akademii Obrony Narodowej. AON. Warszawa 1992.
Instrukcja opracowania ..., wyd. cyt.
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- jest przygotowany do podjecia obowigzkow stuzbowych na przewidywanym
stanowisku i czy naby} podstawowe umiejetnosci w zakresie rozwigzywania pro-
bleméw badawczych;

- posiada pewien minimalny poziom wiedzy w zakresie swojej specjalnosci,
a przede wszystkim czy potrafi ja wasciwie spozytkowaé¢ do opracowania na pi-
$mie tematu w sposob, ktéry odpowiadatby podstawowym wymaganiom stawia-
nym tego typu pracom;

- rozwigzujac problem badawczy bedacy jednoczesnie nowym i uzytecznym,
a stanowiacym cel zasadniczy pracy, wiasciwie dobrat metody i procedury badaw-
cze, a zatem czy przedstawione przez niego wnioski sa rezultatem badan nauko-
wych.

Przedstawione wyzej cele, stanowigce w pewnym sensie wymagania wzgledem
pracy magisterskiej i studyjnej, wyczerpuja w zasadzie cztery gtéwne skladniki
metody naukowej. A sg to: umiejetno$¢ postawienia problemu do zbadania stanu
niewiedzy, umiejetnos¢ doboru i zastosowania metod badawczych, umiejetnosé
dostrzezenia rezultatbw naukowych w uzyskiwanych wynikach badan oraz umie-
jetnos¢ zaprezentowania tych wynikéw na piSmie w formie majacej wszelkie zna-
miona pisarstwa naukowego\

Student piszac prace magisterska czy tez studyjna, tworzy ja niejako od pod-
staw, lecz jesli chodzi o wiedze merytoryczng ijej spozytkowanie nie jest nowicju-
szem. Gorzej pizedstawia sie praktyczne spozytkowanie wiedzy metodologicznej.
Najczesciej zdobyta przez niego wiedza w zakresie merytorycznym jak i metodo-
logicznym nie wystarcza do zadawalajgcego przygotowania owej pracy.

Natozenie wiec na studenta obowigzku napisania pracy magisterskiej lub stu-
dyjnej zmusza go niejednokrotnie do poglebierna wiedzy i umiejetnosci badaw-
czych.

Jakie wobec powyzszego cele powigzane z wiedzg i umiejetnosciami majg zo-
sta¢ zrealizowane w procesie przygotowania pracy magisterskiej czy i studyjnej?
Ot6z do celdw, ktore bezposrednio wiazg sie z wiedzg, nalezg m.in.:

- poznanie literatury przedmiotu lub bloku przedmiotdw, do ktérego nalezy
temat pracy, co jest réwnoznaczne ze zgtebieniem danej dyscypliny naukowej;

- postugiwanie sie fachowgterminologig;

- poznanie podstawowych cech, metod oraz procedur pracy naukowej,
a w szczegolnosci tych, ktére sg niezbedne do realizacji celu postawionego przed
praca;

- poznanie zasad gromadzenia materiatow zrédtowych, badania ich oraz opra-
cowania wynikéw badan stosownie do zadan badawczych;

- poznawanie gtéwnych zasad pisarstwa naukowego i ich praktyczne zastoso-
wanie w toku tworzenia pracy, gtdwnie przy prezentacji zatozen i wynikow badan.

Por. K. Wo¢jcik: Pisze prace..., wyd. cyt., s. 9.



Proces tworzenia pracy magisterskiej lub studyjnej ma ksztatcié¢ i pogtebiac
umiejetnosci studenta w zakresie:

- samodzielnego opracowania pracy zgodnie z wymaganiami merytorycznymi
i metodologicznymi;

- formutowania i uzasadniania problemdw naukowych, tzn. okreslania na ile
rozwigzywany problem jest nowy i jakie miejsce zajmujg podejmowane badania
wsrdd dotychczas prowadzonych;

- przestrzegania prawidtowosci wynikajacych z praktyki szkoleniowej jak
roéwniez teorii prowadzenia dziatan (operacji, bitew, walk) zgodnie z najnowszymi
pogladami i zatozeniami doktrynalnymi SZ RP i Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego;

- wihasciwego stosowania fachowej terminologii dotyczacej problematyki pracy;

- postugiwania sie literaturg przedmiotu i materiatami Zrodtowymi w toku
dowodzenia i argumentowania, formutowania pogladéw odmiennych, w tym do-
kumentowama faktu wykorzystywania cudzego dorobku intelektualnego;

- postugiwania sie naukowymi metodami badan, zwiaszcza tymi, ktdre zasto-
sowano do rozwigzywania problemdéw badawczych pracy;

- praktycznego spozytkowania wiedzy o zasadach pisarstwa naukowego,
szczegoOlnie w zakresie formutowania mysli, udowadniania tez, logiki prowadzenia
wywodéw wymkajacych z przeprowadzonych badan teoretycznych i empirycz-
nych.

Student, ktéry zdobedzie podany zakres wiedzy oraz wymagane umiejetnosci,
bedzie w stanie samodzielnie napisa¢ prace magisterska lub studyjna opartg na
metodach naukowych, charakteryzujacg sie przejrzystym uktadem (konstmkcjg);
poprawnym jezykiem; prawidlowym powotywaniem sie na cudzy dorobek inte-
lektualny; petnym zestawem elementéw formalnych, takich jak: plan (uktad) pracy,
wstep, rozdziaty merytoryczne, zakonczenie, zatgczniki, aneksy, bibliografia, wy-
kaz uzytych skréotéw lub ewentualnie skorowidz rzeczowy.

Konkludujac, mozna by rzec, ze zaréwno praca magisterska, jak i studyjna
w warunkach AON sg szczegébym rodzajem pracy naukowej przygotowanej
w pierwszym przypadku w celu uzyskania dyplomu, a w drugim w celu potwier-
dzenia zdobycia wyzszych kwalifikacji zawodowych.

1.3. Postanowienia i ogélne zasady przygotowania pracy magisterskiej
i studyjnej

Praca magisterska i studyjna stanowig zasadniczy etap procesu ksztatcenia. Ich
opracowarne i obrona, a takze czesto ztozenie egzaminu warunkujg ukonczenie
studiéw magisterskich lub podyplomowych i uzyskanie okreslonego tytutu nauko-
wego lub tez potwierdzenie okreslonych uprawnien (kwalifikacji) zawodowych.



Prace magisterskie i studyjne nie sg pracami naukowymi w petnym znaczeniu
tego stowa, majgjednakze zdecydowanie wyzsza warto$¢ naukowa niz prace rocz-
ne, ale zdecydowanie nizszg od pracy doktorskiej. Od innyeh prac, a szczegélnie
tych opracowywanych na stopnie naukowe rdznig sie ponadto stopniem samo-
dzielnodci tworzenia.

Praca magisterska, a takze studyjna przygotowywane w AON nie powinny by¢
prostym streszczeniem okreslonej liczby pozycji literatury przedmiotu, powinny
natomiast wyraza¢ krytyczne podejscie do pogladdéw oraz dorobku naukowego
innych twdrcow z jednoczesng ich oceng i dostrzezeniem tego, co nie zostato roz-
wigzane i wiasciwie opisane (uargumentowane). Inaczej méwiac, uzytecznosé tych
prac powinna polega¢ na dostrzezeniu przez magistranta i studenta studiéw pody-
plomowych pewnego stanu niewiedzy. Niewiedze te winni oni likwidowaé za po-
mocg metod analityczno-krytycznych lub krytyczno-poréwnawczych dotychcza-
sowego dorobku naukowego na dany temat. Prace magisterska i studyjng od prac
rocznych wyrdznia to, ze jej autor, tworzac okreSlone sytuacje problemowe, wy-
suwa na plan pierwszy problem - nie za$ publikacje - i stara sie rozwigza¢ 6w
problem, czyli da¢ odpowiedz na pytania, na ktore do tej pory nie byto odpowiedzi
lub ktorych w ogole nie stawiano.

Pomimo tych dos¢ zasadniczych wymogoéw, jakimi powinna sie odznaczac
praca magisterska i studyjna, powinny one jednak relatywnie mie¢ nizszy stopien
naukowosci niz np. prace doktorskie. Nikt bowiem nie wymaga od magistra ani tez
studenta piszacego prace studyjna, aby wykazat sie tzw. twérczg oryginalnoscia lub
tez wnosit do danej dziedziny nauki nowe osiggniecia. Niemniej jednak prace te
powinny wnosi¢ pewien wkiad do poznania rzeczywistosci funkcjonowania do-
wodztw (sztabow) i wojsk w réznych sytuacjach szkolenia w czasie pokoju, zagro-
zenia lub konfliktu zbrojnego.

Naukowos¢ pracy magisterskiej i studyjnej powinna opiera¢ sie gtéwnie na:

D wyraznym i jednoznacznym okresleniu przedmiotu badania, czyli sprecyzo-
waniu tematu jako problemu badawczego, ukazaniu probleméw szczegétowych
oraz sposobu ich rozwigzanig;

2) uzasadnieniu w pracy gtéwnych tez, zatozen i hipotez w sposéb nowy, uzy-
teczny i rzetelny w sensie naukowym;

3) doborze metod i procedur badawczych oraz zasad formutowania mysli w ta-
ki sposéb, aby wnioski stanowity niejako odpowiedz na pytania sformutowane
w celu pracy i problemach badawczych.

Jak juz wspomniano, praca magisterska i studyjna dodatkowo wyrdzniajg sie
od dysertacji doktorskich i habilitacyjnych réwniez stopniem samodzielnosci opra-
cowania. Przygotowanie bowiem zaréwno pracy magisterskiej, jak i studyjnej,
poczawszy od uzasadniania tematu az do uzyskania okre$lonych rezultatow pro-
wadzonych badan, sterowane jest przez promotora.



Rola promotora polega w zasadmczej mierze na koordynacji dziatalnosci magi-
stranta lub stuchacza studiow podyplomowych podczas opracowywania zasadni-
czych fragmentéw (czesci) pracy. Niemniej jednak powinien on stuzy¢ pomoca
magistrantowi lub studentowi przygotowujgcemu prace studyjng w realizacji na-
stepujacych zadan (czynnosci):

- formutowaniu i uzasadnianiu tematu pracy magisterskiej lub studyjnej;

- formutowaniu celu pracy, pjlan badawczych, co jest zwigzane z okresleniem
merytorycznego i metodycznego zakresu pracy, ktory zostat czeSciowo odzwier-
ciedlony w wytycznych promotora;

- opracowaniu koncepcji pracy;

- sporzadzeniu harmonogramu przygotowania pracy;

- doborze metod i technik badawczych niezbednych do rozwigzania problemu
pracy;

- doborze literatury przedmiotu i merytorycznym przygotowaniu sie autora do
napisania pracy.

Ponadto promotor zobowigzany jest do:

- etapowej kontroli postepow w przygotowaniu pracy;

- czuwania nad Scistym przestrzeganiem terminéw zawartych w harmonogra-
mie;

- sprawdzenia cato$ci pracy przed skierowamem jej do maszynopisania;

- opracowania opinii o zredagowanej pracy magisterskiej lub studyjnej;

- zapoznania sie z recenzjg i udzielenia studentowi wskazéwek do opracowa-
nia autoreferatu na obrone pracy magisterskiej lub studyjnej;

- uczestniczenia w obronie pracy magisterskiej (studyjnej) swojego studenta.

Pomimo wielu zobowigzan i do$¢ znaczacego zaangazowania sie promotora
W przygotowanie pracy magisterskiej lub studyjnej, to w miare postepu prac i ba-
dan prowadzonych przez studenta rola promotora i jego pomoc zaczynajg sie
zmmejsza¢, a zaangazowanie, dociekliwo$¢ badawcza oraz stanowczo$¢ i termi-
nowos$¢ wykonywania pracy muszg dotyczy¢ studenta.

Poza osobistg pomoca, jaka promotor oferuje studentowi moze on, o czym byta
juz mowa, skierowaé go na dorazne konsultacje do dowolnego pracownika nauko-
wo-dydaktycznego akademii, a kazdy z nich jest zobowigzany do udzielenia po-
mocy w zakresie swoich kompetencji. Ponadto student moze ubiegac sie (poprzez
swojego promotora) o uzyskanie specjalistycznych konsultacji u pracownikow
naukowych spoza abdemii lub w instytucjach, dowédztwach (sztabach) réznych
szczebli. Zgode na powyzsze konsultacje udziela w zasadzie kierownik katedry.

Podstawg formalng do przygotowania pracy magisterskiej (studyjnej) sg wy-
tyczne na pisame, ktdre opracowuje promotor dla danego studenta™ Po podpisaniu

" W opracowywaniu wytycznych przez promotora moze uczestniczy¢ réwniez magistrant (stu-
dent studiéw podyplomo\~ch). B ~ e on miat wptyw na ostateczne ustalenie zasadnic”ch zatréen
merytoiycznych i metodologicznych swojej pracy.
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wytycznych przez kierownika katedry (instytutu) sg one obowigzujace dla studenta
i promotora. Wszelkie zmiany w wytycznych moga by¢ dokonywane tylko za zgo-
da kierownika katedry (instytutu).

W wytycznych do pracy magisterskiej (studyjnej) podaje sie nastepujace dane:

- stopien, imie i nazwisko studenta, wydziat i kierunek studiow;

- temat i rodzaj pracy magisterskiej (studyjnej);

- cel pracy magisterskiej (studyjnej)’;

- zatozenia wstepne do przygotowania pracy magisterskiej (studyjnej);

dokumentacje, jaka student powinien przedstawi¢ w pracy magisterskiej
(studyjnej)

- termin przedstawienia catosci pracy do druku;

- stopien, imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe promotora pracy magi-
sterskiej (studyjnej).

Zatozenia wstepne w zaleznosci od formy pracy magisterskiej (studyjnej) beda
miaty nieco iimy uklad oraz zakres. Zatozenia do pracy magisterskiej (studyjnej)
w formie monografii (opracowania teoretycznego) powinny zawiera¢ m.in. naste-
pujace dane:

- zagadnienia merytoryczne (z wyeksponowaniem problemu gtéwnego);

- przeznaczenie monografii;

- ograniczenia zakresu i glebi tematu pracy;

- ukierunkowania w zakresie literatury zalecanej i nakazmej;

- inne dane niezbedne do stworzenia koncepcji i konstrukcji pracy, w tym
]Lzyblizona liczba rozdziatéw, objetos¢ pracy itp.

Zatozenia wstepne do pracy magisterskiej (studyjnej)” realizowanej w formie
¢wiczenia operacyjno-taktycznego powinny zawieraé m.in.:

- cele i gtdbwne zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia;

- typ, rodzaj, odmiana éwiczenia;

- przeznaczenie ¢wiczenia, np. do szkolenia (doskonalenia) dowdédztwa (szta-
bu), wojsk, uczelni wojskowej;

- inne dane niezbedne do sformutowania koncepcji przygotowania i przepro-
wadzenia ¢wiczenia, a w tym: temat, cel ¢wiczenia, sktad ¢wiczacych, termin re-
alizacji ¢wiczenia, rejon (miejsce) ¢wiczenia, skiad kierownictwa ¢wiczenia (osoby
kluczowe), 0ogdlny scenariusz przebiegu ¢wiczenia;

- zakres teoretycznego uzasadnienia przyjetych w éwiczeniu rozwigzan me-
rytorycznych i metodycznych.

’ Cel pracy magisterskiej (studyjnej) w wytycznych odnosi sie do celu, jaki stawia akademia,
katedra lub instytut przed pracami tego typu.

" Prace studyjne przygotowywane na kursach i studiach podyplomowych sporadycznie majg
forme ¢wiczenia operacyjno-taktycznego. Przewazajaca cze$¢ prac studyjnych w ostatnich latach
(1995-2001) to monografie (opracowanie teoretyczne okre$lonego problemu).
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Wytyczne do przygotowania prac magisterskich i studyjnych sporzgdza sie
w dwoch egzemplarzach. Pierwszy jest przeznaczony do dokumentacji pracy magi-
sterskiej (studyjnej), drugi za$ otrzymuje student (stuchacz studiéw podyplomo-

ch).
i Pz) przydzieleniu (wyborze) tematu pracy magisterskiej (studyjnej) i zapozna-
niu sie z wytycznymi’ student wykonuje harmonogram przygotowania pracy, ktéry
akceptuje promotor.

W planie przygotowania pracy magisterskiej (studyjnej) ujmuje sie;

- stopien, imie i nazwisko autora pracy, wydziat, kierunek studiéw;

- temat i forme pracy;

- zasadnicze przedsiewziecia wykonywane przez autora pracy i terminy ich
realizacji;

- uwagi o realizacji wpisuje promotor w trakcie akceptacji okreslonych przed-
siewzie¢ czynnosci, zadan itp.

1.4. Gléwne etapy przygotowania pracy magisterskiej i studyjnej

Z punktu widzenia studenta Akademii Obrony Narodowej wybor tematu oraz
promotora, a nastepnie poznanie (wspolne przygotowanie) wytycznych i pierwsze
seminarium magisterskie rozpoczynaja niejako poczatkowy etap tworzenia pracy.
Przyjecie pracy przez promotora, a nastepnie pozyt)wna ocena recenzenta prak-
tycznie konczg etap trzeci i ostatni. Pomiedzy tymi kraficowymi etapami tworzenia
pracy studenci majg do wykonania wiele zadan, ktérych pominiecie nie jest mozli-
we, jezeli ma w wyniku tych zabiegéw powsta¢ praca spetniajgca wymogi przed-
stawione w podrozdziale 1.2.

Etap pierwszy w przygotowaniu pracy czesto jest nazywany etapem wstep-
nym lub poczatkowym. Ze wzgledu na charakter zadan, jakie maja wdwczas miej-
sce, jest on najczesciej tzw. etapem wyjsciowym.

Do zasadniczych czynno$ci w tym etapie bedzie naleze¢ sprecyzowanie tematu,
a takze okreslenie pytan, na ktdre autor pracy chce udzieli¢ odpowiedzi. Te meryto-
ryczne zadania sa najczesciej poprzedzone wyznaczeniem (wyborem) promotora
pracy magisterskiej (studyjnej). Wiasciwy wybdr promotora moze mie¢ okreslone
skutki merytoryczne wzajemnej wspétpracy (lub jej braku), a takze czesto satysfakcji
magistranta (stuchacza studiéw podyplomowych). Przy doborze promotora w AON
uwzglednia sie zarébwno wzgledy merytoryczne, metodologiczne, jak i niejednokrot-
nie postulaty i oczekiwania studentéw. Na promotoréw prac magisterskich i studyj-
nych sg wyznaczani nauczyciele akademiccy - pracownicy katedr (instytutow), po-

" Autor pracy magisterskiej wytyczne do jej opracowania otrzymuje po ukonczeniu Il lub Il se-
mestru studiéw, a autor pracy studyjnej na poczatku studiéw podyplomowych.
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siadajacy okreslone predyspozycje, tzn. kwalifikacje merytoryczne i metodologiczne,
a takze posiadajgcy doswiadczenie w pracy ze studentami.

Jak juz wspomniano wczesniej, gtdwnym merytorycznym zadaniem etapu
wstepnego jest sformutowanie problemoéw, co jest réwnoznaczne z okre$leniem
celu dalszych czynnosci studenta. Jest to oczywiscie podstawowy wymaog pracy
magisterskiej i studyjnej, jezeli chodzi o jej stopien naukowosci, czyli jest to nic
innego jak jednoznaczne okre$lenie zagadnien bedacych przedmiotem badaf™.

Byloby to po prostu niemozliwe bez wczesniejszego zrozumienia i przeanali-
zowania tematu. Magistrant (stuchacz studiéw podyplomowych) wybierajac okre-
$lone problemy, dokonuje ich selekcji pod katem celu przysztej pracy, jej zakresu
i gtebi rozpatrywanych kwestii (problemoéw szczegotowych). Odpowiednio do celu
i wyrdznionych probleméw przystepuje do opracowania ogolnej konstrukcji pracy,
dokonujac podziatu jej tresci - formutuje niejako koncepcje docelowa pracy.

W zaleznosci od zaawansowania w poznawanie literatury przedmiotu i innych
niezbednych zrodet (badan wiasnych) student sporzadza na tym etapie bardziej lub
mniej szczego6towy plan pracy. Do zadan tego etapu nalezy takze zdefiniowanie
podstawowych poje¢, ktorymi bedzie sie postugiwaé autor pracy. Musi on przede
wszystkim zdefiniowa¢ (po wszechstronnej analizie) wszystkie pojecia zawarte
w tytule pracy i w sformutowaniach problemu do zbadania w przysztych bada-
niach. W naukach wojskowych szczegélnie wspotczesnie, kiedy przyjmowanych
jest wiele pojec¢ wynikajacych z doktryny obronnej SZ RP oraz z koncepcji strate-
gicznej NATO, jest to bardzo wazne, gdyz niejednokrotnie nie majg one jednolitej
wyktadni merytorycznej”.

Drugi etap przygotowania pracy magisterskiej (studyjnej) polega na tym, ze za
pomoca whasciwych metod badan autor ma odpowiedzie¢ na postawione pytania
lub po prostu rozwiaza¢ problemy naukowe.

Wyboér metod badari poprzedza wyrazne sformutowanie zatozen badawczych,
tzn. ustalenie, co nalezy zbadac, jakie wykorzysta¢ do tego metody, czy wystarcza
tylko teoretyczne metody badan, czy tez niezbedne beda metody empiryczne, jak
przeprowadzi¢ obserwacje, badanie dokumentéw, badanie opinii (sadéw), ktore to
mogg przynies¢ rozwigzanie wyroznionych wczesniej probleméw badawczych.
Bardzo wazne jest w tym etapie wlasciwe podejscie do badan, tzn. wykonanie ta-
kich badan, ktére beda niezbedne do udzielenia odpowiedzi na postawione w pracy
pytania (problemy). Czesto bywa tez tak, ze zakres badan znacznie sie powieksza,
a to na skutek przeniesienia obszaru badan na inne problemy, nie zawsze dajace
odpowiedZ na problemy badawcze sformutowane w pracy. Wéwczas autor pracy

*Zob. J. Szczepanski: Sprawy ludzkie. Czytelnik. Warszawa 1980, s. 5.

AW zaleznosci od materiatow wykorzystywanych przez studentow, wazne okre$lenia i definicje
sg czesto pomijane, co pdzniej juz w trakcie pisania, a nawet obrony pracy budzi sporo kontrowersji
i niedoméwien. Najlepiej w takim przypadku jednakze odwotywac¢ si¢ do materiatéw standaryzowa-
nych, tzw. Norm Obronnych.
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magisterskiej (studyjnej) popetnia bigd badawczy, zmierzajgcy najczesciej do ba-
dania wszystkiego, co wigze sie z danymi problemami. W wyniku takiego podej-
$cia autora pracy moze doj$¢ do zebrania niepotrzebnego materiatu badawczego,
ktory podczas pracy redakcyjnej moze okazac sie niewiele wart i nie majacy nic
wspdlnego z celem pracy. Nikt z oceniajgcych nie moze tych dodatkowych prze-
myslen uznaé za przejaw wyjatkowej erudycji, ale potraktuje jako btad, jako od-
stepstwo od tematu. Wymienione bledy, a takze i inne spowodowane zwlaszcza
brakiem niezbednych badan, moga doprowadzi¢ do powstania kolejnych btedéw,
ktore polega¢ bedg na wystepowaniu luk w argumentacji, polegajacych na pomija-
niu pogladoéw przeciwnych niz te, ktére chciatby widzie¢ autor. Obecno$¢ tego
typu bledéw w pracy mozna stosunkowo tatwo ustali¢ na podstawie czestotliwosci
wystepowania takich sformutowan: ,giie wymaga szerszego opisu, argumentacji...”,
»oczywiste jest to, ze...”, ,jak juz wczesniej zaznaczono...”, ,jak tatwo wywnio-
skowad, stwierdzic...” itp.’

Bardzo wazny, chociaz nie zawsze doceniany jest etap trzeci, w ktérym stu-
dent ostatecznie ustala rezultaty badan, przyporzadkowuje je poszczegdlnym pro-
blemom badawczym i wreszcie opracowuje je pod wzgledem pisarskim (redakcyj-
nym). Redaguje tez wstep do pracy, spis tresci, spis wykorzystanych Zrddet, doko-
nuje merytorycznej i stylistycznej korekty rekopisu; sprawdza czy praca posiada
niezbedne elementy strukturalne i formalne zgodnie z zasadami (normami) pisar-
stwa naukowego.

Dos¢ powszechnym btedem trzeciego etapu jest niewtasciwa koncepcja zakon-
czenia pracy. Ot6z zamiast przedstawi¢, na ktdre z postawionych pytan (proble-
moéw) uzyskano odpowiedZ, a na ktére nie, autorzy zar6wno prac magisterskich,
jak i studyjnych informujg czytelnika o czym w ogéle pisali w pracy. Poza tym
poswiecajg na przygotowanie tego waznego elementu pracy najczesciej najmniej-
szg iloSC czasu, a miesci sie zazwyczaj na dwoch-trzech stronach tekstu”. Jak
z tego wida¢, zakorczenie jest w takim przypadku bardzo skrorrmg wizytéwka
catej pracy, a co najwazniejsze nie daje odpowiedzi, czy zatozony cel merytorycz-
ny zostat zrealizowany.

Tak wiec w kazdym z wymienionych etapdw tworzenia pracy mozliwe jest po-
petnienie przez jej autora réznych bledow. Z praktyki dydaktycznej wiadomo, ze
studenci, a nawet stuchacze studiow podyplomowych sg czesto sktonni pomijac
poszczegollne czynnosci w etapach lub nawet cate etapy. Wiadomo bowiem, ze
pominiecie np. etapu wstepnego prowadzi najczesciej do ztego skonstruowania
koncepcji pracy, co czesto wyraza sie tym, ze autorzy prac magisterskichjak i stu-
dyjnych, pomszajg rézne watki, brak im mysli przewodniej, po prostu pisza
o wszystkim, co wyczytali w dostepnej literaturze i czesto przypadkowych Zro-
dfach zgromadzonych bez celowego ich spozytkowania, sklejajac niejako prace

' Zob. K. Wojcik: Piszapraca..., wyd. cyt., s. 15.
ATamze, s. 15.
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z roznych nigjrzetworzonych zapiséw (catych akapitow), zaczerpnietych z roznych
Zzrodet. Najczesciej jest to przyczyna wystepowania w pracy wielu powtdrzen,
anawet przytaczania sprzecznych pogladdw. Wszystkie te nieprawidtowosci
i uchybienia wynikajg na og6t z lekcewazacego stosunku autora pracy magister-
skiej (studyjnej) do czesci wstepnej tworzenia pracy, a w szczegdlnosci do studio-
wania literatury i innych niezbednych Zrddet. Czesto formutowane tresci nie przy-
stajg do celu i pytan stawianych przez magistranta (autora pracy studyjnej). Moga
one by¢ oczywiscie wykorzystywane, ale dopiero po ich odpowiednim przetworze-
niu w wyniku postepowania badawczego.

W toku catego procesu pisania pracy magisterskiej (studyjnej) studenci powin-
ni zgtebiac literature przedmiotu, sprawdzaé aktualnos¢ danych, pogladéw, przed-
stawianych koncepcji, np. uzycia poszczeg6lnych rodzajéw wojsk, wykorzystania
sprzetu i uzbrojenia, oraz wynikéw badan wiasnych. Ponadto piszac prace wedtug
sporzadzonej wczesniej koncepcji i stwarzajac tym samym promotorowi mozli-
wos¢ etapowej kontroli swoich postepéw, moga oni takze na biezaco korygowaé
swdj wysitek dzieki konsultacji przyjetych rozwiazan, a takze przez przedstawienie
rozdziatéw lub podrozdziatow swojej pracy w pierwszej redakcji (w praktyce cze-
sto takze kolejnych wersji okreslonych fragmentow pracy).

Przedstawienie catosci pracy w pierwszej redakcji jest wymogiem oczywistym
i niezmiernie waznym, gdyz zardwno autor pracy, jak i promotor moga okreslic¢ jej
poziom naukowy i zgodnos$¢ z wczesniej przyjeta (skonsultowang) koncepcja.

Nagannym zjawiskiem spotykanym w praktyce promotorskiej jest to, ze stu-
denci przedstawiajg catos¢ pracy w pierwszej redakcji zbyt pdzno, tzn. w terminie,
kiedy powinno nastapic jej ostateczne sprawdzenie i akceptacja przez promotora*.
Jest to praktyka zta, wrecz niedopuszczalna w warunkach AON, gdyz obrona prac
(egzamin) odb)nva sie w $cisle okreslonym terminie”.

* Czestymi przypadkami sg opdznienia w przygotowaniu pracy magisterskiej (studyjnej). Fakt
ten ,,sprzyja” pisaniu pracy w duzym tempie i nie zawsze jest czas na przedstawianie jej rozdziatami
promotorowi. Przedstawienie pracy w catosci zbyt pézno niejako niweluje mozliwosci jej szczegdto-
wej poprawy, zmiany okreslonych jej elementdw itp.

A Termin obrony prac magisterskich i studyjnych jest okreslany w rozkazie specjalnym komen-
danta-rektora akademii i nie moze by¢ bez uzasadnionych przyczyn zmieniony.

19



2. WYBOR TEMATU, USTALENIE CELU, ZAGADNIEN
ORAZ KONSTRUKCJI PRACY MAGISTERSKIEJ | STUDYJNEJ

2.1. Wybdr i analiza tematu pracy magisterskiej i studyjnej

Efektem pierwszego etapu ma by¢ ostateczny wybor tematu pracy, sprecyzo-
wanie probleméw badawczych, opracowanie wstepnej konstrukcji pracy, w ktorej
bedzie wystepowat problemowy podziat tresci, tak iz elementy sktadowe uporzad-
kowane w logicznej kolejnosci i ponumerowane wedtug przyjetej konwencji utwo-
rzg koncepcje pracy*.

Podstawa ostatecznych ustalen w wyzej podanych zakresach sg w réwnym
stopniu poszukiwania i przemyslenia autora pracy magisterskiej (studyjnej) na
podstawie dotychczasowej i nowej wiedzy, jak rowniez wskazéwki, opinie, pogla-
dy wyrazane przez promotora.

Pierwszg czynnoscia, ktéra rozpoczyna proces przygotowania pracy magister-
skiej (studyjnej) jest wybor i analiza tematu pracy (zatacznik 3).

W warunkach AON tematy prac magisterskich (studyjnych) sg formutowane na
forum katedry, a nastepnie po ich wszechstronnej analizie pod wzgledem styli-
stycznym i przydatnosci zostajg umieszczone na liscie tematéw danego roku (kie-
runku) studidéw, po czym lista ta zostaje poddana akceptacji (gtosowaniu) na posie-
dzeniu rady naukowej wydziatu.

Jezeli student sam chce ustali¢ temat pracy magisterskiej (studyjnej), moze te-
go oczywiscie dokonaé, ale wéwczas powinien okresli¢ dziedzine wiedzy, w ktorej
zawarty jest proponowany temat, zakres tematu, stopieri jego uogdlnienia i szcze-
gotowosci oraz charakter problemu (teoretyczny czy praktyczny). Ponadto student
formutujac samodzielnie temat swojej pracy magisterskiej (studyjnej), powinien
wzigé pod uwage nastepujace kryteria:

- po pierwsze, czy sformulowany temat miesci sie w sferze jego zaintereso-
wan i na ile jest mu znany;

- po dmgie, jakie znamiona uzytecznosci mozna przypisa¢ do tematu i kogo
one dotycza, tzn. czy bedzie to temat uzyteczny z punktu widzenia potrzeb wojska,
czy tylko uczelni (katedry) itd.;

- po trzecie, jaka jest fizyczna dostepnos¢ do zrddet, ktére uznaé trzeba za
niezbedne do opracowania konkretnego tematu;

' Podstawowymi elementami konstrukcji pracy magisterskiej sa: wstg>, rozdziat metodologicz-
ny, rozdziaty merytoryczne, wnioski, zakonczenie, bibliografia, zataczniki. Metodyka ksztatcenia
w Akademii Obrony Narodowej. Red. K. Zegnatek. Warszawa 1995, s. 203.
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- po czwarte, jakie sg mozliwosci percepcyjne w zakresie wykorzystywanych
zrodet, tzn. czy student jest w stanie opanowaé okre$long w nich wiedze w wyniku
analizy, interpretacji itp,;

- po piate, jakie student ma przygotowanie do prowadzenia badan, ktére byty-
by niezbedne do opracowania konkretnego tematu (metodologiczne wymagania nie
moga przerosna¢ aktualnych mozliwosci studenta i tych, ktore mogiby jeszcze
zdoby¢ w toku seminariow;

- po szbste, czy prowadzenia tematu wybranego przez studenta moze podjac
sie pracownik naukowo-dydaktyczny wydziatu AON.

Najlepiej jezeli student dokonuje ustalenia tematu przy akceptacji (udziale)
promotora. Ta pomoc promotora przy wyborze tematu pracy jest z reguty bardzo
znaczaca. Po pierwsze z powodu braku doswiadczenia naukowego magistranta,
atakze czeSciowo stuchacza studiow podyplomowych, po dmgie - z uwagi nha
dobro studenta. Takie wspdtdziatanie studenta i promotora moze oczywiscie
uchronic tego pierwszego przed podjeciem sie tematow nierealnych ze wzgledow
metodologicznych, jak réwniez organizacyjnych - braku dostepu do literatury
przedmiotu, niewielkiej mozliwosci przeprowadzenia badar empirycznych itp.
Zar6wno gromadzenie literatury i innych zrodet, jak i prowadzenie koniecznych
badar empirycznych jest obowigzkiem studenta, a nie nauczyciela akademickiego.
Innymi stowy, temat ma by¢ tak sformutowany, by student byt w stanie opracowac
go metodycznie, ze wzgledu na istnienie zadawalajgcych metod badawczych, oraz
organizacyjnie.

Z tego punktu widzenia, tj. tmdnosci realizacyjnych, tematy prac magisterskich
i studyjnych mozna podzieli¢ na: ogélne (szerokie) i szczegdtowe (waskie).

Generalnie nalezy przyja¢ na podstawie przeprowadzonych badan i praktyki
dydaktycznej, iz tematy og6lne stwarzajg wiecej trudnosci w ich opracowaniu,
a zakres problemdw badawczych jest znacznie wiekszy niz by sie wydawato. Te-
maty szczegdtowe sg relatywnie tatwiejsze do opracowania, chociaz w warunkach
wojska czesto bywa to ztudne. Niemniej jednak stwarzajg one szanse bardziej po-
gtebionego ujecia problemu mniejszym naktadem czasu. A poza tym tematy wa-
skie majg z reguty swa odrebng bibliografie, nie wymagaja w zwigzku z tym
zmudnych i pracochtonnych badarh empirycznych na podstawie szczatkowych,
czesto niepewnych czy tez rozproszonych zrddet. Nadajg sie zwaszcza na tematy
prac magisterskich i studyjnych\ Do tematéw szczeg6towych mozna zaliczy¢ cho-
ciazby takie, jak ,,Prowadzenie dziatan opdzniajacych przez brygade zmechainzo-
wang w pasie przestawiania dywizji (korpusu), na kierunku gtéwnego uderzenia
przeciwnika w poczatkowym okresie wojny” czy ,JDziatalnos¢ szkoleiuowo-
-metodyczna w batalionie zmechanizowanym”. Jak widaé, w tematach tych jest
bardzo wiele stdw tzw. kluczowych, ktére po dogtebnej analizie bardzo precyzyj-

Tamze, s. 19.
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nie przyblizaja obszar badan, a takze ukierunkowujg na okreslone cele i problemy
badawcze.

Tematy og6lne moga by¢ podejmowane przez studentow (stuchaczy), ktorzy
wykazujg duze nimi zainteresowanie, a wiedza zdobyta w toku studiéw oraz wy-
niesiona z praktyki dowddczej badZ sztabowej pozwala im na wiasciwe ukierun-
kowanie badan, tzn. wybor takich problemow, ktérych rozwigzanie oznaczaé be-
dzie realizacje celu pracy. Do takich tematéw nalezg np. ,3rygada w obronie” czy
tez ,J)owodzenie dywizjgw obronie”.

Niewskazane jest réwniez doradzanie studentom, aby podejmowali tematy,
wokét ktérych narosto wiele watpliwosci, spornych pogladéw, czy tez przeciagaja-
cych sie ustalen w zakresie ich interpretacji. Do takich tematéw mozna zaliczy¢
chociazby problemy dotyczace doktryny obronnej panstwa, doktryny wojskowej
SZ RP, a takze dziatalnosci szkoleniowej dowoddztw (sztabdw) i wojsk.

Tematy prac dyplomowych i studyjnych moga ze wzgledu na zakres proble-
matyki mie¢ charakter monotematyczny lub interdyscyplinarny. Chociaz wiekszos¢
tematéw prac magisterskich i studyjnych dotyczy okreSlonej dziedziny wiedzy, np.
dziatanie korpusu, dywizji, brygady lub oddziatéw (pododdziatéw) rodzajéw wojsk
w obronie, dziataniach zaczepnych, to sg tez tematy mieszczace sie w réznych
dziedzinach (specjalnosciach) naukowych i przyjmuja one znamiona prac interdy-
scyplinarnych, czyli o tematach wieloaspektowych.

Oprocz przedstawionych typologii tematéw prac magisterskich i studyjnych, ze
wzgledu na podejscie badawcze wyrédznia sie takze tematy monograficzne, badaw-
cze i koncepcyjne (zatacznik 4). Tematy monograficzne zawieraja najczesciej opis
i krytyczng analize zasad rozwigzania okreslonego problemu taktyczno-opera-
cyjnego, np. ,,Organizacja i prowadzenie przeciwuderzenia przez brygade (dywi-
zje)”, ,,Inzynieryjne zabezpieczenie obrony zwiazku taktycznego”, ,,Zabezpiecze-
nie logistyczne ZT w obronie”.

Tematy badawcze to takie, ktére wymagaja zbadania (przeprowadzenia badan
empirycznych) okreslonych zjawisk i proceséw. Prowadza one do wykrycia istnieja-
cych prawidtowosci droga obserwacji, wywiadu, ankietowania, prob, pomiaréw,
eksperymentdw itp. Przykladowe tematy badawcze to: ,,Walka o czas w dowodzeifiu
wojskami”, ,,Organizacja wspétdziatania (synchronizacji) dziatari w obronie dywi-
zji”, ,J)odatnie i ujemne strony dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w oddziale”.

Z kolei tematy koncepcyjne to takie, w ktérych studenci stawiajg sobie ambitne
zadanie przedstawienia nowatorskich opracowan okreslonych norm, zasad stoso-
wanych w dziataniach bojowych, w zarzadzaniu (dowodzeniu) dziatalnos$cig bieza-
cq itp. Oto przyktadowe tematy prac koncepcyjnych: ,,Wspotdziatanie jest zasada
walki, a nie dziatalnoscig dowddztw (sztabdw)”, ,, Tajnos¢ koncepcji ¢wiczenia -
warunkiem rzetelnosci i sprawnosci szkolenia dowédztwa (sztabu), oddziatu”.

Analiza tematu pracy magisterskiej i studyjnej jest niejako dalszg konsekwen-
cjg wyboru tematu. Student winien jej dokonaé, aby lepiej uzmystowié sobie za-
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kres czynno$ci badawczych, ktére nalezy wykona¢ w celu okre$lenia gtdwnego
problemu, jaki wylania sie z tresci tematu.

Analizujac temat pracy magisterskiej (studyjnej) autor na samym poczatku po-
winien wyjasnic sobie istote i znaczenie stow, ktére zostaty uzyte do sformutowa-
nia tematu. Stowa te, czesto zwane ,Jduczowymi”, pozwalajg dyplomantowi okre-
§li¢, jaki jest przedmiot badan, jakiej dotyczy dyscypliny, jaka jest jego giebia
(powigzanie z innymi pokrewn5mii dyscyplinami) i zakres (co obejmuje swoim
zasiegiem). Analize tematu nalezy prowadzi¢ zar6wno gdy temat dotyczy opraco-
wania teoretycznego - monografii, jak i ¢wiczenia operacyjno-taktycznego. A oto
przykiad analizy tematu pracy magisterskiej (studyjnej) opracowywanej jako mo-
nografia. W kazdym temacie, jak juz wczesniej wspomniano, wystepujg tzw. stowa
kluczowe. Ich znaczeine i interpretacje przyblizy ponizszy przyktad.

Temat pracy magisterskiej (studyjnej) brzmi: ,JDziatanie brygady zmechanizo-
wanej (BZ) w tereife lesisto-jeziomym”. Dziedzing, do ktorej nalezy ten temat
bedzie na pewno taktyka, oczywiscie taktyka wojsk ladowych, oddziatéw (podod-
dziatéw) ogolnowojskowych. Stowa kluczowe w tym temacie to: dziatanie, bryga-
da zmechanizowana, obrona, teren (rejon) lesisto-jeziomy. Obecno$¢ w Leksykonie
wiedzy wojskowej, jak rowniez w Stowniku jezyka polskiego takich termindw, jak
dziatanie, teren (rejon) itd., narzuca konieczno$¢ rozszerzenia poszukiwan poza
obszar taktyki. Siegna¢ nalezy wiec do literatury z zakresu kierowaina, zarzadzania
i dowodzenia, terenoznawstwa, a nawet geografii. Stowink terminéw kluczowych
ulega zwykle poszerzeinu w miare wglebiaina sie autora w tre$¢ przysziej pracy.
Wazne jest réwniez to, aby juz we wstepie wszystkie kontrowersyjne lub luejedno-
znacznie interpretowane okreslenia zostaty zdefiniowane. Bedzie to sygnat dla
czytehika, ze autor pracy opowiada sie za wybranym okresteifiem i na nim buduje
problemy i hipotezy swoich badan.

Analiza tematu pracy magisterskiej” realizowanej w formie ¢wiczeina opera-
cyjno-taktycznego jest, podobnie jak w tematach prac magisterskich (studyjnych)
w formie monografii, czynnoscia stanowiaca poczatek drogi, punktem wyjsciowym
determinujacym sposob przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.

A zatem analiza tematu ¢éwiczenia polega na roztozeniu tematu na elementy
sktadowe i zbadaniu ich pod katem przyjecia (stworzenia) umownej sytuacji opera-
cyjno-taktycznej, ktéra umozliwi praktyczne dziatanie éwiczacym dowddztwom
(sztabom) oraz wojskom zgodnie z zasadami sztuki operacyjnej lub taktyki w wa-
runkach zblizonych do rzeczywistego pola walki.

W kazdym temacie ¢wiczenia operacyjnego i taktycznego mozna wyodrebnic¢
nastepujace elementy skfadowe: rodzaj dziatann bojowych, szczebel dowodzenia

" W Akademii Obrony Narodowej na studiach podyplomowych przygotowuje sie prace studyjne
w formie monografii (opracowania teoretycznego), bardzo rzadko praca studyjna ma forme ¢wiczenia
operacyjno-taktycznego. Wobec powyzszego przedstawiona analiza tematu ¢wiczenia operacyjno-
-taktycznego dotyczy wylacznie pracy magisterskie;j.
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¢wiczacych oraz warunki przebiegu dziatan bojowych przyjetych w ¢wiczeniu.
Analiza rodzaju dziatar operacyjno-taktycznych i taktycznych' polega na posta-
wieniu szeregu pytan i nastepnie znalezieniu na nie sensownej odpowiedzi. Do
pytan, ktére najczesciej dyplomant winien sobie postawi¢, naleza: w jakim czasie
umiejscowi¢ sytuacje operacyjna, czy ma ona dotyczy¢ poczatkowego okresu woj-
ny, czy rozwijac sie w toku jej trwania, czy tez przed jej wybuchem. Po wybraniu
jednego z wariantéw nalezy rozwazy¢ potozenie stron, a nastepnie, co robi strona
przeciwna, czyli umowny przeciwnik: czy wykonuje przeciwuderzenie, broni sie,
wykonuje marsz, czy tez przebywa w rejonie zesrodkowania (alarmowym).

Nastepnie nalezy przewidzie¢ dziatanie wojsk wiasnych, gtéwnie szczebla nad-
rzednego w stosunku do szczebla éwiczacego. Oczywiscie dziatanie to musi wyni-
ka¢ niejako z dziatania przeciwnika, tzn. jezeli przeciwnik wykonuje kontratak
(przeciwuderzenie), to wojska whasne beda najczesciej tkwi¢ w obronie, jesli za$
przeciwnik bedzie w rejonie zesrodkowania, to wojska wtasne moga wykonywaé
marsz na rubiez ataku, do rejonu obrony itp. Mozna takze przyja¢ dziatanie wojsk
wiasnych i przeciwnika w bezposredniej stycznosci, tzn, w boju spotkaniowym lub
natarciu i obronie. W nastepnej kolejnosci przemyslenia wymaga zamiar strony
przeciwnej w C¢wiczeniu oraz zamiar przetozonego wojsk wiasnych (kierunek
gtéwnego uderzenia, rejon gtdwnego wysitku w obronie, sposéb realizacji zadan).
Na tej podstawie autor pracy powinien okresli¢, jakie zadanie bojowe bedzie reali-
zowac ¢éwiczacy oraz jego sasiedzi (z prawej, lewej flanki lub z przodu). W dalszej
kolejnosci autor pracy powinien ustali¢, w jakim miejscu i czasie éwiczacy bedzie
prowadzit walke po otrzymaniu zadania bojowego. Glebszego rozwazenia wymaga
kwestia ,,potozen dynamicznych”, ktore nalezatoby rozegraé w toku prowadzenia
walki (np. kontratak, wprowadzenie odwodu do walki, wyjscie z okrgzenia, dziata-
nie opdzniajace).

Po przeanalizowaniu catosci sytuacji operacyjno-taktycznej nalezy takze roz-
wazy¢ i okresli¢, w jakim momencie dziatain bojowych ¢wiczenie zostanie zakon-
czone, tzn. kiedy zostang przerwane dziatania wojsk.

Efektem analizy rodzaju dziatan bojowych wynikajacych z tematu ¢wiczenia
powinien by¢ rysunek na kartce papiem (kalce przytozonej do mapy) przedstawia-
jacy idee przebiegu walki w éwiczeniu.

Dokonujac analizy miejsca i roli szczebla dowodzenia éwiczacych wynikajace-
go z tematu ¢wiczenia operacyjno-taktycznego, autor pracy magisterskiej winien
odpowiedzie¢ sobie na nastepujace, zasadnicze pytanie: Jakie w ¢wiczeniu przyjac
szczeble dowodzenia przetozonego, sasiadéw, podwiadnych w stosunku do szcze-
bla ¢wiczacego? Podobnie nalezy przeanalizowa¢ to zagadnienie w stosunku do
przeciwnika, majac oczywiscie na wzgledzie szczebel dowodzenia wojsk wia-
snych.

*Skala dziatan operacyjno-taktycznych lub taktycznych wynika najczesciej z celéw i zadan, kto-
re realizuje w éwiczeniu szczebel éwiczacy, a zatem od jego miejsca w ugrupowaniu bojowym wyz-
szego przetozonego.
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Analiza szczebla dowodzenia ¢wiczacych daje magistrantowi podstawg do
ustalenia szczebli dowodzenia: przetozonego, sgsiadéw, podwiadnych i przeciwni-
ka, a takze do umiejscowienia szczebla éwiczacego.

Kolejnym elementem przygotowania ¢wiczenia operacyjno-taktycznego bedzie
analiza warunkéw przebiegu dziatan bojowych. Analizujac warunki przebiegu
dziatan bojowych, zawartych czesciowo w temacie* ¢wiczenia, autor pracy powi-
nien odpowiedzie¢ sobie na pytanie zasadnicze: Jakie przyja¢ warunki dziatan
w stworzonej sytuacji operacyjno-taktycznej, aby osiagna¢ cele szkoleniowe éwi-
czenia? A w szczegodlnosci rozstrzygnaC nastepujace kwestie: jakie przyja¢ sposo-
by przechodzenia wojsk do natarcia (kontrataku), obrony; jakie przyja¢ sposoby
prowadzenia natarcia (kontrataku), obrony; jaka przyja¢ organizacje wojsk wia-
snych i przeciwnika oraz stopien ukompletowania ich sktadéw osobowych, uzbro-
jenia i sprzetu bojowego; jakie warunki beda towarzyszyé dziataniu (wykorzysta-
nie broni konwencjonalnej, biologicznej i chemicznej itp.) i wreszcie jaka to bedzie
pora roku, dnia oraz inne dane, kt6re beda miaty istotny wptyw na przebieg dziatan
bojowych w ¢wiczeniu. Jest oczywiste, ze postawione wczesniej pytania powinny
dotyczy¢ w rownym stopniu wojsk wiasnych, jak i potencjalnego przeciwnika.

Z przeprowadzonych analiz warunkdw przebiegu dziatan bojowych w éwicze-
niu powinny wynika¢ wnioski co do przyjecia ostatecznych ustaled, ktére maksy-
malnie przyblizg stworzone pole walki do jego realiow.

Reasumujgc, analiza tematu pracy magisterskiej realizowanej jako ¢wiczenie
operacyjno-taktyczne daje magistrantowi podstawe do sformutowania nastepuja-
cych wnioskdow:

- umiejscowienie ¢wiczagcego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyj-
nej przetozonego z jednoczesnym okre$leniem niezbednych szczebli dowodzenia
sgsiadow, podwiadnych, a takze przeciwnika;

- przebiegu dziatan bojowych w éwiczeniu od momentu jego rozpoczecia az
do zakonczenia, zapewniajgcych realizacje gldwnych celéw i zagadnien szkole-
niowych wynikajgcych z tematu éwiczenia;

- przyjecia w ¢wiczeniu warunkow przebiegu dziatarh bojowych, prowadzenia
walki, sposobdw przechodzenia wojsk do natarcia (przeciwuderzenia) i obrony, or-
ganizacji wojsk wiasnych i przeciwnika, ich ukompletowania, pory roku, dnia itp.

Uzyskane wnioski z analizy tematu ¢wiczenia pozwolg z kolei autorowi pracy
magisterskiej okresli¢ cel pracy, a takze sformutowaé gtéwny problem badawczy
i problemy szczego6towe.

‘ Czesto temat ¢wiczenia jest tak szczegdtowy, ze mozna z jego tresci zorientowac sie, jakie wa-
runki towarzysza dziataniom éwiczacych.
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2.2. Formutowanie celéw, probleméw badawczych oraz sposobow
ich rozwigzania

Cel pracy ma znaczenie podstawowe. Powinien on wytyczaé kierunek procedur
badawczych we wszystkich etapach przygotowywania pracy magisterskiej (studyj-
nej). W sensie merytorycznym celem pracy magisterskiej (studyjnej) moze by¢
albo rozwiniecie i wzbogacenie danej dziedziny naukowej, albo tez bezposrednie
doskonalenie praktyki. W swej czystej postaci cele te wystepujg bardzo rzadko.
W badaniach problematyki operacyjno-taktycznej, a takze szkoleniowej zazwyczaj
mamy do czynienia z calag gama celéw posrednich, w ramach ktérych przewiduje
sie zaroéwno zbadanie i wykrycie pewnych prawidtowosci typu teoretycznego, jak
i okre$lenie mozliwosci ich praktycznego zastosowania. W kazdym razie autor
pracy magisterskiej (studyjnej) powinien ustali¢ charakter celow tak, aby byto wia-
domo, czy zamierza rozwijac teorie, czy tez w jakim$ stopniu doskonali¢ praktyke.

Jak wskazuje praktyka dydaktyczna, dyplomanci na poczatku drogi pisania
pracy (pierwszy etap) cele formutujg do$¢ ogodlnie, ich uszczeg6towienie nastepuje
w miare uzyskiwanych wynikéw badan, a ostateczne precyzowanie nastepuje
praktycznie w drugim i trzecim etapie tworzenia pracy, w trakcie czyimosci redak-
cyjnych*,

Wymagania, ktorymi powinni sie kierowa¢ studenci (stuchacze) piszacy prace
magisterska (studyjng) w zakresie celéw, to przede wszystkim:

- czy cele pracy zostaty uwzglednione (czesto zdarza sie, Ze nie sg podawane);
czy sg sformutowane w sposob komunikatywny;
czy sa przekonujace;
czy jest realna mozliwosc¢ ich realizacji”.

W pracach magisterskich (studyjnych) cele maja charakter ogoélny, ale zdarzaja
sie tez prace, w ktorych cel ogolny jest rozbity na kilka celéw czastkowych, kté-
rych osiagniecie pozwala na zrealizowanie celu gtéwnego.

Dla zobrazowania wtasciwosci tworzenia celéw pracy magisterskiej (studyjnej)
postuzono sie tematem pracy naukowo-badawczej, ktorg przygotowano w Zakta-
dzie Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego w 2000 roku. Temat pracy
brzmiat: ,JPrzygotowanie i prowadzenie ¢wiczen w wojskach lagdowych SZ RP”.
Obszar badan, jak tawYo odgadna¢, dotyczyt teorii i praktyki éwiczen w ujeciu
historycznym, wspbtczesnym i perspektywicznym. Natomiast przedmiotem badan
- CGwiczenia jako formy szkolenia dowddztw (sztabow) i wojsk”. Obszar i przed-

* Autor pracy sprawowat wielokrotnie powinnosci promotora prac dyplomowych i studyjnych,
zatem na podstawie wiasnego doswiadczenia, jak rowniez sondazy opinii wsrdéd nauczycieli akade-
mickich WWLad. autorytatywnie moze stwierdzié¢, ze studenei formutujg cel dos¢ pdzno lub zwracaja
sigz tym o pomoc do swoich promotoréw prac.

APor. R. Kolman; Poradnik.., wyd. cyt., s. 108.

A Zob. Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen w wojskach Igdowych SZ RP. Red. J. Halik. AON.
Warszawa 2000.
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miot badan zostat ograniczony do ¢wiczen realizowanych tylko w wojskach lado-
wych. Z tak okreSlonego obszaru i przedmiotu badan wynikat cel gtowny badan,
ktory sformutowano nastepujaco: ,,Okres$lenie prawidtowosci powstania i rozwoju
¢wiczen oraz teorii i praktyki ich stosowania w szkoleniu dowddztw (sztabéw)
i wojsk w przesztosci i obecnie, majac na wzgledzie postulat interoperacyjnosci””

Cel gtowny oczywiscie zostat roztozony na kilka celéw czastkowych. W pracy
tej uznano, ze osiagniecie celu gtdwnego bedzie mozliwe, jezeli zostang zrealizo-
wane nastepujace cele czastkowe (szczeg6towe):

- ustalenie prawidtowosci powstania teorii i praktyki rozwoju ¢wiczerh woj-
skowych i ich znaczenia w szkoleniu dowodztw (sztabdw) i wojsk;

- okres$lenie charakterystyki oraz wiasciwosci przygotowania i prowadzenia
¢wiczen w wybranych armiach NATO;

- ustalenie wymagan oraz kierunkéw zmian i modyfikacji w zakresie przygo-
towania i prowadzenia ¢wiczen w aspekcie integracji z NATO;

- zaproponowanie modelu oraz procedur przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen w wojskach lagdowych SZ RP?

Jak wida¢ przedstawione wyzej cele wskazuja na zakres prac badawczych
i niejako stanowig odzwierciedlenie probleméw badawczych.

Zaprezentowany przykiad formutowania celéw pracy naukowej jest procesem
dos$¢ trudnym i wymaga od jej autora dobrej znajomosci tematu oraz literatury
przedmiotu. Cele pracy, jak juz wcze$niej wspomniano, majg decydujacy wpltyw
na zadania badawcze, ktore nalezy zrealizowa¢ w procesie badan, aby je po prostu
osiagna¢. Zadania badawcze, jak wiadomo, nie pochodzg bezposrednio z tematu,
lecz przede wszystkim z problemu naukowego tkwigcego w temacie, a wybranego
jako cel pracy, jako rzecz do zbadania.

Podobnie jak w pracy o charakterze monograficznym tak samo w pracy magi-
sterskiej w formie éwiczenia autor pracy powinien dokonac analizy celéw ¢wicze-
nia. To znaczy powinien okresli¢, dla kogo ¢wiczenie bedzie opracowywat i co
¢wiczacy majg osiagng¢ w zakresie nowych wiadomosci i umiejetnosci. Dla przy-
ktadu w ¢wiczeniach grapowych gtdwnym celem bedzie nauczenie éwiczacych
indywidualnych cz3mnosci w okreslonej roli, np. dowdédcy podejmujacego decyzje,
stawiajagcego zadanie bojowe, organizujagcego wspotdziatanie i zabezpieczenie
bojowe i logistyczne dziatan, Kierujagcego walka. Natomiast celem ¢éwiczehn dowdd-
czo-sztabowych powinno by¢ ksztattowanie w éwiczacych umiejetnosci zespoto-
wego dziatania w skfadzie poszczegolnych zespotdw (centréw) stanowiska dowo-
dzenia. Z kolei celem ¢wiczen z wojskami bedzie nauczanie (doskonalenie) umie-
jetnosci przygotowania i prowadzenia walki w terenie, czesto tez przy wykorzysta-
niu walordéw techniczno-bojowych uzbrojenia i sprzetu bojowego. W praktyce

*Tamze, s. 12.
ATamze.
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opracowania dokumentacji ¢wiczeri przyjmuje sie okre$lone reguly. Zgodnie
z nimi cele ¢wiczen nalezy formutowaé wedtug ponizszego uktadu:

- uczy¢ (tego co nowe);

- doskonali¢ (to cojuz znane);

- sprawdzi¢ (to co niezbedne do prowadzenia ¢wiczenia lub znajomosci teorii);

- zbadac¢ (to co moze poprawi¢ skuteczno$¢ szkolenia dowodcdw, sztabow lub
wojsk).

Problem naukowy jest istotg kazdej pracy, w tym takze magisterskiej i studyj-
nej. Stowo ,,problem” pochodzi z jezyka greckiego i oznacza przeszkode, trudno$é
poznawczg. Problemem naukowym jest problem nie zbadany, niewiedza o charak-
terze obiektywnym, majaca swoje zrodto badz w tym, ze aktualny stan wiedzy nie
daje logicznej odpowiedzi na pytanie okreslajace niewiedze, badz tez na pytanie
wynikajgce logicznie z aktualnego stanu wiedzy daje odpowiedzi biedne. Bledy
moga dotyczy¢ kwestii pojeciowych, opisu, teorii przyjetych za podstawe itp.'

Niewiedza subiektywna nie jest problemem imukowym, lecz dydaktycznym.
Niewiedze tego rodzaju student moze zlikwidowaé np. w procesie studiéw nad
literaturg przedmiotu, na konsultacjach u promotora, w czasie seminariow magi-
sterskich, czy wreszcie dzieki istniejacym zrédtom wiedzy.

Aby magistrant (autor pracy studyjnej) mogt ustali¢ zakres niewiedzy o cha-
rakterze obiektywnym, powinien niewatpliwie dysponowa¢ okre$long wiedza
z zakresu danego tematu. Wiedza dydaktyczna studentéw réwniez nie powinna
budzi¢ zastrzezen, posiadac luk itp. Dopiero wowczas gdy posiadzie sie okreslong
wiedze np. na temat ¢éwiczen wojsk lgdowych, zakreéla sie to, czego sie nie wie
i dopiero w zakresie tego obiektywnego pola niewiedzy chce sie pozna¢ prawde”.
Na przyktad wiadomo, jakie czynniki wptynety (wptywaja) na rozwdj éwiczen
wojskowych, jak waznajest ich rola w systemie szkolenia i teraz rodzi sie pytanie:
W jakim zakresie i stopniu zmodyfikowaé proces przygotowania i prowadzenia
¢wiczen w wojskach lgdowych SZ RP, aby zapewni¢ przygotowanie dowddztw
(sztabow) i wojsk do sprawnego fimkcjonowania w strukturach NATO? Zatem
problemem naukowym wcigz pozostanie kwestia cz)mnikéw, ktore nalezy zmienic,
aby usprawni¢ proces éwiczen. Kolejno podejmowanymi problemami, ktore sta-
nowig jakby cze$¢ problemu gtéwnego, moga by¢ np. prawidtowos$é powstania
i relacje miedzy teoria, a praktyka ¢wiczen oraz wptyw tych relacji na szkolenie
dowddztw (sztabdw) i wojsk; rola éwiczen w systemie szkolenia innych armii
NATO; procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen narodowych i sojuszni-
czych oraz potrzeby zmian i modyfikacji, jakich winno sie dokona¢ w zakresie

' Zob. J. Pieter: Ogolna metodologia pracy naukowej. Ossolineum. Wroctaw-Warszawa-Kra-
kéw 1967, s. 53.

AZob. K. Wojcik: Pisze prace..., wyd. cyt., s. 27.
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teorii i praktyki ¢wiczen, aby byty one poréwnywalne z éwiczeniami innych armii
NATO*,

Niewyznaczenie w temacie pytarn okreslajgcych rozmiary niewiedzy, brakéw
w dotychczasowej wiedzy o temacie rodzi trzy powazne skutki, a mianowicie:

1) praca bez problemu naukowego jest pozorowang pracg naukowg chyba ze
jest poswiecona tak waskiemu tematowi, iz okre$la on jedynie cel pracy; w ten
sposob cel zastepuje problem, a jest to do$¢ powszechne w pracach magisterskich,
a takze studyjnych;

2) praca bez problemu (celu) oznaczataby przypadkowe gromadzenie materia-
tow i informacji, przypadkowos¢ metod (jako ze problem W8"otuje potrzebe sto-
sowania okre$lonych metod), czyli tzw. zlepek informacji o wszystkim;

3) praca bez okreslonego problemu badawczego stabo motywuje do badan; stu-
dent nie ma bowiem perspektywy wnoszenia czego$ nowego do poznania rzeczy-
wistosci (zjawisk); nieskutecznos¢ i nieatrakcyjnos$¢ podejmowanego trudu fatwo
prowadza do zniechecenia, ktére moze pojawi¢ sie juz na poczatku procesu przy-
gotowywania pracy.

Pomocy w sformutowaniu problemu naukowego pracy magisterskiej (studyj-
nej) winien udzieli¢ promotor, ktéry powinien ukiemnkowac studenta i podpowie-
dzie¢ mu, z jakiej wiedzy logicznie wynikajg dane pytania, jakie objasnienia musza
im towarzyszy¢. Wiadomo bowiem, ze problem naukowy nie wystepuje w formie
prostego gramatycznego pytania. Promotor powinien ukaza¢ studentowi obiektyw-
no$¢ (nowos€) rozwiazywanego problemu, by mogta to by¢ dla niego dodatkowa
inspiracja do dalszych prac™.

Wielu studentéw spotyka sie czesto na tym etapie z propozycjami promotora,
aby poszukujac probleméw badawczych, skupi¢ sie na studiowaniu literatury
przedmiotu. Rodzi sie pytanie, czy student, szczegdlnie studidw magisterskich,
zorientowany tylko ogolnie, na jaki temat chce pisa¢ prace, moze samodzielnie
ustali¢ istotne problemy wymagajace zbadania. Wydaje sie, ze na tym etapie moz-
na poradzi¢ studentowi, aby na podstawie literatury starat sie rozcztonkowac temat
i ustali¢ elementy sktadowe, tak jak przedstawiono to w podrozdziale dotyczacym
analizy tematu. W licznych przypadkach wystarczy, gdy student (stuchacz) zapo-
zna sie z podstawowymi pojeciami (stowami Kkluczowymi) stanowigcymi jadro
tematu™

Na przyktad student zainteresowany tematem z zakresu taktyki dziatania bry-
gady (ogolnowojskowej lub rodzaju wojsk) utatwi sobie odpowiedZ na pytanie
o mozliwe cele pracy, jezeli dowie sig, ze obrone moze rozpatrywaé w wielu
aspektach: jako dziatanie celowe lub wymuszone, jako czynno$¢ (przedsiewziecie)
wykonywana przez zotnierzy, dowddztwa (sztaby) itp. Ujmujac temat w okreslo-

~Por. J. Halik (red.): Przygotowanie i prowadzenie..., wyd. cyt., s. 12,
ATamze, s. 22.
AZob. W. P. Zaczynski: Poradnik..., wyd. cyt. s. 16.
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nym aspekcie, moze doj$¢ do wniosku, ze nalezy zbada¢ tylko okreslone elementy
(czynniki) zjawiska, czyli tym samym przekonuje sie, ze mozna dany temat zawe-
zi¢ i celem pracy uczyni¢ analize badZ to sposobu przechodzenia do obrony, badZ
to zagrozen, jakie wystgpig w obronie ze strony przeciwnika, badz tez czynnosci
dowodztwa (sztabu) lub walczacych wojsk.

Dopiero po takim zawezeniu tematu fatwiej jest ustali¢ zakres niewiedzy i pro-
blemy badawcze.

A oto inny przyklad pozwalajacy w podobny sposéb dojs¢ do ustalenia pro-
bleméw badawczych i konkretnego celu pracy. Student chciatby w toku przygoto-
wywania pracy magisterskiej (studyjnej) pogtebi¢ swojg wiedze o dowodzeniu
brygadg zmechanizowang i na jaki$ temat z tego zakresu napisa¢ prace. Wglad
w okre$lenia podstawowych stéw dotyczacych dowodzenia, a zamieszczonych
w stowniku wyrazen wojskowych tub leksykonie, daje poglad, iz moze on ograni-
czy¢ rozwazania badz do ogolnych procedur dowodzenia, badZz do elementéw do-
wodzenia (jakimi sg organy dowodzenia), badZ tez do Srodkéw dowodzenia (czyli
urzadzen - no$nikéw informacji, rozkazow, komend itp.). Jezeli student chciathy
opracowa¢ bardziej doktadnie temat szczegdtowy, to moze wowczas wybrac jeden
sposrdd wielu aspektow tego szerokiego tematu.

Przyktady te wskazujg ze niewiedza nie musi dotyczy¢ catego tematu (na
podanym wczesniej przyktadzie zarzadzania - dowodzenia w ogole).

Student lub autor pracy studyjnej nie musi wiec poszukiwac tematéw nigdy do
tej pory nie podjetych w nauce wojskowej, a nawet nigdy nie podjetych w pracach
dyplomowych, studyjnych czy magisterskich jako waskotematycznych. Moga to
by¢ tematy podobne, tylko inaczej ustawione, tzn. analizowane w irmym czasie,
w innych uwarunkowaniach (nowa doktryna obronna RP, nowa doktryna wojsko-
wa SZ RP itp.), w innych typach jednostek lub innych rodzajach wojsk. Ponizsze
przyktadowe zestawienie wskazuje mozliwe modyfikacje tematow:

- temat by} opracowany w odniesieniu do brygady zmechanizowanej, a magi-
strant moze go przygotowaé dla brygady czotgéw, artylerii itp.;

- temat dotyczyt dowodzenia wojskami w obronie, a magistrant opracuje go
w odniesieniu do natarcia (przeciwuderzenia);

- temat byt poswiecony dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w brygadzie,
a magistrant chce opracowa¢ go w odniesieniu do batalionu powietrzno-desan-
towego itp.;

- temat byl opracowany z pominieciem efektywnosci stosowanych form
szkolenia operacyjno-taktycznego, a magistrant chce skoncentrowac sie wiasnie na
efektywnosci stosowania takich form, jak wyktad, seminarium warsztaty itp.

Zaprezentowany spos6b poszukiwania problemu naukowego do pracy magi-
sterskiej (studyjnej) ma jednak zasadniczg wade - jest po prostu idealistyczny,
zaktada bowiem z géry, ze istnieje nieograniczony dostep do literatury publikowa-
nej, a nawet niepublikowanej - w postaci wytycznych, rozkazéw, sprawozdan we-
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wnetrznych jednostek (sztabow) itp. Niestety prace magisterskie (studyjne) nie sg
powszechnie dostepne w bibliotece (szczeg6lnie te zastrzezone i tajne), a zatem
promotor nie zawsze jest w stanie stwierdzi¢, czy taka lub podobna (o podobnym
problemie naukowym, nie tytule) praca byta juz napisana.

Trudno jest bowiem stwierdzi¢ jednoznacznie, czy wyselekcjonowany przez
danego studenta konkretny problem do zbadania reprezentuje niewiedze dydak-
tyczng czy obiektywna. Trzeba wiec nieraz pogodzi¢ sie z tym, iz w przypadku
prac magisterskich (studyjnych) nowym problemem jest kazdy problem, ktéry
w przekonaniu promotora i studenta nie zostat dotychczas podjety.

Wzgledy praktyczne prowadzonych prac magisterskich i studyjnych sugerujg
niejako, by nie ustala¢ przesadnej problemowosci pracy (a w przypadku zastgpie-
nia problemu naukowego sformutowaniem celu pracy, by nie wyznacza¢ licznych
celéw). Bytby to istotny btad odczuwalny przez studentdw juz w pierwszym etapie
przygotowywania pracy magisterskiej (studyjnej).

Rozwiniecie tematu w problemy badawcze musi nastapi¢ przed przystapieniem
do prac badawczych, a nawet przed catkowitym zgromadzeniem i przestudiowa-
niem literatury. Mozna dopusci¢ réwniez takie utatwienia dla studenta, iz ostatecz-
ne brzmienie probleméw badawczych mozna sprecyzowac takze po przeprowadze-
niu badan, a przy sposobnosci redakcyjnej prezentacji ich wynikéw. Nie oznacza to
wcale, ze student moze formutowaé problemy badawcze asekuracyjnie, zbyt
ostroznie, ogdlnikowo i niejednoznacznie.

Po sformutowaniu probleméw oraz celu badan student formutuje prawdopo-
dobne odpowiedzi na te pytania, tworzac w ten sposéb wstepna hipoteze robocza.

Hipoteza roboczg najczesciej nazywamy przypuszczenie wystepowania miedzy
okreslonymi zjawiskami istotnych zaleznosci’. Zgodnie z pogladem W. P. Zaczyn-
skiego hipoteza robocza z punktu widzenia logiki ,jest twierdzeniem dobieranym
jako racja do znanego nastepstwa”, a z punktu widzenia gramatyki przybiera naj-
czesciej ksztatt zdania warunkowego, orzekajgcego o tym, zejesli a, to b

Nie nalezy sadzi¢, iz formutowanie hipotezy roboczej jest koniecznoscig wy-
stepujacg w kazdych badaniach i w kazdej pracy magisterskiej (studyjnej). Sfor-
mutowanie wiasciwej hipotezy roboczej nastrecza nieraz studentowi wielu trudno-
Sci. Z praktyki dydaktycznej i promotorskiej wynika, ze wada wielu hipotez jest ich
zbyt ogolnikowy charakter oraz oczywista, nie wywotujgca watpliwosci prawdzi-
wos¢ zatozonych tez (odpowiedzi) nie wymagajacych potwierdzenia. Tak np. nie
ma potrzeby udowadniania tezy, ze metody problemowe majg istotne zalety
w poréwnani”® z metodami tradycyjnymi, natomiast wiele niewiadomych kryje sie
w stosowaniu tych metod w nauczaniu problemowym w szkoleniu operacyjno-
-taktycznym.

' Por. W. P. Zaczynski: Praca badawcza nauczyciela. PZWS, Warszawa 1968, s. 50.
ATamze, s. 51.
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Waznym wskazaniem, jak nalezy sadzi¢, moze by¢ to, ze podczas formutowa-
nia hipotez roboczych niezbedne jest, aby student po przeprowadzeniu analizy
tematu sformutowat zestaw pytan, ktdre pdzniej przeksztatci w problemy badaw-
cze, a nastepnie sprobowat dokonaé opracowania wstepnych odpowiedzi. Otdz te
odpowiedzi moga spetnic role hipotez roboczych.

Analiza tematu, problemy i cele badawcze, i wreszcie hipotezy robocze deter-
minujg z kolei dobdr metod badawczych. Sposéb doboru metod badawczych, jak
rowniez ich charakterystyka zostang przedstawione w podrozdziale 3.2.

Dokonanie powyzszych czynnosci przez studenta stanowi podstawe do sfor-
mutowania koncepcji pracy magisterskiej (studyjnej), a takze jej konstrukcji.

W pracy magisterskiej realizowanej w formie ¢wiczenia operacyjno-takty-
cznego autor w miejsce formutowania problemu naukowego dokonuje wyboru
rodzaju ¢wiczenia (jesli nie zostato okreslone w wytycznych), a takze innych pa-
rametrow, ktore go charakteryzuja, czyli zakresu tematu (¢wiczenie kompleksowe,
epizodyczne), liczby szczebli i stron ¢wiczacych, miejsca (rejonéw) prowadzenia,
sktadu éwiczacych i kierownictwa ¢wiczenia, a takze zabezpieczenia logistycznego
¢wiczenia.

W pierwszej kolejnosci autor takiej pracy magisterskiej - powinien uzmysto-
wic sobie, do jakiej kategorii zaliczy¢ éwiczenie, tzn. czy jest to éwiczenie zgry-
wajgce, merytoryczne, czy metodyczne, pokazowe, czy tez kontrolne (sprawdzaja-
ce, egzaminacyjne, inspekcyjne). Nastepnie powinien zastanowic sie nad zakresem
tematu, tj. czy éwiczenie bedzie obejmowato epizod w dowodzeniu na polu walki,
czy tez bedzie to éwiczenie kompleksowe, obejmujace cato$¢ problematyki z za-
kresu przygotowania i prowadzenia walki. W tym czasie autor powinien sprecyzo-
wac, jakie zagadnienia szkoleniowe nalezy obowigzkowo przeéwiczy¢, aby zreali-
zowac przyjete cele. Aby doktadnie okresli¢, jakie zagadnienia szkoleniowe éwi-
czenia beda priorytetowe, nalezy dogtebnie przestudiowaé zamieszczone w wy-
tycznych opisy sytuacji szkoleniowej danej jednostki, dowodztwa (sztabu), dla
ktorego opracowywane jest ¢wiczenie. Nalezy przy tym pamieta¢, aby uktad zagad-
nien w ¢wiczeniu stanowit logiczny ciag zdarzeh w procesie przygotowania i prowa-
dzenia realnej walki.

Z kolei autor powinien okreslié, ile szczebli dowodzenia wezmie udziat w ¢wi-
czeniu, kto bedzie faktycznie, a kto ,,umownie”: sgsiadem, podwtadnym, a takze
przetozonym éwiczacych. Na tej podstawie powinien przemysle¢ obieg informacji
decyzyjno-wykonawczych w ¢wiczeniu, aby zapewni¢ nie tylko kierowanie éwi-
czeniem, ale réwniez dowodzenie. W wyniku tego autor - éwiczenia ustala potrze-
be opracowania potozenia wyjsciowego, zorganizowania ,,podgrywki”, okresla
wzajenme relacje miedzy ¢wiczacymi elementami oraz zadania do zrealizowania
w toku ¢wiczenia. Podobnie powinien zastanowic sie nad liczbg stron w ¢wiczeniu,
czy bedzie to éwiczenie jedno- czy tez dwustronne. Przy ¢wiczeniach jednostron-
nych konieczne jest ustalenie, skad éwiczacy beda czerpali dane o przeciwniku. Na
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tej podstawie autor winien okresli¢, jakie informacje przedstawi¢ w potozeniu wyj-
sciowym, ajakie dane mozna i trzeba przekazac przez zespdt podgrywajacy™.

Po przeanalizowaniu rodzaju ¢wiczenia autor pracy powinien zastanowic sie
(przyjac okreslony rejon), gdzie éwiczenie bedzie prowadzone, czy w pomieszcze-
niach, w terenie, czy tez w pomieszczeiriach i terenie. Jest to wazne chociazhy
z tego wzgledu, ze wiaze sie z tym zabezpieczenie logistyczne ¢wiczenia.

Konkludujac, student przygotowujacy prace magisterskg w formie ¢wiczenia
operacyjno-taktycznego na podstawie przeprowadzonej analizy rodzaju ¢wiczenia
bedzie w stanie okreslié: liczbe zagadnien szkoleniowych, skiad kierownictwa
¢wiczenia, sposob zajecia przez ¢wiczacych rejonu wyjsciowego i rejonu zakon-
czenia éwiczenia oraz obieg informacji decyzyjno-wykonawczej w relacjach kie-
rownictwo-¢wiczacy, z uwzglednieniem sposobu dziatania zespotéw podgrywaja-
cych lub pozorujacych pole walki i dziatanie przeciwnika.

Po analizie tematu i rodzaju ¢wiczenia oraz po sformutowaniu szczegétowych
celow szkoleniowych ¢wiczenia student rozpatruje kolejno: skiad c¢wiczacych,
termin i rejon przeprowadzenia éwiczenia, a nastepnie zabezpieczenie logistyczne.

Analizujac sktad ¢wiczacych, autor powinien ustali¢, jaki poziom wiadomosci
i umiejetnosci reprezentuja ¢wiczacy przed rozpoczeciem ¢wiczenia, a czego po-
winni sie nauczy¢, co doskonali¢, zgrywac i ksztattowaC w czasie jego trwania.
Pozwoli mu to na ostateczne sprecyzowanie zagadnien szkoleniowych do zreali-
zov/ania w ¢wiczeniu.

Analiza terminu przeprowadzenia ¢wiczenia pozwoli autorowi pracy na roz-
strzygniecie takich momentdw, jak: rozpoczecie ¢wiczenia (postawienia zadania
bojowego), rozegranie poszczegolnych etapéw (zagadnien szkoleniowych), zakon-
czenie ¢wiczenia, ocena i sprawozdawczos¢.

Analiza rejonu ¢wiczenia z kolei pozwoli autorowi okresli¢ w terenie, gdzie
beda rozmieszczone stanowiska dowodzenia, punkty pracy w czasie rekonesansu.
Za$ pod wzgledem taktycznym (operacyjnym) na ustalenie rubiezy stycznosci
wojsk i potozenia wyjsciowego, elementéw ugrupowania bojowego wojsk wia-
snych i przeciwnika, a takze rejonéw wyjsciowych do ¢wiczenia. Uzyskane wnio-
ski z przeprowadzonych analiz pozwalajg ,,0sadzi¢” w terenie koncepcje taktyczng
(operacyjng) ¢wiczenia. Analiza zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia powinna
da¢ autorowi pracy poglad, ile i jakich srodkéw tacznosci nalezy wykorzystaé
w éwiczeniu, ile i jakie przewidzie¢ resursy kilometrow i motogodzin, a w éwicze-
niach z wojskami - ile i jakich $rodkéw pozoracji pola walki oraz amunicji prze-
widzie¢ na analizowane ¢éwiczenie.

w ostatﬁiej kolejnosci autor pracy powinien zastanowi¢ sie, jakie zalecenia
wynikajace z rozkazéw i wytycznych przetozonych zastosowa¢ w ¢wiczeniu
i w ktérym etapie badz zagadnieniu je zrealizowac”.

" Por. K. Zegnatek (red.): Metodyka..., wyd. cyt, s. 112.
ATamze, s. 114.



Dodatkowo w ¢wiczeniach grupowych autor powinien zastanowi¢ sie nad
strukturg ¢wiczenia grupowego. Powinien okresli¢ liczbe oraz tematyke zaje¢ gru-
powych (z taktyki ogolnej, taktyki rodzajéw wojsk) oraz miejsce ich prowadzenia.
Ponadto powinien rozwazyc¢:

- role tematéw zaje¢ grupowych z taktyki ogélnej w kontekscie catego éwi-
czenia grupowego;

- zwigzek tresci zajeC z taktyki ogolnej z treSciami z taktyki rodzajow wojsk;

- role (funkcje) éwiczacych w poszczegdlnych zajeciach grupowych;

- problemy taktyczne do rozwigzania przez ¢wiczacych w okresie przygoto-
wania walki ijej prowadzenia.

Wazng kwestig ktdra réwniez musi by¢ rozpatrzona przez autora ¢wiczenia,
jest analiza tematdéw zaje¢ grupowych prowadzonych w terenie. Dotyczy to
zwlaszcza rekonesansu i kierowania walka. Umozliwi mu to z jednej strony okre-
Slenie liczby punktoéw pracy w terenie i potozenia wojsk (wyjsciowego i ,,dynamiki
walki”), a z drugiej strony pozwoli okresli¢ czas realizacji zagadnien szkolenio-
wych oraz czas dojazdu i powrotu do miejsca statej dyslokacji (pobytu).

Po dokonaniu syntezy wszystkich wnioskdw wynikajacych z analizy powyz-
szych informacji stanowiacych podstawe do opracowania ¢wiczenia autor pracy
magisterskiej formutuje koncepcje metodyczno-taktyczng ¢wiczenia, czyli niejako
projekt przeprowadzenia éwiczenia. Jest to podstawa do okre$lenia konstmkcji
pracy magisterskiej w formie ¢wiczenia.

2.3. Koncepcja oraz konstrukcja pracy magisterskiej i studyjnej
przygotowanej jako monografia i jako ¢wiczenie
operacyjno-taktyczne

Na podstawie wnioskéw z analizy tematu, wytycznych promotora i przestu-
diowanej literatury przedmiotu student sporzadza koncepcje pracy, ktéra w przy-
padku monografii (opracowania teoretycznego) jest zbiorem ustaleh odzwiercie-
dlajacych wstepny uklad zawartosci merytorycznej i ksztatt metodyczny pracy.
Koncepcja pracy magisterskiej i studyjnej w formie monografii powinna zawierac:

- wnioski z analizy tematu, wytycznych promotora, a takze przestudiowanej
literatury wskazujace na podjecie problematyki oraz na zakres i konstrukcje pracy;

- cel pracy, ewentualnie cel badawczy;

- problemy formutowane w postaci pytan, na ktore dyplomant chce udzieli¢
odpowiedzi w pracy;

- hipoteze roboczgjako uogdlnienie prawdopodobnych odpowiedzi na pytania
(problemy) badawcze;

- metody badan, tzn. sposoby za pomoca ktérych autor pracy zamierza zwery-
fikowa¢ powyzsze odpowiedzi (udowodnié ich prawdziwos¢ lub fatszywosc);
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- klasyfikacje! charakterystyke przestudiowanej literatury;

- wstepng konstrukcjg rozdziatow merytorycznych, w tym ich ogolne tytuly
oraz przewidywany zakres tresciowy”

Koncepcja pracy stanowi niejako pierwowzor konstrukcji pracy i jest obowigz-
kowa do wykonania przez studenta w celu przygotowania sie do seminarium.

Seminaria magisterskie prowadzone sg w katedrach (instytutach), przez kie-
rownikow (szefow) tych komorek organizacyjnych akademii. Majg forme tzw.
ogdlnych seminariéw (metodologiczno-problemowych), w ramach ktérych studen-
ci przygotowuja sie pod wzgledem metodologicznym do napisania pracy magister-
skiej.

Trescig ogdlnych seminariéw sg zagadnienia z metodyki pisania prac magister-
skich oraz kwestie zwigzane z interpretacjg dokumentéw normatywnych dotycza-
cych tych prac.

Z kolei szczeg6towe seminaria prowadzone sg przez promotorow dla studen-
tow wykonujacych prace pod ich kierownictwem. Celem seminariéw szczegdto-
wych jest udzielanie na biezagco pomocy studentom oraz kontrola ich postepdw
W przygotowaniu pracy.

Trescig seminariow szczegdtowych sg zagadnienia merytoryczne, wynikajgce
z tematyki konkretnych prac. Zagadnienia te kazdorazowo precyzuja kierownicy
katedr (zaktadéw) na podstawie propozycji i uwag promotorow.

Wymienione seminaria sg obowigzkowymi zajeciami dydaktycznymi przezna-
czonymi dla oficeréw na studiach magisterskich”.

Stuchacze studiow podyplomowych otrzymuja wskazéwki metodologiczne
i pomoc merytoryczng w trakcie roboczych spotkan i indywidualnych konsultacji
z promotorami. Seminariow jako takich dla nich sie nie prowadzi.

Koncepcja pracy magisterskiej w formie ¢wiczenia operacyjno-taktycznego
jest doktadnym odzwierciedleniem koncepcji metodyczno-taktycznej (operacyj-
nej), ktorg student opracowuje zgodnie z metodyka ¢wiczen taktycznych lub we-
dhug wyraznych wytycznych wydanych na pismie przez promotora.

W czesci metodycznej tej koncepcji magistrant powinien przedstawic:

- temat, rodzaj (typ, odmiang) éwiczenia oraz szczegotowe cele szkoleniowe
éwiczenia;

- gtéwne zagadnienia szkoleniowe;

- wstepny podziat zagadnien na etapy oraz wstepne ustalenie limitu czasu na
ich realizacje;

- skiad ¢wiczacych;

- 0g6lng strukture organizacyjng cwiczenia i kierownictwa ¢wiczenia;

- podziat na etapy oraz sposob dziatania kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych
w poszczegolnych etapach;

' Zob. K. Zegnatek (red.): Metodyka... wyd. cyt., s. 202,
AZab. Instrukcja opracowaniaprac... wyd. cyt., s. 16.



- spos6b rozpoczecia i zakonczenia éwiczenia;

- sposob podgrywania sytuacji bojowej;

- sposob oceny i omdwienia cwiczenia.

Natomiast w cze$ci taktycznej (operacyjnej) powyzszej koncepcji (opracowa-
nej najczesciej na kartce papieru)' magistrant powinien zawrze¢:

- dotychczasowy charakter dziatan stron ¢wiczacych;

- przebieg umownej granicy miedzy stronami (wedtug potrzeb);

- 0g6lny skiad bojowy stron éwiczacych;

- zarys potozenia wyjsciowego stron;

- 0g6lne zamiary (decyzje) stron cwiczacych (wojsk wiasnych i przeciwnika);

- 0g06lne zadania bojowe ¢wiczacych i sgsiadéw;

- zarys potozen dynamicznych w ¢wiczeniu tzw. dynamika walki;

- rozmieszczenie i sposob przesuniecia stanowiska kierowania ¢wiczeniem.

Po akceptacji przez promotora koncepcji pracy czy to w formie monografii
(opracowania teoretycznego), czy C¢wiczenia taktycznego (operacyjnego) magi-
strant tub stuchacz studiéw podyplomowych przystepuje do zbudowaiua konstruk-
cji pracy.

Konstrukcje (plan) pracy student rozpoczyna budowaé zaraz po przeanalizo-
waniu tematu, po przestudiowaniu okreslonych pozycji zrédtowych literatury oraz
po sformutowaniu probleméw naukowych. Oczywiscie konstrukcja pracy tworzona
i doskonalona jest przez niego praktycznie przez caty czas przygotowywania pracy,
az do ostatecznego redakcyjnego sformutowania tematu oraz pozostatych elemen-
tow strukturalnych pracy.

W przypadku pracy magisterskiej w formie ¢wiczenia operacyjno-taktycznego
magistrant ma sytuacje nieco utatwiong, gdyz w AON jest ustalony uldad pracy
magisterskiej realizowanej w tej formie i nalezy go tylko wypetni¢ trescia.

Juz na etapie tworzenia wstepnego planu pracy magistrant powinien troszczyé
sie 0jego poprawnosé, lecz dopiero ostateczna jego wersja - ta ktdra zamieszczona
bedzie w czystopisie pracy - powinna spetnia¢ wszelkie kryteria poprawnosci, tzn.
merytoryczne, logiczne i metodologiczne.

Poprawno$¢ merytoryczng ocenia sie wedtug kryterium roztgcznosci podzia-
tow, adekwatnosci do celu, zadahn oraz problemoéw badawczych. Waznym kryte-
rium poprawno$ci merytorycznej jest dogtebno$¢ podziatdw odpowiadajacych
potrzebom pracy. Oznacza to, ze w strukturze pracy zostaty wyréznione tylko te
z podzakreséw nazw, ktére sg niezbedne do realizacji zadania badawczego (i zad-
nych innych). Na przykiad w pracy traktujacej o dziatalno$ci metodycznej oddziatu
poswiecilibySmy odrebne rozdzialy (podrozdziaty) poszczeg6lnym elementom,
amianowicie istocie, tresciom, formom oraz metodom prowadzenia tej dziatalno-

‘ Do opracowania koncepcji taktycznej (operacyjnej) magistrant moze wykorzystac folie lub kal-
ke techniczng, ktora po przytozeniu do mapy pozwoli mu na dopasowanie koncepcji do terenu (rejo-
nu) éwiczenia.
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ci. WyrdéznilibySmy i inne elementy, jezeli celem pracy bytoby prowadzenie owej
dziatalnosci w sitach zbrojnych w ogole, czy tez w jednostce o specyficznym cha-
rakterze (zadaniach).

Najwazniejszg cechg pismiennictwa naukowego powinien by¢ rzeczowy i lo-
giczny ukfad tresci, daleki od wszelkiej dowolnosci. Ma on obrazowac przebieg
badania naukowego, stopniowo przyblizajac autora pracy do odpowiedzi na posta-
wione pytania. Kolejnos¢ rownorzednych czesci pracy (a wiec rozdziatéw, czesci
rozdziatéw, tj. podrozdziatdw, paragraféw) powiima by¢ taka, aby kazda nastepna
mogta sie positkowaé trescig dowodami, tezami, argumentami poprzedniej. Ta
konstrukcja pracy i narzucona przez nig struktura rozwigzan moze uatwia¢ lub
utrudnia¢ spetnianie tego wymogu, moze réwniez prowadzi¢ do powtorzen i za-
witosci prezentowanych tresci.

Redakcyjna poprawno$¢ konstrukcji pracy zasadza sie na tych samych kryte-
riach, ktore respektowane saw pracach naukowych”

Nazwy elementdw skfadowych pracy musi cechowaé jasnos¢, ktdéra pozwoli
szybko zrozumieé, o co chodzi. Wazna kwestigjest réwniez zastosowanie okreslo-
nych norm pozwalajacych na redagowanie tytutow. Pojecia uzywane w formuto-
waniu tytutéw nie powinny mie¢ charakteru publicystycznego, reklamowego, po-
winny sie natomiast odznacza¢ poprawnoscig dydaktyczng i naukowa. Postugujac
sie bowiem stownictwem naukowym przy tworzeniu tytutdw, pojeciami wihasci-
wymi dla danej dyscypliny (specjalnosci) naukowej student, opanowuje te pojecia,
uczy sie je odréznia¢ i w sposob zdyscyplinowany, podejmowaé w rozwazaniach
tylko te kwestie, ktére wynikajg z zakresu danego tytutu rozdziatu czy podroz-
dziatu.

Praca magisterska lub studyjna w formie monografii ma zazwyczaj budowe
trojdzielng a wiec wstep, rozwiniecie tematu, zakorczenie”.

Pierwsza cze$¢ stanowi wprowadzenie do pracy, czyli tzw. rozdziat wstepny,
niekiedy tez zwany rozdziatem metodologicznym (szczegdlnie w pracach magi-
sterskich o charakterze badawczym). Szczeg6towa tres¢ poszczegdblnych ele-
mentow sktadowych konstrukcji pracy zostata opisana w podrozdziale 3.4. Dmga
cze$¢ pracy stanowi rozwiniecie tematu w postaci kilku (najczesciej dwdch-czte-
rech) rozdziatdbw merytorycznych. Z kolei trzecia cze$¢ pracy stanowi jej zakon-
czenie (podsumowanie, wnioski konicowe).

Rozdziat wstepny (metodologiczny) powinien zawiera¢ informacje przedsta-
wiajace koncepcje autora pracy magisterskiej lub studyjnej. Skiada sie on zazwy-
czaj z nastepujacych elementéw: objasnienia i uzasadnienia tematu, okreslenia
problemu gtdwnego i probleméw szczegétowych oraz celu pracy, hipotezy robo-
czej (tzn. uogolnionych prawdopodobnych odpowiedzi na postawione pytania ba-

’ Zob. R. Kolman: Poradnik..., wyd. cyt., s. 14.
AZob. W. P. Zaczynski: Poradnik..., wyd. cyt., s. 32.
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dawcze), oméwienia wykorzystywanych metod i technik badawczych, oceny mate-
riakdw Zrodtowych i dostepnej literatury oraz przedstawienia konstrukcji pracy.

Najobszerniejsza cze$¢ pracy (obejmujaca okoto trzech czwartych objetosci
pracy) stanowi rozwiniecie tematu. Cze$¢ ta zawiera analize zgromadzonego mate-
riatu i dotyczy poszczeg6lnych zagadnien o roznym ciezarze merytorycznym, upo-
rzadkowanych jednak w sposob logiczny i komunikatywny. Oprdcz analizy po-
winny tutaj zosta¢ wyrazone wiasne sady i spostrzezenia autora oraz jego stanowi-
sko w kwestiach bedacych trescig rozwiazywanych problemoéw. Struktura tej czesci
pracy sklada sie najczesciej z kilku rozdziatdw merytorycznych, ktére zazwyczaj
dzielg sie na podrozdziaty, paragrafy, punkty.

Przyktadowy ukfad pracy magisterskiej i studyjnej przedstawia zatgcznik 5,
a zatgcznik 6 zawiera czesci sktadowe pracy w formie éwiczenia operacyjno-tak-
tycznego.

Istnieje takze mozliwo$¢ opracowania monografii wedtug innego uktadu. Zaw-
sze jednakze praca magisterska (studyjna) powinna zawiera¢ wprowadzenie do
tematu, czes¢ faktograficzng i analityczno-krytyczng lub anatityczno-poréwnawcza
oraz okreslone propozycje wiasne autora. Te ostatnie mogg wystepowac w jednym
rozdziale, albo tez wystepowac w réznych miejscach pracy, najczesciej po zakon-
czonym rozdziale (podrozdziale).

Typowa strukture pracy rozbudowanej (zatgcznik 7) przedstawiono ponizej™:

1) temat i tytut pracy;

2) spis tresci;

3) wstep - wprowadzenie do tematu;

4) przeglad krytyczny dotychczasowych badan na podstawde literatury;

5) problemy, hipotezy, metody i organizacja badan wiasnych;

6) prezentacja i analiza wynikéw badan;

7) wnioski wynikajace z badan, uporzadkowane w grupe wnioskéw poznaw-
czych (teoretycznych) i grupe wnioskéw praktycznych;

8) zakoniczenie;

9) streszczenie (nie obowigzuje bezwzglednie, ale jest pozadane);

10) przypisy wedtug przyjetej konwenciji;

11) bibliografia;

12) aneksy.

Praca magisterska opracowana w formie éwiczenia operacyjno-taktycznego
skiada sie z trzech czesci™: teoretycznego uzasadnienia rozwigzan metodycznych
i merytorycznych przyjetych w ¢wiczeniu, wybranych dokumentéw (graficznych
i opisowych) ¢wiczenia oraz dokumentu kontrolnego. Przyktadowy uktad pracy
magisterskiej w formie ¢wiczenia operacyjno-taktycznego przedstawia zatgcznik 8.

*Por., tamze, s. 33.
~Por. Instrukcja opracowania..., wyd. cyt., s. 18 i 19.



w teoretycznym uzasadnieniu (zatgcznik 9) rozwigzan metodycznych i meryto-
rycznych przyjetych w ¢wiczeniu magistrant przedstawia ogolng teorie problemu,
whioski z anallzy tematu, argumentuje wybor gtownych zagadnien szkoleniowych
(problemow taktycznych), uzasadnia ogélng koncepcje taktyczno-operacyjng i meto-
dyczng oraz przyjete rozwigzania taktyczne i organizacyjno-metodyczne w poszcze-
golnych etapach ¢wiczenia, a takze wskazuje na przeznaczenie ¢wiczenia.

Uzasadniajac rozwigzania poszczegélnych problemdw operacyjnych, taktycz-
nych lub metodycznych, magistrant udziela niejako odpowiedzi na nastepujace
pytaiua:

- jak dotychczas rozwigzywano taki lub podobny problem z punktu widzenia
teorii i praktyki szkoleniowej;

- jakie rozwigzanie zostato przyjete w éwiczeniu;

- dlaczego zastosowano takie wiasnie rozwigzanie (innymi stowy uzasadrda
przyjete rozwigzanie).

Uktad tresci teoretycznego uzasadnienia moze by¢é dwojaki: wecUug etapdw
¢wiczenia lub tez wedtug problemoéw taktycznych (operacyjnych) albo metodycz-
nych wystepujacych w ¢wiczeniu.

Jest rzeczg oczywista, ze teoretyczne uzasadnienie magistrant przygotuje do-
piero po opracowaniu wybranych dokumentéw ¢wiczenia, a takze dokumentu
kontrolnego. Jednakze juz podczas ich opracowywania powinien on odnotowywaé
sobie problemy, ktérych wyjasnienie jest konieczne w teoretycznym uzasadnieniu.

Wybrane dokumenty éwiczenia' magistrant opracowuje w roli autora ¢wicze-
nia, uwzgledniajac w petni metodyke ¢wiczen operacyjno-taktycznych. Odstepstwa
od niej réwniez powinny by¢ wyjasnione w teoretycznym uzasadnieniu.

Dokument kontrolny to najczesciej graficzny lub tekstowo-tabelaryczny doku-
ment bojowy, ktdry magistrant opracowuje, wystepujac niejako w roli éwiczacego,
postepuje przy tym zgodnie z teorig taktyki (sztuki operacyjnej) i dowodzenia.

Szersze informacje na temat poszczegélnych czesdci pracy magisterskiej w for-
mie éwiczenia zostang przedstawione w podrozdziale 3.4.

" Wybrane dokumenty ¢wiczenia okre$lone sa najczesciej w wytycznych do pracy magisterskiej.
Stad tez wazne jest, aby w ich ustalaniu uczestniczyt takze magistrant.
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3. PROWADZENIE BADAN, OPRACOWANIE MATEWALOW
| WYNIKOW BADAN ORAZ ICH PISEMNA PREZENTACJA

3.1. Podstawowe zadania zasadniczego etapu przygotowania pracy
magisterskiej i studyjnej

Do zadann merytorycznych drugiego, wiasciwego etapu przygotowania pracy
magisterskiej i studyjnej naleza;

- opracowanie zgromadzonych materiatow;

- przeprowadzenie niezbednych badan;

- ustalenie rezultatéw badan na podstawie analizy literatury przedmiotu, robo-
czych metod badawczych, indukcyjnego czy dedukcyjnego rozumowania lub dzie-
ki powotaniu sie na twierdzenia udowodnione juz wczesniej przez uznane autory-
tety w danej dziedzinie (dowdd in verba magistri);

- zaprezentowanie wynikdw na piSmie z zachowaniem podstawowych zasad
pisarstwa naukowego oraz norm poprawnosci jezykowej, tj. zgodnie z regutami
gramatycznyni i semantycznymi polszczyzny'.

Na przeprowadzenie dziatan badawczych studenci majg okoto dwdch seme-
stréw. Czas ten obliguje ich jednocze$nie do realizacji wszystkich etapéw przygo-
towania pracy. Czesto niedostateczna starannos¢ i zbyt mate osobiste zdyscyplino-
wanie, a takze brak doswiadczenia moga spowodowaé batagan i wydtuzy¢ czas na
czynnosci podstawowe, takie jak gromadzenie literatury, jej studiowanie oraz
wstepne czynnosci badawcze.

Opracowanie zgromadzonych materiatdw najczesciej wiaze sie z dokumento-
waniem wartosciowych tez, zdan, a takze cudzych mysli, czyli wszystkiego tego,
co bedzie sprzyja¢ napisaniu pracy magisterskiej i studyjnej. Wglad w literature
pozwala autorom tych prac unikng¢ btedu jednostronnego potraktowania rozpatry-
wanych problemdw. Jest to wazne szczegdlnie wowczas, gdy teksty ksigzek
i artykutéw sg przedmiotem badan. Dotyczy to rowniez nauk wojskowych, w kto-
rych nie zawsze moga mie¢ zastosowanie badania empiryczne”.

W niektorych osrodkach naukowych w kraju, a takze za granica uznaje sie, iz
liczba pozycji literatury wymaganych w opracowaniu o statusie i wymogach pracy
magisterskiej powinna wynosi¢ 25-30, przy czym wiekszo$¢ z tych pozycji po-

*Por. K. Wojcicki: Pisze prace..., wyd. cyt., 77.

AW badaniu zjawiska walki zbrojnej czesto wykorzystuje sie réznego typu, rodzaju lub odmiany
¢wiczenia taktyczne lub operacyjne. Sgone jednakze tylko substytutem realnej walki, a wiec badania
empiryczne, a szczegblnie eksperyment sg z oczywistych wzgledéw niemozliwe.
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winna by¢ udokumentowana w odsytaczach do pracy. Oczywiscie nalezy zazna-
czy¢, iz wymag ten moze by¢ spetniony tylko wtedy, kiedy student ma dostep do
bibliografii. W dzisiejszych czasach dostep do Zrodet jest utatwiony dzieki skom-
puteryzowaniu informacji naukowej, dobrze funkcjonujacej rezerwacji pozycji
aktualnie wypozyczonych.

Biblioteka Gtéwna Akademii Obrony Narodowej sktada sie z sektora zrédet
i dokumentow jawnych oraz drugiego sektora gromadzacego dokumenty zastrze-
zone i tajne. Nie ma tez wiekszych przeszk6d w poszukiwaniu literatury obcoje-
zycznej, ale o charakterze jawnym. Do$¢ duze trudnosci muszg pokonywac studen-
ci, ktorzy chcg skorzystaé z okreslonych dokumentéw normatywnych w postaci
instrukcji i regulaminéw natowskich. W tym przypadku koniecznos$cig staje sie
poczynienie pewnych staran o dostarczenie potrzebnych dokumentéw przez Woj-
skowe Biuro Standaryzacyjne. Mozliwo$¢ swobodnego ,,poruszania sie” po litera-
turze (dokumentach) w jezyku angielskim lub niemieckim staje sie elementarnym
warunkiem, ktory gwarantuje zdobycie odpowiedniej wiedzy, szczegdlnie w spe-
cjalnosciach nauk wojskowych, w ktérych oczekuje sie opracowania dyspozycji
podstawowych, gdyz dyspozycje te sg przewaznie formutowane na podstawie
wczesniej wspomnianych badan empirycznych. Student powinien pamigtaé row-
niez o t)ym, ze pewne ustalenia, ktére wynikajg z bada empirycznych, czesto sg
zalezne od tego, w jakich warunkach byty opracowane, jakie elementy narodowe
tradycji i przyzwyczajenia biorg gore. Patrzac na niektdre rozstrzygniecia naukowe
w zakresie sztuki operacyjnej, taktyki, jak rdwniez dziedzin dotyczacych szkolenia
dowddztw (sztabow) i wojsk, pojawiajace sie szczegllnie w opracowaniach nor-
matywnych, mozna z niewielkim trudem dostrzec pewne réznice wynikajace wia-
$nie z cech narodowych poszczeg6inych armii.

W pracach magisterskich i studyjnych czeste powotywanie sie na r6znorodne
zrodha réznych autoréw zawsze $wiadczy o rzetelnosci badawczej studenta. Wypi-
sywanie za$ w bhibliografii zatagcznikowej (wykazie literatury) bardzo duzej liczby
pozycji nie zawsze odnosi pozadany skutek. Wiadomo bowiem, iz jedne pozycje
beda odnosi¢ sie w catosci do danego tematu pracy, inne mniej, a jeszcze inne
stwarzaja jedynie pozory okreslonego ukierunkowania. Pomimo iz wydaje sie to
jasne, czesto w pracach magisterskich, a nawet studyjnych zdarzajg sie rozbiezno-
$ci w jednoznacznym interpretowaniu takich termindw, jak literatura, literatura
przedmiotu lub tez bibliografia tematu. W Ogo6lnej metodologii pracy naukowe/'
J. Pieter stwierdza, ze:

»Nie sposob przyjaé, ze literatura przedmiotu sg to publikacje naukowe - w postaci ksigzek
i artykutow w czasopismach - rozpatrujgce podmiot naszego przedsiewziecia badawczego. Znaczyto-
by to, ze przedsiewziecia badawcze na dany temat juz wykonano i ze autor nowej pracy chce po
prostu sprawdzi¢, kto ijak to juz zrobit. Literatura przedmiotu nie jest wiec tozsama z pismiennic-
twem na temat do wykonania. Jest to bowiem raczej gawisko wyjatkowe niz normalne jezeli na temat
jeden i ten sam opublikowano wiele prac. Z przypadkiem takim spotykamy sie wowczas, gdy szereg
prac badawczych stanowi powtoérzenie, krytyke i uzupetnienie prac poprzednich. Znaczy to, ze zakres
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literatury przedmiotu jest, a nawet musi byé, znacznie szerszy niz zakres publikacji naukowych na
dany temat. Praktycznie rzecz biorac, literatura przedmiotu obejmuje publikacje lub ich czesci - takze
rekopisy - w ktdrych przedstawione sg wyniki badar bardziej lub mniej szczegétowe, podporzadko-
wane tematowi nowego przedsiewziecia badawczego, w ogéle za$§ mogacych stuzy¢ czesciowo za
podstawe do wiasciwego ustawienia nowego problemu i nowego przedsiewziecia badawczego”*

Jezeli chodzi o literature przedmiotu i pozostate zrodta, to w Akademii Obrony
Narodowej mozemy uporzadkowac te liste wedtug nastepujacego uktadu:

A. Pozycje gromadzone w bibliotece AON w jej katalogach rzeczowych lub al-
fabetycznych wydawnictw ciggtych i periodycznych:

1) podreczniki;

2) skrypty;

3) encyklopedie ogolne i specjalistyczne wojskowe;

4) artykuty w wydawnictwach wojskowych, m.in. w ,,Zeszytach Naukowych
AON”, ,,,Mysli Wojskowej”, ,,Przegladzie Wojsk Ladowych”, ,Przegladzie Tech-
nicznym”, "Wojsku i Wychowaniu”.

5) prace na stopnie naukowe (doktorskie i habilitacyjne);

6) materiaty z konferencji, sympozjum i seminariéw naukowych, wyniki badan,
sprawozdania z badan itp.;

7) wydawnictwa normatywne (programy, instrukcje, normy, regulaminy wy-
tyczne itp,;

8) filmy szkoleniowe, audycje radiowe i telewizyjne.

B, Materiaty gromadzone poza bibliotekg w archiwum.

1) prace dyplomowe (magisterskie i studyjne);

2) prace naukowe (doktorskie i habilitacyjne);

3) sprawozdania z badan (cykliczne i okazjonalne);

4) wyniki badan instytutu, katedry, zaktadu;

5) wydawnictwa Wojskowej Komisji Standaryzacyjnej;

6) wytyczne dowodztw rodzajow sit zbrojnych, rodzajéw wojsk, poszczegol-
nych akademii, WSO itp.

Wiasciwe rozpoznanie przez studenta okreslonych prac i publikacji zaoszcze-
dza mu stresu oraz czasu na zapoznawanie sie z pozycjami niekoniecznymi
z punktu widzenia celu pracy, zawierajacymi wiedze i informacje przestarzate,
nieaktualne.

Gromadzenie notatek z literatury i materiatéw niezbednych do badan powinno
by¢ dokonywane w sposéb uporzadkowany, wedtug konkretnej mysli przewodniej,
jakajest najczesciej cel pracy.

Interesujacych pozycji student poszukuje, korzystajac z katalogow alfabetycz-
nych (uporzadkowanych wedlug nazwisk autoréw) lub tematycznych (rzeczo-
wych). Przydatne tez beda przeglady bibliograficzne wydawane przez Biblioteke
Gtéwng AON, a najnowsze pozycje mozna znalez¢ w wykazach nabytkow danej

*Por. J. Pieter: Ogélna metodologia..., wyd. cyt., s. 164.
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biblioteki. W bibliotece AON podobng ftmkcje ogdlnego przegladu bibliograficz-
nego (tematu, specjalnosci) petni dziat informacji naukowej, ktéry moze przyjac od
studenta zlecenie sporzadzenia kwerendy literatury na dany temat. Takie podejscie
do pracy Swiadczy o zaangazowaniu i rzetelnosci studenta, oznacza, ze realizuje on
w petni zasade, ze niczego, co konieczne, nie nalezy opuscic.

W doborze literatury mozna skorzysta¢ rowniez z pomocy promotora, ktory
powinien niejako spetnia¢ role fachowego przewodnika po literaturze, podpowia-
dac, co warto przeczytac i wykorzystaé, a co bez uszczerbku pomina¢. Po ustaleniu
wszystkich interesujacych pozycji z literatury przedmiotu nie nalezy ich czyta¢ od
razu od a do z, lecz najpierw ocenié je na podstawie spisu tresci, pobieznego przej-
rzenia, uwaznego przeczytania jedynie wybranych partii, tych najbardziej zwigza-
nych z tematem pracy.

Zrodta powinny by¢ wykorzystywane, jak juz podkreslono, rzetelnie i solidnie.
Wypowiedziom autoréw nie nalezy przypisywa¢ innego sensu niz ten, ktéry oni
zawarli w swoich publikacjach. Dla unikniecia tego btedu dobrze jest, jezeli stu-
dent, czytajac okreslone pozj“cje, jednoczesnie robi notatki, ktére winny da¢ odpo-
wiedZ na nastepujace pytania:

- wjakim kontekscie autor wyrazit te mysl;

- kiedy autor wypowiedziat sie na dany temat, czy nie ma pozycji, ktore uj-
m.uja inng (najnowsza) jego wypowiedz.

Rzetelne wykorzystanie literatury powinno postuzy¢ studentowi do poznania
najnowszych tez i mysli autorow przywotywanych lub cytowanych w pracy magi-
sterskiej (studyjnej). Bazowanie na pogladach, ktore juz zostaty skorygowane jest
btedem i moze by¢ wytkniete autorowi pracy przez recenzenta.

Studenta musi réwniez cechowac krytycyzm, przejawiajacy sie w tym, ze nie
przyjmuje on ,jako jedynej prawdy” kazdej wypowiedzi, kazdej pozyciji literatury.
Zdarzajg sie bowiem autorzy, ktorzy bladza, drukarze, ktdrzy mylg litery i opusz-
czajg takie np. stowa jak ,,nie”, i wowczas powstajg tezy i poglady przeciwne in-
tencjom autora. W ostatnim czasie, takze w wojsku, wydaje sie réznego rodzaju
publikacje, ktére nie uzyskaty ani jednej naukowej recenzji. Dzieje sie tak w wyni-
ku znaczacego zwiekszenia liczby wydawnictw, ktore nie zawsze dbajg o staran-
no$¢ edytorska i zbyt wiarygodnego podejscia wydawcow.

Studentowi nie jest tatwo samodzielnie wykry¢ te niedostatki niektérych pozy-
cji na wynotowanej liscie bibliografii do pracy magisterskiej (studyjnej). Pomocg
w tej kwestii moze stuzyé rowniez promotor. Student moze tez dokonywac tych
czynnosci samodzielnie, ale musi przy tym kierowa¢ sie nastepujacymi wymogami:

- czy wystepujace w tekscie sprzeczne poglady i niekonsekwencje, np. w ro-
zumieniu poszczegdlnych poje¢, w ocenie tych samych zjawisk, w dostrzeganiu
wspotzaleznosci zjawisk, kierunku ich rozwoju;



- czy wystepujg stabe punkty w dowodzeniu i argumentacji, czy argumenty sg
dostatecznie przekonujace, czy nie wykorzystuje sie tych samych argumentéw do
wyprowadzenia roznych wnioskéw w roznych czesciach publikacji itp.

Ustrzezenie sie przed popetnieniem btedu bezkrytycyzmu bedzie zazegnane
tylko wtedy, gdy student przejrzy wiecej niz jedng ksigzke na dany temat. To po-
zwoli mu zorientowac sie w ujeciu tych samych zagadnien, ich wieloaspektowosci
i réznych zatozeniach, a zatem umozliwi ocene interesujgcego go problemu jeszcze
z innego punktu widzenia.

Najlepszym sposobem gromadzenia danych i wypisow z okreslonej pozycji li-
teratury jest sporzadzanie notatek na odpowiednich luznych kartkach, ktére pozniej
umieszcza sie w osobnych teczkach do poszczeg6lnych czesci (rozdziatéw) pracy.

Aby usprawni¢ sobie prace, student moze réwniez podkreslac interesujace go
fragmenty ksigzek, ale tylko wdwczas jesli jest ich posiadaczem, nie wolno nato-
miast tego czyni¢ w wypozyczonych ksigzkach, dokumentach itp.

Jezeli wykorzystuje sie wiasne skrypty, podreczniki i inne zrédta i decyduje sie
na podkreslenie w nich ustepdw (fragmentéw) zamiast sporzadzania notatek, to nie
warto tego robi¢ ot tak sobie, w dowolny sposéb. Podkreslenie w ten sam sposéb
mysli bardzo waznych i pobocznych z punktu widzenia prowadzonych badan (te-
matu) powoduje, ze czas zaoszczedzony na etapie czytania i robienia notatek stu-
dent straci w czasie pisania pracy, gdyz zuzyje go na analizowanie podkre$lonych
ustepow.

Dlatego dokonujac podkreslen, nalezy do oznaczenia okre$lonych akapitow,
tez, mysli przyja¢ okreSlone zasady, np. wedtug kryterium waznosci lub wedtug
uktadu rozdziatéw w pracy, tj. wszystkie tezy, do rozdziatu pierwszego, drugiego
itd. Rozrézniania mozna dokonywa¢ za pomoca koloréw lub znakéw (koddw)
przyjetych wczesniej. Takim znakiem bedzie np. postawienie litery ,,W” na margi-
nesie interesujagcego fragmentu tekstu, tezy, definicji. Brak takiego oznaczenia
oznaczaé bedzie, ze wszelkie inne podkreslenia sg tej samej rangi z punktu widze-
nia tematu badan.

Oproécz czasochtonnych cytatéw, czyli dostownych zapiséw cudzych wypo-
wiedzi, mozna stosowa¢ w pracy skrécone mysli autoréw, czyli tzw. prawie cytaty
wymagajace przetozenia mysli cudzych na wihasny jezyk piszacego prace. Najcze-
Sciej jednak cudze mysli odnotowuje sie w streszczeniu, mniej lub bardziej do-
stownym. Trzecim elementem notatek, po cytatach i streszczeniach, sg wiasne
mysli, tezy, argumenty, pomysty, a nawet gotowe elementy przysztego tekstu, po-
wstate podczas wykorzystywania zrddet lub po wykorzystaniu zgromadzonych
Zrodet.

Czeste cytowanie cudzych urywkow tekstéw zrodtowych jest w poczatkowym
etapie badan usprawiedliwione chociazby z tego powodu, ze student czesto pracuje
w czytelni i podczas lektury ma niewiele czasu na zastanowienie sig, czy dany
fragment bedzie przez niego cytowany w pracy w catosci, czy tez tylko powota sie
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na dany dorobek wiasnymi stowami. Czesto bywa tez tak, ze studenci, wpisujac do
notatek fragmenty cudzych mysli, zapominajg o postawieniu znakdéw cytatu, co
uniemozliwia oddzielenie urywkow zaczerpnietych ze zrodet od wiasnych komen-
tarzy. Brak jednoznacznego oddzielenia cudzych mysli od swoich moze doprowa-
dzi¢ do nieumysinego plagiatu lub zarzutu kompilacji catych czesci pracy, czyli
»Sklejania” tych czesci z cudzych opracowan.

Zamiast notatek mozna postuzy¢ sie kserokopiami potrzebnych ustepéw ksia-
zek, artykutéw czy iimych zrédet. W tym przypadku nalezy doktadnie odnotowad,
skad pochodzi odbitka, podobnie, jezeli korzysta sie z publikacji prasowych, audy-
cji telewizyjnych lub radiowych, a takze wywiaddéw. Jezeli chodzi o wywiady, to
po ich przeprowadzeniu trzeba zapisa¢ imie, nazwisko, stopie wojskowy, stano-
wisko, a takze date wywiadu.

Warto przy tej okazji przypomnie¢, ze odbitka fragmentéw danej pozyciji lite-
ratury nie moze zastgpic lektury catosci utworu i by¢ utozsamiana z jego przestu-
diowaniem.

Oryginalnym Zrodtem informacji naukowej moga by¢ dla studenta wiasne
protokoty z konsultacji z promotorem. Porady, sugestie oraz uwagi promotora mo-
ga bowiem przybiera¢ forme podobng do notatek sporzadzanych na podstawie
innych zrodet. Student w celu lepszego zorganizowania swojej pracy moze zapro-
wadzi¢ tzw. dziennik badan, w ktérym w ustalony przez siebie sposob bedzie zapi-
sywat cenne uwagi i dyspozycje promotora.

Kazda mysl, poglad, kwestia powinny by¢ odnotowane na oddzielnej kartce,
tak by moznaje byto w czasie pisania pracy przyporzadkowywa¢ odpowiednim jej
czesciom, rozdziatom, podrozdziatom. Taki sposéb gromadzenia materiatdw po-
zwala wigczy¢ do tekstu - bez przepisywania - wiele watkdéw (przez naklejenie na
brudnopis pracy)’. Nieracjonalne jest natomiast notowanie ,jednym ciggiem”
w zeszycie (notatniku) wszystkiego, co student wyczytat w literaturze dotyczacej
tematu. Wigczenie notatek do tekstu pracy jest ponadto mozliwe, gdy:

- kartki z notatkami czy materiatami do pracy zapisuje sie jednostronnie, na-
wet gdy najednej kartce miatoby sie znalez¢ tylko jedno zdanie;

- notuje sie na kartkach jednego rozmiaru (zazwyczaj formatu % lub \é kartki
papieru maszynowego lub zeszytowego) i wjednym ustalonym na wstepie ukladzie.

Kazda kartka powinna by¢ oznaczona okreslonym kodem lub tez kolorem, kto-
ry oznacza okreslong czes¢, rozdziat pracy. Utatwia to prace w czasie czynnosci
redakcyjnych.

Najsprawniejszg technikg gromadzenia notatek jest przygotowanie specjalnych
kart do notowania, na ktorych bedg sie znajdowac podstawowe elementy formalne
oraz miejsce na dodatkowe notatki.

Do tych elementdw formalnych naleza;

Por. K. Wdjcik: Piszapraca..., wyd. cyt., s. 41,



1) zrodto informacji, tre$¢ notatki, najczesciej bedzie to opis bibliograficzny
lub nadany przez studenta numer identyfikacyjny danego zrodta (moze to by¢ ko-
lejnos¢ zrodet ujetych w bibliografii);

2) przyjete oznakowanie poszczegdlnych czesci pracy, a wiec numer danej cze-
$ci pracy lub oznaczenie kodowe, np. kolor przyporzadkowany danej czesci pracy;

3) wyrazne zaznaczenie, czy tre$¢ zaznaczona w notatce jest:

- cytatem - wowczas trzeba wprowadzi¢ dodatkowo znak cytowania lub napi-
sa¢ wprost: poczatek - koniec cytatu oraz poda¢ stronice w zrddle, z ktdrego dany
cytat zaczerpnieto;

- ,prawie cytatem”, co oznacza, ze cudze mysli przekazaliSmy wiasnymi sto-
wami oraz stowami obcego autora; wdwczas nalezy oddzieli¢ wiasne stowa od
stow z obcego zrédia, np. biorac wiasne stowa w klamry; bedzie to wskazdéwka, iz
w toku wykorzystywania notatki w tekscie pracy obce stowa trzeba bedzie zastapic¢
swoimi, jesli nie bedzie to cytowanie; tu rowniez zaznaczymy stronice zrédia
z ktérego pochodzi ,,prawie” cytat.

- notatka-streszczeniem lub komentarzem, zrodzonymi na podstawie przestu-
diowanej literatury, osobistej rozmowy, wystuchanej audycji, udzialu w semina-
rium, konferencji itp., poniewaz zawsze nalezy sie liczy¢ z potrzebg wzmocnienia
naszych uwag i tez wypowiedziami fachowcow i w tym przypadku mozna odno-
towac zrodia inspiracji swych przemyslen lub podstawe notatki-streszczenia.

Niezbednym elementem sporzadzanych notatek powinno by¢ wskazanie na
zrodto informacji i wynotowanie tych wszystkich elementéw, ktére sa potrzebne
do udokumentowania faktu wykorzystania zrodet. Kazdy rodzaj zrddet dokumen-
tuje sie za pomoca odpowiednio opracowanego opisu bibliograficznego
0 obowigzujacej strukturze i ustalonej kolejnosci podawania poszczegélnych in-
formacji.

Odrebne opisy bibhograficzne dla kazdego zrédia utworza spis hteratury przed-
miotu lub bibliografii, ktdrg zawsze zamieszcza sie na koricu pracy - po zakoncze-
niu. A oto kilka przyktadéw stosowanych w publikacjach naukowych opiséw biblio-
graficznych ksigzek, artykutdw, aktéw normatywnych i innych materiatow.

Opis bibliograficzny publikacji zwartej zawiera, wedtug K. Wojcik, nastepuja-
ce dane (zatgcznik 10):

- imie i nazwisko autora™ warto zapisac petne imie, by unikng¢ ewentualnych
trudnosci z poprawnym odczytaniem inicjatu);

- petny tytut ksigzki wraz z podtytutami, jesli one wystepuja;

- numer tomu lub czesci;

- nazwe serii lub cyklu, jezeli dzieto jest czescig serii lub cyklu; nr serii; cza-
sem te informacje zaleca sie podawaé dopiero po danych dotyczacych miejsca
1roku wydania;

‘ Trzeba pamieta¢, ze w przypisach podaje sie najpierw imie, potem nazwisko autora, natomiast
w bibliografii zawsze najpierw nazwisko, potem imie (ewentualnie inicjat imienia).
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- wydawca;

- miejsce i rok wydania (jezeli na opisywanej ksigzce figuruje kilka miejsc jej
wydania, mozna poda¢ wszystkie lub - czesciej - tylko pierwsze z nich);

- numer wydania, jesli dzieto posiada wiecej niz jedno wydanie i jest to za-
znaczone\

Jezeli prace napisato wiecej niz dwoch autoréw, mozna podawac nazwiska ich
wszystkich, stosujac kolejnos¢ podang w ksigzce, lub tylko nazwisko pierwszego
autora, zastepujac nazwiska pozostatych skrétem i in. lub et al.

Opis prac zbiorowych zaczyna sie zawsze od ich tytutu. Po tytule ksigzki za-
zwyczaj umieszcza sie informacje: ,,praca zbiorowa pod redakcjg” i podaje nazwi-
sko redaktora naukowego. Jezeli natomiast poszczegdlne czesci sg podporzadko-
wane poszczeg6lnym autorom, to notatka bibliograficzna przyjmuje wéwczas po-
sta¢ nastepujaca: imie i nazwisko autora danej czesci pracy, tytut tej czesci, for-
mutka (w:) lub (in:)" i dalej tytut i dane bibliograficzne dzieta zbiorowego.

Petny opis artykutu opublikowanego w czasopismie wymaga podania w naste-
pujacych informacji:

- imie i nazwisko autora (ewentualnie autoréw) artykutu;

- petny tytut artykutu;

- tytut czasopisma, w ktérym artykut zostat wydrukowany;

- rok, w ktérym artykut zostat wydrukowany (lub dodatkowo numer rocznika);

- numer czasopisma, zeszytu, czesci”.

Notatka bibliograficzna referatu z konferencji lub seminarium naukowego po-
winna zawiera¢:

- imie i nazwisko autora referatu;

- tytut referatu;

- formutke (w:) lub (in:) Materiaty z konferencji pt. (tytut mozna podac w cu-
dzystowie), odbytej (data, czesto tez miejscowosc);

- nazwe wydawcy materiatdw;

- ewentualnie numer tomu, czesci*™.

Opis bibliograficzny aktéw normatywnych powinien natomiast zawiera¢ tytut
normy prawnej (a wiec ustawa z dnia..., rozporzadzenie lub zarzadzenie - czyje...
z dnia...) oraz informacje, w jakich klasycznych publikacjach tego typu norm zo-
stata ona wydana (np. rok i numer Dziennika Ustaw, Rozkazu Dowdédcy RSZ;
Normy Obronnej itp.). Uktad opisu bibliograficznego artykutu, referatu na konfe-
rencje i aktéw normatywnych przedstawiono w zataczniku 11.

Tamze, s. 44.
~Mozna zapisa¢ takze: [w:] lub w:, przyjmujac jednolite oznaczenie w catej pracy magisterskiej
(studyjnej).
ATamze, s. 45.
A Tamze, s. 46.
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Kolejng wazng czynnoscig wchodzacg w zakres zasadniczego etapu przygoto-
wania pracy magisterskiej i studyjnej jest przeprowadzenie badan.

Przeprowadzenie badan powinno by¢ poprzedzone czynnosciami sktadajgcymi
sie na ich organizacje, tzn. opracowaniem planu badan i harmonogramu ich wyko-
nania oraz propozycji technik i narzedzi badawczych. Przez techniki nalezy oczy-
wiscie rozumie¢ spos6b postepowania badawczego stosowanego w ramach okre-
Slonych metod badawczych. Tak np. w eksperymencie mozna zastosowac technike
obserwacji, ankietowania lub statyczna. Natomiast do narzedzi badawczych zali-
czymy te wszystkie Srodki i urzadzenia, ktore stuzg gromadzeniu, rejestrowaniu,
utrwalaniu i podporzadkowaniu materiatu badawczego. Do narzedzi zaliczymy
oczywiscie notatki badawcze, odpowiednio do tego celu przygotowane, ale takze
okreslone fragmenty dziet (ksigzek), filmy, diapozytywy, ktore przedstawiajg okre-
$lone zjawiska obrazujgce rzeczywisto$¢ pola walki, szkolenia dowddztw (szta-
bow) i wojsk.

Przeprowadzenie samych badan naukowych - przy ich solidnjin przygotowa-
niu - nie powinno nastrecza¢ w zasadzie wiekszych trudnosci. Niemniej jednak sg
one wyczerpujace, chociaz w poréwnaniu do procesu samego przygotowania badan
naukowych w zasadzie krétkotrwate. Tak np. w poczatkowym okresie badan, reali-
zowanych w Zakladzie Metodyki Szkolenia Teoretyczno-Operacyjnego nt. Przy-
gotowanie i prowadzenie éwiczen w wojskach ladowych SZ RP, przygotowania
zajely trzy - cztery miesigce, gdy tymczasem same badania (chociaz rozciggniete
w czasie) trwaty kilka tygodni i uzaleznione byty od czasu trwania ¢wiczen.

Najbardziej trudnym i odpowiedzialnym etapem procedury badawczej jest
opracowanie wynikéw badan i zaprezentowanie ich na pismie. Nie polega to bo-
wiem wylacznie na technicznym zestawieniu wynikéw badah w postaci ujecia
analitycznego lub statystycznego, ale zasadza sie na tworczej analizie, weryfikacji
i uogdlnieniu uzyskanych rezultatow oraz poszukiwaniu tych wszystkich prawi-
dtowosci, ktore ujawnity sie w toku dziatalnosci badawczej, a ktore dajg odpo-
wiedz na pytania (problemy) badawcze pracy.

Autor pracy magisterskiej (studyjnej) na podstawie pozyskanego materiatu ba-
dawczego okresla, w jakim stopniu zostaty potwierdzone przyjete hipotezy robocze
i formutuje wnioski, ktore odnosza sie do teoretycznych i praktycznych ich wartosci.

Niezbedna jest oczywiscie rowniez i w tym etapie duza obiektywnos$¢ i rzetel-
no$¢ naukowa. Autor pracy magisterskiej i studyjnej powinien umie¢ odzwiercie-
dla¢ wyniki swoich badan, nawet jezeli nie potwierdzityby przyjetych hipotez.

Doktadne przygotowanie (zgromadzenie) materiatu badawczego mozna uzy-
ska¢ tylko dzieki stosowaniu okreslonych metod badawczych, ktére gwarantujg
obiektywnos¢ i rzetelno$é badan, a takze daja podstawe do sformutowania nowych
teorii (praktyki) zgodnie z zatozeniami metodologicznymi pracy.
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3.2. Metody i techniki badan

Wiasciwe badania naukowe polegaja, najogélniej rzecz ujmujac, na ustaleniu
metod i technik badawczych, na opracowaniu narzedzi badawczych oraz na prze-
prowadzeniu badan.

W sporzadzanym scenariuszu badan przeprowadzanych w ramach pracy magi-
sterskiej i studyjnej ujmuje sie metody badan, ktdére zostang wykorzystane do ze-
brania materiatu badawczego niezbednego do weryfikacji zatozonych hipotez.
Ogolnie metody dzielg sie na teoretyczne i praktyczne. Wsréd tych dwoch zasadni-
czych grup metod naukowych najczesciej wykorzystywane beda:

1) metoda analizy;

2) metoda syntezy;

3) metoda indukcji i dedukcji;

4) metoda uogdlniania i wnioskowania;

5) metoda badania literatury przedmiotu i dokumentéw zrédtowych;

6) metoda obserwacji;

7) metoda eksperymentu;

8) metoda badania opinii (sadow);

9) metody statystyczne;

10) metoda badania dokumentacji szkoleniowej i operacyjnej.

Niemal kazda z tych metod moze by¢ zastosowana osobno lub w swoistej
kombinacji z innymi metodami uzyta do zlikwidowania lub ograniczenia $cisle
0znaczonego przez magistranta (autora pracy studyjnej) zakresu niewiedzy\

Metoda analizy to podstawowa metoda badan teoretycznych, pozwalajaca na
myslowe, pojeciowe wyodrebnienie cech czesci lub sktadnikdéw badanego zjawi-
ska, procesu lub przedmiotu i badanie ich istoty, cech, whasciwosci lub struktury,
atakze zwigzkdéw i zaleznosci wystepujgcych miedzy wyodrebnionymi czesciami,
sktadnikami”.

Ma zastosowanie szczeg6lnie przy opracowywaniu materiatdw badawczych,
zestawieniach poszczeg6lnych wynikéw badan. Analiza pozwala magistrantowi
(autorowi pracy studyjnej) wnika¢ w ztozong istote, strukture, np. okre$lonych
stylow dowodzenia, kierowania lub zarzgdzania, przedsiewzie¢ szkoleniowych,
zjawisk spotecznych, wydarzen historycznych. Moze tez przyczynié sie do wykry-
cia istotnych z punktu widzenia badacza zwigzkdw i zaleznosci elementéw wyod-
rebnionych z okreslonej catosci, posiadajacych charakter przyczynowo-skutkowy,
strukturalny, badz tez funkcjonalny.

Metoda syntezy jest z kolei dziataniem myslowym, pojeciowym odwrotnym
do analizy, czesto tez wystepujagcym po analizie. Polega ona na fgczeniu wielu
réznych elementow w jedng catos¢. Dotyczyé to moze poznawania okreslonych

" Por. K. Wojcik: Piszgpraca..., wyd. cyt. s. 79.
~ Por. Stownikjezyka polskiego. PWN. Warszawa 1998. Tom I. s. 49.
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zjawisk, proceséw w ich ujeciu catosciowym. Synteza to réwniez wyraz podsu-
mowania wczesniej poczynionych rozwazan, to ostateczna konkluzja lub wniosek
wynikajacy z badanej rzeczywistosci.

Metoda indukcji, dedukcji, a takze analogii to klasyczne metody logiki for-
malnej. Podobnie jak poprzednie nalezg do typowych metod teoretycznych, my-
Slowych. Metody te dos$¢ czesto powinny by¢ wykorzystywane w pracach magi-
sterskich (studyjnych) o charakterze teoretycznym, szczeg6lnie z zakresu sztuki
operacyjnej lub taktyki.

Metoda uogélniania i wnioskowania najczesciej wystepuje w symbiozie
z metoda poréwnania, a szczegOlnie synteza. Jako operacja myslowa polega na
przechodzeniu od twierdzen o pojedynczym zjawisku do twierdzen bardziej ogol-
nych. Dzieki tej metodzie mozliwe jest ujawnianie cech i zjawisk powtarzajgcych
sie np. w walce oddziatu, pododdziatu, czy tez dziatalnosci biezacej, szkoleniowej
w czasie pokoju, co z kolei prowadzi do wykrycia ich przyczyn i koniecznosci ich
pojawienia sig, czyli prawidtowosci ich rozwoju. Metoda ta pozwala na formuto-
wanie okreslonych prawidtowosci i wnioskéw, czy tez regut, zasad dziatania.

Badanie literatury i materiatow Zrodtowych jest zaliczane do metod lub
technik badawczych. Chociaz tak na dobrg sprawe badacz w naszym przypadku
magistrant lub autor pracy studyjnej, nie przyczynia sie do stworzenia materiatu,
ktory zamierza podda¢ analizie, ale probuje zrozumie¢ i opisaC rzeczywistosci,
ktora jest, a nie te wytworzong przy jego pomocy. Badacz (magistrant, autor pracy
studyjnej) nie stwarza sytuacji (eksperyment), nie zbiera informacji u innych (an-
kieta, wywiad), lecz jedynie ogranicza si¢ do przejrzenia uwaznie wytworéw dzia-
talnosci ludzkiej. Badanie literatury powiimo miedzy innymi polega¢ na krytycz-
nym ustosunkowaniu sie studenta do pogladéw i twierdzen innego badacza oraz
zinterpretowaniu tych sadéw i odpowiednim ich ujeciu w swojej pracy.

Metoda obserwacji nalezy do metod empirycznych i jest celowg czynnoscig
poznawczg tym roznigca sie od obserwacji zwyklej (potocznej), ze jest Scisle za-
planowana, ajej wyniki sg notowane. Polega na zamierzonym, celowym poznawa-
niu faktéw lub tez na poszukiwaniu, a nastepnie formutowaniu twierdzen o fak-
tach. Jest to metoda, ktdra dostarcza materiatu badawczego do wszystkich irmych
badan. Jezeli wiec autor pracy wybrat inne metody badan niz obserwacje, to i tak
nie bedzie mégt pomingé obserwacji, a scislej - nie bedzie mégt nie wykonaé
czynnos$ci obserwacyjnych. W wojsku metoda obserwacji jest powszechnie stoso-
wana. Przydatna jest ona zardwno w badaniach prowadzonych w trakcie ¢wiczen
operacyjno-taktycznych, jak i w trakcie badania dziatalnosci biezacej i szkolenio-
wej dowddztw (sztabow) i wojsk. Studenci przygotowujacy prace magisterska
(studyjng) réwniez powinni korzystac z tej metody, nie napiszg bowiem pracy, jesli
nie zgromadzili odpowiedniej liczby tzw. spostrzezen naukowych.

Poniewaz obserwowanie w tym przypadku jest dziataniem celowym i zamie-
rzonym i ma stuzy¢ zlikwidowaniu jakiej$ niewiedzy, nie moze by¢ podjete bez



z gory ustalonego punktu widzenia, bez wyraznych zatozer, hipotez, a takze bez
listy informacji, do ktérych student chce dotrze¢ lub ktére chce pozyskac. Aby je
jednak sformutowaé, niezbedna jest pewna wiedza wyjsciowa, pozwalajaca sfor-
mutowac pytania (problemy), na ktére chce sie uzyskaé odpowiedz. Tworzy to
pewien schemat obserwacji. Jezeli w procesie obserwowania student chce zdoby¢
wiedze np. o stylach kierowania (dowodzenia) dowddcy, np. w czasie wypracowa-
nia decyzji lub prowadzenia walki, to musi wiedzie¢, jakie sg style dowodzenia,
czym sie charakteryzuja i jakie zachowania dowodcy beda potwierdza¢ stosowanie
okreslonego stylu. Podobnie bedzie wyglada¢ sprawa podczas badan nad skutecz-
noscig zaje¢ (éwiczen) prowadzonych w danym pododdziale (oddziale). Tutaj
z kolei student powinien zna¢ podstawowe zatozenia i wskazniki skutecznosci
dziatania zorganizowanego, a takze umie¢ rozréznié, jakie czynnosci, dziatania sg
skuteczne (celowe), jakie za$ przypadkowe, uboczne itp. Nieprzygotowanie bada-
cza pod wzgledem merytorycznym do prowadzenia obserwacji, jak réwniez brak
odpowiednich narzedzi badawczych (dziennik, arkusz obserwacji) bedzie prowa-
dzi¢ do tego, ze sprdbuje on notowaé wszystko, co spostrzegl, a to sprawi, ze zagu-
bi sie w masie niepotrzebnych szczegdtéw, nie wychwyci natomiast waznych ele-
mentéw danego zjawiska (procesu).

Praktyka badawcza wskazuje, ze w czasie obserwacji nie nalezy narusza¢ (za-
ktécac) naturalnego biegu wydarzen. Jest to bardzo istotna wskazoéwka, kazda bo-
wiem ingerencja badacza w przebieg obserwowanego zjawiska deformuje rzeczy-
wisty obraz sytuacji, a tym samym znieksztatca uzyskane wyniki. Czesto dowddca
czy tez ¢wiczacy zotnierze tatwo potrafig sie zorientowaé, o co obserwatorowi
(badaczowi) chodzi i bedg sie starali dostosowac swoje postepowanie do tego, cze-
go zyczy sobie obserwator, a to z kolei powoduje ich nienaturalne dziatanie i daje
nierzeczwisty obraz sytuacji. Z wymienionymi wczesniej przyktadami ingerencji
w sytuacje lub dziatanie obserwowanych dowddcow (sztabdw) i zotnierzy wigze
sie takze sposob wiaczania sie badacza do naturalnego biegu zdarzen. Nie powiimo
by¢ tak, ze prowadzacy obserwacje badacz wigcza sie np. w trakcie rozpoczecia
lub trwania ¢wiczenia. W takim przypadku wiadomo bowiem, ze nie orientuje sie
on ani w koncepcji ¢wiczenia, ani w jego scenariuszu, ani tez warunkach. Bez pla-
nu ani wczesniej ustalonego harmonogramu dziatania badawczego obserwator nie
moze, nawet przy najlepszych checiach, obiektywnie i wszechstronnie oceni¢ cato-
$ci przedsiewziecia. Sprawozdanie sporzadzone po takiej obserwacji najczesciej
zawiera luki i liczne niedociggniecia.

Poprawna obserwacja musi wiec spetnia¢ szereg warunkdw. Przede wszystkim
nalezy dokfadnie okresli¢ cel obserwacji. Obserwacja musi by¢ planowa. Wymaga
sie takze, aby badacz-obserwator konsekwentnie dazyt do udowodnienia lub obale-
nia zatozonej wczesniej hipotezy roboczej. Jednoczesnie powinien on by¢ bez-
stronny i posiada¢ umiejetno$¢ eliminowania subiektywnej sktonnosci widzenia
tych faktdw, ktore potwierdzajgjego hipoteze. Waznym warunkiem prowadzenia
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badan jest wzbudzenie w sobie zainteresowania ich wynikami, a przede wszystkim
nie nalezy sie zraza¢ niepowodzeniami i poczatkowymi porazkami.

Najpopulamiejszapostacig obserwacji jest tak zwanaobserwacja otwarta
lub swobodna. Stosowaé ja nalezy takze w badaniach rzeczywistosci wojskowej
(6wiczenia, dziatalno$¢ biezaca itp.). Daje ona sume wiedzy o przedmiocie (obiek-
cie) badan. Obserwacja otwarta poza popularnoscia jej stosowania spetnia szcze-
g6lna role w poczatkowym etapie kazdej planowej dziatalnosci badawczej. Dzieki
jej zastosowaniu mozna uzyskaé¢ wiedze og6lng o obiekcie badan, ktéra daje z ko-
lei podstawe do szczegdlnego planowania dalszego toku badan, a gtéwnie do sfor-
mutowania problemow badawczych i hipotez roboczych.

Przy prowadzeniu badan terenowych metoda sondazu diagnostycznego jest ona
nieodzownym etapem przygotowawczym. Wyzej przedstawiona forma obserwacji
jest najczesciej systematyczng obserwacja bezposrednia lub posrednia. Polega ona
na planowym gromadzeniu spostrzezeni przez okreslony czas w celu poznania lub
wykrycia istniejacych zaleznosci miedzy zjawiskami, procesami, a takze kierun-
koéw ich zmian. Obserwacja systematyczna wymaga zastosowania okreslonych
technik poznawczych, ktére zapewnityby prowadzenie jej w okreSlonym czasie
i dostarczenie potrzebnego materiatu badawczego zgodnie z opracowang wczesniej
problematyka.

Szczegblnym przypadkiem obserwacji systematycznej jestobserwacija
uczestniczgc a\ Ten typ obserwacji naukowej wystepuje wowczas, gdy
badacz stanie sie uczestnikiem badanej zbiorowosci i jest przez nig akceptowany.
Wyrdznia sie dwie postacie tej metody: jawng i ukryta. Obserwacja uczestniczaca
jawna polega na poinformowaniu grupy o roU badajacego. Obserwacje ukryta,
prowadzi sie gdy badana grupa nie jest Swiadoma roli, jakg spetnia nowy jej czto-
nek. W badaniach socjologicznych i pedagogicznych mamy wiele przyktadow
stosov/ania obu postaci obserwacji uczestniczacej.

Przyktadem takiej obserwacji jest np. podwdjna rola dowddcy prowadzacego
szkolenie i zarazem badajacego proces tego szkolenia lub udziat badacza, ktérym
moze by¢ magistrant, w ¢wiczeniu w roli oficera sztabu i jednocze$nie prowadze-
nie obserwacji pracy tego sztabu. Uczestnictwo w badanej zbiorowosci daje moz-
liwos¢ zebrania szerszego, bogatszego materiatu badawczego niz  w przypadku
stosowania innego typu obserwacji. Niesie to ze sobg jednak swoiste niebezpie-
czenstwo. Obserwator (badacz) przyjmuje bowiem mimowolnie sposéb zachowa-
nia, opinie i reakcje grupy, ktérej jest cztonkiem, tracac w ten sposob konieczny
obiektywizm ocen. Taka sytuacja ma miejsce zwykle podczas obserwacji jawnej,
gdyz dana grupa (srodowisko) ma $wiadomos¢ roli nowego cztonka i nie jest
w petni naturalna w swoich zachowaniach, przez co obserwacja nie daje prawdy
obiektywnej.

Por. T. Pilch: Zasady badan pedagogicznych. Wyd. ,"ak”. Warszawa 1995, s. 78.
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Bardzo waznym problemem w tego typu obserwacjach jest gromadzenie mate-
riatdw badawczych. Wykorzystuje sie do tego celu réznego rodzaju techniki i na-
rzedzia badawcze. Narzedzia badawcze petnig najczesciej podwaojng funkcje, tzn.
po pierwsze - stuzg do gromadzenia spostrzezen, po wtdre - sa czynnikiem kon-
trolujgcym prawidtowos¢ prowadzenia obserwacji. Techniki gromadzenia mate-
rialu badawczego mozna podzieli¢ na niestandaryzowane i standaryzowane. Do
tych pierwszych nalezg notatki, opisy, rejestracja dzwiekowa lub wideofoniczna.
Przy pomocy wymienionych technik gromadzi sie materiat bez wyrdzniania po-
szczegllnych zagadnien, aspektow, a takze bez szczegdtowego okreslenia czasu
prowadzenia badan. Ten sposob nie daje gwarancji, ze materiat jest pewny, nie ma
takze mozliwosci jego weryfikacji. | taka wiasnie obserwacje mozna by nazwa¢
niekontrolowang. Doskonalszg technikg gromadzenia materiatu badawczego jest
technika standaryzowana. Do narzedzi badawczych uzywanych przy tej technice
nalezg zazwyczaj arkusz lub dziennik obserwacji. Arkusz obserwacyjny to wcze-
$niej przygotowany kwestionariusz z wyszczegdlnionymi zagadnieniami, ktore
nalezy obja¢ obserwacjg. W odpowiednich rubrykach pod odpowiednimi zagad-
nieniami notujemy wszystkie spostrzezenia, fakty, zdarzenia i okolicznosci majace
zwigzek z danym zagadnieniem'. Czesto notowane fakty, zdarzenia mogg by¢
opatrzone datami ich rejestrowania, co ma szczeg6lne znaczenie przy wprowadza-
niu nowych zmiennych w badane uktady lub celowym przeksztatcaniu zbiorowo-
Sci. Takie ujecie przedmiotu badan (zagadnien badawczych) zapobiega przeocze-
niu przez badajacego ktorego$ z zagadnien oraz nadaje okre$lony porzadek i kieru-
nek badaniom.

Ponadto ten sposéb obserwacji daje mozliwos¢ wykrycia nowych cech i zalez-
nosci, na ktére warto zwrdci¢ uwage, a ktére w arkuszu nie byty uwzglednione.
Jest to wiec bardzo efektywny sprawdzian poprawnego prowadzenia obserwacji.
Ten typ obserwacji mozna w petni uzna¢ za planowany, systematyczny i kontrolo-
wany, Ma on réwniez i te zalete, ze arkusz obserwacyjny jest dobrym Srodkiem do
poréwnania danych miedzy nimi. Nie daje natomiast mozliwosci poréwnywania
i oceny materiatéw badawczych pod wzgledem ich jednoznacznosci i zakresu.

Wspomniany wczesniej dziennik obserwacji kategoryzuje spostrzezenia ze
wzgledu na czas pojawienia sie okreslonych faktéw lub zmienno$¢ procesow
i stosunkéw w badanych grupach. Przy badaniach szczeg6towych jednego zagad-
nienia spetnia on bardzo pozyteczngrole. Prowadzony jest, jak sama nazwa wska-
zuje, w postaci zapisow dziennych. Dziennik obserwacji nie musi by¢ whrew swej
nazwie arkuszem zawierajgcym wszystkie zagadnienia badawcze razem spiete.
Mozna kazde zagadnienie uja¢ na oddzielnych arkuszach, ktére z kolei po wpisaniu
okreslonych danych (spostrzezen) przechowuje sie w okreslonych kopertach®. Spo-
sob opracowania arkusza obserwacyjnego zaleze¢ bedzie od konkretnych okolicz-

' Tamze, s. 80.
ATamze, s. 91,



nosci i wymogéw badawczych. W badaniach prowadzonych w ramach procesu
szkolenia dowdédztw (sztabow) i wojsk, jak rowniez dziatalnosci biezacej dowdd-
cow arkusz obserwacyjny jest najdoskonalszg technikg i narzedziem gromadzenia
materiatow obserwacyjnych.

Obserwacja systematyczna moze by¢ prowadzona bezposrednio lub posrednio.
Obserwacja bezposrednia polega m.in. na tym, ze prowadzacy badania (obserwa-
cje) osobiscie wykonuje wszystkie czynnosci zwigzane z tokiem poznania. Wiary-
godnosc i rzetelno$¢é badan jest wiec wytgcznie uzalezniona od jego sumiennosci
i obiektywnosci oraz znajomosci techniki obserwacyjnej. Obserwacja posrednia ma
miejsce w badaniach wielkich zbiorowosci lub licznych problemow, ktére realizuje
najczesciej kilku (kilkunastu) badaczy. Do wykonania takich zadan badawczych
niezbedne jest stworzenie jednorodnej aparatury badawczej w celu unikniecia bie-
du deformacji uzyskiwanego materiatu badawczego. Konieczna jest takze Scista
standaryzacja zagadnien, jak réwniez dos¢ drobiazgowa instrukcja prowadzenia
badan i dobér oséb do grapy lub zespotéw badawczych.

Jak wiec widac¢ z przytoczonej charakterystyki, w obserwacji jako metodzie
badan mozna wykorzystywaé rézne techniki i narzedzia badawcze. Aby jednak
stata sie ona skuteczna, powinna by¢ poprawnie zorganizowana. Warunkiem tej
poprawnosci s

- wstepna znajomos¢ przedmiotu obserwaciji;

- jasne sformidowanie celéw i zagadnien obserwacji;

- blizsze poznanie przedmiotu obserwacji przez zastosowanie obserwacji
otwartej lub innych procedur poznawczych;

- szczegbtowe opracowanie koncepcji badan, zagadnien, odpowiednich for-
mularzy i arkuszy obserwacyjnych;

- sama obserwacja powinna by¢ planowa, systematyczna i doktadna.

Metoda eksperymentu rézni sie od metody obserwacji tym, ze stuzy ona do
badania zjawisk i procesow celowo wywotywanych przez badacza, przebiegaja-
cych ponadto w warunkach, nad ktérymi sprawuje on doktadng kontrole®. Mozna
by réwniez powiedzie¢, ze istotna réznica miedzy obserwacjg a eksperymentem
dotyczy genezy badan zjawisk i procesow, a wiec tego, czy te zjawiska wywotano
specjalnie, by je zbadaé, lub przynajmniej zmieniono warunki, w jakich przebie-
gaja (eksperyment), czy tez powstaty one niezaleznie od intencji badacza (obser-
wacjay™

Jezeli kto$ np, opisuje zachowanie sie zotnierzy w nowych dla nich warunkach
stuzby wojskowej, to postuguje sie metoda obserwacji, jezeli za$ sytuacje te zo-

' Tamze, s. 82.

~ Zob. Cz. Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogélnej. ,Polska Oficyna Wydawnicza” BGW,
Warszawa 1996, s. 28.
ATamze, s. 28.
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staty stworzone mnyslnie przez badacza, aby mégt poznaé wywotane przez nie
reakcje zotnierzy, postuguje sie on wowczas eksperymentem.

Eksperyment polegawiec na wywotywaniu lub zmianie przebiegu zja-
wisk lub proceséw (dydaktycznych, funkcjonowania wojsk, dowdédztw przez
wprowadzenie do nich jakiego$ nowego czynnika i obserwowaniu powstatych pod
jego wptywem skutkdw. Ten nowy czynnik w badaniu eksperymentalnym stanowi
tzw. zmienng niezalezng, a spowodowane przezen zmiany sg nazywane zmiennymi
zaleznymi.

Na przykiad w eksperymencie dydaktycznym dotyczacym procesu ksztatcenia
oficeréw (zotnierzy) zmiennymi niezaleznymi sg zazwyczaj elementy sytuacji dy-
daktycznej, a wiec wyktadowca (dowddca, instruktor) szkolony (oficer, zotnierz,
student), programy, metody i Srodki dydaktyczne, natomiast reakcja szkolonych na
te sytuacje, a wiec wyniki nauczania (szkolenia, ksztalcenia) sg zmiennymi zalez-
nymi.

Rozroznia sie dwa rodzaje eksperymentu (np. dydaktycznego): naturalny i la-
boratoryjny. W badaniach dydaktycznych dowddztw (sztabdw) i wojsk oraz szkét
i uczelni wojskowych najczesciej stosowany jest ten pierwszy. Ze wzgledu na swoj
charakter moze on przybieraé¢ forme eksperymentu ogélnego, jak i szczegbtowego.
Eksperyment og6lny dotyczy catosci lub wiekszosci stron dziatalnosci szkolenio-
wej jednostki wojskowej (oddziatu, zwigzku taktycznego), szkoty lub uczelni. Eks-
peryment szczegdtowy dotyczy najczesciej jednej lub kilku stron procesu dydak-
tycznego grupy, zespotu szkolonych zotnierzy lub catego pododdziatu.

Najtrudniejsza formajest eksperyment ogélny. Mozna i nalezy dzieki tej meto-
dzie oceniac i poréwnywac np. ¢wiczenia wojskowe. Przedmiotem badar sg naj-
czesciej pododdziaty, oddziaty, zespoty oficeréw wchodzacych w skiad dowodztw
(sztabdw) w ramach tzw. ¢wiczenia eksperymentalnego (badawczego).

W warunkach wojska trudno jest zorganizowac i przeprowadzi¢ ¢wiczenie
eksperymentalne ze wzgledu na koszty, sztucznos¢ dziatan, jak rowniez ogranicze-
nia czasu pokoju. Dlatego dla celéw badawczych nalezy wykorzystywac éwiczenia
programowe. Jest to jak dotad najlepszy sposob na prowadzenie badan w ¢wicze-
niach.

W éwiczeniach wojskowych eksperyment dydaktyczny (szkoleniowy) jest dos¢
trudny i ztozony chociazby ze wzgledu na ilo$¢ zmiennych wywierajagcych wptyw
na przebieg catego éwiczenia lub jego fi*agmentu (epizodu). Dlatego dla celéw
badawczych wyodrebnia sie te z nich, ktore z punktu widzenia badacza (dowdédz-
twa, instytucji, uczelni, osrodka) sg najistotniejsze. Oczywiscie oprocz czynnikow,
ktore stanowi¢ beda zmienne niezalezne, wystapi tez szereg czynnikéw, ktére bedg
mie¢ charakter zmiennych zaktocajacych (ubocznych). Tak np. w eksperymental-
nym ¢wiczeniu taktycznym batalionu do takich czynnikéw, a raczej zespotow
zmiennych (niezaleznych i zaktdcajacych) mozna zliczyc:



- tredci ¢wiczenia, tj. temat i cele ¢wiczenia, etapy i zagadnienia szkoleniowe,
sytuacje wyjsciowa, sity i srodki umownego przeciwnika i jego sposéb dziatania,
realizm sytuacji (zblizenie dziatania w éwiczeniu do rzeczywistych dziatan na polu
walki);

- stany osobowe éwiczacych pododdziatéw (batalionu), w tym w szczegélno-
4ci: stany ilosciowe, struktura organizacyjna, poziom indywidualnego i zespotowe-
go wyszkolenia oficeréw i zotnierzy, umiejetnosci organizacyjne dowdédztw, ofice-
row sztabéw, poziom przygotowania ich do éwiczenia, stopien zainteresowania
(motywacji) ¢wiczeniem, poziom psychofizyczny (morale) zotnierzy itp.

- ilo$¢ i jakos¢ srodkéw przeznaczonych na éwiczenie, zaopatrzenie logi-
styczne, stan techniki, transportu i uzbrojenia, wyposazenie w $rodki tgcznosci
i informatyki, materiaty pedne i smary, $rodki pozoracji pota walki i dziatan prze-
ciwnika itp.

- kierownictwo ¢wiczenia, w tym stmktura i sklad zespotéw kontrolno-
-rozjemczych, stan ich wyszkolenia, ustalone i faktycznie stosowane metody pracy;
kompetencje rozjemcow przy dowodztwach (sztabach) oraz terenowych i ognio-
wych; wyposazenie kierownictwa i rozjemcoéw w $rodki transportowe, tgcznosci
i pozoracji, organizacja grup pozoracji; pola walki i dziatan przeciwnika;

- warunki terenowe, klimatyczne i atmosferyczne.

Z przedstawionych wyzej warunkéw tylko niektére moga sie sta¢ zmiennymi
niezaleznymi i w toku eksperymentu ulegac z gory zamierzonym przeobrazeniom,
pozostate za$ wystapia jako zmienne zakldcajace. | tak np. badajac wplyw zasto-
sowania nowych $rodkéw pozoracji lub zmian organizacji i dziatania aparatu kon-
trolno-rozjemczego na poziom wyszkolenia zotnierzy, dwa pierwsze czynniki na-
lezy traktowac jako zmienne niezalezne, a trzeci (poziom wyszkolenia) - jako
zmienng zalezna. Wszystkie pozostate czynniki bedg w tym przypadku zmiennymi
zaklocajacymi. Jezeli w zaprezentowanym przykfadzie nie uwzgledniono lub nie
wyeliminowano wptywu zmiennych zaktdcajacych, to nie mozna zatozyé, ze po-
zytywne zmiany dziatania zaobserwowane u szkolonych nastgpity wasnie dzieki
zastosowaniu nowych $rodkéw pozoracji lub znnenionej organizacji i dziataniu
zespotdw (grup) kontrolno-rozjemczych. A to dlatego, ze na poziom wyszkolenia
zotnierzy beda miaty réwniez znaczacy wphyw takie czynniki, jak: cechy charakte-
ru, ciekawy scenariusz ¢wiczenia, wymagalnos¢ i pryncypialnos¢ aparatu kontrol-
no-rozjemczego, nalezyte zaopatrzenie logistyczne, spontaniczno$¢ dziatania
i wspotdziatania zotnierzy itp. Ponadto nawet zmienne niezalezne sg w stanie wy-
wiera¢ niepozadany wptyw na przebieg ¢wiczenia i uzyskane wyniki. Moze si¢
bowiem okaza¢, ze zasadnicza przyczyng wzrostu efektywnosci ¢wiczenia - uwi-
daczniajgca sie w wyszkoleniu zotnierzy - byly nie zmiany organizacyjne aparatu
kontrolno-rozjemczego, ale przede wszystkim sumienna i rzeczowa praca Kierow-
nictwa ¢wiczenia, gdyz to ono niejako std:o sie po czesci obiektem badan.



w omdéwionym przyktadzie zostata uwidoczniona z catg wyrazistoScig potrze-
ba przestrzegania tzw. Millowskich kanonéw, zwiaszcza jedynej réznicy i jedynej
zgodnosci. Przy tak ztozonej problematyce badan, jakg sgq ¢wiczenia, zmiennych
zawsze bedzie wiecej niz zyczytby sobie badacz. Dlatego nalezy w miare mozliwo-
§ci ograniczac liczbe zmiennych niezaleznych, przy jednoczesnym uwzglednieniu
mozliwosci wystagpienia wielu innych czynnikdéw.

Zachodzi wobec powyzszego p)danie, czy nalezy zajmowac sie w ramach pra-
cy magisterskiej lub studyjnej ¢wiczeniami eksperymentalnymi. Wydaje sie, ze tak.
Swiadczy¢ moga o tym chociazby do tej pory prowadzone badania w toku éwi-
czen, gdyz rezultaty - dzieki stanowczemu poprowadzeniu badan - okazaty sie
interesujace i potwierdzaty zasadno$¢ ich podejmowania.

Jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego przeprowadzenia badan
eksperymentalnych jest Sciste sprecyzowanie tematu eksperymentu, doktadne okre-
$lenie jego celu, szczeg6towych zadan badawczych oraz hipotez roboczych. Catos¢
przedsiewzie¢ organizacyjnych powinna by¢ okresSlona w planie przebiegu ekspe-
rymentu. Dokument taki przygotowuje magistrant (autor pracy studyjnej pod nad-
zorem promotora, uwzgledniajac:

- analize przewidywanych warunkéw, w ktérych odbedzie sie eksperyment;
bedzie to krétka, lecz doktadna charakterystyka tych zmieimych zakiocajgcych,
ktére moga wywrze¢ negatywny wplyw na przebieg przedsiewziecia i wypaczy¢
jego wynik;

- wykaz dowddztw (sztabow) lub pododdziatéw, ktére majg by¢ poddane
szczegOlnym badaniom, z okre$leniem stanu wyjsciowego ich poziomu przygoto-
wania (wyszkolenia) profesjonalnego i bojowego;

- metody i techniki badan wykorzystywane w poszczegélnych fazach ekspe-
rymentu (chodzi tu o wyraZzne sprecyzowanie sposobow notowania wynikow eks-
perymentu oraz techniki pomiaréw wptywu zmiermych niezaleznych);

- zastosowanie w badaniach eksperymentalnych technicznych Srodkéw reje-
stracji danych (aparaty fotograficzne, kamery filmowe i wideo, z podaniem termi-
néw i sposobu ich uzycia.

Przygotowanie organizacyjne eksperymentu wymaga wiele czasu i zgrania
os6b (zespotéw) przygotowujacych badania. Wobec tych wymagan w zasadzie
eksperyment moze byé udziatem kilku magistrantow, szczego6lnie jesli chodzi
0 zastosowanie go w ¢wiczeniach taktycznych.

Rezultat eksperymentu powinien by¢é wyrazony w konkretnych pomiarach
locenach. Ponadto, aby okresli¢ rzeczywiste rezultaty eksperymentu, nalezy wyni-
ki (pomiary) eksperymentu poréwnaé¢ z wjmikami szkolenia realizowanego po-
przednio w podobnych przedsiewzieciach szkoleniowych. Mozna tego dokona¢
w dwojaki sposob. Pierwszy z nich najczesciej, wykorzystywany w praktyce szko-
leniowej, polega na poréwnywaniu wynikéw eksperymentu z uprzednio prowa-
dzonymi zajeciami lub ¢éwiczeniami tego samego typu (odmiany). W tym jednak
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przypadku obiektywnos¢ wnioskow bedzie wzgledna, zwlaszcza jezeli wczesniej
prowadzone przedsiewziecia szkoleniowe nie byty obiektem badan naukowych.
W ¢wiczeniach eksperymentalnych ten warunek powinien by¢ brany pod uwage,
gdyz nikt, zadna jednostka (dowodztwo, sztab) nie zorganizuje badaczowi (magi-
strantowi) réwnolegtych ¢wiczer kontrolnych.

Drugi wiasnie sposob zaktada jednoczesne realizowanie dwu lub kilku podob-
nych przedsiewzie¢ szkoleniowych, z tym ze jedne z nich bedg traktowane jako
eksperymentalne, a inne jako kontrolne, natomiast zatozenia i warunki ich realiza-
cji bedg podobne. Bardzo wazng kwestig w eksperymencie (szczeg6lnie dydak-
tycznym) jest to, aby badane dowddztwa (sztaby), pododdziaty byty w miare moz-
liwosci jednakowo liczne, reprezentowaty zblizony poziom wyszkolenia i ten sam
szczebel struktury organizacyjnej. Jedne z nich beda stanowic tzw. grupy kontrol-
ne, a drugie eksperymentalne. Pierwsza i trzecia faza eksperymentu jest z reguty
podobna i polega na sprawdzeniu poziomu wyszkolenia dowddztwa (sztabu) lub
zoknierzy przed eksperymentem i po eksperymencie. W fazie drugiej, czyli podczas
faktycznego eksperymentu, jezeli dowodztwo (sztab) lub pododdziat - wystepujace
jako eksperymentalne, wykazg sie wyzszym poziomem wiedzy lub umiejetnosci od
dowodztwa (sztabu) i pododdziatu - wystepujacych jako kontrolne, to $wiadczyto
bedzie to, ze obserwowany (zmierzony) przyrost wiedzy, umiejetnosci jest wskaz-
nikiem efektywnosci zastosowania nowego $rodka lub metody szkolenia.

Ten sposob badania moze oczywiscie okaza¢ sie niewystarczajgcy i dlatego
w eksperymentach stosuje sie czesto metode rotacji, tzn. zamienia sie grupe ekspe-
rymentalng z kontrolng, zachowujac oczywiscie procedury badawcze ekspery-
mentu, tj. w jednej prowadzi sie szkolenie wedtug tradycyjnych zatozen, w drugiej
z kolei z zastosowaniem nowych czynnikdw (zmiennych niezaleznych).

Eksperyment dydaktyczny, jak widaé, nalezy do najwartosciowszych metod,
jakimi postuguje sie w swoich badaniach rowniez dydaktyka dowodztw (sztabow)
i wojsk. Nie jest on jednak pozbawiony pewnych ograniczen. Zapewnia wprawdzie
dobre poznanie rzeczywistosci wzglednie stabilnej, w ktorej badane zjawiska, pro-
cesy przebiegaja wciaz jednakowo (podobnie), np. w szkoleniu dowodztw (szta-
bow) czy wojsk, ale nie mozna za jego pomoca badac réwnie skutecznie rzeczywi-
stosci zmiennej, podlegajacej ustawicznym, a przy tym niepowtarzalnym prze-
ksztatceniom*, np. w ¢wiczeniach - dziatania bojowe oddziatéw (pododdziatow).

Jednym z gtéwnych narzedzi pomiaru zmiennych w badaniach prowadzonych
za pomocg obserwacji i eksperymentu sg testy. Dzieli sie je najczesciej na dydak-
tyczne i psychologiczne. Testy majg te zalete, ze sg bardziej obiektywne i wymier-
ne od innych sposobéw pomiaru (kontroli i oceny). Najbardziej rozpowszechnio-
nym narzedziem pomiaru dydaktycznego sg testy wiadomosci i umiejetnosci®.

*Zob. Cz. Kupisiewicz: Podstawy..., wyd. cyt., s. 29.
ATamze, s. 80.
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Metoda badania opinii (sgdéw) polega na zadawaniu pytan respondentom.
W badaniach dydaktycznych badanie opinii (sgdéw) traktowane jest jako metoda
uzupetniajaca lub pomocnicza. Jest ona stosowana najczesciej wowczas, gdy nie
jest mozliwa bezposrednia obserwacja zjawiska, procesu, a jedynym zrodiem in-
formacji pozostaje wypowiedz respondentéw dobrze zorientowanych w danej
dziedzinie dziatalnosci dydaktycznej (szkoleniowej).

Metoda badania opinii (sadéw) moze by¢ zrealizowana przy wykorzystaniu
techniki ankietowania i wywiadu bezposredniego. Aby uzyska¢ okreslone informa-
cje w metodzie badania opinii, nalezy zbudowa¢ w odpowiedni sposob zestaw
pytan i zada¢ je badz na piSmie (czyli w kwestionariuszu ankietowym), badz
w wywiadzie bezposrednim, ktéry mozna przeprowadzi¢ w sposob nieskategory-
zowany - czyli niekoniecznie postugujac sie pytaniami wczesniej przygotowany-
mi. Zbudowanie celowych pytan jest praktycznie niemozliwe bez posiadania okre-
$lonych wiadomosci o przedmiocie badan oraz bez prowadzenia jakiej$ postaci
obserwacji, np. bezposredniej lub uczestniczacej. Jak zatem wida¢, doprowadzenie
do rezultatu naukowego wylacznie w wyniku badania ankietowego jest praktycznie
niemozliwe, t)mi bardziej ze metody ankietowej uzywa badacz do czastkowego
os$wietlenia problemu, a nie rozwigzania problemu naukowego\

Przygotowany zestaw pytah w postaci kwestionariusza ankietowego moze by¢
rozestany lub dostarczony w inny sposob, np. przez osobiste doreczenie respon-
dentowi przez badacza. Z kolei wywiad bezposredni wymagac bedzie udziatu an-
kietera (prowadzacego badanie), ktory w przypadku wywiadu nieskategoryzowa-
nego liczbe i tres¢ pytar podporzadkuje nie tylko celowi i przedmiotowi badan,
lecz ksztattowac je bedzie na biezaco pod wptywem przebiegu i treSci wypowiedzi
rozméwcy. Wypowiedzi respondentdéw stuzg do wykazania opinii, ocen, spostrze-
zen, uwag o danej rzeczywistosci, dotyczacej faktow, zdarzen, cech bedacych
przedmiotem badan. W badaniach dydaktycznych w wojsku obiektywny stan rze-
czy uzyskuje sie w tym wiekszym stopniu, im bardziej kwalifikowani sg respon-
denci, czyli powinno sie w wiekszym zakresie w charakterze respondentéw wyko-
rzystywa¢ dowddcow, wyktadowcow, instruktoréw, a wiec osoby zajmujace sie
w sposob kompetentny szkoleniem (ksztatceniem). Wiadomo bowiem, ze nawet
przy kwalifikowanych respondentach istnieje niebezpieczenstwo ,tuszowania”
rzeczywistosci i aby je ograniczy¢, nalezy sie zwracaC do bardziej licznej grupy
respondentow i to takich, ktérzy rzeczywiscie majg kwalifikacje ekspertow. Wia-
domo takze, ze tre$¢ wypowiedzi respondentow zaleze¢ bedzie nie tylko od ich
kwalifikacji (profesjonalizmu), ale takze od cech i stanéw psychicznych oraz oko-
licznosci wypowiedzi. Respondenci czesto modyfikuja swoje opinie, kierujac sie
respektem do osoby prowadzacej badania, jak i mozliwymi skutkami swoich wy-
powiedzi. Zatem sam fakt pytania, sposob zredagowania pytan i typ okolicznosci,
w jakich one zostaty zadane, nie sg obojetne dla aktualnych przekonan o rzeczywi-

* Zob. K. Wéjcik: Piszgpraca..., wyd. cyt., s. 85.
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stosci. Nieraz nieznaczne réznice w tresci formutowanych pytan dajg istotne rézni-
ce w odpowiedziach” Nawet wéwczas jesli dwoch respondentéw méwi to samo, to
niekoniecznie $wiadczy to o tym, ze niekoniecznie kierowali sie tymi samymi pod-
stawami. Czesto odpowiedzi sg podobne, a podstawy i nastawienie psychologiczne
zapewniajg w jednym przypadku szczero$¢ wypowiedzi, w innym za$ brak tej
szczerosci. Whniosek stad dla prowadzacego badania magistranta (autora pracy
studyjnej), ze nalezy zawsze tak dobiera¢ pytania i okolicznosci, aby odpowiedzi
byly maksymalnie szczere. Wazne jest, aby prowadzacy badania (szczegdlnie wy-
wiad) dobrze zrozumiat wypowiedZ respondenta, tzn. aby odpowiedZ i nastawienie
respondenta zostaty przez badajacego odebrane w sposob zgodny z intencja roz-
mowcey. Dlatego tez dla wiernego zrozumienia wypowiedzi respondentdéw jest
istotne, aby juz przy formutowaniu pytan (czy to w kw'estionariuszu, czy tez bez-
posrednio w wywiadzie) unika¢ wieloznacznos$ci stow, niezrozumiatego jezyka lub
stownictwa, a takze zawitej sktadni, co spowoduje, ze zostang zrozumiane opacz-
nie lub w ogéle niezrozumiane. Jest to szczeg6lnie wazne, jezeli badacz nie prze-
prowadza badan osobiscie, albo jesli p3~nia zadawane w kwestionariuszu sg nie-
skategoryzowane. Wowczas najczesciej prowadzacy ankietowanie dopasowuje
niejako odpowiedzi do instrukcji badawczej zawartej przy kazdym pytaniu lub
regut klasyfikowania.

Z przedstawionych rozwazan o metodzie ankietowej wynika nastepujacy wnio-
sek: aby wypowiedzi badanych mogty spetnia¢ funkcje wskaznikowe, czyli infor-
mowac o istocie zjawiska, procesu, rzeczy, muszg one by¢ oparte na prawdziwej
wiedzy respondenta o przedmiocie badan, musza by¢ wypowiadane chetnie, szcze-
rze i bez zahamowan, a stuchajacy (badacz) musi go wiernie zrozumiec¢”.

Jak z powyzszego wynika, magistranci, a takze piszacy prace studyjna, powinni
dobrze zna¢ ogdlne teorie stosowania technik i narzedzi badawczych, a takze je
umiejetnie stosowac. Czestojednak - a wynika to z doswiadczen wielu promotoréw -
studenci piszacy prace spotykajg sie praktycznie po raz pierwszy z dang metodg
(technikg), co oczywiscie nie sprzyja zdobywaniu wiarygodnego materiatu ba-
dawczego. Aby autorzy prac magisterskich (studyjnych) mogli tego chociaz czescio-
wo unikna¢, przedstawiono ponizej najwazniejsze postulaty dotyczace sporzadzania
kwestionariusza ankietowego. Whasciwie przygotowany k westionariusz
ankietowy spehniat nastepujgce wymagania:

- pytania sg sformutowane w logiczny sposob i nie zawierajg z gory btednego
zatozenia ,,znawstwa” problemu przez badacza;

- jezyk pytan jest zrozumiaty dla respondenta - w formie odpowiadajacej per-
cepcji badanego i uwzgledniajacej jego poglady na dany temat (wazny z punktu
widzenia badan);

' Tamze, s. 86.
A S. Nowak: Studia z metodologii nauk spotecznych. PWN. Warszawa 1985, s. 294-295.
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- rozwiniecie tematu w kolejnych pytaniach odpowiada nie tylko kryteriom
logiki, ale i stusznosci racji uznawanych przez badanego;

- skiadnia i stownictwo uzyte w kwestionariuszu zapewniajg dobrg komunika-
cje z respondentem, nalezy unika¢ dtugich i skomplikowanych zdai oraz wielo-
Znacznosci;

- liczba pytan jest jak najmniejsza, a pytaina nie dotycza problemdéw niezna-
nych lub drazliwych;

- pytania nie sugeruja zadnej odpowiedzi jako jedynie stusznej, nie powinny
tez by¢ tendencyjne;

- kazde pytanie dotyczy oddzielnego zagadnienia;

- pytania sg utozone w logicznym porzadku i obejmuja catosé problemu;

- ukfad pytan umozliwia zawezanie problematyki za pomocg coraz bardziej
szczegOtowych pytan.

Jak juz wczesniej wsponmiano, kwestionariusz ankietowy moze nie przewidy-
waé gotowych odpowiedzi, tzn. pytania w nim zawarte majg charakter otwarty.
Mozna tez proponowaé kilka odpowiedzi do wyboru i wtedy respondent wybiera
najwiasciwszg ze swego punktu widzenia, sg to tzw. pytania zamkniete. PoSrednig
forma sg tzw. pytania potzamkniete, ktére oprocz pewnych propozycji odpowiedzi
stwarzajg respondentom mozliwo$¢ wyrazenia wiasnego zdania.

Zaletg pytan otwartych jest to, ze zachecaja respondentéw do budowania od-
powiedzi wedtug wiasnej woli, podane informacje zazwyczaj odpowiadajg pozio-
mowi ich wiedzy ila dany temat i okreslajg ich wiasny punkt odniesienia, np. jezeli
respondent twierdzi, ze szkolenie operacyjno-taktyczne w brygadzie jest nieefek-
tywne, to dowiemy sie tez od niego, dlaczego tak jest i co na to sie sklada. Pytania
otwarte stwarzajg ponadto mozliwos$¢ pozyskiwania bogatszej informacji.

Wazng kwestig przy wykorzystywaniu kwestionariuszy jako narzedzi badaw-
czych jest to, aby respondent byt informowany o celu ankiety. Czym sie to zazwy-
czaj we wstepnej czesci ankiety, zawierajacej prosbe o udziat w badaniu oraz in-
formacje, ze wyniki prowadzonych badan beda stuzyé wytgcznie do napisania pra-
cy magisterskiej czy studyjnej.

Kwestionariusz ankietowy spetni swoje zadanie tylko woéwczas, jesli zostanie
zachowana w doborze tresci nastepujaca struktura:

- informacje wyjasniajace, o co chodzi w badaniach, majace na celu wzbudze-
nie zaufania do badacza;

- informacje wprowadzajgce respondenta w specyfike badan i pytan;

- pytania decyzyjne, bezposrednio nawigzujace do celu badan (najwazniejsze,
jezeli chodzi o uzyskanie wiarygodnych odpowiedzi);

- pytania przyczynowe, nawig"jagce do motywow uprzednio udzielonej od-
powiedzi, wyjasniajace, dlaczego respondent wiasnie tak, a nie inaczej odpowie-
dziat na pytanie zasadnicze;
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- pytania o skale i stopieri intensywnos$ci opinii, czyli przynoszace wiedze
o0 tym, jak silne sg przekonania respondenta co do tresci wyrazonej uprzednio opi-
nii.

Tworzac ankiety, student powinien od razu przewidzie¢ sposob interpretacji
odpowiedzi i spos6b opracowania wynikdw, wzory tabel, a w kwestionariuszu
umiesci¢ kolumny utatwiajgce opracowanie wynikéw, kodowanie odpowiedzi itp.

Przed zastosowaniem ankiety wiasciwej (do badan) powinna by¢ przeprowa-
dzona tzw. ankieta probna, ktéra p6zniej najczesciej pozwala na zbudowanie
optymalnego kwestionariusza. Tego typu probe magistrant (autor pracy studyjnej)
moze przeprowadzi¢ na swoich kolegach z grupy lub roku. Niekiedy przygotowa-
nie ankiety z pytaniami zamknietymi bedzie wymagato przeprowadzenia prébnej
ankiety z pytaniami otwartymi, aby na tej podstawie wybra¢ najbardziej wiarygod-
ne odpowiedzi.

Ponadto z przeprowadzonych badan wynika, ze aby ankieta byta dobrze przy-
jeta przez respondentéw, to jej wypetnienie nie powinno zajaé im wiecej niz 15-35
minut.* Nalezy zatem takze ten wymaég uwzgledni¢ podczas konstruowania ankiety
(liczba pytan, ztozono$¢ odpowiedzi). Sukces badawczy bedzie uzalezniony row-
niez od liczby ankiet wypetnionych poprawnie. Za dobry rezultat uznaje sig, jezeli
tylko ok. 50% ankiet zostanie zwréconych bez odpowiedzi. Dlatego, aby sie
wjaki$ sposob zabezpieczyC przed zbyt matym responsem, czesto zaleca sig,
szczegolnie studentom, zwiekszenie liczby ankiet ponad prébe reprezentacyjna.

Kolejng metodg a zarazem technikg badawczg jest wywiad. Wywiad stuzy
gtownie do poznawania faktéw, opinii i postaw danej populacji przyjetej za repre-
zentacyjng w badaniach. Materiat badawczy uzyskany drogg wywiadu pozwala na
analize ukladéw oraz zalezno$ci miedzy zjawiskami, procesami. Sprawnos¢ wy-
wiadu bedzie uzalezniona od wielu czynnikdw. Najwazniejszym jednak warun-
kiem decydujacym o poprawnosci prowadzonych badan jest wiasciwie przygoto-
wanie dyspozycji czy tez kwestionariusza. Zdarzajg sie rowniez wywiady, do kto-
rych nie opracowuje sie szczegétowego scenariusza, a tylko pewien plan rozmowy
bez narzucania ani kolejnosci pytan, ani Scisle ustalonych treSci poszczegdlnych
pytan.

Chociaz powszechnie we wspotczesnej pedagogice wystepujg tendencje zmie-
rzajgce do wykorzystywania w wywiadach kwestionariuszy skategoryzowanych, to
jednak przy badaniu niektérych problemdw natury wychowawczej oraz szkolenio-
wej w sitach zbrojnych - specyficznym $Srodowisku pedagogicznym - powinny by¢
stosowane swobodne rozmowy wedtug dyspozycji (pytania otwarte), ktérg mozna
ukierunkowywaé. Mozna takze omawia¢ zagadnienia uboczne, jesli wydajg sie

*W literaturze zagranicznej spotyka sie poglad, ze udzielenie odpowiedzi na jedng ankiete, nie
powinno zabra¢ respondentowi wiecej niz 15-20 minut. Jest to jednakze uzaleznione od wielu czyn-
nikéw (ztozonos¢ kwestionariusza, zbiorowos$¢ kwalifikowana, udziat w podobnych badaniach itp.).
Zob K. Wojcik: Piszgpraca..., wyd. cyt, s. 91.
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wazne i uzyskiwaé ich wszechstronniejsze naswietlenie. Czesto jednakze pewne
sprawy wymagaja precyzyjnego i konkretnego poznania, czemu lepiej stuzg kwe-
stionariusze skategoryzowane. Jak zatem wida¢, w zaleznosci od przedmiotu ba-
dan, a takze potrzeby uzyskiwania wiarygodnych danych mogg by¢ stosowane
obydwie procedury.

Wywiad podobniejak ankietowanie podlega takim samym rygorom przy-
gotowania. Wiadomo, ze gtéwnym celem wywiadu jest uzyskanie prawdy, tymcza-
sem na drodze do tego stoi wiele przeszkdd. Pierwszg z nich moze by¢ respondent,
ktory bedac gtéwnym Zrodiem informacji, moze réwnoczesnie stac sie przyczyng
Swiadomego sfatszowania prawdy. Druga sa narzedzia badawcze, ktérych forma
moze w sposob istotny wplyna¢ na tre$¢ uzyskiwanych danych. Trzecia wreszcie to
prowadzacy badanie, ktory w zaleznosci od przygotowania moze rdzne odbiera¢
informacje, tendencyjnie ukierunkowywaé tok badan, ktas¢ duzy nacisk na udo-
wodnienie zatozonych hipotez za wszelka cene itp.

Aby wymienione przeszkody, a szczegdlnie skutki ziego ich oddziatywania
zminimalizowaé, nalezy kierowac sie w czasie badan prowadzonych metodg wy-
wiadu nastepujacymi wskazéwkami:

- prowadzacy badania nie powinien manifestowa¢ zadnych postaw i wyraza¢
zadnych ocen, aby nie sugerowa¢ badanym formy i tresci odpowiedzi (czesto zda-
rzajg sie przypadki, ze badacz wrecz wymusza odpowiedZ od respondenta, ktdry
nie ma dostatecznej wiedzy na dany temat);

- przygotowywana rozmowa (kwestionariusz) powinna obejmowac wszystkie
zagadnienia postawione w celach, hipotezach badawczych, a ponadto jezyk pytan
kwestionariusza powinien by¢ dostosowany do jezyka uzywanego w danej zbioro-
wosci;

- w celu uzyskania jednoznacznych odpowiedzi kwestionariusze wywiadu lub
pytania powinny mie¢ raczej charakter skategoryzowany, tzn. zadawane S$cisle
zgodnie z ich trescig i w ustalonej kolejnosci;

- prowadzacy badania powinien by¢ do nich dobrze przygotowany i znaé za-
sady prowadzenia wywiadow.

Ogdlnie mozna uznaé, ze warunkiem przeprowadzenia dobrego wywiadu jest
zaufanie, szczero$¢ i przychylnos¢ badanego, a nade wszystko takt, uprzejmosé
i dyskrecja prowadzacego badania, ktéry to jest odpowiedzialny za stworzenie
odpowiedniej atmosfery wywiadu.

Oméwione wskazania mogg odnosi¢ sie do réznych typéw wywiadéw. Zasad-
niczo, jak juz podkreslono, rozr6znia sie dwa podstawowe typy wywiadow, tj.
wywiad skategoryzowany i nieskategoryzowany’. Réznig sie one od siebie, jak
wynika z powyzszych tresci, zasadami konstrukcyjnymi. Stopien usystematyzowa-
nia pytan i ich ujednolicenie to gtéwne réznice konstrukcyjne. Narzucajg one tym
samym okre$lony sposob prowadzenia wywiadu. Jeden daje mozliwos¢ swobody

Zob. T. Pilch; Zasady badan..., wyd. cyt. s. 65.



w formowaniu pytan oraz zmieniania ich kolejnosci, a nawet rozszerzania zagad-
nien przez stawianie pytan dodatkowych. Drugi z kolei ogranicza kolejnos¢
i brzmienie stawianych pytein.

W badaniach $rodowiskowych wielkich zbiorowosci ludzkich, np. w wojsku,
pierwszy sposob daje wieksze korzysci. Wywiad skategoryzowany zapewnia wiek-
szg $cistos¢ i porownywalnos¢ danych.

Ze wzgledu na spos6b prowadzenia wywiaddw rozréznia sie wywiad jawny,
ukryty i jawny nieformalny. Wywiad jawny bedzie mie¢ miejsce wowczas, jezeli
badany bedzie poinformowany o celach, charakterze i przedmiocie badan. Imma-
nentng cechg wywiadu ukrytego jest nieinformowanie respondenta o celach
i przedmiocie rozmowy. Wywiad jawny nieformalny to taki, w ktérym badany jest
informowany o samym fakcie prowadzenia z nim wywiadu, nie zna natomiast, co
jestjego przedmiotem. Wywiady te sg dos¢ trudne do przeprowadzenia i wymagajg
duzej sprawnosci pamieciowej i zrecznego postugiwania sie pytaniami rozpoznaw-
czymi (ukierunkowujgcymi rozmowe). Bywajg tez wywiady indywidualne i zbio-
rowe w zaleznosci od liczby os6b (respondentéw) biorgcych jednorazowo udziat
w wywiadzie. Wywiad zbiorowy ma uzasadnienie, gdy przedmiotem badan sg
opinie lub fakty jednorodnej grupy, np. dotyczy to grupy szkoleniowej w uczelni,
zotnierzy pododdziatu.

Wywiad, jak to juz wielokrotnie podkres$lono, daje bardzo cenny materiat po-
znawczy. Stosowany jest najczesciej wtedy, gdy chodzi badaczowi o poznanie
postaw i motywacji, zaleznosci w danej zbiorowosci, gdy nie mozna uzyskac pet-
nej wiedzy o badanym przedmiocie na innej drodze (obserwacja, ankieta, badanie
dokumentéw), kiedy zalezy prowadzacemu badania na pogtebionym poznaniu
Srodowiska, kiedy pragnie poznaé mozliwosci jego zmiany lub modelowania dla
potrzeb okreslonych celow szkolenia (ksztatcenia), wychowywania itp.

Metody statystyczne to caty zesp6t metod i narzedzi oraz procedur liczbowe-
go badania prawidtowosci wystepujacych w zjawiskach masowych. Wybor metody
czy tez kilku metod badania statystycznego bedzie zalezat od celu pracy magister-
skiej (studyjnej) oraz celu i przedmiotu badan, ktéry podlega badaniu statystycz-
nemu\

Statystyka, jak wiadomo, jest naukg o metodach badan poswieconych wykry-
waniu oraz mierzeniu liczbowo wyrazonych wiasciwosci danej zbiorowosci. Przy
badaniu prawidtowosci w procesach masowych (ciggach zdarzen) wystepuje
skiadnik systematyczny - wynik dziatania zespotu - przyczyn gtéwnych, oraz
skfadnik przypadkowy - wynik dziatania przyczyn ubocznych. Metody statystycz-
ne pozwalajg wtasnie na liczbowe okreslenie tych sktadnikdw.

Przedmiotem badan statystycznych sg zbiorowos$ci statystyczne: generalna
i prébna, stanowigce zbiodr jednostek charakteryzujacych sie tym, ze majg przy-
najmniej jedng ceche wspolng - stalg i roznig sie ze wzgledu na cechy zmienne.

" Por. K. Wéjcik: Piszapraca..., wyd. cyt., s. 81.
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Cechy zmienne to kryteria pozwalajgce odrdzni¢ poszczegdlne jednostki zbiorowo-
§ci statystycznej. Cechy te moga mie¢ oczywiscie charakter ilosciowy (mierzalny)
lub jakosciowy (niemierzalny).

Gtéwnym celem badan statystycznych jest w zasadzie opis badanych zbioro-
wosci lub zaréwno opis, jak i wnioskowanie statystyczne (w przypadku dziatania
na probie losowej), ale zanim to bedzie mozliwe, student piszacy prace magisterska
lub studyjna musi wykona¢ pewne wstepne zadania merytoryczne i metodologicz-
ne.

Wiasciwg analize statystyczng z zasady poprzedzajg nastepujace czynnosci
wstepne:

- zaprogramowanie badania;

- zbieranie danych statystycznych;

- opracowanie zgromadzonych danych.

W tym wstepnym etapie student musi da¢ odpowiedZ na nastepujace pytania:

- jakie cele chce osiggna¢, stosujac wiasnie te metode badania naukowego,
aw tym - jakie hipotezy naukowe chce skontrolowac;

- jakie dane - ojakich cechach iloSciowych (mierzalne) ijakich cechach jako-
Sciowych (niemierzalnych) zbiorowosci sg konieczne, by mogt by¢ osiggniety cet
badania statystycznego;

- jaka zbiorowos¢ statystyczna powinna by¢ zbadana; jesli nie moze by¢ zba-
dana zbiorowo$¢ petna (generalna), to w jaki sposob dobiera¢ grupe reprezenta-
tywnga by wyniki badania odnoszace sie do niej mozna byto uogélni¢ na zbioro-
wos¢ generalng’

- w jaki sposéb zdoby¢ dane, czy wykorzysta¢ dane z badan juz prowadzo-
nych na ten temat (ma to miejsce szczegdlnie w badaniach socjologicznych i peda-
gogicznych prowadzonych w jednostkach, uczelniach wojskowych), czy tez nalezy
zorganizowac¢ wiasne badania w formie obserwacji, ankietowania, wywiadow;

- czy w badaniach (zbiorowosci zotnierzy, oficerow w danym oddziale,
zwigzku faktycznym itd.) bedzie mozliwo$¢ wykorzystania elektronicznej techniki
obliczeniowej, programéw komputerowych do przedstawienia danych w postaci
wykresow, histogramow itp., czy nalezy sie oprze¢ tylko na ,,recznym” sposobie
liczenia.

Kolejng czynnoscig bedzie opracowanie zgromadzonych danych, ktére wedtug
K. Wojcik™ obejmuje:

1) kontrole formalng! merytoryczng danych ojednostkach badanej zbiorowosci
(w warunkach wojska moze to dotyczyé prawidtowosci danych o zotnierzach, pod-
oficerach, oficerach);

' Do opracowania podrozdziatu 3.2., a szczeg6lnie opisu metod statystycznych wykorzystano
w catosci tresci *zawarte w poradniku K. Wojcik nt. Piszg prace magisterska, (wyd. cyt., s. 81-84),
dostosowujac tres¢ tego podrozdziatu do mozliwosci i potrzeb badan statystycznych w wojsku.
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2) symbolizacje i 0og6lne grupowanie danych indywidualnych ze wzgl™u na
cechy statystyczne rozstrzygajace o t>'pie jednostek (w badaniach prowadzonych
w wojsku grupowanie danych moze by¢ uwzgledniane w stosunku do cech staty-
stycznych badanych oficeréw, podoficeréw, zotnierzy, takich jak; wiek, wyksztat-
cenie, zajmowane stanowisko, staz stuzby (pracy) itp.);

3) zaliczenie jednostek ze wzgledu na jedng ceche, bad? ze wzgledu na dwie
i wiecej cech (np. w badaniach pedagogicznych w wojsku mozna zebrane wyniki
dzieli¢ wedtug przyjetych cech nastepujgco; cecha pierwsza - korpus oschowy
(oficerowie, podoficerowie, zotnierze); cecha druga - wyksztatcenie (wyzsze, $red-
nie, zasadnicze); cecha trzecia - staz stuzby itd.);

4) sumowanie wartosci zmiennych cech, obliczanie ich kwadratow i innych
wyrazen algebraicznych;

5) zestawienie wynikéw w tabelach, poréwnanie ich z tabelami statystycznymi.

Jezeli magistrant (autor pracy studyjnej) ma mozliwo$¢ skorzystania z elektro-
nicznej techniki obliczeniowej, to moze to uczyni¢ z korzysScig dla siebie, gdyz
pozwoli mu to na przyspieszenie opracowania danych, co z kolei pozwoli na rze-
telng analize statystyczngbadanej zbiorowosci.

Dzieki analizie statystycznej zgromadzonych danych liczbowych mozna pozy-
skiwaé wiedze 0';

1) strukturze danej zbiorowosci;

2) wspotzaleznosci zjawisk;

3) dynamice i kierunku rozwoju zjawisk.

Statystycznej analizy struktury badanej zbiorowosci dokonuje sie dla nastepu-
jacych celow szczeg6towych i z wykorzystaniem nastepujacych miar;

1) do wyjsciowego, wstepnego opisu struktury zbiorowosci wedtug jednej ce-
chy, wykorzystujac przy tym;

a) rozktady empiryczne dla cech mierzalnych, ujete w proste tablice statystyczne;

b) wskazniki struktury (bezwzgledne lub wzgledne);

c) wskazniki gestosci lub natezenia liczebnosci;

2) do opisu przecietnego poziomu w analizie struktury zjawiska wykorzystuje
SIg;

a) klasyczne miary przecietne (Srednia arytmetyczna);

b) przecietne miary precyzyjne (dominanta i mediana);

3) do opisu wielkosci zréznicowania warto$ci badanej cechy w analizie struktu-
ry, wykorzystuje sie;

a) klasyczne miary zmiennosci, zréznicowania, rozproszenia, dyspersji (wa-
riancja, odchylenie standardowe, klasyczny wspétczynnik zmiennosci);

b) pozycyjne miary zr6znicowania (rozstep, odchylenie ¢wiartkowe, pozycyjny
wspdtczynnik zmiennosci);

Por. H. Kassyk-Rokicka: Mierniki statystyczne. PWE. Warszawa 1996. Wyd. 3, s. 73.
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C) klasyczne i pozycyjne miary asymetrii (klasyczny wspotczynnik asymetrii,
pozycyjny wspbtczynnik asymetrii, miarowy wspotczynnik asymetrii).

Przedstawiona analiza struktury badanej zbiorowosci, a takze stosowane miary
i przeksztatcenia danych dobitnie wskazuja, ze do okreslenia zbiorowosci (np.
w wojsku) pod wzgledem struktury i wspdtzaleznosci zjawisk niezbedne sg metody
statystyczne. Oczywiste jest, ze student nie bedzie korzysta¢ z tak obszernego za-
kresu metod, technik i procedur badawczych. Niemniej jednak te najprostsze meto-
dy i techniki powinien by¢ zna¢ i umiejetnie stosowaé, bo dzieki metodom staty-
stycznym mozna badaé zjawiska, procesy okreslonych zbiorowosci oraz przedsta-
wic ich skale, kierunek i tendencje rozwojowe.

W badaniach statystycznych, a szczegélnie w obrebie takich dziedzinjak peda-
gogika i dydaktyka bardzo wazng kwestig - czesto trudng do rozwigzania przez
magistranta (autora pracy studyjnej) - jest okreslenie proby badawczej. Jak wia-
domo, w wojsku wszelkie badania odnoszg sie do jakiej$ populacji. Nie chodzi
tutaj o wybor populacji, jest to sprawa oczywista, ze uzalezniona bedzie od tematu,
celu i problemdéw badawczych. Wazng natomiast kwestig bedzie ,,skonstruowanie
populacji”, czyli dobranie takiego zbioru okreslonej zbiorowosci (np. oficerdw,
podoficeréw, zohnierzy), ktory odznaczatby sie okreslon>mi cechami, waznymi
z punktu widzenia badacza, oraz aby ten zbidr stanowit jednoczesnie prdbe repre-
zentacyjna wszystkich oficeréw, podoficerdw, zotnierzy danej jednostki, insty*ucji,
sztabu itd.

Po ustaleniu interesujacej populacji badacz powinien wytoni¢ z owej populacji
prébe, chyba Ze interesujgca go populacja jest nader nieliczna, ztozona z kilku,
kilkunastu czy nawet kilkudziesieciu jednostek, tak ze mozliwe jest organizacyjnie
bezposrednie zbadanie wszystkich jednostek populacji (co oczywiscie nie zawsze
bedzie mozliwe, czy nawet potrzebne). Typowym wyborem catej populacji do
badan beda np. wszyscy oficerowie sztabu (komérki sztabu) danej jednostki na
przestrzeni lat lub wszyscy zonierze (studenci) danego rodzaju (okresu) szkolenia
(szkoty, kursu). Préba powinna by¢ wytoniona w sposdb losowy sposréd jednostek
wchodzacych w skiad badanej populacji. Wylanianie préby droga losowania na-
strecza wielu ktopotéw organizacyjnych badaczom, ale z drugiej strony jest ono
nieodzowne w stosowaniu metod statystyki, a szczegdlnie wnioskowania staty-
stycznego, do analizy wynikdw badan prowadzonych przy wykorzystaniu réznych
technik i procedur. W badaniach pedagogicznych istnieje wiele metod losowania,
a mianowicie: losowanie pojedyncze, grupowe, wielowarstwowe. Wszystkie te
metody mogg i powinny by¢ stosowane w zaleznosci od populacji i kryteriéw po-
dziatow, jakie zamierza sie podda¢ badaniom”

Na pewno studenta, chcacego skorzysta¢ z metod statystycznych przy analizie
wynikow struktury zachowan czy dziatahn danej populacji, bedzie interesowac jak
liczna powinna by¢ préba badawcza, aby byta ona reprezentatywna dla badanej

*Zob. T. Pilch: Zasady badan..., wyd. cyt., s. 117.
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populacji. Czesto w badaniach przyjmuje sie r6zne wskazniki. Niektdrzy twierdza,
ze przy licznych populacjach, np. sto tysiecy jednostek, proba powinna wynosi¢ sto
jednostek i podobnie z wielokrotnosciami. Nie jest to oczywiscie zalezno$¢ bez-
wzglednie obowig;mjaca, gdyz wiadomo - czym wieksza proba - tym bardziej
precyzyjne i wiarygodne konkluzje. Z kolei ta teza nie dotyczy badan masowych,
w ktorych wielko$¢ populacji nie determinuje wskazar odnosnie do wielkosci pro-
by. W badaniach pedagogicznych przyjmuje sie, ze ponizej trzydziestu jednostek -
to mata proba. Prdba o liczbie jednostek nie mniejszej niz sto jednostek - proba
duza, a gdy liczba jednostek miesci sie miedzy trzydziesci a sto - to proba ,,przej-
Sciowa”, ktdrg mozna traktowac jako matg lub duzg. W badardach statystycznych
nie jest bez znaczenia, czy proba byta mata czy duza, bowiem metody analizy ma-
terialu badawczego pochodzacego z roznych liczebnie préb sa niejednakowe.
Wielko$¢ wymaganej préby zalezy przede wszystkim od potrzeb i oczekiwan ba-
dacza co do precyzji oraz co do wiarygodnosci konkluzji i wnioskow. Zalezec¢ tez
bedzie od liczby podzbioréw i przekrojow, ktére badacz zamierza wyrdznic i anali-
zowac. Powszechnie przyjmuje sie w badaniach pedagogicznych, ze préba winna
by¢ tak liczna, aby w przekrojach znajdowato sie przecietnie co najmniej po dzie-
sie€ jednostek. Jezeli np. badajac nauczycieli akademickich akademii i wyzszych
szkdt oficerskich, pragnelibySmy z jednej strony wyr6zni¢ oficeréw posiadajacych
wyksztatcenie ogolnowojskowe, techniczne, medyczne, humanistyczne, a z drugiej
strony - nauczycieli AON, WAT, WAM, WSO we Wroctawiu, WSO w Poznaniu
- to wowczas wedtug wyksztatcenia otrzymamy podziat na cztery grupy, natomiast
wedtug typu szkét (miejsca zatmdnienia) na pie¢ grup. Jak widaé, mozliwych
przekrojéw otrzymamy 4x5, czyli 25, zatem w mys$l owej zasady nalezatoby zba-
dac przynajmniej 200 oficerow” Jak z tego wynika, magistrant, a takze autor pracy
studyjnej powinni przede wszystkim znac te zasady, a zanim przystapig do okre-
$lenia liczebnosci proby powinni sie doktadnie zastanowié¢, czy mozliwy jest dobdr
okreslonej populacji. Proby mniejsze, czesto nie dajg podstaw do formutowania
wiarygodnych wnioskdw, co nie zawsze jest satysfakcjonujace dla studenta, a takze
dla promotora.

Metoda badania dokumentacji szkoleniowej i operacyjnej stuzy do groma-
dzenia wstepnych opisowych, a takze ilosciowych informacji o badanej instytucji,
np. jednostce, sztabie, uczelni, szkole, osrodku szkolenia oficeréw, podoficerow
i zoknierzy, czy tez zjawisku, procesie szkolenia (ksztatcenia) i wychowania
w sitach zbrojnych. Jest takze technikg poznawania biografii os6b poddanych ba-
daniom oraz sposobu ich dziatania, wyrazonego w okreslonych dokumentach
szkoleniowych i operacyjnych opracowywanych w toku (lub po) realizacji szkole-
nia, w trakcie zajec¢ i ¢wiczen rdznego rodzaju. Jako samodzielna metoda badawcza
wystepuje rzadko i nie moze by¢ traktowana jako jedjma w procesie naukowego
poznania rzeczywistosci.

' Tamze, s. 118.
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Metoda badania dokumentéw w badaniach pedagogicznych w wojsku bedzie
zazwyczaj dotyczyta dwdch rodzajow dokumentdw, a mianowicie dokumentow
historycznych (kronikarskich) oraz opiniodawczych™ Dokumenty kronikarskie to
wszelkie materiaty statystyczne opisujgce okres$long sytuacje, dokumentujace fakty
i dziatania. To takze dokumentacja instytucji (badanej jednostki, osrodka, szkoty,
uczelni itp.) czy tez zjawisk, proceséw dydaktycznych, wychowawczych itp.

Na przyktad badanie funkcjonowania poszczeg6lnych jednostek (dowddztw,
sztabdw) oraz szkdt, osrodkdw szkolenia i uczelni wojskowych wymaga analizy
wszelkiej dokumentacji - i tej majacej juz charakter historyczny, i tej dotyczacej
spraw biezacych, finansowych, personalnych, a nade wszystko dokumentacji dzia-
falnosci merytorycznej. Dziatalno$¢ merytoryczna w jednostkach, dowddztwach,
sztabach oraz w osrodkach szkolenia i uczelniach wojskowych to przede wszyst-
kim dziatalno$¢ pedagogiczna, a $cislej dydaktyczna i wychowawcza. A podsta-
wowe dokumenty tej dziatalnosci to’;

1. Dyrektywne dokumenty w zakresie dziatalnosci szkoleniowej, do ktérych
mozna zaliczy¢:

a) dyrektywy i rozkazy szkoleniowe szefa Sztabu Generalnego

b) rozkazy i zarzadzenia szkoleniowe dowdédztw rodzajéw sit zbrojnych, wojsk
i stuzb;

c) ustawy resortowe (MON), w tym zarzadzenie wykonawcze regulujace status
szkdt, osrodkow i uczelni fimkcjonujacych w ramach tzw. szkolnictwa wojskowego;

d) statuty i regulaminy regulujgce wewnetrzny tryb dziatalnosci i funkcjono-
wania okreslonych jednostek, dowddztw, sztabow, szkdt, osrodkéw szkolenia
i uczelni wojskowych.

2. Dokumenty planowania i organizacji procesu szkolenia, a wsrod nich:

a) programy szkolenia (ksztatcenia);

b) plany i rozklady zajec;

C) zarzadzenia organizacyjne regulujace tok szkolenia (ksztatcenia);

d) plany zabezpieczenia materiatowego, finansowego i technicznego procesu
szkolenia.

3. Dokumenty rejestrujace wyniki szkolenia (ksztatcenia) i dokumenty spra-
wozdawcze, a wsrdd nich:

a) protokoty z inspekc;ji, kontroli kompleksowych i problemowych;

b) protokoty szkoleniowe za okres szkolenia, roczne, za semestr, rok studiow
w szkotach, osrodkach i uczelniach wojskowych;

¢) wykazy ocen, dzienniki lekcyjne;

d) notatki wyktadowcow, instruktorow.

4. Pomoce szkoleniowe (materiaty dydaktyczne i pomoce naukowe), a wsrod
nich:

' Zob.tamzeysS. 88.
APor. K. Zegnatek (red.): Metodyka ksztatcenia..., wyd. cyt., s. 19- 5.
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a) regulaminy, instrukcje, podreczniki, skrypty, literatura przedmiotu;

b) opracowania metodyczne ¢wiczen, dokumentacja (opisowa i graficzna) ¢wi-
czen, sprawozdania z przebiegu ¢wiczen (ocena, sprawozdawczos¢ ¢wiczen);

c) konspekty (skrypty) wyktaddw;

d) schematy, plansze, przezrocza, filmy szkoleniowe, kasety wideo, ptyty kom-
puterowe itp.

5. Wytwory pracy szkolonych (ksztatconych) dowddztw (sztabow), zotnierzy,
stuchaczy, studentdw szkét, osrodkow, uczelni wojskowych, a wsréd nich:

a) referaty, opracowania monotematyczne;

b) prace tematyczne (kwalifikacyjne) dyplomowe, magisterskie, studyjne itp.;

c) modele, eksponaty wykonane przez szkolonych (ksztatconych) w ramach
zaje¢, w tym dokumenty operacyjne: zarzadzenia, rozkazy operacyjne, opisy (szki-
ce) sytuacji faktycznej (operacyjnej) itp.

Wymienione dokumenty i materiaty stanowig cenne zrédto poznania przebiegu
i skutkdw procesu szkolenia (ksztatcenia) w dowddztwach, jednostkach, szkotach,
osrodkach szkolenia i uczelniach wojskowych. Dlatego tez studiowanie dokumen-
téw dziatalnosci merytorycznej, a w przypadku dowodztw (sztabow), jednostek,
szkot, osrodkow i uczelni wojskowych dokumentacji dydaktycznej (szkoleniowej)
jest niezbedng przestanka wiasciwie zorganizowanej pracy badawczej. Wprawdzie
nie wszystkie przestudiowane dokumenty wniosajakie$ nowe szczegoty do bada-
nego zagadnienia, niemniej jednak nawet drobne informacje zdobyte podczas ana-
lizy tych dokumentéw wzhogacajg wiedze badacza o samym dowddztwie (sztabie),
jednostce, szkole, o$rodku, uczelni, a ponadto stanowig przeciez nieoceniong po-
moc przy interpretowaniu wynikéw eksperymentu lub obserwacji®.

Studiowanie dokumentacji szkoleniowej (dydaktycznej) nie jest, jakby sie to
mogto wydawac, prostg czynnoscig badawcza. Niedoswiadczony badacz, jakim
z reguly jest student moze straci¢ bardzo duzo czasu na wertowanie dokumentacii,
amimo to uzyska¢ niewspoOtmiernie mate rezultaty. Ot6z jedng z przyczyn tego
niepowodzenia jest to, ze student prowadzacy badania widzi w tej dokumentacji
jedynie stuszne i obiektywne Zrodto informacji. Tymczasem znaczna cze$¢ doku-
mentacji szkoleniowej, dotyczacej w szczegblnosci oceny zjawisk, proceséw
szkolenia dowodztw (sztabdw) i wojsk, a takze w uczelniach wojskowych, zawiera
subiektywng interpretacje autora (zespotu autorskiego, planistycznego) tych doku-
mentéw. Niejednokrotnie materiaty te podkreslajg wytacznie pozytywng strone
danego przedsiewziecia szkoleniowego, pomijajac zjawiska negatywne.

Z tych tez wzgledéw w pracy badawczej nad analizg dokumentacji szkolenio-
wej niezbedna jest umiejetnosé krytycznego oceniania ich tresci. Prowadzacy ba-
dania tylko niektére dokumenty szkoleniowe (dydaktyczne), a szczeg6lnie o cha-
rakterze opisowo-informacyjnym moze traktowac jako rzeczywiste dowody. Na-
tomiast zawarte w nich oceny zjawisk, przedsiewzie¢ dydaktycznych, zwiaszcza

Por. Cz. Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki..., wyd. cyt., s. 31.
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whnioski i propozycje rozwigzan czy usprawnien powinny byé przyjmowane z duza
ostroznoscig i zaliczone do dowoddw dopiero po ich zweryfikowaniu w toku ba-
dan, np. eksperymentu lub obserwacji.

Innego typu wiedzy dostarczajg badaczowi dokumenty opiniodawcze. Do tej
grupy dokumentdw zalicza sie najczesciej wszelkie osobiste materiaty uczestnikow
szkolenia (¢wiczen), ktore powstaty bez udziatu badacza lub tez stanowit on tylko
czynnik inspirujacy. Bedg to zazwyczaj wspomnienia, pamietniki, wypracowania,
wypowiedzi na pismie na dany temat. Dokumenty te - pomimo wielu opinii kry-
tycznych - dostarczajg badaczowi (magistrantowi, autorowi pracy studyjnej) wie-
dzy nie o samej rzeczywistosci, lecz wiedzy o opiniach na temat tej rzeczywistosci.
Wykorzystanie tych dokumentéw bedzie leze¢ w gestii badacza, gdyz jak wiado-
mo, korzystanie z tego typu dokumentdw, szczeg6lnie w badaniach pedagogicz-
nych, nalezy do technik pomocniczych.

Reasumujac, trudno sobie obecnie wyobrazi¢ jakiekolwiek badania proceséw
szkolenia (dydaktycznych) dowddztw (sztabow) i wojsk oraz uczelni wojskowych,
w ktorych nie trzeba bytoby prowadzi¢, chocby pobieznie pod wzgledem zakresu
i tresci, analizy dokumentacji normatywnej, szkoleniowej, sprawozdawczej czy tez
operacyjnej (w toku éwiczen). Tak wiec mozna w tym miejscu tylko zaleci¢ stu-
dentowi jej staranny i trafny dobor. Natomiast analiza tych dokumentdw, pomimo
ich - ze tak powiem ,,urzedowej” wiarygodnosci - powinna by¢ krytyczna.

3.3. Zasady pisarstwa naukowego

Jak juz podkreslano w poczatkowych partiach niniejszego poradnika, jednym
z celéw, dla ktorych wprowadzono obowigzek przygotowania pracy magisterskiej
i studyjnej, jest opanowanie przez magistranta i absolwenta studiéw podyplomo-
wych podstawowych zasad pisarstwa naukowego, jak réwniez przedstawienie
swoich badan i mysli na dany temat wtasnie w formie pisenmej. Czesto spotyka sie
rozne dyskusje dotyczace jednoznacznego ustalenia, czy przygotowanie pracy ma-
gisterskiej (studyjnej) jest czescia dziatalnosci naukowej czy tez zupetnie inng
dziatalnoscig. Otdéz mozna z catg stanowczoscig stwierdzi¢, ze pisarstwo naukowe
jest szczegblnym zaprezentowaniem rezultatbw badan i Kieruje sie okreslonymi
zasadami, ktore tgcznie potraktowane nie dajg sie poréwna¢ z zadnymi innymi
wymaganiami stawianymi tekstom pisanym\

Do najbardziej pozadanych zasad pisarstwa naukowego, obowiazujacych auto-
ra pracy magisterskiej i studyjnej, naleza: a) zasada strukturalizacji; b) zasada zré-
dtowosci; ¢) zasada dostatecznego uzasadniania twierdzen; d) zasada Scistosci
i dokfadnosci; €) zasada obiektywizmu i rzetelnosci; f) zasada oszczednosci stowa.

' Zob. K. Wojcik: Piszapraca..., wyd. cyt., s. 92.
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Zasada stnikturalizacji opracowania zakfada okre$lone wymogi w stosunku
do tekstow pisanych. Obojetnie, czy jest to referat oparty najednym zrddle, czy tez
praca magisterska (studyjna) - muszg by¢ odpowiednio uporzadkowane, tzn. po-
siada¢ okreslong strukture'. Opracowany przez studenta tekst musi by¢ niejako
obrazem wiedzy z zakresu danego tematu. Przypomnie¢ nalezy w tym miejscu, ze
kazde wypracowanie musi mie¢ wstep, rozwiniecie tematu i zakonfczenie i taka tez
jest struktura tekstu naukowego. Ponadto wazna jest kwestia proporcji okreslonych
wczesniej czesci opracowania naukowego. Zgodnie z zasadg stnikturalizacji ogdl-
nie przyjmuje sie, ze wstep i zakonczenie pracy pisemnej nie powinny stanowi¢
wiecej niz 1/3 objetosci catosci pracy. Podobne proporcje kazdej z tych czesci pra-
cy powinny by¢ zachowane bez wzgledu na charakter tekstu naukowego. Kon-
strukcje pracy magisterskiej (studyjnej) opisano dos¢ doktadnie w podrozdziale
2.3. Przedstawione tam czesci, z ktdrych skiada sie praca magisterska (studyjna)
odpowiadajg w zasadzie wiekszosci rozbudowanych tematycznie opracowaniom.
Chociaz bywa tez tak, ze np. przeglad krytyczny dotychczasowych badan na pod-
stawie literatury, czy tez problemy, hipotezy, metody i organizacja badan wtasnych
w pracach mniej rozbudowanych moga by¢ zamieszczone we wstepie, natomiast
w pracy magisterskiej i studyjnej powinny stanowi¢ autonomiczne rozdziaty, ktore
czesto dzielg sie na jeszcze mniejsze czastki takie jak podrozdziaty, paragrafy,
akapity.

Usytuowanie w pracy magisterskiej czy studyjnej okreslonych jej czesci jako
autonomicznych rozdziatow i podrozdziatow z wiasnymi tytutami i podtytutami
zalezy oczywiscie od wielu czynnikéw, przede wszystkim od liczby opracowywa-
nych w pracy problemdw i koniecznej ilosci stron dla ich wyczerpujagcego omo-
wienia, whasciwosci procedur badawczych itp., a takze od objetosci i ztozonosci
merytorycznej badanego materiatu.

Poza zasadniczymi czeSciami pracy opracowywane moga tez by¢ dodatkowe
dokumenty w postaci zatgcznikow, aneksow itp., ale tylko wtedy gdy petnig one
role dokumentu zrédtowego. Poza tym czytelnik powinien by¢ informowany
w pracy o istnieniu tych zatgcznikdéw i do nich odsytany przez zdania typu: ,,patrz
zalgcznik nr...” lub ,,poréwnaj aneks nr...” .Objeto$¢ poszczegblnych czesci pracy
jest z oczywistych wzgledéw rozna, o czym juz wspominano przy okreslaniu ilo-
Sciowego stosunku wstepu do czesci gtéwnej pracy, czyli rozwiniecia tematu.

Piszac prace magisterskg (dyplomowa) czy studyjna, nalezy zadbaé réwniez
oto, aby rozdzialy i podrozdziaty skfadajace sie na rozwiniecie tematu, tez byly
w miare proporcjonalne objetosciowo. Zaden z rozdziatéw nie moze by¢ dwa, trzy
razy dtuzszy od pozostatych. Te cze$¢ treSciowa, ktéra wymaga duzej liczby stron,
trzeba podzieli¢ na kilka rozdziatéw, podrozdziatéw, tak aby proporcje byly za-
chowane. Dzielenie na rozdzialy i podrozdziaty nie moze by¢ mechaniczne, musi
ono wynika¢ z liczby zagadnien, tematow czastkowych, ktdre mozna wydzieli¢

' Tamze, s. 92.
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w danym rozdziale (podrozdziale). Jak wiec widaé, problem dzielenia pracy na
rozdziaty i podrozdzialy nie jest sprawg nadawania jej okres$lonego ksztattu for-
malnego i tak naprawde niewiele ma wspdlnego ze strukturalizmem, mimo mod-
nych dzi$ okreslen ,struktura pracy”, ,strukturalizacja tresci pracy”. W istocie
chodzi tutaj o uporzadkowanie informacji, gdyz jak dowodzg badania oraz prakty-
ka dydaktyczna, informacje uporzadkowane sg lepiej rozumiane i tym samym za-
pamietywane. Na obu tych wartoSciach powinno szczegdlnie zaleze¢ autorowd
pracy, a takze promotorowi.

Warto przypomnie¢ w celu whasciwego zrozumienia istoty wymienionych
wczesniej czesci pracy, ze ro zd z i at4o autonomicznie i treSciowo rozbudowa-
na czes¢ pracy, w ktorej sg zamieszczone informacje, ujete uprzednio w koncepcji
pracy i odnoszace sie do zakresu merytorycznego okreslonego przez jego tytut.

Podrozdziaty” towzglednie autonomiczne czesci rozdziatow, ktére no-
szg wiasne tytuty. Sg one podporzadkowane znaczeniowo tytutowi rozdziatu, do
ktorego naleza. Ich tworzenie jest podyktowane potrzebami rzeczowymi (ujecie
okreslonych tresci), psychologicznymi (lepsze samopoczucie, jezeli dane zagad-
nienie opisano szczeg6towo i rzetelnie), a nie formalnymi, tzn. dotyczacymi ze-
wnetrznego wizerunku pracy.

A kapity*to tekst pisany od nowego wiersza, wyraZznie zaznaczony na stro-
nie ,,wcieciami”. Tekst dzieli si¢ na akapity zgodnie z og6lnie znang zasada: nowa
mysl - nowy akapit. Wprowadzenie i stosowanie w publikacjach naukowych aka-
pitbw ma dwojaki sens: rozbija korzystnie dla czytelnika strone na mniejsze czesci
i przez wyodrebnienie akcentuje jednostki myslowe, ktorych dostrzezenie w tym
przypadku jest pomocne réwniez dla zapamietania tekstu. Podziat tekstu na akapity
zalezy od ukfadu logicznego pracy, ale istotny tez jest wzglad formalny, tj. w miare
rozwazane proporcje akapitow.

Troche inng kwestig jest strukturalizacja tekstu. Chodzi bowiem o to, ze infor-
macje, ktdre przedstawia sie w tekscie, powinny przyjmowac okreslong strukture
(forme). Dla przyktadu rozdziat dotyczacy analizy krytycznej literatury przedmiotu
bedzie sie rdznit strakturg od rozdziatu posSwieconego analizie faktow zebranych
w toku badan od obu tych rozdziatéw - zakonczenie pracy oraz wnioski. Jeszcze
inng strukture bedzie miat zwykle rozdziat poswiecony omdwieniu probleméw
i odpowiadajacych im hipotez badan wihasnych studenta, inng tez rozdziat, w kto-
rym bedzie dokonywana analiza materiatu zebranego podczas prowadzonych stu-
diéw i analiz.

Uklad treSci (materiatu) zalezy od cech zwig”6w i zaleznosci, jakie zachodzg
miedzy sktadnikami treSci opisu. W literaturze dotyczacej metodyki i metodologii

*Zob. W. P. Zaczynski: Poradnik..., wyd. cyt, s. 34.
ATamze, s.*35.
ATamze, s. 36.
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prac kwalifikacyjnych przyjmuje sie wystepowanie nastepujacych struktur tekstu':
a) opisu rodzajowego i szeregujacego; b) wyjasniania; c) uzasadniania; d) spra-
wdzania; e) wartosciowania.

Wiecej szczeg6téw na temat wyrdznianych struktur tekstu zostanie przedsta-
wionych w podrozdziale 3.4.

Zasada zrodtowosci wigze sie nierozerwalnie z innymi zasadami, a jej prze-
strzeganie jest warunkiem podstawowym, aby praca byta rzetelna i obiektywna.
Wiasciwe kierowanie sie tg zasadg gwarantuje, ze formutowane w pracy sady bedg
dostatecznie mocno umotywowane. O waznosci omawianej zasady niech $wiadczy
to, ze zrodtowosé jest kanonem obowigzujagcym zaréwno w epistemologii®, jak
i metodologii®. Dla magistrantéw i autoréw prac studyjnych jest ona istotna, gdyz
jej przestrzeganie wigze sie z koniecznos$cig respektowania kanonéw ,.technicz-
nych” w pracy nad tekstem naukowym. Zasada zrédtowosci odnosi sie takze do
kwestii zwigzanych z korzystaniem z cudzych mysli. Znane sg przypadki naganne-
go podawania jako wiasnych cudzych przemyslen, zdan zaczerpnietych z cudzych
ksigzek czy opracowan.

Oczywiscie prowadzi to najczesciej do napisania pracy, ktéra okaze sie pla-
giatem lub w najlepszym przypadku nieudang kompilacjg. Taki sposéb postepowa-
nia ma najczesciej klasyfikacje negatywng zaréwno z punktu widzenia moralnego,
jak i prawnego. Czyn taki jest tez sprzeczny z inng zasadg pisarstwa naukowego,
a mianowicie zasadg rzetelno$ci opisu badan.

W zasadzie zrodtowosci generalnie chodzi o to, ze w réznorodnych publika-
cjach naukowych, a takze w pracach magisterskich i studyjnych nalezy powotywac
sie na mysli, opinie innych autoréw, ale wymagane jest wskazanie zrodla, z ktére-
go zostaty zaczerpniete.

Dokonuje sie tego stosujac przypisy oraz odsytacze, ktére sg zréznicowane co
do formy, ale jednoznaczne w swej tresci merytorycznej. Zr6znicowanie formalne
wynika z tego, ze w rdéznych publikacjach informacje o autorze i zrodle podawane
sg w nieco odmienny sposob. Autorzy i redaktorzy, zgodnie z przyjeta przez siebie
konwencja, stosujg bowiem okres$lone wyrdznienia graficzne i rézne znaki inter-
punkcyjne miedzy elementami opisu bibliograficznego. Jest jednak pewna nienaru-
szalna regufa, ktéra mowi o konsekwentnym stosowaniu w catej pracy jednolitego

' Por. U. Morszczynska; Rola elementéw metodologii nauk w tresciach nauczania. Uniwersytet
Slaski. Katowice 1991, s. 71-72.

" Epistemologia (gr. episteme - wiedza, logos - nauka) - teoria wiedzy naukowej zajmujgca sie
systemami nauki, strukturg i jezykiem nauki, sposobami myslenia naukowego i poznawania rzeczy-
wistosci oraz zastosowaniem nauki w praktyce. Zob. W. Okon: Stownik pedagogiczny. PWN. War-
szawa 1984, s. 72.

" Metodologia (gr. methodos - badanie, logos - nauka) - nauka o metodach dziatalnosci nauko-
wej, obejmujacej sposoby przygotowania i prowadzania badan naukowych oraz opracowania ich

wynikow, budowy systemow naukowych oraz utrwalanie w mowie i piSmie osiggnie¢ nauki. Zob.
tamze, s. 177.
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w formie i tresci sposobu sporzadzania przypiséw bibliograficznych i bibliografii
zatgcznikowej (wykazie literatury przedmiotu).

Na przyktad R. Kolman w Poradniku dla doktorantéw i habilitantéw” okresla,
ze dane bibliograficzne ksigzki powinny by¢ nastepujace: nazwisko, inicjaty imie-
nia, tytut ksigzki, wydanie, wydawca, miejsce i rok wydania (zob. zatacznik 10),
Z kolei artykutu: nazwisko i inicjaty imienia, nazwa czasopisma, rok wydania
i numer czasopisma (zob. zalacznik 11).

Przypisy sg najczesciej umieszczone pod kreska u dotu strony, na ktorej wyste-
puja odpowiednie odnosniki. Mozna tez grupowac przypisy na koncu rozdziatu lub
na koncu pracy. W tym ostatnim przypadku trzeba poda¢, do ktérego rozdziatu
pracy odnosi sie dana grupa przypisow. Niekiedy bywa tez, ze czytelnika odsyta
sie do bibliografii zatgcznikowej, ktora zazwyczaj znajduje sie na korcu ksiazki.

Zamieszczenie przypiséw u dotu strony jest rozwigzaniem najwygodniejszym,
gdyz zwalnia czytelnika z ucigzliwosci przewracania kart ksigzki (pracy) w celu
odszukania notatki o cytowanej publikacji.

Czesto w pracach wystepuje konieczno$é wielokrotnego przywotania tej samej
ksigzki w odsyfaczu na tej samej stronie lub stronach ze sobg sgsiadujacych. W tym
przypadku nalezy przestrzega¢ nastepujacych regut:

a) w pierwszym odsytaczu do okre$lonej pozycji podaje si¢ jej kompletne dane
bibliograficzne ze wskazaniem numeru strony, z ktdrej zaczerpnigeto cytat;

b) przy dalszych powtdrzeniach zgodnie z przyjetymi regutami pisarstwa na-
ukowego mozna skraca¢ zapis notatki bibliograficznej - po nazwisku autora podaje
sie tylko pierwsze stowa tytutu; zazwyczaj umieszcza sie tez skrot ,,wyd. cyt.” (lub
»0z. cyt.”), wskazujacy, ze ksigzka byta juz w pracy cytowana i podaje sie numer
strony, z ktdrej pochodzi cytat; mozna tez uzy¢ facirskiego okreslenia ,,opere cita-
to,, (skrét: op. cit.), co oznacza ,,uprzednio cytowany”); skrdcony odsytacz przed-
stawiono w zatgczniku 4;

c) powotanie na pozycje literatury wymieniong w przypisie bezposrednio po-
przedzajagcym zaznacza si¢ okre$leniem ,tamze” i podaniem numeru odpowiedniej
strony, z ktdrej zaczerpnieto cytat; czesto stosuje sie zwrot pochodzenia facifiskie-
go ,,ibidem” (skrét: ibid., ib.) co oznacza - tamze, w tym samym dziele, w tym
samym miejscu, czyli na tej samej stronie” (zatacznik 13);

d) c34owanie cudzej mysli za posrednictwem innego autora, ktory te wazng
mys$| sam przytacza ze wskazaniem zrodia jej pochodzenia wymaga nastepujacego
przypisu: dane bibliograficzne cytowanej ksigzki tgcznie z numerem strony, potem
formula ,,cytowane za” (skrét: cyt. za) i pelne dane bibliograficzne dzieta, w ktd-
rym Ow cytat zostat zamieszczony (zatgcznik 14).

Zasada dostatecznego uzasadnienia twierdzeh zawiera postulat, aby kazde
formutowane w opisie zdanie o rzeczach, zjawiskach, procesach byto uzasadnione

*Por. R. Kolman; Poradnik..., wyd. cyt., s. 249-250.
AZob. K. Wojcik: Piszapraca..., wyd. cyt., s. 107.
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przez wskazanie wiasciwego i dobrze udokmnentowanego faktu, traktowanego
kazdorazowo jako materiat dowodowy. Inaczej mowiac, niczego nie twierdzi¢ bez
dostatecznej racji, czyli w wyniku uzasadnienia niewyraznego, pozornego lub zu-
petnie bez uzasadnienia.

Autorzy prac magisterskich oraz studyjnych z dziedziny zarzadzania i dowo-
dzenia oraz taktyki i sztuki operacyjnej postulat dostatecznej racji realizujg wyko-
rzystujac nie tylko badania wiasne, ale takze wyniki badan cudzych, a takze czesto
wiasne doswiadczenia zdobyte w jednostkach w czasie petnienia okreslonych
funkcji dowddczych i sztabowych. Postugujac sie wynikami badan wiasnych, naj-
wazniejsze jest, aby te badania byty dobrze zorganizowane i przeprowadzone, a ich
wyniki obiektywnie przeanalizowane i rzeczowo uargumentowane.

Przy odwotywaniu sie do wynikéw cudzych badan wystarczy rzetelnie powo-
tac sie na zrodto. Jezeli natomiast autor pracy opierac sie bedzie na nie do korca
sprawdzonych danych, winien réwniez to przedstawi¢ w swojej pracy. Inn>Tni
stowy zdania powinny byc¢ tak sformutowane, aby czytelnik bez trudu moégt odrdz-
nic¢ twierdzenia pewne od tych, ktdre nie sg dostatecznie uzasadnione. W pisarstwie
naukowym przyjeto oznacza¢ takie przypadki okreslonymi zwrotami, np. ,Jak
mozna sadzic¢”, ,jak sie wydaje”, ,twierdzi sie, ze...”, ,,z pewnym uproszczemem
mozna przyja¢, ze...”, ,,}do wynikéw trzeba podchodzi¢ z pewng ostroznoscia,
gdyz...”. Autor pracy W)n'aza w ten oto sposéb pewien dystans do wypowiadanych
(przytaczanych) mysli. Nie ma oczywiscie potrzeby akcentowania dystansu, gdy
dowodzimy in verba magistri, czyli w konkretnej kwestii powotujemy sie na doro-
bek intelektualny uznanych powszechnie autorytetow'. Powotywanie sie na auto-
rytety nie zwalnia piszgcego prace magisterskg czy studyjng do odnoszenia twier-
dzen do wihasnej konkretnej sytuacji badawczej, w innym przypadku bedzie to nad-
uzyciem, nieprawda.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze postulat wystarczajacego dowodzenia twier-
dzen wymaga od piszacego maksymalnego ograniczenia wypowiedzi intuicyjnych,
subiektywnych i naukowo nieudowodnionych.

Czestym biedem rozumowania dowodowego jest mylenie zwigzku funkcjonal-
nego z przyczynowo-skutkowym. W zwigzku funkcjonalnym obie poréwnywalne
kategorie odgrywaja we wzajemnych relacjach role réwnorzedna, a taczy je to, ze
istnienie jednej z nich wymaga istnienia innej. Z kolei w zwigzku przyczynowo-
-skutkowym pomiedzy dwoma poréwnywalnymi kategoriami zachodzg stosunki
podlegtosci, ktére sg charakterystyczne dla relacji: przyczyna-skutek™. Podstawo-
we metody udowadniania twierdzen jako uzupetnienie do powyzszych tresci
przedstawiono w zatgczniku 15.

Zasada Scistosci i doktadnosci jest jedna z podstawowych zasad logiki. Istota
tej zasady odnosi sie do uzywania pojec i definicji, ktére doktadnie ijednoznacznie

' Zob. K. Wojcik; Piszgpraca..., wyd. cyt., s. 93.
ATamze, s. 94.
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opisujg te rzeczywisto$¢, do ktorej sie odnosza. Scistosci i doktadnosci wypowie-
dzi, mysli, argumentacji nie mozna wylacznie traktowac jako przeciwienstwa roz-
wlektosci. Scistosé w pisarstwie naukowym to takze wyrazenie mysli, ktore nie
zawierajg sprzecznych twierdzen i pogladéw, dajg sie poréwnac z innymi tezami
i pogladami w tej sprawie, a przede wszystkim jednoznacznie definiujg uzyte poje-
cia, a pojecia te sg stosowane konsekwentnie, co pozwala unikng¢ wieloznacznosci
wypowiedzi. Dos¢ czesto styszy sie powiedzenie, ze wypowiedz precyzyjna jest
prawie zawsze zaprzeczeniem jasnosci, ktdra przeciez wydaje sie konieczna, aby
uzyska¢ porozumienie z czytelnikiem. Aby tego unikna¢, najlepiej jest uscislac,
pewne pojecia (znaczenia) przez ich jednoznaczne definiowanie, tzn. wybor jednej
sposrod wielu juz istniejgcych definicji lub tworzenie tzw. definicji projektujacych
o charakterze syntetycznym. Kolejnym zado$€uczynieniem stosowania tej zasady
w praktyce pisarskiej jest konsekwentne uzywanie termindéw w ich ogolnie przyje-
tym znaczeniu.

Jezeli z merytorycznie uzasadnionych przyczyn trzeba odej$¢ od istniejgcej
(powszechnie znanej) definicji, to wdwczas nalezy poinformowaé o tym w pracy
lub przytoczy¢ definicje, ktora autor zamierza sie postugiwaé w dalszych tresciach
pracy.

Z zasadg Scistosci wigze sie réwniez kwestia obecnosci w stownikach niekto-
rych dyscyplin terminéw obcych (wyrazéw i wyrazen zapozyczonych z innych
jezykow). Zdarza sie to szczeg6lnie wowczas, gdy magistrant (autor pracy studyj-
nej) korzysta z materiatdw i dokumentéw - wydawanych przez okreslone do-
wodztwa NATO - w jezyku angielskim. Mozna oczywiscie w takim przypadku
stosowaé te okreslenia, ale tylko jako uzupetnienie ich odpowiednikéw w jezyku
polskim. Uzasadnione tez bedzie postugiwanie sie tymi terminami angielskimi,
ktore nie majg odpowiednikdéw w jezyku polskim.

Postulat doktadnosci wigze sie bardzo jednoznacznie ze Scistoscia, ale dobrze
rozumiang. Nie jest bowiem prawda, ze nie nalezy czego$ zbyt doktadnie argu-
mentowac czy wyjasniac, stosujac drobiazgowe wyliczenia, wykresy, schematy itp.
Jezeli jest to konieczne nalezy oczywiscie to czyni¢, gdyz inaczej praca bylaby
nierzetelna i nieobiektywna. Z omawiang zasadg wigze sie takze kolejna zasada
logiki, tzn. zasadajasnosci i prostoty.

Z literatury, a takze z praktyki dydaktycznej wynika, ze precyzja wypowiedzi
nie zawsze idzie w parze z jej jasnoscia, szczeg6lnie wtedy, gdy uzywa niejasnych,
wieloznacznych poje¢. Warto zatem podczas redagowania pracy pamieta¢ o zna-
nym aforyzmie Kartezjusza,Jasne i wyrazne jest to, co proste, a to, co jasne i wy-
razne, jest takze pewne””

O waznosci omawianej zasady przypomina tez W. Tatarkiewicz, przywotujac
stwierdzenie Arystotelesa, ktdry w swej Retoryce powiedziat: ,,Jest ogdlnag zasada

*Zoh. W. P. Zaczynski: Poradnik..., wyd. cyt, s. 42.
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dla pisanego utworu, ze powinien by¢ tatwy do czytania i przeto tatwy do zrozu-
mienia”\

Zasada obiektywnosci i rzetelno$ci najogélniej ujmujac, wyraza sie w postu-
lacie, aby opis byt wiernym i wolnym od znieksztatcen obrazem rzeczywistosci.
Zasada jest bardzo stuszna z etycznego punktu widzenia, a jednocze$nie trudna do
bezwzglednego przestrzegania. Dzieje sie tak dlatego, ze badang, a nastepnie opi-
sywang rzeczywisto$¢ widzimy przez pryzmat wtasnych ztozen, wiasnych hipo-
tez, ktore musimy dowies¢ lub zaszeregowa¢ w swojej pracy autorskiej. Czesto
wiasne zyczenia i w ogdle nastawienie do pracy sg tak silne, ze powstajgca praca
przedstawia falszywy obraz rzeczywistosci. Istote tej zasady oddaje nastepujaca
teza: bez wzgledu na to czy wyniki badan sg zgodne z zatozeniami (hipotezami)
czy nie, nalezy dazy¢ do tego, aby w opisie odzwierciedla¢ stan faktyczny uzyska-
ny w rzetelnym i uczciwym badaniu.

Skutecznym sposobem ograniczenia niebezpieczenstw przedstawiania obra-
z06w, opisow subiektywnie znieksztatconych jest mocne postanowienie, ze warto-
$cig najcenniejsza jest przedstawienie poznanej prawdy w sposéb rzetelny, obiek-
tywny, bez jakichkolwiek znieksztatcen i dobrze umotywowany.

Zasada oszczednoSci stowa sprowadza sie generalnie do tego, aby uzywac
tylko tyle stow i zdan, ile jest konieczne do wyjasnienia metody i wynikéw badan
oraz do zrozumienia przez czytelnika, dla ktérego opracowanie jest przeznaczone”.
Zasada oszczednosci stowa to postulat unikania rozwlektosci i powtorzen. Warto
w tym miejscu przytoczy¢ powszechnie znang maksyme, ktéra wigze sie wiasnie
z tg zasada, a ktorg wypowiedziat K. Twardowski: ,,maksimum jasnosci przy mi-
nimum zapisanego miejsca”” O wartosci pracy pisemnej - bez wzgledu na to, czy
bedzie to referat, praca magisterska, czy tez studyjna - nie decyduje liczba zapisa-
nych stron, lecz trafno$¢ poznawcza sformutowanych sadéw, opinii, ajednoczesnie
poprawnos$¢ metodologiczna. Oczwiscie konieczna liczba stron pracy wynika z jej
koncepcji, ztozonosci problemoéw i potrzeby wyczerpujacego omoéwienia porusza-
nych zagadnien.

Czesto w praktyce bywa tak, ze piszacy prace chce zamiesci¢ w niej wszystkie
informacje, ktore na dany temat udato mu sie zgromadzié. Takie podejscie sprzyja
powtdrzeniom, staje sie przyczyng dysproporcji w uktadzie tresci pracy, powoduje
raczej zaciemnienie obrazu przedstawionej rzeczywistosci, niz sprzyja czytelnosci
wywodow.

*T. i W. Tatarkiewiczowie: Wspomnienia. PiW, Warszawa 1979, s. 176. Cyt. za: W. P. Zaczyn-
ski: Poradnik..., wyd. cyt., s. 42

AZob. K. Wéjcik: Piszapraca..., wyd. cyt., s. 94.
~NK. Twardowski: Wskazdwki dla piszacych sprawozdania z literatury seminaryjnej. Wybdr pism
psychologicznych ipedagogicznych. WSiP. Warszawa 1992, s. 321.
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3.4. Zawartos¢ poszczegolnych czesci pracy magisterskiej i studyjnej

W podrozdziale 2.3. niniejszego opracowania szczeg6towo przedstawiono
strukture pracy (rozbudowana). Z kolei opis i charakterystyka poszczegélnych
elementow zostanie zaprezentowana w tym rozdziale.

Tytut pracy jest niejako wizytowka danej pracy, gdyz odzwierciedla istote te-
matu, ktory student chce opracowa¢ w formie pracy pisarskiej. Tytut pracy jest
podstawowym warunkiem, bez ktérego student nie moze rozpocza¢ dziatan sku-
tecznych, ktorych efektem bytby tekst pracy.

Od sformutowania tytutu pracy rozpoczynajg sie wszelkie analizy dotyczace
obszaru i glebi problematyki, ktora powinna by¢ opisana (zbadana) w danym tema-
cie, a wybor tematu daje mozliwos¢ sensownego dobom literatury.

Sformutowanie tematu nie jest sprawa prostg i dlatego pierwsza jego postaé
moze by¢ orientacyjna (robocza), a z uptywem czasu, pod wptywem nowej wiedzy
mozna go zmieni¢ (dopracowac).

Tmdnosci w zakresie formutowania tematéw wynikajg z wielu zgdan, jakie im
sie stawia, a mianowicie, ze temat ma by¢ krétki, jezykowo poprawny, informacyj-
nie nosny i jednoczes$nie poznawczo intrygujacy, czyli budujacy okreslone u czy-
telnika, a u autora pracy pozadane nastawienie”

Czesto styszy sie komentarze czy wrecz utyskiwania studentdw, ze ich temat
pracy jest szeroki, to znowu za waski, niewtasciwie ,,ustawiony” itp. Nic przeciez
nie stoi na przeszkodzie, aby taki temat - przed jego zatwierdzeniem przez Rade
Naukowg Wydziatu - doprecyzowaé, a nawet zmienié¢. Najlepiej gdy dokonuje
tego student pod czujnym okiem promotora. Zdarza sie tez, ze sam promotor zgta-
sza uwagi co do sformutowania tematu. Ma oczywiscie do tego prawo, gdyz jest
opiekunem naukowym pracy, ktorg student wykonuje pod jego kierownictwem.

Tytut w pracach magisterskich czy tez studyjnych przyjmuje postac ksigzkowej
karty tytutowej. Karty tytutowe ksigzek, opracowan wydawanych przez pracowni-
kéw naukowych AON moga by¢ takim wzorcem, ktdry nalezy przyjmowaé réw-
niez przy formutowaniu tytutu pracy.

Po tytule najczesciej wystepuje spis tresci. Daje on czytelnikowi wstepng
orientacje w strukturze i tresci pracy.

Kolejnym elementem skfadowym kazdej pracy magisterskiej i studyjnej jest
wstep. We wstepie ujmuje sie nastepujace kwestie: objasnia sie (definiuje) temat,
ujawnia motywy jego podjecia, a takze informuje sie o intencjach autora. Czesto
bywa tak, ze sam tytut pracy jest niezrozumiaty badZ co najmniej kontrowersyjny.
Wodweczas autor pracy zobowigzany jest we wstepie dokonaé objasnienia okreslo-
nych pojec, podajac ich interpretacje, ktéra bedzie stosowana w dalszych czesciach

pracy.

Zob. W. P. Zaczynski: Poradnik..., wyd. cyt, s. 45.
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Wyjasniajac wybor tematu student powinien jednoznacznie przedstawi¢ pod-
stawowe motywacje przygotowania pracy, takie jak potrzeba uzupetnienia luk
w istniejacej wiedzy lub pragnienie rozwigzania trudnosci praktycznej napotykanej
we wiasnej praktyce zawodowej, trudnosci do tej pory nie zbadanej, nie opisanej
i poprzez swojg nowos¢ bedacg istotnym (reakiym) problemem organizacyjnym,
metodycznym i innym. Intencje rozwigzania owych probleméw magistrant (autor
pracy studyjnej) ujmuje w krotkim opisie zawarto$ci merytorycznej poszczeg6l-
nych rozdziatéw, podrozdziatow, paragraféw itp.

Wstep w pracy magisterskiej i studyjnej moze liczy¢é od dwdéch do kilku stron.
Nie ma potrzeby, aby wstep byt zbyt rozbudowany i bardzo szczegétowy. Niektdre
kwestie umieszczane czesto we wstepie niejednokrotnie z korzyscig dla uktadu
tresci pracy powinny sie znalez¢ w pierwszym rozdziale, ujmujagcym dane zagad-
nienia przez pryzmat przegladu literatury tematu lub prowadzonych do tej pory
badan. Moga tez znalez¢ sie w tzw. rozdziale metodologicznym, w ktérym obok
uzasadnienia podjecia okreslonego tematu do opisania (zbadania) rowniez wystapi
krytyczna analiza literatury przedmiotu.

Przeglad literatury jest odniesieniem sie autora pracy magisterskiej i studyjnej
do dotychczasowych badan z zakresu tematu na podstawie dostepnej literatury. Ow
przeglad w wydaniu wcze$niej wymienionych autoréw jest najczesciej zwyczaj-
nym referowaniem (streszczeniem) prezentowanych pozycji. Przy czym ukiad
tresci tego rozdziatu odpowiada tresciom referowanych ksigzek.

Zgodnie z wymogami pisarstwa naukowego tresci tego rozdziatu powinny by¢
utozone w okreslone bloki treSciowe (zagadnienia) odpowiadajgce problemom
pracy. To znaczy tresci powinny by¢ tak uporzgdkowane, aby jednocze$nie sygna-
lizowaty problemy, ktdre autor zamierza rozwigza¢ w pracy.

Strukture tego fragmentu wstepu lub rozdziatu metodologicznego mozna by
nazwaé strukturg zagadnieniowa, bo przeciez w gruncie rzeczy chodzi o ujawnie-
nie problemow, sposobow ich badania i wyciagania wnioskow, ktore byty podej-
mowane wczesniej w pracach opublikowanych w réznych okresach czasu.

Kolejne zagadnienia (podrozdziat) rozdziatu metodologicznego lub wstepu to
problemy badawcze, cel pracy, hipotezy robocze, metody oraz organizacja badan
wiasnych. Jezeli chodzio problemy badawcze (niekiedy nazywane sytu-
acja problemowa) to skiada sie na nie tzw. problem gltéwny, a takze lista pytan
(problemoéw) szczeg6towych, a na ktdre student zamierza znalez¢ odpowiedz. Na-
stepng kwestigjest cel pracy. Coprawda zostat onjuz opisany w podrozdziale
2.2., ale nie bez znaczenia bedzie przypomnienie, ze cel pracy najczesciej powinien
odnosié¢ sie do zadan badawczych, jakie beda realizowane, aby rozwigza¢ problemy
badawcze.

Hipoteza w pracy magisterskiej i studyjnej powinna dawaé¢ odpowiedz na
problemy badawcze. Konieczno$¢ sformutowania hipotezy nierzadko wprawia
studentéw w zaktopotanie, a niektdrzy majg watpliwosci, czy w ogdle to czynic.
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Oczywiscie niedoswiadczony w pracy badawczej student nie zawsze bedzie
w stanie samodzielnie sprecyzowaé taka hipoteze. Moze o to poprosi¢ swojego
promotora lub w ostatecznosci, jezeli rzeczywiscie trudno ja bedzie trafnie okre-
$li¢, moze po prostu zaniechac jej formutowania. Jednak wowczas powinien o tym
fakcie poinformowaé w tekscie pracy. Lepiej jest bowiem nie formowac hipotezy,
niz przyjac z4a, nieprawdziwg i z gory nie dajaca sie zweryfikowac w toku badar.

Informacje o wykorzystywanych w badaniach metodach powinny doty-
czy¢ omdwienia i uzasadnienia decyzji wyboru tych i tylko tych metod i technik
zbierania materiatu faktograficznego, ktére byty najbardziej przydatne ze wzgledu
na cechy badanej rzeczywistosci, dostepnos¢ narzedzi badawczych i zastosowane
procedury metodologiczne.

Analiza wynikéw badan wiasnychjest kolejng czescig pracy magi-
sterskiej (studyjnej) w formie monografii (opracowania teoretycznego). W wielu
pracach kwalifikacyjnych w uczelniach cywilnych ,analiza wynikéw badan wia-
snych” to tytut najbardziej obszernego rozdziatu, w ktérym przedstawione sg wy-
niki studiow (badan teoretycznych) i empirycznych nad rozwigzaniem probleméw
wyartykutowanych w pracy. Mozna powiedzie¢, ze rozdziat ten jest ,,rdzeniem” tej
czesci, ktdérg wczesniej nazwano rozwinieciem tematu, osnowa lub rozdziatami
merytorycznymi.

Ten fragment pracy dzieli sie zazwyczaj na mniejsze czesci - na podrozdziaty,
w ktorych przedstawia sie materiat wokot przyjetych w pracy probleméw. Mozna
oczywiscie wyodrebniac tyle podrozdziatow, ile wytoniono problemoéw i sformu-
fowano hipotez. Bardzo dobrze jest, jezeli kazda czes¢ - podrozdziat ma wiasny
podtytut, adekwatny do tresci tego problemu, ktéremu jest poswiecony. W taki
sposob dzielac ten gtowny rozdziat, osigga sie czytelna strukture opracowama.

Jak sugeruje tytut rozdziatu - jego najwazniejszg czescig sg dane, czyli zebrany
materiat badawczy. Przedstawienie tego materialu moze przybiera¢ rozne formy.
Moze to by¢ opis poparty tabelami (zestawieniami), wykresami, histogramami itp.
Obecnie coraz czesciej nawet w pracach magisterskich (studyjnych) z dziedziny
sztuki operacyjnej, taktyki, zarzadzania i dowodzenia czy tez szeroko pojetego
szkolenia wojskowego winnismy odwotywaé sie do jezyka liczb, co nie sugeruje
wecale, ze przedstawienie materiatu badawczego w postaci liczb, wykreséw i analiz
jest warunkiem naukowosci naszych badan.

Jezeli natomiast student odwotuje sie do wynikéw badan i chce je przedstawic
w pracy w postaci ilosciowej, to musi stosowaé w tym przypadku tabele. Ich kon-
strukcja, nie jest tak prosta jak sie na pozor wydaje, i trzeba stosowaé w tym
wzgledzie okreslone reguly. A mianowicie kazda tabela powiima mie¢ swoj numer
kolejny, ktory utatwia sporzadzanie odsylaczy, a ponadto mozna tatwo odszukac
taka tabele w wykazie (spisie) zamieszczonym na koncu pracy. W tekscie wystar-
czy tylko poda¢ numer tabeU i juz wiadomo, o jaka tabele chodzi. Przyktadowo
odsytacz do tabeli sporzadzany w tek$cie moze przyjaé posta¢ np. ,,patrz tabela 2”.
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Do oznaczania kolejnosci tabel nalezy uzywa¢ liczb arabskich, stosujac numeracje
ciggta w catej pracy.

Kazda tabela powinna mie¢ rowniez swoj tytut, ktory informuje czytelnika o jej
tresci. Tytuty tabel powinny by¢ mozliwie najkrétsze i najwierniej oddawac jej
tre$¢. Tabele w zaleznosci od uktadu kolumn lub wierszy moga by¢ utozone na
kartce w pozycji pionowej (nagtowek tabeli jest na gérze kartki) lub poziomej (na-
gtowek tabeli znajduje sie przy srodku (zszyciu) ksigzki). Przy tytule tabeli lub
w jej dolnej czesci (prawy lewy skraj) powinno sie podawaé¢ zrédto tabeli. Nalezy
tutaj przytoczy¢ imie i nazwisko autora i tytut pozycji z podaniem, jezeli to mozli-
we, strony.

Czesto zdarza sie, ze autorzy prac magisterskich, a nawet studyjnych przy ta-
belach stosujg informacje typu ,,opracowanie wiasne” (skrét: opr. wt.). Oczywiscie
nie jest to uchybienie, ale przestrzegajac obowigzku informowania o Zrédtach ob-
cych - to brak powotania sie na zrédto jednoznacznie informuje o pochodzeniu
danej tabeli.

Tabele zamieszczone w pracy powinny mie¢ charakter analityczny, gdyz na tej
podstawie wnosi¢ mozna o wzajemnych relacjach miedzy zmiennymi, ktére sg
ukryte za liczbami. Nie nalezy konstruowa¢ tak zwanych tabel surowych, ktore
przedstawiajg wyniki w stanie pierwotnego zestawienia. Wyniki badan teoretycz-
nych oraz empirycznych student moze prezentowa¢ w formie graficznej.

Graficzna prezentacja danych ilosciowych ma wieloraki sens, po pierw'sze do-
brze ilustruje zaleznosci, po drugie jest informacyjnie i analitycznie bogata, a po
trzecie urozmaica tekst.

Sporzadzanie graficznych obrazow statystycznych jest w obecnym czasie sto-
sunkowo proste, jezeli ma sie do dyspozycji komputer oraz wiele programéw edy-
torskich i graficznych. Jednak to nie opracowanie komputerowe wykresu nadaje
mu wartosci poznawcze, lecz pomyst uporzadkowania w nim okreslonych danych
iloSciowych, tak aby byty one czytelne na pierwszy rzut oka. W komentarzach do
zestawien tabelarycznych nalezy unika¢ powtarzania rzeczy oczywistych wynika-
jacych z tresci tabeli. Komentarz natomiast powiifien by¢ interpretacjg danych
tabelarycznych i préba wyjasnienia stosunkéw liczbowych.

Tabele zamieszczone w pracy magisterskiej (studyjnej) powinny mie¢ charak-
ter tabel korelacyjnych, w ktorych prezentowane sg zaleznosci poszczeg6lnych
zmiennych zaleznych i niezaleznych. Inne zestawienia, danych liczbowych tzw.
surowe, mozna przenosi¢ do aneksow (zatgcznikow)”

Omowienie tabel prostych, ,,sprawozdawczych” winno by¢ potaczone z pré-
bami ich wyjasnienia poprzez odwotywanie sie do faktéw wymienionych na in-
nych stronach pracy.

W omowieniu zawartosci tabel w petni uwidoczniony jest tok, jaki przyjmuje
student, dokonujgc analizy materiatlu badawczego. Najczesciej jest to tok indukcyj-

Zob. W. P, Zaczynski: Poradnik..., wyd. cyt., s. 50.
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ny, w ktorym od zbioru faktéw jednostkowych przechodzi sie do uogdlnien.
Struktura taka jest syntetyczng, skrocong rekonstrukcja postepowania badawczego,
w ktorej przywotywane sg przez autora pracy dowody i objasnienia (argumenty)
zgodnie z cechami badanej rzeczywistosci. Czesto w pracach z problematyki do-
wodzenia (zarzadzania), a takze problematyki dziatan taktycznych (operacyjnych)
spotyka sie wyjasnienia (argumentacje) przycz>Tiowo-skutkows, funkcjonalng itp.
Czesto tez argumentacja ma wymiar aksjologiczny, tzn. jej uktadem odniesienia
niejest w danym przypadku przyczyna, lecz norma*.

Opisywana cze$¢ analityczna pracy magisterskiej (dyplomowej) w przypadku
pracy przygotowywanej w formie ¢wiczenia operacyjno-taktycznego dotyczy¢
bedzie teoretycznego uzasadnienia rozwigzan merytorycznych i metodycznych
przyjetych w éwiczeniu.

Jest to niejako zasadniczg tresScig cwiczenia, to bowiem przyjety sposéb rozu-
mowania, zaczerpniety z literatury, dokumentéw normatywnych, norm obronnych,
stanowi o wizji walki (dziatan), kt6rg autor chce stworzy¢ w swoim ¢wiczeniu.
Taka wiasnie wizja jego zdaniem zapewni ¢wiczacym realizacje okreslonych ce-
I6w oraz rozwigzanie okreslonych zagadnien (probleméw) taktycznych.

Teoretyczne uzasadnienie rozpoczyna sie z reguly od przedstawienia ogolnej
teorii problemu. Student powinien doktadnie przesledzi¢ literature traktujaca bez-
posrednio lub posrednio o danym problemie, winien sie takze zapozna¢ z ustale-
niami normat¥*nymi przyjetymi jako wytyczne w zakresie szkolenia (¢wiczen)
okreslonych zagadnien. Czesto musi tez siegna¢ do literatury historycznej lub na-
wet pamietnikarskiej, aby wiernie (realistycznie) skonfrontowa¢ zasady i normy
z ich rzeczywistg skutecznoscigw konkretnym dziataniu.

Kolejnym jakby podrozdziatem teoretycznego uzasadnienia bedzie analiza te-
matu, a szczegOlnie sformutowanie wnioskéw w wyniku jej przeprowadzenia.

Analiza tematu éwiczenia - podobnie jak analiza tematu pracy monograficznej
- pozwala magistrantowi okresli¢, kogo ma dotyczy¢ ¢wiczenie, jakiego szczebla,
czy bedzie ono organizowane dla dowddztwa (sztabu) czy tez dla wojsk. Nastepnie
winien uzmystowi¢ sobie, w jakim rodzaju dziatan dowodztwo (sztab), ¢wiczace
wojsko beda rozwigzywac problemy taktyczne (operacyjne) i wreszcie musi uzmy-
stowi¢ sobie warunki, w jakich przyjdzie prowadzi¢ walke. Gruntowna analiza
tematu ¢wiczenia pozwoli studentowi na zbudowanie modelu (wizji) przysziej
walki. Nastepstwem tego bedzie dobdr zagadnien szkoleniowych, ktdre beda (mo-
ga) wystepowa¢ w okreslonej sytuacji (modelu walki). Zagadnienia szkoleniowe
dla ¢wiczacego dowddcy (dowddztwa, sztabu) to nic innego jak rozwigzanie pro-
bleméw natury taktycznej (operacyjnej), a dla ¢wiczacych to sposoby (techniki)
dziatarh w konkretnym terenie i z konkretn)mi przeciwnikiem.

' Por. F. Znaniecki: Formy i zasady twdrczosci naukowej. PWN. Warszawa 1987, s. 238. Cyt. za:
W. P. Zaczynski: Poradnik..., wyd. cyt, s. 52.
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Wymyslona wizja pola walki jest podstawg do stworzenia koncepcji meto-
dyczno-taktycznej ¢wiczenia.

Nastepnym podrozdziatem (punktem) bedzie wiasnie uzasadnienie przyjetej
koncepcji metodyczno-taktycznej. Uzasadnienie to powinno dotyczy¢ 2‘réwno
sposobu szkolenia (¢wiczenia), jaki zostat przyjety w ¢wiczeniu, jak i zaplanowa-
nego, okreslonego modelu walki. Jest to czynnos¢ w toku przygotowania pracy
magisterskiej w formie ¢wiczenia do$¢ ztozona i wymagajaca od autora pracy roz-
legtej wiedzy operacyjno-taktycznej oraz doswiadczenia organizatorskiego w za-
kresie szkolenia.

Kolejnym podrozdziatem bedzie szczegdtowe uzasadnienie przyjetych w ¢wi-
czeniu rozwigzan (dziatan) w zakresie rozwigzywania probleméw taktycznych
(operacyjnych) oraz sposob6w ich eksponowania w ¢wiczeniu jako zadan do roz-
wigzania (zgrywanie, doskonalenie) przez dowddcow, dowddztwa (sztaby) i woj-
ska.

Na zakonczenie tego zasadniczego rozdziatu pracy dyplomowej jako ¢éwiczenia
operacyjno-taktycznego magistrant powinien okresli¢ dla kogo jest przeznaczona
dokumentacja, gdzie moze byé wykorzystana, jakie muszg by¢ spetnione warunki
organizacyjne i szkoleniowe.

Inng zupetnie kwestig jest opracowanie okre$lonych dokumentow éwiczenia,
ktorych liczba oraz zakres uzaleznione sg od wymagan (wytycznych) promotora.
Dokumenty oczywiscie powinny by¢ sporzadzone zgodnie z instrukcjg o przygo-
towaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami oraz wojskami w SZ
RP oraz dodatkowymi wytycznymi promotora.

WSsrdéd zasadniczych dokumentow déwiczenia operacyjno-taktycznego stano-
wigcego prace magisterskg mogg znalez¢ sie: plan przeprowadzenia éwiczenia*
(cze$¢ graficzna i opisowa), zatozenie taktyczne (operacyjne), rozkazy, zarzadzenia
wyzszych przetozonych; w ¢wiczeniach z wojskami dodatkowo plan pozorowania
pola walki i dziatan bojowych przeciwnika, a w ¢wiczeniach z wojskami i ze
strzelaniem takze plan strzelan i schemat sytuacji tarczowej.

Strona formalna i edytorska dokumentéw ¢wiczenia winna odpowiadac zasa-
dom, procedurom opracowania dokumentéw zgodnie z polskg norma obronng lub
dokumentami natowskimi, na ktorych sie wzorowano, a takze instrukcjami o przy-
gotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen.

Wnioski wynikajace z badan moga stanowi¢ kolejng czes¢ pracy magister-
skiej i studyjnej, moga by¢ takze czescig podrozdziatow w rozdziale analitycznym.
Zdarzajg sie tez przypadki, ze studenci wnioski dotyczace catosci pracy zamiesz-
czajaw zakonczeniu. Jest to praktyka z gruntu zta, niedopuszczalna. Whnioski reda-
gowane po kazdym kolejnym rozdziale (podrozdziale) powiimy dotyczy¢ odpo-

*QOproécz planu przeprowadzenia éwiczaiia magistrant moze opracowac koncepcje metodyczno-
-taktyczng ¢wiczenia, ktora w przypadku ¢wiczenia z dowodztwem (sztabem) na szczeblach taktycz-
nych nie jest dokumentem obowigzujacym.
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wiedzi na te zatozenia (hipotezy), ktére w tych rozdziatach byly rozwigzywane.
Oczywiscie wnioski te nie powinny ograniczac sie li tylko do wyliczania hipotez
i krétkiego stwierdzenia, ze badania je potwierdzity w catosci lub czesci. Autor
pracy formutujac wniosek, powinien przywotywac z pracy fakty, na podstawie
ktorych otrzymaty one taki, a nie inny wyraz. Jest rzecza zrozumiatg, ze nie musi
tutaj autor cytowac samego siebie, ale wystarczy, ze czytelnik zostanie odestany do
tabeli lub okreslonego firagmenha tekstu na danej stronie pracy”

Zakonczenie jestbardzo wazngczescig pracy magisterskiej i studyjne;.
Zawiera ona ustosunkowanie sie autora do catosci pracy. Autor w zakonczeniu
w sposob skrotowy przedstawia zamierzenia - czynnosci badawcze, jakie wyko-
nywat, a takze stopien ich realizacji. Czesto tez w zakornczeniu wskazuje sie na
plany mozliwych obszaréw przysztych badan, ktére sg rzeczowg konsekwencjg
préb opisanych w danej pracy.

Fonnutowanie w zakonczeniu nowych przypuszczen oraz perspektywicznych
zmian w rozwoju danej dyscypliny wiedzy jest ze wszech miar pozadane i $wiad-
czy to o twdrczej postawie studenta. W zakoriczeniu nalezy takze okresli¢, na ile
przyjete hipotezy zostaty w badaniach zweryfikowane i w jakim stopniu udato sie
rozwigzaé zatozone problemy badan.

Streszczenie pracy niejest bezwzglednie obowigzujace, chyba ze
wystepuje konieczno$¢ jej obcojezycznego przektadu. W AON ten wymog na razie
nie jest konieczny.

Przypisy s3gzazwyczaj opracowywane wedtug przyjetej konwencji.
W pracach magisterskich i studyjnych sg one z reguty zamieszczone u dotu kazdej
strony. Moga by¢ numerowane w obrebie strony, rozdziat lub w cato$ci pracy.

Bibliografia - zwana tez czesto wykazem literatury, zestawiona jest
z reguty w ukladzie alfabetycznym, mozliwy jest tez uktad chronologiczny. Warto
doda¢, ze bibliografia moze dzieli¢ sie na pozycje zwarte (ksigzki), artykuty in-
strukcje itp.

Bibliografia prac magisterskich i studyjnych winna obejmowa¢ tylko te pozy-
cje, ktore byly w pracy wykorzystane, co taczy sie zwykle z bezposrednim kon-
taktem autora pracy z dangpozycja wykazang w bibliografii.

Aneksy - tozalgczniki, do ktérych autor odwotuje sie w tekscie pracy,
a ktére stanowig zarazem uzupetnienie tresci i czesto sg informacja zrodtowg dla
czytelnika.

W aneksach najczesciej umieszcza sie narzedzia badan (kwestionariusze an-
kiet, wywiadow), surowe zestawierua tabelaryczne wynikéw badan, sprawozdania
z przeprowadzonych badan oraz schematy, rysunki, tabele, fotografie ktérych nie
zamieszczono w tekscie®. Aneksy powinny by¢ oznaczone kolejnymi numerami, co
utatwia czytelnikowi korzystanie z nich bez zbednego szukania, jezeli sg sygnali-
zowane w tekscie.

’ Tamze, 5.62.
ATamze, s. 53.
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4. KONCOWY ETAP PRZYGOTOWANIA PRACY
MAGISTERSKIEJ | STUDYJNEJ

4.1. Ostateczna redakcja pracy i przygotowanie do druku

W koricowym - czwartym etapie tworzenia pracy magisterskiej i studyjnej na-
lezy wykona¢ dwa zadania, a mianowicie: a) uzupetnic¢ strukture o elementy do-
tychczas nie opracowane lub przygotowane tylko w wersji roboczej, b) skontro-
lowaé petng wersje rekopisu, a nastepnie przygotowac jg do druku.

Uzupetnienie struktury pracy bedzie najczesciej dotyczyto opracowania zakon-
czenia pracy, przygotowania ostatecznej wersji wstepu do pracy, ustalenie uktadu
i tresci strony tytutowej, ustalenie spisu tresci oraz spisu wykorzystywanych zrddet
i materiatow.

Ostateczne opracowanie zakoriczenia pracy nie jest sprawg prostg ani tatwa.
Jak dowodzi praktyka promotorska poddane badaniom zakonfczenia prac magister-
skich i studyjnych nie odzwierciedlajg konsekwentnie metody naukowej, a polega
to m.in. na tym, ze ich autorzy zapominajg o tych zadaniach badawczych, ktére
wczesniej postawiono przed pracg, a ktdre wynikaty z tzw. ustawienia tematu pra-
cy. Do najwigkszych btedéw w formutowaniu zakonczenia nalezy proste, synte-
tyczne podanie tego, o czym byta mowa w pracy, gdy tymczasem trzeba odpowie-
dzie¢ na pytania: czy zostat rozwigzany problem, a tym samym czy osiagnieto cel
pracy.

Uktad tresci zakoriczenia pracy daje czytelnikowi mozliwos¢ oceny, czy na
wszystkie pytania badawcze autor udzielit odpowiedzi.

Uzyskanie innej odpowiedzi na pytania badawcze niz to student zatozyt w kon-
cepcji pracy nie ma ujemnego wptywu na warto$¢ naukowa pracy.

Przygotowanie ostatecznej wersji wstepu bedzie w pewnym sensie ulatwione,
gdyz autor moze oprzec sie na wstepie, ktory sporzadzit jako prébny na poczatku
pisania pracy. To, ze ostatecznie redaguje sie wstep praktycznie na samym Kkoricu
pisania pracy ma oczywiscie swoje uzasadnienie, poniewaz tresci, ktdrych ocze-
kuje sie we wstepie, nie moga by¢ ostatecznie uksztattowane bez zakornczenia ba-
dan i pracy. Dopiero wtedy student moze wilasciwie opisa¢ warunki tworzenia pra-
cy, ostatecznie sprecyzowa¢ metody badan, oceni¢ stan zrodet, poda¢ ostateczne
brzmienie pytah (probleméw) badawczych, a ponadto ostatecznie sformutowaé
brzmienie poszczegblnych tytutéw rozdziatow (podrozdzi“ow). A zatem tego
wszystkiego, co powinno byé zawarte we wstepie do pracy magisterskiej i studyjnej.
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Wstap do pracy mozna w zasadzie formowa¢ dowolnie, lecz raczej nie mozna
z niego zrezygnowac. Petni on, jak wiadomo, wazng fiinkcje informacyjna, jest
W pewnym sensie wizytéwkapracy.

Istniejg co najmniej dwie podstawowe konwencje budowy wstepu, a mianowi-
cie: konwencja wstepu o minimalnych wymaganiach w zakresie informacyjnym
oraz koncepcja wstepu poszerzonego o elementy, ktore czesto maja swoje miejsce
w rozdziale metodologicznym. Generalnie we wstepie czytelnik oczekuje najcze-
Sciej informacji, o czym konkretnie bedzie autor mowit w pracy, ale chodzi tutaj
oczywiscie 0 przedstawienie zadan, probleméw oraz prawdopodobnych ich roz-
wigzan (hipotez), a takze uzyskanych wynikéw badan i wnioskéw z nich ptyna-
cych.

Autor we wstepie moze takze umiesci¢ podziekowanie za pomoc w przygoto-
waniu pracy. Nie ma oczywiscie, poza zwyczajem okre$lonych uczelni, zadnych
racji, ktore by przemawiaty za taka czy inng forma. Czesto kierujac sie, sugestig
promotoréw studenci takie podziekowania zamieszczaja.

Nalezy jednakze pamieta¢, ze stowa podziekowania musza by¢ autentyczne
i nie moga by¢ podyktowane wzgledami uzyskania przychylnosci promotora czy
recenzenta. Ponadto powinno sie dziekowaé w zasadzie tym, ktorzy nie byli zobo-
wigzani do pomocy przy pisaniu pracy (a wiec pomijamy promotora), a dotyczy¢
to moze imiych os6b, jak wyktadowcow okreslonych przedmiotéw, konsultantdw
z dowoddztw lub jednostek, ktorzy w szczeg6lny sposob ukierunkowali i inspiro-
wali dyplomanta do napisania pracy.

Kolejng wazng czynnos$cig tego przygotowania etapu pracy jest ostateczne zre-
dagowanie uktadu i tresci strony tytutowej.

Uktad okiadki i pierwszej strony pracy magisterskiej (dyplomowej) i studyjnej
jest dokfadnie pokazany w instrukcji opracowania prac dyplomowych. Na okladce
powinny sie znalez¢ nastepujace informacje: u géry nazwa uczelni, np. Akademia
Obrony Narodowej, nastepnie pod kreskag poziomg (moze by¢ podwdjna linia),
nazwa wydziatu, ewentualnie instytutu (katedry). Pod tym z prawej strony okresle-
nie klauzuli wydawnictwa™ np. »"Zastrzezone, egz. nr N” lub ,, Tajne, egz. nr N”.
Nastepnie na Srodku okfadki napis literami wersalikowymi PRACA MAGISTER-
SKA LUB STUDYJNA. Pod nazwag rodzaju pracy, stopier wojskowy, imie i na-
zwisko autora pracy, pod tym petne brzmienie tematu (zazwyczaj literami wersali-
kowymi), nizej literami tekstowymi (matymi) forma pracy, np. opracowanie teo-
retyczne lub monografia, czy tez ¢wiczenie operacyjno-taktyczne. Na dole pod
kreska: miejscowos¢ irok. Przyktadowy ukiad oktadki pracy magisterskiej i stu-
dyjnej przedstawia zatgcznik 16.

Natomiast uktad strony tytutlowej pracy magisterskiej i studyjnej bedzie przed-
stawiat sie nastepujaco: u gory (jak poprzednio) nazwa uczelni, pod kreskg nazwa

* Niektore prace magisterskie, a szczegélnie studyjne moga mie¢, ze wzgledu na tresci w nich
zawarte, nastgjujaca klauzule: zastrzezone, poufne, tajne, tajne specjalnego znaczenia.
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wydziatu, ewentualnie instytutu (katedry). Nizej pod nagtdwkiem z prawej strony
klauzula tajnosci (taka jak na oktadce), nastepnie nizej nazwa pracy: praca magi-
sterska lub studyjna (litery wersalikowe) pod tym petne brzmienie tematu (litery
wersalikowe). Pod tytutem pracy literami tekstowymi forma (rodzaj) pracy np.:
opracowanie teoretyczne, monografia lub ¢wiczenie operacyjno-takty-czne (rodzaj
¢wiczenia: ¢wiczenia grupowe, dowddczo-sztabowe, trening sztabowy itp.) Nizej
z lewej strony karty tytutowej umieszcza sie informacje o autorze, z podaniem
stopnia wojskowego, imienia i nazwiska magistranta (absolwenta studiow pody-
plomowych). Na tej samej wysokosci z prawej strony znajduje sie informacja o pro-
motorze, z podaniem nizej stopnia wojskowego, tytutu naukowego, imienia i nazwi-
ska. Na dole, pod kreska miejscowos¢ oraz rok napisania pracy. Przyktadowy ukfad
strony tytutowej pracy magisterskiej i studyjnej zamieszczono w zatgczniku 17.

Po ustaleniu ostatecznego brzmienia tytutdw poszczeg6lnych czesci pracy
i sprecyzowaniu, jakie dodatkowe elementy skfadowe tworzg strukture pracy,
mozliwe jest ostateczne zredagowanie spisu tresci pracy.

Zgodnie z zasadami pisarstwa naukowego, a takze ze wzgledéw praktycznych
przyjmuje sie (réwniez w publikacjach wydawanych w AON), ze spis tresci
umieszcza sie po karcie tytutowe;j.

Bibliografia w zasadzie jest ostatnim elementem pracy, ajej przygotowanie jest
ostatnig czynnoscia, ktéra wykonuje magistrant (autor pracy studyjnej).W pracach
kwalifikacyjnych przygotowywanych w AON zestawienie literatury przedmiotu
najczesciej opatruje sie nagtowkiem ,,bibliografia”, chociaz mozna spotka¢ w in-
nych uczelniach, zejest to ,,wykaz literatury”, czy tez po prostu , literatura”.

W bibliografii powinny byé zamieszczone tylko pozycje autentycznie wyko-
rzystane w jakikolwiek sposob przez autora pracy magisterskiej lub studyjnej.
W spisie bibliografii moga wystapi¢ pozycje, na ktére nie powotywano sie
w przypisach, a ktére stuzyty autorowi pracy jedynie jako ogolna inspiracja do
wiasnych oryginalnych przemyslen oraz jako baza informacji pozwalajaca dotrze¢
do wiasciwych Zrodet.

Kolejnym wymogiem jest gmpowanie poszczegdlnych pozycji na liscie biblio-
graficznej wedtug rodzaju zrédet, przy czym najpierw podaje sie grupe zrodet two-
rzacych literature przedmiotu, tzn. ksigzki, artykuty, materiaty normatywne, staty-
styczne a takze teksty niedrukowane.

W ramach poszczegdlnych grup zrédet pozycje porzadkuje sie alfabetycznie
wedtug nazwisk autordéw, a prace zbiorowe wedtug tytutéw. W przypadku mate-
riatbw normatywnych, szkoleniowych itp. kolejno$¢ zapisu ustala sie wedtug stop-
nia ich waznosci dla pracy lub chronologicznie, wedtug daty ich wydania.

Po wykonaniu wyzej wymienionych zadan magistrant i absolwent studiéw po-
dyplomowych dokonuja niejako pierwszej recenzji swojej pracy, wnoszac ewentu-
alne poprawki merytoryczne, jezykowe i formalne do rekopisu. Nastepnie przepi-
sujgprace i dokonuja korekty maszynopisu (wydruku komputerowego).
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Dobrze jest, jezeli przed oddaniem pracy promotorowi student poprosi o prze-
czytanie pracy jaka$ zaufang osobe, najlepiej gdy bedzie kolega z grupy szkole-
niowej lub grupy seminaryjnej. Takie wkasnie kolezeiskie uwagi i spostrzezenia
czesto pozwalajg autorowi pracy wyeliminowac btedy, ktérych nie udato sie ujaw-
ni¢ nawet w czasie prezentacji fragmentoéw pracy na seminariach magisterskich.

Jezeli student nie miat zamiam skorzysta¢ z mozliwosci, ktére przedstawiono
weczesniej, aby ostateczny ksztatt jego pracy byt zgodny z wymogami merytorycz-
nymi, jezykowymi i formalnymi, to powinien to jednak uczynié przed ostatecznym
przepisaniem pracy na czysto.

W celu utatwienia samokontroli wykonanej pracy i dokonania ewentualnych
korekt przedstawiono ponizej pytania pomocnicze, wedtug ktorych autor pracy
osobiscie lub z pomoca zaufanych kolegdéw powinien jg przejrzeé i ocenié.

Pierwsza grupa pytan dotyczy uchybien, ktdre najczesciej popetniajg autorzy
prac magisterskich i studyjnych. Drugg grupe pytan stanowig zagadnienia, ktore
tworzg niejako wzorzec (matryce), do ktérego recenzent bedzie przyréwnywat
oceniangprace'.

Oto pierwsza z podanych gmp pytan:

1) czy konsekwentnie stosowano w pracy jednolite brzmienie pojeé, zasad itp.?

2) czy metody dowodzenia zastosowano zgodnie z zatozeniami?

3) czy nie ma rozdzwieku pomiedzy pytaniami postawionymi w koncepcji pra-
cy, a faktycznie przedstawionymi w pracy?

4) czy wszystkie zapisane zadania byly potrzebne, czy byly respektowane za-
sady pisarstwa naukowego i unikano rozwlektosci?

5) czy w pracy nie ma luk dowodowych i sprzecznych tez, czy nie manipulo-
wano cudzymi wypowiedziami, czy nie wystapity niedoktadnosci w argumentowa-
niu, czy nie wyciggnieto pochopnych wnioskéw bez prowadzenia badan?

6) czy nie nagromadzono faktografii ponad potrzeby wynikajace z zadan ba-
dawczych oraz czy dane te zostaty wykorzystane w pracy w sposéb celowy?

7) czy nie ma przesadnej drobiazgowosci w przedstawianiu danych liczbowych
(statystycznych)?

8) czy nie wystepujg zamierzone badz niezamierzone powtdrzenia?

9) czy nie ma btedéw w cytowaniu i powotywaniu sie na Zzrodta?

10) czy w pdni wykorzystano metody grafiki komputerowej pozwalajace na
bardziej obrazowe wyeksponowanie (prezentowanie) danych liczbowych?

11) czy nie wystepujg w tekscie elementarne biedy stylu, bledy gramatyczne
i ortograficzne (wynikle z nieporadnosci lub tez zaniedban w czasie korekty tekstu)?

Jak juz wczesniej wspomniano, praca magisterska i studyjna sg oceniane przez
promotora i recenzenta pracy wedtug tych samych kryteridw.

' Pytania pr?®dstawione w tym rozdziale moga by¢ wykorzystane takze przez promotora i recen-
zenta w czasie nieftatwego zadania, jedcimjest ocena pracy.
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Podstawowe wymogi merytoryczne i formalne wzgledem pracy magisterskiej
i studyjnej zostaty przedstawione juz wczesniej na poczatku opracowania. Obecnie
dla utatwienia kontroli ujeto je w grupy i odpowiednio rozbudowano w formie
pytan\ oto one:

1) podstawowe problemy pracy:

- czy autor nie uchyla sie od rozwigzywania zagadnien trudnych w danym te-
macie?

- czy autor jasno sprecyzowat cet badan?

- czy sformutowany problem miesci sie w temacie pracy?

- sposéb opracowania problemow:;

2) czy tresci pracy rzeczywiscie dotycza rozwigzania sformutowanych proble-
moéw naukowych?

- czy przedstawione tezy, wnioski sg nalezycie poparte okreslonym materia-
tem dowodowym, czy dostrzega sie tezy i opinie nie udowodnione; czy wystepujg
bezpodstawne przypuszczenia, ktore nic nie wnoszg niczego nie rozwigzujg
a nawet wskazujg na to, ze mozna by je bylo wysunaé, nie prowadzac zadnych
badan?

- czy argumentacja i dowodzenie nie wykazuja luk, sprzecznosci, czy dosta-
tecznie przekonujg i nie sg watpliwe?

- czy i wjakim zakresie wystepuja w pracy ,,oczywistosci” z danej dyscypliny
jak, np. poglady, twierdzenia, wiedza niepogtebiona ograniczajaca sie do elemen-
tarnych zagadnien rozpatrywanych w toku studiow?

- czy wystepuja w pracy nieuzasadnione powtdrzenia?

3) podziat tresci:

- czy autor dokonat wiasciwego podziatu merytorycznego zakresu pracy; czy
konsekwentnie klasyfikowat zjawiska, dokonywat rozigcznych i relatywnie wy-
czerpujacych podziatow zbioréw i celowej gtebokosci grupowania?

- czy oddzielat informacje dowodowe, metodologiczne i krytyke literatury od
informacji wynikowych?

- czy podziat tresci wynikajacych z tematu byt adekwatny réwniez do celu
pracy?

4) definicje, zasady, procedury dowodowe:

- czy autor przyjmowat w calej pracy jednolicie zakres uzywanych pojec?

- czy zalozenia poczynione we wstepie (rozdziale metodologicznym) byty
konsekwentnie przestrzegane?

- czy stosowano wihasciwe metody (techniki) badawcze?

- czy wiasciwie opracowano zgromadzony materiat badawczy?

5) wyniki badan:

* Uktad problemow i pytan wykorzystywanych do sprawdzenia merytorycznej, redakcyjnej
i formalnej strony pracy magisterskiej zaczerpnieto z opracowania K. Wojcik: Pisza pracg magister-
ska, wyd. cyt, s. 128-131.
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- czy wyniki badar sgjednoznacznie okres$lone?

- czy wyniki badan korespondujg z problemami badawczymi?

- czy wnioski z badan sg wynikiem (analizg) przeprowadzonych badan, wia-
Sciwego dowodzenia i argumentacji, czy tylko tworem fantazji autora pracy?

6) styl i requty pisarstwa naukowego:

- czyjezyk i sposdb wyrazania mysli jest zrozumiaty, celowy i trafny?

- czy tok wywodow jest logiczny, ujawnia istnienie mysli przewodniej i zbliza
autora do udowodnienia tez, do odpowiedzi na sformutowane pytania (problemy)
badawcze oraz czy argumenty zostaty uporzadkowane w taki sposéb, aby unikngé
lub ograniczy¢ powtorzenia?

- czy wykorzystywano literature bez zafatszowan i czy zrédta byly pierwotne
i aktualne?

- czy byla dokonana krytyczna analiza literatury?

- czy sposob i zakres cytowania sg prawidiowe, czy nie wystepuja przypadki
znieksztatcania cudzych mysli?

- czy stosowano prawidtowy opis tabel, a dane w nich zawarte sg celowe, na-
lezycie zinterpretowane i stuzg realizacji celu pracy?

7) stopien samodzielnosci pracy:

- jaki jest zakres samodzielnego dorobku studenta, wiasnych przemyslen, wia-
snych sposobdw redakcyjnego ujecia tresci?

- czy zaznaczono luki i braki Zrodtowe, w tym watpliwe tezy i argumenty,
ktore wystapity w wykorzystywanych zrddtach?

Oprocz tych wymienionych wyzej grup problemoéw i pytan, przydatnych magi-
strantowi (absolwentowi studiow podyplomowych) do dokonania ostatecznej ko-
rekty pracy, wazne jest tez przestrzeganie wymogdéw formalnych. Do najbardziej
razgcych pomyiek i bledéw formalnych pojawiajacych sie w czasie korekty ma-
szynopisu zaliczy¢ mozna;

- brak spisu tabel, zatgcznikéw i oczywiscie tresci lub niewtasciwe wykonanie
tych elementéw pracy;

- brak bibliografii lub niewtasciwe jej sporzadzenie;

- brak wyjasnienia niekonwencjonalnych skrétow i okreslen, ktére wystgpity
W pracy;

- brak numeracji stronic, tabel, rozdziatéw, podrozdziatéw tub innych wyrdz-
nianych czesci pracy;

- biledy ortograficzne.

Zanim jednak magistrant czy tez piszacy prace studyjng przekaze maszynopis
swojej pracy do oprawy, a nastepnie promotorowi i recenzentowi pracy, powinien
jeszcze raz zwrdci¢ baczng uwage na:

- kolejnos¢ numeracji stronic;

- kolejno$¢ numeracji przypisow i czy konsekwentnie przestrzegana byta zasada
numeracji (odrebna na kazdej stronicy lub w rozdziale, lub ciggta w c”ej pracy);
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- sposob wyrdznienia w tekscie pracy tytutow poszczegdlnych czesci (te same
odstepy, wielkos$¢ liter czcionki, sposoby wyr6zniania fragmentéw tekstu, np.
przez pismo pochyte, spacjowanie, pismo péigrube itp.);

- spos6b oznakowania kolejnosci poszczegolnych czesci pracy, rozdziatdw,
podrozdziatéw, zatgcznikow (w oddzielnych teczkach);

- doktadnos$¢ powotywania sie na wiasne mysli, odsytanie czytelnika do innej
czesci pracy z podaniem wiasciwych numeréw stron, nazw rozdziatéw, podroz-
dziatdw, tabel, schematéw itp.;

- wykaz bibliografii;

- zgodno$¢ brzmienia tytuldw czesci pracy w spisie treSci z brzmieniem
w tekscie pracy;

- bledy gramatyczne, ortograficzne po przepisaniu (wydrukowaniu) pracy na
maszynie (drukarce komputerowej).

Przedstawione czynnosci, ktére musi wykona¢ autor przed ostatecznym prze-
kazaniem pracy do oceny i recenzji, sg niezbedne, gdyz od nich zalezy, czy praca
zostanie przyjeta i wiasciwie zaopiniowana przez promotora i czy nastepnie uzyska
pozytywna recenzje od recenzenta.

Pracy nie sprawdzonej, co gorsza z btedami, nie powinno sie oddawaé promo-
torowi, gdyz $wiadczy to o niedbalstwie autora i uwtacza godnosci potencjalnych
czytelnikow.

4.2. Poprawnos¢ edytorska pracy magisterskiej i studyjnej

W odniesieniu do prac magisterskich i studyjnych wymagania wydawnicze
(edytorskie) sajednoznacznie okreslone i kazdy pracownik sektora wydawniczego
orientuje sie w tych przepisach. Niemniej jednak za cato$¢ pracy, takze za jej
ksztatt edytorski, odpowiada wylgcznie autor, a praca niewtasciwie przygotowana
pod wzgledem redakcyjnym i edytorskim nie powinna sie znalezé w wydziale
wydawniczym akademii.

Prace magisterska i studyjng dopuszcza do druku promotor, piszac na rekopisie
adnotacje ,4HOZna drukowac¢” i sktadajac pod nig swoj podpis. Prace magisterska
i studyjng drukuje sie w dwéch egzemplarzach w terminie do 15 czerwca. Maszy-
nopis (wydruk komputerowy) powinien by¢ wykonany w potrzebnej ilosci egzem-
plarzy na biatym papierze do maszynopisania (nie nalezy uzywac tzw. przebitki),
formatu A4 (210 X297 mm). Pisa¢ nalezy (zgodnie z wytycznymi wydawcy) jedno-
stronnie z interlinig (podwdjnym odstepem) i z marginesem ok. 3c¢m po lewej
i ok. 1cm po prawej stronie tekstu. W ten sposob w wierszu miesci sie ok. 65 zna-
kéw pisarskich. Na jednej stronie maszynopisu powinno sie znalez¢ ok. 31-32
wierszy, czyli ok. 2000 znakdéw pisarskich (uderzen w klawiature komputera).
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Jednostka rozliczeniowg objetosci maszynopisu wedtug przepiséw edytorskich
jest arkusz autorski (czyli ok. 20 stron normalnego maszynopisu formatu A4).

Praca magisterska powinna liczy¢ $rednio 3-" arkusze autorskie, praca studyj-
na zas moze by¢ objetosciowo wieksza, niekiedy do 5-6 arkuszy autorskich.

Praca magisterska (studyjna) powinna by¢ wykonana zgodnie z zaleceniami pi-
sarskimi oraz praktyka wydawnicza. Powinna sie¢ odznacza¢ wiasciwg szatg gra-
ficzna, tzn. powinna by¢ wykonana starannie (druk czysty, bez zaplamien), dobrze
oprawiona (zszyta lub spieta), tak aby mozna byto swobodnie z niej korzystag.
Zakaczniki do pracy, szczegélnie te opracowywane w postaci dokumentow ¢wicze-
nia (na mapach), powinny by¢ utozone w teczce dotaczonej do pracy (czesci opi-
sowej).

Z reguly bywa tak, ze od magistrantow i piszacych prace studyjne zada sie zbyt
wielkich umiejetnosci i doswiadczenia pisarskiego. Dotyczy to takze AON.
Z rozméw ze studentami wynika, ze napisanie pracy magisterskiej czy studyjnej
jest dla nich czesto trudniejsze niz samo przeprowadzenie badan. Dlatego promotor
jest wyznaczony w zasadzie po to, aby w okresSlonym zakresie przygotowat pisza-
cego prace do jej samodzielnego wykonania.

Aby w tym wzgledzie nie powodowa¢ w dalszym ciggu niedomdwien, przed-
stawiono szereg zalecen edytorskich - ktdre stanowig zbi6r najistotniejszych wska-
z6wek i rad dotyczacych racjonalnego i poprawnego pisania, z zachowaniem usta-
lonych zwyczajowo zasad stosowanych w edytorstwie, czyli technice wydawni-
czej’.

Terminologia stosowana w pracach magisterskich (dyplomowych) i studyj-
nych powinna by¢ starannie dobrana i poprawna pod wzgledem merytorycznym,
pojeciowym i jezykowym.

W wyzej wymienionych pracach nie zaleca si¢ stosowac terminow sprzecznych
z przestankami logicznymi, nawet gdyby byly one powszechnie stosowane. Termi-
nologia pod wzgledem naukowym powinna by¢ Scista i uzywana w danych dzie-
dzinach lub dyscyplinach wiedzy. Zaréwno sformutowania, jak i definicje winny
by¢ Sciste, zwarte i jednocze$nie uargumentowane przez powotanie sie autora na
okreslone zrodto wiedzy.

Tytuty poszczegolnych fragmentéw (czesci) pracy powinny by¢ jak najbar-
dziej zwarte, ale pamietac trzeba rowniez o tym, aby ich $cistos¢ nie zaszkodzita
komunikatywnosci. Tytuty gtéwne oraz tytuly uzupetniajace wiekszych fragmen-
tow tekstu, np. podrozdziatdw, nalezy pisaé¢ z zachowaniem symetrii rozmieszcze-
nia w wierszu. Tytuty uzupelniajgce mniejszych fragmentéw, np. podrozdziatdw,
punktéw, paragrafow, nalezy pisa¢ od poczatku wiersza z wcieciem na 3-5 zna-
kow.

*W opracpwaniu tego podrozdziatu wykorzystano rowniez zalecenia opublikowane
w ksigzce R. Kolmana pt. Poradnik dla doktorantéw i habilitantow (wyd. cyt., s. 237-246).
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Jezeli tytut jest pisany poza wierszami, na jego koncu kropki sie nie stawia,
natomiast tytuty pisane w ciggu wiersza, majg kropke na koncu.

Woyliczenie polega na wymienianiu szczegétdw dotyczacych rozpatrywanego
obiektu lub procesu. W przypadku gdy wymienia sie niewiele szczeg6téw wystar-
czy, kazdy z nich wyliczy¢ w oddzielnym wierszu, z wcieciem, umieszczajac na
poczatku znak mysinika, np.:

- efektywnosc,

- skutecznosc,

- ekonomicznos$é.

Gdy wyliczenie jest rozbudowane, zamiast mysinika kazdemu szczegGtowi
przypisuje sie na poczatku kolejng liczbe arabska z nawiasem, réwniez z zachowa-
niem wciecia wiersza, np.:

1) elastycznosé,

2) skutecznosé,

3) sprawnosc,

4) ekonomicznos¢, itd.

Kazda pozycja powinna by¢ zakorczona przecinkiem lub $rednikiem (Srednik
czesciej stosuje sie do rozdzielania krétkich zdan w wyliczanej pozycji). Ostatnia
pozycja wyliczenia w danym zestawie konczy sie kropka.

Jezeli chociaz jedna pozycja w wyliczanym zestawie wyrazona jest w Kkilku
zdaniach rozdzielonych kropkami (wystarcza dwa zdania rozdzielone kropkg), to
kazdy element wyliczenia nalezy zapisa¢ od wielkiej litery (w nowym wierszu po
wecieciu, mysIniku lub liczbie z kropka). Typowe, zwarte wyliczenia rozpoczynane
sg na poczatku wiersza matg litera.

Sygnalizowanie tabel i rysunkéw polega na obowigzkowym podawaniu in-
formacji o zamieszczeniu w pracy tabeli lub rysunku, co zaznacza sie w sposdb
nastepujacy: wyniki badan ujeto w tab. 14, albo relacje i wspétzalezno$¢ miedzy
poszczegdlnymi zmiennymi niezaleznymipokazano na rys. 32.

Tak wiec przy sygnalizowaniu, bagdz powotywaniu tabel czy rysunkéw, uzywa
isie skrotow: tab. czy rys. z odpowiednim numerem. Niewfasciwe jest natomiast
pisanie nastepujace: tab. nr 6 albo rys. nr 5 - gdyz skrét stowa numer jest zupetnie
oczywisty i pisa¢ go nie potrzeba.

Jezeli w powotaniach na tabele, rysunki lub wzory nie podaje sie ich numeréw
biezacych, wlwczas pisze sie je w petnym brzmieniu stowa: tabela, rysunek, wzor
(stowa wzdér w ogole sie nie skraca).

Skracanie stdw dopuszcza sie tylko dla powszechnie, zwyczajowo uznanych
przypadkéw, a wiec konwencjonalnych skréty pisarskie, jak: np., m.in., itd., itp.;
tytutdw zawodowych i naukowych, np.: lek. med., mgr fil., mgr inz., dr inz., prof,
Zw. itp. itd.

Tak wiec poza skrétami powszechnie uznanymi i ujetymi w stownikach orto-
graficznych - w tekscie, tabelach i rysunkach w pracy magisterskiej i studyjnej -
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nie powinno sie stosowa¢ zadnych innych skrétow (jezeli z uzasadnionych wzgle-
déw autor pracy uzywa takze innych skrétow, to powinny by¢ one objasnione
w pierwszym miejscu wystq50wania oraz w wykazie skrotow. Nalezy takze pa-
mietac, ze naduzywanie skrotow, stanowi potencjalne zrédto niejasnosci.

Znak mnozenia zaleca sie pisa¢ w postaci kropki, miedzy cyinwni w Srodku
wysokosci wiersza. Nie wpisuje sie kropki oznaczajacej mnozenie, gdy cztony
iloczynu sa zapisane symbolami literowymi. Znak mnozenia moze by¢ zapisany
symbolem ,4” tylko wowczas, jesli podajemy wymiary gabarytowe jakiego$
przedmiotu np.; 12x 15m.

Znak dzielenia najczesciej zapisywany jest w postaci poziomej kreski utam-
kowej, z wyjatkiem najprostszych utamkdw pisanych w wierszu, ktére mozna zapi-
sa¢ uzywajac skosnika np. 1/3. Stosowanie natomiast dwukropka jako znaku dzie-
lenia ma miejsce tylko w szczeg6lnych przypadkach.

Pisanie liczb w poprawnym ujeciu sprowadza sie do tego, ze:

- liczby catkowite oddziela sie od czesci utamkowej za pomocg przecinka,
a nie kropki, np.: 34,795;

- liczby wielocyfrowe przedziela sie w celu polepszenia czytelnosci za pomo-
cg pojedynczych odstepdw umieszczonych miedzy kazda trojka sasiadujacych ze
soba cyfr, np.: 1358 742,231.

Liczby mianowane nalezy w>Taza¢ wylacznie za pomocg cyfr, a nie stow,
awiec 1 kg - a nie jeden kg. Natomiast w sformutowaniu og6lnikowym nalezy
pisac np. kilka kilogramdw, a nie kilka kg.

Znaki matematyczne jak np.: %, log, sin itp. moga by¢ pisane tylko obok
liczb lub symboli literowych. W tekscie nalezy jednak uzywa¢ stéw procent, loga-
rytm, sinus itp.

Znakéw matematycznych nalezy uzywac tylko we wzorach, w tekscie nato-
miast nalezy zastapic je okreslonymi stowami np.: dtugos$¢ réwna sie 28 m., a nie:
dtugos¢ = 28 m.

Pisownig nazw skrotdw okreslonych instytucji wojskowych, szczeg6lnie NATO,
a takze nazw ¢wiczen, czynnosci, dokumentéw dowodzenia, operacyjnych itp. nale-
zy podawaé zgodnie z pisownig oryginatu bez stosowania cudzystowu. Wskazane
jest takze podawanie w nawiasie lub w przypisie objasnienia lub polskiego odpo-
wiednika.

Tytut i numer tabeli umieszcza sie bezposrednio nad goérng krawedzig tabeli.
Opis (tytul) tabeli powinien by¢ krotki i najwierniej odtwarzajacy jej tres¢. Tabela
powinna by¢ wykonana na jednej stronie, w ukladzie pionowym lub poziomym,
aw przypadku tabel o duzych rozmiarach wskazane jest powtorzenie tytutu tabeli
i nagtéwkoéw kolumn na nastepnej stronie. Mozna tez postgpi¢ w ten sposob, ze na
kolejnych stronach zamieszcza sie na gornej krawedzi kartki (pod numerem strony)
rubryke z numeracjg kolumn, powtarzang na kazdej nastepnej stronicy pod ozna-
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czeniem c.d. tab. N -co oznacza: cigg dalszy tabeli o numerze ,,N”. W ten sposob
unika sie powtarzania tytutu tabeli na kazdej stronie tekstu.

Woyjasnienia dotyczace np. wykorzystywanych wielkosci lub symboli nalezy
podac pod tabelg (w lewym rogu stronicy) po stowie: objasnienia lub uwagi.

Jezeli w jakiej$ rubryce brak jest danych, mozna te rubryki wypetnié¢ pozioma
kreska (mysInikiem). Przy wpisywaniu liczb do kolumn tabeli nalezy zwracac
uwage na utrzymanie rzedéw liczb w takich samych liniach pionowych, tj. dzie-
sigtki pod dziesiatkami, setki pod setkami, tysigce pod tysigcami, a przecinki od-
dzielajagce czesci utamkowe pod przecinkami.

Tabele umieszcza sie mozliwie najblizej miejsca, w ktérym jest o niej mowa.
Zestawienie tabel wykonuje sie wowczas, jezeli jest ich odpowiednio duzo (po-
nad 15). Jezeli za$ tabele stanowig ponad 25% tekstu, to umieszcza sie je w od-
dzielnym woluminie.

Podpisy rysunkéw majg informowa¢ o treSci i wyjasnia¢ najistotniejsze
szczegoty potrzebne do zrozumienia zawartych w nich informacji. Pod nazwa ry-
sunek nalezy oczywiscie rozumie¢ wszelkg forme wystepowania materiatu ilustra-
cyjnego (foliogram, wykres, mapa itp.). Brak podpisu pod rysunkiem zmniejsza
komunikatywno$¢ pracy i powoduje niepotrzebne zubozenie jej tresci. Wihasciwie
dobrane i starannie wykonane rysunki wyrabiajg u czytelnika poglad o zawartosci
tresciowej pracy, a nawet zachecajg do przeczytania catosci pracy.

W pracach magisterskich i studyjnych podpisy powinny by¢ umieszczane bez-
posrednio pod rysunkami lub obok nich. Lokalizacja rysunkéw powinna by¢ prze-
widziana jak najblizej miejsca, do ktorego sie odnosza. Nalezy bezwzglednie pa-
mieta¢ rowniez o podstawowej zasadzie, ze wszystkie wystepujace w pracy rysun-
ki powinny by¢ sygnalizowane w tekscie.

Rysunki do pracy magisterskiej i studyjnej moga by¢ wykonane
z wykorzystaniem réznych technik, a wiec*:

1) na kalce technicznej tuszem lub otéwkiem, ale bardzo kontrastowo;

2) tuszem lub otdwkiem na bi*ym papierze rysunkowym, tzw. brystolu;

3) na btyszczacym papierze fotograficznym jako fotokopia;

4) na biatym papierze matowym jako kontrastowa odbitka kserograficzna;

5) jako rysunek (schemat) wykonany technika komputerowa;

6)jako wycinki z dokumentow wydrukowanych, nienaganne pod wzgledem
czytelnosci (np. z katalogu lub prospektdw) starannie przyklejone na biatym, nieli-
niowym papierze.

Rysunki w pracy magisterskiej (dyplomowej) i studyjnej moga by¢ jedno- lub
wieloczesciowe. Poszczeg6lne czesci rysunku nalezy oznaczy¢ matymi literami
alfabetu facinskiego z nawiasem. Umieszcza sie to oznaczenie na lewym gérnym
rogu pola zajmowanego przez oznaczong czes¢ rysunku.

Tamze, s. 246.



w przypadku gdy na rysunku wystepuja symbole lub oznaczenia nie omowione
wczesniej w tekscie, nalezy je koniecznie wyjasni¢ w podpisie rysunku, tak jak
w przykfadzie:

Rys. 2. Plan szkolenia kompanii; R -rok kalendarzowy, M. - miesigc, T- tydzien.

Ponadto, zaleca sie, aby objasniane szczegdtowe elementy skladowe byty
oznaczone w nim za pomoca znakéw cyfrowych, a wiec przykfadowo: 1 - plac
strzelan, 2 - budynek koszarowy, 3 - wartownia.

Powotywanie rysunkéw w tekscie realizuje sie wedtug przyjetych zasad,
a mianowicie uzywa sie skrotu: rys. z odpowiednim numerem np.: rys 25. Nie na-
lezy takze stosowaé zadnych innych skrotéw jak: ryc. - rycina, fot. - fotografia,
fig. - figura, czy il. - ilustracja.

Wszystkie rysunki zamieszczone w pracy numeruje sie kolejnymi numerami
cyframi arabskimi w obrebie catej pracy lub w poszczeg6lnych rozdziatach, stosu-
jac numeracje cyfrowg wielorzedows, np.: rys. 6.3. co oznacza rysunek trzeci
w rozdziale széstym.

Do przedstawionych wyzej norm pisarstwa i przepisow edytorskich mozna by
dodac¢ rowniez zasady sporzadzania bibliografii ksigzek, czasopism i innych doku-
mentow, ale to juz do$¢ szczegdtowo zostato opisane w poprzednich podrozdzia-
fach.

4.3. Najczestsze btedy opracowania redakcyjnego
i metodologicznego prac magisterskich i studyjnych

Do najczesciej popetnianych btedéw redakcyjnych nalezg rozwlektosé, brak
Scistosci, bardzo diugie zdania, a takze zawita skiadnia, ponadto niezrozumiate
sformutowania, zbyt dhugie lub krétkie akapity, nieuzasadniony werbalizm, zbedne
powtorzenia sformutowan, a takze nadmiar wyrazéw i zwrotdw obcojezycznych.

Gtéwnym powodem rozwlektosci i braku spoistosci pracy jest to, ze student pi-
sze praktycznie wszystko, co akurat przychodzi mu do gtowy, albo co wyczytat lub
odpisat z literatury. Autorzy do$¢ czesto nie skupiajg sie na udowadnianiu hipotez
(rozwigzaniu problemu), a starajg sie ukaza¢ wszystko, co wiedzg na dany temat.
Zdania jakimi staraja sie opisaé pewne fakty, przeprowadzone badania, analizy,
czy tez argumentacje i dowodzenie sa zbyt rozbudowane, bardzo “ugie z rozwi-
nieta przydawka. Z dtugoscia zdan wigze sie oczywiscie ich zawita sktadnia, czeste
powtorzenia, a takze brak jasnosci argumentacji. Czesto zdarza sie, ze podziat na
akapity jest nieadekwatny do tresci i narusza logike wywodow. Ponadto opisywane
fakty, a takze rdznego rodzaju analizy sg nacechowane zbyt dtugimi, az nadto teo-
retycznymi wywodami, gdy tak naprawde wyniki badan sg konkretne i jasne, thu-
macza zaleznosci, o ktére chodzi w danym zagadnieniu.
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Dos$¢ powszechnym btedem, jaki mozna spotka¢ w pracach magisterskich czy
studyjnych, jest wrecz manieryzm w zakresie stosowania zwrotow i wyrazen ob-
cojezycznych, ktére - zdaniem autoréw prac - dodajg naukowosci danej pracy.

Wiele uwag mozna tez mie¢ do sposobow prezentacji graficznej tekstu. Moz-
liwosci wykorzystywania roznych programéw komputerowych i edytorow tekstu,
czesto przystaniajg autorom wiasciwy wyglad prac zgodny z zasadami pisarstwa
naukowego i estetyka. Wiele spotyka sie w pracach podkreslen, szczegélnie tytu-
tow, cytatow. Dos¢ czesto pojawiajg sie w pracach znaczne odstepy miedzy po-
szczegblnymi wyrazami w zdaniu, a takze wersie, nieréwne kolumny lub jednolite-
rowe spéjniki i przyimki, np. a, w, i, pozostawione na koncu wiersza.

Wsrod biedéw redakcyjnych nalezy tez wymieni¢ niewtasciwe wykonanie
wszelkich spiséw, przypiséw, gtownie zas odnosi sie to przyjecia okreslonej kon-
wengcji, ktdéra czesto nie jest konsekwentnie stosowana w catej pracy.

Razaco obnizajg warto$¢ redakcyjna pracy btedy ortograficzne, takie jak np. pi-
sanie z kropkami skrotow wyrazow zakonczonych ostatnig literg petnego wyrazu
(mgr, dr), stawianie kropek miedzy literami skrétow nazw wiasnych instytucji
i organizacji (AON, MON, NATO, KBWE) lub tez stawianie kropek po tytutach,
podtytutach.

Do do$¢ czesto spotykanych btedéw redakcyjnych mozna takze zaliczy¢ nie-
wiasciwa budowe i opis tabel statystycznych, brak zapowiedzi tabel, niekonkretne
lub nietrafne tytuty tabel, tj. nieadekwatne do tresci i o zbyt og6lnej wartosci in-
formacyjnej, brak wskazania na zrédto danych, a takze niewykorzystywanie da-
nych z tabel w dowodzeniu.

Wielu powaznych nieprawidlowosci mozna doszukaé sie w formutowaniu ty-
tutow rozdziatéw i podrozdziatdw. Brak odpowiednich wyrdznien (druk rozstrze-
lony - spacja), brak wiasciwych odstepéw miedzy tytutami a tekstem, poza tym
tytuty rozdzi®dw nie zawsze sg zamieszczane na oddzielnych stronach. Réwnie
czeste btedy studentéw dotyczg numerowania stron pracy. Warto przypomnie¢, ze
zgodnie z przepisami edytorskimi paginacjg (fac. pagina - strona), obejmuje sie
wszystkie strony publikacji. Oznaczenie numeru strony pomija sie na karcie tytu-
fowej i stronach nie zadrukowanych, jednak wlicza sigje do numeraciji.

Wsrod btedéw metodologicznych mozna wymienié nastepujace:

- zbyt ogdlny i krétki wstep pracy;

- niewlasciwie okre$lona sytuacja problemowa i problemy naukowe (gtéwny
i szczegGtowe);

- brak zadan (celéw) badawczych;

- niewfasciwe sformutowanie hipotezy (hipotez), niesp6jne z problemami ba-
dawczymi;

- brak uzasadnienia wyboru metod badawczych;

- brak opisu zastosowanych technik oraz narzedzi badawczych wykorzysty-
wanych w zbieraniu materiatu faktograficznego;
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- niewdasciwe twierdzenia, argumentowanie i uzasadnianie poszczeg6lnych
tez, mysli, sformutowan;

- brak analizy literatury oraz dotychczasowych badan;
jednostronne wykorzystywanie wynikéw badan empirycznych;
wnioski niezgodne z trescia rozdziatu (podrozdziatu);

- zalgczniki nieadekwatne do tresci pracy;

- zbyt ogdlne i nieprzystajgce do tresci pracy zakonczenie.

Mozna by oczywiscie wymieni¢ jeszcze i inne, bardziej szczegétowe uchybie-
nia i bledy w sferze metodologicznej, ale generalnie nalezy stwierdzi¢, ze magi-
strant, a nawet absolwent studiéw podyplomowych nie majg w przygotowywaniu
pracy wystarczajgcego doswiadczenia. Dlatego bardzo duzg role z tym szczego6l-
nym dziataniu studentéw nalezy przypisa¢ promotorom, a szczego6lnie ich pracy
podczas seminariéw magisterskich.



ZAKONCZENIE

Niniejszy poradnik, zawiera szczegotowe zasady przygotowania prac magister-
skich i studyjnych oraz wskazéwki dla ich autoréw, nie bedzie jednak ostateczng
recepta na unikniecie trudnosci, jakie przyjdzie pokonywaé autorom tych prac.

Pisarstwo naukowe, a w tym i redagowanie prac kwalifikacyjnych jest dziata-
niem tworczym, a wiec silnie uzaleznionym od cech osobowos$ciowych autora
pracy. Zaprezentowane tresci, dotyczace poszczegdlnych etapdéw przygotowania
pracy magisterskiej i studyjnej, nie narzucajg czytelnikowi jakich$ sztywnych re-
gut, przepisow, sa jedynie zbiorem porad, ktére mozna przyja¢ lub nie w czasie
pisania pracy.

W kazdym dziataniu, takze w wybitnie tworczym, sa czynnosci, ktdre trzeba
poznaé. Satez czynnosci o charakterze technicznym, ktére warto znaé, aby utatwic¢
sobie prace tworcza.

Autor poradnika ma mdzieje, ze przedstawiona metodyka pracy magisterskiej
i studyjnej stuzyé bedzie zardwno studentom, jak i nauczycielom akademickim -
petnigcym funkcje promotora - w procesie tworzenia ciekawych i oryginalnych
prac kwalifikacyjnych.
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