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WSTEP

System szkolenia Sit Zbrojnych RP jest powigzanym wzajemnymi
relacjami zbiorem elementdw takich, jak: cele szkolenia, tresci, formy
i metody, organizacja procesu szkolenia oraz Srodowisko materialne
(baza szkoleniowa i $rodki materiatowo-techniczne). Jagdrem (zasadni-
czym elementem) systemu jest kadra szkolgca i szkoleni, bez ktorych
niemozliwe bytoby funkcjonowanie systemu szkolenia wojsk.

Kadra szkolaca (dowddcy, instruktorzy) jest podmiotem gwaran-

tujagcym wiasciwg organizacje i realizacje procesu szkolenia oraz sty-
mulatorem postepu i zmian, przede wszystkim w zakresie doboru
tresci, form i metod szkolenia, a takze ksztaltowania $rodowiska mate-
rialnego. Szkoleni za$ sg zasadniczym przedmiotem dziatalnosci szko-
leniowej, podczas ktdrej zdobywaja okreslong wiedze, umiejetnosci
i nawyki niezbedne do wykonania stojacych przed nimi zadan szkole-
niowych, a w konsekwencji - bojowych.
Przygotowanie kadry, pojedynczych zotnierzy i pododdziatow do
prowadzenia skutecznych dziatan taktycznych (operacyjnych) wigze
sie z koniecznoscia ciggtego doskonalenia metodycznego dowodcéw
wszystkich szczebli. Jedynie ono zapewnia sprawne (w okreslonym
czasie) i efektywne przekazywanie podwiadnym wiedzy oraz uksztat-
towanie ich umiejetnosci i nawykow niezbednych do wykonania za-
dan na wspétczesnym polu walki lub w czasie misji’.

Doskonalenie umiejetnosci metodycznych kadry dowddczej moz-
na osiggna¢ tylko dzieki planowym i systematycznie realizowanym
przedsiewzieciom o charakterze metodycznym, przygotowanym i pro-
wadzonym w ramach tak zwanej dziatalno$ci metodyczno-szkolenio-
wej na wszystkich szczeblach dowodzenia SZ RP.

Dotychczasowy brak literatury na powyzszy temat wskazat po-
trzebe i celowo$¢ opracowania podrecznika zawierajgcego podstawo-

‘Por. Zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej
w Sitach Zbrojnych RP. Szkol. 692/89, s. 5.



wa wiedze z zakresu problematyki dziatalnosci metodyczno-szkole-
niowej dowodcow na szczeblu oddziatu wojsk ladowych.

Podrecznik przeznaczony jest przede wszystkim dla oficeréw, stu-
dentow studiow magisterskich i podyplomowych Kierunku zarzadza-
nie i dowodzenie Wydzialu Wojsk Ladowych AON, przysztych do-
waddcow - kierownikéw (organizatoréw) szkolenia na szczeblu bata-
lion - brygada. Stanowi bowiem zwarty materiat Zrodtowy do studio-
wania, jakze waznej w pokojowej dziatalnosci wojsk, problematyki
przygotowania metodycznego kadry dowddczej do prowadzenia pro-
gramowych zaje¢ (éwiczen) w oddziale i pododdziatach.

Przeznaczenie podrecznika podyktowato uktad zawartych w nim
zagadnien, ktérych rozwiniecie daje czytelnikowi ogdlng wiedze
w zakresie organizacji i prowadzenia metodycznego doskonalenia
kadry oddziatu wojsk ladowych. Tresci z tym zwigzane przedstawiono
w trzech rozdziatach.

Pierwszy rozdziat wyjasnia co jest istotg oraz jakie sg cele i tresci
dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w oddziale wojsk lgdowych.

Drugi rozdziat odpowiada na pytanie, czym sie charakteryzujg
formy organizacyjne i metody dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej
stosowane na szczeblu oddziatu.

W trzecim rozdziale okre$lono, jakie sg obowigzki dowddcéw w
ramach prowadzonej przez siebie dziatalno$ci metodyczno-szkolenio-
wej, poczawszy od dowddcy oddziatu, skonczywszy na dowddcy plu-
tonu, zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szko-
leniowej.

Ponadto w podreczniku zamieszczono bibliografie, z ktérej korzy-
stano podczas jego opracowania i zatgczniki wzbogacajace lub uzu-
petniajace jego tresc.

Autor dziekuje kierownikowi oraz oficerom Zakitadu Metodyki
Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego Wydziatu Wojsk Lagdowych AON
za inspiracje oraz cenne uwagi i konsultacje udzielane w czasie opra-
cowywania podrecznika.



Rozdziat 1

ISTOTA, CELE | TRESCI DZIALALNOSCI
METODYCZNO-SZKOLENIOWEJ

Metodyka szkolenia wojskowego to nauka o prawidtowosciach,
wiasciwosciach i sposobach nauczania réznych przedmiotéw, wcho-
dzacych w zakres szkolenia wojskowego, w tym zwiaszcza taktyczne-
go i operacyjnego oraz innych obejmujacych przygotowanie zotnierzy
do dziatania na polu walki lub w czasie misji.

Problematyka badah metodyki szkolenia wojskowego obejmuje:
cele i dobor tresci szkolenia, korelacje i zaleznosci wystepujace mie-
dzy poszczeg6lnymi przedmiotami nauczania (szkolenia) formy i me-
tody organizacyjne szkolenia indywidualnego i zespotowego (poje-
dynczych zotnierzy, sztabdw i wojsk), wymogi dotyczace szkolenio-
wej dziatalnosci dowodcow (instruktorow, wyktadowcow).

Kazdy przedmiot szkolenia wojskowego ma swojg metodyke do-
stosowang do celdw, jakie stawiane sg przed szkolonymi i tresci, ktdre
powinni pozna¢. Metodyki te opierajg sie¢ na wskazaniach dydaktyki
wojskowej i uwzgledniajg cechy indywidualne zotnierzy oraz zespo-
6w zotnierskich niezbedne w czasie szkolenia, m.in. takie, jak:
uzdolnienia, poziom odpornosci psychicznej, umiejetnosci samo-
ksztatcenia oraz zdolnosci do szkolenia grupowego.

W wyjatkowych sytuacjach, w zaleznosci od potrzeb opracowuje
sie wspdlng metodyke szkolenia dla kilku pokrewnych przedmiotéw.
Przyktadem tego jest metodyka szkolenia bojowego wojsk, ktdra
okresla cel, tresci, formy organizacyjne i metody wiasciwe dla catej
grupy przedmiotow takich, jak: taktyka, szkolenie ogniowe, rozpo-
znanie, facznos¢, powszechna obrona przeciwlotnicza, szkolenie inzy-
nieryjno-saperskie, obrona przeciwchemiczna, terenoznawstwo, obro-
na i ochrona obiektéw, wychowanie fizyczne.

W szkoleniu kadr dowddczo-sztabowych gtowng role odgrywa
metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego. Okresla ona cele, tresci,
formy i metody szkolenia, ktore wywierajg decydujacy wptyw na
przygotowanie dowodcow i catych sztabdéw do dziatan taktycznych i



operacyjnych. W tym zakresie istotnym elementem metodyki szkole-
nia operacyjno-taktycznego jest metodyka organizacji i prowadzenia
¢wiczen, zaréwno bez udziatlu wojsk (z dowddztwami), jak i z ich
udziatem”.

1.1. Istota dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej

Metodyczne przygotowanie kadry zawodowej do szkolenia wojsk
w zasadniczym wymiarze realizuje szkolnictwo wojskowe. Jednak
studia w wyzszej szkole oficerskiej (akademii) lub nauka w o$rodkach
szkolenia wojskowego stanowi dopiero poczatek ksztattowania wia-
éciwych cech niezbednych prliysztemu dowédcy - organizatorowi
szkolenia lub instruktorowi. Doskonalenie w tym zakresie odbywa sie
na stanowiskach w jednostkach wojskowych, gdzie integralnym ele-
mentem procesu szkolenia kadry zawodowej, w tym podoficerow
stuzby kontraktowej, jest dziatalnos¢ metodyczno-szkoleniowa pro-
wadzona na kazdym szczeblu dowodzenia.

Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa jest zespotem planowych
i systematycznie realizowanych przedsiewzie¢ oraz czynnosci or-
ganizacyjnych, szkoleniowych i wychowawczych, umozliwiajacych
dowodcom wszystkich szczebli nabycie wiedzy i praktycznych
umiejetnosci metodycznych w zakresie prowadzenia szkolenia
wojskowego”.

Z powyzszej definicji wynika istota dziatalno$ci metodyczno-
-szkoleniowej, ktérg jest przygotowanie bezposrednio podlegtych
dowddcéw (instruktoréw) do efektywnego przekazywania wiedzy
podwiadnym oraz ksztattowanie i doskonalenie umiejetnosci niezbed-
nych do realizacji zadan szkoleniowych stojacych przed oddziatem
(pododdziatem).

Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w oddziale polega wiec na
wskazywaniu, poszukiwaniu nowych i wdrazaniu najskuteczniejszych

Por. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa MON, 1979, s. 222.
Por. J. Halik, Szkolenie w oddziale, Warszawa AON, 1995, s. 77.



form, metod i sposobéw prowadzenia zajeé (Cwiczen) oraz rozwijaniu
umiejetnosci dowodcow (instruktoréw) w zakresie organizacji i pro-
wadzenia procesu szkolenia. Na szczeblach kompania - pluton umie-
jetnosci te wyrazaja sie w jak najlepszym przygotowaniu instruktor-
sko-metodycznym dowo6dcow plutonéw i druzyn (zatég) do prowa-
dzenia programowych zaje¢ z zotnierzami. Natomiast na szczeblach
batalion (réwnorzedny) - brygada (putk) i wyzej dotyczg kierowania
dziatalnoscig metodyczno-szkoleniowg, w tym jej planowania, organi-
zowania i prowadzenia w aspekcie realizacji gtownych zadan szkole-
niowych.

Umiejetne postepowanie metodyczne”® dowddcédw (instruktoréw)
w czasie realizacji programowych zadan szkoleniowych jest niezbed-
ne w catoksztalcie przygotowania sztaboéw, pododdziatéw i pojedyn-
czych zoinierzy do prowadzenia efektywnych dziatan taktycznych
i operacyjnych w kazdych warunkach pola walki lub w misji, co jest
gtownym celem szkolenia wojsk. Temu nadrzednemu celowi sg pod-
porzadkowane cele i treSci dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej
w oddziale.

1.2. Cele dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej

Z praktyki wynika, ze przygotowanie absolwentow wyzszych
szkot oficerskich, szkoét chorazych i osrodkow szkolenia w zakresie
dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej nie zawsze w petni odpowiada
potrzebom i wymogom stawianym pod tym v/zgledem w jednostkach
wojskowych. Mimo programowego ksztatcenia, bardzo czesto umie-
jetnosci mtodych oficeréw, chorgzych i podoficerébw sg mocno zréz-
nicowane i stabo uksztattowane. Dlatego po przybyciu absolwentow
szkdt wojskowych do jednostek, celowe jest wdrozenie i przygotowa-
nie ich do metodycznego dziatania. Odbywa sie to w ramach wzorowo
przygotowywanych i prowadzonych przedsiewzie¢ szkoleniowych

*Postepowanie metodyczne to planowe i systematyczne dziatanie wedtug okreslonej
metody zmierzajace do osiggniecia okreslonego celu. Zob. Stownikjezyka polskiego, t. I,
Warszawa PWN, 1978, s. 496.



o charakterze metodycznym. Przy tej okazji doskonalone sg réwniez
umiejetnosci metodyczne pozostatej kadry, ktéra majuz odpowiednio
uksllattowana wiedze i pewne do$wiadczenie w tym zakresie, zdobyte
gtdwnie dzieki organizowanym i prowadzonym przez siebie licznym
zajeciom i ¢wiczeniom.

W zwiazku ze zréznicowanym poziomem umiejetno$ci metodycz-
nych kadry oddziatu, dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa na tym
szczeblu ma na celu:

- wdrazanie absolwentdw szk6t wojskowych i osrodkéw szkolenia
do samodzielnej realizacji procesu szkolenia i wychowania,

- ujednolicenie i wyréwnywanie poziomu umiejetnosci kadry sto-
sownie do aktualnych wymagan programowych obowiazujacych w jed-
nostce,

- poszukiwanie oraz stosowanie w praktyce najskuteczniejszych
(najbardziej efektywnych) form organizacyjnych szkolenia i metod
prowadzenia zaje¢ (¢wiczen),

- upowszechnianie pozytywnych doswiadczerh metodycznych do-
wodcow osiggajacych ponadprzecietne wyniki szkoleniowe,

- przygotowanie kadry do racjonalnego stosowania w szkoleniu
Srodkéw materiatowo-technicznych i wykorzystania bazy szkoleniowe;j.

Z wymienionych celdw wynikaja okreslone tresci dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej.

1.3. Tresci dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej

Trescig dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej, realizowanej na
szczeblu oddziatu wojsk lagdowych, jest:

- przygotowanie instruktorsko-metodyczne kadry dowddczej,

- doskonalenie organizacji prowadzenia zaje¢ (éwiczen) i metod
szkolenia,

- wymiana doswiadczen metodycznych i szkoleniowych,

- uwzglednianie zasad dydaktyczno-metodycznych w programach
i planach szkolenia.
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-dostosowanie i wykorzystanie bazy szkoleniowej oraz limitow
Srodkéw materiatowo-technicznych do wymogow programéw i pla-
now szkolenia”.

Przygotowanie instruktorsko-metodyczne kadry dowddczej
obejmuje ok, 40% czasu przeznaczonego na dziatalnos¢ metodyczno-
-szkoleniowg w oddziale. Polega na wdrazaniu, utrwalaniu i dosko-
naleniu umiejetnosci metodycznych dowodcow nizszych szczebli
(druzyna - pluton), wystepujacych najczesciej w roli instruktoréw na
punktach nauczania oraz dowodcow szczebla kompania - batalion,
wystepujacych w roli kierownik6éw zajec i ¢wiczen”,

Tresci zwigzane z doskonaleniem organizacji prowadzenia za-
jeé (éwiczen) i metod szkolenia obejmujg ok. 30% czasu przezna-
czonego na dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowg w oddziale. Powin-
ny by¢ oparte na dogtebnych analizach wynikéw szkolenia podod-
dziatow i wnioskach wyciagnietych z dotychczasowej realizacji pro-
gramow i planéw szkolenia.

Dowddca, ktéry chce osiggnag¢ dobre wyniki szkoleniowe, nie mo-
ze postugiwac sie wylgcznie wiedzg wyniesiong ze szkoty (o$rodka
szkolenia) lub bezkrytycznie stosowa¢ metody szkoleniowe wykorzy-
stywane przez jego bytych wykladowcow lub dowddcow. Jest to
wskazane pod warunkiem, ze wzorce byly prawidlowe i perspekty-
wiczne oraz przynoszg wymierne efekty szkoleniowe. Jednak nawet
w tym wypadku szybko uptywajacy czas i ciggle nowe wymogi szko-
leniowe sprawiaja, ze metody dobre przed dwoma laty, czy nawet
przed rokiem, nie zawsze sprawdzajg sie obecnie.

O koniecznosci doskonalenia metodycznego prowadzenia zajeé
(6wiczen) decydujg réwniez zadania oddziatu, wdrazane nowe zasady
prowadzenia dziatan taktycznych (misji), struktury organizacyjne
wojsk oraz nowoczesna technika bojowa, ktéra zazwyczaj zmusza do
weryfikacji dotychczas stosowanych form i metod szkoleniowych.

Wymiana doswiadczen metodycznych i szkoleniowych sprzyja
powstawaniu i wdrazaniu nowych form organizacyjnych zaje¢ (¢wi-

” Por. J. Halik, wyd. cyt., s. 77.
* Dowodcy jednostek (brygady, putku) biorg udziat w przedsiewzieciach metodycz-
no-szkoleniowych organizowanych przez ich przetozonego.
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czen) oraz metod nauczania, a takze sposobow wykorzystania infra-
struktury (bazy) szkoleniowej. Tresci z tym zwigzane obejmujg za-
zwyczaj ok. 10% czasu przeznaczonego na calg dziatalno$¢ meto-
dyczno-szkoleniowg w jednostce.

Dzielenie sie do$wiadczeniami i spostrzezeniami poczynionymi
w toku procesu szkolenia, pozwala dowdédcom wyciggna¢ odpowied-
nie wnioski oraz zwrdci¢ ich uwage na dobre i zte strony wiasnej
dziatalnosci. Doswiadczenia, spostrzezenia, uwagi i propozycje oraz
whnioski rozwigzan probleméw szkoleniowych, wymienione miedzy
dowddcami realizujacymi podobne przedsiewziecia w ramach od-
dziatu (pododdziatu), sg czesto zrodtem tub przyczyng wypracowania
nowych koncepcji szkoleniowych. Przeanalizowane i omowione,
w gronie dowddcow tego samego szczebla, najlepsze rozwigzania
powinny byé upowszechniane i konsekwentnie wdrazane do praktyki
szkoleniowej wojsk.

Wymiane pogladow oraz doSwiadczen szkoleniowych prowadzi
sie najczesciej w formie narad szkoleniowych organizowanych od
szczebla oddziatu wzwyz. Gdy jednak zajdzie taka potrzeba, nie wy-
klucza sie organizowania ich na nizszym szczeblu struktury organiza-
cyjno-szkoleniowej, jakim jest batalion (réwnorzedny).

Bardzo wazng forma wymiany doswiadczeh metodycznych i szko-
leniowych jest publicystyka tresci z tym zwigzanych na tamach cza-
sopism wojskowych. Popularyzacja w ten sposéb dorobku i osiggniec,
a takze btedéw i niepowodzen szkoleniowych (cho¢ dowddcy nie-
chetnie sie nimi dzielg) jest czynnikiem z jednej strony upowszech-
niajacym najlepsze rozwigzania metodyczne, z drugiej za$ eliminuja-
cym stosowanie mato efektywnych koncepcji szkoleniowych lub ble-
déw popetnionych przez innych dowddcéow.

Uwzglednianie zasad dydaktyczno-metodycznych w progra-
mach i planach jest warunkiem harmonijnego przebiegu procesu
szkolenia w oddziale i pododdziatach. Tresci zwigzane z tg proble-
matyka obejmujg zazwyczaj ok. 10% ogdlnego czasu przeznaczonego
na dziatalnos¢ metodyczno-szkoleniowag w jednostce. Ich poznanie
i przestrzeganie w praktyce jest jednym z wazniejszych warunkow
efektywnosci szkoleniowe;j.
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w szkoleniu wojsk przede wszystkim nalezy przestrzega¢ zasad:

- Swiadomego udziatu i aktywnosci zotnierzy w zajeciach (¢wi-
czeniach),

- faczenia teorii z praktyka,

- przystepnosci tresci szkolenia i stopniowania trudnosci,

- systematycznosci szkolenia,

- utrwalania wiedzy, umiejetnosci i nawykow,

- fgczenia szkolenia indywidualnego z zespotowym,

- realizmu szkolenia.

Wymienione zasady dydaktyczne wystepuja we wszystkich meto-
dykach przedmiotowych oraz formach organizacyjnych zaje¢. Na
przyktad na potrzeby ¢wiczen taktycznych, ogélne zasady dydaktycz-
ne uzupetnia zhidr regut postepowania metodycznego organizatorow
(kierownictwa oraz autoréw) tej najwyzszej formy szkolenia wojsk.
Ten zbidr regut metodycznych, zwany zasadami metodycznymi ¢wi-
czen, obejmuje:

- zachowanie w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia,

- realizm ¢wiczenia,

- prowadzenie ¢wiczenia wedtug decyzji ¢wiczacych dowddcow,

- zachowanie réwnosci szans ¢wiczacych stron,

- zachowanie ciggtosci ¢wiczenia’.

Zasady dydaktyczno-metodyczne powinny by¢ uwzgledniane
w czasie realizacji programdw szkolenia, w tym zwlaszcza w czasie
opracowywania planéw i diagraméw szkolenia, odzwierciedlajacych
decyzje szkoleniowg dowddcy na dany okres (rok, miesigc). Na tym
etapie przewidziane do realizacji przedsiewziecia szkoleniowe za-
warte w planach i diagramach powinny by¢ z sobg skorelowane.

Zasadnicze korelacje powinny dotyczy¢ przedmiotow i tematyki
zaje¢ szkolenia bojowego, w tym przede wszystkim taktyki ogdlnej
i rodzajow wojsk, z pozostatymi przedmiotami i tematyka tego dziatu
szkolenia, atakze szkolenia bojowego ze szkoleniem logistycznym.

* Zob. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczerh taktycznych z wojskami
w SZRP. Szkol. 772/95, s. 6.

13



Dostosowanie i wykorzystanie bazy szkoleniowej oraz limitéw
Srodkéw materiatowo-technicznych do wymogéw programéw i
planéw szkolenia to tresci dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej
dowoddcow, zajmujace im pozostate 10% czasu przeznaczonego na te
dziatalnosc.

Ze wzgledu na specyfike szkolenia wojskowego, bardzo waznym
czynnikiem wptywajagcym na jego efektywnos¢ jest szeroko rozumia-
ne Srodowisko materialne. Jego zasadniczym elementem jest baza
szkoleniowa (przykoszarowe place ¢wiczen, osrodki szkolenia garni-
zonowego oraz poligonowego). Wobec tego dowddca oddziatu, w ra-
mach swoich kompetencji, powinien dazy¢ do ciagtego usprawniania
i doskonalenia obiektdw tej bazy pod katem wykorzystania ich w cza-
sie realizacji procesu szkolenia. Odpowiednie dostosowanie bazy
szkoleniowej i poszczegdlnych jej obiektdw wynika ze zmian, jakie
zachodzg w taktyce dziatania wojsk na polu walki lub w czasie misji
oraz tendencji Scoleniowych w tym zakresie. Niestety, zalezy to
w duzej mierze od $rodkéw finansowych przeznaczanych na ten cel.
Dlatego wspotczesnie preferowana jest modernizacja wyznaczonych
osrodkdw szkolenia poligonowego (OSP), ktére majg zapewnié szkole-
nie zintegrowane pododdziatéw w sile kompanii - batalionu oraz prze-
prowadzenie taktycznych ¢wiczer zgrywajacych natych szczeblach.

Dowddcy jednostek majg posredni wptyw na modernizacje OSP
poprzez postulaty kierowane do przetozonych i odpowiedzialnych za
przygotowanie poligonébw na potrzeby szkolenia wojsk. Natomiast
bezposredni wptyw majg na doskonalenie przykoszarowych placow
¢wiczen i osrodkoéw szkolenia garnizonowego, ktore powinny by¢
traktowane jako narzedzia dydaktyczne w szkoleniu pojedynczego
zotnierza (specjalisty) oraz zgrywaniu druzyn i plutonéw.

Wariant podziatu czasu przeznaczanego na poszczeg6lne tresci
dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w oddziale ilustruje zatgcznik 1
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Rozdziat 2

FORMY | METODY DZIALALNOSCI
METODYCZNO-SZKOLENIOWEJ

Przygotowanie metodyczne dowddcow do szkolenia wojsk na
szczeblach taktycznych, w gtéwnej mierze zalezy od doboru odpo-
wiednich form organizacyjnych dziatalnosci metodyczno-szkolenio-
wej i stosowanych w ich ramach metod.

Forma organizacyjna dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej to
zewnetrzna strona zajecia (€wiczenia) realizowanego w ramach tego
procesu, okre$lajaca jego charakter i warunki przebiegu. W praktyce,
wszystkie przedsiewziecia ujete w programach, planach i rozktadach
zajeC realizowanych w ramach dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej
w oddziale sg formami organizacyjnymi tych przedsiewziec.

Metody szkolenia stanowig wewnetrzng strone organizacyjng za-
jecia (Ewiczenia). Czyli okre$lajg sposoby postepowania dowddcy
(instruktora) i szkolonych w celu opanowania przez tych ostatnich
okre$lonej wiedzy i/lub umiejetnosci.

W praktyce szkoleniowej wojsk wskazane jest dobieranie formy
i metod tak, aby odpowiadaly rzeczywistym potrzebom, warunkom
i mozliwosciom, a takze poziomowi przygotowania uczestnikdw
szkolenia. Dlatego formy organizacyjne poszczegélnych zaje¢ (Cwi-
czen) i metody zastosowane dla osiggniecia okre$lonych w nich ce-
16w, powinny wystepowac w Scistych i wzajemnych zwigzkach i za-
leznoSciach.

Zasadniczymi formami organizacyjnymi przedsiewzie¢ realizowa-
nych w ramach dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w oddziale sa:

- instruktaze do zaje¢ (Cwiczen),

- metodyczne zajecia (Cwiczenia) grupowe,

- zajecia i kursy instruktorsko-metodyczne,

-zajecia (Cwiczenia) instruktazowo-metodyczne i metodyczne
zajecia pokazowe.



- narady szkoleniowo-metodyczne,

—opracowanie materiatdbw i pomocy szkoleniowo-metodycznych
oraz samoksztalcenie metodyczne.

Z wymienionymi formami organizacyjnymi dziatalno$ci meto-
dyczno-szkoleniowej Scisle zwigzane s trzy zasadnicze grupy metod
stosowanych w ramach zajec¢ i éwiczen, a mianowicie stowna, pogla-
dowa i praktyczna.

2.1. Instruktaze do zaje¢ (éwiczeh)

Instruktaze do zaje¢ lub ¢wiczen sg najprostszg formg pracy meto-
dycznej z podwitadnymi. Majg podstawowe znaczenie w zwigkszeniu
skutecznosci i efektywnosci szkolenia programowego w pododdziatach.

Celem instruktazy jest doskonalenie umiejetnosci metodycznych
podwiadnych dowodcow (instruktoréw), uzgodnienie ich postepowa-
nia podczas zaje¢ (¢wiczen), przekazanie ustalonych tresci, a takze
sprawdzenie przygotowania do prowadzenia szkolenia oraz umiejetno-
$ci korzystania z obiektow bazy szkoleniowej i sprzetu technicznego.

Istotg instruktazy jest omdwienie organizacji zaje¢, wskazanie roli
dowddcow (instruktoréw) w czasie ich prowadzenia oraz praktyczne
przerobienie z nimi niektorych trudniejszych zagadnienn szkolenio-
wych z danego tematu.

Trescig instruktazy jest przekazanie, majacym prowadzi¢ zajecia
(éwiczenie) podwiadnym, wyczerpujacych informacji o temacie, celu
zaje¢ (Ewiczenia) i zagadnieniach szkoleniowych oraz udzielenie wy-
tycznych, co do organizacji i metod (sposobow) ich przeprowadzenia.

O przebiegu instruktazu i czasie jego trwania decyduje zakres te-
matyczny oraz stopien ztozonosci przebiegu zajecia, a takze zasob
wiedzy i umiejetnosci jego uczestnikow. Niewatpliwy wptyw na or-
ganizacje instruktazu ma rowniez doSwiadczenie dowddcy prowadza-
cego (kierownika zajecia). Te cz)iniki determinuja réwniez szczegé-
towos¢ instruktazu, ktéra w gtdwnej mierze zalezy odjego celu.

Jezeli celem instruktazu jest nauczenie niezbednych czynnosci,
omawianie nowych tresci programowych i przerabianie nowych spo-

16



sobdw realizacji zagadnien szkoleniowych, wowczas instruktaz bedzie
szczegOtowy. Innym razem, gdy celem bedzie doskonalenie umiejet-
nosci juz nabytych, instruktaz moze mie¢ charakter ogdlny i sprowa-
dza¢ sie do ustalen organizacyjnych, zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego i przypomnienia przepiséw bezpieczeristwa. Tak wiec moze
by¢ on bardzo krétki. Z tego wzgledu najczesciej prowadzi sie go do
kilku kolejnych zajec*.

Uktad oraz tresci instruktazu moga by¢ rozne, jednak metodyka
postepowania dowddcy —kierownika zaje¢ (éwiczenia) podczas jego
przygotowania i prowadzenia powinna by¢ nastepujaca:

1 Przekazanie wytycznych do instruktazu (1-2 dni przed jego
przeprowadzeniem). Okresla: czas i miejsce instruktazu, obowiazuja-
cy ubior i oporzadzenie, zaopatrzenie materiatowo-techniczne, nie-
zbedna do opanowania literature (instrukcje, podreczniki, metodyki).

2. Wiasciwy instruktaz do zaje¢ (€wiczenia) powinien byé prowa-
dzony w trzech zasadniczych cze$ciach:

W czyScipierwszej - wstepnej (organizacyjno-metodycznej), spraw-
dza stopien przygotowania uczestnik6w instruktazu. Nastepnie okresla
date i czas trwania zajec, temat i cel, miejsce (rejon) ich przeprowa-
dzenia oraz forme organizacyjng. Nastepnie podaje zagadnienia szko-
leniowe oraz strone organizacyjng ich realizacji, a takze $rodki mate-
riatowo-techniczne kazdego z nich (limity $rodkéw bojowych, pozo-
racji pola walki, kilometréw, motogodzin itp.).

W tej czesci prowadzacy instruktaz powinien dazy¢ do jedno-
znacznego zrozumienia przez uczestnikdw tematu, celéw i tresci przy-
sztego zajecia (Cwiczenia) oraz metodycznego postepowania podczas
jego przygotowania i realizaciji.

W czedci drugiej - gtdwnej, zwanej tez teoretyczno-praktyczna,
dowddca (kierownik zajecia) omawia pod wzgledem organizacyjnym
i metodycznym zagadnienia szkoleniowe w kolejnosci realizacji pod-
czas zaje€. Moze to robi¢ w catosci lub epizodycznie, inscenizujgc ich
przebieg. W tym zakresie ustala: sytuacje taktyczna, cel i tres¢ zagad-
nien szkoleniowych, czas i miejsce realizacji, forme organizacyjng

M. Smokowski, Instruktaz do zajgc. ,,Przeglad Wojsk Ladowych” nr 3/1998, s. 99.
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i metody szkolenia, ilos¢ niezbednych pomocy szkoleniowych i $rod-
kéw materiatowych oraz odpowiedzialnych za ich pobranie. Ponadto
omawia warunki bezpieczenstwa, sprawdza i przypomina poprawnosé
instruowania przez instruktorow (na przykladzie jednego z nich),
zwraca uwage na popetniane bledy i usuwa je.

Podczas instruktazu dowodca (kierownik zajecia) moze wystepo-
wac osobiscie w roli prowadzacego zagadnienie lub role te petni wy-
znaczony przez niego instruktor. Pozostali uczestnicy wystepujg w ro-
li szkolonych.

W czasie przerabiania poszczeg6lnych zagadnieh szkoleniowych
(epizodéw ¢wiczenia) ustalane i ujednolicane sg ich teoretyczne tresci
oraz optymalne praktyczne rozwigzania metodyczne, co do sposobu
ich przekazania podwfadnym.

W czesci gtownej instruktazu prowadzacy powinien dazy¢ do
utrwalenia i jednoznacznego interpretowania merytorycznych tresci
zagadnierh oraz uksztattowania uczestnikdw w zakresie jednolitego
sposobu dziatania, w celu najskuteczniejszego wykorzystania teorii
w praktyce szkoleniowej. Na przyktad w przypadku przysztych zajeé
(¢wiczen) taktycznych, instruktaz do nich powinien da¢ uczestnikom
wyobrazenie, z jednej strony o charakterze pola walki (misji) i stoso-
wania w réznych sytuacjach zasad taktycznych (walki), z drugiej za$
0 sposobach prowadzenia na tym tle zagadnief szkoleniowych z wy-
korzystaniem sprzetu i Srodkdw bojowych w realnych warunkach
terenowych.

W czedci trzeciej instruktazu - korficowej, zwanej réwniez zada-
niowg, dowddca prowadzacy przypomina wykaz literatury i w formie
wytycznych ustala zakres przygotowania sie instruktoréw do zajecia
(éwiczenia), w tym takze termin opracowania i zatwierdzenia planow-
konspektow. Ponadto stawia zadania w zakresie przygotowania zot-
nierzy do przedsiewziecia (dodatkowe szkolenie, ubidr, wyposazenie
itp.) oraz odpowiada na pytania i wyjasnia wszelkie watpliwosci.

3. Kontrola stopnia przygotowania zajecia (1-2 dni przed jego
rozpoczeciem).

Instruktaz spetni swoja role tylko wtedy, kiedy po jego zakoncze-
niu instruowani zrozumieli temat i cel, swojg role i miejsce we
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wszystkich fazach i etapach zajecia (Cwiczenia) oraz opanujg teore-
tyczne i praktyczne aspekty realizacji zagadnied szkoleniowych.
Efektywnos¢ instruktazu warunkuje ponadto”:;

- po pierwsze - nalezyte przygotowanie sie do instruktazu dowdd-
cy prowadzacego (kierownika zajecia lub ¢wiczenia). Polega to na
analizie tematu zajecia, sprecyzowaniu jego celéw oraz uswiadomie-
niu sobie tresci (zagadnien szkoleniowych) i sposob6éw oraz mozliwo-
dci ich realizacji, w tym stopnia profesjonalnego przygotowania in-
struowanych i stanu posiadanych srodkéw materiatowo-technicznych.
Przed przystgpieniem do instruktazu prowadzacy powinien réwniez
zapozna¢ sie z programem szkolenia oraz wytycznymi i ustaleniami
przetozonych, a takze dokona¢ analizy sytuacji szkoleniowej i prze-
studiowa¢ obowigzujaca literature tematu. W wyniku takiego przygo-
towania powstaje w jego $wiadomosci metodyczny model zajecia
(éwiczenia) i adekwatny do tego sposob przeprowadzenia instruktazu.
KoAcowym etapem przygotowania powinno by¢ opracowanie krot-
kiego planu-konspektu;

- po drugie - przygotowanie sie do instruktazu jego uczestnikdw.
Polega ono na przestudiowaniu zaleconej literatury, przemysleniu i wy-
pracowaniu propozycji merytoryczno-metodycznej koncepcji zajecia
oraz ustaleniu kontrowersyjnych zagadnien, wymagajacych wyjasnie-
nia i ustalenia sposobu ich realizacji podczas instruktazu;

- po trzecie - przeprowadzenie instruktazu w tych miejscach, w
ktorych bedzie prowadzone zajecie (Cwiczenie) ijego kolejne zagad-
nienia. W wyjatkowych wypadkach instruktaz do zaje¢ w terenie mo-
ze by¢ przeprowadzony przy stole plastycznym lub przy piaskownicy.

Jak juz wspomniano, instruktaz do zaje¢ (¢wiczen) moze by¢ pro-
wadzony réznymi metodami. Zalezy to przede wszystkim od tematu
i celu oraz poziomu skomplikowania i trudnosci *gadnieri szkole-
niowych, a takze od organizacji i sposobu przeprowadzenia konkret-
nego zajecia (éwiczenia). Na szczeblu druzyny (zatogi) i plutonu in-
struktaz prowadzi sie zazwyczaj metodg dyrektywng (przekazu). Na
wyzszych szczeblach, od kompanii (réwnorzednej) wzwyz, wskazane

J. Halik, wyd. cyt., s. 82.
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jest prowadzenie instruktazy metoda kolegialng (aktywizujaca), ktéra
ma na celu zaangazowanie jego uczestnikdw polegajagce m. in. na
prezentowaniu przez nich wiasnych rozwigzan i koncepcji prowadze-
nia zaje¢ (€wiczen) lub metodg pokazu}”*. Réznice miedzy tymi meto-
dami ilustruje zatgcznik 2.

2.2. Metodyczne zajecia (éwiczenia) grupowe

Metodyczne zajecia (Ewiczenia) grupowe sg forma przygotowania
i doskonalenia umiejetnosci metodyczno-szkoleniowych dowddcow
nizszych szczebli oraz instruktorow w zakresie organizacji i prowa-
dzenia szkolenia bojowego, w tym szczegOlnie taktycznego.

Celem metodycznych zajeé¢ (¢wiczen) grupowych jest pogtebienie
wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych, a takze wyrobienie
nawykdw u podwiadnych dowddcéw w zakresie samodzielnego roz-
wigzywania probleméw przygotowania i prowadzenia szkolenia.

W odrdznieniu od zaje¢ (Ewiczen) grupowych o charakterze szko-
leniowym i ¢wiczen grupowych stosowanych w szkoleniu operacyjno-
-taktycznym kadry dowddztw (sztabow), trescig metodycznych zajec
(éwiczen) grupowych sa wybrane tematy i zagadnienia metodyczne
oraz wykonywanie przez bioragcych w nich udziat okres$lonych czyn-
nosci zwigzanych z przygotowaniem sie do zaje¢ taktycznych (np.
opracowanie planu-konspektu, mapy z sytuacjg taktyczng, szkicu te-
renu itp.), a takze pokazanie i ustalenie jednakowego sposobu ich
prowadzenia w pododdziatach.

Istotg metodycznych zaje¢ (éwiczen) grupowych jest to, ze wszy-
scy uczestnicy wystepujg w tej samej roli i rozwigzujg takie same
problemy lub wykonujg te same zadania, na tle przyjetej sytuacji
szkoleniowej, zwigzanej z tematem zajecia (Cwiczenia).

Dowddca prowadzacy metodyczne zajecie (éwiczenie) grupowe
na wstepie powinien podaé temat, okresli¢ cele i ogolny czas szkole-
nia, ustali¢ zagadnienia oraz sytuacje taktyczng (szkoleniowg). Na-

'Tamze, s. 82.
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stepnie powinien sprecyzowac problemy i okresli¢ czas na ich rozwia-
zanie, w tym takze na opracowanie niezbednych dokumentéw bojo-
wych lub ich fragmentéw.

Po uptywie okreslonego czasu kierownik zajecia (¢wiczenia) gru-
powego wystuchuje dwdch-trzech szkolonych, ktdrzy w formie mel-
dunkdéw przedstawiajg wtasne rozwigzania lub wykonane dokumenty.
Kazde wystgpienie (prezentacja dokumentu lub czynnosci) powinno
by¢ omdéwione z uczestnikami, ze szczegélnym uwzglednieniem po-
zytywnych i negatywnych stron przyjetego rozwigzania oraz oceng
metodycznego postepowania podczas rozwigzywania problemu. Jezeli
szkoleni, z réznych przyczyn, nie potrafig samodzielnie rozstrzygna¢
zadanego problemu, kierownik zajecia (Cwiczenia), poprzez stawianie
odpowiednich pytan powinien zaktywizowac grupe i dzieki odpowie-
dziom wyegzekwowaé poprawne rozwigzanie problemu.

Gdy prowadzacy dowodca (kierownik) stwierdzi, ze mimo
wszystko cel zajecia (Cwiczenia) nie zostanie osiggniety, powinien
osobiscie przedstawi¢ prawidtowe rozwigzanie problemu, pokazaé
wzorcowo opracowany dokument lub sposéb wykonania okreslonych
Czynnosci.

Na nizszych szczeblach dowodzenia, w tego typu zajeciach (¢wi-
czeniach), czesto stosuje sie metode dyrektywnego rozwigzania zato-
zonych probleméw. Czynnikami decydujgcymi o stosowaniu takiej
metody sg przede wszystkim mozliwosci percepcyjne uczestnikéw oraz
Czas przeznaczony na osiggniecie okreslonych celéw szkoleniowych.

2.3. Zajecia i kursy instruktorsko-metodyczne

Zajecia instruktorsko-metodyczne sg formg szkolenia meto-
dycznego miodszej kadry dowddczej. Ich celem jest przygotowanie
i doskonalenie dowddcow, zwilaszcza druzyn (zatog) i plutondw, do
prowadzenia programowych zaje¢ z pododdziatami.

Istotg zajeC instruktorsko-metodycznych jest udzielenie praktycz-
nych wskazéwek metodycznych, co do sposobéw organizacji przy-
gotowania zaje¢ i ¢wiczen, a takze uczenie okre$lonych czynnosci
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oraz postepowania dowddcéw (instruktorow) w czasie ich realizacji.
W zaleznosci od przyjetego celu zajeé, ich uczestnicy moga wystepo-
waé w dwdch rolach, raz w roli instruktoréw, a innym razem w roli
szkolonych.

Prowadzacy zajecia instruktorsko-metodyczne dowoddca wyzszego
szczebla powinien odpowiednio wcze$niej przygotowac uczestnikéw
poprzez udzielenie im instruktazu i wydanie wytycznych dotyczacych
przeczytania wskazanej literatury oraz opracowania planéw-konspek-
tow na podany temat.

W czesci wstepnej zaje¢, prowadzacy sprawdza stopiefn przygo-
towania sie do nich uczestnikéw, a nastepnie podaje temat, cel zajec,
czas i zagadnienia szkoleniowe. Okresla takze organizacje zaje¢ i me-
tody (sposoby) realizacji wymienionych zagadnien.

Czes¢ gtowna zajec instruktorsko-metodycznych to praktyczna re-
alizacja zagadnieri szkoleniowych prowadzonych przez instruktorow
wyznaczonych sposréd uczestnikdw.

Po zakonczeniu kazdego zagadnienia (epizodu zajec), prowadzacy
wystuchuje opinii (uwag) uczestnikow (szkolonych) i ocenia dziatanie
instruktora, eksponujac dobre i zte strony jego wysts"Dienia. Nastepnie
udziela wskazéwek metodycznych i merytorycznych oraz dokonuje
ostatecznych ustalen organizacyjnych, ktére powinny byé obowigzu-
jace w szkoleniu programowym pododdziatéw. W taki sam sposéb
prowadzacy zajecia dowddca postepuje podczas przerabiania nastep-
nych zagadnieni szkoleniowych lub epizodéw zajecia (Cwiczenia).

W uzasadnionych przypadkach, gdy zajdzie taka potrzeba, sposob
realizacji zagadnienia (epizodu) moze by¢ pokazany przez prowadza-
cego szkolenie i powtorzony przez kilku szkolonych w celu jego per-
fekcyjnego opanowania.

Czes¢ koncowa zajeé instruktorsko-metodycznych obejmuje ocene
przygotowania uczestnikéw, postawienie zadan, udzielenie odpowie-
dzi na ewentualne pytania oraz wydanie wytycznych i wskazéwek
metodycznych dotyczacych przeprowadzenia zajecia (Cwiczenia) na
ten temat w pododdziatach’*

" Tamze, s. 85.
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Ideowy model przebiegu zaje¢ instruktorsko-metodycznych ilu-
struje zatgcznik 3.

Kursy instruktorsko-metodyczne stanowig forme zorganizowa-
nego (grupowego) szkolenia dowddcéw réznych szczebli dowodzenia
w zakresie organizacji i prowadzenia programowych zaje¢ (Cwiczen)
w pododdziatach. Celem kursdw jest zapoznanie uczestnikéw z naj-
nowszymi osiggnieciami metodycznymi i przygotowanie ich do reali-
zacji programu szkolenia oraz praktycznego dziatania w roli kierow-
nikdw zaje¢ (instruktoréw) w nadchodzacym (nowym) okresie szko-
leniowym, w tym takze poglebienie wiedzy oraz umiejetnosci organi-
zacyjnych i metodycznych, niezbednych w czasie dziatalnosci szkole-
niowo-wychowawczej w pododdziatach.

Istotg kazdego kursu jest to, ze skiada sie on z kilku lub kilkunastu
zaje¢ instruktorsko-metodycznych lub instruktazowych i jest organi-
zowany dla kadry dowodczej, reprezentujacej jednakowy poziom
przygotowania ogélnego i fachowego, np. kurs dowodcow plutonéw,
kurs dowddcow kompanii.

Problematyka kurséw instruktorsko-metodycznych organizowa-
nych na szczeblu oddziatu dotyczy najczesciej sposobow realizacji
programowych zaje¢ szkoleniowych sprecyzowanych pod katem ce-
I6w szkoleniowych wynikajacych z zadania gtownego na dany rok.
W tym kontekscie powinna obejmowaé przede wszystkim pokazanie
najskuteczniejszych form organizacyjnych i metod szkolenia, prowa-
dzacych do osiggniecia wspomnianych celéw szkoleniowych. Ponadto
tresci zaje¢ instruktorsko-metodycznych powinny zawieraé wszelkie
nowosci oraz perspektywiczne metody szkolenia wojsk i wytyczne
w tym zakresie wyzszych przetozonych, a takze uwzgledniaé niedo-
ciggniecia instruktorsko-metodyczne stwierdzone w minionym okresie
szkoleniowym. Niekiedy, jezeli zajdzie taka potrzeba, w ramach kursu
moze by¢ przeprowadzona kontrola (sprawdzian) wiadomosci i umie-
jetnosci kadry, np. z taktyki, regulamindw, wyszkolenia ogniowego,
fizycznego itp.

Kursy instruktorsko-metodyczne moga by¢ prowadzone wedtug
roznych rozwigzah organizacyjnych. Praktyka szkoleniowa wskazuje

23



jednak, ze bardzo dobre efekty przynosi organizowanie ich w dwdch
etapach:

- pierwszym, obejmujacym problematyke ogélna, dotycl*ca wszys-
tkich uczestnikow kursu;

- drugim, obejmujacym problematyke specjalistyczna.

Tak w pierwszym, jak i w drugim etapie, wskazane jest, aby po-
szczeg6lne zajecia prowadzone w ramach kursu odbywaty sie w gru-
pach szkoleniowych utworzonych oddzielne z przedstawicieli rodza-
jow wojsk i stuzb logistycznych. Najlepsze efekty szkoleniowe przy-
noszg zajecia prowadzone na przykoszarowych (garnizonowych) pla-
cach ¢éwiczen lub w osrodkach szkolenia poligonowego.

Organizujac kurs instruktorsko-metodyczny na przykoszarowych
(garnizonowych) placach ¢wiczen lub na poligonie, mozna wykorzy-
staC programowe szkolenie przebywajacych tam pododdziatéw i po-
kaza¢ uczestnikom niektére wazniejsze zagadnienia (epizody) prak-
tycznego szkolenia lub dziatania wojsk, np. w ¢wiczeniu kompanij-
nym lub batalionowym”*. Ideowy model organizacji kursu instruktor-
sko-metodycznego ilustruje zatgcznik 4.

2.4. Zajecia (¢wiczenia) instruktazowo-metodyczne
i metodyczne zajecia (¢wiczenia) pokazowe

Zajecia (¢wiczenia) instruktazowo-metodyczne sg najskutecz-
niejszg formg metodycznego przygotowania przysztych dowddcow -
kierownikdéw szkolenia bojowego wojsk, w tym przede wszystkim za-
jec i wiczen taktycznych.

Celem zaje¢ (Cwiczen) instrukrazowo-metodycznych jest zapre-
zentowanie dowddcom wzorcowego sposobu przeprowadzenia naj-
bardziej skomplikowanych tematéw programowych, jakimi sg zajecia,
a zwiaszcza éwiczenia taktyczne z wojskami oraz doskonalenie umie-
jetnosci organizacyjnych i metodycznych w tym zakresie.

Por. J. Halik, wyd. cyt., s. 92.

24



Istotg zaje¢ (Ewiczen) instruktazowo-metodycznych Jest to, ze
prowadzone sg z wykorzystaniem pododdziatu, ktéry jako pierwszy
w nadchodzacym okresie szkoleniowym bedzie realizowat zasadniczy
temat programowy na danym szczeblu dowodzenia’ Na przyktad
dowddca oddziatu (brygady) organizuje i prowadzi zajecie (Cwicze-
nie) instruktazowo-metodyczne z dowddcami batalionéw na kanwie
¢wiczenia taktycznego jednej z kompanii.

Aby zajecie (¢wiczenie) instruktazowo-metodyczne spetnito swoj
cel, powinno byé wzorowo przygotowane i przeprowadzone. Przede
wszystkim musi by¢ bardzo dobrze przygotowany kierownik ¢wiczenia
- wyznaczony dowddca batalionu, ktdrego pododdziat bedzie ¢wiczyt.

Przygotowanie kierownika c¢wiczenia kompanijnego nalezy do
kompetencyjnych obowigzkéw dowddcy oddziatu (prowadzgcego
¢wiczenie instruktazowo-metodyczne), ktoéry powinien udzieli¢ mu
szczegotowych wytycznych co do tematu, celéw szkoleniowych éwi-
czenia, czasu i miejsca przeprowadzenia przedsiewziecia oraz skiadu
¢wiczagcych. Moze takze zapozna¢ go ze swojg wstepng koncepcjg
metodyczno-taktyczng ¢wiczenia kompanijnego, w tym z danymi
dotyczacymi gtéwnych zagadnien szkoleniowych i ich podziatu na
etapy, podziatu czasu na realizacje gtownych zagadnien szkolenio-
wych, sposobu realizacji poszczegdlnych etapéw i zagadnien, ogolnej
struktury organizacyjnej ¢wiczenia, sposobu rozpoczecia i zakoncze-
nia éwiczenia, podgrywania sytuacji oraz pozorowania pola walki
i dziatan przeciwnika, a takze przydziatu Srodkéw materiatowo-tech-
nicznego zabezpieczenia naliczonych zgodnie z normami przewidy-
wanymi na realizacje okre$lonego tematu™

Tak poinstruowany dowodca batalionu sam przygotowuje sie do
przeprowadzenia przedsiewziecia. W pierwszej kolejnosci, na pod-
stawie programu szkolenia i wytycznych dowddcy oddziatu oraz do-
konanego rekonesansu w terenie, precyzuje koncepcje metodyczno-
-taktyczng i przedstawiajg w postaci Planu przeprowadzenia zajecia

Pod pojeciem zasadniczy temat programowy rozumie sie éwiczenie taktyczne pro-
wadzone na zakoriczenie okresu szkolenia kompanii - batalionu.
‘W Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami
w SZ RP. Szkol. 772/95, s. 37.
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(éwiczenia) z kompanig do akceptacji przetozonemu. Nastepnie
udziela instruktazu i wytycznych (w terenie) dowddcy kompanii, ktora
jako pierwsza bedzie realizowata okreslony temat taktyczny. W czasie
przygotowania przedsiewziecia przez dowddce kompanii, wskazana
jest pomoc ze strony dowddcy batalionu w zakresie metodycznych
i merytorycznych rozwiazanh probleméw, dotyczacych zwiaszcza
przebiegu zajecia (¢wiczenia) zgodnie z planem oraz wzorowych spo-
sobow realizacji poszczegolnych zagadnien szkoleniowych co do
miejsca i czasu.

W toku zajecia (Cwiczenia) instruktazowo-metodycznego (zata-
cznik 5.), prowadzacy je dowddca oddziatu wraz z uczestniczacymi w
nim dowddcami bataliondéw - Kierownikami przysztych ¢wiczer kom-
panijnych (oprocz tego dowddcy, ktory realizuje temat) obserwuja
jego dziatanie oraz ¢wiczacego pododdziatu. Dowddca oddziatu oma-
wia na biezaco jego przebieg, etapy i realizowane zagadnienia od roz-
poczecia do zakoriczenia. Sam lub kolegialnie wraz z uczestnikami
akcentuje dobre i zte strony dziatania zaréwno dowddcy batalionu -
kierownika éwiczenia, jak rowniez pozostatych dowddcow i éwicza-
cych wojsk. Nastepnie ustala organizacje oraz metody przeprowadze-
nia zasadniczych zagadnien (epizodéw) ¢wiczenia.

Ustalenia poczynione przez dowddce oddziatlu w toku zajecia
(éwiczenia) instryktazowo-metodycznego powinny byé obowigzujace
dla wszystkich kierownikéw kompanijnych ¢wiczen taktycznych re-
alizujgcych ten temat w nadchodzgcym okresie (roku) szkoleniowym.

Zajecia (Cwiczenia) instruktazowo-metodyczne czesto sg utozsa-
miane, zwlaszcza przez miodszg i mniej doswiadczong kadre, z zaje-
ciami instruktorsko-metodycznymi. Co prawda istniejg pewne podo-
bienstwa miedzy tymi formami dziatalnosci metodyczno-szkolenio-
wej, jednak podstawowe kryteria, ktére je charakteryzuja, réznig sie
w sposOb zasadniczy. Szczegdlne roznice uwidocznione sg w celu,
doborze tresci, kolejnosci realizacji zagadnieri tematu i roli, jaka pet-
nig uczestnicy zaje¢ (¢wiczen). Dlatego nie mozna ich utozsamiac,
myli¢ i stosowaé zamiennie.

R6znice miedzy zajeciami instruktorsko-metodycznymi i zajecia-
mi (Cwiczeniami) instruktazewo-metodycznymi ilustruje zatgcznik 6.
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Metodyczne zajecia (¢wiczenia) pokazowe sg forma dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej, ktéra ma na celu pokazanie (przedstawie-
nie) uczestnikom optymalnych sposobdw organizacji i prowadzenia
programowych zaje¢ szkoleniowych, ktére sg trudne do zaprezento-
wania poprzez inne formy tej dziatalno$ci.

Istota metodycznych zaje¢ pokazowych jest to, ze wszystkie czyn-
nosci (dziatania) dowodcow (instruktorow) lub techniki bojowej sa
przedstawione w sposéb pogladowy, wzbogacony komentarzem pro-
wadzacego (organizatora).

Metodyczne zajecia pokazowe stosuje sie najczesciej do zapre-
zentowania nowych metod prowadzenia zaje¢, w tym technicznych
Srodk6w wspomagajacych proces szkolenia (symulatory, trenazery itp.),
a takze mozliwosci taktyczno-technicznych oraz uzytkowania i obstu-
gi nowoczesnego sprzetu uzbrojenia.

Jak kazde inne zajecia powinny by¢ one bardzo starannie przy-
gotowane. Zaréwno dowoddca prowadzacy (komentujacy) temat, jak
i instruktorzy prezentujacy poszczegdlne zagadnienia, musza posiadac
wysokie umiejetnosci organizatorskie i metodyczne oraz merytorycz-
ng wiedze w zakresie pokazywanej problematyki, sprzetu uzbrojenia
itp. Zotnierze (pododdziat) uczestniczacy w pokazie powinni byé
wczesniej wyéwiczeni i prezentowa¢ w najlepszy (wzorowy) sposob
wykonywane indywidualnie i zespotowo czynnosci (komendy, pole-
cenia, procedury). Zas wykorzystywany w czasie pokazu sprzet, uzbro-
jenie lub inne $rodki techniczne powinny by¢ w najwyzszym stopniu
sprawne i w petni prezentowaé swoje mozliwosci. Srodki materiatowe
metodycznych zaje¢ pokazowych powinny odpowiada¢ normom usta-
lonym dla danego tematu.

Ze wzgledu na mniejsze znaczenie w stosunku do innych form
stosowanych w procesie przygotowania metodycznego kadry dowdd-
czej, metodyczne ajecia pokazowe powinny by¢ organizowane spo-
radycznie, tylko wtedy, kiedy zajdzie taka potrzeba. O potrzebie ich
zorganizowania i przeprowadzenia kazdorazowo decyduje dowddca,
zgodnie ze swoim kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci
szkoleniowej, bioragc pod uwage zasade, ze zaje¢ pokazowych, ktore
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nie wnosza nic nowego w zakresie whasciwych dziatan i zachowan
instruktorsko-metodycznych kadry lepiej nie organizowac.

W dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej stosuje sie takze Cwi-
czenia pokazowe, ktore tak samo jak zajecia pokazowe sg formg
przedstawienia uczestnikom lub obserwatorom wzorowo zorganizo-
wanego i przeprowadzonego etapu (epizodu) lub wiecej etapdw (epi-
zodow) dziatan taktycznych. Istotg ¢wiczen pokazowych jest to, ze sg
prowadzone w r6znych warunkach pola walki, czesto z uzyciem réz-
nych rodzajéw uzbrojenia i sprzetu z zastosowaniem optymalnych,
nowych metod szkolenia. Zatem jednym z jego celéw moze by¢ zade-
monstrowanie przykladowej metodyki organizacji i przeprowadzenia
¢wiczenia. Z tego wzgledu sg prowadzone w warunkach najbardziej
zblizonych realizmem do rzeczywistego pola walki. Szczegdlnie reali-
stycznie powinny by¢ w nich przedstawione dziatania przeciwnika'.

Cwiczenia pokazowe organizuje sie i prowadzi najczesciej pod-
czas kurséw instruktorsko-metodycznych, zbiorowego szkolenia me-
todycznego lub w ramach ¢éwiczen taktycznych, jako wyodrebnione
zagadnienie szkoleniowe. Prowadzone sg z reguty na niskich i $red-
nich szczeblach organizacyjnych i przyjmuja najczesciej forme éwi-
czenia z wojskami ze strzelaniem. Dlatego wymagaja duzego wysitku
organizacyjnego oraz sg bardziej materiatochtonne w stosunku do
innych ¢wiczen (sg poprzedzone szeregiem niezbednych treningdw)'~.

2.5. Narady szkoleniowo-metodyczne

Narady szkoleniowo-metodyczne sg jedng z wazniejszych form
doskonalenia kadry dowodczej oddziatu. Celem tego rodzaju narad
jest rozwigzywanie ztozonych problemdw organizacyjno-szkolenio-
wych, analiza biezacej sytuacji szkoleniowej oraz wypracowanie
whnioskow i wytyczenie kierunkéw dalszej dziatalnosci w tym zakre-
sie, a takze ustalenie i wdrazanie efektywnych, nowatorskich metod

B. Szulc i in., Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i ope-
racyjnych w wojskach ladowych, Warszawa AON, 1993, s. 41.
Tamze.
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realizacji jej zamierzen w wybranych dziatach i przedmiotach szkole-
niowych.

Istotg narad szkoleniowo-metodycznych jest to, ze organizuje je
i prowadzi dowddca oddziatu, a w czasie jej trwania omawiany lub
rozwigzywany jest jeden, najwyzej dwa problemy dotyczace strony
organizacyjno-metodycznej procesu szkolenia kadry dowodczej, szta-
bowej i pododdziatow.

Liczba i struktura uczestnikéw narady kazdorazowo wynika z po-
trzeb oraz zainteresowania tematem i treSciami przedsiewziecia.
Wskazane jest jednak aby uczestniczyli w niej dowodca oddziatu (ja-
ko prowadzacy), jego zastepca, szef szkolenia, szef sztabu i zaintere-
sowani oficerowie komdrek organizacyjnych sztabu oraz dowddcy
nizszych szczebli dowodzenia (batalionéw, kompanii), a takze zapro-
szeni przedstawiciele innych jednostek tego samego rodzaju wojsk.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna przebiega¢ wedtug
wczesniej opracowanego planu. Oprdcz przygotowania merytorycz-
nego oficerdw wazna jest réwniez strona organizacyjna, w tym przy-
gotowanie odpowiedniego pomieszczenia (sali), technicznych S$rod-
kéw dydaktycznych itp. Organizacja i sposéb prowadzenia narady
bedzie zalezat od wielu czynnikéw, m.in. celu narady, czasu przezna-
czonego najej przeprowadzenie, specyfiki i ztozonosci probleméw do
rozwigzania, atakze liczby uczestnikow.

Najczesciej stosowang metodag prowadzenia narady jest metoda
kolektywna. Polega ona na tym, ze na wstepie prowadzacy narade
dowodca przedstawia temat i cel narady oraz zagadnienia (problemy)
do rozwigzania w toku dyskusji.

Dyskusje powinno poprzedza¢ wystgpienie oficera odpowiedzial-
nego za szkolenie (szefa szkolenia oddziatu), wprowadzajgce uczest-
nikdw w problematyke narady. W celu efektywnego wykorzystania
czasu (wykorzystanie go w gtéwnej mierze na dyskusje), wskazane
jest, aby gtoszony referat wprowadzajgcy, stanowigcy podstawe do
dyskusji, byt opracowany wczesniej i dostarczony uczestnikom na
kilka dni przed narada. W ten sposob uczestnicy sajuz zapoznani z pro-
blematyka, a wystgpienie szefa szkolenia w tym przypadku, moze
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mie¢ charakter jedynie uzupetniajacy i ukierunkowujacy przebieg
dyskusji.

W tej czesci narady, oprocz referatu wprowadzajgcego, mozna
przedstawi¢ uczestnikom, w sposéb pokazowy (np. film) fragment
wybranego zajecia (Ewiczenia) szkoleniowego, a nastepnie przej$¢ do
dyskusji stanowigcej zasadnicza (gtdwnga) czes¢ narady.

Prowadzacy narade dowddca decyduje o kolejnosci wystgpien
i kieruje nimi. Moze on réwniez zadawa¢ wystepujacym oficerom do-
datkowe pytania problemowe lub zada¢ wyjasnien rozpatrywanych
kwestii. Nie powinien jednak narzuca¢ (sugerowac) swoich rozwigzan
lub podwazac¢ sagdow, opinii i stanowisk biorgcych udziat w dyskusji
uczestnikdw.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna zakoriczy¢ sie podsu-
mowaniem, w ktorym prowadzacy ocenia dyskusje, obiektywnie
przedstawia i interpretuje jej wyniki oraz formutuje plynace z nich
whnioski. W krétkim czasie po zakonczeniu narady, wnioski powinny
by¢ szczegdtowo przeanalizowane i wdrozone, w formie zadan, do
praktyki szkoleniowe;j.

2.6. Opracowanie materiatow i pomocy szkoleniowo-
-metodycznych oraz samoksztatcenie metodyczne kadry

Opracowanie materiatéw i pomocy szkoleniowych to specyficzna
forma dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej, ktorej celem jest indy-
widualne przygotowanie kadry dowodczej do organizacji i prowadze-
nia zaje¢ programowych w pododdziatach.

Istotg tej formy dziatalnosci jest opracowanie przez dowddcéw
materiatdbw dydaktycznych, w tym plandéw i konspektow zaje¢ oraz
pomocy szkoleniowych takich, jak: mapy, schematy, foliogramy
(przezrocza), makiety terenu lub sprzetu uzbrojenia, a takze projektow
rozbudowy (modernizacji) bazy szkoleniowej itp.

Na indywidualne opracowanie materiatdw i pomocy szkolenio-
wych przez dowddcéw, duzy wplyw majg wytyczne szkoleniowe
i wskazowki metodyczne ich przetozonych, dotyczace przede wszyst-
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kim tresci merytorycznych i uktadu opracowan oraz wykorzystania
w szkoleniu wojsk réznego rodzaju pomocy. Jednoznacznie okre$lone
wytyczne i wskazowki, a takze nakaz przestrzegania obowigzujacych
zasad i wzorow, decyduja o jakosci materiatow i wykonanych pomocy
szkoleniowych. Stanowig rowniez czynnik motywacyjny wyrazajacy
sie w terminowosci wykonania prac.

Wazng role w metodycznym przygotowaniu kadry odgrywa sa-
moksztatcenie. Jego celem jest pogiebienie i rozszerzenie oraz aktu-
alizacja nabytej wiedzy merytorycznej i dydaktycznej, w tym takze
umiejetnosci metodyczno-szkoleniowych. Samoksztatcenie metodycz-
ne kadry na szczeblu oddziatu (pododdziatu) moze by¢ kierowane
przez przetozonego lub tez organizowane wedtug wiasnych potrzeb
oficeréw, chorazych i podoficeréw. Podstawowg metodg dziatania jest
w tym przypadku samodzielna praca, polegajgca na studiowaniu lite-
ratury pedagogicznej, psychologicznej i dydaktycznej oraz profesjo-
nalnej (regulamindéw, instrukcji, poradnikéw metodycznych, artyku-
tow itp.) dotyczacej form i metod szkolenia wojsk.

Studiowanie literatury fachowej powinno wynika¢ z indywidual-
nego zapotrzebowania kadry na wiedze oraz aktualnych potrzeb
szkoleniowych i wychowawczych. Bardzo skutecznym i mobilizujgcym
czynnikiem zmuszajgcym do samoksztatcenia jest dokonywanie co
jaki$ czas analizy dorobku oraz efektow wiasnego dziatania metodycz-
no-szkoleniowego i poréwnanie ich z osiggnieciami bardziej doswiad-
czonych dowdédcow, w tym zwiaszcza mistrzow metodyki szkolenia.

Wymienione i scharakteryzowane formy dziatalno$ci metodyczno-
szkoleniowej, stosowane na szczeblu oddziatu wojsk lgdowych, od-
powiadajg wspotczesnym potrzebom i wymogom w zakresie profe-
sjonalnego przygotowania dowodcow (instruktoréw) do organizowa-
nia i prowadzenia programowych przedsiewzie¢ szkoleniowych. Wa-
runkiem efektywnosci dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej jest
jednak uwzglednianie wszystkich mozliwych jej form w diugotermi-
nowych i krétkoterminowych planach zasadniczych przedsiewzieé
oddziatu, a takze biezgcych planach szkolenia pododdziatow i konse-
kwentna realizacja zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowie-
dzialnosci szkoleniowej, w tym takze odpowiedzialnosci metodycznej
dowodcow.
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Rozdziat 3

ODPOWIEDZIALNOSC DOWODCOW W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI METODYCZNO-SZKOLENIOWEJ

Za programowa dziatalno$¢ oddziatéw (pododdziatow) i uzyskane
w tym zakresie efekty szkoleniowe odpowiedzialni sg ich dowddcy.
W mysl zasady: ,,dowodzisz - szkolisz - odpowiadasz”, dowddcy
poszczegblnych szczebli szkolg i odpowiadajg, miedzy innymi za przy-
gotowanie bezposrednio podlegtych dowddcow do kierowania i pro-
wadzenia dziatalnosci szkoleniowej™.

Zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci, do Kie-
rowania i prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej bezposrednio podle-
glych dowoddcow przygotowuje sie gtownie poprzez prowadzenie,
scharakteryzowanych w rozdziale drugim, instruktazy do zaje¢, zajec
i kursow instruktorsko-metodycznych, ¢wiczen instruktazowo-meto-
dycznych.~*

Instruktazy do zaje¢ udzielaja kazdorazowo ich kierownicy w miej-
scu ich przeprowadzania i z takim wyprzedzeniem czasowym, aby
wyznaczeni dowddcy (instruktorzy) mogli sie do nich przygotowac.

Zajecia instruktorsko-metodyczne prowadzg (wedtug potrzeb):

- dowddcy kompanii - na szczeblu plutonu,

- dowddcy plutondw - na szczeblu druzyny (zatogi).

Kursy instruktorsko-metodyczne prowadza:

- dowddcy oddziatéw dla dowodcow bataliondw - raz w roku,

- dowddcy batalionéw dla dowddcoéw kompanii - raz w roku,

- dowddcy batalionéw dla dowodcow plutonéw - w zaleznosci od
potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w roku™.

” Program szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych. War-
szawa DWLad, 4/98. Por. W. Slemp, Organizacja szkolenia w oddziale wojsk lgdowych,
Warszawa AON, 1999.

*Tamze.

Dowodca zwigzku taktycznego, na bazie kursu instruktorsko-metodycznego jedne-
go z oddziatbw moze zorganizowac i przeprowadzi¢ kurs dla wszystkich dowodcow
batalionéw podlegtego zwigzku. W tym przypadku nie organizuje sie kurséw dowddcow
batalionéw w oddziatach. Zob. Program szkolenia wojsk.... Warszawa, DWLad., 4/98.
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¢wiczenia instruktazewo-metodyczne organizuje i prowadzi sie
przed pierwszymi w danym roku szkoleniowym i ¢wiczeniami tak-
tycznymi:

- batalionu - jedno w zwigzku taktycznym prowadzi wyznaczony
dowddca oddziatu,

- kompanii - jedno w oddziale prowadzi wyznaczony dowddca
batalionu.

Wymienione kompetencje dowddcow w zakresie dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej dotyczgjej zasadniczych form organizacyj-
nych. Podkreslajg rowniez znaczenie przygotowania metodycznego
podlegtych dowo6dcéw do organizowania i prowadzenia procesu
szkolenia w oddziale (w pododdziatach). Wigzg sie z tym okre$lone
obowigzki dowodcow poszczegblnych szczebli dowodzenia.

3.1. Obowigzki metodyczno-szkoleniowe dowddcy oddziatu

Dowodca oddziatu jest odpowiedzialny za kierowanie dziatalno-
§cig metodyczno-szkoleniowag na tym szczeblu oraz jak najlepsze
przygotowanie metodyczne bezposrednio podlegtych dowodcéw ba-
talionéw (réwnorzednych) do kierowania tg dziatalno$cig w dowo-
dzonych przez nich pododdziatach. Do jego podstawowych obowigz-
kow w tym zakresie nalezy (zatgcznik 7):

- planowanie dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w skali roku
i miesigca;

- ocena efektdéw szkoleniowo-metodycznych bezposrednio podle-
gtych dowddcow i udzielanie im wytycznych w tym zakresie na ko-
lejny miesigc (okres) lub rok szkoleniowy;

- organizowanie i prowadzenie kurséw instruktorsko-metodycz-
nych dla dowddcow batalionéw (réwnorzednych);

- organizowanie i prowadzenie ¢wiczen instruktazewo-metody-
cznych z dowddcami batalionéw przed przystgpieniem do realizacji
¢wiczen taktycznych kompanii;

- organizowanie i prowadzenie instruktazy dla dowddcéw batalio-
néw (réwnorzednych) do prowadzenia przez nich szkolenia zintegro-
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wanego oraz ¢wiczen taktycznych batalionu, ktérych jest kierowni-
kiem;

- organizowanie i prowadzenie narad szkoleniowo-metodycznych;

- zapewnienie podlegtym dowddcom warunkéw, w tym bazy
szkoleniowej i $rodkéw materiatowo-technicznych niezbednych do
realizacji programéw i planéw szkolenia;

- rozbudowa i dostosowanie do wymagan programowych oraz
metodyki szkolenia obiektéw bazy szkoleniowej oddziatu;

- Zzbieranie oraz ocena doSwiadczen z dziatalno$ci metodyczno-
szkoleniowej i wdrazanie pozytywnych wnioskéw do praktyki szkole-
niowej podlegtych dowddcow;

- wspobipraca i wymiana doswiadczen metodyczno-szkoleniowych
z innymi dowddcami oddziatéw oraz osrodkami szkolenia i placow-
kami wyzszego szkolnictwa wojskowego;

- samoksztatcenie w zakresie dydaktyki wojskowej i metodyki
szkolenia wojsk™",

3.2. Obowigzki metodyczno-szkoleniowe dowodcy batalionu

Dowddca batalionu (rownorzedny) jest zobowigzany do kierowa-
nia dziatalnoscig metodyczno-szkoleniowg w dowodzonym przez
siebie pododdziale oraz utrzymywania wysokiego poziomu meto-
dycznego przygotowania dowodcow kompanii do organizacji i pro-
wadzenia plutonowych zaje¢ (éwiczen) taktycznych, a dowddcow
samodzielnych plutonéw do prowadzenia zaje¢ z druzynami.

W ramach dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej obowigzkiem
dowaodcy batalionu jest;

- planowanie w skali miesigca zamierzeh dziatalno$ci metodycz-
no-szkoleniowej, wynikajacej z potrzeb realizacji programu szkolenia
oraz oceny efektywnos$ci prowadzonych zaje¢ w podlegtych podod-
dziatach;

Por, J. Halik, Szkolenie w oddziale. Warszawa, AON, 1995.



- organizowanie i prowadzenie kurséw instruktorsko-metodycz-
nych dla dowddcoéw kompanii i plutonéw;

- organizowanie i prowadzenie zaje¢ instruktazowo-metodycz-
nych lub metodycznych zaje¢ pokazowych dla dowo6dcdw kompanii
do plutonowych zaje¢ taktycznych;

- prowadzenie instruktazy dla dow6dcéw kompanii do zaje¢ (éwi-
czen), ktdrych bedzie kierownikiem;

-zapewnienie podlegtym dowddcom $rodkéw materiatowo-tech-
nicznych i dostepu do obiektow bazy szkoleniowej, niezbednych do
realizacji procesu szkolenia;

- ocena dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej dowddcoéw kom-
panii i udzielanie im w tym zakresie wytycznych;

- wymiana doswiadczen i wnioskéw ptynacych z dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej z innymi dowddcami batalionéw;

- samoksztatcenie w zakresie dydaktyki i metodyki szkolenia
WOojsk™M

3.3. Obowigzki metodyczno-szkoleniowe dowddcy kompanii

Dowodca kompanii (réwnorzedny) odpowiada za poziom wy-
szkolenia podlegtych mu pododdziatéw, w tym przygotowanie in-
struktorsko-metodyczne dowd6dcow plutonéw do prowadzenia druzy-
nowych zaje¢ taktycznych i innych waznych programowych zajec¢
szkolenia bojowego. Dowoddca kompanii czesto jest kierownikiem
zajeé¢ plutonowych, tem odpowiada za przygotowanie do nich do-
wadcow plutonéw i szefa kompanii, bedacych instruktorami na pun-
ktach nauczania.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej do
podstawowych obowigzkéw dowddcy kompanii nalezy:

- planowanie dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w skali tygo-
dnia;

Tamze.
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- organizacja i prowadzenie zaje¢ instruktazowo-metodycznych
dla dowodcow plutondéw przed kazdym druzynowym zajeciem tak-
tycznym,;

- organizacja i prowadzenie zaje¢ instruktorsko-metodycznych dla
dowddcow plutondw do trudniejszych tematow z dziatu szkolenia bo-
jowego;

- udzielanie instruktazy do wszystkich zaje¢ prowadzonych przez
dowo6dcow plutonow;

- udzielanie instruktazy dowddcom plutonéw i szefowi kompanii
do zajec¢ ktérych jest kierownikiem;

- zapewnienie $rodkéw materiatowo-technicznych i pomocy
szkoleniowych do zaje¢ prowadzonych przez siebie i podwiadnych
dowddcow plutonow;

- nadz6r i udzielanie pomocy metodycznej miodszej kadrze do-
wodczej w przygotowaniu zajeg;

- nadzor nad prowadzeniem przez dowddcow plutonéw instrukta-
zy do zaje¢ z dowddcami druzyn (zatég);

- analiza i ocena efektdw dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej
w kompanii i plutonach;

- wymiana doswiadczerr metodyczno-szkoleniowych z innymi
dowddcami kompanii;

- samoksztalcenie w zakresie dydaktyki wojskowej i metodyki
szkolenia wojsk™.

3.4. Obowigzki metodyczno-szkoleniowe dowddcy plutonu

Dowodca plutonu odpowiada za wiasciwy poziom metodyczny
prowadzonych przez siebie zaje¢ oraz przygotowanie podlegtych mu
dowddcéw druzyn (zatdg) do roli instruktoréw na punktach nauczania
i do prowadzenia programowych zajec¢ z druzynami.

W ramach dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej do obowigzkow
dowddcy plutonu nalezy:

Tamze.
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- systematyczne udzielanie dowddcom druzyn instruktazéw do
zajet;

- pomoc merytoryczna i metodyczna oraz stworzenie warunkéw
(lokalowych i czasowych) do przygotowania sie dowddcow druzyn do
prowadzenia zajec;

- zatwierdzanie planéw-konspektow dowddcdw druzyn do zajec;

- zapewnienie dowddcom druzyn $rodkéw materiatowych i po-
mocy szkoleniowych niezbednych do prowadzenia zaje¢;

- kontrola i ocena wiedzy oraz umiejetnosci instruktorsko-meto-
dycznych dowddcow druzyn w czasie prowadzenia zajec;

- wymiana doswiadczen instruktorsko-metodycznych z innymi
dowddcami plutonéw;

- samoksztatcenie w zakresie metodyki szkolenia wojsk.

Odpowiedzialno$¢ metodyczno-Sldcoleniowa na szczeblach takty-
cznych ilustruje zatgcznik 8,
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ZAKONCZENIE

Dzisiejsze zadania wojsk ladowych stawiajg przed dowddcami,
organizatorami dziatalnosci szkoleniowej bardzo wysokie wymagania.
Petne efekty moga osiggnac jedynie wtedy, kiedy bedg wzorowo or-
ganizowaé proces szkolenia w dowodzonym przez siebie oddziale
(pododdziale), w tym odpowiednio planowaé, przygotow3*a¢ i pro-
wadzi¢ zajecia oraz ¢wiczenia pod wzgledem metodycznym.

Warunkiem optymalnych rozwiazan organizacyjnych dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej na szczeblu oddziatu jest przede wszystkim
racjonalne i twdrcze wykorzystanie przez dowodcéw uprawnien, ktore
daje im kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej, prio-
rytetowe traktowanie przygotowania metodycznego kierownikéw
wszystkich zaje¢ oraz dowddcow (instruktoréw) na punktach naucza-
nia, efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na przygotowa-
nie metodyczne podlegtej kadry oraz nasycenie tresci dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej nowymi, niekonwencjonalnymi rozwigza-
niami w zakresie przygotowania zaje¢ (Cwiczen).

Praktyka szkoleniowa innych armii NATO wskazuje, ze wspot-
czesna dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa w oddziale (pododdzia-
fach) powinna zmierza¢ w kierunku przygotowania dowddcéw (in-
struktorow) do prowadzenia zaje¢ (éwiczen) z szerokim wykorzysta-
niem nowoczesnych trenazeréw i symulatoréw pola walki. Obecnie,
wraz ze zmianami procedur i kompetencji w organizacji szkolenia
wojsk, nalezatoby roéwniez przyja¢ nowe, zachodnie rozwigzania
w tym zakresie. Wydaje sig, ze najlepszym rozwigzaniem bytoby po
prostu uzupetnianie bazy szkoleniowej nowoczesnymi urzgdzeniami
technicznymi, wspomagajacymi proces szkolenia wojsk. Bytoby to
zgodne ze standardami metodyczno-szkoleniowymi obowigzujacymi
w armiach NATO.

Przedstawiona w podreczniku istota, cele i tresci, a takze formy
i metody dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w oddziale, z pewno-
$cig pozwoli czytelnikowi zapoznac sie ze ztozonoscig tej problema-
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ZALACZNIKI

1 Podziat czasu przeznaczanego na tresci dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej
w oddziale.

. Przebieg instruktazu do zaje¢ (¢wiczen).

. ldeowy model przebiegu zajecia instruktorsko-metodycznego.

. Ideowy schemat organizacji kurséw instruktorsko-metodycznych.

. ldeowy model przygotowania i prowadzenia zaje¢ (€wiczen) instruktazowo-meto-
dycznych.

6. Roznice miedzy zajeciami instruktorsko-metodycznymi a instruktazowo-meto-

dycznymi.
7. Obowiazki metodyczno-szkoleniowe dowddcy oddziatu.
8. Odpowiedzialno$¢ metodyczno-szkoleniowa dowodcéw na szczeblach taktycznych.
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Zalgcznik 1

PODZIAL CZASU PRZEZNACZONEGO NA TRESCI
DZIALALNOSCI METODYCZNO-SZKOLENIOWEJW ODDZIALE (WARIANT)

(o)
10% 40%

10%

10%

30%

A - przygotowanie instruktorsko-metodyczne kadry

B - doskonalenie organizacji i prowadzenia zajeé¢ (¢wiczen) oraz metod szkolenia

C -wymiana do$wiadczen metodycznych i szkoleniowych

D - uwzglednianie zasad dydaktyczno-metodycznych w programach i planach szkolenia

E - dostosowanie i wykorzystanie bazy szkoleniowej i limitéw Srodkéw mat-tech. do wymogéw programoéw i plandw szkolenia
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Zatacznik 5
IDEOWY MODEL PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA ZAJEC (CWICZEN) INSTRUKTAZOWO-METODYCZNYCH

DOWODCA ODDZIALU
(PROWADZACY ZAJECIE (CWICZENIE) INSTRUKTAZOWO-METODYCZNE)

— f—

ZAPOZNANIE SIE Z: DOWODCA
TEMATEM, CELEM, MIEJSCEM, ZAGADNIENIAMI, BATALIONU
ORGANIZACJA | SPOSOBEM PRZEPROWADZENIA ] v v
ORAZ ZABEZPIECZENIEM MATERIALOWO-TECHNICZNYM INSTRUKTAZ -
I INNYMI WARUNKAMI ZAJECIA (CWICZENIA) DO DZIALANIA ZAJECIE (CWICZENIE)
W ROLI KIEROWNIKA INSTRUKTAZOWO-METODYCZNE
CWICZENIA
OBSERWACJA DZIALANIA WYZNACZONEGO KIEROWNIKA
PRZYGOTOWANIE TEORETYCZNE EWICZENIA, DOWODCOW KOMPANII | PODODDZIALOW
| PRAKTYCZNE (METODYCZNO-TAKTYCZNE)
KOMENTARZ, SPOSTRZEZENIA, UWAGI | WNIOSKI DOTYCZACE
I ORGANIZACJI | METODYKI PROWADZENIA ZAJECIA (CWICZENIA)
INSTRUKTAZ DLA DOWODCY INSTRUKTAZ DLA O
CWICZACEJ KOMPANII DOWODCOW PLUTONOW USTALENIA DOTYCZACE ORGANIZACJI ORAZ METODYKI
PRZEPROWADZENIA ZAJEC (CWICZEN) NA TEN TEMAT
OBOWIAZUJACE W NADCHODZACYM OKRESIE SZKOLENIA
CWICZACY
PODODDZIAL
REJON
(KOMPANIA) ZAKONCZENIA
CWICZENIA
KIEROWNIK
CWICZENU Ob),
REJON
ROZPOCZECIA
CWICZENIA
ETAP II ETAP 111

(ZAGADNIENIA) (ZAGADNIENIA) 0>
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