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WSTEP

Przystapienie Polski do Sojuszu Péinocnoatlantyckiego spowodowato, ze przy-
gotowanie sit zbrojnych, w tym wojsk ladowych, do funkcjonowania w jego
strukturach militarnych jest priorytetem w biezacej dziatalnosci. Osiagniecie nie-
zbednego stopnia interoperacyjnosci i kompatybilnosci w zasadniczych dziedzi-
nach takich, jak: systemy dowodzenia, uzbrojenia i zabezpieczenia logistycznego,
wymieniane jest jako niezbedny warunek umozliwiajgcy wspotdziatanie wojsk w
ramach przygotowania i prowadzenia wspolnych operacji militarnych i niemilitar-
nych. Innym, réwnie waznym warunkiem jest realizacja doktrynalnych zatozen
NATO w zakresie osiggania zdolnosci bojowej wojsk oraz przygotowania ich do-
wodztw (sztabow) pod wzgledem operacyjno-taktycznym.

Proces dostosowania naszych wojsk ladowych do dziatania w wielonarodo-
wych strukturach NATO rozpoczat sie aktywnym udziatem w programie ,,Partner-
stwo dla Pokoju”. Doswiadczenia nabyte podczas wspélnych przedsiewzieé¢ szko-
leniowych, w tym przede wszystkim w toku éwiczeri organizowanych przez so-
jusznikow w ramach tego programu, pozwalajajuz dzi$ wyznaczonym pododdzia-
tom wojsk ladowych SZ RP uczestniczy¢ w misji militarnej w Kosowie i wspot-
dziata¢ z innymi wojskami NATO w celu wymuszenia pokoju miedzy walczacymi
stronami.

Symbolem zacie$niania wspo6tpracy wojskowej oraz wyrazem zaufania, jakim
darzg nas sojusznicy, jest takze utworzenie polsko-niemiecko-duriskiego korpusu,
ktorego dowodztwo stacjonuje na terytorium RP, a polscy oficerowie petnig w nim
wazne funkcje sztabowe.

Aby uczestniczy¢ w realizacji wspolnych zadar i bra¢ czynny udziat we
wszystkich przedsiewzieciach oraz misjach jako petnoprawny partner, a takze
przygotowaé¢ sie do obrony wiasnego terytorium, w wojskach lgdowych SZ RP
trwa intensywna praca zwigzana z powszechnym poznawaniem wszelkich procedur
oraz dyrektyw i zasad obowigzujacych miedzy innymi w szkoleniu dowdédztw
(sztabow) i wojsk NATO. Obowigzek taki okreslony zostat rowniez w celach wy-
znaczonych przez Dowddztwo Potgczonych sit zbrojnych, ktore to cele nasze woj-
ska lagdowe muszg osiggna¢ w najblizszym czasie.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom. Wydziat Wojsk Ladowych AON ukie-
runkowat caty proces dydaktyczny na ksztatcenie oficeréw-studentéw w zakresie
obowigzujagcych w Sojuszu procedur, w tym przede wszystkim dowodzenia woj-
skami w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych i operacyjnych.
Niezbedne stato sie réwniez wdrozenie do tego procesu procedur NATO dotycza-
cych szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw (sztabdw) i wojsk, poniewaz
z tq problematyka absolwenci uczelni beda spotykac sie w swojej codziennej dzia-
falnosci stuzbowe;j.



Ta potrzeba stata sie inspiracjg dla oficerow Zakladu Metodyki Szkolenia
Taktyczno-Operacyjnego do opracowania podrecznika akademickiego o tresci
zwigzanej ze szkoleniem dowddztw (sztabow) i wojsk niektorych panstw NATO.
Pierwsza edycja podrecznika zostata opracowana i ukazata sie w 1998 roku. Inten-
Cja autoréw bylo przekazanie w nim ogoélnych informacji dotyczacych szeroko
pojetego planowania dziatalnosci szkoleniowej, roli dowddcy w utrzymaniu wy-
maganej zdolnosci bojowej jednostki oraz procedur zwigzanych z przygotowaniem
i prowadzeniem ¢wiczen narodowych i sojuszniczych. Okazato sie jednak, ze nasza
wied?* w tym zakresie byta niepetna, stad podrecznik zawierat szereg niescistosci,
a nawet bledéw, powstatych z réznych wzgledéw, miedzy innymi wyniktych z
thumaczenia dokumentéw.

Obecnie oddajemy do rak czytelnikéw - studentow studiow dyplomowych
i podyplomowych oraz uczestnikow roznego rodzaju kurséw - drugg, poprawiong
i uzupetniong wersje podrecznika, ktory jako pomoc dydaktyczna postuzy¢é ma do
studiowania trudnej problematyki organizacji i prowadzenia ¢wiczerh w wybranych
armiach NATO oraz pogiebienia wiedzy na temat ¢wiczen sojuszniczych. Obok
¢wiczen narodowych przygotowujacych do obrony wiasnego kraju beda one bo-
wiem stanowié gtdéwne tresci przygotowan operacyjno-taktycznych naszych do-
wodcow i sztabow do dziatania w uktadzie wielonarodowym.

Takie przeznaczenie podrecznika wptyneto najego uktad oraz zagadnienia za-
warte w poszczegolnych rozdziatach. Z gory zastrzega sie, ze pod tym wzgledem ta
edycja niewiele rozni sie od poprzedniej, niemniej jednak zostata rozszerzona
0 problematyke przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w SZ RP. Podrecznik skia-
da sie bowiem z czterech rozdziatdw wzbogaconych rysunkami (schematami)
1zakgcznikami.

W rozdziale pierwszym pt. ,,Ogdélne dyrektywy szkolenia operacyjno-taktycz-
nego wojsk ladowych” zawarto ogélne informacje o zasadniczych dyrektywach
obowigzujacych w szkoleniu armii Sojuszu, zwlaszcza USA. Wykazano réwniez
role dowddcy jednostki w procesie planowania i realizacji szkolenia, w tym przede
wszystkim przygotowania i prowadzenia éwiczeh operacyjnych i taktycznych.

Rozdziat drugi pt. ,,Podziat i charakterystyka éwiczeA prowadzonych w woj-
skach lgdowych niektérych panstw NATO” ujmuje ogélng klasyfikacje oraz cha-
rakterystyke ¢wiczen prowadzonych gtéwnie w armii USA, Bundeswehrze oraz w
SZ RP, a takze éwiczen sojuszniczych.

W rozdziale trzecim zatytutowanym ,,Procedury przygotowania i prowadzenia
¢wiczen w wojskach ladowych wybranych armii NATO”, na przykfadzie armii
USA, Bundeswehry i Wojska Polskiego, okreslono tok postepowania Kierownictwa
¢wiczen i ich autoréw w poszczegolnych fazach przygotowania i prowadzenia tych
przedsiewzie¢ szkoleniowych. Wyeksponowano réwniez role i procedury poste-
powania zespotéw autorskich, w tym znaczenie konferencji w procesie opracowa-
nia i przygotowania éwiczen sojuszniczych (miedzynarodowych), a takze role kie-



rownictwa ¢wiczen ijego podstawowe zadania w zakresie ich organizacji. Ponadto
w rozdziale zawarto charakterystyke podstawowych dokumentéw planistycznych
i bojowych opracowywanych w poszczegdlnych fazach i okresach éwiczen.

Rozdziat czwarty pt. ,,Kontrola, ocena oraz wykorzystanie wnioskéw i do-
Swiadczen z ¢wiczen wojsk lgdowych” zawiera istote i znaczenie kontroli oraz
oceny ¢éwiczen, a takze uwzglednia sposoby zbierania, opracowywania oraz upo-
wszechniania wnioskdw i doswiadczen w procesie szkolenia wojsk.

Autorzy sadza, ze taki uktad podrecznika pozwoli czytelnikowi tatwo znalez¢
praktyczne wskazéwki dotyczace poruszanej problematyki. Tre$¢ rozdziatéw sta-
nowi bowiem usystematyzowany zhidr informacji. Nie wykluczone, ze w niedtu-
gim czasie okaze sie niezbedne wydanie kolejnej edycji podrecznika, albowiem
problematyka szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw (sztabdw) i wojsk we-
dtug procedur NATO ma by¢ opracowana i rozpowszechniona wsérdd zaintereso-
wanych dowddcéw w formie normy obronnej juz w 2000 roku.



Rozdziat 1

OGOLNE DYREKTYWY SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO
WOJSK LADOWYCH NATO

Szkolenie jest podstawowym zadaniem sit zbrojnych w czasie pokoju. Umoz-
liwia przygotowanie dowo6dztw (sztabéw) i wojsk do organizowania oraz prowa-
dzenia dziatan operacyjno-taktycznych w czasie kryzysu, ewentualnego konfliktu
zbrojnego lub wojny. Dlatego tez dowddztwa (sztaby) i wojska wszystkich armii
Europy i $wiata szkolg sig, stosujgc wypracowane przez diugie lata swoje narodo-
we formy, metody i sposoby, wynikajgce miedzy innymi z odrebnych tradyciji,
zasobnosci panstwa, stosunku spoteczenstwa do stuzby wojskowej i bazy szkole-
niowej, jakg majg do dyspozycji’. Sity zbrojne panstw nalezacych do Sojuszu Pét-
nocnoatlantyckiego réwniez szkolg sie w oparciu o wiasne narodowe systemy
szkolenia, obejmujace cztery gtéwne filary: profesjonalnego przygotowania kadry,
szkolenia dowddztw (sztabow), szkolenia wojsk i ksztattowania morale (rys. 1).

Mimo ze w NATO nie ma zintegrowanego systemu szkolenia, to jednak obo-
wigzuja pewne standardy”™ szkoleniowe, ustanowione przez Naczelne Dowddztwo
PSZ w celu ujednolicenia poziomu przygotowania dowddztw (sztabéw) i wojsk
panstw cztonkowskich do funkcjonowania w ramach struktur wielonarodowych, w
tym stosowania przez nie jednakowych procedur” postepowania, sformalizowanych
dokumentéw i regulaminow walki.

Potrzeby kompatybilnosci i interoperacyjnosci* armii Sojuszu Pétnocnoatlan-
tyckiego zmuszajg do przestrzegania w praktyce szkoleniowej og6lnie przyjetych
zasad, ktore zostaty wypracowane gtownie na podstawie doswiadczen sit lagdowych
poszczegblnych panstw, a zwlaszcza USA.

‘Por. W. Hauzer i in., Cwiczenia szczebla operacyjno-taktycznego w systemie szkolenia SZ wybranych paristw
NATO, (Studium). Sztab. Gen., wewn. 24/4/97, s. 9.

AStandard przecietna norma, przecietny typ, model; wymdg; wzorzec. Standardowy typowy, odpowiadajacy
okreslonym normom, niczym si¢ nie wyrézniajacy od przecietnych norm. Standaryzacja wprowadzenie jednolitych
norm, ujednolicenie, normalizacja, typizacja. Stownikjezykapolskiego. Warszawa PWN, 1989, t. 3, s. 318.

~Procedura unormowany przepisami zwyczajowymi sposéb prowadzenia, zatatwienia jakiej$ sprawy; tok,
tryb, przebieg czego$, np. przygotowania i prowadzenia ¢wiczenn wojskowych. Stownik jezyka potskiego.
Warszawa PWN, 1989, t. 2, s. 926.

“Kompatybilno$¢ <ang.> zgodnos$¢ urzadzen lub obiektéw np. tgcznosci, logistycznych oraz struktur organi-
zacyjnych i programéw akceptujacych i jednakowo interpretujacych to samo zjawisko. Moze by¢ c/kowita lub
cze$ciowa. Por. Nawa encyklopediapowszechna. Warszawa PWN, 1995, t. 3, s. 436.

Interoperacyjnos$¢ - wyraz ztozony, ktérego pierwszy czton inter - oznacza; miedzy-; wéréd-; wzajemny;
wspot-; wewnatrz. Drugi czton - operacyjno$¢, w rozumieniu wojskowym, oznacza zdolno$¢ do prowadzenia
zespotu walk, bitew, uderzer ogniowych i manewrdéw taktycznych na ladzie, w powietrzu i na morzu przez zwigz-
ki (zgrupowania) réznych rodzajow wojsk i SZ pdaczonych wspélng mysla przewodnia, pod jednym kierownic-
twem. Interoperacyjnos¢ - zdolno$¢ do prowadzenia wspélnych (miedzynarodowych) operacji. Por. W. Kopalin-
ski. Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych. Warszawa WP, 1983, s. 192. Leksykon wiedzy wojskowej.
Warszawa MON, 1979, s. 278.






1.1. Ogo6lne dyrektywy szkoleniowe jednostek wojsk lagdowych

1. Szkolenie wojsk zgodnie z doktryng NATO - oznacza stosowanie ujedno-
liconych procedur oraz form, metod i sposobéw dziatania w przygotowaniu do-
wodztw i wojsk do prowadzenia operacji w réznych sytuacjach w skiadzie mie-
dzynarodowym i samodzielnie.

2. Szkolenie broni potgczonych - oznacza przygotowanie do wspdlnych dzia-
tan wszystkich rodzajow wojsk oraz stuzb logistycznych jednoczesnie. Mysla
przewodnig tej zasady jest teza, ze profesjonalizm w dziataniach broni potaczonych
mozna osiggna¢ jedynie wtedy, kiedy szkolg sie wspolnie. Petng integracje rodza-
jow wojsk mozna osiggng¢ dzieki zblizeniu realiow szkoleniowych do rzeczywi-
stego pola walki. Nakfada to na odpowiedzialnych 21 szkolenie obowigzek stoso-
wania w praktyce wszystkich systeméw bojowych, w tym wsparcia i zabezpiecze-
nia dziatan oraz wykorzystania ich zgodnie z przeznaczeniem i w takiej kolejnosci,
jak na polu walki.

3. Szkolenie w prowadzeniu walki - w mysl tego zatozenia, celem szkolenia
operacyjno-taktycznego jest osiggniecie przez dowodztwa i wojska okreslonego
poziomu umiejetnosci niezbednych na wspoétczesnym polu walki. Aby cel ten osig-
gna¢ w procesie szkolenia, nalezy w maksymalnym stopniu stosowa¢ pozorowanie
rzeczywistego pola walki (dymy, ogniska porazonych, utrate oséb funkcyjnych
itp.), praktyczne prowadzenie ognia oraz manewru w ramach pododdziatu, od-
dziatu lub zgrupowan broni potgczonych, a takze wykonywanie kompleksowych
przedsiewzieé ograniczajacych skutki oddziatywania przeciwnika.

4. Szkolenie z gotowosci bojowej - oznacza, ze dowodcy wszystkich szczebli
jednostek bojowych i wsparcia sg odpowiedzialni za nieustanne utrzymanie stan-
dardéw (norm) w zakresie gotowosci bojowej sktadéw osobowych oraz uzbrojenia
i sprzetu.

5. Szkolenie ukierunkowane - polega na tym, ze jednostki otrzymujg zadania
na czas kryzysu, konfliktu, wojny lub misji pokojowej, do ktérych przygotowuja
sie w procesie szkolenia. Dowodcy sg odpowiedzialni za takie pokierowanie szko-
leniem, aby stojgce przed jednostka zadania byly traktowane priorytetowo i prak-
tycznie ¢wiczone. W realizacji tej zasady istotne jest maksymalne wykorzystanie
infrastruktury szkoleniowej, w tym trenazeréw, symulatoréw i innych urzadzen
poligonowych.

6. Wspotzawodnictwo szkoleniowe - stosowane na wszystkich szczeblach
rozwija motywacje dowddcéw i zotnierzy, wyzwala w nich potrzebe ciggtego do-
ciestwo we wspotzawodnictwie buduje autorytet jednostki ijej dowddcy wsrdd
innych.
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7. Szkolenie doskonalgce —jest rozumiane jako skuteczne uzupetnienie szko-
lenia podstawowego (zasadniczego). Polega na systematycznym (statym) podtrzy-
mywaniu indywidualnej i zespotowej kondycji operacyjno-taktycznej w celu
utrzymania wysokiego poziomu zdolnos$ci bojowej (zapobieganie jej obnizaniu lub
zanikaniu). Utrwalanie standardowego poziomu wyszkolenia jednostek realizuje
sie na podstawie Planu zadan szkoleniowych i Programu oceny wyszkolenia indy-
widualnego, ktére stuzg dowddcy do kierowania tym szkoleniem.

8. Szkolenie wieloszczeblowe - prowadzi sie w celu maksymalnego wykorzy-
stania czasu szkolenia i przeznaczonych na ten cel Srodkéw. Zobowigzuje to do-
wodcow do prowadzeniajednoczesnego szkolenia sztabow i wojsk (indywidualne-
go i zespotowego) na kolejnych szczeblach organizacyjnych. Poniewaz szkolenie
takie umozliwia przygotowanie, w okreslonym czasie, do wykonania zadan wielu
szczebli dowodzeniajednoczesnie, uwazane jest za najefektywniejsze®

9. Odpowiedzialno$¢ za szkolenie - naklada na kazdego dowddce obowigzek
nalezytego przygotowania do walki (misji) swoich podwtadnych. Wymusza jedno-
cze$nie wzorowa organizacje szkolenia i prowadzenia go na wysokim poziomie, w
warunkach zblizonych do rzeczywistego pola walki oraz stawianie podwladnym
surowych wymagan. Zasada ta obowigzuje na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Wedtug pogladoéw specjalistow NATO przestrzeganie wymienionych zasad
szkoleniowych we wszystkich armiach Sojuszu ma zasadnicze znaczenie dla jed-
nakowego przygotowania dowddztw (sztabdw) i wojsk do zapobiegania wszelkim
konfliktom zbrojnym lub wojnom, a w wypadku ich wybuchu do prowadzenia
wspalnych operacji przeciwko potencjalnemu przeciwnikowi i odniesieniu nad nim
zwyciestwa - gtéwnego celu szkolenia wojsk (rys. 2). Dlatego takie same zasady
szkoleniowe stosowane sg zaréwno wobec jednostek czynnych (Active Compo-
nent), jak i jednostek rezerwowych (Reserve Component), ktore sg waznym ele-
mentem sit zbrojnych spetniajgcym funkcje odstraszania.

W procesie szkolenia wojsk NATO uwzgledniane sg réwniez doswiadczenia
historyczne, w tym przede wszystkim wnioski z minionych wojen i konfliktéw
zbrojnych, ktore odzwierciedlajg zwiazek pomiedzy realizmem szkolenia a osia-
gnieciem sukcesu w walce. Podkre$lana jest takze odpowiedzialno$¢, dowddcow
wszystkich szczebli za zdrowie i zycie podwiadnych.

Zdaniem oficerow armii USA, wiasciwe prowadzenie szkolenia ma decydujace
znaczenie w osigganiu taktycznej doskonatosci przez pojedynczych zotnierzy
i catej jednostki oraz sprawnosci dowodcow i sztabow w zakresie wykonywania
przewidzianych dla nich zadan bojowych zawartych w tzw. Wykazie gtéwnych
zadan jednostki w misji - Mission Essential Task List (METL). Wykaz taki opraco-
wuje dowodca wyzszego szczebla na podstawie planu operacyjnego (dziatan wo-
jennych) wykorzystania podlegtej jednostki na polu walki (w misji) oraz zwigza-
nych z tym dodatkowych wytycznych przetozonych.

w. Hauzeriin., op. cit, s. O- 11.






Zadania gtéwne jednostki w misji sg podstawg do wyznaczenia celéw szkole-
nia, a takze okreslenia kierunkdw ich osiggniecia (tematyka, zagadnienia, formy,
metody i sposoby szkolenia) oraz opracowania plandéw ilustrujgcych koncepcje
szkolenia poszczegolnych pododdziatéw, oddziatow, zwig~ow taktycznych i ope-
racyjnych przez poszczego6lne pododdziaty, oddziaty, zwiazki taktyczne i operacyj-
ne (rys. 3).

1.2. Rola dowédcy (przetozonego) w procesie szkolenia wojsk

W systemie szkolenia wojsk ladowych dowddcy sg zasadniczym ogniwem od-
powiedzialnym za wyszkolenie sztabéw, oddziatéw, pododdziatéw i pojedynczych
zoknierzy. Sa gtdwnymi organizatorami i kierownikami szkolenia w swoich jed-
nostkach. Aby sprosta¢ tym wymaganiom, dowddcy musza dostosowac szkolenie
do zadan przewidzianych dla jednostki na polu walki (w misji) oraz realizowaé
szkolenie zgodnie ze stanagami i standardami przygotowania wojsk ladowych.
Ponadto sg zobowiazani zna¢ aktualny poziom wyszkolenia jednostki i zapewnié
Srodki zabezpieczajace planowe szkolenie.

Poniewaz efektywne szkolenie wojsk w czasie pokoju jest priorytetowym
obowigzkiem dowodcow wszystkich szczebli, muszg oni wykorzystywaé kazde
dziatanie i kazda okazje do osiagniecia maksymalnych wartosci w tym zakresie.
Warunkiem skutecznosci realizowanego procesu szkolenia jest zaangazowanie
i poswiecenie osobiste dowddcy, ktéry powinien:

1) zawsze mieé przemyslang, jasng i komunikatywna koncepcje szkolenia wy-
pracowang w oparciu o wytyczne przetozonego oraz analize czynnikéw, takich,
jak: zadaniajednostki na polu walki (w misji), zasady prowadzenia wspdtczesnych
dziatan taktycznych, teoria sztuki wojennej i doswiadczenia historyczne, mozliwo-
§ci i sposoby dziatania ewentualnego przeciwnika, warunki w jakich bedzie pro-
wadzone szkolenie;

2) wymagac od podwiadnych bezwzglednego wykonywania obowigzkéw szko-
leniowych oraz zrozumienia ogoélnej koncepcji szkolenia;

3) centralizowa¢ planowanie i decentralizowaé realizacje szkolenia. Centrali-
zacja planowania zapewnia podporzadkowanie szkolenia zadaniom, ktore sg prze-
widziane w czasie kryzysu lub wojny (misji) dla wszystkich szczebli dowodzenia
i podlegtych jednostek. Decentralizacja szkolenia zapewnia za$ sprawne kierowa-
nie procesem szkolenia i peing realizacje zadar szkoleniowych, zblizonych do
zadan wykonywanych na polu walki;

4) szkoli¢ wszystkie elementy (ogniwa) jednostki na wypadek zadan nieprze-
widzianych;
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5) ciaggle szkoli¢ podlegtych dowddcow zgodnie z programami doskonalenia
kadry. Dzieki temu przetozony podnosi wiedze i profesjonalizm podwiadnych oraz
ksztattuje ich postawy i umiejetnosci prowadzenia walki. Proces ten polega na
dzieleniu sie z podwiadnymi doswiadczeniem, dodawaniu im odwagi i zachecaniu
do samodzielnego studiowania wiedzy w zakresie swojej specjalnosci, a takze
uczeniu realnego planowania szkolenia, zdecydowanego dziatania, oceny osiggnieé¢
i przewidywania rezultatow (wynikéw);

6) wigcza¢ (angazowac¢) podwiladnych do procesu planowania i oceny wy-
szkolenia. Zapewnia to zrozumienie i racjonalne wykonanie przygotowanych pla-
noéw szkolenia oraz chroni je przed wszelkimi zaktdceniami;

7) egzekwowaé w szkoleniu osigganie okreslonych norm i standardéw. Kazdy
dowddca powinien spodziewa¢ sig, ze w toku szkolenia wojska nie osiagna
wszystkich obowigzujagcych norm. Zatem musi przewidzie¢ czas niezbedny na
doskonalenie realizacji niektdrych zadan. Tu obowigzuje zasada, ze lepiej osiggnac
wymagane normy w mniejszej liczbie zadan, niz zrealizowaé wszystkie bez osia-
gniecia wymaganego poziomu;

8) stwarza¢ odpowiednie warunki aktywizujace i motywujace realizacje przed-
siewzie¢ szkoleniowych przez podwitadnych. Chodzi tu o przyjecie takiego sposo-
bu dowodzenia, ktéry kreuje wsrdd prowadzacych szkolenie samodzielno$é, ini-
cjatywe, Smiatos¢ i odwage, a zotnierzy uzyskujacych mistrzostwo w swojej profe-
sji nagradza;

9) eliminowa¢ wszelkie btedy szkoleniowe. Istotg tego jest uwzglednianie
uwag i negatbovnych zjawisk oraz reagowanie na nie, jak roéwniez korzystanie z
doswiadczen i wycigganie wnioskéw z dziatalnosci innych dowo6dcéw (organizato-
row szkolenia), aby unikng¢ tych samych bledow”.

1.3. Planowanie szkolenia w jednostkach wojsk lgdowych

Szkolenie wszystkich jednostek wojsk ladowych przebiega cyklicznie wedtug
Scisle okre$lonego algorytmu. Czas trwania kazdego cyklu szkoleniowego zalezy
od tego, czy dotyczy jednostki czynnej czy tez rezerwowej. Wptyw najego dtugosé
ma réwniez rodzaj zadan, jakie jednostka ma do wykonania na przysztym polu
walki (w misji).

Po otrzymaniu Mission Essential Task List dowddca jednostki wraz ze swoim
sztabem przystepuje do opracowania plandw szkolenia podlegtej jednostki. Proces
planowania przebiega wedtug procedury przedstawionej na rysunku 4. Na przy-
kiad, w wojskach lagdowych USA obowigzuja trzy zasadnicze rodzaje planowania
i planéw szkolenia (rys. 5):

'W. Hauzer i in., op. ciL, s. 27-28.
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- dhugoterminowe (Long-Range Plans),

- krétkoterminowe (Short-Range Plans),

- biezace (Near Term Plans).

Plany dlugoterminowe obejmuja rok w przypadku jednostek czynnych oraz
dwa lata - dla jednostek rezerwowych. Diugoterminowy plan szkolenia powinien
zapewnic:

- zgodno$¢ zaplanowanych przedsiewziec z realizmem pola walki,

- koordynacje dziatan szkoleniowych miedzy jednostkami bojowymi oraz za-
bezpieczenia i wsparcia,

- realizacje wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w przewidzianym okresie,

- osiggniecie poziomu wyszkolenia zgodnego z obowigzujgcymi w wojskach
ladowych standardami,

- stabilnos¢ i ciggtos¢ przebiegu szkolenia,

- efektywnos$¢ wykorzystania przeznaczonych na szkolenie Srodkéw’.

Plany krotkoterminowe obejmuja trzy miesigce w przypadku jednostek czyn-
nych i rok dla jednostek rezerwowych. Krétkoterminowy plan szkolenia powinien
zawierac:

- oceng przygotowania jednostki do realizacji zadan zawartych w METL,

- priorytety szkoleniowe,

- dane dotyczace szkolenia broni potgczonych oraz jednostek zabezpieczenia
i wsparcia,

-formy szkolenia przyjete do osiggniecia okreslonych celéw wynikajgcych
z METL,

- dane okreslajace zakres szkolenia dowodcow nizszych szczebli, instruktoréw
i szkolenia ind)*idualnego,

- dane do zgrywania podlegtych jednostek (oddziatéw, pododdziatéw),

- podziat limitéw $rodkow materiatowych,

- sposoby kierowania procesem szkolenia.

Plany biezgce opracowuje sie do szczebla batalionu, na dwa miesigce dlajed-
nostek czynnych oraz trzy miesigce dla jednostek rezerwowych. W tresci biezgce-
go planu szkolenia uwzglednia sie:

-metody i sposoby realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych przewidzianych
w planie krétkoterminowym;

-zamierzenia szkoleniowe z ostatecznym przydziatem S$rodkéw materiato-
wych,

- szczegOtowe wytyczne dla instruktoréw szkolenia,

- ustalenia koordynujace wspolne przedsiewziecia szkoleniowe z jednostkami
innych rodzajow wojsk i zabezpieczenia (dziatania broni pofgczonych oraz ich
wsparcie);

- szczegOtowy harmonogram przygotowania i przebiegu szkolenia.

ATamze, s. 16.
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Uzupetnienie planéw szkolenia, zwihaszcza dtugoterminowych, stanowia takie
dokumenty, jak: Wytyczne dowddcy do szkolenia wojsk (Command Training Gu-
idance), Kalendarz przedsiewzie¢ szkoleniowych (Long-Range Planning Calen-
dar), Zestawienie planowanych kosztéw szkolenia (Annual Training Costs) oraz
inne dokumenty dotyczgce przede wszystkim przedsiewzie¢ dodatkowych.

Podczas przygotowania Kalendarza przedsiewzie¢ szkoleniowych uszczegota-
wia sie terminy realizacji zasadniczych zadarn gtdwnych, przygotowania rejondw
(poligonéw, placow éwiczen) lub obiektdw przydzielonych do szkolenia, zaje¢
uzupetniajacych (szkolenie fizyczne, ogniowe, znajomos$¢ broni, sprzetu itp.) oraz
innych przedsiewzieé, np. udziat w uroczystosciach zwigzanych ze Swietami jed-
nostki, narodowymi lub lokalnymi*.

Po opracowaniu planéw szkolenia jednostki dowddca opracowuje dla pod-
wiadnych wytyczne do szkolenia, w ktérych ujmuje:

-wykaz gtéwnych zadan jednostki w misji i wynikajgce z niego cele szkole-
niowe,

- zamiar szkolenia,

- organizacje szkolenia broni potgczonych,

- gtéwne przedsiewziecia szkoleniowe, w tym przede wszystkim ¢wiczenia,

- organizacje szkolenia dowddcow nizszych szczebli,

- organizacje szkolenia indywidualnego,

- obowigzkowe tematy szkoleniowe,

- wskazowki dotyczace ujednolicenia szkolenia w catej jednostce,

- informacje o mozliwosci wykorzystania w szkoleniu nowych metod (rozwia-
zan) oraz nowego uzbrojenia i wyposazenia,

- podziat miedzy oddziaty (pododdziaty) limitu Srodkéw materiatowych,

- sposoby kierowania procesem szkolenia.

Wymienione wytyczne wraz z kalendarzem realizacji przedsiewzie¢ dowddcy
nizszych szczebli dotaczajg do planéw krétkoterminowych.

Planujac koszty szkolenia, dowodca bierze pod uwage budzet jednostki na da-
ny rok, w tym limit godzin nalotu samolotow i $Smigtowcdw, limity przydziatu
amunicji i MPS, mozliwo$ci wykorzystania poligonéw lub innych obiektéw szko-
leniowych oraz zwigzane z tym koszty, ustalenia w zakresie zgrywania jednostki,
atakze jej udziat w przedsiewzieciach szkoleniowych przetozonego’.

W niektérych wypadkach dowddca opracowuje dodatkowo:

- zestawienie zasadniczych form szkolenia (Directed Training Event),

- zestawienie zadan przewidzianych do realizacji metodg szkolenia wielosz-
czeblowego (Selected Tasks Planned To Be Executed During Multiechelon...),

- krotki plan narad szkoleniowych (Short-Range Training Briefings).

Zasadnicze formy szkolenia sg na og6t okreslone w planie dtugoterminowym.

*Tamze, s. 18.
* Tamze, s. 17-18

19



Natomiast w planie krétkoterminowym precyzuje sie je wzgledem celéw szkolenia
oraz terminéw realizacji poszczeg6lnych przedsiewzie€ i scenariuszy ich przebiegu.

Zestawienie wieloszczeblowych zadan szkoleniowych wykonuje sig, aby pota-
czy¢ niektore przedsiewziecia na kilku szczeblach organizacyjnych jednostki
i realizowac je jednocze$nie. Jak juz wspomniano szkolenie wieloszczeblowe jest
powszechnym i najbardziej efektywnym sposobem przygotowania dowodcow
(sztabow) i wojsk do czekajacych ich misji. Pozwala bowiem na maksymalne wy-
korzystanie czasu i Srodkow materiatowych przeznaczonych na szkolenie.

W celu przegladu, akceptacji, a takze kontroli realizacji planéw szkolenia pod-
legtych jednostek dowoddca organizuje narady (odprawy) szkoleniowe. Koncza
one caty proces planowania oraz stwarzajg mozliwo$¢ podsumowania minionego
cyklu szkolenia. Ponadto wytwarzajg swoistg atmosfere wiezi pomiedzy przetozo-
nym i podwladnymi oraz wykazujg podziat rol. Przetozony zapewnia $rodki na
szkolenie oraz chroni podlegte pododdziaty przed dodatkowymi, pozaplanowymi
i pozaprogramowymi zadaniami. Natomiast podwiadni (przetozeni nizszego szcze-
bla), biorg na siebie odpowiedzialno$é za realizacje szkolenia i rozliczajg sie z tego.

Narada szkoleniowa jest waznym przedsiewzieciem konczacym przygotowania
do szkolenia wojsk. Umozliwia ona dowodcy zapoznanie podwitadnych z doktryng
oraz koncepcja przygotowania jednostki do prowadzenia dziatanh w czasie misji,
w tym jej zgrywania. Podwladnym za$ daje mozliwo$¢ zrozumienia celu szkolenia
i zalezno$ci miedzy planem (programem) szkolenia a przewidziang dla jednostki
misjg bojowa. Narada (odprawa) zazwyczaj obejmuje ocene realizacji dotychcza-
sowego szkolenia (w okresie objetym ostatnim planem) i poziomu wyszkolenia
jednostki oraz wytyczne dowddcy do szkolenia i oceny (Training and Evaluation
Outline):

- oméwienie zadan wynikajacych z METL,

-dyskusje nad uzyskanym poziomem wyszkolenia jednostki i czekajgcymi jg
zadaniami,

- przedstawienie kalendarza zamierzen szkoleniowych,

- omdwienie programu szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw i sztabow,

- okreslenie sposob6w przygotowania instruktoréw i kontroleréw szkolenia,

- omdéwienie planu zgrywania oddziatéw (pododdziatow) i catej jednostki,

- rozdziat limitéw Srodkéw materiatowych przeznaczonych na szkolenie.

1.4. Znaczenie ¢wiczen w szkoleniu wojsk lagdowych
W wojskach lgdowych NATO stosowane sg rozne formy szkolenia. Sag nimi
wyktady, seminaria, warsztaty, instruktaze, kursy itp. Jednak osiggniecie wysokie-

go poziomu umiejetnosci dowodcow, sztabow wszystkich szczebli i wojsk w czasie
pokoju jest mozliwe dzieki wieloszczeblowemu i kompleksowemu szkoleniu

20



w sytuacjach i warunkach zblizonych do tych, jakie panujg na polu walki. Takie
sytuacje i warunki mozna osiagnaé¢, stosujac najwyzsza forme szkolenia, jaka sg
¢wiczenia. Pozwalajg one przygotowa¢ wojska na najwyzszym poziomie, w real-
nych sytuacjach bojowych, z zastosowaniem wobec nich najwyzszych z mozli-
wych wymagai’®.

Zdaniem teoretykow i praktykoéw wojskowych szkolenie prowadzone w formie
¢wiczen pozwala na:

- opanowanie procedur zintegrowanego dowodzenia i kierowania wojskami,

- stosowanie nauczanych zasad taktyki w walce i przestrzeganie ich zgodnoSci
z obowiagzujacg doktryna,

- przygotowanie wszystkich systemow wsparcia i zabezpieczenia.

Dlatego w szkoleniu wojsk lgdowych Sojuszu éwiczenia odgrywaja zasadniczg
role, a formg wspdlnego szkolenia sg ¢wiczenia koalicyjne. Gtdwnym ich celem
jest podwyzszenie zdolnosSci bojowej narodowych oraz Potgczonych Sit Zbrojnych
(PSZ), atakze cywilnych organdw (agencji, komitetdw) majacych wptyw na reali-
zacje Planu obrony NATO.

Naczelny Dowo6dca PSZ NATO w Europie jest uprawniony do ksztattowania
procesu szkolenia, w tym przede wszystkim do organizowania i prowadzenia so-
juszniczych ¢wiczen z podlegtymi dowddztwami (sztabami) i wojskami. Dlatego
przed kazdym ¢wiczeniem sojuszniczym, w zaleznosci od rozmachu i szczebli
biorgcych w nim udziat, stawiany jest okreslony cel sprawdzajacy, oceniajacy, te-
stujgcy lub doskonalacy:

-wojskowe i cywilne struktury realizujgce przypisane im przedsiewziecia na
czas kryzysu oraz stosowane przez nie procedury,

- plany obrony Sojuszu w zakresie realizacji wytycznych zapewniajacych bez-
pieczenstwo panstw-cztonkéw, w tym dotyczace wielkosci i jakosci wydzielonych
wojsk do wspdlnych dziatan,

- interoperacyjno$¢ i standaryzacje sprzetu technicznego oraz procedury sto-
sowane w czasie wspdtdziatania dowodztw i wojsk réznych panstw,

- systemy #gcznosci w warunkach przecigzenia potgczeniami oraz innych za-
kiocen,

-plany przedsiewzie¢ zabezpieczajacych i wspierajacych wojska operacyjne
NATO przez wojska OT, sity OC oraz strefe pozamilitarng poszczeg6lnych paristw,
a takze wspotdziatania miedzy nimi,

-wzajemne zrozumienie i wspotdziatanie miedzy dowddztwami wszystkich
szczebli oraz personelem cywilnym parnstw-cztonkow.

Zaktadane cele musza by¢ zgodne z przyjeta przez wszystkich cztonkéw Soju-
szu Dyrektywa prowadzenia ¢wiczen - NADREX (NATO Direktive Exercise). Jest
to niejawny dokument, ktory okresla:

1) podziat (klasyfikacje) ¢wiczen;

Tamze, s. 14.
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2) charakterystyke poszczeg6lnych rodzajow ¢wiczen;

3) sposéb przygotowania ¢wiczen, w tym: dokumentacje, konferencje, zadania
i obowiagzki oficeréw-autoréw;

4) spos6b prowadzenia ¢wiczen.

NADREX pozostawia pewng swobode dziatania dowddztwom (sztabom) naro-
dowym, jednoczesnie zobowigzuje je do uwzgledniania w kazdym c¢wiczeniu
punktéw stycznych pozwalajacych ¢wiczacym zespotom poszczeg6lnych armii
porozumie¢ sie, np. co do rodzaju éwiczenia, realizowanych w nim zadan oraz
wyznaczonych do osiagniecia celéw. Innymi stowy, szczegétowos¢ éwiczerh moze
by¢ rézna (narodowa), ale jego ogblne ramy muszg odpowiada¢ standardom okre-
slonym w NADREX.

Uogdlniajac, doktryna prowadzenia ¢wiczeh nie narzuca armiom narodowym
jak majg przygotowywaé, organizowac i prowadzi¢ ¢wiczenia w szczegotach, lecz
stanowi wspdlng baze pojeciowa oraz proceduralng, ktéra pozwala oficerom roz-
nych narodowosci zrozumie¢ ¢wiczenie i bra¢ w nim czynny udziat.

1.5. Dobdér i specyfikacja ¢wiczen

W armiach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego stosowane sg rdzne typy, rodzaje
i odmiany ¢wiczen. Istnieje zatem konieczno$¢ Scistego i bardzo dokfadnego ich
doboru, zwiaszcza pod wzgledem organizacyjnym. Odbywa sie to wedtug zasad
wypracowanych przez Dowdédztwo NATO w porozumieniu ze sztabami sit zbroj-
nych panstw-cztonkow.

Podstawowg zasadg w doborze ¢éwiczen jest kryterium celdw, ktore sg stawiane
przed kazdym przedsiewzieciem. Przyjete do osiggniecia cele zasadnicze i cele
szczeg6towe NATO rzutujg bezposrednio na wybdr odpowiedniego rodzaju éwi-
czenia oraz przyjecie militarnych celéw i koncepcji ¢wiczenia. Majg takze decy-
dujacy wptyw na cele ¢wiczen narodowych (rys. 6).

Przyjecie celéw szkoleniowych, a w $lad za tym rodzaju ¢wiczenia, dzieki kto-
remu mozna je osiggngé decyduje z kolei o przyjeciu w nim okre$lonej umownej
sytuacji i sposobu dziatania przeciwstawnych stron, w tym réwniez potozenia wyj-
§ciowego oraz rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej. Stanowi to podstawe do
wyznaczenia sktadu jego uczestnikéw oraz wprowadzenia probleméw szkolenio-
wych i sytuacji korygujacych i opracowania Planu przebiegu ¢wiczenia.

Doboru ¢éwiczen dokonuje sie na odpowiednich szczeblach dowodzenia.
W strukturach NATO decyduje o tym sztab miedzynarodowy do dywizji (samo-
dzielnej brygady) wigcznie. Natomiast w narodowych sitach zbrojnych, sztaby
generalne (gtéwnie) do oddziatu wiacznie™

* Tamze, s. 20.
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Proces doboru ¢wiczenia konczy sie z chwilg opublikowania Programu i cha-
rakterystyki éwiczenia - EXSPEC (Exercise Specification). Dokument ten zawiera:

1) informacje og6lne, w tym kryptonim, typ (rodzaj) i szczebel ¢wiczenia,
skiad uczestnikow, termin i miejsce realizacji, nazwiska oficera odpowiedzialnego
za przygotowanie ¢wiczenia (Officer Scheduling the Exercise - O"E) i oficera
prowadzacego ¢wiczenie (Officer Conducting the Exercise - OCE) oraz kierowni-
ka (dyrektora) ¢wiczenia (EXD\K - Exercise Director)',

2) ogblne wymagania ¢wiczenia;

3) cele ¢wiczenia;

4) koncepcje éwiczenia;

5) szczegdtowe informacje dotyczace wymagan, jakie musza spetnié¢ uczestni-
cy ¢éwiczenia;

6) uwarunkowania polityczne i prawne przeprowadzenia ¢wiczenia;

7) harmonogram planowania, terminy zamierzen planistycznych i przeprowa-
dzenia ¢wiczenia;

8) polityke prasowo-informacyjngw trakcie ¢wiczenia;

9) uwarunkowania logistyczne przeprowadzenia ¢wiczenia;

10) zasady sktadania meldunkéw o ¢wiczeniu i sprawozdarn z niego;

11) instrukcje dodatkowe (specjalne).

Dokumentem pomocniczym jest Dyrektywaplanistyczna éwiczenia- EXPLANDIR
(Exercise Planing Directive).

Przed opublikowaniem tych dokumentéw dokonywane sg szczegotowe uzgod-
nienia dotyczace skladu uczestnikow c¢wiczenia (udziatu sit) oraz precyzowane
zatozenia sytuacji wyjsciowej do ¢wiczenia. Procedura uzgodnien jest stosunkowo
dtuga i w przypadku éwiczen sojuszniczych powinna sie zakonczy¢ na okoto pét
roku przed rozpoczeciem przedsiewziecia™. W tym czasie prowadzone sg przygo-
towania i ewentualne ¢wiczenia poprzedzajace ¢wiczenie planowane (zasadnicze).
Roéwnolegle, na podstawie ustalen EXSPEC oraz uzgodnien i zatozen przyjetych
podczas konferencji (narad) w Dowddztwie PSZ NATO, opracowywane sg wska-
zO6wki i ramowe wytyczne do przygotowania éwiczenia przez sztaby narodowe.
Pierwsze dokumenty ¢wiczenia wykonane przez sztaby narodowe sg uzupeiniane
lub przerabiane zgodnie z ustaleniami i dokumentami NATO w czasie kolejnych
konferencji (narad) i konsultacji. Problemy te beda rozwiniete w kolejnych roz-
dziatach.

Tamze, s. 20.
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Rozdziat 2

PODZIAL | CHARAKTERYSTYKA CWICZEN PROWADZONYCH
W WOJSKACH LADOWYCH WYBRANYCH PANSTW NATO

Wedtug zatozer artykutu V' Traktatu Waszyngtonskiego Potgczone Sity Zbroj-
ne NATO oraz armie poszczegblnych panstw cztonkowskich powinny by¢ przy-
gotowane zaréwno do obrony suwerennosci, niepodlegtosci i nienaruszalnosci
granic wiasnego panstwa, Jak i do obrony obszaru Sojuszu. Powinny by¢ takze
przygotowane do uczestnictwa w misjach utrwalajacych pokoj, w tym do aktywne-
go udziatu w zazegnywaniu konfliktéw zbrojnych, a takze niesienia pomocy hu-
manitarnej w wypadku klesk zywiotowych oraz katastrof ekologicznych i przemy-
stowych.

Najskuteczniejszg formg organizacyjng praktycznego i kompleksowego przy-
gotowania dowodztw (sztabow) i wojsk do realizacji stojagcych przed nimi zadan,
we wszystkich armiach panstw nalezacych do NATO sg ¢wiczenia. Stanowig one
bardzo wazny element w procesie szkolenia, zwilaszcza w zakresie zgrywania
i doskonalenia dziatania roznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk w ramach operacji
potgczonych.

W toku ¢wiczen prowadzonych zaréwno w narodowych systemach szkolenia,
jak réwniez w systemie sojuszniczym biorace w nich udziat dowddztwa (sztaby)
i wydzielone wojska wykonujg okreslone zadania o charakterze militarnym i nie-
militamym. Na tle umownej, ale zblizonej do rzeczywistych warunkéw pola walki
(misji), sytuacji ucza sie i doskonalg umiejetnosci praktycznego rozwigzywania
probleméw o charakterze taktycznym, operacyjnym (strategicznym) w realnym lub
umownym czasie. Stosujac procedury i ustalenia organizacyjne oraz doktrynalne
(zasady prowadzenia dziatan), szkolg sie w zakresie planowania, przygotowania
i prowadzenia walki, bitwy, operacji. Ponadto ksztattujg i utrwalajg nawyki oraz
zachowania podczas dziatania w zespotach.

Jak z powyzszego wynika ¢wiczenia ze wzgledu na zaangazowanie w nich do-
waodztw (sztabow) i wojsk majg charakter narodowy oraz koalicyjny (sojuszniczy).

Cwiczenia narodowe planowane, organizowane i prowadzone sa przez odpo-
wiednie dowddztwa (instytucje) wojsk ladowych wedtug wiasnych narodowych,
czesto rézniacych sie od siebie, zatozen organizacyjno-metodycznych. Cwiczenia
te zapewniajg przygotowanie dowodztw (sztabdw) i wojsk do obrony wiasnego
terytorium oraz do dziatania we wiasnych strukturach organizacyjnych. W tym
zakresie stosowane sa dwie zasadnicze odmiany ¢wiczen: z udziatem wojsk i bez
ich udziatu.

Aktualnie, niemalze we wszystkich armiach NATO dokonuje sie réznorodnych
modyfikacji organizacyjnych éwiczen, ograniczajac lub wrecz rezygnujac z plano-
wania i prowadzenia zbyt kosztownych przedsiewzie¢ o duzym rozmachu (z zaan-
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gazowaniem znacznych ilosci sit i sprzetu bojowego). Tendencje te powoduja, ze
¢wiczenia z udziatem wojsk organizowane sg i prowadzone gtownie na szczeblu
kompanii, batalionu, a w wyjatkowych okolicznosciach brygady. Na wyzszych
szczeblach dowodzenia (dywizja, korpus) podstawowym rodzajem ¢wiczen sg
dwustronne wieloszczeblowe ¢éwiczenia dowodczo-sztabowe, (gry wojenne) naj-
czesciej z zastosowaniem symulacji komputerowej. Oprécz wymienionego rodzaju
¢wiczenia w armiach NATO, w tym w wojskach lgdowych, stosuje sie ponadto
jeszcze inne rodzaje éwiczen, ktorych charakter, tres¢ i istote okre$laja najczesciej
wyznaczone do osiggniecia cele szkoleniowe.

Cwiczenia koalicyjne (sojusznicze) planowane, organizowane i prowadzone
sq przez Naczelne Dowo6dztwo PSZ NATO w Europie (SACEUR). Dowédca PSZ,
a takze podporzadkowane mu dowodztwa regionalne i rodzajow sit zbrojnych oraz
narodowe DWLad*", sg odpowiedzialne za przygotowanie (wspolnie z wiadzami
danego panstwa) podlegtych im sit do realizacji planéw operacyjnych Sojuszu.
Plany te obejmujg cate spektrum operacji wojskowych prowadzonych w ramach
misji pokojowych, sytuacji kryzysowych i w wypadku wojny.

Jak juz wczesniej wspomniano kazde ¢wiczenie sojusznicze w zalezno$ci od
rozmachu oraz szczebli dowodzenia biorgcych w nim udziat ma do spetnienia
(osiagniecia) okreslone cele. Najczesciej sg to cele o charakterze doskonalgcym,
sprawdzajagcym, oceniajgcym i testujacym.

Przyjecie okreslonych celéw szkoleniowych, a w $lad za tym okre$lonego ro-
dzaju ¢éwiczenia, dzieki ktéremu mozna je osiggna¢, decyduje z kolei o przyjeciu
innych uwarunkowan, ktdére ujete sg w Dyrektywie prowadzenia ¢wiczen przez
gtéwnych dowddcow NATO {Major NATO Commanders Directive Exercise -
NADREX), ktéra musi by¢ zgodnie rozumiana i przestrzegana przez wszystkich
organizatoréw i prowadzacych ¢wiczenia sojusznicze.

2.1. Podziat i charakterystyka éwiczeh wojsk lgdowych

Zgodnie z Dyrektywg prowadzenia ¢wiczen przez gtdwnych dowodcéw NATO
przyjmuje sie, ze zasadniczymi czynnikami (kryteriami) decydujgcymi o charakte-
rze ¢wiczen sg. forma {Form), rodzaj (Type), rozmach (Extent), cel ¢wiczenia
(Purpore of Conduct) oraz zakres kontroli (Contro!) - rys. 7.

A. Podziat ¢wiczen ze wzgledu na forme

Forma (Form) okre$la zewnetrzng strone organizacyjna, posta¢ (ksztatt) ¢wi-
czenia, a zarazem metode jego przeprowadzenia, wybrang przez kierownictwo
¢wiczenia dla osiagniecia celu gtownego i celéw czastkowych. Ze wzgledu na for-
me wyroznia sie (rys. 8):

Dowdédztwo PSZ NATO Europy Srodkowej AFCENT (Allied Forces Central Europe) i Dowédztwo
Wojsk Ladowych LANDCENT.
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- ¢wiczenia dowddczo-sztabowe (Command Post Exercise - CPX),

- ¢éwiczenia z wojskami (Live Exercise - LIVEX)"

- éwiczenia studyjne (Study Exercise),

- éwiczenia z zakresu zapobiegania i rozwigzywania kryzyséw (Crisis Mana-
gement Exercise - CMX).

Cwiczenia dowddczo-sztabowe (éwiczenia stanowisk dowodzenia) - Com-
mand Post Exercise (CPX) - sg forma ¢éwiczen, ktdrych zasadniczym celem jest
przygotowanie etatowych dowddztw (sztabow) okreslonych szczebli dowodzenia
(od batalionu do korpusu) do prowadzenia dziatan w warunkach stacjonarnych
i polowych.

Istotg tych ¢wiczen jest dziatanie dowodztw (sztabdw) na rozwinietych stano-
wiskach dowodzenia (SD) z wykorzystaniem systemdw tgcznosci wewnetrznej, jak
i miedzy stanowiskami dowodzenia. Mogg by¢ tez prowadzone jako cze$¢ ¢wiczen
prowadzonych z wojskami lub jako gra symulacyjna - wdwczas stanowiska roz-
wijane sg na zmniejszonych odlegtosciach, a dziatania przeciwnika i wojsk wia-
snych symulowane sg poprzez zespoty podgrywajace lub poprzez zastosowanie
symulacji komputerowe;j.

Trescig éwiczen dowodczo-sztabowych (CPX) jest rozwigzywanie problemoéw
z zakresu przygotowania i prowadzenia dziatan, w tym opracowania planéw, kal-
kulacji i rozkazow operacyjnych, a ponadto wymiany informacji (rozkazéw, zarza-
dzen, meldunkéw) zgodnie z obowigzujacymi procedurami.

W ¢wiczeniach tych niezbednym warunkiem jest rozwijanie i przemieszczanie
stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja dziatan zespotéw robo-
czych komorek organizacyjnych SD w ramach Systemu Operacyjnego Pola Walki
(SOPW). Cwiczenia CPX ze wzgledu na istote i tresci (charakterystyke) sa bardzo
podobne do éwiczeh szkieletowych, ktére w SZ RP zaliczane byly do ¢wiczen
dowddczo-sztabowych.

Cwiczenia z wojskami - Live Exercise (LIVEX) - to forma ¢wiczen, ktérych
zasadniczym celem jest zgrywanie dziatania dowddztw (sztabéw) z dziataniem
wojsk w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze oprocz ¢wiczacych dowodztw (sztabow) biorg
w nich udziat wojska (wyznaczone oddziaty i pododdziaty) oraz stosownie do ¢wi-
czacego szczebla dowodzenia, pododdziaty rodzajéw wojsk i logistyki (wsparcia
i zabezpieczenia) w etatowym lub zmniejszonym skiadzie. Dla zwigkszenia reali-
zmu ¢wiczenia, dziatania nie¢wiczacych stanowisk dowodzenia, sit przetozonego
i sgsiadow sg podgrywane, za$ dziatania przeciwnika sg pozorowane przez podod-
dziaty (grupy) pozoracji.

Trescig ¢wiczen z wojskami (LIVEX) jest wykonywanie przez pododdziaty
rzeczywistych przemieszczen i manewréw w toku walki; efektywne wykorzystanie
systemow dowodzenia, rozpoznania i ognia; planowanie, koordynacja wsparcia
ogniowego, dziatan logistycznych i zabezpieczenia bojowego, a takze tworzenie
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zespotow roboczych w ramach dowodztw (sztabdw) i doskonalenie ich pracy na
stanowisku dowodzenia w terenie.

Cwiczenia studyjne - (Study Exercise) - to forma ¢wiczern obejmujaca prak-
tycznie wszystkie rodzaje éwiczen prowadzonych na mapach (MAPEJQ, a takze
czesciowo tzw. éwiczenia sztabowe (Staff Exercise). Ponadto do ¢wiczen studyj-
nych zalicza sie réwniez gry wojenne, cykle wyktadéw, seminaria, analizy i dysku-
sje operacyjne angazujace ograniczona liczbe uczestnikéw skupionych na rozwia-
zywaniu specyficznych probleméw strategicznych, operacyjnych i taktycznych.
Przedsiewziecia powyzsze stanowig niejako etap przygotowawczy dla gtownych
0séb funkcyjnych w zakresie realizacji zadan przewidzianych w ¢wiczeniach CPX
i LIVEX.

Cwiczenia z zakresu zapobiegania i rozwigzywania kryzysoéw - (Crisis Ma-
nagement Exercise - CMX) - to ¢wiczenia angazujgce przedstawicieli wiadz cy-
wilnych i wojskowych z r6znych krajéw (cztonkéw NATO), gtéwnych dowddcow
PSZ NATO i podlegtych im dowodcow oraz przedstawicieli tych dowodztw.

Istotg CMX jest koordynacja dziatania wiadz cywilnych i dow6dcow wojsko-
wych w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, ktdére moga spowodowac
kryzys, ajezeli do niego dojdzie rozwigzywanie sytuacji na drodze negocjacji lub
uzycia sity militarnej (wojsk) w celu wymuszenia pokoju.

Trescig cwiczen CMX jest wspotdziatanie wiadz cywilnych i dowodcow w za-
kresie tagodzenia sytuacji zapalnych w obszarze zainteresowania Sojuszu lub
w bezposredniej jego bliskosci. Powotane na czas ¢wiczenia, cywilno-wojskowe
sztaby kryzysowe na tle umownej, zblizonej do realnej sytuacji polityczno-mili-
tarnej, rozwigzujg problemy zwigzane z utrzymaniem pokoju w zagrozonym regionie.

Tematyka tych éwiczen i rozwigzywane w nim problemy moga dotyczyé row-
niez niesienia pomocy humanitarnej ludnosci 2*\grozonej lub dosiegnietej kleskami
zywiotowymi.

B. Podziat ¢wiczen ze wzgledu na rodzaj

Rodzaj (Type) ¢wiczenia okresla wewnetrzng strone organizacyjng i sposéb je-
go przeprowadzenia. W tym obszarze wyrdznia sie ¢wiczenia, ktore tgczg w sobie
cechy wielu innych ¢wiczen. Na potrzebe tworzenia i stosowania nowych rodzajow
¢wiczen w szkoleniu dowddztw (sztabow) i wojsk duzy wptyw ma rozwoj sztuki
wojennej oraz techniki bojowej, ktéra niewatpliwie jest motorem postepu i zmian
w zakresie taktyki dziatania na polu walki.

W wyniku rozwoju techniki komputerowej i stworzenia mozliwosci wykorzy-
stania jej w szkoleniu operacyjno-taktycznym wojsk powstat rodzaj ¢wiczenia
syntetycznego (Synthetic Exercise - SYNEX), ktdre w swojej istocie jest innym
rodzajem ¢wiczenia dowddczo-sztabowego CPX. Zastosowanie SYNEX w szkole-
niu dowddcéw i sztabdw ma na celu ograniczenie kosztownych ¢wiczen stanowisk
dowodzenia rozwijanych praktycznie w polu. W ¢wiczeniu typu SYNEX wykorzy-
stywane jest modelowanie symulacyjne pola walki. Dziatania przeciwnikg a takze
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wojsk wiasnych sg generowane (zobrazowane) elektronicznie i poprzez komputery
docierajg do ¢wiczacych sztabow, ktére rozwigzujg zatozone sytuacje. Gtownym
przedstawicielem ¢wiczenia syntetycznego jest ¢wiczenie wspomagane kompute-
rowo (Computer Assisted Exercise —CAX). Jest to rodzaj ¢wiczenia, w ktdrym
komputer ,,tworzy” Srodowisko operacyjne i symuluje dziatania bojowe. W zalez-
nosci od miejsca, w ktérym przebywaja éwiczacy odmianami tego rodzaju éwicze-
nia sa:

- ¢wiczenie wspomagane komputerowo - rozproszone (CAX- Distributed),

- éwiczenie wspomagane komputerowo - nierozproszone (CAX - Non Distri-
buted),

- wieloszczeblowe ¢wiczenie dowo6dczo-sztabowe wspomagane komputerowo
CAX prowadzone w centrum symulacyjnym (Warrior Préparation Center - WPC).

Cwiczenie wspomagane komputerowo - rozproszone jest ¢wiczeniem,
w ktérym ¢wiczace dowddztwa i sztaby pozostajg w miejscach statej dyslokacji,
czesto bardzo oddalonych od siebie. Odlegte SD potaczone sg siecig tgcznosci,
ktéra umozliwia transmisje danych z komputeréw, dzieki temu obraz tej samej
sytuacji bojowej docierajednoczesnie do réznych sztabéw.

Ta rozproszona symulacja stanowi istotny postep w szkoleniu dowddcow
i sztab6w. Moga bowiem ¢wiczy¢ w macierzystych jednostkach odlegtych od sie-
bie, podobnie jak w warunkach wojennych. Rezultaty dziatan w okreslonych sytu-
acjach w postaci decyzji dowodcow sg przesytane do centrum symulacji kompute-
rowej, gdzie sg oceniane.

Cwiczenie wspomagane komputerowo - nierozproszone jest ¢wiczeniem,
w ktéorym wszyscy uczestnicy ¢wiczenia (dowddztwa, sztaby i wojska) cwicza
w jednym miejscu, w osrodku przygotowania dowddztw (sztabdw) i wojsk. Zasto-
sowanie techniki komputerowej w tym c¢wiczeniu umozliwia symulacje dziatania
dowddztw i wojsk na duzg skale bez zaangazowania sprzetu i techniki bojowej.
Ponadto komputery umozliwiajg prowadzenie éwiczeri w dowolnym (wybranym)
terenie bez ograniczen obowigzujgcych w czasu pokoju. Pozwalajg réwniez na
tworzenie takich sytuacji taktycznych i operacyjnych, ktére dajg mozliwos¢
tworczego zastosowania wszystkich zasad sztuki wojennej w ich rozwiazywaniu.

Umiejetne zorganizowanie i zabezpieczenie informatyczne oraz wykorzystanie
specjalnych programéw komputerowych pozwala takze na bezkolizyjne integro-
wanie szkolenia wybranych elementow réznych szczebli dowodzenia i réznych
rodzajow sit zbrojnych (wojsk).

Wieloszczeblowe ¢wiczenia dowoddczo-sztabowe wspomagane komputero-
wo w WPC jest éwiczeniem, w ktorym biorg udziat dowod2wa (sztaby) wyzszych
szczebli (od korpusu wzwyz). Prowadzone jest ono w specjalnie przygotowanym
o$rodku (centrum) szkolenia. Jednym z takich osrodkéw jest Centrum Przygoto-
wania Bojowego (WPC) w Kaiserslautem w RFN. Umozliwia ono prowadzenie
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kompleksowej gry wojennej o duzej szczegOtowosci z dowddztwami (sztabami)
rozmieszczonymi w réznych miejscach w jednym czasie. Dla odzwierciedlenia
dziatan bojowych roznych rodzajow sit zbrojnych (wojsk) wykorzystywana jest
komputerowa symulacja walki lgdowej, powietrznej i morskie;.

We wszystkich wymienionych c¢wiczeniach w wyniku zastosowania odpo-
wiednich komputerowych kombinacji symulacyjnych zwigzanych z rzeczywistym
i aplikacyjnym dziataniem jednostek, ¢wiczace dowodztwa i sztaby wszystkich
bioracych udziat w ¢wiczeniu szczebli dowodzenia majg nie tylko mozliwosé bie-
zacego Sledzenia rezultatdéw ,,dziatan bojowych” w okre$lonych obszarach, pasach
i rejonach dziatania, ale réwniez wplywania na ich przebieg przez odpowiednie
uzycie (dowodzenie) posiadanych sit i srodkéw walki.

Jedng z wazniejszych zalet systemu komputerowej symulacji pola walki jest
mozliwo$¢ jej wykorzystania w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny ¢wi-
czen. W fazie przygotowania ¢wiczen mozna go wykorzysta¢ do: opracowania
nowych (zmiany istniejgcych) scenariuszy i ich testowania; wprowadzenia do bazy
danych zadanych struktur organizacyjnych wojsk i wygenerowanie ich w okreslo-
nych sytuacjach lub rejonach geograficznych; opracowania meldunkéw, schema-
tow, diagraméw i wykresow dla kierownictwa ¢wiczenia. W fazie prowadzenia
¢wiczenia mozna symulowa¢ dziatania wojsk w czasie rzeczywistym, przyspieszac
go albo spowalnia¢. Mozna tez w bardzo krétkim czasie przetestowac plany opera-
cji éwiczacych dowddztw (sztabdw). Jak z powyzszego wynika w ¢wiczeniach ze
wspomaganiem komputerowym mozna dowolnie ustala¢ tempo ro2*woju operacji,
mozna tez w kazdej chwili zatrzymac okreslong sytuacje i realizowaé ¢wiczenie-
-seminarium, poréwnujac i uzasadniajac ewentualne decyzje.

W etapie oceny ¢wiczenia symulacja komputerowa moze okaza¢ sie niezbedna
do zestawienia i analizy danych (np.: tempa dziatan, stosunkéw sit, potegowania
wysitku itp.) w okreslonych sytuacjach i w dowolnie wybranych odstepach czaso-
wych, do zobrazowania rozwoju sytuacji, a takze do przetestowania alternatyw-
nych planéw operacji.

Te wymienione mozliwosci, jakie stwarza symulacja komputerowa, sg niezwy-
kte cenne nie tylko dla zespotdéw planistdw planujgcych ¢wiczenie, ale rowniez dla
zespotow Eéwiczacych.

Zdaniem dowodcow NATO zaletg tego rodzaju ¢wiczen jest to, ze popetnione
btedy nie sg brzemienne w skutkach. Dowo6dcy mogg wiecej nauczyc¢ sie z porazek
niz ze zwyciestw, gdyz porazka zmusza ich do analizowania popetnionych bledow.

Wsrdd ¢wiczen z wojskami prowadzonych na zywo (Li\e Exercise - LIVEX)
wyréznia sie ¢wiczenia dowoddcze z wojskami w terenie (Command Field Exerci-
se-CFX). Ten rodzaj ¢wiczen jest niejako odpowiedzig na zapotrzebowanie
(szczeg6lnie w ostatnich latach) na ¢wiczenia z ograniczonym uzyciem wojsk.
W celu doskonalenia dowodztw w zakresie dowodzenia i prowadzenia dziatan
taktycznych w rzeczywistym terenie tgczy sie elementy ¢wiczenia dowodczo-szta-
bowego (CPX) i ¢wiczenia z wojskami w terenie (FTX).
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w ¢wiczeniu dowddczym z wojskami w terenie (CFX) rozwijane sg w petnym
zakresie stanowiska dowodzenia i systemy tgcznosci, natomiast ¢wiczg tylko wy-
brane jednostki lub pododdziaty. Za okreslenie, w ktorym etapie ¢éwiczenia majg
wzig¢ udziat wyznaczone wojska oraz w jakim zakresie i do jakich celéw beda one
uzyte odpowiada oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE -
Officer Scheduling the Exercise). Uwaza sie jednak, ze w przypadku wojsk lagdo-
wych najwieksza jednostka bioragca udziat w ¢éwiczeniu dowddczym CFX moze
by¢ brygada.

W praktyce szkoleniowej, w zalezno$ci od potrzeb tworzone sg rozne potacze-
nia - kompozycje ¢wiczen CPX i FTX. Wyodrebnia sie cztery rodzaje tych ¢wi-
czen:

- szkieletowe ¢wiczenie dowodcze z wojskami w terenie (The skeleton CFX),

- rozszerzone ¢wiczenie dowodczo-sztabowe (The enhanceal CPX-ECPJC,

-potgczone c¢wiczenie dowddcze z wojskami w terenie (FTX) i rozszerzone
¢wiczenie dowodczo-sztabowe (ECPX) (The combinedFTX and ECPX),

- ¢wiczenie z wojskami w ramach wiekszego ¢wiczenia dowodczo-sztabowego
(An FT X within a larger CPX).

Podziat ten moze byé oczywiscie rozszerzany poprzez modyfikowanie badz ta-
czenie elementdéw przedstawionych rodzajow ¢éwiczen, gtownie CFX. Ostateczny
wybor okreSlonego modelu éwiczenia dowddczo-sztabowego z wojskami w terenie
uzalezniony wiec bedzie od wielu czynnikdw, ktore najczesciej stajg sie kryte-
riami - wyznacznikami rodzaju éwiczenia.

Do podstawowych wyznacznikéw - decydujagcych o zorganizowaniu i prze-
prowadzeniu danego rodzaju (typu) ¢wiczenia- zalicza sie:

- $rodki finansowe i materiatowe,

- stopien udziatu wojsk (sprzetu i uzbrojenia),

- czestotliwos¢ i rozmach éwiczen,

-korzysci, jakie wynikajg z ¢wiczenia, jego wplyw na przygotowanie do-
waddztw (sztabdw) i wojsk do prowadzenia dziatan bojowych,

- liczba stron i szczebli éwiczacych oraz rodzaje uczestniczacych wojsk,

- wymagane inwestycje w systemie dowodzenia, kontroli i tgcznosci,

- wphtyw ¢wiczenia na Srodowisko naturalne.

Préba wskazania najlepszego modelu CFX bez rozpatrzenia wszystkich kryte-
ridw jest niezwykle trudna. Mozna raczej stwierdzi¢, ze nie ma idealnego modelu,
lecz raczej szereg opcji, ktére moga zosta¢ zaadaptowane w okreslonych warun-
kach i w okreslonym czasie.

Dokonujac analizy wielu ¢wiczen prowadzonych w sitach zbrojnych réznych
panstw NATO mozna stwierdzi¢, ze istnieje tendencja tgczenia réznych form i
rodzajow ¢éwiczen w jedno ¢wiczenie o bardziej ztozonych celach i kompleksowej
tresci. Dotyczy to gtéwnie cwiczen operacyjnych. Na szczeblu taktycznym, podob-
nie jak w SZ RP, ¢wiczenia maja charakter raczej klasyczny z niewielkimi modyfi-
kacjami.
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Interesujacym przyktadem przedstawiajagcym potaczenie ¢wiczenia dowddczo-
-sztabowego z ¢wiczeniem dowddczym z wojskami w terenie (na poligonie) byto
wielonarodowe ¢wiczenie pk. ,,COLD GROUSE 95”. Obejmowato ono trzy etapy,
w ktorych cze$¢ problemdéw dotyczaca operacyjnego rozwiniecia korpusu rozwia-
zywana byta w trakcie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego (CPX), czes¢ zas w éwi-
czeniu dowodczym w terenie (CFX). Prowadzenie natomiast praktycznych dziatan
obronnych i zaczepnych realizowaty wyznaczone wojska w ramach ¢wiczenia FTX
(An FTX within a larger CPX).

Przedstawione ¢wiczenie byto jednostronnym, wieloszczeblowym ¢wiczeniem
dowdbdczo-sztabowym w terenie z wojskami, z pozorowanym przeciwnikiem. Woj-
ska ¢wiczace stanowity wydzielone sity wojsk lagdowych, sit powietrznych i mary-
narki wojennej dziatajace wedtug narodowych zasad. Podziat ¢wiczeri ze wzgledu
na rodzaj ilustruje rysunek 9.

C. Podziat ¢wiczenh ze wzgledu na rozmach:

Rozmach (Extent) éwiczenia wskazuje, w jakim zakresie uczestnicza w nim
poszczegOlne szczeble dowodzenia i wojska. Ze wzgledu na to kryterium wyréznia
sie (rys. 10):

- ¢wiczenia o duzym rozmachu angazujgce wszystkich gtownych dowddcow
NATO {NATO - Wide Exercises),

-Cwiczenia angazujgce dwoch lub wiecej dowodcow NATO {Inter - Com-
mand Exercises),

- ¢wiczenia czesci gtdwnego dowddztwa (Intra - Command Exercises),

- ¢wiczenia interoperacyjne (Operational Inter —Operability Exercises).

NATO - Wide Exercises prowadzone sg z udziatem wszystkich gtéwnych
dowoddztw NATO. W zaleznosci od zakresu funkcjonowania poszczegdlnych do-
wodztw w ¢wiczeniach moga bra¢ udziat dwa dowo6dztwa strategiczne - SC (Stra-
tegie Command), np. Atlantyku (Atlantic SC) i Europy (Europe SC), dowodztwa
regionalne - RC (Regional Command) oraz potgczone dowddztwa podregionalne -
ISRC (Joint Sub - Regional Command).

Inter - Command Exercises prowadzone sg z udziatem co najmniej dwdch
gtdbwnych dowodztw NATO funkcjonujacych na roéznych poziomach struktury
dowodzenia NATO, np. w ¢wiczeniu prowadzonym na szczeblu strategicznym
bedzie uczestniczy¢ Dowddztwo Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie
(Europe SC) i dowodztwa szczebla operacyjnego miedzy innymi Dowddztwa Po-
taczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie Srodkowej, w tym AFCENT.

Intra - Command Exercises prowadzone sg w ramach wymienionych wcze-
$niej dowodztw NATO. Biorg w nich udziat podlegte dowddztwa poszczegdlnych
szczebli struktury organizacyjnej, np. w éwiczeniu Dowodztwa PSZ Europy Srod-
kowej (AFCENT) biorg udziat Dowodztwa sit lgdowych (LANDCENT), sit po-
wietrznych (AIRCENT i sit morskich (BALTAT).



Rys. 9. Podziat éwiczen ze wzgledu na rodzaj
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Rys. 10. Podziat éwiczen ze wzgledu na rozmach



D. Podziat ¢wiczen ze wzgledu na cel

Cele (Purpose of Conduct) przygotowania i prowadzenia sgjednym z wazniej-
szych kryteriow ¢wiczen. Ze wzgledu na cele wyréznia sie (rys. 11);

- ¢wiczenia proceduralne (Procédural Exercises)*

- éwiczenia w podejmowaniu decyzji (Decision - Making Exercises).

Cwiczenia proceduralne prowadzone sg zazwyczaj w celu sprawdzenia lub
doskonalenia okreslonych plandéw operacyjnych i procedur zwigzanych z ich wy-
konaniem. Przebieg catego ¢wiczenia, w tym i sytuacje koficowe sg okre$lane jesz-
cze przed jego rozpoczeciem (rozwiazanie autorskie). Cwiczace dowodztwa (szta-
by) postepuja wedlug okreslonego (przyjetego) scenariusza. W takim ¢éwiczeniu
kontrola ukierunkowana jest gtdwnie na ocene poprawnosci (stusznosci) okreslo-
nych planéw i weryfikacje procedur dowodzenia podczas ich realizacji.

Cwiczenia w podejmowaniu decyzji sa ¢wiczeniami, ktorych zasadniczym
celem jest doskonalenie dowo6dcéw (sztabow) w zakresie podejmowania decyzji
wypracowanych na podstawie przyjetych plandéw i procedur dziatania. Przebieg
¢wiczenia uzalezniony jest od sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz decyzji, ktdre
wplywaja na sytuacje koncowa. Kontrola w takim ¢wiczeniu prowadzona jest je-
dynie w zakresie umozliwiajgcym sprawdzenie stopnia prawidtowosci podejmo-
wanych decyzji przez ¢wiczacych dowddcow.

E. Podziat ¢wiczen ze wzgledu na przyjeta metode kierowania i kontroli
(Command Control)

W zaleznosci od przyjetej metody i zakresu ingerencji szczebla nadrzednego w
stosunku do éwiczacych dowodztw (sztabow) oraz kontroli w trakcie procesu po-
dejmowania decyzji i prowadzenia dziatan wyrdznia sie (rys. 12):

- ¢wiczenia kontrolowane (Controlled Exercises),

- ¢éwiczenia o swobodnym przebiegu (Free Play Exercises).

Cwiczenia kontrolowane charakteryzujg sie pewnymi ograniczeniami w za-
kresie swobody podejmowania i reali?*cji decyzji przez ¢wiczacych. Ograniczenia
narzuca sztab kierownictwa ¢wiczenia, gtdwnie w celu spowodowania kontrolo-
wanej interakcji ¢wiczacych stron. Ze wzgledu na metode kontroli wyrdznia sie
dwie odmiany tego ¢wiczenia:

~ zZ opracowanym wcze$niej scenariuszem (Pre - Scripting the Events), w kt6-
rym sztab kierownictwa ¢wiczenia ustala wczesniej wszystkie sytuacje i ewentual-
ny sposéb dziatania, aby zagwarantowac osiagniecie celéw szkoleniowych ¢wicze-
nia, niezaleznie od dziatan ¢wiczacych;

- ze scenariuszem dynamicznym (Dinamic Scripting of the Events), w ktérym
sztab kierownictwa ¢éwiczenia zezwala na pewng swobode dziatania, a kazda kolej-
na sytuacja jest przygotowywana doraznie w miare rozwoju poprzedniej i uptywu
czasu. Kontrolowanie ¢éwiczenia nastepuje zgodnie z zasadami opracowanymi w
dokumencie zwanym Listg gtéwnych zdarzei/incydentéw (Main Events/Incidents
List).
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Rys. 12. Podziat éwiczen ze wzgledu na przyjety zakres kierowania i kontroli
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w C¢wiczeniach kontrolowanych sztab kierownictwa wprowadza nowe, okre-
$lone sytuacje (zdarzenia) zgodnie z opracowanym wczesniej scenariuszem (pla-
nem przeprowadzenia ¢wiczenia). W ten sposob sztab kierownictwa ¢wiczenia
wywiera wplyw na rezultaty dziatania ¢wiczacych we wszystkich ¢éwiczeniach
CPX. W niektorych ¢wiczeniach, zwlaszcza w tych, w ktérych sytuacja jest w du-
zym stopniu lub catkowicie kontrolowana, dopuszcza sig, aby sztab kierownictwa
¢wiczenia magt naprowadzac niektérych dowddcow, doradzajac im lub sugerujac
przyjecie okreslonej decyzji (rozwigzania), ale tylko w zakresie warunkujgcym
osiggniecie celéw ¢wiczenia. Na sztabie kierownictwa ¢wiczenia spoczywa row-
niez odpowiedzialno$¢ #1 symulowanie (podgrywanie) dziatania elementéw nie
bioracych udziatu w ¢wiczeniu (nie éwiczacych dowddcéw, S2dabéw lub podod-
dziatéw) poprzez odpowiednie dziatanie podgrywki imitujacej stanowiska dowo-
dzenia i sity przetozonego, podwiadnych oraz sasiadéw, a takze jezeli biorg udziat
w ¢wiczeniu, organizacji (agencji) rzadowych i pozarzagdowych.

Cwiczenia o swobodnym przebiegu maja na celu sprawdzenie umiejetnosci
¢wiczacych w warunkach zblizonych do panujacych na rzeczywistym polu walki
lub terenie misji. Gtdwna zasadg postepowania kierownictwa takiego ¢wiczenia
jest nieingerowanie w dziatanie jego uczestnikéw, realizujagcych zadania zgodnie z
podjetymi decyzjami dowoddcow cEwiczacych szczebli. Wprowadzone korekty
(ograniczenia) mogg by¢ zastosowane jedynie wtedy, kiedy zagrozone jest osig-
gniecie gtownego celu éwiczenia oraz moze nastapi¢ naruszenie przepiséw bezpie-
czenstwa obowigzujacych w okresie pokoju.

2.2. Podziaticharakterystyka ¢wiczen prowadzonych w wojskach
ladowych Stanéw Zjednoczonych

Analiza literatury przedmiotu, a w szczeg6lnosci charakterystyki poszczegol-
nych typow, rodzajow oraz odmian ¢wiczen stosowanych w réznych armiach NATO
sktaniajg do wniosku, ze w swojej istocie sg one do siebie podobne, co wynika
m.in. z podobnych kryteriow podziatu. Czesto rdznig sie tylko nazwag, ale ich cele
oraz treSci pozostajg w wiekszosci tozsame. Na przyktad do kryteriow podziatu
¢wiczen w armii amerykanskiej zalicza sie:

- cele ¢wiczenia,

- sposoOb organizacji i prowadzenia éwiczenia,

- szczebel dowodzenia ¢wiczacych,

- rozmach éwiczenia,

- liczby stron i szczebli dowodzenia éwiczacych,

- udziat wojsk oraz uzycie amunicji bojowej.
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Zgodnie z powyzszymi kryteriami w szkoleniu wojsk lagdowych armii Stanow
Zjednoczonych wystepujg dwa zasadnicze typy ¢wiczen: z wojskami i bez udziatu
wojsk™(rys. 13).

A. Wsréd éwiczen z wojskami najbardziej charakterystyczne to:

1) éwiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX),

2) ¢wiczenie - trening sytuacyjny (Sytuational Training Exercise - SI1X),

3) ¢wiczenie dowodcze w terenie (Command Field Exercise - CFX),

4) ¢wiczenie zgrywajace system logistyczny (Logistycal coordination Exercise
-LCJC,

5) ¢wiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX),

6) cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX),

7) éwiczenie broni potgczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live Fi-
re Exercise - CALFEX),

8) ¢wiczenie w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX).

Szczegbtowa charakterystyka wymienionych ¢wiczen z udziatem wojsk reali-
zowanych w armii Stanéw Zjednoczonych przedstawia sie nastepujaco:

1. Cwiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX) -
stosowane jest w szkoleniu bojowym pododdziatéw od plutonu do batalionu.

Celem tych éwiczen jest doskonalenie systemu dowodzenia w grupie bojowej
i pododdziale, synchronizacja zadan ogniowych broni potaczonych tak w grupie
bojowej, jak i w pododdziale oraz szkolenie elementéw systemu dowodzenia
i tacznosci, a takze przygotowanie ich do udziatlu w éwiczeniach ze strzelaniem
amunicja bojowa.

Istotg tego ¢wiczenia jest to, ze najmniejsze pododdziaty (druzyny, grupy bo-
jowe) reprezentowane sg przez pojedyncze egzemplarze uzbrojenia. Natomiast
system dowodzenia odpowiada realnym warunkom co do obiegu informacji, ma-
newru wojsk, jak tez co do technik i procedur kierowania ogniem. Do odzwiercie-
dlenia ztozonej sytuacji taktycznej stosuje sie figury bojowe oraz zminiaturyzowa-
ne makiety sprzetu i rozmieszczone na zmniejszonych odlegtosciach.

Trescig FCX jest przede wszystkim szkolenie (doskonalenie) w zakresie koor-
dynacji dowodzenia dziataniami pododdziatéw z systemem kierowania ogniem.

2. Cwiczenie - trening sytuacyjny (Situational Training Exercise - STX) jest
epizodycznym cwiczeniem taktycznym stosowanym do praktycznego szkolenia
dowddcow i pododdziatbw w terenie z wykorzystaniem Srodkéw dowodzenia
i walki.

Celem STX jest praktyczne przecwiczenie i doskonalenie standardowych
czynnosci wynikajacych z okreslonej sytuacji lub decyzji oraz zadan zlecanych
przez przetozonych. Trening sytuacyjny stuzy réwniez przygotowaniu pododdziatu
do uczestnictwa w ¢éwiczeniach na wyzszym szczeblu. Warunkiem wstepnym przy-
stgpienia do ¢wiczenia STX jest przeprowadzenie tzw. ¢wiczen poprzedzajacych,
w ktorych gtowny nacisk potozony jest na praktyczne przerobienie zalecanych
zagadnien szkoleniowych.

Regulamin wojsk lagdowych SZ USA - FM 25-101.
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Rys. 13. Cwiczenia wojskowe w armii USA
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Istotg treningu sytuacyjnego jest to, ze ¢wiczacy dowddcy i pododdziaty re-
alizuja okreslone zadania w petnym sktadzie. Moga byc¢ tez realizowane podobnie
jak ¢wiczenia dowodcze w terenie (CFX), tzn. elementy manewrowe reprezento-
wane sg tylko przez wyznaczone sity i srodki wchodzace w ich skiad (bateria arty-
lerii moze by¢ reprezentowana przez pojedynczg haubice i centrum kierowania
ogniem, a pododdziaty kawalerii powietrznej moga by¢ reprezentowane przez dwa
lub trzy Smigtowce).

W STX nie obowigzujg zadne ograniczenia. Na przyktad pojazdy uznane za
uszkodzone lub zniszczone muszg by¢ ewakuowane z pola walki zgodnie z obo-
wigzujacymi zasadami. Za$ wezwanie wsparcia ogniowego musi by¢ dokfadnie
skalkulowane i uzasadnione.

Trescig ¢wiczen - treningdw sytuacyjnych (STX) sg dziatania wynikajace z li-
sty gtéwnych zadan jednostki (METL) lub zadan specjalnych przewidzianych dla
jednostki zgodnie z jej przeznaczeniem. Treningi sytuacyjne prowadza dowddcy
danego szczebla lub ich przetozeni. Na przyktad dowo6dca kompanii prowadzi je
w okresie (etapie) szkolenia plutonéw lub zatég (obstug). Z kolei dowddca batalio-
nu stosuje STX przed lub w trakcie éwiczen kompanijnych.

3. Cwiczenie dowddcze w terenie (Command Field Exercise - CF]Q.

Cwiczenia CFX ze wzgledu na realizm lokuja sie pomiedzy ¢wiczeniami do-
wodczo-sztabowymi (CPX), a éwiczeniami - treningiem sytuacyjnym (FTX). Cwi-
czenia dowodcze w terenie sg forma szkolenia dowddcow i sztabdw z petnym wy-
korzystaniem systemow dowodzenia, tgcznosci i zabezpieczenia bojowego oraz
logistycznego.

Celem ¢éwiczen dowdédczych w terenie (CFX) jest utrwalenie i doskonalenie
umiejetnosci i nawykéw oficerow w dziataniu zespotowym na rzecz racjonalnego
dowodzenia (kierowania) podlegtymi elementami z wykorzystaniem elementow
systemu dowodzenia i srodkdw tgcznosci rozmieszczonych w terenie na rzeczywi-
stych odlegtosciach.

Istota éwiczen dowddczych w terenie (CFX) polega na tym, ze ¢wiczace do-
wodztwa (sztaby) poszczegdlnych szczebli dowodzenia angazujg w éwiczeniu
tylko taka ilos¢ sit i srodkow dowodzenia i tagcznosci, ktdre stanowig szkielet sys-
temu dowodzenia i zapewniajg wszystkie niezbedne relacje dowodzenia, wspot-
dziatania, wsparcia i zabezpieczenia bojowego dziatan.

Trescig ¢wiczen jest problematyka dotyczaca organizacji i prowadzenia rozpo-
znania, wsparcia ognhiowego, zabezpieczenia dziatan bojowych, dowodzenia i tgcz-
nosci. Zakres i tre$¢ probleméw rozwigzywanych w toku ¢éwiczenia CFX zalezy od
woli dowddcy odpowiedzialnego za przygotowanie ¢wiczenia oraz od zatozonych
celéw szkoleniowych.

4. Cwiczenie zgrywajace systemy logistyczne (Logistical Coordination Exer-
cise - LCX) jest forma ¢wiczen stosowang przez dowddztwa (sztaby) i pododdziaty
logistyczne, ktorych celem jest zgrywanie dziatania poszczeg6lnych elementow
systemu logistycznego, miedzy innymi, w zakresie dowozu $rodkéw materiatowo-
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-technicznych i ewakuacji, transportu oraz zabezpieczenia medycznego. W LCX
doskonali sie réwniez umiejetnosci dowodcow i S2rtabdw w kierowaniu procesem
wsparcia logistycznego wiasnych oddziatéw i pododdziatow, w tym stosowaniu
podstawowych procedur dziatania oraz ich praktycznej realizacji.

Istota Cwiczenia zawiera sie w tym, ze éwiczace dowodztwa (sztaby) oraz
pododdziaty logistyczne zgodnie z przewidzianymi dla nich zadaniami wynikaja-
cymi z konkretnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) rozwig”jg problemy praktycz-
nego zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk.

Z chwilg, gdy osiggnieta zostanie petna sprawnos$¢ systemu logistycznego,
¢wiczenie LCX mozna wigczy¢ do innych rodzajow ¢wiczen, ktorych celem jest
peine zgranie wszystkich systeméw wsparcia i zabezpieczenia w okreslonych sytu-
acjach taktycznych (operacyjnych).

Trescig éwiczen LCX jest: organizacja pracy zasadniczych elementéw logisty-
ki, prowadzenie dziatan zgodnie z zatozong sytuacjg logistyczna, rozwigzywanie
metodg gry wojennej problemdw logistycznych przy zatozeniu wystepujacego
niedoboru $rodkéw materiatowych; ocena dziatania elementéw systemu logistycz-
nego, doskonalenie pracy na $rodkach tgcznosci.

5. Cwiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX) - zapewnia dowdd-
com pododdziatéw, zatogom (obstugom) prowadzenie dziatan bojowych w warun-
kach zblizonych do rzeczywistego pola walki. Dlatego jest prowadzone z wykorzy-
staniem $rodkéw pozoracji pola walki.

Celem ¢wiczen jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci dowodcow (szta-
bow), pododdziatow, zatdg (obstug) w zakresie planowania organizacji i prowa-
dzenia dziatan bojowych w okreslonych sytuacjach taktycznych.

Istotg ¢wiczenia FTX jest to, ze biorg w nim udziat wszystkie elementy, tzn.
dowodztwa i pododdziaty ogolnowojskowe oraz pododdziaty wsparcia i zabezpie-
czenia w petnym skladzie ze sprzetem.

Trescig tych ¢wiczen jest planowanie i koordynacja dziatan taktycznych oraz
wsparcia ogniowego i zabezpieczenia logistycznego, tworzenie zgrupowan bojo-
wych i doskonalenie ich w zakresie efektywnego wykorzystania systeméw uzbro-
jenia, wykonywanie przemieszczen i manewréw w toku dziatan bojowych.

6. Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX) jest szczegélnym ro-
dzajem c¢wiczenia organizowanym i prowadzonym w celu zgrania pododdziatéw
i systemow uzbrojenia wystepujacych w kompanijnej grupie bojowej. Zapewnia
doskonalenie umiejetnosci dowddcow w zakresie praktycznego dowodzenia, two-
rzenia ugrupowania bojowego, systemu ognia i kierowania nim, a zespoty ognio-
we, druzyny (zatogi, obstugi) oraz pojedynczych zotnierzy zgrania w warunkach
najbardziej zblizonych do realnego pola walki, w tym doskonalenia techniki prze-
mieszczania sie i praktycznego uzycia uzbrojenia.

Cwiczenie ze strzelaniem (LFX) stwarza warunki odpowiadajace w maksymal-
nym stopniu dziataniom taktycznym poprzez wykorzystanie organicznych i wspie-
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rajacych systemOw uzbrojenia oraz uzycie amunicji bojowej. Wymaga to od orga-
nizatoréw petnego zabezpieczenia materiatowego, zapewnienia realizmu pola wal-
ki oraz bezwzglednego przestrzegania warunkéw bezpieczeristwa. Duze koszty
LFX wykluczajg mozliwo$¢ ich prowadzenia na wyzszych szczeblach dowodzenia.
Dlatego stosuje sie je najczesciej na szczeblu plutonu i kompanii.

7. Cwiczenia broni potaczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live
Fire Exercise - CALFEX) sa w pewnym stopniu odmiang ¢wiczef LFX prowadzo-
nych z wiekszym rozmachem. Charakteryzujg sie bowiem zaangazowaniem du-
zych sit i srodkdw, a tym samym potrzebg wysokich naktadow i kosztow. W éwi-
czeniach tych jednostki przemieszczajg sie, przegrupowujg sie i wykonujg inne
manewry wykorzystujgc do tego organiczne i wspierajgce Srodki transportu. Po-
nadto stosujg ogniowe systemy i srodki walki z uzyciem amunicji bojowej wigcz-
nie. Angazuje sie w nich rowniez elementy systemdw wsparcia i zabezpieczenia
dziatan w ramach ogdlnego bojowego systemu operacyjnego (Battlefield Operating
System-BOS).

8. Cwiczenia w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX) to specy-
ficzne ¢wiczenia, ktorych celem jest praktyczne przygotowanie dowodcow (szta-
bow) i wojsk oraz wspdtdziatajgcych z nimi instytucji cywilnych w zakresie sto-
sowania procedur wykonywania zadan, zwigzanych z przemieszczaniem wojsk z
rejonéw ich statego pobytu do rejondw ewentualnego prowadzenia dziatan bojo-
wych.

W kazdym z wymienionych rodzajow ¢wiczen, stosownie do przyjetych kryte-
ridw, rozny jest zakres tresci, ktéry wynika z charakteru wspotczesnego pola walki,
uzycia srodkow walki oraz prowadzenia i zabezpieczenia dziatain bojowych.

B. Wsrod ¢wiczen bez udziatu wojsk (z dowddztwami i sztabami) najbar-
dziej charakterystyczne to:

1) éwiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX),

2) ¢wiczenia taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Winthout Troops - TEWT),

3) ¢wiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX).

Wybér rodzaju (typu) éwiczenia jest konsekwencja pracy myslowej dowodcy
odpowiedzialnego za jego przygotowanie. Praca my$lowa dowddcy polega na
udzieleniu sobie odpowiedzi na pytania:

- kogo bede szkoli¢ (dowddcow, sztaby, poj. zotnierzy, czy cate pododdziaty)?

-jakie cele mam do osiagniecia w éwiczeniu?

-jakimi dysponuje Srodkami i mozliwosciami (fundusze, baza szkoleniowa,
czas itd.)?

-jaki rodzaj(e) ¢wiczenia umozliwi zespolenie powyzszych uwarunkowan?

Cwiczenia prowadzone bez udziatu wojsk realizowane sa wedtug okreslonego
programu szkoleniowego (Battle Command Training Program). Zaklada on za-
zwyczaj trojetapowy sposob szkolenia.



Etap pierwszy stanowi seminarium taktyczne (realizowane w ramach ¢wi-
czen studyjnych), ktore jest niejako finatem trwajacych od trzech do pieciu dni
wars2d;atéw taktycznych. W ramach tych warsztatow dowddca ze sztabem i bezpo-
Srednio podlegtymi mu dowodcami uczg sie lub doskonala swoje umiejetnosci
taktyczne niezbedne na okreslonych stanowiskach. Dlatego problematyka i tresci
warsztatow sg zbiezne z zadaniami, jakie realizuje okre$lony szczebel dowodzenia.

W etapie drugim - po dwdch, szeSciu miesigcach od zakonczenia seminarium
taktycznego odbywa sie planowane (zasadnicze) éwiczenie dowddczo-sztabowe,
ktére najczesciej ma postaé komputerowej gry wojennej w centrach symulacyj-
nych. Trwa ono z reguly pie¢ dni i polega na prowadzeniu walki wedtug planéw
dziatan bojowych (decyzji) wyzszego szczebla, np.: dowddztwa (sztaby) brygad
¢wiczg wedtug planu dziatania zwigzku taktycznego. W mysl zasady wieloszcze-
blowego prowadzenia ¢wiczeh zaréwno SD Korpusu, jak i stanowiska dowodzenia
wyznaczonych do ¢wiczenia dywizji (brygad) moga by¢ rozmieszczone w terenie,
za$ stanowiska dowodzenia brygad (batalion6w) moga by¢ rozmieszczone dwojako
albo tez w terenie, albo w centrum symulacyjnym przy komputerach (w éwicze-
niach wspomaganych komputerowo). Wyznaczeni obserwatorzy (rozjemcy) w toku
¢wiczenia znajdujg sie na wszystkich ¢wiczacych szczeblach od korpusu (dywizji)
do brygady (batalionu) wigcznie. Strona przeciwna symulowana jest przez zespot
podgrywajacy tub komputerowo.

Dokumentacja opracowana w czasie ¢wiczenia oraz wyniki pracy zespotdéw
kontroli podgrywki, a takze zarejestrowany przebieg ¢wiczenia stanowig podstawe
do analizy i wypracowania wnioskéw szkoleniowych przez kierownictwo oraz
¢wiczacych.

W etapie trzecim - w czasie od trzech do szesciu miesiecy po ¢wiczeniu do-
waodczo-sztabowym, do korpusu (dywizji, brygady) dostarczane sa materiaty do
tzw. szkolenia podtrzymujacego. Zawierajg one wnioski z éwiczenia oraz zadania
z tym zwigzane, a takze trzy - cztery sytuacje bojowe do wykorzystania przez do-
waodce w szkoleniu podtrzymujacym.

1. Cwiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEK) sa najprostszymi ¢wicze-
niami dowddczo-sztabowymi. Moga by¢ prowadzone w pomieszczeniach lub tere-
nie ze srodkami lub bez $rodkoéw tacznosci.

Celem tych éwiczen jest doskonalenie umiejetnosci kadry dowodczej i sztabo-
wej w zakresie planowania, koordynacji i realizacji zadan taktycznych lub opera-
cyjnych.

Istota tych ¢wiczen zawiera sie w tym, ze dowddca danego szczebla szkoli
(zgrywa) swoj Srtab i podlegtych dowddcdw w rozwigzywaniu probleméw wspot-
czesnego pola walki, w tym przede wszystkim dowodzenia podlegtymi i przydzie-
lonymi (wspierajgcymi) pododdziatami, wykorzystujac do tego sytuacje zobrazo-
wane na mapach, szkicach, stotach plastycznych lub monitorach.
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TreScig MAPEX jest zgrywanie zespotdw roboczych, wymiana i obieg infor-
macji, dokonywanie kalkulacji czasowo-przestrzennych, przygotowanie danych do
decyzji ijej podejmowanie, stawianie zadan i kontrola ich wykonania oraz opra-
cowanie planéw uzycia wojsk. W ¢wiczeniach tych uwzglednia sie takze proble-
matyke doskonalenia pracy na Srodkach tgcznosci (jesli sg one wykorzystywane).

Cwiczenia na mapach stanowig niejako etap przygotowawczy przed éwicze-
niami bardziej kosztownymi i ztozonymi, a prowadzi sie je praktycznie na wszyst-
kich szczeblach od plutonu wzwyz.

2. Cwiczenia taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Without Troops - TEWT)
jest rodzajem ¢wiczenia dowodczo-sztabowego prowadzonego w terenie.

Celem ¢éwiczenia taktycznego bez wojsk jest przygotowanie dowodcow (szta-
boéw) do prowadzenia réznych rodzajéw dziatan bojowych ze szczegdlnym wyeks-
ponowaniem pracy dowodcy i zespotdw roboczych sztabu w terenie.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze dowddca danego szczebla szkoli i zgrywa pod-
legly mu sztab, a takze wyznaczony personel jednostek (pododdziatow) wsparcia
w zakresie analizy sytuacji, planowania i organizacji oraz prowadzenia walki
w terenie przysztych dziatan bojowych.

TreScig ¢wiczen taktycznych bez wojsk jest analiza i ocena sytuacji taktycznej,
ocena terenu, planowanie dziatan i pokaz ich przebiegu w terenie, organizacja sys-
temu ognia oraz planowanie wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojowych.

3. Cwiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX) jest
¢wiczeniem dowodczo-sztabowym prowadzonym w terenie z rozwinigciem stano-
wisk dowodzenia. W stosunku do ¢wiczerh na mapach i taktycznych bez wojsk
wymagaja one wiekszego zaangazowania sit, Srodkéw oraz czasu. Stanowig nieja-
ko rozwiniecie éwiczeh na mapach (MAPEK) dla dowo6dcéw i sztabow w zakresie
dowodzenia i prowadzenia dziatan bojowych z wykorzystaniem systeméw tacznosci.

Celem CPX jest przygotowanie dowodcow i sztabéw do zespotowego roz-
strzygania problemow taktyczno-operacyjnych oraz zagadnien dotyczacych dowo-
dzenia wojskami, w tym planowania, organizowania i prowadzenia oraz zabezpie-
czenia dziatan bojowych na stanowiskach dowodzenia rozmieszczonych w warun-
kach stacjonarnych i polowych.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze dowddztwa (sztaby) pracujg na rozwinietych
stanowiskach dowodzenia w terenie lub warunkach stacjonarnych, wykonujgc pro-
ceduralne zadania w zakresie planowania, organizowania i dowodzenia w toku
walki.

Cwiczenie to moze byé réwniez prowadzone jako gra symulacyjna lub tez
czes¢ wiekszego ¢wiczenia, wowczas stanowiska dowodzenia moga by¢ rozwijane
na zmniejszonych odlegtosciach.

Trescig ¢wiczen stanowisk dowodzenia jest najczesciej: tworzenie i zgrywanie
zespotow roboczych sztabdw; obieg informacji zgodnie z przyjetymi standardami i
procedurami; przygotowanie kalkulacji czasowo-przestrzennych, planéw i rozka-
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z6w; rozwijanie i wykorzystanie systemoéw dowodzenia i tgcznosci; przemieszcza-
nie i rozwijanie stanowisk dowodzenia; integracja i synchronizacja dziatan w ra-
mach systemu operacyjnego pola walki (SOPW).

Z przedstawionej charakterystyki ¢wiczen stosowanych w wojskach lgdowych
Stanéw Zjednoczonych wynika, ze ich uszeregowanie ze wzgledu na stopien zbli-
zenia do realnego pola walki, a takze koszty ich realizacji przedstawia¢ sie bedg
tak, jak to przedstawiono na rysunku 14.

Zasadnicze tresci poszczego6lnych rodzajéw ¢wiczen przedstawia tabela 1

2.3. Podziaticharakterystyka ¢wiczeh prowadzonych w Bundeswehrze

Zgodnie z regulaminami Bundeswehry' w niemieckich wojskach ladowych
prowadzone sg ¢wiczenia z wojskami i ¢wiczenia bez udziatu wojsk, tzw. ¢wicze-
nia dowddcze. Ze wzgladu na kryteria, do ktérych zaliczane sa m.in. cele éwicze-
nia, zasady i spos6b organizacji i prowadzenia, rozmach oraz sktad ¢wiczacych,
wséréd wymienionych typéw ¢wiczen wyrdznia sie réwniez okreSlone rodzaje
i odmiany ¢wiczen (rys. 15).

| tak, wérod éwiczen z wojskami (Truppeniibungen) wyroznia sie éwiczenia:

1) taktyczne (Gefechtsuibungen),

2) logistyczne i sanitarne (Logistiche und sanitarsubungen),

3) szkieletowe (Rahmenubungen),

4) badawcze (Versuchsubungen),

5) alarmowe (Alarmubungen),

6) mobilizacyjne (Mobilnachungsubungen),

7) szkoleniowe (Lehrubungen).

Z kolei wsrdd ¢wiczen dowodczych (bez udziatu wojsk) wyréznia sie:

1) éwiczenia na mapach (Planubungen),

2) ¢wiczenia w terenie (Geladebesprechungen),

3) podroze szkoleniowe (Ubungsreisen).

A. Charakterystyka ¢wiczen z wojskami (Truppeniibungen)

1 Cwiczenia taktyczne (Gefechtsiibungen) sa najwyzsza forma szkolenia bo-
jowego wojsk Bundeswehry. Umozliwiajg praktyczne doskonalenie umiejetnosci
wszystkich dowodcéw w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgrywanie szta-
béw i pododdziatéw w przygotowaniu i prowadzeniu walki. Cwiczenia te moga
by¢ prowadzone jako jednostronne (mit einer Partei), w ktérych éwiczacy podod-
dziat (oddziat) jest w petni ukompletowany, natomiast druga strona - przeciwnik
jest przedstawiany (imitowany) za pomocg figur bojowych (celéw), do ktérych
prowadzony jest ogien (strzelanie amunicjg bojowa) lub jest pozorowany przez
wydzielone pododdziaty.

Regulamin Bundeswehry - HDv 101/200 Vs-NfD - Ubungen, Bon 1986.
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Rys. 15. Cwiczenia wojskowe w Bundeswehrze

51



¢wiczenia taktyczne moga by¢ réwniez prowadzone jako dwustronne (mit zwei
Partei), w ktorych obie strony realizujg przeciwstawne zadania (np. jedna sie broni,
druga naciera).

Celem ¢wiczen taktycznych jest doskonalenie dowddcow w kierowaniu walka,
zgrywanie zespotéw c¢wiczacych w ramach dowddztwa (sztabu) w terenie oraz
doskonalenie wojsk w praktycznym dziataniu w réznych sytuacjach taktycznych.

Istotg ¢wiczen taktycznych jest to, ze wystepujaw nim wszystkie komponenty,
tzn. dowodztwa (sztaby) oraz pododdziaty. W zaleznosci od szczebla dowodzenia
moga to byé réwniez pododdziaty rodzajéw wojsk i logistyki w etatowym lub
zmniejszonym skiadzie.

Trescig éwiczen taktycznych sg réznorodne zagadnienia wynikajace z zadan
(misji) danego pododdziatu (oddziatu) oraz okresu (cyklu), w ktorym szkoli sie
¢wiczacy pododdziat.

Cwiczenia taktyczne z wojskami ze strzelaniem amunicjg bojowg charaktery-
zujg sie tym, ze prowadzone sg zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowdédcow. Pod-
oddziaty nie éwiczace na poligonie doskonalg swoje dziatanie w osrodkach garni-
zonowych, wykorzystujgc urzadzenia treningowe i symulatory imitujgce dziatanie
przeciwnika w roznym terenie i sytuacji taktycznej (operacyjnej).

2. Cwiczenia logistyczne i sanitarne (Logistische md saniteisubungen) pro-
wadzone sg zardwno przez pododdziaty (oddziaty) logistyczne i sanitarne, jak
i og6lnowojskowe.

Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie wspétdziatania miedzy rodzajami wojsk
a jednostkami logistycznymi, jak réwniez wypracowanie nowych metod dziatania
wsparcia logistycznego w réznych sytuacjach bojowych.

Istotg Cwiczen jest wyeksponowanie dziatania pododdziatéw logistycznych
i sanitarnych w dziataniach pododdziatéw ogélnowojskowych i rodzajow wojsk
w zakresie zaopatrywania, ewakuacji, pomocy sanitarnej itp.

Trescig éwiczen logistycznych i sanitarnych jest catoksztatt problematyki
wsparcia oraz zabezpieczenia logistycznego i sanitarnego w réznych rodzajach
dziatan bojowych.

Czesto ten rodzaj ¢wiczenia prowadzony jest w potaczeniu z innymi ¢wicze-
niami. Wowczas traktowany jest jako etap (epizod) wiekszych ¢wiczen, np. pro-
wadzonych od szczebla brygady wzwyz.

3. Cwiczenia szkieletowe (Rahmenubungen) sa c¢wiczeniami szczegolnie
efektywnymi w procesie szkolenia dowddcow wszystkich szczebli i sztabow,
w ktorych wystepuja.

Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie dowddcow i zgrywanie sztabdw w roz-
wigzywaniu probleméw taktycznych (operacyjnych) oraz przygotowanie ich do
wspétdziatania z dowddztwem wyzszego szczebla i dowddcami (sztabami) niz-
szych szczebli.
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Istotg ¢wiczen szkieletowych jest to, ze wystepujg w nim organy dowodzenia
(SD) r6znych szczebli dowodzenia w organicznym (zmniejszonym) sktadzie roz-
nych, tworzac tzw. szkielet systemu dowodzenia. Cwiczace SD rozwiazujg pro-
blemy taktyczne (operacyjne), wspétdziatajgc w jednolitym systemie dowodzenia i
facznosci.

Trescig tych ¢wiczen sa zagadnienia wynikajace z przeznaczenia bojowego
szkolgcych sie dowodztw (sztabow) oraz szerokiej problematyki przygotowania
i prowadzenia wspoétczesnych dziatan taktycznych (operacyjnych) na polu walki
lub w misji.

Cwiczenia szkieletowe wymagaja okreslonego aparatu kontrolno-rozjemczego
oraz dziatania pododdziatow zabezpieczajagcych rozwiniecie i funkcjonowanie
systemu dowodzenia (stanowisk dowodzenia). Cwiczenia te ze wzgledu na do$¢
ztozony charakter wymagajg wysokiego poziomu wyszkolenia biorgcych w nich
udziat dowddztw (sztabdw). Zazwyczaj sg one poprzedzone ¢wiczeniami przygo-
towawczymi sztabdw, systemdw facznosci oraz kierowania ogniem.

4. Cwiczenia badawcze (Yersuchsubungen) sg organizowane, miedzy innymi,
w celu wypracowania nowych form oraz doskonalenia zasad prowadzenia dziatan
bojowych, a takze sprawdzenia skutecznosci nowych egzemplarzy uzbrojenia
i sprzetu bojowego w warunkach wspotczesnego pola walki.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze ¢wiczace dowodztwa (sztaby) i wojska realizujg
okreslone zadania w stworzonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych), nato-
miast odpowiednio przygotowane zespoty badawcze dokonuja rejestracji okreslo-
nych czynnosci dowodcow (sztabow) i wojsk wedtug zaplanowanego scenariusza
badan i przebiegu ¢wiczenia. Cwiczenia badawcze (eksperymentalne), jako do-
$wiadczalne, nie moga mie¢ charakteru pokazowego.

TresScig tych ¢wiczen moze by¢:

- ustalenie stuszno$ci zatozen teoretycznych prowadzenia dziatah bojowych w
réznych warunkach terenowych i atmosferycznych,

- weryfikacja istniejgcych lub wypracowanie nowych zasad oraz form prowa-
dzenia dziatan bojowych,

- zweryfikowanie istniejacej lub nowo wypracowanej organizacji wojsk (szta-
bow),

- zweryfikowanie skutecznosci stosowanych form i metod szkolenia dowddztw
(sztabdéw) i wojsk,

- okreslenie stopnia przydatnosci nowych rodzajéw uzbrojenia i techniki woj-
skowej.

Cwiczenia badawcze prowadzone sg na zlecenie urzedéw cywilnych i instytu-
cji wojskowych, a decyzje o prowadzeniu badan podczas ¢wiczeh podejmujg do-
waodcy odpowiednich szczebli. Po éwiczeniach sporzadza sie okreslong dokumen-
tacje i przesyta sie jg do tych urzedow i instytucji, ktére zlecity ich przeprowadze-
nie. W dokumentacji przedstawia sie przede wszystkim wyniki badan oraz wnioski
w zakresie rozwigzywanych problemow.
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5. Cwiczenia alarmowe (Alarmubungen) s organizowane i prowadzone
z udziatem wojsk. Ich celem Jest sprawdzenie osiggania przez oddziaty (podod-
dziaty) wyzszych stanéw gotowosci bojowej, doskonalenie procesu alarmowania
oraz usuniecie ewentualnych usterek w tym zakresie. W ramach tych cwiczen
sprawdzeniu podlega réwniez zabezpieczenie i funkcjonowanie rejonéw wojsko-
wych po opuszczeniu ich przez ¢wiczace wojska. Cwiczenia alarmowe swoim
charakterem zblizone sg do ¢éwiczeA mobilizacyjnych, jednak zwazywszy na cele
szkoleniowe, ktore zaklada sie w tego rodzaju ¢wiczeniach oraz sposéb przepro-
wadzenia, sa one oddzielnym rodzajem ¢wiczen. Cwiczenia alarmowe moga by¢
przeprowadzone w ramach innych ¢éwiczen, stanowig wowczas oddzielny ich etap.

6. Cwiczenia mobilizacyjne (Mobilmachmgsubungen) sa organizowane
w celu sprawdzenia mozliwosci mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek do etatu
wojennego oraz przeszkolenia zotnierzy rezerwy w zakresie obowigzkoéw na pla-
nowanych dla nich stanowiskach stuzbowych. W ¢wiczeniach tych realizowane sg
ponadto zagadnienia dotyczace zgrywania i wspétdziatania zotnierzy stuzby czyn-
nej (okresowej) i zoknierzy rezerwy.

Wariant przebiegu ¢wiczenia mobilizacyjnego okreslany jest wczesniej i wyni-
ka z przewidywanych mozliwosci jego przeprowadzenia w okresie szkolenia po-
kojowego oraz planowego uzycia jednostek mobilizacyjnych w dziataniach bojo-
wych. Rowniez zolnierze rezerwy, powotywani na to ¢wiczenie, powiadamiani sg
0 nim nie pézZniej niz sze$¢ miesiecy przed jego rozpoczeciem.

7. Cwiczenia szkoleniowe (Lehrubmgen) sg rodzajem ¢éwiczen, ktorych za-
sadniczym celem jest wzorcowe (instruktazowe) pokazanie dziatania dowddztwa
(sztabu) i wojsk w okreslonych sytuacjach i terenie na wspoétczesnym polu walki™,
Cwiczenie to jest poprzedzone okreslonymi przedsiewzieciami przygotowawczy-
mi, tzn. rekonesansem rejonu ¢wiczenia, ¢wiczeniami przy stole plastycznym,
a takze innymi ¢wiczeniami, miedzy innymi éwiczeniem na mapie lub éwiczeniem
szkieletowym.

Istota tego Cwiczeniajest to, ze przedstawiona dziatalno$é dowodztwa (sztabu)
oraz wojsk w okreslonych sytuacjach powinna byé wzorcowa, a pododdziaty bio-
ragce w nim udziat powinny by¢ dobrze wyszkolone. Rowniez sytuacje taktyczne
rozgrywane w toku tego éwiczenia powinny by¢ pouczajace i kompleksowe. Takze
teren, jak rowniez symulacja dziatania przeciwnika, powinny by¢ odpowiednio
dobrane do stworzonych sytuacji taktycznych.

Cwiczenia szkoleniowe sg przedsiewzigciami stosunkowo matokosztownymi,
a efekty szkoleniowe sg duze. Dlatego ¢wiczenia te sg do$¢ czesto stosowane
w szkoleniu wojsk.

B. Charakterystyka ¢wiczeh dowddczych (Furmgsubungen)

1 Cwiczenia na mapach (Planubmgen) prowadzone sa w terenie z wykorzy-
staniem map lub planéw/szkicow. W ¢wiczeniach wykorzystywane sg réwniez

’Arbeitsunderlange, Anlange von Plan, Stabsubungen an der FUAKBW, Hamburg 1987.



Srodki tgcznosci i systemy wspomagania komputerowego. Ich celem jest doskona-
lenie dowddcow i sztabdw w zakresie planowania, organizacji oraz prowadzenia
dziatart bojowych.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze szkoleni, wystepujac w okreslonych rolach pod
kierownictwem dowddcy - przetozonego danego szczebla (kierownika ¢wiczenia)
lub nauczyciela w uczelni wojskowej, rozwigzujg zadania na tle jednolitej lub
zmieniajgcej sie sytuacji taktycznej (operacyjnej). Dopuszczalne jest stosowanie
przerw i przeskokdw czasowych oraz zmiany miejsc pracy.

Cwiczenia na mapach przygotowuja dowddcow i oficeréw sztabéw do udziatu
w ¢wiczeniach bardziej ztozonych. Czestotliwos$¢ ich prowadzenia uzaleznionajest
od woli dowdédcy lub potrzeb szkoleniowych.

2. Cwiczenia w terenie (Gelandebesprechmgen) to oddzielny rodzaj éwiczen,
w ktdrych doskonali sie dowddcow i oficeréw sztabu w rozwigzywaniu probleméow
taktycznych w rzeczywistych (naturalnych) warunkach terenowych. Nie nalezy go
utozsamia¢ z rekonesansem.

Celem tych ¢wiczen jest nauczenie dowddcow oraz oficeréw Srtabu umiejet-
nego postrzegania i oceny terenu w zaleznosci od rodzajow dziatain bojowych.

Istotg Cwiczenia jest to, ze jego uczestnicy zostajg wprowadzeni przez kierow-
nika ¢wiczenia, ktorym jest najczesciej dowddca danego szczebla lub jego przeto-
zony, w sytuacje taktyczng (operacyjna), na ktdrej podstawie podejmujg decyzje
i opracowujg plan dziatania. Przyjete rozwigzania ¢wiczacy przedstawiajg i uza-
sadniajg w terenie. Po dyskusji i wystuchaniu wszystkich uwag i opinii, kierownik
¢wiczenia podaje rozwigzanie (decyzje) autorskie i umiejscawia go w terenie.

Trescia tego rodzaju ¢wiczen jest rozwigzywanie réznych probleméw taktycz-
nych (operacyjnych), w tym analiza sytuacji, podejmowanie decyzji, a takze zdo-
bywanie informacji o rejonie dziatan, ludnosci, kulturze, gospodarce itp.

Czesto omowienia takich ¢wiczen odbywaja sie w obecnosci lokalnej ludnosci
i przedstawicieli wiadzy terytorialnej. W ramach ¢wiczenia moga by¢ réwniez
planowane wycieczki do zaktaddw pracy, instytucji lub tez zakatkéw wyrdzniaja-
cych sie potozeniem geograficznym, infrastruktura, kulturg regionalng itp.

3. Podroze szkoleniowe (Ubungsreisen) sg organizowane i prowadzone dla
dowddcéw i oficerow sztabow od szczebla dywizji z udziatem oficeréw - wykia-
dowcdéw szkét i akademii wojskowych oraz instytucji centralnych. Oficerowie
bioracy udziat w podrozy rozwigzuja problemy taktyczne i operacyjne, podejmujg
decyzje oraz konfrontujgje z wydarzeniami historycznymi.

Celem podroézy studyjnych jest poszerzenie ogdlnych wiadomosci o dowodze-
niu i organizacji sit wiasnych i sojuszniczych, warunkach wojskowo-geograficz-
nych wiasnego kraju oraz sojuszniczych i zaprzyjaznionych panstw, waznych z
wojskowego punktu widzenia obiektach, sieci komunikacyjnej i zaopatrywania,
gospodarce i dobrach kultury, i niektérych wydarzeniach historycznych.



Dla dowddcdw i oficerow bedacych w stuzbie czynnej (kontraktowej) podréze
stanowig podstawe do:

- doskonalenia umiejetno$ci oceny potozenia i podejmowania decyzji,

- badania (rozwigzywania) problemow taktycznych i operacyjnych,

- oceny wptywu terenu na rodzaje i formy dziatan bojowych,

-jednolitego stosowania zasad dowodzenia (sztuki wojennej),

- prowadzenia wojskowych badan operacyjnych i historycznych.

Podréze szkoleniowe trwajg zazwyczaj kilka dni, a ich przygotowanie i spraw-
ne przeprowadzenie uzaleznione jest w zasadzie od przygotowania przewodnikow,
w tym wyszukania przez nich dogodnych punktéw obserwacyjnych w terenie
i zabezpieczenia Srodkdw transportowych.

2.4. Podziaticharakterystyka ¢wiczen prowadzonych w wojskach
ladowych Sit Zbrojnych RP

System szkolenia wojsk lagdowych SZ RP z uwagi na konieczno$¢ realizacji
specyficznych celow i zadan w zakresie ich wszechstronnego przygotowania do
sprawnego dziatania na polu walki lub w misji funkcjonuje miedzy innymi w opar-
ciu o podsystemy szkolenia dowddztw (sztabéw) oraz szkolenia wojsk.

Z uwagi na cele oraz zadania, jakie stojg przed wojskami ladowymi, przygoto-
wanie dowodztw (sztabdw) i wojsk odbywa sie za pomocg okre$lonych form oraz
metod szkolenia, atakze organizacji tego szkolenia.

Do najbardziej skutecznych i sprawdzonych form szkolenia nalezg ¢wiczenia,
ktore sg traktowane jako ztozona forma indywidualnego i zespotowego szkolenia
wojsk.

W Sitach Zbrojnych RP pod pojeciem ¢wiczenia taktycznego (operacyjnego)
rozumie sie forme praktycznego szkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk, w ktorej
ramach éwiczacy, na podstawie umownej sytuacji bojowej (taktycznej, operacyj-
nej) i otrzymanego zadania, dziatajagc w okreslonym czasie i zgodnie z zasadami
sztuki wojennej, uczg sie i nabywajg umiejetnosci rozwigzywania ztozonych pro-
blemow taktyczno-operacyjnych i dowodzenia w czasie przygotowania i prowa-
dzenia walki (bitwy), operacji.

Podstawowa funkcjg ¢wiczen taktyczno-operacyjnych jest wiec przygotowanie
dowddztw (sztabdw) i wojsk do praktycznej dziatalnosci w walce. O ile inne formy
szkolenia (ksztatcenia) pozwalaja na dobre teoretyczne przygotowanie dowodcow,
oficeréw sztabdw, a nawet zotnierzy do wykonania zadan (czynnosci) na polu wal-
ki lub w misji, o tyle ¢wiczenia stanowig niejako platforme zespotowego, a takze
indywidualnego nabywania wiedzy, a w szczeg6lnosci doskonalenia umiejetnosci
potrzebnych do dziatania w specyficznych warunkach wspdtczesnych konfliktow
zbrojnych. Konstatujgc powyzsze stwierdzenia, mozna powiedzie¢, ze to wiasnie
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¢wiczenia ksztaltujg podstawowe umiejetnosci i zachowania, uczg dziatania
w zespolach, a takze pozytywnie wpltywajg na ksztattowanie sie i ugruntowanie
cech osobowosciowych szkolonych niezbednych w dziataniach wojennych.

Cwiczenia, jako ztozona forma szkolenia praktycznego, umozliwiajg weryfika-
cje poprawnosci i przydatnosci obowigzujacych lub tez zaktadanych doktrynalnych
zatozen operacyjno-taktycznych dotyczacych zasad i sposobow prowadzenia dzia-
far w réznych warunkach pola walki. Stanowig one takze podstawowe miejsce
sprawdzenia sprawnosci przyjetych struktur organizacyjnych poszczeg6lnych
szczebli dowodzenia, efektywnosci funkcjonowania systemdéw dowodzenia,
uzbrojenia i zabezpieczenia dziatan. Ponadto pozwalajg sprawdzi¢ stopien osigga-
nia gotowosci bojowej, a takze okresli¢ przygotowanie i mozliwosci realizacji,
w okre$lonym miejscu i czasie, przewidywanych zadan zgodnie z przeznaczeniem
i wyznaczong misja.

Przedstawione wyzej mozliwosci, jakie dajg ¢wiczenia taktyczno-operacyjne,
stanowig 0 tym, ze zardwno w Wojsku Polskim, jak tez w innych armiach NATO
stanowig podstawowg forme szkolenia oraz doskonalenia dowodztw (sztabow)
i wojsk w przygotowaniu ich do dziatania na polu walki. Przygotowywane i pro-
wadzone sg niemalze na wszystkich szczeblach dowodzenia wojsk lgdowych,
atakze w uczelniach i osrodkach profesjonalnego przygotowania kadr dowdédczych
i sztabowych.

Obowiazujace od 1995 roku instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wi-
czen z dowodztwami i sztabami oraz z wojskami SZ RP okre$lajg zasady tak przy-
gotowania i prowadzenia éwiczen, jak réwniez podziat (klasyfikacje) oraz charak-
terystyke poszczegélnych ¢wiczen. W Akademii Obrony Narodowej dla potrzeb
ksztatcenia studentow we wszelkiego rodzaju zajeciach i ¢wiczeniach z przedmiotu
metodyka szkolenia taktyczno-operacyjnego i innych przyjmuje sie niejako odmia-
ne klasyfikacji, ktdra zostata wypracowana w ciggu ostatnich lat na podstawie ba-
dan i praktyki szkoleniowe;j.

Zgodnie z ustaleniami przyjmowanymi przez ZMSzTO ¢wiczenia realizowane
w SZ RP dzielg sie na typy, rodzaje i odmiany*".

Zgodnie z tym podziatem, ¢wiczenia wojskowe"® realizowane w Sitach Zbroj-
nych RP ze wzgledu na typ™ dzielg sie na (rys. 16):

A. Cwiczenia bez udziatu wojsk (inaczej z dowddztwami i sztabami);

B. Cwiczenia z udziatem wojsk.

” Por. W Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami i sztabami w Sitach Zbrojnych
RP. Szt. Gen. WP. Warszawa 1995 w klasyfikacji wyrdznia sie odmiany, formy i rodzaje., s. 7 i nastepne.

W niniejszym podreczniku ¢wiczenia wojskowe rozumiane sa jako przedsiewziecia dotyczace szkolenia
taktyczno-operacyjnego lub strategicznego, nie bierze sie natomiast pod uwage innych éwiczen stosowanych w
wojsku, np.: éwiczen fizycznych, ¢wiczen z musztry itp.

” Typ - model, wzér, ktéremu odpowiada pewna seria przedmiotéw, ludzi, zjawisk, form. Zob. Stownik Je-
zyka Polskiego, Warszawa PWN, 1981, t. 3, s. 564.
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z kolei ze wzgledu na rodzaj"® ¢wiczenia bez udziatu wojsk dzielg sie na:

1) éwiczenia grupowe,

2) treningi sztabowe,

3) ¢wiczenia dowodczo-sztabowe,

4) giy taktyczne (operacyjne) - ¢wiczenia szkieletowe,

5) gry wojenne.

Cwiczenia z udziatem wojsk, ze wzgledu na rodzaj, dzielg sie na:

1) éwiczenia taktyczne bez strzelania,

2) ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem,

Dzielgc ¢wiczenia ze wzgledu na ich odmiane”* bierzemy pod uwage okreslone
kryteria, na ktére sktadaja sie takie czynniki, jak: cel ¢wiczenia, rozmach, liczba
szczebli dowodzenia, liczba ¢wiczacych stron oraz miejsce prowadzenia (rys. 17).

| tak wcze$niej wymienione rodzaje ¢wiczen dzielimy:

» ze wzgledu na cel:

- mobilizacyjne,

- zgrywajace,

- doskonalace,

- instruktazowo-metodyczne,

- doswiadczalne (badawcze),

- inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajgce);

» ze wzgledu narozmach dziatan (wymiar rozpatrywanych problemoéw):

- strategiczne,

- operacyjne,
taktyczne;

» ze wzgledu na liczbe éwiczacych szczebli dowodzenia:
- jednoszczeblowe,
dwuszczeblowe,
wieloszczeblowe;
» ze wzgledu na liczbe ¢wiczacych stron:
jednostronne,
dwustronne;
» ze wzgledu na miejsce prowadzenia:
W pomieszczeniach,
w terenie,
w pomieszczeniach i terenie.

“ Rodzaj - gatunek czego$, odmiana, typ, jakos$¢, np.; rodzaj materiatu, rodzaj obuwia, rodzaj instrumentéw
muzycznych. Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa PWN, 1981, L 3, s. 66.
Odmiana- odmienna posta¢, wariant czego$. Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa PWN, 1981, t 2, s. 462.

60



Kryteriéw podziatu ¢wiczen moze by¢ znacznie wiecej i na pewno mozna by
mnozy¢ ich ilo$¢. Zalezy to od réznych czynnikéw i uwarunkowan, a przede
wszystkim od potrzeb i celéw szkolenia. Analizujgc literature przedmiotu pod
wzgledem zasad prawidtowej klasyfikacji, jednoczesnie uwzgledniajac logiczny
punkt widzenia na okre$lanie pojec¢ oraz tresci z nimi zwigzane, a takze opierajac
sie na publikacjach normujgcych te kwestie, jak chociazby Mata encyklopedia
wojskowa, Leksykon wiedzy wojskowej, a takze Stownik podstawowych terminéw
wojskowych oraz dokumenty i opracowania metodyczne wyrdznia sie nastepujace
uwarunkowania - kryteria podziatu ¢wiczen prowadzonych w wojskach lgdowych
SZ RP ze wzgledu na™

- sposéb organizacji i prowadzenia ¢wiczenia,

- cele szkoleniowe ¢wiczenia,

- rozmach éwiczenia,

- najwyzszy szczebel dowodzenia ¢wiczacych,

- zakres tematu ¢wiczenia,

- rodzaj wojsk bioracych udziat w éwiczeniu,

- uczestnikéw éwiczenia,

- miejsce prowadzenia ¢wiczenia,

- ilos¢ éwiczacych szczebli dowodzenia,

- liczbe stron w ¢wiczeniu.

Szczegbdtowa charakterystyka éwiczen realizowanych w wojskach lagdowych
Sit Zbrojnych RP przedstawia sie nastepujaco:

A. Cwiczenia bez udziatu wojsk (z dowddztwami/sztabami).

L Cwiczenia grupowe to taki rodzaj ¢wiczen, ktore z organizacyjnego punktu
widzenia sg najprostsze i najmniej kosztowne. Stosowane sg w indywidualnym -
profesjonalnym szkoleniu (ksztatceniu) oficerdw dowodztw, sztabdw, szczegdlnie
nizszych szczebli dowodzenia, a takze w uczelniach i osrodkach ksztatcenia kadr
dowodczo-sztabowych.

Celem ich jest poglebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonalenie
praktycznego rozwigzywania probleméw operacyjno-taktycznych, a takze wyko-
nywania pewnych czynnosci (zadan) dowddczych i sztabowych na okreslonym
stanowisku (funkcji) stuzbowym.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze wszyscy szkoleni wystepujg w jednej roli, roz-
wigzuja te same zadania (problemy operacyjno-taktyczne) na tle jednolitej sytuacji
bojowej.

W ¢wiczeniach grupowych dopuszczalne jest réwniez tworzenie sztabdow,
sktadajacych sie z réznych oséb funkcyjnych. Uczestnicy szkolenia wystepuja
wowczas w réznych, wyznaczonych im przez kierownika ¢wiczenia, rolach i roz-
wigzujg nalezne im problemy (zadania).

B. Szulc i in.. Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach la-
dowych, Warszawa AON, 1993.
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Trescig ¢wiczen grupowych jest planowanie, organizacja i prowadzenie dzia-
fan operacyjno-taktycznych w réznych sytuacjach pola walki (konfliktu lub misji)
przez okre$long osobe funkcyjna.

Cwiczenia grupowe sktadaja sie zwykle z jednego lub kilku 2-6 godzinnych
zaje¢, podczas ktorych uczestnicy oceniajg sytuacje, wypracowujg decyzje, przy-
gotowujg dokumenty bojowe, prowadzg rekonesanse, stawiajg zadania wykonaw-
com itp.

Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje walki oraz formutowane i wryso-
wane na mape decyzje, rozkazy i zarzadzenia sg uzasadniane i poddawane dyskusji
w zatrzymanym czasie operacyjnym.

Cwiczenia grupowe, a w szczegdlnosci poszczegdlne zajecia tego éwiczenia
prowadzone sg wedlug rozwigzan autorskich zgodnie z metodyka dziatania po-
szczegOlnych os6b funkcyjnych. Zasadniczg metoda stosowang w kolejnych zaje-
ciach ¢wiczenia jest praktyczne dzialanie. Stosowany moze by¢ tez pokaz, opis
i inne metody pogladowe. Cwiczenia grupowe maja wiele cech wspdlnych z éwi-
czeniami na mapach (MAPEX) realizowanych w szkoleniu armii USA i ¢wiczen
na mapach (Fuhrmgsubungen) w Bundeswehrze.

2. Trening sztabowy to rodzaj c¢wiczenia - treningu wykorzystywanego
w szkoleniu dowddztw (sztabow) wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu
WZWYZ.

Celem treningbéw sztabowych jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci in-
dywidualnych oficeréw w zakresie wykonywania obowig"6w na etatowych sta-
nowiskach, a nade wszystko zgrywanie (wspo6tdziatanie) wszystkich oséb funkcyj-
nych sztabu, poszczegdlnych zespotdw i sekcji na rzecz wypracowania danych
(kalkulacji) i wariantow dziatania niezbednych do podjecia decyzji (zamiaru) przez
dowddce.

Istotg treningdw sztabowych jest to, ze szkoleni (oficerowie sztabu) pod kie-
rownictwem dowddcy (zastepcy lub innego wyznaczonego oficera) na tle okreslo-
nej sytuacji taktycznej lub operacyjnej wykonuja (trenujg) okreslone czynnosci
(zadania) sztabowe zgodnie z procedurami obowigzujacymi na 2*\jmowanych sta-
nowiskach stuzbowych na rzecz racjonalnego wykonania zadan stojgcych przed
zespotem, sekcja, sztabem az do osiggniecia okreslonego (pozadanego) stopnia ich
opanowania.

Treningi sztabowe z reguty prowadzone sg w pomieszczeniach statych, ale
moga by¢ tez prowadzone w terenie na rozwinietym stanowisku dowodzenia. Tre-
ningi sztabowe z zasady prowadzi sie jako ¢wiczenie jednoszczeblowe i jedno-
stronne. Organizatorem i prowadzacym trening sztabowy jest dowddca (zastepca
dowddcy) danego szczebla.

Trescig treningdw sztabowych jest najczesciej: zbieranie, studiowanie i anali-
zowanie danych do decyzji dowddcy, dokonywanie kalkulacji operacyjnych (tak-
tycznych) i wariantowanie sposobow uzycia wojsk, opracowanie dokumentow
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planistyczno-mobilizacyjnych, wykonywanie operacyjnych (taktycznych) zadan
sztabowych w terenie w zakresie organizowania dowodzenia, wspdtdziatania oraz
zabezpieczenia bojowego i logistycznego dziatarh oraz doskonalenie umiejetnosci
w postugiwaniu sie technicznymi srodkami dowodzenia i facznosci.

Trening sztabowy jest czesciowo zblizony swojg istotg do ¢wiczen na mapach
oraz ¢wiczen taktycznych bez wojsk (TEWT) realizowanych w armii USA, a takze
¢wiczen w terenie (Gelandebesprechungen) stosowanych w Bundeswehrze.

3. Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe sa rodzajem éwiczer stosowanych w szko-
leniu dowddztw i sztabdw od szczebla batalionu do korpusu wigcznie oraz
w uczelniach i osrodkach S2dcolenia kadr dowddczo-sztabowych.

Celem ¢wiczen dowodczo-sztabowych jest doskonalenie umiejetnosci dowod-
cOw i oficeréw sztabow w rozwiagzywaniu zespotowym probleméw operacyjnych
i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziatan. Sa one niejako spraw-
dzianem stopnia przygotowania dowodztw i sztabéw do pracy w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistych, w tym do udziatu w ¢wiczeniach z wojskami.

Istota tych ¢éwiczen polega na tym, ze zespdt ¢wiczacy - stanowigcy etatowy
organ lub Kilka organéw dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swag prace.
Kazdy z ¢wiczacych petni inng funkcje zgodnie z zajmowanym stanowiskiem,
aw wypadku ¢éwiczen organizowanych w uczelniach i osrodkach szkolenia - role
wyznaczong na okres ¢wiczenia. Biorgce udziat w éwiczeniu zespoty (sekcje),
sztaby poszczegélnych szczebli rozmieszczone sa w sposéb umowny bez uwzgled-
niania w petni rzeczywistych warunkéw pola walki i zatozonej sytuacji operacyj-
no-taktycznej.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe odbywaja sie z reguly w pomieszczeniach sta-
tych lub szkolnych osrodkach dowodzenia, moga by¢ tez prowadzone w terenie po
rozwinieciu elementéw stanowiska dowodzenia.

Sytuacja operacyjna i taktyczna jest logicznym ciggiem zdarzen, jakie moga
powsta¢ na rzeczywistym polu walki, doptyw informacji od przetozonego, sasia-
dow i innych Zrodet jest ciggly, a czas astronomiczny jest rGwniez czasem opera-
cyjnym. W ¢wiczeniu dopuszczalne sa przerwy tzw. operacyjne, ale tylko ze
wzgledéw organizacyjnych, a takze przeskoki operacyjne celem realizacji wybra-
nych probleméw operacyjnych lub taktycznych.

Trescig ¢cwiczen dowddczo-sztabowych jest rozwigzywanie probleméw z za-
kresu organizacji i prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych w réznych
rodzajach dziatan bojowych. Ich tematyka obejmuje najczesciej dziatania kom-
pleksowe wynikajgce z przeznaczenia danego zwigzku operacyjnego, taktycznego
lub oddziatu, a takze z charakteru wspotczesnego pola walki.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe przechodzity rézne ewolucje, a to za przyczyna
przystosowania ich do potrzeb szkolenia dowddztw, sztabéw w nowych uwarun-
kowaniach, a to za sprawg zmniejszenia wydatkéw na szkolenie dowddztw (szta-
bow) i wojsk.



w latach 70. éwiczenia dowo6dczo-sztabowe dzielono na ¢wiczenia na mapach
i cwiczenia szkieletowe, a zasadniczym ich wyrdznikiem byt sposéb ich zorgani-
zowania i prowadzenia oraz ,.czas operacyjny”. Z ich charakterystyki wynika, ze
¢wiczenia na mapach prowadzone byly z zasady w pomieszczeniach statych (sale
wyktadowe, o$rodki dowodzenia), a dziatanie éwiczacych odbywato sie w zatrzy-
manym czasie operacyjnym. Po kazdej rozegranej sytuacji nastepowat przeskok do
kolejnej sytuacji, czesto nawet dokonywano omawiania i oceny ¢wiczacych po
danym etapie. Natomiast ¢wiczenia szkieletowe prowadzone byly w terenie,
a dziatanie éwiczacych przebiegato w realnym czasie operacyjnym, pokrywajgcym
sie z czasem astronomicznym. Cwiczace dowddztwa (sztaby) pracowaty na rozwi-
nietych stanowiskach dowodzenia w terenie zgodnie z sytuacjg taktyczng (opera-
cyjng). Czesto w ¢wiczeniach szkieletowych oprécz dowodztw poszczegblinych
szczebli dowodzenia (minimum dwdch) braty udziat réwniez wojska. Wyrdzniano
az trzy odmiany tych ¢wiczen, tj. cwiczenia szkieletowe z udziatem wojsk, ¢wicze-
nia szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk i éwiczenia szkieletowe z ozna-
czonymi wojskami.

Na poczatku lat 80. zmieniono nazwe ¢éwiczenia dowo6dczo-sztabowego na ma-
pach na gre wojennag, ale wraz ze zmiang nazwy jego istota nie zmienita sie. Kolej-
ne zmiany nazwy c¢wiczen dowddczo-sztabowych dokonywane byly jeszcze
w 1992, 1994 i 1995 roku. Zmiany te, miedzy innymi, podyktowane bylty wzgle-
dami ekonomicznymi. Zgodnie z tymi zmianami ¢wiczenie dowo6dczo-sztabowe na
mapach jako takie nie zmienito sie. Wprowadzono czas operacyjny réwny czasowi
astronomicznemu, ale dalej pozostato pod nazwg ¢wiczenia dowddczo-sztabo-
wego, natomiast zamiast éwiczenia szkieletowego wprowadzono nowy rodzaj ¢wi-
czenia - gre taktyczna, ktore w swej istocie miato zastgpi¢ ¢wiczenie szkieletowe
i takg charakterystyke ujeto w instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen
z dowoOdztwami i sztabami w SZ RP z 1995 roku, za$ w praktycznej realizacji jest
ograniczonym ¢wiczeniem szkieletowym, tzn. jest prowadzona w statych osrod-
kach dowodzenia z wykorzystaniem zastepczych $rodkéw tgcznosci.

4, Gra taktyczna (operacyjna) jest rodzajem ¢wiczenia i zarazem formajed-
noczesnego szkolenia etatowych dowodztw nie mniej niz dwoch szczebli dowo-
dzenia w realnych warunkach terenowych z wykorzystaniem etatowych $rodkéw
dowodzenia.

Celem tego rodzaju ¢wiczenia jest pogtebienie (utrwalenie) umiejetnosci i na-
wykow dziatania zespotowego, ktdre sktada sie na dziatanie (wsp6tprace, wspot-
dziatanie) dowo6dztw réznych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia podle-
glymi elementami ugrupowania bojowego w okresie przygotowania i kierowania
walkag w ciagle zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

Istota gry taktycznej (operacyjnej) polega na tym, ze éwiczace sztaby (zespoty,
sekcje) stanowig etatowe organy (zespoly, centra) dowodzenia i zabezpieczenia
dziatan dwdch przeciwstawnych stron, ktére na tle przyjetej sytuacji operacyjno-
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-taktycznej rozwiazuja problemy pola walki, podejmujg wiasne decyzje i zamiary
dziatania, ktore sg odpowiedzig (reakcja) na dziatanie strony przeciwnej. Aby spet-
nione zostaty wymogi gry, ¢wiczenie musi by¢ dwustronne, a w zaleznosci od za-
kresu rozpatrywanej problematyki jednoszczeblowe lub dwuszczeblowe (wdwczas
uczestniczg w nim wybrane elementy dowodzenia wyzszego szczebla). Cwiczace
zespoly rozmieszcza sie w terenie z uwzglednieniem norm i sytuacji operacyjno-
-taktycznej oraz srodkow tgcznosci i automatyzacji dowodzenia lub tez w pomiesz-
czeniach statych w miejscu statej dyslokacji.

Trescig gier taktycznych (operacyjnych) jest poszukiwanie racjonalnych spo-
sobéw walki z realnym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie wariantéw koncepcji
uzycia wojsk, a takze ksztattowanie wyobrazni i zdolnosci przewidywania w 2unie-
niajgcych sie sytuacjach wspotczesnego pola walki. Ponadto, gra taktyczna (opera-
cyjna) prowadzona w terenie umozliwia nabywanie dos$wiadczenia w dziataniu
zespotowym, Kkierowaniu dziataniami podlegtych szczebli dowodzenia, organizacji
rozmieszczania i przemieszczania pododdziatéw i stanowisk dowodzenia, rozwija-
nia weztdw tacznosci itp.

W grze taktycznej (operacyjnej) dla urealnienia dziatania dowddztw, sztabow,
sprawdzenia realnosci podjetych decyzji (kalkulacji taktyczno-operacyjnych) moga
by¢ wykor2*ystane wojska, w petnym lub ograniczonym sktadzie oraz pododdziaty
pozoracji (imitacji) pola walki i dziatan przeciwnika.

Ogdlnie nasza gra taktyczna (operacyjna) prowadzona w terenie z wykorzysta-
niem $rodkdw fgcznosci jest charakterystyka bardzo zblizona do ¢éwiczen dowdd-
czo-sztabowych CPX prowadzonych w armii USA i ¢wiczen szkieletowych
w Bundeswehrze.

5. Gra wojenna to rodzaj ¢wiczenia, a jednocze$nie forma szkolenia
wadztw (sztabow), czyli organdw dowodzenia szczebla strategic2mego i operacyj-
nego (w SZ RP to MON, SG WP oraz DWLad) oraz centralnych i terenowych
organéw administracji panstwowej, a takze centralnych i terenowych organéw
zarzgdzania i kierowania ogniwami pozamilitarnymi.

Celem ich jest rozwigzywanie probleméw dotyczacych: struktur organizacyj-
nych sit zbrojnych, funkcjonowania organéw dowodzenia sitami zbrojnymi
w okresie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny, przygotowania (wyposaze-
nia) sit zbrojnych do wykonywania zadan strategicznych (operacyjno-taktycznych),
uzycia rodzajow wojsk, weryfikacji niektdrych zatozen strategii, sztuki operacyjnej
i taktyki.

Istota gier wojennych polega na tym, ze éwiczace zespoty z reguty powinny
(ale nie muszg) stanowi¢ - pod wzgledem struktur organizacyjnych - jednolite
organy dowodzenia Sit Zbrojnych RP. W zalezno$ci od rozpatrywanej problematy-
ki oprécz oséb funkcyjnych kierowniczej kadry sit zbrojnych powinni uczestniczy¢
w nich specjalisci - przedstawiciele organéw administracji pafnstwowej (terenowej)
oraz ogniw kierowania uktadem sit pozamilitarnych. Strukture organizacyjno-fimk-
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cjonalng kierownictwa gry wojennej powinny stanowi¢ niezalezne grupy proble-
mowe. ROzne punkty widzenia na okreslone problemy i sposoby ich rozwigzywa-
nia stanowi¢ bedg materiat zasadniczy dla os6b podejmujacych decyzje.

B. Cwiczenia z udziatem wojsk

L Cwiczenia taktyczne bez strzelaniem sg takim rodzajem ¢wiczen i zarazem
forma szkolenia bojowego, ktére umozliwiajg praktyczne doskonalenie umiejetno-
§ci wszystkich dowddcow w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgrywanie
sztabow i pododdziatow w przygotowaniu i prowadzeniu walki (misji).

Celem ¢wiczen taktycznych jest zgrywanie dziatania w ramach dowddztw
(sztabéw) pododdziatéw (bataliondw) w warunkach najbardziej zblizonych do
rzeczywistej walki oraz wyrobienie wiasciwych umiejetnosci i nawykdéw, odporno-
Sci fizycznej i psychicznej, a takze ksztattowanie cech charakteru, ktore sg nie-
zbedne zotnierzowi w walce (misji).

Istotg ¢wiczen taktycznych z wojskami bez strzelania jest to, ze oprécz ¢wi-
czacych dowodztw (sztabow) biorg w nich udziat wojska (pododdziaty), w tym
stosownie do ¢wiczacego szczebla, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w eta-
towym lub zmniejszonym sktadzie. W toku trwania ¢éwiczenia uczestnicy na tle
umownej (ale zblizonej do realnej) sytuacji taktycznej (operacyjnej), dazac do wy-
konania postawionych zadan, praktycznie rozwigzujg ztozone problemy wspotcze-
snego pola walki w realnym czasie i zgodnie z zasadami sztuki wojennej (sztuki
operacyjnej i taktyki).

Trescig éwiczen jest praktyczne wykonywanie zadan wynikajacych z przezna-
czenia bojowego szkolonych pododdziatdw (misji). Na tres¢ éwiczen ma réwniez
wplyw charakter przygotowania i prowadzenia wsp6tczesnej walki w réznych ro-
dzajach dziatan taktycznych, a takze r6znych warunkach terenowych, atmosferycz-
nych, pory roku i doby.

Cwiczenia taktyczne bez strzelania przygotowujg i prowadza przetozeni do-
wddcy ¢wiczgcego szczebla lub, jesli zachodzi taka potrzeba, przetozeni wyzszego
szczebla. W toku ich przygotowania i prowadzenia petnig oni funkcje kierownika
¢wiczenia i ponoszg petng odpowiedzialno$¢ za jako$¢ i efektywnos$¢ przedsie-
wziecia. Sg ponadto zobowigzani do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen
organizacyjno-metodycznych zapewniajagcych petne osiggniecie zatozonych celow
szkoleniowych ¢wiczenia .

Jako jedyna w swoim rodzaju (w warunkach pokojowych) forma praktycznego
dziatania, éwiczenie taktyczne moze by¢ takze wykorzystane do zweryfikowania
poprawnosci i przydatnosci obowiazujacych zatozeri operacyjno-taktycznych,
sprawdzenia wprowadzonej struktury organizacyjnej dowddztw (sztabdw) i wojsk
oraz stopnia efektywnosci funkcjonowania systemow dowodzenia i zabezpieczenia
bojowego i logistycznego.

Por. Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP, Szkol. 772/95, s. 71.
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2. Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem sg rodzajem éwiczen, ajednoczes$nie
najbardziej realistyczng (zblizong do dziatan na polu walki) formg szkolenia do-
wodztw (sztabow) i wojsk w praktycznym dowodzeniu i kierowaniu ogniem
wszystkich srodkéw ogniowych i wspierajgcych w czasie przygotowania i prowa-
dzenia walki.

Celem ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest doskonalenie dowdédztw (szta-
boéw) w organizowaniu systemu ognia i kierowania nim w walce oraz zgranie sys-
temu ognia pododdziatow (oddziatow) w réznych rodzajach dziatan.

Istotg tych Cwiczen jest to, ze w toku ¢wiczenia dowodztwa (sztaby), a takze
¢wiczace oddzialy (pododdziaty) oprécz realizowania zadan taktycznych, prak-
tycznie kierujg systemem ognia wszystkich srodkéw ogniowych i wspierajacych.
Cwiczenia te wymagaja przygotowania dla strzelajacych pododdziatéw odpowied-
niego pola tarczowego, odpowiadajacego aktualnej sytuacji taktycznej oraz zorga-
nizowania zespotu rozjemcdw ogniowych.

Kierownictwo éwiczenia powinno dbaé o to, aby strzelanie nie zaktécito reali-
zmu wykonywanych zadan taktycznych.

Trescig ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest: praktyczne wykonywanie za-
dan taktycznych (operacyjnych) oraz ogniowych wynikajacych z sytuacji pola
walki, rodzaju dziatan, a takze pory doby; organizacja systemu ognia i stawianie
zadan taktycznych (operacyjnych), kierowanie ogniem, zesrodkowanie, przeniesie-
nie ognia; doskonalenie znajomosci zasad i warunkéw strzelania oraz warunkdw
bezpieczenstwa; przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do strzelania; dowoéz i rozdziat
oraz tadowanie amunicji; obserwacja i zwalczanie desantéw przeciwnika.

Strzelanie w ¢wiczeniu taktycznym stanowi najczesciej fragment (epizod) cato-
sci éwiczenia i nie powinno by¢ ono z niego sztucznie wyodrebnione. Jednakze ze
wzgledu na zachowanie warunkdéw bezpieczenstwa pewne przerwy sg konieczne
i nieuniknione. Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby przerwy te byly taktycznie uza-
sadnione, aby wynikaty z przebiegu dotychczasowych dziatary™"”,

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem stanowig ostateczny sprawdzian umiejet-
nosci dowddczych (sztabowych) w zakresie kierowania walkg w petnym wymiarze
taktycznym (operacyjnym) i ogniowym. Cwiczenia te sa oceniane w dwdch
aspektach, tzn. dziatania taktyczne dowddztwa (sztabu) pododdziatu, jak réwniez
albo przede wszystkim, wykonywanie zadan ogniowych. Oceng decydujacg jest
ocena ze strzelania.

3. Cwiczenie dowddczo-sztabowe z wojskami™ jest nowa forma szkolenia,
a zarazem nowym rodzajem ¢wiczenia przygotowujacym zasadniczy modut bojo-
wy (batalion, rownorzedny) do prowadzenia dziatan taktycznych i operacyjnych.
W dotychczasowej dziatalnosci szkoleniowej, ze wzgledu na ograniczone limity
Srodkéw materiatowo-technicznego zabezpieczenia, szkolenie bojowe koriczyto sie

Tamze, s. 71.
Instrukcja nie przewiduje takiej formy organizacyjnej szkolenia ani takiego rodzaju ¢wiczenia z batalionem.
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kompleksowym c¢wiczeniem kompanii ze strzelaniem. Taka forma koriczgca szko-
lenie bojowe pododdziatdw pozwalata jedynie na przygotowanie do dziatah do-
wddcoéw kompanii i plutonéw. Nie stwarzata jednak mozliwosci rzetelnej oceny
umiejetnosci dowodztwa batalionu w zakresie dowodzenia podlegtymi pododdzia-
fami. Problem ten zostat praktycznie rozwigzany, a za podstawe przygotowania
i prowadzenia potgczonego ¢wiczenia dowodczo-sztabowego batalionu z wojskami
przyjmuje sie: rozkazy i wytyczne przetozonych; obowigzujace programy szkole-
nia; instrukcje strzelan oraz przygotowania i prowadzenia ¢wiczen; plany i diagra-
my szkolenia; wymog personalizacji ¢wiczen; przydzielone limity $rodkéw mate-
riatowo-technicznego zabezpieczenia szkolenia; zadanie gtéwne jednostki™.

Przed przystapieniem do przygotowania tego rodzaju ¢éwiczenia jego kierow-
nictwo oraz zespo6t autorski musi odpowiedzie¢ sobie na szereg pytan, miedzy in-
nymi, jaka bedzie struktura éwiczenia, jak sprecyzowac rozkaz organizacyjny,
jakie wykona¢ dokumenty, jak i kiedy przygotowa¢ dowddztwo batalionu do
udziatlu w ¢wiczeniu, jak i kiedy wprowadza¢ pododdziaty w poszczegélne etapy
dziatan, jak z formalnego punktu widzenia przekazywac sprzet bojowy poszcze-
gblnym pododdziatom, ile czasu przeznaczy¢ na wprowadzenie pododdziatu do
dziatan?

W czasie przygotowania ¢wiczenia moze wynikna¢ wiele innych problemdw,
ktore beda zalezaty od specyfiki pododdziatéw, aktualnej sytuacji szkoleniowe;j itp.
Praktyka szkoleniowa dowiodta jednak, ze bez wzgledu na to éwiczenie powinno
by¢ zorganizowane i przeprowadzone w dwéch fazach:

- pierwszej, obejmujacej ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z dowodztwem bata-
lionu;

- drugiej, obejmujacej ¢wiczenie taktyczne z wojskami.

W zaleznosci od przyjetej koncepcji metodyczno-taktycznej, zatozonych celéw
szkoleniowych oraz warunkéw, w jakich bedzie prowadzone, w tym przede
wszystkim ograniczen czasowych wykorzystania OSP, zasadnicze przedsiewziecie
moze by¢é poprzedzone fazg wstepng realizowang w MSD przed wyjazdem na
poligon. Natomiast przeprowadzenie oméwienia éwiczenia oraz obstuga technicz-
na uzbrojenia, a takze ewentualny powrdt z OSP do MSD moze stanowié¢ faze kon-
cowg”’.

Takie rozwiazanie organizacyjne éwiczenia pozwala na odpowiednie przygo-
towanie oraz sprawdzenie umiejetnosci dowodztwa batalionu, a nastepnie na skon-
centrowanie wysitku (uwagi) na ¢wiczacych pododdziatach.

Jednym z wazniejszych elementdw przygotowania tego rodzaju potgczonych
¢wiczen jest uprawomocnienie podjetych decyzji i odzwierciedlenie ich w rozkazie
organizacyjnym. Rownie wazne jest ustalenie skladu ¢wiczacych, tj. dowddztwa

W. Fabisinski, Cwiczenia dowddczo-sztabowe z batalionem zmechanizowanym ,,Luty-98\ Przeglad Wojsk
Ladowych nr 8/1998, s. 113.
Tamze.
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i pododdziatéw oraz ich udziatlu w poszczegdlnych fazach i etapach ¢wiczenia,
atakze zorganizowanie tgcznosci i sposobdw przekazywania i przyjmowania
sprzetu®.

Przed przystgpieniem do ¢wiczer z wojskami celowe jest przydzielenie sprzetu
wszystkim druzynom (zatogom) biorgcym w nim udziat. Wcze$niej nalezy takze
przygotowac protokoty przekazania - przyjecia oraz wypisa¢ dokumenty eksplo-
atacyjne sprzetu (rozkazy wyjazdu). Takie rozwigzanie powoduje, ze przerwy
w ¢wiczeniu taktycznym podyktowane zmiang pododdziatow (zwiaszcza na strzel-
nicy) ogranicza sie do minimum.

Wskazane jest, aby w toku ¢wiczenia wprowadza¢ pododdziaty z zachowaniem
zasad taktyki, na przyktad w czasie odtwarzania zdolnosci bojowej. W tym czasie
moze nastgpi¢ zmiana pododdziatow oraz przekazanie sprzetu. Jak wskazuje prak-
tyka trwa to od 2 do 3 godzin™.

Wiasciwe przygotowanie i zorganizowanie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
batalionu zapewnia osiggniecie zaktadanych celéw szkoleniowych. Pozwala takze
na odpowiednie przygotowanie dowddcy do dowodzenia wszystkimi elementami
ugrupowania taktycznego batalionu oraz jego ocene.

W toku trwania tego rodzaju ¢wiczenia dowddca batalionu ma wieksze mozli-
wosci bezposredniego oddziatywania na podlegtych dowddcéw (spetnia role szko-
lacego dowddcow kompanii). Tak zorganizowane ¢wiczenia taktyczne pozwalajg
takze na wyprowadzenie z koszar na poligon mniejszej liczby sprzetu bojowego, co
zmniejsza zuzycie jego limitéw i resurséw eksploatacyjnych.

Struktura pofgczonych éwiczen dowddczo-sztabowego z ¢wiczeniem taktycz-
nym pozwala na ich prowadzenie zgodnie z zasadg personalizacji oraz na realiza-
cje wybranych procedur stosowanych w wojskach lgdowych innych armii NATO.

'Tamze.
'Tamze, s. 114.
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Rozdziat 3

PROCEDURY PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZEN
SOJUSZNICZYCH ORAZ W WYBRANYCH PANSTWACH NATO

3.1. Ogoblne zatozenia programowania i planowania ¢wiczeh w ramach
Sojuszu Po6tnocnoatlantyckiego

Traktat Pétnocnoatlantycki okresla, ze ...strony Traktatu postanawiajg zjedno-
czy¢ swoje wysitki w celu zbiorowej obrony, zachowania pokoju i bezpieczeristwa
oraz bedag utrzymywaly i rozwijaly swojg indywidualng i zbiorowa zdolno$¢ do
odparcia napasct®. Za realizacje tych postanowien odpowiedzialny jest Komitet
Wojskowy NATO i Rada Poétnocnoatlantycka. Wiekszos¢ uprawnien, zwilaszcza
dotyczacych przygotowania operacyjnego wojsk, instytucje te przekazaty jednak
podlegtym wyzszym dowddcom NATO - upowazniajgc ich do organizowania
¢wiczen wojskowych podlegtych im dowddcow i sztabdw na okreslonych pozio-
mach dowodzenia np.; SECEUR - AFCENT - LANDCENT - AIRCENT - BAL-
TAP. W zwiazku z tym sg oni odpowiedzialni za realizacje programu ¢wiczen
w swych obszarach odpowiedzialnosci, a takze wspieranie plandw operacyjnych
i innych wymogow Sojuszu. Okreslaja réwniez wymagania odnosnie do wyszkole-
nia podlegtych im dowddcéw, sztabow i wojsk zgodnie ze specyfikg ich regionu
odpowiedzialnosci oraz przygotowania i prowadzenia éwiczen spetniajgcych zato-
zone cele szkoleniowe.

Zaktadane cele musza by¢ zgodne z przyjeta przez wszystkich cztonkéw Soju-
szu dyrektywa prowadzenia ¢wiczen przez gtdwnych dowddcéw (Major NATO
Commanders Direktive - NADREX).

Programujac ¢wiczenia sojusznicze, dowodztwa odpowiedzialne za przygoto-
wanie ¢wiczen powiimy uwzgledniaé nastepujace kwestie:

- kogo nalezy szkolié,

-jakie nalezy osiagna¢ cele szkoleniowe,

- ktéry rodzaj ¢wiczenia zapewni osiagniecie zatozonych celéw,

-jakie srodki sie posiada (czas, baza szkoleniowa, sprzet, fundusze itp.),

- ktory z rodzajow éwiczen (lub zestawienie - kombinacja éwiczen) zapewni
osiagniecie zaktadanych celéw przy tych srodkach, ktére przeznaczono na ¢wiczenie.

Podstawowg jednakze zasadg w programowaniu ¢wiczen jest jednak Kryterium
celéw, ktére sg stawiane praktycznie przed kazdym éwiczeniem, w szczeg6lnosci
przed ¢wiczeniem sojuszniczym.

'Por. Postanowienie Traktatu Waszyngtonskiego - art V.
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Gléwny cel éwiczenia jest zazwyczaj ukierunkowany na szkolenie dowdédztw
i sztabdw w zakresie problematyki operacyjnej. Gtowny i szczeg6towe cele ¢wi-
czenia stenowig podstawe do opracowania sytuacji polityczno-militarnej i sytuacji
wyjsciowej. Odpowiednio do nich przyjmowany jest réwniez okre$lony model
sytuacji kryzysowej lub model rozpoczecia i prowadzenia wojny. Aby to ustali¢,
niezbedne jest przyjecie w éwiczeniu wielu tzw. zatozen umownych. Stanowig one
zarazem granice, w ktorych obrebie ograniczone sg réwniez cele éwiczeh o zna-
czeniu narodowym. Zasadg bowiem jest, ze narodowe cele ¢wiczenia moga by¢
realizowane jedynie w ramach zatozen przyjetych przez NATO. Powoduje to ko-
nieczno$¢ odpowiednio wczesnego opracowania i dostarczenia organom NATO
narodowych celow ¢wiczen. Niedostarczenie celéw na czas powoduje pewne per-
turbacje polegajace w najlepszym wypadku na tym, ze owe cele nie bedg uwzgled-
nione w zatozeniach ¢wiczen NATO.

Na poziomie szkolenia podstawowego i zaawansowanego odpowiedzialno$é
spoczywa na poszczegélnych krajach Sojuszu, ktoére powinny zadbac o spetnienie
kryteriow NATO m.in. w zakresie gotowosci i zdolnosci bojowej. Prowadzenie
¢wiczen zgodnie z tymi postulatami i wytycznymi powinno zapewnié przygotowa-
nie narodowych sit zbrojnych, a takze sit wydzielonych do formacji wielonarodo-
wych i dowoédztw (sztabéw) do dziatania na szczeblach taktycznych, w tym
w szczego6lnosci dziatan broni potaczonych, i zaopatrzenia. Cwiczenia te po-
winny przygotowac¢ dowodztwa (sztaby) i wojska do dziatania w r6znorodnych wa-
runkach.

Na poziomie szkolenia operacyjnego odpowiedzialno$é za szkolenie spoczywa
nie tylko na kraju wydzielajgcym okreslone sity do NATO, ale takze na dowodz-
twach PSZ NATO w Europie (ACE). Wywigzujg sie one ze swojego zadania po-
przez prowadzenie ¢wiczen wojskowych dla osiggniecia niezbednego poziomu
zdolnosci bojowej wymaganego od sit wielonarodowych. Gtownymi problemami
(zagadnieniami) szkolenia na poziomie operacyjnym jest operacyjne rozwiniecie
wojsk Sojuszu, dziatanie w roznych sytuacjach w ramach sit wielonarodowych,
atakze uzyskiwanie zdolnosci bojowej do wykonania nowych (przydzielonych)
zadan.

3.2. Przygotowanie i prowadzenie éwiczeh sojuszniczych NATO

Na sposob przygotowania i prowadzenia ¢wiczen Sojuszu Péinocnoatlantyc-
kiego duzy wptyw majg ustalenia, instrukcje i poglady zawarte w natowskiej dy-
rektywie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen przez gtdwnych dowodcéw NATO
-NADREX.

Szeroka gama przerabianych podczas ¢éwiczeh sojuszniczych zagadnien szko-
leniowych i duza liczba biorgcych w nich udziat dowddztw (sztabdw) i wojsk.
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atakze wielonarodowy skiad organéw kierowania danym c¢wiczeniem, wymusza
niejako konieczno$¢ planowego i bardzo doktadnego ich zaplanowania i prowa-
dzenia.

Planowanie (przygotowanie) éwiczen sojuszniczych odbywa sie wedtug ogol-
nych zasad wypracowania decyzji w NATO. Oznacza to, ze na podstawie r6znych
propozycji w drodze konsultacji i konsensusu przyjmowana jest jedna obowigzuja-
ca wszystkich koncepcja przeprowadzenia ¢wiczenia. Niezbedne korekty w tym
zakresie ustala dowddztwo NATO w porozumieniu z narodowymi sztabami sit
zbrojnych panstw sojuszniczych.

Wedtug standardéw NATO w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
sojuszniczych wyrdznia sie pie¢ nastepujacych po sobie etapow:

programowanie,
FAZAI planowanie.

prowadzenie,
FAZATL 7 ocenianie,

meldowanie (sprawozdawczosc).

Kazdy etap i realizowane w ramach niego czynnosci sa sobie podporzadkowa-
ne i wspotzalezne od siebie. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze wymienione etapy
mieszczg sie w dwdch podstawowych fazach (1 i Il), tzn. w fazie przygotowania
i realizacji ¢wiczenia (rys. 18 i 19). Z kolei w fazie przygotowania mieszczg sie
dwa zasadnicze okresy programowanie i planowanie ¢wiczenia, za$ w fazie reali-
zacji trzy okresy, tzn. prowadzenie ¢wiczenia, ocenianie (omdwienie) i meldowa-
nie (sprawozdawczosc).

Wszystkie wymienione przedsiewziecia (czynnosci) poszczegolnych okresow
moga trwaé od Kilku do kilkunastu miesiecy, a nawet do kilku lat dla jednego ¢wi-
czenia. Ich uzaleznienie wzgledem siebie jest szczeg6lnie wazne, gdyz doswiad-
czenia i wnioski wypracowane w toku jednego okresu wptywajg na czynnosci ko-
lejnego. Wzajemne uzaleznienie okresow wynika réwniez z kolejnosci realizowa-
nia okreslonych czynnosci i opracowania dokumentdw bedacych wynikiem dzia-
talnosci okreslonych zespotéw planistow. Szczegblng uwage przywigzuje sie do
okreséw oceny i meldowania (sprawozdawczosci), w ktdrych czasie opracowuje
sie wnioski i zalecenia, ktére nastepnie wykorzystane sa w nastepnych (o takiej
samej lub podobnej tematyce) ¢wiczeniach.

Pomimo stosunkowo dtugiego czasu, ktory przeznacza sie na przygotowanie
¢wiczenia niezbedna jest planowa i rytmiczna praca wszystkich organéw zaanga-
zowanych w jego przygotowanie. W tym celu opracowuje sie plan przygotowan do
¢wiczenia, w ktérym chronologicznie przedstawione sg wazniejsze przedsiewziecia
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gtéwnych organéw (urzedéw) oraz wskazowki dotyczace m.in. termindw i wyko-
nawcow. Szczegbtowe wytyczne do przygotowania i kierowania éwiczeniem wy-
dawane sgjako uzupetnienia do zarzadzen lub ramowych ustalen. Pozwala to na
prowadzenie przygotowan odpowiednio do stanu prac w gtdwnych dowddztwach
Sojuszu oraz elastyczne wprowadzanie zamiaru i uzupetniern do dokumentéw éwi-
czenia, jak tez szybkie i materiatowo oszczedne przekazywanie danych do grup
kierujacych przygotowaniem ¢wiczenia.

W planowaniu ¢éwiczenia uczestniczg wyzsze organa wojskowo-cywilne Soju-
szu oraz centralnej iterenowej administracji pafistwowe;.

OKRES | - PROGRAMOWANIE

Programowanie ¢wiczen sojuszniczych nalezy do zadahn gtownych dowodcow
NATO. Ich ustalenia w postaci skonsolidowanego Programu ¢wiczen po zatwier-
dzeniu go przez Naczelnego Dowo6dce NATO zostaje przedstawiony do zatwier-
dzenia Komitetowi Wojskowemu (MC) i nastepnie Radzie Sojuszu do zaaprobo-
wania i wigczenia go do Rocznego programu ¢wiczen wojskowych (Military Exer-
cise Programme). Program ten obejmuje piecioletni okres - cykl szkolenia i zawie-
ra nizej wymienione zagadnienia:

1. Harmonogram éwiczen obejmujacy:

- wykaz ¢wiczen do realizacji w pierwszym roku kalendarzowym cyklu ze $ci-
$le okreslonymi terminami realizacji,

-wstepny wykaz ¢éwiczen, ktorych realizacja przewidywana jest w drugim ro-
ku kalendarzowym,

- roboczy wykaz ¢wiczen, ktérych realizacja przewidywana jest w trzecim,
czwartym i pigtym roku kalendarzowym (cyklu szkolenia).

2. Charakterystyke (specyfikacje) tych ¢wiczen (Exercise Spécification -
EXSPEC) obejmujaca dane dotyczace: celéw, zadan, koncepcji i zakresu, szczebla
¢wiczen, uczestnikdw cwiczen, propozycje dowddztw odpowiedzialnych za pla-
nowanie ¢wiczenia i dowodztw odpowiedzialnych za ich realizacje, a ponadto plan
wydatkéw na dane éwiczenie i przedsiewziecia mu towarzyszace.

OKRES n - PLANOWANIE

Planowanie to kolejny etap przygotowania ¢wiczenia, w ktérego trakcie oficer
odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (Officer Scheduling the Exercise -
OSE) opracowuje specyfikacje danego ¢wiczenia (EXSPEC), ktora z kolei stanowi
podstawe do opracowania przez oficera prowadzacego ¢wiczenie (Officer Conduc-
ting the Exercise - OCE) szczeg6towej dokumentacji ¢wiczenia (tab. 2).

Charakterystyka ¢wiczenia (EXSPEC) okresla podstawowe dane dotyczace
¢wiczenia takie, jak: cele, zadania, zamiar, potozenie wyjsciowe, udziat wojsk
i sztabow, uwarunkowania polityczne oraz szacunkowe koszty ¢wiczenia.
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Tabela 2

DOKUMENTY PLANISTYCZNE WYKONYWANE W CZASIE PRZYGOTOWANIA
CWICZENIA SOJUSZNICZEGO

Lp. Nazwa dokumentu Wykonawca (akceptujacy)

Projekt zatozenia do ¢wiczenia (specyfikacja)

(Draft Exercise Specification Draft EXSPEC) Oficer planujacy cwiczenie (OSE)

t

2 Dyrektywa operacyjna wstepna Oficer prowadzacy ¢wiczenie (OCE)

Rozkaz operacyjny

(Exercise Operation Order - EXPORD) Dowddca (sztab) prowadzacy ¢wiczenie

Regulamin operacyjny sztabu MIPKF

(Peace Keeping Force HQ Operations Manual) Dowddca (sztab) prowadzacy cwiczenie

Potaczony plan operacyjny

(Joint Operation Plan) Dowddca (sztab) prowadzacy ¢wiczenie

Plan przerzutu sit do obszaru operacji
6 (Plan ofprojeding troops (forces) to the Dowédca (sztab) prowadzacy ¢wiczenie
operational area)

Dyrektywa przeprowadzenia ¢wiczenia

(Exercise Planing Direktive) Dowddca (sztab) prowadzacy ¢wiczenie

Specyfikacja ¢wiczen (EXSPEC) prowadzonych przez gtéwne dowddztwo
NATO wymaga akceptacji Komitetu Wojskowego (MC).

W ¢éwiczeniach na nizszych szczeblach dowodzenia, charakterystyka ¢wiczenia
jest akceptowana przez bezposredniego przetozonego oficera odpowiedzialnego za
przeprowadzenie ¢éwiczenia (OSE). Rezultatem pracy dowddcow oraz planistow
w etapie planowaniajest Rozkaz operacyjny do ¢wiczenia (EKOPORD).

Planowanie ¢éwiczenia jak juz wcze$niej wspomniano zapoczatkowuje oficer
odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE). Jest on odpowiedzialny za:

a) wydanie rozkazu do przeprowadzenia ¢wiczenia;

b) opracowanie podstawowych wytycznych okreslajacych:

- forme ¢éwiczenia, cel gtéwny i cele szczeg6towe,

- obszar(y) (rejon) prowadzenia ¢wiczenia,

- sity biorgce udziat w ¢wiczeniu,

- inne niezbedne ustalenia koordynacyjne stanowigce podstawe do planowania,
prowadzenia oceny i meldowania,

-wyznaczenie oficera prowadzacego ¢wiczenia (OCE), ktéry jest w rzeczywi-
stosci odpowiedzialny za szczeg6towe planowanie i prowadzenie ¢wiczenia™

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze proces planowania éwiczenia odzwierciedla
w duzym stopniu proces planowania operacyjnego. Wykorzystanie w petni proce-

w ¢wiczeniach sojuszniczych jest bardzo czesto tak, ze oficer prowadzacy ¢wiczenie (OCE) moze przeka-
zac cze$¢ swoich uprawnien kierownikowi ¢wiczenia (Exercise Direktor).
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dur i sposobéw planowania operacyjnego w planowaniu ¢éwiczen jest ze wszech
miar uzasadnione, gdyz ulatwia to sam proces planowania, skraca czas trwania
tego procesu, redukuje liczbe konferencji planistycznych, a takze obniza koszty
¢wiczenia.

Wypracowana w tym zakresie metodyka przewiduje, ze okres planowania ¢wi-
czenia, w zaleznosci od jego ztozonosci i rozmachu, wynosi od 18 do 24 miesiecy,
aw wielu przypadkach nawet 36 miesiecy (rys. 20).

Zgodnie z dokumentacjg normatywng NATO (NADREX) planowanie ¢éwicze-
nia obejmuje nastepujgce przedsiewziecia:

* Nie wczedniej niz 2,5 roku przed rozpoczeciem ¢wiczenia oficer odpowie-
dzialny zajego przeprowadzenie (OSE) powotuje gtowny zespot planowania ¢wi-
czenia. Zespodt ten skiada sie z planistéw reprezentujgcych gtéwne dowddztwa
zaangazowane w c¢wiczeniu i posiadajgcych uprawnienia do kierowania ¢wicze-
niem. Jest on odpowiedzialny za opracowanie propozycji specyfikacji ¢wiczenia
(EXSPEC) i instrukcji planowania ¢wiczenia Zjcercwe Planning Instruction (EXPIfA,

» Nie wczesniej niz dwa lata przed rozpoczeciem c¢wiczenia odbywa sie
wstepna konferencja planistyczna (Initial Planning Conference - IPC) w celu
uzgodnienia specyfikacji ¢wiczenia (EXSPEC), koncepcji jego przeprowadzenia,
okreslenia generalnych ograniczen ¢wiczenia i niezbednych sit. W czasie tej konfe-
rencji powinny réwniez zosta¢ okreslone 2*sady kierowania ¢éwiczeniem i ogoélny
scenariusz jego przebiegu.

« Po zaakceptowaniu specyfikacji (EXSPEC) oraz sytuacji wyjsciowej ¢wi-
czenia, oficer odpowiedzialny za ¢wiczenie (OSE) organizuje spotkanie planistow
w celu opracowania strategicznych wytycznych do ¢wiczenia, dalszego uszczego-
fowienia zasad dowodzenia i kontroli oraz innych waznych zagadnied wymagaja-
cych opracowania w konkretnym ¢wiczeniu.

« Nie wczesniej niz jeden rok przed rozpoczeciem ¢wiczenia oficer odpowie-
dzialny za ¢wiczenie (OSE) dokonuje oceny sytuacji militamo-strategicznej zakon-
czonej opracowaniem koncepcji operacyjnej ¢wiczenia (EXCONOP). Po jej opra-
cowaniu oficer prowadzacy ¢wiczenie (OCE) prowadzi ocene sytuacji operacyjnej
i opracowuje Plan Operacji (EXOPLAN) oraz Rozkaz operacyjny do ¢wiczenia
(Exercise Operation Order - EXOPORD), kt6ry opracowuje zazwyczaj Centralny
Zespot

Planowania (Central Planning Team - CPT). Zespét ten podzielony jest na
podzespoty funkcyjne, ktore z kolei odpowiedzialne sg za opracowanie okres$lo-
nych czesci (punktéow) rozkazu. W tym samym czasie opracowywana jest Dyrek-
tywa Sztabu Kierownictwa Cwiczenia (Directing StaffDirective - DIDIR). Zawie-
ra ona wszelkie informacje (ustalenia) dla sztabu kierownictwa éwiczenia niezbed-
ne do prowadzenia i kontrolowania ¢wiczenia, w tym:

Niekiedy dokument ten nazywany jest réwniez dyrektywa do planowania ¢wiczenia (Exercise Planning
Directive - EXPLANDIR), opracowywana jest wéwczas, gdy niezbedne jest uszczegétowienie wytycznych za-
wartych w specyfikacji ¢wiczenia (EXSPEC).
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-ustalone w czasie wstepnej konferencji planistycznej (IPC) sity biorace
udziat w éwiczeniu - zidentyfikowane oraz sprawdzone za pomoca systemu iden-
tyfikacji sit (Force Identification System - FIDS);

- dowodcéw sit biorgcych udziat w ¢wiczeniu - moga prowadzi¢ konferencje
przed rozpoczeciem ¢wiczenia w celu wyjasnienia wszelkich watpliwosci;

-wszelkie spotkania specjalistéw ujete w planach konferencji planistycznych
prowadzonych przez oficera odpowiedzialnego za ¢wiczenie (OSE) i prowadzace-
go ¢éwiczenie (OCE).

Konstatujac, w czasie planowania ¢wiczenia opracowywane dokumenty sg
niejako przypisane okreSlonym zespotom planujgcym lub konkretnym osobom
funkcyjnym ¢éwiczenia. | tak, planisci ¢wiczenia wyznaczeni przez oficera odpo-
wiedzialnego za przeprowadzenie éwiczenia (OSE) sg odpowiedzialni za przygo-
towanie pecyfikacji (charakterystyki) éwiczenia (EXSPEC) i instrukcji planowania
¢wiczenia (EXPI). Natomiast planisci operacyjni sztabu dowddcy odpowiedzialne-
go za przeprowadzenie ¢éwiczenia (OSE) opracowujag koncepcje operacyjng ¢wi-
czenia (EXCONOP).

Oficer prowadzacy ¢wiczenie (OCE) jest odpowiedzialny za opracowanie pla-
nu operacji (EXOPLAN) irozkazu operacyjnego do éwiczenia (EXOPORD).

W praktyce opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia (planu operacji)
i rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia prowadzone jest w Scistej wspotpracy
z gtébwna grupa planowania ¢wiczenia powotang przez dowddce odpowiedzialnego
za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE).

Zasadnicze znaczenie dla realizacji przedsiewzie¢ etapu planowania majg kon-
ferencje planistyczne.

Liczba konferencji zalezy od rodzaju ¢wiczenia i jego ztozonoéci. Srednio
przyjmuje sie, ze dla opracowania ¢wiczenia dowddczo-sztabowego przeprowadza
sie od 2 do 4 konferencji planistycznych™.

Cel oraz zakres omawianych probleméw w ramach kolejnych konferencji pla-
nistycznych moze byc¢ nastepujacy:

A. Przedwstepna konferencja planistyczna (Preinitial Planning Conference - PIC)

Jest organizowana w miare potrzeb. Uczestniczg w niej przedstawiciele do-
wodztw NATO wyznaczeni do roli oficera odpowiedzialnego za przeprowadzenie
¢wiczenia (OSE) i oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE) oraz dowddztwa z pan-
stwa gospodarza organizujgcego ¢wiczenie.

Celem konferencji jest:

- ustalenie (przedyskutowanie) zakresu wstepnego planowania;

-wymiana informacji o wszystkich wczesniejszych ustaleniach (przygotowa-
niach) podjetych w ramach projektu ¢wiczenia;

” w celu opracowania wieloszczeblowego strategicznego éwiczenia dowo6dczo-sztabowego PSZ NATO pk.
LWINTEX CIMEX 93", oprdcz 17 konferencji planistycznych dowddztw NATO, w RFN przeprowadzono 5
narad resortowych, jedng konferencje i dwie narady regionalne.
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-ustalenie (okreslenie) generalnych ograniczen c¢wiczenia i ewentualnych
mozliwosci poszerzeniajego zatozen;

- uzgodnienie terminéw przygotowania (opracowania) i przeprowadzenia ¢wi-
czenia;

-sprecyzowanie roli i zakresu odpowiedzialnosci poszczeg6lnych ogniw
w przygotowaniu éwiczenia;

-ustalenie punktdéw kontaktowych i oficeréw tacznikowych we wszystkich
uczestniczacych dowddztwach oraz okreslenie szczegdtowej listy adresatow kore-
spondencji zwigzanej z ¢wiczeniem.

B. Wstepna konferencja planistyczna (Initial Planning Conference - IPC)

W konferencji uczestniczg przedstawiciele zainteresowanych dowodztw NATO,
panstwa - gospodarza i panstw biorgcych udziat w ¢éwiczeniu.

Celem konferencji jest:

- weryfikacja planowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z éwiczeniem;

-zatwierdzenie specyfikacji ¢éwiczenia (EXSPEC) szczeg6lnie w zakresie har-
monogramu procesu planowania scenariusza ¢wiczenia, jego lokalizacji, cel6w,
polityki informacyjnej, wymagan co do uczestnictwa (jezeli jest to mozliwe na tym
etapie), zabezpieczenia ¢wiczenia ze strony gospodarza;

- sprecyzowanie wspdlnej polityki informacyjnej i ustalenie specjalnych wy-
magan oraz sporzadzenie listy gosci i obserwatorow;

- sprecyzowanie sktadu zespotu planistycznego ¢wiczenia oraz przedstawicieli
panstw do wzmocnienia sztabu kierownictwa éwiczenia i wymagan w tym zakresie;

- zapoczatkowanie pracy zespotow planistycznych;

-przedyskutowanie wstepnego projektu rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia
(Draft EXOPORD) i prowadzenie nad nim dalszych prac;

- ustalenie listy panstw, ktore beda aktywnie uczestniczyty w ¢wiczeniu oraz
tych, ktdre przysla obserwatoréw;

- opracowanie projektu informacji prasowej (informacja o éwiczeniu - bardzo
0golna).

C. Gtéwna konferencja planistyczna (Main Planning Conference - MPC)

Uczestnicza w niej osoby funkcyjne dowddztw, przedstawiciele poszczegol-
nych panstw uczestnikobw ¢wiczenia, w tym kraju gospodarza oraz cztonkowie
grupy planowania ¢wiczenia.

Celem tej konferenciji jest:

- przedstawienie informacji i zapoznanie z dokumentacjg ¢wiczenia opracowa-
ng przez planistow ¢wiczenia i wspélne jej przedyskutowanie;

- okreslenie potrzeb opracowania dokumentdw specjalistycznych;

-przedyskutowanie wszystkich podnoszonych przez przedstawicieli NATO
i panstw partnerskich problemdw, spostrzezen i zgtoszonych uwag;

- zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac i okreslenie trybu dalszego po-
stepowania;

- opracowanie i wydanie oSwiadczenia dla mediow.
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D. Koncowa konferencja planistyczna (Finat Planning Conference)

Biorg w niej udziat osoby funkcyjne i cztonkowie zespotdéw planistycznych, jak
w czasie gtéwnej konferencji planistycznej.

Celem tej konferencji jest:

- przyjecie ostatecznego stanowiska wobec statusu ¢wiczenia w odniesieniu do
obowigzujacych dokumentéw normatywnych (aktdw prawnych obowigzujacych
, wszystkich uczestnikow);

- dokonanie przegladu dokumentacji éwiczenia ijej zatwierdzenie;

- zakonczenie prac zwigzanych z uzgodnieniem zasad koordynacji ruchu lotni-
czego, morskiego i ladowego.

OKRES I11 - PROWADZENIE CWICZENIA

Etap ten polega na Scistym rozegraniu ¢wiczenia, zgodnie z wytycznymi za-
wartymi w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia (EKOPORD) i ustaleniami podje-
tymi podczas konicowej konferencji planistycznej oraz zawartych w innych rozka-
zach wydanych dodatkowo.

W przebiegu éwiczenia sojuszniczego wyrdznia sie umownie trzy jego okresy
dotyczace zaréwno dziatalnosci kierownictwa ¢wiczenia, jak i ¢wiczacych.

Etap pierwszy - trwajacy zwykle Kilka dni - obejmuje czynnosci pozwalajgce
¢wiczacym i kierownictwu osiggng¢ gotowos¢ do ¢wiczenia. Wigze sie on najcze-
Sciej z organizacja i przeprowadzeniem szkolenia ze wszystkimi jego uczestnikami.
Poswieca sie go zapoznaniu z sytuacja i zadaniami oraz dokumentami normatyw-
nymi, obowigzujgcymi wszystkich uczestnikow ¢wiczenia. W tym okresie ¢wicze-
nia rozwigzuje sie wszystkie problemy zwigzane z organizacjg tagcznosci (komuni-
kowania sig), trybu pracy (zmianowosci) i miejsc pracy itp.

Pierwszy okres prowadzenia ¢wiczenia jest niejako przedtuzeniem procesu
planowania ¢wiczenia, w ktérym obowigzkowo uczestniczg wyzsi dowédcy NATO
i znaczna cze$¢ sztabdw bioracych udziat w ¢wiczeniu. W przypadku wielonaro-
dowych dowddztw oraz fakOtu, iz od ostatniej (finalnej) konferencji planistycznej
uptyneto zwykle troche czasu, koniecznym jest ,,dopiecie” probleméw organiza-
cyjnych, a takze szczegétowego zapoznania sie z opracowana dokumentacjg ¢wi-
Czenia oraz rzeczywistym rozmieszczeniem stanowiska dowodzenia i grup funk-
cjonalnych.

Etap drugi (zasadniczy) - trwajacy od kilku do kilkunastu dni, a niekiedy
i tygodni - obejmuje przedsiewziecia (czynnosci) ukierunkowane na praktyczng
(merytoryczng) realizacje zadan zwigzanych z trescig ¢wiczenia np. bedg to zada-
nia (problemy) zwigzane z prowadzeniem misji pokojowych, ewakuacja ludnosci
czy tez niesieniem pomocy podczas akcji humanitarnych lub dowodzenie wojska-
mi w czasie prowadzenia operacji wielonarodowych (symulowanych lub realnie
¢wiczonych). Nalezy podkresli¢, ze w ¢éwiczeniach natowskich unika sie tzw. prze-
skokow operacyjnych, stosujac natomiast wielozmianowo$¢ pracy sztabu.
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Etap trzeci - obejmuje realizacje przedsiewzie¢ konczacych éwiczenie, tzn.
przerwanie dziatan, odtworzenie gotowosci bojowej, przygotowanie (zaplanowa-
nie) powrotu sit do miejsca statej dyslokacji oraz omdwienie i ocene ¢wiczenia.

OKRES IV - OCENIANIE CWICZENIA

Ocenianie ¢wiczenia to proces zaczynajacy sie wiasciwie juz w fazie przygo-
towania ¢wiczenia i trwajacy w kazdym okresie jego prowadzenia. Ocena ¢wicze-
nia musi by¢ wiarygodna i dotyczyé wszystkich aspektow.

W zaleznosci od rodzaju ¢wiczenia, zatozonego celu, rozmachu ijego znacze-
nia w przygotowaniu dowodztwa (sztabu) i wojsk, ocena moze by¢ dokonana
kompleksowo na sesjach dyskusyjnych po zakonczeniu éwiczenia lub w czasie
specjalnie w tym celu organizowanych omowien. Jezeli istnieje potrzeba oceny
jakiegos$ etapu ¢éwiczenia w trakcie jego trwania lub zaraz po zakonczeniu, organi-
zowane jest oméwienie ¢wiczenia tzw. ,,na goraco” (,,Hot wash up?).

Zakres omdwienia obejmuje wszystkie istotne problemy zaistniate w czasie
trwania éwiczenia - zarowno te zakonczone sukcesem, jak i porazka, za$ organiza-
cja i metoda omowienia ¢wiczeniajest sprawa prowadzacego.

Ocena ¢éwiczenia moze przyjac wiele form, poczawszy od tzw. meldunku pierw-
szego wrazenia (First Impession Report - FIR) az po szczegbtowe sprawozdania
analityczne (Exercise Analysis Report).

Ocena ¢wiczenia dokonywana jest przez specjalnie powotany zespdt kontroli
i oceny stanowigcy element kierownictwa d¢wiczenia. Ocena wystawiana jest
wszystkim uczestnikom, w szczegélnosci za$ dowddztwom (sztabom) oraz ¢wi-
czacym wojskom. Dotyczy ona zardwno strony merytorycznej, jak i organizacyj-
nej, atakze stopnia wykonania zadania. Zakres omowienia i sposéb oceniania jest
uzgodniony przez wszystkich uczestnikdbw C¢wiczenia przed jego rozpoczeciem
i ujety w charakterystyce ¢wiczenia (EXSPEC) i rozkazie operacyjnym do éwicze-
nia (EXOPORD).

OKRES V - MELDOWANIE | SPRAWOZDAWCZOSC

Skiadanie meldunkow o rezultatach ¢wiczenia oraz jego ocenie nalezy do obo-
wigzkéw zardwno oficera odpowiedzialnego za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE),
jak i prowadzacego ¢wiczenie (OCE) i wszystkich dowodcéw ¢wiczacych wojsk.

System skfadania meldunkéw stanowi zaréwno element rozliczeniowy, jak
réwniez bogate zrodto informacji dla przysztych uczestnikow kolejnych éwiczen.
Umozliwia on upowszechnianie tych wnioskow i doswiadczen.

Sprawozdania z éwiczen moga by¢ rézne co do czasu ich sporzadzania, jak tez
zakresu i tresci.

Generalnie opracowuje sie nastepujace sprawozdania z éwiczen:

- meldunek pierwszego wrazenia (First Impression Report- FIR)\

- wstepne sprawozdanie z ¢wiczenia (Preliminary Exercise Report- PER)\
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- sprawozdanie z dyskusji po zakonczeniu (Post Exercise Discussion Report -
PXD Report),

- sprawozdanie analityczne z ¢wiczenia (Final Exercise Analysis Report);

- koncowe sprawozdanie z ¢wiczenia (Final Exercise Report - FER);

- roczne sprawozdanie z ¢wiczen (Annual Military Exercise Report).

3.2.1. Struktura organizacyjna i zadania kierownictwa ¢éwiczenia

Efektywnos$¢ wszystkich ¢wiczeh zalezy w duzym stopniu od sprawnosci
dziatania oséb funkcyjnych (zespotow) powotanych do kierowania i kontroli,
atakze zabezpieczenia ich wtasciwego przebiegu.

Kierownictwo ¢wiczenia stanowi zespdt os6b funkcjonujacych w okreslonej
strukturze organizacyjnej z nadanymi im uprawnieniami i natozonymi obowigzka-
mi dotyczacymi przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, w tym gtownie Kie-
rowania jego przebiegiem. Zespo6t ten wyposazony jest w niezbedne narzedzia
pracy (Srodki transportu i fgcznosci), jest powigzany wzajemnymi zaleznosciami
stuzbowymi ze strukturg ¢wiczacych dowodztw (sztabdw) i wojsk. Jego strukture
fiinkcjonalno-organizacyjng kazdorazowo dyktujg potrzeby oraz skiad dowddztw
(sztabow) i wojsk uczestniczacych w ¢wiczeniu.

Osobg odpowiedzialng za przebieg ¢wiczeniajest oficer prowadzacy ¢wiczenie
(OCE). W przypadku, gdy wystepuje wiecej niz jeden oficer prowadzacy ¢wicze-
nie wyznacza sie wowczas oficera koordynujgcego i wtedy na nim spoczywa petna
odpowiedzialno$¢ za sprawng realizacje ¢wiczenia.

Oficer prowadzacy ¢wiczenie (OCE) kieruje jego przebiegiem poprzez naste-
pujace zespoty i osoby funkcyjne;

- kierownika ¢wiczenia,

- zastepce(éw) kierownika ¢wiczenia,

- sztab kierownictwa ¢wiczenia,

- zespoty kontroli i oceny ¢wiczenia,

- dowddztwa éwiczacych jednostek (wojsk wihasnych i przeciwnika).

Oficer prowadzacy ¢wiczenie Kieruje sie wytycznymi zawartymi W rozkazie
operacyjnym do ¢wiczenia, obowiazujacymi procedurami i innymi dokumentami
¢wiczenia, dazac do zrealizowania zatozonych zadan i osiagniecia celéw. W przy-
padku koniecznosci odstgpienia od ustalonych procedur, zadaniem oficera prowa-
dzacego éwiczenie jest upewnienie sie, czy wszystkie zmiany (przewidziane sytu-
acje) zostaty ujete w rozkazie operacyjnym do ¢éwiczenia. W sytuacjach, kiedy
¢wiczacy dowddcy podejma decyzje o niekonwencjonalnym uzyciu swoich wojsk,
odmiennym od okre$lonych w regulaminie walki, wéwczas oficer prowadzacy
¢wiczenie (OCE) moze pozwoli¢ na takg innowacje, lecz tylko wtedy, gdy dziata-
nie to miesci sie w ramach przyjetego rozkazu do szkolenia.



Oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE), jako przetozony
oficera prowadzacego, moze przerwac, rozszerzy¢ lub zmodyfikowac cato$¢ lub
czes¢ cwiczenia, jezeli wedtug jego oceny wymaga tego bezpieczenistwo planéw
lub procedur NATO, bezpieczenstwo uczestniczacych wojsk lub zaistniata sytuacja
polityczna czyni takg decyzje niezbedng. W takim przypadku jest on zobowig”™ny
powiadomi¢ o swojej decyzji i przyczynach takiego dziatania Komitet Wojskowy
NATO oraz zainteresowane panstwa.

Oficer prowadzacy ¢wiczenie rowniez moze przerwac lub zmodyfikowaé ca-
to$¢ lub czes$¢ okresu (etapu) przebiegu éwiczenia w sytuacjach przedstawionych
powyzej, po uprzednim powiadomieniu i uzyskaniu zgody oficera odpowiedzial-
nego za przeprowadzenie ¢wiczenia.

Kierownik ¢éwiczenia (Dyrektor éwiczenia - EKDIR) jest odpowiedzialny za
realizacje éwiczenia, wiaczajac w to lokalny sztab kierownictwa ¢éwiczenia, roz-
jemcow, zespdt kontroli i oceny, i inne. Prowadzi on i kontroluje ¢wiczenie,
udzielajac jego uczestnikom wskazéwek i pomocy. Posiada kompetencje, ktére
umozliwiajg mu aktywne oddziatywanie na przebieg ¢wiczenia oraz osiagniecie
zatozonych celdw.

Zastfpca(y) kierownika c¢wiczenia - pomaga kierownikowi w organizacji
i prowadzeniu ¢wiczenia. Jego dziatalnos¢ jest ukierunkowana na prace ¢wiczace-
go sztabu.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia (DISTAFF). Obok osob stanowigcych trzon
kierownictwa ¢wiczenia wazna role odgrywa réwniez sziab kierownictwa ¢éwicze-
nia. Powotywany jest zwykle w ¢wiczeniach z wojskami, ¢wiczeniach dowddczo-
-sztabowych, grach komputerowych oraz grach studyjnych.

Struktury sztabu kierownictwa C¢wiczenia sg zmienne. Zalezg gtdwnie od
szczebla dowodzenia, na ktorym organizowane jest ¢wiczenie, oraz jego rozmachu
(rys. 21),

Podstawowym zadaniem sztabu kierownictwa jest kierowanie i kontrola roz-
grywania ¢éwiczenia w taki sposéb, aby zapewni¢ wykonanie zadan i osiagniecie
zatozonych celéw dziatania.

Ponadto przed sztabem kierownictwa moga sta¢ dodatkowo zadania, takie jak:

- pozorowanie i/lub podgrywanie sytuacji pola walki,

-podgrywanie dziatan dowddztw (SD) i wojsk nie biorgcych udziatu w ¢wi-
czeniu,

- dziatanie w roli dowddcy wojsk strony przeciwnej.

W celu podgrywania dziatan jednostek bojowych nie uczestniczacych w éwi-
czeniu sztab kierownictwa poprzez odpowiednie zespoty (komorki) podgrywajace
zobowigzany jest je zasymulowa¢. Dotyczy to zaréwno wszystkich szczebli dowo-
dzenia nie zaangazowanych w ¢wiczeniu, jak i wspétpracy cywilno-wojskowej
i reakcji spoteczenstwa w celu zachowania, mozliwego w tych warunkach realizmu
¢wiczenia.






w wieloszczeblowych ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych szczebla strategicz-
no-operacyjnego panstwa uczestniczace w c¢wiczeniu sg zobowigzane rozwingé
sztab kierownictwa lub odpowiedni organ podgrywajacy za dowodztwa (jednostki)
nie biorgce udzialu w ¢éwiczeniu, ktérych udziat jest niezbedny dla wiasciwego
przebiegu éwiczenia,

Z kolei podstawowg funkcjg sztabu kierownictwa w ¢wiczeniach z wojskami
jest sprawowanie nadzoru nad ruchem i dziataniem strony przeciwnej.

Sztab Kierownictwa utrzymuje statg facznos¢ pomiedzy dowodcami stron éwi-
czacych w taki sposob, aby zapewni¢ maksimum realizmu pola walki. Jednocze-
$nie w ¢wiczeniach z wojskami nie wymaga sie od sztabu kierownictwa ¢wiczenia
oceniania rezultatéw pojedynczych sytuacji taktycznych (epizodéw walki). Z re-
guty obowigzek ten spoczywa na zespotach rozjemczych. Na przykfad sztab kie-
rownictwa ¢wiczenia w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym (CPX) moze sktadaé sie
z nastepujacych osob funkcyjnych i komorek:

- szefa sztabu kierownictwa (DISTAFF),
komorki operacyjnej;
komorki rozpoznawczej;
komorki logistycznej;
komorki fgcznosci;
komorki personalnej/administracyjnej;

-komaérek kontrolno-podgrywajacych reprezentujacych sztaby (SD) i wojska
przetozonego, podwiladnych (stron konfliktéw) i sasiadéw oraz organizacji nie
bioracych udziatu w éwiczeniu;

- oficera prasowego bedacego doradca/koordynatorem dla sztabu kierownictwa
¢wiczenia w sprawach kontaktéw z mediami;

-komorki kontaktow cywilno-wojskowych (w tym oficerdw prawnikéw) -
wedtug potrzeb.

Szefem sztabu kierownictwa ¢éwiczenia jest oficer starszy ze sztabu, ktory byt
zaangazowany w planowaniu ¢wiczenia. Musi on doskonale zna¢ plan ¢wiczenia,
zaréwno od strony merytorycznej, jak i organizacyjnej, jak rowniez procedury jego
przeprowadzenia. Jest tym oficerem, ktdry poprzez swoj sztab kontroluje i kieruje
¢wiczeniem dla zapewnienia osiggniecia zatozonych celow.

Oficerowie sztabu kierownictwa wywodzg sie ze sztabu dowo6dztwa NATO, ale
moga by¢ tez wspierani przez oficeréw z krajow-cztonkdéw Sojuszu biorgcych
udziat w planowaniu éwiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia rozmieszczony jest jak najblizej ¢wiczacych SD,
tak aby madgt na biezaco $ledzié dziatanie ¢wiczacych i w tym samym czasie mo-
nitorowac i kierowac przebiegiem ¢wiczenia. W tym celu w niezbednym zakresie
wykorzystuje plany i mapy sytuacyjne prowadzone przez ¢wiczacych. Wiasne
mapy wykorzystuje za$ w celu:
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- okreslenia wzajemnych potozen stron (wojsk wiasnych i przeciwnika) oraz
tworzeniu nowych sytuacji/incydentow,

-zapewnienia koordynacji i ciggtosci dziatah pomiedzy przeciwnikiem a in-
nymi éwiczacymi/symulowanymi stronami,

- informowania whasciwych dowddztw i/lub oficerow ich sztabéw o aktualnej
sytuacji i 0 majacych nastapi¢ dziataniach/wydarzeniach.

W celu usprawnienia i koordynacji dziatan, sztaby kierownictwa ¢wiczenia
maja do swojej dyspozycji odpowiednie $rodki tacznosci. Mozna to osiagnaé po-
przez ustanowienie wydzielonej sieci fgcznosci dla sztabu kierownictwa lub okre-
Slenie priorytetdw w ramach sieci tacznosci ¢wiczacych.

Sztab kierownictwa ma prawo w petni kontrolowaé przebieg ¢wiczenia. Jest on
w zwigzku z tym organem autonomicznym i dziata niezaleznie od ¢wiczacych. Ma
catkowitg swobode wnikania w dziatanie ¢wiczacych oraz nieograniczony dostep
do wszystkich informacji. Jakiekolwiek rodzace sie konflikty pomiedzy sztabem
kierownictwa i ¢wiczacymi sg przedstawione do rozstrzygniecia oficerowi prowa-
dzacemu ¢wiczenie (OCE), ktory podejmuje stosowne decyzje. Sztab kierownictwa
dzialajacy przy oficerze-koordynatorze, sprawuje funkcje sztabu kontrolnego (DI-
CONSTAFF)™, Szef tego sztabu podlega oficerowi prowadzacemu ¢wiczenie lub
kierownikowi ¢wiczenia ijest w petni odpowiedzialny za kierowanie i kontrolowa-
nie przebiegu ¢wiczenia.

Struktura organizacyjna sztabu kierownictwa jest okreslana w zarzadzeniach
sztabu kierownictwa (DISTAFF). Sztab kierownictwa jest zorganizowany w taki
sposob, aby byt w stanie efektywnie kierowac¢ i kontrolowaé wszystkie czynnosci
(dziatania) ¢wiczacych odpowiednio do swojego zakresu kompetenciji.

Sztab kierownictwa musi podejmowaé wysitki, aby zawsze posiada¢ aktualne
dane o stratach, zniszczeniach oraz zasobach sit i Srodkéw obu stron po kazdej
rozegranej sytuacji taktycznej (operacyjnej). Przez caty czas trwania ¢wiczenia
sztab kierownictwa i komorki kontrolne na nizszych szczeblach musza:

-doktadnie zna¢ dane wyjsciowe co do ilosci sit i sSrodkow, celow jakie maja
by¢ osiaggniete w poszczegélnych etapach ¢wiczenia, a takze granic dopuszczal-
nych strat i zniszczen;

-na czas informowa¢ ¢wiczacych o ich stratach i zniszczeniach oraz spraw-
dza¢, czy te dane sg uwzgledniane w podejmowanych przez nich decyzjach co do
ich dalszych dziatan;

- przekazywac do wyzszego sztabu kierownictwa kazde uchybienie w zakresie
realizacji celéw ¢wiczenia.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze rola kierownictwa ¢wiczenia jest bardzo waz-
na, szczegOlnie w fazie | - przygotowania ¢wiczenia (programowanie i planowa-
nie), gdzie dokonuje sie wyboru okreslonego rodzaju ¢wiczenia, opracowuje sie

Sztab kontrolny (DICONSTAFF) wyznaczony jest jako tzw. ,,sztab gtéwny” w ¢wiczeniach wielonarodo-
wych.
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¢wiczenie (przygotowuje sie okreslong dokumentacje) i organizuje sie przedsie-
wziecia zmierzajgce do przygotowania kierownictwa i aparatu kontrolno-rozjem-
czego i wreszcie ¢wiczacych do rozpoczecia ¢wiczenia.

Dziatalno$¢ koordynacyjna i kontrolna kierownictwa ¢wiczenia rozcigga sie
praktycznie na pozostate okresy ¢éwiczenia, tzn. prowadzenia ¢wiczenia oraz oce-
niania i sprawozdawczosci z ¢wiczenia.

Wracajac jeszcze do zadan i powinnosci zespotdw planistycznych przygoto-
wujacych éwiczenie nalezy podkresli¢, ze najwazniejszym zadaniem tych grup jest
opracowanie wojskowych i cywilnych probleméw szkoleniowych dnia oraz sytu-
acji korygujacych przebieg éwiczenia. Sprawom tym poswieca sie rowniez duzo
miejsca w wytycznych (dyrektywie) do przygotowania ¢wiczenia, a prace nad nimi
sg prowadzone stopniowo i centralnie korygowane.

Problemy szkoleniowe dnia okre$lajg ramy przebiegu ¢wiczenia w ciggu
pierwszej doby, ale takze ustalajg plan jego przebiegu w kolejnych dniach. Stwa-
rzajg one warunki do przerobienia przez ¢wiczacych okre$lonych zagadnien,
aprzez to realizacje zatozonych celéw ¢wiczenia. Problemy szkoleniowe dnia
obejmuja z reguly zagadnienia, ktore powinny by¢ przerobione przez ¢wiczacych
lub tez majg na celu sprawdzenie okre$lonych zagadnien (zatozen), np.: zasad pro-
wadzenia walki, planéw operacyjnych, porozumien sojuszniczych i wojskowych.
Opisujg one zdarzenia (sytuacje) mogace stanowi¢ podstawe do odpowiednich
reakcji éwiczacych. Zdarzenia te mogg wynika¢ z dziatania(fh) przyjetego w ¢wi-
czeniu przeciwnika lub strony trzeciej (panstwa neutralnego).

Potrzeba doktadnego i mozliwie szerokiego uzgodnienia probleméw szkole-
niowych na poszczeg6lne dni ¢wiczenia wynika takze z tego, ze stanowig one pod-
stawe do opracowania sytuacji korygujacych przebieg ¢wiczenia do ogdlnego pla-
nu jego przebiegu. Jezeli natomiast problemy szkoleniowe dnia nie zostang
uwzglednione przez uczestniczace w ¢wiczeniu strony, to nalezy liczy¢ sie z tym,
ze na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia i kierowania zostana opracowane
sytuacje korygujace przebieg ¢wiczenia, ktore bedg niespdjne, nie pasujace do
siebie. PoZniejsze ich korygowanie bedzie bardzo pracochtonne i rowniez nie po-
zbawione bteddw.

W celu unikniecia takich sytuacji i utatwienia uzgodnien przewiduje sie stoso-
wanie oznaczen problemoéw szkoleniowych dnia, odpowiednio do przyjetych w
zarzadzeniu (dyrektywie planistycznej) lub ramowych wytycznych do ¢wiczenia
numeracji celéw szkoleniowych.

Taki sposéb postepowania pozwala ukierunkowac¢ prace grup planujgcych
(opracowujagcych) ¢wiczenia pod katem zatozonych celdéw i uwzglednienie ich
w poszczegOlnych zagadnieniach (problemach) szkoleniowych”™ a takze zachowac
logiczny uktad przebiegu ¢wiczenia.

” w ¢éwiczeniach narodowych i sojuszniczych przyjmuje si¢, ze na kazdy dzien ¢wiczenia opracowuje sie co
najmniej jedna sytuacje korygujaca odpowiadajaca realizowanemu celowi.
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Sytuacja korygujaca przebieg ¢wiczenia to ustalone co do czasu i miejsca
okolicznos$ci stwarzajace warunki pozwalajgce na dostosowanie dziatan ¢wiczg-
cych do planu przebiegu ¢wiczenia. Korekty wprowadzane sg w oparciu o zatozo-
ny w problemach szkoleniowych dnia rozwoj wydarzen. Podawane sg ¢wiczacym
w formie rozkazéw, zarzadzen i meldunkéw, informacji lub propozycji organéw
kierowania ¢wiczeniem. Za opracowanie sytuacji korygujacych odpowiedzialne sg
grupy planistyczne (przygotowujace) ¢wiczenia. Natomiast za przygotowanie ta-
kich samych sytuacji do zalozonego rozwoju dziatari militarnych przeciwnika od-
powiedzialne sg whasciwe dowddztwa NATO (narodowe) kierujace ¢wiczeniem.

Opracowanie sytuacji korygujacych jest najbardziej pracochtonng i dos¢ ztozo-
ng pracg w catym okresie przygotowania ¢wiczenia. Bardzo trudno jest bowiem
jednoznacznie ustali¢ rozwoj fikcyjnej sytuacji, tak aby byta ona zblizona do rze-
czywistej sytuacji na polu walki i najej podstawie opracowaé realny plan przebie-
gu éwiczenia z podziatem na problemy szkoleniowe w poszczeg6lnych dniach.
Dlatego kazdy organ, ktéry opracowuje sytuacje korygujaca przebieg ¢wiczenia
jest odpowiedzialny za jej uzgodnienie ze wszystkimi zainteresowanymi komoér-
kami dowddztw (sztabow). Na przyktad grupa planistyczna przygotowujaca ¢wi-
czenie sojusznicze ma obowigzek, oprocz opracowania sytuacji korygujacych
okreslonego wyzszego dowodztwa NATO, troszczy¢ sie o to, aby zostaty uzgod-
nione sytuacje korygujace podlegtych im organéw dowodzenia. Duzg pomoc w
tym zakresie stanowig tzw. ,,listy sytuacji korygujacych przebieg éwiczenia”. Sg to
zestawienia odpowiednio uporzadkowanych sytuacji korygujacych dla danego
szczebla dowodzenia. Przed rozpoczeciem éwiczenia sg one przekazywane do or-
ganéw dowodzenia (kierowania éwiczeniem) odpowiedzialnych za ich ,,podegra-
nie” ¢wiczacym. Niekiedy, szczegélnie wyzsze organy dowodzenia, opracowuja
tzw. ,,zbiorcze listy sytuacji korygujacych”. Ich opracowanie nie jest konieczne
(obowigzkowe), jednakze utatwiajg one wspotprace i wspotdziatanie w zakresie
planowania sytuacji korygujacych na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia. Nie
moga by¢ one jednak wykorzystywane przez wyzszy organ dowodzenia do dozo-
rowania i sterowania przebiegiem éwiczenia. Wynika to miedzy iimymi z faktu, ze
wiele sytuacji korygujacych dotyczy czesto ograniczonego zakresu dziatan, czyli
tylko okreslonego, nizszego szczebla dowodzenia, dlatego wyzsze organy dowo-
dzenia nie sg w stanie precyzyjnie okresli¢ momentu wprowadzenia okreslonej
sytuacji korygujacej w okreslony fragment éwiczenia.

Szczegdlny rodzaj list sytuacji korygujacych przebieg ¢wiczenia stanowig tzw.
,»wspdlne listy sytuacji korygujacych”. Maja one bowiem charakter regionalny i sg
opracowywane pod kierownictwem dowdédztw wojskowych okreslonych obszarow
(okregow) odpowiednich do podziatu administracyjnego lub wojskowego. Listy te
wywierajg wptyw zaréwno na przebieg dziatan zbrojnych, jak i sektora cywilnego.
Opracowanie takich list daje okreSlone korzysci: po pierwsze - sg podstawa do
uporzadkowania sytuacji korygujacych przebieg ¢wiczenia; po drugie - sa doku-
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mentami $wiadczacymi o dokonanych uzgodnieniach, a tym samym pokazuja co
jeszcze nie zostato uzgodnione w nalezytym stopniu; po trzecie - sprzyjajg wia-
Sciwemu zrozumieniu potrzeb kierowania ¢wiczeniem. Ponadto listy sytuacji kory-
gujacych pokazuja, najakich zdarzeniach wynikajacych z narodowych probleméw
szkoleniowych dnia, a niekiedy i listy zdarzeri PSZ NATO, opiera sie przyjeta sy-
tuacja korygujaca przebieg okreslonych fragmentow c¢wiczenia. Pozwala to na
wykorzystywanie okres$lonych zdarzerh w odpowiedniej liczbie sytuacji koryguja-
cych przebieg ¢wiczenia oraz na pokazanie logicznego zwig”™u celéw, zdarzen
i sytuacji korygujacych.

3.2.2. Etapy realizacji ¢wiczeh sojuszniczych

W okresie prowadzenia ¢wiczenia sojuszniczego wyrdznia sie umownie trzy
etapy dotyczace zaréwno dziatania kierownictwa, jak i éwiczacych.

Kazdy etap obejmuje szereg przedsiewzie¢, ktérych zrealizowanie warunkuje
ich sprawny przebieg. Charakter i zakres tych przedsiewzieé jest uzalezniony od
rodzaju ¢wiczenia, jego celow, liczby szczebli i sktadu éwiczacych, a takze warun-
kow, w jakich jest prowadzone (pory roku, doby, itp.).

Etap pierwszy obejmuje przedsiewziecia (czynnosci) pozwalajace éwiczacym
i kierownictwu osiggna¢ gotowos¢ do ¢wiczenia. Wiaza sie one najczesciej z zapo-
znaniem uczestnikéw ¢wiczenia z sytuacjg operacyjng, z zadaniami oraz obowia-
zujacymi dokumentami normatywnymi. W tym etapie ¢wiczenia rozwigzuje sie
wszystkie problemy zwigzane z jego rozpoczeciem i przebiegiem, np. komuniko-
wanie sie (fgcznosc), tryb pracy (zmianowosc), miejsce pracy, rejon ¢wiczenia itp.

W przypadku wielonarodowych sktadéw ¢wiczacych dowdédztw oraz wojsk
i ciggtosci prowadzonych przedsiewzie¢ planistycznych, konieczne jest, aby przed
zasadniczym etapem céwiczenia biorgcy w nim udziat skorygowali swoje zadania
pod wzgledem organizacji ich wykonania oraz zapoznali sie z opracowang doku-
mentacjg éwiczenia.

W tym czasie ¢wiczace dowddztwa (sztaby) spotykajg sie z kierownictwem
¢wiczenia (wyzsze dowoOdztwa PSZ NATO), W trakcie spotkan przedstawiane
i uaktualniane sg zadania, jakie bedg realizowaé poszczegélne dowdédztwa (sztaby)
w ¢wiczeniu, wymogi kierownictwa ¢éwiczenia w zakresie procedur organizacyj-
nych i merytorycznych, kryteria oceny ¢wiczenia.

Pierwszy etap praktycznie koniczy sie przemieszczeniem i rozmieszczeniem
dowddztw (sztabow) i wojsk w okreslonym miejscu (rejonie) wyjsciowym do ¢wi-
czenia.



z uwagi na charakter Sojuszu™\, a takze rodzaje prowadzonych ¢wiczen, ich
pierwszy etap moze trwaé dos¢ dtugo. Dlatego dos¢ czesto odstepuje sie od spraw-
dzania przedsiewzie¢ (czynnos$ci) zwigzanych z osigganiem okre$lonych stanéw
gotowosci bojowej. Za to ktadzie sie gtéwny nacisk na stopien przygotowania
(osiagniecia gotowosci) ¢wiczacych do realizacji zadan éwiczebnych.

Etap drugi (zasadniczy) obejmuje przedsiewziecia (czynnosci) ukierunkowa-
ne na praktyczng (merytoryczng) realizacje zadan zwigzanych z planowaniem ope-
racji (bitwy, walki, misji) wynikajacych z tresci éwiczenia. Moga to by¢ problemy
zwigzane z planowaniem i prowadzeniem operacji potagczonych lub planowaniem
misji pokojowych, ewakuacji ludno$ci, czy tez niesienia pomocy humanitarnej.
Trescig tego etapu jest takze praktyczne dowodzenie wojskami realnie ¢wiczacymi
te operacje.

Drugi etap ¢wiczenia rozpoczyna sie zazwyczaj przygotowaniem danych na
odprawe, ktorg prowadzi szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia z szefami komorek
organizacyjnych kierownictwa. Nastepnie, po odprawie szefa sztabu, dowodca
(prowadzacy ¢wiczenie lub kierownik éwiczenia) spotyka sie ze swoimi zastepca-
mi, dowodcami oddziatéw zabezpieczenia oraz szefem sztabu i szefami wybranych
komorek sztabu. W trakcie tej odprawy odbywa sie informowanie (orientowanie)
operacyjne oraz przedstawienie dowodcy najwazniejszych problemoéw i zwigza-
nych z ich realizacjg zagrozen dla prowadzenia operacji.

Na zakonczenie odprawy dowodca prowadzacy ¢wiczenie (kierownik ¢wicze-
nia) udziela wytycznych w zakresie planowania operacji. Praca pozostatych ofice-
réw (komorek) sztabu odbywa sie wediug obowigzujacego planu pracy sztabu
z uwzglednieniem dodatkowych polecen dowodcy.

Niezaleznie od odprawy opisanej wczesniej dowddca prowadzacy ¢wiczenie
(kierownik ¢wiczenia) spotyka sie rowniez ze Scistym kierownictwem sztabu
w celu analizy najwazniejszych problemoéw zwigzanych z planowaniem operacji.
Proces planowania operacji koriczy sie dwoma omdwieniami. Pierwszym z Kie-
rownictwem c¢wiczenia (prowadzi kierownik ¢wiczenia) i drugim w zespole ¢wi-
czacym (prowadzi dowodca cwiczacy).

W procesie planowania operacyjnego uczestnicza dowddcy i sztaby réznych
szczebli. Wiodaca role w tym procesie spetnia jednakze dowddca najwyzszego
szczebla (oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia- OSE).

Proces planowania w éwiczeniach sojuszniczych najczesciej poprzedzony jest
zatozonymi (fikcyjnymi) decyzjami politycznymi, ktére sg podstawg dla ND PSZ
NATO w Europie (SACEUR) do okre$lenia celéw strategicznych i operacyjnych,
wypracowania decyzji (zamiaru) uzycia wojsk oraz opracowania dyrektywy

“ Zgodnie z postanowieniami Traktatu Waszyngtorskiego - panstwa tworzace Sojusz Pétnocnoatlantycki sa
zobowigzane wspiera¢ dziatania panstw, na ktére wykonana zostanie agresja bez wzgledu na jego potozenie
geograficzne.
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wstepnej, ktéra zawiera wymagania polityczne i opcje militamg™. W niektdrych
¢wiczeniach dopuszcza sie rozpoczecie planowania operacji bezposrednio przez
dowddce operacyjnego (CINCENT), ktory réwniez wydaje dyrektywe wstepna.
Faktjej wydania i tres¢ musi on jednak uzgodni¢ z dowddca strategicznym (SACEUR).
Dyrektywa uruchamia bowiem proces przygotowania (opracowania i zorganizo-
wania) operacji. Do uzycia sit zbrojnych potrzebna jest oczywiscie akceptacja jej
przez wiadze polityczne —Komitet Wojskowy lub Rade Pdtnocnoatlantyckg NATO.
Procedure planowania operacji przedstawiono w tabeli 3.

Praca dowddztwa (sztabu) w toku ¢wiczen sojuszniczych jest identycznajak w
czasie planowania rzeczywistej operacji. Obejmuje pie¢ faz, w ktorych realizuje sie
okreslone przedsiewziecia (czynnosci) oraz wykonuje wymagane dokumenty. Pro-
cedure pracy dowodztwa (sztabu) w ¢wiczeniu sojuszniczym przedstawiono na
rysunku 22.

Tabela 3
PROCEDURA PLANOWANIA OPERACJI SOJUSZNICZEJ
S. Szczebel
Organizacyjny
Strategiczny Operacyjny Taktyczny
Dziatanie
(czynnos¢) SACEUR CINCENT FULLCOM
dokument
planistyczny
Rozpoczecie planowania daje realizuje monitoruje
Dyrektywa wstepna wyoay 1 1
Okreslenie misji, operacji okresla rozpracowuje _ monitoruje
i wprowadza i bierze udziat
. . podejmuje
Wytycz_r_we do planowania odnotowuje rozpracowuje wstepne
Operacji i wprowadza

przygotowania

uczestniczy
Wypracowanie zamiaru

. . W wypracowaniu
. aprobuje racowuje .
operacjl P ) wyp ! i rozpoczyna
wstepne planowanie
Opracowanie planu . . i
pracol plan zatwierdza opracowuje prowadz!
operacji (kampanii) planowanie
Opracowanie planéw . .
N odnotowuje j
nizszego szczebla ] zatwierdza opracowuje

prowadzi przeglad
i nadzoruje
ich wdrozenie

inicjuje
i wspétuczestniczy

bierze udziat
w przegladzie

Przeglad i ocena planéw

” W przypadku ¢wiczen ,,CENTRAL - ECLECTIC - 95”i,,COMPACT QUARD - 96 dziatania polityczne
obejmowalty:

- podjecie decyzji do operacji na szczeblu ONZ,

- prosbe ONZ skierowang do NATO o wprowadzenie w zycie postanowiert militarnych planu przywrécenia
pokoju w rejonie (Bosnia),

- decyzje Rady Pétnocnoatlantyckiej i Komitetu Planowania Obronnego NATO o zaangazowaniu sit NATO
wspolnie z sitami spoza Sojuszu.
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ZP - Zarzadzenie przygotowawcze
OS - Ocena sytuacji

Rys. 22. Procedura pracy dowodztwa (sztabu) w ¢wiczeniu sojuszniczym
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Pierwszg fazg pracy dowodztwa (sztabu) w procesie dowodzenia (w ¢wiczeniu)
jest ustalenie potozenia. Polega ono, miedzy innymi, na uzyskaniu przez wszyst-
kie komorki organizacyjne sztabu aktualnego potozenia zardwno wojsk wiasnych,
jak i przeciwnika. Zapoczatkowuje ono proces dowodzenia i trwa stale, tworzac
warunki do dobrego opracowania planu. Zdobyte informacje pochodzi¢ beda naj-
czesciej od przetozonego (kierownictwa ¢wiczenia), podwitadnych (pododdziaty
zabezpieczenia i podgrywki LOCON”*), sgsiadow i wojsk wspotdziatajacych oraz
ludnosci cywilnej. Jako Zrédta informacji moga by¢ wykorzystywane wszelkiego
rodzaju meldunki (np.: o uzyskaniu stycznos$ci z przeciwnikiem, uzyciu broni ma-
sowego razenia, gwattownych zmianach na polu walki lub o nowych sitach prze-
ciwnika), orientowanie o sytuacji oraz dokumenty dowodzenia.

Druga faza to planowanie, w ktérej ramach realizuje sie m.in. nastepujace trzy
wazne przedsiewziecia, tj.: ocene sytuacji, podjecie decyzji i opracowanie planu
operacji (dziatania).

Ocena sytuacji rozpoczyna sie analizg zadania prowadzong przez dowdodce
i szefa sztabu. Analizujac otrzymane zadanie, dowddca ¢wiczacego szczebla roz-
patruje zamiar przetozonego, wiasne zadanie, a takze ograniczenia, ktore majg
wplyw na sposoéb realizacji tegoz zadania, oraz $ledzi zmiany, ktore nastgpity
w potozeniu.

Po zakonczeniu analizy zadania dowddca precyzuje wytyczne do prowadzenia
dalszej oceny sytuacji oraz zadania gtdwne wsparcia logistycznego. Komorka ope-
racyjna ¢wiczacego sztabu opracowuje zgodnie z wytycznymi dowddcy plan pracy
sztabu i przekazuje go wszystkim zainteresowanym kierownikom komorek organi-
zacyjnych ¢wiczacego sztabu do realizacji.

Po przygotowaniu planu pracy rozpoczyna sie informowanie operacyjne. Pod-
czas informowania sztab dostarcza ¢wiczagcemu dowoddcy dostepne informacje
oparte na znajomosci ostatnich wydarzen oraz aktualnej sytuacji w zakresie zalez-
nym od wymagan dowddcy, posiadanego czasu, charakteru otrzymanego zadania,
a takze i innych czynnikéw. Generalnie w trakcie informowania operacyjnego szef
sztabu przedstawia:

—wiasne zadanie (€wiczacego szczebla),

—potozenia przeciwnika albo potozenie wojsk bioragcych udziat w konflikcie
(Ewiczeniu),

—potozenie i zamiar przetozonego (kierownika éwiczenia),

—potozenie i zamiar sasiadow (przy dziataniu w strukturach koalicyjnych tez
potozenie partnera koalicyjnego),

—wiasne potozenie na wszystkich szczeblach dowodzenia wraz z zamiarem.

Opro6cz przedstawionych informacji (problemdw) moga by¢ referowane réw-
niez szczeg6towe problemy dowodzenia oraz wnioski i propozycje.

LOGON LOWER CONTROL organ sprawujacy funkcje podgrywajacg dla ¢wic2:acych; moze tez by¢
wykonawca decyzji wypracowanych przez éwiczacych.
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w koncowej fazie informowania operacyjnego wydawane sg wytyczne przez
dowddce (szefa sztabu) do dalszej pracy. Dowddcy podlegtych jednostek (szczebli
dowodzenia) otrzymujg wowczas informacje dotyczace przysztego zadania w po-
staci zarzadzen przygotowawczych (uktad i tre$¢ zarzadzenia przygotowawczego
przedstawiono w zatgczniku 1).

Kolejnym przedsiewzieciem (czynnoscig) pracy dowodztwa (sztabu) jest ocena
sytuacji. Jej celem jest okreSlenie najlepszej drogi prowadzacej do wykonania
zadania. TreScig oceny sytuacji sg nastepujace czynniki; ocena wojsk przeciwnika,
ocena Srodowiska, w tym szczeg6lnie terenu, ocena wojsk wiasnych.

W trakcie prowadzonej oceny sytuacji moga by¢ prowadzone tzw. odprawy
koordynacyjne, ktérych celem jest rozwigzanie okre$lonych probleméw. Stuzg
one takze og6lnemu poinformowaniu o sytuacji poszczegélnych kierownikéw ko-
morek organizacyjnych, przydzieleniu zadan, poinstruowaniu i wprowadzeniu
w nowe zadania, przedstawieniu najaktualniejszego potozenia oraz ustaleniu moz-
liwego sposobu dziatania. Na odprawie koordynacyjnej mozna i nalezy przedsta-
wiac wilasne poglady lub sprzeciwia¢ sie odmiennym pogladom.

W tym czasie (w ramach oceny sytuacji) zespdt planowania przygotowuje
mozliwe wiasne warianty dziatania. Kazdy z nich powinien uwzglednia¢ zgodno$¢
sit, ktorymi dysponujemy, z sitami koniecuiymi do wykonania zadania w $wietle
przewidywanej koncepcji operacji. Warianty, ktore nie sg zgodne z zamiarem
dziatania przetozonego (kierownika ¢wiczenia), powinny by¢ odrzucone.

Jesli ¢wiczacy sztab dysponuje wystarczajgcg iloscig czasu, to w celu dogteb-
nego poréwnywania (przeciwstawienia) sposobdw dziatania wiasnych i przeciwni-
ka powinno sie przeprowadzi¢ gre wojenng. Oczywiscie w czasie poréwnan wa-
riantéw (sposobow) dziatania nalezy kierowac sie wczesniej ustalonymi kryteria-
mi. Zalety i wady kazdego wariantu dziatania powinny by¢ z reguly rozpatrywane
w odniesieniu do otrzymanego zadania i prawdopodobnego wariantu dziatania
przeciwnika. Do oceny mozliwosci uzycia rodzajéw wojsk w poszczegélnych wa-
riantach wzywa sie rowniez oficerow specjalistow. Nastepnie dokonuje sie ich
podsumowania i wybiera sie wariant najlepszy, ktory szef sztabu rekomenduje
dowddcy.

Po przeprowadzonej ocenie sytuacji prowadzona jest z kolei odprawa decy-
zyjna. Opiera sie ona na uktadzie i tresciach oceny potozenia, a prowadzi jg do-
wodca. Celem odprawy jest takie przedstawienie dowddcy wszystkich najbardziej
waznych i decydujacych czynnikdw, aby na podstawie otrzymanych informacji
mogt podjaé decyzje. TreScig odprawy decyzyjnej jest dialog pomiedzy dowddcyg
a referujgcym dotyczacy nastepujacych kwestii: oceny mozliwosci dziatan prze-
ciwnika, oceny mozliwosci dziatan wojsk wiasnych, okreslenia i poréwnania moz-
liwych wariantéw dziatania, propozycje najlepszego wariantu.

W koncowej fazie odprawy decyzyjnej dowddca prowadzacy ¢wiczenie po-
dejmuje decyzje, ktéra wyraza wybor okre$lonego (najlepszego) wariantu dziata-
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nia oraz zamiar prowadzenia dziatan (operacji). Decyzja dowddcy powinna okre-
§li¢; zaangazowanie sit w dziataniu (operacji) —kto?; jego mys$l przewodnia (dla-
czego?); zarys przysztej operacji wyrazony jako ogolny schemat manewru (co?
gdzie? kiedy?) oraz gtowny wysitek.

W efekcie podjetej przez dowoddce decyzji okreslany jest zamiar dziatania,
ktory obejmuje: podziat sit, elementy koordynacji i kierowania dziataniami (np.:
linie wyréwnania, obiekty ataku), rozmieszczenie elementow ugrupowania bojo-
wego, podziat odpowiedzialno$ci za dziatania w obszarze tytowym, plany alterna-
tywne, spos6b uzycia rodzajéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk oraz fgcznosc i
koordynacje dziatan.

Po podjeciu decyzji przez dowddce przed opracowaniem szczegdétowego roz-
kazu operacyjnego moga by¢ przekazane do wojsk wstepne zarzadzenia bojowe
(zatgcznik 2). Nastepnie ¢wiczacy sztab przystepuje do opracowania planu opera-
cji (walki). Plan operacji (walki) wykonywany jest jako dokument graficzny na
mapie, kalce lub folii. Tres¢ planu (wariant) przedstawiono w zatgczniku 3. Plan
operacji stanowi aneks do opracowanego rozkazu operacyjnego. W jego wykona-
niu biorg udziat prawie wszystkie komérki organizacyjne sztabu. Uklad i tresc
rozkazu operacyjnego oraz wykaz aneksow przedstawiono w zatgczniku 4 i 5.

Wykaz zasadniczych dokumentéw bojowych (graficznych i tekstowych), spo-
rzadzanych w czasie ¢wiczen sojuszniczych NATO, przedstawiono w tabeli 4.

Kolejng fazg pracy dowddztwa (sztabu) w procesie przygotowania operacji
(éwiczenia) jest stawianie zadan. Moze byc¢ realizowane poprzez wydawanie roz-
kazéw (ustnego, pisemnego i graficznego) dlajednego wykonawcy lub og6lnego.

Nastepna, czwartg fazg pracy dowodztwa (sztabu) w przygotowaniu operacji
(éwiczeniu) jest kontrola wiasciwej realizacji zamiaru dziatan i wykonania zadan.
Stanowi ona podstawe do ustalenia potozenia oraz rozwoju sytuacji. Kontrola
w tym czasie traktowanajest jako nadzor.

Faza pigta to dowodzenie w toku operacji (Cwiczenia). Przedstawiony wyzej
proces pracy dowddztwa (sztabu) ijego fazy w czasie wypracowania decyzji do
operacji (walki) bedg tozsame z dziatalnoscig ¢wiczacego dowddztwa (sztabu) w
toku realizacji ¢wiczeh wojskowych. W wyniku realizowania przez éwiczace do-
wodztwo (sztab) powyzszych przedsiewzie¢ (czynnosci), jak juz wspomniano
wczesniej, powstajg okre$lone dokumenty pianistyczne i rozkazodawcze. Stanowig
one dla podwtadnych podstawe do dziatania. Ich forma oraz tre$¢ zostang zapre-
zentowane w nastepnym podrozdziale i w zatgcznikach.

Etap trzeci ¢wiczenia obejmuje realizacje przedsiewzie¢ koAczacych éwicze-
nie, tzn. przerwanie dziatan, odtworzenie gotowosci bojowej, przygotowanie (za-
planowanie) powrotu sit do miejsca statej dyslokacji oraz omowienie i ocena ¢wi-
czenia.
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Tabela 4

ZASADNICZE DOKUMENTY BOJOWE (GRAFICZNE | TEKSTOWE)
SPORZADZANE W CZASIE CWICZEN SOJUSZNICZYCH NATO

Lp. Nazwa dokumentu Wykonawca Koordynl_ue,cy
(akceptujacy)
DOKUMENTY GRAFICZNE
Plan operacji (walki) (Operation plan) szefsztabu,
1 - - G3 .
zatgcznik do rozkazu operacyjnego dowddca
2 M”"a sytuacyj na c3 szefsztabu,
(Situation map - SITMAP) dowddca
3 Mapa informacyjna G3 szef sztabu,
(Information map - INFMAP) szefG3
DOKUMENTY TEKSTOWE
Rozkaz operacyjny G3
! (Operation Order - OPORD) z zatgcznikami we wspoipracy z pozo- szefsztabu
statymi komérkami sztabu
Zarzadzenie przygotowawcze
2 (Warning Order - WO) 3 szefsztabu
Zarzadzenie bojowe
3 (Fragmentary Order - FRAGO) G3 szef sztabu
Meldunek sytuacyjny
4 (Situation Report) G3 szefsztabu
Rozkazy specjalne
5 (Special Order - SPORD) G3 szefsztabu
6 Plan pracy sztabu G3 szef sztabu

(Staff Working Plan)

Wyodrebnienie etapdw jest czynnoscig organizacyjna, porzadkujaca, pozwala-
jaca na tatwiejsze zrozumienie skomplikowanego mechanizmu okresu prowadzenia
cwiczen, w tym przede wszystkim wielonarodowych.

W przypadku éwiczen sojuszniczych przedsiewzie¢ realizowanych w poszcze-
gblnych etapach nie zaznacza sie¢ w spos6b szczegélny w dokumentacji ¢éwiczenia.
Natomiast w éwiczeniach operacyjno-taktycznych poszczeg6lne etapy i praktyczna
realizacja ujetych w nich zadarn wynika z tematu oraz celu ¢wiczenia i znajduje swoje
odzwierciedlenie w rozkazie operacyjnym oraz dyrektywie do planowania EXPI.

3.2.3. Wybrane dokumenty planistyczne éwiczen sojuszniczych

W tym podrozdziale zostang omdwione dokumenty opracowywane w czasie
przygotowania ¢wiczenia sojuszniczego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich tre-
§ci i formy. Generalnie nalezy stwierdzié, ze liczba tworzonych dokumentéw za-
réwno do przygotowania, jak tez przeprowadzenia ¢wiczenia nie jest mniejsza od
wymaganej w naszych sitach zbrojnych. W wojskach lgdowych Sojuszu kazdy
dokument planistyczny ¢wiczenia posiada $cisle ustalong strukture tresci oraz forme.
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Do podstawowych dokumentéw planistycznych i rozkazodawc?‘ych wykony-
wanych w fazie przygotowania ¢wiczenia sojuszniczego naleza:

a) Dyrektywa planistyczna {Exercise Spécification - EXSPEC).

b) Dyrektywa operacyjna (wstepna).

¢) Rozkaz operacyjny {Exercise Operation Order).

d) Regulamin operacyjny sztabu Wielonarodowych Potgczonych Sit Zbrojnych
NATO.

e) Pofaczony plan operacyjny {Joint Operation Plan).

f) Plan przerzutu sit do obszaru operacji.

g) Wzory meldunkow.

h) Dyrektywa przeprowadzenia ¢wiczenia.

Dyrektywa planistyczna opracowywana jest przez kierownictwo (Sztab ND
NATO lub Kwatere Gtéwng) lub dowddztwa poszczegblnych szczebli dowodzenia
odpowiedzialne za planowanie ¢wiczenia. W dyrektywie wykonanej w formie tek-
stowej ujmuje sie podstawowe dane (wytyczne) do ¢wiczenia, tzn. cele, zadania,
sktad ¢wiczacych, termin éwiczenia, a takze koszty jego przeprowadzenia (tabe-
la 3). Dyrektywa planistyczna stanowi podstawe do rozpoczecia pracy przez ze-
spoty planujace (opracowujace ¢wiczenie).

Dyrektywa operacyjna (wstepna) jest dokumentem operacyjnym tekstowym,
ktory poprzedza rozkaz operacyjny. Zawiera dane wstepne dotyczace ¢wiczenia.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest przez kierownictwo (sztab kierow-
nictwa éwiczenia) w formie tekstowej, w ktérym ujmuje sie:

- koncepcje i strukture cwiczenia;

- informacje dotyczace charakterystyki: geograficznej (uksztattowanie terenu,
szate roslinna, klimat, podziat administracyjny, infrastrukture), struktury spotecz-
nej, sytuacji spoteczno-ekonomiczno-politycznej, sytuacji militarnej;

- historie konfliktu;

- skiad Wielonarodowych Potgczonych Sit Zbrojnych NATO;

- plan rozwiniecia PSZ NATO w rejonie;

- dane dotyczace systemow dowodzenia i fgcznosci na poszczegolnych szcze-
blach dowodzenia;

- zadania poszczegolnych rodzajow wojsk (sit zbrojnych) PSZ NATO;

- system obiegu informaciji;

- dane o organizacjach miedzynarodowych, pozarzadowych i spotecznych za-
angazowanych w rozwigzanie konfliktu i prowadzacych dziatalno$¢ humanitarna;

- wykaz rezolucji ONZ, porozumien i rozkazéw (zarzadzen) dowddcy NATO
dotyczacych prob rozwigzania konfliktu i udziatu w operacji PSZ NATO.

Regulamin operacyjny sztabu PSZ NATO jest dokumentem normalizujgcym
tok pracy poszczegélnych komorek i catosci sztabu Wielonarodowych Potaczo-
nych Sit Zbrojnych NATO. Opracowywany jest w formie tekstowej i ma charakter
wytycznych. Zawiera dane dotyczace:
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- roli i zadan sztabu,

- cyklu pracy sztabu (czasy odpraw, terminy sktadania meldunkéw itp.),

- zadania poszczegélnych komérek funkcyjnych sztabu i ich organizacje,

- wykaz dokumentéw planistycznych opracowywanych w trakcie przygoto-
wywania operacji pokojowej,

- plan rozwiniecia sztabu PSZ NATO na teatrze dziatan operacyjnych (TDO),

- plan rozmieszczenia poszczeg6lnych elementéw sztabu w rejonie ¢wiczenia.

Potgczony plan operacyjny jest ztozonym dokumentem planistycznym skia-
dajgcym sie z szeregu dokumentéw (planéw) wykonanych w formie graficznej,
a przede wszystkim tekstowej. Najogdlniej rzecz ujmujac, potaczony plan opera-
cyjny zawiera nastepujace dane (dokumenty) dotyczace:

- 0golnej sytuacji politycznej i militarnej w rejonie zainteresowania,

- oceny sit wiasnych,

- zamiaru dowddcy PSZ NATO przeprowadzenia operacji pokojowej,

- organizacji PSZ NATO,

- informacji rozpoznawczych o stronach konfliktu,

- planu ruchu i rozwiniecia wojsk w rejonie zainteresowania,

- planu wspoétdziatania pomiedzy poszczeg6lnymi komponentami PSZ NATO,

- zadan w zakresie informowania opinii publicznej o celach i przebiegu opera-
cji pokojowej,

- koncepcji logistycznego i inzynieryjnego zabezpieczenia operacji pokojowej,

- zasad wsp6tpracy PSZ NATO z organizacjami cywilnymi i rzadami panstw -
stron konfliktu w ramach potgczonych komisji polityczno-wojskowych.

Plan przerzutu sit do obszaru operacji jest dokumentem graficznym i opi-
sowym i zawiera podstawowe dane dotyczace:

- miejsca, czasu przerzutu wojsk biorgcych udziat w operacji pokojowej;

- skiadu jednostek (samolotéw) do transportu zotnierzy i sprzetu;

-tras przerzutu i sposobu ostony kontyngentéw bioracych udziat w operacji
pokojowej;

- zabezpieczenia logistycznego przerzutu sit i Srodkéw do obszaru operacji.

Wzory dokumentoéw wykonywanych w toku operacji wykonywane sg zgod-
nie z przyjetymi ustaleniami tak w zakresie formy, jak i tresci i stanowig wazny
czynnik ujednolicajacy prace dowodztw i sztabow.

Dyrektywa przeprowadzenia ¢wiczenia (podobnie jak dyrektywa wstepna)
jest dokumentem rozkazodawczym stuzagcym do przeprowadzenia éwiczenia Za-
wiera podstawowe dane w zakresie rozpoczecia prowadzenia ¢wiczenia, jego za-
koniczenia i omdwienia.

Za opracowanie wymienionych dokumentéw odpowiedzialny jest zespét plani-
styczny (opracowujacy) ¢wiczenia, a w ramach zespotu oficerowie poszczegélnych
komorek dowodztw bioracych udziat w ¢wiczeniu sojuszniczym.

Wykaz dokumentéw opracowywanych w okresie przygotowania ¢wiczenia
przedstawiono w tabeli 2.
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3.3. Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen w wojskach lgdowych USA

Programowanie i planowanie ¢wiczen w sitach lgdowych armii USA odbywa
sie na podstawie danych zawartych w programie szkolenia wynikajgcych z zadan
bojowych jednostki. Jest to wykaz gtdwnych (zasadniczych) zadarn (Mission Es-
sential Task List - METL). W programowaniu ¢wiczen uczestniczg wyzsze do-
wodztwa - nadrzedne w stosunku do szczebla, na ktérym przygotowuje sie ¢wi-
czenie.

Procedura przygotowania ¢wiczen na poszczegolnych szczeblach dowodzenia
od najwyzszego, az do szczebla brygady (samodzielnego batalionu) jest podobna.
Dla jasniejszego przedstawienia tej procedury postuzono sie stosunkowo niskim
szczeblem dowodzenia, jakim jest batalion. Dane dotyczace kalendarza ¢wiczen,
tematyki, zagadnien szkoleniowych, limitéw, czasu trwania itp. Zawiera krotko-
terminowy plan szkolenia batalionu.

Pierwszg czynnoscig dowddcy przygotowujacego ¢wiczenie jest zorganizowa-
nie odprawy szkoleniowej, na ktorej wspolnie z oficerem operacyjnym sztabu ba-
talionu (S-3) i dowodcami kompanii okre$la potrzeby szkoleniowe $cisle zwigzane
Z misjg- zadaniami bojowymi jednostki (METL).

Poniewaz dowodcy kompanii prowadza szkolenie indywidualne i zespotowe
podlegtych im Zotnierzy réwniez pod katem zadah wynikajacych z wykazu gtoéw-
nych zadan jednostki w misji, okreslajac potrzebe ¢wiczenia, dowdédca batalionu -
uwzglednia réwniez wyniki szkolenia pododdziatow.

Po analizie tych danych oficer operacyjny (S-3) batalionu opracowuje wykaz
zadan mozliwych do realizacji w planowanym ¢wiczeniu, a dowddca batalionu
wybiera z niego te zadania, ktére bedg realizowane. Swoj wybor dowodca batalio-
nu opiera, miedzy innymi, na wspomnianej ocenie stanu wyszkolenia podlegtych
mu pododdziatow.

Nastepnie oficer operacyjny batalionu dokonuje podziatu tych zagadnien na
etapy ¢wiczenia, dobiera i ustala czas i kolejno$¢ ich realizacji przez pododdziaty
batalionu, czyli opracowuje niejako w naszym rozumieniu Plan przeprowadzenia
¢wiczenia. Czesto jest tez tak, ze cze$¢ zagadnien danego ¢wiczenia realizowanych
jest w ramach ¢wiczen dowodczo-sztabowych (CPX)M wyzszego szczebla, np.
brygady.

W planie przewiduje sie realizacje poszczego6lnych zagadnier szkoleniowych
przez poszczeg6lne pododdziaty batalionu. Plan ten zawiera réwniez informacje
o ilosci zaplanowanych w éwiczeniu etapdw, ich tematyce oraz czasie trwania.
Znajdujg sie w nim takze informacje o terminie realizacji i kolejnosci prowadzenia
¢wiczen - treningéw sytuacyjnych (STX) z poszczegdlnymi pododdziatami batalionu.

» Cwiczenie CPX ze wzgledu na swojg charakterystyke odpowiada ¢wiczeniu szkieletowemu realizowane-
mu jeszcze niedawno w SZ RP.
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Po zatwierdzeniu tego planu zostaje on nastepnie (przy wspétudziale dowod-
cow kompanii) uszczeg6towiony poprzez podanie konkretnych zagadnien szkole-
niowych w kazdym z zaplanowanych ¢wiczen czastkowych oraz wybranie zadan,
ktore bedg wykonywane przez zotnierzy w trakcie ich realizacji. Tak uszczegéto-
wiona wersja planu nosi nazwe Planu wykonania éwiczenia i oceny jednostki.
Przyktadowe zadania szkoleniowe batalionu realizowane podczas ¢wiczenia w
terenie (FTX) przedstawiono na rysunku 23.

Ogdlnie nalezy stwierdzi¢, ze w armii amerykanskiej za przygotowanie (pla-
nowanie) éwiczen odpowiedzialni sg dowodcy poszczeg6lnych szczebli dowodze-
nia, ktdrzy wraz ze swoimi sztabami (komérkami planistycznymi) uczestnicza
w procesie planowania i prowadzenia ¢wiczenia.

Dowddca odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢éwiczenia (dowodca ¢wiczace-
go szczebla lub przetozony danego szczebla) po zapoznaniu sie z podstawowymi
danymi dotyczacymi ¢éwiczenia wynikajacymi z programéw éwiczen wojskowych,
dokonuje ich gruntownej analizy. W pierwszej kolejnosci powinien uswiadomic
sobie jego miejsce i role oraz znaczenie ¢wiczenia w realizacji zadan wynikajgcych
z misji danego pododdziatu lub jednostki. Pod tym wzgledem pomocne jest gra-
ficzne przedstawienie okre$lonego zadania i wkomponowanie go w ogdélng kon-
cepcje przeprowadzenia ¢wiczenia. Po ustaleniu og6lnej koncepcji ¢wiczenia do-
wddca odpowiedzialny za jego przeprowadzenie przeprowadza rekonesans rejonu
(miejsca), w ktorym przewiduje przeprowadzi¢ ¢wiczenie. Rekonesans powinien
utwierdzi¢ go w przekonaniu, ze ogdlna koncepcja przeprowadzenia ¢wiczenia,
a szczegolnie potozenie wyjsciowe i przebieg poszczegblnych etapéw moze byc
zrealizowany w wybranym terenie.

Poniewaz w rekonesansie z zasady biorg udziat przedstawiciele zespotu plani-
stycznego —opracowujacego ¢wiczenie, dowoddca (dowddca odpowiedzialny za
przeprowadzenie ¢wiczenia) wskazuje im ogélny przebieg ¢wiczenia, okresSlajac
miejsce rozegrania poszczegolnych epizoddw.

Na wyzszych szczeblach dowodzenia (dywizja, korpus) w rekonesansie biorg
udziat wyznaczone zespoty planistyczne skiadajace sie z przedstawicieli kilku ko-
morek (G2, G3, G4 itd.), a w niektérych przypadkach wszystkich, w zaleznosci od
rodzaju i rozmachu éwiczenia. Jednakze trzon zespotéw planistycznych na wszyst-
kich szczeblach stanowig oficerowie operacyjni.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem, ktore rowniez spoczywa na dowddcy
(oficerze odpowiedzialnym za przeprowadzenie ¢wiczenia) jest przekazanie ze-
spotom planujacym wytycznych do planowania (opracowania) ¢wiczenia. W wy-
tycznych dowddca okre$la cele ¢wiczenia wynikajagce z miejsca i przeznaczenia
jednostki (pododdziatu) oraz zadania, jakie dana jednostka bedzie realizowac
w ¢wiczeniu. Zadania dla wszystkich jednostek (oddziatéw, pododdziatéw) od
najwyzszego do najnizszego szczebla uczestniczacego w ¢wiczeniu sg spojne
i wynikajg z programow szkolenia. Nastepnie dowodca (odpowiedzialny za prze-
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prowadzenie ¢wiczenia) okresla terminarz przygotowania ¢wiczenia, a w szczegol-
nosci opracowanie jego dokumentacji. Chodzi tutaj gtdwnie o opracowanie doku-
mentéw wyrazajacych ogo6lng koncepcje ¢wiczenia, przebieg jego etapdw oraz
opracowanie zarzadzen przygotowawczych dla ¢wiczacych, kierownictwa i aparatu
rozjemczego.

Wazne sg rdwniez terminy okres$lajace opracowanie rozkazéw dla kierownic-
twa i rozjemcow, przeprowadzenie instruktazu do ¢wiczenia, przygotowanie miejsc
(rejondw) ¢wiczen, a takze terminy innych waznych przedsiewzie¢, az do wydania
rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia wigcznie. Wazng kwestig, ktdrg rowniez powi-
nien uwzglednia¢ dowodca (oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia)
w wytycznych do éwiczeniajest planowany skiad ¢wiczacych, a szczegélnie udziat
¢wiczacych wojsk oraz koszty ¢wiczenia.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze rola dowddcy (oficera odpowiedzialnego za
przeprowadzenie ¢wiczenia) jest bardzo wazna szczegdlnie w fazie programowania
i planowania ¢wiczenia oraz przygotowania kierownictwa i aparatu kontrolno-
rozjemczego oraz ¢wiczacych do rozpoczecia éwiczenia.

Dziatalnos¢ koordynacyjna i kontrolna dowdédcy (oficera odpowiedzialnego za
przeprowadzenie éwiczenia, rozcigga sie rowniez na pozostate okresy ¢wiczenia,
tzn. prowadzenia ¢wiczenia oraz oceny i sprawozdawczosci z ¢wiczenia.

Wracajac do zadan i powinnosci zespotdw planistycznych przygotowujacych
¢wiczenie, nalezy w szczeg6lny sposob podkresli¢, iz zasadniczym dokumentem
(wytyczng) do pracy jest Instrukcja (dyrektywa) planistyczna do c¢wiczenia
(EXP)'N\

Rowniez bardzo waznym zadaniem grup (zespotow) planistycznych jest opra-
cowanie probleméw szkoleniowych dnia oraz sytuacji korygujacych przebieg ¢wi-
czenia. O sprawach dotyczacych opracowania problemoéw szkoleniowych dnia
i sytuacji korygujacych byta mowa w poprzednim podrozdziale.

Sposéb prowadzenia (podziat na etapy ¢wiczenia) oceny i meldowania (spra-
wozdawczos¢) w armii amerykanskiej jest zbiezny z ustaleniami - procedurami
przyjmowanymi w éwiczeniach sojuszniczych.

Podobnie wyglada sprawa dokumentacji ¢wiczenia. Zaréwno nazwa doku-
mentow, jak ich forma i tre$¢ jest tozsama z dokumentacjg stosowang w éwicze-
niach sojuszniczych.

W armii amerykanskiej, podobnie jak i w innych armiach, do kierowania ¢éwi-
czeniem oraz kontroli, a takze wiasciwego zabezpieczenia jego przebiegu wyzna-
cza sie kierownictwo ¢wiczenia. Jego strukture funkcjonalno-organizacyjna kazdo-
razowo dostosowuje sie do rodzaju, rozmachu oraz warunkéw ¢wiczenia oraz
sktadu dowddztw (sztabdw) i wojsk uczestniczacych w ¢wiczeniu (rys. 24).

Obowig”je ona na szczeblach wyzszych i w éwiczeniach sojuszniczych, na nizszych szczeblach sg to po
prostu wytyczne do ¢wiczenia.
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Zazwyczaj w strukturze kierownictwa ¢wiczenia wystepuja:

- kierownik ¢wiczenia;

- zastepcy kierownika éwiczenia;

- szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia;

- sztab kierownictwa ¢wiczenia, obejmujacy; grupe koordynacji, grupe tgczno-
Sci, grupe zabezpieczenia oraz grupe omdwienia.

Szczeg6lna grupe stanowig rozjemcy, ktdrzy spetniajg w stosunku do éwicza-
cych role kierowniczg i kontrolna.

Podstawowa funkcjg kierownictwa jest takie kierowanie przebiegiem éwicze-
nia, aby zapewnic¢ osiggniecie celu ¢wiczenia i realizacje zagadnien szkolenio-
wych.

Jak wynika ze struktury kierownictwa ¢wiczenia, oprdcz zadan kierowniczo-
kontrolnych, realizuje ono szereg zadan polegajacych na pozorowaniu i podgrywa-
niu (imitacji) sytuacji bojowej. Na potrzeby ¢wiczen z wojskami mozliwe jest wy-
korzystanie pododdziatéw podgrywajacych strone przeciwng. Zadanie pozorowa-
nia i podgrywania strony przeciwnej realizowane jest zawsze z zachowaniem moz-
liwego w danych warunkach realizmu pola walki.

3.4. Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen w wojskach ladowych
Bundeswehry

Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyjno-taktycznych w Bundesweh-
rze odbywa sie wedtug ogolnych standarddw natowskich"**.

W Bundeswehrze organem odpowiedzialnym za programowanie ¢wiczen od-
powiedzialny jest Urzad ds. Studiéw i Cwiczen. Na podstawie wypracowanych
w nim zatozen do ¢éwiczen w czasie licmych spotkan i konferencji dowodztw od-
powiedzialnych za przeprowadzenie éwiczenia wypracowuje sie decyzje dotyczaca
ogo6lnej koncepcji ¢wiczenia. Koncepcja z kolei stanowi podstawe do opracowania
rozkazu wstepnego do organizacji ¢éwiczenia (Vorbefehlfur Ubungen). Rozkaz 6w
zawiera jedynie wskazéwki organizacyjne, ktore stuza dowodcy odpowiedzialne-
mu za przeprowadzenie ¢wiczenia (kierownikowi ¢wiczenia) do dokonania szeregu
analiz, w ktérych wyniku okre$la sie rodzaj ¢wiczenia. Aby jednak podja¢ takg
decyzje, musi on odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania:

- kogo chce szkoli¢ (dowodcow, sztaby i wojska)?

-jaki wybra¢ temat (z zasad dowodzenia, praktycznego dowodzenia) itp.?

-jaki wybraé rodzaj dziatan bojowych?

~Zob. W. Hauzer i in. Cwiczenia szczebla operacyjno-taktycznego w systemie szkolenia SZ wybranych
panstw NATO, Warszawa Szt. Gen. WP, 1997, s. 57.
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Wyb6r rodzaju éwiczenia oraz zakres tematu i zagadnien szkoleniowych moze
by¢ réwniez domena przetozonego. Jezeli kierownik ¢wiczenia, ani tez przetozony
nie udzieli odpowiednich wskazéwek (wytycznych) odnosnie do przysziego éwi-
czenia, to takie dane, a szczegdlnie temat (zagadnienia). Jaki ma by¢ realizowany
w danym ¢wiczeniu wybiera sie z Programowego Planu Ksztatcenia - Gesantaus-
bildungsplan (GAP).

Po wybraniu tematu i okresleniu rodzaju oraz celu éwiczenia jego kierownik
(dowddca odpowiedzialny za przeprowadzenie) nanosi na mape zamiar stron oraz
ustala poszczegolne etapy (okresy) przebiegu ¢wiczenia. Nastepnie wyznacza ¢wi-
czace wojska, czas trwania oraz teren, w ktérym éwiczenie bedzie realizowane (po
uprzednim jego sprawdzeniu). Po rekonesansie i ustaleniu, czy dane ¢éwiczenie
mozna przeprowadzi¢ bez przeszk6d w wybranym terenie, powstaje Plan pracy
kierownika w celu przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia (Arbeitsplan des
Leitenden fur die Anlage einer Truppeniibung). Przyktadowy plan przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia taktycznego przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5

PLAN PRZYGOTOWANIA | PRZEPROWADZENIA CWICZENIA TAKTYCZNEGO
W BUNDESWEHRZE

Lp. Przedsiewziecia Wykonawcy

kierownik ¢wiczenia lub

1 Okreslenie celu ¢wiczenia
szczebel nadrzedny

Okreslenie zamiarow stron i et"dw ¢wiczenia oraz sit i Srodkow . A .
2 . - kierownik ¢éwiczenia
najego przeprowadzenie

3 Przeprowadzenie wstepnego rekonesansu rejonow ¢wiczenia, kierownik ¢wiczenia
sprawdzenie (konfrontacja z terenem) pierwszej koncepcji ¢wiczenia G3

4 Przygotowanie mapy w skali 1:50 000 z sytuacjg ¢wiczenia S3/Pomocnicy

5 Rekonesans rejonéw ¢wiczenia oraz stanowisk dowodzenia G3l K
kierownika ¢wiczenia grupa rekonesansowa

6 Wyznaczenie sztabu przygotowujacego ¢wiczenie kierownik ¢wiczenia /G3
Rozpoznanie i okreslenie:
- droég, rejonéw odpoczynkdw, S3 (oficer-saper), lekarz, pracownik

7 - warunkoéw zakwaterowania, administracji, pracownik do wspot-
- wspotpracy z dowddztwem wojsk teiytorialnych; zabezpieczenie pracy z organizacjami cywilnymi
ruchu sitami zandarmerii i organéw policji.

G3

8 Zapotrzebowanie m”, przygotowanie lub wydrukowanie sytuacji o2

9 Opracowanie sytuacji dynamicznych dla ¢wiczacych stron: G3
.NIEBIESKICH” i ,,CZERWONYCH” G2
Koordynacja sytuacji ,,NIEBIESKICH” i ,,CZERWONYCH”

10 (sity, obszar, czas) G3/G2

11  Koordynacja sytuacji z G-4 G3/G2/G4

12 Opracowanie koncepcji przebiegu etapéw ¢wiczenia (ogdlnie) G3
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Lp. Przedsiewzigcia Wykonawcy
Opracowanie zarzadzenia przygotowawczego dla ¢wiczacych

13 w celu przygotowania sie do ¢wiczenia (nie dotyczy ¢wiczenia, S3
ktore rozpoczyna sie alarmem)

14 Wydanie zarzadzenia przygotowawczego dla kierownictwa G3/s3
¢wiczenia i rozjemcow do organizacji ¢wiczenia
Planowanie ¢wiczenia:
- opracowanie dokumentacji bojowej, G3/G4/S1

15 - ostateczne ustalenie sit bioracych udziat oraz wzmocnienia, i ie rodzaid ok
- sprecyzowanie terminéw realizacji przygotowania i prowadzenia OTICErowie rodzajow wojs
éwiczenia

16 Opracowanie og6lnych wytycznych (wskazéwek) w zakresie ca
zabezpieczenia realizacji ¢wiczenia

17 Kontrola realizacji zadai wojsk ¢wiczacych wyznaczony oficer operacyjny

18 Kontrola realizacji zadan wojsk ¢wiczacych oficerowie rodzajow wojsk

19  Przygotowanie zabezpieczenia logistycznego i medycznego G4/S4 lekarz
Przedstawienie do zatwierdzenia przez kierownika ¢wiczenia tta

20  taktyczno-operacyjnego (sytuacji) oraz koncepcji przebiegu G3
poszczeg6lnych et~ 6w ¢wiczenia
Przeprowadzenie kalkulacji $rodkéw finansowych, . i

21 o, ) . administracja
zapotrzebowanie $rodkéw materiatowych

29 Przyjecie ostatecznej wersji tha taktyczno-operacyjnego (sytuacji) c3
i przebiegu etapéw ¢wiczenia

23 Powielenie sytuacji na mapach dla uczestnikéw éwiczenia G3
Udzielenie informacji o ¢wiczeniu administracji cywilnej rejonu,

24 . - . S3
w ktérym bedzie przebiegato

25  Przygotowanie facznosci dla kierownictwa ¢wiczenia i rozjemcow G3/G4/oficer tgcznosci

2% Informacja sytuacyjna dla oddziatéw i pododdziatéw s3
podgrywajacych

27 I?rz_ygotgwanle srodkow do zabezpieczenia i ochrony przebiegu G2/S2
éwiczenia

28 Opracowanie planu marszu do rejonu ¢wiczenia oraz 53
zabezpieczenia ruchu

29  Opracowanie warunkow bezpieczenstwa do ¢wiczenia S3

30 Opracowanie rozkazu dla kierownictwa i rozjemcow ¢wiczenia G3Joficerowie rodzajéw wojsk

g1 Przeprowadzenie instruktazu dia Kierownictwa i rozjemeow kierownik cwiczenia
éwiczenia G3

32 Przygotowanie pomieszczeni dla gosci i prasy G1 rzecznik prasowy

33  Wydanie rozkazu do ¢éwiczenia G3/G4

34 Przygotowanie oméwienia ¢wiczenia S3

w fazie przygotowania éwiczenia, a szczegdlnie w okresie jego planowania
i organizowania najczesciej przeprowadzane jest szkolenie kierownictwa ¢wiczenia
i rozjemcéw. Nastepnie kierownik wydaje rozkaz (wytyczne) wstepny kierownic-
twa do éwiczenia (Vorbegehle des Leitenden), ktéry zawiera:
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- 0go6lna sytuacje dla bioracych udziat w ¢wiczeniu,

- sposéb przygotowania ¢wiczenia,

- terminy skfadania meldunkdw.

W tym samym czasie opracowywana jest pozostata dokumentacja ¢wiczenia,
ktora szczegdtowo bedzie przedstawiona w kolejnym podrozdziale.

Po opracowaniu sytuacji dynamicznych (Ausgangssituation) kierownik moze
ostatecznie przedstawi¢ rysunek potozenia stron (Dos beabsichtigte Bild der La-
ge), a nastepnie okresli¢ koncepcje przebiegu etapow.

Opracowujac powyzsze, kierownik ¢wiczenia ostatecznie precyzuje temat
i cele ¢wiczenia, zasadniczy zarys ¢wiczenia (tto taktyczno-operacyjne), podziat
¢wiczenia na etapy, miejsce i czas udzielania informacji (wyjasnien) dla wtasciwe-
go skorygowania poczynan, a takze sposob wspotpracy kierownika ¢wiczenia
Z rozjemcami.

W czasie opracowania ¢wiczenia wazne jest, aby ¢wiczace wojska, a przede
wszystkim ich dowddcy, nie znali zamierzanego przebiegu ¢wiczenia. W celu za-
chowania tajemnicy, opracowania planu przebiegu ¢wiczenia dokonuje sie w usta-
lonej kolejnosci: najpierw opracowuje sie 0og6lng koncepcje (szkic) zamierzanego
przebiegu ¢wiczenia, nastepnie dokonuje sie podziatu ¢wiczenia na etapy i wresz-
cie szczegbtowo rozpracowuje sie dziatanie w poszczeg6lnych etapach ¢wiczenia.

Nastepnym krokiem (czynnoscig) w przygotowaniu ¢wiczenia jest wydanie
Rozkazu dla kierownictwa i rozjemcow (Befehlfur die Ubung). Rozkaz ten adreso-
wany jest do wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia. Zawiera dane dotyczace zaréwno
organizacji i ogolnego przebiegu ¢wiczenia, jak rowniez sposobu zachowania sie
(dziatania) jego uczestnikow przed, w czasie trwania i po ¢wiczeniu. W rozkazie
nie ujmuje sie danych, ktére dotycza cwiczacych wojsk.

W ramach przygotowania ¢wiczenia, jeszcze przed jego rozpoczeciem, dowdd-
ca odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (kierownik ¢wiczenia) przepro-
wadza odprawe z zespotem kierownictwa (sztabem ¢wiczenia), rozjemcami oraz
z przedstawicielami éwiczacych wojsk, w celu koordynacji dziatarh w toku éwiczenia.

W Bundeswehrze do kazdych ¢wiczeri wyznacza sie kierownika ¢wiczenia -
gtdwnego rozjemce - oraz tworzy sie w odpowiednim skladzie kierownictwo ¢wi-
czenia i stuzby rozjemczej. W skiad kierownictwa ¢wiczenia wchodzi sztab kiero-
wania z pododdziatami zabezpieczajgcymi jego prace i podgrywajacymi oraz ofi-
cerami kierunkowymi.

Stuzba rozjemcza skiada sie ze sztabu gtdéwnego rozjemcy, centrum wsparcia
rozjemcow (SRUZ) oraz rozjemcow sztabowych przydzielonych do éwiczacych
wojsk, specjalnych i rezerwowych.

Strukture kierownictwa éwiczenia w ¢éwiczeniu taktycznym (operacyjnym)
Bundeswehry przedstawia rysunek 25. Za$ spos6b funkcjonowania kierownictwa
¢wiczenia i dziatanie poszczeg6lnych rozjemcow ilustrujg rysunki 26 i 27. Przed-
stawiajg one miejsce i role rozjemcow w ¢wiczeniach jednostronnych i dwustron-
nych Bundeswehry.
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-podlegtos¢ bezposrednia
—————— oddziatywanie

Rys. 26. Struktura kierownictwa ¢wiczenia i rozmieszczenia rozjemcow
w jednostronnym ¢éwiczeniu taktycznym (szczebel dywizja) w Bundeswehrze
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Struktura komérek organizacyjnych kierownictwa ¢éwiczenia moze byé zmien-
na i zaleze¢ przede wszystkim od rodzaju i rozmachu éwiczenia. Z kolei kazda
osoba funkcyjna, wchodzaca w skiad tychze komérek, ma okreslony zakres zadan i
kompetencji, ktére pozwalajg jej nalezycie wypetniaé swoje obowigzki zaréwno
w kierownictwie, jak i zespotach kontrolnych.

Wszystkie rodzaje ¢wiczen realizowanych w dowddztwach i wojskach Bunde-
swehry prowadzone sg w trzech etapach (przyjetych umownie). Etap pierwszy
dotyczy osiagniecia gotowosci do éwiczenia; etap drugi - praktycznej realizacji
zadan w toku dziatan (operacji, walki); etap trzeci - zakonczenia ¢wiczenia.

Dokumentacja ¢wiczen opracowywana w Bundeswehrze wynika bezposrednio
z czyimosci, jakie wykonujg osoby funkcyjne odpowiedzialne za planowanie ¢wi-
czenia, ktore zostaty w czesci ujete w Planie przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia taktycznego w Bundeswehrze na stronie 135.

3.5. Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen w wojskach lgdowych SZ RP

Cwiczenia taktyczne (operacyjne) realizowane w dowddztwach (sztabach) jed-
nostek i instytucji wojskowych sktadaja sie z dwoch zasadniczych faz. Faza pierw-
sza obejmuje przedsiewziecia skfadajgce sie na przygotowanie ¢wiczenia i faza
druga dotyczy realizacji ¢wiczenia. Przygotowanie ¢wiczenia obejmuje dwa etapy:
opracowanie i organizowanie ¢wiczenia. Na etap opracowania ¢wiczenia sktadajg
sie przedsiewziecia, wsrdd ktérych mozna wymieni¢ czynnosci wstepne Kierowni-
ka i autora (zespotu autorskiego) éwiczenia, a w tym w szczeg6lnosci wypracowa-
nie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, zaréwno przez kierow-
nika, jak itez autora (zespo6t autorski), wydanie wytycznych, prowadzenie rekone-
sansu przez kierownika lub autora ¢wiczenia, opracowanie dokumentacji ¢wiczenia
i postawienie zadan wykonawcom.

Na etap organizacji ¢wiczenia skfadajg sie przedsiewziecia zaréwno kierowni-
ka (kierownictwa) ¢éwiczenia, jak i ¢wiczacych dotyczace przygotowania kierow-
nictwa oraz éwiczacych.

Faza druga - realizacji éwiczenia - skfada sie z kolei z etapu prowadzenia ¢éwi-
czenia (etapy ¢wiczenia) i oméwienia ¢wiczenia.

Ideowy schemat przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych (operacyj-
nych) w SZ RP przedstawiono na rysunku 28.

ETAP | - OPRACOWANIE CWICZENIA

Za opracowanie ¢wiczen z dowodztwami (sztabami) oraz wojskami na po-
szczegblnym szczeblu struktury organizacyjnej SZ RP odpowiedzialni sg przetoze-
ni (dowodcy) danego szczebla (kierownicy ¢wiczenia), ktérzy koordynuja wszelkie
przedsiewziecia zwigzane z ich opracowaniem. Zakres prac pod tym wzgledem jest
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rézny, w zaleznosci od typu, rodzaju oraz odmiany éwiczenia. Zawsze jednak
wskazane jest przestrzeganie okre$lonej kolejnosci pracy, co zapewnia terminowe
rozpoczecie i efektywne przeprowadzenie ¢wiczenia.

W zwigzku z tym, ze og6lne zasady przygotowania réznych rodzajow ¢wiczen
majg wiele cech wspolnych w niniejszym podrozdziale przedstawiono uniwersalny
spos6b opracowania i zorganizowania ¢wiczen, zaréwno z dowodztwami (sztaba-
mi), wojskami na szczeblach taktycznych, jak i operacyjnych.

Kazde ¢wiczenie ma z gory (wczesniej  okre$lony cel, temat, rodzaj i tak jest
wkomponowane w proces szkolenia, aby zapewni¢ przygotowanie dowddztwa
(sztabu) do realiZacji zadania gtéwnego.

Informacje zasygnalizowane wczesniej, dotyczace ¢wiczenia, zawarte w szcze-
gblnosci w planie szkolenia'™, stanowig dla dowodcy (kierownika ¢wiczenia) pod-
stawe do przygotowania ¢wiczenia i dotycza:

- tematu, celu, rodzaju (odmiany) ¢wiczenia,
sktadu ¢wiczacych,

- terminu i rejonu (miejsca) ¢wiczenia,
prowadzacego ¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia),
zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia.

Obok wyzej wymienionych informacji na przygotowanie ¢wiczenia wptywajg
rowniez:

-ustalenia normatywne wyzszych przetozonych (wytyczne, rozkazy i zarza-
dzenia Sztabu Generalnego WP, dowodztw rodzajow wojsk, OW, K, ZT),

- regulaminy walki,

- instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczer i programy strzelan,

- whnioski ze szkolenia w poprzednim okresie,

-aktualnie obowigzujace (lub przewidywane) sposoby prowadzenia dziatan
bojowych wojsk wiasnych i potencjalnego przeciwnika,

- warunki terenowe (urzadzenia poligonowe), pora roku, doby itp.

Przystepujac do przygotowania (opracowania) ¢wiczenia, dowodca (kierownik
¢wiczenia) w pierwszej kolejnosci dokonuje analizy danych stanowigcych pod-
stawe do opracowania i zorganizowania ¢wiczenia (rys. 29). Analizuje temat,
cele, rodzaj ¢éwiczenia, sktad éwiczacych, termin, rejon ¢wiczenia, zabezpieczenie
logistyczne, wnioski z poprzednich ¢wiczen, aktualnie obowigzujagce dokumenty
normatywne i szkoleniowe, sposoby prowadzenia dziatah przez wojska wiasne
i przeciwnika oraz rozkazy i wytyczne przetozonych.

Okreslenie celu, tematu, rodzaju ¢wiczenia dokonywane jest w toku planowania dziatalnosci szkoleniowej
w koncu roku na rok nastepny (do 20 grudnia br.).

Petna nazwa planu szkolenia brzmi: Plan zasadniczych przedsiewzie¢ RSZ, OW, K, ZT, oddziatu na rok
(miesigc). Uwzglednia on zasadnicze przedsiewziecia szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw (poszczegdl-
nych szczebli) sztabéw oraz pozostate zamierzenia szkoleniowe i inne przedsiewziecia, a takze zataczniki, ktére
uzupetniaja tres¢ planu.
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Po przeanalizowaniu wszystkich danych, dowodca (kierownika ¢wiczenia) po-
winien uswiadomic¢ sobie miejsce i role éwiczenia w realizacji celow i tresci (za-
gadnien) szkolenia, a nastepnie:

- wypracowac koncepcje metodyczno-taktyczng éwiczenia™'*,

- udzieli¢ wytycznych do opracowania, zorganizowania i logistycznego zabez-
pieczenia ¢wiczenia,

- okresli¢ strukture organizacyjng éwiczenia i wyznaczy¢ osoby sprawujace
kierownicze funkcje w kierownictwie ¢wiczenia,

- ustali¢ ostatecznie wielko$¢ zuzycia limitow eksploatacyjno-materiatowych,

- okresli¢ sposoby zajmowania przez ¢wiczacych rejonéw (miejsc) éwiczenia
oraz powrotu do miejsc statej dyslokacji,

- kierowaé przygotowaniem éwiczenia,

- przeprowadzi¢ rekonesans (instruktaz) w rejonie éwiczenia,

-przygotowac kierownictwo do ¢éwiczenia i okre$li¢ sposoby przygotowania
¢wiczacych.

Wypracowania koncepcji metodyczno-taktycznej ¢éwiczenia kierownik doko-
nuje po zapoznaniu sie z informacjami stanowigcymi podstawe do opracowania
¢wiczenia. W pierwszej kolejnosci analizuje temat ¢wiczenia, cele szkoleniowe,
jakie zamierza osiggna¢, a takze pozostate czynniki i uwarunkowania majace
wplyw na organizacje i przebieg ¢wiczenia.

Sposéb pracy kierownika podczas wypracowania koncepcji metodyczno-tak-
tycznej moze by¢ rézny. Moze on sam wypracowa¢ koncepcje lub zleci¢ jej opra-
cowanie wyznaczonemu wczesniej autorowi (zespotowi autorskiemu) i przedsta-
wienie jej do akceptacji. Niekiedy kierownik ¢wiczenia moze wypracowac koncep-
cje wspdlnie z autorem éwiczenia. Z praktyki ¢wiczeh wynika, ze najlepiej jest,
gdy koncepcje wypracowuje osobiscie kierownik ¢wiczenia.

Rowniez sposéb analizy informacji stanowigcych podstawe do przygotowania
¢wiczenia moze by¢ rézny.

Mozna (przyjmuje sie) analizowac kolejno temat, rodzaj, termin ¢wiczenia itd.,
wyciggajac niezbedne wnioski do wypracowania koncepcji ¢wiczenia lub tez ana-
lizowa¢ wszystkie dane jednocze$nie, tzn. temat rozpatrywaé wraz z rejonem
(miejscem) ¢wiczenia, sktadem ¢wiczacych, terminem itp.

Podczas formutowania koncepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenia najistot-
niejsza i sprawiajacg chyba najwiecej trudnosci jest analiza tematu ¢wiczenia.
Analizujgc temat, Kierownik ¢wiczenia winien wydoby¢ trzy najistotniejsze ele-
menty sktadowe, tzn. rodzaj dziatan bojowych, szczebel dowodzenia oraz warunki
przebiegu dziatan bojowych w éwiczeniu.

**w ¢wiczeniach z dowddztwami i sztabami w SZ RP dokument ten nosi nazwe Koncepcja przygotowania i
prowadzenia ¢wiczenia - Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w Sitach
Zbrojnych RP, Warszawa Szt. Gen. WP, 1993, s. 28.
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Efektem koncowym analizy rodzaju dziatan bojowych wynikajagcym najcze-
Sciej z tematu ¢wiczenia powinien by¢ rysunek (idea) dziatan bojowych w ¢wicze-
niu. Mowiac jezykiem taktyki, bedzie to projekt decyzji do obrony (natarcia) do-
wodcy szczebla nadrzednego w stosunku do éwiczacych, poszerzony o zarys Sytu-
acji dynamicznych do rozegrania w ¢wiczeniu. Analiza szczebla dowodzenia
w ¢éwiczeniu powinna pozwoli¢ kierownikowi ¢éwiczenia na okre$lenie miejsca
¢wiczacego w ugrupowaniu przetozonego, ustali¢ szczebel dowodzenia sasiadow,
a takze podwtadnych i w stosunku do nich przyja¢ stosowne szczeble dowodzenia
przeciwnika.

Z kolei dokonana przez kierownika ¢wiczenia analiza dziatan bojowych przy-
jetych w ¢wiczeniu, powinna sprzyjac realizmowi dziatan i winna da¢ odpowiedz
na nastepujace problemy:

- czy dziatania bojowe bedg prowadzone w sposob konwencjonalny, czy z uzy-
ciem broni masowego razenia;

- czy warunki atmosferyczne maja by¢ rzeczywiste, czy umowne;

- czy struktura organizacyjna przeciwnika i wojsk wiasnych ma by¢ rzeczywi-
sta, czy cwiczebna;

- wjakim terenie (rejonie) powinno przebiegac ¢wiczenie;

-jakie przyjac sposoby przechodzenia wojsk do obrony (natarcia);

- inne warunki w zaleznosci od potrzeb.

Kierownik ¢wiczenia, po dokonanej analizie tematu éwiczenia, ma w miare
petny obraz przebiegu dziatan bojowych w ¢wiczeniu zwtaszcza co do:

- miejsca i roli ¢wiczacego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyjnej
przetozonego z okresleniem niezbednych szczebli dowodzenia sasiadéw, podwiad-
nych, w stosunku do struktury organizacyjnej przeciwnika;

- umownej (fikcyjnej) walki (bitwy) od momentu jej rozpoczecia w éwiczeniu
dojej zakonczenia, bedacej odzwierciedleniem tematu ¢wiczenia;

- przyjecia w éwiczeniu warunkéw maksymalnie zblizajacych dziatania bojo-
we ¢wiczacych do wymagan (realizmu) pola walki.

Uzyskane wnioski z analizy tematu ¢éwiczenia niejako ukierunkowujg kierow-
nika do analizy pozostatych informacji (danych) stanowigcych podstawe do wy-
pracowania zwiaszcza koncepcji metodyczne;.

Bardzo wazng czynnoscig kierownika ¢wiczenia, po analizie tematu, bedzie
analiza celow ¢wiczenia oraz jego rodzaju lub odmiany. Cele éwiczenia bowiem
winny korespondowa¢ z celami szkolenia poszczegdlnych pododdziatéw (oddzia-
tow) i stuzyC realizacji zadania gtownego, jakie wykonuje dowddca éwiczacego
szczebla dowodzenia. Z kolei rodzaj (odmiana) ¢wiczenia musi by¢ adekwatny do
celow gtéwnych éwiczenia i odpowiadac potrzebie przygotowania (doskonalenia)
profesjonalnego i zespotowego poszczegélnych oficeréw, komérek i wreszcie do-
wodztw (sztabow).
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w praktyce szkoleniowej przyjeto sie formutowaé cele éwiczen wedtug naste-
pujacego uktadu;

- uczy¢ tego, co nowe,

- doskonali¢ (to, cojuz znane),

- sprawdzi¢ (to, co niezbedne do prowadzenia ¢wiczenia),

-zbadaé (to, co moze poprawi¢ skuteczno$é S2Jcolenia dowddztw (sztabow)
i wojsk).

Kierownik ¢wiczenia po sprecyzowaniu celéw ¢wiczenia, aby je osiagnaé wy-
biera okreslony rodzaj i odmiane ¢wiczenia. Musi on rozwazy¢ (okresli¢), czy ma
to by¢ ¢éwiczenie grupowe, trening sztabowy, czy moze éwiczenie dowddczo-szta-
bowe; czy ma to by¢ éwiczenie programowe, doskonalgce, sprawdzajace, instruk-
torsko-metodyczne, inspekcyjne itd.; czy dotyczy problematyki epizodycznej, czy
catosciowo ujmuje problematyke walki (bitwy) w obronie, natarciu; i wreszcie, czy
ma to by¢ C¢wiczenie jednoszczeblowe lub wieloszczeblowe, jednostronne, czy
dwustronne i czy nalezy je prowadzi¢ w sali, czy w terenie.

Analiza rodzaju ¢wiczenia powinna da¢ odpowiedz na nastepujace kwestie:

-jakie i ile przewidzie¢ zagadnien w ¢wiczeniu,

-jaki zorganizowac sktad kierownictwa ¢wiczenia,

-jaki przewidzie¢ sktad zespotu autorskiego,

- w jaki sposob ¢wiczacy zajmujg rejon (miejsce) ¢wiczenia i w jakich oko-
licznosciach zakoncza ¢wiczenie,

-jaki przewidzie¢ sposob obiegu informacji decyzyjno-wykonawczej w relacji
kierownictwo-¢wiczacy-zespoty podgrywajace i pozorujace dziatania przeciwnika.

Po analizie tematu i rodzaju ¢wiczenia oraz po sformutowaniu szczeg6towych
celéw ¢wiczenia, kierownik rozpatruje jeszcze kwestie dotyczace sktadu ¢wicza-
cych, terminu (pory roku, doby) oraz problemy zabezpieczenia logistycznego (rys. 30).

Po przeanalizowaniu wszystkich danych dotyczacych c¢wiczenia, kierownik
¢wiczenia dokonuje podsumowania (syntezy), w ktdrej wyniku formutuje koncep-
cje metodyczng, czyli daje odpowiedz na pytanie ,Jak szkoli¢ dowddztwa (sztaby
i wojska)” i koncepcje taktyczng, czyli wizje walki (bitwy), ktorg nalezy stworzyé,
rozegra¢, aby zrealizowac okre$lone zagadnienia i osiggng¢ zatozone cele szkole-
niowe.

W koncepcji metodyczno-taktycznej kierownik éwiczenia formutuje nastepuja-
ce tresci (punkty) dotyczace zardwno metodycznej, jak i taktycznej strony éwicze-
nia (rys. 31).

W czesci metodycznej ujmuje :

- temat, cele szkoleniowe oraz rodzaj i odmiane ¢wiczenia,

- miejsce przeprowadzenia oraz termin i uczestnikow ¢wiczenia,

- skiad stron (wojska wihasne i przeciwnika).
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-sytuacje wyjsciowa do ¢wiczenia, a w niej 0gdlng sytuacje polityczno-
militarng, stan oraz og6lne potozenie wyjsSciowe i zamiary stron, a takze podziat na
etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich realizacji;

- sposob wykorzystania Srodkdw automatyzacji dowodzenia;

- strukture organizacyjna kierownictwa i ¢wiczacych oraz sprawy organizacyj-
ne, w tym sposéb rozpoczecia i zakoriczenia ¢wiczenia, sposob podgrywania sytu-
acji bojowych, sposéb omowienia ¢wiczenia.

W czesci taktycznej okresla (przedstawia w formie graficznej):

- dotychczasowy charakter dziatan bojowych stron,

- przebieg umownej granicy miedzy stronami,

- 0gélny sktad bojowy éwiczacych stron,

- potozenie wyjsciowe i zatozony zamiar dziatania przeciwnika,

- potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych i zamiar dziatania szczebla nadrzednego,

- zadania bojowe ¢éwiczacego szczebla dowodzenia,

- potozenie wyjsciowe i og6lny zamiar dziatania sgsiaddw,

- rubieze zarysu dynamiki walki.

Po opracowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej, kierownik ¢wiczenia prze-
kazuje ja (udziela wytycznych) szefowi zespotu autorskiego (gtéwnemu autorowi
¢wiczenia) celem opracowania dokumentéw ¢wiczenia.

W wytycznych do opracowania ¢wiczenia kierownik podaje:

-tre$¢ koncepcji metodyczno-taktycznej;

- rodzaj i terminy przedstawienia dokumentéw ¢wiczenia do akceptacji;

- organizacje dowodzenia oraz rejony i terminy osiggniecia przez kierownic-
two i ¢wiczacych gotowosci do éwiczenia;

- sposéb powrotu do miejsca statego pobytu;

- ilos¢ i rodzaj $rodkéw bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
innych $rodkéw materiatowych;

- organizacje rekonesansu rejonu ¢wiczenia,;

- inne wymagania i ustalenia majace wptyw na organizacje i przebieg ¢wiczenia.

Gtowny autor éwiczenia (szef zespotu autorskiego) po otrzymaniu wytycznych
do ¢wiczenia od kierownika, w pierwszym rzedzie dokonuje ich analizy po to, aby
uzmystowi¢ sobie rodzaj ¢wiczenia. Powinien on réwniez zastanowi¢ sie nad tym,
jakie juz problemy zostaty rozstrzygniete (lub narzucone) przez kierownika, a ktore
nalezy jeszcze rozstrzygna€. Istotg tych czynnosci wstepnych jest wypracowanie
(uszczeg6towienie) koncepcji metodyczno-taktycznej powstatej w umysle przeto-
zonego i przekazanej gtdbwnemu autorowi ¢wiczenia w formie wytycznych.

Po opracowaniu (kompletnej) koncepcji metodyczno-taktycznej przez autora
¢wiczenia prowadzony jest najczesciej rekonesans autorski lub kierownika ¢wicze-
nia. Niekiedy taki rekonesans moze by¢ takze prowadzony po opracowaniu planu
przeprowadzenia ¢wiczenia.
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Przez caly okres opracowania ¢wiczenia gtéwny autor (zespdt autorski) ma
obowigzek studiowania literatury, brania pod uwage wytycznych i ustaleri dowod-
cy (przetozonego), a w szczeg6lnosci powinien on koordynowaé prace wszystkich
wspotautorow i czuwaé nad tym, aby zgodnie z koncepcjg metodyczno-taktyczng
w dokumentach éwiczenia byta zachowana spéjnosé tresci metodycznych, taktycz-
nych (operacyjnych) i organizacyjnych.

Podczas opracowania ¢wiczenia najwazniejsza czynnoscig gtéwnego autora
(zespotu autorskiego) jest opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Jest to
dokument, ktoéry wyraza (odzwierciedla) koncepcje metodyczno-taktyczng i stuzy
za podstawe do stworzenia niezbednych sytuacji taktycznych (operacyjnych)
umozliwiajgcych przerobienie w czasie ¢wiczenia wszystkich zagadnier szkole-
niowych, a tym samym osiggniecie zamierzonych celéw. Plan przeprowadzenia
¢wiczenia stanowi podstawe do opracowania wszystkich niezbednych dokumentow
do zorganizowania, prowadzenia i omowienia ¢wiczenia.

Plan przeprowadzenia ¢éwiczenia od szczebla oddziatu —samodzielnego bata-
lionu wykonuje sie w formie opisowej i graficznej (na mapie).

W czesci opisowej planu ujmuje sie zaréwno dane dotyczace charakterystyki
¢wiczenia, jak tez uwarunkowania metodyczno-organizacyjne, a takze zabezpie-
czenie w srodki pozoracji pola walki i materiatowe oraz koszty éwiczenia.

Z kolei w czesci graficznej wykonanej na mapie (folii) w odpowiedniej skali
wrysowuje sie potozenie i charakter dziatan wojsk wasnych i przeciwnika, jedno-
czesnie wrysowuje sie zarys potozen dynamicznych, ktére winny by¢ rozegrane w
czasie ¢wiczenia oraz inne dane majgce wptyw na taktyczng (operacyjng) strone
¢wiczenia. Wykaz dokumentow opracowywanych do c¢wiczen z dowddztwami
i sztabami oraz z wojskami przedstawia tabela 6 i 7.

ETAP n - ORGANIZOWANIE CWICZENIA

Organizowanie ¢wiczenia jest drugim etapem przygotowania ¢wiczenia. Obej-
muje ono zrealizowanie (wykonanie) szeregu ztozonych przedsiewzie¢ umozli-
wiajacych wiasciwe rozpoczecie i prowadzenie ¢wiczenia. Poszczeg6lne przedsie-
wziecia organizacyjne realizuje z zasady dowoédztwo i sztab odpowiedzialny za
przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia. Na ich bazie powotuje sie kierow-
nictwo ¢wiczenia. Zakres prac zwiazanych z zorganizowaniem éwiczenia zalezy od
jego rodzaju, szczebla, rozmachu, mozliwosci materiatowo-technicznego zabezpie-
czenia i wielu innych czynnikéw. Organizacja ¢wiczenia powinna zapewni¢ reali-
zacje wszystkich zagadnierh szkoleniowych i osiggniecie celéw ¢wiczenia w wa-
runkach maksymalnie zblizonych do warunkdéw prowadzenia wspo6tczesnych dzia-
fan bojowych.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzanych z organizowaniem wszystkich
¢wiczen, a zwihaszcza ¢wiczen w terenie najczesciej zalicza sie:
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WYKAZ DOKUMENTOW OPRACOWYWANYCH DO CWICZEN Z DOWODZTWAMI
| SZTABAMI W SZ RP

WYSZCZEGOLNIENIE

Doku-
menty
dla
kierow-
nictwa
Ewi-
czenia

Doku-
menty
dla
kieréw-
nictwa
Cwi-
czenia

Doku-
menty
dla
cwicza-
cych

(nazwa dokumentu)

Dokumenty organiza-
cyjne i sprawozdawcze
Rozkaz (zarzadzenie)
organizacyjny w sprawie
przygotowania i przepro-
wadzenia ¢wiczenia

Koncepcja przygotowania
i przeprowadzenia ¢wi-
czenia'

Plan rekonesansu

Plan szkolenia kierow-
nictwa

Sprawozdanie z ¢wiczenia
Dokumenty kierowania
cwiczeniem

Plan przeprowadzenia
¢wiczenia

- czes$¢ graficzna

- cze$¢ opisowa
Zatozenia operacyjne
(taktyczne) wraz z mapg
(kalka) potozenia wojsk
Rozkazy (zarzadzenia)
bojowe

Zarys dynamiki walki
Plan podawania wiado-
mosci”

Plan tgcznosci czynnej
Plan informatycznego
wspomagania ¢wiczenia
Opracowanie metodyczne
Zatozenie wraz z mapa
potozenia wojsk
Dyrektywy, rozkazy, zarza-
dzenia operacyjne (bojowe)
Inne dokumenty pomoc-
nicze; zestawienia, komu-
nikaty, plany

Gry
wojenne

X X X X X

Rodzaj ¢wiczen

Cwiczenia-
dowddczo-
-sztabowe

X X X X X

Treningi
sztabowe

X

tylko na
szczeblu
strategicznym

X

tylko na
szczeblu
strategicznym

X
nie
dotyczy
szczebla
taktycznego

X
w formie
opisowej

X

wg
potrzeb

Cwiczenia
grupowe

X
wg
potrzeb

X

wg
potrzeb

Tabela 6

Uwagi

wyg potrzeb |

wyg potrzeb

* Cwiczenia moga byé réwniez przygotowywane na podstawie wytycznych dowddcy (szefa) - wéwczas nie
opracowuje sie koncepcji.
AW formie uogdlnionej - dotycza tylko szczebla nadrzednego i sasiadow.






- powotanie kierownictwa ¢wiczenia i opracowanie rozkazu (zarzadzenia) w sprawie
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia,

-rozpoznanie i ewentualne przygotowanie rejonu (miejsca) cwiczenia,

- zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego,

- przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia i pododdziatéw pozoracji pola walki
i dziatan bojowych przeciwnika,

- przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w ¢wiczeniu.

Kolejnos¢ prac zwia”nych z zorganizowaniem ¢wiczenia zalezy od konkret-
nych warunkoéw, w ktorych przygotowywane jest ¢wiczenie, a takze od rodzaju
i odmiany ¢wiczenia. Im wiekszy rozmach ¢wiczenia, tym wiecej i w szerszym
zakresie wystepuja przedsiewziecia i prace skiadajace sie na zorganizowanie ¢wi-
czenia.

W celu zapewnienia zorganizowanej i ukierunkowanej pracy Kierownictwa
¢wiczenia nad zorganizowaniem ¢wiczenia opracowuje sie szereg dokumentéw, do
ktorych naleza:

- plan przygotowania ¢wiczenia,

- plan rekonesansu rejonu ¢wiczenia,

- plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia,

- plan instruktazu,

- rozkaz (zarzadzenie) w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.

Dokumenty powyzsze przygotowuje zazwyczaj gtowny autor (zespot autorski)
¢wiczenia lub tez niekiedy wyznaczeni oficerowie ze sztabu organizujgcego ¢wi-
czenie.

ETAPra - PROWADZENIE CWICZENIA

Przeprowadzenie kazdych éwiczer obejmuje przedsiewziecia, ktérych realizo-
wanie warunkuje sprawny ich przebieg, natomiast charakter i zakres tych przed-
siewzie¢ jest uzalezniony od rodzaju éwiczen, ich celéw, ¢wiczacych szczebli do-
wodzenia, pory roku itp.

W prowadzeniu ¢éwiczen mozna wyodrebni¢ umownie cztery podstawowe
okresy (etapy) dotyczace zaréwno ¢wiczacych, jak réwniez dziatania (kierowania)
kierownictwa ¢wiczenia.

Okres pierwszy - rozpoczecie ¢wiczenia obejmuje czynnosci, ktére pozwalaja
¢wiczacym dowodztwom (sztabom) i wojskom oraz osobom funkcyjnym osiggnac
gotowos$¢ do éwiczen. Bedato czynnosci (przedsiewziecia) polegajgce na zebraniu
sie w wyznaczonych miejscach, pomieszczeniach, salach ¢wiczacych i sprawdze-
nia ich stopnia przygotowania do ¢wiczenia albo wykonania czynnosci dotycza-
cych osiggania okreslonych stanéw gotowosci bojowej, przegrupowanie w wyzna-
czony (zapasowy) rejon alarmowy. W okresie tym nastepuje najczesciej wreczenie
zatozenia tub rozkazu bojowego nakazujacego przygotowanie do dziatan (wykona-
nia czynnosci wynikajacych z obowig”oéw osob funkcyjnych, zadan sztabow
i wojsk) w okreslonej sytuacji taktycznej (operacyjnej).
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w okresie tym kierownictwo dokonuje sprawdzenia zajecia okreslonych miejsc
(rejondw) oraz stopnia przygotowania do ¢wiczenia.

Okres drugi - przygotowanie dziatan bojowych - obejmuje przedsiewzigcia
(czynnosci) dotyczace merytorycznej dziatalnosci os6b funkcyjnych (sztabow)
i wojsk polegajace na zapoZaianiu sie z okre$long sytuacja bojowa, przygotowaniu
danych (ocena sytuacji, wariantowanie) do podjecia przez ¢wiczacego dowddce
decyzji, sformutowania zamiaru dziatan i stawiania zadan.

W okresie tym, jak wida¢, nastepujg wazne momenty pracy dowddcy (sztabu),
tzn. podjecie decyzji, jako woli przeprowadzenia okres$lonych dziatan, a rozwiniety
na jej podstawie zamiar stanowi o sposobie i kolejnosci jej wykonania. Waznym
momentem jest réwniez stawianie zadan, ktdre sg odzwierciedleniem decyzji
i zamiaru dowodcy. Kolejng wazna kwestig, w tym okresie, jest kontrola wykona-
nia zadan przez podwtadnych.

Okres ten dla kierownika (kierownictwa ¢wiczenia) jest poczatkiem faktycznej
pracy i polega na przyjeciu takiego stylu pracy, ktéry zapewniat bedzie wszech-
stronny wglad w przebieg dziatai (czynnosci) éwiczacych i stwarzat im bedzie
warunki zblizone do warunkoéw przysztego pola walki.

Okres trzeci - prowadzenie dziatan bojowych (dynamiki walki) - dotyczy
przedsiewzie¢ (czynnosci) organizowania walki (dziatan bojowych), w ktdrego
czasie realizuje sie (zasadnicze zadania bojowe wynikajace z podjetych decyzji)
zatozone cele i zagadnienia szkoleniowe ujete w planie przeprowadzenia ¢wiczenia.

Praca kierownika ¢éwiczenia w tym etapie polega na wszechstronnym zapozna-
niu sie ze sposobem, mozliwosciami oraz konsekwencjg realizowanych zadan,
reakcji na zaistniate nieprawidtowosci, udzielaniu dodatkowych wytycznych, ko-
rygowaniu zadan ¢wiczacych, stwarzaniu nowych sytuacji itp.

Okres czwarty - zakonczenie ¢éwiczenia - dotyczy czynnosci, przedsiewziec
konczacych éwiczenie, tzn. przerwanie dziatan (pracy) ¢wiczacych, zespotéw pod-
grywajacych i pozorujacych, przygotowania sktadéw osobowych i sprzetu do
przej$cia w stan normalnego szkolenia w miejscu czasowego pobytu na poligonie
lub przemieszczenia sie do miejsca statej dyslokacji, by tam kontynuowac proces
szkolenia.

Wymienione okresy, w czasie prowadzenia C¢wiczen, mogg wystepowac
wszystkie i to jeden po drugim lub tylko niektére z nich, w zaleznos$ci od celow
¢wiczenia i etapow walki (operacji). Okresy te nie majg charakteru kanonu, stano-
wig one bowiem tylko uporzadkowany ciag zdarzeh wynikajacy z toku pracy do-
wadcy (oficera sztabu, szefa/dowddcy pododdziatow specjalistycznych) rodzajow
wojsk w czasie przygotowania i prowadzenia walki.

Wyodrebnienie poszczeg6lnych okreséw w etapie prowadzenia éwiczenia jest
tylko czynnos$cig porzadkujgcg pozwalajgca na fatwiejsze zrozumienie do$¢ skom-
plikowanego mechanizmu ¢wiczen.
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ETAP IV - OMOWIENIE CWICZENIA

Waznym etapem kazdych ¢wiczen jest oméwienie. Polega ono na oficjalnym
ustosunkowaniu sie kierownictwa ¢wiczenia, a takze ¢wiczacych dowo6dcow do
stopnia osiaggniecia zatozonych w ¢wiczeniu celéw i stopnia realizacji zagadnien
szkoleniowych.

W omowieniu ¢wiczenia szczegdlnie wazng role odgrywa wnikliwa i wszech-
stronna ocena dziatania ¢wiczacych. W czasie omoOwienia ¢wiczenia nie mozna
poprzesta¢ na ujawnieniu niedociagnie¢. Nalezy bowiem dokona¢ gtebokiej anali-
zy przyczyn ich powstawania, a takze wskaza¢ sposoby i terminy ich usuniecia.
Bardzo wazng role odgrywa forma oraz sposéb oméwienia, a takze odpowiedni
dobor kadry, ktéra ma wzig¢ w nim udziat.

Omowienie w zaleznosci od rodzaju i odmiany ¢éwiczenia ma charakter omo-
wienia ogélnego i szczegdtowego (specjalistycznego). Omoéwienie ogdlne prze-
prowadza osobiscie kierownik ¢wiczenia, natomiast omowienie szczeg6towe prze-
prowadzajg zastepcy kierownika ¢wiczenia oraz ¢wiczgcy dowddcy (szefowie ko-
morek organizacyjnych sztabow). W omdwieniu ogdlnym uczestniczg oficerowie
petnigcy kierownicze funkcje w sztabie kierownictwa éwiczenia oraz kierownicza
kadra ¢wiczacych dowddztw (sztabdw). W niektorych przypadkach w omdwieniu
¢wiczenia moga wzigé udziat dowddcy (szefowie) nie uczestniczacych w ¢wicze-
niu dowodztw (sztabéw). Obowigzkowo w omowieniu ogélnym powinni wziaé
udziat wszyscy ci, ktorzy, petnigc funkcje kierownicze, decydowali o osiggnieciu
celow ¢wiczenia i zrealizowaniu zagadniert szkoleniowych oraz posiadaja kompe-
tencje pozwalajace na usuniecie niedociggnie¢ w zakresie wiedzy i umiejetnosci
taktycznych (operacyjnych) wsrod podwiadnych.

Podstawe do omdwienia ogdlnego stanowig wnioski (uwagi, spostrzezenia)
kierownika ¢wiczenia, szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia, zastepcow (pomocni-
kéw) kierownika ¢wiczenia oraz materiaty (sprawozdania) przekazane przez kie-
rownikow zespotow (grup) kierownictwa ¢wiczenia i od rozjemcow.

Ogdlne omoéwienie skiada sie najczesciej z trzech czesci. W pierwszej czesci
podaje sie temat, cele szkoleniowe, sktad stron, potozenie wyjsciowe i zamiary
(decyzje) stron. W drugiej czesci natomiast przedstawia sie ogolny przebieg ¢wi-
czenia i najego tle ocene decyzji podejmowanych przez ¢wiczacych. Ponadto w tej
czesci moga by¢ tez wyjasniane teoretyczne podstawy realizowanych zagadnien
szkoleniowych, zwiaszcza nowych lub niewtasciwie rozwig2ywanych probleméw
taktycznych (operacyjnych) i organizacyjnych. Przebieg tej czesci omdwienia mo-
ze by¢ dwojaki, tzn. wedtug etapéw ¢Ewiczenia lub probleméw taktycznych (opera-
cyjnych) rozwigzywanych w éwiczeniu. W trzeciej czesci omdéwienia ogo6lnego
dokonuje sie wnikliwej i wszechstronnej oceny pracy ¢wiczacych dowdddw (szta-
bow) i wojsk, uwzgledniajgc kolejno poszczegolne piony funkcjonalne sztabdow,
dowodztwa rodzajow wojsk, poszczeg6lne oddziaty (pododdziaty) lub tez po-
szczegoblne etapy przygotowania i prowadzenia walki (operacji).
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w koncowej fazie omowienia ogdlnego kierownik ¢wiczenia przedstawia
uogdlnione wnioski, w ktérych wskazuje na stopief osiggniecia celéw éwiczenia
oraz przygotowania dowodztw (sztabéw) i wojsk do wykonania wiasciwych dla
nich zadan bojowych (operacyjnych). Nastepnie stawia zadania - zaleca wykorzy-
sta¢ pozytywne doswiadczenia zdobyte w ¢wiczeniu oraz okresla sposoby i termi-
ny usuniecia niedociggnie¢ ujawnionych w toku ¢wiczenia.

W ogdlnym omowieniu ¢wiczenia ze strzelaniem kierownik ¢éwiczenia dodat-
kowo ocenia umiejetnosci dowodcow (dowddztw) w dowodzeniu i kierowaniu
ogniem pododdziatéw oraz stopien wyszkolenia ogniowego wojsk.

Omowienie szczegdtowe (specjalistyczne) przygotowuja wyznaczone osoby
funkcyjne kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacy dowddcy w oparciu o wiasne uwagi
i spostrzezenia poczynione w czasie ¢wiczenia. Uwzgledniajgc oczywiscie wnioski
i opinie z omowienia ogblnego przedstawione przez kierownika ¢wiczenia.

Cwiczenia prowadzone na wyzszych szczeblach (od szczebla oddziatu wzwyz)
prowadzi sie w sposob kaskadowy, ktory polega na tym, ze omoéwienie prowadzi
sie kolejno na poszczegélnych szczeblach dowodzenia. Rozpoczyna sie udziatem
wszystkich szczebli dowodzenia i omawia sie ich dziatanie, rozpoczynajac od naj-
nizszego szczebla bioracego udziat w éwiczeniu. Po wyczerpaniu probleméw doty-
czacych tego szczebla konczy sie jego udziat w omoéwieniu. Cwiczenia bataliono-
we (rownorzedne) i nizszych szczebli dowodzenia omawia kierownik ¢wiczenia
z catym sktadem osobowym i oddzielnie z oficerami.

W zaleznos$ci od rodzaju ¢wiczenia i szczebla dowodzenia oméwienie ¢wiczen
prowadzi sie w rejonie zakonczenia éwiczenia lub rozmieszczenia kierownictwa
¢wiczenia albo po powrocie éwiczacych do miejsca statego pobytu. Omoéwienia
¢wiczen strategicznych i operacyjnych prowadzi sie w wyznaczonych miejscach
w okresie do dwdch tygodni od zakonczenia ¢wiczenia.

W celu przygotowania oméwienia ogélnego ¢wiczen dowddczo-sztabowych
i gier taktycznych (operacyjnych) oraz éwiczen z wojskami od szczebla oddziatu
wzwyz powotluje sie w skiadzie sztabu kierownictwa ¢wiczenia grupe (zespdt)
omowienia ¢wiczenia.

Do zadan tej grupy (zespotu) nalezy:

- przygotowanie materiatow oraz opracowanie tresci problemoéw wynikajacych
z zarzadzen szkoleniowych ¢éwiczenia,

-opracowanie i przedstawienie do akceptacji kierownika ¢wiczenia wytycz-
nych, co do sposobu przygotowania i terminéw przedstawienia materiatdw (wnio-
skéw) do oméwienia ¢wiczenia przez osoby funkcyjne komérek organizacyjnych
kierownictwa éwiczenia,

- udziat przedstawicieli grupy oméwienia w obserwacji pracy ¢éwiczacych do-
wodztw (sztabow) w szczeg6lnosci w procesie wypracowania decyzji (zamiaru
dziatan),

- przygotowanie projektu omdwienia.
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-organizacja omoéwienia, a szczegdlnie przygotowanie materiatow, Srodkdw
dydaktycznych (audiowizualnych) do wykorzystania w omowieniu.

Sprawozdanie z éwiczen stanowi jedno z podstawowych zrddet oceny uczest-
nikdw ¢wiczenia oraz pozwata na okre$lenie kierunkéw dalszego doskonalenia
dowddztw (sztabow) i wojsk.

Sprawozdania pisemne opracowuje sie z éwiczeh dowddczo-sztabowych, gier
wojennych i taktycznych, a takze z ¢wiczen z wojskami, ktdre prowadzone sg
przez dowddztwa (instytucje) od szczebla zwigzku taktycznego (réwnorzednego)
wzwyz. Przesylta sie je bezposredniemu przetozonemu w terminie od dwdch tygo-
dni (szczebel operacyjny) do tygodnia (szczebel taktyczny) od ich zakoriczenia.

W sprawozdaniu z ¢wiczenia podaje sie:

- temat éwiczenia,

-gtéwne cele szkoleniowe oraz zasadnicze zagadnienia przerabiane w toku
¢wiczenia,

-stopien imie i nazwisko prowadzacego (kierownika ¢wiczenia) oraz rejon
(miejsce) przeprowadzenia,

- skfad uczestnikow,

- tre$¢ i czas etapdw oraz ocene dziatania ¢wiczacych z podaniem osiggniec
(pozytywdw) i niedociggnie¢ (negatywow),

- Srednie oceny uzyskane przez dowddztwa (sztaby) ijednostki,

-wnioski wynikajagce z éwiczenia dotyczace doskonalenia dowddztw (szta-
bow) i wojsk.

3.5.1. Struktura organizacyjna oraz kompetencje oséb funkcyjnych
(komdrek organizacyjnych) kierownictwa éwiczenia

Efektywnos$¢ éwiczen zalezy w duzym stopniu od sprawnosci dziatania zespo-
16w (grup) zabezpieczajacych wiasciwy przebieg éwiczen. Dlatego czesto zespoty
(grupy) te okresla sie mianem aparatu kierowniczo-rozjemczego lub krocej kie-
rownictwem ¢éwiczenia.

Kierownictwo c¢wiczenia™" to zespo6t oficeréw wchodzacych w skiad okreslo-
nych zespotéw (grup), posiadajacy okreSlone obowigzki (zadania) i uprawnienia
(kompetencje), powotany do przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, a gtow-
nie do kierowania jego przebiegiem, wyposazony w niezbedne narzedzia pracy,
Srodki transportu i tacznosci, powig”ny wzajemnie zaleznosciami funkcjonalnymi,
stuzbowymi i dydaktycznymi ze strukturg ¢wiczacych dowoddztw (sztabow). Po-
wotuje sie go rozkazem (zarzadzeniem) organizacyjnym dowodcy (szefa) prowa-
dzacego ¢wiczenie.

Zob. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP, Warszawa
Szt. Gen. WP, 1995, s. 12,
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Skfad kierownictwa zalezy od typu, rodzaju, a takze celéw, rozmachu, liczby
¢wiczacych stron oraz szczebla dowodzenia, na ktdrym jest realizowane éwiczenie.

Liczba os6b i zespotow (grup) funkcjonalnych kierownictwa powinna by¢
ograniczona do minimum, zapewniajacego jednakze wiasciwe warunki do przy-
gotowania i prowadzenia ¢wiczenia.

W skiad kierownictwa ¢wiczenia w zaleznosci od typu c¢wiczerh wchodza
(rys. 32):

a) kierownik ¢wiczenia;

b) szef sztabu kierownictwa éwiczenia;

c) zastepcy kierownika ¢éwiczenia (wg potrzeb danego szczebla dowodzenia)
do spraw logistyki, sit powietrznych, marynarki wojennej, obrony terytorialnej
i ukladu pozamilitarnego (w éwiczeniach z wojskami dodatkowo ds. dziatan tak-
tycznych i ogniowych);

d) pomocnicy kierownika ¢wiczenia (wg decyzji dowédcow);

e) sztab kierownictwa éwiczenia, w ktérego skiadzie w éwiczeniach z do-
wodztwami (sztabami) znajdujg sie zastepcy szefa sztabu kierownictwa (wedtug
potrzeb) do spraw operacyjnych, rozpoznania i walki elektronicznej WE, organiza-
cyjno-mobilizacyjnych, facznosci i informatyki oraz zespoty (grupy) koordynacyj-
no-operacyjny, podgrywajacy, tgcznosci i informatyki, prewencji, oméwienia, za-
bezpieczenia, dyzurna stuzba operacyjna®\ a w éwiczeniach z wojskami zespot
operacyjny, w ktdrego skladzie znajduja sie: grupa koordynacyjno-organizacyjna,
grupa operacyjna dowddztwa szczebla nadrzednego i sasiadéw, grupa ds. szkolenia
pododdziatéw rodzajéw wojsk (starszych oficerow), grupa ds. szkolenia logistycz-
nego, grupa kierowania tfacznoscig i informatyka, grupa likwidacji strat i szkod,
zesp06t zabezpieczenia dziatan taktycznych i ogniowych w sktadzie: grupa podgry-
wajaca, grupa pozorowania pola walki i dziatah przeciwnika, grupa zabezpieczenia
strzelan i grupa zabezpieczenia pojazdow.

Kierownik éwiczenia jest gtdwng osobg funkcyjng ¢wiczenia. Bedac przeto-
zonym wszystkich oséb funkcyjnych wchodzacych w skiad poszczegélnych ele-
mentéw (zespotdéw, grup) struktury organizacyjnej catego ¢wiczenia, kieruje ich
dziataniem i zapewnia zrealizowanie zaplanowanych zagadnienn szkoleniowych
i osiggniecie zatozonych celdw éwiczenia.

Dojego gtéwnych obowiazkéw nalezy:

- wypracowanie (okreslenie gtownych zatozen) metodycznej i taktycznej kon-
cepcji przeprowadzenia ¢wiczenia,;

-okre$lenie struktury organizacyjnej i wyznaczenie osob sprawujgcych Kie-
rownicze funkcje w kierownictwie ¢wiczenia;

- ustalenie ilosci i rodzajow Srodkoéw bojowych i pozoracji pola walki, a takze
limitéw eksploatacyjno-materiatowych;

Zastepcow do ww. spraw wyznacza sie w ¢wiczeniach z dowoddztwami (sztabami). Zob. Instrukcja o przy-
gotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami i sztabami w SZ RP, Warszawa Szt. Gen. WP, 1995, s. 20.
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- wyznaczenie zespotu autorskiego (gtdwnego autora ¢wiczenia) oraz wydanie
wytycznych do opracowania ¢wiczenia;

- kierowanie oraz nadzér nad opracowaniem podstawowych dokumentéw ¢wi-
czenia - Planuprzeprowadzenia éwiczenia',

- przeprowadzenie rekonesansu w rejonie ¢wiczenia w celu konfrontacji wy-
pracowanej koncepcji lub planu przeprowadzenia éwiczenia®;

- przygotowanie (szkolenie) kierownictwa ¢wiczenia;

-okre$lenie Kierunkow i sposobow przygotowania sie dowodztw (sztabdw)
i wojsk do udziatu w ¢wiczeniu;

-przeprowadzenie instruktazu do ¢wiczenia i wskazanie przebiegu zasadni-
czych etapow (epizodéw) éwiczenia;

-ustalenie zakresu prac i sposob6w przygotowania rejonu (obszaru) prowa-
dzenia ¢wiczenia oraz wydzielenie w tym celu niezbednych sit i Srodkow;

- zapewnienie sprawnego kierowania przebiegiem ¢wiczenia oraz przeprowa-
dzenie go na wysokim poziomie merytorycznym i metodycznym;

- przeprowadzenie omdwienia éwiczenia;

- dokonanie analizy kosztéw ¢wiczenia oraz przedstawienie wnioskéw, ktore
nalezy wdrozy¢ w systemie szkolenia dowdédztw (sztab6w) i wojsk.

Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia jest pierwszym zastepcg kierownika
¢wiczenia, upowaznionym do wydawania - w jego imieniu - rozkazOow, zarzadzen
i wytycznych uczestnikom ¢wiczenia.

Do jego obowigzkdw nalezy:

- koordynowanie pracy kierownictwa ¢wiczenia (zespotu autorskiego) w okre-
sie przygotowania ¢wiczenia;

-przedstawienie (rekomendacja) kierownikowi ¢wiczenia Planu przeprowa-
dzenia éwiczenia do akceptacji;

- koordynacja pracy zastepcow (pomocnikéw) kierownika éwiczenia w spra-
wach dotyczacych przygotowania i prowadzenia éwiczenia;

- przygotowanie i organizacja szkolenia os6b funkcyjnych i zespotow (grup)
wchodzacych w skiad kierownictwa éwiczenia;

- kontrolowanie wykonania zadan dotyczacych przygotowania ¢wiczacych;

-kierowanie zespotem operacyjnym (koordynacyjno-operacyjnym™® sztabu
kierownictwa ¢wiczenia;

-przedstawienie kierownikowi éwiczenia propozycji dotyczacych wniesienia
ewentualnych zmian do przebiegu ¢wiczenia wynikajacych z dziatan ¢éwiczacych
dowddcow i wojsk;

- ocena pracy ¢wiczacych i przygotowanie materiatow do omoéwienia;

w zaleznosci od potrzeb moze przeprowadza¢ rekonesans po opracowaniu koncepcji lub planu przeprowa-
dzenia ¢wiczenia. Drugi wariantjest wiasciwszy.

W ¢wiczeniach z dowddztwami i sztabami. Zob. Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢éwiczen z do-
wodztwami i sztabami w SZRP, Warszawa Szt. Gen. WP, 1995, s. 25.
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- nadzorowanie wprowadzania w zycie wnioskow z ¢wiczen w zakresie szko-
lenia dowddztw (sztabow) i wojsk, a takze uwzgledniania ich w kolejnych ¢wicze-
niach.

W celu udzielenia kierownikowi ¢wiczenia niezbednej pomocy w przygotowa-
niu i przeprowadzeniu ¢wiczenia oraz wykonywania zadan specjalistycznych,
atakze w celu zapewnienia kierownikowi ¢wiczenia mozliwosci skutecznego
i cigglego oddziatywania na wszystkie elementy struktury organizacyjnej catego
¢wiczenia powotuje sie zastepcéw i pomocnikow kierownika éwiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia jest gtownym organem kierownika éwiczenia
przygotowujacym, zabezpieczajacym i prowadzacym cwiczenie. Catoksztattem
jego pracy i dziakalnosci kieruje pierwszy zastepca - szef sztabu kierownictwa
¢wiczenia. W skiad sztabu kierownictwa ¢wiczenia wchodzg zespoly (grupy)
i osoby funkcyjne odpowiednio do potrzeb wynikajacych ze specyfiki ¢wiczenia
(typbw, rodzajow i odmian).

Do podstawowych obowigzkéw sztabu kierownictwa ¢wiczenia nalezy realiza-
cja wszystkich przedsiewzie¢ organizacyjnych i merytorycznych okre$lonych przez
szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia, a ponadto:

a) zbieranie i uogdlnianie danych o potozeniu éwiczacych stron i poprawnosci
ich dziatania oraz przygotowanie propozycji dotyczacych przebiegu ¢éwiczenia;

b) kierowanie przebiegiem ¢wiczenia zgodnie z zatozeniami planu, a takze
zmianami wnoszonymi przez kierownika ¢wiczenia;

c¢) dokonywanie oceny organizacji dowodzenia i jego funkcjonowania, sku-
tecznosci i skiyto$ci wymiany informacji, przestrzegania 2:asad tajnego dowodze-
nia, przeciwdziatania rozpoznaniu i zaktdcaniu radioelektronicznemu™”,

W ¢éwiczeniach z dowddztwami i sztabami wyznacza sie zastepcow (pomoc-
nikow) szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia, ktorzy sg bezposrednimi organiza-
torami wykonywanych zadan natozonych na sztab kierownictwa. Do ich obowigz-
kow nalezy:

- nadzorowanie opracowania dokumentow ¢wiczenia (w swoim zakresie);

- szkolenie podwifadnych w zakresie planowania i organizacji bojowego uzycia
rodzajow wojsk;

-meldowanie kierownikowi ¢wiczenia o potozeniu i decyzjach dowodcow
podlegtych rodzajéw wojsk oraz skladanie propozycji co do dalszego przebiegu
¢wiczenia;

- uczestniczenie w rozgrywaniu epizodéw i zapewnienie petnego rozstrzygania
zagadnien specjalistycznych wszystkich innych szczebli dowodzenia;

- przedstawianie kierownikowi ¢éwiczenia wszechstronnej analizy oraz oceny
dziatania komérek i dowddztw oddziatow RW, a takze uczestniczenie w przygo-
towaniu omowienia éwiczenia;

Ibidem, s. 24.
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- przeprowadzenie za zgoda kierownika ¢éwiczenia (szefa sztabu kierownictwa)
szczegOtowego omowienia z dowddztwami i szefami podlegtych komérek®.

W skiad kierownictwa ¢wiczenia realizowanego z dowoddztwami (sztabami)
i wojskami wchodzg wczesniej wymienione zespoty i grupy. Zaréwno ich zadania,
jak rowniez kompetencie, jakie przystuguja okreslonym zespotom, przedstawiono
w dalszej czesci podrozdziatu.

Zespot koordynacyjno-operacyjny sztabu kierownictwa ¢wiczenia jest od-
powiedzialny za:

a) sprawne iterminowe przekazywanie éwiczacym dokumentéw bojowych,

b) dokonywanie symulacji podjetych przez ¢wiczacych decyzji oraz przygoto-
wanie propozycji zmian do zarysu dynamiki walki i planu podawania wiadomosci,

C) opracowanie propozycji rozkazéw i zarzadzen (planéw) szefa sztabu Kie-
rownictwa we wszystkich okresach (etapach) trwania éwiczenia,

d) koordynacja i nadzér nad pracg zespotu podgrywajacego,

e) ocena planéw i terminowos$ci obiegu opracowanych przez ¢wiczacych do-
kumentow bojowych.

Zespot tgcznosci i informatyki sztabu kierownictwa ¢wiczenia jest odpowie-
dzialny za:

- zapewnienie tgcznosci na potrzeby kierownictwa i éwiczacych oraz warun-
kéw ochrony informacji niejawnych,

- nadzorowanie wiasciwego wykorzystania technicznych srodkéw informatyki
i wymiany danych,

-planowanie i organizowanie systemu obiegu informacji oraz nadzorowania
wiasciwego wykorzystania Srodkéw automatyzacji dowodzenia,

- opracowanie dokumentéw fgcznosci czynnej i planu informatycznego wspo-
magania éwiczenia,

- wydzielenie niezbednej liczby kanatéw tacznosci na potrzeby informatyczne-
go wspomagania ¢wiczenia,

- zapewnienie warunkdw petnej realizacji tajnego dowodzenia,

- rozliczenie kosztow uzytkowanego systemu w czasie éwiczenia™\

Zespot wojskowych stuzb informacyjnych jest zobowigzany do realizowania
zadan wynikajacych z planu przeprowadzenia ¢wiczenia organéw wywiadu i kontr-
wywiadu oraz planu zabezpieczenia kontrwywiadowczego éwiczacych wojsk.

Odpowiada on za:

a) przeciwdziatanie penetracji rejonu ¢wiczenia,

b) zapobieganie nieuzasadnionemu uzytkowaniu techniki i wyposazenia woj-
skowego poza rejonem ¢wiczenia.

“ Ibidem, s. 25.
Zob. Instrukcjaoprzygotowanius. 26.
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zesp6t podgrywajacy jest powotywany w celu imitacji dziatania nie ¢wicza-
cych dowodztw (sztabdw) i wojsk, rozgrywania w czasie rzeczywistym dziatan
bojowych oraz zapewnienie wta$ciwego obiegu informacji decyzyjnych i sprawoz-
dawczych w éwiczeniu.

Zespot zabezpieczenia kierownictwa ¢wiczenia podlega bezposrednio szefo-
wi sztabu kierownictwa ¢wiczenia i jest wyznac2*ny ze sztabu organizacyjnego
¢wiczenia oraz jednostek dowodzenia danego szczebla.

Odpowiada za:

a) rozwijanie i przemieszczanie stanowisk dowodzenia (miejsc pracy) kierow-
nictwa ¢wiczenia oraz ich bezposrednig ochrone i obrone,

b) zabezpieczenie warunkéw pracy sztabowej i odpoczynku,

¢) ustalenie rozmiaréw strat i szkdd w rejonie ¢wiczenia po jego zakonczeniu
oraz realizacje przedsiewzie¢ zwiazanych z ich likwidacja,

d) przyjecie i przekazanie rejonu ¢wiczenia odpowiednim wkadzom terytorialnym.

Grupa omowienia powotywanajest zazwyczaj w ¢wiczeniach z dowddztwami
i sztabami, a do jej zadan nalezy:

a) opracowanie w wyznaczonym terminie projektu omdwienia ¢wiczenia na
podstawie otrzymanych wytycznych, zebranych materiatdw i wiasnej obserwacji
poszczegoélnych etapéw ¢wiczenia,

b) uczestnictwo w organizacji oméwienia;

c) upowszechnianie tresSci oméwienia w zakresie wskazanym przez kierownika
zainteresowanym osobom funkcyjnym ¢wiczacych dowddztw (sztabow) i wojsk.

W ramach struktury kierownictwa ¢éwiczenia moga by¢ powoltywane zespoty
badawcze zarowno w éwiczeniach z wojskami, jak i w éwiczeniach z dowodz-
twami i sztabami. Ponadto tylko w ¢wiczeniach z dowddztwami i sztabami nie-
odzownym elementem sztabu kierownictwa ¢wiczeniajest stuzba operacyjna.

W ¢wiczeniach z wojskami, podobnie jak w ¢wiczeniach z dowddztwami i szta-
bami, powotuje sie zastepcow oraz kierownikéw Ewiczenia, ktérych zadania sg
podobne. Réznice z kolei wystepujg w zespotach (grupach) stanowigcych strukture
sztabu kierownictwa ¢wiczenia. | tak, w ¢wiczeniach z wojskami w skfadzie sztabu
kierownictwa éwiczenia tworzy sie zesp6t operacyjny oraz zespdt zabezpieczenia
dziatan taktycznych i ogniowych (rys. 33).

W skiad tych zespotéw wchodza odpowiednie grupy, ktorych ilo$¢ oraz prze-
znaczenie uwarunkowane jest potrzebami i specyfika éwiczen z wojskami. Oprécz
grup, ktore z nazwy, a takze ze wzgledu na ich zadania, nie r6znig sie od tych wy-
stepujacych w ¢wiczeniach z dowodztwami i sztabami, powotywane sg grupy wia-
Sciwe tylko ¢wiczeniom z wojskami i ze strzelaniem. Do takich grup mozna zali-
czy¢ miedzy innymi: grupe pozorowania pola walki i dziatann przeciwnika, gru-
pe zabezpieczenia strzetan i grupe zabezpieczenia przejazdow.

Ich charakterystyka, a szczeg6lnie wykaz realizowanych zadan, przedstawia sie
nastepujaco:
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Grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika to element zespotu
zabezpieczenia dziatan taktycznych i ogniowych skiadajacy sie z rozjemcow tere-
nowych i pododdziatéw wyposazonych w sprzet bojowy i zaopatrzonych w $rodki
pozoracji, przygotowanych do pozorowania (imitacji) dziatania przeciwnika
w okreslonym miejscu i czasie (zgodnie z planem pozoracji pola walki i dziatan
bojowych przeciwnika).

Dojej zadan nalezy:

- opracowanie planu pozorowania pola walki i dziatar przeciwnika;

- przygotowanie rozjemcow do funkcjonowania w ramach éwiczenia poprzez
gruntowne zapoznanie ich z przebiegiem déwiczenia oraz wilasciwosciami terenu
w rejonie rozgrywanych epizodéw ¢wiczenia (dziatania wojsk);

- organizowanie i kierowanie dziataniem rozjemcéw terenowych;

- utrzymywanie przez rozjemcow $cistego kontaktu i wspotdziatania z podgru-
pa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika, éwiczacymi pododdziatami oraz
uzgadnianie przebiegu dziatan ¢wiczacych pododdziatow;

-wptywanie na przebieg dziatan wojsk zgodnie z planem przeprowadzenia
éwiczenia i wytycznymi zastepcy kierownika ¢wiczenia do spraw dziatan taktycz-
nych i ogniowych;

-okreSlanie poprzez rozjemcOw terenowych strat w skladzie osobowym
i sprzecie wojskowym (liczba i ich rodzaj) poniesionych przez pododdziaty dzia-
fajace w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem;

- sprawowanie nadzoru poprzez rozjemcow terenowych nad przestrzeganiem
przez ¢wiczacych zasad bezpieczenstwa, szczegblnie w naruszaniu bezpo$redniego
kontaktu éwiczacych pododdziatow z sitami pozoracji dziatan przeciwnika;

- przygotowanie i kierowanie wyznaczonymi pododdziatami (grupami) do po-
zorowania pola walki i dziatan przeciwnika;

- przygotowania przez pododdziaty pozoracji: pél tarczowych (imitujacych sity
i Srodki przeciwnika), zap6r inzynieryjnych oraz rejonéw (odcinkéw) pozaréw
i zniszczen;

- przygotowanie i oznakowanie przez pododdziaty pozoracji rejonéw (odcin-
kow) imitacji ognia artylerii, uderzern lotnictwa wojsk wiasnych i przeciwnika,
rejondw skazen;

- nadzorowanie przestrzegania zasad bezpieczenstwa przez pododdziaty pod-
czas pozorowania dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika;

- uporzadkowanie rejonéw pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika, ze-
branie niewykorzystanych srodkdw pozoracji i imitacji;

- przygotowanie i przekazanie do sztabu kierownictwa ¢wiczenia uwag i wnio-
skow wynikajacych z obserwacji dziatar ¢wiczacych wojsk™.

Tamze, s. 31.
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Grupa zabezpieczenia strzelan to rowniez element zespotu zabezpieczenia
dziatan taktycznych i ogniowych. Skiada sie z podgrupy tzw. rozjemcéw ognio-
wych i podgrupy obstugi pola tarczowego.

Do zadan grupy nalezy:

- opracowanie schematu sytuacji tarczowej,

- budowa pdl tarczowych oraz celdw,

- kierowanie obstugg urzadzen technicznych i zabezpieczajagcych ukazywanie
sie celow,

- organizacja i kierowanie dziataniami rozjemcow ogniowych,

- nadzo6r nad oczyszczaniem rejonu ¢wiczen z niewybuchow.

SzczegOlne powinnosci cigzg na rozjemcach ogniowych, ktérych to wyznacza
sie na okres strzelan z takim ich usytuowaniem, aby na kazdag kompanie (pluton)
bytjeden rozjemca ogniowy.

Do ich zasadniczych obowig”"6w nalezy:

-sprawdzenie znajomosci warunkoéw bezpieczenstwa przez sklad osobowy
strzelajacych pododdziatéw;

-znajomo$¢é rozmieszczenia celow i kolejnosci ich pokazywania, rubiezy
otwarcia i przerwania ognia, minimalnych odlegtosci strzelania do poszczeg6inych
celéw, przewidywanych sposob6w strzelan i manewrdw ogniem, granic bezpie-
czenstwa strzelania, ustalonych sygnatdw oraz sposobu rozdziatu amunicji dla
kazdego rodzaju uzbrojenia;

- przestrzeganie warunkéw prowadzenia ognia do celéw zgodnie ze schema-
tem sytuacji tarczowej;

-czuwanie nad przestrzeganiem zasad bezpieczeAstwa przeciwpozarowego
W czasie strzelania;

- sprawdzenie po zakonczeniu strzelan broni i zebranie niewykorzystanych ilo-
§ci amunicji i granatéw;

- przedstawienie (meldowanie) kierownikowi c¢wiczenia wszelkich uwag
o0 dziataniu pododdziatéw i prowadzonych strzelaniach™.

Grupa zabezpieczenia przejazdoéw - powotuje sie ja w celu zabezpieczenia
przejazdéw ¢wiczacych wojsk poza obszarem osrodkow szkolenia poligonowego.

Do jej zadan nalezy:

-zabezpieczanie przejazdéw Srodkéw kotowych i gasienicowych przez tory
kolejowe, zwiaszcza w miejscach niestrzezonych;

-zabezpieczenie przed zniszczeniem drég, zwlaszcza w miejscach, w ktdérych
przekraczajg je pojazdy gasienicowe;

- zapewnienie bezpieczenstwa przejazdu cywilnym pojazdom samochodowym
w miejscach przekraczania jezdni przez sprzet wojskowy, a zwiaszcza pojazdy
gasienicowe;

- oczyszczenie jezdni po przejezdzie sprzetu gasienicowego™'*.

” Tamze, s. 34.
Tamze, s. 36.



3.5.2. OKkresy realizacji poszczeg6lnych rodzajéw ¢éwiczen w SZ RP

Wszystkie rodzaje éwiczen, jak juz poprzednio opisano, w etapie dotyczacym
ich prowadzenia majg okresy: rozpoczecia, przygotowania dziatan, prowadzenia
dziatan (realizacji zasadniczych zagadnien ¢wiczenia tzw. ,dynamiki walki”)
i zakoniczenia.

Spos6b rozpoczecia éwiczer uzalezniony jest przede wszystkim od jego ro-
dzaju i odmiany. Szczeg6towe czynnosci kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych
zostang opisane ponizej.

| OKRES - ROZPOCZECIE CWICZEN

Cwiczenia grupowe z reguty rozpoczynaja sie w pomieszczeniach (salach wy-
kfadowych) lub na placach ¢wiczen. Kierownik c¢wiczenia (dowddca danego
szczebla lub przetozony) sprawdza skiad oraz przygotowanie ¢wiczacych. Czesto
jednakze rozpoczecie ¢wiczenia grupowego poprzedzone jest instruktazem, w kto-
rego czasie okresla sie ¢wiczacym temat, cele szkoleniowe, podstawowe zagadnie-
nia, a takze funkcje, w jakich majg wystgpic¢ i sposéb przygotowania sie do ich
realizacji. Mozna réwniez podawac przebieg ¢wiczenia w sensie organizacyjnym.

Samo ¢wiczenie rozpoczyna sie jednak od wreczenia ¢wiczacym zatozenia
taktycznego, jesli nie dokonano tego w czasie instruktazu lub wprowadzenia
w sytuacje bojowa przez kierownika ¢wiczenia (zajecia).

Cwiczenie grupowe (szczegblnie prowadzone w dowodztwach, sztabach, in-
stytucjach wojskowych i w szkolnictwie wojskowym) sktada sie z reguty z jednego
lub kilku zajeé¢ nastepujacych po sobie. Dlatego sposéb rozpoczecia ¢wiczenia
grupowego bedzie dotyczyt takze poszczegdlnych zaje¢, wchodzacych w ich skiad.

Poszczegdlne zajecia w éwiczeniu grupowym rozpoczynajg sie przewaznie od
podania tematu i sprawdzenia przygotowania ¢wiczacych. W trakcie sprawdzania
przygotowania szkolonych kierownik ¢wiczenia (prowadzacy zajecie) kontroluje
sposob i jako$¢ wykonania prac, np.: wypracowanie potozenia wyjsciowego (dy-
namicznego), przestudiowanie zalecanej literatury itp., stopien orientacji w sytuacji
taktycznej, a na zajeciach w terenie - wyposazenia indywidualnego szkolonych
i stan zabezpieczenia logistycznego.

Po dokonaniu sprawdzenia przygotowania sie szkolonych do éwiczenia (zaje-
cia), kierownik ¢éwiczenia (prowadzacy zajecie) moze nakazal przeprowadzenie
orientowania topograficznego i taktycznego™ przez wybranych szkolonych lub
moze to uczynié osobiscie.

Czynnosci wykonywane przez ¢wiczacych w okresie rozpoczecia ¢wiczenia
(zajecia) powinny podlega¢ ocenie, gdyz one wtasnie w znacznej mierze decyduja
o0 aktywnosci szkolonych w toku catego ¢wiczenia (zajecia).

” Zob. Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczenh taktycznych i operacyjnych w wojskach lagdowych.
Warszawa AON, 1993, s. 144.
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Trening sztabowy moze rozpoczynac sie w rozny sposéb w zaleznosci od te-
matu, przyjetych celdw szkoleniowych oraz wydzielonego czasu najego przepro-
wadzenie.

Treningi sztabowe moga sie rozpoczynac od sprawdzenia:

- sposobu osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej z wyjsciem na poto-
we stanowiska dowodzenia lub w miejscu statej dyslokacji;

- rozmieszczenia i urzadzenia stanowiska dowodzenia (miejsca pracy w osrod-
ku dowodzenia);

- znajomosci sytuacji i otrzymanego zadania, wzoréw dokumentéw bojowych
oraz innych zagadnien teoretycznych.

Jezeli trening sztabowy rozpoczyna sie sprawdzeniem okre$lonych standéw go-
towosci bojowej w rejonie alarmowym (lub w miejscu statej dyslokacji), to wow-
czas dowodztwo ¢wiczacego szczebla dowodzenia™ wychodzi na trening - z re-
guty po ogtoszeniu okreslonego stanu gotowosci bojowej w rejon, ktéry jest jedno-
czesnie rejonem wyjsciowym do treningu zgodnie z sytuacjg taktyczng (operacyj-
ng) lub otrzymanym zadaniem. W terenie, kierownik ¢wiczenia osobiscie sprawdza
czas, sposOb zajecia, rozmieszczenia i urzadzenia stanowiska dowodzenia oraz
omawia braki, wskazujac sposéb ich usuniecia.

Podobnie przebiega rozpoczecie treningu w miejscu statej dyslokacji. Jednak
¢wiczace dowodztwa (sztaby) nie realizujg wowczas zadan wynikajacych z harmo-
nogramu osiggania gotowosci bojowej, ani dotyczacych przegrupowania do rejonu
alarmowego (wyjsciowego do ¢wiczenia).

Rozpoczecie treningu sztabowego od sprawdzenia rozmieszczenia i urzadzenia
stanowiska dowodzenia w miejscu rozmieszczenia dowddztwa danego szczebla
najczesciej sprowadza sie do sprawdzenia czasu przybycia kadiy, jej wyposazenia
oraz urzadzenia pomieszczen pracy w osrodku dowodzenia.

Rozpoczecie treningu sztabowego majgcego na celu sprawdzenie sytuacji tak-
tycznej (operacyjnej) oraz zadan postawionych do realizacji, odbywa sie podobnie
jak w poprzednim przypadku z tym, ze na poczatku kierownik éwiczenia kontro-
luje przygotowanie ¢éwiczacych do treningu, sprawdzajagc ich znajomos$¢ teorii
z zakresu planowanych do przerobienia zagadnieh oraz znajomosci sytuacji tak-
tycznej (operacyjnej) i otrzymanego zadania. Oprdcz tego kierownik c¢wiczenia
sprawdza osobiscie, czy miejsce pracy (stanowisko dowodzenia) jest wiasciwie
rozlokowane i urzadzone.

Czynnosci (przedsiewziecia) okresu rozpoczynajacego trening sztabowy sa
bardzo wazne i decydujg o przystapieniu do tzw. taktycznego57 rozpoczecia cwi-
czenia.

“ Ibidem, s. 144.

” Taktyczne rozpoczecie treningu w zaleznosci od tematu i celéw szkoleniowych oraz odmiany treningu
moze mie¢ miejsce w drugim lub trzecim okresie éwiczen, np.: trening sztabowy, ktorego trescig jest planowanie
nowych (kolejnych dziatan) rozpocznie sie od postawienia ¢wiczacemu dowddcy nowych zadan bojowych, gdy
za$ trescia treningu bedzie kierowanie dziataniami bojowymi - przekazanie informacji zmieniajacej radykalnie
dotychczasowe potozenie.

140



¢wiczenia dowddczo-sztabowe z reguly rozpoczynaja sie sprawdzeniem 0sig-
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej lub tylko gotowosci skladéw osobo-
wych po uprzednim wprowadzeniu okre$lonego stanu.

Jednak poczatek wihasciwego c¢wiczenia liczy sie zazwyczaj od chwili posta-
wienia zadania bojowego lub wreczenia zatozenia taktycznego. Zatozenie to powi-
nien kierownik (kierownictwo) ¢wiczenia przekaza¢ ¢wiczacym z takim wylicze-
niem, aby mogli zapozna¢ sie z sytuacjg (potozeniem wojsk wiasnych i przeciwni-
ka) oraz przygotowac do éwiczen. W wyjatkowych sytuacjach moze by¢ wreczone
¢wiczacym z chwilg rozpoczecia ¢wiczenia lub po zajeciu rejonu (miejsca) Cwi-
czenia.

Kierownictwo ¢wiczenia zajmuje rejon (miejsce) w poblizu rejonu (miejsca)
rozmieszczenia ¢wicZigcego dowddztwa, a w ¢wiczeniach dwustronnych w rejonie
(miejscu) umozliwiajgcym ciagte i dogodne kierowanie ¢wiczeniem, a nawet nie-
kiedy osobisty kontakt z éwiczacymi dowddztwami (sztabami).

Jezeli ¢wiczenie rozpoczeto sie ogltoszeniem okre$lonego stanu gotowosci bo-
jowej, to od momentu jego ogtoszenia kierownik ¢wiczenia kontroluje przebieg
czynnosci wykonywanych przez éwiczace dowodztwa, a w szczegoélnosci zajecie
przez nie wyznaczonych rejonéw (miejsc) ¢wiczenia. Sprawdzeniu podlegaja wy-
posazenie i urzadzenie miejsc (stanowisk) pracy, a w szczego6lnosci sprawdza sie
facznos¢ wewnetrzng miedzy komoérkami sztabu i kierownictwem. Znajomos¢
przez ¢wiczacych aktualnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) rowniez moze podle-
gac¢ sprawdzeniu w celu okre$lenia stopnia przygotowania sie dowddztwa (sztabu)
pod wzgledem merytorycznym.

Cwiczacym dowddztwom (sztabom) zadanie (zadania) wrecza sie w formie dy-
rektywy (rozkazu operacyjnego, rozkazu bojowego) lub zarzadzenia bojowego.
Zadanie moze réwniez by¢ postawione szkolonym ustnie przez kierownika ¢wi-
czenia wystepujacego w roli przetozonego (dowodcy wyzszego szczebla) badz tez
upowaznionego przez niego oficera.

We wszystkich przypadkach nalezy ¢wiczacym okre$li¢ dokiadny czas na
podjecie decyzji i okreSlenie zamiaru dziatania, a takze czas gotowosci do dziatan.
Sztab kierownictwa ¢wiczenia powinien réwniez okre$lic czas przedstawienia
przez szkolonych sprawozdan (meldunkéw) bojowych.

Cwiczacy dowddcy i sztaby organizuja swoja prace na podstawie zatozonych
sytuacji taktycznych (operacyjnych) i otrzymanych zadan, wykonujac czynnosci -
obowigzki wynikajace z petnionej funkcji.

Gry taktyczne z zasady rozpoczynajg sie od sprawdzenia osiggania wyzszych
stanéw gotowosci bojowej przez éwiczace dowddztwa i sztaby, a nastepnie ich
przegrupowania do rejonéw alarmowych (éwiczen) i rozwiniecia stanowisk dowo-
dzenia. Z chwilg osiggniecia przez ¢wiczgce dowddztwa (sztaby) i wojska okreslo-
nych rejondéw (przydzielonych w planach gotowosci bojowej lub nakazanych przez

14



kierownika ¢wiczenia) wrecza sie im zatozenia w formie dyrektywy, rozkazu ope-
racyjnego (bojowego) lub zarzadzen bojowych. W dokumentach tych podaje sie
terminy meldowania decyzji (zamiaru), realizacji podstawowych przedsiewziec
przez kierownictwo, w ktérych uczestniczg szkoleni, gotowosci do dziatania bojo-
wego wyznaczonych wojsk, terminy sktadania sprawozdan (meldunkéw bojowych)
i innych.

Po otrzymaniu zadania bojowego (wstepnego zarzadzenia lub zarzadzenia bo-
jowego) ¢wiczacy wchodzg w drugi okres realizacji ¢wiczenia, czyli do przygoto-
wania dziatar bojowych.

Gry wojenne zazwyczaj rozpoczynajg sie od postawienia zadan przez kierow-
nictwo dla ¢wiczacego dowddztwa (sztabu). Po zajeciu i przygotowaniu miejsc
pracy oraz zameldowaniu przez szkolonych gotowosci do dziatania, kierownik
¢wiczenia lub sztab kierownictwa C¢wiczenia wystepujacy w roli przetozonego
(dowddztwa wyzszego szczebla dowodzenia) wrecza ¢wiczacym zatozenie tak-
tyczne (operacyjne), jezeli nie przekazano tego wczesniej oraz przekazuje zadania
w formie dyrektywy lub rozkazu operacyjnego (bojowego) lub zarzadzen dla do-
waédcow rodzajow wojsk i kierownikéw organéw administracji panstwowej, i or-
ganow samorzadowych uczestniczacych w ¢wiczeniu.

W dokumentach tych podaje sie ¢wiczacym termin opracowania decyzji (za-
miaru dziatania), a takze termin przedstawieniajej do oceny, konfrontacji, dyskusji.

Cwiczenia z wojskami rozpoczynaja sie od sprawdzenia osiggania wyzszych
stanéw gotowosci bojowej. Osigganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej wigze
sie najczesciej z przegrupowaniem c¢wiczacych dowddztw (sztabéw) do rejondw
alarmowych lub innych wyznaczonych przez kierownictwo ¢wiczenia.

Kierownictwo ¢wiczenia od momentu ogloszenia okreslonego stanu gotowosci
bojowej kontroluje jego przebieg, a szczegblnie sposéb dowodzenia w czasie prze-
grupowania na stanowiska dowodzenia i wojsk do rejondw alarmowych lub rejonu
wyjsciowego do ¢wiczenia; zgodno$¢ dziatania dowddztw i wojsk z sytuacjg tak-
tyczng (operacyjng), obowigzujagcymi zadaniami, a przede wszystkim decyzjami
¢wiczacych dowodztw lub kierownika ¢wiczenia.

W ¢wiczeniach z wojskami, w ktérych planuje sie przedsiewziecia mobiliza-
cyjne, a w szczegollnosci rozwiniecie elementéw bazy mobilizacyjnej i uzupetnie-
nie sktadéw osobowych i sprzetu, zwraca sie réwniez uwage na jednoczesne kie-
rowanie mobilizacjg i dowodzenie wojskami oraz na stan wyszkolenia, przygoto-
wania sprzetu bojowego i zorganizowanie dziatar bojowych.

Cwiczenia ze strzelaniem rozpoczyna sie w sposob identyczny, jak ¢wiczenia
z wojskami. Niekiedy strzelanie moze by¢ realizowane jako jeden z pierwszych
etapow C¢wiczenia*, ale musi ono wéwczas wynikaé z sytuacji taktycznej (opera-

* Etap ¢wiczenia - tu jako pewna cze$¢ realizacji zagadnien skfadajacych sie na cykl dziatari bojowych
w éwiczeniu.
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cyjnej) z zachowaniem okreslonych - w programach strzelan - warunkéw bezpie-
czenstwa. Zazwyczaj strzelanie jednak realizowane jest jako jeden z ostatnich eta-
pow éwiczenia.

W ¢wiczeniach ze strzelaniem rozpoczecie i zakonczenie strzelania wystepuje
po upewnieniu sie kKierownika ¢wiczenia, ze pododdzialy sg gotowe do odbycia
strzelan lub odbyly ¢wiczenie. Przed rozpoczeciem ¢wiczenia kierownik lub wy-
znaczona przez niego osoba powinna sprawdzié¢ przygotowanie uzbrojenia, ilos¢
i sposéb tadowania amunicji, znajomo$¢ zasad i warunkéw strzelania, a nastepnie
przekazac sygnat do rozpoczecia strzelan.

Il OKRES - PRZYGOTOWANIE DZIALAN BOJOWYCH

Cwiczacy, po otrzymaniu wstepnego zarzadzenia operacyjnego, rozkazu ope-
racyjnego lub zarzadzenia operacyjnego wyzszego szczebla dowodzenia, przyste-
puja do organizacji dziatan bojowych zgodnie z obowigzujagcym regulaminem -
ATP-35 (B).

W okresie tym kierownik ¢wiczenia (zajecia), a takze oficerowie kierownictwa
¢wiczenia, a szczegolnie rozjemcy, zwracajg szczegdlng uwage na: stopief opano-
wania rozpatrywanych probleméw taktycznych (operacyjnych), organizacje pracy
wewnatrz dowddztwa (sztabu), sposéb wypracowania decyzji, sposob okreslenia
i wyboru wariantéw dziatania, realno$¢ przygotowywanych kalkulacji taktycznych
i operacyjnych, realizm w ocenie mozliwosci bojowych wojsk wiasnych i przeciw-
nika oraz umiejetno$é przewidywania rozwoju sytuacji taktycznej (operacyjnej),
umiejetno$é organizowania walki w terenie oraz wykorzystanie jego wilasciwosci,
konkretno$¢ i terminowos$¢ przekazywania zadan podlegtym szczeblom dowodze-
nia, kontrole wiasciwej realizacji zamiaru walki i wykonania zadan, forme i tres¢
opracowanych dokumentéw bojowych (operacyjnych) i ich przydatno$é do dowo-
dzenia podlegtymi wojskami.

W ¢wiczeniu grupowym okres dotyczacy przygotowania dziatari bojowych
moze sie rozpoczac od analizy zadania, oceny warunkéw dziatania, przedstawienia
(meldowania) decyzji lub tez od podania przez prowadzacego nowych danych
0 sytuacji.

Jezeli podjecie decyzji i sformutowanie zamiaru dziatania poprzedzone jest
analizg zadania i oceng sytuacji, to wowczas zajecie rozpoczyna sie zazwyczaj od
meldowania (przedstawienia) wariantow dziatania, ktére szkoleni mieli wypraco-
wac w trakcie przygotowania sie do ¢wiczenia. Po wystuchaniu przez kierownika
¢wiczenia (zajecia) kilku wariantow dziatania nastepuje ich podsumowanie i wska-
zanie na ich dodatnie i ujemne strony po to, by kolejni nie popetniali zauwazonych
btedow.

W takiej sytuacji kierownik ¢wiczenia czesciej niz zwykie stosuje metode po-
kazu polegajacego na osobistym wystapieniu w roli ¢wiczacego dowodey (szefa
sztabu).
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Na zajeciach rozpoczynajacych sie od odprawy decyzyjnej kierownik éwicze-
nia wyznacza kolejno uczestnikdéw ¢wiczenia do przedstawienia wariantow dziata-
nia. W toku tych zajeé¢ kierownik ¢éwiczenia najczesciej zada od szkolonych, aby
szczegbtowo uzasadnili swdj wariant dziatania. Moze tez 2inicjowac dyskusje nad
przedstawianymi wariantami dziatania i ich uzasadnieniem.

W przypadku, gdy celem ¢éwiczenia (zajecia) grupowego jest doskonalenie
¢wiczacych w stawianiu zadan bojowych, ¢wiczenia (zajecie) rozpoczyna sie od
przedstawienia rozkazu bojowego (operacyjnego). Nastepnie ¢éwiczacy przedsta-
wiajg zadania ustnie, a przy wykorzystywaniu w ¢wiczeniu $rodkéw tacznosci,
z wykorzystaniem tych Srodkéw. Przedstawiane zadania powinny by¢ konkretne
i oddawac okreslong tres¢ zadania. Czas przeznaczony na ztozenie meldunku,
przedstawienie zadania nie powinien odbiega¢ od czasu, jakim bedzie dysponowac
dowdodca (oficer sztabu) w realnej sytuacji na polu walki.

Kierownik (prowadzacy) ¢wiczenie (zajecie) grupowe powinien byé zawsze
gotowy do wystgpienia w roli éwiczacego dowddcy (lub innej osoby funkcyjnej)
i zademonstrowania danej czynnosci lub dziatania. Do takiego wystapienia musi on
by¢ zawsze przygotowany, tak aby byto ono naprawde wzorcowe.

Jednym z bardziej skomplikowanych zaje¢ w ramach ¢wiczenia grupowego
jest zajecie majace na celu uczenie szkolonych podejmowania stusznych i uzasad-
nionych decyzji™.

W toku c¢wiczenia grupowego nie powinno sie narzuca¢ szkolonym decyzji
(rozwigzan) autorskich. Taki spos6b postepowania nie sprzyja ksztattowaniu
w szkolonych zasadniczych cech dowddczych takich, jak: taktyczne i operacyjne
myslenie, wyobraznia taktyczna (operacyjna), zdecydowanie w dziataniu itp.

Jezeli decyzje przedstawiane przez szkolonych nie sg w catosci do przyjecia,
poniewaz nie uwzgledniajg w pekni zaistnialej sytuacji tub sg niezgodne z zamia-
rem przetozonego, lub tez z zasadami taktyki (sztuki operacyjnej), a ponadto nie
zapewniajg realizacji celéw szkoleniowych éwiczenia, to kierownik (prowadzacy)
¢wiczenia umiejetnie i taktownie je koryguje.

W innym przypadku moze zazada¢ od szkolonego uzasadnienia decyzji, a na-
stepnie poprzez zadawanie dodatkowych pytan lub podawanie nowych wiadomosci
0 sytuacji doprowadzié¢ do podjecia nowej, wtasciwej decyzji. Moze takze wystu-
cha¢ decyzji innych szkolonych i na tej podstawie wykaza¢ szkolonemu popetnio-
ne przez niego biedy.

Gdy za$ wiekszos¢ szkolonych podejmuje decyzje nieuzasadnione, co w prak-
tyce zdarza sie na ogdét bardzo rzadko, kierownik ¢wiczenia wyjasnia przyczyne
1w roli przetozonego wskazuje btedy, pokazuje wiasciwe rozwigzanie (wiasciwg

decyzje).

* Zob. Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach ladowych.
Warszawa AON, 1993, s. 154.
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¢wiczenia grupowe dotyczace pracy dowddcy (oficera komorki organizacyjnej
sztabu, dowddcy rodzajow wojsk) prowadzi sie w terenie, zwilaszcza gdy przera-
biane sg takie zagadnienia, jak: prowadzenie rekonesansu, stawianie zadan bojo-
wych, organizacja zabezpieczenia bojowego i logistycznego"®.

W zajeciach dotyczacych ww. problematyki, kierownik ¢wiczenia zwraca
uwage na tres$¢ i sposoby pracy szkolonych, uczy ich uwzgledniania réznorodnych
czynnikdéw majacych wptyw na tres¢ i kolejno$¢ pracy dowodcy oraz wszechstron-
nego oceniania mozliwosci bojowych wojsk wihasnych i przeciwnika, w celu podje-
cia decyzji i sformutowania zamiaru dziatania™\

W ¢wiczeniach grupowych prowadzonych w terenie, kierownik éwiczenia po-
winien tak kierowa¢ pracg szkolonych, aby uwzgledniali w analizach i ocenach
oraz propozycjach wariantéw dziatania wkasciwosci terenu.

W treningu sztabowym okres dotyczacy przygotowania dziatan bojowych
moze mieé rézny przebieg. Jest on zawsze jednak zalezny od tematu oraz celéw
szkoleniowych.

Ze wzgledu na swdj epizodyczny charakter treningi sztabowe moga rozpoczy-
nac¢ sie od analizy otrzymanego zadania lub oceny sytuacji. Mogg tez dotyczy¢
opracowania lub przedstawienia okreslonych wariantéw dziatania stuzacych do
podjecia decyzji. W tych przypadkach pierwszg czynnosciajest zwykle przekaza-
nie zadania bojowego. Tres¢ zadania przekazuje najczesciej kierownik éwiczenia
(dowddca danego szczebla) ustnie, wystepujac w roli przetozonego lub w formie
pisemnej jako rozkaz bojowy (operacyjny). Jednocze$nie szefom komdrek sztabu,
dowddcom rodzajow wojsk wrecza sie niezbedne zarzadzenia ich przetozonych
w pionach funkcjonalnych. Nastepnie kierownik ¢wiczenia wydaje wytyczne do
pracy sztabu okreslajac czas oceny sytuacji i czas wypracowania poszczegdlnych
wariantéw dziatania oraz czas odprawy decyzyjnej™.

W niektérych przypadkach okres przygotowania dziatan bojowych w treningu
sztabowym moze sie rozpoczyna¢ nie od postawienia zadania, lecz od przedsta-
wienia sztabom sytuacji taktycznej (potozenia) réznej od tej w chwili rozpoczecia
¢wiczenia (wreczenia zatozenia - sytuacji wyjsciowej). Owa zmiana sytuacji moze
by¢ wykorzystana przez kierownika ¢wiczenia do zgrywania dziatan sztabu w oce-
nie sytuacji wtasnie do opracowania decyzji.

Trening sztabowy w okresie przygotowania dziatan bojowych moze sie rozpo-
czyna¢ takze od przedstawienia przez szkolonych wariantow dziatania i ich uza-
sadnienia.

We wszystkich wymienionych przypadkach kierownik ¢wiczenia zwraca
szczegllng uwage na to, aby praca szkolonego sztabu oraz okre$lonych oséb funk-

*“ Tamze, s. 155.
Zob. Regulamin dziatan wojsk lagdowych (tymczasowy). Warszawa AON, 1998, s. 46.
“ Ibidem, s. 46.
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cyjnych odpowiadata udziatowi wypracowania decyzji i odbywata sie w warun-
kach i czasie zblizonym do realiéw pola walki.

W okresie dotyczacym przygotowania dziatan bojowych kierownik ¢wiczenia
zgrywa i doskonali sztab w planowaniu i organizowaniu walki, zwracajac szcze-
g6lng uwage na jako$¢ i terminowos$¢ obiegu informacji miedzy poszczeg6lnymi
komorkami sztabu i opracowanie dokumentdéw bojowych (operacyjnych).

Jezeli natomiast plan przeprowadzenia ¢wiczenia przewiduje doskonalenie do-
wadcy i oficerow sztabu w prowadzeniu rekonesansu lub stawianiu zadan, lub
organizowaniu wspétdziatania i zabezpieczenia logistycznego, i bojowego walki
(operaciji), to taki trening prowadzi sie w terenie, najczesciej wykorzystujgc srodki
facznosci.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych ¢wiczace dowddztwa i sztaby organi-
Zuja swojg prace na podstawie sytuacji wyjsciowych i otrzymanych zadan, wyko-
nujac obowiazki wynikajace z petnionej funkcji. Sytuacje te powinny by¢ ztozone,
dynamiczne i trudne do rozwigzania, lecz zarazem pouczajace, tak aby zmuszaty
¢wiczacych do znacznego wysitku umystowego. Niezbedne jest w tym ¢wiczeniu
przestrzeganie realizmu pola walki.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych kierownik ¢wiczenia wraz z zastepcami
i wyznaczonymi oficerami sztabu kierownictwa powinien nadzorowac realizowa-
nie gtdwnych przedsiewzie¢, do ktérych nalezg miedzy innymi: planowanie dziatan
(operacji), podejmowanie decyzji i okreslanie zamiaru dziata, opracowanie gra-
ficznego planu walki i rozkazu bojowego (operacyjnego) stawianie zadan oraz
kontrola™. Powinien w trakcie tej obserwacji ustali¢, jakie jest wyszkolenie do-
wodcow i oficeréw - szeféw komoérek organizacyjnych sztabu, dow6dcow podod-
dziatow wsparcia w zakresie zespotowego dziatania, a takze zorientowaé sie w skutecz-
nosci wykonywanych zadan.

Okres przygotowania dziatan bojowych w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych
trwa bez przerw ijego czas jest najczesciej réwny faktycznemu czasowi potrzeb-
nemu na podjecie decyzji i zorganizowanie dziatania dowddztw (sztabow) i wojsk
(w zaleznosci od sytuacji) w rzeczywistej walce.

W grze taktycznej etap dotyczacy przygotowania dziatan bojowych przebiega
podobnie jak w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym z tym, ze dziatania dowddcow
i sztabow dwoch przeciwstawnych stron (ze wzgledu na istote tego rodzaju ¢wi-
czenia) odbywajg sie w realnych warunkach i sytuacji (potozeniu) obydwu stron.

W grze taktycznej dziatalnos¢ kontrolna kierownictwa dodatkowo - oprécz
dziatalnosci planistyczno-organizacyjnej - zostaje zwrdcona na sposob dziatania
(pracy) dowodztw (sztabdw) w warunkach polowych.

Etap ten, podobnie jak w éwiczeniu dowddczo-sztabowym, rozpoczyna sie
w zasadzie od otrzymania zadania bojowego przez ¢wiczace dowddztwa (sztaby).
W nastepnej kolejnosci przystepuja oni do planowania dziatan bojowych, w szcze-

Tamze, s. 45.
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golnosci istotnym problemem jest tutaj wybor wariantéw dziatania i podjecie decy-
zji oraz sprecyzowanie zamiaru dziatania. Wszystkie te czynnos$ci winny by¢ kon-
frontowane z rzeczywistym terenem walki.

W grze wojennej ¢éwiczacy dowddcy (sztaby), szefowie poszczegolnych ko-
morek sztabu i dowddcy rodzajow wojsk, podobnie jak w ¢éwiczeniu dowodczo-szta-
bowym, po zajeciu miejsc pracy (zajeciu i urzadzeniu stanowiska dowodzenia,
nawigzaniu tgcznosci) i postawieniu zadania w formie dyrektywy lub rozkazu ope-
racyjnego i zarzadzen dla rodzajow wojsk przystepuja do planowania i organizo-
wania dziatah bojowych™*,

W jednostronnej wieloszczeblowej grze wojennej ¢wiczacy dowddcy i sztaby
otrzymujg zadania w czasie rzeczywistym - w formie dyrektyw, rozkazéw i zarza-
dzeA. Dowddztwo (sztab) nadrzedny kieruje w sposob ciagty pracg podlegtych
dowodztw, dbajac, aby czynnosci w czasie operacyjnym pokrywaty sie z czynno-
Sciami czasu astronomicznego i dotyczyty przyjetego sposobu (modelu) rozwigzy-
wania problemdw natury operacyjnej (strategicznej). Kierownictwo ¢wiczenia
nadzoruje realizacje zasadniczych przedsiewzie¢ okresu przygotowania bitwy
(operacji), moze réwniez udziela¢ ¢wiczagcym wskazdwek lub wprowadzaé nie-
zbedne poprawki itp. Zespdt (grupa) podgrywajacy zgodnie z Planem podawania
wiadomos$ci ma obowiazek - na zadanie éwiczacych - przekazywaé informacje
rozpoznawcze dotyczace wojsk przeciwnika.

Po zakonczeniu procesu decyzyjnego kierownictwo ¢wiczenia wystuchuje re-
lacji o podjetych decyzjach i zamiarach dziatania, a takze ich uzasadnien.

W dwustronnej grze wojennej szkolonym (stronom), podobnie jak w grze
jednostronnej, wrecza sie niezbedne dokumenty dyrektywne (rozkazy operacyjne)
i na ich podstawie ¢éwiczace dowo6dztwa (sztaby) przystepujg do pracy. Przy czym
dokumenty te mozna przekazywa¢ jednocze$nie obu stronom lub oddzielnie
w zaleznosci od tematu gry i zakladanych celéw szkoleniowych. Podjete decyzje
(zamiary dziatania) kierownictwo ¢wiczenia powinno oceni¢ metodg ,,konfronta-
cji” (jednoczesnego poréwnywania przyjetych rozwigzan).

Cwiczenie z wojskami, w odrdznieniu od wczesniej opisywanych rodzajow
cwiczen, jest ¢wiczeniem specyficznym, poniewaz w przygotowaniu dziatan bojo-
wych oprocz dowddztw (sztabow) uczestniczg rowniez wojska. W ¢wiczeniu
z wojskami kierownictwo éwiczenia szczeg6lnie w okresie przygotowania dziatan
bojowych powinno kontrolowaé czynnos$ci dowddztw (sztabdw) i wojsk, porow-
nujac je z przekazanym zarzgdzeniem bojowym (rozkazem bojowym, operacyj-
nym) oraz postawionymi zadaniami. Kierownictwo powinno wiasnie w tym okre-
sie stworzy¢ ¢wiczacym takie sytuacje taktyczne (operacyjne), ktdre zgodne sa
z realiami dziatan w warunkach rzeczywistej walki (bitwy).

~ Por. Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach lgdowych.
Warszawa AON 1993, s. 158.
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Po postawieniu zadan éwiczacym, kierownictwo ¢wiczenia powinno spowo-
dowadé, aby dalszy tok éwiczenia uzalezniony byt od decyzji dowddcow (dowodcy)
¢wiczacych stron (Cwiczacej strony) i dziatania wojsk.

W toku przygotowania dziatah kierownictwo éwiczenia powinno doktadnie
$ledzi¢ organizacje pracy dowodcy i sztabu w czasie wypracowania decyzji, po-
winno réwniez zwraca¢ uwage na przedsiewziecia pozwalajace przygotowaé do
walki wojska. Dziatanie kierownictwa w zadnym przypadku nie moze polegaé¢ na
wykonywaniu za szkolonych ich obowiazkdéw, bytoby to niezgodne z zasadami
¢wiczen, a ponadto hamowatoby to inicjatywe i samodzielno$¢ szkolonych.

W ¢éwiczeniach z wojskami i ze strzelaniem - okres przygotowania dziatan
w zasadzie nie bedzie sie roznit od tego okresu w ¢wiczeniach z wojskami.
Z praktyki szkoleniowej wiadomo, ze bardzo rzadko organizuje sie strzelania
w tym etapie. W okresie tym podstawowymi zadaniami, jakie moga by¢ rozwia-
zywane z wykorzystaniem srodkéw walki, bedzie zwalczanie uderzen lotnictwa lub
desantow przeciwnika.

Dlatego kierownictwo ¢wiczenia w wymienionych wyzej ¢wiczeniach w okre-
sie przygotowania walki (bitwy) powinno w szczegblno$ci zwraca¢ uwage na spo-
sob dowodzenia przez dowodztwa (sztaby) podleglymi wojskami w przypadku
ataku przeciwnika ijednoczesnie przygotowania dziatan.

m OKRES - PROWADZENIE DZIALAN BOJOWYCH
tzw. ,DYNAMIKA WALKI”

W okresie ,,dynamiki walki” zasadniczym zadaniem ¢wiczacych bedzie wecie-
lenie w zycie podjetych decyzji. Wszystkie wiadomosci o sytuacji oraz zadania
przekazuje sie w tym czasie ¢wiczacym w takiej formie i takimi kanatami, jakimi
poszczego6lne dowodztwa otrzymywatyby w warunkach walki (bitwy). Najczesciej
zrodtami informacji o przeciwniku beda wszelkiego rodzaju zarzadzenia, rozkazy
bojowe (operacyjne), informacje z nadrzednego dowodztwa oraz meldunki pod-
wiadnych, szczegdlnie elementéw rozpoznawczych podgrywanych przez zespoty
(grupy) podgrywajgce lub w ¢wiczeniach z wojskami zespoty pozoracji dziatan
przeciwnika™,

W éwiczeniach grupowych okres prowadzenia dziatan bojowych - ,,dynamiki
walki” - rozpoczyna sie od podania przez kierownika ¢wiczenia nowej sytuacji
(potozenia). Oczywiscie wczesniej kierownik éwiczenia (zajecia) podaje czas ope-
racyjny i okresla role, w jakiej wystepuja szkoleni. Nastepnie wspdlnie z nimi
ustala miejsce pobytu dowddcy (oficera sztabu) w ktorego roli wystepujg oraz
okresla czynnosci, ktére w tej sytuacji powinien dowddca (oficer sztabu) wykonac.
Nastepnie kierownik, po uptywie okreslonego czasu, zada od ¢wiczacych dokona-
nia analizy zadania i oceny sytuacji, w szczeg6lnosci wojsk wiasnych i przeciwni-
ka. W okresie dynamiki walki w ¢wiczeniu grupowym kierownik ¢wiczenia moze

Tamze, s. 164.
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réwniez zazada¢ uzasadnienia podjetej decyzji oraz zainicjowac dyskusje na temat
przedstawionych meldunkéw decyzji i zamiaru dziatania.

Po przyjeciu decyzji (zamiaru dziatania) kierownik przystepuje do przerobienia
kolejnego zagadnienia. Nowg sytuacje stwarza przez podanie nowych danych,
ktére informujg éwiczacych o nowym potozeniu. Dane te kierownik éwiczenia
moze przekazac r6znymi sposobami: ustnie, pisemnie jako dokument lub wykorzy-
stujgc techniczne Srodki tgcznosci.

Zajecia (€wiczenia) grupowe odbywajace sie w terenie, a dotyczace dynamiki
walki prowadzi sie na réznych punktach (miejscach) pracy. Po przybyciu na dany
punkt (miejsce) pracy powinno nastgpi¢ orientowanie topograficzne, a nastepnie
taktyczne przez szkolonych. Nastepnie szkoleni zostaja zapoznani z okre$lona sy-
tuacja (potozeniem), a potem przystepujg do rozwigzywania problemoéw taktycz-
nych (operacyjnych) wynikajacych z owej sytuacji. Zmiana miejsca pracy naste-
puje po wykonaniu wszystkich czynnosci, jakie w danym miejscu wykonywatby
dowddca (oficer sztabu), a nastepnie podaje sie takg sytuacje, ktéra wiasnie uza-
sadniajego zmiane.

W treningu sztabowym réwniez moga by¢ rozwigzywane sytuacje dynamiczne.

W zaleznosci od celu treningu sztabowego dane o sytuacji moga narasta¢ stop-
niowo lub skokowo, tj. w pewnych odstepach czasu. Na przyktad kierownik tre-
ningu sztabowego, chcac doskonali¢ szkolonych w zbieraniu, analizowaniu i oce-
nianiu danych, podaje je stopniowo, tak aby faktycznie sytuacja narastata (dynami-
zowala sig). Czas operacyjny jest wowczas réwny czasowi astronomicznemu. Je-
zeli natomiast sytuacje taktyczng (potozenie) podaje sie w celu przerobienia okre-
Slonych zagadnien, ktére moga nie by¢ z soba bezposrednio zwigzane, nalezy
wowczas szkolonym pozostawi¢ dtuzszy czas na rozwigzanie okre$lonych proble-
mow taktycznych (operacyjnych).

Niezaleznie od tego, w jaki sposdb przekazywane sg dane o sytuacji, nalezy
dazy¢ do tego, aby szkoleni otrzymywali je réznymi drogami, w réznym czasie.
Dane te w pierwszej kolejnosci powinny dociera¢ do tych o0s6b, ktére uzyskiwaty-
by je réwniez w pierwszej kolejnosci w rzeczywistych warunkach walki (bitwy).

W okresie dynamiki walki kierownik ¢wiczenia powinien umiejetnie tgczy¢
funkcje kierownika éwiczenia i dowddcy danego szczebla. Powinien zwracac
szczegblng uwage na sposdb pracy sztabu, jako catosci, ale takze na prace po-
szczegblnych komérek organizacyjnych sztabu, a nawet poszczegdlnych os6b
funkcyjnych.

Kierownik ¢wiczenia, w tym wiasnie okresie, powinien dazy¢ do tego, aby
sztab stanowit jednolity (dobrze wyszkolony) organ dowodzenia zdolny do rozwig-
zywania réznorodnych problemoéw taktycznych (operacyjnych) zgodnie z wolg
dowddcy.
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w czasie treningu poszczeg6lne sytuacje (potozenia) moga byé powtarzane
w celu doskonalenia pracy sztabu. Nie nalezy w tym przypadku dopusci¢ do na-
uczenia negatywnego rozwigzywania na poz6r podobnych sytuacji bojowych.

W ¢éwiczeniu dowodczo-sztabowym, grze wojennej, grze taktycznej (opera-
cyjnej) okres ,,dynamiki walki” jest okresem zasadniczym, gdyz w tym wiasnie
czasie rozwigzywane sg praktycznie problemy taktyczne (operacyjne), mato tego,
wecielane sg w zycie podjete decyzje. Konfrontowane sg przyjete zamiary walki
z dziataniem przeciwnika, terenem itd. G{éwnym zadaniem kierownictwa ¢wicze-
nia jest dostarczenie réznymi kanatami danych o przeciwniku i poréwnanie podje-
tych decyzji z faktycznym dziataniem. Duze znaczenie w tym okresie odgrywaja
zespoly podgrywajgce dziatanie przeciwnika, ale takze przetozonego, sasiadoéw
i podwiadnych.

W tym etapie przebieg ¢wiczenia warunkowany (zalezy od) jest najczesciej de-
cyzjami (zamiarami dziatania) ¢wiczacych dowddcéw. Niemniej jednak nalezy
dostarcza¢ ¢wiczacym takich informacji, danych, aby ich decyzje pozwalaty reali-
zowaé zatozone zagadnienia, a tym samym prowadzi¢ do osiggniecia celow éwi-
czenia.

Duze znaczenie dla przebiegu ww. ¢wiczenia ma ciggte przekazywanie danych
z rozpoznania przeciwnika. Tre$¢ ich okresla zwykle sztab kierownictwa ¢wiczenia
i poprzez okreslone zespoty (grupy) docierajg one do okre$lonych dowddcéw. Da-
ne te winny by¢ wynikiem doktadnej analizy charakteru umownych dziatan bojo-
wych wojsk obu stron oraz rezultatéw planowanego i prowadzonego przez nich
»,umownie” rozpoznania. Pozwala to rowniez ustali¢, jakie dane z rozpoznania
i jakimi sposobami, i wjakich okolicznosciach moga by¢ zdobyte przez jedng czy
drugag strone.

Wiadomosci o przeciwniku powinny narasta¢ stopniowo w czasie i przestrzeni.
Na przykiad, jezeli dowodca strony prowadzacej dziatania obronne zdecydowat sie
wykona¢ kontratak, to kierownik ¢wiczenia (grupa podgrywajaca) powinna dostar-
czy¢ mu takich danych z rozpoznania, ktére pokazujg potencjalnego przeciwnika
najpierw w rejonie, nastepnie w czasie marszu, w czasie rozwijania sie do walki
itd. Wowczas dowddca strony bronigcej sie bedzie mie¢ mozliwos$¢ oceni¢ zamie-
rzenia przeciwnika oraz przedsiewzig¢ dziatania zmierzajace do obezwiadnienia
odwodu i przeciwdziatania kontratakowi. Kierownik (kierownictwo) za$ bedzie
mogt oceni¢ umiejetno$¢ dowodcy w zakresie analizowania i uogélniania otrzyma-
nych danych oraz $ledzié proces organizowania odparcia kontrataku™*.

W éwiczeniach dowddczo-sztabowych, grach taktycznych i wojennych rezul-
taty pracy dowodcow i sztabéw ocenia sie gtéwnie na podstawie ich umiejetnosci
w zakresie dowodzenia. Jezeli decyzja i zamiar dziatania dowddcy danej strony
odpowiada sytuacji (potozeniu) bojowej, zadania sg postawione na czas i zapew-
niona jest ich realizacja, to kierownik éwiczenia przyznaje tej stronie powodzenie.

“ Tamze, s. 171.
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W razie natomiast popetnienia przez szkolonych dowddcdw i sztaby istotnych bte-
dow nalezy, tym dowddcom i sztabom, w miare mozliwosci, wykaza¢ w toku roz-
grywanej w ¢wiczeniu walki (bitwy), do jakich ujemnych skutkéw moze doprowa-
dzi¢ ich nieudolnos¢.

Akceptacje podejmowanych decyzji (zamiardw) przez ¢wiczacych dowodcow
nastepuja przez kierownika ¢wiczenia najczesciej na stanowisku dowodzenia
(miejscu pracy) ¢wiczacego. Mozna dla celéw szkoleniowych zademonstrowaé
sposéb meldowania decyzji przetozonemu (Kierownikowi) z jednoczesnym uza-
sadnieniem jej gtéwnych punktow.

W ¢wiczeniach z wojskami i ze strzelaniem okres ,,dynamiki walki” jest
okresem najwazniejszym i najtrudniejszym w realizacji. Poniewaz decyzje (zamia-
ry dziatan) podejmowane przez ¢wiczacych dowddcow (sztaby) odzwierciedlajg
sie w dziataniu wojsk.

W ¢wiczeniach z wojskami i ze strzelaniem bardzo wazne znaczenie przypisuje
sie grupom (pododdziatom), ktére pozorujg (imitujg) dziatanie przeciwnika na-
ziemnego i powietrznego.

W éwiczeniach z wojskami i ze strzelaniem rozwdj sytuacji nastepuje w wyni-
ku analizy przez kierownictwo decyzji (zamiaréw) podjetych przez dowddcow,
praktycznego dziatania wojsk. Informacje ¢wiczacy dowddcy uzyskujg zaréwno
z bezposredniej obserwacji pola walki (bitwy), jak réwniez od elementéw rozpo-
znawczych, a takze grup podgrywajacych za nie¢wiczace pododdziaty (oddziaty).

Po ustaleniu (wypracowaniu) kolejnej sytuacji przekazuje sie¢ ja, jak najszyb-
ciej, do wiadomosci wszystkich cztonkéw kierownictwa. Jako uzupetnienie podaje
sie krdtka charakterystyke i ocene dziatania wojsk obu stron; ogdlne rubieze, do
ktérych mozna doprowadzi¢ wojska; warunki zapewniajace dynamizacje sytuacji
(walki), ogdlnie straty obu stron; ewentualnie wskazowki dla grupy pozoracji pola
walki i dziatan bojowych przeciwnika; sity i Srodki uzyte przez dowddce wyzszego
szczebla oraz inne dane dotyczace kierownictwa, rozjemcow w okres$lonej - nowej
sytuacji.

Nastepnie te 0gdlng sytuacje stworzong przez kierownictwo precyzuje sie, usta-
lajac szczegoOty na podstawie aktualnego potozenia elementéw ugrupowania bojo-
wego éwiczacych, uzyskanych przez nich wiadomosci o nieprzyjacielu, dziatan
sgsiadow itp. Szczeg6ty te uzupetnia sie po postawieniu zadan przez szkolonych
dowddcow, poniewaz muszg one byé uwzglednione w kolejnej sytuacji.

W dwustronnym ¢wiczeniu z wojskami —z uwagi na to, ze dziatania majg cha-
rakter ciggly i odbywajg sie bez przerw w czasie operacyjnym —praca kierownic-
twa ¢wiczenia przybiera najtrudniejsza forme i jest niezwykle odpowiedzialna.
Niezbedne jest bowiem to, aby praca nad wypracowaniem decyzji (zamiaru dziata-
nia) nie ograniczata dziatah dowddztw nizszych szczebli i dziatajagcych wojsk.

Odpowiedzialng role w rozgrywaniu poszczegélnych sytuacji w éwiczeniach
z wojskami i ze strzelaniem spetniajg rozjemcy przy pododdziatach oraz rozjemcy
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ogniowi. Dziatajac w okreslonych rejonach i w czasie strzelan, majac $cisty kon-
takt z grupami pozoracji pola walki i obstugg pola tarczowego, wptywaja na prze-
bieg dziatan bojowych, ustalajg okreslone potozenia wojsk, przyznanie powodze-
nia, okreslajac straty w sktadzie osobowym i sprzecie pododdziatéw wspierajacych
oraz dziatajacych w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem.

Z kolei w dziataniu pozoracji nalezy gtéwny wysitek potozy¢ na pozorowanie
Srodkow walki przeciwnika, gdyz z tego wiasnie wynikajg konkretne zadania dla
¢wiczacych pododdziatéw, za$ na podstawie otrzymanych od nich informacji
0 sytuacji - ¢wiczacy dowodcy podejmujg decyzje i zamiar dziatania o przeprowa-
dzeniu walki (bitwy). Dlatego tez grupy pozorujace przeciwnika powinny dziata¢
zgodnie z zasadami prowadzenia dziatan taktycznych (operacyjnych) przez prze-
ciwnika oraz warunkami pola walki.

W ¢wiczeniach z wojskami nalezy rowniez uwzglednia¢ dziatanie pododdzia-
t6w rodzajéw wojsk oraz logistycznych. Zaréwno ponoszone straty w ludziach, jak
1w sprzecie bojowym powinny by¢ odzwierciedlone w dziatalno$ci pododdziatow
technicznych i medycznych. Bardzo wazng kwestig jest okreslenie sposobu dzia-
tania i skutkéw ognia takich srodkéw ogniowych, jak: czotgi, TO i artyleria.

W czasie ¢wiczen z wojskami bardzo waznymi epizodami dziatan zaréwno
dowddztw, jak i tez pododdziatdw bedzie kwestia zaopatrywania walczacych
wojsk i ewakuacja z pola walki ludzi i sprzetu bojowego. W ¢éwiczeniach z woj-
skami i ze strzelaniem nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage na oznakowanie rejonow
strzelan, oznakowanie pododdziatdw prowadzacych ogien, a takze éwiczgcych
dowddztw (sztabow) i Kierownictwa ¢wiczenia. Pododdzialy, nie biorgce udziatu
w strzelaniach, nie powinny sie znajdowa¢ w pasie strzelania, a powinny w tym
czasie by¢ zesrodkowane.

IV OKRES - ZAKONCZENIE CWICZENIA

Cwiczenie konczy sie z reguty po zrealizowaniu tematu ¢wiczenia (przeprowa-
dzeniu wszystkich zagadnien szkoleniowych) w miejscu zakoriczenia (prowadzenia
dziatan™) lub innym miejscu wyznaczonym przez kierownika ¢wiczenia.

Cwiczenia grupowe, treningi sztabowe koncza sie zazwyczaj omowieniem
W rejonie prowadzenia.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe, gry taktyczne, a takze ¢wiczenia z wojskami
koriczg sie w miejscu prowadzenia ostatniego zagadnienia (etapu) ¢wiczenia.

Gry natomiast koncza sie podsumowaniem catosci rozwigzywanych zadan bez
sformutowania okreslonych wnioskow i postulatdw dotyczacych najbardziej istot-
nych zagadnien.

W rejonach zakonczenia ¢wiczen, szczegélnie z wojskami, zbiera sie amunicje,
a takze pozostate srodki pozoracji pola walki i dziatan bojowych przeciwnika.

w szczegdlnosci w ¢wiczeniach z wojskami jest to mbiez (rejon) na ktérej majawyjs¢ (osiagna¢) ¢wiczace
oddziaty (pododdziaty).
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Niszczy sie (unieszkodliwia) niewybuchy (materiaty) amunicji, granatéw i innych
Srodkéw bojowych oraz sprawdza stan zotnierzy i sprzetu wojskowego. O wyni-
kach tego sprawdzenia dowodcy ¢wiczacych pododdziatéw (oddziatdéw i zwigzkow
taktycznych) sktadajg meldunki przetozonym. Po zakonczeniu éwiczen z wojskami
réwniez naprawia sie zniszczone odcinki drog, wyréwnuje teren rozkopany oraz
usuwa zapory inzynieryjne. Teren skazony $rodkami imitujagcymi skazenie che-
miczne odkaza sie lub ochrania do czasu ustalenia stanu catkowitego bezpieczenstwa.

We wszystkich rodzajach ¢wiczen po ich zakoriczeniu nastepuje kolejny etap
zwany oméwieniem.

3.5.3. Wybrane dokumenty planistyczne ¢wiczen realizowanych w SZ RP

Do sprawnego przygotowania i kierowania przebiegiem wszystkich typow
i rodzajow oraz odmian ¢wiczen opracowuje sie dokumenty, ktére mozna podzieli¢
na trzy zasadnicze grupy, tj.: dokumenty organizacyjne, dokumenty dla kierow-
nictwa ¢wiczenia i dla ¢éwiczacych. Liczba oraz przeznaczenie poszczeg6lnych
dokumentéw w zaleznosci od typu ¢wiczen jest zr6znicowana, zaréwno jesli cho-
dzi o forme, jak itres¢.

Charakterystyka wybranych dokumentéw z poszczeg6lnych grup przedstawia
sie nastepujaco:

Zarzadzenie (rozkaz) organizacyjny w sprawie przygotowania i przeprowa-
dzenia ¢wiczenia nalezy do grupy dokumentéw zwigzanych z organizacjg ¢wicze-
nia i zawiera:

- podstawe przeprowadzenia ¢wiczenia;

- temat i termin przeprowadzenia ¢wiczenia;

- skiad éwiczacych;

- miejsce (rejon) prowadzenia ¢wiczenia;

- zadania przygotowawcze dla ¢wiczacych dowodztw i sztabdw;

- skfad kierownictwa ¢éwiczenia, w tym zastepcOdw oraz pomocnikéw Kkierow-
nika ¢wiczenia, a takze ich zadania;

- obszar (godta, skala) wydawnictw topograficznych;

- ilos¢ i rodzaje Srodkéw bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz innych $rodkéw materiatowych;

- zadania i organizacje zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia jest dokumentem z grupy dokumentow dla
kierownictwa. Jest najwazniejszym dokumentem ¢wiczenia. Stanowi podstawe do
opracowania wszystkich pozostatych dokumentéw niezbednych do zorganizowa-
nia, prowadzenia i oméwienia ¢wiczenia. Plan ten wykonuje sie w formie graficz-
nej (na mapie), uzupetnionej czescig opisowa kolejno ujmujac:

» w czesci graficznej:
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Zatozenie operacyjne (taktyczne) jest podstawowym dokumentem dla ¢wi-
czacych. Sporzadza sie go po opracowaniu planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Za-
wiera niezbedne dane o potozeniu wojsk wiasnych i przeciwnika w momencie

tytut obejmujacy temat, rodzaj éwiczenia ijego kryptonim;

umowna granice miedzy stronami (w razie potrzeby);

potozenie wyjsciowe i zamiary dziatan stron;

zamiar dowdédcy szczebla nadrzednego;

zadanie ¢wiczacego szczebla dowodzenia;

potozenie wyjsciowe i zamiar dziatania sasiadéw;

podziat ¢wiczenia na etapy, w tym czas ich trwania;

rubieze zarysu dynamiki walki;

rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia kierownictwa i ¢wiczacych;
w czesci opisowe;j:

temat;

cele szkoleniowe;

miejsce i czas trwania ¢wiczenia;

sktad dowddztw, sztabow i wojsk uczestniczacych w ¢wiczeniu;
sktad bojowy stron;

dotychczasowe dziatanie, potozenie wyjsciowe i ogélny zamiar stron;
etapy ¢wiczenia i ich przebieg;

limity zuzycia;

organizacja dowodzenia i tgcznosci;

planowane koszty ¢wiczenia.

rozpoczecia éwiczenia ujete w nastepujacych punktach:

Tre$¢ zatozenia powinna uzmystowié ¢wiczacym warunki operacyjne (bojowe)
przeciwstawnych stron, w ktérych ramach ich dowddcy, po otrzymaniu zadania

sytuacje 0g6lna,

sytuacje szczeg6towa,

sytuacje rodzajéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk,
dane dodatkowe,

prace do wykonania.

bojowego, bedg przygotowywac i kierowac operacjg (walka).
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Rozdziat 4

KONTROLA, OCENA ORAZ WYKORZYSTANIE WNIOSKOW
I DOSWIADCZEN Z CWICZEN WOJSK LADOWYCH

Praktyka szkoleniowa wojsk lagdowych NATO wykazata, ze Jednym ze sposo-
bow obnizania kosztéw szkolenia jest eliminowanie ciagle powtarzanych biedéw
i niedociggniec¢, szczegdblnie podcz:as coraz drozszych c¢wiczen operacyjno-tak-
tycznych. W tym celu stworzono system kontroli i oceny oraz zbierania, opraco-
wania i upowszechniania wnioskow i doswiadczen z minionych wojen, konfliktow
zbrojnych, a takze z przeprowadzonych ¢wiczen z wojskami i bez wojsk.

Wykorzystanie doswiadczen bojowych i ¢wiczebnych oraz eliminowanie po-
petnionych wczesniej btedow rozpoczyna sie z chwilg przystapienia do opracowa-
nia nowego ¢wiczenia. W tym zakresie zespoty autorskie korzystaja z bazy danych
zawierajgcej informacje na temat odb5dych przedsiewzieé szkoleniowych.

Za aktualizowanie bazy danych odpowiedzialne sg komorki analityczne wyste-
pujace od szczebla zwigzku taktycznego wzwyz. Komorki te zbieraja, opracowujg
i przetwarzajg wszystkie informacje zwigzane z procesem szkolenia operacyjno-tak-
tycznego oraz jego efektami.

Korzystanie z wnioskéw i doswiadczen szkoleniowych jest obowiagzkiem kaz-
dego dowddcy i sztabu podczas opracowania nowych (kolejnych) éwiczen. Pry-
nosi to wymierne efekty szkoleniowe, pozwala bowiem przyjmowac najlepsze
rozwigzania i sprawdzone koncepcje. Dodatkowg korzysScig funkcjonowania sys-
temu jest unikanie btedéw, jakie popetniono w toku planowania, organizowania
i prowadzenia ¢wiczen.

Taki sam cel ma wymiana wnioskow i doswiadczen ¢wiczebnych miedzy do-
wodztwami w ramach Sojuszu NATO. Pozwala to przyjmowac optymalne rozwig-
zania proceduralne w zakresie organizacji i prowadzenia éwiczen wielonarodowych.

4.1. Kontrola i koficowa ocena ¢wiczen

W procesie oceny oraz zbierania wnioskéw i doswiadczen z éwiczer operacyj-
no-taktycznych dowodztw (sztabdw) i wojsk lgdowych, a takze upowszechniania
ich, wazng role odgrywa zespol kontroli i oceny, ktéry jest elementem kierow-
nictwa kazdego ¢wiczenia, w tym réwniez sojuszniczego.

Kontrola i ocena jest statg czynnosciag realizowang juz na etapie przygoto-
wania ¢wiczenia i kontynuowang przez caly czas jego trwania. Jest to wiec
proces, w ktorego wyniku uzyskuje sie rzeczywisty obraz poziomu przygoto-
wania gtéwnego autora (zespotu autorskiego) i wyszkolenia ¢wiczacych do-
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waédztw (sztaboéw) i wojsk. Dlatego organizacja oraz przebieg ¢wiczenia sg
kontrolowane kompleksowo i oceniane na podstawie stopnia osie”niecia zato-
zonych celéw w poszczegdlnych jego etapach.

W zaleznosci od rozmachu i rangi éwiczenia, kofcowej oceny dokonuje sie po
przeprowadzeniu tzw. sesji dyskusyjnej, podczas ktérej szczegdtowo analizowany
jest przebieg éwiczenia, osiagniete rezultaty oraz niedociggniecia i bledy, jakie
popetnili éwiczacy. W naszym dotychczasowym rozumieniu jest to omodwienie
¢wiczenia, ktére ma miedzy innymi, na celu wyciagniecie wnioskéw co do sku-
tecznosci i efektywnosci zastosowanych metod i sposobow szkolenia lub rodzaju
¢wiczenia.

W niektorych armiach NATO czesto spotykang formg oceny ¢wiczen jest se-
minarium, w ktérego ramach eksponuje sie dodatnie i ujemne strony ¢wiczenia,
podkresla wysitek autorow i uczestnikow oraz wykazuje relacje koszt-efekt éwi-
czenia. Etapy procesu oceniania ¢wiczenia na tle ogélnej procedury jego przygo-
towania i prowadzenia ilustruje rysunek 34.

Podsumowania ¢wiczenia dokonuje wspomniany wczesniej zesp6t kontroli
(Control Organization) sktadajacy sie z najbardziej doswiadczonych oficerow,
ktorzy dziatania ¢wiczacych dowddcow (sztabow) i wojsk oceniajg wedtug kryte-
ridw: osiagniete rezultaty w rozgrywanych sytuacjach taktycznych lub operacyj-
nych, efektywno$¢ dowodzenia i kontroli na ¢wiczacych szczeblach, wptyw (re-
agowanie) na skuteczno$¢ wzmocnienia i wsparcia wojsk, powstate straty (szko-
dy), aw ich efekcie mozliwosci bojowe pozostatych w dyspozycji sit i srodkow™*,

Elementem struktury éwiczenia dokonujacym w pewnym stopniu jego oceny
na potrzeby kierownictwa jest zesp6t analityczno-wnioskujacy”™*. Podstawg jego
dziatania jest Rozkaz organizacyjny ¢wiczenia, ktory sankcjonuje dzialanie ze-
spotu, okresla zakres zadan i termin rozliczenia sie z nich. Gtdwnym zadaniem jest
jednak zbieranie doswiadczen oraz pomoc ¢wiczacym w rozwigzywaniu wszyst-
kich probleméw dotyczacych organizacji i prowadzenia ¢wiczenia. Do zadanh
szczegotowych zespotu analityczno-wnioskujacego nalezy;

- kontrolowanie, w tym egzaminowanie wszystkich oséb funkcyjnych dziata-
jacych w okresie przygotowania i prowadzenia éwiczenia;

- analizowanie procedur sztabowych, jakie zastosowano w ¢wiczeniu;

- eksponowanie niekorzystnych zjawisk lub btedéw popetnionych przez ¢wi-
czacych;

- przygotowanie oraz koordynowanie tzw. ,,omoOwien na gorgco” (Hot wash up);

- zbieranie i analizowanie formularzy oraz ankiet wypetnionych przez ¢wicza-
ce osoby funkcyjne w czasie trwania éwiczenia;

-zbieranie, analizowanie i przetwarzanie niezbednych informacji do raportu
koncowego.

‘W. Hauzer i in., op. ciL, s. 92.
'Tamze, s. 91.
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Intensywna praca zespotu trwa od momentu rozpoczecia do zakonczenia ¢wi-
czenia, a bezposrednia ocena (stopien prawidtowosci) realizacji zadan nastepuje po
analizie sposobu i czasu ich wykonania oraz w wyniku poréwnania przyjetych
przez ¢wiczacych rozw i™n, np. z rozwigzaniem autorskim.

Kazde ¢wiczenie, w tym takze sojusznicze, podsumowane (ocenione) jest
,omowieniem na goraco”, ktére odbywa sie bezposrednio w dniu jego zakoncze-
nia. Prowadzacym jest kierownik (dyrektor) éwiczenia (EXDIR), a biorg w nim
udziat przedstawiciele wszystkich ¢wiczacych dowddztw (sztabéw). Giownym
celem hot wash up jest wymiana spostrzezen, jakie nasunety sie w czasie trwania
¢wiczenia oraz jego wstepna ocena, z pominieciem wszelkich aspektéw negatyw-
nych. Wyjatkiem od tej reguty sg sytuacje, w ktérych doszto do wypadkéw lub
naruszenia dyscypliny przez éwiczacych, w tym takze warunkéw bezpieczenstwa.

Ocenianie i omawianie éwiczen jest statg czeScig (elementem) ich przygotowa-
nia i prowadzenia. Uwzglednia bowiem w petni zaangazowanie i wysitek wiozony
W organizacje i przebieg przedsiewziecia szkoleniowego. Zakres oceniania i omo-
wienia jest uzgodniony i podany wczesniej (przed rozpoczeciem céwiczenia) do
wiadomosci wszystkim ¢wiczacym w Specyfikacji ¢wiczenia - EXSPEC oraz Roz-
kazie operacyjnym do éwiczenia - EXOPORIfA,

W przypadku éwiczeh sojuszniczych w NATO przestrzegana jest zasada
nie kontrolowania i nie oceniania dowddztw i wojsk panstwa-gospodarza -
goszczacego uczestnikéw ¢wiczenia. Ich ocena dotyczy jedynie strony organi-
zacyjnej przeprowadzonego przedsiewziecia.

4.2. Meldunki i sprawozdania (raporty) z éwiczen

Po zakonczeniu kazdego ¢wiczenia opracowuje sie tzw. Raport pierwszego
wrazenia - FIR (First Impressions Raports), w ktdrym dokonana jest rekonstruk-
cja przebiegu ¢wiczenia, jego analiza i pierwsza ocena zespotu kontrolnego oraz
rozjemcow. Raport, stanowigcy jak gdyby meldunek wstepny o realizacji ¢wicze-
nia, opracowuje kierownik (dyrektor) éwiczenia w terminie do 30 dni po jego za-
koniczeniu. Ujmuje w nim ocene:

- osiagniecia zatozonych celéw szkoleniowych,

- przebiegu procesu planowania i organizowania éwiczenia,

- przemieszczenia ¢wiczacych do rejonu ¢wiczenia,

- funkcjonowania systemu dowodzenia, w tym osiagniecia celu jednosci do-
wodzenia (Unity of Command),

- poszczegélnych etapdw éwiczenia,

- zabezpieczenia administracyjnego i logistycznego.

'Tamze, s. 93.
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-programu obserwatoréw i wizyt oraz funkcjonowania biura obstugi gosci
(vOB),

- programu obstugi prasowej i funkcjonowania Centrum Informacyjnego (PIC),

- programu o$wiatowo-kulturalnego (wychowawczego) w ¢wiczeniu,

- innych zagadnien i spostrzezen.

Do kazdej z wymienionych ocen dotgczone sg propozycje zmierzajgce do usu-
niecia zauwazonych niedociggnie¢ w nastepnym éwiczeniu.

Po opracowaniu FIR przesytany jest do wyzszego sztabu - prowadzacego ¢wi-
czenie, a w przypadku ¢wiczenia sojuszniczego do Dowodztwa (Kwatery Giownej)
NATO, miedzynarodowego sztabu wojskowego i sekcji wspotdziatania partner-
skiego.

Po uptywie trzech miesiecy od zakonczenia ¢wiczenia oficer odpowiedzialny
zajego przeprowadzenie (OSE) opracowuje pierwszy projekt Raportu koricowego
FR (Finat Raport), oceniajacego ¢wiczenie w sposob kompleksowy. Zawiera on:

- mys$l przewodnig éwiczenia i zatozone cele szkoleniowe;

-0gdlIng ocene éwiczenia, w tym stopien osiggniecia celéw szkoleniowych
w kontekscie ich realizacji;

- wykaz uczestnikow éwiczenia (zaangazowanych dowodztw, wojsk, panstw);

- strukture organizacyjng ¢wiczenia i ewentualne propozycje na przysztosc;

- harmonogram procesu planowania ¢wiczenia wraz z jego og6lng ocena;

- szczegOtowy opis poszczegllnych faz (okreséw) planowania oraz ich ocene
szczegGtowa;

- zbiorcze zestawienie uwag i ocena gtdwnych aspektdw organizacyjnych ¢wi-
czenia;

-ocena przebiegu ¢wiczenia, w tym przede wszystkim: sposobu dyslokacji
dowddztw i wojsk, funkcjonowania punktéw koordynacyjnych POC (Point of
Contakt), dokumentacji ¢wiczenia (specyfikacji, rozkazu operacyjnego, wytycz-
nych itp.), przyjetych rozwiazan operacyjno-taktycznych, zarzadzania przestrzenig
powietrzng, logistycznych i administracyjnych, osiggniecia zaktadanych celéw
interoperacyjnosci, miedzy innymi w 2akresie sprzetu tacznosci dowodzenia, ter-
minologii NATO itp., funkcjonowania grup operacyjnych (sztabéw) lub oznaczo-
nych wojsk poszczegélnych panstw, stosowanych standardowych procedur opera-
cyjnych SOP (Standard Operation Procedures), zasadno$ci uzycia rodzajow broni
ROE (Rules o fEngagement);

- ocena przydzielonych srodkéw finansowych, a w przypadku ¢wiczen sojusz-
niczych, szczegétowy opis Swiadczen realizowanych przez panstwo-gospodarza
¢wiczenia;

- inne oceny wedtug potrzeb.

Finat Raport wykonywany jest najczesciej w formie tabeli zakonczonej ogol-
nymi uwagami podsumowujgcymi i konstruktywnymi wnioskami. Nastepnie prze-
sylany jest dowodcom i zainteresowanym oficerom w poszczeg6lnych pionach
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funkcjonalnych sztabéw w celu zapoznania ich z kompleksowg oceng ¢wiczenia
i wyrazenia swoich opinii. Po uptywie miesigca, do komérki opracowujacej doku-
ment oceniajacy naptywajg uwagi wraz z ustosunkowaniem sie do treSci i oceny
¢wiczenia. Prawo do osobistego ustosunkowania si¢ do wystawionej oceny maja
wszystkie osoby funkcyjne ¢wiczenia objete kontrola.

Korncowa ocena éwiczacych wraz z wnioskami przedstawiona jest do zatwier-
dzenia wyzszym przetozonym, w tym celu sporzgdzane jest Sprawozdanie
z przebiegu éwiczenia. Opracowuje je dowddca, ktory planowat ¢wiczenie. Ba-
zuje ono na wnioskach dowddztwa prowadzacego c¢wiczenie i danych ujetych
w FIR i FR opracowanych na podstawie oceny zespotu kontrolnego i rozjemcow
oraz Raporcie analizujagcym ¢éwiczenie - EAR (Exercise Analysis Raport) spo-
rzadzanym przez zesp6t lub oficera opracowujgcego i przygotowujgcego ¢éwicze-
nie, na podstawie sprawozdania zespotu analitycznego. Rodzaje meldunkéw
i sprawozdan (raportow) z éwiczen przedstawia rysunek 35.

Oproécz oceny ¢wiczen sojuszniczych, wojska lagdowe poszczegélnych panstw
NATO majg swoje narodowe sposoby i kryteria oceny dowddztw (sztabdw)
i wojsk. Na przyktad kryteria oceny obowigzujace w wojskach lgdowych Wielkiej
Brytanii ilustrujg rysunki 36 i 37.

W Wojskach Ladowych SZ RP przewiduje sie wdrozenie Programu ocenyjed-
nostki wojskowej w ramach inspekcji i kontroli kompleksowej® ktéry ma mieé za-
stosowanie podczas inspekcji i kontroli kompleksowych wojsk operacyjnych
i obrony terytorialnej do szczebla brygady (réwnorzednego) wigcznie. Program
okresla organizacje, zasady oraz tryb prowadzenia inspekcji i kontroli komplekso-
wych, a takze ich strukture przedmiotowa i procedury ocenianiajednostek.

Zgodnie z programem oceny celem inspekcji jest ocena stanu zdolnosci bojo-
wej jednostki ijej przygotowania do wykonania przewidzianych dla niej zadan na
okres pokoju, kryzysu i wojny. Natomiast celem kontroli kompleksowej jest doko-
nanie oceny kontrolowanej jednostki w obszarze 1-2 dziatdéw wybranych ze struk-
tury przedmiotowej inspekcji (tab. 8).

Zaréwno inspekcje, jak i kontrole kompleksowe powinny zapewnié przetozo-
nym informacje o stanie zdolnosci bojowej jednostki oraz o realizacji przedsie-
wzie¢ przygotowujacych jg do wykonania zadan w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Program ten nie bedzie dotyczytjednak jednostek wydzielonych do sit reago-
wania, ktore podlegaja kontroli wedtug programéw NATO.

Istotg inspekcji (kontroli kompleksowej) jest:

- ustalenie rzeczywistego stanu wykonania wszystkich (wybranych) przedsie-
wzieé czasu JP” przygotowujacych jednostke do wypetniania zadan w czasie po-
koju, kryzysu i wojny;

- poréwnanie rzeczywistego stanu wykonania zadan w jednostce ze stanem
wymaganym, okreslonym w zadaniach jednostki ujetych w rozkazach i wytycz-
nych oraz innych dokumentach formalno-prawnych;
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Tabela 8
STRUKTURA PRZEDMIOTOWA INSPEKCJI

DZIAL PRZEDMIOT

. Przygotowanie do rozwinigcia.

Planowanie przemieszczenia.

. Przygotowanie do dziatan.

Zachowanie zdolnosci bojowej.

. Organizacja mobilizacyjnego rozwiniecia.

. Systemy alarmowania

. Grupa rekonesansowa.

. Ukompletowanie ogélne.

Ukompletowanie oficerami i chorazymi.
Ukompletowanie podoficerami i szeregowymi.

. Dokumentacja szkolenia

. Szkolenie rezerw osobowych.

. Wyposazenie w bror strzelecka.

. Wyposazenie w zasadnicze uzbrojenie i sprzet wojskowy.
. Wyposazenie w pojazdy i ukompletowanie kierowcow.
. Organizacja WSyD.

Dokumentacja do pracy w polu.

Zajecie rejonu.

Plany zabezpieczenia logistycznego.

. Stan techniczny zasadniczego uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
. Stan techniczny pojazdow.

. Sktad osobowy logistyki.

. Wyposazenie do prowadzenia obstug i remontéw.

. Stan zapasow materiatéw pednych i smaréw.

. Stan zapasow $rodkéw bojowych.

. Stan zapas6w innych $rodkéw materiatowych.

. Personel medyczny, wyposazenie i sprzet

. Obrona i ochrona rejonu.

. Systemy ostrzegania i alarmowania.

. Maskowanie i ukrycie.

. Ochrona osobista.

. Ochrona systemé6w tgcznosci i informatyki.

. Walka elektroniczna.

. Obrona przeciwchemiczna.

. Rozpoznanie.

. Powszechna OPL.

. Plan ewakuacji medycznej i materiaty pierwszej pomocy.
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. Planowanie dziatan taktycznych i stawianie zadan.

. Prowadzenie dziatan taktycznych.

. Efektywno$¢ dziatar bojowych.

. Zabezpieczenie bojowe.

. Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci.

. Problemy spoteczno-wychowawcze stuzby wojskowej.
. Wyszkolenie ogélnowojskowe.

. Tok stuzby i zyciajednostki wojskowej.

. Ochronajednostki wojskowej.

. Stan infrastruktury wojskowej.
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- ustalenie przyczyn i skutk6w roznic wystepujacych pomiedzy stanem stwier-
dzonym a stanem wymaganym oraz wska2*nie 0séb za nie odpowiedzialnych;

-wskazanie sposobéw usuniecia stwierdzonych brakdw, niedociagnie¢ i nie-
zgodnosci oraz wskazanie pozytywnych zjawisk i wynikow;

-zestawienie i przedtozenie wiasciwym organom wynikéw inspekcji (kontroli
kompleksowej).

W ramach inspekcji (kontroli kompleksowej) sprawdzeniu podlegajg (wg stanu
ewidencyjnego w dniu kontroli):

-w catosci dowodztwo i sztab jednostki;

-nie mniej niz 1/3 pododdziatéw zasadniczych™ jednostki;

-nie mniej niz 50% skiadu osobowego jednostki, zasadniczego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego, broni strzeleckiej, pojazdow transportu ogolnego.

Jednym z podstawowych dziatéw, ktore poddawane bedg kontroli w czasie in-
spekcji (kontroli kompleksowej) jednostek jest wyszkolenie taktyczne. Sprawdza
sie je w jednostkach (pododdziatach), ktore osiggnety stopien wyszkolenia umoz-
liwiajagcy wykonanie zadan taktycznych (ogniowych). Gtowny wysitek podczas
kontroli tego dziatu skupia sie na ustaleniu i ocenie umiejetnosci prowadzenia
dziatan taktycznych w réznych warunkach oraz wykonywania zadan zgodnie
z przeznaczeniem jednostki.

Jednym z przedmiotéw dziatu wyszkolenia taktycznego (tab. 7) jest planowa-
nie dziatan taktycznych i stawianie zadan. Wymagania dotyczace tego przed-
miotu sg nastepujace: w jednostce powinien funkcjonowac system dowodzenia,
zapewniajacy zorganizowana i sprawng realizacje procesu planowania dziatan
taktycznych i stawiania zadar. Opracowane dokumenty powinny by¢ merytorycz-
nie poprawne i wykonane w pozadanym terminie. Sktad osobowy bioracy udziat
w procesie decyzyjnym powinien posiada¢ niezbedny zasob wiedzy i umiejetnosci
do planowania walki, w tym wykonywania wspo6lnych zadan z jednostkami poza-
militarnych ogniw obronnych. Zadania dla podlegtych szczebli dowodzenia po-
winny by¢ postawione w terminie zapewniajacym mozliwo$¢ wykonania przez
nich zadan bojowych.

Do oceny tego przedmiotu przyjeto nastepujaca klasyfikacje ocen:

- bardzo dobrze - jednostka spetnia wymagania;

- dobrze - proces planowania dziatan taktyclaiych i stawiania zadan jest zor-
ganizowany i przebiega sprawnie, a wystepujace niedociggniecia nie powodujg
zaktécen w dowodzeniu. Zadania podlegtym elementom ugrupowania stawiane sg
w terminach umozliwiajgcych ich wykonanie;

- dostatecznie —w procesie planowania dziatan taktycznych i stawiania zadan
wystepujg niedociggniecia. Podjete decyzje nie w peini odpowiadajg zamiarowi

” Do pododdziatéw zasadniczych zalicza sie:
- w brygadach - batalion,
- w putkach - kompanig.
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przetozonego. Dokumenty bojowe zawierajg uchybienia o charakterze merytorycz-
nym. Wystepujace opo6znienia w doprowadzeniu zadan do podlegtych elementow
ugrupowania wptywajg negatywnie na terminowo$¢ ich wykonania. Pomimo nie-
dociaggnie¢ mozliwe jest osiggniecie celu dziatan;

- niedostatecznie - funkcjonowanie poszczegdlnych elementéw systemu do-
wodzenia jest niespojne. Dokumenty nie zostaty opracowane lub posiadajg biedy
merytoryczne wykluczajace ich wykorzystanie w procesie dowodzenia. Zadania
zostaty postawione w terminie uniemozliwiajgcym ich wykonanie.

Drugim podstawowym przedmiotem tego dzialu szkolenia jest prowadzenie
dziatan taktycznych. Okre$lono nastepujagce wymagania w stosunku do tego
przedmiotu:

Jednostka, w zalezno$ci od jej przeznaczenia powinna by¢ przygotowana do
prowadzenia dziatar taktycznych lub zabezpieczenia innych jednostek prowadza-
cych dziatania taktyczne w réznych warunkach terenowych i meteorologicznych.
Funkcjonujacy w jednostce system dowodzenia powinien zapewnia¢ trwatos¢,
ciggtos¢, operatywnosc i skrytosé dowodzenia. Dziatania taktyczne pododdziatéw
powinny by¢ prowadzone zgodnie z ustaleniami zawartymi w regulaminach, in-
strukcjach i normach szkoleniowych. Zadania bojowe powinny by¢ w pekni
i sprawnie wykonywane.

Klasyfikacja ocen za ten przedmiot przedstawia si¢ nastepujgco:

- bardzo dobrze - jednostka spetnia wymagania;

-dobrze - przygotowanie jednostki do prowadzenia dziatan taktycznych jest
niepetne, jednak ilos¢ i charakter uchybien nie ograniczaja jej mozliwosci bojo-
wych. Wystepujace przerwy w dowodzeniu oraz nieprawidtowosci w stosowaniu
zasad tajnego dowodzenia nie majg wptywu na wykonanie zadan. Nieprawidtowo-
§ci w dziataniu pododdziatéw (elementéw ugrupowania bojowego) nie majg za-
sadniczego wptywu na wykonanie postawionych zadan;

- dostatecznie - przygotowanie jednostki do prowadzenia dziatan taktycznych
jest niepetne, a uchybienia w sposéb istotny ograniczajg jej mozliwosci bojowe.
Przerwy w dowodzeniu i nieprawidtowosci w stosowaniu zasad tajnego dowodze-
nia moga spowodowaé zakidcenia w wykonaniu zadafd. Dziatania pododdziatéw
(elementéw ugrupowania bojowego) odbiegaja od wymogdéw regulaminowych
i instrukcyjnych, ale umozliwiajg wykonanie zadan;

- niedostatecznie - jednostka nie jest przygotowana do prowadzenia dziatan
taktycznych. Ciagtos¢ dowodzenia nie jest zachowywana. Nieprawidtowosci
w stosowaniu zasad tajnego dowodzenia doprowadzajg do ujawnienia przeciwni-
kowi potozenia zasadniczych elementoéw ugrupowania lub zamiaru rozegrania wal-
ki. Dziatania pododdziatéw razgco odbiegajg od wymogdw regulaminowych i in-
strukcyjnych, i nie zapewniajg wykonania zadan.

Kolejny przedmiot - efektywnos¢ dziatan bojowych oceniany jest na podstawie
okre$lonych dla danej jednostki programdw strzelan, instrukcji ¢wiczeri oraz obo-
wigzujgcych norm szkoleniowych.

166



4.3. Zbieranie, opracowanie oraz upowszechnianie wnioskow
i doSwiadczenh z ¢wiczen

Zbieranie wnioskéw i doswiadczen z éwiczen wojsk lgdowych NATO jest
oparte na omoéwionym wyzej systemie sprawozdawczosci. Co prawda wszelkie
meldunki i sprawozdania (raporty) sa przede wszystkim elementem rozliczenio-
wym, ale stanowig réwniez bogate zrédto informacji dla dowddcoéw (organizato-
row) kolejnych tego typu przedsiewzie¢ szkoleniowych. Dlatego w sprawozda-
niach z éwiczen, miedzy innymi, ujmuje sie: stopief osiggniecia celéw i ocene
realizacji zadan, wnioski i propozycje co do sposobu prowadzenia dziatan opera-
cyjno-taktycznych, mozliwosci wprowadzenia do praktyki szkoleniowej wojsk
nowatorskich rozwig”™n oraz sposéb upowszechniania zdobytych do$wiadczen.

Dane pochodzace z meldunkéw, sprawozdan (raportéw) zostajg wprowadzone
do bazy komputerowej w terminie dwoch miesiecy od daty wplyniecia dokumen-
tow do sztabu korpusu. Na potrzeby informatyczne sprawozdania (raporty) z ¢éwi-
cze™ sg wykonywane obligatoryjnie przez dowddce okre$lonego szczebla wediug
obowigzujacego wzoru (formularza) zawierajgcego:

1) numer sprawozdania ... dostarczonego przez ...,

2) wydarzenie (przedsiewziecie),

3) stowa kluczowe,

4) tytut (temat),

5) spostrzezenia,

6) wnioski z dyskusji,

7) wyniesione doswiadczenia,

8) zalecane dziatanie,

9) komentarz.

Dokument taki przechodzi przez odpowiednie szczeble dowodzenia i jest do-
ktadnie 2malizowany. Jezeli stwierdzone w nim niedociagniecia i braki kwalifikujg
sie i moga by¢ usuniete przez dowodce okreslonego szczebla podejmuje on tzw.
procedury naprawcze. Jezeli ze sprawozdania wynikajg uchybienia, ktérych wy-
eliminowanie wykracza poza kompetencje okre$lonego szczebla dowodzenia, trafia
ono do (np. w armii USA) statej grupy roboczej, tzw. Programu dziatan napraw-
czych (RAP).

Najwyzszg instancjg decydujacg o sposobie rozwigzania zaistniatego problemu
jest Komitet Nadzoru (RAP), ktéry weryfikuje analizy i ustala kierunki dziatania
oraz kontroluje dowodztwa w zakresie wprowadzania w zycie programu dziatan
naprawczych. W przypadku probleméw o niewielkiej skali trudnosci procedura
naprawcza jest na og6t krotka. Bardziej ztozone problemy, na przyktad dotyczace
struktur organizacyjnych wojsk lub modernizacji systemow uzbrojenia i sprzetu.

Sprawozdania wykonywane sg réwniez po zakorczonej rzeczywistej operacji bojowej, badz odbytym eta-
pie szkolenia. Zob. W. Hauzer i in., op. cit, s. 94-95.
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wymagaja relatywnie dtuzszego czasu, rozpatrywane sg bowiem przez najwyzsze
szczeble dowodzenia (naczelne dowddztwo, Sztab Generalny, a w USA - Kole-
gium Szeféw Sztabow), a niejednokrotnie przez czynniki cywilne (rzad, parlament
lub prezydenta).

Sprawozdania z éwiczen, w ktorych nie dopatrzono sie bteddw i niedociagniec
trafiajg bezposrednio do bazy danych komputerowego systemu gromadzenia do-
Swiadczen.

Jednym z przyktadowych rozwigzan w zakresie zbierania, opracowywania
i upowszechniania wnioskéw (doswiadczen) z ¢wiczen oraz dziatan bojowych jest
system LLS (Lésons Learned System), ktory funkcjonuje w Piechocie Morskiej
Stanéw Zjednoczonych i obejmuje swym zasiegiem wszystkie szczeble dowodze-
nia. Zasadniczym celem systemu jest doskonalenie form, metod i sposobéw szko-
lenia oraz dziatania w walce dowodztw, a takze oddziatéw i pododdziatoéw tej for-
macji. Ponadto ma on na celu stymulowanie rozwoju:

- sztuki wojennej i taktyki,
uzbrojenia i sprzetu,
systemu szkolenia,
struktur organizacyjnych,
infrastruktury (bazy) szkoleniowej.

Przed systemem LLS stojg dwa zasadnicze zadania: po pierwsze - dostarczenie
dowddcom skondensowanych informacji o dziataniu wojsk podczas rzeczywistych
operacji, ¢wiczen i codziennego funkcjonowania; po drugie - wskazywanie metod
i sposob6w skutecznego wykrywania i eliminowania niedociggnie¢ oraz podejmo-
wania wiasciwych decyzji w obszarze doktryny, organizacji, wyposazenia, szkole-
nia (przygotowania i prowadzenia ¢wiczen), a takze wsparcia logistycznego™.

Ogélna idea funkcjonowania systemu LLS polega na:

- zbieraniu sprawozdan z ¢wiczen i biezacej dziatalnosci wszystkich jednostek,
w tym takze z konferencji i sympozjéw (krajowych i zagranicznych) oraz rdznego
rodzaju studiow i analiz, a takze raportéw z udziatu oddziatéw (pododdziatow)
w operacjach bojowych;

- gromadzeniu sprawozdan i raportéw w centralnej bazie komputerowej i pod-
dawaniu ich wszechstronnej analizie;

- podejmowaniu przedsiewzieé organizacyjnych w celu usprawnienia procesu
szkolenia, przede wszystkim operacyjno-taktycznego i usuniecia z niego stwier-
dzonych btedéw lub niedociagnieg;

-upowszechnianiu i udostepnianiu informacji zainteresowanym dowddcom
jednostek (za pomoca sieci komputerowej).

W. Hauzer i in., op. cit., s. 95.
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Aby informacje dotyczace wnioskéw i doswiadczen z ¢wiczen oraz dziatan
bojowych dotarty na odpowiednie szczeble dowodzenia. Dowdédztwo Korpusu
Piechoty Morskiej rozpowszechnia je na dyskietkach komputerowych lub pt>“~ch
kompaktowych.

Omawiany system jest kompatybilny z uniwersalnym systemem LLS armii
amerykanskiej (JULLS), ktéry umozliwia powszechne korzystanie z niego przez
dowodcow innych rodzajow wojsk i sit zbrojnych. Wspiera on bowiem dziatalnos¢
stuzbowg w takich dziedzinach, jak: planowanie éwiczen oraz dziatah operacyj-
nych i taktycznych, analiza obszaru przysztych dziatan bojowych, struktury orga-
nizacyjne wojsk, potrzeby materiatowe i ich dokumentowanie, rozwdj doktryny,
sztuki wojennej oraz taktyki i techniki, prowadzenie ¢wiczen. Idee funkcjonowania
systemu LLS ilustruje rysunek 38.

Wykorzystanie wnioskdw i doswiadczen z éwiczen jest ciagtym procesem, na
ktory sktada sie popularyzacja i wdrazanie uzyskanych wynikéw do praktyki
szkoleniowej dowodztw i wojsk. Celem tego procesu jest doskonalenie strony or-
ganizacyjnej cwiczen w szerokim tego stowa znaczeniu. Zdaniem specjalistow
wojskowych USA, jedynie bezustanne eliminowanie mankamentéw wystepujacych
w funkcjonowaniu jednostek, w tym przede wszystkim wyniktych podczas szkole-
nia (Ewiczen), pozwala na ciggte usprawnianie planowania, przygotowania i pro-
wadzenia oraz obnizania ich kosztow.

Jak juz wczesniej wspomniano, decyzje o ostatecznym wdrozeniu wnioskéw
i doswiadczen z éwiczen podejmuja dowodcy poszczegélnych szczebli dowodzenia
w zakresie swoich kompetencji. W praktyce szkoleniowej wojsk lgdowych zalece-
nia dotyczace ich wykorzystania zawarte sg w zalgczniku (aneksie) do Rozkazu
0 przeprowadzeniu C¢wiczenia™. W zatgczniku tym (aneksie) dowddca ujmuje
informacje, opracowane na podstawie wnioskdw z odbytych éwiczen o podobnym
charakterze i zblizonej tematyce, ktére moga mie¢ bezposredni wptyw na prawi-
dlowe zaplanowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie przedsiewziecia.

Zaprezentowany w skrécie system zbierania, opracowania i upowszechniania,
a takze wykorzystania wnioskéw i doswiadczen z ¢wiczen funkcjonuje z powodze-
niem nie tylko w Wojskach Ladowych Stanéw Zjednoczonych. Przyjeto go row-
niez w Kanadzie i niektérych armiach NATO panstw europejskich. Mimo ze stwo-
rzenie takiego systemu wymaga duzego wysitku, to korzysci wynikajace z jego
funkcjonowania sg ogromne. Wyrazajg sie one przede wszystkim w osigganiu lep-
szych wynikdéw szkoleniowych mniejszym kosztem.

Ponadto dzieki systemowi szybko wprowadzane sg do wojsk doskonalsze roz-
wigzania organizacyjne i nowe zasady ich uzycia, a takze unowocze$nia sie uzbro-
jenie i wyposazenie jednostek. Pozwala to na efektywniejsze przygotowanie do-
waédztw i wojsk do wymagan wspotczesnego pola walki oraz ciggte weryfikowanie
ich zdolno$ci operacyjnych.

Tamze, s. 98.
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ZAKONCZENIE

We wszystkich armiach Europy i $wiata éwiczenia sg najwyzsza formga s2dcole-
nia wojsk. Dzieki nim mozna osiggna¢ zatozone cele i efekty szkoleniowe. Uzy-
ska¢ je mozna tylko wtedy, kiedy sg przygotowane i prowadzone na wysokim po-
ziomie metodycznym i merytorycznym. Stawia to przed jego organizatorami duze
wymagania.

Poniewaz w armiach panstw nalezacych do NATO przywigzuje sie bardzo du-
zg wage do tej formy szkolenia wojsk, po wstgpieniu Polski do Sojuszu niezbedne
jest poznanie i stosowanie procedur zwigzanych z przygotowaniem i prowadze-
niem ¢wiczen. Stanowi to wyzwanie dla wszystkich oficeréw SZ RP.

Przedstawione w opracowaniu procedury dotyczace planowania, organizowa-
nia i prowadzenia ¢wiczen sg wynikiem gtebokich studiéw polegajagcych na anali-
zie dostepnych materiatdbw zachodnich, w tym zwiaszcza ,regulaminéw” prowa-
dzenia ¢wiczeA armii USA i Bundeswehry oraz ¢wiczen realizowanych w ramach
Sojuszu.

Korzystano réwniez z opracowan i sprawozdan oficerow AON, zarzadow
Sztabu Generalnego WP oraz Dowo6dztwa Wojsk Ladowych, ktérzy osobiscie brali
udziat w tych éwiczeniach.

Dokonana analiza materiatdw unaocznita zespotowi autorskiemu jak szeroka
i bogata jest to problematyka ijak duzo jeszcze na ten temat nie wiemy. Dlatego
mamy $wiadomos$¢ tego, ze opracowanie nie jest jeszcze doskonate, zwiaszcza pod
wzgledem szczeg6towosci poszczegblnych zagadnien. Nie mozna zatem utozsa-
miac¢ go z metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen.

W panstwach Sojuszu istnieje bogactwo form i metod szkolenia oraz rodzajow
¢wiczen operacyjno-taktycznych. Wyboru (doboru) rodzaju ¢wiczen do szkolenia
dowodztw (sztabdw) i wojsk dokonuje sie na podstawie ustalonych zadan przewi-
dzianych dla jednostki w misji (czasu ,,W™). Zadania te sgjednocze$nie podstawg
do dtugoterminowego planowania oraz szczeg6towego przygotowania kazdego
z nich. Trzeba tu zaznaczy¢, ze kazde ¢wiczenie cechuje duzy realizm.

Gtownym celem c¢wiczen jest przygotowanie do walki i osiggniecie w nigj
zwyciestwa. Poprzez realizacje roznych rodzajow ¢wiczen osiaga sie cele czastko-
we polegajace na doskonaleniu, podtrzymaniu lub sprawdzeniu umiejetnosci do-
waédcéw (sztabow) i wojsk jednostek do dziatan w warunkach zblizonych do pola
walki.

Opisane procedury planowania, przygotowania i prowadzenia ¢éwiczen w armii
amerykanskiej i niemieckiej przebiegajg na okreslonym szczeblu, na ktérym cwi-
czenia te sg prowadzone wedtug ogolnych zasad obowigzujacych w NATO.
W przypadku armii USA wynika to z programu szkolenia (taktycznego), ktory
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zaktada, ze gtéwnym celem éwiczen jest zgrywanie dziatania poszczeg6lnych szta-
béw oraz jednostek, w tym zatdg, druzyn, plutonéw oraz kompanii i batalionéw
w rozwigzywaniu sytuacji wynikajacych z prowadzenia dziatan bojowych.

W armii niemieckiej za planowanie éwiczen taktycznych odpowiedzialny jest
specjalnie powotany do tego Urzad ds. Studiéw i Cwiczen Bundeswehry.

Sprawne przygotowanie i prowadzenie ¢wiczeh w obu armiach zalezy w duzej
mierze od operatywnosci Kierownictwa oraz wczesniejszego zorganizowania grup
przygotowujacych je, a takze aparatu kontrolnego i rozjemczego. Duzg wage przy-
kfada sie rowniez do wiasciwie opracowanej dokumentacji ¢wiczed. Tok samego
opracowaniajest w kazdej armii nieco inny.

W poréwnaniu z latami ubiegtymi liczba zaplanowanych i przeprowadzonych
¢wiczen w obu armiach ulegta znacznemu ograniczeniu. W Bundeswehrze podyk-
towane jest to zmianami zatozen szkolenia, a takze wynika czesto z obiektywnych
ograniczen, jakimi moze by¢ teren prowadzenia ¢wiczenia, a takze $rodki finansowe.

Wspotczesne ¢wiczenia wojsk lagdowych opierajg sie i bedg oparte w przyszto-
ci na szerokim wykorzystaniu nowoczesnych metod symulacyjnych i trenazerow
jako czynnikéw sprzyjajacych podwyzszaniu jakosci szkolenia oraz umozliwiaja-
cych pokonanie réznego rodzaju ograniczen (np. finansowych i przestrzennych -
w wypadku ¢éwiczen z wojskami).

W armiach NATO role wszelkiego rodzaju symulatoréw (modeli symulacyj-
nych) i trenazeréw w procesie szkolenia dowddcow i sztabow zalezy od poziomu
szkolenia. Na przyktad w armii Stanéw Zjednoczonych $rodki do wspierania tego
procesu sg sklasyfikowane w trzech grupach:

a) automatyczne trenazery dla matych grup uczestnikéw (Seminar Trainer),

b) symulatory do jednoszczeblowych ¢wiczeh sztabdw oraz ¢wiczen samodo-
skonalgcych (Command Staff Trainer),

c¢) symulatory do ¢wiczen dowddczo-sztabowych wieloszczeblowych (Larger
Simulation).

Podobnie jest w armii Wielkiej Brytanii, w ktorej, definiujagc potrzeby w zakre-
sie szkolenia operacyjno-taktycznego na symulatorach i trenazerach, wyréznia sie
trzy poziomy szkolenia:

-pierwszy - szkolenie indywidualne zotnierzy (zawodowych) i grupowe na
szczeblu plutonu,

- drugi - szkolenie taktyczne na szczeblu kompanii i batalionu,

- trzeci - szkolenie dowo6dcow i sztabdw brygady, dywizji oraz korpusu.

Podwyzszanie jakosci szkolenia dowddcow (sztabéw) w formie ¢wiczen uzy-
skuje sie gtownie dzieki zwiekszeniu obiektywnosci kontroli i oceny éwiczen stwa-
rzajacych szkolonym warunki zblizone do wystepujacych na polu walki.

Procedury dotyczace organizowania i prowadzenia ¢wiczern w armiach NATO
wyraZznie oddzielajg szkolenie na szczeblu kompania-batalion od szkolenia dowddcow
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i sztabow wyzszego szczebla (brygady). W szkoleniu operacyjno-taktycznym tych
ostatnich duzg wage przywiazuje sie do dwuszczeblowych ¢wiczen szkieletowych.

Procedury omoéwienia ¢wiczen jak réwniez obowig”jacych systeméw spra-
wozdawczosci po ich zakonczeniu stwarzajg dogodne warunki do wykorzystania
bogatych doswiadczer i wnioskéw z nich ptyngcych w przysztych przedsiewzie-
ciach.

Zespot autorski zdaje sobie sprawe, ze kazdy czytelnik wyciagnie jeszcze sze-
reg innych wnioskow. Liczy sie rowniez z tym, ze oficerowie studiujacy ten mate-
riat podejda do niego krytycznie i na podstawie wiasnych doswiadczen oraz prak-
tyki nabytej podczas uczestnictwa w ¢wiczeniach prowadzonych zgodnie z proce-
durami NATO, podzielg sie swoimi uwagami i spostrzezeniami.
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WYKAZ ZALACZNIKOW

. Zarzadzenie przygotowawcze

. Wstepne zarzadzenie bojowe (operacyjne)

. Plan operacji (walki)

. Rozkaz operacyjny

. Wykaz aneksoéw, ktére moga by¢ przygotowywane wraz z rozkazem
. Specyfikacja ¢wiczenia

. Rozkaz operacyjny do przeprowadzenia ¢wiczenia

. Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia w SZ RP

© o N O g A W N

. Aneks B (Plan przeprowadzenia ¢wiczenia z wojskami)



Zakacznik 1
KLAUZULA TAJINOSCI

Egz. nr...z ...
Wydajacy

Miejsce wydania
Data i czas wydania
Numer kodowy

ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE Nr

1. Potozenie - krétka informacja o potozeniu wojsk przeciwnika i wtasnych.

2. Zmiany w podporzadkowaniu - informacje o ewentualnych zmianach w podporzadkowaniu
powinny by¢ przekazane podwiadnym tak szybko jak to mozliwe, aby da¢ im jak najwiecej czasu na
przyjecie w podporzadkowanie nowych sit (lub na ich przekazanie).

3. Najwcze$niejszy czas podjecia dziatan - przekazanie podwtadnym tego terminu pozwala im
przeprowadzi¢ realng kalkulacje czasu.

4. Charakter i czas przysztych dziatan - podwtadny powinien otrzymac tyle informacji, aby mégt
uruchomi¢ prace sztabu. Punkt ten moze takze zawiera¢ sprecyzowane zadanie szczebla wydajacego
zarzadzenie.

5. Czas i miejsce wydania rozkazu operacyjnego - okresla sie kto, gdzie i kiedy powinien stawi¢
sie w celu otrzymania rozkazu.

6. Informacje na temat wsparcia logistycznego.

7. Potwierdzenie otrzymania zarzadzenia.

Nazwisko dowdédcy
Stopien wojskowy
Za zgodnos¢:
Aneksy:
Rozdzielnik:

KLAUZULA TAJNOSCI
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Zakacznik 2
KLAUZULA TAJNOSCI

Egz. nr... z ...
Wydajacy

Miejsce wydania
Data i czas wydania
Numer kodowy

WSTEPNE ZARZADZENIE BOJOWE (OPERACYJNE) Nr ...

1. SYTUACJA
a. Potozenie sit przeciwnika.
b. Potozenie sit whasnych.
(1) Potozenie jednostek innych niz wydajaca zarzadzenie majacych wptyw na realizacje zadania.
(2) Zadanie i zamiar przetozonego.
c. Zmiany w podporzadkowaniu.
2. ZADANIE (jednostki wydajacej zarzadzenie).
3. REALIZACJA
a. Zamiar dziatania (jeslijest mozliwe).
b. Zadania dla podlegtych jednostek (jesli jest mozliwe).
c. Zadania dlajednostek wspierajacych (jesli jest mozliwe).
d. Wytyczne koordynacyjne.
(1) Czas rozpoczecia dziatan (inne czasy).
(2) Miejsce postawienia zadania (czas, miejsce, sktad grupy zadaniowej), (jesli jest to mozliwe).
(3) Inne dane stosownie do potrzeb.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE I tACZNOSC

Nazwisko dowodcy
Stopien wojskowy

Za zgodnos$¢:
Aneksy:
Rozdzielnik:

KLAUZULA TAJNOSCI
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Zakacznik 4

KLAUZULA TAJNOSCI

(zmiany w stosunku do rozkazéw ustnych, je$li wystepujga)

Egz. nr...z ...
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy
(wychodzacy)

ROZKAZ OPERACYJINY Nr...

Dokumenty odniesienia:
Strefa czasowa:
Podziat sit:

1. SYTUACJA
a. Potozenie przeciwnika
b. Potozenie wojsk wtasnych
c. Zmiany w podporzadkowaniu
d. Ocena rozwoju sytuacji
2. ZADANIE
3. REALIZACJA
a. Zamiar operacji
b. Zadania dla og6lnowojskowych elementéw ugrupowania bojowego
c. Zadania dla wspierajacych elementéw ugrupowania bojowego
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | tACZNOSC

Potwierdzenie:

Nazwisko dowdédcy
Stopien wojskowy

Za zgodnos¢:

Aneksy:
Rozdzielnik:

KLAUZULA TAJNOSCI



Zakgcznik 5
KLAUZULA TAJNOSCI

WYKAZ ANEKSOW, KTORE MOGA BYC PRZYGOTOWANE
WRAZ Z ROZKAZEM

A - Podziat sit (Task Organization)

B - Rozpoznanie (Intelligence)

C - Plan operacji (Operation Overlay)

D - Plany alternatywne (Contingency Plans)

E - Wsparcie ogniowe (Fire Support)

F - Obrona powietrzna (Air Defense)

G - Zabezpieczenie inzynieryjne (Enegineer)

H - Walka radioelektroniczna (Electronic Warfare)

I - Dezinformacja (Deception)

J- Lotnictwo wojsk ladowych (Army Aviation)

K - Ochrona tytowego obszaru dziatarh (Rear Ared Protektion)
L - OPSEC (Operations Security)

M -Dziatania psychologiczne (Psychiological Operations)

N - Zarzadzanie przestrzenig powietrzng (Sfirspace Management)
O - Zabezpieczenie logistyczne (Service Support)

P - Wspotpraca wojskowo - cywilna (Civil Affairs)

Q - tacznosc i informatyka (Communications Electronics)

KLAUZULA TAJNOSCI
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Zakgcznik 6
KLAUZULA TAINOSCI

SPECYFIKACJA CWICZENIA
(EXERCISE SPECIFICATION - EXPEC)

DANE OGOLNE:

¢ kryptonim ¢wiczenia

numer kolejny ¢wiczenia

rodzaj ¢wiczenia

szczebel

termin i miejsce realizacji

oficer planujacy ¢wiczenie (OSE)

oficer realizujacy ¢wiczenie (OCE)

kierownik (dyrektor) éwiczenia (ExDir)

WYMAGANIA

- okreslenie wymagan, jakie ma spetnia¢ dane ¢wiczenie ijego zwigzek z innymi ¢wiczeniami.

CEL, ZADANIA SZKOLENIOWE
- okreslenie celu zasadniczego i pomocniczych ¢wiczenia, zadan szkoleniowych, jakie maja by¢ reali-
zowane, w tym szczeg6lnie zwiagzanych z doskonaleniem celéw interoperacyjnosci okreslonych dla

danego ¢wiczenia.

KONCEPCJA CWICZENIA

- okresdlenie koncepcji przeprowadzenia ¢wiczenia zmierzajacej do osiggniecia celow i zadan szkole-
niowych.

Przedstawienie scenariusza ¢wiczenia (dane nt. sytuacji politycznej, ekonomicznej, informacji o tere-

nie itp. - niezbedne do planowania operacji).

WYMAGANIA DOTYCZACE UCZESTNICTWA

-przedstawienie wymagan w zakresie uczestnictwa w ¢wiczeniu z podzialem na panstwa NATO
i partnerskie oraz wstepne okredlenie przewidywanego podzialu zadan realizowanych przez poszcze-
g6lnych uczestnikéw. W szczegdlnosci nalezy w tym punkcie wstepnie okresli¢':

* uczestnikdéw ¢wiczenia (panstwa),

* przewidywany szczebel (wielko$¢) ¢wiczacych dowodztw,

e przewidywana liczba i wielko$¢ ¢wiczacych pododdziatow,

e rodzaj ¢wiczacych pododdziatdw,

« informacje dodatkowe (potrzebne np. SZ panstwa bedacego gospodarzem ¢wiczenia).

Powyzsze wymagania potwierdzenia w rozkazie operacyjnym (EXOPORD)
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Zakgeznik 7
KLAUZULA TAJNOSCI

ROZKAZ OPERACYINY
DO PRZEPROWADZENIA CWICZENIA pk.

Dokumenty odniesienia:

A. Programy (plany) szkolenia dowédztw (sztabdw) i wojsk
B. Wytyczne dowo6dcow, szeféw pionéw funkcjonalnych

C. Instrukcje dotyczace przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
D. NADREX

Mapy:
a. Mapa serii ZT SG WP, POLSKA, skala 1: 50000, arkusze:
N-33-A,B,C,D; N-34-A,B,C,D;
M.-33-A,B; M .-34-A,B;
b. Mapa serii 1501, wydanie 1- OTSG, POLSKA, skala 1: 250000, arkusze:
NN-33-5,6,8,9,11,12;
NN-34-4,5,6,7,10,11;
Strefa czasowa: ALFA.
1. SYTUACJA
a. Ogélna
(1) Cwiczenie pk.”..

... jest dwustronnym, jednoszczeblowym ¢wiczeniem dowoéd-czo-sztabo-
wym prowadzonym w celu doskonalenia dowdédztwa (sztabu) w dziataniu zespotowym, pla-
nowaniu i prowadzeniu dziatan obronnych w terenie lesisto-jeziomym, rozwigzywaniu pro-
bleméw operacyjnych i taktycznych oraz sprawdzeniu wiedzy operacyjno-taktycznej
iumiejetnosci oséb funkcyjnych.

(2) Cwiczenie jest prowadzone w Dowd6dztwie Wojsk Ladowych w dniach 12 -17 wrze$nia 200...
r.

(3) W ¢wiczeniu biorg udziat Dowédztwa Korpuséw 1 i 3, Korpusu WLOP oraz 2 Flotylla
MW,

W ¢éwiczeniu biorg udziat obserwatorzy - oficerowie panstw NATO.

b. Sktad ¢wiczgcych stron.

Przyjete sktady stron nie odzwierciedlajg rzeczywistych struktur, lecz zostaty opracowane na po-
trzeby ¢wiczenia.
(1) NIEBIESCY
Szczego6towe struktury organizacyjne przedstawiono w Aneksie A.
(2) CZERWONI
Szczegdbtowe struktury organizacyjne przedstawiono w Aneksie A.
c. Organizacja ¢wiczenia
Patrz Aneks A, Apendiks 1, 2.
d. Scenariusz
(1) NIEBIESCY

Sktad, dyspozycja i zamiary przedstawiano w Aneksie B
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(2) CZERWONI
Skitad, dyspozycja i zamiary przedstawiono w Aneksie B.
e. Obszaréwiczenia
Cwiczenie rozgrywane jest na obszarze zachodniej i pétnocnej POLSKI.
Granice obszaru ¢wiczen zawarte sg w Aneksie E i F.
2. ZADANIE
Przeprowadzi¢ dwustronne, jednoszczeblowe ¢wiczenie dowodczo-sztabowe szczebla operacyjnego
z dowo6dztwami Korpuséw z uwzglednieniem procedur NATO.
3. REALIZACJA
a. Koncepcja ¢wiczenia
Cwiczenie pK. .. ” bedzie prowadzone jako ¢wiczenie dowo6dczo-sztabowe z wykorzysta-
niem $rodkéw tacznoséci stacjonarnych i mobilnych w trzech etapach:
(1) Etap przygotowawczy. Obejmuje wszystkie niezbedne przedsiewziecia realizowane przed
¢wiczeniem, wihacznie z treningiem sztabowym i sprawdzeniem funkcjonowania sieci faczno-
Sci.
(2) Etap realizacji. Prowadzony bedzie w trzech fazach:

(a) Faza | (12 wrze$nia) obejmuje: spotkanie kierownictwa ¢wiczenia i zespotu planistyczne-
go z dowodztwami korpuséw i oficerami obserwatorami armii zagranicznych, zajecie i
przygotowanie przez ¢wiczace dowddztwa miejsc pracy w pomieszczeniach DWLad, po-
branie materiatdbw do ¢wiczenia oraz spotkanie integracyjne oficeréw polskich i zagra-
nicznych.

(b) Faza Il (13-16 wrzes$nia) obejmuje prowadzenie dziatan obronnych przez NIEBIESKICH i
ladowo-powietrznych dziatan zaczepnych przez CZERWONYCH, planowanie kolejnych
dziatan w terenie lesisto-jeziomym z jednoczesnym kierowaniem podlegtymi wojskami.

(c) Faza Ill (17 wrze$nia) obejmuje szereg przedsiewzieé realizowanych po jego zakorczeniu,
a kulminacyjnym punktem bedzie oméwienie ¢wiczenia. Faza ta powinna dostarczy¢ in-
formacji o nastepujacych kwestiach:

1. Umiejetno$ciach oficeréw na zajmowanych stanowiskach i znajomosci przez nich pro-
cedur wypracowywania decyzji i opracowywania dokumentéw zgodnie z ustaleniami
obowig”Njacymi w NATO.

2. Obszarach wymagajacych wniesienia poprawek i zmian do ¢wiczenia realizowanego
w nastepnym roku.

3. Przydatnosci $rodkéw automatyzacji dowodzenia w realizacji ¢wiczenia dowoédczo-
-sztabowego.

b. Wytyczne koordynujace.
(1) Wszystkie dziatania w toku éwiczenia powinny by¢ ukierunkowane na osiggniecia zatozonych
celéw i stworzenie ¢wiczacym dowoédztwom korpuséw sytuacji, w ktérych beda zmuszeni
kierowac operacja z jednoczesnym planowaniem kolejnych dziatan.
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(2) ze wzgledu na to, ze ¢wiczenie pk. ,,....” jest ¢wiczeniem dwustronnym, arozwdj sytuacji
uzalezniony od decyzji ¢wiczacych dowddcéw, nie przewiduje sie szczegétowego scenariusza
dziatan (sytuacji korygujacych).

(3) Rozmieszczenie ¢wiczacych dowédztw - patrz Aneks A.

(4) Szczeblem nadrzednym dla éwiczacych korpuséw sa Dowddztwo Wojsk Ladowych i Sztab
Generalny.

(5) Funkcjonowanie podgrywki - patrz Aneks A.

(6) Wszystkie inne niezbedne informacje sg zawarte w poszczegdlnych aneksach do ¢wiczenia.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Dokumentacja ¢wiczenia

(1) Rozkaz do ¢wiczenia z Aneksem A zostanie przekazany ¢wiczacym dowddztwom do 30
sierpnia.

(2) Aneksy dla éwiczgcych zostang przekazane do 5 wrze$nia.

b. Goscie i obserwatorzy.
(1) Za zabezpieczenie pobytu delegacjom z panstw NATO odpowiada zespdt zabezpieczenia ¢wi-
czenia.
c. Mapy
(1) Do pobrania w kancelarii DWL wg rozdzielnika
d. Odpoczynek, zywienie i obstuge sprzetu tgcznosci wykorzystywanego w ¢éwiczeniu zapewniajg
wyznaczone komoérki organizacyjne i stuzby logistyczne DWL
5. DOWODZENIE | EACZNOSC
3L Dowodzenie:
(1) Kierownik ¢wiczenia - ....
(2) Zastepca kierownika ¢wiczenia -

(3) Szef Sztabu Kierownictwa ¢wiczenia - ....ccooevvvvvnennnns
(4) Kierownik grupy koordynacyjno-operacyjnej - ...
(5) Kierownik podgrywki -

(6) Kierownik grupy omOWIENIa = ..ccccvveeeeeceneeeeeeeeeeeiens
b. Lacznosé

(1) Patrz: Aneks

SZEF

ZESPOLU PLANUJACEGO
nazwisko

stopien wojskowy
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V.

V.

VI.

Zatgcznik 8
KLAUZULA TAINOSCI

KONCEPCJA PRZYGOTOWANIA | PRZEPROWADZENIA CWICZENIA w SZ RP

TEMAT

CELE SZKOLENIOWE

1. Zgrac

2. Doskonali¢

3. Sprawdzi¢

4. Zbada¢

RODZAJ CWICZENIA

MIEJSCE PRZEPROWADZENIA
NTERMIN PRZEPROWADZENIA
UCZESTNICY

VII. SKLAD STRON

1. Stronaprzeciwna
2. Wojska wtasne

VIII. SYTUACJA WYJSCIOWA DO CWICZENIA

IX.
X.
XI.

- og6lna sytuacja polityczno-militarna stron

- o0go6lne potozenie wyjsciowe i zamiary stron
Cwiczenie planuje sie przeprowadzi¢ w .......... etapach
ETAP PIERWSZY: od...do....

Zagadnienia szkoleniowe etapu:
W et”Nie tym przewiduje i€
SPOSOB WYKORZYSTANIA SRODKOW AUTOMATYZACJI DOWODZENIA
STRUKTURA ORGANIZACYINA KIEROWNICTWA CWICZENIA
SPRAWY (USTALENIA) ORGANIZACYIJINE:
Termin opracowania zarzadzen i rozkazéw w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;
Uczestnicy rekonesansu rejonu ¢wiczenia i termin jego przeprowadzenia;
Organizacja dziatania ,podgrywki” i pozoracji w ¢wiczeniu;
Organizacja tgcznos$ci kierownictwa ¢wiczenia;

Przewidywane rezerwy czasowe dla kierownictwa ¢wiczenia;
Uczestnicy, miejsce, czas omo6wienia ¢wiczenia;
Inne (w zaleznos$ci od potrzeb).

N oA wN e

SZEF ZESPOtLU AUTORSKIEGO

Zatgczniki:

No oA wN e

Sity i srodki przewidziane do wyprowadzenia na ¢wiczenie.
Tto operacyjne (taktyczne) do ¢wiczenia.
Ogoélna struktura organizacyjna kierownictwa i ¢wiczacych.
Schemat rozmieszczenia kierownictwa i éwiczgcych w poszczeg6lnych etapach ¢wiczenia.
Schemat praktycznych dziatan wojsk w éwiczeniu.
Ramowy plan przeprowadzenia ¢wiczenia.
Planowane koszty ¢wiczenia.
KLAUZULA TAINOSCI

186
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ANEKS B (PLAN PRZEPROWADZENIA CWICZENIA Z WOISKAMI)

Zovoirinnnes IBZ W dNil.ooeicne
/ 140000-140600
Osigganie stanu
petnej gotowosci
bojowej
w tymczasowym
\ rejonie alarmowym
140600-150600
Przygotowanie 151500-160500
obrony be_z styli:_znosu Przygotowanie
Z przeciwnikiem (viCzp\ natarcia
\\, \\ N z bezpos$redniej
stycznosci
|
1 KONOTOP
/
160500-161600
Prowadzenie natarcia przez
150600-151500 \ bz z forsowaniem przeszkody
Prowadzenie watki \ wodnej: przejscie do obrony
obronnej przez batalion w bezposredniej stycznosci
zmechanizowany z przeciwnikiem

(strzelanie)

X

Forsowanie przeszkody
wodnej

QOrganizowanie obrony
za przeszkoda wodng

KIEROWNIK CWICZENIA
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