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WSTEP

W koncu minionego wieku sytuacja bezpieczenstwa na swiecie zmienita
sie diametralnie. Powstaty zarGwno nowe zagrozenia, jak i nowe mozliwosci ich
rozpoznawania i przeciwdziatania (struktury zbiorowego bezpieczenstwa).
W tym kontekscie prognozy i przewidywania dotyczace przysztych wojen
stanowig, co oczywiste z wojskowego punktu widzenia, gtowny obszar
zainteresowan i badan naukowych. Sa przedmiotem analiz i d\skusji
w akademiach oraz wojskowych osrodkach badawczo-rozwojowych, na ich
podstawie opracowuje sie doktryny, plany modernizacji armii oraz program\
szkolenia wojsk. Prowadzac rozwazania dotyczace przysztego konfliktu
zbrojnego stratedzy poszukujg odpowiedzi na pytanie czy nadchodzaca wojna
bedzie sie toczy¢ podobnie jak poprzednie w'edtug ogdlnych kiasyczn\cth regut
I czy rozwdj technologiczny zmieni charakter walki. Prognozy przyszh ch wojen
jak dostrzega prof. Balcerowicz sg jednak obarczone wdeloma btedami.
Najwiekszym bledem jest sktonno$C do projektow™ania przysztosci jako ciggu
linearnie dokonujacych sie zmian, ignorowanie obecnych w kazdym procesie
zataman rozwoju, regresow, nawrotow"’.

Reasumujac wnioski z przeprowadzonej analizy zmian doktrynatn\ ch
w sposobie uzycia sit zbrojnych mozna stwierdziC, ze grozba starcia zbrojnego
pozostaje realna. Utrzymuje sie, co prawda niskie prawdopodobienstwo wojny na
wielkg skale, lecz gwaltownie wzrasta natomiast liczba konfliktow
0 ograniczonych rozmiarach (lokalnych), w ktorych wystepujg rézne cele i formy
walki. W opinii ekspertow podstawowym wyznacznikiem cech przysziego
konfliktu bedzie poziom rozwoju technologicznego i zasobno$¢ ekonomiczna
przeciwstawnych stron. Dziatania militarne bedg coraz czeSciej stuzylty
przeciwdziataniu lokalnym zagrozeniom. Na skutek statej redukcji armii beda

z reguty dziataniami  poftaczonymi w  wymiarach  koalicyjnych

Zob. B. Balcerowicz, Wojny wspdtczesne. Wojny przy.szte, [w:] Mysl Wojskowa nr 5/2003, s. 131.



I wielonarodowych. Jednak analiza strategii (doktryn) naszych wschodnich
sgsiadow wskazuje na wnioski 0 odmiennym charakterze.

Analizowane armie sg generalnie zorientowane na statg gotowosC do
wybuchu wojny - konfliktu zbrojnego. Sity zbrojne panstw wschodnich sg wcigz
jeszcze przygotowywane do wojny w jej tradycyjnym  rozumieniu,
zorganizowane w duze jednostki lagdowe i formacje pozostatych rodzajow sit
zbrojnych. Ponadto nie nalezy lekcewazy¢ faktu, ze w wyniku r6znego poziomu
rozwoju technologicznego oraz w efekcie odmiennego potozenia geograficznego
poszczegolne narody i panstwa zwlaszcza nowopowstate, beda sie roznicowac
pod wieloma wzgledami stad tez rézne beda ich charakterystyki polityczno-
militarne. Dla dalszych rozwazan za najbardziej istotne uznano nastepujace
cechy: ustroj, standard zycia i poziom stabilizacji oraz sposob jej zabezpieczenia,
charakter polityki, specyfika sit zbrojnych, zatozenia doktrynalne (strategii)
bezpieczenstwa, typ strategii obronnych (wojennych, militarnych).

Najwiekszym wyzwaniem dla stabilnoSci 1 trwatosci s}stemow
panstwowych sasiadéw jawig sie nacjonalizmy grup narodowosciow\ch.
tendencje do secesji. Charakterystyczng cechg panstw postkomunistycznych jest
bowiem w opinii specjalistow, staboS¢ rzadow i niedoskonato$¢ struktur
panstwowych, turbulencja podczas (czestej) zmiany partii rzadzacych, a takze
utrata zdolnosci struktur panstwowych do sprawowania wiadzy. Wystepuja tu
rozlegte obszary, na ktorych panuje jawna anarchia, korupcja, przestepczos¢
zorganizowana. System wartosci, styl sprawowania wiadzy w wielu krajach
moze doprowadzi¢ do rzadow silnej reki, nieograniczonej wiadzy prezydenckiej
i nieznacznej roli parlamentu. Przemoc w zyciu spoteczenstw wielu panstw jest
wcigz obecna, a prawa cztowieka, w tym takze zycie ludzkie w dominujacym
systemie nie ma wielkiego znaczenia. Prawo lokalne, prawo miedzynarodowej
prawo konfliktow zbrojnych sg nagminnie ignorowane.

Biorgc pod uwage fakt, ze wieksza anizeli w krajach zachodnich jest
tolerancja wysokosci strat bojowych oraz niewielka ilosC systemow
Aw dniu 20 stycznia 2004 r. Rosja zamkneta doptyw gazu do odbiorcéw na zachodzie clicac wymusié na

Biatorusi regulacje naleznosci finansowych za dotychczasowe dostawy gazu.
AZabijanie Jencow w czasie wojny w Czeczenii.



precyzyjnego razenia opartych na najwyzszej technologii, nalezy zaktadaé, ze nie
pozostanie to bez wplywu na sposob prowadzenia operacji i kampanii.
Whioskowaé, zatem mozna, ze moga to by¢, zatem diugotrwate, intensywne
I wyniszczajgce™ konflikty zbrojne. Nie mozna wykluczy¢ tez uzycia broni
masowego razenia. Nawet, jesli bron ta nie zostanie rzeczywiscie uzyta, to liczy¢
sie trzeba ze stata grozbajej wykorzystaniat

Obserwujgc zmiany w sitach zbrojnych panstw powstatych w wyniku
rozpadu Swiata na dwa systemy mozna stwierdzi¢, ze wojska, w tym szczegolnie
ladowe czesto przybierajg formy nieregularne. Sa to formacje zbrojnych brygad
separatystycznych, mniej lub bardziej zorganizowanej milicji, armii prywatnych
na ustugach tokainych wodzow oraz organizacji paramilitarnych a w skrajnych
przypadkach grup terror>"stycznych. Armie te bardzo czesto posiadajg w swoich
szeregach elementy przestepcze (np.. byla armia chorwacka). Zatem ocenic
nalezy, ze ograniczona jest zdolnos$¢ takich formacji bojowych do prowadzenia
regularnych i dbtugotrwatych operacji, ale moga prowadzi¢ dziatania (wojn\)
nieregularne. Niektore z dzisiejszych nowopowstatych panstw w niedalekiej
przysztosci moga stanowi¢ potege (regionalng), dostateczng do wykorzystania na
wiekszg skale.

W ocenie podtoza potencjalnych konfliktéw dostrzegaC nalezy takze
problematyke mniejszosci narodowych jako efektu réznorodnych czynnikdw
I uwarunkowan. Powstaty one w wyniku wojen zaborczych, zmian granic miedzy
poszczegoinymi krajami, przesiedlen, wychodzstwa i szeregu podobnych zdarzen
historycznych. Whnioski z analizy historii naszego kontynentu pozwalajg na
postawienie tezy, ze obecnie nie ma w zasadzie w Europie kraju, w ktorym nie
bytoby mniejszosci narodowych. Trzeba tez pamietac, ze nie wszedzie uznaje sie
oficjalnie ich obecnos¢, to znaczy przyznaje danym grupom narodowym status
mniejszosci. W wielu przypadkach z istnieniem mniejszosci narodowych tgczyty
sie okreSlone problemy polityczne i spoleczne’. Na skutek zmian granic
panstwowych i1 zwigzanych z tym podziatow krajow, ktérych czesci przytgczano

Wojny: Irak-lran, Izrael - Palestyna, Indie - Pakistan,

Pakistan, Indie, Korea.
Np.; Albania, byta Jugostawia czy problem cyganéw w Europie.



do innych, wiekszych panstw i spoteczenstw, grupy etniezne tam zamieszkujace
stawaty sie mniejszoSeiami. Z uwagi na to, ze w Europie nie nalezato to do
rzadkoS$ei, powstato wiele panstw wielonarodowych. Dopiero w wyniku rozwoju
naejonalistyeznyeh ideologii zaezety pojawiaé sie na eoraz wiekszg skale
antagonizmy i wasnie miedzy rozmaitymi grupami etnicznymi. Sytuacja
mniejszosci narodowych w krajach wielonarodowych jest oczywiscie
zroznicowana. W jednych korzystajg one z do$C duzyeh swobod i autonomii,
a w innych objete sg rozmaitymi ograniczeniami lub sa poddawane nawet
szykanom, wymuszanej asymilacji I tym podobnym  praktykom
dyskryminacyjnym. W tej sytuacji nie nalezy wykluczaC, ze zarzewiem
konfliktébw miedzynarodowyeh (zbrojnych) moga byC spory terytorialne, w tym
spory graniczne.

Na podstawie powyzszyeh faktow mozna wnioskowaé, ze wojny
miedzynarodowe sg mozliwe. Sumaryezne wnioski zebrane z obserwacji
konfliktéw zbrojnych na przestrzeni ostatnieh lat pozwalajg stwierdzi¢, ze dzisiaj
mozemy rozrozni¢ dwa typy konfliktow zbrojnych. Sg to konflikty o wysokiej
I niskiej intensywnosci dziatan. Nalezy jednak zaznaczyé, ze granica miedzy
nimi zaciera sie i czesto jest niedostrzegalna. W ramach konfliktdw niskiej
intensywnosci nie nalezy wyklucza¢ konieczno$ci podjecia dziatan z zakresu
operaeji 0 wysokiej intensywnosei.

W opinii ekspertow konflikt o wysokiej intensywnos$ci charakteryzuje
dziatanie zbrojne od wojny lokalnej, regionalnej do wojny globalnej czy
nuklearnej na skale Swiatowa. Operaeja/ra™/ jest jednym z przyktadow
tego typu konfliktu. Zasady tego typu dziatan sg uwzglednione w doktrynie
operacji potgczonych. Dla realizacji celow tego rodzaju operacji przeznaczone sg
wojska zmechanizowane i pancerne. Celem wojny w tym przypadku jest
narzucenie przeciwnikowi swojej woli. Rzeczg najbardziej istotng z wojskowego
punktu widzenia jest przejeeie inicjatywy i zmuszenie przeciwnika do

zaprzestania dziatan wojennyeh na narzuconych mu warunkach.

~Zakaz nauczania jezyka, budowy szkdét narodowych itp.



Do konfliktdw niskiej intensywnosci zaliczy¢ nalezy wiele réznych
sytuacji  kryzysowych. Sg wsrdd nich okoliczno$ci i uwarunkowania
miedzypanstwowe i wewnatrzpanstwowe, brak spokoju i bezpieczenstwa
prawnego (demonstracje, rozruchy) az po wymiane ognia i lokalne starcia
zbrojne. Przyktadem takiego konfliktu Jest operacja Enduring Freedom i Allied
Force.

Obecne operacje, a takze dziatania przysztosciowe sg i beda
wielospektralne. Charakterystyczng cecha przysztej wojny moga by¢ zagrozenia
asymetryczne, prowadzenie dziatan w terenie miejskim, potaczenie konfliktow
wysokiej i niskiej intensywnosci w tym samym czasie i na tym samym obszarze
operacyjnym. Przyktadem przysztych dziatan tego typu moze byt tzw. wojna
trojblokowa. Mozna, bowiem zatozyC, ze trzeba bedzie zapewniaé pomoc
humanitarng w jednej czeSci obszaru operacji potgczonej, prowadzi¢ operacje
pokojowg w drugiej czesci i angazowaé sie w Sredniej intensywnosci walke
w Jego trzeciej czesci. Operacja Iraqgi Freedom udowadnia, ze zaciera sie granica
przyjScia od dziatan zbrojnych, a wiec typowego prowadzenia wojny do
dziatalnosci po konflikcie. Bowiem Jedne i te same wojska realizujg zadania
w obu obszarach problemowych. Dywizja pod polskim dowodztwem zapewnia
bezpieczenstwo i pomoc humanitarng a Jednoczesnie zwalcza opdr zwolennikow
bytego dyktatora i likwiduje zbrojne formacije.

Powyzsze wnioski pozwalajg na ogolne stwierdzenie, ze gtéwng forma
aktywnosci militarnej panstw bedg interwencje zbrojne o ztozonym charakterze.
Obserwacja przebiegu konfliktow zbrojnych ostatnich lat wskazuje, ze
interwencja zbrojna moze by¢ podjeta wowczas, gdy:

zostang naruszone interesy panstwa (np.: Gruzja, Abchazja, Irak);
bedg tego wymaga¢ wzgledy humanitarne (np.: obrona i ochrona

obywateli rosyjskich, amerykanskich , innych narodowosci);

’ Oba panstwa maja stosowne zapisy w dokumentach narodowych umozliwiajgce interwencje zbrojng dla
zapewnienia warunkéw ewakuacji obywateli.
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bedzie zagrozone bezpieezenstwo miedzynarodowe lub bezposrednie
bezpieczenstwo panstwa (np.: rozmieszczenie wrogich Jednostek w strefie
przygranicznej).

Reasumujac powyzsze fakty mozna stwierdzi¢, ze w sytuacji powstania
konfliktu szybkie, wiasciwe reagowanie bedzie szczegdlnie wazne, aby
w wstepnym etapie dziatan zapobiec Jego eskalacji. Dlatego tez zaangazowanie
sie w pierwszych godzinach kryzysu, sitami i Srodkami, ktdére mozna szybko
dyslokowaC¢ w obszarze operacji na podstawie wiarygodnych informacji
z rozpoznania w celu osiggniecia konkretnych rezultatéw to przyszte wyzwanie
prowadzenia dziatan rozpoznawczych zarébwno na poziomie operacyjnym Jak

I taktycznym.



1. PODSTAWY METODOLOGICZNE PRACY

Potrzeba uporzadkowanych badan w obszarze problematyki
rozpoznawczego pola walki (RPPW) wojsk ladowych narastata stopniowo
w toku pracy naukowej i dydaktycznej. Pierwsze oznaki braku petnej wiedzy
0 tym zjawisku w polskich sitach zbrojnych zidentyfikowano Jeszcze w czasie
wspotnych dziatan wojsk i sztabow w ramach partnerstwa dla pokoju oraz
podczas cCwiczen dowodczo-sztabowych ze wspomaganiem komputerowym
w Akademii Obrony Narodowej. Wowczas to wihasnie przeprowadzono c\Kl
badan  zmierzajagcych do  wyjasnienia  problematyki  rozpoznawczego
przygotowania pota watki w czasie kryzysu i wojny *

Mozna przyjaé, z bardzo duzym prawdopodobienstwem, za prawdziwg
teze, ze w tym okresie rozpoczeto pierwsze prace w ramach wspomniangj
problematyki bedacej obecnie przedmiotem tematu badawczego. Jedng
z konsekwencji wspomnianej naukowej penetracji byt cykl badan poswiecon\ch
organizacji pracy komorki rozpoznawczej w nowych uwarunkowaniach
(organizacyjnych i strukturalnych) prowadzony w Akademii Obrony Narodowej.
Uzyskany we wspomnianych latach materiat badawczy pozwolit na
wykorzystanie otrzymanych wynikow i kontynuacje dalszych badan az do
opracowania niniejszej pracy naukowo-badawcze;j.

Ze sfery rzeczywistosci, w miare integrowania systemu rozpoznania ze
standardami Sojuszu, indukowano kolejne problemy wymagajace rozwigzania
przez teorie naukowa. Po ich rozwigzaniu dokonywano systematycznie dwaoch
czynnosci - weryfikacji w toku ¢wiczen grupowych ze studentami i dowddczo-

sztabowych w wojskach operacyjnych, a nastepnie w postaci finalnej wdrazano

" L. Ciborowski, R Polko, Planowanie i organizowanie walki zbrojnej pogladéw NATO, c/. I -
Procedura pracy dowddczo-sztabowej i jej techniczne wspomaganie oraz Planowanie i organizowanie
walki zbrojnej wg. pogladéw NATO, cz. Il - Informacyjna preparacja pola walki. AON, Warszawa 1996.
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do praktyki dydaktycznej, formutujac okreslone wytyczne do zmian w procesie
ksztatcenia.

Pierwsze potrzeby poszerzenia i poglebienia rozwigzan problemow
zawartych obszarze rozpoznawczego przygotowania pola walki wojsk lagdowych,
zidentyfikowane podczas badan wstepnych postuzyty do opracowania logicznego
aczkolwiek ogdlnego modelu pracy zespotu rozpoznania w cyklu procesu
dowodzenia.

Konstatacje, ze brakuje dostatecznej wiedzy z zakresu rozpoznawczego
przygotowania pola walki wojsk ladowych, potwierdzity naptywajace z wojsk
operacyjnych wnioski opracowywane po ¢wiczeniach oraz potrzeby zgtaszane
przez studentow w czasie C¢wiczen prowadzonych w AON. Potrzeba
wyodrebnienia czesci rozpoznawczej z catej problematyki informacyjnego
przygotowania pola walki wyptywata takze z koniecznosci rozdzielenia tresci
merytorycznych bedacych efektem pracy poszczegdlnych oficeréw na potrzeby
rodzajow wojsk (w tym zwlaszcza wojsk inzynieryjnych i artylerii).
Czesciowych rozwigzan w tym obszarze niewiedzy dostarczyla takze ogolna
identyfikacja zaleznosci, jakie wystepujg w czasie pracy sztabu podczas
planowania operacji pomiedzy oficerami i komdrkami funkcjonalnymi
stanowiska dowodzenia.

W kolejnym etapie praey prowadzonej w ramach zadania badawczego
dotyczacego rozpoznawczego przygotowania pola walki wojsk lagdowych wiedze
w tym obszarze, poszerzyta analiza literatury oraz wnioski wynikajace z ¢wiczen
a takze konfliktow zbrojnych, szczegolnie za$ wojen w Zatoce Perskiej“ i na
terenach byiej Jugos’fawii% Literatura ta dostarcza wiele przyktadow rdéznych
interpretacji  zakresu badanego zjawiska w dziataniach taktycznych
| operacyjnych oraz wskazata szereg uwarunkowan organizacyjnych. Bazujac na
wspomnianych  przyktadach mozna  wnioskowaC, ze  rozpoznawcze
przygotowanie pola walki stanowi wysitek podejmowany przez komorki

rozpoznawcze w celu analizowania sit przeciwnika oraz okresSlenia

Konflikt zbrojny o wysokiej intensywnosci.
Konflikt zbrojny o niskiej intensywnosci i operacje pokojowe ONZ.
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prawdopodobnego sposobu prowadzenia operacji potaczonej z uwzglednieniem
warunkéw Srodowiska. Zgromadzona w ten sposéb wiedza stanowi wsparcie
whasnych 1 sojuszniczych st zbrojnych w aspekcie planowania przysztych
dziatan.

Pozyskane tg droga zasoby informacyjne stanowig wiasciwg baze do
porzadkowania przedmiotowego zjawiska. W rezultacie powstat spdjny system
twierdzen, definicji, sadoéw (opinii) klasyfikujacych fakty, ktory pozwolit na
petng identyfikacje poznawczg przedmiotu badan. Powszechnie uznanym
W nauce wyznacznikiem zorganizowanych badan naukowych jest ich cel. Za
najbardziej adekwatng do wypetnienia obszaru niewiedzy w zakresie
rozpoznawczego pola walki wojsk ladowych zespot badawczy uznat:

> rozszerzenie wiedzy o prawidtowosciach lezacych u podstaw

rozpoznawczego przygotowania pola walki.

> rozwiniecie i uporzadkowanie systemu wiedzy o zasobach

informacyjnych koniecznych do oceny i prognozowania dziatania
potencjalnego przeciwnika,

> opracowanie  metodyki  pracy  zintegrowanego zespotu

rozpoznania wojsk lgdowych w badanym obszarze tematycznym.
Analiza pojecia rozpoznawczego przygotowania pola walki wojsk lagdowych,
jego porzadkowanie i rozwijanie drogg formutowania uniwersalnego, wzglednie
trwatego modelu  postepowania, wymagato  specyficznego  podejscia
metodologicznego. Poszukiwanie takiego podejscia utatwita analiza zaleznosci
wystepujacych w procesie dowodzenia pomiedzy komorkami funkcjonalnymi
sztabu. Za najwazniejsze uznano fakt, ze sztab opracowuje wariant dziatania,
a dowodca podejmuje decyzje w warunkach niepewnosci przy niepetnych
zbiorach informacyjnych. Wobec powyzszego modelowanie funkcji i procesow
metodami analizy strukturalnej, dobrane zostalo jako sposdb postepowania
dogodny i adekwatny dla nauk wojskowych. Modelowanie przebiegu procesu

RPPW w wojskach lagdowych okazato sie wiasciwe dla nowo tworzonych
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i usprawnianych elementow™ systemu, definiowatlo niezbedne wymagania
informaeyjne i funkejonalne, Jednoezesnie czynigc model otwartym na obecne
I przyszte potrzeby (operacje stabilizujgce i wspierajace”, dziatania humanitarne)
zarowno dowddcoéw wojsk lagdowych, jak 1 wymagania techniczne systemow
dowodzenia wojsk ladowych (np. Szafran).

Nauki wojskowe nalezg do grupy nauk empirycznych, a zatem
postepowanie badawcze w generalnym ksztatcie jest takie, jakie jest stosowane
w naukach indukcyjnych. Tymczasem brak w naukach wojskowych dostepu do
fragmentu rzeczywistosci, ktory natezy wykorzystaC do badan empirycznych.
Stosuje sie, doSC powszechnie ..praktyke naukowag\ weryfikujac uzyskane
wyniki badan paraempirycznie (Cwiczenia w oparciu 0 umowne struktury
i wyposazenie wojsk). Realizm w badaniach prébowano, zatem osiggnac,
traktujgc proces RPPW wojsk ladowych jako fragment rzeczywistosci w walce
zbrojnej (operacje militarne) i niezbrojnej (operacje pokojowe) o okreslonej
strukturze, szukano i eksponowano w przedmiocie poznania najwazniejsze
elementy skfadowe, ich cechy wiasne oraz relacje miedzy tymi cechami (np.:
w’zorzec doktrynalny dziatania przeciwnika a wilasciwosci  wojskowo-
geograficzne obszaru operacji).

Poruszajac sie w obszarze ustalonych faktow, stosowano dwie
podstawowe metody rozumowania: wyjasnienie oraz uzasadnienie badanego
zjawiska. W tym etapie badan szeroko stosowano indukcje. Pozyskane na drodze
indukcji fakty traktowano jako aksjomaty rzeczywistosci. Nastepnie fakt\
gromadzone w zbiorze przestanek, stanowity wystarczajacy do sformutowania
togicznego wniosku wyjasniajgcego fragment RPPW wojsk ladowych (np.:
normy taktyczne ugrupowania bojowego przeciwnika majg zwigzek z obszarem
I mozliwosciami jego dziatania). Na podstawie literatury przedmiotu wyrézniono

dwie podstawowe odmiany uzasadnienia w nauce’V: sprawdzanie (weryfikacja)

Np. zespoty oceny i prognozy zagrozenia, analizy wojskowo-geogratlcznej i demograficznej tworzone
w sztabach ZT.
AZob. Stability operations and support operations (SOSO), US Army Training and Doctrine Command
TRADOC, Fort Leavenworth 2003.

Naukom wojskowym przypisuje sie gtéwnie weryfikacje hipotez na drodze sprawdzania (empiria),
w prowadzonych badaniach postugiwano sie takze prowadzeniem logicznego wywodu - dowodzeniem.
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empiryczne oraz dowodzenie. Dowodzenie wigze z tg czescig wyjasniania
przedmiotowego zjawiska, w ktorej fakty naukowe (aksjomaty rzeczywistosci)
stanowig racje, do ktdrej mozna odwotaC sie, twierdzagc coS o0 RPPW wojsk
ladowych. Tak postgpiono np. z budzacg kontrowersje nazwg "wzorzec
doktrynalny dziatania przeciwnika". Wzorzec Jako okreslony  model
postepowania wynikajacy z doktrynalnych zatozen prowadzenia dziatan przez
sity zbrojne potencjalnego przeciwnika.

Zatozony i zrealizowany proces badan RPPW wojsk lgdowych wymagat
doboru, przestudiowania i wykorzystania w dziatalnosci badawczej szerokiej,
interdyscyplinarnej, czesto obcojezycznej literatury przedmiotu badan. Gtowne
sposoby podejScia do realizowanych probleméw badawczych poszukiwano
w opracowaniach autorow z obszaru nauk wojskowych. Wymagania wynikajace
z potrzeby zastosowania interdyscyplinarnego podejscia w praktyce, skierowat}
zespot do pozycji klasykow naukoznawstwa , teorii czynu skutecznego .
zarzadzania organizacjami®, nauki i sztuki wojennejJak 1 najnowszych
opracowan we wskazanych obszarach wiedzy naukowej. Dobor i studiowanie
kolejnych pozycji literatury tematycznej (rozpoznanie wojskowe) to w znacznej
mierze logiczna konsekwencja wmioskow wyciagnietych z lektury wydawnictw
dotychczas publikowanych szczegolnie naktadem AON Jak i na tamach
periodykow  resortowych.  Najistotniejszy  wplyw na  sprecyzowanie
uwarunkowan badanego problemu miaty poglady pracownikéw® Katedr}
Rozpoznania i Armii Obcych a nastepnie po zmianach strukturalnych w AON -
Zaktadu Rozpoznania i WE zawarte w szeregu publikacjach specjalistycznych.

Uwienczeniem  pionierskiego etapu badan  prowadzonych pod
kierownictwem prof. L. Ciborowskiego byla praca pt. Planowanie
i organizowanie walki zbrojnej wg. pogladéw NATO. Wydana w AON w 1996 r.,

zawierata szerokie wyjasnienie RPPW wedtug pogladow amerykanskich.

S. Kaminski, Nauka i metoda, Lublin, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
1992.
~J. Kurnal (red.), Teoria organizacji i zarzgdzania. Warszawa, PWE 1979.

Stoner J, Wankel Ch., Kierowanie, Warszawa, PWE 1996.

Szulc B. (red.). Przemiany w teorii sztuki wojennej lat dziewieédziesigtych. Warszawa, 1997, Wiatr M
Miedzy strategig a taktyka, Torun 1999.
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Prezentowany materiat odzwierciedlat istniejacy stan rzeczy. Jaki autorzy
uzyskali poprzez przettumaczenie tekstow oryginalnych zawartych w FM-34-130
(intelligence Preparation of the Battlefield). Niezwykle interesujaca, w aspekcie
prowadzonych badan, byla lektura wydawnictwa sojuszniczego Intelligence
Doctrine (STANAG 2936) na bazie, ktorej zweryfikowano posiadang wiedze
w aspekcie wymogow sojuszniczych, a wiec standaryzowanych rozwigzan.
Sumaryczne rezultaty badawcze umozliwity opracowanie w 1997 Kkolejnej
publikacji Przyktady bojowych dokumentéw rozpoznawczych wybranych panstw
NATOM Zawierata ona Juz czesciowe wyjasnienia ogolnych ram
gospodarowania informacjg rozpoznawcza pozyskiwang w drodze rozpoznania
studyjnego. Jednak rozpropagowanie procedur sprawnego dziatania w zakresie
informacyjnego przygotowania pola walki nastgpito dzieki szerokiej wspotprac)
i zyczliwosci redakcji Przegladu Wojsk Ladowych, ktory opublikow at dodatek do
PWL nr 9 pt. Praca taktycznej komérki rozpoznawczej G 2  Publikacja przez
dtugi okres stanowdla podstawe do dyskusji zarowmo w zakresie prz\ jetej
terminologii Jak i przedstawionych sposobdw dziatania, zwlaszcza w aspekcie
graficznego zobrazowania poszczegolnych zbiorow informacji. Dzieki temu
uzyskano wieloaspektowy materiat badawczy zwierajacy cenne uwagi
z praktycznej dziatalnoSci komorek sztabowych. Rozwinieciem  tresci
szczegbtowych byta wydana w 2002 roku Dziatalno$é rozpoznawcza na
szczeblach taktycznych \ gdzie wskazywano etapy i czynnoSci realizowane
w potaczeniu z procedurg sztabowa. Uporzgdkowane odzwierciedlenie faktow
prezentujg autorzy opracowania Ocena warunkéw S$rodowiska i przeciwnika.
gdzie zawarto niezwykle doktadny opis poszczegdlnych elementéw skfadowych
badanego procesu.

Niezbednej wiedzy merytorycznej w okreSleniu zasad postepowania

w procesie RPPW wojsk ladowych, dostarczyla analiza publikacji pod tytutem

M.  Wrzosek, Przyktady bojowych dokumentow rozpoznawczych wybranych panstw NATO.
AON, Warszawa 1997.
© Praca taktycznej komoérki rozpoznawczej O 2. Dodatek do Przegladu Wojsk Ladowych iir 9/ 97.
"> A. Nowak, Dziatalnos$¢ rozpoznawcza na szczeblach taktycznych. Warszawa AON, 2002.
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Organizacja pracy taktycznej komdrki rozpoznania® Qdzie wskazano zaréwno
sposéb postepowania, jak ijego zwigzek z procesem dowodzenia w tym takze
planowaniem dziatan rozpoznawczych.

Szczegolnie istotne w procesie poszerzania i porzadkowania wiedzy
0 przedmiotowym zjawisku dotyczacej teorii i praktyki dziatania wojsk, znalazty
sie takze w licznych artykutach naukowych i popularnonaukowychArtykuty te
przyblizajg zasadnicze kwestie w kategoriach teoretycznych i empirycznych,
zwiastujg konieczno$¢ zastosowania jednakowego aparatu  pojeciowego
w badanym zjawisku oraz ukazujg wzrost znaczenia RPPW w planowaniu
dziatalnosci wojsk.

Obok literatury specjalistycznej wykorzystywano, ze wzgledu na
ztozono$¢ procesu badawczego i jego interdyscyplinarno$¢ szereg innych
publikacji.

Druga cze$¢ prowadzonych badan obejmowata zagadnienia analiz\
strukturalnej koniecznej przy ocenie przeciwnika. W tym obszarze wiedz\
korzystano z dorobku naukowego prof. P. Sienkiewicza, ktérego publikacje:
Podstawy teorii systemow (1993 r). oraz Inzynieria systeméw“* pozwolit) na
sformutowanie uniw’ersalnego, wzglednie trwalego modelu postepowania
w ramach RPPW. Natomiast ogolnych rozwigzan w zakresie procesow
decyzyjnych poszukiwano w publikacji Z. Scibiorka- Podejmowanie decyzji*z

W toku catych badan niezbedng wiedze encyklopedyczng w obszarze
zarzadzania organizacjami dostarczyta Encyklopedia organizacji i zarzadzania,
wydana przez PWE w 1981 r.

Ogolng poprawnosC jezykowa pracy autorzy uzyskali majac ciggK’
dostep do stownikdw jezyka polskiego, encyklopedii, w aspekcie nauk
wojskowych pomocne byty wydawnictwa takie jak: Leksykon wiedzy wojskowej

(1979 r). oraz Stownik podstawowych terminéw wojskowych (1977 r) a takze

M. Wrzosek, Organizacja pracy taktycznej komérki rozpoznania, AON, Warszawa 2003.

M. Banasik, Rozpoznawcze przygotowanie pola walki. PWL 3/01, s. 47. oraz Ocena przeciwnika
powietrznego dla potrzeb obrony przeciwlotniczej. PWL 8/01, s. 14 Zob. takze: Nowacki CL,
Rozpoznawcze przygotowanie pola walki. PWL 2/02, s. 22.

P. Sienkiewicz, Inzynieria sy.steméw, MON, Warszawa 1983.

Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji. Warszawa 2003.
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Stownik podstawowych termindw rozpoznawczych Is Leksykalny  punki
odniesienia do terminologii sojuszniezej byt mozliwy, miedzy innymi dzieki
wykorzystaniu AAP-6PL, Stownikowi terminéw i definicji NATO.

W przedstawionym przegladzie stanu wiedzy zawartej w literaturze
przedmiotu badan, z Jakiej korzystano zaréwno w procesie badawczym. Jak
I w toku pisarskiego opracowania wynikow uzyskanych badan, skupiono uwage
na publikacjach, ktére w ocenie zespotu autorskiego wywarty najwiekszy wptyw
na ksztatt niniejszej pracy.

W toku badan korzystano takze z innych zrodet informacji, np.
dokumentacja licznych Cwiczen akademickich i1 wojsk operacyjnych opis
wynikow czynionych obserwacji znalazt swoje odzwierciedlenie w tresci pracy.

Prezentujgc wyniki badan zespot autorski uznat, ze prace powinna
rozpoczyna¢ wszechstronna, gleboka 1 kompletna identyfikacja terminu
Rozpoznawcze Przygotowanie Pota Waltki wojsk lagdowych. Stad tez, po
wprowadzeniu w geneze przedmiotowego procesu nastgpita analiza struktur)
poszczegollnych elementow skladowych. Logicznym nastepstwem w dalszej
czesci pracy Jest przedstawienie przebiegu procesu w ramach koniliktu zbrojnego
oraz operacji pokojowej. Dopetnieniem przedstawionych rozwigzan sg wnioski
0golne prezentujace wyniki badan i zatgczniki ilustrujgce wybrane rozwigzania

szczegotowe.

M. Tegos, M. Gorecki, M. tokociejewski, Stownik podstawowych terminéw rozpoznawczych.
Warszawa ASG WP 1988.
Autorzy brali udziat w éwiczeniu Granica 2003, oraz Cannon Cloud 2003.
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2. IDENTYFIKACJA PRZEDMIOTU BADAN

Termin rozpoznawcze przygotowania pola walki Jednoznacznie wskazuje
na zakres odpowiedzialnosci, Jaki zawarty zostat w tresci znaczeniowej. Dotyczy
on caloksztaltu dziatalnosci  rozpoznawczej realizowanej w  ramach
zintegrowanego zespotu rozpoznania na stanowisku dowodzenia. Zatem
gtownym wykonawcg catego spektrum zadan Jest komoérka rozpoznawcza.
Whioski z przeprowadzonej analizy strukturalnej systemu rozpoznania wskazuja,
ze komorki rozpoznawcze umiejscowione sg na kazdym poziomie dowodzenia
od pododdziatu do zwiazku operacyjnego. Dotyczy to zarowno narodoww ch Jak
I sojuszniczych a takze wielonarodowych struktur organizacyjnych wojsk
ladowych. Wszystkie komorki rozpoznawcze zajmuja sie gromadzeniem dany ch
rozpoznawczych dla wsparcia procesu decyzyjnego dowddcy. Zadania
rozpoznawcze realizowane sg zarowno w okresie pokoju Jak i kryzysu natomiast
intensyfikacja dziatalnosci rozpoznawczej nastepuje w czasie koniliktu
zbrojnego. Nalezy przy tym podkreslic, ze rozpoznanie Jest funkcjg dow odzenia
waspekcie militarnym oraz kierowania w konteksScie politycznym, a wiee wzrost
zaangazowania politycznego intensyfikuje dziatania militarne, co z kolei
wymusza wieksze potrzeby informacyjne dowaodcy i koniecznoSC rozwiniecia
W przysziej przestrzeni operacyjnej zrédet rozpoznania. Z powyzszego wy nika,
Ze proces rozpoznawczego przygotowania pola walki realizowany Jest w oparciu
0 zgromadzone i pozyskane w toku dziatan rozpoznawczych informacje. Zatem
nalezy wnioskowaé, ze w aspekcie strukturalnym stanowi zasadniczg czes¢
informacyjnego przygotowania pola walki. Dopetnienie danych nastepuje
poprzez pozyskanie stosownych zbioréw informacyjnych od specjalistycznych
zrédet rozpoznania rodzajéw st zbrojnych oraz instytucji rzadowych.
Zgromadzone w ten sposéb zasoby informacyjne sg podstawg do szeregu analiz
1 ocen prowadzonych w zintegrowanych zespotach rozpoznania w celu

opracowania prawdopodobnego scenariusza zagrozenia (Rys. 2.1.).
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Przedstawione fakty skianiajg do wniosku, ze proces informacyjnego
przygotowania pola walki jest wynikiem przetwarzania zasobow informacyjnych
pochodzacych ze zrodet niemilitarnych oraz militarnych. Ztozonos¢ oceny
zagrozenia jest determinowana szeregiem czynnikow. Do najwazniejszych
zaliczono: sytuacje polityczng w regionie, istniejagce sojusze militarne
I polityczne, struktury organizacyjne i wyposazenie wojsk potencjalnego
przeciwnika oraz jego mozliwosci mobilizacyjne. Stad wynika potrzeba
korzystania z szeregu alternatywnych zrodet informacji. Nie wystarczy, bowiem
pozna¢ taktyke i sztuke operacyjng potencjalnego przeciwnika, trzeba takze

rozumieC wewnegtrzne i zewnetrzne uwarunkowania geopolityczne.

INFORMACYJINE PRZYGOTOWANIE
POLA WALKI

POWIETRZNE

LADOWE MORSKIE

Rys. 2.1. Informacyjne przygotowanie pola walki w rodzajach sit zbrojnych

W konteksScie militarnym ztozono$¢ oceny rozpoznawczej wymaga, ab\
korzysta¢c z informacji rozpoznawczych dotyczacych calego spektrum
aktywnosci militarnej przeciwnika w wymiarze powietrznym, morskim
I ladowym. Zatem w ramach dziatalnosci rozpoznawczej w procesie
informacyjnego przygotowania pola walki wykorzystuje sie wszystkie
informacje o charakterze archiwalnym, biezgcym 1 prognostycznym do
kompleksowego poznania i zrozumienia przysztego zagrozenia.

W wojskach lagdowych ze wzgledu na specyfike dziatania pozyskiwane
| przetwarzane sg zbiory informacyjne stanowigce o istocie zagrozenia lgdowego
z uwzglednieniem aspektow powietrznych. Uzyskane wyniki obserwacji
uczestniczacej oraz zebrane wnioski z C¢wiczen i treningdbw sztabowych
wskazujg, ze w procesie planowania dziatan niezbedne sg wszelkie informacje

dotyczagce rozmieszczenia wiasnych elementow ugrupowania bojowego
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(operacyjnego), manewru Jednostek, ich mozliwosci bojowych, wiasciwosci
srodowiska i poziomu zagrozenia. Zbiory danych dotyczace wartosci moralno-
bojowych sit potencjalnego  przeciwnika, skiadu narodowosciowego
mieszkancOw na terenie przysztych dziatan, postaw ludnosci w obszarze
zainteresowania znajdujg sie w zbiorach informacyjnych roznych instytucji.
W zwiagzku taktycznym gtownym uzytkownikiem zbiorow bedzie komdrka G-1,
ktéra w ramach informacyjnego przygotowania pola walki udostepnia
uzytkownikom posiadane zasoby.

Natomiast gromadzenie i przetwarzanie informacji dotyczac\ch skiadu,
potozenia i charakteru dziatania Jednostek wsparcia ogniowego przeciwnika,
rozmieszczenia Jego zasadniczych elementow ugrupowania bojowego oraz
prawdopodobnych rejondéw rozwiniecia i mozliwosciach $rodkow (ladow\ch
I powietrznych) razenia prowadzone Jest w centrum wsparcia. Stad tez istotnym
wktadem w proces informacyjnego przygotowania pola walki Jest przekazanie
zebranych tresci informacyjnych na potrzeby oceny sytuacji i podjecia decyzji.

Zgromadzone i aktualizowane zbiory informacyjne dotyczace s\tuacji
W przestrzeni powietrznej oraz potencjalnego zagrozenia powietrznego sg takze
przedmiotem zainteresowania komorki rozpoznawczej. Ich pozyskanie nastepuje
w etapie planowania w czasie oceny sytuacji w wymiarze powietrzny m. Jeszcze
inne informacje zbierane 1 przechowywane s ze zrddet rozpoznania
inzynieryjnego. Dotyczg one charakteru i stopnia rozbudowy inzynieryjnej terenu
w planowanym obszarze dziatania, warunkéw manewru i przejezdnosci,
charakteru prawdopodobnych zniszczen, poziomu infrastruktury w strefie
przysztego dziatania oraz mozliwosci rozmieszczenia wiasnych elementéw
ugrupowania bojowego (operacyjnego). Zasadnicze informacje dotyczace
rozpoznania skazen promieniotworczych, chemicznych i biologicznych, a takze
powstatych na skutek uzycia toksycznych Srodkow przemystowych sg
gromadzone w zasobach informacyjnych, ktérych gtownym uzytkownikiem
w zwigzku taktycznym Jest starszy oficer obrony przed bronig masowego
razenia. On takze dysponuje informacjami  dotyczacymi  potozenia

poszczegllnych elementéw rozpoznania skazen. lIstotne z punktu widzenia
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wymiany zbiorow danych miedzy uzytkownikami. Jest funkcjonowanie centrum
zabezpieczenia dziatan, ktore ponosi odpowiedzialno$¢ o za monitorowanie
strefy tytowej. Zasoby informacyjne obejmujg wszelkie dane dotyczace
rozmieszczenia wiasnych elementéw ugrupowania bojowego (operacyjnego),
infrastruktury, sieci komunikacyjnej, lokalnej administracji, naturalnych
surowcow, warunkow ewakuacji rannych i chorych, ruchu Jednostek
wojskowych oraz innych informacji bedacych przedmiotem oceny sytuacji (Rys.
2.2)).

INFORMACYJINE PRZYGOTOWANIE
POLA WALKI

ROZPOZNAWCZE  ELEKTRONICZNE

INNE RW

Rys. 2.2. Informacyjne przygotowanie pola walki w rodzajach wojsk

Odmienne zasoby informacyjne posiada centrum wsparcia dowodzenia,
podlegle funkcjonalnie komdrce G-6. Gtownym obszarem zainteresowania jest
pozyskiwanie informacji umozliwiajacych okreSlenie wptywu warunkdw
pogodowych 1 atmosferycznych na propagacje fal radiowych i mozliwosci
organizacji systemu dowodzenia oraz okreSlenie prawdopodobnego poziomu
zagrozenia Srodkdéw tacznosci i informatyki.

Wskazane powyzej przyktady z praktycznej dziatalnoSci wojsk nie
stanowig zbioru zamknietego, albowiem w toku planowania i prowadzenia
dziatan kolejne zrodia i instytucje funkcjonujgce w systemie rozpoznania,
przesylajg okreSlone zbiory informacyjne istotne =z punktu widzenia
poszczegolnych uzytkownikow’.

Centralnym o$rodkiem informacyjnym w catym procesie planowania
przysztych dziatan Jest zintegrowany zespOt rozpoznania. Pozyskuje on

informacje rozpoznawcze o sytuacji od wiasnych zrodet rozpoznania oraz

Do Zrédet zaliczyé mozna np.: podsystem rozpoznania elektronicznego, powietrznego.
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podlegtych i sasiednich systemdw rozpoznania. Przedmiotem zainteresowania sg
informacje dotyczace prawdopodobnego zagrozenia oraz warunkéw srodowiska

w obecnym i przewidywanym obszarze dziatania (Rys. 2.3.).

Hw Rozp O WRIA O OPL
O Winz OWZmech i Panc OOPBMR
BLWL BOT

Rys. 2.3. Udziat zbioréw informacyjnych w procesie 1PPW

Wynik powyzszej analizy mozna sprowadzi¢ do nastepujacego wniosku:
wiele jest podmiotow dysponujacych zasobami informacyjnymi koniecznymi
w procesie planowania dziatan. Jednak szczegolnie istotne sg informacje
dotyczace prognozowanego zagrozenia, bowiem w stosunku do zakiadanych
zagrozen podejmowane sg decyzje, co do uzycia wkasnych lub sojuszniczych sit
I Srodkow. Z tego wynika, ze najbardziej istotnym elementem informacyjnego
przygotowania pola walki jest cze$¢ rozpoznawcza.

Rozpoznawcze przygotowania pola walki obejmuje, w rozumieniu
najbardziej ogdélnym, grupe przedsiewzieC biernych i grupe przedsiewzieC
czynnych, ktore w procedurze realizacyjnej ciagle pozostajg ze sobg w Scistym
I nierozerwalnym zwigzku merytorycznymV Realizacja procesu planistycznego
przez poszczegolne zespoty funkcjonalne stanowiska dowodzenia wymaga
jednolitego podejscia 1 stosowania 2Tozumiatych procedur w zakresie

informacyjnego przygotowania pola walki w tym takze zrozumienia roli, jaka
odgrywa zespét rozpoznania.

' Zob. M. tokociejewski (red), Rozpoznanie wojskowe, cz. I, Podstawy teoretyczne, Warszawa 2003.
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Celem biernego rozpoznawczego przygotowania pola walki jest
opracowanie mozliwych wariantow dziatania przeciwnika w istniejgcych
(przewidywanych) warunkach $rodowiska. Proces ten Jest realizowany na
wszystkich szczeblach dowodzenia, cho¢ Jak wskazuja zebrane wyniki badan
w zroznicowanym zakresie. Proces biernego informacyjnego przygotowania pola
walki obejmuje dwie zasadnicze czeSci. Pierwsza - to gromadzenie
| przetwarzanie posiadanych danych o warunkach prowadzenia dziatan
dotyczacych Srodowiska (teren, pogoda, otoczenie spoteczne - kultura, religia,
demografia) 1 przeciwstawnych sit zbrojnych. Druga - to praktyczne
wykorzystanie informacji rozpoznawczych integracji zagrozen wynikajgcych
zarowno z mozliwosci przeciwnika Jak i uwarunkowan srodowiska operacji.

Reasumujgc, zatem dotychczasowe wyniki badan, mozna wnioskowac,
ze  zasadnicza réznica pomiedzy informacyjnym a rozpoznawczym
przygotowaniem pola walki przejawia sie w merytorycznej zawartosci
poszczegoblnych tresci informacyjnych. W rozpoznawczym przygotowaniu pola
walki dominujg treSci zwigzane z oceng i prognozg aktualnego lub
przewidywanego zagrozenia. Natomiast informacyjne przygotowanie pola walki
Jest procesem szerszym tematycznie i pozwala na analize mozliwosci
wykorzystania warunkow srodowiska do efektywnego uzycia posiadanych sit
I Srodkow w kontekscie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom, a wiec
przygotowanie kompleksowego rozwigzanie sytuacji problemowej wynikajacej
z zaistniatego kryzysu. Proces rozpoznawczego przygotowania pola walki
stanowi cykl postepowania oficerow w sztabowych komorkach rozpoznawczych.
Utatwia on wymiane informacji w ramach stanowiska dowodzenia i miedzy

Jednostkami.

2.1. Struktura procesu oceny przeciwnika

wydaje sie byC
celowe dla Jasnosci prowadzonych badan. Przyjecie jednoznacznej definicji

Wyijasnienie rozumienia terminu ,,0cena przeciwnika

pojecia ,,ocena przeciwnika” w poczatkowej czeSci pracy umozliwi petne
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poznanie rozpatrywanego zjawiska. Wsrdd istniejgcych zas zrodet najbardziej
wyczerpujaco o ocenie przeciwnika traktuje Leksykon Wiedzy Wojskowej.
Przedstawia on dwa znaczenia oceny nieprzyjaciela. Po pierwsze, ze Jest tojeden
z elementow oceny sytuacji, wartosciujacy gtéwne sity i mozliwosci przeciwnika
stanowigcy podstawe do sprecyzowania wnioskéw dla skutecznego dziatania
dowodztw, sztabu i wojsk wiasnych w okresie przygotowania i prowadzenia
walki, bitwy i operacjf. Po drugie natomiast. Jest to catoksztatt pracy organoéw
rozpoznawczych podczas zbierania, opracowywania i przekazywania zdobytych
informacji o przeciwniku.

Powyzsze definicje terminu ..ocena przeciwnika", aczkolwiek najlepsze
z istniejacych, nie sg bynajmniej idealne. Najwieksze zastrzezenia zespol
autorski okreslit w stosunku do drugiego terminu, Kktdry utozsamia ocene
przeciwnika z cyktem rozpoznawczym, co nie Jest zgodne z catoksztattem
dziatan zintegrowanego zespotu rozpoznania. Doktadna analiza zadan zespotow
funkcyjnych w komorce rozpoznania wskazuje, ze chociaz w rutynowej
dziatatnoSci rozpoznawczej wystepuje niewatpliwie ocena, gdyz organa
rozpoznania muszg przedstawi¢ w formie werbalnej lub pisemnej analize
mozliwosci przeciwnika i okreslaC prawdopodobny sposob dalszego dziatania
uwzgledniajgc takze warunki $rodowiska operacji, to Jednak nie mozna
twierdziC, ze ich dziatalno$¢ ogranicza ale tylko do tej problematyki. Bowiem
w zespotach rozpoznania planowane Jest takze dziatanie systemOw rozpoznania
a takze analizowana sytuacja w wojskach wiasnych.

Niewatpliwie blizsze rzeczywistosci Jest pierwsze znaczenie ocen\
przeciwnika zdefiniowane w cytowanym leksykonie. Wynika to z zakresu
merytorycznego, ktory obejmuje przedstawienie oceny przeciwnika pojmowanej
Jako skiadnik oceny sytuacji w takim, bowiem przypadku oceng przeciwnika
zajmujg sie nie tylko oficerowie rozpoznania, ale i dowodcy (szefowie,
kierownicy komorek funkcjonalnych sztabu) odpowiedzialni za przygotowanie
i prowadzenie dziatan operacyjnych lub taktycznych stosownie do poziomu

dowodzenia, ktory reprezentuja.

Zob. Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 858.
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Zatem ocena przeciwnika jest procesem, w ktorym wartosciuje gtownie
sity i mozliwosci potencjalnego lub rzeczywistego przeciwnika oraz okresla
podstawe do sprecyzowania wnioskow dla skutecznego przeciwdziatania wojsk
wiasnych w okresie przygotowania (np.: dezinformacja) i prowadzenia operacji
(warianty dziatania wojsk wiasnych). Pozostajac na plaszczyznie oceny
przeciwnika nalezy wskazaC, ze jej pierwszym elementem skladowym Jest
analiza aktualnych mozliwosci sit przeciwnika w wymiarze powietrzno-
ladowym. Zatem w etapie analizy ocena przeciwnika koncentruje sie na
wartosciowaniu st i1 Srodkow. Jakimi dysponuje i co on aktualnie sobg
przedstawia w okresie podlegajacym ocenie, Jakie ma aktualnie mozliwosci.
Potrzeby praktyki przygotowania dziatan operacyjnych i taktycznych wymagaja,
aby w dalszym etapie pracy zespot rozpoznania okreslit warianty, co do
charakteru przysztych dziatan przeciwnika. Takie przewidywania, bowiem
Jedynie moga staC sie podstawg do planowania dziatan wojsk wlasiwch.
Nalezatoby, zatem w ramach procesu oceny przeciwnika rozwija¢ scenariusze
Jego przysztego dziatania dgzac do wypracowania prognozy zagrozenia,
uwzgledniajacej zaréwno wariant dziatania przeciwnika Jak i czynniki terenowe
i pogodowe. To wiasnie wskazany Jako ostatni element sktadowy procesu ocein
przeciwnika (prognoza) Jest najbardziej przydatny w planowaniu przysztych
dziatan wojsk wiasnych.

Reasumujac mozna, zatem stwierdziC, ze proces oceny przeciwnika to
Jedynie Jeden z zakresow obowigzkéw funkcjonalnych. Zakres ten w aspekcie
organizacyjnym obejmuje dziatania koncepcyjne i kalkulacyjne, w ktérym
wartosciuje sie sity i aktualne mozliwosci przeciwnika, oraz formutuje prognoze,
co do charakteru przysztych Jego dziatan uwzgledniajac wptyw warunkow
srodowiska.

Na zakonczenie wprowadzenia do identyfikacji pojecia ocena
przeciwnika trzeba Jeszcze nadmienic, ze w niniejszej pracy bedzie ona przed-

stawiona w aspekcie czynnosciowym. Aspekt wynikowy oceny przeciwnika -
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sposob  przedstawiania rezultatbw, wnioskow dotyczacych przewidywanej
dziatalnoSci przeciwnika byt juz przedmiotem odrebnego etapu badai”,

Stwierdzenia, ze ocena przeciwnika Jest ztozonym procesem myslowym,
mozna spotka¢ w wielu publikacjach i1 opracowaniach, Swiadczy ono Jednak
przede wszystkim o poziomie mozliwych trudnoSci w przeprowadzaniu
prawidtowe]  oceny  przeciwnika. Bowiem Jak  pokazujg  wyniki
przeprowadzonych badan sity zbrojne potencjalnego przeciwnika sg obiektem
zainteresowania nie tylko komorek rozpoznawczych. Ocena przeciwnika standw i
element oceny sytuacji takze w dziatalnosSci specjalistyczn\ch komorek
funkcjonalnych sztabu. Ocenie mozliwo$ci bojowych przeciwnika poswiecaja
duzo uwagi zarowno oficerowie wojsk inzynieryjnych, ktérzy analizujg np.:
system zapOr oraz mozliwosci minow™ania przeciwnika Jak i dowaodcy Jednostek
wsparcia prowadzac analize rozmieszczenia stanowisk ogniowych art\ierii.
Podobny poziom zainteresow”ania stwierdzono takze w innych elementach
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia (opl, tgcznos¢, inz.). Powyzsze fakt\
skfaniajg, zatem do wniosku, ze ocena przeciwnika nie Jest Jed\nie obszarem
odpowiedzialnosci zespotu rozpoznania okreSlonego poziomu dowodzenia, lecz
stanowi przedmiot analiz wielu komorek sztabu.

Jezeli zatlozymy, ze proces oceny przeciwnika Jest poszukiwaniem
rozwigzania umozliwiajgcego wyjscie z sytuacji problemowej, to efektem
dziatania Jest rozwiagzanie problemu decyzyjnego. Chodzi, wiec nie t\lko
o0 zdefiniowanie problemu operacyjno-taktycznego, ale i sformutowanie wariantu
(wariantdw) rozwigzania. Przy czym niezwykle istotne Jest zmniejszenia do
minimum poziomu niepewnos$ci, co do ostatecznego rozwigzania - prognozy
zagrozenia wojsk wihasnych. Zatem mozna wnioskowac, ze caty proces ocen\
przeciwnika skiada sie analogicznie Jak proces rozwigzywania sytuacji
problemowej z trzech etapow S$ciSle z sobg powigzanych (przenikajgcych):

diagnozy, oceny (identyfikacja mozliwosci) i prognozy”™

Zob. M. Wrzosek (red.) Ocena warunkow $rodowiska iprzeciwnika. Warszawa 2003.
Zob. P. M\Qnk\Qw\cz, Analiza systemowa. Warszawa 1994, s. 138.
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Etap diagnostyczny obejmuje szezegblowe i w miare petne
zgromadzenie zasobow informaeyjnyeh dotyezaeyeh faktow, lezaeyeh u podstaw
problemu deeyzyjnego (aktualnej sytuacji operacyjno-taktyeznej). Tak, wiec
konieczne Jest takie poznanie sytuacji, ktore zapewni Jej zrozumienie i umozliwi
przekonanie, ze zebrane fakty maksymalnie wiernie odzwierciedlajg rzeczywi-

stosC. Poznanie sytuacji to nie tylko opis faktow, ale i wkasciwe ich wyjasnienie.

PROCES OCENY PRZECIWNIKA
Jak jest?

Jakie sg szanse
i zagrozenia
dalszego
dziatania?

Jak moze by¢"

Rys. 2.4. Struktura procesu oceny przeciwnika

Etap identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika, w ktérym nastepuje
wartoéciowanie kazdego elementu ugrupowania bojowego w ramach
analizowanego poziomu dowodzenia (systemu) i okreSlenie celow i zdolnosci
stanowigcych kryterium ich realizacji (np.: aktualny potencjat bojowy, warunki
terenowe). Chodzi, wiec o0 uporzadkowanie informacji  dotyczacych
potencjalnych sposobow dziatania przeciwnika oraz zgromadzenie przestanek do
opracowania scenariuszy.

Etap prognostyczny (przewidujacy). Jego istota sprowadza sie do tego.
ze, odrzucajac przesztosC, staramy sie przenikng¢é w przysztosC. Przy tym
zabiegu powszechnie wykorzystuje sie analogie, w ktorych tgczone sg dziatania
poznawcze z intuicjg twoércza, zaliczono do nich:

'r analogie bezposrednie, polegajace na porownaniu sytuacji decy-

zyjnych podobnych do siebie pod Jakim$ wzgledem (np.;
rozwigzywanie sytuacji z wykorzystaniem wzorca doktrynalnych

dziatan przeciwnika);
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> analogie posrednie, gdzie oceniajacy stawia siebie w sytuacji
»~dowoddcy" sit przeciwnika, jakby zamiar dziatania byt juz
opracowany i analizuje przyjete rozwigzanie;
> analogie abstrakcyjne, gdzie wykorzystuje sie skojarzenia
powstate przy symbolicznym ujmowaniu zjawisk (natarcie przez las,
ktory jest na dotychczasowym kierunku uderzenia - czy na pewno?);
> analogie fantazyjne, w ktérych pomija sie wszelkie utarte
I ugruntowane prawa i konwencje (opracowanie takich wariantow
dziatania przeciwnika, ktorych nie przewidujg jego zasady walki
I doktryna)*".
Poniewaz wybor jednego z wariantdw dziatania potencjalnego przeciwnika
traktowany jest jako prognoza zagrozenia, a wiec musi takze zawieraC w sobie
przewidywanie nastepstw. Praktyka Cwiczen wskazuje, ze w wielu przypadkach
cel, jako podstawa Kkryterium stusznosci wariantu nie jest cz\nnikiem
wystarczajagcym i trzeba poszukujac rozwigzania dokona¢ oceny inn\ch
elementow np. skutkéw ubocznych bedacych efektem przyjecia do realizacji

opracowanego wariantu.

2.1.1 Etap DIAGNOSTYCZNY

Niezaleznie od przedstawionych zaleznosci wystepujacych w okresleniu
celu dziatania przeciwnika i wynikajgcego z tego faktu sposobu (sposobow
dziatania), najbardziej istotna i znaczaca w czasie etapu diagnostycznego jest
analiza i synteza wnioskow dotyczacych aktualnego potozenia sit przeciwnika.
Podstawg dziatania w tym etapie jest analiza i ocena posiadanych informacji
rozpoznawczych konczaca sie sformutowaniem wnioskow dotyczacych przede
wszystkim poznania struktury ugrupowania bojowego i operacyjnego oraz

dziatania jednostek pierw szego rzutu i odwodu przeciwnika.

P. Sienkiewicz, Analiza sysiemowa, wyd. cyt.



30

Efektem koncowym moze by¢, zatem odwzorowanie ma mapie modelu
istniejgcego skiadu i potozenia przeciwnika oraz okreSlenie stopnia realizacji
celu Jego obecnych dziatan operacyjnych i bojowych.

Najbardziej typowym przyktadem zbiorem informacji koniecznym
w cyklu dowodzenia mogg byC wnioski dotyczgce ugrupowania przeciwnika
zamieszczone w gtdwnej czesci rozkazu operacyjnego (dyrektywy operacyjnej)
Jak rowniez w tresci komunikatu rozpoznawczego. Dodatkowo uszczegotowione
informacje znajdowaC sie powinny w aneksie (zatgczniku) do rozkazu
operacyjnego dotyczacym rozpoznania. Ze wskazanymi powyzej zbiorami
informacyjnymi dotyczacymi przeciwnika oceniajagcy bedzie miat do czynienia
tylko w poczatkowym okresie, w etapie planowania dziatan. Natomiast w czasie
prowadzenia walki/operacji zesp6t rozpoznania bedzie dysponowat informacjami
pochodzacymi z meldunkow od wiasnych elementow rozpoznawczych.

W trakcie diagnozowania ugrupowania sit przeciwnika moze zaistnieC
potrzeba uszczegotowienia odpowiednich fragmentow stworzonego wczesniej
modelu wowczas Jak wskazujg uzyskane wyniki badan kierowane Jest do
szczebla nadrzednego lub sasiadow zapotrzebowanie na wiadomosci, ktore
okresla, Jakie zbiory informacyjne sg konieczne do uzupetnienia obrazu dziatania
przeciwnika. Z przeprowadzonych badan wynika, ze pomocnym w zakresie
umiejscowienia brakujgcych elementéw ugrupowania przeciwnika w fotografii
odzwierciedlajgcej aktualng sytuacje Jest takze wzorzec dziatan doktrynalnych.
Na Jego podstawie oficerowie okreslajg prawdopodobne potozenie dotychczas
nie ustalonych obiektow rozpoznawczych.

Reasumujgc dotychczasowe wnioski mozna stwierdziC, ze etap
diagnostyczny konczy sie z chwilg, gdy zesp&t rozpoznania zidentyfikowat
wszystkie elementy ugrupowania bojowego i operacyjnego potencjalnego
przeciwnika oraz okres$lit przypuszczalne miejsce rozmieszczenia w przestrzeni
operacyjnej brakujgcych obiektow. Wyniki przeprowadzonej diagnozy powinny
stanowiC w dalszej pracy podstawe do budowy koncepcji wykorzystania sil
przeciwnika w kolejnym etapie Jego dziatania. Zbiory informacyjne zawarte

w dokumentach dowodzenia sg przeznaczone do tworzenia ram ogolnych.
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zewnetrznego modelu  skladu i potozenia przeciwnika, zas meldunki
rozpoznawcze (od sasiadow i wojsk w stycznosci) jako wiadomosci szczegdtowe
do wypetniania ram tego modelu cechami i wielkosciami konkretyzujacymi opis,
skiad i potozenie jego sit i Srodkow walki.

Odwzorowanie modelu istniejace] sytuacji  operacyjno-taktycznej
przeciwnika odbywa sie poprzez analogie i porownanie . Oceniajagcy ma w tym
etapie, poza przedstawionymi we wzorcu doktrynalnym zasadami dziatania,
mozliwosC dokonania porownania przypuszczalnego potozenia z posiadanymi
wiadomosciami 0 obiektach przeciwnika. Stad takie znaczenie dla analizy
ugrupowania przeciwnika ma wszelka wiedza zgromadzona wczeshiej
w sztabowych komorkach rozpoznawczych jako bazy danych. Stanowig jg
zarowno wiadomosci o organizacji sit zbrojnych, tworzacych je zwiagzkach
operacyjnych, taktycznych oraz sposobach prowadzenia dziatan bojowych,
operacji, wojny wraz z dopetniajgcymi informacjami specjalistycznymi. Cah
etap diagnozy bedzie miat postaC rozszyfrowywania istniejgcego ugrupowania
bojowego/operacyjnego przeciwnika. Podstawe do tego stanowi¢ beda
informacje o potozeniu tworzacych to ugrupow™anie elementow; ktdre pozwolg
wyciggna¢ wnioski i dokonaC poréwnan ze znanymi strukturami organiza-
cyjnymi i sposobami tworzenia przez przeciwnika ugrupowania bojowego
/operacyjnego w poszczegllnych rodzajach dziatan. Dla ustalenia skiadu
I potozenia przeciwnika nalezy wycigga¢ wnioski i poréwnywacC roznorodne,
naptywajace do G-2 najczesciej w réznym, aczkolwiek niezbyt rozleghm,
przedziale czasu, informacje o potozeniu catych elementéw ugrupowania cz\ tez
jego poszczegolnych skiadowych (sit i srodkow walki), z danymi zawartymi we
wczeshiej zgromadzonych zasobach informacyjnych.

Orzekanie 0 rozmieszczeniu mniejszych elementow ugrupowania lub
pojedynczych obiektow konieczne bedzie niejednokrotnie bez jakiegokolwiek
porownywania danych i wnioskowania, a tylko na podstawie bezposredniego
odczytania tresci meldunku rozpoznawczego”™ W efekcie koncowym skrupulatne
APoréwnanie aktualnej sytuacji z modelem - wzorcem doktrynalnym dziatania przeciwnika.

Dotyczy¢ to moze np. potozenia baterii artylerii, rakiet przeciwlotniczych, zespotéw Srodkdw
zaktocajacych itp. matych obszarowo obiektéw.



32

zebranie, poréwnywanie i wnioskowanie powinno doprowadzi¢ do
rozszyfrowania istniejgcego ugrupowania bojowego (operacyjnego). Przy czym
0 czesci z tych elementéw analityk rozpoznania bedzie mogt powiedziec
z okreSlonym prawdopodobienstwem, natomiast czesci z nich w zasadzie bedzie
sie Jedynie domyslat, gdy nie otrzyma zadnych wiadomosci o ich
rozmieszczeniu. Poczynania oceniajgcego powinny oczywiscie do minimum
ograniczac ilos¢ domniemywanych Jedynie elementoéw tworzacych model skiadu
1 potozenia przeciwnika. Jednym ze sposobéw na to bedzie wiasciwe
zapewnienie sobie naptywu informacji, co Jak wynika z praktyki ponownie wigze
sie Jednak z potrzeba przesytania zapotrzebowania na wdadomosci. Trzeba prz\
tym zdawaC sobie sprawe z tego, ze ustalenie skiadu i potozenia przeciw nika dla
potrzeb tworzonego modelu sytuacji dokonywane bedzie zawsze ze wzgledng
aktualnoscia. Praktycznie dane rozpoznawcze o potozeniu dotyczy¢ beda tego. co
byto. Zatem tylko sprawmo$C mySlenia i dziatania oceniajgcego, a takze
terminowo$¢ otrzymywanych przez niego informacji moze te wzglednos¢
zmniejszyC. Tym samym zasob informacyjny stanowigcy podstawe prz\szlej
identyfikacji mozliwosci bedzie bardziej lub mniej wiarygodny, a w efekcie

koncowym sama prognoza trafniejsza lub niezbyt pewma.

2.1.2 Etap identyfikacji mozliwosci przeciwnika

Do podstawowych zrodet informacji o mozliwosciach sil laddw\ch
I powietrznych przeciwnika zalicza sie wojska w stycznoSci oraz nadrzedn\
poziom dowodzenia, dostarczajgcy wiadomosci o przeciwniku w ramach
udzielania odpowiedzi na zapotrzebowanie. Ponadto najczesciej z wynikami
oceny prowadzonej na wyzszym poziomie dowodzenia, a wiec prognoza
przysztych dziatan przeciwnika w strefie zainteresowania oceniajacy zostat
zapoznany w ramach apendyksu (uzupetnienia) do aneksu (zatgcznika). W takiej
sytuacji wnioskowanie oceniajacego, co do dalszych mozliwosci przeciwnika
bedzie bardzo uproszczone. W tworzeniu zarowno modelu istniejgcej sytuacji
operacyjno-taktycznej. Jak i przysztej prognozy mozna, bowiem bedzie bazowaé

na informacjach uzyskanych od wojsk walczacych w stycznosci i opracowanych
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juz przez sztab nadrzedny. To posrednio odcigzy niewatpliwie oceniajgcego od
czasochtonnego kompletowania zbiorow informacyjnych, ktorego dokonajg,
wymienieni posrednicy.

W przypadku oceniania przeciwnika w trakcie prowadzonych dziatan
bojowych i operacyjnych identyfikacja jego mozliwosci bedzie bardziej
pracochtonna, a umiejetnosc jej poprawnego przeprowadzania decydowac bedzie
0 trafnosci wycigganych wnioskow, co do skiadu i potozenia przeciwnika.
Wiekszo$¢ uzyskiwanych informacji o przeciwniku bedzie wtedy trescig
meldunkéw od wiasnych pododdziatow rozpoznawczych 1 elementéw
ugrupowania bojowego/operacyjnego. Wowczas to umiejetnosci oceniajacego,
co do wiasciwego kojarzenia faktdéw i sprawnego wyciggania wnioskow pozwolg
na zbudowanie wiarygodnej oceny poziomu zaangazowania przeciwnika.

Wyniki przeprowadzanych obserwacji pozwalajg na stwierdzenie, ze
stan wojsk przeciwnika jest okresSlany poprzez wnioskowanie redukcyjne
1 poréwnywanie posiadanych wiadomos$ci otrzymywanych z roznych Zrodet
czesto 0 niejednakowym czasie. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze
w literaturze przedmiotu, ze na stan wojsk przeciwnika sktadajg sie nastepujace
elementy: stopien ukompletowania, gotowo$¢ bojowa, stan zapasow
materiatowych, ale takze stan moralny armii, zdeterminowanie, wyszkolenie oraz
czas prowadzenia operacji militarnej. Wyniki obserwacji bezpo$rednich
wskazuja, ze do identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika wykorzystuje sie dwa
zasadnicze sposoby: jakosciowy i iloSciowy.

Jak wynika z przeprowadzonych badan czestsze zastosowanie, ma Sposob
ilosciowy dla okreslania wielkosci i wskaznikdéw wymiernych, natomiast sposéob
jakosciowy dla niewymiernych (np.: stan moralny wojsk przeciwnika oceniany
jest wedtug kryterium: wysoki, Sredni, niski). Sposéb jakosciowy bedzie miat
zastosowanie przy mato precyzyjnych informacjach o przeciwniku oraz krotkim
czasie na przeprowadzenie oceny. W odniesieniu zas do stopnia ukompletowania
oceniajacy przeciwnika oficerowie odczytujg z przygotowanych uprzednio tabel
usrednione straty ponoszone przez przeciwnika w poszczegélnych etapach

(dniach) operacji. Natomiast w obszarze wartosci wymiernych kalkulacje
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przeprowadza sie na podstawie ilosci jencow, dezerterow, wygladu i zachowania
sie zotnierzy przeciwnika.

Szczegotowe kalkulacje ilosciowe bazujg na precyzyjnych danych
i umozliwiajg albo potwierdzenie wynikow uzyskanych sposobem jako$ciowym
(lub tylko ich zweryfikowanie), albo, jezeli beda podstawowym sposobem,
dostarczg prawdopodobnych wielko$ci, co do stopnia ukompletowania oraz
ogolnej ilosci sit i srodkow walki przeciwnika. W przypadku cech wymiern\ ch
szczegotowe kalkulacje moga sie opiera¢ na glebszych analizach zeznan jencow,
poréwnaniach ich treSci informacyjnej z sytuacjg operacyjno-taktyczna.

Identyfikacja  mozliwosci st przeciwnika bedzie znaczgc\m
uzupetnieniem oceny sytuacji w ogoéle, gdyz tworzy¢ bedzie najbardziej istotne
przestanki do okreSlenia w pierwszej kolejnosci wzglednie szczegotowego
przypuszczalnego celu oraz zamiaru jego przysztych dziatan (wariantow
dziatania), a w dalszej kolejnosci przyczyni sie w sposob istotny do
formutowania szczegotow prognozy skiadajacej sie na ostateczny wynik procesu
oceny przeciwnika.

Istotnym elementem identyfikacji mozliw™osci  sit  przeciwnika
koniecznym do stworzenia wariantu dziatania sg zachodzace na polu walki
procesy i zjawiska. Ten najbardziej dynamiczny skiadnik dziatan operac\jn\ch
trudno jest jednoczesnie ustali¢ w statycznym obrazie modelu - odwzorowaniu
rzeczywisto$ci na mapie. Odzwierciedla on najbardziej potencjalne mozliwosci
przeciwnika i trudno rozpoznawalne zaleznosci wynikajace z rdznorodnych
realizowanych przez jego sity, a wczesniej przyjetych, zamiarow™ Zachodzace
procesy rozpoznaje sie najczesciej w sposob posredni. Podstawg do takiego
dziatania sg ustalone wczesniej skiad i potozenie oraz stan sit przeciwnika, jak
rowniez zespot zaistniatych czynnikow Srodowiska w obszarze dziatan
operacyjnych.

ZarOwno z opracowan teoretycznych jak i wnioskow wynikajac\ch
z dziatalnosci praktycznej wynika, ze w precyzowaniu zachodzacych procesow
w wojskach przeciwnika postugujemy sie podobnie jak przy okreSlaniu

poprzednich elementow sytuacji operacyjnej, wnioskowaniem redukcyjnym
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I poréwnywaniem wyciggnietych w ten sposob wnioskéw z ustalonymi
wczesniej 1 uznanymi za charakterystyczne sytuacjami wzorcowymi - najlepiej
reprezentujgcymi  dynamiczne procesy walki. Zatem wnioskowania, ze
przeciwnik prowadzi natarcie, obrone, poscig lub wycofuje sie oficer
rozpoznania dokonuje na podstawie faktow wskazujacych na rozmieszczenie
poszczegblnych elementow ugrupowania bojowego, chociaz kompleksowy obraz
catego pola walki moze byC bardziej ztozony. Nie nalezy, bowiem wykluczaé
sytuacji, w ktorej czeS¢ sit przeciwnika bedzie prowadzi¢ operacje zaczepna,
a czeS¢ moze by¢ zatrzymana lub czasowo nawet przejs¢ do obrony/ostony
skrzydta nacierajgcego zgrupowania. W celu za$ bardziej precyzyjnego, mimo
wszystko, przedstawienia zachodzacych procesow dazy sie do uchwycenia
charakterystycznych stanow posrednich analizowanych zjawisk. Zakiadajac, ze
przeciwnik traci powodzenie, lub. ze jego natarcie zostato zatrzymane na
okreslonej rubiezy (co oznacza, ze przeciwnik nie prowadzi juz natarcia, ale tez
nie przeszedt jeszcze do obrony), wnioskujemy na podstawie przede wszystkim
sktadu i potozenia pierwszorzutowyeh jednostek bojowych.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze istnieje pewien zesp&t czynnikow
majacy wzglednie duzg stabilnosC czasoprzestrzenng w ramach, ktérego zmiany
dokonywane sg przede wszystkim w sferze jakosSciowej obiektu rozpoznania.
W procesie identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika nalezy do nich np.. czas
odtwarzania zdolnoSci bojowej, proces osiggania gotowosci do wykonania
uderzenia bronig masowego razenia”, inzynieryjna rozbudowa rejondow.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze identyfikacji wskazanych czynnikow
dokonuje sie na podstawie wnioskowania ze znanych cech charakterystycznych
zwigzanych z realizacjg poszczegolnych etapdw omawianych zjawisk.
Informacje o stanie obiektow rozpoznawczych (elementéw ugrupowania
bojowego przeciwnika) pochodzg gtownie z treSci komunikatéw i meldunkdw

rozpoznawczych.

w czasie wojny w Zatoce Perskiej w 19991 r sity sojusznicze obawiaty sie uderzenia bronig chemiczng
szczeg6lnie w okresie, gdy pokonaty pierwsze pozycje obrony przeciwnika.
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Zasadniczym celem etapu identyfikacji mozliwosci przeciwnika
powinno byC okreSlenie zdolnosci do dziatania operacyjno-taktycznego wojsk
przeciwnika. Poznany stan faktyczny umozliwi okreSlenie poziomu realizacji
dotychczasowego zadania i dalsze mozliwosci Jego wykonania. Podobnie,
bowiem Jak w poprzednim etapie (diagnostycznym) podczas szczegétowego
opisywania skiadu, potozenia oraz rozmieszczenia st i Srodkow walki
przeciwnika, teraz tworzg sie Juz podstawy do ogolnego zarysowania wstepnego
scenariusza prawdopodobnego dziatania, a wiec takze charakteru przysztych
dziatan przeciwnika (np.: obrona, natarcie).

Ostatecznie, zatem identyfikacja mozliwosci sit przeciwnika powinna
umozliwi¢ okresSlenie zbioru faktéw zaréwno, co do faktycznego stanu -
potozenia wojsk przeciwnika Jak i zatozen, co do dalszego Jego celu. zamiaru
I sposobdw prowadzenia przysztych dziatan. Etap identyfikacji mozliwosci sil

przeciwnika Jest. zatem najbardziej istotnym elementem catego procesu.

2.1.3 Etap PROGNOSTYCZNY

Etap prognostyczny opiera sie na wnioskowaniu, a wiec sumowaniu
wycigganych dotychczas wnioskdéw, co do istniejacej sytuacji operacwjno-
taktycznej przeciwnika. W istocie problemu oceny przeciwnika tre$¢ wnioskow
dotyczy nie tylko tego, co Jest, ale pozwala sie zorientowaé w s\tuacji
I umozliwia Jednocze$nie dosSC precyzyjna charakterystyke sit przeciwnika ze
szczegOtowoscig potrzebng, danemu poziomowi dowodzenia.

Z przeprowadzonych obserwacji wynika, ze na podstawie okreslonego
obrazu sytuacji istnieje potencjalnie kilka mozliwosci dalszego potencjalnego
dziatania przeciwnika. Stad tez wyrobienie sobie przez oceniajgcego wstepnych
zatozen o tym. Jak przeciwnik bedzie dziatat stanowi podstawe okresSlenia ilosci
sposobow - wariantow dziatania. Uzyskane rezultaty badan pozwalajg na
postawienie tezy, ze opracowanie wariantow dziatania przeciwnika odbywa sie

dwoma sposobami:
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1) wariantowania dziatania sit przeciwnika dokonuje sie w odniesieniu do
realizacji wtasnych celéw operacji przy znanym (otrzymanym) zadaniu,
dta ktérego podejmowana jest decyzja;

2) wariantowanie dziatania przeciwnika nastepuje jako kontynuacja
realizacji jego celow operacyjnych z uwzglednieniem realizacji wtasnego
zadania.

Pierwszy sposob jest realizowany w przypadku dziatan obronnych, gdy wojska
wiasne otrzymujg zadanie utrzymania okreSlonego obszaru lub linii (rubiezy).
Wowczas kwestia ilosci i sposobu dziatania sit przeciwnika postrzegana jest jako
mozliwy scenariusz zajecia spornego terenu.

Drugi sposob realizowany jest w dziataniach zaczepnych wojsk wiasnych.
Oficerowie prognozujacy dziatanie przeciwnika przyjmujg zatozenie, ze
dysponujac okreSlonymi sitami bedzie on dgzyt do utrzymania zajmowanego
obszaru.

Wstepny zarys wariantow dziatania bedzie oczywiscie jeszcze do$¢
0golny. Moze jedynie wyrazaC sie w okreSleniu ogolnego sposobu realizacji
przysztych dziatan przeciwnika, a wiec jakie sity. kiedy i gdzie zostang uz\te.
Najbardziej cenne z punktu widzenia planowania przysztych dziatan wojsk
wiasnych w zakresie wstepnej prognozy zagrozenia (wariancie), ktora powstaje
w  wyniku sumowania wnioskéw uzyskanych w etapie identyfikowania
mozliwosci, jest okreSlenie prawdopodobnego celu i sposobu przysztych dziatan
przeciwnika. Realno$¢ wynikow i przyjetych zatozen jest rezultatem
przeprowadzonych dotychczas kalkulacji jego mozliwosci. Trudno, bowiem
przyjmowac zatozenie, ze przeciwnik realizujac cel operacyjny obejmujacy trzy
etapy dziatania z wiasnej woli, zarzuci jego realizacje po wykonaniu drugiego
etapu. Nalezy raczej zaktadaé, ze aby do tego doszio muszg powsta¢ okreslone
warunki powodujgce zagrozenie niewykonania zadan (np.: duze straty czy brak
wsparcia lotniczego).

Ostatnim za$ etapem procesu oceny przeciwnika jest prognozowanie,
czyli przetworzenie zbioru informacji rozpoznawczych okreSlonych modeli

sytuacji operacyjno-taktycznej przeciwnika w jeden najbardziej prawdopodobny
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scenariusz jego dziatania. Etap prognostyczny obejmuje przede wszystkim
przewidywania, co do tego, jak przeciwnik bedzie prowadzit przyszte dziatania
operacyj ne/taktyezne.

Wyjsciowym  punktem dociekan prognostycznych  oceniajgcego
w ramach omawianego etapu bedzie przede wszystkim pierwsza faza, czyli
przewidywanie, co do cetu, jaki prawdopodobnie przed swoimi sitami okreslit
potenejalny przeeiwnik. Cel, bowiem jest najistotniejszym czynnikiem
stanowigeym podstawe wyjsciowg dalszych szczegotowych analiz majacych
ujawni¢ w szczegotach, w jaki sposéb bedzie on realizowany. Odpowiednio,
zatem do eelu przyszt}*eh dziatan operacyjno-taktycznyeh przeciwnika dazy sie
do ustalenia jego elementow skiadowyeh (celow posrednieh). Zbidr tych
elementow w praktyee przeksztatea sie na etapy przyszlyeh dziatan
bojowyeh/operaeyjnyeh przeciwnika.

Istota postepowania oficerow analitykow w drugiej fazie prognozowania
dalszych dziatan przeciwnika polega na okreSlenie zamiaru, wedtug ktorego
realizowane bedg przyszie operacje. Jednoczesnie jednak jak wskazujg wyniki
badan”, nalezy poszukiwa¢ argumentow potwierdzajacych przyjety cel
dziatania, gdyz jak wiadomo byt on gtownym determinantem opracowania
scenariusza przysztych dziatan bojowych lub operacji. Z og6lnego zamiaru
dziatania przeciwnika wynika sposob uzycia sit i srodkow® walki a zatem
potencjalne ugrupowanie operacyjne/bojowe a wiec takze podziat wysitku oraz
miejsce skupienia gtdwnego wysitku - punkt ciezkosci.

Etap prognozowania powinien przynies¢ wyniki tworzace elementy
sktadowe poszukiwanej w czasie catego procesu oceny przeciwnika prognozy
obejmujacej jego przyszte dziatania operacyjno-taktyczne. Wskazane powyzej
etapy tworzg juz pewien uporzadkowany proces. Wymagaja jeszcze zarOwno
uogolnienia, jak 1 poszerzenia o szczegdty w zaleznosci od mozliwosci
wynikajacych z uzycia rodzajow wojsk (rodzajow sit zbrojnych) przeciwnika.

W wojskach lgdowych dotyczy to szczegolnie specjalistow z zakresu rodzajow

 Oficerowie rozpoznania podkre$laja, ze czesto na etapie opracowywania wariantéw cel nadrzedny
przeciwnika (operacyjny) ogranicza w praktyce ilos¢ sposobdw dziatania na poziomie taktycznym.
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wojsk, bowiem w tym obszarze tematyeznym konieczne moga byC jeszcze
rozwigzania szczegOtowe, ktére pozwolg przedstawiC zebrane zatozenia do
przysztego scenariusza dziatania przeciwnika w sposdb  syntetyczny,
a jednocze$nie spojnie i przekonywajaco (poparte kalkulacjami lub wynikami
symulaciji).

Ostatnim elementem prognozowania jest weryfikacja przyjetych zatozen
poprzez porownanie wynikow kalkulacji czasowo-przestrzennych i wyliczen
ilosci sit i srodkow przeciwnika oraz okreslenie przypuszczen, co do siln\ch
I stabych stron potencjalnego przeciwnika. Z przeprowadzonych obserwacji
wwnika, ze najczesciej weryfikacja nastepuje w procesie  symulacji
przewidywanych dziatan. Istota symulacji polega na tym, ze pozwala ona
analizowaC zachowanie systeméw, a wiec w tym przypadku potencjalnego
ugrupowania przeciwnika, przy braku informacji szczegétowej o symulowanym
procesie. Przez symulacje nalezy rozumie¢ czynno$¢ przedstawiania systemu za
pomocy modelu symbolicznego (elementy jego ugrupowania bojowego
prezentowane sg w postaci znakow taktycznych), ktorym mozna tatw o operow ac
I na podstawie, ktérego otrzymujemy wyniki". Proces symulacji pozwala na
przeprowadzenie szeregu eksperymentow, tj. przerywanie ich w dowoln\m
etapie symulowanej walki i porownywanie wynikow z zatozeniami, odtwarzanie
stanu symulowanego systemu (powrOt do poprzedniego etapu walki), takze
powtarzanie eksperymentu po wprowadzeniu zmian w parametrach (tempo
natarcia, ilosC Srodkow wsparcia) lub warunkach dziatania systemu (inn\
kierunek operacyjny, manewr taktyczny).

Rozwdj  technik  symulacji  cyfrowej  spowodowal  powstanie
komputerowych gier wojennych (war game). W literaturze przedmiotu mow i sie,
po prostu, o grach symulacyjnych. Znajdujg one zastosowanie w dziedzinie
ekonomii 1 zarzadzania jako narzedzie wspomagajgce procesy decyzyjne,
szkolenia dowddcdéw, a takze Srodek wspomagajacy dziatania oficeréw

rozpoznania

Zob. P. S\QnK\QWAQ,z, Analiza systemowa, wyd. cyt. s. 119-120.
2 M. Weslander, Mulii-INT collahoraiion [w:] ISR Jurnal, nr 5/2004, s. 18.
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Uzyskane rezultaty obserwacji bezposrednich wskazuja, ze prognoze
zagrozenia przedstawia sie najczesciej w formie graficznej na mapie lub
schemacie (oleacie) i uzupetnia trescig meldunku. Z przeprowadzonych
obserwacji wynika takze, iz coraz czesciej jednak schemat graficzny zastepuje
odwzorowanie sytuacji na mapie. Szkic przedstawiajgcy w sposob schematyczny
dziatanie sit przeciwnika znajduje swoje uzupetnienie w tresci meldunku oraz
w odpowiedziach na pytania zadawane oficerom rozpoznania przez dowodce
podczas prezentowania wynikow koncowych oceny przeciwnika. Zebrane wsréd
kadry dydaktycznej opinie dotyczace sposobu prezentowania wynikdéw oceny
przeciwnika w postaci schematu wskazujg, ze rozwigzanie to nie cieszy sie
uznaniem. Zasadniczym powodem dezaprobaty jest fakt braku dowigzania
prawdopodobnego wariantu dziatania przeciwnika do mapy fizycznej obszaru
prowadzonej operacji (walki). Stad wynika wniosek, ze w procesie
dydaktycznym celowe jest utrzymanie tendencji tworzenia schematycznych
wariantow dziatania przeciwnika, natomiast w stosunku do wariantu uznanego za
najbardziej prawdopodobny nalezy wymagaC graficznego zobrazowania

scenariusza dziatania przeciwnika na mapie operacyjnej.

2.2. Determinanty okres$lania celu dziatania przeciwnika

Whioski z analizy literatury z zakresu teorii organizacji i zarzadzania wskazuja,
ze kazde dziatanie ludzkie, aby mogto powsta¢ i istnieC jako catosé
organizacyjna, musi byC dziataniem celowym, tj. posiadajagcym okreslony cel
I skierowanym na jego osiggniecie A Przez cel dziatania rozumie sie zwykle
rzecz, obiekt lub zdarzenie, ktdre jest pozadane przez dziatajacego lub
dziatajgcych (zespot, organizacja), i na ktorego osiggniecie (realizacje) dziatanie
jest skierowane.

Zaktadajac, ze dziatanie woli wykonawcy zaktada uprzednie

uswiadomienie sobie celow i Srodkéw koniecznych do dziatania, zatem mysSlowe

J. Kunal: Zarys teorii organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1970, s. 102.
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przygotowanie, zaplanowanie dziatania poprzedza kazde dziatania faktyczne
(fizyczne uzycie sit i Srodkow). W tym aspekcie proces prognozowania dalszego
dziatania przeciwnika wymaga dokonania na samym poczatku okreslenia celu.
Ustalenie to, bowiem w dalszej pracy zespotu rozpoznania bedzie rzutowato
zasadniczo na prawdopodobng ilos¢ sit i Srodkow koniecznych do realizacji
zaktadanego przez przeciwnika celu dziatania. Przewidywany cel dziatania
determinowat bedzie takze sposéb przygotowania wariantdw, poziom ich
szczegotowosci oraz forme prezentowania wynikow. Mozna nawet stwierdzic¢, ze
opracowanie wariantow dziatania przeciwnika musi byC koniecznie poprzedzone
uswiadomieniem sobie przez oceniajgcego celu, ktéry prawie zawsze wynikat
bedzie bezposrednio z rodzaju dziatan operacyjnych tub taktycznych danego

poziomu dowodzenia sit przeciwnika.

Rys. 2.5. Relacje celu i etapu dziatania przeciwnika

Dopiero w dalszej kolejnosci mozna przystgpi¢ do kreowania wariantow
dziatania przeciwnika bez obawy pominiecia istotnych problemow w toku
poszukiwania rozwigzan, wyznaczanego potrzebami prognozowanej operacji.
Poprawnie uswiadomiony cel dziatania przeciwnika zapobiega postepowaniu
niepozadanemu zaréwno, co do zakresu. Jak i szczegOtowosci rozpatrywali) eh
probleméw. Cel dziatania przeciwnika Jest ponadto elementem koniecznym do
ujecia go w tresci wynikdéw koncowych procesu oceny przeciwnika. Cel
dziatania przeciwnika funkcjonuje w Swiadomos$ci prowadzacego ocene Jako
determinant ilosci sit i srodkow koniecznych do Jego realizacji, a wiec wptywa

na sposéb dziatania i kolejno$¢ realizacji zadan posrednich (etapow na drodze do
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celu gtdwnego).

Z przeprowadzonych obserwacji C¢wiczen i treningdw sztabowych
wynika, ze uswiadomienie sobie koniecznosci okreSlenia celu dziatania
przeciwnika ujawnia sie najczesciej wtedy, gdy potrzebny Jest argument
w uzasadnieniu przyjetych rozwigzan np.. gdy wystuchujacy oceny dowddca nie
zgadza sie z przedstawiong wizjg walki przeciwnika, to wtedy najczesciej
wiasnie odwotuje sie do celu dziatania.

Na podstawie czynionych obserwacji mozna takze stwierdzi¢, ze
mniejsze zagrozenie rozminiecia sie usSwiadamianym sobie celami dziatania
przeciwnika wystepuje, gdy ocene przeciwnika poprzedza okreSlenie przez
dowddce zasadniczych potrzeb informacyjnych i wydanie wytycznych do
opracowania wariantéw dziatania przeciwnika. W wytycznych, bowiem dowddca
ma mozliwosC przedstawienia wiasnego rozumienia celu dziatania przeciwnika.
Jaki sobie uswiadomit w trakcie dokonanej wczesniej analizy zadania i wnioskéw
zZ orientowania operacyjnego.

Jezeli, zalozyC, ze, cel dziatania przeciwnika bedzie prawie zawsze
bezposrednio zwigzany z zadaniem operacyjnym/bojowym danego poziomu
dowodzenia przeciwnika, to mozna wnioskowaé, ze bedzie nim zawsze
sformutowanie - prognozy rozwoju sytuacji - a wiec sposobu dziatania
przeciwnika dostepnymi sitlami  w czasie 1 przestrzeni operacyjnej.
W konkretnych za$ warunkach okreslonej sytuacji operacyjnej/bojowej efektem
okre$lenia celu bedzie sformutowanie zamiaru uzycia sit i Srodkow walki
konkretnego przeciwnika, np. konkretnej brygady, dywizji, korpusu itp.,
prowadzacych dziatania w okreslonym rejonie, obszarze.

Najbardziej ogodlne, ale i nadrzedne cele dziatania przeciwnika bedg
typowe zawsze dla dowodcow operacyjnych (w operacjach potgczonych dla
dowddcdéw rodzajow sit zbrojnych). Postawiony za$ lub sformutowany cel
dziatania rzutowat bedzie zawsze w sposob bezposredni wptywat na cele dziatan
prowadzonych na nizszym, taktycznym poziomie. Na podstawie powyzszych
wnioskdw mozna stwierdzi¢, ze na kazdym szczeblu dowodzenia tworzy sie

Jakby hierarchia celow dziatania przeciwnika. Ustalenie Jednego ogolnego celu



43

dziatania przeciwnika gwarantuje spojnos¢ wynikéw ocen wykonywanych dla
potrzeb caloksztaltu wysitkbw zwigzanych =z przygotowaniem operacji.
Tworzace, bowiem te hierarchie cele determinujg bezposrednio zaréwno wariant
0gllnego dziatania przeciwnika, jak i wszelkie jej specjalistyczne uzupetnienia.
Ponadto gwarantujg uzyskanie nie tylko wynikdéw najbardziej trafnych, ale
I najbardziej przydatnych dla wypracowania decyzji uzycia wojsk wiasnych,
a takze stuza planowaniu przysztej operacji, we wszystkich ptaszczyznach
I aspektach.

Zespot badawczy poszukujac odpowiedzi na pytanie, co umozliwia
okreslenie przysztego celu dziatan operacyjno-taktycznych przeciwnika. Na
podstawie uzyskanych badan mozna stwierdziC, ze zasadniczy element to
ustalenie celu realizowanego aktualnie wynikajgcego z potozenia, skiadu
I aktualnego zaangazowania sit przeciwnika. Jednak, pomimo, ze przyszty cel
bedzie powigzany z biezacym to bedzie takze warunkowany szeregiem
dodatkowych zmiennych. Poza tym bedzie on wynikat z aktualnej s\tuacji
0golnej nadrzednego poziomu dowodzenia przeciwnika w stosunku do
ocenianych sit, dlatego powszechnie stosuje sie w pracy okreSlenie operacyjno-
taktyczny, aby wskazaC na zalezno$C pomiedzy zamiarem operacyjnym a jego
realizacjg w wymiarze taktycznym.

O celu przysztych dziatan operacyjno-taktycznych przeciwnika
decydowaé bedzie takze zadanie wiasne strony oceniajgcej. Wynika to z ogol-
nych wspditzaleznosci (natarcie - obrona) i szczegdlnej rywalizacji wystepujacej
na polu walki gdzie kazde dziatanie jednej ze stron pociaga za sobg odpowiednie
przeciwdziatanie  drugiej  strony (kooperacja negatywna  wzajemna).
W definiowaniu celu dziatania przeciwnika mozna, zatem przyjac, ze kazda
z walczgcych stron, bedzie stosowata uniwersalne zasady sztuki wojennej (np.:
zaskoczenie, przewaga, ekonomia sit). Zatem uwzglednianie w rzeczywistosci
przy wnioskowaniu, co do przysztego celu dziatan operacyjnych i taktycznych
przeciwnika mozna postugiwac sie takze uniwersalnymi zasadami doktrynalnymi
(np.: organizacja pasa sit przestaniania w obronie bez stycznosci lub

wprowadzenie do walki odwodu po wykonaniu zadania przez pierwszy rzut).
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Na podstawie powyzszych wnioskdw mozna postawiC teze, ze sytuacja
oddziatywania (relacji) whasnych zadan na okreSlenie celu przysztych dziatan
przeciwnika moze mieC Scisty zwigzek. Wskazana korelacja bedzie szczegolnie
dostrzegana w dziataniach rozstrzygajacych (natarcie, obrona). Potwierdzeniem
stusznosci wskazanej tezy jest nastepujgce zatozenie, gdy wojska wiasne
przechodzg w trakcie operacji obronnej do przeciwuderzenia przeciwnik
prowadzacy dotychczas dziatania zaczepne, bedzie prawdopodobnie dazyt do
uchwycenia dogodnej rubiezy i odparcia zwrotu zaczepnego zagrazajacego jego
wojskom. Doktrynalne rozwigzanie bedzie jedynie wskazowka do okreSlenie
celu. dodatkowo mozna zaktadaC, ze zatrzymanie natarcia przeciwnika na
okreslonej rubiezy ufatwi mu wczesniejsze rozwiniecie jednostek artylerii
I umozliwi inzynieryjng rozbudowe opanowanej rubiezy. Reasumujac
dotychczasowe rozwazania, mozna wnioskowaé, ze w tej sytuacji celem
dziatania przeciwnika bedzie prawdopodobnie utrzymanie opanowanej rubiezy
I niedopuszczenie do przerwania sie w gigb opanowanego przez niego obszaru.
Taki za$ cel bedzie potwierdzato ogdlne potozenie sit ladowych przeciwnika,
a wiec nie tylko jednostek znajdujacych sie na kierunku przeciwuderzenia. ale
takze tych, ktore realizujgc zamiar nadrzedny (operacyjny) dalej beda prowadzi¢
dziatania zaczepne.

Wyniki szczegotowych analiz wskazujg, ze na cel przysztych dziatan
operacyjno-taktycznych przeciwnika wptyw beda miaty takze inne zmienne
czynniki. Do najwazniejszych zaliczono: stan jego sit i Srodkow walki,
wiasciwosci obszaru operacji, na ktérym prowadzone sg dziatania w tym
szczegoOlnie teren i warunki meteorologiczne, poniesione straty 1 stopien
realizacji dotychczasowego zadania. Wszystkie one jednak powinny by¢
rozwazone w trakcie identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika. Nie nalezy
zapominac, ze analizowany poziom dowodzenia sit przeciwnika jest systemem
funkcjonujagcym w okreslonym Srodowisku. Zatem prowadzona analiza musi
uwzglednia¢ czynniki Srodowiska, w jakim funkcjonuje system. Stad istotne sg
zarOwno negatywne jak i pozytywne skutki oddziatywania otoczenia na system.

Nie sposéb, bowiem abstrahowa¢ od czynnikow wptywajacych zaréwno na
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mozliwosci manewru jak i zdolno$ci bojowe wojsk operacyjnych, trudno takze
nie bra¢ pod uwage konieczno$ci reakcji systemu na zjawiska destabilizujgce
realizacje natozonych na system celow. Dlatego konieczna wydaje sie dalsza

pogtebiona analiza czynnikéw stanowigcych otoczenie systemu.

2.3. Wptyw Srodowiska na dziatanie przeciwnika

Identyfikacja mozliwosci sit przeciwnika wigze sie z analizg czynnikdw
zewnetrznych wystepujacych w srodowisku dziatan, a wiec w otoczeniu systemu
rozumianego jako okreslone zgrupowanie wojsk. Najbardziej istotne sg w t\'m
aspekcie warunki terenowe i meteorologiczne, bowiem tworzg one zespol
czynnikow wymienionych determinujacych uzycie wojsk przeciwnika. Realnie
za$ na dziatanie wojsk wptywaé bedzie uksztattowanie i pokrycie terenu
(naturalne i sztuczne). W tym znaczeniu takze skutki ewentualnych klesk
zywiotowych (np.: pozary przestrzenne, obszary zalane), jak i czynniki zwigzane
z warunkami meteorologicznymi (np.: nadmierne opady sniegu, mréz. wysokie
temperatury, susze). Przy tym w procesie identyfikacji mozliwosci przeciwnika
nie chodzi tylko o fakty odzwierciedlajgce towarzyszacych dziataniom
przeciwnika czynniki terenowo-atmosferyczne, a o0 wskazanie zwigzan>ch
utatwien lub utrudnien, majacych wptyw na jego aktualng sytuacje i przyszie
poczynania.

Z wielu przyktadow lokalnych konfliktéw zbrojnych wynika, ze stabo
rozwiniety system komunikacji drogowej bezposrednio wptywa na utrudnienia
w manewrze. Do czynnikow utrudniajacych sprawne przemieszczanie wojsk
przeciwnika zaliczyC tez nalezy gruba pokrywa Sniegu czy diugotrwale roztopy.
Pozary, powodzie pozwolg takze na wyciggniecie jednoznacznych wnioskow , co
do przysztych ograniczen w dziataniu wojsk przeciwnika, typowe, zatem
zjawiska meteorologiczne i ich potaczenie z warunkami terenowymi umozliwiajg
wskazanie ich wptywu zaréwno na ogolng sytuacje operacyjno-taktyczna, jak
I okreslenie przysztego charakteru poczynan przeciwnika. Nie bez znaczenia

w  kwestii identyfikowania mozliwosci przeciwnika pozostajg zmiany
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w Srodowisku powstate w czasie prowadzenia dziatan militarnych. Literatura
przedmiotu wymienia gtéwnie czynniki bedace skutkiem uzycia BMR oraz

skazenia toksycznymi srodkami przemystowymi.

Rys. 2.6. Czynniki determinujace dziatanie wojsk przeciw nika

Dziatalnos¢ sztabowych komorek rozpoznawczych powinna b\¢
ukierunkowana na gromadzenie zbiorow informacyjnych obeJmuJacNch
charakterystyki czynnikbw mogacych wystgpiC na okreSloiwm obszarze
operacyjnym. Zebrane w czasie prowadzenia dziatan operacyjno-takt\ czn\ eh
I aktualizowane zasoby informacyjne beda stuzyC do porownywania tresci
naptywajgcych meldunkéw z informacjami bazowymi i formutowania na tej
podstawie stosownych prognoz i wnioskdw, co do mozliwosci dziatania
przeciwnika na okreslonym obszarze operacyjnym.

Zasieg wystepowania wskazanych powyzej czynnikdw' jest istotn\
w 0golnym scenariuszu dziatania, bowiem moze stanowi¢ o skali trudnosci
w dziataniu przeciwnika i w efekcie obnizeniu jego mozliwosci bojowych.
Kwestig nie podlegajacg dyskusji pozostaje sprawa uwzglednienia zaistnial\ch
czynnikdw terenowo-klimatycznych w aspekcie czasu planowanych dziatan.

Kompleksowe rozpatrywanie zmiennych czynnikdw  Srodowiska
towarzyszacych dziataniom operacyjno-taktycznym przeciwnika ma duze
znaczenie w specyficznych (tak zwanych szczegdlnych) warunkach prowadzenia
dziatan. Bowiem ich oddziatywanie moze znacznie utrudni¢ warunki

wykorzystania jednostek bojowych lub poszczegolnych rodzajow wojsk (np.:
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3. METODY, TECHNIKI | FORMY OCENY PRZECIWNIKA

Metoda to procedura postepowania, ktora umozliwia nam w danych
warunkach postugiwanie sie posiadanymi narzedziami w celu poznania prawdy,
poznania obiektywnej rzeczywisto$ci oraz przeksztalcenia jej zgodnie
z przyjetym celem dziatania. Metoda jest, wiec umiejetnoscig wyboru takiego
postepowania w okresSlonej sytuacji problemowej, ktora umozliwia osigganie
pozadanego celu‘. Zatem metodologia, jest teorig metody, powstata pod
wptywem rozwoju nauki jako wyraz zaspokojenia potrzeby badania ogdlnej
problematyki metody, jej stosunku do innych dziedzin, jej roznych przejawow
przydatnosci i ograniczonosci*.

Wobec powyzszego skoro metoda Jest sposobem postepowania to
technika badawcza Jest okre$long czynnoscig stuzaca do uzyskania pozadanych
danych. Jest zatem wyodrebniong z danej metody procedurg polegajacg na
wykonaniu okres$lonej czynnosci badawcze;j.

Kazde badanie dowolnego obiektu opiera sie badz na rozktadaniu go na
czesci sktadowe, badz na taczeniu okreSlonych czesci sktadowych w pewna,
interesujacg z okre$lonego punktu widzenia, cato$¢. Stad analiza i synteza sg
najogolniejszymi metodami przetwarzania materiatu badawczego, w aspekcie
rozpoznania zbiorow informacyjnych dotyczacych sit przeciwnika. Zatem sg
takze najczesciej stosowane w ocenie przeciwnika.

Zaktadajac, ze dziatanie potencjalnego przeciwnika ma charakter celowy
I zorganizowany mozemy wnioskowac, ze stanowi okreSlony system. Zatem
w ocenie przeciwnika mozna stosowac systemowe rozwigzywanie problemoéw.

Analiza systemowa Jako swoista dziedzina praktycznych zastosowan
badan systemowych wywodzi sie z roznych zrodet. Jednym z najistotniejszych

byty niewatpliwie zastosowania wojskowe w okresie Il wojny Swiatowej.

Por. S. Kaminski, Nauka i metoda. Lublin 1992.
AP, Sienkiewicz, Analiza systemowa, wyd. cyt.
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Potrzeby sit zbrojnych zwigzane z problemami usprawniania organizacji
i funkcjonowania systemoéw walki, uzbrojenia, zaopatrywania i obstugi itp.
przyniosty tzw. grupy badan operacji. Grupy te, bedac w istocie interdyscyplinar-
nymi zespotami badawczymi, rozwijaty metody naukowe, przede wszystkim
metody matematyczne, pozwalajgce na formutowanie wnioskéw i zalecen,
stanowigcych podstawe podejmowania decyzji maksymalizujacych efekty za
pomocy posiadanych sit i sSrodkow badZ zapewniaty osiggniecie wyznaczonego
celu przy minimalnym naktadzie sit i srodkéw. W ten sposob powstaty badania
operacyjne, ktore przyniosty, poza niewatpliwymi sukcesami w praktyce
gospodarczej i  wojskowej,  zainteresowanie  zastosowaniem  metod
matematycznych w podejmowaniu decyzji. Powstato wiele istotnych metod
optymalizacji (liniowej, nieliniow-ej, dynamicznej) oraz modeli w wielu
dziedzinach. Zastosowanie t\ch metod i modeli zawsze wigzato sie z dazeniem
do uzyskania racjonalnych odpowiedzi na pytania zmierzajagce do uzAskania
odpowiedzi, w jaki sposob uzyskac najlepsze efekty .

Problemem decyzyjnym okre$la sie w literaturze przedmiotu s\tuacje.
ktora jest zwigzana z wyborem celow® sposobdéw i Srodkow dziatania
okreSlonego obiektu. Problem decyzyjny charakteryzujg trz\ podstawowe
wymiary: poziom ztozonosci, poziom dynamiki i poziom niepewnosci. Ze
wzgledu na nasilenie wymienionych pozioméw mozna moéwiC o problemach:
prostych i ztozonych, statycznych i dynamicznych, pewnych i niepewinch
(ryzykownych)",

Problemy poznawcze natomiast zwigzane sg z potrzebg ident\ fikacji:
obiektu (sit przeciwnika) i otoczenia (Srodowiska dziatania), istotn\ch relacji
miedzy elementami obiektu (elementy ugrupowania bojowego, operacyjnego)
oraz miedzy stanami obiektu (stopienn zdolno$ci bojowej) i stanami otoczenia
(warunki terenowe, klimatyczne, demograficzne). Mozna, zatem mowic
o0 problemach identyfikacji struktury i zachowania sie obiektu w otoczeniu. Ogol

probleméw mozna podzieli¢ na trzy podstawowe Klasy, tj. problemy:

AP, SIQWQ>N\zz, Analiza systemowa. Warszawa 1994, s. 19.
A Por. z. Scibiorek, Podejmowanie deeyzji, Warszawa 2003, J. Pene, Decyzje w zarzgdzaniu, Krakow
1999.
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a) 0 dobrze okreslonej strukturze (well-struetured), czyli problemy,
ktore mozna przedstawi¢ w postaci skwantyfikowanej (ilosciowej);

b) o nieokreslonej strukturze (unstructured), czyli problemy, ktore
mozna przedstawi¢ wyltgcznie JakoSciowo w postaci werbalnej
(opisu stownego);

C) o0 stabo okrestonej strukturze (itl-structured), czyh problemy
mieszane, tj. zawierajgce zaréwno czynniki ilosciowe. Jak i Jako-
sciowe. z przewaga Jakosciowych.

Ogolny schemat identyfikacji sytuacji problemowej z punktu widzenia

doboru metody rozwigzania problemu przedstawiono na rysunku.

Rys. 3.1. Identyfikacja sytuacji problemowej

Zrodto: P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, podstawy i zastosowania. Warszawa 1994,
s. 3L

Do rozwigzania problemow nalezacych do pierwszej klasy slosuje sit; np.
metody badan operacyjnych, natomiast problemy drugiej klasy - rozwigzuje sig
metodami heurystycznymi. Do problemow nalezacych do trzeciej klasy oraz, gdy

obiektem w sytuacji problemowej Jest okreslony system rzeczywisty, stosuje sie metody
systemowe, a w szczegolnosci analize systemowa.
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Dla kazdej sytuacji problemowej moze istnieC dwojakie ujecie problemu:
usprawniajgce badz projektotwérczy, w zaleznoSci od tego, czy celem
postepowania jest znalezienie rozwigzania lepszego (w sensie przyjetych
kryteriow) od istniejgcego, czy znalezienie rozwigzania ,idealnego”, tj.
optymalnego w Scisle okreslonym sensie™ W odniesieniu do przeciwnika ujecie
problemu bedzie mito charakter projektotworczy, bowiem kierownik komorki
rozpoznawczej bedzie poszukiwat najtepszego z punktu widzenia przeciwnika

sposobu osiggniecia cetu.

3.1 Analiza diagnostyczna

Analiza diagnostyczna nalezy do tzw. podstawowych technik
systemowych i ma bardzo szerokie zastosowanie. Jest czesto wykorz\ st\ wana do
projektow™ania przede w’szystkim systemow”™ organizacyjnych, ale takze s>steméw
technicznych, ekonomicznych i spotecznych. Powodem tego Jest jej prostota
I moztiwosC szybkiego uzyskania wysokich efektow.

W postepowaniu mozna wyrdzni¢ nastepujace trzy fazy:. ujecie stanu
faktycznego, anatiza, okreSlenie stanu pozadanego. Proces usprawniania
struktury organizacji lub innego systemu rozpoczyna sie od rejestracji Stanu
faktycznego. Na podstawie analizy tego stanu, ktéra ma na celu w\kr\cic
wszelkich niesprawnosci, ustala sie sposoby ich usuniecia (poprawca potozenia
wojsk przeciwnika) i doprowadzenia struktury do nowej, doskonalszej lorm\
(wykonanie zadania taktycznego/operacyjnego). Pierwszym krokiem Jest
okreSlenie przedmiotu badania (poziomu organizacyjnego podlegajgcego
analizie). Chodzi o to, aby ustali¢ czy badamy caly system (ugrupowanie
operacyjne), czy tez niektore podsystemy (wsparcia ogniowego, zabezpieczenia,
logistyczny). Pierwszym dziataniem musi byC stwierdzenie potrzeby tego
projektowania (poznanie potozenia analizowanego zwigzku operacyjnego,
taktycznego, oddziatu). Potrzeba ta nie budzi watpliwosci

w przypadku nowych systemdéw, natomiast dla istniejgcego i iunkcjonujgcego

Zob. P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, wyd. cyt. s. 30.
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systemu (ugrupowanie operaeyjne) wazne Jest okresSlenie wiasciwego momentu
zmian. Niewfasciwy system organizacyjny Jest elementem hamujgcym rozwoj
| postep systemu. Jednak Jego zmiana moze by¢ dokonana tylko wodwczas, gdy
zaistnieje taka konieczno$¢ (np.: wprowadzenie odwodu, manewr wydzielonych
sit do ostony otwartego skrzydia). Kazda zmiana powoduje zaktocenie
normatnego dziatania systemu (utrate zdolnosci do terminowego osiggniecia
celu). Ponadto zbyt wczesna zmiana nie pozwala na petne wykorzystanie moz-
liwosci systemu, a zbyt pdzna pocigga za sobg straty spowodowane
znajdowaniem sie danego systemu przez pewien okres w stanie niesprawnym
(np.; ograniczenie zdolnosci bojowej). Wybor wiasciwego momentu zmian\
systemu zapoczatkowuje petny cykl projektowania. Prawidtowo$¢ ustalenia
stanu faktycznego zalezy od ilosci i rodzaju mozliwych do uzyskania informacji.
Do ustalenia tego stanu mozna wykorzystaé rozne techniki gromadzenie
informaciji.

Nastepnym krokiem procedury Jest analiza, ktéra obejmuje catoksztatt
czynnosci zwigzanych z poszukiwaniem i odkrywaniem mozliwosci usprawnien

systemu.

XXX

POZIOM
STRATEGICZNY
XX POZIOM
U a OPERACYJNY
1N -C POZIOM
72 TAKTYCZNY

Rys. 3.2. Analiza diagnostyczna struktury przeciwnika

Sa one wyznaczone w wyniku rozpoznania, czyli diagnozy btedéw Ilub
niedostatkOw istniejacej organizacji (np.: brak stosownych drog manewru,
ograniczone wsparcie z powietrza, zatrzymanie natarcia naJednym z kierunkow ).

Stad tez ten etap badan i projektowania systemoéw nazywa sie analizg
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diagnostyczng. W zwiazku z istotnym znaczeniem tego wihasnie etapu w catej
omawianej teehnice przyjeto ja nazywaC technikg analizy diagnostycznej.
W przypadku niektorych badan systemu, szezegdlnie, gdy materiat, ktory
stanowi przedmiot analizy, a wiec wynik rejestracji, jest obszerny, nalezy
zarejestrowane elementy oceni¢ (zatem ocenia sie okreslony poziom dowodzenia
sit przeciwnika poprzez wartosciowanie wszystkich jego elementow
ugrupowania). Ocena jest przeprowadzana pod wzgledem efektow, ktore
mogltyby byC osiagniete w wyniku usprawnien co pozwoli na dokfadne
przeanalizowanie najwazniejszych elementdw i ich poprawe.

Przed przystgpieniem do zasadniczej analizy nalezy jeszcze raz
spreeyzowac cel dziatania przeciwnika. Powtorne doktadne okreSlenie celu moze
ujawni¢: ze pewne podsystemy nie zostaty w petni uwzglednione podczas
rejestracji stanu faktycznego (np.. jednostki aeromobilne) i trzeba bedzie
dokonac uzupetnien.

W procesie analizy diagnostycznej dokonuje sie tez pordwnania
Istniejgcego stanu organizacji ze stanem pozadanym (wykorzystujac w tym celu
wzorzec doktrynalny stosowny do charakteru dziatan prowadzonych przez
przeeiwnika). Obraz tego docelowego stanu systemu, powstaje na podstawie
wiedzy i doswiadczen zespotu rozpoznania. W wyniku przeprowadzonego
porownania (istniejgeego stanu ze wzorcem doktrynalnym) ustalone zostajg
odchylenia stanu faktycznego od stanu pozadanego, a nastepnie przyczyny tych
roznic, co pozwala na rozpoznanie mozliwosci usprawnien (czyli wskazanie
w jaki sposob przeciwnik zamierza dokonac poprawy potozenia swoich wojsk).

Sposrod mozliwosci  uprawnien nalezy wybraC ten wariant, ktory
w istniejgcych warunkach bedzie najlepszy dla danego poziomu dowodzenia sil
przeciwnika. Jezeli wiasciwe dziatanie danego systemu (ugrupowania) wymaga
powaznej reorganizacji niektorych podsysteméw, to punktem wyjscia musi by¢
badanie prawidtowosci przydziatu zadan poszczegolnym podsystemom oraz
sposobu ich wykonywania. Prowadzi to do nowego podziatu zadan, ktore moga
by¢ okre$lone w zaleznosci od: celu, czasu, dostepnych sit, miejsca (obszaru).

Podziat zadania ogolnego na zadania czastkowe to tylko cze$¢ rozwigzania.
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druga czescig jest grupowanie czynnosci w celu okreslenia dziatania sit
przeciwnika (zgrupowan - bojowych grup taktycznych) na poszczegolnych
kierunkach operacyjnych (taktycznych). W trakcie tego procesu uwzglednia sie
zwykle nastepujace zasady:

a) specjalizacji - przydzielone zadania powinny w miare mozliwosci

sprowadzac sie do realizacji jednego lub kilku etapéw zadania,

b) hierarchii - nalezy wyraznie okresli¢ stosunek podwiadny-przetozon\

(podporzadkowanie poszczegdlnych jednostek w ramach nadrzednej

struktury organizacyjnej - np.. brygady w dywizji, a d\'wizje

w korpusie),

c) rozpietosci kKkierownictwa - nalezy ustalic wilasciwg liczbe

podwiadnych podporzadkowanych jednemu przetozonemu (struktura

taktycznych grup bojowych przeciwnika na poszczegolnych kierunkach).

d) rownowagi miedzy kompetencjami, zadaniami i odpowiedzialnoscig

(prawdopodobne linie rozgraniczenia i przypuszczalne obiekty natarcia),

e) okreSlonosci - zadania powinny byC jednoznacznie okreslone dla

poszczegolnych wykonawcow (jakie sit przeciwnika, kiedy i gdzie beda

braty udziat w realizacji zadania).
Przez grupowanie zbioréw informacyjnych o poszczegolnych kierunkach
dziatania przeciwnika dochodzimy stopniowo do ustalenia struktury catego
systemu. Ta faza procesu projektowania stawia przed oficerami rozpoznania
szczegoOlnie duze wymagania, bowiem osiggniete wyniki decydujg o powodzeniu
catego projektowania. Jezeli okreslenie celow jest trudne, to nalezy postuzyc sie
szacunkiem. Ten etap projektowania sprowadza sie¢ do oceny i ostatecznego
podjecia decyzji, co do sposobu dalszego mozliwego dziatania. Odnoszg sie,
wiec do niego wszystkie techniki podejmowania decyzji. Etapy wprowadzania
nowego systemu (nowego potozenia wojsk przeciwnika) sg, zatem nastepujace:

e opracowanie scenariusza (planu) dalszego dziatania,

» przygotowanie, okreSlenie warunkow realizacji zadania (czas, sil,

przestrzen).
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 kontrola dalszego dziatania (reorganizacja dotychczasowego
wiasnego systemu rozpoznania) i uzyskanych efektow (zaspokojenie
potrzeb informacyjnych dowaodcy).
Od opracowania nowego scenariusza dziatania, a wiec wdrozenia nowego
systemu do praktyki czesto zatezg ostateczne efekty wszystkich zmian
organizacyjnych poczynionych w aspekcie rozpoznania.

Analiza diagnostyczna zapewnia stosunkowo duze efekty przy
projektowaniu systeméw nowych i Juz istniejgcych. Niedostatki techniki
uwidoczniajg sie w przypadku projektowania systeméw organizacyjnych dla
Jednostek pozostajgcych w odwodzie. Nie ma wtedy bowiem racji bytu istotna
czesC tej techniki - rejestracja i analiza stanu faktycznego (jednostka przeciwnika
Jest w odwodzie w rejonie zeSrodkowania i nie ma informacji o poziomie jej
zdolnoSci bojowej). Watpliwosci Je) zastosowania dotyczg takze przypadkow,
kiedy usprawniamy systemy istniejgce. W projektowaniu  systemow
organizacyjnych nie chodzi o ulepszenie dziatania odbywajgcego sie
w terazniejszosci, lecz o stworzenie projektu pozadanego stanu dziatania
w przysztosci. A to wymaga przewidywania tendencji rozwojowych (np.:
zdolno$¢ wiasnych lub sojuszniczych systemdw razenia do obnizenia potencjatu
bojowego przeciwnika) i przygotowania warunkow do ich realizacji (np.:
wywalczenie przewagi w powietrzu, centralizacja uzycia artylerii polowej.
ograniczenia srodowiska). Gtowne koszty techniki zwigzane sg z koniecznoscig
zbierania informacji rozpoznawczych (danych faktograficznych) i ich analiza.
Obecnie do tego celu coraz czesSciej wykorzystuje sie techniki informatyczne, co

w istotny sposob zmniejsza pracochtonno$¢ analizy diagnostyczne;j.

3.2 Scenariusze i techniki ich generowania

Technike scenariuszy stosujemy przy projektowaniu  systemow
przysztoSciowych w celu takiego przedstawienia logicznego nastepstwa
wydarzen, by mozna byto zanalizowaC w Jaki sposob (poczawszy od stanu

obecnego lub jakiejkolwiek innej sytuacji) ma byC stopniowo osiggniety stan
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przyszty. Umozliwia ona rozpatrzenie genezy mozliwyeh sytuacji, ktére powinno
sie uwzgledni¢ w badaniu przysztosci. Przyczynia sie do wyjasnienia istoty
czynnikdw psychologicznych, spotecznych, gospodarczych, kulturowych,
politycznych i militarnych oraz pozwala zidentyfikowaé elementy dziatajace
w tych samych kierunkach™

Scenariusze moga stanowi¢ ilustracje oddziatywania pewnych zasad,
czesto nadmiernie uproszczonych (wzorcow doktrynalnych), ktore zapewne
zostatyby pominiete, gdyby przyktad czerpano wprost z nader ztozonego
I kontrowersyjnego Swiata zewnetrznego (ztozona sytuacja operacyjno-
taktyczna). Mozna je wykorzystaC do oceny konsekwencji roznego typu zdarzen
zarowno przysztych, jak i zaistniatych w chwili obecnej (wyniki ¢wiczen
dowddczo-sztabowych, treningéw, rozwigzania doktrynalne). Jest to. dlatego
wazne, ze po prostu nie mamy danych empirycznych o przysztosci. Z formalnego
punktu widzenia scenariusz mozna traktowaC jako model opisany na zbiorze
zdan. W zbiorze tym wyroznia sie nastepujace rodzaje zdan:

1) zdania konstatujgce, ktore zawierajg opis sytuacji obecn\ch. cz\li
odzwierciedlajg aktualne potozenie wojsk wiasnych i przeciwnika.

2) zdania prospektywne, ktore obejmujg zbior zdan logiezn\ch
opisujacych sekwencje zdarzen od biezacych do przysztych, czyli przewid\'wan\
sposob dziatania obu walczacych stron.

3) zdania retrospektywne, ktére obejmujg zbidr zdan logiczn\ch
opisujacych sekwencje zdarzen od pozadanej (lub zakladanej) przAsziej
konfiguracji do obecnej, czyli scenariusz zdarzen pisany ,,od tyhU.

Zaktada sie, ze kazdy zbidr zdan jest opisany na okreSlonym systemie
dziatania skladajgcym sie ze zdarzen i relacji miedzy nimi (kazdy wariant
dziatania przeciwnika ma wiasng sekwencje zdarzen w czasie i przestrzeni
operacyjnej). Zatem miedzy zdarzeniami mogag wystepowac trzy podstawowe

rodzaje zaleznosci:

Zob. J. Kisielnicki, Metody systemowe. PWE, Warszawa 1986, s. 156-165.
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> wystepowanie danego zdarzenia Z] sprzyja wystapieniu zdarzenia Zi
(np.. opanowanie przyezotka sprzyja rozwinieciu powodzenia
dziatan zaczepnych).

> wystgpienie danego zdarzenia Z/ przekresla mozliwo$¢ pojawienia

sie zdarzenia (niepowodzenie w walce 0 uchwycenie
| opanowanie przyczotka uniemozliwia potegowanie uderzenia).

> wystgpienie zdarzenia Z/ nie wpl}\va na wystgpienie zdarzenia Zj

(odtwarzanie zdolnoSci bojowej przez formacje odwodowe nie
powoduje ograniczenia tempa dziatania przez jednostki pierwszego
rzutu).

Z punktu widzenia prognozowania dziatan przeciwnika najwazniejszg
sprawg przy budowie scenariuszy, bez wzgledu na to. czy przybierze on forme
zdan retrospektywnych, czy prospektywnych, jest okreslenie relacji miedz\
zdarzeniami. Wymaga to rozpoznania podstawowych elementow badanego
systemu rzeczywistego oraz ich gtownych motywow' dziatania (potozenie
elementow ugrupow™ania bojowego/operacyjnego oraz przewidywane zadania),
zidentyfikowania gtownych zmiennych i zaleznoSci opisujgcych zachowanie
badanego systemu (czynniki Srodowiska dziatania i1 zasady prowadzenia
operacji), okreslenia zdarzen istotnych dla przebiegu proceséw, szczegoélnie I\ eh.
ktdére wplywajg na przebieg procesow i sg przez nie ksztattowane, a w koncu
oceny wptywu poszczegétnych zdarzen na inne zdarzenia (np.: realizacja zadan
przez sity pierwszego rzutu umozliwia wprowadzenie do walki odwodu).

Ranga przywigzywana do kolejnych etapoéw analizy zalezy od prz\jetej
metody pisania scenariuszy. Mozliwe sg tu dwa podejscia. Pierwsze to
budowanie scenariuszy w postaci zbioru zdan prospektywnych. Scenariusze te
przedstawiajg obecng tendencje ksztattowania sie parametrOw przeniesiong
w przysztos¢. Wychodzi sie tu z zatozenia, ze i w przysztosci beda dominowac te
same tendencje, ktore ksztattujg obecng sytuacje (potencjalny przeciwaiik bedzie
realizowat zadania wedtug obowigzujgcych doktryn). Sg to tzw. scenariusze
standardowe tub scenariusze bez niespodzianek. Drugie podejscie mozna okresli¢

jako retrospektywne. Punktem odniesienia jest tu pewien moment w przysztosci.
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Tak, wiec punktem wyjscia jest okreSlenie pozadanych standw przysztosci,
najczesciej w postaci zbioru przysztych celow( np.: okreSlenie potencjalnych
celéw operacji przeciwnika - zajecie obszaru Pomorza Zachodniego - jak?).
Scenariusz, zatem w tym przypadku obejmuje eigg zdarzen i relacji miedzy nimi,
taczac pozadang przysztosC z istniejgcy terazniejszoscig. Analize podstawowych
typow scenariuszy przedstawiono w tablicy w zatgcznikach do pracy.

Wobec powyzszych faktow, mozna stwierdzié, ze cechg wspdling dla obu
podejSC jest rozpoznawanie terazniejszosci. RoOznice miedzy nimi wynikaja
Z przyjmowanych systeméw wartosci i postrzegania rzeczywistosci. Scenariusze
prospektywne tkwig silnie w terazniejszosci, podczas gdy retrospektywne
doty czg wszystkich faz procesu projektowania.

EfektywnosC techniki scenariuszy zalezy w znacznym stopniu od
rozpatrywanego problemu. Trudno jg okreslic, wprost, poniewaz na efekt\'
wptywa wiele réznorodnych czynnikdéw (szczegolnie wartoS¢ posiadan\ch
zasobow informacyjnych o potencjalnym przeciwniku). Jest to technika bardzo
pomocna w uzyskiwaniu odpowiedzi m.in. na pytania: jak zachowywac sie
bedzie system (rozumiany jako okre$lone zgrupowanie wojsk przeciwnika),
jezeli zmienig sie warunki zewnetrzne? oraz co sie stanie, jezeli nastE\pi
okreSlona sytuacja w trakcie rozwoju systemu? Za jej pomocg mozem\
rozpoznawa¢ mozliwe warianty przesztosci, z ktorych zaden nie musi zostac

zrealizowany”.

3.3 Techniki TWORCZEGO MYSLENIA

Jest kilka metod i technik sprzyjajagcych tworczemu mysleniu®. Podczas
generowania wariantdw, w tym takze wariantow dziatania przeciwnika mozna
stosowaC metody heurystyczne. Wynika to gtdwnie z faktu, iz "heurystyka” bywa
okreSlana jako dyscyplina zajmujaca sie metodami rozwigzywania probleméw

w warunkach niepetnej informacji, a takg wiasnie sytuacjg problemows jest

Trzeba pamietac, ze tylko potencjalny przeciwnik tak naprawde zna swoje wihasne plany, oficerowie
rozpoznania okreslajg jedynie prawdopodobienstwo jego dziatania.
Zob. Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji. Warszawa 2003, s. 139.
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ocena przeciwnika. W podejsciu heurystycznym wspomniany niedostatek
informacji kompensowany Jest intuicjg oceniajgcego. Dlatego zapewne metody
heurystyczne sa coraz czesciej wykorzystywane w praktycznej dziatalnoSci
zespotdw prognozujacych rozwoj sytuacji w warunkach ryzyka. Wynika to
gtownie z tego, ze eharakteryzujg sie niekonwencjonalnym podejsciem do
problemu, szerokim zakresem zastosowania i co najwazniejsze ograniczonoscia
czasowa, W ktorej nastepuje znalezienie rozwigzania.

W literaturze przedmiotu podkre$la sie fakt, ze metody heurystyczne,
okreSlone Jako metody tworczego rozwigzywania problemow, sg stosowane
zarowno w cyklu podejmowania decyzji Jak i w prognozowaniu”® Nazwa
"metody heurystyczne™ pochodzi od greckiego stowa heurisko znajduje,
odkrywam, zatem heurystyka to umiejetnos¢ wykrywania nowych faktéw
I refacji miedzy faktami oraz dochodzenia w ten sposob do nowych prawd.
Z kotei prognozow™anie heurystyczne to przewid>wvanie nowych obrazéw
rzeczywistosci, niekoniecznie dajgcych sie opisaé za pomocg analizy przesztosci.
Metody heurystyczne nazywane sgrowmiez intuicyjnymi, bo opierajg sie gtow nie
na intuicji 1 wyobrazni oraz duzej wiedzy i doSwiadczeniu ekspertow.
Z powyzszego stwierdzenia wynika, ze prognozujacy przyszte dziatanie
potencjalnego przeciwnika oficer rozpoznania, musi byC doSwiadczon\
operacyjnie i wyszkolony specjalistycznie.

Kryterium  wiedzy i1 doswiadczenia  stanowi 0  doborze
ekspertéw/specjalistow. Ekspert to osoba (cywilna lub wojskowa), ktora ze
wzgledu na swojg specjalnos¢ naukowsg i osobowos¢, zostata zaproszona do
udzialu w spotkaniu majacym wygenerowaC prognoze rozwoju Sytuacji.
Zatozeniem gtownym metod heurystycznych Jest teza, ze trafnoSC sgdow
grupowych Jest wyzsza niz ekspertow indywidualnych. Z punktu widzenia oceny
przeciwnika istnieja dwa rodzaje ekspertow: posiadajacy wiedze o0golng
operacyjno-strategiczng i specjalisci rodzajow wojsk (sit zbrojnych). Udziat
w intuicyjnym prognozowaniu powinni braC Jedni i drudzy. Rozroznia sie przy

tym dwa sposoby angazowania ekspertow: symetryczny (kilku ekspertow

Por. J. Antoszkiewicz, Metody heurystyczne. Warszawa 1986.
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rozwigzuje ten sam problem - np.. powietrzno-ladowa operacja zaczepna
potencjalnego przeciwnika na kierunku nadmorskim) i asymetryczny (rézni
eksperci rozwigzujg rézne aspekty problemu).

LiczebnosC oraz struktura grupy ekspertdw moze by¢ zrdznicowana.
Wazne jest jednak, aby przy wyborze ekspertow byly brane pod uwage
nastepujace kryteria:

> uniwersalno$¢ i wszechstronnos¢, zainteresowanie przysztoscig

w potgczeniu ze specjalizacjg z roznych dziedzin wiedzy -

specjalistow rodzajow wojsk lub sit zbrojnych;

> ticzebno$¢ grupy umoztiwiajgca reprezentowanie réznych pogla-
dow;
> niezaleznos¢ myslenia, niezalezna wizja przysztosci.

W literaturze przedmiotu przewaza poglad, iz grupy niejednorodne pod
wzgledem reprezentowanych specjalnosci i doswiadczenia sg bardziej trafne
w swoich opiniach niz grupy jednorodne. Nie sg tez odosobnione poglady. ab\
grupy eksperckie miaty w swym skfadzie osoby spoza branzy i tu najczesciej
wymienia sie togikow. Z Scibiorek prezentuje poglad, ze skfad grupy powinien

byC nastepujacy

> specjatiSci z danej dziedziny powinni stanowic¢ 40-70%.
> specjatisci z dziedzin pokrewnych - 20-30%,
> 0soby nie zwigzane z problemem - 10-30%.

Do najbardziej popularnych metod heurystycznych, opartych na opinii
ekspertow, nalezy burza mézgéw i metoda delficka.

Burza moézgow jako jeden ze sposobOéw generowania pomystow,
powstata w latach trzydziestych w USA. Tworcg jej byt A. F. Osborn. Inne
spotykane nazwy tej metody to: metoda odroczonego warto$ciowania,
brainstorming, metoda tworczej dyskusji, sesja pomystowosci, tworcza dyskusja.
Metode te stosowano w latach piecdziesigtych minionego wieku jako sposob
systemowego szkolenia twodrczego. Z koncepcji burzy mézgéw wywodzg sie tez

wszystkie metody, majace na celu odkrywanie nowych idei i doprowadzanie do

7. Scibiorek, Podejmowanie decyzji. Wyd. cyt., s. 141,
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jednomyslnosci pewnej liczby osob na podstawie myslenia intuicyjnego. Obecnie
istnieje wiele odmian tej techniki, jednak wiekszoSC jej wariantow opiera sie na
opracowanych pierwotnie zasadach, ktdre brzmig nastepujgco™: wszelka krytyka
zgtaszanych pomystéw jest wykluczona; konieczna jest swobodna atmosfera
dyskusji, sprzyjajaca zgtaszaniu wszelkich pomystow pojawiajgcych sie
w umystach uczestnikow. Powinno sie dazy¢ do zgromadzenia mozliwie duzej
liczby pomystow, gdyz wraz z jej zwiekszeniem wzrasta prawdopodobienstwo
pojawienia sie pomystu optymalnego. Uczestnicy sesji powinni pamietaé, ze
duze znaczenie oprocz zgtaszanych wiasnych pomystdow ma ulepszanie
I rozwijanie pomystow zgtaszanych przez innych uczestnikow oraz kombinowa-
nie szeregu pomystow wczesniej zgtoszonych. Istotne jest takze, aby:
> zgtasza¢ wszystkie pomysty, nawet te, ktore wydajg sie nierealne,
poniewaz po dopracowaniu moga okazaC sie one bardzo
korzystne; prezentowaé pomysty jasno i zwiezle;
> taczyC i doskonali¢ pomysty - duza ich liczba sprzyja tworzeniu
z nich kombinacji, co zwieksza prawdopodobienstwo znalezienia

optymalnego rozwigzania;

> zgtaszaC nasuwajgce sie sugestie bez wyczekiwania na swojg
kolejke wypowiedzi;
> wykorzystywac i rozwijaC pomysty innych uczestnikow, a wiec

brak autorstwa pomystow, sg one wiasnoscig grupy.
Dla zwielokrotnienia efektéw poszukiwan twaérczych, rozdzielono faze tworzenia
pomystow od fazy oceniania. Z praktyki jednoznacznie wynika, iz
powstrzymywanie sie od krytyki (oceny) w fazie generow’ania pomystow -~
wariantow dziatania przeciwnika i przesuniecie jej na pdzniej ma duze znaczenie
dla efektywno$ci pracy tworczej, pobudza do tworzenia pomystow,
niejednokrotnie pomystow oryginalnych, niekonwencjonalnych -
pozadoktrynalnych rozwigzan uzycia sit i Srodkow przeciwnika. Na ogol sposréd
grona ekspertow tworzy sie dwa rodzaje zespotow zadaniowych. Pierwszy to

zespot tworczy, ktérego celem jest tworzenie pomystow. Drugi to zespol

zob. J. Koziot, Decyzje w dowodzeniu, Warszawa 1998.
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oceniajacy, ktorego celem jest analiza 1 ocena zebranych pomystow,
a nastepnie opracowywanie wariantdw rozwigzania danego problemu.
Kontynuacjg i modyfikacjg techniki burzy mozgow jest nominalny proces
grupowy. Rezygnuje sie w nim z wymiany wypowiedzi, ktéra moze ograniczac
uczestnikoéw zespotu. Czionkowie grupy opracowujg pomysty samotnie, ale
w tym samym czasie i pomieszezeniu. Nastepnie dzielg sie swoimi
rozwigzaniami, aby w wyniku sformutowania okreSlonych wnioskow
wygenerowac¢ zasadniczy prawdopodobny wariant potencjalnego zagrozenia.
Burza mo6zgéw jest sposobem na rozwigzywanie problemow w krotkim
czasie, a najwieksze efekty mozna osiggng¢, rozwigzujac problemy niezb\t
skomplikowane. Koszt pracy grupy ekspertdw jest niewielki, a rezultat}
zazwyczaj bardzo duze. Zrozumiate jest wiec, ze istnieje wiele odmian tej
techniki  tworczego myslenia. NajczeSciej stosowane to: jednoosobowa
I mieszana burza mézgéw, Philips 66 Buzz Session oraz metoda 635.
Metoda delficka wywodzi sie od nazwy starozytnego miasta gdzie
w Swiagtyni Apollina kaptanki przepowiadaty przysztosC. Za wzoér tej metody
mozna uzna¢ praktyke stosowang w Watykanie na zgromadzeniach kardynatdw,
ktdrej celem byto doprowadzenie, mimo opinii przeciwstawnych, do koniecznej
I stosunkowo szybkiej zgodnosci pogladdéw - konsensusu. Metoda delficka
wywodzi sie z burzy mézgéw i polega na badaniu opinii ekspertow, a dot\cz\
prawdopodobienstwa lub czasu zajscia przysztych zdarzen. Uzyskang prognoza
jest zgodny osad o0sOb kompetentnych na okreSlony temat, tzn.
prawdopodobienstwa lub czasu zajScia przysztych zdarzen w ztozonej s\tuacji
polityczno-militarnej np.: rozwoj sytuacji polityczno-militarnej
w Iraku. Powszechnie wymienianymi zaletami tej metody sg:
> niezaleznos$¢ opinii  ekspertow - o indywidualng wypowiedz
proszony jest jednocze$nie kazdy uczestnik na kazdym etapie
przy czym nie zna on wypowiedzi sformutowanych przez
pozostatych uczestnikow;
> anonimowos$¢ wypowiadanych sadoéw bowiem zapewniana je

uzycie ankiety, dajacej mozliwos¢ wypowiadania sgdow
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zapewniana jest niekoniecznie popularnych, wyrazania innego
zdania niz zwierzchnik lub zmiany pogladu wczesniej
sformutowanego;
> wieloetapowo$¢ postepowania (wykorzystujaca efekt sprzezenia
zwrotnego) to rezultat starannie zaplanowanego programu
nastepujacych po sobie ankiet (kierowanych do ekspertow,
przeplatanych informowaniem i podawaniem zbiorczych opinii
ekspertow);
> uzgadnianie i sumowanie opinii 0s6b kompetencyjnych - badanie
prowadzi sie korespondencyjnie i dlatego rezultatem sg zwiezie
pisemne okreSlenia zakresow zbieznosci i rozbieznosci. Zwykle
prognozajest opinia wiekszosci zgodnych uczestnikdéw badania.
Metoda delficka stosowana jest do rozwigzywania probleméw ztozon\ ch
I dotyczacych przyszioSci w kontekScie podjecia stosownych dec\zji do
zapobiegania okreslonym zagrozeniom lub konfliktom. Metoda delficka jest
atrakcyjnym, chociaz ciggle eksperymentalnym, sposobem pokonywania
niektorych trudnosci napotykanych przy stosowaniu innych metod. Na ogdl
stosowana jest po to, zeby utatwi¢ porozumiewanie sie i zapewnicC perspektywe
uzyskania zbieznych opinii grupy o mozliwych procesach rozwojowych
w przysztosci. Diatego metoda delficka stanowi prébe optymalizacji precyzji
i jakoSci porozumiewania sie w obrebie grupy dzieki systematycznemu badaniu -
w obiektywnych warunkach - czynnikow istotnych dla danego problemu.
W praktyce okazuje sie, ze najwieksze korzysci, jakie daje metoda delficka, nale-
zy przypisac lepszemu komunikowaniu, ktore wynika z anonimowosci. Yo
wiasnie anonimowos$¢ sprawia, ze metoda delficka pozwala przezwyciezy¢ liczne
bariery psychologiczne takie, jak: niecheC do zgtaszania niepopularnych
pogladdw, do wyrazania innego zdania niz zwierzchnik lub wspotpracownik czy
tez do zmiany stanowiska sformutowanego wczesniej. AnonimowosC sprawia, ze
metoda detficka moze byC skutecznie stosowana w praktyce do zebrania roznych
punktow widzenia na probtemy kompteksowe w celu sformutowania ogolnego

pogladu grupy, ktérego w przeciwnym razie nie datoby sie ujawnic.
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Zaprezentowane najistotniejsze metody tworezego myslenia sg mozliwe
do zastosowania podczas przygotowywanych dowodcy wariantdw dziatania
przeciwnika - scenariusza rozwoju sytuacji. To za$, jaka metoda bedzie
zastosowana, zalezy od wielu czynnikdw, sposrod ktorych zasadniczg role
odegra, gtownie jej ztozonoSC sytuacji operacyjno-taktycznej oraz mozliwosc

skorzystania z zespotu specjalistow (ekspertow)

3.4 Technika WZORCOW IDEALNYCH

Technika wzorcow idealnych (metoda tworcza, metoda G. Nadlera) ma
uniwersalne zastosowanie do projektowania systemow. Jest uwazana za technike,
ktora spowodowata ogromne zmiany w dotychczasowym podejsciu  do
usprawnienia i projektowania systeméw. W literaturze polskiej zostata opisana
w wielu publikacjach dajac poczatek catej rodzinie technik prognostycznych.
Praktycznie jest stosowana w usprawnianiu organizacji i zarzadzania oraz
projektowaniu technicznym. Wihasnie aspekt organizacyjny mozna wykorz\sta¢
W procesie oceny przeciwnika. Podstawowe zatozenia techniki wskazuja, ze:
1) system rozwaza sie z mozliwie najszerszego punktu widzenia (dot\cz\
poziomu dowodzenia przeciwnika),
2) bada sie system z punktu widzenia jego przysziego rozwoju (jaki cel
zamierza osiggngc¢ przeciwnik w wymiarze politycznym i militarnym),
3) analizuje sie stan idealny (potozenie przeciwnika po wykonaniu
zadania), ktory nastepnie sprowadza sie do bazy realnej (aktualna sytuacja
wyjsciowa sit przeciwnika ijego mozliwosci),
4) racjonalne dziatanie wynika z analizy catoSciowej idealnej koncepcji
(etapy realizacji celu przez wojska przeciwnika w aspekcie czas,
przestrzen, sity).

Doktadana analiza techniki wzorcow idealnych umozliwia wskazanie zatozen

szczegdtowych do prawidtowego dziatania:

“Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji. Wyd. cyt., s. 145,
Zob. J. Kisielnicki, Metody systemowe. Wyd. cyt., s. 231-235.
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1) funkcjonowanie Jednostki organizacyjnej wymaga okreslenia trzech
podstawowych elementow: eelu, Srodkéw (wojska przeciwnika)
I organizacji (sposobu uzycia sit),
2) elementy sg powigzane z sobg | wzajemnie na siebie oddziatujg (kazdy
etement ugrupowania realizuje okreslong funkcje w planie dziatania
przeciwnika),
3) system dziatania z kolei sklada sie z nastepujgcych podstawowych
etementow:
funkcji (zadania bojowego/operacyjnego),
wejsc/naktadow (sit przeznaczonych do realizacji zadania),
przebiegu (np. w czasie, przestrzeni operacyjnej),
oddziatywania ze strony otoczenia (Srodowisko obszaru operacji),
wyposazenie (Srodki walki ich mozliwos$ci techniczno-taktyczne).
czynnosci ludzkich (poziom zaangazowanie stanu osobowego,
wyszkolenie, dyscyplina wykonawcza).
4) system dziatania Jest usprawniany z nastepujacych poz\Cli
poczatkowych  (standéw): stadium  rozwoju  (aktualny  poziom
realizowanego zadania), stan prawidtowy, czyli zadowalajacy, stan
nieprawidtowy, czyli niezadowalajgcy (np.. zatrzymanie natarcia na
Jednym z kierunkow), w zaleznoSci od pozycji poczatkowej mam\ do
czynienia z tworczym zaprojektowaniem nowego systemu, ulepszeniem
(np.: poprawa potozenia wojsk przeciwnika w styczno$ci, wysadzenie
taktycznych desantow Smigtowcowych dla zwiekszenia dynamiki
natarcia) oraz usuwaniem niedociagnie¢ (np.. potrzeba ostony skrzydet,
mozliwosci wydzielenia oddziatdw wydzielonych),
5) kazdy z wymienionych w punkcie trzecim elementdw, rozpatruje sie
w trzech aspektach: stanu obecnego (aktualne potozenie wojsk
przeciwnika), stanu mozliwego do osiggniecia (obiektéw, do Jakich
zmierza przeciwnik), zmian, jakie nalezy wprowadzi¢ w kazd}m
z elementdbw w rozpatrywanym przedziale czasu (np.. wprowadzenie

odwodu, ostona skrzydta, wsparcie Smigtowcow).
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6) punktem wyjScia opracowywania systemu jest wyobrazenie, co do

stanu idealnego, ktory, moze by¢ osiggniety tylko teoretycznie.

Biorac pod uwage wskazane powyzej rezultaty przeprowadzonych analiz
mozna zatozyé, ze procedura postepowania w procesie oceny przeciwnika
omawiang technika obejmuje nastepujace fazy:

| - sprecyzowanie zasadniczej funkcji (celu i zadania) okreSlonego
systemu dziatania (procesu, czynnosci - np.. przemieszczenie il
przeciwnika w obszar operacji). Istotne jest takze ustalenie kryteriow
oceny sprawnosci systemu, aby daty sie zmierzyC (np.: tempo dziatania
sit przeciwnika, straty bojowe). Jednoczesnie nalezy okreslic czynniki
ograniczajace system (np.. wojskowo-geograficzne aspekty terenu,
prawdopodobny potencjat bojowy przeciwnika). Dla s\stemow
ztozonych wydziela sie podstawy 1 ustala odpowiednie funkcje
czastkowe (np.. mozliwosci rodzajow wojsk w zakresie wsparcia
dziatan, wydolnos$¢ systemu logistycznego).

Il - zaprojektowanie idealnego rozwigzania systemu. G. Nadler naz\\\a
to tworczym', ustaleniem koncepcji systemu idealnego.

Il - zbieranie danych potrzebnych do szczegotowego rozwigzania
problemu. Przyktadowo sg to struktura wojsk przeciwnika i wyniki
eksperymentow

(w tym przypadku symulacji walki).

IV - ustalenie réznych wariantow rozwigzan czastkowych (opracowanie
wariantow dziatania).

V - wybdr rozwigzania z uwzglednieniem rozwigzania idealnego
I wariantow rozwigzan sktadnikow systemu (scenariusz dziatania -
prognoza zagrozenia).

VI - opracowanie rozwigzania w szczegoOtach (oleat zdarzen, kalkulacje

operacyjno-taktyczne).

Zob. Kisielnicki J., Metody systemowe. Wyd. cyt., s. 233.
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VIl - analiza czeSci skltadowych systemu rozpoznana wojsk wiasnych
I wprowadzenie zmian do planu zbierania informacji.
VIII - kontrola opracowanego systemu (wybor dla systemu rozpoznania
punktéw i rejondw szczegolnego zainteresowania).
IX - realizacja - wdrozenie planu rozpoznania.
X - ustalenie efektow, jakie przynosi system (dziatanie przeciwnika)
I sprawdzenie jego funkcjonowania (poprzez wykorzystanie zrodet
rozpoznawczych).

W polskiej i Swiatowej literaturze czesto przedstawia sie system idealny

w formie tzw. trojkata Nadlera.

Rys. 3.3. Trdjkat Nadlera

Podstawa tréjkata EE-1 obrazuje obecny stan realizacji zadania przez sity
przeciwnika. Wierzchotek O obrazuje (zero kosztéw - dziatanie przeciwnika bez
strat wiasnych), sytuacje oczywiscie nierealng. Linia AA-1 reprezentuje stan
idealny (mozliwy do osiggniecia bez uwzglednienia wptywu Srodowiska),
teoretycznie mozliwy do uzyskania. Linia BB-1 to stan idealny juz mozliwy do
uzyskania posiadanymi $rodkami z uwzglednieniem poniesionych strat
bojowych. Szczegotowa analiza stanu idealnego BB-1 stwarza mozliwos¢
zrealizowania systemu CC-1, w ktérym w poszczeg6lnych elementach koszty,
a wiec obnizenie potencjatu bojowego i mozliwosci opanowania zatozonych

obiektow natarcia sit przeciwnika ksztattujg sie na roznym poziomie (stad linia



68

tamana). Linia tamana DD-t obrazuje poziom rozwiagzania, ktory jest mozliwy
do osiggniecia za pomocg dotychczasowych metod (nie Nadlera), czyli Jedynie

przy zastosowaniu tradycyjnych metod oceny przeciwnika.

3.5 Formy OCENY PRZECIVWNIKA

Forma Jest elementem okreslajgcym cechg zewnetrzng procesu oceny
przeciwnika. Forma bowiem to zewnetrzny ksztatt, postaé, wyglad, ale takze
uktad skoordynowanych elementéw, struktura, ustréj, przejaw, odmiana, sposob
utozenia szczegOtow w jaka$ catosC, ksztalt, postac, figura, wyglc{d, zarys,
spos6f\ Bazujagc na przedstawionej definicji oraz na wynikach analiz
obserwowanych procesow w sztabach, mozna wyrdzniC nastepujgce formy
przeprowadzania oceny przeciwnika:

m indywidualna ocena dokonywana przez osoby funkcyjne dowddce, szefa
(kierownika) komorki rozpoznawczej i innych zainteresowanych (np.:
oficerowie rodzajow wojsk), ktéra konczy sie opracowaniem wnioskow
odnosnie wynikOw w postaci prognozy zagrozenia.

m zespolowa ocena prowadzona przez powotany przez dowddce zespol
oficerow specjalistow rodzajow wojsk (sit zbrojnych).

Najbardziej rozpowszechniong na poziomie taktycznym Jest forma
indywidualnej oceny przeciwnika, ktdrej istote stanowi w zasadzie samodzielna,
praca analityczno-koncepcyjna prowadzona przez poszczegélnych oficerow
sztabu. Do oceny wykorzystywane sg zbiory informacyjne, dostepne kazdemu
z zainteresowanych oraz naptywajace ze Zrédet rozpoznawczych, ktére po
opracowaniu i uogolnieniu dajg mozliwos¢ stworzenia wzglednie petnego obrazu
sytuacji operacyjno-taktycznej przeciwnika. Pozyskana w ten sposob wiedza
umozliwia wnioskowanie co do dalszego sposobu dziatania przeciwnika. Wyniki
obserwacji bezposredniej pracy operacyjnej oficerow w zakresie oceny

przeciwnika pozwalajg na wnioskowanie, ze wynik koncowy oceny zalezy od

Stownik jezyka polskiego, PWN Warszawa 1997, s. 203.
Kazda forma ocena przeciwnika moze by¢ prowadzona z wykorzystaniem synudacji komputerowej lub
ze wspomaganiem komputerowym.
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indywidualnych cech kazdego oceniajgcego. Bowiem pereepeja informacji
(zmystowa i intuicyjna) jest uwarunkowana eeehami osobowosciowymi oficerow
- analitykow prowadzaeych dziatania na informacjach. Prawdziwg Jest teza, ze
wiele cech mozna wyksztatciC w procesie edukacji. Jednak sposob i zakres
wiedzy nabytej w okresie ksztateenia zalezy w duzej mierze od indywidualnych
cech kazdego cztowieka. W odniesieniu do dziatalnosei rozpoznawczej w tym do
problematyki wykorzystania zbioréw informaeyjnych w proeesie oceny
przeeiwnika i prognozowania zagrozenia nalezy wskazaC dwie metody
postepowania.

Metoda kalkulacyjna polega na ocenie przeciwnika i prognozowaniu
zagrozenia w oparciu o znajomo$¢ potencjalnych zamiarow politycznych
I militarnych przeciwnika. Podstawg zastosowania tej] metody sg zasoby
informacyjne zespotu rozpoznania obejmujgee strukture sit zbrojnych, ich
potozenie i znajomo$¢ stosowanych zasad walki. Z przeprowadzonych
obserwacji wynika, ze metoda Jest stosowana w sytuacjach dysponowania
stosunkowo duza iloscig czasem oraz zbiorami wiarygodnyeh informacji
0 przeciwniku.

Pierwszym etapem dziatania oficerow rozpoznania Jest okreSlenie
przypuszczalnego celu dziatania. Nastepnie na podstawie posiadanych zbiorow
informacyjnych nastepuje ustalenie globalnego potencjatu bojowego il
zbrojnych przeciwnika, a w dalszej kolejnosci podzielenie sit i Srodkéw na
poszczegolne, wynikajagce z wojskowo-geograficznej oceny obszaru kierunki
operacyjne, z uwzglednieniem zaktadanych priorytetdw przeciwnika. Na
podstawie skalkulowanego potencjatu oraz dysponujac zbiorem informaeyjnym
obejmujacym zasady bojowego wykorzystania (taktyki i sztuki operacyjnej)
wojsk, okreSlane sg mozliwosci poszczegolnych zwigzkow taktycznych,
oddziatow i pododdziatdw. W efekcie zostaje okreSlona liczba zadan posrednich.
Jakie muszg zrealizowaC sity przeciwnika dazac do realizacji celu gtownego
(koncowego). Drugim etapem Jest opracowanie wzorca doktrynalnego i na tej
podstawie okresSlenie prawdopodobnego sposobu dziatania. Budowa wzorca

doktrynalnego opiera sie na zbiorach informacyjnych zawierajacych podstawowe
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normy taktyczne i zdolnosci rodzajow wojsk w zakresie realizacji zadan
bojowych w aspekcie parametrow czasu, sit i przestrzeni. Podsumowujac,
metoda kalkulacyjna polega na ustaleniu poziomu militarnego zaangazowania
przeciwnika do realizacji zadan na okreSlonym kierunku.

Metoda heurystyczna opiera sie gtdwnie na intuicji i wyobraZzni oraz
duzej wiedzy i doswiadczeniu oficerow rozpoznania prowadzacych ocene
przeciwnika 1 prognozujacych potencjalne zagrozenie. Zatem moze by¢
stosowana wylacznie przez personel posiadajgcy  stosowne  nawyki
I umiejetnosci. Wiedzy rozpoznawczej nie mozna opanowac inaczej Jak tylko
poprzez dtugoletnig praktyczng dziatalno$¢ w zespole analizy i oceny zagrozenia
oraz w czasie wielu ztozonych treningdw specjalistycznych i ¢wiczen dowddczo-
sztabowych. Wydaje sie, ze wykorzystanie technik heurystycznych nalezy
dostrzega¢ w sytuacjach, gdy wystepujg duze braki informacyjne a przeciwnik
prowadzi intensywne dziatania dezinformacyjne. Eksperci z zakresu rozpoznania
podkre$laja, ze najwieksza wadg metody heurystycznej moze byé rutyna,
bowiem wieloletnie doSwiadczenie moze stac sie przyczynkiem do szablonowej
oceny przeciwnika, ktora bedzie obarczona duzym bledem.

Koncowym etapem oeeny przeciwnika prowadzonej w sztabie w tej
formie Jest konfrontacja wnioskOw wyciagnietych przez poszczegolnych
oceniajagcych w  zakresie kreowania potencjalnego sposobu dziatania
przeciwnika, ktory stanowi podstawe szczegotowego planowania dziatan
operacyjnych lub taktycznych.

Inny przebieg ma forma zespotowej oceny przeciwnika. Zespotowa
ocena przeciwnika oznacza podejmowanie dziatan przez grupe skladajgcag sie
z kierownika i Jego podwiadnych. Grupowe podejmowanie decyzji Jest Jednak
takze wiasciwe bardziej lub mniej formalnym grupom typu komitet, zespol
zadaniowy (utworzony w celu oceny sytuacji kryzysowej), rada lub zarzadlch
Istnienie i zachodzgce tam procesy grupowego podejmowania decyzji staty sie

dzisiaj integralng czeScig codziennego zycia w wiekszosci organizacji, w tym

' Zob. J. Supernal, Techniki decyzyjne i organizatorskie, Wyd. cyt.



71

takze organizacji wojskowych skupiajacych w swych strukturach specjalistow
roznych dziedzin. Do zalet zespotowej oceny przeciwnika nalezy to, ze:

1 Zespot dysponuje wiekszg catkowitg wiedzg niz jeden specjalista, co
chyba zresztg przesadza o tym, ze grupy robocze sg czesto wykorzystywane do
przygotowania 1 prognozy rozwoju Sytuacji w aspekcie mozliwosci
potencjalnego przeciwnika (potaczona wiedza z zakresu dziatan operacyjnych
wojsk ladowych i specjalisty do spraw sit powietrznych, walki elektronicznej czy
wsparcia ogniowego). W istocie grupa jest narzedziem, ktore pozwala skupic
wiedze i doswiadczenie pewnej liczby osob na okresSlonym problemie.

2. Zespot zapewnia rézne perspektywy i podejScia do problemu oceny
przeciwnika, a to dzieki zréznicowaniu wiedzy, doSwiadczenia, umiejetnosci jej
cztonkow. Interakcje miedzy nimi pomagajg przetamac niektore barier\
efektywnego decydowania. Grupa stanowi nadto podpore i stymulator tworczej
wyobrazni.

3. Decydowanie zespotowe zapewnia uczestnictwo 1 tym sam\m
zwieksza akceptacje dokonanego wyboru oraz poczucie odpowiedzialnosci za
jego realizacje (oficerowie zespotu analizy i oceny zagrozenia petniej akceptujg
opracowany potencjalny scenariusz rozwoju Sytuacji, niz wizje dziatania
przeciwnika narzucong przez dowaodce) .

4. Decydowanie zespotowe zwieksza zrozumienie wybranego kierunku
dziatania i zmniejsza prawdopodobienstwo wystgpienia nieporozumien (cz\li
problemow z komunikacjg interpersonalng) w trakcie jego realizacji.

Z zespotowg oceng przeciwnika zwigzane sg takze okreSlone zagrozenia
postrzegane jako wady. Do zasadniczych zaliczono:

}. Najbardziej oczywistg wadg zespotowej oceny przeciwnika jest czas
niezbedny do wypracowania akceptowalnego przez zespdt wariantu dziatania
(podjecia  decyzji). Dyskusja, przedstawianie stanowisk i wyjasnianie
nieporozumien, poszukiwanie kompromisu i sam wybor kierunku dziatania
czesto wymagaja znacznej ilosci czasu. Nalezy wiec unikaé zespotowej oceny

przeciwnika w sytuacji, gdy czas jest czynnikiem krytycznym.
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2. Kolejng wadg jest mozliwos¢ zdominowania dyskusji zespotowej
I proeesu wyboru kierunku dziatania przez jednostke lub jednostki dysponujgce
najwieksza wiedzg lub obdarzone autorytetem nieformalnym. Dominacja
jednego lub kilku uczestnikbw moze spowodowaé brak gotowos$ci pozostatych
do uczestnictwa w procesie oceny i tym samym pozbawi¢ zespot korzysci
wynikajacych z aktywnego uczestnictwa wszystkich jej cztonkow (a wiec ich
sumarycznego wykorzystania wiedzy).

3. Kotejng wadg jest zjawisko, gdy w trakcie dyskusji zostaje
zaakceptowany pierwszy wariant dziatania, ktory wydaje sie cieszyC silnym
poparciem wiekszosci cztonkow (lub tylko jej krzykliwej mniejszosci).
Ewentualne dalsze, lepsze warianty dziatania (zgtoszone po zaakceptowaniu
pierwszego) majg tylko niewielkie szanse na powazng analize i akceptacje
czasem nawet pomimo faktu, ze wydajg sie bardziej racjonalne w wykonaniu.

4. Pojawienie sie kilku mozliwych kierunkow dziatania powoduje, ze
cztonkowie zespotu wybierajg ten, ktory im najbardziej osobiscie odpowiada.
Preferencje czionkow zespotu czesto biorg gore nad dazeniem do znalezienia
najlepszego rozwigzania, czego rezultatem jest wariant kompromisowy o niskiej
jakosci merytorycznej ale uwzgledniajacy konsensus cztonkow zespotu.

5 Zespot potrafi wywiera¢ bardzo powazny nacisk na jednostki
(oficerow specjalistéw rodzajow wojsk lub sit zbrojnych), aby dostosowat)' sie
do utrwalonych lub oczekiwanych wzoréw zachowania. Nacisk taki moze by¢
powaznym problemem w procesie zespotowej oceny przeciwnika. W rezultacie,
oficer-specjalista majac uzasadnione watpliwosci co do rozwigzania
proponowanego w trakcie pracy zespotu przez innego specjaliste, nie ujawnia ich
w celu utrzymania dobrej atmosfery i grupowej solidarnosci. Tak wiec nacisk na
zachowanie sie zgodne z oczekiwaniem spojnosci moze powstrzymac krytyczng
oceng zgtaszanych rozwigzan (wariantow dziatania). Intensywny nacisk grupy na
jednomys$Inos¢ i spéjnos¢ z czasem moze doprowadzi¢ do zjawiska myslenia
grupowego (groupthink), a wiec obnizonej sprawnosci intelektualnej, gorszej

oceny rzeczywistosci i gorszego wariantu.
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6. Wreszcie zespotowa ocena przeciwnika jest czesto bardziej skrajna
(bardziej ryzykowna lub bardziej ostrozna) niz oceny, ktore bytyby podjete przez
Jej poszczegdlnych czitonkéw. Tendencja ta, znana Jako polaryzacja grupowa,
oznacza W istocie wyeksponowanie, poprzez dyskusje grupowa, poczatkowych
stanowisk. Jakie poszczegolni cztonkowie wnoszg do grupy. Na przykiad. Jezeli
cztonkowie zespotu sg na poczatku sktonni do ryzyka Jedynie w nieznacznym
stopniu. Rozproszenie odpowiedzialnosci za ocene na wszystkich uczestnikow
moze prowadzi¢ do opracowania ryzykownego wariantu dziatania. W zwigzku
z powyzszym efekt polaryzacji wystepuje albo w postaci przesuniecia
ryzykownego (przesuniecia w strone ryzyka: ocena zespotowa Jest bardziej
r}zykowna anizeli ocena indywidualna), albo w postaci przesuniecia
konserwatywnego (przesuniecia w strone ostroznosci: ocena zespotowa Jest
bardziej ostrozna niz ocena indywidualna), tak wiec na skutek efektu polaryzacji
zespotowa ocena przeciwnika moze sie zasadniczo rozniC od ocen
indywidualnych i to nawet wowczas, gdy obydwie oparte sg na identyczn\ch
faktach i informacjach.

Przeprowadzone analizy wskazywatyby na to, ze oceny zespotowe sg
bardziej konserwatywne (ostrozne), Jednak z badan (obserwacja bezposrednia
zajeC grupowych ze studentami) wynika co$ przeciwnego: zjawiskiem ogoln\m
I powszechnym w grupie Jest przesuniecie w strone ryzyka, a wiec ocen\
zespotowe sg bardziej ryzykowne. W literaturze przedmiotu istnieje kilka hipotez
wyjasniajacych przesuniecie w strone ryzyka®:

a) hipoteza o dyfuzji (podziale) odpowiedzialnosci. Z kazda decyzja
wigze sie okreSlona odpowiedzialnos¢, wywotujaca czesto stres i stan lekowy.
Zgodnie z tg hipotezg zespdt oceny przeciwnika podejmuje bardziej ryzykowne
decyzje, poniewaz odpowiedzialno$¢ za nie rozklada sie na wszystkich jej
cztonkow. Fakt ten redukuje lek przed niepowodzeniem i zwieksza poczucie
osobistego bezpieczenstwa;

b) hipoteza o roli przywodcy. Zgodnie z tg hipotezg przywddcy

preferujg poziom ryzyka wyzszy od przecietnego. Dzieki dominacji w czasie

J. Supernat, Techniki decyzyjne i organizatorskie, wyd. cyl.
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dyskusji grupowej potrafig przekonaC pozostatych cztonkow grupy, ze podjecie
ryzyka Jest optacalne;

c) hipoteza o roli poréwnan spotecznych (wewnatrzgrupowych). Ta
hipoteza opiera si¢ na zatozeniu, ze ryzyko ma pozytywng wartoS¢ spoteczna.
Stad oficerowie chcag byC co najmniej tak ryzykowni. Jak inni cztonkowie
zespotu i godzg sie na wariant grupowy, ktory Jest bardziej ryzykowny od
wariantu, Jaki akceptujg prywatnie;

d) hipoteza o zmianie uzytecznoSci. Zgodnie z nig wymiana informacji
w czasie dyskusji zespotowej wpltywa na zmiane uzyteczne (cennosci). Jaka
uczestnicy przypisujg kierunkom dziatania i wynikom. Dzieki procesom
grupowym zmienia sie rowniez uzyteczno$¢ ryzyka, a dokfadniej zachodzi
zjawisko konwergencji, ktore polega na tym, ze subiektywne wartosci
przypisywane ryzyku poszczegolnych cztonkow grupy stajg sie zbiezne.

Przedstawione uwarunkowania grupowej oceny przeciwnika nie
umniejszajg w zadnym stopniu JeJ zasadnosci. Nalezy bowiem zakladaC, ze
kazdy zespdt, ktorego czionkowie reprezentujg rézne specjalnosci wojskowe
osiggnie lepsze rezultaty dziatania poniewaz uwzglednia ztozone problemy
operacyjne przez pryzmat odmiennych uwarunkowan. Uzyskane wyniki badan
wskazuja, ze zespotowa ocena przeciwnika dominuje w sztabach na poziomie
komponentu wojsk lgdowych (korpus) oraz dowodztwach operacji potgczonych,
natomiast na poziomie zwigzku taktycznego i nizej realizowana Jest

w zintegrowanych zespotach rozpoznania.
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4. ROZPOZNAWCZE PRZYGOTOWANIE POLA WALKI
W OPERACJACH STABILIZACYJNYCH

Operacje stabilizacyjne promujg i ochraniajg narodowe interesy panstwa
przez oddziatywanie restrykcyjne, embarga, wptywanie na polityke
| rozpowszechnianie stosownej informacji w Srodowisku operacji oraz przez
taczenie dziatan w zakresie wsparcia pokojowego rozwoju, pomocy w stabilizacji
dziatalnosci panstwowej i reakcjom wymuszonym w odpowiedzi na kryzys'.

Wojska realizujg cele operacji stabilizacyjnej przez zaangazowanie
I odpowiedz adekwatng do zagrozenia. Dziatania wojskowe, ktore wspieraja
operacje stabilizacyjne sg zrdznicowane, cigglte i czesto diugoterminowe. Ich
celem jest promowanie i podtrzymanie regionalnej i globalnej stabilnosci.

Sity zbrojne prowadza operacje stabilizacyjne w dynamiczn\m
srodowisku. Operacje stabilizacyjne sg nieliniowe i czesto prowadzone
w izolowanych obszarach operacyjnych, a ponadto sg to operacje bardzo
intensywne. Dowodcy analizujgc kazda misje, dostosowujg strukture bojowa
(operacyjng), proces planowania i gtowne czynniki (zadanie, przeciwnik, teren
I pogoda, oddziaty bedace do wykorzystania, czas dostepny, cywilne
Swiadczenia) do konkretnej sytuacji.

Podczas kazdej operacji, dowddcy stale dokonujg ocen sytuacji
I wzajemnych powigzan pomiedzy ich czeSciami sktadowymi. Jednakze operacje
stabilizacyjne czesto wymagajg by dowodcy (a w tym szczegolnie ich sztaby)
odeszli od standardowego procesu ,,informacyjnego przygotowania pola walki""
jaki realizujg w czasie przygotowania klasycznych dziatan takich jak: natarcie
czy obrona. Przeciwnik np. moze byC nieokreslony (terrorysci) a jednoczesnie
jego potencjat bojowy trudny do wartosciowania. Ponadto realizacja zadania

(misji) moze by¢ prosta lub tez bardzo ziozona jak w czasie prowadzenia

' Field Manual No. FM 3-0, Operations, Headquarters Department of the Army Washington DC 14 June
2001,s59-1.
“Zob. Rozpoznanie wojskowe. Doktryna potaczona, Szt. Gen. 153 1/2001 s. 42.
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klasycznych dziatan bojowych lub w czasie operacji wymuszania pokoju. Z tego
wzgledu operacje stabilizacyjne moga byC zagrozeniem dla prowadzgcych
dziatania, poniewaz przeciwnik moze by¢ trudny do zdefiniowania albo dziatania
prowadzone beda w odizolowaniu. Jednoczesnie bedac zaleznym od postepu
operacji (rozwoju sytuacji), ztozono$¢ kazdego zadania bedzie zmieniata sie
bardzo szybko.

W czasie analizy Srodowiska moga bycC istotne rézne czynniki ijednostki
(oddziaty), ktére mozna wykorzystaC w operacjach. Dlatego tez pytanie, co
tworzy teren Kkluczowy?. Moze zosta¢ bardziej oparte na politycznych
I spotecznych podstawach niz na fizycznych cechach Srodowiska. Ponadto
jednostki wyznaczone lub dostepne dla dowodcy mogg obejmowac nie tylko
typowe formacje bojowe, ale takze sity policyjne, ttumaczy, robotnikdéw czy tez
wielonarodowe komponenty wojsk. Poziom integracji i spojnosci it
skomponowanych z roznych ,grup” bedzie kluczowym elementem dla
powodzenia zadania.

Stwierdzono takze, ze odmienne jest rozwazanie aspektu czasu
w operacjach stabilizacyjnych. Bowiem jak wynika z badan cele operacji
stabilizacyjnych nie moga byC¢ osiggalne w krétkim okresie. Sukces czesto
wymaga wytrwatosci, dtugoterminowego zaangazowania do rozwigzywania
ztozonych problemow. Proces osiggniecia tych celow moze ciggnaC sie latami.
Dziatania stabilizacyjne wymagajg szybkich decyzji na zmiane warunkow
operacji w odpowiedzi na nieoczekiwany zlokalizowany konflikt pomiedzy
wspotzawodniczagcymi  grupami.  SzczegOlnie  krytyczne w  operacjach
stabilizacyjnych sg cywilne aspekty Srodowiska. Ludnos¢, rzad panstwa
gospodarza, organizacje niepanstwowe i miedzynarodowe, mogg mieC znaczny
wplyw na osigganie stabilnosci w danym obszarze.

Ponadto mozna stwierdzi€, ze operacje stabilizacyjne sg z natury ztozone
I wyznaczajg wysokie wymagania dla matych jednostek (biorgcych w nich
udziat). W zwigzku z tym, dowodcy matych jednostek (grup zadaniowych)
musza rozwing¢ interdyscyplinarne umiejetnosci takie jak: techniki pertraktaciji,

utrzymujace sie konflikty wewnetrzne (plemienne, religijne, etniczne itp.).
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Uczestnicy sit pokojowych muszg by¢ opanowani, aby wykona¢ zadanie pod
presja opinii lokalnej i miedzynarodowej. Zotnierze ijednostki w kazdej sytuacji
powinni by¢ elastyczni, umieC przystosowaé sie do okreSlonego potozenia.
Czesto operacje stabilizacyjne przeksztatcajg sie (pod naciskiem politycznym)
z operacji niemilitarnych w militarne i odwrotnie.

Oprécz tego  operacje  stabilizacyjne  pomagajg  przywrécic
praworzadno$¢ w niestatych obszarach globu. Jednakze, zwykta obecnosc sit
zbrojnych nie gwarantuje stabilnosci. Dlatego aby pokonac przeciwnika, ktory
sprzeciwia sie operacji stabilizacyjnej moga byC konieczne zaréwno operacje
ofensywne jak i obronne.

Sity zbrojne moga prowadzi¢ operacje stabilizacyjne przed rozpoczeciem
dziatan wojennych, w czasie kryzysu, w czasie dziatan wojennych i po
zakonczeniu wojny. Przed rozpoczeciem dziatan wojennych operacje
stabilizacyjne skupiajg sie na powstrzymaniu lub zazegnaniu konfliktu. W czasie
kiy"zysu mozna rozwigzaC konflikt lub zapobiec jego eskalacji. Natomiast
podczas dziatan wojennych mozna udzieli¢ zbrojnej pomocy lub doprowadzi¢ do
rozdzielenia walczacych stron. Nastepny etap po dziataniach wojennych w czasie
operacji stabilizacyjnych to zapewnienia bezpieczenstwa otoczeniu, ktére
pozwoli wiadzom cywilnym przejag¢ kontrole. W literaturze przedmiotu mozna
znalez¢ rozng systematyke operacji stabilizacyjnych, do dalszych rozwazan
przyjeto dziesie¢ typow (rys. 4.1);

1 Operacje pokojowe;
2. Operacje ewakuacyjne;
Wsparcie innego panstwa;
Zwalczanie terroryzmu;
Operacje zagrozenia tadu spotecznego;
Kontrola zbrojen;
Wsparcie przeciwpartyzanckie (przeciwpowstancze);

Operacje antynarkotykowe;

© 0o N o o b~ w

Wsparcie dziatan wyzwolenczych;

10. Demonstracja sity.
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Analizowany problem przedstawia techniki i procedury w trzyetapowyin
procesie Rozpoznawczego Przygotowania Pola Walki™ (RPPW) dla kazdej
operacji stabilizacyjnej w ramach gtownej kategorii. W toku przeprowadzonych
badan stwierdzono, ze proces RPPW pozostaje statym bez wzgledu na rodzaj
misji, Srodowisko, sity, zespoty (sekcje) sztabu lub ugrupowanie. Sztuka
stosowania RPPW w operacjach stabilizacyjnych jest odpowiednim dziataniem
nawet w sytuacjach specyficznych. Kazda kategoria operacji stabilizacyjnej
wymaga analizy i eksponowania sktadowych procesu RPPW potrzebnego do
przedstawienia sytuacji dowodcy i wsparcia procesu podejmowania decyzji

(cyklu decyzyjnego).

w dziataniach slabilizac\ jinch OPERACJE POKOJOWE
uz\\a sie sif zbrojnej do WSPARCIE INNEGO PANSTW A
Wpiywamanjsrfdow'?k? ZWALCZANIE TERRORYZM U
potityczne. d>ptomacje 1 ZAKLOCANIE LADU SPOLECZNEGO
przeszkadza w specyficznej

dziatatnosci kr\ minatnej

Cele misji stabitizacyjnych

eodstraszanie, powstrzymywanie zagrozenia, agresji,
swzmochienie stabych lub zaleznych rzadéw;

ewzmocnhienie sojuszy zaprzyjaznionych rzadéw lub agenc|i,
estabilizacja niespokojnych rejonéw;

eprzywrdcenie i utrzymanie porzadku,

swzmocnienie porozumien i polityki

KONTROLA ZBROJEN

WSPARCIE PRZECIWPAR
OPERACJE ANTYNARKOT
WSPARCIE DZIALAN WYZW
DEM ONSTRACJA SItY SItyY

ZANCKIE
OWE
OLENCZYCH

TY
Y K

Rys. 4.1. Operacje stabilizacyjne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie, FM 34-7, FM 10(J-20/AFP 3-20, Mititary
Operations in Low Intensity Conflict, 5 December 1990 r.

Przewidujac ztozonos¢ przysztych konfliktdbw dotyczacych kwestii
socjopolitycznych XXI wieku stratedzy wojskowi zaktadajg w podejmowanych
operacjach nowe aspekty. Zespdt badawczy za najwazniejsze uznat: naciski

mniejszosci narodowych, akcje humanitarne, miedzynarodowy terroryzm.

~Zob. Rozpoznanie wojskowe, Doktryna potgczona, Szl. Gen. 153 1/2001 s. 43.
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konflikty ekonomiczne w nowej ,,globalnej wiosce", a takze sugestie Trzeciego
Swiata oraz wspoizawodnictwo w wyscigu zbroje®.  Wyeksponowanie
wszystkich elementéw nie Jest mozliwe z powodu dynamiki zmian, Jakie
zachodzag we wspotczesnym Swiecie. Oczekiwania i nadzieje. Jakie
spoteczenstwa wigzg z nowym porzadkiem mogg byC iskrg zapalng w systemie

Swiatowego bezpieczenstwa.

4.1. OPERACJE POKOJOWE

Termin ,operacje pokojowe"™ kojarzy sie przede wszystkim
z Organizacjg Narodéw Zjednoczonych, ktora do konca lat osiemdziesigtych
byta w zasadzie Jedynag organizacjg miedzynarodowg prowadzacg tego typu
dziatania. Zgodnie z zapisanym w Karcie Narodow Zjednoczonych Jej
podstawowym zadaniem, Jakim Jest utrzymanie miedzynarodowego pokoju
I bezpieczenstwa”. ONZ ma mozliwo$¢ zastosowania okreSlonych srodkow
zbiorowych w celu zapobiegania zagrozeniom pokoju oraz ttumienia wszelkich
aktow agresji. Srodki te obejmuja przewidziane w rozdziale VI Karty dziatania
dyplomatyczne, polegajgce gtowmie na zaleceniach pokojowego rozwigzywania
konfliktu przez zainteresowane strony zgodnie z odpowiednig rezolucjg Rady
Bezpieczenstwa™. Ponadto Rada Bezpieczenstwa moze zastosowac przewidziane
w rozdziale VII Karty srodki przymusu. Obejmujg one sankcje ekonomiczne
I polityczne, polegajace na catkowitym lub czeSciowym wstrzymaniu kontaktow
gospodarczych i komunikacji oraz na zerwaniu stosunkow dyplomatycznych.
Gdyby  wymienione dziatania okazaty sie niewystarczajgce. Rada
Bezpieczenstwa moze uzyC sit zbrojnych panstw czionkowskich do
przeprowadzenia demonstracji sity, blokady Ilub innych operacji militarnych.

Jakie uzna za konieczne w celu utrzymania lub przywrdcenia bezpieczenstwa’

AN Por. Field Manual No. FM 100-20/ AFP 3-20, Military Operations in Low Intensity Conflict* 5
December 1990, i JCS Pub 3-07, Joint Doctrine for Military Operations Other Than War (Final Draft),
July 1994.

Karta Narodow Zjednoczonych oraz Statut Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci, Artykut 1,
Departament Informacji ONZ, Nowy Jork 1971 (wydanie w wersji polskojezycznej), s. 6.
ATamze, Artykut 33, s. 22.
ATamze, Artykut 41 142, s. 25 i 26.
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Karta Narodow Zjednoczonych nie zawiera jednak precyzyjnego okreslenia
»operacji pokojowych"”. Powszechnie uzywane pojecie operacji utrzymania
pokoju (ang. Peacekeeping Operations) pojawito sie wraz z pierwszymi
operacjami podejmowanymi przez ONZ. Byly to gtownie, Jak wynika
z zebranych faktéw operacje rozdzielajagco - obserwacyjne, polegajace na
nadzorowaniu zawieszenia broni miedzy zwasnionymi stronami i pomocy
w przestrzeganiu Jego warunkéw. Obecnie okresla sie Je czesto Jako tradycyjne
operacje pokojowe (ang. Traditional peacekeeping) lub operacje pokojowe
pierwszej generacji.
Zrdznicowanie form operacji pokojowych znajduje odzwierciedlenie
w stosowanej terminologii. Pierwsze bardziej precyzyjne definicje zawarto
w raporcie Sekretarza Generalnego ONZ zatytutowanym Program dla Pokoju”,
przedstawionym w czerwcu 1992 r. W raporcie tym O&wczesny Sekretarz
Generalny, Boutros Boutros-Ghali, definiuje nastepujace rodzaje operacji
pokojowych podejmowanych przez ONZ:
> dyplomacja prewencyjna (ang. preventive diplomacy), 0znaczajaca
dziatanie majace zapobiegaC powstawaniu sporéw miedzy stronami,
przeciwdziata¢ przeradzaniu sie istniejagcych sporow w konflikty
zbrojne oraz ograniczaC zasieg tych konfliktow w wypadku ich
powstania. Dyplomacja prewencyjna moze wymagacC prewencyjnego
rozmieszczenia s (ang. preventive deployment), a w pewnych
wypadkach réwniez ustanowienia stref zdemilitaryzowanych;
> tworzenie pokoju (ang. peacemaking), oznaczajgce dziatanie majace
doprowadzi¢ do porozumienia miedzy walczacymi stronami, gtéwnie
za pomocg Srodkow przewidzianych w rozdziale VI Karty, dziatania
te w pewnych wypadkach moga wymagaC zastosowania takze
srodkow przewidzianych w rozdziale VII, czyli operacji wymuszania
pokoju (ang. peace enforcement);
> utrzymanie pokoju (ang. peacekeeping), Oznaczajgce rozmieszczenie

Boutros Boutros-Ghali, Program dla pokoju 1995 oraz Zalacznik do Programu dla Pokoju, PISM,
Warszawa 1995.
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sit ONZ w rejonie konfliktu, za zgodg wszystkich zainteresowanych
stron, skfadajgcych sie zwykle z komponentu wojskowego,
policyjnego i cywilnego. Utrzymanie pokoju jest operacja
poszerzajagcg mozliwosci zaréwno zapobiegania koniliktom, jak
| tworzenia pokoju;

> budowanie pokoju (ang. peacebuilding), oznaczajagce wszelkie

dziatania po konflikcie na rzecz utworzenia i wsparcia struktur
zmierzajacych do umocnienia i utrwalenia osiggnietego pokoju w celu
unikniecia ponownego wybuchu konfliktu.

Wedtug raportu, przedstawione powyzej rodzaje operacji pokojowych
stanowig spojny system zapewnienia pokoju zgodnie z duchem Karty Narodow
Zjednoczonych, W oficjalnych dokumentach i instrukcjach NATO wystepuje
pojecie operacji wspierania pokoju (ang. peace support operation), ujmowanych
czesto, w odroznieniu od typowych operacji bojowych, jako ,,operacje inne niz
wojna" (ang. operations other than war - OOTW). Spotyka sie rowniez
okreslenie tego typu operacji jako operacje nie wynikajace z arty™kutu V. (z ang.
non-article V operations) w odrdéznieniu od operacji militarnych podejmowanych
przez NATO w celu obrony terytorialnej integracji sojuszu ijego panstw
cztonkowskich, zgodnie z  postanowieniami  artykutu V.  Traktatu
Pdtnocnoattantyckiego”.

Zgodnie z definicjami zawartymi w decyzji Komitetu Wojskowego
NATO, MC 327*" operacje wspierania pokoju obejmujg nastepujgce rodzaje
dziatan;

zapobieganie konfliktom (ang. Conflict prévention) oznacza rozne
dziatania, zwlaszcza w ramach nakre$lonych postanowieniami
rozdziatu VI Karty NZ, obejmujace misje dyplomatyczne, konsultacje,
ostrzeganie, inspekcje, monitorowanie i obserwacje oraz prewencyjne

rozwiniecie sit w celu zapobiezenia konfliktowi zbrojnemu;

AMultinational Force Command Authorities Handbook, U.S. Army War College, Carlisle Barracks 1995,
s. 23-30.

Definicje zawarte w MC 327 NATO Military Planning For Peace Support Operations zob. NATO
Doctrinefor Peace Support Operations, Dyrektywa SACLANT i SHAPE, Bruksela 1995.
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tworzenie pokoju (ang. peacemaking) oOznacza dziatania
dyplomatyczne prowadzone po wybuchu konfliktu w celu
doprowadzenia do przerwania walk i zawarcia porozumienia
pokojowego. Dziatania te obejmujg misje dobrych ustug (ang. goocl
offJces), misje mediacyjne i rozjemcze, a takze sankcje i izolowanie
dyplomatyczne;

utrzymanie pokoju (ang. peacekeeping) w waskim znaczeniu
obejmujgce dziatania charakterystyczne dla tradycyjnych operacji
pokojowych, zgodnie z postanowieniami rozdziatu VI Karty NZ.
polegajace na rozwinieciu sit pokojowych za zgoda zwasnionych
stron, z zadaniem nadzorowania porozumienia 0 zawieszeniu broni,
kontrolowania linii rozdzielenia i1 stref buforowych, rozbrajania
I demobilizacji oddziatéw zbrojnych zwasnionych stron oraz kontroli
granic. W szerszym znaczeniu utrzymanie pokoju moze obejmowac
ponadto dziatania wspomagajace udzielanie pomocy humanitarnej
i opieke nad uchodZcami. Operacje utrzymania pokoju moga
obejmowac rowniez zadania cywilne, takie jak monitorowanie dziatan
policji, organizacji cywilnych i przeprowadzenia wyborow' oraz
przestrzegania praw cztowieka;

pomoc humanitarna (ang. humanitarian aid), obejmujaca dziatania
prowadzone w celu zilagodzenia cierpienia ludnosci, zwiaszcza
w sytuacji, gdy odpowiedzialne wiadze nie moga, albo nie chcg takiej
pomocy udzieli. Pomoc humanitarna moze by¢ prowadzona
W'ramach operacji wspierania pokoju lub jako Ccdkowicic oddzielne
zadanie;

wymuszanie pokoju (ang. peace enforcement) obejmujace dziatania
zgodne z postanowieniami rozdziatu VII Karty NZ, polegajace na
wykorzystaniu  Srodkéw  militarnych do przywrécenia  pokoju
w rejonie konfliktu. Operacje takie moga by¢ prowadzone w wypadku
konfliktu miedzypanstwowego i wewnetrznego, zwilaszcza w celach

humanitarnych lub gdy przestaty dziata¢ instytucje panstwowe;
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> pudowanie pokoju (ang. peacebuUding) obejmujgce dziatania po
konflikcie zmierzajagce do umocnienia 1 utrwalenia rozwigzan
politycznych w celu unikniecia wznowienia konfliktu.

Brak jednoznacznej definicji wspotczesnych operacji pokojowych
powoduje pewien chaos pojeciowy, sprzyjajacy utozsamianiu ich najczesciej
z operacjami utrzymania pokoju prowadzonymi przez ONZ". Wspotczesne
operacje pokojowe obejmujg natomiast cate spektrum dziatan o charakterze
politycznym, militarnym, paramilitarnym (np. policyjnym) i cywilnym,
realizowanych przez rozne organizacje i agendy. Stad tez by¢ moze fatwiej jest
definiowac ich poszczegdlne rodzaje niz podawac zwieztg definicje ogolng™

Stwierdzono, ze istota procesu RPPW przeprowadzanego w czasie
przygotowania ,,Operacji Pokojowych™ polega na dodatkowych wymaganiach
w zakresie prowadzenia analizy demograficznej. ZtozonoS¢ struktury spotecznej
jest zazwyczaj kluczem w jej przebiegu. Dlatego oficerowie prowadzacy RPPW
bedg potrzebowali zaangazowania dowoddcy 1 muszg zbieraC informacje
szczegoOlnie na temat Srodowiska operacji. Informacje powinny by¢ gromadzone
0 wszystkich stronach zaangazowanych w konflikt a takze o innych sitach
pokojowych biorgcych tub mogacych bra¢ udziat w rozdzieleniu zwasnion\ch
stron w celu zrozumienia ich réznych aspektow'f

Obszar operacji powinien byC geograficznie definiowany, tak samo jak
1w konwencjonalnych dziataniach z uwzglednieniem innych narodoéw majgcych
wptyw w rejonie konfliktu, a takze miedzynarodowych organizacji
humanitarnych oraz mozliwosci wsparcia panstwa gospodarza (HNS)™.

Obszar zainteresowania okreslony jest po zidentyfikowaniu wszystkich
zewnetrznych czynnikow wplywajacych na operacje, obejmuje takze grupy
polityczne, organizacje humanitarne, wptyw medidw oraz zakres zaangazowania

Por. M. Kowalewski, Kryzys i rozw6j operacji pokojowych. Sprawy Miedzynarodowe, nr I, 1dSM,
Warszawa 1995, s. 99.
“Zob. K. Paszkowski, Kategorie i typy operacji pokojowych. Zeszyty Naukowe AON, Warszawa 1998
) 8P70_r9.3.FM 100-23-2/FMFRP X-XXX/USACOM Pam XX/NDC rACNOdd: 3-07.52/ ACCP 50-XX/
USAFEP 50-XX/PACAFP 50-XX, Multiservice Procedures for Humanitarian Assistance Operations
(Final Draft), March oraz JCS Pub 3-07, Joint Doctrine for Military Operations Other Than War (I'inal

Draft), July 1994.
HNS - Host Nation Support, AAP-15 (2004).
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zwasnionych stron w konflikt. Na podstawie szeregu analiz uznano, ze wsrod
czynnosci podejmowanych w ramach RPPW nalezy:

> zidentyfikowaC mandat prawny operacji;

> zidentyfikowac istnienie pokoju lub Jego brak wedtug stron konfliktu,

oraz akcje podejmowane dla pokoju;

> zidentyfikowaC powigzania demograficzne 1 kwestie  socjo-

ekonomiczne, ktore moga zawiera¢ warunki zyeia, wierzenia religijne,
zrznieow™anie kulturalne, stan zdrowia, pretensje polityczne, status
socjalny oraz przynaleznosci polityczne;

> zidentyfikowac rzad i infrastrukture sektora publicznego zawierajaca

potrzebne organizacje rzadowe, mozliw*osci transportowe, publiczne
stuzby komunalne i wiele innych mozliwych do analizy czynnikéw:

> zidentyfikowaC najlepszy i najgorszy harmonogram rozwoju sytuacji

oraz czas tr\vania, ksztatt i szczegotowosS¢ misji.

Na podstawie uzyskanych wynikow® z obserwacji bezposrednich mozna
stwierdzic, ze tradycyjne czynniki geografii, terenu i pogody sg oczyw iseie wcigz
stosowane, tecz w innej perspektywie, dlatego celowym Jest w przypadku
operacji pokojowwch:

> zidentyfikowaC teren poprzez analize obszaru zw”™asnion\ch stron,

ktory moze byC wykorzystany do przenikania grup zbrojnych. obszar\
rozmieszczenia, rejony obrony, kierunki ataku, oraz strefy obiektéw
posrednich 1 obszary sporne;

> oceni¢ obszary zurbanizowane zajmowane przez zwasnione stron\

pod katem mozliwosci wykorzystania budynkow przez snajperow oraz
Jako  posterunki  obserwaeyjne, a ponadto  zidentyfikowac
rozmieszczenie terendw kluczowych o dobrych wiasciwosciach
ochronnych i maskujacych;

> przeanalizowaC obszary geograficzne, ktore sg dogodne do

rozdzielenia sit pokojowych od sit zwasnionych;
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> zidentyfikowaC obszary krytyczne dla ochrony elementow

logistycznych, miejsca zaopatrzenia medycznego, Zrddta wody pitnej

oraz obszary o znaczeniu kulturowym.

W kolejnym etapie pracy zespotu rozpoznania w czasie rozwazania

pogody nalezy:

> zanalizowaé Srodowisko w najmniejszych szczegotach istotnych dla

operacji sit pokojowych, a wynikajagcych ze zmienno$ci warunkow
Klimatycznych;

zanalizowaC pogode pod katem kwestii komunikacyjnych, wymagan
ewakuacji, przestrzegania zasad bezpieczenstwa oraz wykorzystania
zfych  warunkéw pogodowych  wplywajacych na  zakidcania

w przebiegu operacji pokojowych.

Zgodnie z harmonogramem pracy zespolu rozpoznania po ocenie

warunkow

pogodowych i terenowych nastepuje  analiza  struktur

demograficznych, w tym celu nalezy:

>

zidentyfikowaC przyczyny konfliktu z perspektywy wszystkich
zwasnionych stron;

oceni¢ mozliwe intencje pokojowe, zamiary zaangazowania do
negocjacji przywddcow, ktorzy majg wptyw na ksztattowanie opinii
W regionie;

zidentyfikowaC 1 zanalizowaC rzad, sity zbrojne oraz agencje

wspierajace wojska w ramach operacji utrzymania pokoju;
zidentyfikowac historyczne trendy i zdarzenia, w tym minione
wydarzenia (daty, miejsca), ktore moga mie¢ znaczacy wplyw na
biezace dziatania (rocznice panstwowe, Swieta religijne);

rozpatrzy¢ przebieg dotychczas prowadzonych operacji pokojowych
przez inne kraje i wynikajgce wnioski oraz zawarte porozumienia
z lokalnymi frakcjami lub organizacjami;

zidentyfikowaC krajowy 1 miedzynarodowy dostep medidw i ich

stosunek do przysztego konfliktu i operacji pokojowej.
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W przebiegu operacji pokojowych istotne znaczenie majg zapisy prawa
miedzynarodowego, zatem analizujagc prawne aspekty operacji pokojowych
nalezy:

> oceni¢ legalno$¢ mandatow;

> zidentyfikowaC baze prawng do prowadzenia operacji pokojowych;

> pamietaC, ze status Sil Pokojowych Jest wynikiem politycznego,

prawnego, militarnego kompromisu wszystkich zaangazowanych
stron . a takze zotnierzy i dowodcow sil pokojowych oraz ich rzgddw.

Z punktu widzenia uczestnikow operacji pokojowych najbardziej
istotnym problemem Jest wiasciwa ocena zagrozenia. Stwierdzono, ze dokonujac
oceny zagrozenia celowym Jest:

> ustali¢ wszystkie frakcje, ktore sg w stanie naruszyC pokoj oraz

okreslic przyczyny, a ponadto zidentyfikowaC wszystkie militarne
i paramilitarne sity, ktére dziatajg na obszarze i mogg oddziatywaé na
Sity Pokojowe wliczajagc w to grupy polityczne, media i inne
komponenty wspierajace;

> oceni¢ podtoze wzajemnych antagonizmdw zwasnionych stron:

> oceniC organizacje polityczne, policje, sity zbrojne, poziom

przestepczosci po obu zwasnionych stronach;

> zidentyfikowa¢ kazdy odtam polityczny i militarny, ktéry moze

determinowac ciggtoS¢ operacji pokojowych oraz okreslic kluczowe
osoby posiadajagce wptywy, ich pozycje w danym regionie oraz
stosunek do wymagan Sit Pokojowych;

> zidentyfikowac polityczne i religijne przekonania, ktore bezposrednio

wptywajg na dziatania zwasnionych stron;

A ustanowi¢ wspotprace 1 koordynacje dziatan rozpoznawczych w celu

monitorowania aktywnosci poszczegoélnych frakcji.

Sumaryczne wyniki analiz wskazuja, ze dokonujac okre$lenia zagrozenia
czy tez opracowania wariantow dziatania potencjalnego przeciwnika

(zagrozenia) celowym Jest:
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> przedstawi¢ scenariusz dziatania zwasnionych stron, ktére moga
zakloci¢ pokdj, przejawami zakidcen beda sytuacje przekraczania
granicy, wejscia w strefy zdemilitaryzowane oraz inicjowanie
wrogiego nastawienia (manifestacje, prowokacje);

> monitorowa¢ dziatania zwigzane =z zakldceniami pokoju Jak

zajmowanie  rejondw  rozmieszczenia, szkolenie,  dziatalnos¢
togistyczng oraz moztiwosci w zakresie C3S'\ sformutowac i opisac
reakcje wszystkich zwasnionych stron zmierzajgcych do zaktocenia
pokoju, zidentyfikowa¢ moztiwe akcje przeciwnych stron w stosunku
do misji utrzymania pokoju, wzig¢ pod uwage zagrozenie
terrorystyczne;

> zidentyfikowa¢ lokalng populacje, rzad panstwa gospodarza, oraz

militarne lokalne reakcje na wiasne warianty dziatania, a takze
analizowaC  postcpow'anie  pozostatych  uczestnikbw  operacji
pokojowych.

Wskazane zasadnicze aspekty problematyki oceny zagrozenia w czasie
operacji pokojowych stanowig jedynie ogolne ramy. Kazda dziatalno$¢ w rejonie
misji pokojowej jest, bowiem obarczona innymi uwarunkowania, stad jej
odmiennosC od poprzednich i potrzeba statego weryfikowania przejetych metod

I technik postepowania w procedurach rozpoznawczych.

4.2. OPERACJE EWAKUACYJNE

Operacje ewakuacyjne (ang. Non-combat Evacuation Operation - NEO)
prowadzone sg w celu przemieszczenia zagrozonych osob z obszaru innego
kraju. Dotyczg zazwyczaj obywateli okreslonego panstwa, ktérzy w rezultacie
niepomysinego rozwoju sytuacji znalezli sie w niebezpieczenstwie. Operacje
ewakuacyjne mogg takze obejmowaé mniejszosci narodowe, przedstawicieli

organizacji miedzynarodowych izotnierzy sit koalicyjnych. Na podstawie

C3S - Consultation command and control systems, zob. AAP-15 (2004).
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doswiadczen mozna stwierdzic, ze ewakuacja moze przebiega¢ w neutralnym lub
wrogim srodowisku wymagajacym uzycia sity.

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze zazwyczaj operacje
ewakuaeyjne sg wykonywane jako dziatania potgczone i prowadzone, gdy
sytuacja w obszarze dotychczasowego dziatania okazata sie polityczng i militarng
kleska. Gtownym celem ewakuacji jest podjecie (zabranie) personelu cywilnego
lub wojskowego z zagrozonego obszaru oraz oehrona przed dziataniami
terrorystycznymi (zamachami lub wzieciem jako zaktadnikow).

Kiuczowy czynnik w planowaniu ewakuacji stanowi wiasciwa ocena
srodowiska polityczno-militarnego, w ktorym bedg dziata¢ jednostKi
podejmujace ewakuacje. W ocenie nalezy takze uwzgledni¢ mozliwosci
I zdolnosci logistyczne w zakresie planowanej ewakuacji.

W wyniku analizy oficer rozpoznania musi dostarczy¢ dowaodcy
wihasciwych ocen 1 anatiz aktualnej sytuacji, w ktorej przeprowadzona bedzie
ewakuacja oraz okresli¢, jaki moze byC rezultat podjetych dziatan.

Na podstawie literatury ustalono, ze gtéwne zatozenia planu dla sit
biorgcych udziat w operacji ewakuacyjnej powinien zawierac;

> miejsca wybrane na ,,bazy™ w etapie posrednim ewakuacji;

> podziat odpowiedzialnoSci i rozmieszczenie w rejonie il

ewakuacyjnych oraz ustalenie stopnia bezpieczenstwa wybranego
rejonu;

> 1gcznosé z placéwkami dyplomatycznymi;

> zatozenia dla centrum kontroli ewakuacji;

> plan przemieszczenia ewakuowanych do bezpiecznych punktow

wyczekiwania oraz schronien.

W rejonach zagrozenia oraz w sytuacjach kryzysowych kazda ambasada
jest zobowigzana posiada¢ plan ewakuacji, ktory powinien zawiera¢ gtowne
drogi ewakuacji opracowane we wstepnej ocenie procesu RPPW, rejony
rozmieszczenia i wyczekiwania, punkty kontaktowe oraz adresy personelu
ambasady. Informacje dotyczace planu ewakuacji bedg rezultatem procesu

RPPW uwzgledniajgcego w ocenie nieprzychylne srodowisko dziatania.
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Prowadzac analize obszaru operacji na potrzeby dziatan nalezy
uwzgledni¢ potozenie sit biorgcych udziat w ewakuacji oraz otaczajacy obszar
geograficzny, ktory zapewni bezpieczenstwo i mozliwosci oddziatywania
w rejonie konfliktu. W zakresie obszaru zainteresowania znajdg sie drogi dowozu
I ewakuacji oraz prognozowane zagrozenie w kontekscie akcji  sit
ewakuacyjnych. Wobec przedstawionych uwarunkowan celowym Jest:

> precyzyjnie zidentyfikowaC czas operacji, w oparciu 0 sytuacje

prowadzi¢ dziatania majgce kluczowe znaczenie dla osiggniecia
sukcesu w operacji;

> w pehni zidentyfikowaC sytuacje demograficzng, ktéra skiania do

ewakuacji uwzgledniajagc aspekty religijne, ekonomiczne, etniczne,
polityczne i prawne;

> zidentyfikowa¢ rozmieszczenie grup lub frakcji, ktére moga stanowic

zagrozenie dla misji ewakuacyjnej;

> ustalic, kraje ktére moga udzieli¢ wsparcia i ochrony ewakuowanych:

> zidentyfikowaé rzad i infrastrukture sektora publicznego zawierajaca

dostepne Srodki transportowe, publiczne stuzby komunalne oraz
mozliwe bezpieczne schronienia;

> zidentyfikowa¢ wady i zalety opracowanego wariantu dziatania

kompleksowos¢ zabezpieczenia logistycznego misji.

Oficer rozpoznania powinien zidentyfikowaC wszystkie elementy
oddziatywania na rozmieszczenie sit biorgcych udziat w operacji ewakuacyjne;j.
Analiza musi by¢ prowadzona z uwzglednieniem drog dowozu i ewakuacji oraz
ze szczegotowym rozpatrzeniem pogody i terenu w obszarze operacji.

W rezultacie badan stwierdzono, ze w trakcie oceny warunkdow
Srodowiska celowym Jest wykorzysta¢ standardowg procedure RPPW eksponujac
aspekty drég ewakuacji i sieC transportu oraz obszary, ktére zapewniajg dobrg
obserwacje (optyczng i elektroniczng) dla sit zabezpieczajacych operacje. Istotne
w procesie analizy Jest takze uwzglednienie sprzyjajgcych warunkow do budowy
potencjalnych zapor i przeszkod uniemozliwiajacych poscig (np.: rejony dogodne

do przygotowania zasadzek).
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Na podstawie wnioskow uzyskanych z analizy literatury oraz rezultatow
dziatan praktycznych* ustalono nastepujgcg kolejnos¢ postepowania:

> zidentyfikowaC prawdopodobne miejsca do organizacji zasadzek na

pojazdy w obszarach zurbanizowanych, zwroci¢ uwage na gtéwne
arterie komunikacyjne i linie transportu publicznego;
> zidentyfikowacC obszary rozmieszczenia rejondéw ewakuacji pod katem
zagrozenia atakami oraz rozwazy¢ mozliwosci wzmocnienie
I rozbudowa inzynieryjna miejsc ewakuacji (ochrony i obrony);

> dokona¢ analizy rejondw rozmieszczenia urzadzen i instalacji
militarnych (np.: radary obserwacji naziemnej 1 powietrznej)
uwzgledniajac ich znaczenie dla przebiegu ewakuacji;

> okre$li¢ trase przemieszczania dla misji ewakuacyjnej, szczegdlng

uwage zwracajgc na gtowne drogi, autostrady, linie kolejowe, metro,
szlaki wodne i Igdowiska;

> rozpatrzyC warunki dziatania i potencjalne obiekty sit przeciwnika;

> przygotowaC zabezpieczenie logistyczne w obszarze operacji, w tym

zidentyfikowaC Zrédta zywnosci oraz wody pitnej a ponadto zapewnié
zabezpieczenie w energie elektryczng, wode przemystowa,
ogrzewanie, pokoje odpoczynku i wsparcie komunikacyjne.
W przypadku duzych grup objetych  ewakuacjg rozwaz\ ¢
wykorzystanie obiektéw sportowych, audytoriow, duzych sal
bankietowych;

> zidentyfikowaC potrzeby topograficzne misji: mapy, plany miast,

plany budynkéw ambasad.

Analiza pogody w obszarze operacji powinna okreslac warunki
przejezdnosci w terenie dziatania. Wptyw warunkéw pogodowych na mozliwosci
transportu morskiego, lagdowego 1 powietrznego oraz potrzeby operacji
specjalnych. Mozliwe ograniczenia w #acznoSci spowodowane warunkami

atmosferycznymi, a ponadto nalezy uwzglednic, ze:

Przyktady: ewakuacja ambasady amerykanskiej, pracownikéw brytyjskich w Iraku, pilota
zestrzelonego samolotu w Bosni.
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> przeciwstawnych stron zaangazowanych w dziatania nie zatrzymajg
ograniczenia pogodowe;

> wybor czasu przeprowadzenia operacji ewakuacji z powodu zmian
pogodowych musi by¢ planowany z wyprzedzeniem, aby zapewnic
bezpieczenstwo ewakuowanym oraz mozliwe zrodta wsparcia
w kwestii transportu.

W czasie analizy prawnych aspektéw operacji ewakuacyjnej celowa Jest
ocena prawna mandatow, wynikajgca z prawa miedzynarodowego lub statusu Sit
Pokojowych, a takze potrzeba rozwazenia obecnosci przedstawicieli
0 odpowiednim statusie (dyplomatycznym lub politycznym), ktérzy moga zostac
ewakuowani z regionu.

Oficer rozpoznania dokonujgc oceny zagrozenia powinien dokonac
identyfikacji wszystkich stron (grup) uczestnikdéw dziatan, ktére moga zagrozic¢
misji ewakuacyjnej. W pierwszej kolejnosci nalezy skupi¢ sie na grupach, ktore
posiadajg stosowny potencjat do przeprowadzenia akcji, a nastepnie rozwaz}c
mozliwos¢ zaktocen demonstracjami, zamieszkami, marszami protestacyjnymi.
Ponadto nalezy okresli¢ skutki przerwania lub op6znienia ewakuacji. W zwigzku
z tym celowe Jest rozwazenie nieumysinego utrudnienia akcji ewakuac}jnej
spowodowane przez pracownikOw medidw, organizacje pomocy spotecznej,
ruchy studenckie oraz inne nieplanowe zdarzenia zwigzane z akcjg ewakuac} jna.
Dla pomysinego przebiegu akcji ewakuacyjnej wskazane Jest $ledzenie dziatan
od chwili rozpoczecia do czasu ich zakonczenia.

Na podstawie wnioskéw uzyskanych z analizy literatury ustalono
nastepujacg kolejnos¢ pracy komorki rozpoznawczeyj:

A zidentyfikowaé wszystkie osoby i zasoby materiatowe przeznaczone
do ewakuacji (zwierzeta i wyposazenie personelu, ktdére musi byc
ewakuowane zabiera dodatkowy czas i Srodki transportowe);

> uwzgledni¢ osobiste dylematy ewakuowanego personelu lub problemy
organizacyjne w czasie ewakuacji (np. potrzeba udzielenia pomocy

medycznej lub utrata dowoddw tozsamosci).
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> mapa sytuacyjna zawierajgca wszystkie relatywnie state informacje
obejmujgee rozmieszczenie lokalnyeh dowddztw, baz treningowych
lub obszarow zagrozonych dziatalnoscig zbrojna;

> obszary rozmieszczenia zwasnionych stron. Jednostki i formacje, ktore
moga utrudnia¢ lub nawet zerwac operacje ewakuacyjna:

> miejsca rozmieszczenia  kluczowych  urzadzen i  obiektow
infrastruktury, postrzeganych Jako przeszkody oraz rejony gdzie
nalezy monitorowac rozwoj sytuacji;

> sity i Srodki rozpoznania do wykrycia dziatalnosci potencjalnego
przeciwnika na punktach kontrolnych oraz w kluczowych rejonach
skupienia wysitku;

> Srodki masowego przekazu i archiw’a (zasoby informacyjne)
przygotow”ane specjalnie na potrzeby misji ewakuacyjnej, ktore
dotyczg zagrazajacych organizacji (grup, frakcji) a w tym:

a. rozmieszczenie: gdzie sg rejony zesSrodkowania iJakie sg relacje
ze Srodowiskiem, w ktor}mi bedzie sie odbywata ewakuacja?

b. przedmiot: potozenie obiektow® oddziat}\vania w sgsiedztwie
wokot ambasady oraz struktura obyw’ateli ewakuowany ch.

c. ukiad i potencjat: Jak poszczegdlne grupy sa zorganizowane?
Jakie posiadaja rodzaje Srodkéw walki?

d. sposoby i techniki dowodzenia i wsparcia tgcznosci uzywane
w komunikacji miedzy zwasnionymi stronami;

e. taktyka: Jakie metody i techniki moga byC przedsiewziete
przeciwko ewakuacji (warianty przeciwdziatania)? Szczegolnie
rozwazyC nalezy taktyke atakdw, rajdow, zasadzek, dziatanie
snajperéw oraz prawdopodobienstwo zamachéw bombowych,
porwan, uprowadzen i demonstracji.

Modele wariantdw dziatania w czasie operacji ewakuacyjnych moga
zawieraC r0zne rozwiagzania, ale nie moga by¢ ograniczane przez:
> charakter ewakuacji, w ktorym panstwo gospodarz jest zarOwno

aktywne Jak i pasywne;
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> utrudnienia ze strony wrogieh grup, dlatego oficer rozpoznania
analizuje gdzie wystapig prawdopodobne zaktocenia 1 planuje
alternatywne warianty dziatania w cetu unikniecia zagrozenia
W rejonach rozmieszczenia ewakuowanego personetu,

> rodzaje ewakuacji, gdzie zagrozenie powodowane przez zwasnione
strony wptywa na personet panstwa gospodarza, dziatatno$¢ poticji,
transport tudzi iwyposazenia, media, zaopatrzenie w Zywnosc,
togistyke, wsparcie medyczne oraz dowoz wody,

> ¢rodki transportu morskiego lub powietrznego do panstwa
macierzystego lub panstw osciennych.

Wyszczegblnione powyzej elementy stanowig Jedynie podstawe do prac

0 szerszym zakresie merytoryczn\m 1 nie wyczerpujg catego spektrum

probtematyki zagrozenia.

4.3.  WSPARCIE INNEGO PANSTWA

Wsparcie innego panstwa - cywitne tub/i mititarne Jest reatizowane dla
spoteczenstwa przez sity zbrojne innego panstwa na okrestonym obszarze
podczas pokoju, kryzysu 4{ub zagrozenia bazujagc na porozumieniach
obustronnych zawartych miedzy panstwami. Program wsparcia innego panstwa
zawiera, ale nie ogranicza w"zmocnienie procesu bezpieczenstwa, wewnetrznej
obrony, a takze dziatalnosci prowadzonej przez agencje i organizacje
miedzynarodowe .

Wsparcie to jest realizowane przez zwigkszenie  poziomu
odpowiedzialnosei stosownych instytucji w potgczeniu z operacjami militarnymi.
Jednostki wojskowe nie odgrywajg zasadniczej w operacjach wsparcia innego
panstwa. Programy te sg ograniczone do medycznego, stomatologicznego

lweterynaryjnego zabezpieczenia rolniczych obszarow kraju, konstruowania

Opracowano na podstawie Field Manual No. FM 8-42, CumhcH health support in stahHitv operations
and support operations, 27 October 1997 oraz No. FM 100-20, Military operations in low intensity
conflict, Washington, DC, 12/05/1990.
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podstawowego systemu transportu lgdowego, budowy gtownych urzadzen
sanitarnych oraz napraw urzgdzen publicznych.

Wsparcie ponadto powinno by¢ odpowiedzig na zapotrzebowanie
dotyczace potrzeb humanitarnych dla lokalnej spotecznosci. Dziatalno$¢ ta jest
dtugoterminowym wysitkiem w pomocy zagranicznym rzagdom w ramach
odbudowy infrastruktury i przedsiewzieC umozliwiajacych funkcjonowanie
rzadu.

Rola rozpoznania w operacji wsparciu innego panstwa bedzie polegata
na analizie Srodowiska i mozliwego zagrozenia programu pokojowego, przez
grupy w obrebie panstwa gospodarza, aby okreslic mozliwe niekorzystne
dziatania. Natomiast dowddcy powinni uwzglednia¢ w swoich zamiarach nie
tylko sity zbrojne, lecz rowniez otoczenie, w ktorym sity te dziataja.
W przysztosci, wojska muszg liczyC sie z nowymi wyzwaniami dotyczac\ mi
operacji cywilno-wojskowych. Osoby cywilne bedace w sktadzie sit zbrojnych
dysponujg szczegdéinymi mozliwosciami, ktore nie tylko wzmacniajg sama
operacje, lecz takze promujg interes polityczny i gospodarczy.

W materiatach zrédtowych eksponuje sie fakt, ze pomoc panstwu
znajdujgcemu sie w sytuacji kryzysowej wymaga ponadto umiejetnosci, ktére
przyczyniaja sie do nawigzywania kontaktow miedzy sitami zbrojnymi,
a organizacjami rzagdowymi, pozarzagdowymi i miedzynarodowymi

Zadaniem przygotowanych Jezykowo oraz regionalnie i kulturowo
zorientowanych kontyngentow wojskowych Jest wspieranie wymienionych
kontaktow. Na podstawie wnioskdw z minionych operacji stwierdzi¢ mozna, ze
osoby cywilne bedace w skladzie sit zbrojnych sg szczegdlnie przygotowane do
wykonywania tego typu zadan, a wykorzystane prawidtowo moga byC istotnym
czynnikiem zwiekszajagcym efektywno$S¢ podjetych dziatan*® w ramach
nastepujacych problemow (programow).

Dziatalnos¢ osob cywilnych obejmuje kontakty miedzy sitami zbrojnymi
a przedstawicielami  wiadz cywilnych, organizacjami  pozarzadowymi
Patrz strony internetowe opisujace typowe organizacje pozarzadowe i miedzynarodowe.

” Field Manual No. FM 41-10, Headquarters Department ofthe Army, Washington DC 11 January
993, s. 111 7 '
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I miedzynarodowymi w rejonach obecnosci wojsk. Natomiast bezposSrednie
wsparcie ludnosci  obejmuje:  rozpoznanie, koordynacje i zaopatrzenie
w transport, materiaty i prace dla miejscowej ludnosci przy zabezpieczeniu
dziatan sil zbrojnych i ich operacji. Personel cywilny organizuje takze wsparcie
ze strony panstwa-gospodarza w oparciu 0 wczesniejsze obustronne uzgodnienia.
Dziatania obejmujace kontrole ludnosci majg na celu zapewnienie jgj
bezpieczenstwa, zapobieganie przenikaniu grup zbrojnych i przem\towi
materiatow na strone przeciwnika, mobilizacje ludnosci i gromadzenie zasobow
osobowych w obozach Ilub punktach przejSciowych, wykrycie i redukcje
efektywnosci  szpiegdw. Kontrola ludnosci obejmuje godziny polic\jnc.
ograniczenia w ruchu oraz pozw™olenia na przemieszczanie sie, a takze kart\
rejestracyjne stuzace réwniez do poswiadczenia miejsca zamieszkania. Wsrod
metod kontroli wymienia sie: Wrtlawanie zezw’olen, przepiséw i wskazowek,
organizacje punktow™ kontrolnych (blokad drogowych), kontrole rozdziatu racji
zywnosciowych oraz inspekcje wykorzystywanych pomieszczen i urzadzen.
Dziatania dotyczace wysiedlonych osob cywiln\ch sg szczegolng
kategoria kontroli ludnosci. W dokumentach normatywnych wysiedleni c\ wile to
ludno$¢, ktéra z réznych powoddw opuscita swoje domostwa. lermin ten jest
pojeciem ogdlnym i dzieli sie na pie¢ podkategorii zdefiniowan) eh pod katem
pranda i polityki. Natomiast dokumenty NATO definiujg wyzej wspomniane
podkategorie wysiedlonego cywila w nastepujacy sposob:
r wysiedleniec - cywil znajdujacy sie w czasie wojny mimowolnie poza
granicami swojego kraju;
uchodzca - cywil, ktory w poszukiwaniu bezpieczenstwa opuscit swoje
domostwo, z powodu faktycznego lub wyimaginowanego zagrozenia;
r- osoba ewakuowana - cywil usuniety ze swojego miejsca zamieszkania
na mocy lokalnego lub narodowego rozkazu wojskowego;
r' bezpanstwowiec - zdenacjonalizowany cywil, ktéreuo kraj
pochodzenia nie moze zostaC ustalony lub osoba, ktora nie jest

w stanie dowie$¢ swojej narodowosci;
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> ofiara wojny - klasyfikacja stworzona podczas ery wojny w Wietnamie
w celu okreslenia eywitdw, eierpigcych z powodu ran, straty cztonka
rodziny, zniszczen domostw zaistniatych w wyniku wojny.

Pomoc humanitarna obejmuje programy o ograniczonym zasiegu majace
na celu zniesienie lub zmniejszenie ludzkiego cierpienia. Zazwyczaj jest
podejmowana w odpowiedzi na zaistniate Kkatastrofy naturalne lub Kleski
spowodowanej przez ludzi, tgcznie z prowadzeniem walk. Pomoc humanitarna
moze przybra¢ forme wsparcia w usuwaniu skutkow katastrofy lub pomoc\
uchodzcom. Analizowana kategoria dziatan zostata stworzona jako element
dopetniajgcy tub uzupetniajgcy wysitki cywilnych wiadz panstwa-gospodarza
oraz organizacji, ktér>ch podstawowym zadaniem jest zapewnienie pomoc\
ludnosci.

Wojskowe akcje spoteczne to projekty dziatan obywatelskich, ktore sg
przedsiewzieciami Kkrotkoterminowymi, skierowanymi na zdob\cie poparcia
ludnosci lokalnej dla zadan rzadowych i dla sit zbrojnych. Sg to gtownie projekt\
gdzie rola armii ogranicza sie do szkolen i doradztwa dla miejscowych formacji
wojskowych lub sit samoobrony.

Wsparcie administracji cywilnej stanowi pomoc w przAwroceniu
stabilizacji w obcym rzadzie. Rola wojska w administracji cywilnej jest
uzalezniona od rodzaju misji. Z reguly zadanie to moze by¢ przekaz\wane
stuzbom cywilnym, ktore wspierajg rzady wspomaganego panstwa
w ustanowieniu administracji cywilnej na terenach okupowanych. Wojsko moze
szkolic wiadze cywilne wspotdziatajace z rzadem w celu wypetnienia
zobowigzan traktatowych i uzgodnien wynikajgcych z prawa miedzynarodowego
lub zwigzanych z celami strategicznymi panstwa na terenie, ktdrego sg
rozmieszczone wojska.

Proces rozpoznawczego przygotowania pola walki pomaga przygotowac
koncepcje planu dziatania dla regionu (kraju) oraz ocene biezacego zagrozenia.

Okreslajac obszar operacji na potrzeby wsparcia innego panstwa nalezy
uwzgledni¢ ograniczenia dla jednostek w obszarze operacji bazujac na obiektach

misji ustanawianych przez gtdbwnodowodzgcego. W zwigzku z tym strefa obszaru
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zainteresowania moze byC poszerzona o przygraniczne kraje w celu zapewnienia
odpowiedniej ochrony zbrojnej. Mozna wnioskowaC, ze w celu opracowania
prognozy zagrozenia nalezy;

> zidentyfikowaC i zlokalizowaé wszystkie wewnetrzne i zewnetrzne

wptywy na przebieg operacji;

> rozwazy¢ poziom wsparcia przez rzad panstwa gospodarza;

> zidentyfikowaC rozmieszczenie grup, ktore moga by¢ zagrozeniem dla

misji;

> dokona¢ analizy infrastruktury sektora rzadowego i publicznego,

zwlaszcza odpowiednich stuzb rzgdowych, dostepnego transportu oraz
stuzb uzytecznosci publicznej;

> oceni¢c media i poziom politycznej akceptacji zaangazowania

W regionie;

> zidentyfikowaC stabe i mocne strony harmonogramu operacji oraz

czas, ksztatt i ztozonos¢ misji.

W trakcie procedury RPPW rozpoznanie musi przede wszystkim skupic¢
sie na demografii i JJ wptywie na kwestie ochrony wojska Jak rowniez na
aspekty psychotogiczne srodowiska i infrastruktury logistyczne;j.

Analiza Srodowiska musi byC realizowana z uwzglednieniem drég oraz
obszaréw zapewniajacych dobrag obserwacje dla wojsk wilasnych oraz
potencjalnych sit ochrony w nieprzewidzianych wypadkach. W czasie analiz\
pogody w obszarze operacji nalezy rozwazyC wptyw na szkolenie, konstrukcje
planu i dotrzymanie terminow, kwestie zdrowotne oraz zjawiska pogodowe,
ktore moga utrudniac tgcznos¢ i realizacje harmonogramu misji, tdektem prac\
zespotu rozpoznania Jest opracowanie oleatu pogody, na ktorym zostang
pokazane roznorodne praktyczne efekty sezonowej i planowanej prognozy
pogody.

Nastepnie w wyniku analizy demograficznej powinno sie okresli¢
organizacje socjalne, struktury rzadowe, organizacje militarne, spoteczenstwo

w krajach  oSciennych panstwa gospodarza. A ponadto zidentyfikowac
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srodowisko polityczne, roznorodnoS¢ etniczng, kwestie religijne, oraz
organizacje terrorystyczne.

W trakcie oceny Srodowiska, oficer rozpoznania przedstawia jak teren
i pogoda bedzie oddziatywa¢ na wykonanie misji. Ocenia teren i pogode
w kategoriach negatywnego oddziatywania na powodzenie misji. Ponadto ocenia
zaleznos¢ sit pokojowych od panstwa gospodarza, potrzeby logistyczne, zrédia
I wymagany czas misji. Wskazuje osoby lub okreSlone grupy wrogo nastawione
do misji i dysponujgce mozliwosciami zaktdcenia jej przebiegu.

Koncowym efektem pracy zespolu rozpoznania Jest opisanie
rozpoznanych terrorystow, grup rebelianckich, powigzan kryminaln>'ch
w regionie oraz zidentyfikowanie najbardziej prawdopodobnych wariantow
dziatania. Powyzsze dziatania realizowane sg w celu ochrony wojsk i podjecia

odpowiednich Srodkdw bezpieczenstwa.

4.4. Z\WALCZANIE TERRORYZMU

Terroryzm to zaplanowane uzycie przemocy lub grozba przemoc}' w celu
wywotania strachu, zamierzone w celu wymuszenia lub zastraszenia rzadow lub
spoteczenstwa w dazeniu do politycznego, religijnego lub ideologicznego celu.“”

Problem terroryzmu Jest Jednym z najwazniejszych dylematéw
wspotczesnego Swiata. Terroryzm Jest pojeciem politycznym. Stowo terroryzm,
szczegblnie po zamachach po 11 wrze$nia, weszto na stale do codziennego
uzycia na catym swiecie. Dzis to pojecie kojarzy sie gtownie z muzutmanskim
fundamentalista najczeSciej pochodzenia arabskiego lub  Srodkowo -
azjatyckiego. Stowo Jerroryzm'™ pochodzi od stowa Jerror' z jezyka
tacinskiego, co oznacza ,,strach™**

Analizujgc etymologie pojecia, mozna zauwazyC, ze w zasadzie stowo
terroryzm pojawito sie w powszechnym uzyciu w czasie Rewolucji Francuskiej

i okre$lato metode rzgdow, ktére miaty na celu zaprowadzi¢ porzadek i umocnié¢

Zob. K. Jatoszynski, Terroryzm a wojsko, Zeszyt Naukowy AON 2000, nr 2 (39) s. 188.

Por. K. Jatoszynski, Terroryzm antyizraelski. Przedsiewziecie antyterrorystyczne W Izraelu, AON,
Warszawa 2001.
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fundamenty tej rewolueji. Terroryzm Jest agresywnym politycznym dziataniem,
agrupy go stosujgce majg swoje struktury, jasno okreslone cele i podstawy
ideologiczne. Problematyka terroryzmu byla obecna w literaturze, pracach
badawczych od dawna, a zamachy z jedenastego wrzesnia spowodowaty
nasilenie zainteresowania sie autorow tg tematyka. Przyjmujgc, wiec ogolnie, ze
terroryzm to stosowanie sity lub jej grozby przez jednostki lub grupy oséb w celu
wywarcia wptywu zarowno na wiadze i opinie publiczna, jak i grupy osob czy
poszczegolne osoby, lepiej jest definiowac to zjawisko poprzez wyliczanie cech
charakterystycznych. Nalezg do nich:

> przyjmowanie przez terrorystow stosowania sity jako wylgcznej

metody czy techniki dziatania;

> uznawanie, ze celem bezposrednim akcji jest przede wszystkim

wytworzenie poczucia zagrozenia w spoteczenstwie;

> spektakularny, pozbawiony skruputdw sposob dziatania, co ma

wywotac efekt psychologiczny;

> brak kary za popetniony czyn podrywa autorytet wiadzy i obniza jej

bezradnosc.

W efekcie analizy literatury ustalono, ze terroryzm jest jednym
w wielkich wyzwan nadchodzacego wieku, jest jak dzuma, roznoszona przez
»ludzkie szczury”, majgca na celu nasze catkowite zniszczenie, ktdre bedziemy
musieli sie umieC przeciwstawiC. Obserwacje aktualnych wydarzen niestety sg
argumentem za przedstawiong powyzej teza.

Zwalczanie terroryzmu jest elementem zbrojnej ochrony. Trwa globalna
troska dotyczaca ochrony spoteczenstwa, zatrudnionych cywili w kraju 1 za
granica, ochrony urzadzen militarnych i wyposazenia narodowej struktury
panstwa. Zrodia rozpoznawcze zaangazowane w monitorowanie aktywnosci
terrorystycznej alarmujg o formowanych sojuszach ze zorganizowang
przestepczoscia i globalnej unifikacji frakcji terrorystycznych.

Zespot rozpoznania, bedac wyszkolonym, posiadajac wiedze pozyskana
ze zrodet informacji, informuje dowddce o dziatalnosci terrorystycznej

w obszarze zainteresowania jednostki oraz w garnizonie. Z obserwacji wynika.
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ze najczesciej sity zbrojne i pracownicy rzadowi sg pierwszoplanowymi celami
dla miedzynarodowej dziatalnosci terrorystycznej.

Prowadzac analize¢ obszaru operacji na potrzeby dziatan
antyterrorystycznych nalezy zidentyfikowaC i zlokalizowaC wszystkie ostatnie
dziatania terrorystyczne przeciw panstwu, obejmujgce grupy polityczne, operacje
antypanstwowe, wptywy strony trzeciej na finansowanie dziatalnosci
terrorystycznej, dziatanie mediéw, zasieg konfliktu i podatno$¢ na szczegdlne
typy dziatalnosci terroiy”stycznej.

Geograficzna strefa obszaru zainteresowania jest definiowana jak
w konwencjonalnych operacjach z uwzglednieniem mozliwosci terror\ stow
majacych globalny wptyw na operacje. Na podstawie analizy literatury ustalono
nastepujgca kolejnosc pracy zespotu rozpoznania:

> zidentyfikowac legalnosC mandatu i zasad uzycia sity;

> zidentyfikowaé postawe, rozprzestrzenianie sie, mozliwosci i program

potencjalnych  grup  zbrojnych i  znajomo$¢  organizacji
terrorystycznych w obszarze operacji i obszarze zainteresowania;

> oceniC Srodowisko 1jego podatno$¢ na okresowe zagrozenia, wdrazac

opracowane zmiany w zakresie bezpieczenstwa zgrupowan jednostek
sit pokojowych w garnizonach;

> oceni¢ srodowisko operacji w odniesieniu do wszystkich frakcji,

a zwlaszcza planéw porozumienia pomiedzy grupami zbrojnej
0pozycji;

> analizowaC przedstawianie 1 publikowanie zdarzen przez media

z zakresu dziatalnosci terrorystyczne;j.

Powyzsze fakty skianiajg do wniosku, ze Srodowisko musi byc
przeanalizowane w najdrobniejszych szczegotach, pod wzgledem prowadzenia
dziatan z punktu widzenia zarowno sit wiasnych jak i z perspektywy zagrozenia
terrorystycznego.

W toku prowadzonych badan stwierdzono, ze tradycyjne czynniki

geograficzne, terenowe i pogodowe okreslajg poziom ochrony i stopien
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aktywnosci terrorystycznej. Na podstawie wnioskow uzyskanych z analizy
literatury ustalono nastepujaca kolejnos¢ standardowej procedury operacyjnej:
> zidentyfikowaC teren poprzez analize obszaréw wykorzystywanych
przez zwasnione strony przeciw ugrupowaniom antyterrorystycznym
w celu infiltracji zagrozonych obszarow i pozycji obronnych;

> oceni¢ obszary zurbanizowane zajete przez zwasnione strony
I mozliwosci wykorzystania obiektow infrastruktury:

> zidentyfikowaC teren kluczowy dla ochrony wojsk w celu

rozmieszczenia elementdw logistyki i systemu dowodzenia.

Ponadto, w wyniku analizy warunkow pogodowych nalezy opracowac
wnioski  dotyczace systemu komunikacji, utrzymania bezpieczenstwa,
kluczowych obiektow uzytecznosci pozostajgcych w stanie gotowosci do uz\cia
oraz wykorzystania mediéw w celu prowadzenia dziatan psychologiczn\ch.
Kluczowym dla wszystkich sposobow przegrupowania (transportu) oraz dziatan
specjalnych sg wszystkie warunki pogodowe rozpatrywane od stron\ wojsk
wihasnych i przeciwnika. Czynniki ograniczajgce widoczno$¢ w dziataniach
przeciwnika z punktu wadzenia mozliwosci przeprow”adzenia ataku w warunkach
ograniczonej widocznosci, pozostania nie wykrytym sg istotne dla posiadania
powodzenia rajdu (wypadu) lub podiozenia tadunku w}buchowego.
Nieprzychylne warunki pogodowe tworzg konieczno$¢ zwiekszenia ilosci sit
ochrony i obrony dla zapewnienia bezpieczenstwa urzadzen i obiektow.

W kolejnym etapie pracy nalezy dokona¢ analizy demograficznej
okreslajgc  Srodowisko polityczne, etniczne, religijny fanatyzm, ograniczenia
jezykowe, grupy etniczne takie jak: plemiona, klany i fanatyczni lojalisci klanow i
danego rejonu. W szczegolnosci nalezy:

r przeprowadzi¢ analize relacji cywilno-wojskowych w regionie oraz

wptywu wiadz cywilnych na powodzenie dziatan. Okresli¢ jak duzego
nacisku moga uzyC terrorysci na wiadze cywilne, aby ten wplyw

zniwelowag;
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> ustaliC jakie dziatania psychologiczne mogtyby mie¢ wpltyw na sity
wihasne i przeciwnika oraz na spoteczno$C lokalng, powodujace
ostabienie akcji terrorystycznych;
> ustali¢ wszystkie sympatie i zasztosci historyczne, ktore wzmacniajg
wiezi emocjonalne pomiedzy grupami etnicznymi oraz te, ktore
powodujg niezgodnos¢ interesow;
> okresli¢ instalacje i obiekty kluczowe ze wzgledu na terrorystyczne
préby ich przejecie i panowania nad nimi.
W toku badan stwierdzono, ze w misjach zwalczania terroryzmu istotne
znaczenie majq takze aspekty prawne:
> nalezy dokona¢ oceny aktéw prawnych, zasad uzycia sity, oraz uz\ cia
wiasciwych do dziatan sit;
> dokona¢ konsultacji z prawnymi przedstawicielami w celu pozyskania
aprobaty dziatania wszystkich organizacji miedzynarodowych
W rejonie;
> uzgodniC aspekty prawne dotyczace zgody w prowadzeniu operacji
psychologicznych w zakresie uzycia mediow i dziatan skierowanych
na indywidualne osoby;
> okresli¢ wspotdziatanie z innymi organizacjami rzadowymi (w Polsce
np.. CBS, ABW) wyartykulowaC sprawy dotyczace uzycia
narkotykOw oraz przestepcow w przeciwdziataniu terrorystom
(ponadto  wiele obszaréw prawnych w zakresie dziatalnosci
terrorystycznej pozostaje w sprzecznosci z przepisami dotyczacymi
poszczegolnych stuzb).
Dokonujac okreslenia zagrozenia nalezy wyodrebni¢ wszystkie grupy
I stronnictwa terrorystyczne, ktore sg obecnie zaangazowane w sytuacje
polityczng. Najpierw nalezy skupi¢ sie na grupach, ktére majg charakter
militarny lub prowadzg dziatania w obszarze szczegdlnego zainteresowania.
Nastepnie przeprowadzi¢ analize kazdej grupy. Ponadto celowym jest, odwotac
sie do ograniczen prawnych w dziataniach rozpoznawczych, (jesli zaangazowani

sg obywatele danego panstwa) a w szczegolnosci:
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> ustali¢ powiagzania religijne, polityezne, przynalezno$ei etniezne,
wspOlpraey  z  organizacjami  przestepczymi,  organizacjami
0 nastawieniu pro- i antyrzagdowym;

> okreslic sieC (strukture) wsparcia kazdej grupy, zabezpieczenia
finansowego, zrodta zaopatrzenia, oddanie sprawie, morale;

> ustali¢ gltownych przywddcdw, szkoleniowcdw, osrodki wsparcia,
szczegOlne mozliwosci i aktywnosg;

> okreslic preferowang taktyke dziatania kazdej grupy terrorystycznej,
np.: zabojstwa (zamachy), podktadanie tadunkow wybuchowych,
porwania samolotéw, porwania ludzi, wypady, sabotaz, putapki,
uzycie nowych technologii oraz potencjalne wykorzystanie BMR.

Uogolniajac przebieg procedury zagrozenia, przydatne w oszacowaniu
przeciwnika moga by¢ nastepujace narzedzia:

> schemat obrazujacy aktywno$¢ w celu uwidocznienia potaczonej
aktywnosci poszczegélnych postaci lub grup terrorystyczn\ch na tle
poszczegblnych zdarzen;

> schemat koordynacji aby monitorowaé¢ aktywno$¢ w stosunku do
kluczowych obiektow takich Jak ambasady, elektrownie, obiekt\
logistyczne;

'r mapa zdarzen w celu dostarczenia skumulowanej informacji
historycznej  dotyczacej trendow i przyktadow  dziatalnosci
terrorystyczne;j.

W kolejnym etapie pracy, przedstawiC preferowang taktyke dziatania
kazdej z organizacji terrorystycznych. Ustali¢ przekonania polityczne i religijne,
ktore bezposrednio ksztattuja wrogie zachowania. Sporzadzi¢ zestawienia
tabelaryczne w relacji do czasu, obejmujgce aktywnos¢ terrorystyczng oraz préby
przeprowadzenia atakow w czasie prowadzenia dziatan. UstaliC cele
wysokowartosciowe obszaru zainteresowania i obszaru dziatania poprzez
zestawienie stabych stron sit wiasnych w stosunku do mozliwosci terrorystow

iich celow. Przygotowa¢ plan rozmieszczenia systemu rozpoznania oraz
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przywodcow. Dlatego monitorowanie, a w razie koniecznosci zwalczanie
zorganizowanych grup terrorystycznych wigzaC sie bedzie z zaangazowaniem

specjalnyeh formacji zaréwno policyjnych Jak i wojskowych.

4.5. OPERACJE ZAGROZENIA LADU SPOLECZNEGO

Ocenia sie. ze stilacje zagrozenia fadu spotecznego (niepokoje
spoteczne), moga mie¢ miejsce na terytorium Polski 1 by¢ rezultatem dziatania
potencjalnego przeciwnika. W zwigzku z powyzszym nalezy prz\jac, ze
zagrozenia fadu moga byC skutkiem zorganizowanego powstania zbrojnego,
kierowan\th niepokojow spotecznych, ale takze trzesienia ziemi, pozarow,
powodzi lub innych Kkatastrof, ktdre zagrazajg zyciu, wiasnosci lub zakidcajg
zwyczajny tok sprawowania wiadzy panstwowej. Ich przewid\wane form\ to;
zamieszki, akty przemocy, lokalne starcia zbrojne, bezprawne blokad},
zgromadzenia lub ewentualne inne zaktocenia prawa i porzadku publicznego.

Reasumujgc powyzsze fakty mozna stwierdzi¢, ze termin niepokdj
spoteczny obejmuje wsz}stkie s}'tuacje wymagajace uzycia Sit /brojn\ch
wymuszajacych  respektowanie  postanowien  Rozdziatu 11.  ,Stany
Nadzwyczajne" Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej*.

Zakladajac, ze rozpoznanie, musi przedstawi¢ dowodcy analize sMuacji
stanowigcej podtoze niepokoju spotecznego, nalezy przyjaé, iz napiecia etniczne
moga odgrywac zasadnicza role w powstawaniu zamieszek w $rodowiskach
miejskich. Pomocne w ocenie zagrozenia sg informacje statystyczne dot>czacc
statego poziomu zdarzen zwigzanych z podpaleniami, przemoca, przestepstwami
zawarte w okresowych meldunkach o incydentach, ktére mozna uzyskac
z lokalnych placéwek policji, i innych agencji porzadku publicznego (w naszy m
kraju np.: straz miejska). W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, zc
prawne ograniczenia informacji dotyczacych obywateli* uniemozliwic
dostep do niektorych kartotek i istniejgcych zasobow inibrmacyjnych, chociaz
uzyskane wynik wskazujg, iz lokalni przedstawiciele agend rzgdowych

” Zob. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
Ustawa o0 ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997 r.



07

(administracji samorzadowej) powinni by¢ upowaznieni do udostepniania
niektorych rozdziatow okreslonych dokumentow.

Prowadzenie dziatan w warunkach niepokojow spotecznych moze by¢
pewnego rodzaju wyzwaniem dla wojska. Poczatkowym Zrédiem danych do
planowania dziatan rozpoznawczych bedzie MSWIA i wybrane agendy sit
zbrojnyeh.

Zapewnienie fatwego przejScia ze stanu niezaangazowania do stanu
Zaangazowania we wsparciu dzialan w warunkach niepokojow spotecziwch
obejmowaé powinno porozumienie na wielu poziomach w zakresie planowania
oraz przekazanie danych i informacji przez urzednikdéw dobrze zorientowanych
W rozwoju sytuacji powodujacej kryzys.

Obecnie gangi miejskie (zorganizowane grupy przestepcze) ewoluowat)
do poziomu sit wyposazonych w S$rodki #acznosci, uzbrojenie wojskowe,
technicznie zaaw“ansow“ane pojazdy oraz techniki dziatania dobrze sprawdzone
whczasie dokonywania aktow przemocy (napadéw). Ze wzgledu odpow iednig
strukture uzyskanie niezbednych informacji na temat gtownych przywodcow
(dziataczy) stanowigcych potencjalne zagrozenie oraz motywow ich dziatania,
bedzie utrudnione zarbwmo poprzez ograniczenia prawne jak i krotki czas reakcji
sit porzadkowych,

Kluczowym elementem RPPW jest lokalizacja obszaru dziatania,
w ktérym nalezy uwzglednic teren, na jakim wystepujg niepokoje spoteczne oraz
otaczajgcy go obszar geograficzny zapewniajacy Zrédia zaopatrzenia majgce
wptyw na konflikt w regionie.

Natomiast w strefie obszaru zainteresowania powinien znajdowac sie
teren objety konfliktem, organizacje zewnetrzne oraz Srodowisko i agendy
wymuszajace respektowanie prawa, ktore wykorzystujg sity zbrojne w zakresie
prowadzonego wsparcia dla procesu zapewnienia bezpieczenstwa i ewakuacji
ludnosci z rejonu niepokojow spotecznych.

Czynnosci podejmowane w ramach RPPW stanowig rozwazenie

nastepujacych rodzajéw problemow:
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> okreSlenie statusu prowadzonyeh dziatan oraz ograniczenia
w pozyskiwaniu informacji w czasie prowadzenia operacji oraz
Swiadomos¢ wstepnych potrzeb informacyjnych,

> ustalenie zasobéw informacyjnych, ktore moga byC pozyskane
pomimo ograniczen zwigzanych ze statusem prawnym prowadzonych
dziatan;

> okreslic wszystkie braki informacyjne i skonsultowac sie z agendami

w celu dokonania uzgodnien z odpowiednimi przedstawicielami
wspierajgcymi prowadzenie operacji np. straz graniczna, urzedy celne,
sadownictwo, policja, cywilne patrole powietrzne, itp.;

> okreslic obiekty infrastruktury sektora rzadowego i publicznego

wiacznie z dostepnymi stuzbami rzadowymi, dostepnym transportem
i drogami  zaopatrzenia, ktore potencjalny przeciwnik moze
wykorzystaC do zajecia lub czasowego opanowania.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przywodcy niepokojow
spotecznych do czasu, gdy nie zostanie utworzona baza logistyczna (rekrutacja,
szkolenie, przydziat do formacji) wykorzystywa¢ beda do walki nowych
cztonkdéw (rekrutow). Zatem znajomoSC terenu oraz wiedza 0 motywacji
potencjalnego przeciwnika beda podstawg do osiggniecia sukcesu w prow adzeniu
dziatan. Z praktyki dziatan armii brytyjskiej i amerykanskiej wynika, ze
przywodcy niepokojow bedg dysponowa¢ najwazniejszymi informacjami
dotyczacymi Srodowiska w jakim prowadzone sg dziatania oraz wiedzg
0 zotnierzach i sztabach prowadzacych operacje.

Stwierdzono, ze w procesie analizy srodowiska, celowym jest prow adzi¢
standardowg analize obejmujgcg wojskowe aspekty analizy terenu dotyczacej
terenu, ktory umozliwia dobre warunki obserwacji potencjalnych przeszkod
terenowych gdzie znajdujg sie miejsca dogodne do organizowania zasadzek.
Ponadto w ocenie Srodowiska nalezy;

> ustali¢ prawdopodobne miejsca w terenie pozwalajace na optymalne

zaangazowanie sie w peten zakres prowadzonych dziatan zwigzanych

z niepokojem spotecznym lub rejony, ktdére moga by¢ kontrolowane
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w Srodowisku miejskim. Jednoczesnie ustali¢ obiekty infrastruktury
lub budynki w obszarze zurbanizowanym, ktére pozwalajg prowadzic¢
obserwacje oraz zapewnig dogodne pole ostrzatu sitom porzadkowym;

> okreslic kierunki podejscia i drogi manewru dla sit wiasnych,
zgrupowan oraz rejony zbiorki, ktore moga byC obiektem ataku
przeciwnika. W tym celu nalezy przeanalizowa¢ przylegte obszary
terenu (place, dzielnice) dogodne do wyparcia przestepcow z rejonow
zurbanizowanych i skierowania ich w rejon gdzie mozliwe bedzie ich
zatrzymanie (aresztowanie) lub rozbicie;

> ustali¢ ukrycia 1 przeszkody organizowane w celu maskowania drdg
wyjscia z rejonu dziatan (np.: tunele, podziemne linie komunikacyjne)
do rejondéw pozbywania sie broni i Srodkdw bojowych w celu zatarcia
dowoddw dziatalnosci przestepczej;

> okresSlic  miejsca  ktore przeciwnik moze wykorzystaC do
rozmieszczenia zasobow logistycznych i Srodkow transportu,
zageszczonych obszarow miejskich w ktorych mozna pozostac nie
wykrytym;

> zidentyfikowaC terminy kluczowe dla wszczynajacych zamieszki
(zgromadzenia z okazji Swiat, rocznic, zawodow sportowych,
koncertow);

> ustali¢ drogi zaopatrzenia, organizacje publiczne, krajowe, stanowe
i lokalne biura, a takze banki oraz sklepy z bronig, ktére moga
wspiera¢ wszczynajacych niepokoje spoteczne.

Analiza pogody w obrebie obszaru prowadzonych dziatan powinna

uwzgledniaé, ze:

"r dla grup sprzeciwu, ktore poswiecajg sie sprawie, niekorzystne
warunki nie stanowig znaczgcego ograniczenia;

y organizacja wiecOw 1 demonstracji prawdopodobnie nie bedzie
prowadzona Jesli warunki pogodowe nie bedg sprzyjaty zgromadzeniu

ludnosci;
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> nie nalezy wykluczaé, ze niekorzystne warunki pogodowe nic
zatrzymaja  uczestnikbw  wystapien  publicznych  Jezeli  sg
organizowane z okazji Swiat religijnych.

Uzyskane rezultaty badan wskazuja, ze w kontek$cie prawa celowe jest
ustalenie (zaaprobowane) prawnych i operacyjnych aspektow uzycia sit
zbrojnych w celu udzielenia pomocy wiadzom cywilnym. W zwigzku
z powyzszym faktem techniki zdobywania informacji muszg spetniaC warunki
ustalen dotyczacych ochrony praw konstytucyjnych i prawa do prywatnosci
w aspekcie dziatan rozpoznawczych.

Na podstawie pozyskanych zasobdw informacyjnych zespot rozpoznania
dokonuje oceny zagrozenia ustalajac wszystkie grupy, ktére potencjalnie moga
by¢ zaangazowane w niepokoje spoteczne. Stwierdzono, ze integracje zagrozen
mozna uzyska¢ wykorzystujac:

> zestawienie tabelaryczne pozwalajace potgczy¢ indywidualne osob\

lub grupy w zakresie okre$lonych zdarzen lub typéw aktywnosci:

> mape sytuacyjng w celu zobrazowania w miare trwatych informacji

dotyczacych grup przeciwnika, takich Jak lokalizacja sztabdw, baz
szkoleniowych lub zobrazowania wzorcow dziatania;

> oleat linii komunikacyjnych oraz kluczowych obiektow i celow dla

ustalenia gdzie moga wystgpicC potencjalne zaktdcenia;

> dzienniki dziatan, warianty szykow bojowych zwigzane z dziataniem

w sytuacji niepokojéw spotecznych.
Ponadto nalezy gromadzi¢ i utrzymywac dane zwigzane z organizacjami
stanowigcymi zagrozenie obejmujgce nastepujace kategorie:
przegrupowanie: gdzie zamieszkujg antagonistyczne grupy
I gdzie sg punkty zbiorek oraz kontaktowe w miesScie, a takze na
przedmiesciach;
A obiekty dziatania: skupiC sie na otoczeniu, budynkach szkét oraz
skupiskach etnicznych w odniesieniu do rozmieszczenia

rasoweqgo,



sktad sit i potencjat: ustaliC strukture organizacyjng Jak
poszczegOlne grupy sa zorganizowane oraz Jaki posiadajg rodzaj
broni;
A fgeznos¢ 1 C2M . rozpoznaC stosowane relacje dowodzenia,

techniczne  wsparcie  tgcznosci  oraz  poziom  wiedzy
o technologiach informacyjnych;
taktyka: opracowa¢ metody i techniki oporu stosowane
przeciwko sitom porzadkowym (nalezy uwzgledni¢: ataki, rajdy,
zasadzki, snajperéw, podktadanie bomb, porwania, personelu,
samolotow oraz aktywnos¢ demonstrantow);

> zewnetrzne osrodki wspierajace szkolenie z krajow sasiednich, ktore

sponsorujg niepokoje spoteczne.

Whioski z analizy przebiegu zdarzen w wybranych krajach wskazuja, ze
modele wariantow dziatania dla niepokojéw spotecznych mogg zawiera¢ rozne
rozwigzania, dlatego nie powinny byC ograniczane przez zadne czynniki. Dlatego
najczesciej bedg rozpatry wane prawdopodobne rejony wystepow ania niepokojow
w obszarach gdzie moze W&#tapiC przemoc lub grozba zamieszek (dzielnice
gangow, kwhartaty ulic o podwyzszonym poziomie przestepczosci, likwidowane
zaklady przemystowe Jako Zrodto protestow). W eliminacji zagrozenia celowe
Jest prowadzenie dziatan ukierunkowanych na kluczowe obiekty infrastruktury ,
w ktérych nieznaczny opor oponentdw™ pozwwvoli sitom wojskowym przejac
kontrole i neutralizowa¢ zrodta niepokojow. W toku dziatan operac\jno-
rozpoznawczych nie nalezy wyklucza¢ mozliwosci ataku przez grupy nie
wykazujace do tej pory aktywnosci. W tym przypadku uderzenia ukierunkowane
na infrastrukture publiczng oraz przypadki sabotazu mogg stanow iC demonstr'acje
sity i argument do dyskusji o przysztym nowym podziale stref wptywow.

Zbior przyczynowo-skutkowy Jaki zdefiniowat zespot badawczy Jest tak
roznorodny, ze podejmowane proby kategoryzacji przyczyn niepokojow®
spotecznych nie daty zaktadanych rezultatdw. Dlatego przedstawione powyzej

elementy RPPW w operacjach zagrozenia fadu spotecznego stanowig jedynie

€2 - Command and control, AAP-15(2004) rev. 1
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podstawe do prac o szerszym zakresie merytorycznym i nie wyezerpuja eatego
spektrum zagrozenia. Konieezne sg dalsze badania teoretyczne i empiryczne we

wskazanym obszarze tematycznym.

4.6. KONTROLA ZBROJEN

Kontrola zbrojen® - Jest kazdym planem, porozumieniem lub procesem
bazujgcym na oficjalnym porozumieniu miedzynarodowym okreSlajgc} m
Jakikolwiek aspekt z nastepujacych: ilos¢, typ, dane taktyczno-techniczne
systemOw uzbrojenia (wigcznie z systemami C2, systemami zabezpieczenia
logistyeznego i systemami pozyskiwania danych), potencjat itosciowy.
organizacje, wyposazenie, uzycie tub rozmieszezenie st  zbrojn\ch
utrzymywanych przez strony. W niektorych wypadkach wymienione cz\'nniki
brane sg rowniez pod uwage z punktu widzenia minimalizowania niestabilnosci
w otoczeniu wojska.

Porozumienia W dziedzinie konwencjonalnej  kontroli  zbrojen,
rozbrojenia oraz Srodkow budowy zaufania i bezpieczenstwa stanowig istotn\
element budowy systemu bezpieczenstwa europejskiego (i nie tylko) opartego na
nizszym stopniu nasyeenia ofensywnym uzbrojeniem, na wiekszej przejrzy stosci
| otwartosci odno$nie potencjatow i plandbw rozwoju sit zbrojn\ch oraz
prowadzonej przez nie dziatatnosSci w™ojskowej.

Uczciwa implementacja wynikajacych z nich zobowigzan ma
pierwszorzedne znaczenie dia potwierdzenia wartosci systemu bezpieczenstwa
w Europie okrestanego m.in. poprzez .Jraktat o Konwencjonalnych Silach
Zbrojnych w Europie" (CFE), ..Dokument Wiedenski kotejno z lat 1990, 1992,
1994 i 1999" .Jraktat o Otwartych PrzestworzaclE (Open Skies) oraz inne
porozumienia zawarte w ramach Forum Wspotpracy u’ Dziedzinie
Bezpieczenstwa OBWE (ESC - Forum for Security Cooperation), np., ..Kodeks
postepowania panstw W dziedzinie polityczno-militarnych  aspektc)w

bezpieczenstwa™".

25
Zob. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 22 lipca 2003 t,

punkt 3 podpunkt C.
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Przebieg proeesu implementacji porozumien kontroli zbrojenn podlega
ocenie narodowej, ale takze monitorowany jest na specjalnie ustanowionych
wtym celu w Wiedniu miedzynarodowych forach jak Wspdlna Grupa
Konsultacyjna (Joint Consultative Group - JCG) odnosnie Traktatu CFE,
Komisja Konsultatynvna OtivarWch Przeshvorzy (Open Skies Consultative
Commission - OSCC), FSC odnosnie Srodkow budowy zaufania
| bezpieczenstwa. ..Dokument Wiedenski”* dodatkowo podlega ocenie na
corocznych spotkaniach tzw. Annual Implementation Assessment Meetings
(AIAM).

SzczegOlng uwage do procesu monitorowania i oceny implementacji
porozumien kontroli zbrojen przykiadajg panstwa Sojuszu
Pdtnocnoatlantyckiego. W Kwaterze Gtéwnej NATO funkcjonuje  Grupa
Zadaniowa Wysokiego Szczebla (High Level Task Force - HLTF) o charakterze
politycznym. Grupa ta analizuje i rekomenduje wyzszym organom NATO
decyzje o kluczowym znaczeniu dla procesu implementacji, gtownie Traktatu
CFE i DW'99. Organem typowo koordynacyjnym w dziedzinie weryfikacji Jest
Komitet Koordynacji Weryfikacji (Verification Coordination Committee -VCC).
ktory rozstrzyga wszelkie kwestie o charakterze organizacyJno-techniczn\'m
zwigzane z weryfikacja

Zapobieganie wojnie przez kontrole zbrojen narzuca stworzenie oraz
ochrone stabilnoSci na szczeblu strategicznym z ograniczeniem lub redukcja
pewnych kategorii broni drugorzednego znaczenia. Nowoczesna (dzisiejsza)
kontrola zbrojen narzuca réwniez wymiane informacji o potencjale militarnym,
danych taktyczno-technicznyeh oraz o doktrynach i procedurach zarzadzajacych
Jego stosowaniem. Dzisiejsza kontrola zbrojen nie ogranicza sie tylko do spraw
redukcji lub zakazu posiadania pewnych systemdéw uzbrojenia lub zgrupowan
pancernych, ale obejmuje caly zespot Srodkow, ktdry kontroluje uzycie
poszczegoOlnych komponentéw. Kontrola zbrojen rozpoczyna sie od poziomu
gotowosci antagonistycznie nastawionych panstw podjecia wspotpracy w ramach
wspolnej kontroli oraz przejScia przez negocjacje lub inng forme komunikacji

miedzypanstwowej. Wyodrebnia sie trzy gtowne cele kontroli zbrojen:
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> zapobieganie wojnie;

> zapobieganie zniszczeniom w przypadku konfliktu;

> redukcja srodkéw finansowych przeznaczonych na obrone.

Zespot rozpoznania powinien zapewniC inspektorom kontroli zbrojen
wszystkie niezbedne informacje zarowno przed Jak i podczas misji.
Podstawowym zadaniem systemu rozpoznania Jest zebranie wystarczajacej ilosci
informacji dotyczacej zagrozenia oraz wyzwan stawianych przed inspektorami
w Srodowisku operacji.

Granice obszaru dziatania zalezg od postawionego zadania i okreSlenia
roli Jednostki wojskowej wspierajagcej inspektorow. Natomiast obszar
zainteresowania moze rozciggaC sie¢ az po granice sasiednich panstw, aby
zapewni¢ odpowiednig ochrone inspektorom.

Stwierdzono, ze czynnosci zespotu rozpoznania realizowane w ramach
kontroli zbrojen stanowig nastepujace dziatania:

> meldowanie o nagtych  wybuchach  epidemii i chorob
miedzynarodowym agencjom zdrowia;

> analiza globalnych wzorcow wystepowania chorob zakaznych, ich
rzadkie lub podejrzane wybuchy bedg wskazywaty na celowe,
planowe uzycie lub na przypadkowe uwolnienie w czasie testowania,
produkcji, przekazywania lub sktadowania Srodkéw biologicznych;

> ocena transportu duzej ilosci chemikaliow lub elementow uzywanych
przy produkcji broni chemicznej lub nuklearnej;

r identyfikacja zwierzat laboratoryjnych przewozonych z kraju do kraju
prawdopodobnie dla celow zwigzanych z badaniami nad S$rodkami
biologicznymi

A analiza wyposazenia do testowania farmaceutycznych i bojowych
srodkow przewozonych przed rozpoczeciem planowanej kontroli;

> identyfikacja naocznych Swiadkow (ofiar), dziennikarzy, lokalnej

ochrony zdrowia, naukowcow lub obserwatorow praw cztowieka;

Np.: w latach siedemdziesiagtych kraje testujgce $rodki biologiczne wykorzystaty Jako obiekty badania
matpy, ktére schwytano, uwieziono w klatkach i przetransportowano z Afryki Jako jeden duzy transport
(okoto 250) zwierzat.
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> analiza zapisow szpitalnych dotyczacych niezwyktych przypadkow
napromieniowania i zachorowan na raka w rejonie obiektow
strzezonych (cywilnych lub wojskowych).

Realizujac proces RPPW w czasie analizy Srodowiska szczegolng uwage
nalezy zwroci¢ na aspekty zwigzane z obszarami Srodowiska zewnetrznego, do
ktdérych dostep moze byC ograniczony, np.. drogi zaopatrzenia dostepne dla
potrzeb transportu uzbrojenia, teren dla ochrony i obrony oraz potencjalnych
kontyngentow sit miedzynarodowych. Natomiast ocena pogody dla rejonu
dziatania musi uwzgledniaC jej wplyw na aspekty zdrowotne, zagadnienia
Zwigzane z wymaganiami transportowymi oraz czynniki planowania zwigzane
z mozliwoscig wystgpienia trudnych  warunkow pogodowych. Dlatego
w dokumentaeh normatywnych zaleca sie sporzadziC oleaty pogody dla
zobrazowania roznorodnych zjawisk pogodowych istotnych dla sezonowych
prognoz pogody oraz warunkow widocznosci w miejscach prowadzenia
inspekcji.

W trakcie analiz demograficznych celowe jest ustalenie kluczowych
wymagan inspekcji kontroli zbrojen, analiza ta powinna by¢ prowadzona
z punktu widzenia wszystkich stron, a w tym:

A organizacji socjalnych, struktur rzagdowych, organizacji wojskowych,
personelu w ramach panstwa gospodarza z jego zdolnoScig do
weryfikacji i opracowania ekspertyz oraz szkolenia technicznego
w zakresie biochemii i doSwiadczenia w zakresie broni nuklearnej;

> zidentyfikowania adekwatnych kwestii logistycznych w otoczeniu i na
arenie politycznej, moga one obejmowaC obiekty magazynowe,
sktadowiska materiatdw radioaktywnych oraz transport, jak rowniez
lokalizacje miejsc inspekcji w odniesieniu do zZrédet IMINK*?
I monitorowania dodatkowych obszaréw na potrzeby kontroli zbrojen.

y Sledzenia dokumentacji o zatrudnieniu oraz uzyskaniu dyplomow
ukonczenia poszczegoOlnych uczelni osob ksztatconych w zakresie
BMR;

2

! IMINT - Imagery intelligence, AAP-15(2004) rev.l.
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> udokumentowania zaangazowania w dziatalnoS¢ terrorystyczng

zwigzang z BMR;

> ustalenia otoczenia (Srodowiska politycznego) oraz organizacji

terrorystycznych, ktére moga poszukiwacC i uzyC bron biologiczng
| chemiczna.

W rezultacie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze uregulowania
prawne dotyczace porozumien i traktatbw obejmujg wymuszanie oraz
weryfikacje przyjecia (wprowadzenia w zycie) warunkOw porozumienia
I natozenia sankcji w przypadku ztamania prawa. W zwigzku z powyzszym
ustalono, ze dostepne sg trzy metody weryfikacji:

> klasyczny wywiad lub rozpoznanie z pomocg odpowiednich srodkow;

> narodowe Srodki techniczne (rozpoznanie satelitarne, elektroniczne,

obserwacja sejsmiczna);

> polityka inspekgcji.

Rola prawa w weryfikacji wykracza poza wykrywanie naruszen prawa,
jest to jednocze$nie instrument zniechecania 1 odstraszania poprzez
utrzymywanie poziomu uzbrojenia ofensywnego ponizej progu powstania
konfliktu militarnego badz politycznego.

Na podstawie wnioskow uzyskanych z analizy literatury ustalono, ze
w ocenie  zagrozenia nalezy zidentyfikowaC rejony gdzie bron jest
przetrzymywana, prawdopodobne miejsca produkcji oraz obszary, w ktdrych
istnieje podejrzenie naruszenia prawnych aspektow konwencji i porozumien
dotyczacych BMR i zaawansowanych technologii. Stwierdzono ponadto, ze
zespot rozpoznania na potrzeby kontroli zbrojen powinien;

> ustalic mozliwosci, systemy przenoszenia oraz wagomiar broni

nuklearnej, biologicznej i chemicznej przeciwnika;

> okresli¢ infrastrukture zabezpieczajgcg oraz zrodta zaopatrzenia;

> ustali¢ zrodta nielegalnego przerzutu, zagranicznych dostawcOw oraz

dziatalnosc terrorystyczna;

> ustali¢ historyczne fakty uzycia BMR oraz okreslic oficjalne

stanowiska stron dotyczace kontroli uzbrojenia;
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> ustalic wspdizaleznoSci z krajami, ktore handlujg na duzag skale
zasobami naturalnymi;
> ustali¢ mozliwosci uzycia srodkow broni biologicznej w otwartym
konflikcie pomiedzy panstwami lub w wojnie domowej (przeciwko
grupom etnicznym lub religijnym™ lub przeciwko indywidualnym
0sobom);
> wyodrebni¢  wszelkie  zarejestrowane  informacje  dotyczace
incydentalnych  przypadkéw uwolnienia $rodkéw podczas ich
stosowania, testowania, produkcji, transportu lub skladowania
w obrebie obszaru zainteresowania;
> ustali¢ kluczowe zaplecze technologiczne lub dostepne surowce
naturalne oraz wyposazenie uzywane przy broni chemicznej
| biologiczneyj;
> ustali¢ system komunikacji pomiedzy panstwami, wykorzystywany do
przewozu Srodkow nuklearnych, biologicznych i chemicznych“?
Ustalajac warianty zagrozenia nalezy przedstawiC wszystkie powigzania
dotyczace zbrojen i BMR z uwzglednieniem zaangazowania w tym rejonie grup
terrorystycznych, grup politycznych wszczynajagcych niepokoje oraz typowych
organizacji przestepczych. ZidentyfikowacC sity ochrony i obrony oraz Srodki
bezpieczenstwa niezbedne do ochrony kluczowych obiektow, ktére majg
podlegaC inspekcji oraz ustali¢ najbardziej prawdopodobny wariant dziatania
przeciwnika. Opisa¢ formy i wzorce, wedtug ktorych przestepcy mogg naruszac
porozumienia w zakresie kontroli uzbrojenia poprzez przekraczanie granic,
wkraczanie do stref zdemilitaryzowanych oraz inicjowanie wrogich zachowan
w celu odwrocenia uwagi od odbywajgcego sie w tym samym czasie Srodkow
uzbrojenia lub komponentéw broni ABC. Kwestie wykorzystania broni
masowego razenia Sg przedmiotem zainteresowania Szeregu  agencji
miedzynarodowych, stanowig takze przedmiot troski rzadow krajow, ktore

sgsiadujg badZ sg w zasiegu oddziatywania Srodkow razenia. Dlatego dziatania z

2éNp: Kurdowie w Iraku.

Stosowne dane na ten temat dostepne sa w wielu otwartych Zrédtach inibrmacji, np.: na stronie
internetowej organizacji Green Peace.
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zakresu statego monitoringu i kontroli ilosci sktadowanych S$rodkéw oraz
komponentow do produkcji broni masowego razenia majg najwyzszy priorytet

W rozpoznaniu.

4.7. WSPARCIE DZIALAN PRZECIWPARTYZANCKICH

Dziatania przeciwpartyzanckie (w literaturze mozna znalez¢ okreSlenie
przeciwpowstancze™ ) - to wojskowe, paramilitarne, polityczne, ekonomiczne,
psychologiczne i cywilne dziatania podejmowane przez rzad w celu uspokojenia
zamieszek.

Rola oficera rozpoznania w dziataniach przeciwpartyzanckich bedzie
polegata na analizowaniu otaczajgcego Srodowiska oraz organizacji i taktyki
ugrupowan wszczynajacych walki. Istnieje réwniez pilna potrzeba analizowania
zagadnien socjopolitycznych, militarnych oraz generalnej roli catej spotecznosci
w przewidywaniu przebiegu konfliktu. Istotne jest takze to, aby oficer
rozpoznania zapewnit informacje dotyczace alternatywnych obszarow dziatania
jednostek wojskowych oraz charakterystyke panstwa i ocene zagrozenia.

Z historycznego punku widzenia w dziataniach skierowanych przeciwko
partyzantom zgromadzone wnioski podpowiadajg wczesne rozmieszczenie
szerokiego spektrum Srodkow rozpoznania (osobowych i elektronicznych) w celu
kontrolowania grup zanim te zdobeda poparcie miejscowej ludnosci.

Za zabezpieczenie informacyjne jednostki wysytanej poza granice kraju
odpowiada zespot rozpoznania i powinien opracowac: ogoélny plan rozpoznania,
informacje o danym kraju oraz ocene obecnego zagrozenia a ponadto wnioski
z poprzednich wojen powstanczych, ktore powinny umozliwi¢ wczesne
eliminowanie i kontrole powstanczych wiezi zanim jeszcze otrzymajg wsparcie
spoteczne.

Prowadzac analize obszaru odpowiedzialnoSci na potrzeby dziatan
przeciwpartyzanckich  nalezy  uwzgledni¢, ze ograniczenie jednostek

partyzanckich w rejonie odpowiedzialnosci wynika z celu i roli oddziatu

30
Zob. Field Manual No. FM 31-20, Doctrinefor Special Forces Operations, . 20 September 1989.
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ustalonej przez gtownodowodzacego. Natomiast rejon zainteresowania moze sie
powiekszyC poza granice panstwa na terenie, ktdrego prowadzona jest operacja,
po to, aby zapewni¢ bezpieczenstwo sitom powstanczym.

Specyfika prowadzenia oceny potencjalnego zagrozenia determinowana
jest szeregiem czynnikow. Za najwazniejsze zespot badawczy uznat:

A identyfikowanie i lokalizowanie wewnetrznego i zewnetrznego

wptywu na operacje;

> rozwazenie kraju trzeciego jako wspierajgcego operacje, brak

wsparcia przez kraje trzecie oraz Zrédta zaopatrywania logistycznego
przez panstwa sasiednie;

> identyfikowanie lokalnego spoteczenstwa 1 wspotpracy jego

przeciwko powstancom;

> identyfikowanie rzadu i infrastruktury sektora publicznego, dostepny

transport, linie komunikacyjne, mozliwosci gospodarcze oraz inne
czynniki dla wsparcia misji;

A analize Srodowiska mediow i polityczng akceptacje zaangazowania

W regionie;

Ponadto zespdt rozpoznania musi sie  skupi¢ na Srodowisku
i mozliwosciach powstanczych, ich sile, skfadzie, wyposazeniu i analizie
spotecznego poparcia dla rewolty.

W analizie terenu szczegdélna uwaga koncentruje sie na wiedzy
w zakresie rozmieszczenia infrastruktury, lokalizacji mediow i Zrodet
komunikacji oraz linii komunikacyjnych wykorzystywanych przez partyzantow.
Specjalne szczegOtowe oleaty muszg informowaC dowddce o roznych
alternatywnych sposobach wykorzystania terenu przez partyzantow.

Sumaryczne wyniki analizy pogody muszg zawiera¢ wszystkie aspekty
podejmowane w konwencjonalnej operacji militarnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony wojsk wiasnych i zagadnien  zwigzanych
z bezpieczenstwem, mobilno$cig i komunikacjg. W tym celu powinno tworzyc
sie oleaty (oceny, prognozy) po to by pokazaC rozny wptyw pogody, od

krytycznej, specyficznej i sezonowej do przewidywanej dla rejonu operacji.
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W wyniku obserwacji stwierdzono, ze w dalszej pracy sztabu, podczas
analizy demograficznej, szczego6lng uwage nalezy zwrdci¢ na:

> stowarzyszenia socjalne, strukture rzadowsg, organizacje militarne

| charakter spoteczenstwa panstwa na terenie, ktérego prowadzona jest
operacja;

> mozliwosci  podjecia  dziatan, ktére moga wpltyng¢ na

niezaangazowang czes¢ spoteczenstwa prowadzac do spadku poparcia
dia sit partyzanckich;

> identyfikacje Srodowiska politycznego i rzadowej checi w ulzeniu

cierpieniom, krzywdom spoteczenstwa;

> identyfikacje etnicznego zroznicowania, spraw religijnych i socjalno-

ekonomicznych warunkow w regionie;

> identyfikacje wszystkich organizacji terrorystycznych ktére moga

prébowa¢ zdobywa¢ popularno$¢ wsrdéd spoteczenstwa celem
wykorzystania powstania dla swoich celow.

W procesie RPPW szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na rozwazenie
zagadnien zwigzanych z prawem na terenie objetym konfliktem oraz statusem
jednostek, ktory jest przedmiotem ogromnego, politycznego, prawnego,
militarnego i osobistego zaangazowania dowddcow i przedstawicieli rzadu.

W wyniku oceny zagrozenia, zespOt rozpoznania identyfikuje skfad
zgrupowania partyzanckiego, jego mozliwosci bojowe, analizuje stare i nowe
srodki walki, stopien wyszkolenia i czas, w jakim prowadzona jest rebelia,
ustalono, ze dla opracowania petnej oceny zagrozenia rozpoznanie:

> identyfikuje taktyke i strategie wymagang dla walki z rebelig
w roznorodnym Srodowisku, lekkie sity przeznaczone do walki w miescie
lub sity ciezkie przystosowane do walki w terenie otwartym;

y rozpoznaje sposob dziatania powstancow prowadzacych walke
w terenie zurbanizowanym, aby unikaC okrgzenia oraz bezpiecznie zdoby¢
przewage poprzez przygotowanie ukrytych miejsc i wycofanie sie z anty-

powstanczego obszaru operacji;
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> okresla kierownictwo sit powstanczych i lokalizacje oddziatéw, aby

wykorzystaC wyspecjalizowane jednostki dziatan psychologicznych;

> wykonuje listy celow wysokooptacalnych, okresla gtowne drogi

logistyczne, ustala sie radiowa, Srodki dowodzenia oraz miedzynarodowe

wiezi finansowe popierajgce powstancow.

Uogolniajac procedure zagrozenia mozna stwierdzié, ze ustalajgc modele
wariantdw dziatania partyzantéw celowym byio by:

> okreslic wszystkie mozliwe grupy terrorystyczne i partyzanckie,

(zwracajagc  gtowng uwage na ich sposoby ochrony i Srodki
bezpieczenstwa) wewnatrz regionu;

> okreslic mozliwosci wykorzystania lokalnych sit porzadkowych

(wojsk), ktore sg uznawane w rejonie i dobrze znajg teren do
prowadzenia operacji zaczepnych na matg skale;

> okresli¢ wariant dziatania przeciwnika w odniesieniu do czasu, Kiedy

powstancy uzyskajg wsparcie lokalnej ludnosci. Nie nalezy
zapominaC, ze faza operacyjna powstania moze wymagac
dodatkowych jednostek bojowych, aby osiggngé elastycznosé
| zaskoczenie potrzebne do budowy ufortyfikowanych baz statych,
dobrze bronionych obiektow zurbanizowanych lub lokalnego
przejecia wiadzy;

> okreslic wariant dziatania przewidujacy skoncentrowanie wojsk

powstanczych na jednym odcinku terenu (w rejonie), aby osiagnac
dostateczng przewage w sile do pokonania wojsk rzadowych,
a nastepnie ponowienie operacji w nastepnym sektorze, dzieki temu
zyskany zostanie teren i psychologiczna przewaga nad silami
rzagdowymi.

Zebrane w wyniku doswiadczen wyszczegolnione powyzej scenariusze
dziatania sit powstanczych stanowig jedynie podstawe do dalszych prac
analitycznych o szerszym zakresie merytorycznym.

Szereg uwarunkowan polityczno-militarnych sprawia, ze analiza

wybranych przypadkéw pozwala na opracowanie wynikdw o charakterze
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ogolnym. Ich zakres merytoryczny jest ograniczony, a wiec uzyskane wyniki
badan niepetne. Rodzi to potrzebe innego podejscia do problemu i wznowienia
badan interdyscyplinarnych. Celowe jest zaangazowanie w proces badawczy
pracownikdéw resortu MSWIA, Strazy Granicznej oraz WSzW i Panstwowej

Strazy Pozarnej.

4.8. OPERACJE ANTYNARKOTYKOWE

Operacje antynarkotykowe sg definiowane w literaturze jako aktywne
srodki przedsiewziete, aby wykrywaé, monitorowaC i przeciwstawiaé sie
produkcji, handlowi i uzywaniu nielegalnych narkotykow”'.

Rolg zespotu rozpoznania w walce antynarkotykowej jest wspieranie
I uzupetnianie, a nie zastepowanie wyspecjalizowanych stuzb we wspotpracy
miedzy rzadami. Efekty rozpoznania antynarkotykowego wynikajg ze zbierania,
przetwarzania, analizy i integracji zbiorow informacyjnych wykorzystywanych
jako podstawa Sledztw zwigzanych z narkotykami.

Wysitek wojskowy w walce antynarkotykowej dla panstw-gospodarzy
powinien zawieraC pomoc dla jednostek operacyjnych w niszczeniu wytworni
produkujacych narkotyki, wspotprace z sitami zbrojnymi panstwa-gospodarza dla
wstrzymania przeptywu nielegalnych narkotykow z réznych zrédet, zwalczanie
transportu, dystrybucji i handlu. Lista zwigzana z operacjami antynarkotykowymi
jest nieograniczona, od handlu narkotykami do pokrewnej przestepczosci
zorganizowanej. Na podstawie wnioskow uzyskanych z analizy literatury oraz
wynikow praktycznej dziatalnosci wyodrebniono trzy podstawowe scenariusze
zagrozenia:

Scenariusz +. kraj 7 potozony na przesmyku Ameryki Srodkowej, co
czym go waznym jako obszar przetadowywania i tymczasowego sktadowania
kokainy przemycanej do Ameryki i Europy. Handlarze transportujg przez ten kraj

duze ilosci kokainy i heroiny zroznicowanymi sposobami, w tym matymi

Zob. Field Manual No. FM 100-19, Domestic support operations, Washington, DC, 1July 1993 oraz

No. FM 100-20/AFP 3-20, Headquarters Departments of the Army and Air Force Washin<>ton DC
12/05/1990. ’ o ’
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samolotami, pojazdami, kurierami, statkami morskimi. Gwattowny wzrost
przestepstw jest efektem wzrostu lokalnego poziomu konsumpcji kokainy. Rzad
probowat przeciwstawi¢ sie handlowi narkotykow poprzez zastosowanie
twardych Srodkow walki antynarkotykowej, ograniczajgc zrodla, jednak,
ograniczat réwniez akcje egzekwowania prawa, dlatego handel narkotykami
przewyzsza wysitki walki antynarkotykowej.

Scenariusz 2: Kraj posiada otwarty system finansowy, duzg ilos¢
powigzan handlowych ze wszystkimi krajami i brak prawnych przepiséw
wymagajacych zgtaszanie wielkich transakcji gotowkowych. To czyni go
potencjalnie fatwym celem dla powigzan narkotykowych i innych form ,,prania
brudnych  pieniedzy”. Niezbedne substancje chemiczne stuzace do
zapoczatkowania produkcji narkotykéw sg kierowane do nielegalnych
producentow a narkotyki przerzucane sg przez granice ladowe do roznych
panstw.

Scenariusz 3. Kraj ,,C” jest przez dluzszy okres waznym krajem
przetadunku kokainy do Europy, jest réwniez producentem niewielkiej ilosci
opium i marihuany. Ostatnie informacje wskazujg, ze znaczace ilosci efedryny”
sg kierowane do Europy przez inne obszary. Rzad uznat walke z narkotykami
jako cel priorytetowy i wspotpracuje z Unig Europejska w przeciwstawieniu sie
temu zagrozeniu.

Biorgc pod uwage powyzsze scenariusze w czasie analiz celowym jest
zwraca¢ szczegolng uwage na modyfikacje antynarkotykowych operacji, ocene
oraz rozwoj technik identyfikacji. DziatalnoS¢ rozpoznawcza zmierza do
wyizolowania prawdopodobnych drog przerzutu narkotykdéw i umiejscowienia
zrodet zwigzanych z ich produkcjg (rozpatrujgc etapy produkcji, dystrybucii)
oraz Sledzeniu zmian w strukturach organizacji zajmujacych sie dystrybucja
narkotykow.

W operacjach antynarkotykowych rejon rozpoznania moze by¢ zbiezny
z przydzielonym rejonem dziatalnosci agencji antynarkotykowej,  ktorej

catkowita jurysdykcja lub jej czeSC obejmuje obszar operacji. Eiczba jednostek

* Alkaloid otrzymywany z efedry.



124

w rejonie operaeji uzalezniona powinna byC od ilosci obiektow oraz rodzaju
wsparcia prowadzonego na rzecz dziatan antynarkotykowych takiego jak:
wykrywanie, przeszukiwanie, przechwytywanie oraz eliminacja zrodet produkcji
i handlu narkotykami. Natomiast rejon zainteresowania moze by¢ wewnetrznym
rejonem granic panstwa lub regionu, gdzie operujgce jednostki moga nie
dysponowac¢ wystarczajagcymi sitami do prowadzenia operacji.

Uwzgledniajgc zebrane fakty stwierdzono, ze czynnosci podejmowane
w ramach RPPW stanowig nastepujace dziatania:

> identyfikacja i tokatizacja wszystkich wewnetrznych i zewnetrznych
wphywdw na organizacje zajmujace sie dystrybucjg narkotykow;

> identyfikacja miedzynarodowych granic, spornych  rejonow,
ograniczen ktére mogg mieC wptyw na przemyt narkotykow;

A identyfikacja rzadowego i pubticznego sektora infrastruktury
wiaczajac w to stuzby rzadowe, Srodki transportu, drogi komunikaciji,
ustugi komunalne;

> ocena mozliwosci korzystania z bazy danych i wsparcia tgcznikow
agencji pracujacych na rzecz operacji antynarkotykowych.

W czasie analizy Srodowiska zespot rozpoznania, musi przede wszystkim
skupi¢ gtdwng uwage na demografii i jej wptywie na kwestie zabezpieczenia
dziatan. ldentyfikacja fizycznych aspektéw Srodowiska i infrastruktury powinna
by¢ prowadzona podczas catej operacji. W dokumentach normatywnych zaktada
sie, ze dowoOdca wojskowy nigdy nie bedzie dowodzit operacjami
antynarkotykowymi i zawsze bedzie podporzadkowany pod agendy powotane do
watki z narkotykami. Dlatego dowddcy wojskowi muszg rozumieé¢ ich
ograniczong role we wsparciu operacji antynarkotykowych.

Oceniajac obszar operacji nalezy zwr0ci¢ szczeg6lng uwage na nowo
powstajgce oraz juz istniejace tereny rolnicze jednoczesnie identyfikujgc miejsca
nawadniania (irygacji), ktore moga by¢ wykorzystywane do produkcji
narkotykow. Na podstawie wynikow rozpoznania osobowego i elektronicznego
nalezy wskaza¢ miejsca wykorzystywane do przemytu narkotykow przez

granice, szczeg6lnie nowe Sciezki lub drogi nie istniejgce na mapach. Nalezy
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rowniez wzigC pod uwage dostepnos$¢ rzek na odcinkach granicznych, terenow
zurbanizowanych a takze prywatnych ladowisk.

Z praktycznej dziatalnosci operacyjnej wynika, ze szczego6lng uwage
nalezy zwroci¢ na tereny o niskim poziomie zaludnienia, ktére potgczone sg
drogami komunikacyjnymi wewnatrz i na zewnatrz panstwa. Nie nalezy
wyklucza¢, ze do ukrycia transportu narkotykow moga by¢ wykorzystywane
drogi komercyjne, (np.: w regionach gdzie transportowane sg duze iloSci
materiatow przemystowych).

Analiza pogody dla rejonu operacji antynarkotykowej powinna dotyczy¢
jej] wptywu na statki powietrzne i wodne. Warunki widocznosci wptywajg na
rozpoznanie bezposrednie transportu narkotykOdw w obrebie danego regionu.
Ponadto wpltyw czynnikbw pogodowych determinuje monitorowanie dziatan
antynarkotykowych oraz akcji podejmowanych przeciwko przemytnikom.
Stwierdzono, ze waznym problemem jest analiza pogody jako czynnika
wptywajacego na produkcje, cykl wegetacyjny potproduktow stanowigcych baze
dla gotowych narkotykow w konteksScie harmonogramu zniw narkotykowych
aw tym czasu cyklu produkcyjnego i momentu dystrybucji.

W przygotowaniu operacji antynarkotykowej wazne znaczenie ma
analiza warunkow demograficznych, w ktorej nastepuje skupienie wysitku na:

> rozpoznaniu terendw o duzej liczbie odnotowanych przypadkow

dystrybucji narkotykéw w obrebie danego regionu, np. w Europie
najbardziej zagrozonymi dystrybucjg narkotykow sg: Dania, Holandia,
I panstwa potozone wzdtuz potudniowej granicy Europy, ktéra jest
osig gtdbwnego Kkorytarza przerzutu narkotykow. Ocenia sig, ze
prawdopodobnie ponad 50% nielegalnych narkotykow trafia tg droga
do Europy;

'r zlokalizowaniu rejondw o0 ograniczonej mozliwosci monitorowania

dziatalnosci  przemytniczej, a takze rejonow  granicznych
z niesprawnym, badz dziatajagcym niewtasciwie sprzetem wykrywania

I monitorowania;
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> stosowaniu korytarzy komunikacyjnych dla przemytu narkotykow
droga ladowa, powietrzng lub morska miedzy poszezegdlnymi
lotniskami i portami;

Nowy element zagrozenia stanowi polityczna tolerancja w stosunku do
grup zaangazowanych w przemyt narkotykow. Grupy przestepcze przy wsparciu
lokalnych decydentow posiadajg najnowoezesniejsza bron i wyposazenie
pozyskane dzieki oszustwom i koneksjom z rdoznymi organizacjami
paramilitarnymi i firmami ochrony. Nie nalezy zapominaC, ze stowarzyszenia
spoteczne, struktury rzadowe, organizacje wojskowe i religijne oraz ich
pracownicy bedacy obywatelami panstwa - gospodarza mogg stanowiC silne
zaplecze dla dziatalnosci zorganizowanych grup przestepczych. Dlatego
zidentyfikowanie Srodowiska politycznego, wskazanie réznic etnicznych
i religijnych oraz organizacji terrorystycznych, ktére moga czerpaC zyski
z handlu narkotykami stanowi warunek koncowego sukcesu operacji
antynarkotykowej.

Wojska powinny prowadzi¢ operacje antynarkotykowe pozostajac
w zgodzie z prawem miedzynarodowym i rozkazami wydanymi przez
Naczelnego Dowodce lub innego uprawnionego polityka. Status powinien
zapewnia¢, ze przystugujace wojsku prawo do wykorzystania sity w obronie
wiasnej, lub innych osdb, nie bedzie ograniczane. Dodatkowo, dowddcy muszg
upewnic sie, ze zotnierze doktadnie znajg postanowienia okreSlone w rezolucji
(statusie), aby wykluczy¢ utrudnienia w prowadzeniu operacji wynikajace
z potrzeby podjecia odpowiednich dziatan 1 zastosowania odpowiednich
srodkow.

Sity zbrojne powinny prowadziC operacje antynarkotykowe w zgodzie
z prawem panstwa oraz prawem miedzynarodowym. Dotyczy to w szczegdlnosci
operacji prowadzonych poza granicami Kkrajul.

Stwierdzono, ze podczas oceny zagrozenia celowym Dbedzie
wykorzystanie tradycyjnych metod analitycznych poprzez rozwazenie:

> identyfikacji struktury organizacyjnej, zdolnosci logistycznych oraz

wyposazenia grup narkotykowych;
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procedur dowodzenia i Kierowania oraz opracowania stosownych rozwigzan
prawnych. Ponadto przyjete zatozenia wskazuja, ze w operacjach
antynakotykowych wykorzystywane bedg rozne rodzaje sit zbrojnych co
powoduje konieczno$¢ ustanowienia jednego osrodka dowodzenia.

4.9. WSPARCIE DzZIALAN WYZWOLENCZYCH

Operacje wsparcia dziatan wyzwolenczych, to zorganizowany obywatelski
ruch majacy na celu obalenie konstytucyjnego rzadu poprzez zastosowania
dziatalnosci  wywrotowej oraz  zbrojne  wystgpienia.  Obywatelskie
niepostuszenstwo rozwineto sie na bazie tradycji liberalnych i humanitarnych.
Dynamizm  obywatelskiego  niepostuszenstwa wywodzi sie  z  jego
demokratycznych podstaw, gtownie z mozliwosci nawigzania dialogu i dzieki
nim funkcjonuje. Taki rodzaj protestu stoi w opozycji do innych form walki, na
przyktad bojkotu, strajku, niepostuszenstwa na duzg skale czy tez akgji
bezposrednich, ktore na pewno wplywaja w jakim$ stopniu na rozwoj
demokracji, ale w gtdwnej mierze sg jednak Srodkiem nacisku. Nie jest
specjalnym problemem stosowanie obywatelskiego niepostuszenstwa w panstwie
bezprawia, gdzie wiadza nie spetnia oczekiwan wiekszosci. Bardziej kiopotliwe
natomiast jest podjecie tej idei w panstwie demokratycznym. Celem
obywatelskiego niepostuszenstwa jest apelowanie do poczucia sprawiedliwosci
wiegkszosci obywateli. Ma to doprowadzi¢ do ponownego przemyslenia raz
podjetych decyzji. Konsekwencjg tego moze by¢ zmiana stanowiska rzadu
w obawie przed utratg poplecznikdw czy tez cztonkow danej partii.

Obywatelskie niepostuszenstwo powinno takze w przysztosci byc
niezgodne z prawem. Bowiem uprawomocnienie tego rodzaju protestu
spowodowatoby brak kary 1 spadek zainteresowania tg formg dziatania.
Konstytutywnym zatozeniem obywatelskiego niepostuszenstwa jest brak
przyzwolenie. Dlatego niektore akcje, chociaz nie przynoszg natychmiastowego
efektu w postaci zmiany niesprawiedliwego prawa lub szkodliwej praktyki,

a czasem dalekie od tego w swych zatozeniach, stajg sie znaczace w wymiarze
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»edukacyjnym”. Obywatelskie niepostuszenstwo nie ma celu tworzenia opinii na
okreslony temat, lecz jest sposobem prowokowania takze innych obywateli do
uczestniczenia w niepostuszenstwie. Jego zadaniem jest przede wszystkim
zmobilizowanie ludzi do stawiania oporu i do podjecia dialogu. Dyskusje nad
stanem panstwa sg zawsze bardzo istotne - demokracja polega miedzy innymi na
tym, ze strony reprezentujgce rozne punkty widzenia probujg znalezC jakies
rozwigzanie. Opor respektuje zasady demokracji. Akceptujac konsekwencje
wynikle z obywatelskiego niepostuszenstwa, prowokuje sie innych do przyjecia
na siebie pelnej odpowiedzialnoSci za swoje czyny. Obywatelskie
niepostuszenstwo powinno by¢ rozumiane jako dialog z partnerem prowadzony
za pomocg akcji, rozpraw sadowych oraz jako forum wymiany opinii z innymi
obywatelami.

Rozwinieciem przedstawionych teoretycznych zatozen jest praktyczny
wymiar dziatan w Kolumbii. Od ponad 30 lat znajduje sie w stanie walki
z powstancami. Powstanie nasilito sie w czasie lat dziewiecCdziesigtych jak nigdy
dotad. Na tym terenie rozwija sie najpotezniejsza organizacja zwigzana
z produkcja oraz dystrybucja narkotykow. Szerzaca sie korupcja oraz jej potezne
wptywy daje sie odczu¢ nie tylko w Kolumbii, ale takze na catej zachodniej
potkuli od ponad dwdch dekad. W Kolumbii znajdujg sie dwie Scisle powigzane
grupy: terrorystyczna partyzantka oraz producenci narkotykéw. W ocenie
zespotu autorskiego ten problem w przysztosci prawdopodobnie dotknie panstwa
innych czesci Swiata.

Partyzantka oraz organizacje narkotykowe z pewnoscig majg inne cele
I metody dziatania. Rewolucyjna Armia Kolumbii ma marksistowsko -
socjalistyczne  przekonania polityczne.  Oczywiscie nielegalny  handel
narkotykami istnieje przynoszac dochody jak przedsiebiorstwo. Czasem jego
istnienie przynosi obustronng korzys¢. Nieuchronne powigzania, ktore zawigzaty
sie  pomiedzy organizacjami handlarzy narkotykéw kolumbijskich sg
potgczeniem dwoch odmiennych organizacji, ktére uzyskujg krotkoterminowe
lub diugoterminowe korzysci. Krotkoterminowe korzysci jako taktyczne cele,

a dtugoterminowe korzysci jako cele strategiczne. Zachodnie demokracje
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dostrzegaty od lat namacalne korzysci celow taktycznych, do ktorych mozna
zaliczy¢ fakt, ze partyzanci prowadza ochrone laboratoriow i lotnisk oraz
pomagajg w ,wielkich zbiorach” dla nielegalnego handlu narkotykami
Jednoczesnie umozliwiajac sprzedaz oraz wymiane narkotykéw na bron.
W niektdérych czesciach Kolumbii, pododdziaty partyzanckie egzystujg jedynie
korzystajac z procedur nielegalnego handlu narkotykami. Opozycja kolumbijska
ocenia, ze pozadana wiasciwa zmiana obecnego systemu nie Jest mozliwa lub
mato prawdopodobna i dlatego skupia sie na radykalnej zmianie w kontroli
politycznej i wymaga wzmozonego uzycia tajnych ,,instrumentéw" i metod.

Przyjmujac powyzsze fakty Jako podstawe dalszych analiz mozna
stwierdzi¢, ze rolg rozpoznania, w operacjach wyzwolenczych Jest zrozumiec
i przewidzieC motywy oraz cele opozycji. Ta wiedza pozwoli planistom oceniad
site konfliktu w celach panstwa, ich interesy i wytycza¢ odpowiednie Kierunki
zagrozenia. JeSli panstwo bedzie wspieraC opozycje, analiza rozpoznawcza
sytuacji pozwoli prowadzi¢ skuteczne sposoby przeciwdziatania i zaangazowanie
wojskowe Gesli bedzie taka potrzebna). W toku badan stwierdzono, ze typowym
dla wszystkich rodzajow dziatan wyzwolenczych Jest skupienie wysitkow
politycznych z akcjami zbrojnymi, zeby przetama¢ tradycyjne powigzania
pomiedzy Swiatem przestepczym a rzadem.

Przewidywany rejon operacji Jest ograniczony poprzez naturalng
opozycje i lideréw w terenie, ktorzy planujg i nadzorujg prowadzenie przysztych
akcji opozycyjnych. Natomiast rejon zainteresowania moze sie rozciggaC na
panstwa wspierajgce o podobnych relacjach politycznych.

W zwigzku z powyzszymi uwarunkowaniami w ocenie zagrozenia
nalezy uwzgledniC nastepujace zagadnienia:

> zidentyfikowanie i umiejscowienie sceny politycznej i powigzan

spotecznych dla realizacji opozyciji;

> zidentyfikowanie potozenia grup, ktore kreujg terytorialne granice

gdzie opozycja moze probowac ustanowi¢ autonomicznie wolny rejon

polityczny;






132

pogody w kategoriach ich negatywnego wptywu na przebieg operacji i wskazuje
Jak przeciwnik moze wykorzysta¢ warunki pogodowe na swojg korzysc.

We wsparciu dziatan wyzwolenczych szczegélnego znaczenia nabiera
analiza demograficzna w trakcie, ktdrej nalezy:

> rozpoznaC organizacje polityczne, rozktad zasobow finansowych, tto

kulturowe i edukacyjne oraz podziaty Jezykowe;

> uystaliC warunki zycia w regionie, organizacje spoteczne, struktury

wihadzy, organizacje militarne 1 personel wspierajacy operacje ze
strony panstwa - gospodarza;

> okreslic  zréznicowanie populacji i poziom  prorzadowych,

prorebelianckich oraz neutralnych nastrojow.

SzczegOlng uwage. Jak wskazuje praktyka nalezy zwréciC na prawne
podstawy dziatania, zasady zaangazowania uzycia sit oraz ustali¢, w Jaki sposob
rozwigzania prawne moga by¢ wykorzystywane w czasie prowadzonych dziatan.

Reasumujac, zatem ustalone fakty, mozna stwierdzi¢, ze okreSlajac
warianty dziatania strony przeciwnej celowym Jest:

> sporzadzi¢ charakterystyka osobowa terrorystow, ustalic grup\

rebelianckie, umiejscowiC wszystkie sity ochrony i stan Srodkow
bezpieczenstwa oraz poziom zagrozen kryminalnych w regionie
i opracowaé najbardziej prawdopodobny sposéb dziatania przeciwnika
poprzez wyszczegolnienie preferowanej taktyki i strategii dziatania
wykorzystywanej do osiggniecia celow przez rebeliantow;

> rozpozna¢ czas efektywnego utrzymywania (dziatania) il

rebelianckich i pozostawania w zajetych rejonach;

> opisac alternatywne warianty dziatania uwzgledniajagc struktury

miejskie, ktére moga postuzy¢ do kierowania ruchu rebelianckim;
A rozpatrzy¢ warianty  dziatan  psychologicznych i operacji
rozpoznawczych do obnizenia morale rebeliantow.

Na podstawie zebranego materialu zespot badawczy stwierdza, ze
zaproponowane rozwigzania sg Jedynie wynikiem syntezy zebranych faktow
I mogg stanowi¢ podstawe do dalszych badan w tym kierunku. Prowadzenie
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dziatan zmierzajacych do neutralizacji i pozbawienia kontroli sit antyrzadowych
wymaga realizacji zamierzen o charakterze policyjnym i wojskowym. Jest to
szczegoOlne utrudnienie w przypadku gdy formacje stanowig kontyngenty

wydzielane z réznych panstw.

4.10. DEMONSTRACJA SIiLY

Demonstracja sty to operacja ustanowiona do zademonstrowania
zdecydowania dotyczacego rozmieszczania jednostek wojskowych jako proby
rozwigzywania ztozonych politycznie i militarnie sytuacji, ktore, jezeli pozostang
bez kontroli, mogg by¢ szkodliwe dla interesow i celow narodowych.

Jednym z przyktadow przyjetych przez zesp6t badawczy do analizy sg
operacje w Iraku. Rada Bezpieczenstwa przyjeta 5 kwietnia 199 roku rezolucje
688, ktora potepiata irackie represje wobec Kurdow jako stanowigce zagrozenie
dta miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Rada zazadata od Iraku
natychmiastowego przerwania represji i wpuszczenia do Kkraju organizacji
humanitarnych, ktore mogtyby udzieli¢ pomocy potrzebujgcym. W konsekwencji
niezastosowania sie przez Irak do tej rezolucji, w potowie kwietnia 1991 roku
USA, Wielka Brytania i Francja rozpoczety interwencje zbrojng w Iraku. Na
mocy rezolucji 688 przeprowadzono w Iraku operacje Provide Comfort.
utworzono strefy zakazu lotow oraz enklawy humanitarne chronione od atakow
irackich.

Brak efektdbw w negocjacjach spowodowat powstanie wielonarodowej
koalicji (38 panstw) i podjecie dziatan zbrojnych przeciwko Irakowi. 17 stycznia
1991 roku doszto do operacji ,,Pustynna Burza”, ktéra doprowadzita do wyparcia
wojsk irackich z Kuwejtu. Przed operacjg ladowsg sit potgczonych w ramach
operacji powietrznej ,,Pustynny Miecz” oddziaty irackie zostaty rozbite atakami
z powietrza. W tym czasie Irak wystrzelit kilkadziesigt rakiet ,,Scud” na cele
w lzraelu oraz Arabii Saudyjskiej, ale bez wiekszych efektow. Wycofujace sie
sity irackie podpality takze wiekszos¢ szybow naftowych w Kuwejcie. Po

Kilkutygodniowej wojnie sity irackie zostaty rozbite, zmuszone do wycofania si¢
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z Kuwejtu i przyjecia warunkdéw zawieszenia broni. Poniewaz mandat ONZ
pozwalat tylko na wyparcie wojsk irackich z Kuwejtu, dziatania wojenne zostaty
przerwane po wycofaniu sie Irakijczykow.

W operacji Pustynna Burza uczestniczyt takze polski kontyngent (319
0s0b) w skiad, ktdérego wchodzity: okret szpitalny (ORP Wodnik) i ratowniczy
(ORP Piast) oraz personel medyczny (baza w saudyjskim porcie Al-Jubail).

Po wojnie na mocy mandatu ONZ prowadzone byty w Iraku kontrole
tamtejszego przemystu celem unieszkodliwienia rozpoczetego jeszcze z pomocy
panstw Zachodu irackiego programu budowy broni masowego razenia.
Jednoczesnie natozone zostato Sciste embargo gospodarcze na Irak, ktéry moze
wyeksportowac jedynie tyle ropy, aby za pienigdze uzyskane z jej sprzedazy
kupi¢ zywnosC i lekarstwa. Dzi§ wiadomo, ze w praktyce zasady embarga nie
umozliwiaty nawet tego, a w dodatku znaczne sumy pieniedzy zostaty
sprzeniewierzone przez przedstawicieli rezimu Husajna. W wyniszczonym wojng
kraju doszto do katastrofy humanitarnej, w wyniku, ktorej zmarto, co najmniej
kilkaset tysiecy ludzi - gtéwnie dzieci, a Irak z bogatego - jak na standardy
regionu - kraju stat sie jednym z najbiedniejszych.

Pomimo konca wojny i braku mandatu ONZ samoloty brytyjskie
I amerykanskie patrolujgce lotnicze ,strefy bezpieczenstwa" na potnocy
I potudniu wielokrotnie bombardowaty cele naziemne - wedtug przedstawicieli
Pentagonu w odpowiedzi na proby namierzania czy zestrzeliwania ich przez
stanowiska obrony przeciwlotniczej.

W 1998 roku Husajn zerwat wspotprace z inspektorami ONZ, oskarzajac
ich o dziatalnoS¢ szpiegowska na rzecz USA oraz o przedtuzanie inspekcji w celu
przeciwdziatania zdjeciu natozonych sankgji.

Od 2002 roku Stany Zjednoczone prowadzity przygotowania do
kolejnego uderzenia na lrak —demonstracja sity. Stojac przed grozba wojny,
Husajn zgodzit sie na powroOt inspektorbw ONZ. Amerykanskie plany nie
zyskaty poparcia wszystkich cztonkow NATO, doprowadzajagc do kryzysu
w Sojuszu Potnocnoatlantyckim. Wywotaty takze gwattowng reakcje czesci

opinii publicznej - 15 lutego 2003 roku przez Swiat przetoczyty sie manifestacje
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antywojenne, ktore - jak sie szaeuje - w samej Europie zgromadzity ponad 10
milionow osdb. Ocenia sig, ze byt to najwiekszy globalny protest w historii.

20 marca 2003 roku we wczesnych godzinach rannych amerykanskie
| brytyjskie samoloty uderzyty na cele w Bagdadzie. Nastepnego dnia na
terytorium Iraku wkroczyly wojska koalicji. Prezydent Bush ogtasza rozpoczecie
operacji ,Jracka wolnos¢ . 9 kwietnia wojska amerykanskie wkroczyly do
Bagdadu. Irakijczycy zrzucili z postumentu pomnik Saddama Husajna. Upadek
irackich wiadz wywotat fale grabiezy i przestepczosci.

1 maja prezydent USA George W. Bush ogtosit koniec powazniejszych
walk w Iraku. Irak zostat podzielony na cztery strefy (przez zwolennikow
interwencji zwane ,,strefami stabilizacyjnymi”, a przez przeciwnikow - ,strefami
okupacyjnymi”). Dwie poéinocne kontrolujg Amerykanie, potudniowg
Brytyjczycy, a Srodkowa stojacy na czele miedzynarodowej dywizji Polacy.
Amerykanie wprowadzili wiasng administracje oraz powotali z dniem 13 lipca
Rade Zarzadzajaca ztozong z przedstawicieli gtownych grup ludnosci - Szyitow,
Sunnitow i1 Kurdéw - w proporcjach w przyblizeniu odpowiadajgcych
proporcjom ludnoSciowym Iraku, w wiekszosci jednak ztozong z emigrantow
przeSladowanych przez rezim Husajna, ktérzy powrocili do Iraku po jego
upadku.

Walki jednak wbrew przedwczesnym deklaracjom amerykanskim wcale
nie ustaty. Ruch oporu dziata przede wszystkim na terytoriach zamieszkanych
przez Sunnitow (tzw. Trojkat sunnicki); na terenach szyickich i kurdyjskich
walki sg rzadsze. Celem atakow sg przede wszystkim wojska koalicyjne,
Irakijczycy podejmujacy wspotprace z sitami interwencyjnymi (np. policjanci,
urzednicy), oraz pracownicy ONZ. Podejmowane sg tez ataki na inlfastrukture,
przede wszystkim na ropociggi. Poza tym dochodzi tez do starC pomiedzy
poszczegblnymi grupami Irakijczykow. 1 marca 2004 r. Rada Zarzadzajgca
przyjeta tymczasowsa konstytucje Iraku. 28 czerwca wiadze w Iraku przejat
tymczasowy rzad kierowany przez Alawiego, co formalnie zakonczyto

amerykanska okupacje Iraku.
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Nawet ogdlna ocena sytuacji militarnej skfania do wniosku, ze dziatania
mititarne w tym rejonie Swiata moga potrwac znaczenie dtuzej niz przewidujg to
potitycy.

Z powyzszych faktow wynika, ze rozpoznawcze przygotowanie pola
walki w operacjach demonstracji sity powinno dostarczy¢ dowddcy ogolnych
wiadomosci o regionie, zaznajomi¢ z historycznymi konfliktami kraju oraz
regionu, a takze przedstawi¢ demograficzng analize wynikajacg z sytuacji
aponadto wyartykutowaé studium panstw oraz aktualnych Srodkéw mogacych
stanowiC zagrozenie.

Obszar operacji zostat geograficznie zdefiniowany, podobnie jak
w konwencjonatnych dziataniach z wyr6znieniem miejsc zgrupowania jednostek
majagcych braC udziat w operacji oraz zajmowanych przez Jednostki
zabezpieczajgce misje. Natomiast obszar zainteresowania zostat rozszerzony
0 sgsiadujace kraje (regiony) w poblizu obszaru operacji, celem zapewnienia
wiasciwej ochrony wojskom bioragcym udziat w operacji.

Mozna, zatem stwierdziC, ze czynnosci rozpatrywane w ramach RPPW
stanowig swego rodzaju rodzaj model procedury dziatania, w ktérym zawiera sie:

> identyfikacja i lokalizacja wszystkich zewnetrznych i wewnetrznych

czynnikow majacych wptyw na operacje;
> analiza struktur informacyjnych panstwa-gospodarza oraz aktywnoSci
mediow, mozliwosci ksztattowania wizerunku rzadu w panstwie i na
arenie narodowej miedzynarodowej;

> identyfikacja i lokalizacja grup mogacych stanowiC zagrozenia dla
operacji;

> okreSlenie dostepnych ustug rzadowych, Srodkow transportu, linii
komunikacyjnych srodkow uzytecznosci publicznej i innego wsparcia
dla sit koalicyjnych;

> oszacowanie Srodowiska politycznego, tradycji oraz akceptacji
spoteczenstwa na ingerencje militarng w regionie.

Duze znaczenie, dajgce przewage wojskom, bedzie miata wiedza

0 czynnikach Srodowiska pola walki, co w efekcie prowadzi¢ moze do
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wiasciwego wykorzystania aspektow geografieznyeh. Najbardziej
charakterystyeznym i przewazajgeym ezynnikiem bedzie wptyw terenu i jego
cech na zapewnienie wojskom wiaseiwej oehrony. W praktyce oznaczaC to
bedzie potrzebe rozpatrzenia i zaadoptowania fizyeznyeh aspektéw Srodowiska
I infrastruktury regionu zanim stanie sie on terenem dziatan prowadzonych przez
wojska.

Stwierdzono, ze przydatna jest oeena terenu wedtug standardowej
proeedury OCOKA a ponadto wykonanie oleatu z lokalizaejg kluczowych
obiektow strefy tytowej, linii komunikacji i urzadzen logistycznych, ktdre maja
duze znaczenie dla zapewnienia ciggtosci wsparcia. Jednak gtowng uwage nalezy
zwroci¢, na analizowanie wszystkich obszaréw zapewniajagcych mozliwosc¢
prowadzenia operacji 1 uzycia broni precyzyjnego razenia. W tym takze
czynnikow, zapewniajgcych dogodne warunki ostony dla wiasnych wojsk
W rejonach stacjonowania wojsk.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze w dalszej praey
sztabu podczas analiz celowym jest rozwazyc:

A organizaeje socjalne, struktury rzadowe, struktury militarne oraz

personel zaangazowany w realizacje obowigzkdéw wynikajacych
z zakresu panstwa-gospodarza;

N oeeny relaeji eywilno-wojskowyeh w regionie w eelu rozwazenia
wptywu wiadz cywilnych na wsparcie operacji na poziomie
politycznym;

> Srodowisko (sytuacji) polityczne, zrdznicowanie etniczne, kwestie
religijne, organizacje terrorystyczne dla ktoryeh operacja moze byc
optacalnym celem;
zewnetrzne zrodka wsparcia, zagrozenia dotyczace zasoboOw
(Srodkow), mozliwosci pomocy finansowej oraz polityczne wsparcie
panstw sasiednich.

W analizowanych operacjach istotne znaczenie majg przepisy prawa

miedzynarodowego, w szczeg6lnosci zgodno$¢ z przepisami mandatu sit

bioracyeh udziat w operacji oraz mozliwych statych negocjacji z ONZ.
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W wyniku analiz operacji majacych miejsce w  ostatnim
piec¢dziesiecioleciu ustalono, ze oceniajgc zagrozenie nalezy ustalic wszystkie
grupy, ktére moga byC aktywnie zaangazowane w regionie oraz dodatkowo
zagrozenia majace zwigzek ze specyficznymi wydarzeniami lub rodzajami
dziatalnoSci w regionie (Swieta religijne, wybory prezydenckie).

Uogolniajac procedury zagrozenia mozna stwierdzi¢, ze uzupetnieniem
ogotnej wiedzy powinny by¢ fakty majgce wpltyw na powodzenie operacji.
Wtoku prowadzonych badan stwierdzono, ze okreSlajagc warianty zagrozen
nalezy:

> rozwazyC zagrozenie powodowane przez organizacje zbrojne

posiadajgce bron ciezkg i przeszkolone kadry;

> ustalic elementy dziatajagce poza prawem oraz dziatalnosc

terrorystyczng;

> opisa¢ mozliwe etapy i czas zagrozen;

> pozna¢ zagrozenia polityczne, ktore moga pomdc w stworzeniu przez

poszczegOlne partie sprzyjajacych warunkéw wewnatrz regionu do
unikniecia lokalnego konfliktu.

Wskazane zasadnicze aspekty problematyki oceny zagrozenia w czasie
operacji demonstracji sity stanowig jedynie ogélne ramy. Kazda dziatalnos¢
w rejonie misji jest, bowiem obarczona innymi uwarunkowania, stad jej
odmiennos¢ od poprzednich i potrzeba statego weryfikowania przyjetych metod

I technik postepowania w procedurach rozpoznawczych.

4.11. WNIOSKI

Whyniki dotychczasowych rozwazan prowadzonych w tresci rozdziatu, mozna
przedstawi¢ w postaci nastepujacych wnioskow:
}. Dziatania stabilizacyjne sg nieliniowe i czesto prowadzone w izolowanych
obszarach operacyjnych. Sity zbrojne prowadzg je w dynamicznym
srodowisku, a ponadto sg operacjami potgczonymi o wysokim stopniu

intensywnosci.
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2. Dowddcy (ich sztaby) analizujagc kazdg misje (zadanie), muszg
dostosowaC strukture bojowa (operacyjng), proces planowania i jego
gtowne ezynniki (zadanie, przeciwnik, teren i pogoda, oddziaty bedace do
wykorzystania, czas dostepny, cywilne Swiadczenia) do konkretnej
sytuaeji.

3. Trzyetapowy proees RPPW pozostanie statym elementem pracy zespotu
rozpoznania bez wzgledu na rodzaj misji, Srodowisko, sity, sekcje
(zespoty) sztabu lub ugrupowanie. Sztuka stosowania standardowej listy
probleméw w operacjach stabilizacyjnych jest ich odpowiednia
modyfikacja w stosunku do specyficznych sytuacji. Kazda kategoria
operacji stabilizacyjnej wymaga analizy i uwzglednienia wielu czynnikdw
takich jak: kultura regionu, utrzymujace sie konflikty wewnetrzne
(plemienne, etniczne itp.), aktywno$¢ i zaangazowanie sasiednich krajow.
Przeciwnik w rejonie operacji moze byC nieokreSlony a wiec jego
potencjat bojowy trudny do ustalenia. Realizacja zadania (misji) moze byc
tak ztozona jak w czasie prowadzenia dziatan militarnych.

4. Okreslenie terenu kluczowego moze zostaC bardziej oparte na
politycznych 1 spotecznych podstawach niz na fizycznych cechach
obszaru. Ponadto jednostki wyznaczone Ilub dostepne dowodcy do
dziatania moga obejmowac nie tylko tradycyjne formacje bojowe, ale
takze oddziaty policji, grupy ttumaczy, zespoty robotnikow czy tez inne
wielonarodowe sity. W zwigzku z tym poziom integracji i spoOjnosci
potencjatu skomponowanego z réznych kontyngentéw bedzie kluczowym
elementem dla powodzenia zadania (misji).

k Pojecie czasu w operacjach stabilizacyjnych jest inne niz w klasycznych
operacjach militarnych. Cele operacji stabilizacyjnych nie mogag by¢
osiggalne w krétkim okresie. Sukces czesto wymaga wytrwatosci,
diugoterminowego zaangazowania do rozwigzywania specyficznych
problemow. Osiagniecie celow moze trwac latami (np.; byta Jugostawia).
Podobnie jak operacje militarne, dziatania stabilizacyjne moga wymagac

szybkich odpowiedzi na zmiane warunkow prawnych i organizacyjnych.
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5. OCENA PRZECIWNIKA POWIETRZNEGO

w wyniku zmian, jakie zaszty ostatnio na swiecie, wyraznie zmniejszyfa
sie grozba nuklearnego samounicestwienia czy zaistnienia konwencjonalnego
konfliktu o charakterze Swiatowymi Obecnie - kiedy nonng staty sie konflikty nie
zwigzane bezposrednio z checig opanowania terytorium przeciwnika, a raczej
zwolg wymuszenia akceptacji  (realizacji)  postanowien  spotecznosci
miedzynarodowej - uksztattowat sie poglad i praktyka, ze skuteczng fonng
osiggania wiasnie tak uogolnionego celu sg operacje powietrzne” Dziatania
bojowe sit powietrznych staty sie integralng czescig walk, bitew i operacji
prowadzonych w roznych warunkach i w wielu wypadkach decydowaty o ich
rozwoju i ostatecznym rezultacie Uzycie sit powietrznych (lotnictwa) daje
mozliwo$C elastycznego regulowania stopnia zaangazowania sity oraz wywazania
wywieranej na przeciwnika presji.

Wedtug pogladow wielu wojskowych, przyszta wojna bedzie
charakteryzowaé sie masowym zastosowaniem $rodkow napadu powietrznego
(SNP), a klasycznym poczatkiem Kkonfliktu moze byé walka o uzyskanie
przewagi (panowania) w powietrzu. Powietrzne panowanie nad polem walki
I niszczenie potencjatu przeciwnika to, wraz z dziataniami rozpoznawczymi, sens
istnienia sit powietrznych”

Nie budzi watpliwosci teza, ze dominuje zagrozenie ze strony wojsk
ladowych, albowiem teren opanowujg wojska ladowe - zajmujac go sita,
rozbijajac lub zmuszajac wojska bronigce danego obszaru do wycofania. Wojska
ladowe prowadzg wojne w Scistym wspotdziataniu i przy wsparciu sit
powietrznych. Sity powietrzne stanowig site 0 wielkiej wadze. Nasi sgsiedzi, w skali

swoich sit zbrojnych, dysponujg olbrzymim potencjatem sit powietrznych.

J. Karpowicz, Lotnictwo w operacjach pokojowych, AON, Warszawa 2001, s. 5.

Tamze.

Wspoiczesne sity powietrzne -misje, zadania, tendencje rozwoju. Zeszyty naukowe nr ~(47)A Warszawa
2002, s. 14.
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z nowoczesnym sprzetem bojowym do wykonania uderzen z powietrza.
Najwyzszy czas uswiadomic sobie powage takiego zagrozenia, gdyz wykonujac
niespodziewane uderzenie z powietrza mozna skutecznie zaatakowal prawie
kazdy cel (wazny obiekt wojskowy lub cywilny).

Celem niniejszego rozdziatu jest zdefiniowanie zagrozen powietrznych
wojsk ladowych oraz przedstawienie propozycji oceny przeciwnika
powietrznego. Intencjg autoréw jest, by zaprezentowana w nim metodyka oceny
przeciwnika powietrznego umozliwita oficerom sztabu wypracowanie prognozy
zagrozenia powietrznego, ktére sformutowane w postaci wnioskow dla dowddcy
ogolnowojskowego sprzyja¢ moze zwiekszeniu bezpieczenstwa wojsk ladowych
na wspotczesnym polu walki.

Konkludujac, w warunkach ogromnego iloSciowego i jakoSciowego
rozwoju lotnictwa, jego bardzo duzego zaangazowania w dziataniach bojowych,
prognozowanie dziatan przeciwnika powietrznego winno byc jednym z najwazniejszych
przedsiewzieC w procesie wypracowania decyzji na wszystkich szczeblach dowodzenia

wojsk ladowych.

5.1. PRAWDOPODOBNE OBIEKTY UDERZEN SRODKOW NAPADU
POWIETRZNEGO POTENCJALNEGO PRZECIWNIKA

Nie mozna przewidzie¢ wszystkich sytuacji kryzysowych zwigzanych
z wymiarem powietrznym, gdyz liczba mozliwych scenariuszy jest praktycznie
nieograniczona. Mozliwe jest jednak zdefiniowanie pojecia zagrozenia
z powietrza oraz okreSlenia Srodkow, ktdre moga zostaé uzyte w takim ataku.

Z punktu widzenia rozwazanego problemu, mozna dojs¢ do wniosku, ze
zagrozeniem powietrznym zwigzku operacyjnego (zwigzku taktycznego) wojsk
ladowych jest powstanie stanu, ktory zagrazatby jego poprawnemu
funkcjonowaniu w okreSlonym obszarze (pasie) dziatania. Prognozujac
zagrozenia z powietrza, zaktada sie, ze wszystkie obiekty powietrzne zblizajace
sie do powietrznej przestrzeni danego zwigzku operacyjnego (taktycznego)
w niewiadomym celu lub przestrzen te naruszajgce oraz zmieniajgce bez powodu

nakazane warunki lotu winny byC traktowane jako obiekty mogace podjac
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dziatania destabilizujgce i wywotaC okreslonego rodzaju zagroZenieA. Zagrozenia
tradycyjne sg zwigzane z ciggle rosnacg liczbg i1 roznorodnoscig statkow
powietrznych oraz ich uzytkownikdéw, wykonujacych loty w przestrzeni
powietrznej.

Wspodtczesnym sitom powietrznym przypisuje sie duze znaczenie. Zaktada
sie doktrynalnie, ze uderzenia lotnicze w pierwszej fazie konfliktu zbrojnego
moga przesadziC o przebiegu dalszych dziatan wojennych. W rozwoju
wspotczesnych SNP istotne znaczenie ma rosngcy zasieg i precyzja uderzen
pociskdw typu ,,powietrze-ziemia". Mozna nimi atakowac réznego rodzaju obiekty
zduz>xh odlegtosci, spoza stref razenia naziemnych srodkow obrony powietrzne;.
Zwiekszajg sie tez mozliwosci Smigtowcow bojowych i innych Srodkow,
przystosowanych do wykonywania atakow z matych odlegtosci i wysokosci czy
bezposrednio znad obiektow. Bogate wyposazenie radioelektroniczne i bardzo dobre
whasciwosci  manewrowe, charakteryzujace wspélczesne SNP, w  powiazaniu
Z naziemnymi i powietrznymi systemami kierowania dajg przeciwnikowi mozliwosc¢
wykonywania lotow i uderzen zarébwno w duzych, jak i matych grupach samolotow,
smigtowcow i Srodkoéw bezpilotowych. Zapewniajg tez szybki i skoordynowany
manewr w czasie walki.

Przyjmuje sie, ze w perspektywicznej wojnie (konflikcie), znajda
zastosowanie okre$lone normy postepowania. Uderzenie wojsk lagdowych
(marynarki wojennej) poprzedzone bedzie, wykonanym z zaskoczenia,
skoncentrowanym, zmasowanym uderzeniem z powietrza, w powigzaniu z walkg
elektroniczng. Celem pierwszych uderzen z powietrza bedzie wywalczenie przewagi
W powietrzu oraz sparalizowanie systemu kierowania panstwem i dowodzenia sitami
zbrojnymi, a takze wsparcie dziatan wojsk ladowych (marynarki wojennej). Kolejne
uderzenia wykonywane moga by¢ przede wszystkim w celu wsparcia dziatan wojsk
ladowych (MW) - izolacji pola bitwy (walki), utrzymania przewagi w powietrzu
oraz, ewentualnie, ostabienia i dezorganizacji ekonomiki panstwa. Gtownymi

obiektami uderzen beda, prawdopodobnie: elementy obrony powietrznej - stanowiska

J. Gotowata, Niepokdj wpowietrzu - wydolno$é wspotczesnych systemow zapobiegajgcych szczeg6lnym
sytuacjom wlocie,Bezpieczne niebo - materiaty z konferencji, AON, Warszawa 2002, s. 8.
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dowodzenia, samoloty i Smigtowce bojowe w powietrzu i na lotniskach oraz same
lotniska (bazy lotnicze), naziemne Srodki OP - srodki rakietowe i artyleryjskie,
radiotechniczne i elektroniczne systemy wykrywania i naprowadzania; wojska lgdowe
- stanowiska dowodzenia, ZT i oddziaty wojsk zmechanizowanych, pancernych,
rakietowych i artylerii, na rubiezach obrony, w rejonach zeSrodkowania
| przemieszczajace sie; marynarka wojenna - okrety na morzu i w bazach (portach)
oraz same bazy (porty); ponadto system logicznego zabezpieczenia (wsparcia) wojsk
ladowych, marynarki wojennej i obrony powietrznej. Nie nalezy wyklucza¢ uderzen na
osrodki polityczno - administracyjne, a nawet skupiska ludnosci (wywotanie paniki,
dezorganizacja zycia) i osrodki ekonomiczne (obiekty komunikacyjne i energetyczne,
zakfady zbrojeniowe i dziatajgce na korzysc sit zbrojnych).

Obecng sytuacje powietrzng cechowaC bedzie znaczaca, na ogoét
przewazajaca liczebno$¢ samolotow wielozadaniowych (mysliwsko-bombowych,
mysliwcow taktycznych) o bardzo duzych mozliwosSciach wykonywania
uderzen na obiekty naziemne i nawodne (méwi sie czesto w skrocie
o lotnictwie uderzeniowym). WyrézniaC bedzie takze, rosngca liczba i Jakos¢
smigtowcow bojowych”. Nie ulega watpliwosci, ze sity te, pod wzgledem
ilosciowym i JakoSciowym, sg potencjalnie przygotowane do zdecydowanych
dziatan zaczepnych w skali strategicznej i operacyjnej. Moga wykonywac¢ uderze-
nia z powietrza na duzej gtebokosci operacyjnej, atakujac bronione obiekty
z duzych i matych odlegtosci oraz z roznych wysokosci i kierunkdéw. Na
mozliwosci te naklada sie coraz wieksze nasycenie Jednostkami (zwigzkami)
powietrzno-desantowymi, a co wazniejsze - powietrzno -szturmowymi. Tego
rodzaju Jednostki, w powiagzaniu z sitami powietrznymi, budujg nowg jako$c”

Szerokie rozpowszechnianie w S$wiecie nowoczesnych technologii
wojskowych i komputerowych powoduje, ze dzisiaj drugorzedne sity moga
przejs¢ gwattowng transformacje i Jutro staC sie groznym przeciwnikiem.
Dlatego korpusy (dywizje) sit lgdowych muszg byC zdolne stawi¢ czota calej
gamie SNP, wsrod ktérych nalezy wymieni¢ przede wszystkim:

Metodyka oceny zagrozenia wojsk ladowych uderzeniami $rodkéw napadu powietrznego - MET()I\

kier. nauk. B. Zdrodowski, AON, Warszawa 1994, s. 19.
Zob. zatgcznik, cele operacji powietrznych.
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> konwencjonalne taktyczne pociski aerodynamiczne:
« rakiety skrzydlate (CM -ang. cruise missiles) ;
* pociski powietrze-ziemia (AGM -ang. air to ground missile)\
 pociski przeciw-radiolokacyjne (ARM -ang. anti radiation missile)\
> Dbezzatogowe aparaty latajagce (UAV -ang. unmanned aerial vehicle)-,

> taktyczne rakiety balistyczne (TBM -ang. theatre ballistic missile);

> samoloty i Smigtowce.

Analiza dostepnej literatury przedmiotu wskazuje, ze prognozujac
zagrozenie z powietrza powinno by¢ ono jednoznacznie sprecyzowane co do
ilosci, jakosci i kierunku. Pochodng tej precyzyjnej interpretacji powinien by¢
stosowny plan aktywnej i pasywnej walki ze SNP przeciwnika. Gtéwnym celem
oceny sytuacji w powietrzu jest odparcie potencjalnej agresji powietrznej oraz
tworzenie warunkow do prowadzenia operacji obronnej przez wojska operacyjne
(wojska ladowe). Z kolei, z osiggnieciem celow wykonywanych przez wojska
ladowe - obezwiadnianiem i zatrzymaniem gtdwnych zgrupowan wojsk
ladowych przeciwnika, ma zwigzek bezposrednie wsparcie lotnicze.

W ujeciu przestrzennym w dziataniach lotnictwa mozna umownie wyrdznic
dwie strefy:

- Strefe operacyjna, w ktorej wykonuje zadania gtéwnie lotnictwo
mysliwsko-bombowe. Istotg tych dziatan jest obezwiadnianie drugich
rzutow, odwodow i zaplecza logistycznego, w celu odciecia gidwnych
zgrupowan przeciwnika od doptywu sit i zaopatrzenia. W terminologii
taktycznej sg to zadania izolacji rejondéw dziatan bojowych, wsparcia
posredniego.

- Strefe taktyczng, w ktdrej wykonuje zadania gtowne lotnictwo
szturmowe , a z koniecznos$ci - rowniez lotnictwo mysliwsko-bombowe,
w zaleznosSci od stanu posiadania. Istotg tych dziatan sg bezposrednie

uderzenia na wojska przeciwnika, w ogniowym i taktycznym

CRUISE, TOMAHAWK - nazwy typow pociskéw manewrujgcych o $rednim zasiegu dziatania,
przenoszacych gtowice Jadrowe lub konwencjonalne. W niniejszym opracowaniu oznaczane jako CM.
W tym przypadku nie chodzi o lotnictwo definiowane wprostJako szturmowe, ale o samoloty przystosowane
do dziatan szturmowych.
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wspoétdziataniu ze zwigzkami taktycznymi i oddziatami wojsk lgdowych

(w tej strefie wykonujg zadania gtéwnie smigtowce).

W ramach powyzszych stref mozna wyrdzni¢ trzy grupy obiektdéw razenia
przez SNP przeciwnika. Grupa pierwsza to niewatpliwie wojska operacyjne,
w tym sity szybkiego reagowania, a przede wszystkim ich gtdwne zgrupowania
obronne. Grupa druga - to bazy (jednostki) lotnicze i rakietowe. Trzecig grupe
stanowig obiekty infrastruktury, w tym logistyczne i komunikacyjne oraz
system Kkierowania panstwem i sitami zbrojnymi. Przyjecie - jako
priorytetowych - dwoch pierwszych grup jest najbardziej adekwatne do
koncepcji krotkotrwatego konfliktu zbrojnego. Trudniej natomiast z gory
przesadzi¢, ktore z obiektéw tzw. infrastruktury sg najwazniejsze, poniewaz jest
to zalezne od sytuacji strategiczno-operacyjnej. W pewnym okresie niewatpliwie
priorytety moga mieC obiekty komunikacyjne, np. w czasie przegrupowywania
wojsk. Wydaje sie jednak, ze jednym z niewatpliwych priorytetow sg gtowne
zgrupowania wojsk operacyjnych.

Oprécz Srodkdw napadu powietrznego, ktére bedg na szeroka skale
wykorzystywane w walce, przeciwnik prawdopodobnie bedzie wykorzystywat
przestrzen powietrzng rowniez do przerzutu wojsk w formie taktycznych
desantéw Smigtowcowych jak rowniez desantow powietrznych.

Analiza struktur organizacyjnych wojsk lagdowych wskazuje, ze ich
podstawowym zwigzkiem operacyjnym jest Korpus Zmechanizowany (KZ).
W skiad korpusu wchodzi¢ moze kilka dywizji lub brygad - réwniez roznych
narodowosci. Korpus koordynuje dziatania zwigzkow taktycznych z uderzeniami
rakietowymi i ogniem korpusowej artylerii oraz dziataniem lotnictwa
taktycznego.

W okresie rozpoczecia wojny i w toku jej trwania mozna przyjaé, ze
korpus wojsk lagdowych bedzie zagrozony oddziatywaniem maksymalnie do 100
—150 samolotow jednoczesnie. Zagrozenie to bedzie potegowane uderzeniem

Smigtowcow bojowych jednoczesnie do 50 sztuki W zaleznoSci od posiadanego

R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych (rozprawa habilitacyjna) AON Warszawa 001
s. 303. ’ “o
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rodzaju SNP przez przeciwnika, Jak rowniez ich ilosci korpus moze byé
zagrozony oddziatywaniem CM, UAV, AGM, TBM.

Korpus przebywajac w rejonie zesSrodkowania nie jest optacalnym
obiektem uderzen zmasowanych czy zeSrodkowanych przeciwnika. O wiele
lepsze rezultaty dziatan lotnictwo przeciwnika osigga, uderzajac na korpus
zajmujacy lub opuszczajacy rejon zeSrodkowania, dlatego w rejonie
zeSrodkowania podczas trwania konfliktu narazony bedzie na utrudnienia
w odtwarzania zdolnosci bojowej poprzez nekajace uderzenia lotnictwa
wykonywane kluczem, maksimum eskadrg samolotow. Zawsze natomiast nalezy
przewidywac uderzenia rakietowe™.

Zagrozenia powietrzne korpusu podczas zmiany ugrupowania, zmiany
rejonu, jak rowniez przyjmowania ugrupowania operacyjnego do pierwszej
operacji obronnej w czasie kryzysu, polegaC bedzie przede wszystkim na:

> prowadzeniu intensywnego rozpoznania oddziatow i pododdziatow

korpusu, w szczegolnosci tych, Kktore sg przewidywane
w przysztosci do zwalczania przez SNP;

> $ledzenie ruchu kolumn i podcigganych odwodow;

> rozpoznawanie zajmowanych rejonéw zeSrodkowania i obszarow

odpowiedzialnosci korpusu;

> przerzut grup terrorystyczno - dywersyjnych trasg powietrzng do

obszaru korpusu w celu zaktdcania zmiany jego ugrupowania;

>  akty terroru powietrznego skierowane na wczesniej rozpoznane

obiekty logistyczne korpusu.

Zagrozenia powietrzne w toku trwania tego etapu polegaC bedg na
uderzeniach lotniczymi rzutami skfadajacymi sie z kilku fal po kilkanascie lub
kilkadziesigt samolotéw w kazdej fali, w ramach izolacji pola walki. Samoloty
najczesciej beda atakowatly maszerujace pododdziaty, z matych lub bardzo
matych wysokosci, z zasady z lotu nurkowego, koszacego lub Slizgowego.
W niektorych sytuacjach, uzaleznionych terenem dziatania, samoloty beda

atakowaty ze Srednich wysokosci przy zastosowaniu lotu poziomego. Samoloty

A. Halama, Puikiprzeciwlotnicze, rekopis.
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beda podchodzi¢ do ataku najczesciej wzdtuz kolumn maszerujacych wojsk lub
pod niewielkimi katami (10" - 30°) w stosunku do kierunku marszu. Z zasady
SNP bedg uderza¢ na kolumny czotowe i najwazniejsze elementy maszerujgcych
oddziatéw (pododdziatéw) w celu obezwiadnienia tyeh wojsk, zatrzymania ieh
marszu oraz przeksztateenia maszerujgcego (ruchomego) obiektu na obiekt
statyezny  (nieruehomy), tatwiejszy do zniszezenia  (obezwiadnienia)
w nastepnyeh atakach. Gtdwnym czynnikiem operacyjnym determinujacym cele
ataku SNP bedzie ezas, ktory w sposob znaezaey wptywa na przemieszezajgee
sie elementy ugrupowania bojowego korpusu, powodujae w wypadku zaktocen
podezas marszu nie wykonanie zadania stojaeego przed korpusem. Smigtowce
prawdopodobnie ze wzgledu na odlegtos¢ wykonywania marszu nie bedg
oddziatywac. Lotnietwo rozpoznaweze bedzie oddziatywaC przez ealy czas
zmiany obszaru w celu rozpoznawania, namierzania i wskazywania obiektow,
atakze oeeniania skutkow atakéw wykonywanyeh przez SNP. Najwazniejszymi
I najbardziej czutymi miejscami po drodze marszu, na ktore przeeiwnik skieruje
wysitek SNP beda kluczowe rejony (miejsca) w terenie powodujace zatrzymanie
lub powstrzymanie na jakis ezas kolumny marszowej - kanalizowanie ruehu
wojsk.

Obecnie nie istnieje mozliwo$¢ jednoznaeznego i bezposredniego
wskazania na rodzaj SNP, ktorym przeeiwnik bedzie oddziatywat, gdyz jest to
uzaleznione od jego potencjatu bojowego i eelu jaki bedzie eheiat osiggnac.

Zagrozenia powietrzne korpusu przyjmujgeego ugrupowanie bojowe do
pierwszej operacji obronnej, w poczatkowym okresie wojny i w toku jej trwania
gwahownie wzrasta i prawdopodobnie polegaC bedzie na nasilajgeym sie
oddziatywaniu SNP w zakresie rozpoznania w eelu okreélania potozenia wojsk.
Zagrozone beda pododdziaty rozwijajagce sie w ugrupowania bojowe.
SzczegOlnie zagrozone bedg ZT i oddziaty pierwszego rzutu oddziatywaniem
lotnietwa sit powietrznyeh, a przede wszystkim oddziatywaniem Smigtowedw
bojowyeh realizujgeych wspareie wojsk nacierajgcych. Zagrozona bedzie
artyleria korpusu oddziatywaniem rakiet odpalanyeh z duzych odlegtosci przez

SNP. Obszar w jakim bedzie znajdowat sie ZT pierwszego rzutu korpusu, bedzie
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obejmowat rejon dziatania w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego, a wiec
szczegoOlnie bedzie narazony na oddziatywanie samolotow. Natomiast odwodowy
ZT korpusu bedzie znajdowat sie w rejonie dziatania lotnictwa w ramach -
izolacji pola walki, a wiec poza zasiegiem Srodkow ogniowych z bezposredniej
stycznosci. Inne SNP przeciwnika, m.in. UAV bedg nekaty pododdziaty
ogolnowojskowe, w celu obnizenia ich potencjatu bojowego i pozorowaniu
innych kierunkéw zagrozenia.

Operacja obronna korpusu wojsk lagdowych (niezaleznie od miejsca
W ugrupowaniu strategicznym) prowadzona bedzie w warunkach ciggtego
zagrozenia i1 oddziatywania przeciwnika powietrznego”.  Przeciwnik,
wykorzystujagc  mozliwosci  swoich Srodkéw ogniowych, moze prowadzi¢
dziatania z powietrza na catg gtebokosC jego ugrupowania bojowego. Nalezy,
zatem liczyC sie z mozliwoscig intensywnego oddziatywania na jego elementy
ugrupowania bojowego w trakcie walki obronnej:

> lotnictwa taktycznego (LT);

> |otnictwa szturmowego (LSz);

> lotnictwa wojsk lgdowych (LWL);

>  bezzatlogowych aparatow latajgcych (UAV);
> taktycznych desantow powietrznych (TDP).

Zwigzki taktyczne pierwszego rzutu operacyjnego korpusu bedg
przedmiotem uderzen gtownie LT i LWL w ramach realizacji zadan rozpoznania
I bezposredniego wsparcia wojsk. Podczas realizacji tych zadan obiektami ataku
bedg te cele, ktore utrudniajg badZz uniemozliwiajg prowadzenie ognia
i manewru. W pierwszej kolejnosci zawsze beda atakowane systemy dowodzenia
I OP. IntensywnosC wsparcia uderzen na obiekty uzalezniona bedzie od rozwoju
sytuacji na polu walki. W zwiazku z tym uderzenia SNP oraz dziatanie

wspieranych oddziatow wojsk lagdowych beda ze sobag SciSle skoordynowane

A. Tomaszewski, Operacje i zadania wojsk lgdowych na obszarze kraju pk. Wojska Ladowe, AON,
Warszawa 2001.
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W czasie i przestrzeni. Oznaeza to, ze dziatanie LT i LWL przeciwnika na polu
walki jest determinowane dziataniami jego wojsk (brygad, dywizji, korpusow).

W ogniowym przygotowaniu natareia przeciwnik wykona uderzenie
jednoczesne, ktore moze byC wykonane na zasadnieze obiekty naziemne (w tym
srodki OP). W uderzeniu zeSrodkowanym na brygade zmeehanizowang, moze
uezestniczy¢ 20 - 30 samolotéw taktycznyeh lub 9 - 15 $Smigtoweow bojowych.

Lotnictwo taktyczne moze w tym okresie wykonywacC nastepujaee
zadania:
> niszczy¢ nowo wykryte pododdziaty artylerii na SO;
> Smigtowce wojsk ladowych na lgdowiskach;
>  obezwtadnia¢ SD;
>  obezwtadnia¢ odwod w rejonach zesrodkowania i marszu.

Lotnictwo rozpoznawcze prowadziC bedzie rozpoznanie obiektow
przewidzianych do zwalczania przez lotnictwo uderzeniowe oraz WR i artylerie,
kontrolowa¢ bedzie rezultaty ich uderzen, ,Sledzi¢" ruch wycofujgcych sie
kolumn i podcigganie odwoddw, rozpoznawaC ich rejony zesrodkowania
i zajmowanie  kolejnych  rubiezy  obronnych.  Ponadto  rozpoznawac
przewidywane rejony wysadzenia wiasnych desantow taktycznych.

Kolejnym decydujagcym etapem walki bedzie wprowadzenie odwodu
ogdlnowojskowego. Dziatanie lotnictwa na wojska obsadzajace w giebi kolejng
rubiez obrony posiada dwojaki eel:

> opOznienie podejscia oddziatow i pododdziatéw do nakazanej rubiezy;
> obezwiadnienie punktow i rejondw obrony w eelu utorowania drogi
nacierajagcym wojskom.

W tym etapie dziatan spodziewac sie mozna uderzen mniejszymi sitami,
najprawdopodobniej kilkunastoma samolotami i parg - kluczem $migtowcow.
W dalszym ciggu lotnictwo uderzeniowe zwalcza¢ bedzie Smigtowce na
ladowiskach, artylerie, odwody taktyczne, dezorganizowaC system dowodzenia

wojskami oraz zwaleza¢ S$rodki systemu OP. Ponadto przewiduje sie, ze

J. Czyzowski, Zagrozenie powietrzne zwigzku taktycznego w walce - praca dyplomowa, AON,
Warszawa 1995.
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lotnictwo bedzie dezorganizowato wyeofywanie sie wojsk spod uderzen sit

ladowych przeciwnika oraz utrudnia¢ im manewr w celu obsadzenia dogodnych
rubiezy obronnych, zabezpieczatlo desantowanie taktycznych desantow
powietrznych. Natomiast $migtowce bojowe bedg realizowaC bezposSrednie
wspareie ezotowyeh oddziatow przeciwnika oraz zabezpiecza¢ desantowanie
TDP. Lotnictwo rozpoznawcze w dalszym ciggu koncentrowaé bedzie swoj
wysitek na prowadzeniu rozpoznania powietrznego przemieszczania sie wojsk.
,Sledzi¢  bedzie ono obsadzanie kolejnych rubiezy obronnych przez
wycofywanie sie wojsk, rozbudowe tych rubiezy oraz zajmowanie przez
pododdziaty artylerii stanowisk ogniowych. Lotnictwo mysliwskie przeciwnika
we wszystkich okresach dziatan bojowych realizowaC bedzie ostone wojsk
I obiektoéw logistycznych z potozenia dyzurowania w strefach oraz na lotniskach
w wysokim stopniu gotowosci bojowej

W strefie zagrozonej uderzeniami taktycznych desantow powietrznych
ze wzgledu na stosunkowo maty zasieg ognia artylerii korpusu i jego ZT
dziatajgcych od czota, szczegblne znaczenie bedzie miato ogniowe wsparcie
desantu, wykonywane przez LT i Smiglowce bojowe. Uderzenie powietrzne
bedzie w tym przypadku przeprowadzone na tyly walczacych wojsk
z kierunkow, ktore sg stabo bronione, na ktére wczesSniej zostaty wykonane
uderzenia ogniowe.

Smigtowce bojowe oddziatywaé moga na wojska wykonujace kontratak,
zwlaszcza zas srodki pancerne, dziatajagc znad ugrupowania wojsk wiasnych.
W sprzyjajacej sytuacji Smigtowce bojowe moga réwniez wykonywac uderzenia
na obiekty potozone w glebi ugrupowania. Mogg takze by¢ wykorzystywane jako
manewrowy odwod przeciwpancerny na kierunkach wamania. Lotnictwo
rozpoznawcze bedzie prowadzi¢ obserwacje pola walki i przekazywaC dane
o potozeniu obiektéw, podlegajgcych niszczeniu lub obezwiadnieniu przez
lotnictwo  taktyczne. ,Sledzié  bedzie roéwniez zmiany zachodzace

W ugrupowaniu wojsk, szczegdlnie manewr drugich rzutéw i odwodow. Okres

. R. Kuriata, O hrunapowietrzna.cyt, s. 63.
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ten charakteryzuje sie rowniez wykorzystaniem Smigtowcow transportowych
I specjalnych do:

> stawiania narzutowych zapor minowych na kierunku zagrozenia lub

wiamania sie wojsk;

>  zadymiania najwazniejszych kierunkow i obiektow wiasnych;

>  przerzutu na zagrozone kierunki odwoddw przeciwpancernych

oddziatéw zaporowych;

A przerzutu Swiezych sit i Srodkow walki na kierunek zagrozenia.

W wyniku wycofywania bronigcych sie wojsk z zajmowanych rejonow
(rubiezy) moze dojs¢ do poscigu przez wojska prowadzace natarcie. W poscigu
zapotrzebowanie na wsparcie ogniowe lotnictwa bedzie rosto. Wynika to
z dysproporcji miedzy szybkim ruchem wojsk a mozliwoSciami wsparcia
ogniowego artylerii. Lotnictwo taktyczne wraz ze Smigtowcami bojowymi bedzie
utrudnia¢ prowadzenie zorganizowanych dziatan obronno - opdzniajacych.

Biorgc pod uwage zalety TDP dziatajgcego na Smigtowcach, uwaza sie.
ze jest on szczegOlnie predysponowany do Scigania wycofujagcych sie sit.
Podczas prowadzonego poscigu TDP moga wykonywac ciggte ataki z powietrza
celem rozbijania i1 utrudniania zorganizowanego odwrotu wojsk bgdz
niedopuszczenia do zorganizowanego uchwycenia kolejnej rubiezy obrony.
Smiglowce bojowe moga przenikaé w glab jego ugrupowania i niszczy¢
wyrzutnie rakiet taktycznych, artylerie, Smiglowce na ladowiskach,
obezwtadnia¢ systemy OP i dowodzenia. W celu wykorzystania czynnika
zaskoczenia TDP moga prowadzi¢ wypady (rajdy). Bedag to gwattowne ataki
wykonywane z powietrza, w stosunkowo krétkim czasie, w celu nekania wojsk,
niszczenia jego obiektow 1 urzadzen obronnych oraz wzbraniania lub
uniemozliwienia koncentracji ich sit i Srodkdw w zaplanowanym rejonie.
Wypady (rajdy) wykonywane przez TDP beda cechowaC szybko$¢ dziatania
I natychmiastowe wycofywanie sie po wykonaniu zadania. Lotnictwo
rozpoznawcze bedzie koncentrowaC swoj wysitek na sledzeniu wycofujgcych sie
wojsk 1 rozbudowie inzynieryjnej nowych rubiezy obronnych. W warunkach

obrony zawczasu przygotowanej, dziatanie lotnictwa i $Smigtowcow bojowych
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bedzie w toku natarcia ukierunkowana na niedopuszczenie do zajecia przez
wycofujace sie wojska kolejnej rubiezy obronnej. Intensyfikacja dziatan
lotnictwa Dbedzie tym wieksza im wieksza powstanie luka pomiedzy
nacierajagcymi wojskami a wspierajacg je artylerig, a zalezeC to bedzie
bezposrednio od tempa natarcia. W okresie tym wykorzystywane bedg
szczegoblnie smigltowce i samoloty szturmowe wzywane z pola walki do
wykonywania konkretnych zadan wedtug zapotrzebowania nacierajacych wojsk.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz skala zagrozen uderzeniami
z powietrza ZO (ZT), jest bardzo zréznicowana. W zaleznosci od wielu
czynnikéw korpus (dywizja) bedzie w réznym stopniu poddana oddziatywaniu
lotnictwa przeciwnika. Im wazniejszg role bedzie odgrywat, tym skala
zagrozenia bedzie wieksza. Wigze sie z tym opfacalno$¢ korpusu jako obiektu
ataku. Z kolei dywizja bedaca w pierwszym rzucie w rejonie skupienia gtownego
wysitku obrony, musi liczy¢ sie z bardzo aktywnym dziataniem samolotow
I Smigtowcow przeciwnika. Bedzie ona wowczas gtowng przeszkoda w realizacji
zadan przeciwnika.

Zroznicowane jest rowniez oddziatywanie przeciwnika powietrznego na
poszczegodlne elementy ugrupowania bojowego korpusu (dywizji). Najbardziej
zagrozone bedg elementy, od ktérych zalezy wykonanie zadania
w poszczegolnych etapach dziatania. Gtowng uwage (bez wzgledu na miejsce
W ugrupowaniu i czas dziatania) przeciwnik powietrzny skupi z catg pewnoscig
na zniszczeniu Srodkdéw przeciwlotniczych, gdyz one stanowig gtowne
zagrozenie dla dziatania jego lotnictwa.

Na podstawie wstepnych analiz stwierdzono takze, ze skala
oddziatywania srodkéw napadu powietrznego na ZO (dywizje), bedzie wynikac
przede wszystkim z warunkow meteorologicznych, aktualnych mozliwosci
operacyjno - taktycznych lotnictwa, ktorym dysponuje przeciwnik oraz miejsca
ZO (ZT) w ugrupowaniu wojsk ladowych. W zaleznosci od miegjsca i roli dywizji
W ugrupowaniu operacyjnym - bedzie ona w rdoznym stopniu poddana

oddziatywaniu lotnictwa przeciwnika.
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Ocena przeciwnika moze by¢é prowadzona w warunkach wyraznie
spreeyzowanego celu i charakteru jego dziatan, co ufatwia jej prowadzenie lub
w warunkach braku tych danych, co znacznie Jg utrudni. Istotng pomoca,
w przypadku prognozy zagrozenia powietrznego Jest takze znajomoS$¢ obiektow
uderzen (ich charakteru i potozenia), na eliminacji, ktorych szczegolnie moze
zalezeC przeciwnikowi

Adekwatnie do zatozen i celu, przeciwnik realizowaC bedzie
odpowiednie zadania. Stopien realizacji zadan zalezy z kolei od potencjatu
totniczego, Jakim dysponuje. Do gtownych zadan Jego lotnictwa bedzie
nalezato

> wywalczenie i utrzymywanie przewagi w powietrzu;

> jzolacja rejonu dziatan;

> wsparcie lotnicze sit ladowych;

> taktyczne rozpoznanie powietrzne.

Z Kolei iloSC i rodzaj SNP, rozmach uderzen i ich czestotliwos¢ zalezeC
bedzie od takich czynnikow Jak:

> etap walki;

>  znaczenie kierunkOw dziatan;

> ilos¢ SNP przeciwnika;

> mozliwosci zabezpieczenia logistycznego lotnictwa przeciwnika;

> rejony rozmieszczenia i bazowania SNP przeciwnika.
Oddziatywujac na korpus wojsk ladowych SNP z reguly beda wykonywaty:

> lot na bardzo matych i matych wysokosciach;

> manewr przeciwlotniczy;

> dziatania demonstracyjne;

> zaklocanie elektroniczne;

> uderzenia z durza czestotliwosciag nalotow;

> niszczenie 1 obezwladnianie oddziatow i pododdziatow wojsk

przeciwlotniczych'"',
R. Kuriata, Obrona powietrzna..., wyd. cyt., s. 303,

5 K. Domaszewski, Obrona przeciwlotnicza zwigzku taktycznego. Warszawa 1992.
R. Kuriata, Obrona powietrzne..., wyd. cyt., s. 364.
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Bioragc pod uwage mozliwosci skoncentrowanego uzycia lotnictwa,
mozna przyjac, ze korpus wojsk ladowych bedzie zagrozony oddziatywaniem
100 - 150 samolotow jednoczesnie. Ponadto zagrozenie to bedzie potegowane
Smigtowcami bojowymi, ktorych liczba jest bardzo zrdznicowana w sitach
zbrojnych poszczegolnych panstw. Szacunkowo mozna przyja¢, ze maksymalnie
na korpus moze oddziatywaé jednoczeSnie 50 Smigtowcow bojowych™.
Natomiast taktyczne desanty powietrzne (Smigtowcowe) dziataC bedg
w bezposrednim interesie i na korzys¢ naeierajgcych wojsk przeciwnika, z reguty
na gtownym kierunku uderzenia. Bedg one z reguly przerzucane Smigtowcami
w celu opanowania waznych z taktycznego i operacyjnego punktu widzenia
obiektow i rejondbw w giebi ugrupowania wojsk wiasnych. Glebokosc
desantowania taktyeznego desantu powietrznego moze wynosic:

> dla kompanii 15 - 30km;

> dla batalionu 15 - 50km;

>  dla brygady 50 - 80km i wiecej

5.2. PROGNOZA ZAGROZENIA POWIETRZNEGO

Wspotczesne zagrozenie z powietrza nabrato nowego, dramatycznego
wymiaru. Obecny asortyment srodkow napadu powietrznego dowodzi tez, ze
niezbedne jest ustalenie i wprowadzenie odpowiedniego sposobu, postepowania,
czyli okre$lonych procedur celem przeciwstawienia sie wszelkiego rodzaju
mozliwym zagrozeniom z powietrza.

Prognoza zagrozenia powietrznego to proces decyzyjno - wykonawczy,
w ktorym niebagatelna liczba niewiadomych moze wywotaC nieobliczalne
niejednokrotnie skutki. Aby zagrozeniom takim zapobiegaC oraz w sposdb wia-
sciwy na nie reagowaC, nalezy najpierw postawiC pytanie: jak powinna
przebiegaC metodyka oceny przeciwnika powietrznego w  komorce

rozpoznawczej (G-2)?

Y Tamze, s. 303.

J. Czyzowski, Zagrozenie powietrzne zwigzku taktyeznego w walce - praca dyplomowa, AON,
Warszawa 1995, s. 19.
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Prognoza zagrozenia powietrznego wymaga rozwigzan szczegolnych
(profesjonalnych, specjalistycznych), chociazby ze wzgledu na wymagany czas
reakcji na zagrozenia. Jego wkomponowanie w proces informacyjnego
przygotowania pola walki (IPPW), w skali taktycznej bedzie korzystne ze
wzgledu dla na kompleksowosC rozwigzywania towarzyszacych mu problemow.
Powietrzne IPPW jest integralng czeScig ogdlnego procesu informacyjnego
przygotowania pola walki wymagajaca, ze wzgledu na swojg ztozonosC i
specyfike, oddzielnych i w gruncie rzeczy innych rozwigzan. Rozwiazan, ktore w
powigzaniu z prognoza dziatan przeciwnika na ladzie wskaza ogolny cel jego
operacji, prawdopodobne zadania a tym samym mozliwe obiekty uderzen.

W swoim opracowaniu pt. ,Organizacja pracy taktycznej komorki
rozpoznawczej” M. Wrzosek pisze'*: oficer rozpoznaniajako koordynator IPPW
musi W duzym stopniu polegac na opinii oficerow specjalistow w tym szczegolnie
obrony powietrznej, lotnictwa i walki elektronicznej. Kazdy z oficerow sztabu,
indywidualnie, zobowigzany jest do dokonania analizy terenu i rozwazenia jego
potencjalnego wptywu na dziatania w poszczeg6lnych obszarach, kazdy z nich
moze wnie$¢ swoj udziat do procesu IPPW w kontekscie warunkéw terenowych
poprzez przekazanie w toku pracy sztabu swojej wiedzy specjalisWcznej.
Z praktycznego punktu widzenia istotne jest, aby caty sztab aktywnie uczestniczyt
Wwprocesie oceny zagrozenia powietrznego, bowiem ocena zagrozenia to problem
sztabu, a nie tylko wybranych osébfunkcyjnych.

Dalej: istotg IPPW w aspekcie zagrozenia powietrznego jest wnikliwe
zrozumienie ,,trzeciego ” wymiaru pola walki. Bowiem w wypadku konkretnego
zagrozenia, Srodki napadu powietrznego beda wykorzystywane w eelu wsparcia
dziatan wojsk lagdowych. IPPW dziatan lgdowych ipowietrznych uzupetniajg sie
wzajemnie i muszg bycC ze sobg integrowane.

Podsumowujac, G-2 musi dostarczy¢ dowoddcy takich informacji
o przeciwniku, ktére umozliwig podejmowanie poprawnych i racjonalnych
decyzji - adekwatnych do zagrozenia. Oznacza to, ze nie wystarczy zdoby¢ dane

0 przeciwniku, ale przede wszystkim trzeba umieC je zinterpretowac, nie

M. Wrzosek, ,, Organizacja pracy taktycznej komorki rozpoznawczej ', AON, Warszawa 2003, s. 91.
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zapominajagc o catym spektrum zagrozenia“ . Obowigzek ten, odpowiednio do
szczebla dowodzenia, ma rozny zakres. Jednak Jego istota jest zawsze Jednakowa
- Jak najbardziej trafna prognoza zagrozenia ze strony potencjalnego
przeciwnika. Jednocze$nie, w celu zapewnienia wiasciwego wypracowania
prognozy zagrozenia powietrznego, konieczne Jest aby w sekcji oceny zagrozen,
wspdlnie z oficerami rozpoznania wspotpracowali przedstawiciele zespotu™ OPL
oraz LWL, zapewniajac tym samym wyczerpujaca realizacje procesu IPPW.

Ocena potencjalnego przeciwnika to proces o charakterze ciggtym,
ktorego odzwierciedleniem Jest wykreowanie tzw. modelu doktrynalnego
dziatania nieprzyjaciela na podstawie szczegotowej analizy informacji o jego
organizacji,  skfadzie, ugrupowaniu. zasadach dziatania,  uzbrojeniu
| wyposazeniu. Podstawowymi zrédtami potrzebnych informacji na szczeblu ZT
(oddziatu) sa:

> komunikaty i meldunki rozpoznawcze z wszelkich zrdodet;

> zdjecia lotnicze;

A dotychczasowe dziatania przeciwnika;

> obowigzujgca go doktryna, stopien wyszkolenia, dane o ilosci

I mozliwosciach posiadanego przez przeciwnika sprzetu.

Na analize przeciwnika powietrznego skitada sie takze Jego potencjat
bojowy, przyjete ugrupowanie, mozliwosci bojowe, ich ograniczenia oraz
poglady na prowadzenie operacji powietrznej. Sprowadza sie to Jednocze$nie do:
szczegotowego  przestudiowania ~ mozliwosci  bojowych  przeciwnika
powietrznego, Jego organizacji i taktyki sit powietrznych, lotnictwa wojsk
ladowych i Jednostek powietrznodesantowych i powietrznoszturmowych.
Dokonujac oceny zagrozenia nalezy:

>  zebra¢ i przeanalizowa¢ dane dotyczace dziatania SNP w aspekcie

ich potencjalnej taktyki;

>  przeanalizowaé mozliwosci bojowe SNP;

>  przeanalizowac ocene wartosci celow.

“A Nowak, Dziatalnos¢ rozpoznawcza na szczeblach taktycznych. Warszawa 2002, s.73.
A. Radomyski, Zagrozenie Smigtowcowe dywizji zmechanizowanej, Warszawa 2001
M. Banasik, Ocena przeciwnika..., wyd. cyt., s. 16.
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Obecnie w WL i OP stosuje sie dwa sposobach prognozy i oceny
przeciwnika powietrznego™:

Sposdb  pojemnosciowy polega na prognozowaniu zagrozenia SNP
w oparciu 0 znajomo$C¢ zamierzen przeciwnika, w tym dysponowanych przez
niego sit, ich potozeniu i stosowanych sposobach uderzen. Podstawg
wykorzystania tej metody jest precyzyjne okrestenie cetu dziatania przeciwnika
powietrznego, ktory musi byc Sciste powigzany z celem przeciwnika naziemnego.

Pierwszym charakterystycznym dla tej metody etapem jest okreSlenie
globalnego potencjalu bojowego przeciwnika powietrznego, a nastepnie
podzietenie go na potencjat miejscowy. Polega to na podziale potencjatu
powietrznego na poszczegolne Kkierunki dziatania, z uwzglednieniem ich
waznosci. Na tej podstawie otrzymamy potencjat lokalny, ktory bezposrednio
moze oddziatywaC na obiekty wojsk lgdowych. Na podstawie okreslonego
potencjatu oraz znajomosci jego wykorzystania, okre$lane sa mozliwosci SNP,
czyli okreslana jest liczba obiektow, jakie moga zniszczy¢ tub obezwiadnic oraz
liczba obiektow, ktérych dziatania mogg by¢ zdezorganizowane. Wartosci te s
porownywane z celem dziatania przeciwnika. W wyniku tego poréwnania nalezy
odpowiedzie¢ na pytanie - czy przypuszczalna liczba SNP, ktdra bedzie brata
udziat w prawdopodobnych dziataniach osiggnie przyjety cel dziatania? Jezeli cel
ten bedzie mogt byC¢ osiggniety, mozna przystagpi¢ do okreSlenia techniki
dziatania SNP i okre$lenia modelu nalotu. Jezeli natomiast w wyniku poréwnania
celu dziatania z mozliwosciami jego dziatania otrzymamy, ze cel nie bedzie mogt
byé osiagniety, wowczas nalezy skorygowaé liczbe SNP i ich mozliwosci lub
celu dziatania przeciwnika powietrznego.

Budowa modelu nalotu polega na podziale okreSlonych wczesniej sil
przeciwnika na grupy w zaleznosci od zakresu wykonywanych zadan, okreslenia
odstepow czasowych ich dziatania oraz okrestenia ich charakterystycznych

parametrow?*

® Groszek Z, Metodyka oceny przeciwnika powietrznego na szczeblu taktycznym i operacyjno-taktycznym
wojsk systemu OP RP, AON, Warszawa 1993, s. 10.
A. Halama, Metody oceny przeciwnika powietrznego - ekspertowy model oceny dziatania $Srodkéw
napadu powietrznego, 1l etap badan, Warszawa 1998, s. 15.
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Podsumowujac, sposéb pojemnosciowy polega na ustaleniu liczby SNP
jaka przeciwnik dysponuje na danym kierunku okresleniu ile z tych srodkéw moze
byC uzytych do wykonania uderzen na bronione obiekty, w dane sytuacji. W tym
celu rozpatruje sie: stan i bazowanie SNP, ich mozliwosci bojowe, gotowosé
bojowa z uwzglednieniem ogolnych zasad ich wykorzystania.

Ocene przeciwnika powietrznego mozna prowadziC nastepujacymi
metodami”™;

> algorytmiczng - raczej nie stosowana. Préba stworzenia algorytmu

dziatania SNP przeciwnika;

> heurystyczng - oparta na wiedzy teoretycznej, doSwiadczeniu

I intuicji;
> heurorytmiczng - potaczenie metod algorytmicznej z heurystyczng
- obecnie wykorzystywana.

Metoda heurorytmiczna, obejmujaca szereg logicznych
I matematycznych operacji, realizowanych wedtug regut heurystycznych
I algorytmicznych, umozliwia ostateczne sprecyzowanie potrzebnych danych
o prawdopodobnych dziataniach przeciwnika powietrznego. Uzyskane ta droga
dane majg charakter zdarzen prawdopodobnych

Proces dowodzenia rozpoczyna sie zazwyczaj od otrzymania zadania od
przetozonego i trwa do chwili zakonczenia dziatan operacyjnych (taktycznych),
t. do momentu osiggniecia celu operacji (walki). Zgodnie z modelem
dowodzenia wojskami obowigzujagcym w armiach panstw NATO skiada sie on
z czterech faz : ustalenia potozenia, planowania, stawiania zadan i kontroli.
Oficerowie G-2 uczestnicza w pracy sztabu i realizuje zadania we wszystkich
fazach dowodzenia. Swojg prace dostosowujg do terminOw i potrzeb sztabu oraz

dowddcy*”.

" z. Groszek, Metodyka oceny..., op.cyt., s. 50.
A. Halama, Metody oceny przeciwnika powietrznego - ekspertowy model oceny dziatania $Srodkéw
napadu powietrznego 1l etap badan, AON, Warszawa 1998, s. 10.
Zob. J. Michniak (red.), Metody i tersC pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
wojsk ladowych, AON, Warszawa 2000.

* Wzajemne relacje zachodzace miedzy oficerami G-2 i centrum dowodzenia przedstawiono na
zalgczniku 1



160

Ustalanie potozenia przez oficera sekcji rozpoznania polega na
pozyskiwaniu informacji od przetozonych, podwiadnych, sgsiadow, organow
wiadzy lokalnej, ludnosci cywilnej i z innych Zzrédet, a nastepnie na ich
uporzadkowaniu oraz ocenie i uogdlnieniu. Zrodtem nowej informacji sa przede
wszystkim rozkazy, zarzadzenia i wytyczne otrzymane od przetozonych, a takze
meldunki od podwiadnych, informacje od wspdtdziatajagcych wojsk, sgsiadow,
obrony cywilnej, innych organdéw rozpoznawczych itp. Oficera interesuja
informacje o: zagrozeniach wynikajgcych z mozliwo$ci uzycia lub faktu uzycia
SNP przez przeciwnika; sitach i Srodkach wiasnych, sasiada 1 panstwa
gospodarza, ktore mozna wykorzysta¢ do realizowania zadan; a takze
0 warunkach wykonania zadan bojowych. Zebrane informacje uzupetniajg obraz
sytuacji wyjsciowej. W rezultacie oficer dysponuje biezacymi danymi o sytuacji
taktycznej oraz o sytuacji powietrzne;j.

Zebrane dane s zapamietywane w systemie informacyjnym
lprzedstawiane na mapie. Nanoszenie uzyskanych informacji na mapy
zapoczatkowuje tym samym tworzenie czeSci graficznej sytuacji powietrznej.
W rozwazanym etapie na mape moga by¢ naniesione: przedni skraj i linie
rozgraniczenia, informacje o wykrytych obiektach powietrznych; rejony
rozmieszczenia oddziatdw (pododdziatow) lotniczych i powietrzno desantowych
czy desantowo - szturmowych; stanowiska dowodzenia i tymczasowe stanowiska
dowodzenia wiasne, przetozonego oraz sasiaddw; rejony zastrzezone oraz rejony
rozwiniecia obiektow logistycznych dziatajgcych na korzys¢ oddziatu (zwigzku
taktycznego).

Informacje pozyskane przez oficerOw rozpoznania w etapie ustalania
potozenia sg zazwyczaj przekazywane do podwiadnych (w rozkazach
| zarzadzeniach), przetozonych (w meldunkach), sasiaddéw i wspotdziatajacych
wojsk (podczas wymiany informacji) oraz - w miare potrzeby i mozliwosci - do
innych zainteresowanych organow.

Planowanie walki obejmuje ocene sytuacji, podjecie decyzji i okreSlenie
zamiaru dowodcy oraz opracowanie graficznego planu i rozkazu operacyjnego,

atakze pozostatych dokumentow dowodzenia. Oficerowie rozpoznania
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uczestnicza w realizacji wszystkich etapow planowania. Ocena sytuacji jest
logiczng czescig rozumowania prowadzacego do rozwigzania problemu
W wyznaczonym czasie. Poczatkiem tego procesu jest zazwyczaj otrzymanie
zadania od przetozonego. W ocenie sytuacji wyrdznia sie nastepujgce etapy;
analiza zadania, okreSlenie mozliwosci dziatania oraz rozwazenie i poréwnanie
wariantow dziatania.

Wyrazem tego etapu pracy moze byc¢, ogolny model oceny sytuacii,
prowadzonej pod kontem prognozy zagrozenia powietrznego. Na ocene sytuacji
sktada sie ocena wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunki prowadzenia
dziatan. Ocene sytuacji w tym i przeciwnika w mozna podzieli¢ na dwa etapy:
analityczno - oceniajacy i modelowania*?

Ocena sytuacji polega na wszechstronnej analizie i ocenie mozliwosci sit
wiasnych i przeciwnika (szczegétnie powietrznego) oraz innych warunkow,
majacych wptyw na wykonanie zadania, z uwzglednieniem faktu, ze wszystkie
jej elementy pozostajg ze sobg w Scistej zalezno$ci. Dlatego ocenia sie je we
wzajemnym powigzaniu, z rownoczesnym uwzglednieniem warunkow i potrzeb
czasowych. W ocenie sytuacji, istotne sg szczegolnie kalkulacje i1 wnioski oparte
na znajomosci zasad i charakteru dziatania oraz na reatnych przewidywaniach.
Ocena przeciwnika, zwiaszcza powietrznego, powinna by¢ bardzo wnikliwa oraz
wszechstronna; dotyczy¢ jego sit i sSrodkow, jakie moga oddziatywac na wojska
wiasne (model oceny - zatgczniki). Whnioski z oceny warunkow prowadzenia
dziatan - wpltywu terenu, pory doby, temperatury, widocznosci - powinny
wykazac, ktére z warunkow (i jak) dziatajg ujemnie na SNP przeciwnika.

Reasumujac, ocena przeciwnika obejmuje - jego skiad, potozenie,
mozliwosci w zakresie wykonywania atakéw przez samoloty i Smiglowce,
prawdopodobny sposob dziatania, ugrupowanie, obiekt ataku. Natomiast ocena
sit whasnych - moztiwosci bojowe wiasnego ZT w porownaniu z mozliwosciami
przeciwnika, skiad, stan skomptetowania, stopien zaopatrzenia w Srodki walki,

charakter dziatan ostanianego oddziatu, sasiadéw oraz warunki i sposéb

% Informacja w dowodzeniu sitami powietrznymi. Studium operacyjne pod kier. S. Antczaka, Warszawa
2002, s. 49.
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wspoétdziatania z nimi. Ocena warunkow prowadzenia dziatan - to wplyw terenu
na prowadzenie dziatan oraz sytuacja meteorologiczna i skazen.

Powietrzne IPPW Jest integralng czesciag o0golnego  procesu
informacyjnego przygotowania pola walki prowadzonego na wszystkieh
szczeblaeh dowodzenia™”~. Celem powietrznego [IPPW Jest opracowanie
mozliwych wariantow dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach
terenowych i meteorologicznych. Obejmuje on réwniez cztery etapy:

> ocene obszaru pola walki;

> ocene wplywu warunkow terenowych 1 pogodowych na

prowadzenie dziatan;

> ocene zagrozen;

> integraeje zagrozen.

Dokonujac oceny obszaru pola walki nalezy braC pod uwage obszar
dziatania, ktéry obejmuje takze przestrzen powietrzng. Obszar dziatania mozemy
podzielic na obszar odpowiedzialnosci oraz obszar zainteresowania. Obszar
odpowiedzialnoSci w ,,trzecim wymiarze™ to obszar powietrzny, za ktory
dowddca korpusu (ZT) ponosi odpowiedzialnos¢ w aspekcie prowadzenia walki
przeciwlotniczej. Obszar zainteresowania Jest przestrzenig powietrzng, z ktdrego
sg pozyskiwane informacje od sasiadéw lub wspotdziatajacych ZT. Obszar
zainteresowania Jest wiekszy niz obszar odpowiedzialno$ci Powietrzny obszar
zainteresowania rozcigga sie pionowo do maksymalnego putapu SNP. Poziomo
obejmuje maksymalny zasieg tych Srodkow oraz lotniska przeciwnika, punkty
uzbrojenia i tankowania samolotéw, punkty nawigacyjne oraz miejsca
rozmieszczenia wyrzutni rakietowych

Po zapoznaniu sie z obszarem dziatania i okreSlenia obszaru
zainteresowania, kolejnym etapem w procesie IPPW Jest analiza i ocena wptywu
terenu i pogody na prowadzenie dziatan operacyjnych przez przeciwnika. W tym
etapie nastepuje ocena dwoch elementéw - terenu i pogody oraz w odniesieniu
do specyfiki pochodnych umozliwiajgcych dziatanie przeciwnikowi, w wyniku

M. Wrzosek, Ocena zagrozenia powietrznego z wykorzystaniem procesu informacvjnego

przygotowania pola walki, nr 11/1999, s. 94 - 99.
M. Banasik, Ocena przeciwnika powietrznego dla potrzeb obrony przeciwlotniczej, nr 8/2001, s. 14-19.
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czego otrzymujemy oleat droég podejécia i korytarzy manewru dla SNP
przeciwnika.

Ocena terenu prowadzona w ramach procesu IPPW jest wykorzystywana
do analizy dziatania przeciwnika w przestrzeni powietrznej i w tym kontekscie
do celowego ugrupowania wiasnych jednostek, np. obrony powietrznej.
Odpowiednio dobrane i wykorzystane warunki terenowe pozwalajg wyrownac
przewage ilosciows i jakoSciowa przeciwnika. Ocena terenu powinna w petnym
(wymaganym do podjecia decyzji) zakresie oddawac wiasciwosci i specyfike
obszaru dziatania i obszaru zainteresowania.

Przeciwnik powietrzny przy wykorzystaniu posiadanego potencjatu SNP,
jak rowniez elementy naszego systemu obrony powietrznej bedg dazy¢ do
wykorzystania terenu w realizacji swoich zadan zgodnie z taktyka dziatania
I przyjetym sposobem rozegrania walki. Analiza infrastruktury terenu prowadzi
do okreslenia mozliwych tras dolotu SNP do wybranych obiektéw uderzen.
W tym etapie IPPW skupia sie¢ na ocenie wptywu infrastruktury operacyjnej
terenu na:

> mozliwosci dolotu SNP przeciwnika;

> mozliwosci wykrycia i razenia celu;

> mozliwosci przelotu pododdziatdw aeromobilnych przeciwnika.

W tak przyjetej ocenie mozliwosci niezbedne jest okreslenie czynnikow
majacych bezposredni wplyw na wykonanie zadar przez SNP przeciwnika
i mozliwosci przeciwstawienia sie im przez systemy obrony powietrznej wojsk
wiasnych. Do czynnikdw tych zaliczamy:

> prowadzenie obserwacji i pole ostrzatu;

> maskowanie (ostona) i ukrycie (ochrona);

> przeszkody;

> teren kluczowy;

> powietrzne trasy podejscia (trasy dolotu).

Kolejny etap pracy oficerbw rozpoznania polega na szczegotowym
przestudiowaniu mozliwosci  bojowych przeciwnika powietrznego, jego

organizacji i taktyki sit powietrznych, lotnictwa wojsk ladowych i jednostek
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powietrznodesantowych i powietrznoszturmowych. Dokonujac oceny zagrozenia
nalezy:
>  zebra¢ i przeanalizowaC dane dotyezaee zagrozenia w aspekcie
taktyki dziatania;
> przeanalizowa¢ mozliwosei bojowe przeciwnika powietrznego;
>  przeanalizowaC oeene warto$ei celu
Konkludujge, pytania na ktore ofieerowie G-2 powinni udzieli¢
odpowiedzi muszg obejmowa¢ zamiar dowodcy, jego wytyezne i wymagania
w zakresie niezbednych informacji, w tym priorytety w zakresie rozpoznania.
Moga one by¢ nastepujace:
> jakie sg gtdwne: strategiczne, operaeyjne i taktyczne cele operacji
powietrznych przeciwnika?
> jakie jest zadanie Srodkow napadu powietrznego ijak sg te Srodki
zorganizowane?
> ezy przeeiwnik posiada wyrzutnie rakiet state ezy mobilne?
>  kto sprawuje taktyezng kontrole nad samolotami znajdujgcymi sie
nad celami ataku?
> jak bedg uzywane bezpilotowe aparaty latajgee i jaki bedzie ich
profil lotu?
> jakich sit bedzie uzywat przeeiwnik (sit powietrznych, il
rakietowych, lotnictwa wojsk ladowych, sit  desantowo-
szturmowych, sit powietrzno-desantowych)?
> jaka bedzie predkosc przelotowa SNP?
> gdzie znajdujg sie wyrzutnie rakiet ijakie moga by¢ ieh eele ataku?
> kto jest odpowiedzialny za uzyeie poszezegblnego rodzaju
uzbrojenia?
> jak igdzie przeciwnik bedzie atakowat cele powietrzne?
Dodatkowo, aby mozna byto oceni¢ mozliwosei bojowe przeciwnika

powietrznego nalezy odpowiedzie¢ na pytania zwigzane z poszczegOlnymi

% M. Banasik, Ocena przeciwnika..., wyd. cyt., s. 16.
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systemami zagrozenia”® w odniesieniu do: samolotow, Smigltowcow, rakiet
skrzydlatych, bezpilotowych aparatow latajgcych i pociskdw balistycznych.

W trakcie oceny zagrozen wykonuje sie dokumenty w postaci tabel,
schematdw, wykresow oraz graficznie na oleacie wzorcdéw. Produktem finalnym
tego etapu SA warianty dziatan SNP przeciwnika, ktore w okresie wojny sg tylko
modyfikowany, jako ze podstawe stanowi wzorzec doktrynalny opracowany
w czasie pokoju™.

W etapie czwartym - ostatnim pracy sekcji G-2 nastepuje identyfikacja
| integracja zagrozen, ktére moga mie¢ wplyw na wypracowanie prognozy
zagrozenia powietrznego, czyli przyjecie najbardziej prawdopodobnego wariantu
dziatania SNP. W trakcie tego etapu nalezy udzieli¢ odpowiedzi na pytania

> c0? - typ dziatan (obronne, zaczepne, opdzniajace);

> kiedy? - np. czas rozpoczecia dziatan;

> gdzie? - sektory, strefy, osie ataku, drogi podejscia, obiekty;

> jak? - metody dziatania;

>  dlaczego?

W etapie tym powinny powstac:

> oleat prognozy zagrozenia powietrznego;

> oleat zdarzen;

> oleat wzorca wsparcia decyzji™,

Podstawg formutowania celow, zadan i podejmowania decyzji w walce
zbrojnej sg informacje™ (w tym informacje o przeciwniku). Dysponujac
informacjami i uzytkujac je whasciwie, mozna celowe dziatanie realizowac lepiej,
bez istotnego zwiekszania naktadow srodkow materialnych czy tez zuzywania

energii. ZnajomoS$¢ zamiarow i mozliwosci przeciwnika, dokfadnej dyslokacji

" Wyczerpujacy zakres pytan dotyczacych oceny zagrozen powietrznych w artykule M. Banasik, Ocena
przeciwnika..., wyd. cyt., s. 16 - 17.
G. Nowacki, Rozpoznawcze..., wyd. cyt., s. 27 - 28.
Tamze, s. 28.

% Zakres itres¢ oleat opisana u G. Nowacki, Rozpoznawcze..., wyd. cyt., s. 29.
G. Nowacki, Wptyw walki informacyjnej na walke zbrojna. Zeszyty naukowe AON Nr 4 (29) Warszawa
1997, s. 102.



166

jego sit, przypuszczalnych obiektow ataku oraz dyslokacji wiasnych sit jest
konieczna do skutecznego prowadzenia walki zbrojnej' .

SzczegoOlne znaczenie w procesie rozpoznania i prognozowania
zagrozenia powietrznego ma, znajomosC wzorcow doktrynalnych dziatania
przeciwnika. Model doktrynalny to graficzne odwzorowanie dziatania
potencjalnego przeciwnika opracowywany jest na potrzeby kazdego rodzaju
wojsk. Przygotowywany na podstawie rezultatow przeprowadzanych cwiczen
z wojskami i oraz treningow sztabowych. Na ostateczny ksztatt modelu dziatania
majg réwniez wptyw wnioski uzyskane z analizy zatozen polityki zagranicznej
I doktryny militarnej oraz kierunki reorganizacji w sitach zbrojnych a takze
zmiany w wyposazeniu i uzbrojeniu jak réwniez w sposobie szkolenia jednostek
na poligonach i placach ¢wiczen . Baza danych o przeciwniku ulega stalej
modyfikacji w aspekcie strukturalnym i organizacyjnym w tym szczegoOlnie
w zakresie wyposazenia jednostek bojowych w nowe S$rodki walki. Analizie
i ocenie podlegajg nie tylko dziatanie operacyjne, ale rowniez walki
partyzanckie , operacje przeciwpartyzanckie, a ostatnio takze akcje
terrorystyczne™ i antyterrorystyczne®.

Wzorce doktrynalne powinny uwzglednia¢ takze szczegdétowa analize
mozliwosci samolotow przeciwnika, pociskdw powietrze - ziemia, pociskow
dalekiego zasiegu, rakiet balistycznych, systemdw obrony powietrznej oraz
dziatan aeromobilnych i sit specjalnych. Dziatalno$¢ ta obejmuje, zdaniem
M. Wizoska™™,  znajomo$¢  struktur organizacyjnych i mozliwosci  sit
powietrznych przeciwnika, jego jednostek obrony powietrznej, formacji
powietrzno - desantowych i powietrzno - szturmowych oraz specjalnych.
Catoksztatt mozliwosci przeciwnika oceniany jest w stosunku do pogody, terenu
I wkasnych zadan i obejmuije:

L. Ciborowski, Walka informacyjna. Europejskie centrum edukacyjne, Torun 1999, s. 73,

Por. M. Wrzosek, Praca taktycznej komorki rozpoznawczej, PWL 9/97 (dodatek), s. 24.

Lokalizacja baz partyzanckich, spos6b ochrony i ubezpieczenia, metody zaopatrywania, taktyka walki
i inne zagadnienia.

Np. spos6b dziatania, rekrutacja terrorystéw, zasady wyboru celu /obiektu/ uderzenia, wykorzystywane
uzbrojenie, osrodki szkolenia itp.

Sytuacja polityczno-wojskowa, sposéb dziatania Jednostek antyterrorystycznych, wyposazenie do akcji,

wykorzystanie policyjnych baz danych, organizacja dowodzenia i tgcznosci.
M. Wrzosek, O rganizacjawyd. cyt., s. 82.
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l. Organizacje jednostek lotnietwa przeciwnika;
1. Mozliwosci samolotow i Smigtowcow w zakresie:
- osiggi (predkosc, putap, wymagania bazowania na lotniskach);
- udzwig uzbrojenia (maksymalna waga i typy uzbrojenia);
- mozliwosci nawigacyjne;
- systemy wystrzeliwania i uwalniania srodkow walki;
- promien dziatania;
IIl.  Charakterystyka osiggdéw uzbrojenia w stosunku do:
- automatycznej broni poktadowej (dziatka, karabiny);
- rakiet;
- taktycznyeh pociskow powietrze - ziemia;
- poszczegoinych rodzajow bomb;
- amunicj i precyzyjnej;
IV.  Regulaminowe zasady lotéw taktycznych, a w tym:
- rozmiary nalotéw lotnictwa i skiad sit;
- wysokos$¢ wiotu i wylotu oraz predkosci;
- profile uwalniania uzbrojenia;
- wykorzystanie Srodkéw  zabezpieczajacych przed oddziatywaniem
przeciwnika - elektronicznych i na podczerwien;
V. Priorytety celi dla atakdw lotnictwa;
VI.  Procedury dowodzenia :
- systemy kontroli naziemnej;
- systemy kontroli powietrznej;
- procedury przydziatu wysitku lotnictwa;
- wezty tgcznosci;
VII. Zabezpieczenie logistyczne i mozliwosci w zakresie czestotliwosci
realizowanych lotow.
Dla wigkszosci dziatan w przestrzeni powietrznej nie przygotowuje sie
wzorcow doktrynalnych. Mogg zosta¢ przygotowane natomiast warianty, ktore
wskazuja powietrzne drogi podejscia w rejon okreSlonego obiektu, ale

z uwzglednieniem, ze mozliwe sg odstepstwa od przyjetego rozwigzania. Dla
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jednostek obrony powietrznej oraz ich elementéw, wzorce doktrynalne
opracowywane s3 na tych samych zasadach, jak dla innych jednostek sit
ladowych.

Dla dziatan powietrzno-desantowych i powietrzno-szturmowych, wzorce
doktrynalne, przygotowywane sg dla jednostek w sile kompanii lub wiekszych.
Opracowanie wzorca doktrynalnego dla sit powietrznodesantowych lub
powietrznoszturmowych podobne jest do tego, jakie opracowuje sie dla dziatan
wojsk zmechanizowanych®.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze prognoza zagrozenia obejmuje:
1 Ocene dotychczasowych dziatan przeciwnika. W czasie tego
przedsiewziecia na podstawie réznych zrodet informacji rozpatruje sie
aktualne potozenie sit przeciwnika, ich stan i stopien gotowosci bojowej,
mozliwosc ich wzmocnienia i inne. Na tej podstawie powinno sie okreslic:
charakter i cel przysztych dziatan, zadania i liczbe SNP jakie przeciwnik
moze wydzieli¢ do wykonania uderzen, przyblizony czas ich rozpoczecia.

2. Jakosciowo - ilosciowa ocene sit i1 Srodkow przeciwnika powietrznego.

Charakterystyka iloSciowa pozwala umozliwia w przyblizeniu okreSlenie

liczboy SNP, natomiast jakosciowa umozliwia okreSlenie potencjatu

bojowego. Gtoéwny kierunek nalotu nie zawsze bedzie zwigzany z iloscig
uzytych sit. Rozpatruje sie tu sie¢ lotniskowg i bazowanie na
poszczegblnych kierunkach zagrozenia, ich potozenie wzgledem obiektow
uderzen, zajetosC lotnisk i manewry lotniskowe, odtwarzanie gotowosci
bojowej, czas i mozliwosC wzmocnienia z innych kierunkow, ilosC
ijakosC SNP oraz ich mozliwosci bojowe, system dowodzenia i wsparcie,
uzycie systemOw czesnego wykrywania, nawigacyjnych i WRE.

W wyniku tej oceny powinny zosta¢ sprecyzowane wnioski: gtowne

kierunki nalotu, liczba i typy SNP jakie wydzieli przeciwnik do niszczenia

obiektow w rejonie obrony (z podziatem na zadania), rodzaje i typy

srodkow razenia i rubieze ich odpalenia, sity wydzielone do

“ Tamze, s. 83.
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zabezpieczenia dziatan, gotowos¢ SP do wykonania zadan oraz mozliwosc¢
ich wzmocnienia.

3. Ocene bronionych obiektow. Zwykle w dokumentach powinny byc
podane obiekty ostony. W toku tej oceny rozpatruje sie: ilos¢, typ,
rozmiary, ich potozenie w stosunku do lotnisk bazowania przeciwnika,
wrazliwosC obiektow i ich elementow na niszczenie roznorodnymi
$rodkami razenia, okresy waznosci tych obiektéw jako celéw dla SNP,
stopien ich rozpoznania przez przeciwnika, bezposrednig OPL, ich
maskowanie, rzezbe terenu i jego pokrycie wokdt bronionych obiektow.
Whioski powinny dotyczyC ustalenia: obiektow, na ktore bedzie
przeciwnik prawdopodobienstwo wykonania uderzenia w kazdym
wariancie dziatan bojowych, kolejnos¢ ich niszczenia, najskuteczniejszych
srodkow razenia, potrzebnej liczby i typow Srodkdéw przenoszenia jaka
przeciwnik powinien wydzieli¢ do ich niszczenia, dogodnych kierunkow
dolotu do obiektdw i ich atakowania.

4. Ocene systemu OP i OPL sagsiadow. W tym przypadku powinno
rozpatrzyC sie: szeroko pojete mozliwosci bojowe sasiadow w zakresie
prowadzenia przez nich dziatan OP i OPL. Whnioski z tej oceny powinny
umozliwi¢ ostateczne sprecyzowanie zasadniczych kierunkéw nalotu SNP
przeciwnika na bronione obiekty oraz ustalenie prawdopodobnego
sposobu pokonania przez nie naszego systemu OP.

5 Ocene dotychczasowej taktyki SP przeciwnika. Prowadzi sie ja
w oparciu o informacje uzyskane od przetozonego i doswiadczenia
wiasne. Koncowe wnioski dotyczace taktyki przeciwnika powinny
obejmowac kierunki nalotu, trasy, wysokosci, czas dolotu do obiektow
uderzen, kolejnos$¢ ich wchodzenia w rejon dziatan bojowych, odlegtosci
| odstepy pomiedzy poszczegdlnymi grupami taktycznego przeznaczenia,
poszczegdlnymi  grupami  uderzeniowymi, przypuszczalne czasy
pierwszych 1 kolejnych uderzen, Srodki razenia, rubieze ich odpalenia

w stosunku do bronionych obiektow, organizacja dowodzenia, sposoby
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naprowadzania, WRE, rejony dziatania grup demonstracyjnych, czas
trwania nalotu ijego natezenie.

6. Ocene mozliwosci przeciwnika w zakresie rozpoznania, wysadzania
desantow i oddziatywania grup specjalnego przeznaczenia w rejonie
odpowiedzialnosci. Jezeli w wyniku oceny dojdzie sie do wniosku, iz
przeciwnik moze wysadzi¢ desant nalezy ustali¢ cel, zadania i rejon ich
wysadzenia, sklad, sposob desantowania i ostony z powietrza. Przy
dziataniach grup specjalnych nalezy ustalic ich skiad, narodowosc,
uzbrojenie i obiekty najbardziej narazone na ich atak.

Whioski z przedstawionych powyzej sposobow i metod postepowania sg

podstawa do modelowania (prognozowania) nalotéw SNP przeciwnika. Warianty

nalotu SNP opracowuije sie etapami wrysowujac kolejno na mape dane o wojskach

wiasnych, bronionych obiektach i przeciwniku. Mozna to robi¢ w nastepujacej

kolej nosci™™,

1 Wrysowanie potozenia wojsk wiasnych i sgsiadow.

2. Wrysowanie obiektow ostony oraz aktualnego bazowania SNP na
prognozowanych kierunkach nalotu.

3. Okreslenie norm uderzen na bronione obiekty, wybor Srodkow
razenia i okreslenie wielkosci grup SrodkOw przenoszenia, wyznaczenie
dla nich najdogodniejszych tras dolotu do obiektow uderzen oraz
wrysowanie ich na mape.

4.  Ustalenie najkorzystniejszych dla przeciwnika przedsiewziec
zabezpieczajacych osiggniecie zasadniczego celu nalotu w tym dokonanie
wyboru elementow systemu OP na trasie dolotu grup uderzeniowych,
ktdre przeciwnik bedzie prawdopodobnie niszczyt, jakimi sitami bedzie to
realizowat, wyznaczenie liczby, zadan i rejondw rozmieszczenia grup
zabezpieczenia, tras i wysokosci ich lotu wrysowanie tych elementow na
mape.

5. Zestawienie SNP w prognozowanym nalocie oraz ustalenie jego

zasadniczych parametrow przestrzennych i czasowych.

* Z. Groszek, Metodyka oceny przeciwnika powietrznego na szczeblu taktycznym..., op.cit., s. 10.
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W Dodatku nr 8 do Przegladu Wojsk Ladowych A. Radomyski pisze™Vk
ocena dziatania przeciwnika powietrznego powinna zosta¢ uzupetniona graficzng
prezentacja  prawdopodobnych  zgrupowan  uderzeniowych  przeciwnika
powietrznego, tzw. (COMAO). Pozwala ona okresli¢ ksztatt formacji uderzeniowej

i whasciwie zaplanowac przeciwdziatanie.

5.3. Whnioski

Przeciwdziatanie zagrozeniom =z powietrza jest bardzo istotnym
elementem dziatalnosci dowodztw wszystkich szczebli, w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa swoim ZT i oddziatom. Przeciwdziatanie to jest tym wazniejsze,
im wieksze sg mozliwosci wykonania niespodziewanego ataku z powietrza.

Dlatego tez, aby to niebezpieczenstwo wyeliminowa¢ lub
zminimalizowac, istotne jest ustanowienie odpowiednich procedur reagowania
I sposobdw postepowania w przypadku prognozowania zagrozenia z powietrza.
Pierwsze kroki zostaty juz podjete, konieczne jest jednak przyspieszenie procesu
zmian mentalnosciowych, ktére umozliwig najskuteczniejsze przeciwdziatanie
omawianym zagrozeniom.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, iz w catym cyklu organizacyjnym
dowodzenia niezbedna jest informacja charakteryzujgca sie okreSlon}mi
cechami. Szczegolne znaczenie ma informacja dotyczaca przeciwnika. Stanowi,
bowiem ona podstawe do generowania przez sztaby rozwigzan zaistniatych
problemdw operacyjnych i taktycznych. Obecnie bez S$rodkéw technicznych
umozliwiajgcych zdobywanie, opracowywanie oraz dystrybucje informacji nie
ma mozliwosci skutecznego dowodzenia. Szczegolne znaczenie ma tu informacja
0 celach, zamiarach i dziataniach przeciwnika, na podstawie ktorej
przygotowywane sg zadania dla sit wiasnych.

W praktycznej dziatalnosci, w koncowym etapie oceny przeciwnika
powietrznego nalezy znalez¢ odpowiedzi na pytania:

> jaki cel zamierza osiggna¢ przeciwnik ?

* A. Radomyski, Metodyka pracy sekcji OPL  op. cyt., s. 33.
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> jakie sity wydzieli do osiggniecia tego celu?

> na Jakich kierunkach i na ktérych bronionych obiektach oczekuje

sie skupienia gtownego wysitku SNP przeciwnika?

> Jaka taktyke moze stosowac przeciwnik?

Celem tej czeSci opracowania bylo zaprezentowanie spdjnej metodyki
oceny zagrozenia powietrznego w aktualnych uwarunkowaniach operacyjno-
taktycznych, przydatnej w praktyce naukowej, dydaktycznej i szkoleniowej.
Odzwierciedleniem wypracowanej przez zespot autorski metodyki (procedury)
oceny przeciwnika powietrznego Jest zatgcznik 4. Zgodno$S¢ postepowania
Z powyzszg procedura zapewni¢ moze wihasciwa prognoze zagrozenia
powietrznego, zwdaszcza, ze liczba branych pod uwage danych Jest bardzo znaczna.

Rozdziat ten skiada sie z dwoch zasadniczych czesci, pierwszej
zawierajacej opis pewnych istotnych kwestii, odnoszgcych sie do Srodkow
napadu powietrznego oraz drugiej obejmujacej metodyke wypracowania

prognozy zagrozenia powietrznego.
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ZAKONCZENIE (WYNIKI BADAN)

w toku badan wykazano znaczenie rozpoznawezego przygotowania pola
walki w planowaniu i prowadzeniu dziatan na poziomie taktycznym
I operacyjnym. Zgodnie z zatozonymi celami praey rozszerzono wiedze
o prawidtowosciach stanowigcych podstawe pracy informacyjnej dla zespotu
rozpoznania, skupiajage sie gltownie na problemach oceny potencjalnego
przeeiwnika w konflikcie o wysokiej i niskiej intensywno$ei (dziatania
stabilizacyjne). W obszarze badawezym:

> okreSlono istote i wyodrebniono cechy identyfikacyjne

rozpoznawezego przygotowania pola walki;
> zaproponowano Interpretacje podstawowej terminologii
rozpoznawczej w badanym obszarze tematycznym (szczegdlnie
w ramaeh operacji stabilizacyjnych);

> zaproponowano  przyjecie  nowego  podziatlu  problematyki
obejmujaeej proces informacyjnego przygotowania dziatan, ktéra
jest  rezultatem  szerszego postrzegania  zagadnien  walki
informacyjnej;

> okreSlono zasoby informacyjne konieezne do wiasciwej oceny

przeciwnika lagdowego i powietrznego w ramach konfliktu zbrojnego
I operacji stabilizacyjnych.
Uporzadkowano teoretyczne podstawy oceny przeciwnika, skupiajac sie
gtownie na problemach poziomu taktycznego, a w tym:
> wskazano przydatnos¢ metody diagnostycznej do oceny przeciwnika
w procesie planowania i prowadzenia dziatan zbrojnych;

> opracowano techniki generowania scenariuszy wykorzystywane
W procesie rozpoznawczego przygotowania pola walki, szczegolnie
przydatne do oceny przeciwnika w dziataniach stabilizacyjnych;

> udowodniono mozliwos¢ wykorzystania w procesie  oceny
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przeciwnika technik twodrczego mysSlenia i techniki wzorcow
idealnych, wskazujgc na ich uniwersalno$¢ w wykorzystaniu podczas
oceny przeciwnika w sytuacjach ztozonych (np.: wysoka dynamika
dziatan z czesta zmiang sytuacji  operacyjno-taktycznych)
i niejasnych  (brak wyraznie zdefiniowanego -  okre$lonego
przeciwnika) oraz przy niskim poziomie informacyjnym.

Na podstawie uzyskanych rezultatow badan okreSlono elementy
strukturalne procesu oceny przeciwnika, eksponujgc etap diagnostyczny Jako
zasadniczy, warunkujacy efektywnos¢ prac analitycznych podejmowanych
w dalszej kolejnosci.

Przeanalizowano prace  zintegrowanych  zespotdw  rozpoznania
w poszczegblnych fazach cyklu rozpoznawczego i decyzyjnego. Okreslono
szczegdtowo przebieg kolejnych czynnosci stanowigcych o sprawno$ci procesu
rozpoznawczego przygotowania pola walki. W tym zakresie zaproponowano
Kierunki usprawnienia pracy sztabowych komorek rozpoznawczych poprzez
tworzenie specjalistycznych zasobow informacyjnych.

Ustalono uwarunkowania informacyjne (wewnetrzne i zewnetrzne)
determinujace proces oceny przeciwnika szczegOlnie w problematyce
prognozowania  zagrozenia podczas realizacji zadan o charakterze
stabilizacyjnym. Wykazano, ze trzyetapowy proces RPPW pozostanie statym
elementem pracy zespotu rozpoznania bez wzgledu na rodzaj misji, srodowisko,
sity oraz strukture organizacyjng sztabu. Stwierdzono, ze istotg stosowania
standardowej listy probleméw w operacjach stabilizacyjnych Jest ich
odpowiednia modyfikacja w stosunku do specyficznych sytuacji. W toku badan
ustalono, bowiem ze kazda kategoria operacji stabilizacyjnej wymaga analizy
I uwzglednienia wielu czynnikow takich Jak np.: kultura regionu, utrzymujace sie
konflikty wewnetrzne (plemienne, etniczne itp.) czy tez aktywnos¢
| zaangazowanie sasiednich krajow. Przeciwnik w rejonie operacji moze by¢
nieokreslony, a wiec Jego potencjat bojowy trudny do ustalenia. Realizacja
zadania (misji) moze byé ziozona tak Jak w czasie prowadzenia dziatan

militarnych. Ponadto cele operacji stabilizacyjnych nie mogg byC osiggalne



175

w krotkim okresie. Sukces czesto wymaga wytrwatosci, diugoterminowego
zaangazowania do rozwigzywania specyficznych problemoéw. Osiagniecie celéw
moze trwaé latami (np.. byla Jugostawia). Podobnie Jak operacje militarne,
dziatania stabitizacyjne moga wymagaC szybkich odpowiedzi na zmiane
warunkéw  prawnych iorganizacyjnych. W zwigzku z  powyzszym
przeanatizowano potrzeby pozyskiwania stosownych zasobow informacyjnych
dla wsparcia procesu decyzyjnego.

Szczegotowo przeanalizowano rodzaj, forme i treSC zasobow
informacyjnych koniecznych dowddcy w poszczegélnych fezach cyklu
decyzyjnego. W wyniku analizy stwierdzono, ze dziatalnoS¢ sztabowych
komorek rozpoznawczych powinna by¢ ukierunkowana na gromadzenie zbiorow
informacyjnych obejmujgcych charakterystyki czynnikow (gtownie: Srodowiska
i sit zbrojnych) stanowigcych podmiot dziatania na okreslonym obszarze
operacyjnym. Zebrane i aktualizowane zasoby informacyjne beda stuzyé do
porownywania tresci naptywajgcych meldunkow z informacjami bazowymi
| formutowania na tej podstawie stosownych prognoz i wnioskdéw, co do
mozliwosci dziatania przeciwnika w obszarze zainteresowania.

W wyniku przeprowadzonych badan zespét autorski doszedt do
nastepujacych wnioskow:

> nalezy wdrozy¢ do procesu ksztatcenia studentdw AON

problematyke oceny przeciwnika w dziataniach stabilizacyjnych;
pojaC szersze prace badawcze zwigzane z analizg i oceng sytuacji
w niestabilnych rejonach Swiata umozliwiajac w ten sposob
budowe systemu monitoringu zmian polityczno-militarnych.
Konieczne wydaje sie powotanie w tym celu specjalnego zespotu
w ramach AON,;

ze wzgledu na wzrost ilosci tresci informacyjnych nalezy
usprawni¢ prace zintegrowanych zespotow rozpoznania poprzez
automatyzacje procesOw zarzgdzania zasobami informacyjnymi.
Wprowadzajgc urzadzenia automatyzacji nalezy uwzgledni¢ Srodki

tgcznoSci  zapewniajgce  w  sposob  niezaktocony  przeptyw
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informac;ji.

> trwajacy od wielu lat proces ograniczania ilosci tematéw z zakresu
rozpoznania wojskowego doprowadzit do zminimalizowania
programow specjalistycznych, a w niektérych przypadkach nawet
do peinej redukcji okreSlonej problematyki (organizacja i
uzbrojenie oraz taktyka 1 sztuka operacyjna potencjalnego
przeciwnika). Sytuacja taka ogranicza mozliwosci ksztatcenia
oficerOw rozpoznania na wymaganym poziomie edukacyjnym.

Wyniki uzyskane w efekcie przeprowadzonych badan w petni
zweryfikowaly zasadno$¢ i celowo$¢ podjecia prac nad ogdtem zagadnien
zawartych w temacie pracy badawczej. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze
problematyka rozpoznawczego przygotowania pola walki w procesie planowania
dziatan jest istotnym elementem pracy sztabu. W toku prowadzonych badan
stwierdzono konieczno$¢ odmiennego podejscia systemowego do rozwazanych
zagadnien z zakresu oceny przeciwnika na poziomie operacyjnym i taktycznym
oraz w dziataniach wojennych i stabilizacyjnych.

Zastosowanie przedstawionych metod i sposobow oceny przeciwnika
oraz odpowiednie przygotowanie oficeréw do realizacji zadan na stanowiskach
funkcyjnych, pozwoli nie tylko na efektywne wykorzystanie wynikow pracy
analitycznej, ale zapewni takze wiasciwe warunki do podjecia decyzji przez
dowaodce. Uzyskanie dominacji informacyjnej nad potencjalnym przeciwnikiem
poprzez petniejsza znajomos$¢ uwarunkowan zasad jego dziatania zmusi go do
zaangazowania wiekszych sit, wymaga¢ bedzie dodatkowego wysitku
organizacyjnego i logistycznego, co bedzie skutkowato zniweczeniem jego
planow i stworzeniem warunkow do realizacji zadan przez wojska wiasne przy
niskim poziomie zaangazowania potencjatu.

Zawarte w pracy propozycje powinny zostaC zweryfikowane podczas
¢wiczen i treningdw sztabowych. Niemniej jednak zebrany materiat naukowy
zdaniem autorOw, w zaprezentowanej postaci moze byc¢ traktowany jako Zrodto
wiedzy 0 zagadnieniach zwigzanych z problematyka rozpoznawczego

przygotowania pola walki. Proponowane wnioski oraz propozycje rozwigzan
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poszczegolnych probleméw moga by¢ przydatne zarobwno w procesie ksztatcenia
kadry nie tylko na potrzeby rozpoznania. Zebrana wiedza w opinii autorow,
moze by¢ takze wykorzystana w praktycznej dziatalnoSci szkoleniowej wojsk
(sztaby 1 dowddztwa). Podkreslic nalezy jednak, ze w wymiarze jednostek
wojskowych koniecznym jest przetozenie teoretycznych rozwazan na
rozwigzania praktyczne poparte empiryczng weryfikacja.

Koncentrujgc sie na aspektach poznawczych, zespot autorski starat sie,
aby praca miata charakter utylitarny, aby jej wyniki - wnioski z badan mogty by¢
wykorzystane:

1 W wojskach lagdowych - dla pogtebienia wiedzy w obszarze
rozpoznania. Wyniki badan moga by¢ przyczynkiem zmian
racjonalizujgcych  prace  sztabowg zintegrowanych  zespotow
rozpoznania.

2. W zespotach badawczych - pracujacych nad nowymi rozwigzaniami
w dziedzinie systemoOw rozpoznania, dowodzenia i kierowania ogniem.

3. W procesie dydaktycznym realizowanym w AON jako zrodio wiedzy
0 procesie rozpoznawczego przygotowania pola walki.

4. Dla pracownikow nauki - jako inspiracja do podjecia badan
w obszarach, o ktorych z racji tematu i celu pracy wspomniano tylko
sygnalnie, a ktére wymagajg badan szczegétowych (np.: operacje
stabitizacyjne).

Prezentowana praca powstata takze w celu wypetnienia luki informacyjnej

w zakresie szeroko rozumianej procedury pracy sztabowej zintegrowanego
zespotu rozpoznania na potrzeby ksztatcenia oficerow w Akademii Obrony

Narodowe;j.
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Zatacznik 1

TYPOLOGIA SCENARIUSZY

Podejscie Rodzaje Cele Zatozenia Cechy
scenariuszy budowy wiodgce Procedury
Prospektywne - Scenariusz Okreslenie Dominacja Analiza
pisanie projekcyjny najbardziej dotychczasowych trendow i
scenariusza "do prawdopodobnej tendenc;ji mechanizmow
przodu przysztosci rozwojowych je generujacych
Scenariusz Okreslenie Wprowadzenie
alternatywnych ograniczen w krancowych
dopuszczalnych przestrzeni hipotez O
wariantow mozliwych ksztattowaniu
przysztosci rozwigzan sie parametrow
trendow
Retrospektywne Scenariusz Okreslenie W momencie
- pisanie normatywny pozadanej i wyjsciowym
scenariusza "do mozliwej mozna okreslic
tytu" przysztoSci oraz juz osiggane cele
drdg realizacji
Scenariusz Okreslenie cech W momencie Synteza celow
kontrapunktowy przysztosci w  wyjsciowym I identyfikacja
punktach mozna okresliC  relacji miedzy
granicznych relacje celow terazniejszoscia
pozadanych do  apozadana
mozliwych (zaktadang)

przysztoscia

Zrodto: J. Kisielnicki, Metody systemowe. PWE, Warszawa 1986, s. 159
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Zatgcznik 5

TYPOWE PROFILE LOTU - PRZYKLADY

(wg zasad obowigzujagcych w NATO, opracowane na podstawie amery-
kanskiej normy wojskowej MIL-C-005011/B USAF)

W sitach powietrznych NATO dla okres$lania mozliwosci samolotéw pod-
czas wykonywania zadan bojowych wykorzystywana jest amerykanska norma
wojskowa MIL-C-005011/B. Wspomniana norma okresla standardowe profile
lotow dla poszczegdlnych rodzajéw samolotéw wykonujgcych zadania bojowe.
Kazdy profil lotu dzieli sie na szereg elementow, dla ktérych - przy zadanych
parametrach lotu - okresla sie ilos¢ paliwa. Ocena zuzycia paliwa na poszczegol-
nych elementach (przy zatozonym poczatkowym zapasie paliwa i ustalonej dla
danego zadania masie przenoszonego tadunku) pozwala okresli¢c wielkoS¢ tak-
tycznego promienia dziatania.

W niniejszym zatgczniku przedstawiono szczegotowe opisy wszystkich
ujetych wskazang norma profiléw lotu, zas w tabelach przedstawiono wartosci
taktycznego pronuenia dziatania wybranych typow samolotoéw bojowych. Warto-
sci te przedstawiono dla wszystkich typowych profili lotu, wtasciwych danemu
rodzajowi samolotu. Z powodu braku petnych danych dotyczacych uzytkowania
danego typu samolotu, przedstawione wartosci nalezy traktowac jako przyblizo-

ne.



CHARAKTERYSTYKI PROFILI

Profil lotu A-I, F-5
Zwalczanie obiektow naziemnych z duzej wysokosSci przez samoloty mysliwskie i
szturmowe (Hi-Hi-Hi - ATTACK, Hi-Hi-Hi - FIGHTER)

Li

STi

Elementy profilu lotu:

ST,

Wi

start i przyspieszenie do predkoSci na wznoszeniu - rozchdd paliwa
obejmuje zuzycie na uruchomienie i podgrzewanie silnikdw, kotowanie,
start oraz rozpedzanie samolotu do wymaganej predkosci;

wznoszenie na kursie do celu (z zatozong predkoscia) na optymalng wy-
sokosc przelotowg - predkosc lotu i site ciggu silnikow dobiera sie tak,
aby uzyska¢ maksymalny zasieg (rozchod paliwa okreslajg parametry i
czas trwania lotu);

przelot do celu na optymalnej wysokosci z predkoscig przelotowa row-
niez optymalng dla uzyskania maksymalnego zasiegu - rozchdd paliwa
okreslajg parametry i czas trwania lotu;

zrzut fadunku bojowego - masa samolotu zostaje zmniejszona o mase
Zrzucanego uzbrojenia;

manewr przeciw OPL i odejScie od celu - rozchdd paliwa wynika z okre-
Slonych parametrow lotu;

przelot powrotny - warunki lotu i zuzycie paliwa okreslone tak samo jak
podczas dolotu do cely;

powrdt nad lotnisko startu z rezerwg paliwa niezbedng na 20 minut lotu,
z predkoscig dla maksymalnej dtugotrwatosci lotu na wysokosci 3000 m



Profil lotu A-2, F-6

Zwalczanie obiektéw naziemnych z matej wysokosci przez samoloty mysliwskie i
szturmowe - przelot do celu i powr6t do bazy na duzej wysokosci (Hi-Lo-Hi -
ATTACK, Hi-Lo-Hi - FIGHTER).

|4

Elementy profilu lotu:

STi

Wi

start i przyspieszenie do predkosci ha wznoszeniu - rozchdd paliwa obej-
muje zuzycie na uruchomienie i podgrzewanie silnikow, kotowanie, start
oraz rozpedzanie samolotu do wymaganej predkosci;

wznoszenie na kursie do celu (z zatozong predkoscig) na optymalng wyso-
koS¢ przelotowa - predkos¢ lotu i site ciagu silnikéw dobiera sie tak, aby
uzyska¢ maksymalny zasieg (rozchéd paliwa okreslajg parametry i czas
trwania lotu);

przelot do celu na optymalnej wysokosci z predkoscig przelotows rowniez
optymalng dla uzyskania maksymalnego zasiegu - rozchod paliwa okresla-
ja parametry i czas trwania lotu;

znizanie do matej wysokosci - czas trwania tego elementu, przebytej odle-
gtosci oraz zuzytego paliwa nie uwzglednia sie podczas okreSlania tak-
tycznego promienia dziatania;



N nawigzanie tgcznosci z wysunietym punktem naprowadzania oraz identy-
fikacja celu - rozchod paliwa niezbedny dla kragzenia z predkoscig bojowa
na zadanej wysokosci w okreslonym czasie (zwykle na wysokosci 150-300
m, w czasie 5 min); odlegto$¢ przebyta podczas tego elementu nie jest
wliczana do promienia dziatania;

zrzut tadunku bojowego - masa samolotu zostaje zmniejszona 0 mase
zrzucanego uzbrojenia;

atakowanie celu bronig poktadows - uwzglednia sie zuzycie paliwa w
okre$lonym czasie lotu z predkos$cig bojowa;

wznoszenie na kursie powrotnym - parametry jak dla Wi;

przelot powrotny - warunki lotu i zuzycie paliwa okreslone tak samo jak
podczas dolotu do celu;

powrot nad lotnisko startu z rezerwg paliwa niezbedng na 20 minut lotu, z
predkoscig dla maksymalnej dtugotrwatosci lotu na wysokosci 3000 m.

Profil lotu A-3, B-2, F-7

Zwalczanie obiektéw naziemnych z malej wysokosci przez samoloty szturmowe, bom-
bowe i mysliwskie - przelot do celu i powrot do bazy na duzej wysokosci, atak na cel i
odejsScie od celu na matej wysokosci (Hi-Lo-Lo-Hi - ATTACK, BOMBER,
FIGHTER).

Wpl

Elementy profilu lotu:

STi start i przyspieszenie do predkosci na wznoszeniu - rozchod paliwa
obejmuje zuzycie na uruchomienie i podgrzewanie silnikow, kotowanie,
start oraz rozpedzanie samolotu do wymaganej predkosci;

Wi wznoszenie na kursie do celu (z zatozong predkoscig) na optymalng wy-
sokos¢ przelotows - predkosc¢ lotu i site ciggu silnikow dobiera sig tak,
aby uzyska¢ maksymalny zasieg (rozchéd paliwa okres$lajg parametry i
czas trwania lotu);



Pc - przelot do celu na optymalnej wysokosci z predkoscia przelotowg row-
niez optymalng dla uzyskania maksymalnego zasiegu - rozchod paliwa
okreslajg parametry i czas trwania lotu;

Z0 - znizanie do malej wysokosci - czas trwania tego elementu, przebytej
odlegtosci oraz zuzytego paliwa nie uwzglednia sie podczas okreslania
taktycznego promienia dziatania;

PBoa - przelot w kierunku celu na matej wysokos$ci na okreslong odlegtosé
(zwykle ok. 50 km) z predkoscig maksymalng - zuzycie paliwa wynika z
warunkow pracy silnikdéw na matej wysokosci przy maksymalnej pred-
kosci lotu;

Bi - zrzut fadunku bojowego - masa samolotu zostaje zmniejszona 0 mase
zrzucanego uzbrojenia;

Al - atakowanie celu bronig poktadowg - uwzglednia sie zuzycie paliwa w
okre$lonym czasie lotu z predkoscig bojowa,;

OBoa -  odejscie od celu w kierunku bazy na matej wysokosci z predkoscig mak-
symalng (warunki jak dla PBoa);

Wpi - wznoszenie na kursie powrotnym - parametry jak dla Wi;

Po -  przelot powrotny - warunki lotu i zuzycie paliwa okre$lone tak samo jak
podczas dolotu do celu;

Li

powrdét nad lotnisko startu z rezerwa paliwa niezbedng na 20 minut lotu,
z predkoscig dla maksymalnej dtugotrwatosci lotu na wysokosci 3000 m.

Profil lotu A-4,F-8

Zwalczanie obiektow naziemnych z matej wysokos$ci przez samoloty szturmowe i my-
Sliwskie - przelot do celu, atak na cel i odejscie od celu na matej wysokosci; powrdét do
bazy na duzej wysokosci (Lo-Lo-Lo-Hi - ATTACK, FIGHTER).

Ca,

STi



Elementyprofilu lotu:

ST] start i przyspieszenie do predkosci na wznoszeniu - rozchod paliwa
obejmuje zuzycie na uruchomienie i podgrzewanie silnikéw, kotowanie,
start oraz rozpedzanie samolotu do wymaganej predkosci;

Po przelot na matej wysokosci do punktu rozpoczecia manewru bojowego -
predkos¢ lotu optymalna dla uzyskania maksymalnego zasiegu w locie
na matej wysokosci;

PBc przelot w kierunku celu na matej wysokosci na okreslong odlegtosc¢
(zwykle ok. 50 km) z predkoscig maksymalng - zuzycie paliwa wynika z
warunkow pracy silnikow na matej wysokosci przy maksymalnej pred-
kosci lotu;

zrzut fadunku bojowego - masa samolotu zostaje zmniejszona o0 mase
zrzucanego uzbrojenia;

atakowanie celu bronig poktadowa - uwzglednia sie zuzycie paliwa w
okre$lonym czasie lotu z predkoscig bojowa;

odejscie od celu w kierunku bazy na matej wysokosci z predkoscig mak-
symalng (warunki jak dla PBoa);
wznoszenie na kursie powrotnym - parametry jak dla Wi,

przelot powrotny - warunki lotu i zuzycie paliwa okre$lone tak samo jak
podczas dolotu do celu;

Li powrot nad lotnisko startu z rezerwa paliwa niezbedna na 20 minut lotu,
z predkoscig dla maksymalnej dtugotrwatosci lotu na wysokosci 3000 m.

Profil lotu A-5,F-9
Zwalczanie obiektéw naziemnych z matej wysokoSci przez samoloty szturmowe i my-
Sliwskie (Lo-Lo-Lo - ATTACK, FIGHTER).

i Sli Po



Elementy profilu lotu:

STi

Po

start i przy$pieszenie do predkosci na wznoszeniu - rozchdd paliwa
obejmuje zuzycie na uruchomienie i podgrzewanie silnikow, kotowanie,
start oraz rozpedzanie samolotu do wymaganej predkosci;

przelot na matej wysokosci do punktu rozpoczecia manewru bojowego -
predkos¢ lotu optymalna dla uzyskania maksymalnego zasiegu w locie
na matej wysokosci;

zrzut tadunku bojowego - masa samolotu zostaje zmniejszona 0 mase

zrzucanego uzbrojenia;
atakowanie celu bronig poktadowa - uwzglednia sie zuzycie paliwa w
okreslonym czasie lotu z predkoscig bojowa;

powrdét do bazy na matej wysokosci - parametry analogiczne jak dla Po;

powrdt nad lotnisko startu z rezerwa paliwa niezbedng na 20 minut lotu,
z predkoscig dla maksymalnej dtugotrwatosci lotu na wysokosci 3000 m.

Profil lotu A-6

Zwalczanie obiektow naziemnych metoda patrolowania bojowego przez samoloty
szturmowe (Combat Air Patrol /CAP/ - ATTACK).

Elementy profilu lotu:

STi

start i przyspieszenie do predkosci na wznoszeniu - rozchod paliwa obej-
muje zuzycie na uruchomienie i podgrzewanie silnikow, kotowanie, start
oraz rozpedzanie samolotu do wymaganej predkosci;

wznoszenie na kursie do celu (z zatozong predkoscia) na optymalng wyso-
ko$¢ przelotowa - predkos¢ lotu i site ciggu silnikdw dobiera sie tak, aby
uzyska¢ maksymalny zasieg (rozchod paliwa okre$lajg parametry i czas
trwania lotu);

przelot do celu na optymalnej wysokosci z predkoscig przelotowa rowniez
optymalna dla uzyskania maksymalnego zasiegu - rozchdd paliwa okresla-
ja parametry i czas trwania lotu;



Kr

patrolowanie na okres$lonej wysokosci w oczekiwaniu na pojawienie sie
celu - predkosc i sita ciggu silnikéw optymalne dla uzyskania w danych
warunkach maksymalnego czasu lotu;

zrzut tadunku bojowego - masa samolotu zostaje zmniejszona 0 mase
zrzucanego uzbrojenia;

atakowanie celu bronig poktadows - uwzglednia sie zuzycie paliwa w
okres$lonym czasie lotu z predkoscig bojowa;

wznoszenie na kursie powrotnym - parametry jak dla Wi;

przelot powrotny - warunki lotu i zuzycie paliwa okreslone tak samo jak
podczas dolotu do celu;

powrdt nad lotnisko startu z rezerwa paliwa niezbedng na 20 minut lotu, z
predkoscig dla maksymalnej dtugotrwatosci lotu na wysokosci 3000 m.

Profil lotu B-1
Zwalczanie obiektow naziemnych (bombardowanie) z duzej wysokosci (z lotu po-
ziomego) przez samoloty bombowe (Hi-Hi-Hi-Hi - BOMBER).

Bm

Hboj

W ENjrzel

Elementy profilu lotu:

STi

start i przys$pieszenie do predkosci na wznoszeniu - rozchdd paliwa
obejmuje zuzycie na uruchomienie i podgrzewanie silnikow, kotowanie,
start oraz rozpedzanie samolotu do wymaganej predkosci;

wznoszenie na kursie do celu (z zatozong predkoscia) na optymalng wyso-
kos$¢ przelotowa - predkos¢ lotu i site ciggu silnikow dobiera sie tak, aby
uzyska¢ maksymalny zasieg (rozchdd paliwa okreslajg parametry i czas
trwania lotu);



przelot do celu na optymalnej wysokosci z predkoscig przelotowa rowniez
optymalng dla uzyskania maksymalnego zasiegu - rozchdd paliwa okresla-
ja parametry i czas trwania lotu;

wznoszenie do wysokosci bojowej - warunki jak dla Wi;
przelot okreslonego odcinka drogi bojowej (zwykle 50 km) z predkoscig
bojowa (maksymalna sita ciggu silnikdéw) na wysokosci bojowej;

zrzut bomb i manewr przeciw OPL - redukcja masy samolotu o mase
tadunku oraz o mase paliwa zuzyta na wykonanie manewru;

przelot okreslonego odcinka od celu w kierunku bazy przy zachowaniu
warunkéw jak dla elementu PBH

zmniejszenie wysokos$ci do wysokosci przelotowej i redukcja predkosci -
czas, przebyta droga i zuzycie paliwa nie sg uwzgledniane;

przelot powrotny - warunki lotu i zuzycie paliwa okreslone tak samo jak
podczas dolotu do celu;

powrdt nad lotnisko startu z rezerwa paliwa niezbedng na 20 minut lotu, z
predkoscig dla maksymalnej dtugotrwatosci lotu na wysokosci 3000 m.



Zatacznik 6

UPROSZCZONY MODEL UGRUPOWANIA
PRZECIWNIKA POWIETRZNEGO (COMAOQO) - WARIANT






Zatacznik 8

SCHEMAT WYPRACOWANIA PROGNOZY
ZAGROZENIA POWIETRZNEGO

topografia terenu;

OGOLNA OCENA struktura demograficzna
OBSZARU DZIALAN ludnosci;
BOJOWYCH czynniki polityczne i

socjalno-ekonomiczne;
infrastruktura terenu.

wplyw terenu na dziatanie
SNP przeciwnika;

wplyw terenu dziatanie
sitwlasnych.

wptyw pogody na dziatanie
SNP przeciwnika;

wptyw pogody dziatanie
sit wlkasnych.

ustalenia doktrynalne
uzycia SNP p-ka;
ogolna ocena zagrozen;
ocena takt. -tech. SNP;
ocena mozliwosci uzycia
posiadanego uzbrojenia.

OCENA
MOZLIWOSCI SNP
PRZECIWNIKA

ZINTEGROWANA OCENA
ZAGROZENIA POWIETRZNEGO



Zatacznik 9
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

INSTYTUT ZARZADZANIA | DOWODZENIA

KWESTIONARIUSZ WYWIADU

Szanowny Panie,

Celem przeprowadzanej ankiety jest uzyskanie empirycznego materiatu
faktograficznego dotyczgcego pogladéw respondentéw w zakresie okre$lenia istotnosci
wybranych czynnikdw Srodowiska w procesie pracy sztabowe,.

Ankieta jest anonimowa, wyniki badan beda wykorzystane wytgcznie do celow
naukowych i prezentowane w sposéb zbiorczy.

Ankieta wykorzystana zostanie jako cenne zrodio informacji i wzbogaci wiedze
z zakresu rozpatrywanych zagadnien, a jej wyniki stanowi¢ beda podstawe
opracowania wnioskéw koncowych zawartych w pracy naukowo-badawcze,;.

Serdecznie dziekuje za
wspotprace
pptk dr Marek Wrzosek

1. Czy, Pana zdaniem, przedsiewziecia z zakresu rozpoznawczego
przygotowania pola walki nalezy ze wzgledu na specyfike realizowanych
czynnosci wyodrebnic¢ z procesu IPPW?

(prosze wybra¢ odpowiedz ijej numer zakresli¢, wg wskazanych rozwigzan: 1-
tak, 2. nie, 3- nie mam zdania)

1. 2. 3.

2. Jakie, Pana zdaniem, elementy z zakresu IPPW realizowane sg jedynie
przez zespot rozpoznania na stanowisku dowodzenia?
(prosze zakreslic poprzez znak ,X ' wybrany element)

Lp. Wyszczegolnienie Wskazanie
1. Srodowisko geograficzne pola walki

2. Demografia

3. Religia

4.  Struktura administracyjna obszaru dziatania
5. Ocena sit ladowych przeciwnika

6. Ocena sit powietrznych przeciwnika

7.  Ocena zagrozen w tylowej strefie dziatan

8. Zagrozenia asymetryczne

9.

10.

Kwestionariusz wywiadu - 1z 3



3. Postugujac sie ponizszgtabelg prosze wskazac, ktdére z wymienionych
elementéw klimatu iterenu wywierajg najwiekszy wptyw na dziatania wojsk

Wyszczegdblnienie cc

Temperatura
Podstawa chmur

Opady

Wilgotnosé

Wiatr

Widocznosé

Wzniesienia terenowe

Hydrografia

Gleba i warunki glebowe

ELEMENTY KLIMATU

ELEME NTY TERENU

Wegetacja roslin (uprawy)

Lasy

Sie¢ drogowa
Sie¢ kolejowa
Drogi wodne

Porty

Lotniska i ladowiska
Elektrownie

Linie energetyczne

Mosty

Tereny zurbanizowane
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4. Prosze wskazacd, ktory ze wskazanych rodzajow rozpoznania, zdaniem Pana,
w najwiekszym zakresie wykorzystuje wyniki RPPW w dziatalnosci
rozpoznawczej?

(prosze zakresli¢ tylko jedng - wybrang odpowiedz)

a.

Rozpoznanie
Rozpoznanie
Rozpoznanie
Rozpoznanie
Rozpoznanie

Rozpoznanie

patrolowe,
elektroniczne,
powietrzne,
artyleryjskie,
skazen,

inzynieryjne,

Kwestionariusz wywiadu - 2 z 3



5. Prosze uzasadni¢ lub zanegowac (podajac trzy zasadnicze argumenty) teze
o koniecznos$¢ wyodrebnienia z procesu IPPW dziatalno$Sci rozpoznawczej:

METRYCZKA
(prosze zakre$li¢ wybrany numer stosownie do odpowiedzi)

Stopien wojskowy;
1. Oficer mtodszy
2. Oficer starszy

Stanowisko stuzbowe:

1. Dowddcze

2. Sztabowe

3. Szkolnictwo wojskowe

4. Inne

Specjalno$¢ zawodowa,;
1. Wojska pancerne lub zmechanizowane
2. Rozpoznanie (ogélnowojskowe irodzajow wojsk, WE,
dziatania psychologiczne i specjalne)
3. Rodzaje wojsk

Kwestionariusz wywiadu - 3z 3



Zatacznik 10

ZAKRES OCENY Sit LADOWYCH
POTENCJALNEGO PRZECIWNIKA



Zatgcznik 11

UWARUNKOWANIA OCENY
Sit LADOWYCH
POTENCJALNEGO PRZECIWNIKA

Rys. 1. Poziomy oceny sit lagdowych przeciwnika

Ti T4

Rys. 2. Korelacja czynnikdw operacyjnych w ocenie sit lgdowych przeciwnika



Zakacznik 12

PRZEBIEG OCENY
Sl LADOWYCH
POTENCJALNEGO PRZECIWNIKA

SIiLY LADOWE PRZECIWNIKA

Jak jest?

Jakie sg szanse
I zagrozenia
dalszego
dziatania?

Jak moze byc¢?

Rys. 1. Etapy procesu oceny sit lgdowych przeciwnika

Dotychczasowy

) . 7 Prognozowany cel
cel dziatania przeciwnika)

dalszego dziatania

ETAPI ETAP I ETAP Il \ ETAP IV
Czas operacji
Aktualne potozenie

sit przeciwnika

Rys. 2. OkreS$lanie celu dziatania sit ladowych przeciwnika



Zatgcznik 13

OPRACOWANE WYNIKI WYWIADU

1 Czy, Pana zdaniem, przedsiewziecia z zakresu rozpoznawczego przygotowania pola
walki nalezy ze wzgledu na specyfike realizowanych czynnosci wyodrebnic¢

Z procesu IPPW?

Wykres 1. Potrzeba wyodrebnieniaproblematyki rozpoznawczego przygotowania pola
walki

Z uzyskanych wynikdw mozna wnioskowaé, ze respondenci dostrzegajg
potrzebe wyodrebnienia problematyki rozpoznawczej z catego procesu informacyjnego
przygotowania pola walki, lecz ze wzgledu na niski poziom znajomos$ci zagadnien
szczegotowych wielu z nich nie jest przekonanych do takiego rozwigzania (odpowiedz
- nie mam zdania). Zupelnie inaczej natomiast wygladajg wyniki badan tylko w
odniesieniu do oficeréw rozpoznania, ktdrzy w przewazajacej wiekszosci rozumiejac

istote problemu udzielili odpowiedzi twierdzacej.

Wykres 2. Potrzeba wyodrebnienia problematyki rozpoznawczego przygotowaniapola
walki (odpowiedzi tylko oficerow rozpoznania)

Wyniki wywiadu - 125



2. Jakie, Pana zdaniem, elementy z zakresu IPPW realizowane sg jedynie przez zespot

rozpoznania na stanowisku dowodzenia?

O srodowisko

m Demografia

O Religia
OAdministracja

O Ocena Sit Ladowych

0O Ocena Sit Powietrznych

0O Zagrozenia asymetryczne

Wykres 3. Informacyjny wymiar pracy zespotu rozpoznania

Na podstawie uzyskanych wynikOw mozna stwierdzi¢, ze w opinii
respondentow zesp6t rozpoznania podejmuje szerokg problematyke z zakresu
informacji dotyczacych pola walki. Jednak jak wynika z przeprowadzonych badan,
najwiekszy wysitek skupia, na ocenie sit lgdowych i powietrznych potencjalnego
przeciwnika oraz Srodowisku operacji. Inne elementy stanowiag jedynie dopetnienie
zasadniczego zbioru informacyjnego. Stad wniosek, ze w procesie informacyjnego
przygotowania pola walki mozna wyrozni¢ elementy realizowane tylko w oparciu o

zasoby informacyjne, jakie posiada rozpoznanie.

3. Postugujac sie tabelg respondenci wskazirwali, ktore z wymienionych elementow

klimatu i terenu wywierajg najwiekszy wptyw na dziatania wojsk.

Wykres 4. Wplyw wybranych elementow klimatu na dziatanie wojsk

Wyniki wywiadu -2 Z 5



O wzniesienia terenowe Ghydrografia Dgleba iwarunki glebowe

Wykres 5. Wplyw czynnikdéw terenowych na dziatanie wojsk

O wegetacja roslin Glasy O drogi Q kolej O lotniska

(PS
- Emerl
Qa00
Pz

Wykres 6. Wplyw czynnikow terenowych na dziatanie wojsk

Wyniki wywiadu - 3z 5



porty O elektrownie O mosty B tereny zurbanizowane

Wykres 7. Wplyw czynnikow terenowych na dziatanie wojsk

4. Prosze wskaza¢, ktory ze wskazanych rodzajow rozpoznania, zdaniem Pana, w

najwiekszym zakresie wykorzystuje wyniki RPPW w dziatalnosci rozpoznawczej?

O patrolowe O elektroniczne O powietrzne

O artyleryjskie 0 skazen O inzynieryjne

Wykres 8. Wykorzystanie wynikdbw RPPW w dziatatnosci rozpoznawczej

5. Prosze uzasadni¢ lub zanegowac (podajac trzy zasadnicze argumenty) teze o
koniecznos$¢ wyodrebnienia z procesu IPPW dziatalnosci rozpoznawczej:
I. Analiza i ocena sposobu dziatania przeciwnika lgdowego i powietrznego.
1. Wyodrebnienie specyficznych wiasciwosci terenowych i pogodowych na

potrzeby organizacji dziatan rozpoznawczych.

Wyniki wywiadu - 4 z 5



Il Przygotowanie informacji na potrzeby podjecia decyzji w oparciu o zasoby

informacyjne systemu rozpoznania.

CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA RESPONDENTOW

O Oficer mtodszy O Oficer starszy

Wykres 9. Srodowisko respondentéw wedtug stopni wojskowych

O dowodcze O sztabowe O szkolnictwo Ginne

Wykres 10. Srodowisko respondentéw wedtug stanowisk stuzbowych

O W. Zmech i Panc. O Rozpoznanie O Rodzaje wojsk

Wykres 11. Srodowisko respondentéw wedtug specjatnosci zawodowych

Wyniki wywiadu - 5z 5






