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WPROWADZENIE

Potrzeba uporzadkowanych badan w obszarze kontroli przestrzeni powietrznej
(KPP) wojsk ladowych narastata stopniowo. Pierwsze oznaki braku petnej wiedzy o
tym zjawisku w polskich sitach zbrojnych zidentyfikowalo Dowodztwo Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej, zlecajgc w 1997 r. Wydzialowi - jeszcze wtedy Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej, a obecnie Lotnictwa i Obrony Powietrznej Akademii
Obrony Narodowej przeprowadzenie cyklu badan zmierzajgcych do wyjasnienia pro-
blematyki zarzgdzania przestrzenig powietrzng w czasie kryzysu iwojny.

Mozna przyja¢, ze praca ta, wykonana w ramach wspomnianego tematu ba-
dawczego, zapoczatkowata eksploracje przez srodowisko naukowe Akademii Obrony
Narodowej, problematyki kontroli przestrzeni powietrznej, w tym przestrzeni po-
wietrznej wojsk ladowych.

Interesujgco, a jednoczesnie klasycznie dla wojskowych badan naukowych,
ksztaltowata sie sytuacja metodologiczna w obszarze KPP wojsk lgdowych. Ze sfery
rzeczywistosci, w miare integrowania systemu polskiej obrony powietrznej (OP) z OP
Sojuszu, indukowano kolejne problemy wymagajgce rozwigzania. Po ich rozwigzaniu
dokonywano systematycznie dwoch czynnosci — weryfikowano wspomniane rozwig-
zania paraempirycznie w toku ¢wiczen, a nastepnie w postaci finalnej wdrazano do
praktyki funkcjonowania wojsk, formutujgc okreslone punkty regulaminéw dziatan
polskich wojsk lgdowych iwojsk obrony przeciwlotniczej (WOPL) wojsk ladowych.

W toku wspomnianych badan dostrzezono, miedzy innymi, ze: W OP NATO
obecnie trwajg zmiany wynikajgce gtéwnie z przeksztalcania sie samego Sojuszu,
nowych zagrozeh niesionych przez przestrzen powietrzng i zaakceptowania rozu-
mienia przestrzeni powietrznejjako zasobu materiatnego\

Spostrzezenie, ze brakuje dostatecznej wiedzy z zakresu kontroli przestrzeni
powietrznej wojsk ladowych potwierdzity wnioski z ¢wiczenia gtdwnego ,komputero-
wego”, prowadzonego w AON w 1998 rA\ CzeSciowych rozwigzan w tym obszarze
niewiedzy dostarczyta wstepna identyfikacja hierarchii i zaleznosci jednej z podsta-
wowych funkcji KPP - funkcji koordynacji dzialan w przestrzeni powietrznej wojsk

ladowych. W kolejnym etapie badan, w potwierdzono zasadnos$¢ funkcjonowania

A. Glen, Dowodzenie w obronie powietrznej wojsk ladowych Polski w dziataniach operacyjnych, etap
p\tvwszy - Zatozenia projektowe, AON, Warszawa 1998.

ATamze, s. 5.



(w aspekcie sojuszniczych dziatan operacyjnych NATO) w polskiej OP wojsk lado-
wych:

1) centrum koordynacji przestrzeni powietrznej w centralnym organie dowo-
dzenia sit powietrznych, ktére powinno stuzy¢ dowddcy polskich sit powietrznych
przede wszystkim do $cistego uzgadniania wykorzystania przestrzeni powietrznej
wewnatrz obszaru Polski. Centrum takie dziatatoby w celu synchronizacji wymagan
przestrzeni powietrznej sit lgdowych, morskich i powietrznych,

2) zespotu OP i zarzadzania przestrzenig powietrzng wojsk lgdowych (korpu-
su), ktory analogicznie do centrum w sitach powietrznych powinien, poza dotychcza-
sowgq rolg doradczg w rozwigzywaniu problemow OP, utatwia¢ dowodcy wojsk lado-
wych (korpusu) kontrole jego przestrzeni powietrznej i koordynowaC wymagania
wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych (korpusu), takze
uzytkownikéw z sit powietrznych,

3) zespotu koordynacji dziatan powietrznych w wojskach lgdowych (korpusie),
ktory powinien by¢ elementem systemu dowodzenia sitami powietrznymi, ale roz-
mieszczonym w dowodztwie korpusu wojsk ladowych.

W miare, jak zjawisko kontroli przestrzeni powietrznej wpisywato sie na trwate
w praktyke dziatania® polskich wojsk lgdowych w czasie kryzysu i konfliktu, narastaty
trudnosci semantyczne w odnalezieniu wlasciwego desygnatu terminu ,kontrola
przestrzeni powietrznej™

Literatura przedmiotu badan zawiera wiele przyktadéw roznych interpretacji
miejsca kontroli przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych w systemie zintegrowanej
KPP, zakresu tego zjawiska w dziataniach taktycznych i operacyjnych oraz zasadni-
czych dziatan podejmowanych w systemie KPP wojsk Ilgdowych iich uwarunkowan.

Bazujgc na wspomnianych przyktadach, zjawisko to, mozna uznac¢ za synoni-
miczne i nazywacC albo ,kontrola przestrzeni powietrznej’, albo ,zarzgdzanie prze-
strzenig powietrzng . Ponadto definiuje sie je z duzg dozg dowolnosci pod wzgledem;
funkcji, procesu, zbioru funkcji, a nawet ustugi (formy zabezpieczenia dziatan) lub

usitowania. Kontrola przestrzeni powietrznej jest na przyktad definiowana, jako: [...]

Za praktyke dziatania uznaje réznego rodzaju ¢wiczenia polskich wojsk lagdowych.

W tym czasie zamiennie uzywano terminéw ,kontrola” i ,zarzadzanie przestrzenig powietrzng”. Na
konieczno$¢ przeciwdziatania tej nagannej z semantycznego punktu widzenia sytuacji terminologicznej zwracali
uwage w codziennej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej cztonkowie Srodowiska naukowego Wydziatu Lotnic-

twa i Obrony Powietrznej Akademii Obrony Narodowej.



wysitek podejmowany przez dowdédcow wojskowych w celu odrdznienia ich sit od sit
przeciwnika oraz okreslenia, oddzielenia, a takze wsparcia przemieszczenia swoich
wiasnych i sojuszniczych samolotéw, statkow kosmicznych. Skutecznie zaplanowana
i wprowadzona w zycie kontrola obszaru powietrznego powoduje w rezultacie mak-
symalne straty wsréd statkdw powietrznych i kosmicznych przeciwnika, zapewniajgc
w tym samym, ze wiasne statki powietrzne nie beda btednie angazowane i atakowa-
ne przez witasne jednostki obrony powietrznej®, lub jako; [...] ustuga zapewniajgca w
strefie bojowej wzrost skutecznosci operacyjnej przez promowanie bezpieczenstwa,
skutecznosci, elastycznosci uzytkowania obszaru przestrzeni powietrznej”.

Z kolei zarzadzanie przestrzenig powietrzng jest definiowane, jako
koordynacja, integracja i regulacja uzytkowania przestrzeni w okreslonych
wymiarach”.

Kontrola przestrzeni powietrznej w strefie bojowe] charakteryzowana jest w
innej publikacji amerykanskiej takze jako zarzgdzanie przestrzenig powietrzng i defi-
niowana jako zbior funkcji, ktory [...] obejmuje koordynowanie, integrowanie i nadzor
obszaru przestrzeni w celu zwiekszenia skutecznosci operacyjnej. Natomiast auto-
rzy amerykanskiego Army Airspace Command and Control FM 100-103 definiujg
kontrole i1 zarzadzanie przestrzenig powietrzng wojsk ladowych jako; [...] dziatania
zapewniajgce zsynchronizowane wykorzystanie przestrzeni powietrznej, poprawiajg-
ce relacje dowodzenia i kierowania (sterowania) pomiedzy sitami uzytkujgcymi te
przestrzen

W Doctrine for Airspace Control in Times Crisis and War-AJP 40B - Sojuszu
nie zamieszczono w ogole definicji kontroli przestrzeni powietrznej. Po analizie punk-
tow 203. i501. ATP-40B mozna wyciagna¢ wniosek, ze autorzy, piszac o kontroli
przestrzeni powietrznej, maja na mysli system, a takze funkcje zwiekszajagcg mozli-
wosci szybkiej, niezawodnej i bezpiecznej identyfikacji obiektéw latajgcych. Odmien-

nie na problematyke kontroli przestrzeni powietrznej, w tym zarzgdzania przestrzeniag

International Military and Defense Encyclopedia, Brassey’s (US), Inc., Washington, New York 1993,

~Dictionary of Military and Associated Terms, Department of Defense, Washington 1987; NATO Glossary
AAP6 (V), 2001.

Tamze.

Doctrinefor Joint Airspace Control in the Combat Zone, Washington 22 July 1995, s. 5.

Army Airspace Command and Control FM 100-103, Washington, October 1987.



powietrzng, patrzyli oficerowie Sojuszu (USA, Danii, Niemiec), ktérzy na szkoleniu w
Kiekrzu, prowadzonym z oficerami operacyjnymi WLOP w sierpniu 1998 r., wyjasnia-
li, ze;

Kontrola przestrzeni powietrznej to wprowadzenie w zycie wojskowej struktury
przestrzeni w granicach okreslonej czesci przestrzeni powietrznej. Struktura ta moze
by¢ narzucona przez kontrole nakazowg, proceduralng lub kombinacje wymienionych
metod. Natomiast zarzgadzanie przestrzenig powietrzng to proces koordynacji i
uzgodnien miedzy uzytkownikami przestrzeni a dowodcg zarzadzajgcym przestrze-
nig, ktoérego rezultatem jest skoordynowana i efektywna struktura przestrzeni po-
wietrznej™.

Zarysowana sytuacja problemowa KPP wojsk ladowych skionita mnie do pod-
jecia dwuetapowych badan zmierzajgcych do: zaprojektowania takiego docelowe-
go modelu systemu KPP polskich wojsk ladowych, aby tworzony najego bazie
system KPP mogt sprostac wspotczesnym, takze tym niedajagcym sie obecnie
przewidzie¢ wymaganiom efektywnego i bezpiecznego uzytkowania przestrzeni
powietrznej.

W zrealizowanym etapie badan okreslono uwarunkowania i wymagania dla
systemu KPP polskich wojsk lgdowych. W obecnym etapie badan rozwigzane zosta-
na nastepujace problemy:

« Jaki cel, w ramach realizacji jakich zadann powinien osigga¢ system

KPP?

« Jakie metody i sposoby stosowa¢ podczas wykonywania zadan w

systemie KPP?

« Jaki potencjat osobowy, jak rozmieszczony w strukturze systemu

KPP zapewni osiggniecie celu i realizacje zadan w systemie KPP?

Rozwigzanie tak sformutowanych probleméw szczegotowych, a w rezultacie
zaprojektowanie modelu docelowego systemu KPP wojsk lgdowych wymagato przy-
jecia specyficznej metodyki projektowania.

Przystepujac do projektowania docelowego modelu systemu KPP wojsk lgdo-
wych, stajemy przed dwoma zasadniczymi problemami; po pierwsze czy dziatania
takie doprowadzg w stopniu satysfakcjonujgcym do osiggniecia zakladanego celu

badan, po drugie, jesSli uznamy rozwigzanie pierwszego problemu za dziatanie z na-

0
Dokumentacja szkolenia oficerow WLOP w Kiekrzu, DWLOP, Warszawa 1998.



ukowego punktu widzenia udane, jakim wymogom powinien odpowiadacC tworzony
model? Odpowiadajgc na pierwsze z pytan warto skonstatowac, ze modelowanie
metodami analizy strukturalnej umozliwia spojrzenie na KPP wojsk lgdowych jak na
teorie naukowa - model zaprojektowany na podstawie dostepnej wiedzy w chwili
tworzenia, wymagajacej doskonalenia w Swietle najnowszych faktéw”\

Projektowanie modelu systemu KPP wojsk ladowych przebiega¢ bedzie we-
diug tworczej adaptacji metod inzynierii systeméw wspomaganej komputerowo CASE
{computer-aided systems engineering)™ realizowanej na podstawie metodologicznej
analizy strukturalnej Edwarda Yourdona™ Tworcza adaptacja jest tu zabiegiem ko-
niecznym, poniewaz generalnie wspomniane metody i narzedzia stuzg tworzeniu
komputerowych systeméw informatycznych. W tym wypadku postuzg jako specyficz-
na metoda projektowania przedmiotowego modelu systemu KPP wojsk ladowych.
WspoitczesSnie proba racjonalnego tworzenia modelu systemu kolektywnego, abstra-
hujgca od metod analizy strukturalnej, szczegdlnie w stosunku do systemoéw, ktérych
struktura ma decydujace znaczenie dla ich wilasciwego funkcjonowania, staje sie
praktycznie niemozliwa. Sad ten opartem na analizie literatury przedmiotu badan,
ktéra eksponujgc zalety analizy strukturalnej, z jednej strony zacheca do jej wykorzy-
stania w modelowaniu jakiegokolwiek systemu (takze nieinformatycznego), z drugiej
za$ uswiadamia skutki mozliwej wadliwosci modeli tworzonych bez korzystania z me-
tod, narzedzi analizy strukturalnej, szczegodlnie modeli, w ktérych przewidujemy sto-
sowanie systemow komputerowych. Model systemu KPP wojsk lgdowych - to z
pewnoscia model wspoéiczesnej organizacji w obszarze systemu dowodzenia wojsk
ladowych, ktorej funkcjonowanie bez systeméw komputerowych jest wtasciwie dzisiaj
juz niewyobrazalne, co nie wyklucza zdolnosci systemu do funkcjonowania recznego
w okreslonych, wyjgtkowych sytuacjach™ Analiza strukturalna zapewnia najbardziej
adekwatny do potrzeb zbiér metod pozwalajagcych badaczowi wyjasni¢ w szczego-
tach, czym zajmuje sie system KPP wojsk ladowych, jak ten system pracuje ijaka

jest jego struktura oraz zdefiniowa¢ wymagania do usprawnianego lub nowotworzo-

Zob. R Barker, C. Longman, Case method - modelowanie funkcji i proceséw, WNT, Warszawa
1996, s. 18.
'mZob. R. Barker, C. Longman, Case metod...wyd. cyt.
Zob. E. Yourdon, Wspoiczesna analiza strukturalna, WNT, Warszawa 1996.
Sytuacje taka przewidujg eksperci KPP w wypadku utraty fgcznosci i mozliwosci korzystania z kom-

puterowego przetwarzania danych, np. Jako skutku impulsu elektromagnetycznego po wybuchu Jadrowym.



nego systemu KPP wojsk ladowych™. W rezultacie mamy szanse utworzy¢ model
czysty, abstrahujgcy od mechanizméw i metod, dajgcy sposobnos$¢ doboru réznych
metod realizacyjnych dla poszczegolnych etapow procesu KPP wojsk ladowych.
Analiza strukturalna zapewnia takze uzyskanie efektu wspoétistnienia modelowanego
systemu, z systemami juz istniejgcymi.

Zaktadana adaptacja metod analizy strukturalnej, wymagata przegladu zasad-
niczych podejs¢ uzywanych w modelowaniu systemow; klasycznego i nowoczesne-
go. W obu wymienionych podejsciach, z oczywistych wzgledow®, zrezygnowalem z
projektowania systemu, jego implementacji oraz pozostatych czynnosci zwigzanych z
wdrozeniem i utrzymaniem systemu komputerowego. Zdecydowatem sie pozosta¢ na
poziomie wykorzystywania wynikéw analizy wymagan systemu KPP wojsk lgdowych,
ktéra mozna byto dokonaé bazujgc na podejsciu klasycznym, badz tez na nowocze-
snej analizie strukturalnej. Wyboru nowoczesnej analizy strukturalnej dokonatem po
przeanalizowaniu wad dostrzezonych w podejsciu klasycznym, wskazanych przez E.
Yourdona, ktéry wyraznie polecajgc podejscie nowoczesne twierdzi: W konsekwencji
nalezy zaleci¢ analitykom unikanie modelowania obecnego systemu uzytkownika.
Narzedzia modelowania [...] powinny by¢ uzyte, najszybciejjak to mozliwe, do spo-
rzgdzenia modelu nowego systemu zamowionego przez uzytkownika. Ten nowy sys-
tem, okreslany w klasycznych podrecznikach analizy strukturalnej nowym systemem
logicznym, nazywamy modelem podstawowym systemu”?.

Dostosowanie nowoczesnej analizy strukturalnej do potrzeb projektowania
modelu systemu KPP wojsk lgdowych, polegato na rozszerzeniu modelu podstawo-
wego skladajgcego sie zwykle z modelu $rodowiska i zachowan™® o model hierarchii
funkcji, wprowadzenie zmian zasad przeptywu danych w modelu zachowan i utwo-
rzenie w rezultacie modelu systemu KPP wojsk lgdowych skitadajgcego sie z trzech
czesci;

1) Modelu Srodowiska:

Wszystkie panstwa dysponujace nowoczesnymi sitami zbrojnymi, Jak wskazujg przyktady historycz-
ne, permanentnie usprawniajg systemy KPP wojsk ladowych, a wypadku Polski sadze, ze mozemy mowié o
nowotworzonym systemie KPP wojsk ladowych.

Wykonanie wymienionych czynnosci wyklucza ceche abstrakcji, ponadto spowodowatoby zaprojek-
towanie systemu informatycznego, a nie docelowego modelu systemu KPP wojsk ladowych.

E. Yourdon, Wspéiczesna analiza ... =wyd. cyt., s. 276-278.

Tamze, s. 280.



2) Modelu zachowan;

3) Model hierarchii funkciji.

Najwazniejszym zatozeniem przy budowie modelu podstawowego jest skon-
centrowanie sie na wymaganiach uzytkownika (lub wymaganiach wynikajgcych z lo-
giki realizowanych procesow) bez wdawania sie w szczegoty implementacyjne i bez
opisywania (modelowania) istniejgcego systemu, czyli bez budowania aktualnego
modelu fizycznego.

Gtownym celem budowy modelu Srodowiska jest odwzorowanie otoczenia
systemu KPP wojsk ladowych - Srodowiska otaczajgcego ten system, jego kontek-
stu. Nie chodzi tu zasadniczo o oddziatywanie srodowiska na system, lecz o wyzna-
czenie granic systemu KPP wojsk lgdowych. W modelu srodowiska nalezy doktadnie
zdefiniowacd, jakiego obszaru ma dotyczy¢ system - gdzie sie zaczyna i koriczy. Mo-
del srodowiska skitada sie z trzech elementéw, ktorymi sa:

1) Cel;

2) Diagram kontekstowy:

3) Lista zdarzen.

Cel jest najczesciej wyrazony w kilku zwieztych zdaniach opisujgcych prze-
znaczenie systemu. Diagram kontekstowy przedstawia system, obiekty zewnetrzne
(w stosunku do systemu) oddziatujgce na system oraz przeptywy danych taczace
obiekty zewnetrzne z systemem. Diagram kontekstowy jest szczeg6lng postaciag dia-
gramu przeptywu danych i stuzy do wyznaczenia granic systemu. Lista zdarzen to
specyfikacja tych faktow, ktore oddziatujg na system z zewnatrz i na ktdére system
musi odpowiadac. Zdarzenia sg przedstawione na diagramie kontekstowym w posta-
ci przeptywow danych (strumieni danych). Wazne jest, aby liste zdarzen sporzadzac
z punktu widzenia otoczenia systemu, a nie wnetrza systemu.

Naturalnym rozszerzeniem modelu srodowiska w nowoczesnej analizie struk-
turalnej jest tworzenie modelu zachowan. Celem budowy modelu zachowan jest
identyfikacja odpowiedzi (reakcji) systemu na zdarzenia wyspecyfikowane na liscie
zdarzen. Odpowiedziami sg procesy zachodzgce w systemie. Liczbe procesow w
systemie implikuje liczba zdarzen. W modelu zachowan definiuje sie takze dane.
Specyfikowane sg one w specjalnych miejscach systemu, zwanych magazynami lub
sktadnicami danych, poniewaz procesy w systemie czesto zachodzg w sposéb asyn-
chroniczny i nieciagty. Warto tu jednak skonstatowac, ze w przypadku systemu KPP

wojsk ladowych, mamy do czynienia z procesami, w znacznej czesci zdeterminowa-
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nymi czasowo. Zatem tworzenie modelu zachowan systemu KPP wojsk lgdowych,
wymagato oryginalnego podejscia do metodyki modelowania, ktére polegato na
zmodyfikowaniu czesci regut zalecanych w analizie strukturalnej klasycznej Toma
DeMarco, czy tez nowoczesnej - Edwarda Yourdona.

Przedstawione dotad zalozenia metodyczne tworzenia modelu Srodowiska i
modelu zachowan systemu KPP wojsk lgdowych, nie zapewniajg osiggniecia w petni
zaktadanej cechy dekompozycji. Luke te powinien wypetni¢ model hierarchii funk-
cji. Celem konstruowania modelu hierarchii funkcji, jest ponadto uswiadomienie, co
nalezy wykonac¢ w chwili obecnej i w przysztosci w systemie KPP wojsk lgdowych,
aby osiggnaC zaktadany cel KPP. Model hierarchii funkcji jako skladowa uniwersal-
nego wzglednie trwatego modelu KPP wojsk lgdowych - pozwoli zyska¢ mu zakia-
dang ceche dekompozycji i uczyni wyniki modelowania udokumentowanymi w spo-
sbb tatwy do przekazania innym osobom, ktére moga te wyniki zastosowac¢ w two-
rzonych fizycznych modelach utylitarnych. Wazng czes$cig modelu hierarchii funkcji
jest sprawdzenie poprawnosci modelu w aspekcie jego kompletnosci i gtebokosci
dekompozycji. Sprawdzenie takie mozna przeprowadzi¢ kilkoma metodami. Dla po-
trzeb formutowania uniwersalnego, wzglednie trwatego modelu KPP wojsk ladowych,
wybratem cztery z nich;

1) Sprawdzenie tzw. ,z dotu do gory”, polegajace na przemysSleniu czy wszyst-
kie dekomponowane na danym poziomie funkcje zapewniajg wypetnienie funkcji nad-
rzednej;

2) Przesledzenie relacji; funkcje —role, pozwalajace ustali¢ role jakie powinny
by¢ odgrywane w celu wypetnienia wyspecyfikowanych funkcji;

3) PrzesSledzenie relacji; funkcje - jednostki dziatania, pozwalajgce okresli¢
jednostki dziatania w jakie nalezy pogrupowac cztonkéw personelu, ktérych role
przypisane sa konkretnym grupom funkcji;

4) PrzeS$ledzenie relacji; funkcje - lokalizacja geograficzna jednostek dziata-
nia, pozwalajgce okresli¢ optymalng lokalizacje modelowanego systemu w nadsys-
temie.

Streszczajgc przyjete zatozenia projektowania modelu systemu KPP wojsk Ig-
dowych poczyni¢ mozna nastepujgce konkluzje ;

1) Model srodowiska zapewni¢ powinien racjonalne sformutowanie misji, do-

meny i celu funkcjonowania systemu KPP wojsk ladowych, a takze uswiadomi¢ pod-
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stawowe grupy zadan, ktorych realizacja jest niezbedna do osiggniecia zakladanego
celu;

2) Model zachowan i model hierarchii funkcji pozwoli sformutowaé kompletng
liste zadan wykonywanych w systemie KPP wojsk ladowych wraz z wyjasnieniem
metod i sposobu ich realizacji;

3) Z kolei przesledzenie relacji funkcje - role powinno pozwoli¢ sprecyzowac
racjonalnie role, jakie nalezy spetnia¢ w systemie KPP wojsk lgdowych;

4) Natomiast analiza relacji funkcje -zespoty KPP powinna doprowadzi¢ do
ustalenia w projekcie niezbednych jednostek dziatania grupujgcych wyspecyfikowane
funkcje i integrujgcej spetniane role;

5) Wreszcie analiza relacji funkcje - rozmieszczenie zespotow KPP (hazywa-
ne w analizie strukturalnej lokalizacjg geograficzna jednostki dziatania) powinna po-
zwoli¢ na zracjonalizowanie miejsca systemu KPP wojsk lgdowych w nadsystemie.

Praca zawiera wprowadzenie obejmujgce wnioski z analizy sytuacji proble-
mowej i metodyke prowadzonych badan, projekt modelu systemu KPP wojsk lgdo-
wych, zakonczenie z refleksjg o poziomie realizacji zadan badawczych i osiggnieciu
zakladanego celu badan. Projekt modelu systemu KPP skiadat sie bedzie z misji,
domeny celu i funkcji systemu KPP wojsk lgdowych, opisu metod i sposobow ich re-
alizacji, specyfikacji jednostek dziatania (zespotéw) w systemie KPP wojsk lgdowych,
specyfikacji petnionych rol w tych jednostkach ( sktadem oséb funkcyjnych) wraz z
ich charakterystyka, przypisanych tym osobom zadan i sposobom ich realizacji, roz-
mieszczeniem poszczegodlnych zespotow w systemie dowodzenia wojska lgdowych.
Ponadto prace uzupetniajg zalgczniki: model Srodowiska, zachowan i hierarchii funk-
cji niezbedne do udokumentowania sposobu rozwigzania szczegétowych problemow

badawczych.
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1. Misja, domena, cel, funkcje systemu KPP polskich wojsk ladowych, metody
ich realizacji

Misjg systemu kontroli przestrzeni powietrznej wojsk ladowych jest wspar-
cie systemu dowodzenia tych wojsk w aspekcie uzytkowania przestrzeni powietrznej,
a obszar i rodzaj podejmowanych dzialan (domena) kontroli przestrzeni powietrznej
wojsk lgdowych - to zarzgdzanie przestrzenig powietrzng, przeptywem ruchu po-
wietrznego i zabezpieczenie tego ruchu w przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych.

Sposrod dziatan podejmowanych w obszarze systemu KPP wojsk lgdowych,
dos¢ dobrze sprecyzowana jest w literaturze™® przedmiotu badan definicja zarzadza-
nia przestrzenig powietrzng. Wymagata ona jednak dostosowania do wymogow defi-
nicji analitycznej, usuniecia tautologii wynikajgcych prawdopodobnie z ttumaczenia
wprost z jezyka angielskiego na jezyk polski. Po niezbednych zabiegach precyzuja-
cych twierdze, ze

zarzadzanie przestrzenig powietrzng to rodzaj dziatan podejmowanych w
obszarze systemu kontroli tej przestrzeni, polegajacy na czynieniu uzgodnien miedzy
jej uzytkownikami a organem kontroli, ktérych rezultatem jest jej skoordynowana
| efektywna struktura”®.

Analizy wykonane dla potrzeb okre$lenia obszaru dziatan podejmowanych w
systemie KPP wojsk lagdowych, zidentyfikowaly wystarczajgca liczbe cech do wyod-
rebnienia pojecia

zarzadzania przeptywem ruchu powietrznego oraz zdefiniowania go, jako
rodzaju dziatan podejmowanych w obszarze systemu kontroli przestrzeni powietrznej
wojsk lgdowych, polegajgcego na okresleniu czasu i czesSci (segmentow) przestrzeni
powietrznej przewidywanych do szczegoOlnie intensywnego wykorzystywania przez
réznych uzytkownikow, dostosowaniu plandéw uzytkowania przestrzeni powietrznej do
aktualnych pojemnosci okreslonych jej czesci i poziomu ryzyka akceptowanego w
nich przez dowodce operacyjnego oraz sterowaniu ruchem powietrznym w sytu-

acjach tego wymagajacych.

w. Marud, Kontrola przestrzeni powietrznej...v*yd. cyt., s. 139, 140 uwaza, powotujgc sie na Suplan
350IM Northern Region Airspace Control Plan, ze proces koordynacji i uzgodnien miedzy uzytkownikami prze-
strzeni a agencja koordynacji przestrzeni powietrznej, ktérego rezultatem jest skoordynowana i efektywna struk-
tura (segmentacja) przestrzeni powietrznej.

Definicje opracowano na podstawie Aircent Suplan 35001M ,,Charcoal Grill”’; Comairnorth Suplan

24610M,,Copper Canyon”.,
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Definiujgc pojecie ,zabezpieczenie ruchu powietrznego” warto jeszcze raz
rozwazy¢ argumenty za wprowadzeniem takiego terminu do jezyka systemu KPP
wojsk lgdowych. Nasuwa sie przy tym pytanie: Czy nalezy podejmowac dziatania;
kontroli, doradzania, alarmowania w stosunku do wszystkich uczestnikdw ruchu po-
wietrznego, dziatania ktére sg specyficzne dla srodowiska zatogowych statkow po-
wietrznych? Twierdze, ze nie tylko nalezy, ale wrecz jest to nieodzowne. Argumen-
tow, poza tymi, ktore przyjatem przy okreslaniu obszaru kontroli przestrzeni powietrz-
nej wojsk ladowych, dostarczyta rzeczywistos¢ walki zbrojnej. W nocy z 22 na 23
marca 2003 r. sekretarz obrony USA Ramsfeld, podat w programie informacyjnym
telewizji CNN informacje o pomylkowym zestrzeleniu przez amerykanski rakietowy
system przeciwlotniczy Patriot sojuszniczego samolotu brytyjskiego Tornado wlatujg-
cego w przestrzen powietrzng Kuwejtu po wykonaniu misji w Iraku. Lot tego samolotu
musiat sie odbywac¢ w przydzielonej mu przestrzeni powietrznej, pozostajg zas bez
odpowiedzi pytania o: funkcjonowaniu systemu identyfikacji ,swoj - obcy” w tym zda-
rzeniu™\ wymianie informacji miedzy systemami KPP sit powietrznych i wojsk lgdo-
wych, biezgcej koordynaciji dziatan itd. Pewny jest natomiast wniosek, ze system zin-
tegrowanej KPP, ktérego czesScig w prowadzonych nad Irakiem dziataniach jest sys-
tem KPP wojsk lgdowych nie zadziatat. By¢ moze, gdyby funkcjonowat system infor-
macji powietrznej nie tylko dla potrzeb zalogowych statkbw powietrznych, ale i na-
ziemnych systeméw OP wojsk lgdowych, gdyby w systemie naziemnej OP funkcjo-
nowata informacja doradcza typowa dla zabezpieczenia ruchu lotniczego, mozna by
takiego zdarzenia uniknac.

Twierdze zatem, ze nalezy wprowadzi¢ zabezpieczenie ruchu powietrznego
do domeny systemu KPP wojsk lgdowych i uznac je za jeszcze jeden rodzaj dziatan
podejmowanych w obszarze KPP, polegajacy na wykonywaniu czynnos$ci kontroli,
doradzania, informowania, alarmowania wszystkich uzytkownikéw przestrzeni po-
wietrznej w tej przestrzeni, na lotniskach, lgdowiskach, w rejonach: wystrzeliwania,
odzyskiwania bezpilotowych statkbw powietrznych, startu pociskéw rakietowych roz-

nych klas itypow, wystrzeliwania r6znego typu pociskéw artyleryjskich.

Mozna tu postawi¢ hipoteze o bardzo duzym stopniu prawdopodobienstwa, ze zaréwno interrogator
systemu Patriot, jak i transponder samolotu Tornado pracowaty w systemie IFF Mark X1l z modem 4., a zatem

zastosowano najnowoczes$niejsze urzadzenia i prawdopodobienstwo wystgpienia pomyiki byto bardzo mate.
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Cel - to kolejna kategoria systemu KPP wojsk lgdowych wymagajgca dopre-
cyzowania. Poczynione ustalenia epistemologiczne, nakazujg formutowanie celu
funkcjonowania systemu KPP w sitach lgdowych w aspekcie zidentyfikowanego sys-
temu wartosci KPP wojsk lgdowych oraz warto$ci wyznawanych przez otoczenie sys-
temu KPP wojsk lgdowych, tzn. personel systemow: dowodzenia sit lgdowych, sit
powietrznych, system zintegrowanej KPP,

Celem funkcjonowania systemu KPP wojsk lgdowych powinno by¢ zatem
zwiekszanie skutecznosci i bezpieczenstwa dziatan bojowych wszystkich uzytkowni-
kow przestrzeni powietrznej nad wyznaczonym obszarem dziatania tych wojsk, przez
wykorzystanie ich zdolnosci do skutecznych, potgczonych i elastycznych dziatan,
prowadzonych z minimalnymi wzajemnymi zakiéceniami, bez niepotrzebnego ograni-
czania mozliwosci i ponoszenia nadmiernego ryzyka przez wiasne sity.

Osiagniecie celu systemu KPP wojsk ladowych, wspomnianej zwiekszonej
skutecznosci dziatan (synergicznosci) i bezpieczenstwa uzytkownikéw przestrzeni
powietrznej, wymaga spetniania okreslonych funkcji. Sposréd wielu funkcji wykony-
wanych w systemie KPP, koordynacje, integracje, regulacje i identyfikacje nalezy
wyodrebnic jako te ze sformalizowanych, powtarzalnych itypowych dziatan, ktore ze
wzgledu na swag zawartos¢ tresciowg decydujg o osiggnieciu celu KPP. O roli wymie-
nionych funkcji w procesie KPP, decyduje sposéb ich zrelatywizowania do okreslo-
nych czesci celu funkcjonowania systemu KPP.

Koordynacji przypisuje role funkcji zapewniajgcej osiggniecie skutecznosci,
sprawnosci i elastycznosci systemu KPP. Skutecznos$¢ rozumiem jako kategorie
sprawnosci, okreslang prawdopodobienstwem osiggniecia celu zaréwno w systemie
KPP, jak i dziataniach poszczegodlnych uzytkownikOw przestrzeni powietrznej, w ra-
mach swoich rodzajow wojsk (organicznej OP, rakietowych i artylerii, lotnictwa wojsk
ladowych oraz innych). SprawnosS¢ natomiast utozsamiam z wysoka gotowosScig i
dobrze wytrenowang zdolnos$cia do wykonywania zadan wszystkich elementow

przedmiotowego systemu. Elastyczno$¢ —to zdolno$S¢ dostosowywania sie systemu

or
Rozpoczynajac porzadkowanie instrumentarium od kategorii celow formutujg wstgpna teza, ze cele
»organizacji", jak wszelkie cele. wywodzone sa z wartosci, w tym przypadku z wartosci wyznawanych przez
uczestnikéw ,,organizacji”, oraz przez jej otoczenie spoteczne i instytucjonalne, z ktérym prowadzi ona .jako
uktad otwarty, wymiang débr materialnych, nominalnych, niematerialnych. L. Krzyzanowski, O kierowaniu
organizacjami... wyd. cyt., s. 250. Ponadto zob. w rozdziale 3. hierarchie wartosci potencjatu osobowego syste-

mu KPP wojsk lgdowych.



15

KPP do sytuacji, do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki wspotczesnej
bitwy powietrzno-ladowe,;.

Z kolei, dzieki zrealizowaniu funkcji integracji i identyfikacji, mozliwe staje
sie tgczenie wymagan roznych uzytkownikdw przestrzeni powietrznej, a w efekcie
wykorzystanie ich zdolnosci do skutecznych, potgczonych i elastycznych dziatan,
prowadzonych z minimalnymi wzajemnymi zaktoceniami, bez niepotrzebnego ograni-
czania ich mozliwosci rozpoznania, razenia i manewru. Ponadto dzieki, przede
wszystkim zrealizowaniu zbioru dziatan zintegrowanych w ramach funkcji identyfika-
cji, wraz ze wzrostem prawdopodobienstwa identyfikacji, spada prawdopodobienstwo
razenia wikasnych statkéw powietrznych. Dodatkowym, oczekiwanym efektem wypet-
nienia funkcji identyfikacji jest uzyskanie wiekszej pewnosci terminowego zwalczania
statkbw powietrznych przeciwnika. Natomiast dzieki biezgcej, ciggtej regulacji dzia-
lan wszystkich uzytkownikoéw, realizujgcych zadania w przestrzeni powietrznej nad
wyznaczonym obszarem dziatania wojsk ladowych, mozliwe staje sie przeciwdziala-
nie w czasie rzeczywistym, potencjalnym konfliktom miedzy nimi i tym samym uzy-
skanie elastycznosci reakcji, maksymalizujgcej ich skutecznos¢ bojowa.

Osiggniecie celu funkcjonowania systemu kontroli przestrzeni powietrznej
wojsk ladowych, czyli uzyskanie maksymalnej skutecznosSci dziatan bojowych i bez-
pieczenstwa ich uczestnikdw, wymaga w czasie spetniania zidentyfikowanych dotad
funkcji stosowania w systemie kontroli przestrzeni powietrznej specyficznych metod,
procedur i Srodkow. Te celowo opracowane do kontroli przestrzeni powietrznej meto-
dy, procedury i Srodki, pozwalajg tak budowac system kontroli przestrzeni powietrz-
nej, aby wszystkie komponenty potgczonych sit; powietrzny, lgdowy, morski i specjal-
ny mogly skutecznie i terminowo uzywac¢ swego potencjatu, zachowujgc przy tym
zasade wzajemnego wspierania sie. Dowodca posiadajgcy uprawnienia do kontroli
przestrzeni powietrznej potgczonych sit, to znaczy organ kontroli przestrzeni po-
wietrznej integruje metody, procedury i Srodki wymagane w systemie kontroli prze-
strzeni powietrznej do zapewnienia zabezpieczenia ruchu powietrznego, identyfikacji
i koordynacji wykorzystania przestrzeni powietrznej przez wszystkich jej uzytkowni-
kow. Stosowane metody nakazowej, proceduralnej czy nakazowo-proceduralnej kon-
troli przestrzeni powietrznej wymagajg uzywania réznych procedur i Srodkow kontroli
przestrzeni powietrznej.

Nakazowg metode kontroli przestrzeni powietrznej charakteryzuje uzywanie

Srodkéw elektronicznych. Metoda ta polega na., stosowaniu procedur wiarygodnej
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identyfikacji, Sledzeniu i kierowaniu statkami powietrznymi w powietrzu. Nakazowag
kontrole zapewniaja:

1) Nadzor radiolokacyjny, pozwalajgcy na ciagte kierowanie statkami po-
wietrznymi przy wykorzystaniu :

a) radiolokaciji:
b) innych sensor6w monitorujgcych sytuacje powietrzna:
c) interrogatorow i transponderdow systemu identyfikacji ,swoj - obcy™™
(IFF) oraz wybranych cech identyfikacyjnych (SIF) stosowanych w procedurach po-
wrotu po wykonaniu zadania:
d) cyfrowej tgcznosci:
e) innych elementéw systemu dowodzenia, kontroli, tgcznosci i kompute-
row:

2) Stuzba monitorowania, gtéwnie radiolokacyjne Sledzenie ruchu powietrzne-
go i prezentowanie efektow monitoringu stosownie do zasiegu stacji radiolokacyjnych
lub innych Srodkow prowadzgcych monitoring.

Kontrola proceduralna to metoda oparta .na kombinacji wczesniej uzgodnio-
nych i ogtoszonych we wilasciwym rozkazach procedur. Metoda ta nie jest realizowa-
na przez Srodki elektroniczne i polega na stosowaniu petnego nadzoru procedural-
nego za pomocg wczesniej uzgodnionych i rozpowszechnionych takich $Srodkéw
kontroli przestrzeni™®, jak:

1) Procedury petnej identyfikacji dla OP oraz reguty prowadzenia walki(ROE):

2) Drogi tranzytowe (TR):

3) Tymczasowe drogi lotnicze minimalnego ryzyka (TMRR):

4) Manewry identyfikacyjne samolotéw:

5) Srodki koordynacji wsparcia ogniowego:

6) Wysokosci, putapy, poziomy koordynacyjny (CL) itrawersowy TL).

(identifiedfriend orfoe) - system pozwGlajgcy odréznic sity wkasne od wrogich, wysytajcycy w tym
celu sygnaly elektromagnetyczne (interrogator), na ktére odpowiadaja, np. emitowaniem impulséw, urzadzenia
odzewowe (transponder) przenoszone przez wiasne sity; SIF (selected identification features) - wybrane cechy
indentyfikacyjne. Dodatkowe mozliwosci identyfikacji, ktére po ich dodaniu do bazowego urzadzenia IFF za-
pewniajg $rodki do wysiania, odbioru i zobrazowania wybranych kodowanych odpowiedzi. Stownik poje¢ so-
juszniczej obrony powietrznej, AON, Warszawa 2003, opraé. B. Zdrodowski, A. Glen, M. Marszatek, J. Olpin-
ska, s. 61.

Wyjasnienie wyspecyfikowanych srodkéw KPP i podanych skrétéw znajduje sie w zatgczniku 1.
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Precyzyjne definiowanie metod kontroli przestrzeni powietrznej, ma sens jedy-
nie w wypadku brania pod uwage kontroli przestrzeni powietrznej z zastosowaniem
obu, skrajnie ré6znych metod - nakazowej i proceduralnej. Obie metody sg w petni
kompatybilne. Ich znaczenie w kazdej sytuacji zalezy od dostepnych urzgdzen kon-
troli przestrzeni powietrznej istopnia zagrozenia. Sytuacja taktyczna wymaga naj-
czesciej komplementarnego stosowania obydwu metod.

Srodki proceduralne w systemie KPP to sposob istnienia przestrzeni po-
wietrznej w KPP, wyrazajgcy specjalnie ustalony dla potrzeb KPP tryb osiggniecia
zakladanego poziomu dozoru witadczego nad dziataniami obiektow powietrznych.
Obejmujg one przedsiewziecia proceduralne”” podejmowane w celu zarezerwowania
przestrzeni powietrznej dla okreslonych, ograniczenia oraz nadzoru dziatan innych jej
uzytkownikow, a ponadto spetnienia ich wymagan odno$nie zajecia tej przestrzeni
adekwatnie do realizowanych dziatan. Srodki te moga by¢ réwniez wykorzystywane
do identyfikowania witasnych uzytkownikdédw, zachowania separacji miedzy nimi w
czasie lub odlegtosci, a takze unikania ryzyka poniesienia strat od ognia wiasnych

systemoéw broni OP.

Do okre$lenia przedsiewzie¢ podejmowanych Jako proceduralne $rodki kontroli przestrzeni powietrz-

nej, wykorzystano informacje z ATP-40 C...wyd. cyt,, s. 2-2.
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2. Zespoty KPP, ich miejsce w systemie dowodzenia polskich wojsk ladowych
I sposOb funkcjonowania

Zespotly KPP, ich miejsce w systemie dowodzenia polskich wojsk Igdowych i
sposob funkcjonowania zaprojektowane zostalo przez wzglad na niesamodzielny
uklad samosterowny

W uktadzie tym organizator - dowddca operacyjny okreslonego szczebla wojsk
lagdowych, po ocenie potozenia i analizie otrzymanego zadania - ukierunkowuje pra-
ce dowddztwa i sztabu: precyzuje zadanie wiasne, mysl przewodnig, kryteria poréw-
nania wariantow dziatania, wytyczne do pracy dowddztwa, zadania do pracy sztabu i
podlegtych wojsk, ustala cel dziatania, ktéry musi osiggngC oraz zadania, jakie dla
osiggniecia tego celu nalezy wykona¢"®. Organ kontroli przestrzeni powietrznej wojsk
lagdowych™ (OKPP), we wspotpracy ze sztabem,,.muszg wspomaoc informacyjnie do-
woddce w wyszukaniu optymalnych, z punktu widzenia uzytkowania przestrzeni po-
wietrznej, drég realizacji zadan i osiggania celu przez dowdédce ogélnowojskowego.

Do tego zadania organ KPP opracowuje plan kontroli przestrzeni powietrznej i
wdraza go w zycie, dotgczajgc do rozkazu operacyjnego danego szczebla aneks do
zarzadzania przestrzenig powietrzng (zob. airspace management annex w zatgczni-
ku 1.). Organ KPP (korelator), dysponujgcy niezbednymi instrumentami (receptora-
mi), porownuje na biezgco stan zaplanowany z informacjami o jego realizacji i na
podstawie tej czynnosci stwierdza czy uzytkownicy przestrzeni powietrznej wojsk Ia-
dowych (efektory) realizujg ustalony plan. JeSli w poszczegolnych okresach dziatania
powstajg odchylenia od planu uzytkowania przestrzeni powietrznej, oznacza to, ze
jakas czesc¢ zalozonego celu dziatania dowddcy operacyjnego wojsk lgdowych nie
jest realizowana. Odchylenia te powinny by¢ dla zespotu KPP (korelatora) sygnatem
alarmowym, po ktérym musi nastgpiC faza Scistej wspotpracy z pozostatymi komor-
kami sztabu, ustalajgca przyczyny odchylen i wprowadzajgca przedsiewziecia regulu-
jace (do efektorow). Biezgce sprzezenie zwrotne w KPP wojsk lgdowych pozwala
szybko korygowac odchylenia w planie uzytkowania przestrzeni powietrznej. Jeszcze

wazniejsze sg jednak dziatania zespotlu KPP wojsk lgdowych dotyczgce ksztattowa-

* Zob. 3 Krecikij, Wspotczesne kierowanie wojskami. Proces dowodzenia, AON, Warszawa 2002,
s. 97.
27
W wiekszosci sojuszniczych korpuséw dywizji stacjonujacych w Europie, organ taki jest nazywany

ASME {airspace management element), zob. zatgcznik 1
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nia w sztabie wojsk ladowych umiejetnosci skierowanego w przysztos¢, wyprzedza-

jacego rozwigzywania problemdéw zaistniatych w przestrzeni powietrzne;.

Oprac, wihasne

Rys. 1. System kontroli przestrzeni powietrznej w niesamodzielnym
uktadzie samosterownym wojsk lgdowych
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System KPP charakteryzuje specyficzne ukierunkowanie dziatan, ktore powin-
ny by¢ zorientowane na:

1) Istotne cele osiggane w dziataniach potgczonych, w czasie kryzysu i konflik-
tu;

2) Doskonalenie, w aspekcie uzytkowania przestrzeni powietrznej, dziatania sit
potgczonych w przyszitych kryzysach i konfliktach;

3) Koncentrowanie wysitku na rozwigzywaniu najtrudniejszych problemow
uzytkowania przestrzeni powietrznej;

4) Ciagte i wyprzedzajace dostosowanie metod, narzedzi i procedur do zmie-
niajgcych sie warunkow dziatan;

5) Maksymalne dostosowanie sie do wymagan biezgcych i przysztych uzyt-
kownikéw przestrzeni powietrznej.

Dziatania podejmowane w systemie KPP wojsk lgdowych majg charakter stra-
tegiczny i operatywny. Dziatania strategiczne beda realizowane na poziomie dowdd-
cy sit potaczonych™® oraz dowoddcy potaczonych sit komponentu ladowego™. Beda
polegaly gtownie na identyfikacji cech negatywnych i pozytywnych w otoczeniu jakie
tworzy dla wojsk lgdowych przestrzen powietrzna i jej uzytkownicy®" (takze przeciw-
nik). Na tym szczeblu bedg realizowane, w aspekcie KPP, cele strategiczne i opera-
cyjne dziatan sit potgczonych, w tym wojsk lgdowych. Dziatania te znajduja swoje
odzwierciedlenie w planie kontroli przestrzeni powietrznej®\ w ktorym KPP wojsk Ig-
dowych powinna znalezcC istotne odzwierciedlenie. W dziataniach o charakterze stra-
tegicznym wykonywane sg nastepujgce zadania KPP wojsk ladowych:

1) Inicjowanie i wspieranie dowddcy sit potgczonych i dowddcy komponentu
ladowego sit potgczonych w poszukiwaniu oraz optymalnym wykorzystaniu mozliwo-
Sci potencjalnych uzytkownikow przestrzeni powietrznej wojsk ladowych;

2) Tworzenie bazy informacyjnej, dokumentow normatywnych, regulaminow,
instrukcji, statych procedur operacyjnych zawierajgcych dane o organizacji systemu
KPP wojsk ladowych ijego otoczeniu, urzgdzeniach do KPP i zakresie ich wykorzy-
stywania w przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych;

P \

AJTFC - alliedjoint taskforce commander (zob. zatgczniki.).
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~ AJTFLCC —alliedjoint taskforce land component commander (zob. zatacznik 1.).

Na podstawie charakterystyki controllingu strategicznego u R. Krupskiego, ldentyfikacja i realizacja
strategiifirmy, Leopoldium, Wroctaw 1994, s. 69-76, 93-96.

ACP - airspace control plan (zob. zatacznik 1.).
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3) Dozorowanie z pozycji strategicznej realizacji procesow operatywnej KPP
(realizowanego na szczeblach taktycznych wojsk ladowych), analizowanie przebiegu
tych proceséw, opracowywanie metod, sposobdéw ich optymalizacii;

4) Wypracowanie systemu meldunkow przesytanych na szczebel strategiczny;

5) Wprowadzenie w zycie i nadzér nad realizacjg na szczeblu operatywnym
wypracowanych ustalenn normatywnych (regulaminowych).

Natomiast dziatania systemu KPP wojsk ladowych o charterze operatywnym
wiasciwe szczeblowi taktycznemu wojsk lgdowych (od korpusu do batalionu wojsk
ladowych) polegaly beda gtéwnie na wsparciu proceséw dowodzenia wojskami lgdo-
wymi w aspekcie uzytkowania przestrzeni powietrznej nad ich obszarem dziatania, w
krotszych, ustalonych na szczeblu strategicznym cyklach czasowych™. W systemie
KPP wojsk ladowych na szczeblach taktycznych z operatywnego punktu widzenia,
mozna wyspecyfikowacC nastepujgce zadania:

1) Udziat z punktu widzenia wykorzystywania przestrzeni powietrznej w usta-
laniu celu dziatania i zadan podlegtym wojskom;

2) Uczestniczenie gtownie w formie koordynacyjnego nadzoru, w opracowaniu
planu dziatan operacyjnych itaktycznych;

3) Transformacja ustalonego planu dziatania w forme zadan do KPP dla pod-
legtych wojsk;

4) Opracowanie dokumentéw (planu kontroli przestrzeni powietrznej, aneksu
do KPP do rozkazu operacyjnego) niezbednych do pomiaru odchylen w KPP wojsk
ladowych w fazie realizacji planu;

5) Biezaca realizacja koordynacji, identyfikacji, integracji i regulacji dziatan
podmiotoéw uzytkujgcych przestrzen powietrzng wojsk ladowych;

6) Ocena zalozen strategicznej KPP i przesylanie na ten szczebel wnioskéw
usprawniajgcych w przysztosci funkcjonowanie systemu KPP.

System KPP na szczeblu taktycznym wojsk ladowych, powinna charakteryzo-
wac w szczegolnosci:

1) UmiejetnosSc transformacji diugofalowych celéw dowddcy sit potgczonych,
dowodcy komponentu lgdowego sit potaczonych, w wigzke krotkookresowych celow

taktycznych;

w ¢wiczeniach, a takze w konfliktach ostatniego dwHjdziestolecia najczesciej stosowano w KPP na

szczeblach taktycznych cykl 24-godzinny.
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2) Wiaczanie wnioskéw z podlegtych systeméw KPP (dywizji, brygady, bata-
lionu wojsk ladowych) do formutowania strategii zarowno KPP wojsk lgdowych, jak i
zintegrowanej KPP;

3) Powigzanie planéw uzytkowania przestrzeni powietrznej wojsk organicznej
obrony powietrznej, wojsk rakietowych i artylerii, lotnictwa wojsk ladowych, stuzby
ruchu lotniczego, sit rozpoznania i walki elektronicznej oraz innych rodzajow wojsk
uzytkujgcych przestrzen powietrzng, w plan catosci KPP wojsk ladowych. W realizacji
tego zadania istotne jest uwzglednianie priorytetow KPP, zwigzanych z deficytem
przestrzeni powietrznej w decydujgcych miejscach i czasie osiggania celu dowddcy
operacyjnego danego szczebla wojsk ladowych;

4) Koordynacja dziatan systemu monitoringu przestrzeni powietrznej w podle-
glych jednostkach wojsk ladowych, szczegodlnie w aspekcie unikania nieskoordyno-
wanego wigczania systemdw rozpoznania przestrzeni powietrznej opartych na ak-
tywnej radiolokacji.

Zespolty KPP wykonujac wyspecyfikowane. zadania, moga w strukturze dowo-
dzenia wojsk ladowych zajmowac r6zng pozycje™. Literatura przedmiotu badan for-
mutuje wymaganie sytuowania organéw controllingu na wysokiej pozycji w organiza-
cji o uktadzie liniowym lub sztabowym. Pozycje sztabowg charakteryzuje brak kom-
petencji decyzyjnych zespotu KPP. W takim usytuowaniu zespot KPP pehi funkcje
doradcze, wspiera podejmowane decyzje dowddcy operacyjnego wojsk lgdowych.
Wprowadzenie w zycie systemu KPP szczebla wojsk ladowych, na ktorym zespot
KPP zajmuje pozycje sztabowag odbywa sie z wykorzystaniem kompetencji dowodcy.
W praktyce dziatanie takie polega na stawianiu zadan do KPP w formie aneksu do
KPP, zalgczanego do rozkazu operacyjnego i tg drogg wcielajgcego w zycie zapla-
nowany na dany okres system KPP. Takie rozmieszczenie zespotéw KPP nie powin-
no by¢ stosowane na szczeblach brygady czy batalionu wojsk lgdowych, gdzie nie
wykonuje sie aneksu do KPP do rozkazu operacyjnego dowddcy. Na nizszych
szczeblach taktycznych role zespotu KPP wcielajgcego w zycie system KPP nad wy-
znaczonym obszarem dziatania, przejmowaé powinien dowddca operacyjny. Batalion

jest ostatnim szczeblem wojsk lgdowych, gdzie jest mozliwa opcjonalnie pozycja li-

Whioski odnosnie do pozycji zajmowanej przez organy KPP wojsk lgdowych na roznych szczeblach
dowodzenia wyciggnieto, miedzy innymi na podstawie analizy pozycji kontrolera w strukturze organizacyjnej,
ktorej wyniki opisat J.H. Yollmuth, Controlling. Planowanie, kontrola, zarzadzanie.. Placet, Warszawa 1995,
s. 28-32.
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niowa zespotu KPP, co oznacza wypetnianie tej funkcji przez dowddce batalionu lub
przyjecie tak zwanego kontrolera z zewnatrz, ktérym w praktyce mégtby by¢é dowdd-
ca przydzielonej jednostki przeciwlotniczej lub - w pewnych okresach - wysuniety
nawigator naprowadzania lotnictwa. Kontroler z zewnatrz zapewnia potrzebng wie-
dze i umiejetnosci, prezentuje niezbedne dla zespotu KPP postawy izachowania,

ktorych czesto brak jest na nizszych szczeblach dowodzenia wojsk lgdowych.



24

3. Potencjat osobowy systemu KPP wojsk lagdowych, jego wiasnosci, skiad
I zadania

Zidentyfikowanie wartosci w KPP wojsk lgdowych, nadanie im rangowej hie-
rarchii oraz okreslenie wzajemnych relacji pomiedzy réznymi typami wartosci™”, po-
winno umozliwi¢ uwzglednienie wplywu aksjologicznego na projektowany system
KPP wojsk ladowych. Sprecyzowanie systemu aksjologicznego KPP wojsk ladowych,
bedzie jednoczesnie zasadniczg czescig projektowania zasobu twoérczego - perso-
nelu systemu KPP wojsk lgdowych.

Pierwszym zadeklarowany zabiegiem projektowym potencjalu osobowego w
systemie KPP wojsk lgdowych jest uporzadkowanie i rozwiniecie systemu wartosci
wyznawanych przez zaséb tworczy - personel systemu KPP. Na pytanie, co jest po-
zytywnie ocenianym przedmiotem ostatecznych dgzen w KPP wojsk lgdowych? cze-
sto intuicyjnie odpowiadamy, ze bezpieczenstwo. Tymczasem analiza procesu dzie-
jowego pozwolita zebra¢ dostatecznie wiele faktdéw, aby mozna byto sformutowac na
ich podstawie osad, ze wielokrotnie w historii skutecznos$¢ i bezpieczenstwo petnity
zamiennie role wartosci ostatecznej (autotelicznej) w KPP wojsk lgdowych, przy tym
bezpieczenstwo jest najczesciej definiowane jako: stan, I ktorym jednostka, grupa
spoteczna, organizacja, panstwo nie odczuwa zagrozenia swego istnienia lub pod-
stawowych intereséw; sytuacja, w ktérej istniejg formalne, instytucjonalne, praktyczne
gwarancje ochron/?, natomiast skuteczno$¢ postrzegana jest jako jedna, obok eko-
nomicznosci, korzystnosci, energicznosci, z postaci sprawnosci dziatania ocenianego
pod wzgledem zblizania sie do celu, jaki zostat zamierzony i stanowi podstawe tej
oceny™.

W historii systemu KPP wojsk ladowych personel systemu kierowat sie zwykle
tymi dwoma warto$ciami, przy czym na przestrzeni procesu dziejowego dalo sie za-
uwazyC okre$lone state zrelatywizowanie tych wartosci - cech wilasnych KPP do
stopnia natezenia walki. Wspomniane relacje pozwalajg dostrzec prawidtowos¢, po-
legajaca na tym, ze w KPP wojsk ladowych, w dziataniach o wiekszym natezeniu

walki, wartoscig rangowe wyzszg jest skutecznosc¢, natomiast w dziataniach prowa-

Do podstawowych typow wartosci w tworzonym systemie aksjologicznym, zaliczam takze wartosci
docelowe (autoteliczne) oraz posrednie (instrumentalne).

R. Smolski, M. Smolski, E.H. Stadtmiiller, Stownik encyklopedyczny edukacja obywatelska, Wydaw-
nictwa Europa, Warszawa 1999.

K5) : L ,
Encyklopedia organizacji i zarzagdzania, PWE, Warszawa 1981, s. 471,485.
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dzonych w warunkach blizszych pokojowi (np. operacjach humanitarnych) - bezpie-
czenstwo.

Przytoczone argumenty czynig dostatecznie prawdopodobne twierdzenia, ze
wartosciami autotelicznymi w kontroli przestrzeni powietrznej sg zaréwno skutecz-
nos¢, jak i bezpieczenstwo oraz ze takie hierarchiczne usytuowanie skutecznoSci i
bezpieczenstwa w KPP wojsk ladowych nie ma charakteru statego, a hierarchia ran-
gowa wymienionych dwdéch wartosci zmienia sie w funkcji stopnia natezenia walki
(Prawidtowos¢ zrelatywizowania wartosci skutecznosci i bezpieczenstwa w KPP
wojsk lgdowych do natezenia walki w sposOb uproszczony ilustrujg rysunki 2. i 3.).

W przeprowadzonych badaniach ujawnitem takze szereg uksztattowanych hi-
storycznie wartosci posrednich (instrumentalnych) pozadanych w KPP wojsk lgdo-
wych. Do wartosci tych zaliczylem; harmonijnos¢, elastycznos¢, prostote, synergicz-
nosc. Wspoitczesnie specyfikowane zasadnicze funkcje kontroli przestrzeni powietrz-
nej wojsk ladowych™ - identyfikacje, koordynacje, regulacje i integracje - traktowac
nalezy takze jako czes$¢ systemu aksjologicznego tego zjawiska, wyodrebniang ze
wzgledu na ich zawartoS¢ tresciowa i zrelatywizowanie do wartosci instrumentalnych.
W osigganiu harmonijnosci, pomocne sg koordynacja i identyfikacja. Do elastyczno-

Sci zrelatywizowane sg natomiast regulacja i raz jeszcze identyfikacja.

Rys. 2. Warto$¢ skutecznosci dziatan w przestrzeni powietrznej w funkcji natezenia
dziatan zbrojnych

37
FM 3-52 Army airspace command and control in a combat zone. Headquarters, Department of the

Army, August 2002, s. 2-1.
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Oprac, whasne
Rys. 3. Warto$¢ bezpieczenstwa dziatan w przestrzeni powietrznej w funkcji nateze-

nia dziatah zbrojnych

Harmonijno$¢ i elastyczno$é, z kolei, pozostaja w relacji do autotelicznej sku-
tecznosci. Elastycznos$¢é™ systeméw ma jednak swoje granice i wtedy wartos¢, jakg
stanowi prostota dziatania, ujawnia swoje znaczenie w osigganiu obu wartosci osta-
tecznych —bezpieczenstwa i skutecznosci. Ponadto, jak wynika to z analizy procesu
dziejowego chociazby na przyktadzie wykorzystywania potgczonych lotniczych grup
uderzeniowych, do ostatecznego efektu skutecznego dziatania przyczynia sie w

znacznym stopniu synergicznos$€. Osiggniecie tej wartosci wydaje sie niemozliwe bez

® Inzynier ncizwcitby dernokrcityczny pluroliztfi wbudowcinc[ w system elcistycznodcici, ktoro musi mie¢
wshak...e granice.[...] Tam jednak, gdzie o skutecznosci operacyjnej decydujg mikromilimetry i nanosekundy,
Zjawia sie przypadek, jako nowy Bdg wojny, decydujacy o powodzeniu lub zagtadzie, przypadek w stanie czy-
stym, niejako wyolbr.:.ymiony i wyniesiony z mikroskopijnych wymiaréw fizyki atomowej, poniewaz jest tak, ze
systemy najszybsze i najdoskonalsze docierajg wreszcie do relacji nieoznaczonosci Heisenberga, ktérej nic nigdy
nie pokona, stanowi ona bowiem fiundamentalna wtasnos¢ materii w catym Kosmosie. S. Lem, Biblioteka XXI

wieku. Wydawnictwa Literackie, Krakéw 1986, s. 51, 52.
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integracji dziatan réznych podmiotéw uzytkujgcych przestrzen powietrzng wojsk Ig-

dowych.

Opraé, wlasne
Rys. 4. Model zrelatywizowanej hierarchii wartosci kontroli przestrzeni powietrznej

wojsk ladowych

Reasumujgc rozwazania nad personelem systemu KPP twierdze, ze potencjat
osobowy systemu KPP wojsk lgdowych powinna charakteryzowac przede wszystkim:
* umiejetno$¢ argumentowania,
» abstrakcyjnos¢ myslenia,
e empatia™,
e umiejetnos¢ kierowania personelem KPP.
Caly personel systemu KPP musi spetnia¢c wysokie wymagania zawodowe,
polegajace gtéwnie na tgczeniu wiedzy z reprezentowanego rodzimego obszaru

funkcjonalnego (obrony powietrznej, lotnictwa wojsk lgdowych, wojsk rakietowych i

39
Tu w szczego6lnosci, umiejetnos¢ wyczuwania potrzeb réznych uzytkownikéw przestrzeni powietrz-

nej.
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artylerii, stuzby ruchu lotniczego) ze specjalistyczng wiedzg i umiejetnosciami, wia-
Sciwymi obszarowi KPP.

Kolejng konieczng czynnoscig badawczg w projektowaniu potencjatu osobowego
w modelu systemu KPP wojsk lgdowych, okazatlo sie:

» sprecyzowanie rdl jakie nalezy spetnia¢ w systemie KPP wojsk ladowych,

* grupowanie tych rol w jednostki dziatania (zespoty KPP),

* rozmieszczenie zespotow KPP w organach dowodzenia wojsk ladowych.

Wyciag hierarchii funkcji z modelu systemu KPP wojsk ladowych zawiera za-
lacznik 4. Wycigg ten pozwolit przeanalizowac relacje: funkcje - role; funkcje - ze-
spoly KPP Gednostki dziatania): funkcje - rozmieszczenie zespotdow KPP (lokalizacja
geograficzna).

Analiza pierwszej z wymienionych relacji pozwala dostrzec znaczng liczbe
funkcji najnizszego poziomu zdekomponowanych w ramach funkcji gtéwnych: Pla-
nowanie, Biezgce kierowanie, Dozor realizacji (Zob. Zatgcznik 3. Model zachowan
systemu KPP wojsk ladowych). Do tak duzej liczby funkcji nalezy z pewnoscig przy-
pisaC wiecej niz jedng role. Warto w tym miejscu przypomniec, ze precyzowatem je-
dynie role, jakie nalezy spetnia¢c w systemie KPP wojsk lgdowych, konsekwentnie
abstrahujgc od decyzji, kto takie role ma spetnia¢. Zatozytem przy tym, ze szczegodl-
nie na nizszych szczeblach dowodzenia, w pozycji liniowej zespotu KPP, wiele rol
(nawet wszystkie) spetniaCc moze jeden czionek personelu systemu KPP wojsk lgdo-
wych.

Do zrealizowania podfunkcji funkcji 1.1.2.2. Zidentyfikowanie uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej nad obszarem dziatania wojsk ladowych oraz funkcji 1.1.2.4.
Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej w obszarze dziatania wojsk lado-
wych, a takze funkcji 1.4. Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej wojsk Ig-
dowych, konieczne jest spetnienia rél specjalisty kontrolera - reprezentanta funkcjo-
nalnego obszaru:

* |otnictwa wojsk ladowych,

e organicznej obrony powietrznej,

» wojsk rakietowych i artylerii,

» stuzby ruchu lotniczego,

* sit rozpoznania i walki elektronicznej.
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e innych rodzajéw wojsk i stuzb wojsk ladowych planujacych uzytkowanie

przestrzeni powietrznej wojsk lagdowych.

Jednoczesnie spetnienie podfunkcji funkcji 1.1.1. Analiza zadania, 1.1.2.1. Zi-
dentyfikowanie przestrzeni powietrznej nad obszarem dziatania wojsk lgdowych oraz
funkcji 1.2. OkresSlenie priorytetow KPP wojsk lgdowych i 1.3. Opracowanie warian-
tow KPP wojsk lgdowych, wymaga spetnienia roli nadrzednej w stosunku do rol po-
przednio wymienionych, tzn. roli kontrolera - lidera (kierownika, szefa) wymienionych
kontroleroéw przedstawicieli roznych rodzajéw wojsk, sit i stuzb wojsk lgdowych.

Natomiast realizacja podfunkcji funkcji 2.1. Zapotrzebowanie Ssrodkéw kontroli
przestrzeni powietrznej oraz 2.3. Utrzymanie obowigzujgcych srodkéw KPP, mozliwa
jest po spetnieniu rdl; kontrolera - specjalisty zarzgdzania przestrzenia powietrzng sit
powietrznych oraz kontrolera - specjalisty zarzadzania przestrzenia powietrzng wojsk
ladowych.

Z kolei realizacja podfunkcji funkcji 2.4. ldentyfikowanie i rozwigzywanie bie-
zacych konfliktow w przestrzeni powietrznej, wymaga spetnienia roli kontrolera -
specjalisty zarzadzania przeptywem i zabezpieczenia ruchu powietrznego. Podfunk-
cje funkcji 2.5. Rozpowszechnianie Srodkow KPP powinien realizowacC kontroler -
specjalista sformalizowanych dokumentow, systemdéw przesytania danych do KPP.

Podfunkcje funkcji 3.1. Poréwnanie stanu planowanego z faktycznym stanem
KPP wojsk ladowych, wymagaja spetnienia rol specjalisty kontrolera - reprezentanta
funkcjonalnego tych samych obszaréw, ktére okreslono po analizie relacji rél do
funkcji 1.1.2.2. Zidentyfikowanie uzytkownikOw przestrzeni powietrznej nad obszarem
dziatania wojsk ladowych oraz funkcji 1.1.2.4. Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni
powietrznej w obszarze dziatania wojsk lgdowych, a takze funkcji 1.4. Planowanie
uzytkowania przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych.

Analiza relacji role - podfunkcje funkcji 3.2. Analiza odchylen od planu KPP
wojsk lgdowych, potwierdza zasadnoS¢ spetniania roli kontrolera - lidera (kierownika,
szefa) wszystkich okreslonych dotgd rol, jakie nalezy spetni¢ w systemie KPP wojsk
ladowych. Natomiast analiza podfunkcji funkcji 3.3. Generowanie danych o odchyle-
niach od planu KPP wojsk lgdowych, potwierdza koniecznos¢ spetnienia roli kontrole-
ra - specjalisty sformalizowanych dokumentow, przesytania danych do KPP wojsk
lgdowych.

Streszczajgc, analiza relacji; funkcje —rola, pozwolita okresli¢ koniecznosc¢

spetniania nastepujgcych rol w systemie KPP wojsk ladowych;
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1) Lidera (kierownika, szefa) kontroleréw;
2) Specjalisty kontrolera:
a) lotnictwa wojsk ladowych;
b) organicznej obrony powietrznej;
c) wojsk rakietowych i artylerii;
d) stuzby ruchu lotniczego;
e) sit rozpoznania iwalki elektronicznej;
f) innych rodzajow wojsk i stuzb wojsk ladowych planujacych uzytkowanie
przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych.

3) Kontrolera - specjalisty zarzadzania przestrzenia powietrzng sit powietrz-

nych;

4) Kontrolera - specjalisty zarzgdzania przestrzenia powietrzng wojsk lgado-

wych;

5) Kontrolera - specjalisty zarzgdzania przeptywem i zabezpieczenia ruchu
powietrznego;

6) Kontrolera - specjalisty sformalizowanych dokumentéw, systemow przesy-
lania danych do KPP.

Wymieniony skiad zespotu KPP wojsk lgdowych realizuje zadania niezbedne
do osiggniecia celu KPP wojsk ladowych. Zadania te realizuje w ramach trzech
gtdbwnych wyspecyfikowanych (zob. zatgcznik 3.) proceséw; planowania, dozoru re-
alizacji i biezgcego kierowania.

Planowanie

W ramach planowania realizowane sg zadania ustalenia celu i zadan, okre-
Slenie priorytetow KPP wojsk ladowych, opracowanie alternatywnych wariantow KPP,
szczegobtowe zaplanowanie dziatania systemu KPP tzn. ustalenie cel6éw, okresSlenia
zadan, metod, procedur, narzedzi (instrumentow) ich realizacji dla danego szczebla
dowodzenia wojsk ladowych.

W czasie ustalenia zadania nastepuje sprecyzowanie i zrozumienie zadania
do KPP wojsk lgdowych w drodze analizy zadania do KPP otrzymanego z organu
zintegrowanej KPP oraz wytycznych i zamiaru dziatania dowodcy danego szczebla
wojsk lgdowych, a nastepnie zidentyfikowania i zapisania danych wynikajgcych z te-
go zadania do planu KPP.

W czasie analizy zadania nastepuje ustalenie celu, ustalenie zadan postawio-

nych przez przetozonego, zrozumienie zamiaru dziatania, zrozumienie wiasnego za-
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dania do KPP wojsk lgdowych, zrozumienie ograniczen czasowo-przestrzennych i
potencjalowych w realizacji zadan KPP wojsk lgdowych i zapisanie informacji o rezul-
tatach tych dziatan do planu KPP.

Z kolei w ramach realizacji zadania zidentyfikowania informacji do planu KPP
nastepuje zidentyfikowanie informacji o przestrzeni powietrznej danego szczebla
wojsk ladowych, jej uzytkownikach, ich wymaganiach, wymaganiach przetozonego
nastepuje zidentyfikowanie przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych danego szczebla,
zidentyfikowanie uzytkownikdw w przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych, zidentyfi-
kowanie wymagan uzytkownikbw w obszarze odpowiedzialnosci, zidentyfikowanie
Srodkow KPP przetozonego, zidentyfikowanie poziomu delegowania uprawnien oraz
zapisanie informacji o rezultatach tych dziatan do planu KPP.

Zadanie zidentyfikowania przestrzeni powietrznej danego szczebla wojsk Ia-
dowych polega na okresleniu granic tej przestrzeni:

e pionowej,
* lewej i prawej,
* przedniej itylnej.

Zidentyfikowanie uzytkownikOw przestrzeni powietrznej nad obszarem dziata-
nia wojsk lgdowych polega na okresleniu informacji o uzytkownikach przestrzeni po-
wietrznej danego szczebla wojsk lgdowych oraz zapisania informacji o rezultatach
tych dziatan do planu KPP.

Informacje te okresla sie o uzytkownikach z:

lotnictwa wojsk lgdowych,

organicznej obrony powietrznej,

wojsk rakietowych i artylerii,

stuzby ruchu lotniczego,

sit rozpoznania iwalki elektronicznej,

innych rodzajéw wojsk i stuzb wojsk lgdowych.

Kolejne zadanie zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej nad ob-
szarem dziatania wojsk lgdowych polega na okresleniu informacji o wymaganiach
uzytkownikow przestrzeni powietrznej danego szczebla wojsk ladowych oraz zapisa-
nia informacji o rezultatach tych dziatah do planu KPP. Wymagania te okres$la sie w
stosunku do przestrzeni powietrznej;

* lotnictwa wojsk lgdowych.
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* organicznej obrony powietrznej,
» wojsk rakietowych i artylerii,

» stuzby ruchu lotniczego,

* sit rozpoznania iwalki elektronicznej,

* innych rodzajow wojsk i stuzb wojsk lgdowych.

Po analizie zadania w procesie planowania zesp6t KPP realizuje zadanie
okres$lenia priorytetdbw KPP wojsk lgdowych. Zadanie to polega na ustaleniu obsza-
row dziatania wojsk lgdowych, czesci przestrzeni powietrznej, uzytkownikéw lub ich
dziatan, na ktorych nalezy skupi¢ gtéwny wysitek KPP wojsk lgdowych

Po okresleniu priorytetbw w procesie planowania realizowane jest zadanie
opracowania wariantow KPP wojsk lgdowych. Zadanie to polega na opracowaniu -
po zebraniu i zintegrowaniu wymagan uzytkownikOw przestrzeni powietrznej, zidenty-
fikowaniu i rozwigzaniu potencjalnych konfliktéw - jednego rekomendowanego wa-
riantu dziatania systemu oraz wariantow alternatywnych, a nastepnie przyjecia do
realizacji wariantu wybranego przez dowodce, wraz z wytycznymi do jego wprowa-
dzenia, zapisania informaciji o rezultatach wymienionych dziatan do planu KPP.

W opracowaniu wariantow dziatania istotna role odgrywa zidentyfikowanie i
rozwigzanie potencjalnego konfliktu w przestrzeni powietrznej. Zadanie to realizuje
sie w celu zapewnienia mozliwosci skutecznej i bezpiecznej realizacji zadan przez
kazdego uzytkownika przestrzeni powietrznej, z poziomem ryzyka akceptowanym
przez dowodce ogolnowojskowego. Polega ono na:

» zidentyfikowaniu konfliktu w przestrzeni i czasie,

» okresleniu wymagan itrudnosci w rozwigzaniu konfliktu,

* przyjeciu rozwigzania konfliktu lub zaakceptowanie ryzyka,
okresleniu wplywu przyjetego rozwigzania na zamiar dowodcy ogolno-
wojskowego lub zaakceptowanego ryzyka,

Po wybraniu wariantu dziatania zespoty KPP realizujg zadanie planowania
uzytkowania przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych, ktére polega na szczegotowym
zaplanowaniu dziatania systemu KPP wojsk lgdowych tzn. ustalenia celéw, okreSle-
nie zadan, miejsc i czasu ich realizacji, metod, procedur, narzedzi (instrumentow) ich
realizacji dla danego szczebla dowodzenia wojsk ladowych.

Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej wojsk ladowych odnosi sie
do sit;
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lotnictwa wojsk lgdowych,
organicznej obrony powietrznej,
wojsk rakietowych i artyleri,
stuzby ruchu lotniczego,

rozpoznania i walki elektronicznej

Planujgc uzytkowanie przestrzeni powietrznej przez sity lotnictwa wojsk lado-

wych okresla sie:

pozycje bojowe jednostek LWL,
potozenie jednostek LWL,
potozenie pozycji wysunietych punktéw uzupetniania paliwa i uzbrojenia

(FARPS).

Z kolei planujgc uzytkowanie przestrzeni powietrznej przez sity organicznej

obrony powietrznej precyzuje sie:

potozenie jednostek organicznej obrony powietrznej,

stany kontroli gotowosci uzbrojenia (WCS) jednostek organicznej obro-
ny powietrznej,

pokrycie stref ognia,

Srodki KPP sit potaczonych (JOINT) i ponizej poziomu koordynacji (CL).

Natomiast planujgc uzytkowanie przestrzeni powietrznej przez sity wojsk rakie-

towych i artylerii okresla sie:

potozenie jednostek,

rejony prowadzenia ognia,

Srodki koordynacji ognia,

pozycje wystrzeliwania, odzyskiwania oraz tras RPV,

srodki KPP sit potgczonych (JOINT) i ponizej poziomu koordynaciji (CL).

Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej przez sity rozpoznania i walki

elektronicznej wymaga sprecyzowania:

obszarow oddziatywania wiasnych srodkow walki elektronicznej (EW),
przeszkdéd w lotach statkéw powietrznych LWL od wiasnych dziatan
walki elektronicznej,

zadan statkow powietrznych lotnictyya wojsk lgdowych do zadan walki
elektronicznej (SEMA),

pozycji wystrzeliwania, odzyskiwania, tras lotu UAV i RPV,
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» Srodki KPP sit potgczonych (JOINT) i ponizej poziomu koordynacji (CL).
Kolejne zadanie - planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej przez sity
stuzb ruchu lotniczego (ATS) polega na okresleniu

» Srodkéw KPP i ograniczen uzytkowania przestrzeni powietrznej przez
lotnictwo wojsk ladowych,

* wyposazenia lgdowisk dla statkbw powietrznych lotnictwa wojsk lgdo-
wych,

* pomocy nawigacyjnej dla lotnictwa wojsk lgdowych.

Biezace kierowanie

W ramach biezgcego kierowania realizowane sg zadania; identyfikowania i
rozwigzywania konfliktbw miedzy uzytkownikami przestrzeni powietrznej wojsk lado-
wych, zapotrzebowania nowych i utrzymania obowigzujacych srodkéw KPP, tworze-
nia aneksu KPP do rozkazu operacyjnego dowoédcy wojsk lgdowych okreslonego
szczebla i przekazania do zintegrowanej KPP wymogéw uzytkowania przestrzeni
powietrznej wojsk lgdowych i Srodkéw KPP.

Zapotrzebowanie Srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej40 polega na wy-
pracowaniu i przekazaniu do organu zintegrowanej KPP wymagan wojsk ladowych
co do uzytkowania przestrzeni powietrznej. Zadanie to realizowane jest przez:

e zapotrzebowanie Srodkow KPP JOINT,
» zapotrzebowanie srodkéw KPP ponizej CL.

Kolejne zadanie w procesie biezgcego kierowania - tworzenie aneksu do
KPPM polega na zapisaniu w sformalizowanym dokumencie bojowym utworzonego w
ramach realizacji zadania opracowanie szczegotowego planu KPP. W zadaniu tym w
aneksie zapisywane sa dane wynikajgce z: analizy danych do planu KPP wynikie w
procesie planowania oraz wynikajgce ze stanu realizacji dotychczasowych zadan
KPP

Natomiast zadanie utrzymania obowigzujgcych Srodkéw KPP polega na za-
pewnieniu obowigzywania w systemie zintegrowanej KPP srodkow KPP reprezentu-
jacych wymagania wojsk lgdowych do uzytkowania przestrzeni powietrznej ustalone

w poprzednim cyklu procesu planowania. Realizacja tego zadania polega na utrzy-

Zob. definicje zapotrzebowan na $rodki KPP - ACMREQ w zatgczniku
Zob. definicje aneksu do KPP - ASM annex w zataczniku 1
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maniu obowigzujgcych srodkéw KPP JOINT oraz utrzymaniu obowigzujacych srod-
kow KPP ponizej CL

Jedno z najwazniejszych zadan w procesie biezgcego kierowania to identyfi-
kowanie i rozwigzywanie biezgacych konfliktbw w przestrzeni powietrznej wojsk lado-
wych. Zadanie to polega na Sledzeniu rezultatow procesu dozér realizacji, informo-
waniu uzytkownikéw o koniecznosci skorygowania dziatan, identyfikowaniu i korelo-
waniu sytuacji nieplanowych, analizie mapy sytuacyjnej KPP, identyfikowaniu i roz-
wigzywaniu sytuacji konfliktowych w przestrzeni powietrznej wojsk ladowych, prze-
gladaniu i analizowaniu natychmiastowych zapotrzebowan na przestrzen powietrzng
docierajgcych w danych do KPP z procesu planowanie.

Sledzenie sytuacji w przestrzeni powietrznej polega na poszukiwaniu, wykry-
waniu i identyfikowaniu sytuacji nieplanowych, konfliktowych w uzytkowaniu prze-
strzeni powietrznej wojsk ladowych

Natomiast informowanie uzytkownikOw przestrzeni powietrznej wojsk lgdo-
wych to zadanie polegajagce na przekazaniu uzytkownikom przestrzeni powietrznej
informacji o sytuacjach nieplanowych, konfliktowych, realizacji natychmiastowych
zapotrzebowan na przestrzen powietrzng, stanach kontroli gotowosci uzbrojenia
(WCS), uzyciu broni masowego razenia. Wykonanie tego zadania nastepuje przez:

* informowanie o nieplanowym, a istotnym wykorzystaniu przestrzeni
powietrznej,

* informowanie o utracie tgcznosci z uzytkownikiem przestrzeni powietrz-
nej,

* informowanie o Srodkach KPP, stanach kontroli gotowos$ci uzbrojenia
(WCS), uzyciu broni masowego razenia,

» identyfikowanie i korelowanie sytuacji nieplanowych w przestrzeni po-
wietrznej,

* analize mapy sytuacyjnej KPP, identyfikowanie i rozwigzywanie konflik-
tow w przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych.

Dozor realizaciji

W ramach dozoru realizacji wykonywane sg zadania poréwnania stanu fak-
tycznego z planowanym, analizy odchylen, ustalenia dziatan korygujgcych uzytkowa-
nie przestrzeni powietrznej oraz wypracowania wnioskoOw do unikania stale powtarza-

jacych sie przyczyn odchylen w przysztosci.
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Zadanie porOownania stanu planowanego z faktycznym stanem KPP wojsk la-

dowych polega na zidentyfikowaniu odchylen od planowanego przebiegu uzytkowa-

nia przestrzeni powietrznej. Realizujgc to zadanie nalezy poréwnac stan planowany z

faktycznym uzytkowaniem przestrzeni powietrznej przez sity:

lotnictwa wojsk lgdowych,
organicznej obrony powietrznej,
wojsk rakietowych i artylerii,
stuzby ruchu lotniczego,

rozpoznania iwalki elektronicznej.

Poréwnanie stanu planowanego z faktycznym uzytkowaniem przestrzeni po-

wietrznej przez sity lotnictwa wojsk ladowych polega na zidentyfikowaniu odchylen od

planowanego przebiegu uzytkowania przestrzeni powietrznej LWL przez porownanie:

planowanych z faktycznymi pozycjami bojowymi jednostek LWL,
potozenia planowanego z potozeniem faktycznym jednostek LWL,
potozenia planowanego z potozeniem faktycznym wysunietych punktow
uzupetniania uzbrojenia i paliwa (FARPS),

potozenia planowanych Srodkéw KPP JOINT i ponizej CL dla LWL z

faktycznie uzywanymi.

Natomiast poréwnanie stanu planowanego z faktycznym uzytkowaniem prze-

strzeni powietrznej organicznej obrony powietrznej polega na zidentyfikowaniu od-

chylen od planowanego przebiegu uzytkowania przestrzeni powietrznej organicznej

obrony powietrznej wojsk lgdowych przez porownanie:

potozenia planowanego z faktycznym jednostek organicznej obrony
powietrznej,

planowanych z faktycznymi stanami kontroli gotowosci uzbrojenia
(WCS) systemodw organicznej obrony powietrznej,

planowanych z faktycznymi strefami ognia sit organicznej obrony po-
wietrznej,

potozenia srodkow KPP JOINT i CL planowanych dla organicznej obro-

ny powietrznej z faktycznie uzywanymi,

Z kolei porownanie stanu planowanego z faktycznym uzytkowania przestrzeni

powietrznej wojsk rakietowych i artylerii polega na zidentyfikowaniu odchylen od pla-
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nowanego przebiegu uzytkowania przestrzeni powietrznej wojsk rakietowych i artyle-

ri przez porownanie;

potozenia planowanego z faktycznynn srodkéw koordynacji ognia wojsk
rakietowych i artylerii,

planowanego ognia z faktycznie wykonywanym przez wojska rakietowe
| artylerii,

potozenia planowanego z faktycznym jednostek wojsk rakietowych i ar-
tylerii,

potozenia planowanych pozycji wystrzeliwania, odzyskiwania, tras RPV
z faktycznie uzywanymi,

potozenia srodkéw KPP JONIT i CL dla wojsk rakietowych i artylerii z

faktycznie uzywanymi.

Kolejne zadanie - poréwnanie stanu planowanego z faktycznym uzytkowaniem

przestrzeni powietrznej przez stuzby ruchu lotniczego polega na zidentyfikowaniu

odchylen od planowanego przebiegu uzytkowania przestrzeni powietrznej stuzby ru-

chu lotniczego wojsk lagdowych. Zadanie to wykonuje sie przez poréwnanie:

planowanego potozenia srodkéw KPP i ograniczen dla przestrzeni po-
wietrznej stuzby ruchu lotniczego z faktycznie uzywanymi Srodkami
I wystepujacymi ograniczeniami,

planowanego wyposazenia lgdowisk dla statkow powietrznych lotnictwa
wojsk ladowych z faktycznie wykorzystywanym,

planowanych sit i przedsiewzie¢ pomocy nawigacyjnej dla statkbw po-

wietrznych wojsk lgdowych z faktycznie wykorzystywanymi.

Wreszcie zadanie porownania stanu planowanego z faktycznym uzytkowania

przestrzeni powietrznej rozpoznania i walki elektronicznej, generowanie danych do

planu KPP polega na zidentyfikowaniu odchylen od planowanego przebiegu uzytko-

wania przestrzeni powietrznej sit rozpoznania i walki elektronicznej. Zadanie to reali-

zuje sie poréwnujac;

planowane oddziatywanie wiasnych Srodkéw walki elektronicznej z fak-
tycznym oddziatywaniem,

planowane utrudnienia w lotach wtasnych statkdw lotnictwa wojsk la-
dowych w wyniku oddziatlywania elektronicznego z utrudnieniami fak-

tycznie wystepujgcymi.
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« planowane zadania z faktycznie wykonywanymi przez statki powietrzne
lotnictwa wojsk lgdowych do walki elektronicznej,

* planowane pozycje wystrzeliwania, odzyskiwania oraz przebiegéw tras
UAV i (lub) RPV z faktycznie wykorzystywanymi,

« planowane Srodki KPP JONIT i ponizej CL z faktycznie wykorzystywa-
nymi.

Drugie zadanie wykonywane w procesie dozoru realizacji to analiza odchylen
od planu KPP wojsk lgdowych. Analiza ta polega na ocenie zidentyfikowanych od-
chyleh w pracy systemu KPP wojsk lgdowych, wyciggnieciu wnioskéw, podjeciu de-
cyzji o ich przeznaczeniu i przestaniu informacji o nich do procesu.

Istotne znaczenie dla sprawnej realizacji wymienionych zadan w docelowym
systemie KPP wojsk lgdowych ma rozmieszczenie zespotu KPP w organie dowodze-
nia wojsk ladowych. Ustaleniu takiego miejsca stuzy ostatnia z analizowanych relaciji:
funkcje - rozmieszczanie zespotu KPP (lokalizacja geograficzna jednostki dziatania).

Jesli zatozymy, ze spetnienie okreslonych rél, zgrupowanych w zespot KPP,
zapewnia realizacje wszystkich funkcji KPP wojsk ladowych, to nalezaloby uznaé za
nalezycie uargumentowane nastepujgce twierdzenie. Zesp6t KPP wojsk lgdowych,
niezaleznie od szczebla, na ktérym jest lokalizowany, powinien byé rozmieszczony w
takim elemencie organu dowodzenia wojsk ladowych, ktory zapewnia mu rowno-
mierny dostep do obszarow funkcjonalnych dowodzenia: lotnictwem wojsk ladowych,
organiczng obrong powietrzng, wojskami rakietowymi i artylerig, sitami rozpoznania i
walki elektronicznej, stuzbg ruchu lotniczego, sitami powietrznymi, kazdym innym
uzytkownikiem przestrzeni powietrznej wojsk ladowych. Takie usytuowanie zespotu

KPP ilustruje rysunek 5.
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ELEMENT ORGANU DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH

Sity Lotnictwo
powietrzne wojsk
ladowych
Stuzba Oiganiczna
ruchu obrona
lotniczedo pc»wietrzna

ZESPOL KONTROLI
PRZESTRZENI POWIETRZNEJ
(LIDER ZESPOLU)

Inny Wojska
uzytkowr ik rakietowe
PP WLad. artylerii
Sity
"rozpoznania
i walki

elektronicznej

Oprac¢, wtasne
Rys. 5. Model rozmieszczenia zespotu kontroli przestrzeni powietrznej
w organie dowodzenia wojsk ladowych

Reasumujgc proces projektowania modelu systemu KPP wojsk lgdowych
uwaza, ze przez system kontroli przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych rozmie¢ na-
lezy wyodrebniony z systemu dowodzenia wojsk lgdowych i systemu zintegrowanej
KPP kolektywnym” i uporzgdkowany zbior zasobow ludzkich (personelu), specjalizo-
wanych urzadzen technicznych, metod, sposobdéw i procedur dziatania, czesci prze-
strzeni powietrznej oraz oddziatywan materialnych, energetycznych i informacyjnych
je taczacych, zorientowany na zwiekszanie skuteczno$ci i bezpieczenstwa dziatan
wszystkich uzytkownikéw tej przestrzeni.

System KPP wojsk ladowych wyraza na rysunku 6. ciemny owal, w ktory wpi-
sano w formie trzech nieco jasniejszych owali, zasadnicze zasoby systemu: tworcze
— personel systemu, naturalne — przestrzen powietrzng, sztuczne —techniczno-

proceduralne (urzadzenia, metody, sposoby, procedury).

“Zbidr w .Mnac.:.eniu kolektywnym [...] zwany réwniez zbiorem mereologicznym, przez ktéry rozumie sie
catos¢ (komplet, zestaw, agregat) ztozona, (zestawiong) z przedmiotéw, ktore sajej czesciami (elementami skta-

dowymi, komponentami). Zob. tamze, s. 124.
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SYSTEMY

DOWODZENIA ZINTEGROWANEJ'
WOJSK KPP
LADOWYCH

wartosci

postawy

motywy
izachowania”

wiedza,
umiejetnosci
predyspozycje

misja
domena
GEOGRAFICZ strategia
-NE cele
BIOLOGICZ-
NE
zarzadzanie
przestrzenia
powietrzng
zabezp. zghezp.
ruchu ruchu
lotniczego | Inieiotniczegol
zarzadzanie
przeptywem
powietrznego
UZ\TKOWNICY PRZESTRZENI
LN
Legenda:

doptywy zasobow
wymiana informacji

odptywy wytworow

SOCJO-
KULTUROWE

POLITYCZNE
PRAWNE

'TECHNICZNE
TECHNOLO-
GICZNE

otoczenie bezposrednie

otoczenie globatne

inne organizacje

Zr6dio: oprdcowsnie wtasne na podstawie L. Krzyzanowski, O
podstawach kierowania organizacjamiinaczej: paradygmaty, filo-
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Rys. 6. Model systemu kontroli przestrzeni powietrznej wojsk ladowych

Wszystkie trzy wymienione typy zasobow zachodzg na siebie wyrazajgc tym

samym wiezi, jakie tgczag te zasoby oraz konstytuujg strukture KPP wojsk lgdowych.

Linie przerywane na rysunku oznaczajg relacje systemu z otoczeniem. Za pomoca

dwoch ciemniejszych owali, wewnatrz modelu zobrazowano strukture systemu. Gor-

ny owal ilustruje organ petnigcy w systemie role czionu kierowniczego, ustalajgcego

domene, misje i cele KPP wojsk lagdowych. Dolny owal natomiast wyraza podstawo-

wy, wykonawczy poziom systemu KPP z kierownikami podsysteméw KPP: zarza-

dzania przestrzenig powietrzng, kontroli lotniczego i nielotniczego ruchu w przestrze-



41

ni powietrznej, zarzgdzania przeptywem catego, to znaczy lotniczego i nielotniczego
ruchu powietrznego. Te witasnie podsystemy dokonujg transformacji doptywajgcych
do systemu zasobow, w ustugi Swiadczone na rzecz wspieranych systemow dowo-
dzenia wojsk lagdowych i uzytkownikdw przestrzeni powietrznej, umieszczonych w
pierwszym jasniejszym owalu otaczajagcym system KPP - jego otoczeniu bezposred-
nim. Drugi, najjasniejszy owal obrazuje zasoby, z jakich czerpa¢ musi doptyw system
KPP. Male ciemne owale, w tym samym odcieniu, co owal systemu KPP wojsk lgdo-
wych, ilustrujg inne systemy, z ktérymi system KPP wojsk lgdowych wchodzi w rela-

cje oddziatywania.
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ZAKONCZENIE

W zrealizowanym dwuetapowym procesie projektowania docelowego modelu
systemu KPP polskich wojsk lgdowych w etapie pierwszym okreslono uwarunkowa-
nia i wymagania dla systemu KPP polskich wojsk lgdowych. Natomiast w drugim
kohcowym badan:

* sprecyzowano misje, domene , cel, funkcje izadania systemu KPP;

* okreslono metody i sposoby stosowane podczas wykonywania zadan

w systemie KPP;

» okreslono potencjat osobowy ijego rozmieszczenie w strukturze sys-
temu KPP zapewniajgce osiggniecie celu i realizacje zadan w syste-
mie KPP

Tym samym osiggnieto zaplanowany cel dwuetapowych badan, ktérym byto :

zaprojektowania takiego docelowego modelu systemu KPP polskich
wojsk lgdowych, aby tworzony na jego bazie system KPP mdgt sprostac
wspotczesnym, takze tym niedajacym sie obecnie przewidzie¢ wymaganiom
efektywnego i bezpiecznego uzytkowania przestrzeni powietrznej.

W toku badan dato sie zauwazy¢ mniej precyzyjne okreSlenie zadan niezbed-
nych do realizacji w zarzgdzaniu przeptywem ruchu powietrznego i jego wszech-
stronnym zabezpieczeniu. Spostrzezenie to wskazuje kierunek dalszych badan, kto-
rych wysitek powinien zosta¢ skupiony na sprecyzowaniu wymagan funkcjonalnych,
a nastepnie zaprojektowaniu modelu systemu stuzby ruchu lotniczego polskich wojsk

ladowych.



43

BIBLIOGRAFIA

Opracowania zwarte
1 Barker R., Case method - modelowanie zwigzkéw encji, WNT, Warszawa 1996.

2. Barker R., Longman C., Case method - modelowanie funkcji i proceséw, WNT,
Warszawa 1996.

3. Biblioteka Gtowna Akademii Obrony Narodowej, Centralna Biblioteka Wojskowa,
Stownik Jezyka haset przedmiotowych pismiennictwa wojskowego, AON, War-

szawa 2001.
4. Compa T., Kontrola ruchu lotniczego, AON, Warszawa 2001.
5. Compa T., Organizacja i zarzadzanie ruchem lotniczym, Deblin 1999.
6. Compa T., Zarzadzanie przestrzenig powietrzng, AON, Warszawa 2003.

7. Dictionary of Military and Associated Terms, Department of Defense, Washington

1987.

8. Durlik I, Inzynieria zarzadzania. Placet, Gdarnsk 1993.

9. Encyklopedia organizaciji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1981.

10. Glen A., Dowodzenie w obronie powietrznej wojsk lgdowych Polski w dziataniach
operacyjnych, etap pierwszy - Zatozenia projektowe, AON, Warszawa 1998.

11. Glen A., Dowodzenie w obronie powietrznej wojsk ladowych Polski w dziataniach
operacyjnych, etap drugi - Logiczny model funkcjonalny, AON, Warszawa 1999.
12. Glen A., Geneza zarzgadzania przestrzenig powietrzng wojsk lgdowych pk. ,GEN-

KON-OP”, AON, Warszawa 2002.

13. Glen A., Kontrola i zarzadzanie przestrzenig powietrzng w dziataniach potgczo-
nych w strefie bojowej, AON, Warszawa 1999.

14. Glen A., Zarzgdzanie przestrzenig powietrzng wojsk ladowych pk. ,NATO-KON-
OP1”, Etap pierwszy - Zatozenia projektowe, modelowanie funkcji, AON, War-
szawa 2000.

15. Glen A., Zarzadzanie przestrzenig powietrzng wojsk lgdowych pk. ,NATO-KON-
OP1”. Etap drugi - Logiczny model funkcjonalny, AON, Warszawa 2001.

16. Glen A., Zarzadzanie przestrzenig powietrzng wojsk lgdowych, AON, Warszawa
1998.

17. Hulsenberg F., Wrébel J., Controlling, TNOIK, Zielona Gora 1995.



44

13. Informacja w walce zbrojnej. Materiaty sympozjum naukowego, opracowat No-
wacki G., AON, Warszawa 2002.

19. Jarosz M., Stownik Wyrazéw Obcych, Wydawnictwa Europa, Warszawa 2001.

20. Joint Doctrine Encyclopedia, Washington 1997.

21. Kaminski S., Nauka i metoda - pojecie nauki i klasyfikacja nauk, TNKUL, Lublin
1998.

22. Kobierski J., Kierowanie ogniem na szczeblu oddzialu ogdlnowojskowego,
SGWP, Warszawa 2000.

23. Kobierski J., Kierowanie ogniem naziemnych systeméw obrony powietrznej(zarys
teorii), PW Miscellanea, Koszalin 2000.

24. Komitet nauk filozoficznych PAN, Filozofia a nauka. Zarys encyklopedyczny,
Ossolineum, Wroctaw 1987.

25. Koordynacja wsparcia ogniowego w operacjach potgczonych, praca zbiorowa pod
kierunkiem Jareckiego Cz., AON, Warszawa 1999.

26. Kossecki J., Cybernetyka spoteczna, PWN, Warszawa 1975.

27. Kotarbinski T., Dzieta wszystkie. Ontologia, teoria poznania i metodologia nauk,
Wroctaw 1993.

28. Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, wyd.4, Ossolineum, Wroctaw 1975.

29. Kozminski A.K., Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2000.

30. Krecikij J., Wspoiczesne kierowanie wojskami. Proces dowodzenia, AON,
Warszawa 2002.

31. Krzyzanowski L., O podstawach kierowania organizacjami inacze. Paradygmaty,
filozofia, dylematy, PWN, Warszawa 1999.

32. Lem S., Biblioteka XXI wieku. Wydawnictwa Literackie, Krakow 1986.

33. M. Mazur, Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych, PWN, Warszawa 1966.

34. Marciniak M., System kontroli przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej w
czasie kryzysu i wojny. Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2000.

35. Marud W., Kontrola przestrzeni powietrznej w strefie bojowej Morza Baltyckiego,
Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2002.

36. Metody i treSC pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych. Gtéwne problemy, praca zbiorowa pod kierunkiem Michniaka J., AON,
Warszawa 1999.

37. Nowicki W., Podstawy terminologii, Ossolineum, Wroctaw 1986.



45

38. Owen R. C., Deliberate Force - a Case Study in Effective Air Campaigning, Air
University Press Maxwell Air Force Base, Alabama, January 2000.

39. Pelc M., Wybrane problemy metodologiczne wojskowych badan naukowych,
AON, Warszawa 1998.

40. Sienkiewicz P., Inzynieria systemow. Wybrane zastosowania wojskowe, MON,
Warszawa 1989.

Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej, opra¢. Zdrodowski B., Glen A,
Marszatek M., Olpinska J., AON, Warszawa 2003.

42. Stownik wybranych poje¢ NATO, praca zesp. pod kier. Zdrodowski B., AON, War-
szawa 2000.

43.Smolski R., Smolski M., StadtmCiller E. H., .Stownik encyklopedyczny edukacja
obywatelska, Wydawnictwo Europa, Warszawa 1999.

44. Symotiuk S., Nowak G., Przestrzen w nauce wspotczesnej. Wydawnictwo UMCS,
Lublin 1998.

45. Taktyka ogolna wojsk lgdowych, praca zbiorowa pod kierunkiem Huzarskiego M.,
AON, Warszawa 2001.

46. Toison J. J., Vietnam Studies Airmobility 1961-1971, Department of the Army,
Washington, D. C., 1989.

47. Volimuth H., Controlling. Planowanie, kontrola, zarzgdzanie, Agencja Wydawni-
cza Placet, Warszawa 1995.

48. Wiecek J., Wspoétdziatanie wojsk rakietowych i artylerii z wojskami zmechanizo-
wanymi i pancernymi oraz lotnictwem w porazeniu ogniowym nieprzyjaciela w
operacji zaczepnej armii. Rozprawa doktorska, ASG, Warszawa 1986.

49. Wrzosek M., Koordynacja w dziataniach taktycznych wojsk ladowych, AON, War-
szawa 2002.

50. Yourdon E., Wspbiczesna analiza strukturalna, WNT, Warszawa 1996.

51. Zabtocki E., Sity powietrzne NATO, AON, Warszawa 1998.

52. Zabtocki E., Wspoiczesne sity powietrzne, AON, Warszawa 2002.

63. Zarzgdzanie przestrzenig powietrzng w czasie kryzysu i wojny, praca zbiorowa
pod kierunkiem Zabtocki E., Cze$S¢ 1, Wymagania militarne wobec zarzadzania
przestrzenig powietrzng RP, AON, Warszawa 1997; CzeSC 2: Funkcje i zadania
WSRL podczas kryzysu i wojny, AON, Warszawa 1998; Czes¢ 3. Struktura orga-
nizacyjna, wyposazenie oraz funkcjonowanie WSRL w czasie kryzysu i wojny,

AON, Warszawa 1999.



46

54.Zdrodowski B., Marszatek M., Sity powietrzne w dziataniach pozawojennych,

AON, Warszawa 2002.

Sojusznicze dokumenty normatywne i operacyjne

1. AAP-15F, Glossary of Abbreviations Used in NATO Documents, NATO MAS
1999.

2. AAP-6V, NATO Glossary of Terms and Definitions, NATO MAS 1998.

3. AAP-6(2000)PL, Stownik terminéw i definicji NATO, Warszawa 2001.

AFDD 2-1.7, Airspace Control in the Combat Zone, Air Force Doctrine Center,

Maxwell 1998.

AIRCENT Air interoperability Handbook, Ramstein 1999.

>

AIRCENT Manual Number 80-6. Tactical Employment, Ramstein 1996.
AJP-2. Intelligence, NATO MAS 2000.

©@ N o O

ATP-40B (AJP-3.3.5), Doctrine for Airspace Control in Times of Crisis and War,

NATO MAS 1998.

9. ATP-40C, Doctrine for Airspace Control in Times of Crisis and War, NATO
MAS 2001.

N0.Airspace Control in the Combat Zone, Air Force Doctrine Center, Maxwell
1998.

AN Comairnorth Suplan 24610M ,,Copper Canyon” Nothern Region Airspace Con-
trol Plan, 25 marca 2002.

12. FM 1-120 Army Air Traffic Services Contingency and Combat Zone Operations,
Department of the Army, 22 May 1995.

13. FM 3-52 Army Airspace Command and Control in a Combat Zone, Fleadquar-
ters. Department of the Army, August 2002.

14. FM 3-100.2 Multiservice Procedures for Integrated Combat Airspace Command
and Control, Air Land Sea Application Center, June 2000.

15. FM 100-103, Army Airspace Command and Control in the Combat Zone,
Washington, October 1987.

16. FM 44-100, US Army Air defense Operations, Washington, 2000.

17. JP 3-52, Doctrine for Joint Airspace Control in the Combat Zone, Washington
22 July 1995.

18. NATO Handbook, Brussels, 2002.

19. Standing Operating Procedures for 1 GE/NL Corps final draft 07.02.2000.






48

ZALACZNIKI
Zatgcznik 1.
Stownik anglojezycznych poje¢ uzywanych w pracy”™"
ABCCC (airborne battlefield command control centre) - powietrzny

osrodek dowodzenia i kontroli pola walki.

ACA (airspace control authority) - organ kontroli przestrzeni powietrznej.
Dowddca wyznaczony do ponoszenia pelnej odpowiedzialnosci za system kontroli
przestrzeni powietrznej w wyznaczonym obszarze. Zakres odpowiedzialnosci ACA i
AJFACC jest wewnetrznie powigzany i powinien by¢ przydzielany temu samemu
dowaodcy.

ACMREQ (airspace control means request) - zapotrzebowanie na Srodki
kontroli przestrzeni powietrznej. Przeznaczone do zamawiania przez uzytkownika po-
trzebnego Srodka kontroli przestrzeni powietrznej (WFZ, BDZ, SAAFR, TMRR,
HIDACZ, ROZ i innego, wg potrzeb). ACMREQ sa zbierane przez komorki zarzadza-
nia przestrzenig powietrzng (zob. ASME) na poszczegolnych szczeblach dowodzenia
danego komponentu sit zbrojnych i przekazywane zainteresowanym uzytkownikom
przestrzeni powietrznej. Strefy uzycia pociskow rakietowych klasy ziemia-powietrze
(zob. MEZ) i systeméw OP bliskiego zasiegu (zob. SFIORADEZ) zamawia sie przez
ztozenie zapotrzebowania na strefe uzycia uzbrojenia (zob. WEZREQ).

ACMs (airspace control means) - S$rodki kontroli przestrzeni powietrznej.
Przedsiewziecia proceduralne podejmowane w celu zarezerwowania przestrzeni
powietrznej dla okreslonych uzytkownikdw, ograniczenia dzialan innym jej
uzytkownikom, nadzoru nad dziataniami okreslonych uzytkownikow przestrzeni i/lub
spetnienia wymagan uzytkownikédw przestrzeni do wykonania okreslonych dziatan.
Srodki kontroli przestrzeni powietrznej moga by¢ réwniez wykorzystywane do
identyfikowania wiasnych uzytkownikow, oddzielenia ich od innych swoich
uzytkownikow, a takze unikniecia ryzyka poniesienia strat od ognia wiasnych
Srodkéw OP.

ACO (airspace control order) —rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej.

Przeznaczony do uruchamiania (odwotywania) zapotrzebowanych Srodkow kontroli

Definicje przytoczytem za opra¢. B. Zdrodowski, A. Glen, M. Marszatek, J. Olpinska, Stownik poj*¢
sojus™nic”.ej obrony powietrznej, AON, Warszawa 2003, i uzupetnitem o nieujete w powyzszym stowniku hasta,

a scisle sie wigzace z obszarem objetym badaniami, ktérych wyktad stanowi niniejsza rozprawa.
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przestrzeni powietrznej (ACMs) wszystkim uzytkownikom przestrzeni powietrznej w
obszarze odpowiedzialnosci dowddcy regionalnego (np. RC NORTH) lub dowddcy
sojuszniczych (wielonarodowych) potgczonych sit zadaniowych (JTFC/CJTFC).
Opracowywany jest przez potgczony osrodek koordynacji przestrzeni powietrznej
(JACC) funkcjonujacy w regionalnym dowodztwie sit powietrznych lub sojuszniczych
potaczonych sit zadaniowych (AIRNORTHCOM / JATFC / AJATFC), a rozpowszech-
niany przez podlegte potgczone osrodki dowodzenia dzialaniami powietrznymi
(CAOC) do wiasciwych komorek zarzgdzania przestrzenig powietrzng zarowno kor-
pusow wojsk ladowych (CAME), jak i morskich sojuszniczych sit zadaniowych (NTG).
Komorki te, funkcjonujgce na poszczegolnych szczeblach dowodzenia, przesytaja
ACO do zainteresowanych jednostek. W celach informacyjno-sprawozdawczych roz-
kaz ten jest przesytany do wiasciwych komérek OP/ZPP na szczeblu komponentu
(AD/ASME). Komoérki te moga bycC takze zrédiem rozpowszechniania ACO do korpu-
sow wojsk ladowych czy morskich sojuszniczych sit zadaniowych w wypadku zakto-

cenia fgcznosci z CAOC.

ACP (airspace control plan) - plan kontroli przestrzeni powietrznej. Kazdy
ACP ma charakter wyjatkowy i musi by¢ oparty na: celach podejmowanych dziatan,
mozliwosciach i niedostatkach zaréwno sit wkasnych, jak i przeciwnika, skfadzie i zto-
zonosSci sit realizujgcych zadania. Plan ten powinien uwzgledniaC dostep neutralnych
samolotow do przestrzeni, w ktérej obowigzuje. Tematyka planu kontroli przestrzeni
powietrznej (ACP) obejmuje;

a) opis warunkow, pod ktorymi w ACP sg zamieszczane wytyczne i procedury (np.:
cwiczenia, plan operacji, rozkaz operacyjny, rodzaj prowadzonych dziatan);

b) opis obszaru dziatania/dziatan potaczonych (AOO/JOA), wewnatrz ktérego plan
kontroli przestrzeni powietrznej (KPP) obowigzuje;

C) miejsce kontrolujgcego przestrzen powietrzng (ACA) i potozenie jego stanowi-
ska dowodzenia;

d) wykaz mozliwosci (w zakresie KPP) istniejgcych w potgczonych sitach (JTF)
elementow systemu dowodzenia i kontroli (rozmieszczonych na ziemi i w powietrzu),
w obszarze dziatania/dziatann potgczonych (AOO/JOA) i opis sposobOw utrzymania
lgcznosci z tymi elementami;

e) opis obowiazkow i zakres odpowiedzialnosci:

- organu KPP (ACA),
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- kazdego uzytkownika przestrzeni w potgczonych sitach, wigczajgc wymagania
co do wspotdziatania i koordynacji z organem KPP (ACA),

- kazdego elementu uzywanego w systemie KPP - ACS (miejsc, urzadzen lub
platform powietrznych);

f) opis relacji miedzy organem KPP (ACA), dowddca obrony powietrznej (OP) ob-
szaru (AADC) i elementami koordynacji wsparcia ogniowego (JACC, JA&FSCC itp.)
oraz procedur przystosowanych do koordynacji i unikania konfliktdw wiasnych statkdéw
powietrznych z dziataniami naziemnych systemow OP i wymaganiami dowddcy ope-
racyjnego;

g) opis relacji z miejscowg administracjg lotnictwa (np. Agencjg Ruchu Lotniczego)
I systemem kontroli ruchu powietrznego (ATMS) danego panstwa lub ICAO;

h) opis relacji miedzy zintegrowanym systemem KPP a elementami kontroli ruchu
lotniczego wewnatrz tego systemu;

I) opis relacji miedzy Sojuszem i sitami pozasojuszniczymi w celu koordynacji i
unikania konfliktu wymagan co do uzytkowania przestrzeni powietrznej, jesli w dziata-
niach biorg udziat sity innych panstw (CJTF);

J) zaplanowane przedsiewziecia w celu zapewnienia ciggtosci KPP w warunkach
zakiécen (zapasowe SD, zapasowe czestotliwosci stacji radiolokacyjnych, wezly do-
wodzenia i kontroli oraz inne dane);

k) opis srodkéw nakazowego zarzadzania bitwg powietrzno-lgdowg (skutecznego
nadzoru elektronicznego) dla potgczonych sit;

) opis proponowanych, zatwierdzonych, modyfikowanych procedur i kazdego
wprowadzonego w zycie, w obszarze dziatania/dziatan potgczonych, srodka procedu-
ralnego KPP (HIDACZ, JEZ, FEZ, MEZ, TMRR, LLTR, wysoko$¢ koordynacyjna, dro-
ga powietrzna, korytarz powietrzny, ROZ i inne odpowiednie srodki);

m) opis procedur identyfikacyjnych IFF/SIF;

n) opis procedur stycznych z problematyka kontroli przestrzeni powietrznej (np.

ROE);

0) opis procesu tworzenia i rozpowszechniania rozkazu ACO, ktéry zapewnia pro-
cedury i wytyczne do KPP w okreSlonym czasie.

AJFACC (allied joint force air component commander) —dowddca kompo-
nentu powietrznego sojuszniczych sit potgczonych. Dowddca wyznaczony przez do-
wodce sojuszniczych sit potgczonych (AJFC), ktéry ma uprawnienia do sprawowania

kontroli operacyjnej (zob. OPCON) nad przydzielonymi i przytgczonymi sitami oraz



51

kontroli taktycznej (zob. TACON) nad sitami (ich potencjatem) udostepnionymi mu do
wykonania zadania. Zakres odpowiedzialnosci AJFACC obejmuje uprawnienia bazu-
jace na zamiarze dziatania AJFC ipodziale wysitku powietrznego do: planowania,
koordynowania, zmiany podlegtosci sit oraz stawiania zadan do potgczonych dziatan
powietrznych. Dowddca komponentu powietrznego, wykorzystujgc wytyczne i upraw-
nienia dowodcy sojuszniczych sit potgczonych, a takze wspotdziatajgc z dowddcami
innych komponentéw oraz dowddcami sit wspierajagcych, rekomenduje dowddcy so-
juszniczych sit potagczonych podziat wysitku wylotéw powietrznych do wykonania wie-

lorakich zadan w réznych obszarach.

AJFC (allied joint force commander) - dowddca sojuszniczych sit potgczo-
nych. Dowddca NATO sprawujacy OPCOM/OPCON (zob. OPCOM; OPCON) nad
przydzielonymi mu wielonarodowymi potgczonymi sitami powietrznymi, ladowymi i
morskimi dziatajgcymi w jego obszarze dziatah potgczonych. AJFC petni zwykle role
strategicznego dowddcy NATO.

AJFLCC (allied Joint force land component commander) - dowddca kom-
ponentu ladowego sojuszniczych sit potgczonych. Dowddca wyznaczony przez do-
wodce sojuszniczych sit potgczonych (AJFC) lub wyzszy organ dowodzenia NATO.
AJFLCC jest odpowiedzialny za: rekomendowanie dowddcy sit potgczonych sposobu
uzycia sit ladowych, planowanie, koordynowanie i realizowanie zadan operacyjnych,
jakie moga mu by¢ postawione. Dowddcy komponentu lgdowego przyznaje sie
uprawnienia dowodcze OPCOM i (lub) OPCON, niezbedne do wykonania postawio-

nych mu zadan.

AJFMCC (allied joint force maritime component commander) - dowddca
komponentu morskiego sojuszniczych sit potgczonych. Dowddca ten, wyznaczony
przez dowddce sojuszniczych sit potgczonych (AJFC) lub wyzszy organ dowodzenia
NATO, jest odpowiedzialny za: rekomendowanie dowddcy sit potgczonych sposobu
uzycia sit i Srodkow morskich, planowanie, koordynowanie i realizowanie zdan ope-
racyjnych, jakie mogg mu by¢ postawione. Dowddcy komponentu morskiego przyzna-
je sie uprawnienia dowodcze OPCOM i/lub OPCON, niezbedne do wykonania posta-

wionych mu zadan.

AJFSOCC (allied joint force spécial operations component commander)
- dowodca komponentu sit dziatan specjalnych sojuszniczych potgczonych. Dowdd-

ca ten, wyznaczony przez dowodce sojuszniczych sit potgczonych (AJFC) lub wyzszy
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organ dowodzenia NATO, odpowiada za: rekomendowanie dowodcy sit potgczonych
sposobu uzycia sit specjalnych, planowanie, koordynowanie i realizowanie zadan sit
specjalnych, jakie mogg mu by¢ postawione. Dowddcy komponentu sit dziatan spe-
cjalnych przyznaje sie uprawnienia dowodcze OPCOM i/lub OPCON, niezbedne do
wykonania postawionych mu zadan

AO (area of operation) - obszar operacji. Obszar operacyjny wyznaczony
przez dowddce potaczonych sit, przeznaczony dla komponentéw ladowego i morskie-
go. Zwykle obszar ten nie obejmuje rejonu wyjSciowego dowoddcy potaczonych sit,
lecz powinien by¢ na tyle duzy, aby dowddcy komponentow mogli wykona¢ swoje
zadania i zapewni¢ bezpieczenstwo podlegtym im sitom.

AOAD (army organie air defense) - organiczna obrona powietrzna wojsk la-
dowych. Rodzaj wojsk sit lgdowych przeznaczony do wypetnienia funkcji obrony po-
wietrznej tych sit. Jest wazng czescig systemu OP potgczonych sit. W jej strukturach
rozmieszczone sg systemy rakietowe i artyleryjskie r6znego zasiegu w celu ostony
zgrupowan wojsk i innych waznych obiektow sit lgdowych NATO. AOAD reprezentuje
sity ladowe uczestniczgce w operacji przeciwpowietrznej i przeciwrakietowej. Jest
gtdbwnym uczestnikiem OCA, DCA, dziatah zaczepnych TMD i zapewnia mozliwosci
obrony w wiekszosci potgczonych sit TMD. System dziatan obrony przeciwlotniczej
ostania ogélnowojskowe zwigzki operacyjne itaktyczne oraz inne wazne sity i Srodki
- potgczone tak jak w sitach lgdowych - nie dopuszczajgc samolotow, rakiet i bezpi-
lotowych aparatow latajgcych przeciwnika do ich wykrywania, uderzen na nie i nisz-
czenia.

AOCC (air operations coordination centre) - osrodek koordynacji dziatan
powietrznych. Osrodek przydzielony do kazdego korpusu wojsk ladowych, ktérego
zadaniem jest udzielanie specjalistycznej pomocy na stanowisku dowodzenia korpu-
su w zakresie powietrznych dziatan ofensywnych i defensywnych oraz wsparcia lot-
niczego. Osrodek koordynacji dziatan powietrznych odpowiada za integracje dziatan
sit powietrznych wykonywanych na korzysS¢ pozostatych komponentéw z dziataniami
tych komponentow w przestrzeni powietrznej. Sktada zapotrzebowania na wsparcie
lotnicze oraz, w ograniczonym przekazanymi mu uprawnieniami zakresie, dowodzi
lotnictwem realizujgcym zadania wsparcia w obszarze odpowiedzialnosci korpusu lub
floty. W obszarze odpowiedzialnosci dowoédztw, przy ktérych jest rozwiniety, AOCC
odpowiada za: wdrazanie proceduralnych Srodkéw kontroli zawartych w planach

(ACP) i rozkazach (ACO) oraz wspolnie z przedstawicielami jednostek wojsk prze-
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ciwlotniczych, wsparcia ogniowego i personelu kontroli przestrzeni powietrznej
uczestniczy w rozwigzywaniu sprzecznych ze sobag dziatan w przestrzeni powietrznej.
Personel AOCC sktada takze zamoOwienia do CAOC na ustalenie i skoordynowanie
proceduralnych srodkow kontroli przestrzeni powietrznej - wymaganych do wsparcia
zadan realizowanych przez jednostki sit powietrznych na korzyS¢ innych komponen-
tow - ktore nie sg ujmowane w rozkazie kontroli przestrzeni powietrznej (np. tymcza-
sowe drogi lotnicze minimalnego ryzyka, procedury powrotu pokladowych statkow
powietrznych).

AOR (area of responsibility) - obszar odpowiedzialnoséci. Scisle okreslony
teren na ladzie, w ktorego rejonie odpowiedzialnoSC za rozmieszczenie i utrzymanie
instalacji wojskowych, kontrole przemieszczen (manewrow) i taktyczne dziatania
wojsk bedacych pod jego kontrolg, z jednoczesnymi kompetencjami do sprawowania
tych funkcji, ponosi specjalnie wyznaczony dowddca.

AR (air route) - droga lotnicza. Dwukierunkowa droga ustanowiona tam,
gdzie zachodzi potrzeba przeprowadzenia statkdw powietrznych przez tylowe obsza-
ry dziatania obrony powietrznej (przeciwlotniczej) z minimalnym ryzykiem. Drogi lot-
nicze beda wykorzystywane tylko przez samoloty dziatajagce w ramach ruchu lotni-
Czego nieoperacyjnego i wspierajgcego operacje (np. samoloty transportowe z sitami
wzmocnienia).

Airspace management annex - aneks do zarzadzania przestrzenig po-
wietrzng. Dokument zatgczany do rozkazu operacyjnego, wykorzystywany w KPP
wojsk lgdowych do postawienia zadan do KPP. Wykonywany na szczeblu korpusu i
dywizji wojsk ladowych, zawiera informacje przeciwniku, ktéry moze wptynac€ na dzia-
lanie systemu KPP wojsk lgdowych, organach KPP przetozonego i sgsiadéw, zamiar
do KPP przetozonego, zadanie do KPP, sposéb jego realizacji w podlegtych jednost-
kach, spos6b zabezpieczenia logistycznego, dowodzenia itgcznosci.

ASME (airspace management element) - zespot zarzgdzania przestrzenig
powietrzng. Element stanowiska dowodzenia réznych szczebli wojsk ladowych (od
komponentu do batalionu), przeznaczony do rozwigzywania problemow kontroli
przestrzeni powietrznej w wojskach lgdowych.

ATS (air traffic sernice) - stuzba ruchu lotniczego.

AWACS (airborne warning and control system) — powietrzny system
ostrzegania i kontroli. Element systemu dowodzenia sit powietrznych zapewniajacy:

prowadzenie calodobowe] obserwacji przestrzeni powietrznej, koordynacje dziatan
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powietrznych i naprowadzania lotnictwa w czasie rzeczywistym. Umieszczenie per-
sonelu i wyposazenia na pokladzie samolotu, zwieksza elastycznosc¢ dziatan i zywot-
nos¢ systemu. Zatoga operacyjna systemu AWACS moze, w ramach przekazanych
jej uprawnien, sprawowac funkcje zarzadzania walka sit powietrznych oraz kontrole
przestrzeni powietrznej. Systemy wykrywania, identyfikacji, przetwarzania i wymiany
informacji sa sprzezone elektronicznie z osrodkiem kontroli i meldowania (CRC).
Dzieki takiej konfiguracji informacja pozyskiwana srodkami elektronicznymi samolotu
jest w czasie rzeczywistym wprowadzana do naziemnej czesci systemu dowodzenia,
zwiekszajgc w ten sposob parametry przestrzenne jednolitej strefy informaciji radiolo-
kacyjnej. Wyposazenie techniczne oraz sktad zalogi operacyjnej samolotu systemu
AWACS pozwala rowniez na sprawowanie proceduralnej i nakazowej (elektronicznej)
kontroli przestrzeni powietrznej.

BCE (battlefield coordination element) - zesp6t koordynacji pola bitwy, re-
prezentujgcy komponent sit lgdowych w osrodku dowodzenia potaczonymi dziataniami
powietrznymi (zob. CAOC).

BDZ (base defense zone) - strefa obrony bazy lotnicze). Strefa ustanowiona
wokot bazy lotniczej w celu zwiekszenia skutecznoSci miejscowych naziemnych sys-
temdéw obrony powietrznej. Znajduja one odzwierciedlenie w planach kontroli prze-
strzeni powietrznej (ACP). Zapotrzebowania na aktywowanie BDZ sg kierowane do
wiasnych lub przytgczonych osrodkéw kontroli przestrzeni powietrznej (ACC). Infor-
macje o aktywowaniu tych stref bedg zamieszczane w rozkazach do kontroli prze-
strzeni (ACO). Dla stref obrony baz (BDZ) ustala sie specjalne procedury wlotu i wy-
lotu oraz identyfikaciji.

buffer zone - strefa buforowa. Strefa rozdzielajgca ruch lotniczy szybki
i wolny w kontroli przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych lub SciSle okre$lona strefa
kontrolowana przez sity pokojowe, w ktorej nie powinny sie znajdowac¢ zadne zwa-
Snione lub wrogie sobie sity. Strefa ta jest wyznaczana w celu stworzenia obszaru
odseparowujgcego zwasnione lub przeciwne sobie sity, a tym samym uniemozliwie-
nia ponownego wybuchu konfliktu.

CAOC (combined air operations centre) - osrodek dowodzenia potgczony-
mi dziataniami powietrznymi.

CAS (close air suport) - bezposrednie wsparcie lotnicze.

(combined joint task force) —potgczone wielonarodowe sity zadanio-
we.
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1) Wielonarodowa formacja ztozona z réznych rodzajow sit zbrojnych, pierwotnie
stworzona na potrzeby operacji pokojowych, w tym o charakterze humanitarnym i
wymuszania pokoju. 2) Wielonarodowa formacja ztozona z roznych rodzajow sit
zbrojnych, zorganizowana w celu wykonania misji okreslonych przez Sojusz Poéinoc-
noatlantycki, ktorej dziataniami dowoddca kieruje z wielonarodowego potgczonego
stanowiska dowodzenia. W jej sklad mogg wchodzi¢ rowniez jednostki z panstw nie-
bedacych cztonkami NATO.

CL (coordination level) - poziom koordynacji. Srodek doradczy ustanawiany
w celu zwiekszenia Swiadomosci zatdég statkdw powietrznych o konfliktach mogacych
wystgpi¢ miedzy ruchem statkdw powietrznych szybkich iwolnych na matych wyso-
kosciach. Wysokos¢ CL zostanie podana w planach kontroli przestrzeni powietrznej
(ACP). Ruch wolnych statkow powietrznych bedzie sie odbywat ponizej poziomu ko-
ordynacji, natomiast ruch statkbw powietrznych szybkich - zazwyczaj powyzej tego
poziomu. Aktywowane poziomy koordynacji (CL) sg umieszczane w rozkazie do kon-
troli przestrzeni powietrznej (ACO).

CRC (control and reporting center) - osrodek kontroli i meldowania bezpo-
Srednio podlegty CAOC. Osrodek kontroli i meldowania jest organem systemu dowo-
dzenia sit powietrznych odpowiedzialnym gtdwnie za sprawowanie funkcji regulacji i
identyfikacji, a takze koordynujgcym dziatania w czasie rzeczywistym. Jest wyposa-
zony w systemy informatyczne, wiasny wezet fgcznosci oraz stacje radiolokacyjne.
Wyposazenie techniczne CRC pozwala na realizacje nastepujacych zadah:

1) nadzorowanie przestrzeni powietrznej (wykrywanie, identyfikacje, ocene sy-
tuacji powietrznej);

2) wymiane informacji o sytuacji powietrznej z CAOC i sasiednimi CRC;

3) dowodzenie (przydzielanie celéw, naprowadzanie samolotéw) lotnictwem
mysliwskim i wojskami rakietowymi w czasie prowadzenia dzialan;

4) zarzadzanie zasobami obrony powietrznej (utrzymanie odpowiedniego
stopnia gotowosci bojowej podlegtych sit, okreSlenie struktury rejonu dziatan, rubiezy,
koordynowanie dziatan miedzy lotnictwem mysliwskim a wojskami rakietowymi);

5) udzielanie pomocy wtasnym zatogom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji w
locie;

6) wdrazanie zalecen wyzszego szczebla dotyczacych procedur kontroli prze-
strzeni powietrznej lub ich zmian (np. kolejne zmiany w obowigzujgcym rozkazie do

kontroli przestrzeni powietrznej).
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control area - obszar kontroli. Kontrolowana przestrzen powietrzna, rozcigga-
jaca sie od okreslonej wysokosci powyzej powierzchni ziemi w gore.

entry/exit gate - punkt wejscia/wyjscia. Punkt, do ktorego kierowany jest sta-
tek powietrzny w celu rozpoczecia tranzytowej fazy lotu z lotniska na lgdzie do floty
na morzu i odwrotnie.

EW (electronic warfare) - walka radioelektroniczna.

FARP (foreward arming and refueling point) - wysuniety punkt uzupetnia-
nia paliwa i uzbrojenia. Tymczasowe instalacje (urzadzenia) zorganizowane, wypo-
sazone i rozwiniete przez dowddce lotniczego. Sa one zwykle rozmieszczone w
gtbwnym obszarze walki, blizej obszaru tylowego w stosunku do obszaru dziatania
lotniczej jednostki zabezpieczenia. Zadaniem tego punktu jest zaopatrzenie w amu-
nicje i paliwa, niezbedne do uzycia powietrznych jednostek manewrowych w walce.
Pozwala Smigtowcom bojowym na szybkie uzupetnienie paliwa i uzbrojenia.

FEZ (fighter engagement zone) - strefa uzycia lotnictwa mysliwskiego. Sci-
Sle okresSlona przestrzen powietrzna, w ktérej zgodnie z decyzjg dowddcy obrony
powietrznej samoloty mysliwskie wydzielone do zadan defensywnych moga miec
pierwszenstwo w prowadzeniu dziatan bojowych/walki (zob. weapon engagement
zone)

flot (forward line of own troops) - linia wskazujgca najbardziej wysuniete
pozycje wojsk wtasnych w jakiejkolwiek dziataniach wojskowych w okre$lonym cza-
sie.

FSCL (fire support coordination line) - linia koordynacji wsparcia ogniowe-
go. Linia okre$lona (wyznaczona) przez odpowiedniego dowddce sit lgdowych lub
desantu, w ramach przydzielonego mu obszaru dziatania, do zapewnienia koordyna-
cji ognia prowadzonego przez inne elementy sit, ktora moze mie¢ wplyw na prowa-
dzone lub planowane przez niego dziatania taktyczne. FSCL odnosi sie do ognia
prowadzonego z powietrznych, lgdowych lub morskich systeméw uzbrojenia, wyko-
rzystujacych dowolny rodzaj amunicji do zwalczania celow naziemnych lub nawod-
nych. Ustanowienie linii koordynacji wsparcia ogniowego musi by¢ uzgodnione
z wlasciwymi dowddcami i elementami wsparcia. Razenie celow naziemnych lub na-
wodnych, znajdujgcych sie blizej niz linia koordynacji wsparcia ogniowego, moze byc¢
wykonywane tylko pod kontrolg lub za formalng-zgoda odpowiedniego dowodcy sit
ladowych lub desantu. Z wyjatkiem sytuacji nadzwyczajnych, dowddcy sit razacych

cele znajdujgce sie poza linig koordynacji wsparcia ogniowego muszg koordynowac
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swoje dziatania ze wszystkimi zaangazowanymi dowodcami, aby unikng¢ wzajemne-
go razenia oraz uzgadniania wspolnych celéw. Uwaga: W kontekscie niniejszej defi-
nicji termin ,cele nawodne” dotyczy celéw znajdujgcych sie na wodach przybrzeznych
lub Srodlgdowych w okreslonym rejonie dziatan

FSE (fire support element) - zespdt wsparcia ogniowego. Funkcjonalny ele-
ment stanowiska dowodzenia, ktéry umozliwia w sposob scentralizowany wybor i
ocene celéw, koordynacje i integracje ognia do zniszczenia celdw powierzchniowych
przez wykorzystanie Srodkéw wsparcia ogniowego bedacych pod kontrolg lub wspie-
rajgcych.

fuli command - pelne dowodzenie. Kompetencje przetozonego do wydawa-
nia rozkazow podwiladnym. Pelne dowodzenie obejmuje wszystkie aspekty dziatan
zbrojnych i administracyjnych, i w zwigzku z tym w NATO przyjmuje sie, ze funkcjo-
nuje jedynie w stosunku do sit narodowych.

GBAD (ground based air defence) - naziemne sity obrony powietrznej. Sity,
ktére sg integralng czescig systemu obrony powietrznej (IADS). W skiad tych sit
wchodzi szereg réznych jednostek ogniowych, poczawszy od wyposazonych w sys-
temy rakietowe przeciwlotnicze krétkiego zasiegu, a na jednostkach posiadajgcych
systemy rakietowe przeciwlotnicze bardzo dalekiego zasiegu skonczywszy. Do na-
ziemnych sit obrony powietrznej zaliczono rowniez jednostki majgce w uzbrojeniu
systemy rakietowe przenosne przeciwlotnicze (MANPADS) oraz Srodki artylerii prze-
ciwlotniczej (AAA). Kazda jednostka zakwalifikowana do naziemnych sit obrony po-
wietrznej (GBAD), powinna mie¢ mozliwosci wykrywania, identyfikowania, Sledzenia i
razenia srodkéw napadu powietrznego przeciwnika.

HIDACZ (high-density airspace control zone) - strefa kontroli przestrzeni
powietrznej o wysokim natezeniu dziatan. Jest to strefa o okres$lonych wymiarach,
ustalona przez organ kontroli przestrzeni powietrznej (zob. AGA), w ktérej wystgpi
skoncentrowane uzycie duzej liczby réznego typu uzytkownikdw przestrzeni i uzbro-
jenia. Informacje o planowanych wczes$niej strefach HIDACZ beda publikowane w
rozkazach do kontroli przestrzeni powietrznej (zob. AGO). Zapotrzebowania na akty-
wowanie tych stref sg kierowane do wilasciwych osrodkéw kontroli przestrzeni po-
wietrznej (zob. ACC). JeSli w planie kontroli przestrzeni powietrznej nie bedzie poda-
ne inaczej, informacje o aktywnych strefach HIDACZ beda publikowane w rozkazach
do kontroli przestrzeni powietrznej. Podana do wiadomosci informacja o takich stre-

fach powinna zawierac:
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a) wymiary pionowe i poziome;

b) organ kierujgcy dziataniami w strefie;

C) czasy aktywowania;

d) czestotliwosci radiowe (jesli sg dostepne).

ICAO ( international Civil Aviation Organisation) - miedzynarodowa orga-
nizacja lotnictwa cywilnego.

IFF (identification ,,friend or foe”) - system pozwalajgcy odroznicC sity wia-
sne od wrogich, wysylajacy w tym celu sygnaty elektromagnetyczne (interrogator), na
ktére odpowiadajg, np. emitowaniem impulséw, urzgadzenia odzewowe (transponder)
przenoszone przez wiasne sity.

JOINT - dziatania realizowane wspolnie przez sity co najmniej dwoch rodza-
jow sit zbrojnych.

MEZ (missile engagement zone) - strefa uzycia pociskow rakietowych klasy
ziemia-powietrze

OPCOM (operational command) -- dowodzenie operacyjne. Kompetencje
przyznane dowodcy do okreslania celow i stawiania zadan podlegtym dowodcom, do
rozmieszczania jednostek, zmiany ich podlegtoSci, utrzymania Ilub delegowania
uprawnien do kontroli operacyjnej lub taktycznej, jesli uzna to za racjonalne. Kompe-
tencje te nie obejmuja uprawnien administracyjnych i logistycznych. Termin ,dowo-
dzenie operacyjne” moze by¢ rowniez uzywany w stosunku do sit przydzielonych
dowddcy (dowodzonych operacyjnie). Dowodzenie operacyjne daje dowodcy mozli-
wosC stawiania specjalistycznych zadan do wyznaczania oddzielnych funkcji przy-
dzielonym jednostkom pozostajgcym w duzym oddaleniu od jego witasnych sit. Dzia-
lanie takie nie moze jednak naruszac struktury organizacyjnej przydzielonych sit,
uniemozliwia¢ im przyjecia nowych zadan lub zmienia¢ ich miejsce rozmieszczenia.
W dziataniach potaczonych sit sprzymierzonych OPCOM moze by¢ potrzebny dowo-
dzagcemu sitami innej narodowosci:

a) do osiggania skutecznosci w tgczeniu wysitku;

b) w sytuacjach szczegolnych wyniktych w toku dziatan;

c) kiedy odlegtosc lub brak tgcznosci z przetozonym przekracza akceptowalny
poziom.

OPCON (operational control) - kontrola operacyjna. Kompetencje delego-
wane dowddcy do kierowania przydzielonymi sitami. Dowddca za pomocg OPCON

moze:
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a) osiggaC wyznaczone cele i wykonywac¢ postawione zadania, ktérych osia-
gniecie iwykonanie jest zwykle ograniczone przez petniong funkcje, czas lub potoze-
nie;

b) rozmieszczaé jednostki i zachowywac lub przydziela¢ uprawnienia do za-
rzadzania taktycznego tymi jednostkami.

Kompetencje OPCON nie pozwalajg na stawianie oddzielnych zadan kompo-
nentom tych jednostek. Nie dajg tez zadnych uprawnien administracyjnych czy logi-
stycznych. Celem podporzgdkowania jednostek w ramach OPCON jest danie do-
wodcy mozliwosci korzystania z ich wsparcia. Dowoddca otrzymuje uprawnienia
OPCON w stosunku do jednostek, ktére nie majg przekroczonych otrzymanych limi-
tow i sg umieszczane w jego dyrektywie bez prawa zmiany tam postawionych im za-
dan. Uprawnienia delegowane w ramach OPCON sg bardziej ograniczone w poréw-
naniu z OPCOM. OPCON nie moze naruszac struktury organizacyjnej przydzielo-
nych sit, uniemozliwiaC im przyjecia nowych zadan lub zmienia¢ ich miejsca roz-
mieszczenia.

RAP (recognised air picture) - jednolity obraz sytuacji powietrzne,j.

RBFA (rear boundary of forward area) - tylna granica obszaru przedniego.
Linia ograniczajgca obszar przedni kontroli przestrzeni powietrznej (zob. FA), wyzna-
czana z uwzglednieniem rozmieszczenia wilasnych sit OP, zagrozenia powietrznego i
wymagan logistycznych. Linia ta jest ogtaszana w rozkazie do kontroli przestrzeni
powietrznej (zob. ACO).

ROE (rules of engagement) - ogolne reguly podjecia i prowadzenia walki. Sg
to wytyczne nakazowej i proceduralnej kontroli, okreslajgce okolicznosci i ogranicze-
nia, w ktérych ramach wojska moga inicjowac lub kontynuowac zwalczanie sit prze-
ciwnika. Dowddca potgczonych sit (JTFC) zatwierdza ROE dla teatru dziatan. ROE
poprzez okreslenie doktadnych warunkéw, zgodnie z ktérymi oddziatywanie ogniowe
moze mieé¢ miejsce, umozliwiajg dowodcy OP obszaru kontrole nad bitwg powietrzna.

ROE obowigzuja wszystkich uczestnikbw walki i sg rozpowszechniane na
wszystkich szczeblach sit lgdowych, powietrznych i morskich. Wyrdzniamy siedem
kategorii ROE. Pierwsze trzy dotycza wszystkich uczestnikéw dziatan w OP. Pozo-
stale sg kierowane gtownie do specjalistycznych sit OP. ROE obejmujg:

1) right to self defense —prawo do samoobrony. Dowdodcy wszystkich szcze-
bli sg odpowiedzialni za podejmowanie wszelkich niezbednych dziatan do ostony

witasnych sit przed atakiem powietrznym i rakietowym. W wypadku koniecznosci od-
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parcia ataku powietrznego prawo do samoobrony ma pierwszenstwo przed wszyst-
kimi pozostatymi procedurami, ktére zwykle wykorzystuje sie do kierowania ogniem.
Dziatania w ramach samoobrony pozwalajg wiasnym jednostkom uzy¢é organiczne
uzbrojenie do obrony przed bezposrednim atakiem powietrznym. Prawo do samo-
obrony jest wtasciwe dla wszystkich ROE i procedur kierowania ogniem.

2) hostile criteria - kryteria wrogosci. Sa podstawowymi regutami pomagaja-
cymi zidentyfikowaé obiekt powietrzny jako wiasny lub obcy. Reguly te sg ogtaszane
przez dowdédcow potgczonych dowddztw lub innych dowddcow posiadajgcych
uprawnienia do ich ogtaszania. Dowddca, ktory ustala parametry kryteriow wrogosci,
moze bra¢ pod uwage w okreslonej czesci przestrzeni powietrznej takie czynniki, jak
predkos¢, wysokosc¢ lotu, oznakowanie statku powietrznego lub formutowac¢ w sto-
sunku do tej czesci przestrzeni powietrznej jeszcze inne wymagania (np. specyficzny
kurs trasy lotu). W procesie okre$lania tych parametrédw dowddca moze rowniez
uwzglednia¢ cechy charakterystyczne dla statkbw powietrznych lub dziatah przeciw-
nika. Organ dowodzenia OP, posiadajacy uprawnienia identyfikacji, uzywa kryteriow
wrogosci do rozpoznawania wykrytych celéw powietrznych. Najwyzszy organ dowo-
dzenia OP, zdolny do kontroli oddziatywania bojowego, zachowuje zwykle uprawnie-
nia identyfikacji. Jednostki ogniowe, posiadajgce mozliwosci transmisji danych w
czasie rzeczywistym, po wykryciu celu przesylajg informacje o nim do kierujgcego
ogniem organu dowodzenia OP (z uprawnieniami identyfikacji), pomagajac tym sa-
mym zidentyfikowaé cel powietrzny. Organ dowodzenia OP kierujgcy ogniem doko-
nuje ostatecznej identyfikacji celu i deleguje uprawnienia do jego zwalczania wiasci-
wemu organowi dowodzenia OP. Delegowanie uprawnien do kierowania ogniem i
identyfikacji obiektéw powietrznych na nizsze szczeble dowodzenia, dotyczy zwykle
jednostek OP lub innych, ktore nie maja mozliwosci transmisji danych o identyfikaciji
w czasie rzeczywistym. Jednostki takie majg przydzielone zarbwno uprawnienia do
identyfikacji, jak i do zwalczania. Rakiety, jako obiekty powietrzne, nie wymagajg
identyfikacji. Jednostki OP, ktére zaklasyfikujg obiekt powietrzny do rakiety, moga go
zwalczac bez potrzeby identyfikowania.

3) WCS (weapon contro! status) —stan kontroli gotowos$ci uzbrojenia —free,
tight, hotd - opisuje relatywny stopien kontroli ognia systeméw OP i systemdw obro-
ny przeciwrakietowej (OPRak). WCS dotyczy systemow broni, czesci przestrzeni po-
wietrznej oraz poszczegodlnych typéw obiektéw .powietrznych. WCS stopniuje lub

okreSla zakres stosowanych stopni kontroli zaleznie od sytuacji taktycznej. Zwykle
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ustala sie oddzielne WCS dla samolotéw, Smigtowcéw, Srodkow bezpilotowych i ra-
kiet. Sity OP i OPRak musza mieC zdolnos¢ do odbierania i rozpowszechniania WCS
do kazdego typu obiektu powietrznego. Dowoddca OP obszaru narzuca WCS dla sa-
molotow. Uprawnienia do ustalania WCS dla $migtowcow oraz srodkow bezpiloto-
wych, zwykle deleguje on dowddcy ogoélnowojSkowemu posiadajgcemu te Srodki.
Dowodca ogoélnowojskowy, stosowanie do sytuacji operacyjno-taktycznej, moze de-
legowac te uprawnienia swoim podwiladnym. | nawet wtedy, gdy nie ma on delego-
wanych zadnych uprawnien do nadawania WCS, zawsze moze podniesSC restrykcyj-
no$¢ WCS w swoim obszarze dziatania. Wystepujg trzy rodzaje WCS:

a) WF (weapons free) - niski WCS. System broni moze prowadzi¢ ogien do
obiektow powietrznych nie zidentyfikowanych jako witasne. Prowadzenie ognia w
obronie przed rakietami nie wymaga wczesniejszej identyfikacji (najmniej restrykcyj-
ny):

b) WT (weapons tight) - Sredni WCS. System broni moze prowadzi¢ ogien
tylko do celow powietrznych zidentyfikowanych jako obce, zgodnie z ustalonymi kry-
teriami wrogosci. Skuteczna identyfikacja moze byC osiggnieta réznymi srodkami, w
tym identyfikacjg wzrokowag (gotym lub uzbrojonym okiem), Srodkami elektronicznymi
| proceduralnymi. Prowadzenie ognia w obronie przed rakietami nie wymaga wcze-
Sniejszej identyfikaciji:

c) WH (weapons hold) - wysoki WCS. System broni moze prowadzi¢ ogien
wytgcznie w samoobronie i na rozkaz (najbardziej restrykcyjny).

Chociaz nie ma réznic w zastosowaniu WCS FREE i TIGHT do walki z rakie-
tami, to zwykle w obronie przeciwrakietowej stosuje sie WCS TIGHT.

4) level of control —poziom kontroli. Poziom kontroli opisuje ten szczebel
dowodzenia OP, na ktérym jest realizowane nakazowe (bezposrednie, przez tech-
niczne $rodki tgcznosci) zarzadzanie bitwg powietrzng. Szczeblem tym moze byc¢
dowodztwo obszaru OP, np. Dowodztwo Sojuszniczych Sit Powietrznych Poinoc
(COMAIRNORTH), dowodztwo podobszaru OP, np. CAOC (AOC), osrodek kierowa-
nia ogniem brygady, batalionu OP lub nawet pojedynczy system rakietowy, artyleryj-
ski. Poziom kierowania okres$la jednoczesnie szczebel dowodzenia OP posiadajacy
uprawnienia do zainicjowania zwalczania celu powietrznego. Poziom ten moze by¢
rézny dla samolotéw, $migtowcow, Srodkéw bezpilotowych i rakiet. Dowddca Obsza-
ru OP okresli poziom kierowania w planie OP (OPRak) obszaru. Poziom ten moze

ulec zmianie, na skutek realizowanego wariantu dziatania, np. zwalczania nisko leca-
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cych samolotow szturmowych. W jednostkach ogniowych SHORAD (zob. SHORAD),
np. dywizjonie przeciwlotniczym brygady zmechanizowanej, uprawnienia zwalczania
obiektow powietrznych sa delegowane do najnizszego szczebla dowodzenia. Jed-
nostki HIMAD (zob. HIMAD) natomiast, np. batalion Patriot, putk OSA, KUB,
ROLLAND, stanowiag zwykle poziom kontroli w zwalczaniu rakiet, zas w wypadku
zwalczania samolotow, witasciwym poziomem kontroli jest dowddztwo podobszaru
OP lub wyzszy szczebel dowodzenia OP.

5) modes of control - tryby kierowania ogniem. Wyrdznia sie dwa tryby kie-
rowania ogniem: scentralizowany i zdecentralizowany. Wybor wiasciwego trybu be-
dzie zalezat od mozliwosci systemu dowodzenia i rozpoznania (C4l), zastosowanego
systemu broni oraz sytuacji powietrznej (wtasnej i przeciwnika). Plan OP i OPRak
obszaru ustala tryb kierowania ogniem oraz zdarzenia wywotujgce zmiany ustalone-
go trybu i organ dowodzenia uprawniony do wprowadzenia takiej zmiany. Poszcze-
golne tryby kierowania ogniem charakteryzuje sie nastepujgco;

a) scentralizowane kierowanie ogniem. Tryb kierowania ogniem uzywany wte-
dy, kiedy wyzszy szczebel dowodzenia zatwierdza decyzje ogniowg o zwalczaniu
celu przez podlegig jednostke ogniowag. Jednostka ogniowa OP musi prosi¢ wyzszy
szczebel dowodzenia o pozwolenie na zwalczanie celu powietrznego. Ten tryb kie-
rowania ogniem jest wykorzystywany do zminimalizowania prawdopodobienstwa
zwalczania wiasnych samolotéw, podczas gdy samoloty i rakiety przeciwnika sa
zwalczane jedynie na specjalne komendy kierowania ogniem. Do walki z samolotami
przeciwnika, zwykle centralizuje sie kierowanie ogniem na szczeblu jednostki
HIMAD.

b) zdecentralizowane kierowanie ogniem. Jest to tryb kierowania ogniem,
zwykle stosowany w OP i OPRak w czasie wojny, zapewniajacy przetozonemu moni-
torowanie dziatan podlegtych jednostek. W zdecentralizowanym kierowaniu ogniem
przez przetozonego, do bezposredniego wskazywania celéw do zwalczania dochodzi
tylko w sytuacjach wyjatkowych, takich jak: przeciwdziatanie zwalczaniu wilasnych
statkbw powietrznych lub unikniecie zwalczania tego samego celu jednoczes$nie
przez dwie wiasne jednostki OP. Ten tryb kierowania ogniem jest stosowany dla
zwiekszenia prawdopodobienstwa zwalczania samolotow przeciwnika tak szybko, jak
tylko znajdg sie one w zasiegu ognia wilasnych systemow OP. Jednostki OP
SHORAD zwykle decentralizujg kierowanie ogniem, podobnie jak jednostki HIMAD,

w walce z rakietami przeciwnika. Procesy zwiekszania i zmniejszania szczebla kie-
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rowania ogniem sg nazywane odpowiednio procesami centralizowania i decentrali-
zowania kierowania ogniem. Procesy te moga byC realizowane jednoczesnie. Na
przyktad w okreslonej sytuacji kierowanie ogniem moze by¢ zdecentralizowane do
szczebla os$rodka kierowania ogniem brygady przeciwlotniczej. Dowoédca brygady
centralizuje kierowanie ogniem podlegtych batalionéw przeciwlotniczych, a w tym
samym czasie, jego przetozony monitoruje dziatania brygady. Ten przetozony reali-
zuje proces decentralizowania kierowania ogniem, podczas gdy dowoédca brygady
centralizuje kierowanie ogniem. Zatem procesy centralizowania i decentralizowania
kierowania ogniem sa realizowane jednoczesnie.

6) autonomous operations - dziatania autonomiczne. Dziatania autonomicz-
ne - to tryb dziatania jednostek OP po utracie tgcznosci z przelozonym. Dowddca
takiej jednostki w petni odpowiada za kierowanie ogniem i zwalczanie celow po-
wietrznych. Zwykle po utracie tagcznosci, az do momentu jej odzyskania, automatycz-
nie waznosSC zyskujg specjalnie ustalone na ten czas reguty walki i uzupetniajgce
Srodki kontroli przestrzeni powietrznej.

7) fire control orders - komendy kierowania ogniem. Komendy kierowania
ogniem sg uzywane do nakazowego kierowania ogniem w czasie rzeczywistym, nie-
zaleznie od obowigzujacych WCS. Komendy te stosowane sg czesto przez wyzsze
szczeble dowodzenia OP do monitorowania zdecentralizowanego Kkierowania
ogniem, realizowanego przez podlegte jednostki. Komendy kierowania ogniem po-
dawane sg przez srodki tgcznosci lub stownie. Nalezy jednak pamieta¢, ze nie
wszystkie komendy moga by¢ podawane wszystkim jednostkom OP. Wyr6zni¢ moz-
na nastepujgce komendy kierowania ogniem:

engage - zwalczaé; cease engagement - przerwac¢ zwalczanie: hold fire -
wstrzymac zwalczanie; cease fire —przerwac ogien; cover —Sledzi¢; engage hold —
zwalczanie wstrzymane; stop fire - ogien stop.

ROZ (restricted operations zone) - zastrzezona strefa dziatan. Zastrzezong
strefe dziatan ustala sie w celu zarezerwowania przestrzeni powietrznej do specy-
ficznych dziatan, w ktorych liczba dziatajagcych uzytkownikéw przestrzeni jest ograni-
czona do jednego lub kilku (np. strefy tankowania w powietrzu, strefy wyczekiwania
przed podejsciem, strefy ladowan i zrzutéw itp). Informacje o planowanych wczesniej
zastrzezonych strefach dziatan beda publikowane w planach kontroli przestrzeni po-
wietrznej (zob. AGP). Zapotrzebowania na aktywowanie zastrzezonych stref dzialan

(ROZ) muszg by¢ przedktadane we wiasnych lub przytgczonych osrodkach kontroli
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przestrzeni powietrznej (zob. ACC). Informacje o aktywowanych zastrzezonych stre-
fach dziatan (ROZ) bedg publikowane w rozkazach do kontroli przestrzeni powietrz-
nej (zob. ACO). Jesli w planie kontroli przestrzeni (AGP) nie bedzie podane inaczej,
przekazana do wiadomosci informacja o takich strefach powinna zawierac:

a) wymiary pionowe i poziome;

b) przeznaczenie,

C) czasy aktywowania;

d) organ dowodzenia kierujgcy dziataniami w strefie i czestotliwosci (jeSli sa do-
stepne);

e) ograniczenia w stosunku do innych uzytkownikOw przestrzeni powietrznej, np.
stan kontroli gotowosci uzbrojenia (WCS).

RPV (remotely piloted vehicle) - zdalnie sterowany aparat bezpilotowy.

SAAFR (standard use army aircraft flight route) - standardowa droga lotni-
cza lotnictwa sit ladowych. Drogi ustalane ponizej poziomu koordynacji (zob. CL) w
celu ufatwienia ruchu lotniczego statkédw powietrznych lotnictwa wojsk ladowych. Wy-
znaczane sg przez zespotly zarzadzania przestrzenig powietrzng, zazwyczaj w strefie
tylowej korpusu i dywizji, w celu zapewnienia bezpiecznych drdg lotniczych dla $mi-
gtowcow wojsk lgdowych prowadzgcych dziatania wsparcia bojowego i zabezpiecza-
nia dziatan (transport, ewakuacja rannych itp.). SAAFR nie muszg by¢ ogtaszane w
rozkazie do kontroli przestrzeni powietrznej (zob. ACO). Plan kontroli przestrzeni po-
wietrznej powinien obejmowac¢ wymagania koordynacji i procedury obiegu informacji
o drogach SAAFR. Tylko statki powietrzne wykonujgce okres$lone zadania moga
uzywac drog SAAFR.

SC (special corridor) - korytarz specjalny. Korytarze specjalne sg ustana-
wiane w celu spetnienia specjalnych wymagan odnosnie do tras zwigzanych z reali-
zowanymi zadaniami. Zapotrzebowania na uruchomienie korytarzy specjalnych (SC)
muszg by¢ przedkladane we wiasnych lub przylgczonych osrodkach kontroli prze-
strzeni powietrznej (zob. ACC). Informacje o uruchomionych korytarzach specjalnych
bedg publikowane w rozkazach do kontroli przestrzeni powietrznej (zob. ACO). Prze-
kazana do wiadomosci informacja o takich korytarzach, powinna zawierac:

a) przebieg trasy punktami odniesienia, tatwymi do identyfikacji;

b) wymiary pionowe i poziome;

c) okresy aktywnosci;

d) uzytkownikow (jesli taka informacja jest dostepna).
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SEAD (suppression of enemy air defense) - obezwiladnienie OP przeciwni-
ka. Oddziatywanie fizyczne, w tym elektroniczne, neutralizujgce, niszczace lub obez-
wiadniajgce OP przeciwnika.

SHORADEZ (short-range air defense engagement zoneg) - strefa uzycia sys-
temow obrony powietrznej bliskiego zasiegu.

SL (safe lane) - Sciezka bezpieczenstwa. Dwukierunkowa $ciezka tgczgca
baze lotnicza, miejsce lgdowania lub strefe obrony bazy (BDZ) z sgsiednimi drogami,
korytarzami lotniczymi. Sciezki bezpieczeristwa moga by¢ takze uzywane do taczenia
sgsiednich drog, korytarzy lotniczych. Wymiary SL beda okreslone w planach kontroli
przestrzeni powietrznej (zob. AGP). Informacje o planowanych wczesniej Sciezkach
bezpieczenstwa zostang opublikowane w AGP. Aktywowane (czynne) Sciezki bez-
pieczenstwa beda zamieszczone w rozkazie do kontroli przestrzeni powietrznej (zob.
AGO). Startujgce i ladujgce statki powietrzne sg zobowigzane do poruszania sie po
Sciezkach bezpieczenstwa i- jesli to konieczne - przestrzegania miejscowych pro-
cedur dodatkowych.

SSTO (SAM/SHORAD tactical order) - rozkaz taktyczny dla systeméw na-
ziemnej OP przeznaczony do przekazywania zadan taktycznych do oddziatow (pod-
oddziatow) OP, ktore sa objete zakresem uprawnien TACOM/ /TACON (zob.:
TACOM, TACON) Ilub biorg udziat w dziataniach w ramach NATINADS (zob.
NATINADS).

W rozkazie SSTO sg podawane:

- aktywowane strefy MEZ i SHORADEZ (zob.: MEZ, SHORADEZ):

- ograniczenia w prowadzeniu ognia wedlug WCS (zob. WCS);

- stany gotowosci RS (zob. RS).

TACOM (tactical command) — kompetencje, jakie deleguje sie dowddcy
w celu stawiania przez niego zadan przydzielonym do jego dyspozycji sitom, by mogt
osiggnaC cel wyznaczony mu przez przelozonego. TACOM ma wezszy zakres od
OPCOM, poniewaz obejmuje kompetencje, ktére sa delegowane lub zachowanie
taktycznego zarzadzania.

TACON (tactical control) —szczego6towe i zwykle lokalne wskazowki i zarzg-
dzenia dotyczace przemieszczenia lub manewru sit, niezbedne do osiggniecia celu
lub wykonania postawionych zadan. Najczesciej delegowanie uprawnien do sprawo-
wania TACON jest niezbedne tylko wtedy, gdy dwie jednostki lub wiecej, nie pozosta-
jace pod tg samg OPCON, sg potgczone w jedng jednostke taktyczng. Dowddca,
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ktory otrzymat uprawnienia wynikajgce z TACON, jest odpowiedzialny za sporzadza-
nie planow i przekazywanie zadan do tych jednostek.

TC (transit corridor) - korytarz tranzytowy. Korytarze tranzytowe sg dwukie-
runkowe i ustanawiane w celu przeprowadzania statkdbw powietrznych przez obszary
dziatania obrony przeciwlotniczej, a jesli trzeba rowniez w strefie tytowej, z zachowa-
niem minimum ryzyka. Informacje o planowanych wczesniej korytarzach tranzyto-
wych (TC) beda publikowane w planach kontroli przestrzeni powietrznej (zob. ACP),
wraz z ich poziomymi i pionowymi wymiarami. Ruch lotniczy odbywajgcy sie w kory-
tarzu tranzytowym nie jest obstugiwany przez stuzbe ruchu lotniczego. Zapotrzebo-
wania na uruchomienie korytarzy tranzytowych muszg by¢ przedktadane we wia-
snych lub przytaczonych osrodkach kontroli przestrzeni powietrznej. Informacje o
uruchomionych korytarzach tranzytowych beda publikowane w rozkazach do kontroli
przestrzeni powietrznej (zob. ACO).

TL (traverse level) - poziom trawersowy. Poziomy trawersowe sg wyrazane
wysokoscig, putapem lub poziomem lotu, ktore wykorzystuje samolot pokonujacy
okre$lony obszar. Informacja o nich jest przekazywana do wiadomosci w celu popra-
wienia efektywnosci systemoOw obrony powietrznej przez dostarczenie dodatkowego
wyréznika wilasnych statkow powietrznych. Poziom trawersowy bedzie stosowany w
potgczeniu z korytarzami tranzytowymi (zob. TC), tak jak jest to opisane w planach
kontroli przestrzeni powietrznej (zob. ACP). Informacja o czynnych poziomach tra-
wersowych zostanie opublikowana w rozkazie do kontroli przestrzeni powietrznej
(zob. ACO).

TMRR (temporary minimum risk route) - tymczasowa droga lotnicza mini-
malnego ryzyka. Tymczasowe drogi lotnicze minimalnego ryzyka sg ustanawiane w
celu przeprowadzenia ruchu samolotéw odrzutowych miedzy drogami tranzytowymi
(zob. TR), tylng granicg obszaru przedniego ijego obszarami dziatania. Wymiary
TMMR dostosowuje sie do wykonywanego zadania. Ze wzgledu na kroétki czas, jaki
jest wymagany do aktywowania tymczasowych drég minimalnego ryzyka, nie
umieszcza sie ich w rozkazie do kontroli przestrzeni powietrznej (zob. ACO). Informa-
cje otymczasowych drogach minimalnego ryzyka bedg zamieszczone w rozkazie
zadaniowym sit powietrznych (zob. ATO) lub ustalane bezposrednio miedzy potaczo-
nymi osrodkami dowodzenia dziataniami powietrznymi (zob. CAOC) a wiasciwym or-
ganem dowodzenia wojsk ladowych. Plany kontroli przestrzeni powietrznej (zob.

ACP) muszag odzwierciedla¢ odpowiedni mechanizm koordynaciji i tryb upowszech-
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niania informacji o aktywowanych, tymczasowych drogach minimalnego ryzyka. Do
korzystania z uruchomionych (aktywnych) tymczasowych drég minimalnego ryzyka
sg uprawnione tylko srodki powietrzne wykonujace okreslone zadania.

TR (transit route) - droga tranzytowa. Drogi tranzytowe to dwukierunkowe
drogi powietrzne przeprowadzone przez obszar przedni, w ktorych sg rozwiniete wia-
sne sity. Trasy tranzytowe (TR) nie powinny przebiega¢ przez strefy zwiekszonej
swobody uzycia uzbrojenia (WFZ) i strefy obrony bazy (BDZ). Drogi tranzytowe (TR)
moga tgczyC sie z korytarzami tranzytowymi lub wystepowac¢ samodzielnie. Poziome
| pionowe wymiary niskich tras tranzytowych beda opublikowane w planach kontroli
przestrzeni powietrznej (AGP). Zapotrzebowania na uruchomienie drog tranzytowych
muszg byC¢ przedktadane we wiasnych lub przytgczonych os$rodkach kontroli prze-
strzeni powietrznej (ACC). Informacje o uruchomionych drogach tranzytowych beda
publikowane w rozkazach do kontroli przestrzeni powietrznej (AGO).

UAV (unmanned aerial vehicle) - Srodki bezpilotowe. Zdalnie lub automa-
tycznie sterowane statki powietrzne (zob. RPV).

WCS (weapon control status) - stan kontroli gotowosci uzbrojenia (free, ti-
ght, hold). Opisuje relatywny stopien kontroli ognia systemow OP i systeméw obrony
przeciwrakietowej (zob. ROE).

WEZ (weapon engagement zone) - przestrzen powietrzna o okreslonych
wymiarach, wewnatrz ktorej za zwalczanie celéw odpowiada specyficzny system
broni.

WEZ/ACM authorization - zapotrzebowanie na czes¢ srodkow KPP, ktorych
krotki czas obowigzywania nie pozwala na ich urnieszczanie w planie KPP oraz roz-
kazie do KPP. Autoryzacje na stosowanie tego typu Srodkow AGM/WEZ wydaje
GAOG, dokonujac akceptacji zapotrzebowanego AGM Ilub WEZ w trybie przyspie-
szonym. Dla AGMs ustanawianych ponizej poziomu koordynacji GL, autoryzacje za-
pewnia komoérka zarzadzania przestrzenia powietrzng korpusu wojsk lagdowych.
GAOG po autoryzacji zapotrzebowanego AGM/WEZ przesyta informacje o tym fakcie
do AD/ASME korpusu wojsk lgdowych. Zespot ten przesyta z kolei otrzymang autory-
zacje do wysylajacej zapotrzebowanie AGM/WEZ jednostki (pododdziatu).

WEZREQ (weapons engagement zone requirement) - zapotrzebowanie na
strefe uzycia uzbrojenia. Zapotrzebowanie z GAOG strefy uzycia uzbrojenia (zob. WEZ)
dla jednostki (pododdziatu) OP (zob.: MEZ, SHORADEZ). Zapotrzebowanie na WEZ

sktadajg wszyscy uzytkownicy sit ladowych, powietrznych i morskich, ktérzy majg
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zamiar wykorzystywac systemy uzbrojenia OP bezposrednio lub przez komorke ZPP
danej jednostki (pododdziatu) do wiasciwej komorki ZPP przetozonego w danym
komponencie, gdzie sa one fgczone i przesytane dalej, poprzez AOCC do wtasciwe-
go CAOC (AOC) w celu uwzglednienia w SSTO oraz rozpowszechnienia informacji o
aktywowanych Srodkach. W warunkach ograniczonego czasu moze by¢ wydana auto-
ryzacja zapotrzebowanych srodkow, przez np. TMRR authorisation (zob. WEZ/ACM
authorization).

WFZ (weapons free zone) - strefa zwiekszonej swobody uzycia uzbrojenia.
Strefy takie sg ustanawiane woko6t waznych obiektéw lub urzgadzen innych niz bazy
lotnicze, wymagajgcych specjalnej ostony naziemnych sit obrony powietrznej, ktére
moga zwalczac¢ kazdy cel, nie zidentyfikowany jako wiasny. Informacje o planowa-
nych wczesniej strefach (WFZ) beda publikowane w planach kontroli przestrzeni po-
wietrznej (zob. AGP). Zapotrzebowania na strefy (WFZ) muszg by¢ przedktadane we
wiasnych lub przytgczonych osrodkach kontroli przestrzeni powietrznej. Informacje
o uaktywnionych strefach (WFZ) beda publikowane w rozkazach do kontroli prze-
strzeni powietrznej (AGO). Jesli w planach kontroli przestrzeni powietrznej nie okre-
Slono inaczej, przekazana do wiadomosci informacja o strefach WFZ powinna zawie-
rac:

a) wymiary pionowe i poziome;

b) organ kierujgcy walka w strefie WFZ i uzywang czestotliwos¢ radiowg
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Zatgcznik 2.
Model srodowiska systemu KPP wojsk lgdowych

operacyjne przestrzeni powietrznej w KPP WLad.

Oprac, whasne
Rys. 7. Model srodowiska - diagram kontekstowy systemu KPP wojsk lgdowych
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Zatgcznik 3.
Model zachowan systemu KPP wojsk lgdowych
Organ
. Organ . dowodzenia
zintegrowanej D Zadania Wytyezne, T I1 WOjSk
KPP do KLPP zamiar dziatania ladowych
Dane,
. do KPP
Dane . .
0 odchyleniach weh N 1 Zapotrzebowania na Uzytkownicy
Dane o statych " 1 ] | ) - ;
procedurach uzytkowania\ P lanowanie przestrzen powietrzng D _przestr_z en
przestrzeni powietrznej  \ powietrznej WLad.
State Organ
procedury n zintegrowanej
operacyjne n KPP
Dane Wymagania Uzytkown '?y
0 odchyleniach uzytkowania PP przestrzeni
W 2 Wead. powietrznej WLad.
Dane o statych n Blezqce _ ‘ )
arocedurach uzytkowania\  Kierowanie M Zadania do uzytkowania
przestrzeni powietrznej \ Dane o stanie przestrzeni powietrznej
realizacji zadan
State w KPP
procedury Stan realizacji
operacyjne zadan KPP
iL
' Dane do tworzenia Wqu.
statych procedur /
uzytkowania / 3 Dane o stanie
Dane przestrzeni powietrznej / Dozor lizacii zadaf ] )
0 odchyleniach . .. realizacji zadan Dane o uzytkowaniu
rea|I2aCjI w KPP przestrzeni powietrznej
WLad
Organ
. Dane Dane
doonzenla 0 odchyleniach o0 odchyleniach Organ
wojsk  Og- zintegrowanej
ladowych KPP

Oprac, wiasne
Rys. 8. Model zachowan systemu KPP wojsk ladowych poziomu zerowego: Plano-
wanie, Biezace kierowanie, DozOr realizacji
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Zatgcznik 4.
Hierarchia funkcji KPP wojsk lgdowych
1. Planowanie
1.1. Ustalenie zadan KPP
1.1.1. Analiza zadania
11.1.1. Ustalenie celu
|. 1.12. Ustalenie zadan postawionych przez przetozonego
1. 1.3. Zrozumienie zamiaru dziatania
11.1.4. Zrozumienie wilasnego zadania do KPP wojsk lgdowych
11.1.5. Zrozumienie ograniczeh czasowo-przestrzennych i potencjatlowych w
realizacji zadan KPP wojsk lgdowych
1.1.2. Zidentyfikowanie informacji do Planu KPP
1.12.1 Zidentyfikowanie przestrzeni powietrznej danego szczebla wojsk la-
dowych
11.2.11 OkreSlenie granicy pionowej
1.12.12. OkresSlenie granicy lewej i prawej
1.12.13. Okreslenie granicy przedniej itylnej
1.12.2. Zidentyfikowania poziomu delegowania uprawnien do KPP danego
szczebla wojsk lgdowych
1.12.3. Zidentyfikowanie uzytkownikOw przestrzeni powietrznej nad obsza-
rem dziatania wojsk ladowych
112.3.1 Zidentyfikowanie uzytkownikow z lotnictwa wojsk ladowych
112.3.2. Zidentyfikowanie uzytkownikdw organicznej obrony powietrznej
112.3.3. Zidentyfikowanie uzytkownikOw z wojsk rakietowych i artylerii
112.3.4. Zidentyfikowanie uzytkownikéw ze stuzby ruchu lotniczego
112.3.5. Zidentyfikowanie uzytkownikow z sit rozpoznania i walki elektro-
nicznej
112.3.6. Zidentyfikowanie uzytkownikow innych rodzajéw wojsk i stuzb
wojsk lgdowych
1.12.4. Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej w obszarze od-
powiedzialnosci
112.4.1 Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej lotnictwa

wojsk lgdowych
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1.1.2.4.2. Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej organicznej
obrony powietrznej

1.1.2.4.3. Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej wojsk rakie-
towych i artylerii

1.1.2.4.4. Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej stuzby ruchu
lotniczego

1.1.2.4.5. Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej sit rozpo-
znania i walki elektronicznej

1.1.2.4.6. Zidentyfikowanie wymagan przestrzeni powietrznej innych ro-

dzajow wojsk i stuzb wojsk lgdowych

1.1.2.5. Zidentyfikowanie srodkow KPP przetozonego nad obszarem dziata
nia wojsk ladowych
1.2. OkreSlenie priorytetow KPP wojsk lgdowych
1.2.1. Ustalenia priorytetowych obszarow dziatania wojsk ladowych
1.2.2. Ustalenia priorytetowych czesci przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych
1.2.3. Ustalenie priorytetowych uzytkownikéw przestrzeni powietrznej wojsk la-
dowych lub ich dziatan
1.3. Opracowanie wariantow KPP wojsk lgdowych
1.3.1. Zebranie wymagan uzytkowania przestrzeni powietrznej dla kazdego wa-
riantu ogolnowojskowego
1.3.2. Integrowanie wymagan przestrzeni powietrznej réznych jej uzytkownikéw
dla kazdego wariantu ogolnowojskowego
1.3.3. Identyfikacja i rozwigzywanie konfliktbw pomiedzy uzytkownikami prze-
strzeni powietrznej wojsk lgdowych w kazdym wariancie ogolnowojskowym
1.3.3.1. Zidentyfikowanie konfliktu w przestrzeni i czasie
1.3.3.2. Okreslenie wymagan itrudnosci w rozwigzaniu konfliktu
1.3.3.3. Przyjecie rozwigzania konfliktu lub zaakceptowanie ryzyka
1.3.3.4. Okreslenie wplywu przyjetego rozwigzania lub zaakceptowanego ry-
zyka na zamiar dowodcy ogoélnowojskowego
1.3.4. Rekomendacja najlepszego wariantu ogélnowojskowego z punktu widze-
nia KPP
1.3.5. Przyjecie decyzji dowddcy ogolnowojskowego i wytycznych do jej wpro-
wadzenia

1.4. Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej wojsk ladowych
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1.4.1. Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej przez sity lotnictwa
wojsk ladowych
1.4.1.1. Planowanie pozycji bojowych jednostek LWL
1.4.1.2. Planowanie potozenia jednostek LWL
1.4.1.3. Planowanie potozenia pozycji FARPs
1.4.1.4. Planowanie srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej JOINT / ponizej
CL
1.4.2. Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej przez sity organicznej
obrony powietrznej
1.4.2.1. Planowanie potozenia jednostek organicznej obrony powietrznej
1.4.2.2. Planowanie stanéw kontroli gotowosci uzbrojenia (WCS) jednostek
organicznej obrony powietrznej
1.4.2.3. Planowanie pokrycia stref ognia
1.4.2.4. Planowanie srodkow KPP JONIT i ponizej CL
1.4.3. Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej przez sity wojsk rakie-
towych i artyleri
1.4.3.1. Planowanie potozenia jednostek
1.4.3.2. Planowanie ognia
1.4.3.3. Planowanie srodkow koordynacji ognia
1.4.3.4. Planowanie pozycji wystrzeliwania, odzyskiwania oraz tras RPV
1.4.3.5. Planowanie srodkow KPP typu JOINT i ponizej CL
1.4.4. Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej przez sity rozpoznania i
walki elektronicznej
1.4.4.1. Planowanie obszarow oddziatywania wtasnych srodkow walki elek-
tronicznej (EW)
1.4.4.2. Przewidywanie przeszkdéd w lotach statkéw powietrznych LWL od
wiasnych dziatan walki elektronicznej
1.4.4.3. Planowanie zadan statkbw powietrznych lotnictwa wojsk lgdowych
do zadan walki elektronicznej (SEMA)
1.4.4.4. Planowanie pozycji wystrzeliwania, odzyskiwania, tras lotu UAV i
RPV
1.4.4.4. Planowanie srodkow KPP typu JOINT i ponizej CL

1.4.5. Planowanie uzytkowania przestrzeni powietrznej przez sity ATS
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1.4.5.1. Planowanie srodkow KPP i ograniczen uzytkowania przestrzeni po-
wietrznej przez lotnictwo wojsk lgdowych
1.4.5.2. Planowanie wyposazenia ladowisk dla statkbw powietrznych lotnic-
twa wojsk ladowych
1.4.5.3. Planowanie pomocy nawigacyjnej dla lotnictwa wojsk ladowych
1.4.6. Generowanie danych do planu KPP
2. Biezgce kierowanie
2.1. Zapotrzebowanie srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej
2.1.1. Zapotrzebowanie srodkéw KPP JOINT
2.1.2. Zapotrzebowanie srodkow KPP ponizej CL
2.2. Tworzenie aneksu do KPP
2.2.1. Analiza danych do planu KPP z procesu planowania
2.2.2. Analiza danych ze stanu realizacji dotychczasowych zadan KPP
2.2.3. Zapisanie danych do aneksu KPP do rozkazu operacyjnego
2.3. Utrzymanie obowigzujgcych srodkow KPP
2.3.1. Utrzymanie obowigzujgcych srodkéw KPP JOINT
2.3.2. Utrzymanie obowigzujgcych srodkow KPP ponizej CL
2.4. ldentyfikowanie i rozwigzywanie biezgacych konfliktdw w przestrzeni powietrz-
nej wojsk ladowych
2.4.1. Sledzenie sytuacji w przestrzeni powietrznej
2.4.1.1. Sledzenie dziatan uzytkownikéw przestrzeni powietrznej wojsk lado-
wych
2.4.1.2. Sledzenie meldunkéw z rozpoznania
2.4.2. Informowanie uzytkownikow przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych
2.4.2.1. Informowanie o nieplanowym, a istotnym wykorzystaniu przestrzeni
powietrznej
2.4.2.2. Informowanie o utracie tgcznosci z uzytkownikiem przestrzeni po-
wietrznej
2.4.2.3. Informowanie o srodkach KPP, stanach kontroli gotowosci uzbrojenia
(WCS), uzyciu broni masowego razenia
2.4.3. Identyfikowanie i korelowanie sytuacji nieplanowych w przestrzeni po-
wietrznej
2.4.4. Analiza mapy sytuacyjnej KPP, identyfikowanie i rozwigzywanie konflik-

tow w przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych
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2.4.5. Przeglad natychmiastowych zapotrzebowan na srodki KPP
2.5. Rozpowszechnianie srodkéw KPP
2.5.1. Rozpowszechnianie srodkow KPP JOINT
2.5.2. Rozpowszechnianie srodkéw KPP ponizej poziomu CL
2.5.3. Rozpowszechnianie innych informacji o uzytkowaniu przestrzeni po-
wietrznej
2.5.4. Generowanie zadan do uzytkowania przestrzeni powietrznej
3. Dozor realizacji
3.1. Poréwnanie stanu planowanego z faktycznym stanem KPP wojsk lgdowych
3.1.1. Porownanie stanu planowanego z faktycznym uzytkowaniem przestrzeni
powietrznej przez sity lotnictwa wojsk lgdowych
3.1.1.1. Poréwnanie planowanych z faktycznymi pozycjami bojowymi jednostek
LWL
3.1.1.2. Porownanie potozenia planowanego z potozeniem faktycznym jedno-
stek LWL
3.11.3. Pordéwnanie potozenia planowanego z potozeniem faktycznym wysunie-
tych punktow uzupetniania uzbrojenia i paliwa (FARPS)
3.1.14. Porownanie potozenia planowanych srodkéw KPP JOINT i ponizej CL
dla LWL z faktycznie uzywanymi
3.1.2. Poréwnanie stanu planowanego ze stanem faktycznym uzytkowania
przestrzeni powietrznej organicznej obrony powietrznej
3.12.1 Porbéwnanie potozenia planowanego z faktycznym jednostek organicz-
nej obrony powietrznej
3.12.2. Poréwnanie stanéw planowanych z faktycznymi stanami kontroli goto-
wosci uzbrojenia (WCS) systemdw organicznej obrony powietrznej
3.12.3. Poréwnanie planowanych z faktycznymi strefami ognia sit organicznej
obrony powietrznej
3.12.4. Poréwnanie potozenia $srodkow KPP JOINT i CL planowanych dla or-
ganicznej obrony powietrznej z faktycznie uzywanymi
3.1.3. Porownanie stanu planowanego z faktycznym stanem uzytkowania prze-
strzeni powietrznej wojsk rakietowych i artylerii
3.13.1 Porownanie potozenia planowanego z faktycznym Srodkow koordynacii

ognia wojsk rakietowych i artylerii
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3.1.3.2. Poréwnanie planowanego ognia z faktycznie wykonywanym przez woj-
ska rakietowe i artylerii
3.1.3.3. Pordwnanie potozenia planowanego z faktycznym potozeniem jedno-
stek wojsk rakietowych i artylerii
3.1.3.4. Poréwnanie potozenia pozycji planowanych wystrzeliwania, odzyskiwa-
nia, tras RPV z faktycznie uzywanymi
3.1.3.5. Poréwnanie potozenia srodkow KPP JONIT i CL dla wojsk rakietowych i
artylerii z faktycznie uzywanymi
3.1.4. Pordwnania stanu planowanego z faktycznym uzytkowaniem przestrzeni
powietrznej stuzby ruchu lotniczego
3.14.1. Porownanie planowanego potozenia $rodkdw KPP i ograniczen dla
przestrzeni powietrznej stuzby ruchu lotniczego z faktycznie uzywanymi Srod-
kami i wystepujacymi ograniczeniami
3.14.2. Porownanie planowanego wyposazenia lgdowisk dla statkéw powietrz-
nych lotnictwa wojsk lgdowych z faktycznie wykorzystywanym
3.14.3. Porownanie planowanych sit i przedsiewzie¢ pomocy nawigacyjnej dla
statkdw powietrznych wojsk ladowych z faktycznie wykorzystywanymi
3.1.5. Poréwnanie stanu planowanego z faktycznym uzytkowaniem przestrzeni
powietrznej rozpoznania i walki elektronicznej, generowanie danych do planu KPP
3.15.1 Poréwnanie planowanego oddziatywania wtasnych Srodkow walki elek-
tronicznej z faktycznym oddziatywaniem
3.15.2. Poréwnanie planowanych utrudnien w lotach wiasnych statkéw lotnic-
twa wojsk lgdowych w wyniku oddziatywania elektronicznego z utrudnieniami
faktycznie wystepujacymi
3.15.3. Porownanie planowanych zadan z faktycznie wykonywanymi przez
statki powietrzne lotnictwa wojsk ladowych do walki elektronicznej
3.15.4. Poréwnanie planowanych pozycji wystrzeliwania, odzyskiwania oraz
przebiegow tras UAV i (lub) RPV z faktycznie wykorzystywanymi
3.15.5. Poréwnanie planowanych srodkéw KPP JONIT i ponizej CL z faktycz-
nie wykorzystywanymi
3.2. Analiza odchylen od planu KPP wojsk lgdowych
3.2.1 Analiza odchylen zidentyfikowanych w procesie porOwnania stanu plano-

wanego z faktycznym w KPP wojsk ladowych
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3.2.2. Analiza zidentyfikowanych odchylen w aspekcie danych od uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej wojsk ladowych
3.2.3. Podjecie decyzji o adresacie zidentyfikowanych odchylen

3.3. Generowanie danych o odchyleniach od planu KPP wojsk ladowych
3.3.1. Przetworzenie informacji o odchyleniach dla organu dowodzenia wojsk
ladowych
3.3.2. Przetworzenie informacji o odchyleniach dla organu zintegrowanej KPP
3.3.3. Przetworzenie informacji o odchyleniach dla procesu planowania
3.3.4. Przetworzenie informacji o odchyleniach dla procesu biezgcego kierowa-

nia
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