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WPROWADZENIE

Poczatek XXI wieku charakteryzuje sie istotnymi przewartosciowa-
niami w sferze bezpieczenstwa europejskiego i Swiatowego. Stopniowo
zanikaja pozostatosci po dwubiegunowym podziale Swiata i tradycyjne
zagrozenia z tym zwigzane. Tworzy sie nowa, bardziej zintegrowana Euro-
pa i innajest rola Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego w Swiecie. Polska, posia-
dajaca olbrzymi wktad do tych przemian, znalazta swoje wazne miejsce
zarowno w Sojuszu Potnocnoatlantyckim jak i w Unii Europejskiej. Swoje
bezpieczenstwo opiera na przynaleznosci do tych organizacji oraz wlasnym
potencjale obronnym, ktéry w ramach wspolnego systemu bezpieczenstwa
ma stuzy¢ takze innym cztonkom sojuszu.

Nowa strategia Sojuszu zapoczatkowana na posiedzeniu Rady
Potnocnoatlantyckiej w kwietniu 1999 r., podkre$la, iz nadal aktualnym
celem tej organizacji polityczno-wojskowej jest zapewnienie wolnosci
I bezpieczenstwa wszystkich cztonkdw Srodkami politycznymi i militarny-
mi. Jednakze w nowej sytuacji politycznej, przy zmieniajagcym sie spek-
trum zagrozen i postepujacej globalizacji, NATO jest jedyng organizacjg
0 charakterze polityczno-wojskowym zdolng do reakcji na zagrozenia bez-
pieczenstwa w skali Swiatowej. Z tych tez wzgledow nowa strategia soju-
szu zakiada:

- bliska wspodtprace z ONZ i OBWE i1 UE w zakresie bezpieczenstwa
| utrzymania pokoju;

- rozszerzanie sojuszu o nowych cztonkOw oraz nawigzywanie partner-
skich stosunkdw na rzecz pokoju z innymi panstwami (Program Part-
nerstwa dla Pokoju); utrzymywanie niezbednych mozliwosci (zdolno-

sci) obronnych zapewniajacych bezpieczenstwo panstw sojuszu;



- stosowne reagowanie (polityczne i wojskowe) w sytuacjach kryzyso-
wych poza terytorium sojuszu jezeli zagrazajg one bezpieczenstwu

w Swiecie, w tym krajom cztonkowskim sojuszul.

Powyzsze zatozenia wskazuja, ze Sojusz Potnocnoatlantycki w nowej rze-
czywistosci, powoli przeksztatca sie z Sojuszu obronnego w wazy element
systemu bezpieczenstwa euroatlantyckiego a nawet Swiatowego, bedac
w tym systemie (wspdlnie z ONZ i UE) ogniwem zdolnym do reakcji na
zagrozenia. W praktyce aktywna rola sojuszu w takim systemie uwidoczni-
ta sie w operacjach prowadzonych na obszarze bytej Jugostawii oraz
w Afganistanie.

Nowa strategia sojuszu stawia nowe, trudne wyzwania przed sitami
zbrojnymi panstw cztonkowskich, w tym takze Polski. W Strategii Woj-
skowe] RP podkresla sie, ze system obronny panstwa a w nim sity zbrojne
powinny byC zdolne do prowadzenia trzech podstawowych dziatan strate-
gicznych:

- prewencyjnych i stabilizacyjnych;

- reagowania Kryzysowego;

- dziatan wojennych.
W zatozeniach tej strategii podkres$la sie, ze zdolnoSci operacyjne Sit
Zbrojnych RP w powyzszych obszarach beda rozwijane z uwzglednieniem
koncepcji wspblnej obrony koalicyjnej, w ramach ktérej zagrozenia bez-
pieczenstwa beda zwalczane u zrodet, takze poza granicami sojuszu.
W tym celu rozwijane sg zdolnoSci wojsk do dziatania okreSlonymi kom-
ponentami (lagdowymi, powietrznymi i morskimi) w operacjach sojuszni-
czych i wielonarodowych organizowanych w obszarach o niskiej stabilno-

sci politycznej generujacej konflikty i zagrozenia.



w Swietle powyzszych, nowych zadan fatwo zauwazyc, ze obok trady-
cyjnych zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych, ogromnego znaczenia nabie-
ra zdolnos¢ wojsk do sprawnego przemieszczania sie w wymiarze opera-
cyjnym i strategicznym. Chodzi tu o szeroko pojetg mobilnos¢ wojsk, ktora
powinna zapewniC sprawne przemieszczenie okreSlonych zgrupowan
w obszar operacji w krotkim czasie oraz zdolnos¢ do manewru w obszarze
operacji, takze w trudnych warunkach terenowych i klimatycznych w pota-
czeniu z oddziatywaniem przeciwnika. Przy tym mobilnos¢ w wymiarze
strategicznym powinna posiadacC przynajmniej czesc sit zbrojnych przewi-
dywana do uzycia w operacjach sojuszniczych i wielonarodowych poza
granicami kraju. Ta czesC sit powinna rowniez dysponowac uzbrojeniem
I wyposazeniem umozliwiajacym funkcjonowanie w zgrupowaniach wie-
lonarodowych i wykonanie przewidzianych dla nich zadan. Sa to nowe
wymagania, wynikajace z nowych zagrozen i adekwatnej do nich strategii
bezpieczenstwa sojuszu i Polski. Wymagania te zwigzane sga z wieloma
trudno$ciami natury organizacyjnej i technicznej, czego doswiadczyto kie-
rownictwo Sit Zbrojnych i Dowodztwo Wojsk Ladowych odpowiedzialne
za przygotowanie, przemieszczanie i zaopatrywanie wojsk polskich skie-
rowanych do Iraku, a takze utworzenie wielonarodowego zgrupowania
I Kierowanie nim w operacji stabilizacyjnej.

Analiza literatury wojskowej wskazuje, ze problemy zwigzane z prze-
mieszczaniem kontyngentow wojskowych w rejony operacji oraz tworze-
niem i uzyciem zgrupowan wielonarodowych w réznych rodzajach operacji
nie znalazly jeszcze petnych rozwigzan. Sato problemy nowe, trudne, wy-
magajace rozwigzan w sferze politycznej, prawnej, technicznej i organiza-
cyjnej. Sg przyktadam, gdzie potrzeby i praktyka wyprzedza teorie i inten-
syfikuje jej rozwoj. Ogromng warto$¢ dla rozwoju takiej teorii posiadaja
doswiadczenia uzyskane w armiach uczestniczacych w operacjach woj-

skowych w bytej Jugostawii, Afganistanie i Iraku.



Dostrzegajgc powyzsze problemy, w Wydziale Wojsk Ladowych pod-
jeto zadanie naukowo badawcze Nr 328.00 realizowane w latach 2002-
2004, zmierzajace do identyfikacji powyzszych problemow oraz okreslenia
podstawowych zasad i procedur zwigzanych z przygotowaniem i prze-
mieszczeniem kontyngentéw wojskowych w obszar operacji oraz organiza-
cja zgrupowan wielonarodowych w przypadku kryzysow i zagrozenia wo-
jennego. W procesie prowadzonych badan analizie poddano przede
wszystkim:

- skromna literature przedmiotu traktujaca w wiekszosci powyzsze pro-
blemy w skali operacyjno-taktycznej i zawezajacaje do obszaru kraju;

- sojusznicze dokumenty normatywne (obowigzujgce i projektowane)
dotyczace przemieszczenia wojsk i ich uzycia w operacjach;

- doswiadczenia (polskie i amerykanskie) uzyskane w operacjach pro-
wadzonych w ostatnich latach, wydane w r6znych publikacjach a takze

relacjonowane przez ich uczestnikow podczas wielu réznych spotkan.

Ponadto spozytkowane zostaty réwniez doswiadczenia uzyskane w czasie
prowadzenia ¢wiczen akademickich oraz cwiczen sprawdzajacych przygo-
towanie kolejnych polskich kontyngentow do Iraku, w ktorych uczestniczy-
li rowniez cztonkowie zespotu autorskiego.
W procesie badawczym szukano odpowiedzi na nastepujace podsta-
wowe pytania:
- jakie ogolne zasady przemieszczania wojsk w skali strategicznej i ope-
racyjnej definiujg obowigzujgce dokumenty normatywne sojuszu?
- jakie czynniki beda determinowaty proces przemieszczenia wojsk
| tworzenia zgrupowan wielonarodowych?
- jakie mozliwe warianty przemieszczenia moga dotyczy¢ Sit Zbrojnych

RP w Swietle ich potencjalnych zadan w operacjach sojuszniczych?



- jaka role w organizacji i zabezpieczeniu przemieszczania strategiczne-
go wojsk bedzie spetniat sektor cywilny oraz ogniwa sojusznicze?

- jakie moga by¢ Zrédta pozyskania Srodkow transportowych w celu
przemieszczenia kontyngentow wojskowych w obszar operacji?

- Jakie sg ogolne zasady tworzenia zgrupowan wielonarodowych w roz-
nych sytuacjach kryzysowych;

- w jaki sposob bedzie sprawowane dowodzenie (Kierowanie) procesem

przemieszczania i zaopatrywania wojsk w operacji?

W wyniku prac zespotu badawczego powstaty cztery opracowania za-

wierajgce rezultaty prowadzonych analiz. Nalezg do nich:

1 Przemieszczanie sit wojsk ladowych w obszar dziatan (zagrozenia) -
wyd. 2002.

2. Planowanie przemieszczenia sit wojsk ladowych w obszar konfliktu
(zagrozenia) - wyd. 2003.

3. Zabezpieczenie przemieszczenia sit zgrupowania operacyjnego w obszar
konfliktu zbrojnego - wyd. 2003.

4. Rola 1 znaczenie sit OT i sit pozamilitarnych z zabezpieczeniu prze-
mieszczenia i rozmieszczenia sit wojsk lagdowych w obszarze konfliktu

(zagrozenia) wyd. 2004.

Niniejsze opracowanie ,Przygotowanie, przemieszczenie 1 organizacja
zgrupowan sojuszniczych w przypadku kryzysow i zagrozenia wojennego”
jest swoistg syntezg wczesniejszych wynikow badan i zawiera rozwigzania
podstawowych problemow zwigzanych z udziatem wojsk w operacjach so-
juszniczych. Wskazuje mozliwe sposoby i procedury zwigzane z prze-
mieszczaniem kontyngentOw, tworzeniem zgrupowan oraz ich zaopatrywa-
niem. Uzyskane wyniki analiz zawarte zostaty w trzech rozdziatach opra-

cowania.



Rozdziat pierwszy przybliza przyczyny i podstawowe czynniki warun-
kujace zdolnos¢ sit zbrojnych do udziatu w operacjach sojuszniczych (wie-
lonarodowych) poza granicami kraju. Analizowane sg tu czynniki bezpo-
Srednio zwigzane ze strukturami, uzbrojeniem, wyposazeniem i wyszkole-
niem sztabow i wojsk jak i czynniki okreslajagce zdolnosci panstwa w za-
kresie przemieszczania wiasnych kontyngentdw w obszar operacji, a takze
ich zaopatrywania i wspierania w trakcie jej trwania. W rozdziale tym za-
sygnalizowane zostaty rowniez podstawowe zasady przemieszczania wojsk
W wymiarze strategicznym wynikajace z sojuszniczych dokumentéw
normatywnych.

Dalsze szczegotowe rozwiniecie tego problemu znalazto swoje miejsce
w rozdziale drugim, ktory przybliza zasady i sposoby planowania oraz
przemieszczania kontyngentow w rejony operacji oraz tworzenia zgrupo-
wan operacyjnych adekwatnych do rodzaju i celu operacji, a takze warun-
kow ich prowadzenia. Sg to bowiem podstawowe wyznaczniki skiadu
I struktury zgrupowania operacyjnego. W rozdziale naswietlono problemy
zwigzane z planowaniem przemieszczenia kontyngentow, realizacjg to
przemieszczenia oraz organizacja zgrupowania i systemu dowodzenia na
czas operacji. Tresci zawarte w tym rozdziale oparto gtownie na analizach
sojuszniczych dokumentow normatywnych oraz doswiadczeniach uzyska-
nych w kolejnych operacjach prowadzonych na Bliskim Wschodzie.

Z Kolei rozdziat trzeci jest swoistym rozszerzeniem problematyki za-
wartej w poprzednich rozdziatach o zagadnienia zwigzane z szeroko poje-
tym zabezpieczeniem dziatan kontyngentéw wojsk w operacjach. Przy tym
obejmuje zaréwno etap przemieszczenia wojsk w rejon operacji jak i ich
dziatania w czasie operacji. Przybliza spektrum zadan wchodzacych w za-
kres zabezpieczenia, jak rowniez sposob ich realizacji przez sity zbrojne
I podmioty pozamilitarne. Mozna zatem uznac, iz w treSci opracowania,

zgodnie z zatozonym celem, dokonano identyfikacji podstawowych pro-



blemow zwigzanych z przygotowaniem, przemieszczeniem i wsparciem
kontyngentow wojskowych kierowanych do udziatu w operacjach wielona-
rodowych poza granicami kraju oraz przyblizono podstawowe zasady
| procedury, ktére powinny byC stosowane podczas organizacji i realizacji
takich zadan. Wskazano rowniez czynniki determinujgce zdolnosci sit
zbrojnych do realizacji takich zadan oraz przyblizono ztozono$¢ omawia-
nego problemu. Z oczywistych wzgledow opracowanie nie zawiera petnych
| ostatecznych rozwiagzan. TreSci w nim zawarte maj raczej charakter
wstepnie zweryfikowanych hipotez, ktére powinny by¢ nadal weryfikowa-
ne, gtdbwnie w czasie Cwiczen oraz w wyniku dalszych doswiadczen zdo-
bywanych w operacjach wielonarodowych. W tej sytuacji niniejsze opra-
cowanie moze stanowi¢ dobra podstawe do planowania dalszych szczego-
towych badan omawianych problemow a takze moze byC wykorzystywane
do opracowania materiatdw dydaktycznych niezbednych w procesie ksztat-

cenia oficerow.
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1. CHARAKTER WSPOLCZESNYCH OPERACJI
| CZYNNIKI WARUNKUJACE ZDOLNOSC WOJSK
DO UDZIALU W OPERACJACH SOJUSZNICZYCH

Nowa doktryna NATO, zmierzajgca najogolniej do utrzymania pokoju
w Swiecie, zdecydowanie rozszerza spektrum zadan sit zbrojnych panstw
nalezacych do sojuszu. Zadania te, w zaleznosci od rozwoju sytuacji poli-
tyczno-militarnej, moga byc realizowane na terytorium panstw cztonkow-
skich jak i daleko poza ich granicami. Moga one mie¢ miejsce w ramach
operacji zbrojnych lub pokojowych. Udziat w tych operacjach moga miec¢
takze kontyngenty wojsk z panstw nie bedacych cztonkami sojuszu. Ozna-
cza to, ze wspodtczesne sity zbrojne, obok gtéwnych zadan zwigzanych
z obrong wiasnego terytorium, powinny by¢ zdolne (przynajmniej czescig
sit) do udziatu w wielonarodowych operacjach zbrojnych, stabilizacyjnych
I pokojowych poza wiasnym terytorium, niekiedy w znacznym oddaleniu
do niego.

Nalezy zatem uznaé, ze z nowej doktryny sojuszu wynikaja okreslone
wyzwania dla sit zbrojnych panstw cztonkowskich, w tym réwniez SZ RP,
polegajace gtownie na uzyskaniu zdolnosci do udziatu w takich operacjach
poza granicami wihasnego kraju. Przy tym, jak wskazujg doSwiadczenia,
zdolno$¢ taka nalezy rozpatrywac w trzech podstawowych obszarach:

- wiasciwe przygotowanie okre$lonej czesci sit zbrojnych do udziatu

w wielonarodowych operacjach poza wtasnym terytorium;

- zdolnos¢ do przemieszczenia okreslonych sit w obszar planowanej

operacji;

" tworzenie wielonarodowego zgrupowania;



- zdolnos¢ do ciagtego i petnego zabezpieczenia dziatan wojsk w ope-

racji poza terytorium wiasnego kraju.

tatwo zauwazy¢, ze o powyzszych zdolnoSciach bedzie decydowato
wiele czynnikdw polityczno-militarnych i ekonomicznych zaréwno pozo-
stajacych w kompetencjach wojska jak i wystepujgcych poza jego struktu-
rami. Wazng role organizacyjng i koordynujaca w takich operacjach spet-
niaC beda wielonarodowe (sojusznicze) dowodztwa operacyjne odpowie-
dzialne za utworzenie zgrupowania oraz zaplanowanie i przeprowadzenie
operacji zgodnie z zatozonymi celami. Zadania te, jak dowodzi operacja

stabilizacyjna w Iraku, moga byc¢ realizowane takze przez SZ RP.

1.1. Polityczno-militarne uwarunkowania wspo4czesnych
OPERACJI SOJUSZNICZYCH

Rozpad dwubiegunowego porzadku Swiatowego przyczynit sie do wy-
raznego obnizenia prawdopodobienstwa konfliktu globalnego. Wyt#aniaja
sie natomiast inne zagrozenia, ktore wczesniej nie miaty istotnego znacze-
nia dla spoteczno$ci miedzynarodowej. Obecnie 0 Swiatowym bezpieczen-
stwie nie decyduje juz rywalizacja dwoch przeciwstawnych blokow poli-
tyczno-militarnych, lecz interakcja wszystkich petnoprawnych uczestnikow
stosunkow miedzynarodowych. Sytuacja taka wymusza ciagta transforma-
cje Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego, ktory obecnie pozostaje jedyna wielo-
narodowag organizacjg polityczno-militarng zdolng do aktywnego kreowa-
nia bezpieczenstwa zbiorowego. Nie oznacza to przejecia roli ,,zandarma
Swiatowego”, lecz raczej ogromng odpowiedzialno$¢ za utrzymanie

| ksztattowanie bezpieczenstwa zbiorowego'.

" Por. m.in.: Deklaracja Szczytu Praskiego przyjeta przez Szeféw Panstw i Rzadow, uczestniczacych
w spotkaniu Rady Pétnocnoatlantyckiej NATO w dniu 21 listopada 2002 roku w Pradze, pkt 4.

12



Strategia Sojuszu opracowana po rozwigzaniu Uktadu Warszawskiego
| rozpadzie Zwigzku Radzieckiego zwracata uwage na wieloaspektowe
i wielokierunkowe zagrozenia dla bezpieczenstwa Sojuszu. Zrodta ewentu-
alnych zagrozen upatrywata w problemach gospodarczych i socjalnych,
takich jak przeludnienie, gtdd, zadtuzenie, niektore ruchy spoteczne, Kie-
runki ideologiczne, konflikty narodowosciowe i etniczne, czy tez sprzecz-
nosci interesow wynikajace z rywalizacji o kontrole nad surowcami. Po-
wszechna wojna w Europie stawata sie coraz bardziej mato prawdopodob-
na, nie mozna jej bylo jednak catkowicie wykluczy¢. Za kryzysy, ktore
mogtyby powaznie zagrozi¢ NATO, uznano kryzysy mogace doprowadzic¢
do zmiany sytuacji strategicznej w Europie. DosC otwarcie przyznawano,
ze jedynie Rosja posiadata potencjat, ktory mogtby spowodowac powstanie
takiego kryzysu. Przyjeto przy tym, ze kryzys taki mégtby sie zrodzié je-
dynie w wyniku wyraznej i dtugotrwatej zmiany kursu polityki wewnetrz-
nej i zagranicznej Rosji’. Takie zatozenie pozwalato przyja¢, ze okres od
pojawienia sie pierwszych symptoméw do rzeczywistego zagrozenia be-
dzie wystarczajgcy na podjecie odpowiednich przygotowan. Uznano po-
nadto, ze kryzysy regionalne w Europie i poza nig moga, jesli beda dtugo-
trwate i obejma znaczne obszary, doprowadzi¢ do pogorszenia stanu bez-
pieczenstwa w Europie. Jezeli dojdzie przy tym do naruszenia norm prawa
miedzynarodowego, konieczna moze byC reakcja militarna Sojuszu lub in-
nych organizacji miedzynarodowych. W obydwu rodzajach kryzysu mogty
pojawiC sie dodatkowe zagrozenia zwigzane z rozprzestrzenianiem broni
masowego razenia i technologii ich przenoszenia, technologii uzbrojenia
oraz przeksztalcaniem sie sprzecznosci etnicznych i spoteczno-

ekonomicznych w kryzysy i konflikty miedzypanstwowe.

H. Fischer, Die Schichttorte ist out, ,, Truppenpraxis/Wehrausbildung”, 1995, nr 1, s. 33.
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Nowa strategia NATO uwzgledniata zmiane rodzaju zagrozen
I W zwigzku z tym przestawita sie na zagrozenia, jakie mogty sie pojawic
w wyniku nie zakonczonej jeszcze wowczas transformacji bytych republik
Zwigzku Radzieckiego, destabilizacji w Europie Wschodniej, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce Pdéinocnej. Dlatego tez, niezaleznie od tego, ze
uznano prymat zachowania pokoju i opanowywania (przezwyciezania)
kryzysow, w dalszych ciggu obowigzywaty takie zasady, jak:
 nienaruszalnosc terytorialna i obrona granic panstw cztonkowskich;
 ograniczenie zniszczen infrastruktury i srodowiska przez ogranicze-
nie czasu i rozmiaru (obszaru) konfliktow;
* rowne bezpieczenstwo dla wszystkich cztonkéw Sojuszu;
 zachowanie broni nuklearnej jako czynnika odstraszania;
» podziat ryzyka i odpowiedzialnosci cztonkow Sojuszu (np. decyzja
0 uzyciu broni nuklearnej);
» wspoblne planowanie obronne;
 zintegrowane struktury dowodzenia;
» stacjonowanie wojsk amerykanskich w Europie, przygotowanie
lutrzymywanie tras przerzutu wojsk i zaopatrzenia z USA (linie

komunikacyjne).

W odroznieniu od poprzednich zasad, nowa koncepcja spowodowata
istotne zwiekszenie odpowiedzialnosci europejskich panstw cztonkowskich
za bezpieczenstwo Sojuszu. Zrezygnowano z korpuséw narodowych
| przeksztatcono je w struktury wielonarodowe rozmieszczone rownomier-
nie na obszarze Europy Zachodniej'. Powaznie obnizony zostat stopien go-
towosci bojowej sit zbrojnych panstw NATO, a wiekszos¢ jednostek zosta-
ta w znacznym stopniu skadrowana lub nawet rozwigzana. Sity zbrojne

w duzym stopniu uzaleznione zostaty od rozwiniecia mobilizacyjnego. By-

' Tamze, s. 34.
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o to mozliwe z uwagi na zmieniony stosunek sit w Europie, ktorego kon-
sekwencja byto znaczne wydtuzenie czasu potrzebnego ewentualnemu
agresorowi na osiggniecie gotowosci do prowadzenia dziatan zaczepnych
oraz zwigzang z tym trudnos¢ w uzyskaniu zaskoczenia.

Sojusz Potnocnoatlantycki  dysponowat oczywiscie rozwinietymi
zwigzkami zdolnymi do reakcji na pojawiajgce sie zagrozenia. W ramach
zintegrowanej struktury militarnej NATO wyrozniano w tym okresie sity
gtéwne (Main Defense Forces), sity szybkiego reagowania (Rapid Reaction
Forces) i sity wzmocnienia (Agumentation Forces). Cze$¢ sit szybkiego
reagowania utrzymywana byla w statej gotowosci do dziatania, cze$¢
z nich potrzebowata jednak okoto dziesieciu dni na osiggniecie petnej go-
towosci. Sity gtowne potrzebowaty na ten cel nawet do trzech miesiecy,
a sity wzmocnienia jeszcze wiecej

Specjalisci wojskowi NATO zakiadali, ze obnizona liczebnos¢ sit
zbrojnych bedaca wynikiem ustalen o zbrojeniach konwencjonalnych
w Europie, nie pozwoli zadnemu potencjonalnemu agresorowi na niespo-
dziewane przejscie do dziatan zaczepnych na szerokim froncie. Mogtby on
skoncentrowac swe wysitki na wykonaniu uderzenia gtownego i ewentual-
nie jednego pomocniczego. Umozliwitoby mu to uzyskanie zaskoczenia
| stworzenie zdecydowanej przewagi na wybranym kierunku, a tym samym
pokonanie najlepiej nawet przygotowanej obrony. W zwigzku z tym - przy
zachowaniu zasady obrony terytorium panstw cztonkowskich jak najblizej
granicy —zrezygnowano z koncepcji ,,wysunietej obrony” na rzecz koncep-
cji polegajacej na ostabieniu impetu uderzenia przeciwnika, skanalizowa-
niu jego ruchu poprzez dziatania opoOzniajace, zatrzymaniu na dogodnej

rubiezy, a nastepnie rozbiciu zgrupowania uderzeniowego i odzyskaniu

Tamze, s. 33.
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utraconego obszaru’. Sity zbrojne Sojuszu musiaty w zwiazku z tym uzy-
skaC zdolnoS¢ do szybkiego przemieszczania sie do wysunietych rejonow
dziatania i natychmiastowego odparcia ograniczonego natarcia przeciwni-
ka, a po odpowiednim przygotowaniu rowniez do odparcia szeroko zakro-
jonej ofensywy. Decydujgce znaczenie miata przy tym zdolnoS¢ sit zbroj-
nych NATO do szybkiego rozwiniecia mobilizacyjnego i operacyjnego.

Mozliwos¢ skutecznego przeciwstawienia sie potencjalnemu przeciw-
nikowi zapewni¢ miata koncepcja przeciwkoncentracji strategicznej (Coun-
ter-Concentration)l Koncepcja ta opierata sie na zatozeniu, ze potencjalny
przeciwnik nie dysponuje mozliwoscig prowadzenia szeroko zakrojonej
ofensywy na wielu kierunkach. Oznacza to, ze nie bytoby mozliwe jedno-
czesne zagrozenie strategiczne dwach lub wiecej regionow NATO. Nie be-
dzie wiec potrzeby rozdzielania sit do wszystkich regionow, mozna je be-
dzie uzy¢ tylko w zagrozonym regionie - rys. 1.1.

Zasada przeciwkoncentracji strategicznej polega na zgromadzeniu
w odpowiednim czasie w zagrozonym regionie sit niezbednych do skutecz-
nej obrony. Wymaga ona uzycia wszystkich kategorii sit zbrojnych, a wiec
w owczesnych uwarunkowaniach - sit szybkiego reagowania, gtownych sit
obrony oraz sit wzmocnienia. Z powodu réznego czasu osiggania przez te
sity gotowosci operacyjnej, mogty one by¢ uzywane stopniowo. W kon-
cepcji tej zaktadano, ze w razie przeksztatcania sie potencjalnego ryzyka
w konkretne zagrozenie regionu, mozna do niego stosunkowo szybko prze-
rzucic sity reagowania z pozostatych regiondéw. Jednoczesnie lub stopnio-
wo rozwijaC sie bedzie i przygotowywac do dziatan gtowne sity obrony

stacjonujace w zagrozonym regionie. Te sity tworzy¢ miaty rdzen obrony

A. Burgener, Gedanken zur operativen Neuorientierung des Heeres, ,, Truppenpraxis”, 1991, nr 1,
s. 4Q.

Por. H. Fischer, Die Schichttorte ist out..., s. 33-34 i P. Kraska, Schild und Schwert - Gedanken zum
Zusammenhang von Gegenkonzentration, Defensive und Offensive, ,,Truppenpraxis/Wehrausbildung”,
1995, nr 6, s. 388-392.
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Rys. 1.1. Koncepcjaprzeciwkoncentracji strategicznej

okreslonego regionu. Stopniowo, jako wzmocnienie, do zagrozonego re-
gionu sptywac¢ mialy kontyngenty wojsk przerzucane przez Atlantyk.
W razie konieczno$ci do zagrozonego regionu przerzuca¢ takze miano
gtowne sity obrony z sgsiednich niezagrozonych regionéw. Przerzucanie
roznych kategorii sit rozpoczg¢ sie miato po pojawieniu sie oznak kryzysu,
kontynuowane wraz z narastaniem zagrozenia i powinno zosta¢ zakonczo-
ne przed rozpoczeciem wojny. Warto zwrdocic przy tym uwage, ze zesSrod-
kowanie sit regionalnych, sit z innych regionow i sit zamorskich stanowito
urzeczywistnienie przeciwkoncentracji strategicznej. W tym momencie by-
ta ona zakonczona. Dalsze poczynania sit na zagrozonym obszarze majg
juz wymiar operacyjny, tak wiec za planowanie uzycia tych wojsk i kiero-

wanie ich dziataniami odpowiada dowddztwo operacyjne.
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Przeciwkoncentracja strategiczna roOwniez obecnie - po rozszerzeniu
Sojuszu, stanowi istotny element postepowania stuzacego przezwyciezaniu
kryzysow, jest rowniez warunkiem skutecznej obrony sojuszniczej. Reali-
zowana moze by¢ w ramach strategii wzmocnienia, ktorej istotg jest uzu-
petnianie zdolnosci militarnej zagrozonego panstwa'. Wzmocnienie takie
ma byC adekwatne do potrzeb wywotanych sytuacjg i realizowane na zasa-
dzie réwnowazenia sit. Tak wiec przeciwkoncentracja strategiczna stuzy
z jednej strony podkresleniu woli oraz zdolnosci Sojuszu do obrony, z dru-
giej za$ uzyskaniu co najmniej rownowagi sit w zagrozonym regionie. Od-
dziatywuje wiec stabilizujgco na sytuacje, a jednocze$nie uzmystawia po-
tencjalnemu agresorowi ryzyko zwigzane z uderzeniem na terytorium Soju-
szu. Zwigzane z tym odstraszanie stuzy zachowaniu pokoju. W miare
wzrastajgcego zagrozenia podczas przeciwkoncentracji osiggnieta moze
zostaC rowniez przewaga sit nad ewentualnym przeciwnikiem. Sptywanie
kolejnych sit wzmocnienia rowniez po rozpoczeciu dziatan wojennych, po-
zwoli¢ ma na stworzenie odwoddw umozliwiajacych odzyskanie inicjaty-
Wy.

Podczas opracowywania zasad przeciwkoncentracji strategicznej
uwzgledniono doSwiadczenia z wojny w rejonie Zatoki Perskiej. Przez po-
nad czterdzieSci lat swego istnienia Sojusz Potnocnoatlantycki nie musiat
sprawdza¢ zatozen swojej strategii w warunkach wojennych. Konflikt
w rejonie Zatoki Perskiej byt swego rodzaju proba ogniowg NATO, w ra-
mach ktorej przeprowadzono wiele skutecznych akcji, jak przyktadowo
skoordynowane uzycie samolotOw wczesnego ostrzegania, przemieszcze-
nie do Turcji sit interwencyjnych NATO (rzutu powietrznego), wzmocnie-
nie systemu obrony powietrznej Turcji, skoordynowane dziatania sit mor-

skich NATO na Morzu Srédziemnym oraz szerokie stosowanie Systemu

B. Balcerowicz, Sojusz a obrona narodowa, Warszawa 1999, s. 171
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alarmowania NATO i koordynacja transportu powietrznego. Zwraca sie
przy tym uwage, ze przerzut wojsk w obszary przylegte do Zatoki Perskiej
odbywat sie w warunkach braku przeciwdziatania przeciwnika. Nie byto
wiec strat i zaktocen spowodowanych dziataniami wojennymi.

Koncepcja strategiczna Sojuszu przyjeta na szczycie NATO w Rzymie
w listopadzie 1991 roku stanowita wyraz dostosowywania sie Sojuszu do
wylaniajgcego sie nowego wielobiegunowego systemu bezpieczenstwa.
Dokonujac procesu adaptacji do zmian w srodowisku miedzynarodowym,
Sojusz skoncentrowat sie na trzech zasadniczych obszarach reform'. Pierw-
szy z nich dotyczyt dostosowania politycznych i wojskowych struktur
NATO do nowych misji, gtdbwnie reagowania w sytuacjach kryzysowych,
co wymagato posiadania mobilnych i elastycznych w uzyciu sit. Drugi ob-
szar to rozszerzenie dziatan Sojuszu poza granice traktatowe w celu prze-
ciwdziatania zagrozeniom dla bezpieczenstwa, a trzeci to osigganie kolek-
tywnej zdolnosci do obrony europejskich panstw cztonkowskich w ramach
Europejskiej Tozsamosci w Dziedzinie Bezpieczenstwa i Obrony. Sojusz
miat przy tym zachowac efektywnos$¢ militarng, utrzymana miata by¢ row-
niez wiez transatlantycka”

Przedstawione wyzej zatozenia nie stracity aktualnosci takze po rozsze-
rzeniu NATO w 1999 roku. Szczycie Praskim w 2002 roku i przyjeciu do
Sojuszu kolejnych panstw. Sojusz zmienia jednak swoj charakter, przestat
peiic role przeciwwagi, stad tez ciezar zadan przesuwa sie z bezposredniej
obrony panstw cztonkowskich w strone obrony posredniej, coraz dalej od

obszaru traktatowego.

Ch. Barry, NATO’s Combnined Joint Task Forces in Theory and Pracitce, ,,Survival”, 1996, nr 38,
S. 8%.

U.F. Kastilan, Planowanie projektu zgrupowarn zadaniowych (CJTF) w warunkach operacji innych
niz wojna, AON Warszawa 2001, s. 7.
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Rosnace prawdopodobienstwo dziatan stuzacych przezwyciezaniu kry-
zysow i tworzeniu pokoju wymusito wypracowanie mechanizméw plano-
wania oraz stworzenie struktur umozliwiajacych realizacje réznorodnych
zadan. Sojusz uznat koniecznos¢ podejmowania misji wykraczajacych poza
tradycyjne i podstawowe zadania obrony panstw czionkowskich. Juz
w 1992 roku na szczycie NATO w Oslo panstwa Sojuszu wyrazity goto-
wosSC wydzielenia srodkéw i zdolnosci NATO dla potrzeb dziatan podej-
mowanych przez Unie Zachodnioeuropejska.

Realizacje koncepcji wysunietej obecnosci, a zwtaszcza wynikajacych
z niej zadan wielonarodowych, w petnym spektrum misji Sojuszu, umozli-
wi¢ miala koncepcja sojuszniczych potgczonych sit zadaniowych
(Combined Joint Task Force - CJTF) przyjeta wstepnie przez ministrow
obrony panstw NATO jesienig 1993 roku* i ostatecznie na szczycie
w Brukseli w 1994 rokU. Na szczycie tym przedstawiono takze oferte
wspierania dziatan pokojowych i1 innych operacji pod auspicjami Rady
Bezpieczenstwa ONZ i owczesnej KBWE, z uwzglednieniem Programu
Partnerstwa dla Pokoju. Dziatania takie wykraczajg oczywiscie poza zobo-
wigzania wynikajace z artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego, ale w nowej
sytuacji geopolitycznej staty sie konieczne - rys. 1.2.

Realizacja Nowej Koncepcji Strategicznej, a zwilaszcza operacji wy-
kraczajacych poza artykut 5 Traktatu, wymagata dostosowania struktur
dowodzenia i sit zbrojnych do potrzeb elastycznych reakcji uzaleznionych
od rozwoju sytuacji® Warto w tym miejscu przypomniec, ze w okresie kon-
frontacji miedzy dwoma przeciwstawnymi blokami militarnymi dowodze-

nie sitami NATO opierato sie na stacjonarnych, rozbudowanych, a wiec

J. Poesze, Combined Joint Task Force. Ein Konzept aus européischer Sicht, ,,Marine Forum” 1996,
nr 10, s. 3.
AMC 389/1 MC Policy on NATO’s Combined Joint Task Force (CJTF) Capability, pkt 1
ACh. Barry, NATO’s Combined Joint..., s. 81.
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Rys. 1.2. Spektrum misji sojuszu

niemobilnych stanowiskach dowodzenia. Wynikato to z catkowitego na-
stawienia Sojuszu na prowadzenie dziatan obronnych na terytorium panstw
cztonkowskich. Sojusz Potnocnoatlantycki przygotowywat sie do odparcia
zmasowanego uderzenia wojsk Ukladu Warszawskiego na Europejskim
Teatrze Wojny.

W nowej sytuacji do rozwigzywania kryzysow lub konfliktow niezbed-
na stata sie zdolnos¢ Sojuszu do rozwijania dowodztw i sit w zaleznosci od
potrzeb sytuacji oraz prowadzenia operacji wielonarodowymi sitami, takze

poza tradycyjnym obszarem traktatowym Sojuszu'. Implementacja Kon-

MC 389/1 MC Policy..., pkt 2.



cepcji Strategicznej Sojuszu’ wymagata osiggniecia przez struktury woj-
skowe zdolno$ci do alternatywnego prowadzenia:
- jednej zakrojonej na szeroka skale operacji w mysl artykutu 5 oraz
jednej mniejszej wykraczajacej poza artykut 5;
- jednej operacji w mysl artykutu 5 na mniejszg skale i kilku mniej-
szych operacji wykraczajacych poza artykut 5;
- dwoch operacji w mysl artykutu 5 z wigczeniem wszystkich rodza-

jow sit zbrojnych.

Decyzje Szczytu Praskiego przyspieszajg proces transformacji, proces
dostosowywania sie Sojuszu i jego struktur wojskowych do nowych wy-
zwan. W wyniku obrad w Pradze postanowiono:

 utworzy¢ Sity Odpowiedzi NATO (NATO Response Force);

» dostosowac struktury dowodzenia do potrzeb prowadzenia wielona-

rodowych operacji potaczonych;

» przyjac tzw. Zobowiagzania Praskie na rzecz zdolnosci operacyjnych

(Prague Capabilities Commitment)®

Potrzeba utworzenia sit odpowiedzi NATO wynika z charakteru zagro-
zen, ktdre pojawiajg sie gwattownie w réznych regionach Swiata, a moga
byC niebezpieczne dla bezpieczenstwa Swiatowego. NATO podejmuje wiec
dziatania nie tylko w warunkach bezposredniego zagrozenia terytorium
panstw cztonkowskich, lecz takze reaguje na zagrozenia posrednie. Taki
charakter dziatan wymaga utrzymywania sit zdolnych do reagowania na
sytuacje kryzysowe w réznych czeSciach Swiata. Warunkiem sprawnego
I skutecznego dziatania sit odpowiedzi jest zdolno$¢ do szybkiego prze-
mieszczenia w rejon planowanej operacji. Pomoc w tym majg tzw. Zobo-

wigzania Praskie na rzecz zdolnosci operacyjnych. W zakresie mobilnosci

MC 400/2 MC Guidance for the Military Implementation of Alliance Strategy.
Deklaracja Szczytu Praskiego..., pkt 4.
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zobowigzania te dotyczg rozwoju strategicznego transportu powietrznego
I morskiego oraz tworzenia mobilnych oddziatdw wsparcia 1 zabezpiecze-
nia bojowego. Oznacza to, ze panstwa cztonkowskie powinny nie tylko
rozwija¢ ruchliwos¢ taktyczna, lecz przede wszystkim mobilnoSC strate-
giczng i operacyjna. Potrzeba rozwijania mobilnosci operacyjnej i strate-
gicznej uwypuklona zostata juz podczas szczytu NATO w Waszyngtonie
w 1999 roku, co zwigzane byto gtownie z realizacja zadan poza obszarem

traktatowym Sojuszu’.

1.2. Charakter operacji i ogélne zasady tworzenia
WIELONARODOWYCH ZGRUPOWAN

Zmiana ukfadu politycznego w Swiecie zapoczatkowata wiele prze-
obrazen w stosunkach miedzynarodowych celach sojuszu obronnego
NATO oraz roli sit zbrojnych w zapewnieniu bezpieczenstwa. Jak juz pod-
kreslano, obecnie w Swietle nowej strategii sojuszu, jego celem jest nie tyl-
ko zapewnienie bezpieczenstwa panstwom cztonkowskim, ale takze utrzy-
manie pokoju poza jego granicami. Wspotczesne sity zbrojne powinny byc
zdolne nie tylko do obrony wiasnego terytorium przed agresjg potencjalne-
go przeciwnika. Ich waznym zadaniem staje sie skuteczne reagowanie
w rejonach niestabilnych politycznie oraz zapobieganie konfliktom lokal-
nym i sytuacjom kryzysowym poza wiasnym terytorium. W ramach tego
zadania szczegOlne znaczenie przywigzuje sie do zwalczania osrodkow
miedzynarodowego terroryzmu, ktory w ostatnich latach stanowi podsta-

WOWe zagrozenie bezpieczenstwa wielu panstw.

" Por. Inicjatywa ZdolnosSci Obronnych przyjeta przez Szeféw Panstw i Rzaddéw uczestniczacych
w spotkaniu Rady Potnocnoatlantyckiej w Waszyngtonie w dniach 23 i 24 kwietnia 1999 roku.
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Catkowicie odmienny charakter nowych zadan polega gtéwnie na tym,

ze.

- beda one musiaty by¢ realizowane poza wiasnym granicami, w ob-
cym srodowisku, czesto w odmiennych warunkach terenowych i kli-
matycznych, w oderwaniu od zasobow logistycznych;

" zadania beda realizowane zwykle przez zgrupowania o skfadzie wie-
lonarodowym, na podstawie mandatu organizacji miedzynarodowej
(ONZ, OBWE, UE);

- w zalezno$ci od sytuacji w rejonie kryzysu i celu operacji zgrupo-
wanie moze prowadziC réznorakie dziatania o charakterze rozjem-

czym, stabilizacyjnym, obronnym lub zaczepnym (wymuszajacym).

Ponadto w takich operacjach mocno komplikuje sie pojecie przeciwnika.
W operacjach o charakterze pokojowym zmierzajacych zwykle do rozdzie-
lenia stron i utrzymania pokoju, oficjalnie pojecie przeciwnika nie wyste-
puje. Wojska zaangazowane w operacji wystepujg wowczas jako sita o cha-
rakterze neutralizujgco-stabilizacyjnym i powinny wspétpracowac ze stro-
nami potencjalnego konfliktu. Uzycie broni jest wowczas dopuszczalne
wyltgcznie w obronie wiasnej oraz ludzi lub mienia powierzonych ochronie.
Zwykle gtéwna role w takich operacjach beda odgrywaty pododdziaty
wojsk lagdowych wspierajgce dziatania dyplomatyczne.

Jezeli celem operacji bedzie przeciwstawienie sie agresji zorganizowa-
nych sit agresora lub tez jego wyparcie z okupowanego terytorium
(np. wojsk irackich z okupowanego Kuwejtu) wowczas przeciwnik bedzie
wyraznie okreslony a operacja najczesciej bedzie posiadata charakter
zbrojny i moze by¢ prowadzona wedtug tradycyjnych regut sztuki wojen-
nej, z uwzglednieniem posiadanych mozliwosci stron. Zwykle bedg to ope-
racje krétkotrwate o duzej intensywnosci ogniowej, prowadzone przy za-

angazowaniu komponentow réznych rodzajow sit zbrojnych.
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Przykt3( Afg3nist3nu, =zwi3szcz3 Ir3ku wsk=zsljc, zC W opcr ek
st3biliz3cyjnych (szczegolnie w rejon3ch o wysokiej niest3bilnosci poli-
tycznej, silnych konflikt3ch n3 tle religijnym, duzych wptyw3ch orgssz=
cji terrorystycznych) wojsk3 mogg mie¢ do czynieni3 z przeciwnikiem
trudnym do zidentyfikowuniu i zlokulizowuniu. Przeciwnik tuki moze pro-
wudzic dziutuniu o churukterze purtyzuncko-terrorystycznym przy uzyciu
roznorodnych, czesto groznych srodkow ruzeniu, w wybrunym przez siebie
cz3sie i miejscu. Mimo, iz tukie dziutuniu przeciwniku zwykle nie powodu-
ja duzych strut w zgrupowuniu wojsk, to wywierujg niekorzystny wptyw nu
ich stun psychiczny. Powodujg bowiem u zotnierzy stun niepewnosci, cia-
gtego zugrozeniu i czujnosci. Sprzyju temu obce Srodowisko i niemozli-
wosC identyfikucji przeciwniku w tym Srodowisku.

W pruktyce, z chwilg podjeciu decyzji politycznej o potrzebie zorguni-
zowuniu i przeprowudzeniu operucji wielonurodowej przez miedzynurodo-
wa orgunizucje polityczng, wyznuczuny jest dowddcu tukiej operucji
—ys. 1.3. Nujczesciej jest nim doswiudczony oficer z tego punstwu, ktore-
mu powierzu sie wiodacg role w przygotowuniu i przeprowudzeniu operu-
cji. Dowddcu wruz z grupa oficeréw dokonuje unulizy i oceny sytuucji
w rejonie kryzysowym oruz, uwzgledniujac cel i wurunki plunowunej ope-
rucji, progrumuje stosowny (odpowiedni do zudun) skiud zgrupowuniu
wojsk. Zwykle rownolegle sg prowudzone konsultucje z punstwumi, ktore
sg sktonne skierowu¢ swoje komponenty wojskowe do zgrupowuniu operu-

Panstwu te okreslujg rodzuj i wielko$¢ sit proponowunych do
zgrupowuniu. Przy tym nulezy zuuwuzy¢, ze nie zuwsze sity te beda odpo-
wiudu¢ potrzebom okreslonym przez dowodce. Z tych tez powodow
wspomniuny proces konsultucji i uzgodnien z punstwumi zgtuszujacymi

che¢ udziutu w operucji moze by¢ dos¢ dtugi i trudny'. Przyktudem tego

Szerzej te problemy bedg oméwione w rozdziale 2.
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Rys. 1.3. Ogolny schemat generowania sit i tworzenia zgrupowania w operacjach wie-
lonarodowych
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niech bedzie proces generowania sit do wielonarodowej dywizji tworzonej
przez Polske pod dowodztwem gen.dyw. Andrzeja Tyszkiewicza w 2003
roku w celu prowadzenia operacji stabilizacyjnej w centralno-
potudniowym sektorze Iraku”

Zwykle ostateczny skiad zgrupowania tworzonego w celu przeprowa-
dzenia operacji bedzie racjonalnym kompromisem miedzy potrzebami
okreSlanymi przez wyznaczonego dowddce i wynegocjowanymi skfadami
komponentow sit z roznych panstw. W kazdym przypadku zgrupowanie
takie powinno by¢ zdolne do podjecia zadan w operacji i osiggniecia jej
celu. Zapewnienie takich mozliwosci spoczywac bedzie gtownie na sitach
zbrojnych panstwa wiodacego. Dla przyktadu, Polska zamierzata skierowac
do udziatu w misji stabilizacyjnej w Iraku kontyngent w liczbie 1500 zot-
nierzy. Jednakze trudnosci w pozyskaniu odpowiednich sit z innych panstw
spowodowaty, iz Polska, jako panstwo wiodace (odpowiedzialne za utwo-
rzenie wielonarodowej dywizji i zorganizowanie dziatan stabilizacyjnych
w centralno-potudniowym sektorze Iraku) byta zmuszona wysta¢ tam 2500
zotnierzy.

Podczas konsultacji ustalany jest takze sktad dowodztwa wielonarodo-
wego. Zwykle liczba oficerbw z poszczegélnych panstw wchodzaca
w sktad dowodztwa wielonarodowego oraz ich rola w nim jest uzalezniona
od wielko$ci komponentéw wojskowych tych panstw skierowanych
w skiad zgrupowania. Okreslane sg rowniez obowigzujace w czasie opera-
cji procedury dowodzenia oraz planowany jest system tgcznosci.

W organizowaniu operacji wielonarodowych wyjatkowo waznym za-
daniem jest zaplanowanie i przemieszczenie sit roznych panstw w rejon
operacji i utworzenie z nich zgrupowania pozostajgcego w jednolitym sys-

temie dowodzenia. Zwykle za przygotowanie i przemieszczenie wydzielo-

” Dodwiadczenia i wnioski z przygotowania i udziatu pierwszej zmiany dywizji miedzynarodowej
w misji stabilizacyjnej w Iraku - PWL Nr 8 (dodatek) z 2004 r.
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nych sit w rejon operacji odpowiedzialne sg panstwa wydzielajace te sity.

Jednakze nie zawsze beda one dysponowaty niezbednymi Srodkami trans-

portowymi (samolotami, okretami). Z tych tez powodow w czasie wspo-

mnianych konsultacji nalezy réwniez rozwigzac te problemy. Niekiedy be-

dzie potrzebne wsparcie w tym zakresie ze strony innych panstw.

Przemieszczenie sit i tworzenie zgrupowania moze mie¢ miejsce na te-

rytorium panstwa, gdzie bedzie prowadzona operacja lub na terytorium

panstw sasiednich. Chodzi tu gtownie o sity ladowe. W zaleznosci od sytu-

acji w rejonie kryzysu oraz rodzaju i celu operacji zabezpieczenie dla na-

ptywajacych sit wielonarodowych bedg organizowaty:

panstwa, ktore wyrazity zgode na przyjecie sit miedzynarodowych
(np. operacje pokojowe);

panstwa sasiednie akceptujace potrzebe organizowania i prowadze-
nia operacji;

sity miedzynarodowe (lub okreSlonego panstwa) ktore wczesniej
prowadzity dziatania w tym obszarze;

wiasne sity specjalne lub desantowe (ze sktadu zgrupowania) skie-

rowane wczesniej w celu uchwycenia lotnisk, portow itp.

Przerzut sit w odlegte rejony operacji bedzie najczesciej odbywat sie

drogg powietrzng i morska. Zwykle transportem morskim bedzie prze-

mieszczone ciezkie uzbrojenie, wyposazenie i zapasy logistyczne wojsk.

Natomiast stany osobowe z lekkim uzbrojeniem najczesciej beda prze-

mieszczane droga powietrzng. W przypadku duzych zgrupowan wymaga-

jacych uzycia w operacji podstawowego sprzetu bojowego, przerzut sit

| utworzenie odpowiedniego ugrupowania bedzie jedng z najtrudniejszych

faz tej operacji.
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1.3. Podstawowe komponenty zgrupowan i ich zadania

Powyzsza, ogolna charakterystyka nowych zadan sit zbrojnych oraz
warunkow ich realizacji wskazuje, ze wojska przewidziane do wykonania
zadan w operacjach wielonarodowych poza granicami kraju powinny byc
wszechstronnie przygotowane i odpowiednio wyposazone. Mowiac 0 przy-
gotowaniu wojsk nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim: organizacje
struktur wojskowych; przygotowanie kadry dowodczo-sztabowej oraz wy-
szkolenie pododdziatow i ich wyposazenie. Przy tym, uwzgledniajac roz-
norodnos¢ mozliwych operacji (ich krancowo rézny charakter i cel) jawi
sie pytanie: czy istnieje mozliwos¢ uniwersalnego przygotowania wojsk
(sztabow, pododdziatéw) do tak réznych zadan?

Z prowadzonych analiz oraz wnioskéw z konfliktow prowadzonych
w ostatnim okresie wynika, ze przygotowanie takich uniwersalnych sit od-
powiednich do réznych zadan jest wrecz niemozliwe. Wynika to gtéwnie
z potrzeby dysponowania roznym rodzajem sprzetu wojskowego w roz-
nych operacjach. Ponadto trudno bytoby zbudowa¢ uniwersalne struktury
wojsk odpowiednie do roznych zadan. Z tych tez powodow od kilku lat
mowi sie o tzw.: sitach zadaniowych. Sgto zwykle sity tworzone z kompo-
nentdw rdéznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk, ktorych sktad
I wyposazenie jest adekwatne do rodzaju i celu operacji oraz warunkow jej
prowadzenia.

Niezaleznie od tego zadania realizowane w operacjach wielonarodo-
wych oraz warunki ich wykonania nasuwajg takze wiele wnioskow doty-
czacych struktur, przygotowania i wyposazenia wspotczesnych sit angazo-
wanych w takich operacjach. Przede wszystkim nalezy zauwazyc¢, ze ope-
racje te powinny sie charakteryzowac dziataniami potgczonymi komponen-
tow wywodzacych sie z roznych rodzajow sit zbrojnych i pozostajgcych

pod jednym dowddztwem. Ponadto w operacjach takich musi by¢ zapew-
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niony nowoczesny, wysokowydajny system informacyjny zdolny do pro-
wadzenia ciggtego rozpoznania (wrecz monitorowania sytuacji) w skali
operacyjnej oraz przetwarzania i dostarczania danych wykonawcom w cza-
sie zblizonym do rzeczywistego. We wspbiczesnej literaturze dziatania
oparte na takich mozliwosciach wojsk zyskaty miano operacji sieciocen-
trycznych, w ktorych o przewadze nad przeciwnikiem decyduje gtownie
szeroko pojeta informacja’.

We wspotczesnych operacjach w zgrupowaniu wojsk powiimy wysta-

pi¢ elementy funkcjonalne zobrazowane na rys. 1.4.

SYSTEM INFORMACYJNY
(w tym rozpoznanie)

ELEMENTY
ZABEZPIECZENIA DZIALAN

BEZPOSREDNI )

WYKONAWCY ZADAN SILY | SRODKIWSPARCIA
OPERACYJNO- BOJOWEGO
TAKTYCZNYCH

OPERACIJI

Rys. 1.4. Podstawowe elementyfunkcjonalne zgrupowania
we wspobtczesnych operacjach

Materiaty z konferencji ,,Operacja - lracka Wolnos¢” przeprowadzonej w AON w dn.

30



Whioski z operacji prowadzonych w Afganistanie i w Iraku wskazuja,
ze system informacyjny staje sie integralnym elementem systemu dowo-
dzenia i obejmuje procesy:

- zdobywania informacji sytuacyjnej (w tym o przeciwniku);

- przetwarzanie informacji (procesy decyzyjne);

- stawiania zadan.

Coraz bardziej zaciera sie granica miedzy tradycyjnymi pojeciami sys-
temu dowodzenia i systemu rozpoznania. Procesy informacyjne wystepuja-
ce w obu tych systemach podlegajg automatyzacji i w praktyce tworzgje-
den zintegrowany system informacyjny ukierunkowany na cel operacji. Jest
to zresztg oczywiste, jezeli uwzglednimy, ze gtdbwnym celem rozpoznania
jest dostarczanie informacji niezbednych w procesie decyzyjnym oraz da-
nych o obiektach przeciwnika w celu ich razenia.

W praktyce omawiany system informacyjny i dowodzenia tworza:
sztaby, pododdziaty dowodzenia oraz sity i srodki rozpoznania. Przy tym
we wspotczesnych operacjach dowddca bedzie wykorzystywat wiasne
srodki rozpoznania, a ponadto moze by¢ wigczony w system rozpoznania
kosmicznego lub powietrznego pozostajgcego w dyspozycji przetozonego.
Oznacza to, ze wojska przewidziane do udziatu w operacjach wielonaro-
dowych powinny dysponowac srodkami dowodzenia i rozpoznania zdol-
nymi do funkcjonowania w zintegrowanym systemie informacyjnym (do-
wodzenia i rozpoznania) organizowanym na czas operacji.

W operacjach wielonarodowych niezwykle istotny staje sie problem
dowodzenia komponentami zgrupowania wywodzacymi sie z rdznych
panstw. Z zasady petne dowodzenie nimi pozostaje w kompetencjach ich
dowodztw narodowych. Natomiast dowddca zgrupowania bedzie posiadat
uprawnienia jedynie do dowodzenia operacyjnego. Ponadto w trakcie

wczesniejszych konsultacji panstwa moga dodatkowo ograniczaC uzycie
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swoich kontyngentow do okreslonych zadan lub rejonéw. W praktyce
stwarza to znaczne utrudnienie w dysponowaniu sitami zgrupowania
W operacji.
Sprawnos¢ dowodzenia w operacjach wielonarodowych bedzie uzalez-
niona przede wszystkim od nastepujacych czynnikow:
- jednolitosci procedur stosowanych w procesie dowodzenia w catym
zgrupowaniu;
- kompatybilnosci Srodkéw dowodzenia wykorzystywanych przez
rozne kontyngenty wojsk;
- poziom znajomosci obowigzujacego jezyka i jednoznacznos¢ termi-

nologii wojskowej.

W celu nalezytego przygotowania dowddztw i sztabow do funkcjonowania
w operacjach wielonarodowych niezbedne sg okreslone standardy dotycza-
ce procedur dowodzenia, terminologii wojskowej oraz parametrow wyko-
rzystywanych Srodkow. Zwykle sg to standardy stosowane w Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckim, gdyz wojska panstw cztonkowskich tego sojuszu naj-
czeSciej stanowig trzon (zdecydowang wiekszosc) zgrupowan w takich
operacjach. Oznacza to, ze w procesie przygotowania oficerow i szkolenia
sztabOw przewidzianych do dziatania w strukturach wielonarodowych na-
lezy zwraca¢ szczegblng uwage na zgodno$¢ stosowanych procedur szta-
bowych i terminologii z obowigzujagcymi standardami. Ponadto oficerom
tym (sztabom) nalezy zapewni¢ udziat w ¢wiczeniach wielonarodowych
(sojuszniczych) gdzie istnieje mozliwos¢ doskonalenia i zgrywania pracy
zespotowej zgodnie ze wspomnianymi standardami.

Dobrym sposobem przygotowania oficerow do dziatan w zespotach
miedzynarodowych sa ich studia i kursy w wojskowych uczelniach zagra-

nicznych. Nawigzane w tym czasie kontakty, poznane zwyczaje i zdobyte
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zaufanie beda niewatpliwie pomocne w organizowaniu i prowadzeniu dzia-
Yan wielonarodowych.

Podstawowym elementem kazdego zgrupowania operacyjnego sg woj-
ska przewidziane do bezposredniego wykonania planowanych zadan ope-
racyjno-taktycznych i osiggania celow operacyjnych. W operacjach prowa-
dzonych na ladzie beda to zwykle oddziaty i pododdziaty wojsk lagdowych
I sit specjalnych. Ich skiad, struktury, uzbrojenie i wyposazenie moze byc
rozne, w zaleznosSci od rodzaju i celu operacji oraz warunkdw jej prowa-
dzenia. Niezaleznie od tego oddziaty, pododdziaty (grupy taktyczne, bojo-
we) przewidziane do wykonania takich zadan powinny charakteryzowac
sie duzg mobilnoscig, samodzielnoScig w dziataniu oraz odpornoscig na
oddziatywanie przeciwnika. Ponadto w dziataniach o charakterze zbrojnym
muszg one dysponowac duzymi mozliwosciami ogniowymi.

Doswiadczenia z dotychczasowych operacji wskazujg iz do prowadze-
nia dziatan ponizej progu wojny najkorzystniej jest angazowac¢ pododdziaty
wyposazone w transportery opancerzone na podwoziu kotowym. Zapew-
niajg one bowiem wysoka mobilnos¢ pododdziatow po drogach i w terenie,
ponadto zabezpieczajg stan osobowy przed razeniem bronig strzelecka
| odtamkami granatow. Przydatne do takich dziatan sg rowniez lekko opan-
cerzone samochody oraz Smigtowce. W praktyce, dziatanie pododdziatéw
na pojazdach nieopancerzonych jest racjonalne tylko w takich operacjach
pokojowych, w ktorych nie jest bezposrednio zagrozone zycie zotnierzy.

W operacjach pokojowych zmierzajacych do wymuszenia pokoju, usta-
bilizowania sytuacji, eliminowania wrogich grup, itp. - wojska zwykle
przebywajg w bazach rozmieszczonych w obszarze odpowiedzialnosci.
Kazda z takich baz moze mie¢ wydzielony swdj rejon odpowiedzialnosci,

w ktorym realizuje rozne zadania wynikajace z celu operacji. Dla przykia-

33



du, w operacji stabilizacyjnej w lIraku brygady dywizji miedzynarodowej

rozmieszczone w swoich bazach miaty za zadanie’

utrzymywac bezpieczenstwo i porzadek w swoich strefach odpowie-
dzialnosci;

zapewniC bezpieczenstwo wihasnych wojsk w tej strefie;

gromadzic i ochraniaC sprzet wojskowy i amunicje po bytej Armii
Irackiej;

tworzenie nowych stuzb bezpieczenstwa publicznego;

zapewnienie dostaw i ostona pomocy humanitarnej dla ludnosci;
rozminowanie waznych terenow i obiektow;

pomoc w odbudowie infrastruktury i tworzeniu lokalnych wiadz.

Wykonanie tych zadan wymagato roznych dziatan pododdziatow w re-

jonie odpowiedzialnosci miedzy innymi:

patrolowania szlakéw komunikacyjnych, kontrolowania pojazdéw
I konwojowania wiasnych transporterow;

patrolowania ulic i obserwacji obiektow miastach;

nawigzywania kontaktow z wtadzami i organizowania spotkan z lud-
noscia;

nadzorowania rozdziatu pomocy humanitarnej;

wspieranie akcji miejscowej policji, itp.

W operacjach o charakterze zbrojnym, w ktorych wystepuje przeciwnik

dysponujacy regularnymi sitami zbrojnymi, w skfadzie zgrupowania ko-

nieczne bedga rozne rodzaje wojsk i sSrodkéw wsparcia zdolne do prowadze-

nia silnych uderzen ogniowych i szybkich manewréw. Moga to zapewnic

pododdziaty zmechanizowane i czotgow we wspotdziataniu ze Smiglow-

cami i artyleria.

Gen. broni A. Tyszkiewicz, Doswiadczenia i wnioski..., PWL Nr 8, 2004.
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Jak zatem widac, skiad tego komponentu zgrupowania bedzie mocno
uzalezniony od rodzaju i celu operacji oraz warunkow jej prowadzenia.
Bedzie réwniez decydowat w duzym stopniu o sposobie przemieszczania
wojsk w rejon operacji oraz czasie utworzenia zgrupowania. W przypadku
operacji o charakterze zbrojnym decydujacg role w przemieszczeniu nie-
zbednych sit i srodkow bedzie odgrywat transport morski, co znacznie wy-
dtuzy czas tworzenia zgrupowania.

Waznym elementem zgrupowania operacyjnego beda takze sity i Srod-
ki przewidziane do wsparcia bojowego wojsk. Wielko$¢ i sktad tego kom-
ponentu zgrupowania beda takze mocno uzaleznione od rodzaju i celu ope-
racji oraz warunkow jej prowadzenia. W tradycyjnych operacjach pokojo-
wych moga to by¢ niewielkie grupy srodkow, gtéwnie w postaci Smigtow-
cow pozostajacych w dyspozycji dowodcy. Natomiast w operacjach o cha-
rakterze zbrojnym moga to byc sity i srodki réznych rodzajow sit zbrojnych
w postaci samolotow, rakiet 1 artylerii, pozostajgce w dyspozycji dowadd-
cow roznych szczebli dowodzenia. Ich dziatalno$¢ w operacji moze bezpo-
Srednio zmierzaC do osiggniecia okreSlonych celow operacyjnych lub
wspieraC omawiane wczesniej oddziaty i pododdziaty zmierzajace do ich
osiggania.

Gwattowny rozwoj Srodkow wsparcia o zasiegu operacyjnym w pota-
czeniu z rozwojem Srodkdw rozpoznania (pojawienie sie broni precyzyjne-
go razenia) spowodowat wrecz rewolucyjne zmiany w prowadzeniu opera-
cji zbrojnych. Przyktadem tego byty kolejne wojny w Iraku charakteryzu-
jace sie przede wszystkim przestrzennoscig dziatan i precyzjg razenia wy-
selekcjonowanych obiektéw na catym terytorium przeciwnika.

W operacjach prowadzonych poza terytorium wiasnego kraju efektyw-
nymi Srodkami wsparcia beda najczesciej samoloty i rakiety rozmieszczone
na okretach lub w bazach panstw sasiednich. Wynika z tego, ze w opera-

cjach wielonarodowych takie wsparcie moga zapewni¢ sity zbrojne jedynie
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tych panstw, ktére dysponujg takim uzbrojeniem. Ponadto wymienione
srodki wsparcia nie muszg wchodzi¢ w skiad zgrupowania, moga jedynie
wspieraé jego dziatania zgodnie z planem operacji. Niezaleznie od tego be-
dg one zawsze spetniaC wyjatkowo wazng role w okresie przygotowania
| prowadzenia dziatan. Nalezy podkreslic, ze w czasie przygotowania ope-
racji beda one zwykle odpowiedzialne za ostone tworzonego zgrupowania.

Wojska nie moga organizowac i prowadziC operacji bez wiasciwego

zabezpieczenia, zwiaszcza logistycznego. W dziataniach prowadzonych
poza wiasnym terytorium, w obcym srodowisku, wojska majg ograniczone
mozliwosci pozyskania podstawowego zaopatrzenia i korzystania z infra-
struktury. W operacjach wielonarodowych nie moga rowniez liczy¢ na pet-
ne zabezpieczenie ze strony dowddztw operacyjnych. W operacjach takich
obowiagzuje bowiem zasada, iz zabezpieczenie poszczegolnych kontyngen-
tow pozostaje w gestii dowddztw narodowych. Analizujac zatem problem
zabezpieczenia wojsk w operacjach wielonarodowych prowadzonych poza
wiasnym terytorium nalezy rozpatrywac:

- sity i Srodki skierowane w rejon operacji, ktérych zadaniem jest dys-
trybucja zaopatrzenia w ramach kontyngentu i organizacja zabezpie-
czeniajego funkcjonowania;

- sity i Srodki pozostajace w kraju, ktorych zadaniem jest pozyskiwa-
nie iterminowe dostarczanie niezbednych S$rodkow materiatowych

dla wojsk skierowanych w obszar operacji.

Pierwszy z wymienionych komponentow powinien by¢ zdolny do roz-
winiecia w rejonie dziatan wiasciwego systemu, ktory zapewni wiasnym
wojskom zabezpieczenie materiatowe, techniczne, medyczne i bytowe. Za-
lecana jest i stosowana w praktyce zasada wspotdziatania takich systemow
organizowanych w kontyngentach z roznych panstw. Dotyczy to zwiaszcza

obszaru zabezpieczenia medycznego i bytowego wojsk. Zgodnie z decyzjg
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dowddcy moga by¢ rowniez organizowane wspolne (ponadnarodowe) ele-
menty systemu zabezpieczenia, np. szpitale, stotéwki, itp. Niewielkie kon-
tyngenty (pododdziaty) moga nie posiada¢ wiasnego, w petni rozwinietego
systemu zabezpieczenia. Zwykle beda przydzieleni (korzystaC) z systemu
zabezpieczenia kontyngentu tego panstwa w strukturze ktérego pozostajg
lub z ktérym wspoétdziatajg . Ustalenia w tym zakresie podejmowane sg
w czasie tworzenia struktury zgrupowania, a nastepnie uszczegétawiane
przez organy logistyczne pozostajace w dyspozycji dowddcy (G4).

W operacjach prowadzonych na obcym terytorium niezwykle waznym
elementem zabezpieczenia logistycznego jest zabezpieczenie transportowe.
Duze odlegtosci miedzy elementami zgrupowania (bazami) nieprzyjazne
Srodowisko, potrzeba przemieszczenia wielu réznych materiatow (w tym
czesto takze niesienie pomocy humanitarnej dla ludnosci) powodujg zwiek-
szone zapotrzebowanie na transport. Ponadto, ze wzgledu na jego bezpie-
czenstwo musi on by¢ organizowany w konwojach i ubezpieczany. Doty-
czy to zaréwno transportow z baz morskich i lotnisk, jak i wewnatrz zgru-
powania w celu zasilania materiatowego jego elementow.

Zasilanie materiatowe kontyngentow biorgcych udziat w operacji poza
wiasnym terytorium odbywa sie zwykle drogg morska i powietrzng przy
wykorzystaniu transportu wojskowego i cywilnego. Realizowane jest
zgodnie z przyjetym planem, ktéry moze byc aktualizowany na podstawie
prognoz rozwoju sytuacji w obszarze loyzysowym lub taktycznych potrzeb
wyniktych z nieprzewidzianych zdarzer. Srodki materiatowe dostarczane
sg do portow (na lotniska) pozostajacych pod kontrolg wojsk zgrupowania
lub panstw sojuszniczych, skad przejmowane sg przez wczesniej omawiany
system logistyczny zgrupowania (poszczegolnych kontyngentow).

W omawianych operacjach zabezpieczenie logistyczne jest podstawg
nalezytego funkcjonowania wszystkich komponentow zgrupowania i wa-

runkiem osiggniecia zatozonego celu. Jest procesem trudnym, czesto nara-
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zonym na oddziatywanie nieprzyjaznych srodowisk, wymagajacym ciggte-
go monitoringu oraz obrony i ostony ze strony wojsk zgrupowania. Szcze-
golnej uwagi i zapewnienia bezpieczenstwa wymagaja transporty srodkdw
materiatowych, ktére realizujg swoje zadania poza bazami wojskowymi
I Sg narazone na bezposrednie oddziatywanie otoczenia.

Z powyzszej analizy wynika, ze poszczegblne komponenty zgrupowa-
nia w operacjach wielonarodowych bedg realizowaty specyficzne zadania,
zgodne ze swoim przeznaczeniem i mozliwoSciami. Zadania te i warunki
ich realizacji w réznych operacjach powinny by¢ podstawowym wyznacz-

nikiem systemu przygotowania dowddztw i wojsk do takich operaciji.

1.4. Przygotowanie dowodztw (sztabow) do udziatu
w OPERACJACH WIELONARODOWYCH

System dowodzenia SZ RP a w nim dowddztwa (sztaby) powinny by¢
przygotowywane przede wszystkim do realizacji zadan w ewentualnych
operacjach sojuszniczych prowadzonych zgodnie z art. 5 Traktatu Potnoc-
noatlantyckiego. Ponadto wytypowane dowodztwa szczebla taktycznego
oraz zespoty oficeréw przewidziane do miedzynarodowych dowodztw ope-
racyjnych powinny by¢ przygotowane do udziatu w wielonarodowych ope-
racjach kryzysowych poza obszarem sojuszu. Doswiadczenia wskazuja, iz
przygotowanie takie bedzie zwykle realizowane w dwaoch etapach.

W pierwszym etapie, w ramach statych procedur szkoleniowych, wy-
typowane sztaby (zespoty oficerow) powinny pozna¢ specyfike operacji
wielonarodowych, typowe zadania w takich operacjach oraz stosowane
procedury pracy sztabéw i terminologie wojskowa. W tym etapie koniecz-
ne bedzie systematyczne doskonalenie przez oficerow znajomosci jezyka
angielskiego oraz ich udziat w cwiczeniach sojuszniczych (wielonarodo-

wych) z zakresu reagowania kryzysowego. Sztaby przewidziane do udziatu
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w takich operacjach poza granicami kraju powinny ponadto by¢ systema-
tycznie doposazone w techniczne $rodki dowodzenia zapewniajace spraw-
ne dowodzenie w systemie wielonarodowym. Srodki te powinny by¢ zdol-
ne do pracy w podstawowych systemach informacyjnych wykorzystywa-
nych w sojuszu oraz zapewni¢ dogodne warunki pracy dla zespotéw ofice-
row sztabow. Nalezy do nich zaliczy¢: Srodki tgcznosci, wozy dowodzenia,
kontenery do pracy sztabu i wypoczynku, wewnetrzne systemy kompute-
rowe i inne.

Drugi etap przygotowania sztabow (zespotow oficerow) dotyczyt be-
dzie wytacznie tych podmiotow, ktore przewidziane sg w ramach kontyn-
gentu narodowego do udziatu w konkretnej operacji. Ten etap przygotowa-
nia rozpoczyna sie z chwilg podjecia decyzji politycznej o udziale wojsk
w operacji i okreSlaniu skladu kontyngentu. Tre$¢ przygotowania
wyznaczonych sztabow (zespotow oficeréw) bedzie zalezna przede
wszystkim od rodzaju i miejsca sytuacji layzysowej oraz celu operacji i roli
kontyngentu w tej operacji. Jednakze zawsze oficerowie wyznaczeni do

udziatu w takiej operacji powinni dogtebnie by¢ zapoznani:

Z ttem (podtozem) i rozwojem sytuacji kryzysowej;

warunkami w rejonie kryzysu;

uwarunkowaniami kulturowymi ludnosci;

charakterem i celem operacji wojskowej;

zadaniami kontyngentu w ramach operacji.

Przygotowanie w tym etapie bedzie zwykle polegato na pozyskaniu
niezbednej wiedzy (jak wyzej) zorganizowaniu i przeprowadzaniu stosow-
nych Cwiczen przygotowujgcych sztab (kontyngent) do realizacji przewi-
dywanych zadan, okresleniu wstepnych zadan dla poszczegolnych zespo-
tow (pododdziatow) oraz zorganizowaniu przemieszczania kontyngentu

w obszar operacji.
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Biorac pod uwage, iz operacje reagowania kKryzysowego poza obsza-
rem sojuszu sg istotnym elementem wspotczesnej strategiit NATO, przygo-
towanie dowodztw i wojsk do udziatu w operacjach wielonarodowych nie
moze sie ogranicza¢ do dziatan doraznych. Musi ono mieC swoje odzwier-
ciedlenie w systemie przygotowania i doskonalenia zawodowego kadr woj-
skowych oraz systemie szkolenia wojsk. W uczelniach wojskowych,
w programach ksztatcenia oficerow, obok podstawowej wiedzy wojskowej
konieczna jest znacznie rozszerzona wiedza z zakresu: wspotczesnych za-
grozen bezpieczenstwa, reagowania Kryzysowego oraz organizowania
| prowadzenia dziatan wielonarodowych. Konieczna jest rowniez blizsza
wspotpraca miedzy uczelniami wojskowymi réznych panstw, polegajaca
gtownie na wymianie studentow oraz organizowaniu wspélnych éwiczen
0 tematyce zwigzanej z reagowaniem kryzysowym. Zapewni to zblizenie
1wzajemne zaufanie oficerow roznych panstw a ponadto pozwoli ujednoli-
ci¢ i doskonali¢ procedury pracy sztabow o sktadzie wielonarodowym.

Niezaleznie od tego, w systemie doskonalenia zawodowego kadry na-
lezatoby przewidzie¢ w AON kursy dla oficerow sztabow (zespotow)
przewidywanych do udzialu w wielonarodowych operacjach reagowania
kryzysowego. Celem tych kursow powinno by¢ przyblizenie problematyki
I specyfiki tych operacji oraz doskonalenie procedur pracy sztaboéw w ta-
kich operacjach. Ponadto w szkoleniu biezagcym omawianych sztabow po-
winny byC planowane zajecia seminaryjne i ¢wiczenia obejmujace proble-
matyke operacji reagowania kryzysowego jak réwniez analize sytuacji
w rejonach o niskiej stabilnosci politycznej. Posiadanie nalezycie przygo-
towanych sztabow brygad, bataliondw oraz zespotow oficeréw do udziatu
w wielonarodowych operacjach reagowania kryzysowego (do pracy w wie-
lonarodowych sztabach operacyjnych) jest niewatpliwie istotnym, choC nie
jedynym warunkiem zdolnosci sit zbrojnych do realizacji zadan wynikaja-

cych z nowej doktryny sojuszu.
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1.5. Przygotowanie wojsk do udzia¥u w operacjach
WIELONARODOWYCH

Podobnie jak sztaby, rowniez wojska SZ RP w catosci sg przygotowane
do realizacji zadan w ewentualnych operacjach sojuszniczych i narodo-
wych prowadzonych w razie potrzeby na terytorium sojuszu i kraju. Ponad-
to wytypowana czes¢ wojsk, powinna byC nalezycie przygotowana do
udziatu w operacjach reagowania kryzysowego poza terytorium kraju. Bio-
rac pod uwage wielonarodowy charakter takich operacji oraz r6znorodnos¢
zadan w ich ramach, sity zbrojne panstw wydzielajgcych swoje komponen-
ty moga specjalizowaC sie w realizacji okreSlonych zadan i posiadac
przygotowane w tym celu rodzaje oddziatow (pododdziatéw) i Srodkow.
Dla przykfadu. Sity Zbrojne RP moga posiada¢ pododdziaty przygotowane
do wykonania zadan o0 charakterze: obserwacyjno-kontrolnym,
inzynieryjnym, logistycznym. Zadania takie od wielu lat byty realizowane
przez kontyngenty polskie w misjach pokojowych. Potrzeba takiej
specjalizacji dostrzegana jest roOwniez na poziomie sojuszu, gdzie problem
ten byt juz kilkalcrotnie podejmowany.

Jak podkreslano, wojska biorace udziat w wielonarodowych operacjach
reagowania kryzysowego moga by¢ w réznym stopniu narazone na oddzia-
tywanie sit (grup terrorystycznych) nieprzychylnych sitom miedzynarodo-
wym. ZalezeC to bedzie gtownie od charakteru i celu operacji oraz stopnia
jej akceptacji przez spotecznosci w rejonie kryzysu. Biorgc pod uwage pod-
toze wspodtczesnych kryzysow oraz narastajacy problem terroryzmu Swia-
towego, mozna uznac, iz sity miedzynarodowe kierowane do rejonéw kry-
zysowych moga by¢ czesto obiektem ataku réznych ugrupowan. Beda za-
tem wymagaty lepszego przygotowania i wyposazenia oraz ubezpieczenia
I wsparcia.

Doswiadczenia wskazuja, ze dziatania wojsk w omawianych opera-

cjach polegajg zwykle na:
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- utrzymywaniu gotowosci pododdziatow zesrodkowanych w okre$lo-

nych bazach i demonstrowaniu swojej obecnosci w rejonie Kryzysu;

- obserwacji (patrolowaniu) stref zagrozonych;

- kontroli ruchu na waznych szlakach komunikacyjnych i w rejonie

waznych obiektdw;

- ochronie waznych obiektéw, sktadow i 0sob;

- konwojowaniu Srodkéw materiatowych, zywnosci i 0sob;

- rozminowaniu obiektdéw i waznych rejonow;

- ochronie akcji humanitarnych;

- realizacji wielu innych zadan wynikajacych z celu i charakteru ope-

racji.

Z powyzszego wynika, ze wiekszo$¢ realizowanych zadan zwigzana
bedzie z koniecznoscig manewru pododdziatdw poza ich bazami, w Srodo-
wisku zagrazajagcym ich bezpieczenstwu. Pododdziaty te bedg narazone
gtownie na ostrzat z broni strzeleckiej i granatnikow, ostrzat z mozdzierzy
oraz roznego rodzaju miny. Dowodzg tego rowniez wnioski z operacji
w Iraku, Afganistanie a takze w bylej Jugostawii. W tej sytuacji jest oczy-
wistym, ze podstawowym wyposazeniem pododdziatow biorgcych udziat
w operacjach reagowania kryzysowego, zwitaszcza w rejonach o duzej nie-
stabilnosci politycznej 1 duzym prawdopodobienstwie atakow terrorystycz-
nych, powinny byC wozy opancerzone, gtownie na podwoziu kotowym,
Wozy takie muszg sie charakteryzowac duzg manewrowoscig po drogach
| bezdrozach, zapewni¢ ostone stanéw osobowych i tadunkéw przed od-
dziatywaniem podstawowych Srodkéw razenia, umozliwi¢ prowadzenie
okres$lonej obserwacji przy uzyciu przyrzadow i wzrokowej, posiadaé nie-
zbedne uzbrojenie do zwalczania wrogich grup oraz zapewniC ciagig
I pewnag tgcznos¢ w systemie dowodzenia. Pododdziaty wyposazone w ta-

kie wozy, stosujac odpowiednig taktyke, bedg mogty z powodzeniem pro-
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wadzi¢ obserwacje okreslonych rubiezy, rejonéw i szlakow komunikacyj-
nych, patrolowac zagrozone rejony, konwojowac transporty, ostaniac waz-
ne obiekty i podejmowac poscig za wrogimi grupami. W sytuacjach szcze-
golnych pododdziaty te powinny mie¢ zapewniong mozliwosC wezwania
wsparcia z bazy w postaci Smigtowcdw uzbrojonych i rozpoznawczych.
Natomiast w typowych operacjach o charakterze zbrojnym bedg one mogty
realizowac zadania bojowe wspolnie z pododdziatami czotgow lub kompa-
niami wsparcia.

Doswiadczenia z operacji wojskowych prowadzonych w ostatnich la-
tach wskazuja réwniez, ze niezbednym wyposazeniem kazdego zotnierza
jest kamizelka kuloodporna. Kamizelki takie zdecydowanie zwiekszajg
bezpieczenstwo zotnierzy wykonujacych swoje zadania poza ostong pance-
rza, na posterunkach, podczas patroli pieszych, w czasie kontroli pojazddw
I podczas kontaktow bezposrednich ze spotecznoscig lokalna.

Odmienny charakter zadan oraz sposob ich realizacji w operacjach re-
agowania kryzysowego wymagajg obok specyficznego wyposazenia, takze
nalezytego przygotowania pododdziatéw. Zotnierze w trakcie szkolenia
powinni poznaC charakter i specyfike zadan, jakie mogg realizowacC w ra-
mach takich operacji oraz procedury i sposéb postepowania w roznych
prawdopodobnych sytuacjach. Powinni uzyskaC wiedze i umiejetnosci do-
tyczace:

“ zachowania wlasnego bezpieczenstwa;

- sposobu reagowania w okreslonych sytuacjach;
- sposobu wykonania réznych zadan;

- kontaktow ze spotecznoscig lokalng;

- ochronag tajemnicy woj skowe;j.

W etapie, gdy znane jest miejsce, charakter i cel operacji, zotnierze prze-

widziani do udziatu w niej powinni uzyska¢ petng wiedze o celu i charakte-
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rze tej operacji, ich roli oraz warunkach realizacji przewidywanych zadan.
Szczegolnie przydatna bedzie im wiedza o podtozu sytuacji kryzysowej,
oczekiwaniach spotecznosci lokalnej oraz jej zwyczajach religijnych i kul-
turowych. W tym celu w zgrupowaniach przygotowywanych do udziatu
W operacji organizuje sie stosowne szkolenia, prowadzi informacje i roz-
prowadza sie materiaty zawierajgce powyzsza wiedze.

Szczego6lng role w przygotowaniu pododdziatow do zadan w ramach
operacji reagowania kryzysowego odgrywajg ¢wiczenia, w ktorych zotnie-
rze nabywaja i doskonalg swoje umiejetnosci w wykonaniu réznych zadan.
Ponadto ¢wiczenia takie umozliwiajg zgrywanie dziatan zespotéw (zotnie-
rzy) podczas realizacji zadan ztozonych, takich jak: konwojowanie trans-
porterow, ochrona waznych obiektow, wsparcie innych pododdziatow, itp.

Uwzgledniajgc charakter i roznorodno$¢ zadan jakie moga realizowac
pododdziaty w operacjach reagowania kryzysowego oraz warunki ich re-
alizacji, zasadnym jest by w ich skiadzie wystepowali wytacznie zotnierze
zawodowi. Tylko wtedy bedzie mozna zapewniC wysokie profesjonalne
przygotowanie pododdziatéw, zaréwno do dziatan w operacjach tradycyj-
nych na obszarze sojuszu jak i w wielonarodowych operacjach reagowania
kryzysowego poza granicami panstwa. Taki szeroki zakres przygotowania
pododdziatow nie bedzie mozliwy, gdy w ich sktadzie pozostajg zotnierze
9-cio miesiecznej stuzby zasadniczej.

Z powyzszych rozwazan nasuwa sie oczywisty wniosek, ze istotnym
warunkiem aktywnego uczestnictwa w wielonarodowych operacjach jest
posiadanie wyspecjalizowanych, wysoko uzawodowionych oddziatow
| pododdziatow dysponujacych wysokomobilnymi Srodkami opancerzony-
mi. W programach szkolenia tych wojsk powinna dominowac problematy-
ka reagowania kryzysowego, a trescig wiekszosci Cwiczen powinny by¢
zadania realizowane w omawianych operacjach oraz zwigzane z prze-

mieszczeniem pododdziatdw w rejon takich operacji.
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1.6. Czynniki warunkujace mobilnos$é¢ wojsk

Jak podkreslano przemieszczanie wyznaczonego kontyngentu wojsk
W rejon operacji moze byC realizowane transportem lgdowym, powietrz-
nym lub morskim. W zalezno$ci od wielkosci komponentu oraz odlegtosci
jego przemieszczenia moze to by¢ transport jednorodny lub mieszany, np.
powietrzno-morski tub powietrzno-ladowy. Mozna przyja¢, ze w przypad-
ku operacji prowadzonych na kontynencie europejskim wykorzystywany
bedzie gtownie transport powietrzny i ladowy. Natomiast w operacjach po-
za tym kontynentem - transport powietrzny i morski. Dotyczy to zaréwno
przemieszczenia kontyngentu jak i jego zaopatrywania. Dla przykfadu,
przemieszczenie i zaopatrywanie polskich sit biorgcych udziat w operac;ji
w Iraku odbywa sie przy wykorzystaniu morskich i powietrznych srodkow
transportowych.

Do przemieszczenia i zaopatrywania sit biorgcych udziat w operacji
moga by¢ wykorzystywane wojskowe i cywilne srodki transportowe, wia-
sne tub udostepnione przez inne panstwo. W przypadku wspomnianej ope-
racji w Iraku, przemieszczenie wiekszosci polskich sit zabezpieczaty Srodki
transportowe armii Stanow Zjednoczonych (samoloty transportowe i okre-
ty). Obecnie Polska nie dysponuje srodkami transportowymi zdolnymi do
przemieszczania wiekszych kontyngentéw wojsk w odlegte rejony Swiata.
Z tych tez wzgledow, mowiac o zdolnosciach realizacji takich zadan nalezy
mie¢ na uwadze zaréwno wiasne mozliwosci w tym zakresie jak i przyjete
ustalenia sojusznicze (koalicyjne).

Zgodnie z ustaleniami sojuszniczymi panstwa zrzeszone ponosza
wspolng odpowiedzialno$¢ za zabezpieczanie transportu i ruchu wojsk
W operacjach organizowanych przez sojusz'. Za planowanie transportu

I ruchu wojsk w takich operacjach odpowiedzialne jest dowddztwo opera-

Sojusznicza Pofgczona Doktryna Transportu i Ruchu Wojsk - AJP-4.4.
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cyjne NATO. Jego zadaniem jest optymalne wykorzystanie zaplecza i in-
frastruktury panstwa gospodarza oraz transportu innych panstw sojuszni-
czych. W celu zapewnienia wymaganego stopnia mobilnosci strategicznej
| operacyjnej wojsk, panstwa po zaspokojeniu wiasnych potrzeb transpor-
towych powinny zgtasza¢ nadwyzki transportu do dowodztwa NATO. Przy
takich procedurach narodowe nadwyzki lub potrzeby transportu zostajg
uwzglednione w centralnym procesie planowania ruchu wojsk. Przy tym
uwzglednia sie réwniez cywilne zasoby srodkow transportu.

Zabezpieczenie niezbednych Srodkow transportowych moze byc reali-
zowane réwniez na podstawie dwustronnych porozumien miedzy pan-
stwami. Porozumienia te muszg uwzglednia¢ koncepcje tworzenia zgrupo-
wania opracowang przez dowddztwo operacji i uwarunkowania operacyj-
no-strategiczne.

W Swietle sojuszniczych dokumentow normatywnych transport i ruch
wojsk traktowane sgjako integralna cze$¢ operacji. Do planowania i kie-
rowania ruchem na wszystkich szczeblach operacyjnych organizowane sg
struktury odpowiedzialne za transport i ruch wojsk zaréwno z miejsc dys-
lokacji w obszar operacji jak 1 w tym obszarze. Przy tym gtdwne problemy
zwigzane z przemieszczeniem wojsk i srodkow materiatowych w obszar
dziatan operacyjnych rozwigzywane sg przy wykorzystaniu zasobOw trans-
portowych wojskowych i cywilnych (narodowych i1 udostepnianych przez
inne panstwo). Natomiast w obszarze dziatan operacyjnych problemy te
rozwigzywane sg zwykle w ramach zgrupowania przy wykorzystaniu wia-
snych Srodkow.

Przemieszczenie wojsk w obszar dziatan koordynowane jest zwykle
przez Sojusznicze Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk, a w operacjach
wielonarodowych przez Wielonarodowy Potgczony Sztab Planowania. Ko-
ordynacja ta powinna obejmowac: panstwo wysytajgce kontyngent, pan-

stwo wiodace oraz panstwo gospodarza na obszarze ktérego odbywa sie
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przemieszczenie wojsk. Gtowna role w tym ukiadzie spetniaC bedzie pan-
stwo wiodace, odpowiedzialne zwykle za koncepcje tworzenia zgrupowa-
nia i prowadzenie operacji.

Przemieszczanie wojsk w NATO organizowane jest w oparciu 0 scen-
tralizowany system planowania i1 kierowania oraz zdecentralizowany sys-
tem realizacji tych przedsiewzieé, wykorzystujacy gtdwnie narodowe moz-
liwosci uczestnikdw operacji. Te same zasady dotyczg wielonarodowych
operacji - rys. 1.5.

Panstwo wysyfajace swoj kontyngent wojskowy pozyskuje transport
oraz kieruje przemieszczeniem wojsk z rejonow ich dyslokacji do miejsc
operacyjnego przeznaczenia uzgadniajac to przedsiewziecie z dowodztwem
operacyjnym (sojuszniczym lub wielonarodowym) oraz panstwem gospo-
darzem. Jezeli przy tym zamierza korzysta¢ z terytorium lub przestrzeni
powietrznej innych panstw, wowczas dokonuje uzgodnien réwniez z tymi
panstwami. Uzgodnienia takie moga byC réwniez dokonane przez panstwo
wiodace. Z praktyki wynika, ze do gtownych zadan panstwa wysytajacego
swoje wojska nalezy zaliczyc¢’:

- okreslenie narodowych potrzeb zwigzanych z przemieszczeniem

wojsk w rejon operacji oraz ich zaopatrywaniu;

- ustalenie zrodet pozyskania niezbednych srodkow transportowych;

- uzgodnienie z dowodztwem operacyjnym termindw i sposobow

przerzutu wojsk i ich zaopatrywania;

- planowanie i organizacja przerzutu wojsk i ich zaopatrywania, zgod-

nie z przyjetymi ustaleniami;

- zapewnienie udzialu swoich przedstawicieli w sojuszniczych

(wielonarodowych) centrach kierowania ruchem wojsk.

" Praca zbiorowa: ,,Przemieszczanie sit wojsk ladowych w obszar dziatan (zagrozenia)”, wyd. AON,
2003 r.

47



Legenda: 1- panistwo gospodarz tranzytowe; 2- panstwo gospodarz obszaru dziatania; 3 - prawdopodobnie

bedzie podlega¢ dowddztwu strategicznemu; 4 - moze by¢ sformowane; 5- jezeli zasoby transportu przypisane sg
— — koordynowanie; 111111 koordynowanie wg potrzeb;

do NATO; dowodzenie i kierowanie;  —
wiasciwy sztab realizujacy zadania TiRW

Rys. 1.5. Zintegrowana struktura dowodzenia transportem i ruchem wojsk
w wielonarodowych sitach zadaniowych NATO

r : :
Zrodio: Sojusznicza Potgczona Doktryna Transportu i Ruchu WojskAJP-4.4.
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z analizy powyzszych zasad tworzenia sojuszniczych i wielonarodo-
wych zgrupowan operacyjnych wynika, ze panstwa biorace udziat w takich
operacjach nie musza dysponowaé¢ wiasnym transportem zdolnym do
przemieszczania znacznych kontyngentow wojskowych. Zamiast utrzy-
mywac znaczng liczbe wiasnych srodkow transportowych, niekiedy ko-
rzystniej bedzie wynaja¢ takie Srodki z innych panstw. Natomiast nabyte
doswiadczenia wskazuja, iz nalezatoby posiadaC wiasne srodki transporto-
we w takiej ilosci, by zapewnic ciggte zaopatrywanie sit narodowych bio-
racych udziat w operacji, a takze posiada¢ mozliwosci przerzutu ewentual-
nego wsparcia. Zadania takie mogg bowiem bycC realizowane planowo lub
w miare potrzeb i nie powinny byC uzalezniane od decyzji innych panstw.

Powyzsze analizy wskazujg rowniez, ze w sztabach operacyjnych SZ
RP niezbedni sg specjalisci z zakresu planowania i kierowania ruchem
wojsk, zardbwno na obszarze kraju jak i poza jego granicami, dziatajacy
zgodnie ze stosownymi procedurami. Moga oni, w zalezno$ci od potrzeb,
realizowac zadania w narodowym lub sojuszniczym centrum koordynacji
ruchu wojsk. Ich dziatania beda zmierzaty do terminowego i sprawnego
utrzymania zgrupowania operacyjnego oraz ciggtego zaopatrywania wojsk

W operaciji.

Jak wynika z powyzszych ustalen, aktywny udziat sit zbrojnych w ope-
racjach sojuszniczych i wielonarodowych poza granicami kraju uwarunko-
wany jest przede wszystkim zdolnoscig panstwa ijego sztabow oraz wojsk
do sprawnego przemieszczania kontyngentow wojskowych w obszar ope-

racji oraz ich zdolnosci do funkcjonowania w zgrupowaniu wielonarodo-
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wym. O takiej zdolnosci decydujg nie tylko struktury wojskowe, ale takze
mozliwosci infrastruktury cywilnej w zal<resie wsparcia | zabezpieczenia
kontyngentu wojskowego. Przygotowanie, przemieszczanie i udziat wojsk
w omawianych operacjach wymaga wielu zabiegdw w sferze politycznej,
dyplomatycznej i organizacyjnej. Wymaga wielu istotnych uzgodnien
w ramach sojuszu i dwustronnych miedzy panstwami. Ponadto niezbedna
jest Scista wspotpraca miedzy resortami w kraju, zwkaszcza miedzy resor-
tem obrony, spraw zagranicznych i infrastruktury. Niekiedy celowe jest
tworzenie zespotdw miedzyresortowych zajmujacych sie problemami
udziatu wojsk w takich operacjach. W zaleznosci od potrzeb zespoty takie
moga funkcjonowaé na etapie planowania i przygotowania kontyngentu
oraz w czasie jego dziatan w toku operacji. Ich zadaniem bedzie zwykle
zapewnienie dogodnych warunkéw do przygotowania, przemieszczenia
| dziatan wiasnych wojsk oraz ich wsparcie i zabezpieczenie w operacji.
Nalezy przy tym uwzgledni¢, ze w zaleznosci od rodzaju i celu operacji
oraz warunkow jej prowadzenia w skiadzie kontyngentu moga wystgpic
komponenty wojskowe, a takze paramilitarne (np. policyjne) i cywilne.
Niejako oddzielnym problemem jest nalezyte przygotowanie wydzie-
lonych struktur sit zbrojnych do udziatu w operacjach wielonarodowych

poza granicami kraju. Przygotowanie takie jest diugotrwatym procesem,

ktory obejmuje zwykle:
- przygotowanie sztabow do funkcjonowania w wielonarodowych
strukturach;
- dostosowanie struktur wojskowych 1 ich wyposazenia do

przewidywanych zadan w takich operacjach;

- szkolenie sztabdw i wojsk w kontekscie ich prawdopodobnych zadan
w operacjach wielonarodowych;

- organizowanie wspélnych éwiczen wojskowych z innymi panstwami

lub udziat w takich ¢wiczeniach.

50



w Sitach Zbrojnych RP proces ten rozpoczat sie wiele lat temu i byt inte-
gralng czesciag procesu transformacji tych sit. Pod kierownictwem MON
uczestniczyty w nim: Sztab Generalny WP, dowddztwa rodzajow sit zbroj-
nych, uczelnie wojskowe oraz dowodztwa nizszych szczebli. Znaczaca ro-
le, zwihaszcza w przygotowaniu kadry i dowodztw, odgrywata w tym proce-
sie wspotpraca z dowddztwami i uczelniami wojskowymi panstw sojuszni-
czych. W wyniku tego zdecydowanie wzrosta zdolnos¢ SZ RP do udziatu
we wspotczesnych operacjach sojuszniczych i wielonarodowych. Przykia-
dem tego jest znaczacy udziat wojsk polskich w operacjach prowadzonych
w ostatnich latach w Afganistanie, na Batkanach oraz w Iraku. Niezaleznie
od tego, istnieje nadal pilna potrzeba doskonalenia zdolnosci sit zbrojnych
do wykonania omawianych zadan, zwilaszcza w obszarze dostosowania
struktur wojskowych oraz ich uzbrojenia i wyposazenia do specyficznych
zadan w operacjach wsparcia pokoju. Struktury te powinny charakteryzo-
wac sie duzg mobilnosScig a jednoczesnie ich uzbrojenie i wyposazenie mu-
si zapewni¢ wiekszg ochrone dla zotnierzy, oraz skuteczniejsze rozpozna-
nie i wsparcia pododdziatow.

Jak wskazujg doswiadczenia z operacji prowadzonej w Iraku, doskona-
lenia wymagaja rowniez struktury sztabdw oraz procedury pracy zespotow
w tych sztabach. Doskonalenie to powinno zmierzaé przede wszystkim do
usprawnienia obiegu i przetwarzania danych z rozpoznania oraz zwigksze-
nia mozliwosci dowoddztw w zakresie wspotpracy cywilno-wojskowej. Przy
tym wspotpraca ta, w zaleznosci od rodzaju, celu i warunkéw prowadzenia
operacji moze obejmowac bardzo zrdéznicowane spektrum problemdw.
Znaczaca role moga odgrywac tu cywilni eksperci i specjalisci z roznych
dziedzin.

Swoja specyfike w omawianych operacjach posiada rowniez zabezpie-
czenie logistyczne wojsk. Pododdziaty logistyczne powinny by¢ zdolne do

utrzymania zapasow i Swiadczenia ustug w warunkach nieprzyjaznego oto-
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czenia, oddziatywania grup terrorystycznych i dywersyjnych oraz niepew-
nych zrodet zaopatrywania. Muszg w tych warunkach dysponowac odpo-
wiednim wyposazeniem, wiasciwym transportem i mie¢ zapewniong nale-
zyta ostone i ochrone. Niezwykle waznym zadaniem takich operacjach be-
dzie konwojowanie transportéw kierowanych do baz wojskowych.
Sprawnos$¢ przemieszczenia i dziatania kontyngentu w operacji wielo-
narodowej bedzie w duzym stopniu zdeterminowana nalezytym przygoto-
waniem sztabow narodowych, organizujacych jego skfad i przemieszczenie
oraz operacyjnych - Kkierujacych uzyciem wojsk w operacji. W procesie
przygotowania sztabow wyjatkowo wazng role beda odgrywa¢ doswiad-
czenia i wnioski zebrane w dotychczasowych operacjach a takze wspolne
¢wiczenia organizowane w sojuszu. Temu stuzg rowniez kolejne konferen-
cje organizowane w ostatnich latach w Akademii Obrony Narodowej po-
Swiecone operacji w Iraku a takze systematycznie weryfikowane i aktuali-

zowane programy ksztatcenia oficeréw.
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2. PRZEMIESZCZANIE KONTYNGENTOW
| TWORZENIE ZGRUPOWAN OPERACYJNYCH

Jak to juz podkreslano w rozdziale pierwszym wyzwania, jakie poja-
wiajg sie przed Sojuszem Potnocnoatlantyckim w zwiazku z koniecznoscig
podejmowania dziatan takze poza tradycyjnym obszarem odpowiedzialno-
sci NATO, wymagajg osiagniecia odpowiednich zdolnosci i mozliwosci.
Problem ten dotyczy zaréwno poziomu politycznego, jak i wojskowego
Sojuszu. NATO dostosowuje do nowych wyzwan procedury podejmowa-
nia decyzji politycznych o uzyciu sit zbrojnych, a panstwa cztonkowskie
zmieniajg struktury sit zbrojnych, osiggajg nowe zdolnosci, co umozliwi¢
ma prowadzenie dziatan takze poza obszarem traktatowym Sojuszu. Stad
tez przedmiotem rozwazan niniejszego rozdziatu uczyniono szeroko rozu-
miang problematyke tworzenia i przemieszczania sojuszniczych zgrupowan
operacyjnych. Punkt wyjsciowy rozwazan stanowig uwarunkowania poli-
tyczno-militarne, oméwione w rozdziale 1 wsrdd ktorych istotne miejsce
zajmuje sojusznicza zasada przeciwkoncentracji strategicznej i koncepcja
potaczonych sit zadaniowych (CJTF), stanowigca podstawe tworzenia
zgrupowan operacyjnych odpowiednio do wymogow konkretnej operacji.
W tym rozdziale przedstawiono istotne z punktu widzenia tworzenia
| przemieszczania zgrupowan operacyjnych zagadnienia planowania ich
uzycia w warunkach Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego oraz probltemy zwia-
zane z mobilnosScig strategiczng sit zbrojnych. Na zakonczenie rozwazan
przedstawiono probtematyke dowodzenia sojuszniczymi zgrupowaniami
operacyjnymi. Podstawe do opracowania niniejszego rozdziatu stanowity
gtownie sojusznicze dokumenty normatywne oraz analiza literatury przed-

miotu.
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21 Tworzenie sojuszniczych zgrupowan operacyjnych

Operacje realizowane w ramach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego znaj-
dowac sie majg pod statg kontrolg polityczng zaangazowanych panstw przy
uwzglednieniu zasad wielonarodowosci, wigczenia wszystkich rodzajow sit
zbrojnych oraz zachowania spojnosci Sojuszu. Realizacji tych wymogow
stuzy koncepcja sojuszniczych potgczonych sit zadaniowych (Combined
Joint Task Force - CJTF). Koncepcja ta stanowi bezposrednie nawigzanie
do stosowanej juz od wielu lat przez sity zbrojne USA koncepcji potaczo-
nych sit zadaniowych (US Joint Task Force). Sojusznicze potaczone sity
zadaniowe majg by¢ przy tym zdolne do szybkiego rozwiniecia, realizacji
roznorodnych zadan oraz autonomicznego prowadzenia dtugotrwatych
operacji takze poza obszarem traktatowym Sojuszu'. Istota koncepcji nie
polega na tworzeniu nowych, statych struktur opartych na sztabach i zwia-
zanych z nimi trwale formacjach wojskowych, lecz na wykorzystaniu ist-
niejacych zasobow, ktére dzieki uzgodnionym procedurom pozwalajg na
tworzenie spojnych struktur operacyjnych.

Podejscie takie zwigzane jest ze znanymi z teorii organizacji i zarza-
dzania tzw. strukturami organicznymi, zmierzajgcymi do nadania organiza-
cji maksymalnej elastycznosci 1 zdolnosci przystosowania sie¢ do zmian
w bezposrednim otoczeniu. Zasady, na ktorych opierajg sie takie struktury,
sg W pewnym sensie przeciwstawne do zasad budowy struktur hierarchicz-
nych typowych dla struktur wojskowych. Podstawg struktur organicznych
sg zespoty powotywane ad hoc dla realizacji konkretnego zadania lub roz-
wigzania konkretnego problemu.

Struktury te wystepuja w dwaoch formach: struktur zespotowych i ,,czy-
stych” struktur organicznych. Istotg struktury zespotowej jest tworzenie

tzw. ,task force”, czyli zespotow zadaniowych. Struktura taka na ogot to-

MC 389/1 MC Policy..., pkt. 6.
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warzyszy strukturze hierarchicznej, a nie zastepuje jej (rys. 2.1). Uczestni-
cy organizacji majg przydziat do statych komérek w uktadzie hierarchicz-

nym, ado zespotu zadaniowego powotywani sgna czas trwania zadania.

Rys. 2.1. Zespot zadaniowy

Moga by¢ na ten czas catkowicie lub czeSciowo zwolnieni z obowigzkow
w macierzystej komorce. W skiad zespotu moga tez by¢ powotywani spe-
cjalisci z zewnatrz, okresowo zatrudniani w danej organizacji’. Struktura
zespotowa uelastycznia funkcjonowanie organizacji bez burzenia dotych-
czasowych stosunkow hierarchicznych. Poniewaz w czystej postaci takiej
struktury kierownik zespotu zadaniowego nie ma uprawnien do wydawania

wytycznych jednostkom organizacyjnym, ajego zadanie polega na zbiera-

M. Bielski, Organizacje. Istota, struktury, procesy. £6dz 1997, s. 225.
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niu informacji, przekazywaniu decyzji oraz kooperowaniu z linig, system
ten moze mieC zastosowanie do opracowywania cwiczen, czy tez realizacji
innych, jednorazowych przedsiewzie¢. Zastosowanie w dowodzeniu znaj-
duje natomiast struktura zespotowa z mechanizmem koordynowania przez
tzw. element wiodacy. Kierownikowi zadania przekazywana jest w tym
przypadku petnia kompetencji decyzyjnych w ramach zadania projektowe-
go, umozliwiajaca petng koncentracje na realizowanym zadaniu.

Zgodnie z takim ogolnym podejsciem stacjonarne struktury dowodze-
nia sg tak optymalizowane, aby przy zachowaniu zdolnosci obronnych So-
juszu, mozliwe byto takze przemieszczanie tworzonych doraznie stanowisk
dowodzenia (tzw. kwater gtdwnych - Headquarters) w rejon kryzysu na
obszarze NATO lub poza nim. Dowddztwa takie majg kierowac sitami
prowadzacymi operacje w ramach obrony sojuszniczej, operacje reagowa-
nia kryzysowego, jak tez operacje wspierania pokoju i inne dziatania reali-
zowane sitami Sojuszu pod auspicjami ONZ, UE lub OBWE . Koncepcja ta
umozliwia elastyczne wiaczanie do struktur sit zadaniowych nie tylko sit
wydzielanych przez panstwa cztonkowskie, lecz takze przez kraje uczestni-
czace w Programie Partnerstwa dla Pokoju.

Poczatkowo koncepcja potaczonych sit zadaniowych miata mieé zasto-
sowanie jedynie w tzw. operacjach reagowania kryzysowego (Crisis Re-
sponse Operations —CRO) spoza artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego
prowadzonych poza obszarem traktatowym Sojuszu (non Article Five Cri-
sis Response Outside Alliance Territory). Jednakze doSwiadczenia zebrane
podczas Cwiczen ,Allied Effort 97” oraz ,,Strong Resolve 98 wykazaty
petng przydatnos¢ koncepcji do prowadzenia operacji obrony kolektywnej.

Dlatego tez koncepcja potgczonych sit zadaniowych:

J. Poesze, Combined Joint Task Force..., s. 3.
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 dotyczy petnego spektrum operacji prowadzonych w ramach artyku-
tu 5 oraz poza nim (Available for Ali Alliance’s Missions);

* jest scisle powigzana ze strukturg dowodzenia NATO;

* ma zapewni¢ mozliwosC prowadzenia operacji NATO lub Unii Eu-
ropejskiej, a nawet szerokiej koalicji tworzonej pod auspicjami ONZ
lub innej organizacji bezpieczenstwa regionalnego, oczywiscie po

akceptacji przez gremia decyzyjne Sojuszu.

Podstawowy dokument doktrynalny Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego,
jakim jest Allied Joint Doctrine AJP-OI(B), okresla, ze zasadniczym celem
tworzenia potgczonych sit zadaniowych jest zapewnienie Sojuszowi moz-
liwosci:

» szybkiego i elastycznego tworzenia mobilnych sit zadaniowych

z wyraznie okreslong strukturg dowodzenia;

» prowadzenie operacji potaczonych wspdlnie z panstwami sojuszni-
czymi 1 partnerskimi (spoza NATO) w sytuacjach innych niz kolek-
tywna obrona;

« wspierania Europejskiej Tozsamosci w Dziedzinie Bezpieczenstwa
I Obrony zgodnie z zasadg oddzielnych lecz nie rozdzielnych moz-
liwosci poprzez realizacje operacji kierowanych politycznie przez
Unie Europejska'.

Z praktycznego punktu widzenia koncepcja potgczonych sit zadanio-

wych oznacza dla Sojuszu mozliwo$¢ tworzenia w petni samowystarczal-

nych, funkcjonalnych, wielonarodowych zgrupowan operacyjnych, zdol-
nych do realizacji szerokiego spektrum zadan nie tylko pod egidg NATO,

lecz takze z mandatu innych organizacji miedzynarodowych. Jak juz
wspomniano, w skfad potgczonych sit zadaniowych moga wchodzi¢ n

tylko kontyngenty wydzielane przez panstwa cztonkowskie Sojuszu, lecz

Allied Joint Doctrine AJP-OI(B), pkt 0119.
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potencjalnego przeciwnika. W przypadku sit zadaniowych jest to trudne,
jezeli nie niemozliwe. Sity takie moga prowadzi¢ zaréwno klasyczng ope-
racje obronng czy zaczepna, operacje wymuszania czy utrzymania pokoju,
jak 1 dziatania w ramach pomocy humanitarnej. Nie mozna wiec juz
w okresie pokoju okreslic struktur i charakteru sit zadaniowych. Ponadto
o ile zwigzek operacyjny w tradycyjnym rozumieniu skfadat sie z wojsk
jednego rodzaju sit zbrojnych, to potaczone sity zadaniowe obejmowac
moga komponenty wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Jezeli wiec
w zwigzku operacyjnym mieliSmy do czynienia z integracja rodzajow
wojsk jednego rodzaju sit zbrojnych, to w przypadku sit zadaniowych ma-
my do czynienia z kolejnym, wyzszym stadium integracji sit zbrojnych.

Istotne znaczenie dla mozliwosci tworzenia sojuszniczych sit zadanio-
wych ma aktualny, zakladany poziom zdolnosci (mozliwosci) NATO.
Zgodnie z ustaleniami zawartymi w MG-2000 i MCM-118-1 Sojusz Pot-
nocnoatlantycki dysponowaé powinien zdolnosciami umozliwiajacymi
prowadzenie zarowno obrony kolektywnej, jak i operacji reagowania kry-
zysowego. Potencjat Sojuszu powinien umozliwié¢ skuteczne prowadzenie.

» kazdej mozliwej operacji z art. 5;

o dziatan prowadzonych rownolegle przez sity przeliczeniowego kor-

pusu, mogacych trwac dtuzej niz 2 lata.

Sity przewidziane do powyzszych dziatan moga by¢ takze uzyte do
rownolegtego prowadzenia operacji potaczonej sitami wielu korpuséw
przeliczeniowych’. Tak wiec sojusznicze sity zadaniowe moga obejmo
waczarowno wszystkie wojska znajdujace sie w rejonie odpowiedzialnosci,
jak 1 by¢ mniejsze niz korpus przeliczeniowy. Z reguty jednak w ich skia-

dzie znajdowac sie bedg komponenty rodzajow sit zbrojnych, a podejmo-

” K.A. Diehl, Operative Planung. Aufgaben des Befehlshabers, Fiuhrungsakademie der Bundeswehr,
Hamburg 2002, s. 27 (skrypt wykifadu).
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Rys. 2.2. Dowodztwa wysokiej gotowosci uzycia

Zrodlo: K.A. Diehl, Operative Planung. Aufgaben des Befehlshabers, Fuhrungsakade-
mie der Bundeswehr, Hamburg 2002.

O tym, jakie sity wigczone zostang w skiad zgrupowania operacyjnego
decyduje dowodca strategiczny. Nalezy jednak pamietaé, ze jest on
wprawdzie dysponentem sit, ale ich wigcznie do konkretnego zgrupowania
operacyjnego (potgczonych sit zadaniowych) staje sie mozliwe dopiero po
przekazaniu uprawnien dowodzenia (Transfer of Authority). Decyzje
o przekazaniu sit w podporzadkowanie dowodcy sojuszniczemu panstwa
cztonkowskie podejmuja suwerennie, w zasadzie niezaleznie od wczesniej-
szych zobowigzan. W skrajnej sytuacji oznaczaC to moze, ze mimo wcze-
Sniejszej zgody na uwzglednienie w planowaniu uzycia sit, w konkretnej

sytuacji zainteresowane panstwo moze tych sit nie przekaza¢ do dyspozy

Cji.
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Dla lepszego zobrazowania tego problemu warto w tym miejscu przy-
blizy¢ pokrotce proces generowania sit (Force Generation Process) obo-
wigzujacy w Sojuszu (rys. 2.3)". Aktywacja sit inicjowana jest Dyrektywa
Rady Potnocnoatlantyckiej (NAC Force Activation Directive). Na tej pod-
stawie dowddztwo strategiczne rozpoczyna proces aktywacji sit, wysytajac
do zainteresowanych panstw uprzedzenie o zamiarze aktywacji okreslo-
nych sit (Activation Warning Message - ACTWARN). Dokument ten in-
formuje panstwa cztonkowskie i dowodztwa sojusznicze o potencjalnych
wymaganiach zwigzanych z zaangazowaniem sit. Precyzuje zadania i poda-
je kluczowe terminy, przyktadowo date przeprowadzenia konferencji
w sprawie generowania sit (Force Generation Conference). Jezeli to ko-
nieczne, to informuje takze o rodzaju i wielkosci sit, a takze terminach
I stopniach ich gotowosci. Po wydaniu ACTWRN rozpoczynajg sie nego-
cjacje miedzy dowddztwem strategicznym a panstwami cztonkowskimi -
poprzez narodowe przedstawicielstwa i zespoty tgcznikowe. W wyniku
tych negocjacji panstwa cztonkowskie wstepnie (nieformalnie) zgtaszajg
zainteresowanie udziatem w operacji, przekazujac do dowddztwa strate-
gicznego FORCEPREP (Force Prepare Message). Po otrzymaniu tych jesz-
cze nieformalnych ofert, dowodztwo strategiczne organizuje Konferencje
w sprawie generowania sit, z udziatem przedstawicieli wszystkich panstw
mogacych wnie$¢ wkiad wojskowy (Troop Contributing Nations TCN)
oraz wihasciwych dowddztw sojuszniczych. W trakcie konferencji omawia-
ne sgtakze problemy przemieszczania i pizerzutu sit. Ma to istotne znacze
nie w kontekscie opracowywanego przez dowodztwo strategiczne ,,Wielo

narodowego szczegotowego planu przerzutu” (Multinational Detailed De-

ployment Plan - MNDDP).

Opracowano na podstawie: Operative Leitlinie fiir Einsatze der Streitkrafte, Bonn 1999, Anlage 1
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Na podstawie ustalen konferencji dowodca strategiczny wystepuje do
panstw cztonkowskich z formalnym wnioskiem o uaktywnienie sit (Activa-
tion Request Message) przewidywanych do dziatania. W odpowiedzi pan-
stwa cztonkowskie formalnie zgtaszajg sity, jakie zamierzajg wydzieli¢ do
dyspozycji dowodcy strategicznego w formie FORCEPREP (Force Prepare
Message), czyli informacji o przygotowaniu sit. Po otrzymaniu zgtoszen
panstw cztonkowskich dowddztwo strategiczne organizuje Konferencje
w sprawie zbalansowania sit (Force Balancing Conference), podczas ktorej
ocenia sie ewentualne braki lub nadwyzki w odniesieniu do pozadanych sit.

Przedstawione tu poki™otce procedury generowania sit wskazuja, ze nie
jest to tatwy proces, nawet w odniesieniu do uruchomienia planéw opraco-
wywanych juz w okresie pokoju. Stopien trudnosci wzrasta wprost niepo-
miernie wowczas, gdy pojawia sie potrzeba okreslenia sit mogacych pro-
wadzi¢ operacje nie przewidziang wczesniej w planach bazujacych na za-
ktadanych, hipotetycznych sytuacjach. Jak jest to trudny i dtugotrwaty pro-
ces dowiodty chociazby wysitki zwigzane z tworzeniem pierwszej zmiany
dywizji miedzynarodowej w misji stabilizacyjnej w lraku'.

Po zaakceptowaniu planu operacji przez Komitet Wojskowy oraz za-
twierdzeniu przez Rade Potnocnoatlantycka, majac wstepng zgode panstw
cztonkowskich, dowodca strategiczny moze wydac dyrektywe uruchamia-
jaca plan operacji w formie ACTORD (Activation Order —ozkaz aktywa-
cyjny) i wystapi¢ w prosba o przekazanie sit do jego dyspozycji. Dopiero
wowczas panstwa cztonkowskie dokonujg transferu uprawnien dowodze-

nia, okreslajac jednoczesnie ich zakres.

" A Tyszkiewicz, Doswiadczenia i wnioski z przygotowania i udziatu pierwszej zmiany dywizji mie-
dzynarodowej w misji stabilizacyjnej w Iraku, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”. Dodatek do nr. 8, Warszawa
2004,
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Sojusznicze zgrupowanie operacyjne moze mieC rézng strukture we-
wnetrzng. Zgodnie z koncepcjg CIJTF kontyngenty wojsk wydzielane przez
panstwa moga byC grupowane odpowiednio do wymogoéw operacyjnych
wedtug kryteribw narodowych, organizacyjnych lub funkcjonalnych'. Tak
wiec sojusznicze zgrupowanie operacyjne moze sktadac sie z komponen-
tow narodowych, komponentow rodzajow sit zbrojnych lub komponentow
funkcjonalnych (rys. 2.4). W komponencie narodowym (National Compo-
nent) skupione sg wszystkie sity danego panstwa - niezaleznie od rodzaju
sit zbrojnych - przeznaczone do uczestnictwa w danej operacji. Dowddca
komponentu jest dla tych sit zarowno dowddca sit, jak i dowddca narodo-
wym na obszarze dziatan. Takie podejScie do struktury wewnetrznej so-
juszniczego zgrupowania operacyjnego nie ma raczej zastosowania w ope-
racjach prowadzonych w ramach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Moze
znalezC natomiast zastosowanie w dziataniach prowadzonych wspolnie
z partnerami  spoza NATO, ktérzy chca w petni zachowaé narodowe
uprawnienia dowodzenia. W takiej sytuacji zgrupowanie operacyjne moze
sktadaC sie z komponentu tworzonego przez kontyngenty sit zbrojnych
panstw NATO i z komponentu panstw nie bedacych cztonkami Sojuszul.

Sojusznicze zgrupowanie operacyjne zorganizowane wedtug kryterium
organizacyjnego obejmuje komponenty rodzajow sit zbrojnych. Kompo-
nent rodzaju sit zbrojnych (Service Component) sktada sie wdwczas
z wojsk jednego rodzaju sit zbrojnych jednego lub wielu panstw. Odpo-
wiednio do potrzeb tworzone mogg by¢ komponenty sit ladowych (Army
Component), sit powietrznych (Air Component) i sit morskich (Navy

Component). Komponenty te moga otrzymac zadanie prowadzenia samo-

' M. Krauze (red.), Dziatania potgczone. Cz. I. Podstawy teorii potaczonych dziatan sit zbrojnych,
AON Warszawa 2001, s. 281.
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skich). Takie podejscie do struktury zgrupowania operacyjnego byto cha-
rakterystyczne dla poczatkowego okresu rozwoju koncepcji prowadzenia
dziatan potaczonych.

Obecnie typowa struktura zgrupowania operacyjnego opiera sie na
komponentach funkcjonalnych (Functional Component). Komponent taki
sktada¢ sie moze z sit o podobnych lub uzupetniajgcych sie mozliwosciach.
W zaleznosci od zadania i charakteru dziatan tworzy¢ mozna rozne kom-
ponenty funkcjonalne, dowodzone przez dowddce komponentu. Dowddca
taki otrzymuje od dowddcy zgrupowania operacyjnego (potaczonych sit
zadaniowych) zadanie, ktore realizuje na korzyS¢ catego zgrupowania ope-
racyjnego. W warunkach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego typowe sity zada-
niowe sktadajg sie z komponentu lgdowego sit potgczonych (Joint Force
Land Component - JFLC), komponentu powietrznego sit potaczonych
(JFAC) oraz komponentu morskiego sit potagczonych (Joint Force Maritime
Component (JFMC). Odpowiednio do potrzeb operacyjnych, przede
wszystkim w zaleznoSci od charakteru operacji i wielkosci sit, tworzone
moga by¢ takze komponenty specjalne: komponent tytowy sit potgczonych
(Joint Force Rear Area Component —JFRAC), komponent dziatan specjal-
nych (Joint Force Special Operations Component —JFSOC) oraz kompo-
nent dziatan psychologicznych (Joint Force Psychological Operations
Component - JFPOC)'.

Dla tatwiejszego zobrazowania problemu tworzenia zgrupowania ope-
racyjnego celowe wydaje sie w tym miejscu chociaz pobiezne przedstawie-
nie zaktadanego przebiegu operacji reagowania kryzysowego (rys. 2.5).
Operacje takie moga rozpoczynac sie zarowno w okresie pokoju, jak i kry-
zysu. Poniewaz potencjalne kryzysy mozna z duzym prawdopodobien-

stwem umiejscowiC juz obecnie, czyli zidentyfikowaC jeden z podstawo-

MC 389/1..., pkt 12.
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wych czynnikow operacyjnych, Jakim jest obszar, dowddca operacyjny
powinien odpowiednio ksztattowaé czynnik czasu. Jest to mozliwe dzieki
wczeshiejszemu opracowywaniu plandéw ewentualnosciowych (Contingen-
cy Plans) w ramach planowania przygotowawczego (Advance Planning).
Uzyskane dzieki temu rezerwy czasowe moga by¢ wykorzystane zaréwno
na potrzeby generowania sit (Force Generation Proeess), jak i ich wcze-
sniejszego rozwiniecia (Deployment Phase). Pozadane jest przy tym, aby
rozwiniecie sit zakonczone zostato, zanim kryzys osiggnie faze kulmina-

cyjna. Umozliwi¢ ma to odpowiednie planowanie juz w okresie pokoju.

POKQ] KRVZYS KULIVNACIA FO m PN E POKQJ

OKRESTPM™MAOPBWXI

PROCESGBeO\ANIASHI  FAZAPODTRZYMWANIA

FAZAROANINEgA

Rys. 2.5. Schematprzebiegu operacji reagowania kryzysowego

Zrodto: K.A. Diehl, Operative Planung. Aufgaben des Befehlshabers, Fuhrungsakade-
mie der Bundeswehr, Hamburg 2002.
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Na wiasciwe ksztattowanie stosunku miedzy czynnikami operacyjny-
mi, w tym przypadku na tworzenie zgrupowania w planowanym rejonie
operacji, w decydujacym stopniu wptywa dostepnosc sit, a wiec ich rodzaj
i czas, w jakim dowodca dysponowa¢ moze okreSlonymi sitami w odpo-
wiednim miejscu. Rys. 2.6 przedstawia schemat dostepnosci poszczegol-

nych kategorii sit Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Rys.2.6. Dostepnosc¢ sil w operacji

Zrodto: K.A. Diehl, Operative Planung. Aufgaben des Befehlshabers, Flihrungsakade-
mie der Bundeswehr, Hamburg 2002.

Sity wysokiej gotowosci (High Readiness Forces) to wydzielony kon-
tyngent sit ladowych, powietrznych i morskich zdolny do niezwtocznego
podejmowania dziatan w ramach artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego,

operacji reagowania kryzysowego oraz realizacji innych przedsiewziec.
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Gros sit przeznaczonych do prowadzenia operacji wynikajacych z arty-
kutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego, wzmocnienia regionalnego, czy tez
luzowania s uczestniczacych w operacjach reagowania kryzysowego, to
sity 0 nizszej gotowosci (Forces of Tower Readiness). Zdolno$¢ do prowa-
dzenia mato prawdopodobnej operacji 0 duzej skali, a wiec obrony kolek-
tywnej Sojuszu, zapewni¢ majg sity rozwijane i tworzone dopiero w okre-
sie zagrozenia i konfliktu (Long Term Build-up Forces).

Przedstawione powyzej treSci nie wyczerpuja problematyki tworzenia
sojuszniczych zgrupowan operacyjnych, dotycza bowiem w zasadzie jedy-
nie etapu ich generowania. Réznorodne narodowe kontyngenty sit stajg sie
sojuszniczym zgrupowaniem operacyjnym dopiero po ich przemieszczeniu
do rejonu planowanej operacji i przekazaniu uprawnien dowodzenia do-
wodcy tworzonego zgrupowania. Zagadnienia te beda rozpatrywane w ko-

lejnym podrozdziale.

22. Przemieszczanie kontyngentéw do rejonu operaciji

Sojusznicze zgrupowania operacyjne prowadzi¢ moga dziatania za-
rowno w ramach obrony kolektywnej wynikajacej z artykutu 5 Traktatu
Waszyngtonskiego, jak i w ramach reagowania kryzysowego poza obsza-
rem traktatowym Sojuszu. W pierwszym przypadku sity zbrojne panstw
NATO moga znalez¢ sie w zagrozonym regionie w ramach przeciwkoncen-
tracji strategicznej przedstawionej w podrozdziale 2.1, natomiast w drugim
w ramach operacji podejmowanej w ramach ONZ lub innej organizacji
miedzynarodowej.

Planowanie przemieszczania sit do zagrozonego regionu lub rejonu
kryzysowego jest ScisSle powigzane z procesem generowania sit przedsta-

wionym w ogolnym zarysie w poprzednim podrozdziale. Ogolny schemat
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przebiegu procesu planowania przemieszczenia wojsk majacych wejsé
w skiad sojuszniczego zgrupowania operacyjnego przedstawiono na
rys. 2.7 i 2.8. Podczas pierwszej konferencji planistycznej na podstawie
o$wiadczenia 0 wymaganiach (Statement of Requirements - SOR) generu-
je sie sity potrzebne do przeprowadzenia planowanej operacji, co umozli-
wia opracowanie zestawienia sit (Allied Forces List - AFL). Zestawienie
okre$la rodzaj, charakter, mozliwosci i stopien gotowosci wymaganych sit

narodowych.

Rys. 2.7. Schematprocesu planowaniaprzemieszczenia sojuszniczego zgrupowania
operacyjnego (cz.l)
Zrodto:  H.J.  Fricke, Planung wund Ablauf strategischer  Verlegungen,
Flhrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 2003,s. 30.
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Rys. 2.8. Schematprocesu planowaniaprzemieszczenia sojuszniczego zgrupowania
operacyjnego (cz. 2)
Zr6dto: H. J. Fricke, Planung und Ablauf..., s. 31.

Rezultaty drugiej konferencji planistycznej umozliwiajg wypracowanie
zestawienia przerzutu i rozmieszczenia sit (Allied Disposition List —ADL),
okreslajacego czas przybycia do rejonu operacji, prior>l:ety w przemiesz-
czaniu sit oraz organizacje transportu. ADL jest rozwinieciem zestawienia
sit (AFL) i stanowi podstawe do opracowania narodowych szczegotowych
ptanow przemieszczenia (National Detailed Deployment Plan —NDDP).
Uzgodnienia poczynione podczas koncowej konferencji planistycznej —
poswieconej przede wszystkim zagadnieniom przemieszczenia sit do rejo-
nu operacji - umozliwiajg ostateczne opracowanie wielonarodowego

szczegotowego ptanu przemieszczania (Muttinational Detaited Deptoyment
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Plan - MNDDP). W planie tym zamieszczone sg informacje o skoordyno-
wanym wejsciu wszystkich sit do rejonu operacji.

Za wdrozenie planu odpowiada dowddca strategiczny, a uruchomienie
przerzutu sit inicjowane jest decyzja Rady Pdinocnoatlantyckiej. Nalezy
w tym miejscu podkreslic, ze przemieszczanie i rozwiniecie wojsk wydzie-
lonych do sojuszniczego zgrupowania operacyjnego - niezaleznie od ob-
szaru planowanej operacji - pozostaje w narodowej odpowiedzialnosci.
Sojusznicze Centrum Koordynacji Przemieszczen (Allied Movement Co-
ordination Centre - AMCC) jedynie koordynuje poczynania panstw w tym
zakresie. Przerzut sit narodowych do rejonu dziatan nastepuje zgodnie
z ustaleniami  Wielonarodowego Szczegotowego Planu Przemieszczenia
| dopiero po jego wykonaniu przekazuje sie uprawnienia dowodzenia od-
powiedniemu dowaodcy sojuszniczemul.

W tym konteksScie istotny jest podziat zadan planistycznych i wyko-
nawczych dotyczacych przemieszczenia wojsk miedzy poszczegolne po-
ziomy dowodzenia. Ot6z dowodztwo strategiczne planujac podijecie dzia-
tan, okresla ogolne warunki przemieszczania kontyngentdw, reguluje wy-
korzystanie zasobdw poszczegélnych panstw, nadzoruje przebieg prze-
mieszczenia i w razie konieczno$ci wptywa na uwarunkowania tego proce-
su. Po osiggnieciu przez przerzucone sity gotowosci do dziatania w rejonie
planowanej operacji przekazuje uprawnienia dowodzenia dowodcy zgru-
powania operacyjnego. Natomiast dowodztwa poziomu operacyjnego,
a wiec w pierwszej kolejnosci narodowe dowodztwa, a nastepnie dowodz-
two sojuszniczego zgrupowania operacyjnego, dokonujg wyboru i ustalenia
sSrodkdéw transportu, opracowujg szczegOtowe plany przemieszczenia
uzgodnione z panstwami tranzytowymi i panstwem (panstwami) gospoda-
rzem. Dowodztwo sojuszniczego zgrupowania operacyjnego nhadzoruje
przemieszczenie wojsk realizowane w narodowe] odpowiedzialnosci

I w razie potrzeby dokonuje korekt w odniesieniu do kolejnosci i czasu
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przybycia poszczegélnych kontyngentow. Zapewnia takze ostone prze-
mieszczanych sit. Zadania dowddztw poziomu taktycznego maja inny cha-
rakter. Dowodztwa takie odpowiadajg za osiggniecie przez wydzielane sity
gotowosci do przemieszczenia, przemarsz do miejsc zatadunku i zatadowa-
nie personelu i sprzetu na $rodki transportu. Do ich zadan nalezy takze roz-
tadowanie wojsk i sprzetu w rejonie planowanej operacji, osiggniecie go-
towosci do dziatania oraz zapewnienie zywotnosci oraz zdolnosci do dzia-
fania’.

Koniecznos¢ szybkiego reagowania na zagrozenia dla bezpieczenstwa
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego w miejscach ich powstawania, a wiec naj-
czesciej w rejonach odlegtych od tradycyjnego obszaru odpowiedzialnosci
NATO, wymaga od sit zbrojnych duzej mobilnoSci umozliwiajgcej ich
uzycie w odlegtych regionach kryzysowych. Z uwagi na gtdwny problem
badawczy niniejszego opracowania rozwazania tej czesci rozdziatu doty-
czy¢ beda przede wszystkim mobilnosci strategicznej, a wiec zdolnosci
do szybkiego i efektywnego przemieszczania sit i zwigzanego z nimi
wsparcia logistycznego na duze odlegtosci. Przemieszczenia takie moga
mie¢ miejsce miedzy teatrami dziatan (inter theatre), miedzy regionami (in-
ter-regional) lub miedzy obszarami odpowiedzialnosci NATO . Tak wiec
mobilno$¢ strategiczna to zdolnos¢ do przerzutu sit z rejonow ich dysloka-
cji do odlegtych rejonéw planowanych operacji, to mozliwos$¢ uzycia sit
w odlegtych regionach Swiata.

Wskazane wydaje sie w tym miejscu wyjasnienie podstawowych pojec
zwigzanych z mobilnoscig wojsk. Otdz przemieszczanie to proces poko
nywania przestrzeni przez wojska i sprzet z reguty bez zachowania goto

wosci bojowej. Personel i sprzet moze byC przy tym przemieszczany od

M. Krauze (red.): Dziatania potgczone. Cz. VIII. Zarys teorii..., s. 32.
MC 319/1 s. B-6 oraz H.J. Fricke, Strategische Mobilitdt, Fiihrungsakademie der Bundeswehr, Ham-

burg 1999, s. 3-6.
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dzielnie. Przemieszczanie strategiczne z kolei to transportowanie kontyn-
gentow sit zbrojnych miedzy regionami w celach strategicznych. Mobil-
nos$¢ strategiczna rozni sie zdecydowanie od mobilnosci operacyjnej ogra-
niczonej do jednego rejonu operacji. Mobilnos¢ operacyjng mozna zdefi-
niowa¢ jako zdolnos¢ do szybkiej zmiany rejonu lub kierunku gtownego
wysitku (punktu ciezkosci) oraz wykonywania gtebokich manewrow na
obszarze operacji. Jest ona warunkiem taktycznej skutecznosci ograniczo-
nych sit na rozlegtym obszarze. Z uwagi na gtdwny obszar zainteresowania
niniejszego opracowania nie bedzie ona przedmiotem szerszych rozwazan.

Strategiczne przemieszczanie wojsk (zwiaszcza duzych zgrupowan)
odbywa sie przede wszystkim transportem morskim. Transport Srodkami
powietrznymi moze spetnia¢ w zasadzie tylko uzupetniajaca role. Moze
byC on decydujacy w odniesieniu do mniejszych zgrupowan w sytuacjach,
w ktorych z powodow politycznych lub operacyjnych szybkie podjecie
dziatan ma rozstrzygajace znaczenie, a transport morski nie moze zapewnic
wystarczajgco szybkiego przerzutu sit'.

W celu przemieszczania wojsk w rejon operacji organizuje sie dwie za-
sadnicze drogi transportu, przy czym sprzet przerzucany jest drogg morska,
a personel srodkami transportu powietrznego. Obydwa rodzaje transportu
powinny zostaC tak skoordynowane, aby personel pojawit sie w portach
roztadunku przed przybyciem sprzetu transportem morskim. Poniewaz na
statkach frachtowych nie ma odpowiednich warunkow, na ich poktad moga
zosta¢ zaokretowane tylko ograniczone stany osobowe przerzucanych jed-
nostek. W sprzyjajacych warunkach wojska moga by¢ przemieszczane tak-
ze droga lgdowa —przede wszystkim z wykorzystaniem transportu kolejo-

wego lub zeglugi srddladowej, ale takze drogami kotowymi.

H.J. Fricke, Strategische Mobilitat..., s. 3.
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Przykitadowo do przerzutu wojsk 7 Korpusu USA z Niemiec do rejonu
Zatoki Perskiej przed operacjg ,,Pustynna Burza” wykorzystano wszystkie
te mozliwosci, a procentowy podziat na poszczegélne rodzaje transportu
obrazuje rys. 2.9. Do przemieszczenia kontyngentu niemieckiego do Soma-
lit w 1993 roku wykorzystano 97 samolotolotow (54 cywilne i 43 sit po-
wietrznych) oraz 5 statkow, przerzucajgc transportem powietrznym 1693
zotnierzy i 4126 ton sprzetu, a transportem morskim 13218 ton sprzetu®
W okresie poprzedzajgcym operacje ,,Ilracka Wolnos¢” wojska brytyjskie
przemieszczane byty do rejonu Zatoki Perskiej drogg powietrzng i morska.

ol

kolej 45 % N
(334 pociagi)

transport morski \

o (107 statkow) )
zegiuga srodladowa 35 %
(523 jednostki-ptywajaee)

drogi kotowe 19 % |
(73 kolumny)

transport powietrzny 1 % (413 samolotolotow)

Rys. 2.9. Transport wojsk 7 Korpusu USA do rejonu Zatoki Perskiej
Zrédto: H.J. Fricke, PlanungundA b lau fs.5.

A HJ. Fricke, Planung und Ablauf strategischer Verlegungen, Fihrungsakademie der Bundeswehr,
Hamburg 2003, s. 8.
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Przy czym 46 000 zotnierzy przerzucono w wiekszosci transportem
powietrznym, a 412 pojazdow bojowych, 207 jednostek sprzetowych arty-
lerii, 72 Smiglowce, 92 pojazdy inzynieryjne i 1245 roznorodnych pojaz-
dow przetransportowano drogg morska’.

Przemieszczenie wojsk droga morska sktada sie z reguty z nastepuja-
cych faz:

e marsz z miejsc statej dyslokacji, poligondéw lub rejondéw wyjscio-
wych do portow zatadunku lub rejonu wyczekiwania przed portem
zatadunku lub transport pojazdow gasienicowych, konteneréw i in-
nego ciezkiego sprzetu koleja lub zegluga srodlagdowa do portow za-
tadunku lub rejonéw wyczekiwania przed portami zatadunku;

* transport drogg morska;

» roztadunek w portach roztadunku i przemieszczenie sprzetu do rejo-
now wyczekiwania w poblizu portow;

o przemarsz w kolumnach do rejonéw zeSrodkowania lub transport
pojazdéw gasienicowych, konteneréw i innego ciezkiego sprzetu
koleja lub jednostkami zeglugi Srodladowey.

Natomiast transport drogg powietrzng obejmuje nastepujace fazy:
e transport personelu i sprzetu do lotniczych portow zatadunku;
* przemieszczenie personelu i sprzetu droga powietrzng,

* transport personelu potrzebnego do roztadowania sprzetu do portow

roztadunku sprzetu dostarczonego drogg morskg z wykorzystaniem
Srodkow transportu panstwa gospodarza;

* transport pozostatego personelu do rejonow zeSrodkowania.

Rejon zesrodkowania stanowi koncowy punkt tancucha przemieszcza-

nia zgrupowania operacyjnego do rejonu operacji. W istocie zgrupowanie

" W.K. Kubiak, Sity morskie we wspo6tczesnych i przysztych operacjach. Wystapienie na konferencji
»Charakter przysztych operacji”’; AON Warszawa, 20.10.04.
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operacyjne powstaje dopiero po przerzuceniu sit do rejonu zesrodkowania,
osiggniecia przez nie gotowosci do dziatania, a nastepnie przekazaniu
uprawnien dowodzenia.

Kolejnosc i1 sposob przerzutu sit realizowanego w narodowej odpowie-
dzialnosci musi uwzglednia¢ priorytety dowodcy zgrupowania. Zgodnie
z priorytetami okreSlonymi przez dowodce powstajgcego zgrupowania we
wspotpracy z panstwem gospodarza okresla sie takze wykorzystanie infra-
struktury komunikacyjnej obszaru operacji. Zaleca sie przy tym - jezeli jest
to mozliwe - przydzielenie kazdemu z panstw oddzielnego portu roztadun-
ku, portu lotniczego oraz linii komunikacyjnych (,,deconfliction by force”
lub ,,deconfliction in space”). Jezeli nie jest to mozliwe, to stosuje sie prze-
suniecia w czasie poprzez odpowiednie urzutowanie sit (,,deconfliction in
time”), co powoduje jednak znaczne wydtuzenie czasu potrzebnego na
ostateczne sformowanie sojuszniczego zgrupowania operacyjnego.

Doswiadczenia uzyskane w zwigzku z przerzutem sit przed operacja
»lracka Wolnos¢” podkreslajg koniecznos¢ posiadania w poblizu rejonu
konfliktu duzego i bezpiecznego obszaru zapewniajgcego przyjecie sit, ich
roztadowanie, stacjonowanie i przerzut do nakazanych rejonow dziatania.
A w zwigzku z niewyrazeniem przez Turcje zgody na przerzut wojsk ame-
rykanskich przez jej terytorium, wskazujg takze na potrzebe nowego, bar-
dziej elastycznego podejscia do planowania ruchu wojsk pozwalajacego na
dokonywanie zmian miejsca i czasu przybywania kolejnych sit do teatru
dziatan',

Elastycznos$¢ podejscia do problemu przerzutu sit wsparta ich mobilno-
scig, jest szczegolnie istotna podczas dziatan podejmowanych w odlegtych
regionach kryzysowych, gdy szybko$¢ dziatania ma decydujgce znaczenie

dla przeciwdziatania eskalacji sytuacji kryzysowej czy tez rozwojowi kon-

W. Sasiadek, Nauki wojenne, ,,Polska Zbrojna” 2004, nr 17, s. 3.
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fliktu. Do takiego regionu przemieszczane sg w pierwszej kolejnosci lekkie
sity (rys. 2.10), utrzymujace w okresie pokoju stosunkowo wysoka goto-
wosSC do dziatania. Sojusz ma tu do dyspozycji tzw. Sity Odpowiedzi
NATO (NATO Response Force - NRF) przewidywane do uzycia takze po-
za obszarem traktatowym. Te lekkie sity moga jednak dziata¢ tylko przez
ograniczony czas i w razie eskalacji konfliktu, do obszaru operacji nalezy
wprowadzi¢ tzw. ,,Srednie sity”. Pod tym okreSleniem rozumie sie przede
wszystkim zwigzki zmechanizowane posiadajgce wyposazenie dostosowa-
ne do przerzutu Srodkami transportu powietrznego. Jezeli konieczne staje
sie wprowadzenie do dziatan ,,sit ciezkich”, a wiec w odniesieniu do wojsk
ladowych typowych jednostek zmechanizowanych i pancernych, to naste-
puje to przede wszystkim przy pomocy transportu morskiego.

Tworzenie sojuszniczego zgrupowania operacyjnego nie zawsze moze
byC realizowane w warunkach braku przeciwdziatania ewentualnego prze-
ciwnika. W sytuacji kryzysowej lekkie sity bedg musiaty opanowac i osta-
niaC morskie i lotnicze porty roztadunku niezbedne do przyjecia kolejnych
sit dostarczanych drogg powietrzng i morska. Gdy Srednie sity znajdg sie
juz na ladzie i osiggng gotowos$¢ do dziatania, dowddca zgrupowania be-
dzie je mogt stopniowo wprowadzac do dziatan i luzowac sity lekkie. Do-
piero w nastepnej kolejnosci zadania przejmowac beda tradycyjne sity, kto-
rych wyposazenie przybywa¢ bedzie drogg morska. PodejScie takie moze
zapewni¢ dowddcy sojuszniczego zgrupowania operacyjnego szybkie pod-
jecie dziatan i elastyczne stopniowanie wysitku. W decydujgcym stopniu
uzaleznione to bedzie od wydolnosci transportu strategicznego.

Jak juz wielokrotnie podkreslano, to panstwa odpowiedzialne sg za
dostarczenie wydzielonych kontyngentow sit zbrojnych do rejonu plano-
wanej operacji. Szczegolny problem sprawia przy tym szybkie przetrans-
portowanie wystarczajacych sit z odpowiednim wyposazeniem juz w po-

czatkowej fazie kryzysu. Wymaga to bowiem lotnictwa wyposazonego
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w samoloty transportowe i tzw. tankowce powietrzne, a utrzymanie floty
duzych maszyn nie zawsze jest mozliwe z przyczyn ekonomicznych. Pro-
blem ten rozwigzywany jest roznie w poszczegélnych panstwach czion-
kowskich. Obecnie jedynie Stany Zjednoczone dysponujg wojskowym
transportem strategicznym umozliwiajacym szybkie przemieszczanie wojsk
w dowolne regiony Swiata'. Samoloty C-130 Hercules o udzwigu do 18 ton
mogg startowacC z prowizorycznych pasow startowych o dtugosci 800 me-
trow. Samolot C-17A Globemaster Il moze pomiesciC samobiezny zestaw
artyleryjski lub 18 standardowych palet cargo wazacych do 80 ton. Z kolei
samolot C-5B Galaxy ma udzwig do 150 ton na krotkie odlegtosci, nato-
miast na duze odlegtosci do 102 ton. Jest to jedyny samolot, ktéry moze
przetransportowa¢ czotg Abrams wraz z petnym wyposazeniem, startujac
przy tym z pasa startowego o dtugosci 1700 metrow. Sity powietrzne USA
dysponujg 93 samolotami C-17A Globemaster I1l, 126 samolotami C-5B
Galaxy, ponad 500 samolotami Hercules réznego typu i ponad 500 samolo-
tami tankowania powietrznego”. Znaczne mozliwosci transportu strategicz-
nego pozwalajg Stanom Zjednoczonym na przerzut brygady w dowolny
punkt Swiata w ciggu czterech dni, petnej dywizji w ciggu pieciu dni, a pie-
ciu dywizji w ciggu 30 dni\

Zadne inne panstwo cztonkowskie nie dysponuje nawet przyblizonymi
mozliwosciami. Przyktadowo niemiecka Bundeswehra dysponuje obecnie
nieco juz przestarzatymi 86 turbosmigtowymi samolotami transportowymi
typu C-160 Transall o maksymalnym udzwigu do 16 ton. Samoloty te
transportowac moga 2 lekkie wozy bojowe typu ,,Wiesel . Republika Fede
ralna zamierza wprowadzi¢ do sit zbrojnych samolot Airbus A-400M

0 udzwigu 32 ton. Jako rozwigzanie przejSciowe do przerzutu wojsk na du-

" R.C. Owen, T.A. Fogle, Air Mobility Command and the Objective Forces; A Case for Cooperative
Revolution, ,,Military Review” January-February 2001, s. 12.

A Die us Streitkréfte, ,, Truppendienst-Spezial” 2004, s. 29.

AR.C. Owen, T.A. Fogle, Air Mobility..., s. 12,
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ze odlegtosci wykorzystuje sie nalezace do Luftwaffe odrzutowe Airbusy
A310 MRT (Multi Role Transport). Samolot ten w ograniczonym stopniu
dostosowany jest do potrzeb sit zbrojnych, nie ma bowiem rampy zatadow-
czej, co uniemozliwia transport duzych tadunkéw. Maksymalny zasieg
wojskowego Airbusa wynosi 10 560 km. Cztery samoloty Airbus A310
przystosowywane sg do roli powietrznych tankowcOw, co ma znacznie
zwiekszy¢ mobilnosc¢ strategiczng Bundeswehry. Poniewaz samoloty, ja-
kimi dysponuje Luftwaffe, nie moga transportowac ciezkiego sprzetu, do
przerzutu wojsk wykorzystuje sie takze samoloty cywilne, czarterowane od
innych panstw, przede wszystkim Rosji i Ukrainy'.

Przed problemem przerzutu wojsk na duze odlegtosci staje takze Woj-
sko Polskie. Stad tez starania zmierzajace do pozyskania produkowanych
w Hiszpanii samolotow Casa, a zwilaszcza uzywanych samolotéw Hercu-
les, oceni¢ nalezy jako rozwdj we wiasciwym kierunku.

Stany Zjednoczone stosujg takze inne sposoby zapewnienia mozliwosci
szybkiego podjecia dziatan w zapalnych punktach $wiata. Otdz 37 okretdw
Military Sealift Command (Dowddztwa Transportu Morskiego) zajmuje
strategiczne pozycje na Morzu Srédziemnym, Oceanie Indyjskim oraz
w poblizu Guam i Saipan na Oceanie Spokojnym. Na okretach tych znajdu-
je sie m.in. wyposazenie i zaopatrzenie dla wsparcia 17 400 zotnierzy pie-
choty morskiej na 30 dni dziatan oraz sprzet dla jednej ciezkiej brygady
wojsk lagdowych z dwoma batalionami czotgéw i dwoma batalionami zme-
chanizowanymi”. W Sojuszu Péinocnoatlantyckim nie przewiduje sie tego
rodzaju rozwigzan. NATO nie dysponuje bowiem w okresie pokoju istot-
nymi kontyngentami wojskowymi, a dziatania tego typy bytyby bardzo

trudne do przeprowadzenia z przyczyn politycznych.

" R. Hilmes, Gepanzerte Fahrzeuge fir neue Aufgaben, ,,Soldat und Technik” 2004, nr 3, s. \1.
A F.B. Randall Jr.: A Revolution in Power Projection. Ready, Set, Go! ,Mi itary eview anu
February 2001, s. 20.
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Sprawne przemieszczenie kontyngentow wojsk i tworzenie sojuszni-
czych zgrupowan operacyjnych z dala od obszaru traktatowego Sojuszu
wymaga wiekszej niz dotychczas liczby samolotéw i okretéw transporto-
wych. Wskazane bytoby takze uzyskanie zdolnoSci pozwalajacych na
sprawny i bezpieczny przerzut wojsk poprzez tworzenie miedzynarodo-
wych struktur logistycznych i wsparcia na potrzeby sit wysylanych w rejo-
ny odlegte od obszaru traktatowego. DoSwiadczenia zwigzane z przerzutem
wojsk przed operacjg ,,Iracka Wolnosc” dowiodty, ze tworzenie takich jed-
nostek nie powinno nastepowac dopiero w procesie generowania sit do
konkretnej operacji, lecz juz w ramach cyklicznego sojuszniczego procesu

planowania obronnego’.

23. Dowodzenie sojuszniczym zgrupowaniem operacyjnym

w poprzednim podrozdziale stwierdzono juz, ze skiad, struktura i cha-
rakter zgrupowania operacyjnego uzaleznione sg od celu operacji. Nato-
miast zgodnie z zatozeniami obowigzujacymi w Sojuszu Potnocnoatlantyc-
kim zgrupowaniem takich sit dowodzi¢ ma - powotywane takze dla potrzeb
konkretnej operacji - dowddztwo potgczonych sit zadaniowych (Combined
Joint Task Forces Headquarters - CJTF HQ). Koncepcja CJTF zaktada tak-
ze tworzenie dowodztw komponentow, ladowego (Land Component
Command - CJFLCC), powietrznego (Air Component Command
CJFACC) i morskiego (Maritime Component Command - CJFMCC).
W zaleznosci od charakteru zadan w strukturze dowodzenia takich sit moga
wystepowac takze dowodztwa komponentu sit specjalnych (Special Opera-
tions Component Command - CJFSOCC) i komponentu dziatan psycholo-

gicznych (Psychological Operations Component Command - CJFPOCC).

W. Sasiadek, Nauki wojenne..., s. 3.



Taka typowa struktura dowodzenia sojuszniczego zgrupowania operacyj-
nego przedstawiona zostata na rysunku 2.11. Struktury wojskowe moga
byC uzupetniane przez szereg elementow pozamilitarnych, stanowigcych
ewentualny wyraz zaangazowania organizacji miedzynarodowych (Interna-
tional Organisations - 10), pozarzagdowych (Non-Govemmental Organisa-
tions - NGOs), humanitarnych (Humanitarian Organisations - HO), typu
non-profit oraz oficjalnych wiadz administracji lokalnych uczestniczacych
w przedsiewzieciach wspotpracy cywilno-wojskowej oraz wsparcia kraju
gospodarza.

Wspomniane struktury dowodzenia, tak jak i podporzadkowywane im
sity, powotywane sg odpowiednio do potrzeb, tak wiec nie funkcjonujg
w okresie pokoju. W pazdzierniku 1996 roku ustalono, ze za tworzenie
dowodztw potaczonych sit zadaniowych odpowiedzialne beda dowddztwa
regionalne Sojuszu’, a wiec RHQ AFNORTH i RHQ AFSOUTH oraz HQ
STRIKFLANT (dowddztwo floty uderzeniowej Atlantyku) okreslane jako
tzw. dowodztwa macierzyste (Parent HQ)™ Szczegotowe zasady i procedu-
ry tworzenia dowddztw potaczonych sit zadaniowych przedstawiono
w sprawozdaniu z rozwigzania problemu badawczego ,,Dziatania potgczo-
ne”” dla potrzeb niniejszego opracowania wystarczy wiec przyblizy¢ tylko
podstawowe zatozenia. Model struktury organizacyjnej dowodztwa sojusz-
niczego zgrupowania operacyjnego (sit zadaniowych) (rys. 2.12) opiera sie
na standardowej organizacji dowddztw sit zbrojnych Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego i obejmuje dowaddce ijego sztab (grupe dowddcy), sztab spe-
cjalistyczny 1 komorki funkcjonalne oznaczane literami CJ (Combined Jo-

int), od CJI do CJ9 oraz komdrke CJ Engineer (inzynieryjng). W strukturze

Obecnie dowddztwa sit potgczonych —Joint Forces Command.

"MC 389/I...,pkt 16. .. u Vv
A Dziatania pofaczone. Cze$¢ VIII. Zarys teorii uzycia polskich sit zbrojnych w dziataniach potgczo-

nych, AON, Warszawa 2004, s. 97-106.
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Legenda:

Strategie Command - dowddztwo strategiczne, HQ Support Group - grupa wsparcia dowo-
dzenia, Commander CJTF - dowddca WPSZ, CIS Support Group - grupa wsparcia systemoéw do-
wodzenia i tgcznosci, COS & HQ Staff —szef sztabu i sztab dodédztwa, MILC (Multinational Joint
Logistic Centre) - Wielonarodowe Potgczone Centrum Logistyczne, Air Component Commander -
dowoddca komponentu SP, Land Component Commander - dowddca komponentu SL, Maritime
Component Commander - dowddca komponentu SM, Spec Ops - dziatania sit specjalnych. Psy Ops
—dziatania psychologiczne. Forces from NATO and / or non —NATO nations —sity z NATO i/ lub

panstw nie NATO

Rys. 2.11. Typowa struktura dowodzenia sojuszniczego zgrupowania operacyjnego

te] zwraca uwage brak komorki CJ7 odpowiedzialnej w strukturach poko-
jowych za rozwoj doktryny i przygotowanie ¢wiczen. Dodatkowo w skiad
dowddztwa wchodzi takze wielonarodowe potgczone centrum logistyczne
(Multinational Joint Logistic Centre - MJLC), ktorego zadaniem jest koor-

dynowanie zabezpieczenia logistycznego miedzy komponentami i narodo-

wymi elementami logistycznymi.
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Zalgzek dowddztwa sojuszniczego zgrupowania operacyjnego funkcjo-
nuje w okresie pokoju w dowddztwie macierzystym. W okresie przygoto-
wania operacji moze przemiesci¢ sie do rejonu planowanego dziatania,
gdzie dotaczajg do niego niezbedne moduty z innych struktur organizacyj-
nych Sojuszu, panstw cztonkowskich lub panstw partnerskich (rys. 2.13).
Zalgzek stanowi rdzen przysztego dowddztwa majacy zapewni¢ zdolnosc
do jego szybkiego rozwiniecia. Umozliwia tez dowddcy operacyjnemu
rozpoczecie planowania dziatan rownolegle z planowaniem realizowanym
na poziomie dowddztwa strategicznego'. Zalgzek dowodztwa osigga goto-
wos¢ do planowania wstepnego w ciggu siedmiu dni od otrzymania sygna-
l'. Gros stanu osobowego dowoddztwa stanowi tzw. wzmochienie (agu-
mentation), ktorego skiad uzalezniony jest od zadania, jakie maja realizo-
wac sity zadaniowe. Personel wzmocnienia ma osiggng¢ gotowosc do dzia-
fania w ciagu 40 dni od otrzymania powiadomieniak WWzmocnienie stano-
wi¢ moga cate moduty, badzZ tez pojedyncze osoby, nie tylko z dowodztw
NATO, lecz takze z panstw cztonkowskich, a takze z panstw partnerskich.
Ma to umozliwi¢ wihasciwe wykorzystanie znajomosci specyfiki regionu
oraz specjalnych, niekiedy unikatowych umiejetnosci, niezbednych w za-
leznosci od charakteru i miejsca prowadzenia operacjik

Przedstawione wyzej podejscie do tworzenia dowodztwa sojuszniczego
zgrupowania operacyjnego zapewnia wprawdzie jego dowodcy znaczny
stopien swobody i mozliwos¢ elastycznego reagowania odpowiednio do
potrzeb konkretnej sytuacji, moze by¢ jednak niewystarczajace w przypad-
ku koniecznosci szybkiego podjecia dziatan w odpowiedzi na niespodzie-

wang, gwattownie rozwijajaca sie sytuacje kryzysowa. Petna ocena sytuacji

Allied Joint Operations AJP-3, pkt 2025-2026.

Tamze, pkt 2024.
MC 389/1..., Annex D.

Tamze, pkt 19.
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Rys. 2.13. Modutowa struktura dowdédztwa sojuszniczego zgrupowania operacyjnego

przez tworzone przeciez wiasciwie ad hoc dowodztwo, formutowane w to-
ku sytuacji kryzysowej, i to w trakcie przemieszczania do rejonu operacji,
jest bardzo trudna, jezeli nie niemozliwa. Powstajagce w ten sposob do-
wodztwo potrzebuje czasu, aby stworzy¢ odpowiednie powigzania we-
wnetrzne i osiggnaC petng zdolnos¢ do dziatania. Amerykanie, poszukujac
rozwigzania tych trudnosci, zaproponowali w 2002 roku w swych we-
wnetrznych rozwigzaniach utworzenie w ramach dowodztwa sit potgczo-
nych na teatrze dziatan (Joint Force Command —JFCOM) statego dowddz-

twa potaczonych sit zadaniowych (Standing Joint Force Headquarters -

SIF HQ).

' D.K. Zimmerman, Understanding the Standing Joint Force Headquarters, ,,Military Review July
August 2004, s. 28.
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Struktura tego elementu odpowiada typowej strukturze organow dowo-
dzenia i obejmuje specjalistow wszystkich obszarow dowodzenia, a jego
zadanie polega na statym monitorowaniu sytuacji na obszarze odpowie-
dzialnosci danego dowodcy sit potgczonych i planowaniu adekwatnych
dziatan'. Okrestenie ,,state dowddztwo” (Standing Headquarters) moze by¢
poniekad mylace. Nie jest to bowiem typowe dowddztwo lecz swego ro-
dzaju jadro przysztego dowodztwa sit zadaniowych. Element ten stanowi
strukturalng cze$¢ sktadowa dowodztwa sit potaczonych (dowddztwa ope-
racyjnego), ale w przeciwienstwie do zalgzka dowddztwa potaczonych sit
zadaniowych funkcjonujacego w dowddztwie sit potaczonych Sojuszu, juz
w okresie pokoju zajmuje sie wytgcznie problematyka zwigzang z prowa-
dzeniem dziatan w obszarze odpowiedzialnosci dowddcy sit amerykan-
skich na teatrze dziatam. W okresie kryzysu przemieszcza sie do rejonu
dziatan i zapewnia dowddcy st potgczonych planowanie operacji oraz kie-
rowanie przemieszczaniem i rozwijaniem sit zadaniowych. Po rozwinieciu
dowodztwa state dowddztwo sit zadaniowych moze zostaé catkowicie wia-
czone w jego struktury lub tez przemieszczone do innego rejonu kryzyso-
wego, aby tam przygotowac¢ kolejne dziataniah

Podstawowa zalete statego dowoddztwa sit zadaniowych stanowi zna-
jomos$¢ warunkdéw determinujacych planowanie i prowadzenie operacji
w specyficznych uwarunkowaniach teatru dziatan oraz zgranie poszczegol-
nych zespotow umozliwiajace podjecie planowania i dowodzenia bez trud-
nosci zwigzanych z faze rozruchowg nowo tworzonych organow dowodze-
nia. Stanowi to podstawowg wartosC, a jednoczesnie cel tworzenia statego

dowodztwa potgczonych sit zadaniowych. By¢ moze w przysztoSci rozwig-

" Pamphlet for Future Joint Operations. Bridging the Gap Between Concepts and Doctrine, United
States Joint Forces Command. Joint Warfighting Center Pam 1, March 2002, Apendix A, s.
AD.K. Zimmerman, Understanding the Standing Joint Force..., s. 29.

ATamze, s. 29.

89



zanie takie wprowadzone zostanie do struktur dowodzenia sojuszniczymi
sitami zadaniowymi.

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Sojuszu Pdéinocnoatlantyckim
dowodca strategiczny, po podjeciu przez Sojusz decyzji o aktywacji sit,
proponuje kandydata na ich dowodce. Propozycja ta musi zostaC zatwier-
dzona przez Komitet Wojskowy i zaakceptowana przez Rade Pdtnocno-
atlantycka. Z zasady dowddca sit zadaniowych tworzacych sojusznicze
zgrupowanie operacyjne - w zaleznosci od charakteru operacji - zostaje
dowodca sit potaczonych, dowddca jednego z komponentéw lub ich za-
stepcy'. W celu tatwiejszego zobrazowania zasad obsadzania najwyzszych
stanowisk w dowddztwie zgrupowania operacyjnego oraz jego miejsca
w strukturze dowodzenia NATO, zespdt autorski postuzyt sie najbardziej
typowaq sytuacjg, a wiec dowodzeniem zgrupowaniem operacyjnym przez
dowddce sit potgczonych lub jego zastepce (rys. 2.14). W takiej sytuacji
zastepcg dowodcy zgrupowania operacyjnego powinien by¢ generat inngj
narodowosci, z innego dowddztwa NATO lub dowddztwa narodowego.
Generat ten powinien by¢ co najmniej rowny stopniem najwyzszemu stop-
niem dowddcy komponentu”

Usytuowanie dowodztwa zgrupowania operacyjnego w strukturze do-
wodzenia NATO uzaleznione jest od charakteru operacji i miejsca jej pro-
wadzenia (rys. 2.15). Podczas operacji prowadzonej na obszarze odpowie-
dzialnosci NATO dowddca sojuszniczego zgrupowania operacyjnego be-
dzie bezposrednio podporzadkowany dowddcy sit potgczonych NATO,
a najczesciej to dowaddca sit potgczonych bedzie dowddcy takiego zgrupo
wania. Podczas operacji prowadzonych poza obszarem traktatowym Soju-

szu, dowodca sojuszniczego zgrupowania operacyjnego bedzie podporzad

Tamze, pkt 15.
Tamze, pkt. 23.
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Legenda:
Commander CJTF - Dowddca Wielonarodowych Potagczonych Sit Zadaniowych, SC - Dowéd-
ca strategiczny, NAC - Rada Pétnocnoatiantycka, CINC JFC - DowMca Sit Potgczonych, PHQ -

dowodztwo macierzyste, Deputy Commander CJTF —Zastepca Dowddcy, ACOS CJTF - asystent
szefa sztabu.

Rys. 2.14. Obsada stanowisk w dowddztwie sojuszniczego zgrupowania operacyjnego

kowany bezposrednio dowodcy strategicznemu, a dowodca sit potgczonych
NATO bedzie dowddcag wspierajacym\

Istotne znaczenie z punktu widzenia rozpatrywanego w opracowaniu
problemu ma podporzadkowanie kontyngentow narodowych dowddcy so-
juszniczego zgrupowania operacyjnego. Otéz to panstwa, wydzielajac sity
w skiad zgrupowania sojuszniczego, zachowujg petnie dowodzenia. Zasady
tej nie zmieniono podczas szczytu Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w Pra-
dze, takze w odniesieniu do sit odpowiedzi NATO. Wspommane wczeshiej

przekazanie uprawnien dowodzenia dotyczy maksymalnie tzw. dowodzenia

~Tamze, pkt 8 oraz Athed Joint Operations..., pkt 2023-2024.
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Legenda:

SC - Dowddca strategiczny, CINC JFC - Dowodca Sit Polgczonych, COM CJTF - Dowddca
Wietonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych, CC AIR - dowddca komponentu SP, CC NAV -
dowddca komponentu SM, Out of NATO AOR - poza rejonem odpowiedzialnosci NATO.

Rys. 2.15. Usytuowanie dowédztwa zgrupowania operacyjnego W strukturze
dowodzenia NATO

operacyjnego. Dlatego tez kazde panstwo wydzielajace wojska do sojusz-
niczego zgrupowania operacyjnego, wyznacza dowodce kontyngentu naro-
dowego, ktory reprezentuje interesy narodowe wobec dowddcy zgrupowa-
nia’. Dowodca ten realizuje bezpoSrednie dowodzenie narodowe, posia-
dajac uprawnienia Fuli Command, a w razie potrzeby zapewnia realizacje
narodowych zastrzezen i ograniczen. W zaleznosci od usytuowania

w strukturze dowodzenia sojuszniczego zgrupowania operacyjnego otrzy-

~Allied Joint Operations..., pkt 2043.
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muje rozkazy operacyjne od dowddcy zgrupowania lub dowddcy kontyn-
gentu. Rozkazy narodowe otrzymuje natomiast od dowddztwa narodowego
odpowiedzialnego za dowodzenie wojskami wydzielonymi do zgrupowania
sojuszniczego. W odniesieniu do polskiego elementu sojuszniczego zgru-
powania operacyjnego role taka spetniaC¢ bedzie powotane niedawno Do-
wodztwo Operacyjne’. Dowodca narodowy na obszarze dziatan odpowiada
za 0sobowag i materiatowa gotowosS¢ kontyngentu do dziatan oraz reprezen-
tuje interesy narodowe wobec urzedow panstwa gospodarza oraz instytucji
lub organizacji miedzynarodowych dziatajacych na obszarze operacji. To,
czy jest jednoczesSnie dowddca sit (Commander Task Force), uzaleznione
jest od operacyjnego wigczenia kontyngentu narodowego w struktury so-
juszniczego zgrupowania operacyjnego. Warto tu jednoznacznie podkre-
Slic, ze na obszarze dziatan rozkazy wydawa¢ mogg tylko narodowi do-
wodcy kontyngentow i podlegajacy im narodowi przetozeni (rys. 2.16). Nie
zmienia sie to rowniez woweczas, gdy kontyngent narodowy otrzymuje za-
dania operacyjne i taktyczne od dowddcy zgrupowania sojuszniczego”

Na zakonczenie rozwazan o dowodzeniu sojuszniczym zgrupowaniem
operacyjnym warto podkresli¢ znaczenie utworzenia wspomnianego wcze-
sniej Dowodztwa Operacyjnego. W warunkach przynaleznosci Polski do
Sojuszu Operacyjnego dowodzenie Sitami Zbrojnymi RP powinno bycC re-
alizowane w dwach ptaszczyznach:

 w ramach zintegrowanych struktur militarnych Sojuszu obejmuja-

cych sojusznicze dowddztwa wielonarodowe  strategiczne, sit pota-
czonych, zadaniowe, komponentéw oraz podporzadkowywane im

tzw. Headquarters (dowddztwa korpuséw i rownorzedne).

" J. Nowara, W. Wator, Rola i zadania Dowo6dztwa Operacyjnego, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 2004,

nr 10, s. 33.
U.F. Kastilan, Planowanie projektu..., s. 23.
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koordynacja
dowodzenie operacyjne przed przekazaniem uprawnien
BsaastssAzaEtsss dowodzenie operacyjne po przekazaniu uprawnieh

petne dowodzenie

Rys. 2.16. Dowodzenie kontyngentem narodowym

» narodowego systemu dowodzenia sitami zbrojnymi jako integralnej

czesci systemu kierowania obrong panstwa.

Woprawdzie za planowanie operacyjne i dowodzenie sitami podczas
operacji kolektywnej obrony sojuszniczej odpowiedzialny jest dowddca sit
potgczonych, to jednak istnieje potrzeba zachowania narodowej zdolnosci

dowodzenia operacyjnego na obszarze dziatan. Przede wszystkim do reali-
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zacji przez Sy Zbrojne RP zadan wynikajacych z decyzji polityczno-
militarnych wypracowywanych przez naczelne organy panstwa w zakresie
obronnosci kraju, zwlaszcza gdy sity zbrojne pozostajg w podporzadkowa-
niu narodowym.

W obowigzujacych do niedawna rozwigzaniach strukturalnych i kom-
petencyjnych polskie sity zbrojne w zasadzie nie dysponowaty zdolnoscia
dowodzenia operacyjnego, gdyz do tego niezbedny jest organ posiadajacy
kompetencje nie tylko do wyboru i tworzenia struktur odpowiednio do za-
dan, ale takze dowodzenia elementami roznych rodzajow sit zbrojnych.
Takich uprawnien nie posiada Sztab Generalny WP ani dowddztwa RSZ'.
Sztab Generalny w obecnych uwarunkowaniach prawnych i strukturalnych
nie posiada kompetencji dowodzenia rodzajami sit zbrojnych, zachowuje
jednak pewne uprawnienia do kierowania biezaca dziatalnoscig sit zbroj-
nych, bedac jednocze$nie organem planowania strategicznego. Za organy
takie nie mozna tez w petni uzna¢ dowddztw rodzajow sit zbrojnych, gdyz
nie mogg one dowodzi¢ komponentami innych rodzajow sit zbrojnych.
Dowaodztwa rodzajéw sit zbrojnych mogtyby wprawdzie prowadzi¢ dziata-
nia ze wsparciem innego rodzaju sit zbrojnych, ale sytuacja taka nie za-
pewnia podstawowego warunku dowodzenia operacyjnego —decydowania
przez jednego dowddce o dziataniach komponentow co najmniej dwadch
rodzajow sit zbrojnychk

Utworzenie Dowodztwa Operacyjnego problem ten rozwigzuje, gdyz
w okresie kryzysu i wojny, w ktorych nie bedzie miato miejsca zaangazo
wanie Sojuszu, Dowodztwo Operacyjne - jako organ Naczelnego Dowod-
cy —prowadzi¢ bedzie dziatania sitami wydzielonymi z poszczegolnych

rodzajow sit zbrojnych. Natomiast w operacji sojuszniczej prowadzonej

' M. Krauze (red.), Dziatania potaczone. Kierowanie i dowodzenie w operacjach potaczonych. Wy-
miar narodowy i sojuszniczy, AON Warszawa 2003, s. 92.
ATamze, s. 101.



w ramach artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego Dowoddztwo Operacyjne
po przekazaniu uprawnien dowodzenia sojuszniczemu dowodztwu zgru-
powania operacyjnego, dowodzi pozostatoscig sit w ramach powszechnej
obrony narodowej, realizujgc zarowno zadania wynikajace z sojuszniczego
planu obrony, jak i z potrzeb narodowych. W przypadku operacji prowa-
dzonej przez sojusznicze zgrupowanie operacyjne poza terytorium kraju
Dowdodztwo Operacyjne spetnia wobec polskiego kontyngentu wojskowe-
go zadania dowddztwa narodowego. Do jego zadan nalezy tez dowodzenie
wszelkimi kontyngentami Wojska Polskiego dziatajgcymi poza granicami

panstwa w okresie pokoju'.

Por. J. Nowara, W. Wator, Rola i zadania Dowddztwa Operacyjnego..., s. 33-34.



3. ZABEZPIECZENIE | WSPARCIE DZIALAN
KONTYNGENTOW WOJSK W SKtADZIE
ZGRUPOWAN SOJUSZNICZYCH

Wspdtczesne srodowisko operacyjne charakteryzuje sie znacznie zmie-
nionym charakterem i skalg zagrozen. Przemieszczenie gtdwnego ciezaru
zagrozen z obszaru bezposredniej konfrontacji militarnej o duzej skali
w sfere zagrozen niekonwencjonalnych, asymetrycznych i pozamilitarnych
sktania do powaznego i szczegotowego potraktowania problemu ochrony
wojsk we wszystkich rodzajach operacji (dziatan). Problemy ochrony
wojsk oraz wsparcia i podtrzymywania ich dziatan okreslano poprzednio
w polskiej terminologii wojskowej mianem ,,zabezpieczenia dziatan bojo-
wych” lub ,,zabezpieczenia bojowego (operacyjnego)”. Obydwa te okre-
Slenia budzity wiele kontrowersji, a teraz sa mato przystawalne do zblizo-
nych pojeC obowigzujgcych w NATO. Obecnie konieczne jest uwzglednie-
nie konsekwencji wynikajacych z wprowadzania w zycie wydawnictwa
normatywnego NATO ATP - 3.2 ,,Land Operations”. W $lad za nim zostat
opracowany i zatwierdzony do uzytku przez dowddce Wojsk Ladowych
»-Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych”. W tym wydawnictwie
problem ,,zabezpieczenia” jest potraktowany w kolejnych rozdziatach nie-
spojnie. Generalnie, w catosci dokumentu pojecie ,,zabezpieczenie doty-
czy wylacznie logistyki (mimo niefortunnej definicji zawartej na s. 2.58).
W najwiekszym stopniu poprzedni termin ,,zabezpieczenie odpowiada an-
gielskiemu ,,protection”, ktdre mozna potraktowac jako ochrone, tak jak to
stusznie uczynili autorzy regulaminu. Zgodnie z definicjg zawartg w wy-
dawnictwie ATP-3.2 celem ochrony (protection) jest zachowanie sity bo-

jowej wojsk. Osigga sie to przez koordynacje szesciu funkcji walki, ukie-

Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 1999, s. 228.
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runkowanej na identyfikacje zamiardw przeciwnika i zniszczenie go przed
bezposrednim starciem. W toku przygotowania i prowadzenia dziatan do-
wodcy wszystkich szczebli muszg uwzgledniaC ochrone wojsk we wszyst-
kich jego etapach, poczawszy od przygotowania i rozwiniecia, poprzez cale
dziatania, wiacznie z doprowadzeniem wojsk do potozenia pokojowego.
Wynika z tego, ze ochrona musi dotyczyC rowniez marszu (przemieszcze-
nia). Podstawowe przedsiewziecia realizowane dla zapewnienia ochrony
to: SwiadomosC sytuacyjna, przeciwdziatanie manewrowi przeciwnika, za-
chowanie zywotnosci (przezycie), obrona przed bronig masowego razenia,
obrona przeciwlotnicza i ubezpieczenie (tactical security). Poszczegolne
przedsiewziecia ochronne nie eliminujg mozliwosci strat na polu walki, ale
traktowane kompleksowo mogaje ograniczy¢é poprzez zmniejszenie podat-
nosci wojsk na rozpoznanie i razenie.

W celu zachowania funkcjonalnosci i zdolnosci bojowej wojsk podej-
muje sie przedsiewziecia aktywne i pasywne. Ochrona traktowana kom-
pleksowo zapewnia zachowanie maksimum sity bojowej i w $lad za tym
swobode dziatania, zapewniajac osiggniecie koncowego celu dziatan (ope-
racji). Gtowne funkcje ochrony to:

« Zapewnienie mobilnoSci wojsk wiasnych;

Ograniczenie mobilnosci przeciwnika;

Zapewnienie zywotnosci (przetrwania);

Ubezpieczenie;

Obrona przed bronig masowego razenia.

Przedstawione funkcje (zadania) moga by¢ w réznym zakresie realizo-
wane bezposrednio przez wojska prowadzace dziatania. Szczegdlnie doty
czy to dziatan prostych, niewymagajacych uzycia specjalistycznych sit
i Srodkdw. Jednak wojska na wszystkich szczeblach wymagaja specjali

stycznego wsparcia (gtdwnie inzynieryjnego) innych rodzajow wojsk.
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Najwiekszy udziat w ochronie wszystkich rodzajow wojsk majg wojska
inzynieryjne. Realizujg one:

 wsparcie mobilno$ci wojsk wtasnych;

 ograniczanie mobilnosci wojsk przeciwnika;

» wsparcie zywotnosci wojsk;

» 0g0Ine wsparcie inzynieryjne.

Dziatajac na rzecz mobilnosci podwyzsza sie rownoczes$nie stopien
ochrony wojsk. Ten czynnik obejmuje wiasciwe wykorzystanie srodkow
inzynieryjnych do pokonywania przeszkod na drogach marszu oraz napra-
wy i utrzymanie drog. To dziatanie umozliwia utrzymanie wysokiego tem-
pa i rozmachu dziatan oraz chroni wojska przed niebezpiecznym skupia-
niem sie i podwyzszaniem podatnosci na rozpoznanie i ogien przeciwnika.
Gtowne zadania wojsk inzynieryjnych w utrzymaniu mobilnosci doty-
cza;

 przekraczania rzek i wawozow;

rozminowania —rozpoznania, oznaczenia, obejscia lub pokonania

| rozminowania pol minowych;

pokonania, obchodzenia lub niwelowania przeszkad,

budowy i dostosowania drég do przemieszczen sit i Srodkow,

budowy, naprawy i utrzymania wysunietych lagdowisk (na odcinkach

drogowych) i przygotowania rejonow ladowisk dla Smigtowcow.

Zadania ograniczenia mobilnosci przeciwnika sg cze$cig planu dzia-
tan (operacji). Realizowane sg przy pomocy $rodkOw inzynieryjnych, arty
lerii i lotnictwa wojsk ladowych (narzutowe pola minowe).

Zachowanie zywotnosci (przetrwanie) obejmuje wszystkie aspekty
ochrony ludzi, broni i innego wyposazenia, a takze przedsiewziecia pozo
rowania. Wszystkie rodzaje wojsk sg same odpowiedzialne za zywotnosc,

a wojska inzynieryjne zapewniajg im wsparcie w miare posiadanych $rod
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kow i ustalonych priorytetow. Gtowne zadania wojsk inzynieryjnych w za-

kresie zapewnienia zywotnosci to:

pomoc w przygotowaniu i wykonaniu fortyfikacji polowych;

e umocnienie i ochrona urzadzen;

pomoc w maskowaniu i pozorowaniu;

e pomoc W oczyszczaniu sektordéw ostrzatu;

doradztwo w typowaniu budowli do obrony i ochrony;

Powyzsze zadania moga by¢ traktowane jako bezposrednie wsparcie

wojsk. Obok tego realizuje sie rowniez wsparcie ogolne, ktére moze

obejmowac:

pozyskiwanie i dostarczanie wody;

budowe ladowisk;

naprawe lotnisk polowych;

przygotowanie i utrzymanie urzadzen i budowli;

utrzymanie gtéwnych drog dowozu i ewakuacji;

utrzymanie i dystrybucje materiatdbw wybuchowych;

naprawe drég kolejowych i portdw;

instalowanie i naprawe skfadow paliwa i systemdw ich dystrybuciji:

zimowe utrzymanie drdg.

Jednym z niezwykle waznych przedsiewzie¢ ochrony jest obrona

przed bronig masowego razenia (OPBMAR). Mimo wysitkow w zakresie

redukcji i kontroli zbrojen, musi byC brane pod uwage ryzyko wystepowa-

nia, a nawet rozpowszechniania broni masowego razenia. W dodatku roz-

woéj przemystu zwieksza ryzyko wptywu toksycznych Srodkdéw przemy-

stowych na dziatanie wojsk. To ryzyko wynika¢ moze z celowego lub

przypadkowego uwolnienia toksycznych srodkow przemystowych. Nowa

strategia NATO i organizacja wojsk nie zmienity zasad obrony przed bro-

nig masowego razenia, ale kiadzie sie obecnie wiekszy nacisk na samo
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dzielno$¢ najnizszych szczebli w zakresie obrony przed bronig masowego
razenia. Taka koniecznos$¢ jest spowodowana tym, ze wojska moga prowa-
dzi¢ diugotrwate dziatania, w szerokich pasach i na duzych gtebokosciach,
czesto bez ciagtej tagcznosci. Obecnie ujednolica sie regulaminy i procedury
dziatania sit NATO w tym zakresie. Wojska NATO muszg bra¢ pod uwage
zagrozenia bronig masowego razenia i podejmowac skuteczne przedsie-
wziecia obrony rowniez podczas dziatan niewojennych, wiacznie z reago-
waniem na przypadkowe uwolnienia toksycznych Srodkdéw przemysto-
wych, ataki terrorystyczne lub sabotaze, a takze podczas konfliktu regio-
nalnego lub wojny o duzej skali. Przedsiewziecia OPBMAR realizowane
w rejonie konfliktu powinny byé uzgodnione z narodowymi organami cy-
wilnymi i wojskowymi.

Zasadniczym wymogiem jest takie organizowanie dziatan w warun-
kach zagrozenia bronig masowego razenia, aby przejscie do dziatan w $ro-
dowisku tej broni mogto byC realizowane przy minimalnym obnizeniu
zdolnosci wojsk 1 niewielkiej zmianie planu dziatan. W wypetnieniu tego
wymogu, szczegdlnego znaczenia nabierajg typowe przedsiewziecia ochro-
ny: pozorowanie, maskowanie i ukrycie, rozsrodkowanie i szybka reakcja
na zmiany sytuacji.

Do przedsiewzieC stosowanych dla ochrony wojsk dziatajacych w wa-
runkach zagrozenia uderzeniami bronig masowego razenia lub w terenie
skazonym zalicza sie:

» sposoby zapobiegania przed atakiem obejmujgce wykrywanie,

alarmowanie, ostrzeganie i rozsrodkowanie wojsk,

* niezwioczne i sprawne dziatanie w czasie ataku,

* przedsiewziecia zapobiegania skutkom po ataku.

Podczas planowania obrony przed bronig masowego razenia bierze sie

pod uwage jej wszystkie trzy elementy (bron jagdrowa, biologiczna i che
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miczna). Uznaje sie, ze wymagane przedsiewziecia, niezbedne dla zapo-
biegania zagrozeniu nowoczesnej broni chemicznej moga zapewniac trwatg
baze do skutecznej obrony przed bronigjadrowa i biologiczna.

Przedsiewziecia ofensywne obrony przed bronig masowego obejmujg
rozpoznanie oraz lokalizacje i eliminowanie systemow przeciwnika, zdol-
nych do przenoszenia broni masowego razenia. Dotyczy to oczywiscie
dziatan militarnych w konfliktach o duzej intensywnosci.

Analiza podejscia do problemu ochrony w podstawowym dokumencie
normatywnym wojsk ladowych NATO (jako komponentu sit potgczonych)
wykazuje, ze nosi ono znamiona niejednoznacznosci. Wskazuje na to juz
sam tytut podrozdziatu, w ktérym potraktowany jest ten problem ,,Mobili-
ty, countermobility and survivability, (protection) . Z treSci wynika, ze za-
gadnieniem nadrzednym jest ochrona wojsk (protection). Tytut podrozdzia-
lu przytoczony wyzej sugeruje jego podrzednosc, lub co najwyzej tozsa-
mos$¢ z zagadnieniami mobilnosci, kontrmobilnosci i zywotnosci. Dodat-
kowo komplikuje problem umieszczenie w tym samym podrozdziale, pod
tym samym tytutem zagadnien obrony ABC. Trudnosci w metodycznym
ujeciu problemow ochrony wojsk nie sg przypadkowe, wynikajg one z ich
ztozonosci, a szczegolnie ze zr6znicowanych relacji zachodzacych miedzy
poszczegolnymi zadaniami ochrony a pozostatymi komponentami (czynni-
kami) walki. Daje sie jednak dostrzec jedng istotng roznice pomiedzy na-
towskim potraktowaniem pojecia ,,ochrona” a poprzednim terminem sto-
sowanym u nas ,,zabezpieczenie”. Mianowicie ochronie podlegaja ludzie
I sprzet a nie dziatania, jak to odnoszono do ,,zabezpieczenia”. A zatem
ochrona dotyczy nie przemieszczenia i nastepujagcego po nim dziatania (na-

tarcia, obrony), lecz sit i sSrodkow w trakcie przemieszczania i kolejnych

dziatan.



Nieco inaczej musi by¢ potraktowane zaopatrywanie wojsk w Srodki
materiatowe, medyczne i techniczne, ktdére w obecnie obowiagzujacej, pol-
skiej terminologii wojskowej nazywane jest ,,zabezpieczeniem logistycz-
nym”. Nie wdajac sie¢ w rozwazania nad poprawnoscig terminu, trzeba za-
uwazyC niekwestionowany wptyw logistyki na utrzymanie zdolnosci wojsk
do prowadzenia skutecznych dziatan. Zgodnie z analizowanym wydawnic-
twem standaryzacyjnym ATP-3.2 ,,Land Operations” celem zabezpieczenia
logistycznego (Combat Service Support) jest utrzymanie zdolnosci bojowej
wojsk w okreSlonym czasie, pozwalajacym na zrealizowanie celu prowa-
dzonych dziatan. Obejmuje ono; pozyskiwanie, gromadzenie, i przecho-
wywanie srodkow bojowych i materiatowych, utrzymanie i naprawe uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego, ustugi transportowe (dowoz i ewakuacje),
opieke medyczng, a takze uzupetnianie personelu i sprzetu oraz zapewnie-
nie niezbednych ustug. Realizacja tych zadan w czasie przemieszczenia
wojsk jest szczegolnie ztozona, ze wzgledu na koniecznosc¢ ich wykonywa-
nia w ruchu (uzupetnianie Srodkow materiatowych, a szczegolnie paliwa),
przy wydtuzonych liniach zaopatrywania i w warunkach niedoboru $rod-
kow transportowych.

Realizacja wsparcia i zabezpieczenia zalezy od skfadu i struktury zgru-
powania operacyjnego (marszowego). Z dotychczasowych do$wiadczen
wynika, ze sktad i struktura zgrupowania dostosowana Jest do celu i rodza-
ju operacji (obronna, zaczepna, stabilizacyjna, wspierajgca). Stosownie do
tego wydziela sie odpowiednie sity i Srodki oraz tworzy najbardziej racjo-
nalne zgrupowanie operacyjne. Tworzenie takiego zgrupowania w uktadzie
koalicyjnym (sojuszniczym) nie jest aktem jednorazowym, lecz procesem
przebiegajagcym najczesciej w dbuzszym czasie. Zwykle poprzedza go
przemieszczenie zgrupowan (kontyngentéw) narodowych do rejonu kon-
fliktu. Moga to by¢ wzglednie samodzielne zgrupowania operacyjne, zdol-

ne do wykonania zadan po przemieszczeniu lub wydzielone komponenty.
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ktore bedg wchodzity w skiad operacyjnych zgrupowan sojuszniczych
w rejonie konfliktu.

Uwzgledniajac wptyw poszczegdlnych rodzajow wsparcia i zabezpie-
czenia na zachowanie zdolnosci wojsk podczas réznych sposobow prze-
mieszczania 1 stopien trudnosci w ich realizacji, jako zasadniczg tres¢ roz-
wazan przyjeto problemy ochrony wojsk oraz wsparcia inzynieryjnego,
obrony przed bronig masowego razenia i zabezpieczenia logistycznego.
W koncowej czesci rozdziatu przedstawiono zasadnicze wnioski, dotyczace

problemdw kierowania przemieszczeniem wojsk.

3.1.w sparcie inzynieryjne przemieszczenia zgrupowan

WOJSK LADOWYCH

Wsparcie inzynieryjne to realizacja zadan inzynieryjnych na rzecz
wspieranych wojsk. Zakres i treSC wsparcia inzynieryjnego przemieszcze-
nia wojsk ladowych zalezy w duzej mierze od sposobu przemieszczania
(rodzaju transportu). Zaktada sie, ze nadal podstawowym sposobem prze-
mieszczania, szczegOlnie na terenie kraju, bedzie marsz z wykorzystaniem
etatowych pojazdow. Przy przemieszczaniu na wieksze odlegtosci, oraz
przy koniecznosci tranzytu przez panstwa oscienne, bardziej racjonalny
bedzie transport kolejowy. Transport morski moze by¢ stosowany w razie
koniecznosci przewozu sprzetu ciezkiego na wieksze odlegtosci, poza gra-
nice kraju. Transport powietrzny, w naszych warunkach, bedzie stosowany
do przerzutu grup rekonesansowych w rejon konfliktu oraz zotnierzy z wy-
posazeniem osobistym, bez sprzetu ciezkiego. Mozliwosci przerzutu trans-
portem powietrznym moga wzrosng¢ po pozyskaniu odpowiednich samolo-
tow transportowych (np. amerykanskich C-130). Z przedstawionych sposo-
bow przemieszczania wojsk najwiekszy zakres zadan inzynieryjnych po-

cigga za sobg marsz oraz przewoz wojsk koleja.

104



Wykonanie marszu musi poprzedzaC wybor odpowiedniej liczby i ja-
kosci drog, ktore zapewnig przemieszczenie zgrupowania o okreSlonym
skladzie w wyznaczonym czasie. Celem realizacji zadan inzynieryj-
nychjest pomoc w utrzymaniu zatozonej w decyzji predkosci marszu, za-
pewnienie swobody ruchu i zachowanie zdolnosci bojowej.

W ramach ogoélnego rekonesansu drdég marszu prowadzi sie takze reko-
nesans inzynieryjny, ktory powinien umozliwi¢ ocene stanu drég, mostow
| przepraw oraz wykrycie stref skazen, rejonOw zniszczen, pozarow i zato-
pien na drogach marszu i w przewidywanych rejonach odpoczynkéw. Taka
ocena umozliwia wybdr drog marszu oraz ustalenie zakresu niezbednych
prac inzynieryjnych, zwigzanych z ich przygotowaniem i utrzymaniem.

Drogi wybrane do wykonania marszu muszg by¢ w znacznym zakresie
przygotowane i utrzymywane. Zadania te realizowane sg przez jednostki
Inzynieryjno-drogowe wyposazone w sprzet do prowadzenia rozpoznania
drog (terenu) i wykonania zadan drogowo-mostowych oraz przejs¢ w zapo-
rach inzynieryjnych, zawatach i zniszczeniach. Zakres tych zadan obejmuje
dorazne naprawy zniszczonych i uszkodzonych odcinkéw drog oraz odbu-
dowe niewielkich obiektow drogowych. W wypadku niemoznoSci naprawy
drog i wykonania przejs¢ w zaporach rozpoznaje sig, oznakowuje i utrzy
muje objazdy.

Mozliwosci realizacji zadan wsparcia inzynieryjnego marszu zaleza
do stanu i wydajnosci posiadanego sprzetu. Istotny wpltyw majg réwniez
warunki terenowe, klimatyczne i meteorologiczne. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze jednostki inzynieryjno-drogowe powinny by¢ wyposazo-

ne W nastepujacy sprzet:

" PrzYieto ze zlozone zadania inzynieryjne wymagajace specjalistycznego przygotowania i sprzetu
realizowane sg przez wojska inzynieryjne. Obok tego, proste zadania inzynieryjne sg wykonywane w toku
prowadzenia dziatan taktycznych przez wszystkie rodzaje wojsk.

105



* pojazdy transportowe;

* maszyny do ciecia i usuwania drzew;

 urzadzenia do badania wytrzymatosci gruntu;

 zurawie samochodowe;

 ptugi do odsniezania;

 piaskarki;

* maszyny do prac ziemnych (spycharki, spycharko-tadowarki, kopar-
ki, rowniarki, zgarniarki);

 sprzet przeprawowy (parki pontonowe, promy, transportery ptywaja-
ce, todzie desantowe);

» sprzet do wykonywania przejS¢ w zaporach i zniszczeniach (fadunki

wydtuzone, traty, zestawy minerskie).

Do wykonania zadan inzynieryjnych wojska ladowe dysponujg obecnie
jednostkami inzynieryjnymi, ktore w roznym zakresie moga by¢ wykorzy-
stane do wsparcia inzynieryjnego marszu wojsk. Sgto dwie brygady sape-
row, brygada pontonowo-mostowa, dwa putki drogowo-mostowe i putk
inzynieryjny. Podstawowg jednostka, ktéra moze by¢ angazowana do wy-
konania zadan wsparcia inzynieryjnego  marszu, jest putk drogowo-
mostowy, ktory posiada batalion drogowo-mostowy i batalion pontonowy
(park PP-64). Wiasnie batalion drogowo-mostowy moze by¢ wykorzystany
do technicznej ostony drog marszu. Natomiast mozliwosci batalionu pon-
tonowego sprowadzajg sie do urzadzenia i utrzymania przeprawy przez
przeszkode wodng przy pomocy posiadanego parku PP-64. W skfadzie ba-
talionu saperéw dywizji znajduje sie kompania mostowo-drogowa w skia-
dzie dwoch plutonéw mostowo-drogowych, ktore zwykle wykorzystuje
sie podczas marszu jako oddziaty zabezpieczenia ruchu (OZR). W bryga-
dach zmechanizowanych (pancernych) podobna role spetniajg plutony mo-

stowo-drogowe ze sktadu kompanii saperow.
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w wypadku powaznego zakidcenia marszu moga by¢ rowniez anga-
zowane sity batalionow ratownictwa inzynieryjnego, rozmieszczone teryto-
rialnie i podporzadkowane dowddcom okregow wojskowych.

Stan i wyposazenie jednostek inzynieryjnych ze skiadu wojsk lado-
wych nie pozwala na petne wykonanie zadan wsparcia inzynieryjnego mar-
szu. Wynika stad potrzeba angazowania sit ukiadu pozamilitarnego we
wspotpracy z terenowymi organami wiadzy i administracji. Sprawnemu
organizowaniu takiej wspotpracy stuzag wspolne ¢éwiczenia, ktore pozwalajg
poznac i zrozumie¢ mozliwosci i zakres wspolnych Swiadczen i materiali-
zowac jer

Niezaleznie od tego, konieczne jest odpowiednie przygotowanie w cza-
sie pokoju sieci drogowej, zapewniajgcej swobode marszu wojsk. W tym
celu nalezy:

» prowadzi¢ inzynieryjne studia operacyjne i rekonesanse drog prze-

widywanych do wykorzystania przez wojska;

» przygotowac (budowa, remont) budowle wodne z dojazdami, umoz

liwiajacymi urzadzenie przepraw;

e gromadzi¢ materiaty do naprawy drog;

» opracowac¢ dokumentacje operacyjng i techniczng obejmujaca zada-

nia jednostek inzynieryjnych i sit pozamilitarnych.

Podczas marszu przez obszar panstwa sojuszniczego odpowiednie in-
formacje uzyskuje sie po przekazaniu wykazu potrzeb zwigzanych z prze-
mieszczeniem wojsk.

Charakter zadan wsparcia inzynieryjnego przewozu wojsk transportem
kolejowym jest dostosowany do wiasciwosci i gtownych etapdw przewozu.

Realizacje zadan powinien poprzedza¢ rekonesans inzynieryjny, ktorego

* Problemy te podjeto z powodzeniem na ¢wiczeniach szkieletowych ,,Akademicki Pieiscien pro-

wadzonych przez AON w latach 200j i 2004.
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celem jest rozpoznanie rejonéw i warunkow zatadowania, okreslenie stanu
technicznego drdg prowadzacych do miejsc zatadowania oraz okreSlenie
warunkow ochronnych rejonu zatadowania - gtownie mozliwosci wyko-
rzystania teren i infrastruktury punktu zatadowania do ochrony wojsk.
Wazne jest takze ustalenie mozliwosci wyladowczych na koncowym od-
cinku trasy przewozu i na trasie marszu (w tym mozliwosci urzadzenia
punktow wyladowczych w terenie). Istotng trudnos¢ w realizacji zadan
wsparcia inzynieryjnego przewozu transportem kolejowym jest brak moz-
liwosci wsparcia wzajemnego przez sity i srodki poszczegoélnych transpor-
tow oraz ograniczone mozliwosci wsparcia przez szczebel nadrzedny.
Z tego powodu poszczegolne transporty operacyjne powinny by¢ w mak-
symalnym stopniu usamodzielnione. Stosownie do tego posiadane sity
I sSrodki  inzynieryjne przydziela sie do poszczegélnych transportow
z uwzglednieniem koniecznosci urzadzenia punktow zatadowczych i wyla-
dowczych oraz przygotowania drog do tych punktow.

Zakres zadan wsparcia inzynieryjnego zmienia sie po zajeciu naka-
zanego rejonu w obszarze konfliktu. Gtownym zadaniem wojsk inzynieryj-
nych jest wowczas:

* rozminowanie i oczyszczenie terenu i obiektow,

* likwidacja rozpoznanych zapor minowych, niszczenie porzuconej
(odebranej) broni i amunicji;

* budowa obiektéw fortyfikacyjnych,

e przygotowanie i utrzymanie drdg,

 urzadzenie i utrzymywanie punktéw wydobywania wody, uzdatnia-
nie jej i dostarczanie do wojsk;

 zaopatrywanie wojsk w energie elektryczna;

e utrzymywanie i remont budynkow oraz infrastruktury zajetych przez

wojska.
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Najwiekszy zakres zadan obejmuje rozbudowa fortyfikacyjna. Zwy-
kle musi jg poprzedzaC rozpoznanie inzynieryjne terenu i przeciwnika,
w tym istniejacej infrastruktury i mozliwosci wykorzystania jej przez woj-
ska. W zaleznosci od warunkow miejscowych wojska zajmujg budynki sta-
te lub rozmieszczajg sie w terenie. Ten drugi wariant jest mniej korzystny
I wymaga zaangazowania znacznych sit i srodkdéw oraz czasu do przygo-
towania rejonu rozmieszczenia (bazy) zgrupowania operacyjnego. Poteguja
sie zwykle rowniez trudnosci w zaopatrywaniu w wode i energie elek-
tryczna. Jak wynika z doSwiadczen dotychczasowych dziatan, przebywanie
wojsk poza granicami Kkraju wymaga znacznego wsparcia miejscowych
wihadz (panstwa gospodarza) oraz (lub) wojsk sojuszniczych (koalicyj-
nych).

W Swietle powyzszych rozwazan, w zaleznosci od potozenia rejonu
konfliktu zadania inzynieryjne muszg byC realizowane przy wydatnej po-
mocy wiadzy i1 administracji terenowej (na terenie wiasnego kraju), przy
wsparciu panstwa gospodarza (na terenie panstwa sojuszniczego lub za-
przyjaznionego) oraz przy wsparciu sit i Srodkdw wojsk sojuszniczych.

Na podstawie doswiadczen operacji stabilizacyjnej w Iraku mozna
sformutowaC podstawowe zadania wsparcia inzynieryjnego w rejonie
konfliktu w operacjach tego rodzaju. Nalezg do nichl.

 0cCzyszczanie terenu z materiatbw wybuchowych i niebezpiecznych,

* likwidacja magazynow amunicji po bytej armii irackiej;

* likwidacja pol minowych w sasiedztwie baz wojskowych;

* rozminowanie rejonow straznic (fortow) oraz drog dojazdowych na

granicy lIraku i Iranu;

* rozbudowa fortyfikacyjna baz wojskowych i rejonéw czasowego

stacjonowania wojsk;

1 . AnHryeia Tyszkiewicza ,Doswiadczenia i wnioski z przygotowania i udziatu pierw-
sz6j zmiany S »l w.ku. Da«Kd, P kom
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» rozbudowa infrastruktury wojskowej baz oraz oczyszczanie wody;
» odbudowa infrastruktury cywilnej na rzecz spoteczenstwa,;

» ochrona przeciwpozarowa baz i ladowisk.

Z analizy przedstawionych zadan wynika, ze tylko ich czeS¢ ukierun-
kowana byta na ochrone wiasnych wojsk. Znaczny wysitek (w pewnych
okresach nawet przewazajacy) dotyczyt wsparcia miejscowych wiadz
| spoteczenstwa.

Jednym z wczesniej nie przewidywanych, ale waznych i niebezpiecz-
nych zadan byto unieszkodliwianie niewybuchdw, niewypatow oraz prowi-
zorycznych putapek wybuchowych. Zadanie to obejmowato unieszkodli-
wianie porzuconych Srodkéw wybuchowych oraz w ogromnej skali amuni-
cji pozostawionej bez nadzoru w magazynach. Nalezy sadzi¢, ze takie za-
danie moze by¢ typowe w podobnych operacjach.

Podobng role spetniata odbudowa miejscowej infrastruktury. Podod-
dziaty inzynieryjne wiozyty wiele wysitki w rozbudowe budynkow admini
stracyjnych, remont drog i obiektéw drogowych oraz szkét. Zadanie to wy-
kraczato w pewnym sensie poza ramy operacji stabilizacyjnej.

Podstawowym zadaniem realizowanym na rzecz ochrony zgrupowania
byla rozbudowa inzynieryjna baz wojskowych. Zakres prac wymagat
wsparcia sojuszniczego w postaci niezbednych, w tym terenie materiatow
budowlanych. Pociggato to za sobg koniecznosC poznania i przestrzegania
obowigzujacej, amerykanskiej technologii i norm konstrukcyjnych, wyni-
kajagcych z wiasciwosci materiatow. Znaczna pracochtonnos¢ prac zmusita
do korzystania ze wsparcia miejscowych zasobow sity roboczej. Realizacja
tego zadania zrodzita szereg problemow z zakresu teorii i praktyki inzynie-
rii wojskowej, wymagajacych pogtebionych badan i rozwigzan funkcjonal-

nych.
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Waznym zadaniem wsparcia inzynieryjnego byto oczyszczanie wody.
W tym zakresie pododdziaty inzynieryjne uzyskaty doSwiadczenie na skale
dotad niespotykana. Pozytywnie zweryfikowano réwniez mozliwosci pol-
skiego sprzetu do oczyszczania i badania jakosci wody.

Zupetnie nowym zadaniem wsparcia inzynieryjnego byta ochrona
przeciwpozarowa. Jej specyfika polegata na tym, ze prowadzona byta przy
pomocy profesjonalnego sprzetu strazackiego, ale pod nadzorem inzynie-
ryjnego organu dowodzenia.

Z doSwiadczen operacji stabilizacyjnej w Iraku wynika, ze zakres za-
dan wsparcia inzynieryjnego nie odbiegat ilosciowo od zadan w innych
operacjach, a wrecz wykraczat poza typowe ramy. Stan zagrozenia podczas

realizacji tych zadan byt czesto nie mniejszy niz w dziataniach wojennych.

3.2.0brona przed bronig masowego razenia podczas

PRZEMIESZCZANIA | W REJONIE KONELIKTU

Zakres i tres¢ obrony przed bronig masowego razenia podczas prze-
mieszczania wojsk jest uzalezniona od sposobu przemieszczania. W zalez-
nosci od rodzaju transportu wystepujg dos¢ zroznicowane warunki realiza-
cji podstawowych przedsiewzie¢ OPBMAR.

Trudnosci w realizacji przedsiewzieC w czasie marszu skianiajg do
maksymalnego usamodzielnienia pododdziatéw w zakresie OPBMAR oraz
do koniecznosci angazowania sit uktadu pozamilitarnego i OTK. Duze
znaczenie majg warunki terenowe, pokrycie terenu i infrastruktura oraz wa-
runki atmosferyczne. Istotny wptyw ma réwniez wytypowanie i unikanie
(lub sprawne pokonywanie) rejonow kanalizujgcych ruch wojsk (mosty,
wiadukty, przetecze, ciasniny, stacje kolejowe), ktore moga stac sie obiek-

tami uderzen (w tym rowniez dywersyjnych lub terrorystycznych). Do tych
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zagrozonych rejonow nalezg réwniez miejsca rozmieszczenia toksycznych
Srodkow przemystowych.

Mimo, ze zagrozenie uderzeniami bronig masowego razenia obiektyw-
nie zmalato, to nie mozna wykluczy¢ jej uzycia podczas przemieszczania
wojsk. W tym czasie obiektami uderzen moga byC obiekty inzynieryjno-
drogowe, szczego6lnie na linii gtownych rzek. Powazne zagrozenie moga
stanowi¢, w dowolnym rejonie kraju i poza granicami, dziatania dywersyj-
ne lub terrorystyczne z uzyciem Srodkow jadrowych, chemicznych i biolo-
gicznych.

Zagrozenie przemystowymi substancjami toksycznymi ma charak-
ter cigglty. Moze ono byC skutkiem przypadkowego lub celowego zniszcze-
nia elementow infrastruktury zwigzanej z produkcja, magazynowaniem,
przechowywaniem i przewozem toksycznych srodkow przemystowych
| promieniotwodrczych. Powaznym zrodiem zagrozenia moga byC skazenia
promieniotwdrcze powstate w wyniku zniszczenia, badZ uszkodzenia reak-
toréw atomowych (elektrowni). Ich znaczna liczba znajduje sie w otoczeniu
Polski w odlegtosci 120-500 km. Ocenia sie jednak, ze zasieqg strefy skazen
nie wptynatby znaczaco na zdolno$¢ wojsk na terytorium kraju. Miatby on
istotne znaczenie podczas marszu przez tereny panstw sasiednich.

Zrodtem zagrozeni ze strony TSP jest okoto 900 obiektéw gospodar-
czych, rozmieszczonych w miare rownomiernie, na obszarze kraju, a takze
transport drogowy i kolejowy tych Srodkow.

Z powyzszego wynika, ze konieczne jest odpowiednie przygotowanie
zgrupowania wojsk do realizacji zadan OPBMAR. Polega ono gtéwnie na
przeszkoleniu zotnierzy oraz ich wyposazeniu w sprzet indywidualnej
ochrony 1 kontroli sprawnoSci sprzetu, a takze uzupeinieniu wyposazenia

pododdziatow w Srodki rozpoznania skazen i odkazania.
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Do indywidualnego wyposazenia ochronnego zotnierzy nalezy: ma-
ska przeciwgazowa MP-5 z zapasowym filtropochtaniaczem, filtracyjna
odziez ochronna (FOO-1), ogdlnowojskowa odziez ochronna (OPI-M),
ktora moze byC obecnie wykorzystana jako narzutka jednorazowego uzyt-
ku. Kazdy zotnierz powinien byC