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Wstep

Przewidywane w 1998 r. wigczenie Polskich Sit Zbrojnych do sit Traktatu
Pdtnocnoatlantyckiego spowodowato miedzy innymi podjecie w naszych sitach
zbrojnych wielu roznych dziatan przystosowawczych. Wsrdd nich priorytetowe
miejsce zajmujg dziatania w ramach uzyskania wspotoperacyjnosci polskiej
obrony powietrznej (OP). Funkcjg polskiej OP wymagajaca najpilniejszych
zmian jest funkcja dowodzenia. Konieczno$¢ dokonania zmian w dowodzeniu
OP Polski wynika przede wszystkim z jej stanu aktualnego i przyjetych przez
Polske zobowigzan restrukturyzacyjnych w obszarze OP, a takze uwarunkowan
obecnego i przysztego ksztattu OP w NATO, z ktorg to OP zamierzamy by¢
wspotoperacyjni.

W OP NATO aktualnie trwajg zmiany wynikajgce gtownie ze zmiany
obecnego ksztahu paktu, nowych zagrozen niesionych przez przestrzen
powietrzng i zaakceptowania rozumienia przestrzeni powietrznej jako zasobu
materialnego. Zasobu, ktory cechuje miedzy innymi deficytowosc i koniecznosc¢
zarzadzania nim. Zmiany te polegajg gtownie na stopniowym wprowadzaniu do

uzytkowania nowego systemu dowodzenia sitami powietrznymi NATO ACCS

~Switek Jerzy, rozprawa doktorska. Warszawa AON 1995.

S.53 ,,Wspoloperacyjnos¢ obrony powietrznej, to tyle co:

1) Zdolnos¢ danego systemu OP do dziatania poza wiasnym ugrupowaniem z sitami OP iimego panstwa
(dostarczeiua w ramach koalicji poszczegdlnych jednostek badz sit zbrojnych do dziatarh OP);

2) Zdotnos¢ do przyjmowarua w sldad swego ugrupowania etementéw iimych narodowych systeméw OP;

3) Zdolnos¢ do wykorzystywania rodzajow stuzb ,,wymieszanych” (nawzajem przenueszczonych w systemie)

i umoztiwierua im efektywnego dziataiua ”



(Air Command and Control System) oraz wprowadzenia do OP wojsk ladowych
szerszego zakresu zadan realizowanych w ramach rozszerzonej OP .

Dotychczas przedstawione argumenty oraz przyjecie do wiadomosci faktu
iz na wypadek kryzysu i wojny, obszar Polski staje sie czeScig obszaru OP
NATOM zmusza miedzy innymi do wprowadzenia niezbednych zmian w
dowodzeniu OP wojsk lgdowych Polski. Struktura obszaru OP NATO w
Europie oraz zasady dowodzenia i prowadzenia dziatan w OP NATO wskazujg
na potrzebe prowadzenia badan sfery dowodzenia OP wojsk lagdowych Polski z
perspektywy dziatan potgczonych NATO szczebla operacyjno-taktycznego.

Na szczeblu operacyjnym w OP sit powietrznych NATO - AIR CENT
oraz taktycznym CAOC i szczeblu operacyjnym wojsk lgdowych LAND CENT
- korpus wojsk ladowych ogniskuja sie najistotniejsze zmiany w dowodzeniu
OP wojsk ladowych jakie nalezatoby uwzgtedni¢ projektujgc system
dowodzenia OP wojsk lagdowych Polski.

Analiza literatury przedmiotu badan pozwala wyciggna¢ trzy zasadnicze
wnioski:

po pierwsze aktualnie funkcjonuje bogata literatura wyjasniajaca
problematyke teorii i praktyki dowodzenia w polskiej OP;

po drugie brak jest opracowan w petni opisujacych, wyjasniajgcych
problematyke dowodzenia w OP wojsk ladowych z perspektywy

dziatan potaczonych NATO;

~lstota zadan realizowanych w ramach rozszerzonej OP przedstawona jest w zatgcznikach 2 i 3

~Aktualnie cze$cig obszaru OP Europy Centralnej, wkrotce Europy P~nocnej.



* po trzecie istniejg skuteczne i sprawdzone metody projektowania, ktére
po adaptacji do potrzeb nauk wojskowych umozliwiajg racjonalne
zaprojektowanie dowolnego systemu dowodzenia.

Praktyka dowodzenia w Polsce, czyli w warunkach pokoju - praktyka
¢wiczen, potwierdza pilng potrzebe zaprojektowania systemu dowodzenia w OP
wojsk ladowych Polski z perspektywy sojuszniczych dziatan operacyjnych
NATO. Przeprowadzone w AON w 1996, 1997 i 1998 roku cwiczenia z
udziatem oficerow NATO pozwalajg wyciaggnaC z ich przebiegu wniosek iz
najwieksze trudnosci w dowodzeniu OP wojsk lagdowych sprawiat ¢wiczacym
sztabom brak racjonalnego systemu dowodzenia operacyjno-taktycznego
obejmujgcego czytelny podziat funkcji, rol oraz zachodzacych miedzy nimi
zwigzkow w nowych uwarunkowaniach jakie tworzy aspekt sojuszniczych
dziatan operacyjnych NATO. Egzemplifikacje problemow w dowodzeniu polska
OP w uwarunkowaniach NATO stanowit zaobserwowany przeze mnie fakt
trudnoSci w organizacji zarzadzania przestrzenig powietrzng"* w Cwiczeniu
komputerowym, jakie realizowano w Akademii Obrony Narodowej w 1998 r.
Trudnosci te polegaty gtownie na braku sprecyzowanych funkcji i przypisanych
im r6l jakie odegra¢ powinny poszczegolne osoby funkcyjne sztabu wypetniajac
swe zadania w planowaniu 1 organizowaniu wykorzystania przestrzeni

powietrznej w operacji obronnej i zaczepnej korpusu wojsk lgdowych.

zarzadzanie przestrzenig powietrzngw NATO traktowane jest jako integralna czes¢ dowodzenia OP



W przedstawionej sytuacji problemowej uznatlem za zasadne podjecie
badan w obszarze dowodzenia w OP wojsk lgdowych z perspektywy dziatan
potgczonych NATO.

Uwazam na podstawie analizy literatury oraz posiadanego do$wiadczenia
zebranego w toku o$miu lat uczestniczenia w procesie dowodzenia na szczeblu
korpusu wojsk ladowych, ze aktualnie koniecznym stato sie utworzenie
funkcjonalnego projektu systemu dowodzenia w OP wojsk lagdowych. Zakresem
projektowania celowym jest objgé dowodzenie operacyjno-taktyczne w OP
wojsk lgdowych. Pracochtonno$¢ projektu wymaga podzietenia procesu badan
na dwa etapy.

W etapie pierwszym nalezy okresli¢ zatozenia projektowe natomiast
w etapie drugim utworzy¢ projekt systemu.

Charakter przedmiotu badan pozwata za najbardziej racjonaine uznac
podejscie systemowe, a w czasie projektowania korzysta¢ z metod modelowania

funkcji i proceséw.



1. Koncepcja rozwigzania problemu badawczego

Jednym z gtéwnych warunkow precyzyjnego wskazania istoty tego co
okresla sie mianem dowodzenia w OP wojsk lgdowych jest ustalenie mozliwie

jasnego aparatu pojeciowego uzywanego W rozwigzywaniu problemow.

1.1 Charakterystyka przedmiotu badan

Dowodzenie - w tej pracy rozumiane jest jako szczegdlny przypadek
kierowania i jako takie jest jednym z podsystemow systemu OP majgca na celu
powodowanie takich jego zachowan, aby utrzymywat on ciggta gotowos¢
bojowa do prowadzenia walki z SNP, a w sytuacji koniecznosci jej podjecia
odpowiednio sie do niej przygotowywat oraz jg prowadzit.

Dowodzenie operacyjno-taktyczne w OP wojsk lgdowych dla potrzeb
projektowania modelu funkcjonalnego postrzegane bedzie jako proces bedacy
czescig systemu dowodzenia w OP i jednoczesnie definicjg wykonania przez

system funkcji dowodzenia operacyjno-taktycznego.

1.2 Przebieg badan

Przedstawiona sytuacja problemowa oraz charakter przedmiotu badan
pozwolity mi na sformutowanie problemu gtéwnego pracy w formie pytania o
tresci:
> jakie funkcje, w jaki sposob, wypetniajac jakie role, w ramach jakich

jednostek dziatania wykonywane powinny by¢ w czasie procesu
dowodzenia operacyjno-taktycznego w systemie dowodzenia OP wojsk
lgdowych Polski, by osiagna¢ cel OP w warunkach sojuszniczych dziatan

operacyjnych NATO ?



Rozwigzanie tak ujetego problemu gtéwnego badan wymaga osiagniecia
celu o tresci:
> zaprojektowaC model funkcjonalny procesu dowodzenia operacyjno-

taktycznego w obronie powietrznej wojsk lagdowych prowadzonej w
warunkach sojuszniczych dziatan operacyjnych NATO.

Jak zasygnalizowatem we wstepie cel gtdwny badan osiggany bedzie w
dwoch etapach®. W etapie pierwszym badania prowadzone beda w celu
sprecyzowania zatozen projektowych — zakresu koniecznych zmian w
dowodzeniu w OP wojsk Ilagdowych Polski w sojuszniczych dziataniach
operacyjnych. Okreslajagc  zatozenia projektowe dowodzenia operacyjno-
taktycznego w OP zrealizuje nastepujace zadania badawcze;
> okresle uwarunkowania tworzonego projektu;
> ustale hierarchie funkcji:

- dokonam modelowania celu;

- zidentyfikuje funkcje;
> ustale zaleznosci funkciji;
> przypisze role do funkcji;
> ustale niezbedne jednostki dziatania i zlokalizuje je w systemie

dowodzenia OP;

~ Koncepcje prowadzenia badan opracowatem biorac za podstawe metode modelowania funkcji i proceséw
opisang szczegdtowo w publikacji R. Brakera i C. Longmana Case Method,Wydawnictwa Naukowo-Techmczne

Warszawa 1996.



Natomiast w drugim etapie badan gtdbwnym zadaniem badawczym bedzie
logiczne projektowanie procesu dowodzenia operacyjno taktycznego w OP.
Przebieg projektowania i sprecyzowanie szczegotowych zadan badawczych
nastapi, gtdwnie ze wzgtedow metodologicznych, ktdre nakazujg uwzglednié

wyniki pierwszego etapu badan, w etapie drugim.

2. Uwarunkowania

Za zasadnicze uwarunkowania procesu dowodzenia operacyjno -
- taktycznego uznatem zagrozenia jakim przeciwstawic sie¢ musi system OP, sam
sposob postrzegania obrony powietrznej w NATO, cechy charakterystyczne
zasadniczego potencjatu podmiotow OP, sposéb ustatania priorytetdw w OP
NATO, podstawowe definicje, strukture i zasady dziatania bojowego

I dowodzenia w OP, w sojuszniczych dziataniach operacyjnych NATO.

2.1 Zagrozenie

Szerokie rozpowszechnianie w Swiecie nowoczesnych technologii
wojskowych i komputerowych powoduje, ze dzisiaj drugorzedne sity moga
przejs¢ gwattowng transformacje i jutro sta¢ sie groZznym przeciwnikiem.
Korpusy sit naziemnych moga w przysztosci stawia¢ czota sithemu
powszechnemu zagrozeniu z powietrza tworzonemu przez taktyczne rakiety

batistyczne, samototy i Smigtowce, rakiety skrzydtate oraz bezpitotowe Srodki

tatajace.
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w przysztosci na zagrozenie z powietrza sit tgdowych sktadato sie bedzie:

> zwiekszenie zagrozenia oddziatywania amunicjg precyzyjng niezateznie od
warunkow atmosferycznych;

> ataki wykonywane zar6wno z bardzo duzych, jak i matych wysokosci;

> wzrost stosowania taktycznych rakiet batistycznych, rakiet skrzydtatych,
srodkow bezpitotowych;

> ciggte rosngca ticzba $Smigltowcow bojowych wykonujacych ataki na duzych
gtebokosciach skierowane przeciwko Srodkom pancernym i urzgdzeniom
dowodzenia.

Srodki bezpilotowe moga byé szeroko uzywane do rozpoznania, $ledzenia
sytuacji na polu watki, wykrywania celdw i ich akwizycji, przydziatu celéw do
zwalczania, oddziatywania ogniowego, watki elektronicznej, obezwiadniania
OP, zakiocania, przekazywania danych. W najblizszej przysztosci Srodki
bezpilotowe zyskajg mozliwosci wykonywania zadan, ktore aktualnie realizujg
samoloty zatogowe.

Srodki te moga wykonywaé zadania w nocy i w warunkach ziych
warunkow atmosferycznych.

Role broni srodki bezpilotowe moga wypetniaC pojedynczo i w duzych
formacjach. Natomiast $ledzac pole bitwy dziatajg niezateznie na wysokosci od
50 do 20 000 m nad ziemia. Przekazywanie danych o celach i ich przydziat
moze byC prowadzony przez wiekszo$¢ srodkow bezpitotowych w pewnym

obszarze na mniejszych wysokosciach, bez tworzenia specjalnych ugrupowan.
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Kiedy s$rodki bezpilotowe nie beda wykorzystywane jako kierowana bron,
z reguty nie beda uzbrojone. Jednakze jesli wykrywajg one wysoko optacalne
cele, Srodki bezpilotowe wykonujace zadanie $ledzenia pola bitwy moga by¢
uzbrajane i uzywane jako srodki razenia w precyzyjnym kierowanym ataku.

Wypekiajagc natomiast funkcje przekazywania danych o celach i
przydziatu celéw beda przekazywaty w czasie rzeczywistym informacje innym
systemom uzbrojenia.

Szczegotowe charakterystyki techniczne S$rodkdw  bezpilotowych
dostosowane sg do typow zadan jakie realizujg. Wszystkie one jednak zwykle
wykonane sg z lekkich stopdw metali i niemetalicznych materiatow, trudno
wykrywalnych radiolokacyjnie. Maja one matg powierzchnie skutecznego
odbicia, dajg niski poziom sygnatu w podczerwieni co jest uzyskiwane przez
schtadzanie i rozpraszanie gazéw wylotowych, ponadto pracujg z niskim
poziomem hatasu silnika. Technika srodkow bezpilotowych moze by¢ takze
stosowana do uwydatniania sygnatu od cetu dla zmylenia lub zakiocenia
systemow przeciwnika.

Niektore Srodki bezpilotowe bedg uzywane do zatkania systemu OP
przeciwnika.

Samoloty bezpilotowe beda przemieszczaty sie z predkosciami ponizej
250 m/s, chociaz niektore z nich moga byC ponaddzwiekowe. Moga one
wykonywa¢ manewry z przecigzeniem do 20 g. Aparaty bezpilotowe typu
smigtowcowego beda wykorzystywane gtdwnie w zawisie, a przemieszczaty sie

beda z predko$ciami poddzwiekowymi.
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Nowe miejsce wsrdd zagrozen powietrznych zajmujg konwencjonalne
pociski taktyczne. Przewartosciowanie ich roli wsrod zagrozen powietrznych
nastapito po wojnie w Zatoce Perskiej, gdzie sprzymierzeni zmuszeni atakami
rakiet SCUD, wydzielili znaczny potencjat OP do ostony przeciwrakietowej
zaprzyjaznionego panstwa. Sami natomiast szeroko i skutecznie wykorzystywali
potencjat pociskdw aerodynamicznych, skrzydlatych do osiggania celow SEAD
(Supresion of Enemy Air Defence).

Do konwencjonatnych pociskéw taktycznych w NATO zalicza sie
konwencjonalne taktyczne pociski aerodynamiczne i balistyczne.

Konwencjonalne taktyczne pociski aerodynamiczne

Pociski skrzydlate - majg mozliwosci wykonywania atakow, niezaleznie
od warunkéw atmosferycznych na cele o znanej lokalizacji wykorzystujg
poktadowe czujniki do ich wykrycia. Prawdopodobnie wykorzystywaé bedg
bardzo male wysokosci lotu (100-300m) oraz predkosci od poddzwiekowych
do 2 Mach i dawac skuteczng powierzchnie odbicia 0,01 m . Pociski skrzydlate
moga wykonywa¢ manewry omijajagce przeszkody terenowe z przecigzeniem
powyzej 10 g.

Pociski powietrze - powierzchnia - sg definiowane jako amunicja z
samodzielnym napedem o zasiegu ponad 50 km. Nalezy przypuszczaé, ze
kolejne generacje ASM bedg obejmowaty; pociski bardzo duzego zasiegu
wystrzeliwane z poza bronionego obszaru i mniejsze, krétkiego zasiegu, szybko

reagujgce wykorzystywane w obezwiadnianiu OP przeciwnika.
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Pociski przeciwradiolokacyjne bedg uzywane przed 1 w czasie
wiekszosci atakdw samolotow, a takze Smigtowcdw. Ich uzycie nie jest zalezne
od warunkow atmosferycznych.

Niektdre pociski przeciwradiolokacyjne dysponujg podwdjnym systemem
naprowadzania, wykorzystujg promieniowanie podczerwone oraz radiolokacje
zakresu milimetrowego. Moga w zwigzku z tym naprowadzac sie na cele, ktére
nie kontynuujg promieniowania energii elektromagnetycznej lub celowo jg
przerwaty po wykryciu odpalenia rakiet przeciwradiolokacyjnych.

Mogag one stosowac techniki wczesniejszego lokalizowania celu , a takze
zmiany celu juz w czasie lotu. Niektore z rakiet przeciwradiolokacyjnych maja
ograniczone mozliwos$ci poszukiwania celu w czasie lotu. Bedg one stosowaty
szeroki zakres glowic naprowadzajacych i beda sie naprowadzaC na wszystkie
typy stacji radiolokacyjnych. Pociski przeciwradiolokacyjne wystrzeliwane beda
z wyrzutni nazienmych i powietrznych do celéw na ziemi i w powietrzu.

Konwencjonalne taktyczne pociski balistyczne

Pociski balistyczne krotkiego zasiegu

Moga one stanowi¢ znaczace zagrozenie dla sit naziemnych NATO. Ich
celem moga by¢ SD brygad, dywizji, korpusu, a takze SS rakiet OP oraz punkty
zaopatrywania w przedniej strefie dziatan.

Artyleria rakietowa

Artyleria rakietowa nie bedzie celem dla OP sit tgdowych, ale musi byc

brana pod uwage jako zagrozenie systemow OP.
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W obszarze bitwy uzbrojone pojazdy bedg prawdopodobnym celem ataku
dla specjalnej kierowanej amunicji wystrzeliwanej z wyrzutni krotkiego zasiegu
typu MLRS. W balistycznej fazie lotu pociski te przemieszczajg sie na
wysokosciach 5-6 km z ponaddzwiekowg predkoscig w koncowej fazie lotu
nurkujg pod katem mniejszym niz 50" z predkoscig 5-6 Mach. Ich uzycie jest
niezalezne od pogody.

Srodki przeciwdziatania elektronicznego i w podczerwieni

W celu znmiejszenia skutecznos$ci systeméw OP NATO uzycie systemow
samo-ochrony i samo-ostony metoda towarzyszenia i ze stref dyzurowania
bedzie integralng czeScig wszystkich dziatan powietrznych przeciwnika, za
wyjatkiem uzycia artylerii rakietowej i pociskOw ziemia - ziemia. Wykrywanie i
podziat cetéw bedzie uzyty do lokatizowania systemow OP w ramach osiggania
celu obezwiadniania OP lub przetamania taktycznego.

Dziatania powietrznych i naziemnych systemOow przeciwdziatania
elektronicznego i w podczerwieni skierowane sg przeciwko:
> systemom wczesnego ostrzegania;
> czujnikom wykrywania;
> systemom kierowania ogniem;
> pociskom balistycznym;
> fgcznosci OP w catym zakresie czestotliwosci.

Urzadzenia przekazujgce dane z rozpoznania uzyskane za pomocg
srodkow tacznosci posrednio sktadajg sie na ogolne zagrozenia powietrzne, gdyz

zapewniajg informacje wykorzystywane w dziataniach naziemnych i
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powietrznych. Obecnos¢ tych systemdw w walce bedzie ciagta, a ich catkowita
eliminacja przez sity NATO mato prawdopodobna.

Wiekszos¢ samolotow w celu prowadzenia wykrywania, lokalizowania i
oceny zagrozenia jakim podlegajg samoloty ze strony energii
elektromagnetycznej emitowanej przez systemy OP, bedzie standardowo
wyposazona w systemy samo-ochrony elektronicznej sktadajace sie ze Srodkow
wsparcia elektronicznego.

Wojna elektroniczna jest stosowana w potaczeniu z fizycznym atakiem na
urzadzenia nadawcze i odbiorcze. Dlatego tez czes¢ samolotow realizujaca
aktywnie (zaczepnie) przeciwdziatanie elektroniczne bedzie walczyc,
bezposrednio wspotdziatajac z prowadzacymi podziat celéw posterunkami
wojny elektronicznej.

2.2 Obrona powietrzna

Atak z powietrza jest jednym z najbardziej skutecznych sposobéw
niszczenia niezbednej w dziataniach wojsk spojnosci (jednosci) i swobody
manewru. Obrona powietrzna® jest wiec, w aspekcie zywotnosci wojsk,
szczegoOlnie istotna dla dowddcow na wszystkich szczeblach dowodzenia. OP
bedzie zwykle realizowana przez dwa wzajenmie uzupetniajgce sie komponenty:
samoloty mysliwskie niezbedne w operacjach przeciw-powietrznych i systemy
ziemia - powietrze. Na szczeblu taktycznym dowddca bedzie koncentrowat swa
ACharakterystyka OP w aspekcie dziatan potaczonych dokonana zostata na podstawie LANDJUT STANDING

OPERATING PROCEDUR FOR AIR DEFENCE AND THE AIRSPACE MANAGEMENET, RNDSBURG,

GERMANY MARZEC 1998
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uwage na rozmieszczeniu i postawieniu zadan swoim integralnym systemom
naziemnym.
Ostona
Dowddca wymaga, by jego wojska byty ostaniane przez wszystkie Srodki
OP, jakimi dysponuje. Jesli nie dysponuje wystarczajagcym potencjatem OP do
ostony wszystkich dziatan, bedzie zmuszony okresli¢c prior}dety ostony.
Dysponowane systemy uzbrojenia zapewniajg zasieg razenia od rakiet ziemia
powietrza do ognia broni matokalibrowej (recznej). Na szczeblu taktycznym te
systemy uzbrojenia beda realizowaty swe zadania na nastepujacych poziomach;
> bardzo niskim - ponizej 500 stop (164 m);
> niskim - od 500 do 5000 stop (1640 m);
> $rednim - od 5000 do 25 000 stop (8202 m).
Sposoby ostony
Systemy OP bedg rozmieszczane w ramach obrony obszaru i obrony
bezposredniej;
> obrona obszaru - jest sposobem realizacji zadan OP zapewniajgcym
rownomierng ostone szerokiego obszaru, bedgcego miejscem manewru
lub rozmieszczenia wojsk;
> obrona bezposrednia - ten sposob ostony nazywany takze - np. w
amerykanskiej OP - obrong punktowa lub obrong kierunku zapewnia w
aspekcie zagrozen powietrznych zywotnoSC  specyficznych i

szczegolnie waznych obiektow.
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2.2.1. Aktywna obrona powietrzna

Aktywna OP obniza skutecznosC powietrznych atakdéw przeciwnika i
chroni wiasne wojska. taczy wykorzystanie systemow OP powietrze -
powietrze oraz ziemia - powietrze poprzez koordynowanie wykrywania,
identyfikacji, oceny i walki z sitami przeciwnika. Jest niezbedna w celu odparcia
ataku przeciwnika i ostony wiasnych sit.

Zarzadzanie przestrzenig powietrzng w Srodowisku aktywnej obrony
powietrznej moze by¢ wyjatkowo trudne, ale i mie¢ decydujace znaczenie w
osiggnieciu powodzenia w potaczonych operacjach powietrznych i obronie
powietrznej. Skuteczny (wiarygodny) nadzér elektroniczny lub Srodki kontroli
proceduralnej musza by¢ wprowadzane w celu zapewnienia - bez ograniczenia
dziatan OP i innych dziatan powietrznych - bezpiecznego korzystania z
przestrzeni wkasnym Srodkom powietrznym. Pomimo innych przedsiewziec i
nadzoru narzuconego wewnatrz bronionej przestrzeni, sity OP muszg stosowac
srodki elektroniczne, wzrokowe i proceduralne do identyfikacji wszystkich
statkdbw powietrznych w obszarze. Szybkie, wiarygodne i bezpieczne sSrodki
identyfikacji wprowadzone w obszarze OP sg tak samo nieodzowne w
zapewnieniu zywotnos$ci wiasnych statkdw powietrznych jak skuteczna OP.

Systemy rakietowe ziemia - powietrze

Systemy rakietowe ziemia - powietrze (SAM - Surface to Air Missile)
bedg w zasadzie stosowane w ugrupowaniach typu Cluster w celu ostony
waznych obszarow oraz sit naziemnych przed atakiem powietrznym w catym

zakresie wysokosci, od bardzo matych do bardzo duzych. Systemy rakiet ziemia
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- powietrze beda takze realizowaty zadania wsparcia jednostek sit ladowych. W
tym przypadku bedg zwykle zapewniaty obrone sposobem obrony obszaru
podczas bardziej statycznych faz dziatan sit ladowych. W celu zachowania

zywotnosci systemy te beda zwykle rozmieszczane poza zasiegiem artylerii

przeciwnika.

Lotnictwo mysliwskie

Lotnictwo mysliwskie zapewnia ostone ugrupowaniom wojsk lgdowych
szczegOlnie przemieszczajgcych sie kolumn, zwilaszcza przegrupowania z
rejondw zesrodkowania w glebi do taktycznych rejondéw zesrodkowania.

Organiczna obrona powietrzna sit lgdowych

Obrona powietrzna sit ladowych realizowana jest z zastosowaniem
roznych  rodzajéw uzbrojenia. Obejmuje ona  systemy uzbrojenia
konwencjonalnej artylerii przeciwlotniczej, przenosne przeciwlotnicze zestawy
rakietowe oraz rakiety ziemia - powietrze.

Powszechna obrona powietrzna sit ladowych

Powszechna obrona powietrzna lub matokalibrowa obrona powietrzna sit
ladowych (samoobrona) uzupetnia ostone prowadzong przez specjatistyczne
jednostki obrony powietrznej i moze by¢ skuteczng przeciw samototom, kiedy
uzbrojenie niespecjalistyczne uzywane bedzie w sposéb masowy z

koncentrowaniem wysitku ognia.
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2.2.1. Bierna obrona powietrzna

Aktywna obrona powietrzna nie moze by$ stosowana do przeciwdziatania
wszystkim zadaniom powietrznego przeciwnika i osigganiem przez niego jego
celow. Dowddca musi zapewni¢ realizacje przedsiewzieC pasywnej obrony
powietrznej uzupetniajgcych aktywng obrone powietrzng w obnizeniu
mozliwosci  bojowych przeciwnika, minimalizowaniu obnizania przez
przeciwnika potencjatu wojsk wiasnych i zmniejszaniu skutkéw jego ataku.

Liczba dziatan, jakie moga by¢ stosowane w pasywnej OP wojsk
ladowych zalezy od sytuacji i dysponowanego czasu. WSszystkie te dziatania
obejmuja:

> rozsrodkowanie;

> fizyczna ochrona (rozbudowa inzynieryjna, kamuflaz itp);

> szybkie odtwarzanie zdolnosci bojowej;

> obrona przed bronig masowego razenia;

> angazowanie wystarczajacego wyposazenia i sit naziemnych systemu

pozwalajace na odpoczynek czesci systemu;
> alarmowanie, ostrzeganie i powszechne ostrzeganie;
> mylenie, maskowane i kamuflaz;

> manewr wojsk.
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2.3 Potencjat obrony powietrznej
Zwykle potencjat OP bedg posiadaty wszystkie komponenty potgczonych
sit sojuszniczych. Do wykonania zadan systemu aktywnej OP sit potgczonych
przeznaczony bedzie nastepujacy potencjat;
> Srodki rozpoznania i identyfikacji wraz z natowskim i narodowym
systemem powietrznym wczesnego ostrzegania (NAEW - NATO
Airbom Early Warning, AEW - Airbom Early Warning);
> system dowodzenia i fgcznosci oraz stawiania zadan;
A podstawowe systemy uzbrojenia OP takie jak; lotnictwo mysliwskie,
rakiety ziemia - powietrze, systemy OP bliskiego zasiegu;
> komponenty potaczonych sit (rodzaje sit zbrojnych) i ich mozliwosci
wsparcia OP;

> System informatyczny i mozliwosci przesytania danych.

2.4 Priorytety organicznej obrony powietrznej wojsk lgdowych

Z reguty potencjat sit OP bedzie niewystarczajacy do ostony catosci sit
ladowych. Dlatego tez, dowddca musi zawsze ustatiC priorytety dla swojej OP.
Najwyzsze uprawnienia w ustalaniu priorytetbw w OP wojsk ladowych
przystuguja zwykle dowddcy szczebla operacyjnego - dowodcy korpusu.
W przypadku zbieznosSci priorytetdw ostony w procesie ich okreSlania nalezy
bra¢ pod uwage nastepujace kryteria;

> krytyczno$c;

> wrazliwos¢:
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> Zywotno$¢;
> zagrozenie.

Krytycznosc(criticality); stopien, w ktorym sity i sSrodki sg
niezbedne do osia”iecia celu i wykonania zadania (stanowig potencjat
krytyczny)

Wrazliwos¢(vulnerability): stopien, w ktérym sity i srodki sg
podatne na rozpoznanie i uderzenia z powietrza lub podatne na zniszczenie w
wyniku ataku.

Zywotno$¢(recuperability): czas bojowego wykorzystania sprzetu
| stanu osobowego, a takze stopien, w ktorym sity i Srodki moga usuwac
poniesione straty i kontynuowac wykonywanie zadan.

Zagrozenie(threat): prawdopodobienstwo, ze sity i sSrodki beda

celem ataku dla przeciwnika powietrznego

2.5 Dowodzenie w dziataniach potagczonych OP w NATO

Wyijasnianie relacji dowodzenia w OP wymaga przyjecia jednolitego
sposobu rozumienia podstawowych termindéw stosowanych w NATO do opisu
zjawisk 1 procesoéw zachodzacych w dowodzeniu.

Dowodzenie w NATO definiowane jest jako jednoosobowe kompetencje
(Wkadza) w sitach zbrojnych do kierowania, koordynowania i zarza,dzania7

sitami militarnymi.

Allied Joint Operations Doctrine-AJP-I(A), p.3Al
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W dziataniach potgczonych NATO, w tym w OP i OPL dowodzenie
dekomponowane jest, wedtug kryteriow kompetencji poszczegotnych organdw
dowodzenia i mozkiwosci ich detegowania. Mozna wyrdzniC nastepujace typy
dowodzenia w NATO:

- peine dowodzenie (Fuli Command) —kompetencje przetozonego do
wydawania rozkazow podwiadnym. Pelne dowodzenie obejmuje
wszystkie aspekty dziatan zbrojnych i administracyjnych i w zwigzku z
tym w NATO przyjmuje sie iz funkcjonuje jedynie w stosunku do sit
narodowych;

- dowodzenie operacyjne (OPCOM-Operational Command)
kompetencje przyznane dowodcy do okrestania cetéw i stawiania
zadan podlegtym dowddcom, do rozmieszczania jednostek, zmiany ich
podlegtosci, utrzymania tub delegowania uprawnien do operacyjnego
lub taktycznego zarzadzaniajesli uzna to racjonalne. Jego kompetencije
nie obejmuja uprawnien administracyjnych i logistycznych. Termin
dowodzenie operacyjne moze by¢ rowniez uzywany w stosunku do sit
przydzielonych dowodcy (dowodzonych operacyjnie). Dowodzenie
operacyjne daje dowddcy mozliwosci stawiania specjalistycznych
zadan do przydziatu oddzielnych funkcji przydzielonym jednostkom
pozostajagcym w duzym oddaleniu od jego wiasnych sit. Dziatanie
takie nie moze jednak naruszaC struktury organizacyjnej
przydzielonych sit, uniemozliwiaC tym sitom przyjecie nowych zadan

lub zmieniaC ich miejsce rozmieszczenia. W dziataniach potgczonych
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sit sprzymierzonych OPCOM moze byC¢ potrzebny dowodzgcemu
sitami iimej narodowosci do:

- osiggania skutecznosci w tgczeniu wysitku;

- W sytuacjach szczegoinych wyniktych w toku dziatan;

- kiedy odtegtos¢ tub brak tacznosci z przetozonym przekracza

akceptowatny poziom.
dowodzenie taktyczne (TACOM-Tactical Command) - kompetencje,

jakie deteguje sie dowddcy w celu stawiania przez niego zadan
przydzielonym mu sitom, by mégt osiagna¢ cet wyznaczony mu przez
jego przetozonego. TACOM ma wezszy zakres od OPCOM, poniewaz
obejmuje kompetencje, ktore sg delegowane tub zachowanie
taktycznego zarzadzania;

- zarzadzanie (Control) - kompetencje organizacyjne sprawowane przez
dowddce nad czeScig dziatalnosci podlegtych struktur lub innych
instytucji nie dowodzonych w catosci. Kompetencje te obejmuja
odpowiedzialno$¢ wprowadzanie w zycie rozkazow i dyrektyw. Catos¢
tub czes¢ tych kompetencji moze byC przekazana tub delegowana.
Pojecie zarzadzanie funkcjonuje takze w ramach takich terminéw jak
zarzadzanie operacyjne (Operationat Control), zarzadzanie taktyczne
(Tacticat Control), =zarzadzanie administracyjne (Administrative

Control).
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- zarzadzanie operacyjne (OPCON-Operational Control) - kompetencje
delegowane dowddcy do kierowania przydzielonymi sitami. Dowddca
przy pomocy OPCON moze:

- osigga¢ wyznaczone cele i wykonywa¢ postawione zadania,
ktore osiggniecie i wykonania zwykle jest ograniczone przez
petniong funkcje, czas tub potozenie;

- rozmieszczaC jednostki i zachowywaC lub przydzielac
uprawnienia do zarzadzania taktycznego tymi jednostkami;

Kompetencje OPCON nie pozwalajg na stawianie oddzielnych zadan
komponentom tych jednostek. Nie dajg tez zadnych kompetencji
administracyjnych lub logistycznych. Celem podporzgdkowania jednostek
OPCON jest danie dowodcy mozliwosci korzystania z ich wsparcia. Dowodca
otrzymuje uprawnienia OPCON w stosunku do jednostek, ktore nie maja
przekroczonych otrzymanych limitéw i sg umieszczane w jego dyrektywie, bez
prawa zmiany tam postawionych im zadan. Uprawnienia delegowane w ramach
OPCON sg bardziej ograniczone w poroéwnaniu z OPCOM. OPCON nie moze
naruszac struktury organizacyjnej przydzielonych sit, uniemozliwia¢ tym sitom
przyjecie nowych zadan lub zmieniac ich miejsce rozmieszczenia.

- zarzadzanie taktyczne (TACON-Tactical Control) -  szczegGtowe

I zwykle lokalne wskazOwki i zarzgdzenia dotyczace przemieszczenia lub
manewru sit niezbedne do osiagniecia cetu lub wykonania postawionych zadan.
Najczesciej delegowanie uprawnien do sprawowania TACON jest niezbedne

tylko wtedy gdy dwie lub wiecej jednostek nie pozostajg pod tg sama OPCON
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sg potagczone w jedng jednostk e taktyczng. Dowddca, ktory otrzymat
uprawnienia wynikajgce z TACON jest odpowiedziainy za formutowanie

ptandw i przekazywanie niezbednych zadan do tych jednostek.

2.5.1. Struktura dowodzenia obrong powietrzng w dziataniach
potgczonych

W NATO trudno wyobrazi¢ sobie dziatania o wiekszej skah, ktore nie
bytyby prowadzone jako dziatania potaczone.

Przyjmuje sie iz obrona powietrzna prowadzona w skati teatru dziatan jest
zawsze dziataniem potaczonym. Dowodca potaczonych sit (JFC-joint force
commander) bedzie z reguty oddawat calg odpowiedziatno$¢ za obrone
powietrzng jednemu dowddcy, zwykle swojemu dowddcy komponentu sit
powietrznych (JFACC- joint force air component commander). Jako dowodca
obszaru obrony powietrznej (AADC- area air defense commander), JFACC
bedzie taczyt, koordynowat i kierowat wysitkiem obrony powietrznej na teatrze
dziatan. Sytuacja taka wymaga od niego by takze ustalat procedury zezwolenia
na wykorzystanie wiasnej przestrzeni powietrznej, tak by w jak najnmiejszym
stopniu wptywac na mozliwosci wiasnych sit.

Sity obrony powietrznej przydzielone do elementéw ogdlnowojskowych
ze szczebla korpusu lub nizszego (ECB-echetons corps and betow) sa
zarzadzane operacyjnie (OPCON) przez dowddcow tych elementow. Sily
obrony powietrznej szczebla wyzszego niz korpus (EAC- echelons above corps)

sg zarzadzane operacyjnie przez JFLCC-joint force land component commander.
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Chociaz jednostki OP (ECB) sg pod OPCON JFLCC i sg przydzielone,
przytgczone lub organicznie wchodzg w skiad sit ogélnowojskowych, podlegajg
ogbélnym regutom dziatan (ROE-rules of engagement) teatru lub regionu
ustalonym przez dowodce obszaru obrony powietrznej (AADC) i / lub
wyznaczonego przez niego dowddcy regionalnemu obrony powietrznej. Takie
relacje dowodzenia pomagajg zapewnic¢ koordynacje i potgczenie wysitkow OP,
pozwalajac kazdemu dowddcy ogolnowojskowemu na swobode dziatan
niezbednych dla osiggniecia celu. JFACC jako koordynator obszaru
powietrznego ACA - airspace coordination area zarzadza takze w kooperacji z
JFLCC wykorzystanie przestrzeni powietrznej, przez ustalenie przedsiewziec€ i
srodkdéw dla bezkolizyjnego dziatania we wspoinym uzywaniu przestrzeni

powietrznej.

2.5.1. Zasady dziatania bojowego w obronie powietrznej

Podstawg sprawnego funkcjonowania w OP NATO jest czytelny i
konsekwentnie realizowany podziat kompetencji z szerokim wachtarzem
mozliwosci ich delegowania. Ta ogdlna prawidtowos¢ funkcjonowania OP w
NATO znalazta swoje odzwierciedlenie w sformutowaniu dwoch kanonow o
sile imperatywu w OP.

Centralizacja zarzadzaiua 1 decentralizacja wykonawstwa oraz
zarzadzanie dziataniami bojowymi w powietrzu sg fundamentalnymi regutami i
podstawg dziatan bojowych w obronie powietrznej. Zasady te dotyczg zardwno

dziatan ofensywnych jak i defensywnych, ale szczegolnie odnoszg sie do



27

kierowania systemami OP w czynnej obronie powietrznej i rakietowej
prowadzonej w czasie catych dziatan bojowych.

Centralizacja zarzadzania z decentralizacjg wykonawstwa

Reguta ta pozwala lepiej wykorzysta¢ mozliwosci bojowe obrony
powietrznej na kazdym szczeblu dowodzenia. Centralizacja zarzadzania
pozwala osiggnaC srodkom OP jednos¢ wysitku, wspétdziatanie i koordynacje.
Tworzy takze mozliwosci synchronizacji dziatan defensywnych. Centralizacja
zarzadzania w przypadku wojsk OP sit ladowych dotyczy przede wszystkim
ROE- rules of egagement teatru dziatan oraz procedur kontroli uzbrojenia -
WCS-weapon control status. Decentralizacja wykonawstwa jest niezbedna
poniewaz zasieg zarzadzania wszystkimi sitami OP i ich dziataniami jest zb}®
duzy dla jednego dowddcy. Reguta ta umozliwia takze $rodkom OP
maksymalne wykorzystanie ich indywidualnych mozliwosci co pozwala im
efektywnie reagowaC na szybko zmieniajace sie zagrozenia powietrzne i
rakietowe.

Zarzadzanie dziataniami bojowymi w powietrzu

Drugi z fundamentow funkcjonowania OP w NATO umozliwia nadzor
oddziatywania na cele powietrzne. Zapewnia jednocze$nie niszczenie
samolotow przeciwnika i niedopuszczanie do walki z wlasnymi samolotami.
Osiagniecie tego celu wymaga uzyskania - w procesie zarzadzania dziataniami
bojowymi w powietrzu - informacji 0 sSytuacji powietrznej w czasie
rzeczywistym. Stan taki jest mozliwy do uzyskania poprzez wykorzystanie do

koordynowania zarzadzania przestrzenia powietrzng Srodkéw i czujnikdw
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elektronicznych. Istotg takiego sposobu zarzgdzania w powietrzu jest wzajenme
uzupetnianie sie skutecznego nadzoru elektronicznego - positive control i
kontroli organizacyjnej, proceduralnej - procedura! control.

Wiarygodny nadzor elektroniczny - positive control

Ten sposob kontroli dziatan bojowych w powietrzu polega na
otrzymywanej w czasie rzeczywistym informacji z czujnikow(réznych zrodet
rozpoznania), systemoéw , SWOJ-OBCY”, wykorzystaniu systemow
komputerowych, cyfrowym przekazywaniu danych, posiadaniu Srodkow
tacznosci zapewniajgcych nadzor przestrzeni powietrznej i dziatan obrony
powietrznej.

Positive control jest niezbedna ale nie zawsze mozliwa z powodu
warunkéw jakie mogag zaistnieC na polu walki lub immanentnych cech

wrazliwosci elektronicznej wiasciwych dla danego systemu uzbrojenia.

Zarzadzanie proceduralne —procedura! control

Zarzadzanie proceduralne uzupetnia niedociggniecia wynikajgce ze
stosowania positive controle. Polega ono na wykorzystaniu technik podziatu
przestrzeni powietrznej przez wzglad natezenia ruchu powietrznego i czasu
uzywania przestrzeni powietrznej, z uwzglednieniem stopnia kontroli gotowosci
uzbrojenia (WCS - weapon control status). Techniki proceduralne sg zwykle
bardziej restrykcyjne od technik positive control, ale za to nie sg wrazliwe na
oddziatywanie elektroniczne i atak fizyczny przeciwnika. Zapewniajg ciggtos¢

dziatania w niesprzyjajacych warunkach pola walki, kiedy niemozliwy jest
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wiarygodny nadzér elektroniczny. Stanowig takze jeden ze sposobow
zarzadzania systemami OP, nie dajgjednak mozliwosci dostarczania informacji
W czasie rzeczywistym.

Znaczenie zarzadzania przestrzenig pometrzng (airspace control)

Nowe spojrzenie na problemy OP w NATO wnosi przyjete tam podejscie
do problematyki zarzgdzania przestrzenia powietrzna.

W NATO uwaza sige, ze zarzadzanie przestrzenig powietrzng podnosi
skutecznos¢  dziatan  operacyjnych przez eksponowanie problematyki
bezpieczenstwa, wydajnosci i elastycznosci w uzytkowaniu przestrzeni
powietrznej. Polega ono na koordynowaniu dziatan, organizowaniu
wspotdziatania oraz kierowaniu tymi dziataniami w okreSlonym wymiarze.

Nowos$¢ w podejsciu do zarzadzania przestrzenig powietrzng polega na
racjonalnym podziale uprawnien pomiedzy wszystkich uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej i racjonalnym delegowaniu kompetencji do kierowania
dziataniami w przestrzeni powietrznej.

Bardzo Sciste wiezi tgczace zarzadzanie przestrzenia i obrone powietrzng

powodujg, ze ACA-airspace control authority zwykle realizuje AADC- area an

defense commander.
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2.5.1. Reguty i pocedury obrony powietrznej (air defense rules and

procedures)

Sity OP chociaz pozostajg w hierarchicznej podlegtosci (FULL
COMMAND) roznych dowddcdw, wykonujg wiele jednakowych dyrektyw,
rozkazow, wytycznych. Sytuacja taka jest skutkiem wspdlnego wobec tych sil
OPCON realizowanego z reguty przez JFACC.

JFACC (AADC) uzywa ostrzegania 0 zagrozeniu z powietrza (ADW-air
defense warning), ROE, WCS do okreslenia zasad i procedur bojowego i
éwiczebnego zastosowania wspolnych dla systeméw OP i OPL.

2.5.1. Srodki kontroli przestrzeni powietrznej (airspace control

measures)

Waznym elementem porzadkujgcym prowadzenie walki w obszarze
dziatan obrony powietrznej (Air Defense Operations Area) sg Srodki kontroli
przestrzeni powietrznej. Srodki te pozwalaja zachowa¢ proceduralny nadzor nad
wykorzystaniem przestrzeni powietrznej przez réznych uzytkownikéw
wykorzystujacych te przestrzen z duzym natezeniem, w tym samym czasie.
Srodkéw tych w OP NATO wystepuje szeroka gama, ustalane s w Europie na
szczeblu AirCentu i LandCentu i umieszczane w rozkazie do zarzadzania
przestrzenig powietrzng ACO - air control order. Czes$¢ z tych Srodkdw dotyczy
dziatan OP i OPL w obszarze odpowiedzialno$ci wojsk lgdowych.

W Kkorpusie i dywizji wojsk ladowych $rodki te wyznaczane s3 za

aprobatg AADC w celu zapewnienia optymalnego wykorzystania przez wiasne
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sity powietrzne przestrzeni powietrznej i zmniejszenia ryzyka zwalczania tych
sit przez whasng OPL.

Czasowe ograniczenia narzucane sg na wykorzystanie czesci przestrzeni
powietrznej w zalezno$ci od warunkdw sytuacji lub potrzeb. Po zatwierdzeniu
Srodki te umieszczane sa w ATO-air tasking order. Pomagajg kierowac ogniem,
nadzorowac przestrzen powietrzng i chroni¢ wiasne sity. W wojskach lagdowych
srodki te obejmuja: ffIDACZ, ROZ, MRR( LLTR) i SAAFR.

Strefa nadzoru przestrzeni powietrznej o wysokim zageszczeniu dziatan
HIDACZ-high density airspace cotrol zone.

HIDACZ jest Srodkiem kontroli przestrzeni powietrznej zapewniajgcym
dowddcy ogdlnowojskowemu kompetencje do jednostronnej zmiany WCS od
WF do WH. HIDACZ jest wyznaczany w warunkach wystepowania duzej
liczby roznych uzytkownikow przestrzeni powietrznej. HIDACZ pozwala
dowddcy ogdlnowojskowemu na wprowadzenie ograniczen w stosunku do
wykorzystania przestrzeni HIDACZ przez uzytkownikdw nie zwigzanych z jego
dziataniami.

Czesto HIDACZ identyfikowany jest omytkowo jako strefa dziatan wojsk
OPL, tymczasem wojska OPL sg wprawdzie bardzo waznym, ale jednak tylko
jednym z wielu uzytkownikow przestrzeni w HIDACZ.

Strefa zakazu dziatan (ROZ-restricted operations zone)

Strefa, w ktorej sg okreslone warunki pod jakimi dziatanie w nigj jednego

lub wielu uzytkownikdw przestrzeni powietrznej jest zakazane. Generalnie
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wyznaczana na krotki czas. Stefa ta ustalana jest przez AADC na
zapotrzebowanie dowodcy ogolnowojskowego.

Korytarze minimalnego ryzyka-MRR- minimum risk route

Sa to czasowo fiinkcjonujace korytarze wyznaczane przez strefy ROZ,
SHORADEZ lub HIDACZ. Srodek ten przeznaczony jest do zapewnienia
maksymalnego  bezpieczenstwa  wiasnemu  lotnictwu  uderzeniowemu
przelatujgcemu na wykonanie zadan( lub powracajgcemu) w strefach ognia
wilasnej OP i OPL. Nazwa MRR w dziataniach NATO w Europie ma
odpowiednik LLTR -low level transit routes - korytarze przelotu na matej
wysokosci. Dla LLTR(MRR) obowigzuje stopien kontroli gotowosci uzbrojenia
WT.

Strefa dziatan bojowych Srodkow przeciwlotniczych bliskiego zasiegu-
Short - Range Air Defence Engagement Zone.

Nazywana jest réwniez strefg dziatan obrony powietrznej w przednim
obszarze FAADEZ-forward area air defense engagement zone. Centralizacja
dowodzenia sitami OPL w tej strefie moze byC niemozliwa, dlatego tez
konieczne jest bardzo precyzyjne wyznaczanie strefy SHORADEZ, by mogty

przelatywac przez nig whasne samoloty.
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2.5.1. Stopien kontroli gotowosci uzbrojenia (WCS).

Waznym S$rodkiem zapewniajagcym proceduralng kontrole przestrzeni
powietrznej, a niespotykanym w polskiej OP i OPL jest stopien kontroli
gotowosci uzbrojenia- WCS - weapon control status.

WCS okre$la relatywny stopien z jakim mozna zarzgdza¢ ogniem
systeméw obrony powietrznej. WCS moze by¢ stosowany do systemow broni
przeciwlotniczej i relatywnie do elementdéw struktury przestrzeni powietrznej
lub statkow powietrznych. Stopien i rozmiary zastosowania WCS bedg rozne,
zalezne od sytuacji taktycznej. Zwykle nadaje sie WCS oddzielnie dla
samolotow, sSmigtowcow, UAVs (Unmaned Aerial Vehicles), i TMs (Tactical
Missiles). WCS nadaje AADC. Najczesciej uprawnienia do nadawania WCS
sSmigtlowcom deleguje on na dowodce ogdlnowojskowego. Moze on takze
delegowac uprawnienia do nadawania WCS UAVs i TMs. Dodatkowo
dowddca ogolnowojskowy (korpusu, dywizji, brygady lub batalionu) moze
nadawaC bardziej restrykcyjny WCS przydzielonym i wspierajagcym @o
systemom uzbrojenia w jego obszarze odpowiedzialnosci, jesli wymagajg tego
warunku tworzone przez sytuacje lokalna.

Wystepuja trzy rodzaje WCS:

1. Weapons free (WF) - system broni moze prowadzi¢ ogien do celow
powietrznych nie zidentyfikowanych jako wiasne (najmniej restrykcyjny);

2. Weapons tight (WT) - system broni moze prowadzi¢ ogien tylko do
celow powietrznych zidentyfikowanych jako obce zgodnie z powszechnie

ustalonymi kryteriami. Skuteczna identyfikacja moze byC osiggnieta roznymi



34

sposobami, wigczajac wzrokowa identyfikacje (gotym lub uzbrojonym okiem)
oraz inne ustalone kryteria identyfikacji wsparte danymi o celach ze stacji
radiolokacyjnych.

3. Weapons hotd (WF) - system broni moze prowadzi¢ ogien wytacznie

w samoobronie i na wyrazny rozkaz (najbardziej restrykcyjny).

3. Hierarchia funkcji

Po  uwzglednieniu uwarunkowan procesu dowodzenia operacyjno-
taktycznego mozna przysta™pi¢ do zbudowania hierarchii funkcji realizowanych
w tym procesie. W stosowanej metodzie projektowania celowym jest przyjecie
zalozenia, ze w systemie dowodzenia OP wojsk lgdowych proces dowodzenia
operacyjno - taktycznego obejmuje zespdt funkcji realizowanych wytgcznie dla
osiggniecia celu tego procesu. Takie zatozenie umozliwia zidentyfikowanie
funkcji i ustalenie ich hierarchii metodg od gory do dotu.

W teorii dowodzenia w OP wojsk lgdowych Polski przyjmuje sie, ze
dowodzenie wojskami OP w OP wojsk ladowych w kazdym przypadku
uzaleznione jest od modelu dowodzenia wojskami lagdowymi”.

W pracy za model dowodzenia wojskami lagdowymi, adekwatnie do
ktorego projektowany jest proces dowodzenia operacyjno-taktycznego w OP

wojsk lagdowych, przyjatem model wyjasniony w opracowaniu Michniak J +

Cytowana w koncepcji badan CASE METODH

Kuriata R. , Halama A Wybrane problemy obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych, AON Warszawa 1995
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zespot ofic. Dowodzenie jako proces informacyjno-decyzyjny interoperacyjny z
NATO czesc Il proces dowodzenia AON, Warszawa 1998 r.

W opracowaniu tym autorzy przyjeli, ze jednym ze skiadnikéw
dowodzenia jest proces dowodzenia. Jest to ukierunkowany i powtarzajacy sie

zawsze cykl myslenia i dziatania

ROZKAZ

OPERACYJN'ci ZBIERANIE PRZETWARZANIE
INFORMACJI INFORMACJI
USTALENIE AKTUALNEGO POLOZENIA
(witasnego i przeciwnika) POSIADANEJ
ZP I PRZYCHODZACEJ
0S
PLANOWANIE
OCENA DECYZJA 1 ! PLAN WALKI wzB
SYTUACJI (ZAMIAR)  { i
1 STAWIANIE ZADAN — 1
1 1
ROZKAZ ROZKAZ ADMINISTRACYJINY
BOJOWY 1LOGISTYCZNY
KONTROLA
_____ PODSTAWA DLA PODSTAWA DO OCENT
USTALENIA POLOZENIA ROZWOJU SYTUACJI
POROWNYWANIE STANU ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
POZADANEGO ZISTNIEJYCYM NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

Rysunek 1 Proces dowodzenia

3.1 Modelowanie celow
Potrzeby zbudowania wstepnych ram hierarchii funkcji sktonity mnie do

sprecyzowania celu projektowanego procesu. Za cel procesu dowodzenia
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operacyjno taktycznego w OP wojsk ladowych, w aspekcie dziatan potgczonych
NATO przyjaten’™:

utworzenie we wiasciwym czasie, w nakazanych rejonach (rubiezach)
odpowiedniego do decyzji dowodcy komponentu wojsk ladowych i
skoordynowanego z decyzjami dowddcow pozostatych komponentow sit
potaczonych systemu watki OP wojsk ladowych.

Tak wymodelowany cel projektowanego procesu umozliwia rozpoczecie
identyfikacji funkcji realizowanych w fazach zgodnych z przyjetym procesem

dowodzenia w wojskach Igdowych (rys 1).

3.2 ldentyfikacja funkcji dowodzenia
W stosowanej metodzie projektowania za funkcje procesu przyjmuje sie
cos, co w procesie tym sie wykonuje lub powinno wykonywac by osiagnac cel
procesu. Opis funkcji zaczyna sie od czasownika i mGwig one co jest robione.
Za trzy najbardziej ogolne funkcje realizowane w procesie dowodzenia
operacyjno - taktycznego w OP zidentyfikowatem™:
- oceng sytuacji;
- stawianie zadan;

- kontrolowanie.

Cel ustalitem przez analogie do dotychczasowych ustaleh teorii dowodzenia w OP wojsk lgdowych -

Tamze s. 134

” Taki whasnie podziat procesu dowodzenia zawiera regutamin ATP-35B
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Tworzac hierarchie zidentyfikowanych funkcji postugiwatem sie
sposobem ,,0d gory do dotu”.

3.2.1. Ocena sytuacji

Dekomponowanie pierwszej z funkcji - oceny sytuacji dokonatem biorgc
za podstawe proces oceny sytuacji w obronie powietrznej wyjasniony W
amerykanskim regulaminie dziatann obrony powietrznej - FM-44-100 Air
Defence Operations.

Autorzy tego regulaminu zwracajg uwage, ze proces oceny sytuacji w
obronie powietrznej wojsk lagdowych pomaga dowddcy realizowaC proces
decyzyjny. Role przygotowujgcego ocene sytuacji OP przypisujg szefowi
(dowaodcy) OP jako koordynatorowi OP. Za zdarzenie wywotujgce proces oceny
sytuacji uznajg moment otrzymania zadania piszac, ze proces oceny rozpoczyna
w momencie otrzymania rozkazu bojowego. Po zatwierdzeniu przez dowaodce
korpusu zamiaru dziatania rozkaz bojowy jest wysytany do adresatow, a proces
planowania OP jest kontynuowany. W rezultacie procesu planowania
szczegOtowego powstaje aneks do obrony powietrznej precyzujacy dla potrzeb
koncepcji rozegrania operacji problematyke ostony wojsk.

W czasie oceny sytuacji OP podlegajg ocenie czynniki wptywajace na
planowany przez dowddce przebieg dziatan. Pomimo, ze ocena sytuacji lezy na
pierwszym miejscu i przede wszystkim zajmuje uwage dowddcy, oceniajacy
sztab pomaga dowddcy okresli¢, ustalic zgodny z mozliwosciami, wykonalny
zamiar dziatania. Sztab oceniajgc sytuacje pomaga dowddcy zbierac,

uaktualnia¢, analizowa¢, oceniaC oraz ustala¢ krytyczne fakty, zatozenia.
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wydarzenia. Ocena sytuacji pozwala dowoddcy formutowaé wnioski oparte
zawsze na ocenie sztabu.

Ocena sytuacji stanowi logiczna baze w rozwigzywaniu probleméw
zwigzanych zaréwno z planowaniem, jak i kierowaniem walka. Sztab
rekomenduje dowodcy najlepsze warianty zastosowania dostepnych mu
srodkow. Dowddca wykorzystuje te informacje w czasie podejmowania decyzji.

Proces oceny sytuacji rozpoczyna sie z chwilg przyjecia zadania. Szef
(dowddca) OP korpusu prowadzi ocene sytuacji OP wspolnie z G3. Prowadzac
ocene sytuacji wykorzystuje informacje przygotowane w  ramach
wywiadowczego przygotowania pola walki przez G2. Nastepnie szef OP
gromadzi i analizuje fakty i tworzy zatozenia. Tych faktow i zatozen uzywa w
formutowaniu logicznych koncepcji dziatan. Szef OP wybiera wariant koncepcji
zapewniajacy najwiekszg skutecznos¢ OP, po dokonaniu tego wyboru proces
planowania OP jest kontynuowany. Efektem procesu planowania jest aneks OP
uszczegdtowiajacy problematyke ostony OP w koncepcji operacji.

Ocena sytuacji jest podstawowg formg pracy sztabu OP. Funkcja ta
zapewnia informacje odnosnie mozliwosci ostony wojsk w proponowanym
wariancie koncepcji operacji. Jest takze podstawg do sformutowania priorytetow
OP, zaplanowania ugrupowania wojsk OP i ich manewru. Informacje wynikte w
toku oceny sytuacji stanowig takze podstawe do tworzenia planu OP korpusu, a
najego podstawie aneksu OP.

Proces oceny sytuacji musi by¢ prowadzony w sposob ciaglty, by

utrzyma¢ aktualno$¢ wyciaganych wnioskéw. Czynniki oceny zadania.



39

przeciwnika, terenu, sit wiasnych, dysponowanego czasu, obserwacii,
maskowania i ukrycia, kluczowego terenu i korytarzy podejsScia przeciwnika
ukierunkowuja prace szefa (dowddcy) OP korpusu w czasie oceny sytuacji i
planowania. Stopien szczegotowosci rozwigzywanych probleméw w toku oceny
sytuacji zalezy od dostepnego czasu. Jednakze, wszystkie elementy oceny
sytuacji musza by¢ brane pod uwage podczas rekomendowania przyjmowanych
rozwigzan.

Przedstawiony opis dziatania funkcji oceny sytuacji umozliwia dokonania
stosunkowo wiarygodnej hierarchizacji tej ftmkcji.

Hierarchia funkcji oceny sytuacji

C OCENA SYTUACJI J

ANALIZA ZADANIA J

C

OCENA CZYNNIKOOW
Hierarchia funkcji analizy zadania
C ANALIZA ZADANIA J

ANALIZA ZMIARU PRZELOZUNE5D
ustALENIE ISTOTY" OTRZA"MANEGO ZADANI D

USTALENIE MOZLIWYCH OGRANICZEN W
WYKONANIU ZADANIA

A jstalenie i IWZGLEDNIENIEZMI \N POLOZEN
- z
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W hierarchizacji kolejnej funkcji - oceny czynnikdéw - postuzytem sie
zamieszczonym nizej zestawieniem czynnosci wykonywanych w toku oceny
sytuacji, a zawartych w regulaminie FM-44-100 US Army Air Defence
Operations.

1. Zadanie

Kiedy celem oceny sytuacji jest wsparcie dziatan dowddcy OP
okre$lonego szczebla wykorzystujemy zestawienie zadan dowaodcy tego
szczebla. Gdy dowddca lub oficer operacyjny uzywa zestawienia zadan
jednostek ostanianych, wtedy celem oceny sytuacji jest okreSlenie, ktory zamiar
dziatania zapewnia najlepsze wsparcie tych zadan.

2. Sytuacja i zamiar dziatania

W punkcie tym opisane sg warunki pod ktorymi jednostki beda
realizowac swoje zadania i prawdopodobny zamiar dziatan ostanianych sit.

a. Uwarunkowania wplywajgce na zamiar dziatan. W
podpunkcie tym okresla sie te czynniki, ktore majg wptyw na dziatania sit
wiasnych i przeciwnika i dlatego tez wptywajg na wybor zamiaru dziatania. W
przypadku braku takich czynnikow wykorzystuje sie tu logiczne zatozenia
mogace bezposrednio wptynac na realizacje zadania.

1) Dziatania prowadzone przez ostaniane sity.
dziatan ostanianych sit obejmujacy ich skfad i potencjat bojowy, szczegdlne lub
niestandardowe wymagania ich zadan, i wszystkie inne czynniki wptywajace na

mozliwosci realizacji zadan przez wspierane jednostki.
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2 Charakterystyka obszaru dziatan.

obejmuje analize rezultatu wptywu charakterystyk okreslonych czynnikéw na
prowadzenie dziatan OP. Nastepujace charakterystyki bierze sie pod uwage:

(a) Pogoda. W tym podpunkcie anatizuje sie wptyw
pogody i warunkow widocznosci w okresie , ktérego dotyczy metdunek. Ocenia
sie jak pogoda wptywa na dziatania wojsk wiasnych. Dziatania te obejmujg
takze ocene, jak pogoda i warunki widoczno$ci mogg wptynaC na uzycie przez
przeciwnika bezzatogowych aparatow latajgcych, rakiet, samolotdw,
Smigtowcdw, prowadzenie dziatan powietrzno-desantowych i powietrzno-
szturmowych.

(b) Teren. Analiza wptywu terenu, obejmujgca jego
wptyw na obserwacje i ogien, ostone i ukrycie, przemieszczanie na ziemi
I W powietrzu, stosowanie przez sity wiasne i przeciwnika broni masowego
razenia, tacznos¢, walke radioelektroniczng and rozpoznanie radiolokacyjne,
dziatania specjaine, dziatania psychologiczne oraz inne aspekty dziatan
zbrojnych. Okreslenie kluczowych rejonow i korytarzy podejscia przeciwnika
powietrznego. Takze podlegajg analizie cechy terenu ograniczajgce wykrycie
statkow powietrznych lub przydziat celéw oraz mogace kanalizowac ruch
powietrzny lub nadawaC szczegolny profil lot. Probuje sie okreslic gdzie
przeciwnik uzyje najprawdopodobniej SNP.

(c) Inne istotne czynniki. Wykaz analiz politycznych,
ekonomicznych, socjologicznych, psychologicznych, i innych czynnikow

(takich jak hydrografia, srodowisko, facznos¢, nauka, technologia, komunikacja.

Ten
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bezpieczenstwo i przeciwdziatanie wypadkom, sktad osobowy). Okrestenie,
ktore z wymienionych czynnikbw wplyng na dziatania wojsk wiasnych i
przeciwnika.

(3) Sytuacja przeciwnika. Anatizie podtegaja moztiwosci
przeciwnika, ktére moga zagraza¢ dziataniom wojsk wiasnych.

(@) Rozmieszczenie. Wykaz rozmieszczenia sit
przeciwnika ktére mogg uczestniczy¢ w operacjach powietrznych i rakietowych
oraz tworzy¢ zagrozenia dia sit wiasnych. OkreSlenie kombinacji statkdw
powietrznych jakie przeciwnik moze stosowaC prowadzac szczegdlne typy
dziatan.

(b) Skiad. Organizacja sit przeciwnika obejmujgca
identyfikacje jednostek, typow statkdw powietrznych, rakiet i uzbrojenia. Takze
ustalenie jak duzo samototowytotow i startdw rakiet moze wykonaé przeciwnik
w ciggu doby oraz jaki jest mozliwy ich skiad.

(c) Potencjat. Liczba i sktad angazowanych i
wzmacniajacych jednostek. Bieze sie tu takze pod uwage potozenie
przeciwnika, jego doktryne, zadania jednostek. lIdentyfikuje sie powietrzne i
rakietowe Srodki przeciwnika oraz jednostki wsparcia powietrznego, ktore
mogtyby i moga wptywac na dziatania wojsk wiasnych. Kiedy, gdzie ijak duzo
statkow powietrznych bedzie przeciwnik uzywat w toku analizowanych
dziatan ?

(d) Inne uwarunkowania. Nie analizuje sie innych

uwarunkowan.
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() Ostatnie i aktualne znaczace dziatania.
Podsumowanie ostatnich dziatan przeciwnika, zarowno tych skutecznych, jak i
nieudanych. W kazdym z tych dziatan zwr6cenie uwagi na liczbe, typ i
potozenie statkéw powietrznych.

(f) Atrybuty 1 stabosci. Wskazanie atrybutow i
stabosci przeciwnika, ktore moga wptynac na jego skutecznos¢ bojowa, w tym
wrazliwos¢ na mylenie, dezinformacie.

(9) Mozliwosci przeciwnika. Analizowanie
dostepnych informacji , z ktorych mozna wyciggna¢ wnioski co do zamiaru
dziatania przeciwnika powietrznego i relacji tego zamiaru do zamiaru uzycia sit
naziemnych przeciwnika.

(4) Sytuacja wojsk wiasnych. W punkcie tym zawarte jest
rozmieszczenie, skiad i potencjat bojowy wiasnych sit. Zwraca sie uwage na
wrazliwo$¢ wiasnych sit na rozpoznanie i powietrzny lub rakietowy atak.

(@) Sytuacja taktyczna. Analizuje sie zamiar
dowddcy. Uwzglednia sie wszystkie wyptywajgce z niego wskazéwki do dziatan
OP. Opisuje sie fazy dziatan w zamiarze dowddcy i wptyw tych dziatan na
relacje lub wymagania ostony.

(b) Dziatania standéw osobowych, fogistyczne i
cywitno-mititarne. Podaje sie stan osobowy i stan zabezpieczenia
logistycznego. Okre$la wymagania dotyczace dziatan cywilno-wojskowych.
Okresla sie ograniczenia, ktore wptywajg, badZz moga wptynaC na prowadzenie

dziatan OP. Dziatanie te prowadzi sie w aspekcie pytania;
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- czy zadanie moze by¢ wykonane ?

b. Przemdywanie trudnosci lub analiza typowych trudnosci.
Identyfikowanie tych aspektéw planu dowdodcy, ktére moga tworzy¢ trudnosci w
prowadzeniu OP i wptywac na zdolno$¢ sit OP do wykonania zadania.

c. Zamiar dziatan. Kazdy zamiar dziatania OP powinien

obejmowac nastepujace aspekty:

CetOP;

- Priorytety OP;

- Ogien OP;

- Ptanowany manewr sit OP;

- Ugrupowanie oddziatéw OP;

- Relacje dowodzenia i ostony;

- Kluczowe przedsiewziecia pasywnej OP;

- Sposob dziatania w kazdym obszarze dziatan (bliskim, w gtebi i

tylowym);

- Kombinacje uzbrojenia dla potrzeb aktywnej OP.

3. Analiza zamiaru dziatan.

Przedstawienie danych do symulacji zamiaru dziatan OP. OkreSlenie
wynikow w kazdym z proponowanych zamiarOw dziatania, obejmujacych
Krytyczne zdarzenia, obszary, czas i istotne trudnosci. Czynniki te powinny by¢
analizowane w aspekcie wptywu mozliwosci przeciwnika i istotnych trudnosci

na mozliwe powodzenie kazdego z zamiarow dziatan.
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4. Porownanie zamiardw dziatan.

Poréwnanie to prowadzi sie w celu okreslenia, ktéry z zamiardw jest
najlepszy. Przedstawia sie wady i zalety kazdego z zamiardw.

5. Decyzja (rekomendacja)

Poréwnanie kazdego zamiaru dla potrzeb rekomendaciji;

wskazanie ktory z zamiarow dziatan OP jest najlepszy (wskazanie to

prowadzi sie wykorzystujac pytania: kto?, co?, kiedy?, gdzie?, jak? i

dlaczego?);

- rekomendowanie listy priorytetéw OP;

- rekomendowanie sposobu zorganizowania sit OP do dziatan oraz
zastosowania Srodkdw samoostony w aktywnej OP;

- okreslenie celéw operacji przeciwpowietrznej;

- okre$lenie najbardziej skutecznych przedsiewzie¢ pasywnej i aktywnej
samoostony OP.

Przestawiony opis przebiegu oceny czynnikow pozwata na dokonanie

hierarchizacji badanej funkcji.
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SPRECYZOWANIE UWARUNKOWAN WPLYWAJACYCH NA
REALIZACJE ZADAN | ZAMIAR OP

OPISANIE DZIM.AN, SKEADU I POTENCJALU OSEANIANYCH SIt

i D

OKRESLENIE WPLYWU CHARAKTERYSTYK OKRESLONYCH
CZYNNIKOW NA DZIALANIA OP

‘ocena WPLYWU POGODY | WARUNKOW WIDOCZNOSCI N A\
DZIM.ANIA WOJSK WEASNYCH | PRZECIWNIKA

OCENA WPLYWU TERENU NA DZIALANIA WOJSK
WLASNYCH | PRZECIWNIKA

f DCENA INNYCH ISTOTNYCH CZYNNIKOW NADZIM.ANIA
WOJISK WELASNYCH I PRZECIWNIKA
\

OCENA MOZLIWOSCI BOJOWYCH PRZECIWNKA .J

USTALENIE ROZMIESZCZENIA SIt PRZECIWNIKA

OKRESLENIE MOZLIWYCH KOMBINACJI STAKOW
POWIETRZNYCH W POSZCZEGOLNYCH TYPACH DZIM.AN

OKRESLENIE SKEADU | DOBOWEGO WYSILKU DZIALAN
PRZECIWNIKA

OKRESLENIE MOZLIWEGO WZMOCNIENIA DZIALAN
PRZECIWNIKA

WYCIAGNIECIE WNIOSKOW Z OSTATNICH DZIALAN, W
TYM LICZBY, TYPU IPCLOZENIA STATKOW
POWIETRZNYCH

WSKAZANIE ATRYBUTOW | SEABOSCI PRZECIWNIKA

/| okreslenie PRAWDOPODOBNEGO ZAMIARUDZIM .AN I?
PRZECIWNKA POWIETRZNEGO | RELACH TEGO ZAMIARU
DO KONCEPCn UZYCIA SIt. NAZIEMNYCH
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OCENA MOZLIWOSCI BOJOWYCH WOJSK WEASNYCH

OKRESLENIE ROZMIESZCZENIA, SKEADU | POTENCJALU ~
BOJOWEGO WELASNYCH SIt. OP

i ANALIZA ZAMIARU OSEANIANEGO DOWODCY, OPIS FAZ
DZIM.AN I ICH WPLYWU NA RELACJE OSELONY

OKRESLENIE WPEYWU STANU ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO NA WYKONANIE ZADANIA

OKRESLENIE ZAMIARU DZIALANIA )

OKRESLENIE CELU OP

OKRESLENIE PRIORYTETOW OP
OKRESLENIE SPOSOBU PROWADZENIA OGNIA

OKRESLENIE PLANU MANEWRU SIt. OP
. OKRESLENIE UGRUPOWANIA SIt. OP
[
C OKRESLENIE RELACJI DOWODZENIA | OSEONY

i OKRESLENIE KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC PASYWNEJ OP

OKRESLENIE SPOSOBOW DZIALANIA W OP

OKRESLENIE SPOSOBOW DZIALANIA | PROWADZENIA
OGNIA W POWSZECHNEJ AKTYWNEJ OP
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Hierarchia funkcji analizy zamiaru dziatania

ANALIZA ZAMIARU DZIALANIA

PRZEDSTAWIENIE DANATH DO SYTvViIULACJI ZAMIARU OP

OKRESLENIE WARNIKOW DLA KAZDEGO WARIANTU

USTALENIE KRYTYCZNYCH ZDARZEN. OBSZAROW.
CZASU. ISTOTNYCH TRUDNOSCI. AN.ALIZA ICH WPLYWU
NA MOZLIWE POWODZENIE DZLAL.AN W KAZDYM
WARIANCIE

Hierarchia funkcji poréwnania zamiarow dziatania

POROWNANIE ZAMIAROW DZIAELANIA

J

PRZEDSTAWIENIE WAD | ZALET WARIANTOW

OKRESLENIE WARIANTU ZAMIARU NAJLEPSZEGO

Hierarchia funkcji rekomendowania zamiarow dziatania

PORC)WNANIE ZAMIAROW DZIAI.ANIA

J

C WSKAZANIE KTORY Z ZAMIAROW DZIALAN OP JEST N.AJLEPSZYD

. REKOMENDOWANIE LISTY PRIORMTETOW OP 3
|

TIEKOMENDOWANIE SPOSOBU ZORGANIZOWANIA SIt. OP DO DZIALAN
ORAZ ZASTOSOWANIA SRODKOW SAMOOSLONY W .AKTYWNEJ OP

-{okrestenie CELOW OPERACJI PRZECIWPOWIETRZNEJ )

"'OKRESLENIE NAJBARDZIEJ SKUTECZNYCH PRZEDSIEWZIEC
PASYWNEJ | AKTYWNEJ SAMOOSLONY OP
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3.2.1. Stawianie zadan

Dekomponowanie kolejnej funkcji stawiania zadan dokonatem, réwniez
biorgc za podstawe regulamin FM-44-100 US Army Air Defence Operations.

Ocena sytuacji pomaga dowddcy w okreSleniu najbardziej trafnego
zamiaru dziatania. Kiedy dowddca podejmuje decyzje, wyjasnia swoj zamiar
dziatania, a sztab przygotowuje Plan Operacji i Rozkaz Operacyjny. Szef OP
musi prowadzi¢ szczegotowg koordynacje z innymi komorkami sztabu w celu
utworzenia aneksu. Szef OP pozyskuje od innych komorek sztabu informacje
wptywajace na tworzenie aneksu OP. Dodatkowo ocena sytuacji OP pomaga

innym komaorkom sztabu w prowadzonych przez nie ocenach.

Aneks OP
Szef OP zapisuje w pigtym punkcie Rozkazu Operacyjnego Aneks do OP.
Aneks do OP przydziela specjalistyczne zadania, ktéra kazda jednostka musi

realizowac. Jednostki OP majg mie¢ przygotowane wihasne Plany Operacyjne i

Rozkazy Operacyjne.
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Hierarchia funkcji stawianie zadan
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(okreslenie potozenia sit wkasnych )

podanie ZARYSU PLANU PRZELOZONEGO )

PODANIE ZARYSU PLANU SASIADOW n

TODANIE DODATKOWYCH WIADOMOSCI
DOTYCZACYCH WSPARCIA

-(podanie informacji o zmianach w PODORZADKOWANIU ~

-(sprecyzowanie ZADANIA OP

OKRESLENIE SPOSOBU REALIZACJI ZADANIA OP 3

-lokreslenie koncepcjidziatania )

-(okreslenie ZADANIA PODLEGLYM JEDNOSTKOM ~

(okreslenie wytycznych koordynujacych )

TODANIE UPRAWNIEN DO
OSTRZEGANIA W OP

TODANIE PLANU STANOW
GOTOWOSCI BOJOWEJ

TODANIE UPRAWNIEN DO
NADAWANIA WCS

(podanie REGUL IDENTYFIKACJI
tsAMOLOTOW

TODANIE OGOLNYCH REGUL
PROWADZENIA DZIALAN



54

TODANIE PRZEDSIEWZIEC

‘powszechnej op

PODANIE ZSADNICZYCH
SPOSOBOW AKTYWNEJ

PODANIE METOD | FORM
PRZEJSCIA INFORMACIJI
AWCZESNEGO OSTRZEGANIA J

OKRESLENIE SPOSOBU REALIZACH ZABEZPIECZENIA

‘LOGISTYCZNEGO

OKRESLENIE SPOSOBU REALIZACJI

’dowodzeniai+gcznosci

3.2.1.Kontrola

Kolejnym etapem procesu dowodzenia jest kontrola whasciwej realizacji
zamiaru dziatan i wykonania zadan. Stanowi podstawe dla ustalenia potozenia
oraz rozwoju sytuacji. Istnieje przy tym koniecznos¢ poréwnywania stanu

pozgdanego z istniejagcym. Kontrota w tym ujeciu traktowana jest jako nadzor.

Hierarchia funkcji kontroli

C i.<:)NrRaLOWAI\E J

porédwnywanie stanu pozagdanego z ISTNIEJACYM
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3.3 ldentyfikacja funkcji wspétdziatania

Wazny element badan problematyki dowodzenia w OP wojsk ladowych
Polski w sojuszniczych dziataniach operacyjnych stanowi identyfikacja funkcji
wspotdziatania. ldentyfikacji tej dokonatem na podstawie Standardowych
procedur operacyjnych dta obrony powietrznej i zarzadzania przestrzenig
powietrzng w regionie Sztezwiku Hotsztynu i Juttandii .

3.3.1. Ustatenia ogotne

Celem wymiany w ramach wspotdziatania jest zapewnienie wspotpracy i
powodzenia w wietonarodowych dziataniach réznych rodzajow sit zbrojnych.
Oddziat wspotdziatania musi mie¢ niezbedne moztiwosci jezykowe i standard
tacznosci dia swoich dowddztw i jednostek.

3.3.1. Zasady i procedury

Wymiana wzajemna. Wymiana oficerow i grup wspotdziatania kiedy to
tylko mozliwe powinna by¢ wzajemna miedzy wyzszymi, nizszymi i sasiednimi
zgrupowaniami, jednostkami. Wymiana ta musi by¢ wzajemna kiedy;

— sity sgrozmieszczane w ramach dowodzenia, zarzadzania dowodztw

roznych panstw;
- Zgrupowania / jednostki o site brygady / putku sg rozmieszczane
sasiednio;

Jednostronne przestanie oficerow, grup wspotdziatania. Kiedy brak jest

wymiany wzajemnej odpowiedziatno$¢ za ustatenia wspotdziatania jest

nastepujaca:
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- Zlewej na prawo;

-z tyhlu do przodu dlajednostek jednego szczebla;

- odjednostek wyzszego szczebla do nizszego;

- od wspierajacych do wspieranych jednostek np. kiedy GBAD wspiera

korpus lub AOAD ostania sity zabezpieczenia logistycznego.

od przychodzacych sit do odchodzacych podczas luzowania.

3.3.1. Szczeble i procedury y™miany oficerow i grup wspotdziatania

dita AOAD i SAM
Zasady.

Wspdtdziatanie jest realizowane poprzez wymiane osobowa pomiedzy lub
z sasiednimi / podporzadkowanymi zgrupowaniami, naziemnymi jednostkami
OP (GBAD) / organicznej obrony powietrznej wojsk lagdowych (AOAD)
roznych narodowosci lub stuzb. Bez oficera wspétdziatania i jego grupy
wspotdziatania ustalanej na czas dziatan nie bedzie mozliwe w niezbednym
zakresie poprawianie planow, rozwigz}"anie problemow, koordynowanie i
wspotdziatanie. Wszystkie zgrupowania, jednostki GBAD / AOAD sa
obowigzane wiozy¢ maksimum wysitku w zapewnienie wiasciwemu oficerowi /
grupie wspotdziatania niezbednych mu informaciji.

Potaczone rodzaje sit zbrojnych stosujg wymagania koordynacji dziatan
dla;

- sit podchodzacych;

- wykorzystania przestrzeni powietrznej;

Procedury te stanowig podstawe merytoryczng w szkoleniu Eurokorpusu w Szczecinie
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- zarzadzania przestrzenig;

- planowania korzystania z danych rozpoznania OP przez organiczng OP

sit ladowych;

- kontroli obszaru i przemieszczania.

Zwykle niezbedna tgcznosc dla potrzeb oficerow, grup wspétdziatania jest
ustalana przez centrum koordynacji dziatan powietrznych (AOCC - Air
Operations Coordination Centre). Grupa wspotdziatania odpowiedniego
wspierajacego korpus zgrupowania, jednostki SAM przez AOCC utrzymuje
tacznos¢ z SAMOC lub odpowiednim stanowiskiem dowodzenia SAM. Na
szczeblu dywizji na konieczno$¢ utworzenia grupy wspotdziatania z SAM
wskazuje potrzeba posiadania przystosowanej informacji 0 dziataniach
prowadzonych w strefach MEZ (Missile Enagement Zone).

W celu wymiany informacji o sytuacji powietrznej pomiedzy niemiecka
AOAD i AD wykorzystywany jest 1gcze informacyjne Air Defence
Reconnaissance Interfaces (FAST). Wykorzystywanie tego tacza w AOAD
pozwala uzyska¢ jednolitosC sytuacji powietrznej. Takze odwrotne
przechodzenie danych o sytuacji z AOAD do tacza AD jest mozliwe. tacze
FAST jest stosowane w AOCC. SAM Operation Centre i Cluster.

Grupa wspotdziatania rakiet SAM (niemiecka)

Grupa wspotdziatania SAM jest ustalana w celu utrzymania tgcznosci
pomiedzy skrzydtem SAM i korpusem wojsk Igdowych. Grupa ta jest
delegowana do mobilnych dziatan i ma wchodzi¢ w skiad wiasciwego

stanowiska dowodzenia korpusu i1 ulokowanego tam AOCC. Grupa
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wspotdziatania SAM posiada stan osobowy i Srodki materiatowe umozliwiajgce
jej dziatanie przez 24 godziny operacji na dwaéch potozeniach SD.
Hierarchia funkcji wspotdziatania

WEBRC>LOZIALANIE W QP W SOJUSZNICZYCH DZIALANIACH OPLRACYJNNYH J

koordynacja w wymaganym obszarze stanowisk i przemieszczenia SD
skrzydta rakiet OP SAM WING CP, stanowisk startowych, jednostek
logistycznych i zespotow tgcznosci

koordynacja wykorzystywanych czestotliwos$ci i promieniowania
~nergii elektromagnetycznej

wyjasnianie stosowanych procedur, koordynacja z AOAD strefy
ostony i strefy rozpoznania radiolokacyjnego oraz wynikéw walki w
strefach MEZ / SHORADEZ

~oordynacja i zapotrzebowanie wsparcia logistycznego

zapewnienie wzajemnej wymiany informacji przez AOCC pomiedzy
skrzydtami rakiet OP SAM WING i korpusem wojsk ladowych

W Niemczech grupa wspotdziatania skrzydta rakiet OP w zasadzie nie
funkcjonuje w czasie pokoju, bedzie ona specjalnie tworzona na czas kryzysu i
wojny. W jej skfad wchodzi 2 oficeréw starszych SAM, 2 oficerow mtodszych
obrony powietrznej i dwoch zotnierzy stuzby zasadniczej - kierowcow.

W czasie ¢wiczen i treningdw sztabowych grupa wspotdziatania SAM jest

tworzona stosownie do potrzeb szkolenia, dlatego tez z powodu braku obsady
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grupy na czas ,,P” jej sktad wojenny jest zastepowany oficerami SAM WING.
Przewidywana wazno$¢ wspoétdziatania i krotki czas przewidziany na szkolenie
grup wspotdziatania w czasie kryzysu i wojny powoduje, ze grupy te czesto
uczestniczg w ¢wiczeniach wyzszego szczebla. Grupy wspotdziatania
uczestniczg w ¢wiczeniach cluster, gtownych ¢wiczeniach NATO, i takich
¢wiczeniach, w ktérych bedzie rozwijane stanowisko dowodzenia korpusu
wojsk lgdowych. Zwykle grupa taka szkoli sie raz w roku w ramach jednego z
wymienionych ¢wiczen.

Grupa wspotdziatania niemieckiego skrzydta rakiet OP jest wyposazona
tak by:

- miec taka samg mobilnosc jak SD korpusu;

- by¢ samowystarczalnym zaréwno w polu jak i w budynku;

- posiadanymi Srodkami tgcznosci zapewnic sobie bezpieczng tgcznosc

gtosem, wizyjng i tacze z SAMOC.

Wyposazenie to obejmuje jedng ciezaréwke z radiostacjg SEM 93, jeden

autobus sztabowy z radiostacja SEM 93, jedng poéitciezardwke, generator na

przyczepie i Srodki kwatermistrzowskie takie jak namioty itp.

3.4 ldentyfikacja funkcji koordynacji

Problematyke zakresu niezbednych zmian w dowodzeniu w OP wojsk
ladowych Polski w dziataniach sojuszniczych uzupetnia identyfikacja
dotychczas niespotykanej w dowodzeniu polskg OP funkcji koordynacji

zarzadzania przestrzenig powietrzng. Hierarchie tej funkcji podobnie jak w
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przypadku funkcji wspétdziatania zbudowatem na podstawie standardowych
procedur operacyjnych dia dziatan sojuszniczych Niemiecko - Dunskich
regionu Szlezwiku Holsztynu i Juttandii.

3.4.1. Ustalenia ogolne

Powodzenie dziatan zbrojnych wymaga bliskiej koordynacji pomiedzy
oddziatami sit nazienmych i rodzajami wojsk, pomiedzy sojuszniczymi sitami i
narodowymi tak samo jak odpowiednich kompetencji i praw suwerennych
narodow na ktérych terenie bazujg tub dziatajg sity NATO. Skuteczne
wspotdziatanie moze by¢ osiggane jesli dobra wola i che¢ wspdlnej pracy
wystepowata bedzie na wszystkich szczeblach dowodzenia. Jest to podstawa
zespotowego zgrania i1 wyszkolenia 1 w konsekwencji prowadzi do
wspotdziatania we wszystkich dziedzinach i osiggniecia petnego potaczenia

wysitkdw wszystkich uczestnikow dziatan.
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Hierarchia funkcji koordynacji zarzadzania przestrzenig szczebla

operacyjnego sil powietrznych

C KOORDYNACJA ZARZADZANLA PRZESTRZENIA POA IEIRZNA

przyjmowanie, koordynowanie, zatwierdzanie i nie zatwierdzanie w
imieniu dowddcy sit powietrznych Europy Centralnej
COMAIRCENT zapotrzebowan na ACMs - $rodki kontroli
przestrzeni powietrznej

koordynowanie z whasciwyiTi centrum zarzadzania przestrzenig -
ACC zapotrzebowan na uruchamianie ACMs w sasiednich obszarach
/ podobszarach

koordynacje z wtasciwym sasiednim ACC uruchomienia ACIVIs
poszerzonych do sgsiedniego obszaru kontroli przestrzeni lub
wplywajacych na dziatania jednostek w tym obszarze

bezposrednie wspoldziatanie ze zgrupowaniami lgdowymi,
powietrznymi i morskimi wiasciwymi organizacjami NATO /
narodowymi gdzie to mozliwe w celu ustalenia praw”*dopodobnych
ACMs w ich dziataniach

rozwigzywanie konfliktow' na zapotrzebowanie ACMs tam gdzie nie
moze tego zrobi¢ dowddca sit powietrznych

/rozpowszechnianie przez ACO informacji o uruchamianiu lub
unieruchamianiu ACMs do wymagajgcych tego jednostek

koordynacja z dow6dcami NATO narodowymi oraz innymi
komérkami i agencjami o ile jest to niezbedne
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Hierarchia funkcji koordynacji zarzadzania przestrzenig szczebla

taktyczno - operacyjnego sit powietrznych

C Ka.>RD\'NACJA ZARZADZANIA PRZESTRZENIA POWIETRZN A

odbieranie, koordynowanie i przesytanie zapotrzebowari na ACMs

k

koordynacje zapotrzebowan na uruchamianie ACMs w sgsiednich ~ »
podobszarach z wasciwym CACC /ASCC

koordynacje z whasciwym sasiednim CACC/ ASCC umchomienia
ACMs oddziatywajgcych w sgsiednim obszarze ASC lub majgcych
wptyw na dziatania jednostek wewnatrz tego obszaru

/wymiane(wystanie) grup, oficerow wspotdziatania bezposrednio 2
(do) zgrupowan wojsk ladowych , marynarki, sit powietrznych i gdzie
to mozliwe odpowiednich organizacji NATO/ narodowych w celu
ustalenia prawdopodobnych srodkéw kontroli przestrzeni lub potrzeb
dotyczacych tych srodkéw w dziataniach wymienionych
komponentow'

rozwigzywanie, o ile nie moze tego wykona¢ JACC, konfliktéw w
zapotrzebowaniach na wprowadzenie r6znych ACMs

kgtaszanie w imieniu JACC uruchomienia lub zamrozenia ACMs w
jednostkach

ogtaszanie w imieniu JACC uruchomienia lub zamrozenia ACMs w
jednostkach

/koordynacja w przypadku takiej potrzeby dziatarn z dowddcami
wojskowymi NATO i narodowymi oraz innymi komérkami
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Hierarchia funkcji koordynacji zarzadzania przestrzenig w sitach

powietrznych i wojskach lgdowych

C KCX>RDYNAC'JA ZARZADZANIA PRZESTRZENIA POWIE'TRZNA J
doradzanie dowddcy korpusu we wszystkich problemach powietrznego
pola bitwy

doradzanie dowédcy CAOC w sprawach bitwy korpusu wojsk
ladowych

wymiana rozpowszechnianie informacji o wzajemnych dziataniach sit
ypowietrznych i sit lgdowych

wymiany, wystania giiip, oficerow wspotdziatania zgodnie z
wymaganiami do sasiedniego AOCCs /CAOC /CRC

'‘Sledzenie rozkazéw i danych dotyczacych sytuacji powietrznej
odbieranych w korpusie

doradzanie dowddcy korpusu w zakresie wptywu pogody na
planowane dziatania w powietrzu

udziat w zarzadzaniu przestrzenig powietrzna korpusu

-~oordynacja bezposredniego wsparcia i izolacji pola walki

koordynacja w planie OP korpusu uzycia sit powietrznych i
manewrowych zintegrowanych jednostek OP

udziat w koordynacji dziatan smigtowcow
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Hierarchia funkcji koordynacji zarzadzania przestrzenig w OP

C

KOORDYNACJA ZARZADZANIA PRZESTRZENIA POWIETRZNA

/ocena sytuacji OP

doradzanie G-3 we wszystkich kwestiacli OP i zarzadzania
przestrzenig

realizacja zarzgdzania przestrzenia ~ w obszarze
\odpowiedzialnoSci danego regionu wojsk lgdowych

-(zapotrzebowanie srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej

wydanie rozkazow dotyczacych zarzadzania przestrzenig i
statusu stopnia swobody kontroli uzbrojenia (WCS)
Yszystkim jednostkom AOAD w AOR A

(koordynacja WCS z FSE, AOCC i AAYNE  ~

doradzanie G-3 sposobdw uzycia wzmocnienia OP
informowanie jednostek AOAD o dziataniu jednostek SAM

informowanie zgodnie z wymaganiami CAOC o dziataniach
GBAD

udziat w rozpoznaniu sit powietrznych przeciwnika
-(clostarczanie jednostkom GBAD danych o sytuacji ogolnej

-~ostarczame G-3 informacji o sytuacji SAM / OP

udziat W tworzeniu planu promieniowania
elektromagnetycznego korpusu
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4. ZaleznoSci funkcji

Istotng czynnoscig badawczg dla pdzniejszego wyznaczenia rél i
okreSlenia jednostek dziatania jest ustalenie zaleznosci funkcji. W tym celu w
badaniach wykorzystatem diagram zalezno$ci zamieszczony w regulminie FM-
44-100 oraz opis zaleznos$ci funkcji z cytowanych juz standardowych procedur

operacyjnych rejonu Szlezwiku Holsztynu i Jutlandii

Rysunek 2 Model zaleznosci funkcji w dowodzeniu operacyjno-taktycznym
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4.1.1.Koordynacja dziatan pomiedzy wojskami AOAD i sitami

powietrznymi

Identyfikacja zateznosci funkcji pomiedzy AOAD i sitami

powietrznymi

(zaleznosci funkcji IN3VI.EDZV AOAD 1SILAMI POWIErRZNYMi

dostarczenie dowddcy lgdowemu specjalistycznej wiedzy o sitach
~powietrznych

wspotdziatanie i koordynacja ofensywnych i defensywnych dziatania
powietrznych

bezzwitoczne informowanie elementéw AOAD o naptywajacych

zadaniach, rozkazach, wiadomosciach np. ATO (ANNEX AD), ACO,
SSTO, AOD.

4.1.1.Koordynacja miedzy AOAD a zespotem totnictwa korpusu

Identyfikacja zateznosci funkcji pomiedzy AOAD a totnictwem wojsk
ladowych

AALEZNOSCHFINKCJi PQM1EDZ\ A<3AD 1LOINICIWLM WOJSK LADOWYCH J

/koordynowanie $rodkoéw kontroli przestrzeni powietrznej i zadan
powietrznych / lotéw wewnatrz korpusnego obszaai odpowiedzialnosci

informowanie AAVNE o istotnych dla niego $rodkach kontroli
przestrzeni powietrznej i sposobie uzycia AOAD /GBAD

. Umieszczenie probleméw dotyczacych jednostek AAYN w planowaniu
zarzadzania przestrzenig
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Identyfikacja zaleznosci funkcji pomiedzy AOAD a lotnictwem wojsk

ladowych w obszarze przednim

Naleznosci FiiNKCii. pomiedzy agap i LOINiCrwEM wojsk Igdowych )

/"zekazywanie informacji o przesunieciach na ziemi i w powietrzu
elementow AOAD i AAVN do zintegrowanej OP przez AOCC /grupe
wspotdziatania rakiet SAM

koordynowanie w szczeg6tach z dowddcami jednostek Smigtowcow i
wiasciwymi sitami AOAD wspétdziatania ze Smigtowcami
transportowymi przydzielonymi do dywizji i Smigtowcami
przeciwpancernymi w obszarze przednim i zeSrodkowania

/~"nowanie, koordynowanie dziatania $migtowcow zgodnie z
wymaganiami CAME, ustalanie SAAFRs i TMRRs w celu zapewnienia

bezpiecznego ruchu powietrznego $migtowcow
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4.1.1.Koordynacja pomiedzy AOAD i artylerig i Srodkami
bezpilotowymi
Identyfikacja zaleznosci funkcji pomiedzy AOAD i artylerig i Srodkami

bezpilotowymi

zaleznosé:! funkcji PONAIEDZY AOAD 1ARTYLERIA 1SRC.)DKAM1 BEZPPILOTOM/YMI

PRZEKAZYWANIE W SIECI ARTYLERII LUB PRZEZ DYWIZYJNA AOAD
MELDUNKI WE WEASCIWYM CZASIE DO DAME / CAME O;
- UZYCIU RAKIET / POCISKOW RAKIETOWYCH (POZYCJACH
STARTOWYCH. PLANOWANYCH OBSZARACH RAZENIA
CELOW. CZASIE ODPALEN);
- OGNIU ARTYLERII POLOWEJ JESLI OGIEN LUB POZYCJB OGNIOWE
ZNAJDUJA SIE W POBLIZU TMMR. SAAFR.

ZL OZENIA WE WEASCIWYM CZASIE MELDUNKOW O PLANACH UZYCIA
SRODKOW BEZPILOTOWYCH DO CAME

PRZEKAZANIE DOKEADNYCH INFORMACJI O POZYCJACH STARTU I
LADOWANIA. DROGACH PRZEMIESZCZANIA. WYCHODZENIA |
WCHODZENIA W OBSZAR OP. CZASACH PREDKOSCIACH | WYSOKOSCIACH
PRZEMIESZCZANIA SRODKOW BEZPILOTOWYCH
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5. Role

Przeprowadzona identyfikacja funkcji, ich dekompozycja oraz okreslenie
zasadniczych zaleznosci pomiedzy funkcjami pozwalajg na tym etapie badan
okresli¢ ogdlne role umozliwiajgce wypetnianie zidentyfikowanych funkgji.

Whnioski

Do wypetnienia funkcji oceny sytuacji, stawiania zadan i kontrolowania
konieczne jest powotanie na szczeblu wojsk ladowych (korpusu) zespotu
oficeréw specjalistow OP. Zespotem tym powinien kierowaC szef (dowddca)
OP, ktory w sojuszniczych dziataniach operacyjnych petnit by jednoczesnie role
koordynatora OP.

Realizacja funkcji wspodtdziatania pomiedzy sitami powietrznymi i
wojskami ladowymi w OP wojsk Ilagdowych wymaga funkcjonowania w
dowddztwie wojsk ladowych (korpusu) zespotu oficeréw sit powietrznych
reprezentujacych wspierajagcy wojska lgdowe (korpus) organ dowodzenia sit
powietrznych (np. dowodztwo brygady przeciwlotniczej KRUG, czy brygady
rakiet NEWA, WOLCHOW).

Wypetnianie  zidentyfikowanych funkcji  koordynacji  zarzadzania
przestrzenig powietrzng wymaga funkcjonowania na szczeblu sit powietrznych
Polski zespotu oficeréw koordynujacych dziatania w przestrzeni powietrznej.

Skiad zespotu powinien uwzglednia¢ potrzeby koordynacyjne wszystkich
komponentdw potgczonych sit:

- sit lagdowych;

- sit powietrznych;
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sit morskich.

Wypetnianie  zidentyfikowanych funkcji  koordynacji  zarzadzania
przestrzenig powietrzng na szczeblu operacyjno-taktycznym wymaga
funkcjonowania zespotu koordynujagcego na tym szczeblu dziatania w
przestrzeni powietrznej.

Skiad zespotu powinien uwzglednia¢ potrzeby koordynacyjne wszystkich
rodzajow wojsk sit ladowych i potrzeby sit powietrznych.

Do wypetnienia funkcji zaleznosci pomiedzy AOAD i sitami
powietrznymi w wojskach lgdowych (korpusie) powinien funkcjonowac zespot

oficerow sit powietrznych

6. Jednostki dziatania i ich lokalizacja

Przypisane do zidentyfikowanych funkcji role wymagajg umieszczenia
tych rol we wiasciwych jednostkach dziatania —organach dowodzenia sit
powietrznych i wojsk lgdowych.

Whnioski

Przeprowadzone badania wskazujg na konieczno$¢ funkcjonowania w
polskiej OP wojsk lgdowych, w aspekcie sojuszniczych dziatan operacyjnych
NATO,;

- centrum koordynacji przestrzeni powietrznej w centralnym organie
dowodzenia sit powietrznych;

Centrum to powinno stuzy¢ dowodcy Polskich Sit Powietrznych przede

wszystkim do ufatwienia kontroli przestrzeni powietrznej dla koordynacji
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wykorzystania przestrzeni wewnatrz obszaru Polski. Centrum takie dziatatoby w
celu koordynacji wymagan(potrzeb) odnosnie przestrzeni powietrznej sit
ladowych, morskich i powietrznych.

- zespotu OP i zarzadzania przestrzenig powietrzng wojsk ladowych

(korpusu);

Zespot ten analogicznie do centrum w sitach powietrznych powinien,
poza dotychczasowa rolg doradczg w rozwigzywaniu problemoéw OP, utatwiac
dowddcy wojsk ladowych (korpusu) kontrole jego przestrzeni powietrznej.
Zespot ten koordynowat by wymagania wszystkich uzytkownikdw przestrzeni
powietrznej wojsk ladowych (korpusu), takze uzytkownikow z sit powietrznych.

- zespotu koordynacji dziatan powietrznych w wojskach ladowych

(korpusie)

Zespot ten powinien by elementem sit powietrznych funkcjonalnie
podlegtym dowddcy Polskich Sit Powietrznych, a dyslokowanym w
dowddztwie korpusu wojsk lgdowych .

Zespot ten w wojskach ladowych (korpusie) reprezentuje system
dowodzenia sit powietrznych w dowddztwie wojsk ladowych (korpusu).

Wymienione zespoty powinny by¢ rozmieszczane w sposob pozwalajgcy
im koordynowa¢ i uczestniczy¢é w kazdej sprawie dotyczacej obrony
powietrznej | zarzadzania przestrzenig powietrzna.

- grupy wspotdziatania ze wspierajgcego elementu OP;

Grupa ta powinna wspoélnie z zespotem OP / zarzadzania przestrzenig i

zespotem koordynacji dziatan powietrznych w wojskach ladowych rozwigzywac
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Zakonczenie

W zakonczonym etapie badan zostat osiggniety zatozony cet badan.
Scharakteryzowane zostaty ogolne uwarunkowania dowodzenia w OP wojsk
ladowych Polski w aspekcie sojuszniczych dziatan operacyjnych NATO.

Wymodelowany cel, zidentyfikowane funkcje procesu dowodzenia
operacyjno taktycznego w obronie powietrznej, w tym szczegoélnie funkcje
wspdtdziatania, koordynacji i zaleznosci, wyznaczyly niezbedny zakres zmian
funkcjonalnych w dowodzeniu OP wojsk lgdowych Polski w sojuszniczych
dziataniach operacyjnych NATO.

Przypisane funkcjom role, a rolom jednostki dziatania wyznaczyty
kierunki prac projektowych - tworzenia logicznego projektu funkcjonalnego
dowodzenia w OP wojsk lagdowych Polski w sojuszniczych dziataniach
operacyjnych NATO w drugim etapie badan.

Koncowy, drugi etap badan powinien zgodnie z zatozong koncepcja
badan, uszczegOtowi¢ wyniki pierwszego etapu. W etapie tym dokonam
modelowania informacji, zidentyfikuje encje, ich atrybuty, zwigzki. Dokonam
badan przeptywu informacji, wykonam diagramy zaleznosci funkcji W efekcie
powinna powsta¢ logiczna architektura systemu dowodzenia operacyjno-
taktycznego w OP wojsk lgdowych Polski w sojuszniczych dziataniach

operacyjnych NATO.
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Wykaz zasadniczych skrotow uzywanych w pracy
A C - army airspace command and control - dowodzenie zarzadzanie w
przestrzeni powietrznej sit ladowych;
AADC- area air defense commander - dowodca obszaru obrony powietrznej;
ACA - airspace coordination area - obszar koordynacji powietrznej;
ACA-airspace control authority - komopetencje zarzadzania przestrzenig
powietrzna;
ACC - Airspace Control Center
ACMs- Airsapce Control Means
ACO - air control order - rozkaz do zarzgdzania przestrzenig powietrzna;
AD - air defense - obrona powietrzna
ADA-air defense artillery - wojska obrony przeciwlotniczej;
ADE - Air Defence Element
ADCOORD-air defense coordinator- koordynator obrony powietrznej;
ADW:-air defense warning - ostrzeganie o zagrozeniu z powietrza;
AFPs- assault firing platoon - pluton ogniowy;
AO —area of operations —obszar odpowiedzialnosci;
AOAD —army organie air defense —obrona przeciwlotnicza;
AOC- air operations centre - centrum dziatan powietrznych;
AOCC - air operations coordiantion center
AOD - Air Operation Directive
AOR-AreaofResponsibtity

ASC - airspace control
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ASCC - airspace control center

ATO - Air Tasking Order

AAVN - Army Aviation

AAVNE - Army Aviation Element

BCE-battlefield coordination element - element koordynacji dziatan na polu
walki;

BSFV - Bradley Stinger Fighting Vehicle - wdz bojowy;

CM command, control and comunications - dowodzenie, zarzadzanie i
tacznose ;

C"-command, control, comunications and computer - dowodzenie, nadzor,
tacznos¢, komputer i rozpoznanie;

C"M-command, cotrol, communications, computers and intelligence -
dowodzenie, nadzor, tacznos¢, komputery i rozpoznanie;

CA - counterair operations - operacje przeciwpowietrzne;

CACC - Combined Air Coordination Center

CAME - Corps Airspace Management Element

CAOC - combined air operation center

CAS-close air support - bezposrednie wsparcie powietrzne;

CMs-cruise missiles - rakiety skrzydlate;

CP - Command Post

CRC-control and reporting center - centrum zarzgdzaj gco-sprawozdawcze;
CSS-combat service support - sity logistyczne;

DCA-defensive counterair - obronne operacje powietrzne;
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DS - direct support - ostona bezpos$rednia;

EAC- echelons above corps - szczebel powyzej korpusu;

ECB-echelons corps and below - szczebel korpusu i ponizej;

EW-electronic warfare - walka radioelektroniczna;

FAADEZ-forward area air defense engagement zone.- strefa dziatan obrony
powietrznej w przednim obszarze;

FDC-fair direction centre - centrum kierowania ogniem;

FSE - Fire Support Element

Full Command - petne dowodzenie;

GBAD - graund based air defence

GBS-graund based sensor- czujniki naziemne;

GS - general support - wsparcie ostony ;

HHB-headquaters and headquaters battery - bateriA dowodzenia;
HIDACZ-high density airspace cotrol zone - strefa nadzoru przestrzeni
powietrznej o wysokim zageszczeniu dziatan;
HIMAD-high-to-medium-altitude air defense - systemu OP S$redniego i
dalekiego zasiegu;

IPB-intelligence  preparation of the battlefield -  wywiadowcze
przygotowanie pola walki;

JACC-joint air coordination center

JFACC- joint force air component commander - dowddca komponentu sit
powietrznych;

JFC-joint force commander - dowddca potgczonych sit;
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JFLCC-joint force land component commander - dowodca komponentu sit
ladowych;

LLTR -low level transit routes - korytarze przelotu na matej wysokosci;
LSDIS-tight and special division interim sensor- lekkie specjalne
tymczasowe czujniki dywizyjne;

MANPADS - man portable air defense system - przeno$ne zestawy
przeciwlotnicze;

METT-T-mission, enemy, troops, terrain and weather, and time available -
ocena sytaucji;

MEZ - Missile Engagement Zone

MRR- minimum risk route - Korytarze minimalnego ryzyka;

NCA-National Command Authorities- narodowe dowodztwa;

OCA-offensive counterair - zaczepne operacje powietrzne;
OPCOM-Operational Command - dowodzenie operacyjne ;
OPCON-Operational Control - zarzadzanie operacyjne;

RADC-regional ADC - dowodca regionu obrony powietrznej;
RAP-recognaize air picture- zobrazowanie sytuacji powietrznej;
RISTA-reconnaissance, intelligence, surveillance, and target acquisition -
rozpoznanie, wywiad, Sledzenie i wskazywanie celow;

ROE-rules of engagement —ogolne reguty dziatan bojowych;

ROZ-restricted operations zone - strefa zakazu dziatan;

SAAFR - special army air flight route
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SEAD-suppression of enemy air defense - operacje obezwiadniajagce OP
przeciwnka;

SHORADEZ - Short - Range Air Defence Engagement Zone - Strefa dziatan
bojowych srodkdw przeciwlotniczych bliskiego zasiegu-
SHORAD-short-range air defense system - systemy OPL bliskiego zasiegu;
SOFCC - special operations force component commander- dowddca
komponentu sit specjalnych;

SSTO - Sam Shorad Tactical Order

TAADCOORD theater army air defense coordinator - koordynator obrony
powietrznej sit ladowych na teatrze;

TACOM-Tactical Command - dowodzenie taktyczne;

TACON-Tactical Control - zarzadzanie taktyczne;

TASMs-tactical air-to-surface missile - rakiety taktyczne powietrze-ziemia,
TBMs-tactical ballistic missiles - taktyczne rakiety balistyczne;

TMD-theater missile defense - operacja obrony rakietowej teatru;

TMRR- tempory minimum risk route - tymczasowe korytarze minimalnego
ryzyka;

UAVs-unmanned aerial vehicles - bezpilotowe Srodki latajace;
WCS-weapon control status - stopien kontroli gotowosci uzbrojenia;

WF- Weapons free - niski stopien kontroli gotowosci uzbrojenia;

WH - Weapons hold - wysoki stopien kontroli gotowosci uzbrojenia;

WT - Weapons tight - $redni stopien kotroli gotowosci uzbrojenia;
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Zatgczniki
zatacznik 1

Uktad aneksu OP do rozkazu bojowego
Klauzula tajnosci

( Zmiany w stosunku do rozkazow ustnych, jesli wystepuja)

Egz.nr.z.
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy

ANEKS D (OP) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR ...
Dokumenty odniesienia: mapy, plany i inne

Strefa czasowa:.

1. Potozenie
a. Sity przeciwnika. Szczegotowe mozliwosci przeciwnika powietrznego.
(1) Ugrupowanie przeciwnika. Patrz aneks wywiadu
(2) Dane o zagrozeniu powietrznym. Wykaz jednostek
organizacyjnych sit powietrznych obejmujacy ticzbe i typ statku powietrznego
(3) Dodatkowe informacje o przeciwniku powietrznym.
Informacje istotne dia dziatan, a nie zamieszczone w aneksie wywiadu.
Zwrécenie uwagi na specyficzne uwarunkowania zagrozen powietrznych
takie, jak wspdtczynnik samototowytotow, elementy sit powietrznych
podporzadkowane sitom naziemnym, szczegdine wyposazenie, wybor cetu,
taktyke oraz ostatnie znaczace dziatania.

Kfauzula tajnosci



83

Klauzula tajnosci

(4) Korytarze podejscia. Wykaz wszystkich korytarzy podejscia,
wszystkich punktéw opisujacych korytarze podejscia jesli przechodza przez
obszar zainteresowania.

(5) Teren i pogoda. Krotki opis kiedy i gdzie przeciwnik

najprawdopodobniej uzyje statkow powietrznych w aspekcie terenu i pogody.

b. Sity whasne. Zadania WOPL na wszystkich dostepnych szczeblach.
Opis jak Plan OP jest zintegrowany z planem OP przetozonego
(1) Zarys ptanu OP przetozonego
(1) Zarys ptanéw OP sasiadow
(3) Dodatkowe madomosci dotyczgce wsparcia OP w zakresie
ostony wybranych elementdéw ugrupowania.
c. Zmiany w podporzadkowaniu: Informacje dotyczace wojsk OPL
przyjetych w podporzadkowanie lub przekazanych oraz ich dziatanie, gdy
zachodzi potrzeba.

2. ZADANIE
Wypowiedz- kto, co, kiedy, gdzie, jak i dtaczego. Zadanie WOPL.

3. REALIZACJA

a. Koncepcja dziatania: Ogolny plan szefa OP obejmujacy: zamiar, w
tym cele i priorytety.

b. Zadania dta podlegtych jednostek OP. Krotkie przedstawienie planu
OP, relacji dowodzenia i ostony oraz priorytetow ostony.

c. Wytyczne koordynujgce, polecenia dla podlegtych oddziatow (
pododdziatdbw ), gdy sa dwa lub wiecej. Odniesienie do zatgcznikow

(appendixes).

Klauzula tajnosci
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Klauzula tajnosci

(1) Uprawnienia do Ostrzegania w OP. W tym lokalnego.

(2) Plan stanow gotowosci bojowej. Krotki opis przechodzenia do
gotowosci, plan zmiany i rotacji stanow gotowosci.

(3) Uprawnienia do nadawania stopnia swobody uzycia uzbrojenia.
W tym plan zmian tego stopnia (WCS)

(4) Kryteria identyfikacji - Podstawowe reguty ustalone przez
dowddce w celu identyfikacji samolotéw wihasnych i przeciwnika.

(5) Ogolne reguty prowadzenia dziatan. W tym uzupetniajgce
Srodki (przedsiewziecia) kontroli ognia.

(6) Pasywna OP. Krotki opis specyficznych przedsiewzie¢
pasywnej OP. ktdre wszystkie jednostki powinny podjaC podczas dziatan w celu
ochrony przed atakiem powietrznym i rakietowym lub rozpoznaniem
powietrznym.

(7) Aktywna samostona OP. Krétki opis specyficznych technik
jakie jednostki powinny wykorzysta¢ do obrony przed rozpoznaniem i atakami z
powietrza.

(8) Weczesne ostrzeganie. Przeglad metod 1 form przejscia
informacji wczesnego ostrzegania do jednostek.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Patrz aneks logistyczny
5. DOWODZENIE | £ ACZNOSC

a. Dowodzenie
(1) Potozenie SD OP
(2) Zastepca.
b. £acznos¢. Patrz aneks tgcznosc.
(1) Kod IFF i numer ksigzki koddow.
Potwierdzenie odbioru

Stopien i nazwisko dowddcy

Klauzuta tajnosci
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zatgcznik 2

Rysunek 3 Dekompozycja OP w NATO
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zatgcznik 3

PODMIOT
WALKI

LEGENDA:
polska OP;

Joemi 9 polska powszechna OP;
OP NATO

Rysunek 4 Zakres polskiej] OP , a zakres OP w NATO
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zalgcznik 4
JFC
JFLCC JFACC SOFCC
TAADCORD
AADC ACA
LEGENDA
XXX X m AOC DOWODZENIE
x A BCE h — PROCEDURY KONTROLI
UZBROJENIA
XX ! CRC WSPOLDZIALANIE

Rysunek 5 Struktura dowodzenia i kontroli obrony powietrznej teatru

Uwaga: urzadzenia radiolokacyjne sit powietrznych nazywane centra
kontroli i meldowania” (CRC-control and reporting center) sg podporzadkowane
centrum dziatan powietrznych AOC-air operations center. CRC zapewniajg
sitom powietrznym kotrole zadan ofensywnych i defensywnych CAO-counter
air operations. Element koordynacji pola walki (BCE-battlefield coordination
element ) umozliwia synchronizacje dziatan powietrznych z naziemnymi przez
koordyunacje  wsparcia  powietrznego i wymiane  operacyjnych i

wywiadowczych danych.






