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WSTEP

Od 1989 roku, w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, w tym w Sitach
Powietrznych (SP), trwa nieustanna transformacja, nazywana tez ,,restrukturyzacja”.
Proces ten przebiega jednocze$nie ze stopniowg redukcjg wielkosci SP, a takze z
dazeniem do ich zmian jakoSciowych. Transformacja ta miata i ma na celu
wypetnianie zobowigzan Polski w zakresie limitowania iloSciowego posiadanych SP,
jak iich przyblizenie sprzetowe, organizacyjno - strukturalne oraz jakosciowe do
standardow i wymogdéw Paktu Potnocnoatlantyckiego (NATO).

Realizacja tego zamiaru wymagata i wymaga wieloetapowej, intensywnej pracy
koncepcyjno-organizacyjnej.

Rozpatrujgc dotychczasowe prace koncepcyjno-organizacyjne zwigzane z
restrukturyzacja logistyki SP mozna stwierdzié, iz w ich tworzeniu generalnie
kierowano sie zasadg podejscia systemowego, ze wszystkimi tego konsekwencjami dla
rozpatrywanego problemu.

Jedna z istotniejszych dziedzin logistyki SP podlegajacg transformacji jest
system zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej SP.

W ostatnim okresie za jeden z probleméw wymagajgcych opracowania uznano
problem dotyczacy perspektywicznego zabezpieczenia technicznego techniki
naziemnej SP w odniesieniu do koncepcji struktury organizacyjnej SP do roku 2015
(zatgcznik nr 4 inr 7).

Wraz z pojawieniem sie tego problemu uwidocznita sie potrzeba
przeprowadzenia badan, opracowania i uzyskania odpowiedzi na pytanie: jaki bedzie
potrzebny potencjat obstugowo-naprawczy techniki naziemnej SP w strukturach roku
2015 oraz jakie bedg sposoby wykorzystania zabezpieczenia technicznego techniki
naziemnej w dziatalnosci SP?

Doktryna obronna naszego Panstwa zaktada w przypadku ewentualnej agresji

przeciwnika, walke obronngw jego granicach. W konflikcie wielka rola przypadnie



SP. Wobec tego SP, wedtug zatozen doktrynalnych, musza utrzymywac najwyzszy
stopien gotowosci bojowej. Bowiem posiadajagc w swoim sktadzie lotnictwo, sg
rodzajem wojsk, ktory moze spetni¢ wymagania dotyczace szybkiego przegrupowania
sit i wejscia do walki na dowolnie zagrozonym kierunku. Lotnictwo moze takze
dziata¢ sposobem ,,wahadtowym”, wykorzystujac swojg mobilno$¢ i mozliwosci
bojowe.

SP dazac do maksymalnego wykorzystania wtasnie tych wiasciwosci oraz w
skutek zmniejszenia sie liczby samolotéw i mozliwosci ekonomicznych panstwa,
powstata koncepcja tworzenia nowych struktur SP i okreSlenia potrzebnego do
realizacji zadan zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej SP.

W zwigzku z tym, ze w SP system zabezpieczenia technicznego, w tym techniki
naziemnej powinien by¢ przystosowany do wykonywania zadan w nowych
uwarunkowaniach, bez potrzeby dokonywania ciagtych dogtebnych zmian
funkcjonalno - organizacyjnych, powstajg pytania na ktore dzi$ nie ma
jednoznacznych odpowiedzi, a mianowicie:

- Jakim potencjatem obstugowo-naprawczym ma dysponowaé zabezpieczenie
techniki naziemnej SP po restrukturyzacji w systemie logistycznym SZ RP?

- Jak wptywajg nowe zasady wykorzystania SP oraz wstgpienie Sit Zbrojnych (SZ)
RP do NATO na funkcjonowanie zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej
SP?

- Jaka ksztattuje sie korelacja miedzy ograniczeniem potencjatu wykonawczego
zabezpieczenia technicznego SP, a mozliwoscig realizacji przez niego zadan
obstugowo-naprawczych w warunkach wojennych?

Proba odpowiedzi na te pytania zwigzanajest z wszechstronnym zbadaniem
zarowno potrzeb obstugowo-naprawczych sprzetu techniki naziemnej SP, jak i
mozliwosci realizacji zadan zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej
wynikajacych z wiasciwosci rozmieszczonego w ogniwach systemu logistycznego SP.
Aktualno$¢ problemu wyraza sie tym, ze brak jest kompleksowych prac badawczych
dotyczacych funkcjonowania zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej po
restrukturyzacji SP, uwzgledniajgcych uwarunkowania wojenne i wynikajgcych z

przynaleznosci SZ RP do NATO.



Stad wytania sie problem naukowy w formie pytan -jaki powinien by¢
potencjat wykonawczy zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej SP ijak
nalezy go zorganizowacé, aby spetniat wymagania wynikajace z aktualnych potrzeb i
uwarunkowan oraz zapewnit ciggta realizacje zadan zabezpieczenia technicznego w
warunkach pokoju i wojny i byt dostosowany do wspo6tpracy z NATO oraz jak
powinien by¢ zorganizowane zabezpieczenie techniczne techniki naziemnej SP?.
Uzyskanie odpowiedzi na powyzsze pytania bytoby mozliwe dopiero po
przeprowadzeniu wielowariantowej symulacji komputerowej. Wdwczas na podstawie
uzyskanych wynikow mozliwe statoby sie okreslenie kierunkow racjonalizacji
istniejagcego zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej SP, uwzgledniajgce jego
funkcjonowanie w warunkach pokoju i wojny i wynikajgce z przynaleznosci SZ RP do
NATO.

Uznajac waznosc¢ i aktualnos¢ wyzej wymienionych pytan stwierdzitem, ze
problem nie jest zbadany, wymaga rozwigzania ijest czesto przedmiotem dyskusji
specjalistow oraz uznawany jako wazny z teoretycznego i praktycznego punktu
widzenia. Waznos¢ problemu i koniecznos¢ jego rozwigzania wynika z faktu, ze
dysponowanie efektywnym potencjatem wykonawczym realizujgcym procesy
zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej, zapewni sprawne, ciggte dziatanie
systemu operacyjnego SP.

Stwierdzitem weczesniej iz problem posiada charakter teoretyczno-praktyczny.
Jego podjecie wynikato z aktualnych potrzeb Sit Zbrojnych, w tym SP.

Pragne rowniez zaznaczy¢, iz podejmowany w opracowaniu problem naukowy,
jest problemem otwartym, wymagajacym systematycznego ponawiania badan.

Otwarto$¢ spowodowana jest ciggtym rozwojem obiektéw przedmiotu badan.
Jego zmienno$¢ i zmienno$¢ warunkow istnienia oraz osiggniety poziom i czas
prognozowania (2015 rok) wptywa na aktualno$é rozpatrywanego problemu, ktory po
pewnym czasie moze by¢ uznawany za niezadowalajacy lub nie w petni aktualny.

Opisujac problem wedtug kryterium stopnia trudnosci rozwigzania,
stwierdzitem wystepowanie podczas badan nastepujacych trudnosci badawczych:

- kroétki czas przeznaczony do opracowania problemu;

- duzg ztozono$¢ i zmienno$¢ przedmiotu badan;



Problem jako pytanie okreslit jako$¢ oraz obszar ujawnionej niewiedzy.
Celem badan za$ byto znatezienie odpowiedzi na pytania zawarte w probiernie.

Celem opracowania byto, na podstawie wczesniej ustalonych celéw, funkcji,
zadan i innych struktur systemu logistycznego SP, okre$lenie koncepcji struktur
organizacyjnych podsystemu zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej i
sposobow wykorzystania.

W ramach trwajacej restrukturyzacji systemu logistycznego SP ogranicza sie
wielko$¢ potencjatu wykonawczego do niezbednego minimum. W przypadku wojny
takie postepowanie moze spowodowac zaktdcenia w przywracaniu utraconej
sprawnosci technicznej sprzetu techniki naziemnej a nawet wyeliminowanie juz w
pierwszej fazie wojny naszych SP. Mam tu na mysli nie fizyczne niszczenie srodkdow
ogniowych SP, lecz ograniczenie mozliwosci ich wykorzystania na skutek zaktocen
utrzymania sprzetu w gotowosci technicznej niezbednej do jego funkcjonowania.

Powstat problem wielkosSci potencjatu wykonawczego realizujgcego procesy
zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej, rozmieszczonego w okre$lonych
strukturach wykonawczych SP.

W pierwszej fazie wojny nalezy uwzgledni¢ sytuacje, ze potencjat wykonawczy
bedzie wykorzystywany zaréwno do prowadzenia rozpoznania technicznego,
ewakuacji i przywracania utraconej sprawnosci technicznej przez sprzet techniczny.

Oprocz tego z chwitg wejscia do NATO powinniSmy mieé potencjat
wykonawczy przystosowany do wykonywania zadan zaréwno na obszarze kraju jak i
poza nim.

Stad wynika, ze nalezy dostosowac zaréwno potencjat jak i strukture
funkcjonalno - organizacyjng zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej SP do
specyficznych warunkéw wojennych i dziatan w ramach NATO.

Rozwigzanie problemu umozliwi wskazanie kierunkéw dostosowania
istniejgcego zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej SP miedzy innymi do
warunkow ekstremalnych, jakimi jest wojna oraz do realizacji zadan wynikajacych z

wspotpracy z NATO.



Natomiast przedmiotem badan byt proces zabezpieczenia technicznego
techniki naziemnej (lgdowej) SP. Proces ten nie bedacy formalnie materialnym,
wyrazat podobnie jak wszelkie dziatania:

- stan zachowania, zmiany oraz relacje zachodzgce pomiedzy elementami
(obiektami). Obiektami (elementami) w badaniach byty:

- system operacyjny Obrony Powietrznej w tym SP;

- sity i Srodki przeznaczone do realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego
(potencjat logistyczny - gtéwnie wykonawczy realizujacy procesy zabezpieczenia
technicznego techniki naziemnej);

- zuzycie czeSci zamiennych i materiatow technicznych.

Wysitek poznawczy w badaniach skoncentrowatem na zatozonym przedmiocie
badan jako zbiorze obiektow materialnych oraz na przejawianiu sie ich wiasciwosci
wystepujacych miedzy nimi oraz przeobrazeniami jakie w nich zachodza w czasie
dziatan bojowych lub w procesie szkolenia w okresie ,,P”.

W opracowaniu dokonatem og6lnej oceny charakterystyki przedmiotu badan,
przyjmujac za kryteriajego zasadniczg wiasciwos$¢ - ztozonosc.

Ogolny przedmiot badan rozpatrywatem jako zorganizowane dziatanie
przebiegajagce w okre$lonych warunkach - kryteriach (czasu, przestrzeni, miejsca,
ilosci ijakosci - asortymentu).

Pierwszy etap badan obejmowat okreslenie i sprecyzowanie problemu
naukowego, wyznaczenie celu i przedmiotu badan. Po jego realizacji przystgpitem do
realizacji drugiego etapu obejmujgcego wysuniecie wstepnej hipotezy roboczej.

Sformutowanie wstepnej hipotezy roboczej nastgpito na podstawie dotychczas
posiadanej wiedzy oraz w sposéb intuicyjny.

Wstepne hipotetyczne przypuszczenie, iz zasady na jakich oparto konstrukcje i
funkcjonowanie zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej SP nie zawsze
uwzgledniaty teoretyczne podstawy budowy systemdw.

Na tym etapie wiedzy o problemie naukowym wysunieta hipoteza nie posiadata
uzasadnienia naukowego. Tak wiec byta ona wstepnym przypuszczeniem opartym na

faktach, ktore zrodzity problem naukowy. Pomimo tego wstepna hipoteza robocza



odegrata duze znaczenie w procesie badawczym, poniewaz okreslita kierunki i

wskazata elementy, na ktore nalezy zwr6ci¢ uwage w toku dalszych badan.

Po wysunieciu wstepnej hipotezy roboczej realizowatem kolejny etap badan
obejmujacy studiowanie literatury dotyczacej problemu naukowego. W tym etapie, po
uzyskaniu niezbednej wiedzy, poddatem sprawdzianom wstepng hipoteze roboczg. W
koncowej czesci tego etapu zdobyty zas6b wiedzy oraz wyniki préb i sprawdzianow
pozwolity zmodyfikowac¢ wstepna hipoteze roboczg oraz przeksztatci¢ jg w dwie
hipotezy robocze, o nastepujacej tresci:

Przewiduje, ze konieczna bedzie poprawa efektywnosci wykorzystania sit i
Srodkow przeznaczonych do realizacji proceséw zabezpieczenia technicznego
techniki naziemnej SP.

Nastepstwami logicznymi tej hipotezy byty przypuszczenia, ze:

- obecne struktury organizacyjne stuzb logistycznych SP nie zapewniajg efektywnego
wykorzystania potencjatu wykonawczego;

- w niektorych przypadkach organa wykonawcze bezposrednio realizujgce proces
zabezpieczenia technicznego (rozpoznanie techniczne i ewakuacje techniczng)
posiadajg zbyt mate mozliwosci wykonawcze;

- wiekszo$¢ organdéw wykonawczych nie posiada pojazdéw umozliwiajgcych
prowadzenie rozpoznania technicznego i ewakuacji uszkodzonego sprzetu
technicznego.

Kolejna hipoteza zaktada, ze poprawe efektywnos$ci zabezpieczenia
logistycznego mozna osiggna¢ przez utworzenie odpowiednio dopasowanego do
prognozowanego zakresu potrzeb uktadu zabezpieczenia technicznego techniki
naziemnej.

Nastepstwem logicznym tej hipotezy byto przewidywanie, ze:

- zabezpieczenie techniczne zbudowane zgodnie z opisem systemowym, z minimalng
liczbg poziomow (kierowania i wykonawczych), dopasowanym skiadem, struktura
oraz potencjatem zwiekszy jego efektywnos$¢ i przez to efektywnosc catego systemu
logistycznego SP.

Tak zmodyfikowane wstepne hipotezy robocze, przeksztatcone w hipotezy

robocze charakteryzowaty sie wiekszym stopniem uzasadnienia. Wysuniete hipotezy



robocze spetniaty warunek dobrego uzasadnienia na podstawie aktualnego stanu
wiedzy o problemie oraz sprawdzalno$ci za pomocg wiasciwych metod badawczych.

Po wysunieciu i sformutowaniu hipotez roboczych okreslitem metody ich
uzasadnienia i sprawdzania. Nastepnie drogg dedukcji wysunatem z hipotez roboczych
ich nastepstwa logiczne.

Kolejnymi czynnosciami realizowanymi w ramach opracowania materiatu byto
zorganizowanie i prowadzenie badan wiasciwych w celu sprawdzenia hipotez. Po
zakonczeniu badan zasadniczych i szczegétowym opracowaniu ich wynikow
przystagpitem do sprawdzenia hipotez roboczych. Nastgpito to na drodze konfrontacji
nowych faktow uzyskanych w toku badan wiasciwych nad hipotezami roboczymi oraz
ustaleniu, ktore sg prawdziwe, fatszywe lub prawdopodobne.

Literatura przedmiotu badan obejmowata wszelkie dostepne Zrodta informacji
wytworzone przez Srodowiska naukowe i pozanaukowe. Poprzez studiowanie
literatuiy poznatem, okre$litem i usystematyzowatem stan wiedzy i niewiedzy o
przedmiocie badan. Ponadto otrzymatem informacje umozliwiajgce zmodyfikowanie
wstepnej hipotezy roboczej i przeksztatcenie jej w hipoteze roboczg. Badaniami
objatem opublikowana literature przedmiotu badan. Typowymi metodami
stosowanymi dla badan teoretycznych podczas studiowania literatury byta analiza i
synteza logiczna. Podstawowymi materiatami podczas studiowania literatury
przedmiotu badan byty opracowania Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej
Akademii Technicznej i innych o$rodkow naukowych oraz dokumentéw
normatywnych Sztabu Generalnego WP - szczeg6lnie Sztabu Logistyki SZ RP i SP.

Konsultacje robocze z praktykami - oficerami stuzb technicznych logistyki SP i
korpusow OP wielokrotnie potwierdzaty moje przypuszczenia. Duze doSwiadczenie
opiniodawcow i osobisty ich udziat w wielu zagranicznych spotkaniach
(konsultacjach) organizowanych w ramach wspétpracy z NATO - ,,Partnerstwo dla
pokoju”, czesto korygowat moje dotychczasowe teoretyczne wiadomosci oraz
umozliwiat poznanie funkcjonujgcych w sitach powietrznych (SP) panstw zachodnich,
systemow logistycznych oraz ich elementéw sktadowych, w tym gtdwnie

zabezpieczenia technicznego .



Do rozwigzywania problemu badawczego wykorzystatem nastepujagce metody
badawcze:
1) metody - sposoby podejscia: podejscie systemowe wzbogacone podejSciem
funkcjonalnym i strukturalnym oraz wybrane metody matematyczne.
2) metody - sposoby dziatania:
a) empiryczne: obserwacje naukowga oraz metody badan i sgdow (opinii);
b) teoretyczne: analize krytyczna literatury, abstrahowania, uogolniania,
poréwnania, analityczno - statystyczne.

Wielostronne zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania oraz istniejgce
zaleznosci problemu i przedmiotu badan oraz krotki czas przeznaczony do
prowadzenia badan, spowodowaty, ze czesto wnioski wyciggane byty na podstawie
intuicji i doSwiadczeniu oséb oceniajacych i przeprowadzajgcych badania, bez
zastosowania do oceny narzedzi wspomagajgcych oraz naukowego zweryfikowania.

Ze wzgledu na swojg specyfike uktad zabezpieczenia technicznego a w nim
szczegolnie stan sit i Srodkdéw organdéw wykonawczych traktowatem jako system
dynamiczny, czyli system rzeczy, w ktorym szczegolne istotne sg zwigzki
funkcjonalne i oddziatywania miedzy elementami.

Cecha szczegblng dobrze zorganizowanych systemdw jest oszczedno$é w
zuzyciu materiatu, energii i czasu na realizacje ich funkcji.

Racjonalna oszczednos¢ znajduje wyraz zaréGwno w procesie budowy systemu
jak i w jego funkcjonowaniu. Podziat Srodkdw dokonywany jest racjonalnie, stosownie
do potrzeb i waznosci poszczegdlnych funkcji.

Stad tez jako jedng z cech systemdw mozna wyro6znié ich ekonomicznosc.
Przyjmujac zasade ekonomicznosci wzgledem przydzielonych $rodkéw finansowych,
sity zbrojne w czasie pokoju wydatkujaje w sposob najbardziej racjonalny w celu
przygotowanie sie do wojny, natomiastjuz w jej trakcie rachunek ,,czysto” finansowy
przestaje mieC racje bytu. W czasie wojny zasada ekonomiczno$ci moze by¢
rozpatrywana jedynie w aspekcie ,,koszt - efekt” realizacji postawionego zadania
bojowego. Czasami musi wystapi¢ ,a-0zrzutnos¢” ekonomiczna dla zrealizowania celu

nadrzednego jakim jest wykonanie zadania.

10



z przeprowadzonych rozwazan mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski ogolne:

- brak dostatecznie pewnych danych potrzebnych do S$cistego planowania i oceny
przysztosci systemu dynamicznego nie jest jaka$ przejSciowa trudnoscia, lecz
sytuacjg normalng i nieunikniona;

- poszerzenie i pogtebienie wiedzy o tym, co mogto sie zdarzy¢ w systemie lub w
jego podsystemach w przesztoSci (a nawet elementach podsystemu), utatwia
przewidywanie tego, co sie moze zdarzy¢ w przysztosci. Warto wiec wykorzystac te
zasade przy dziataniach praktycznych zwigzanych z prognozowaniem;

- nie ma na og6t mozliwosci dociekania, co sie zdarzy w systemie w dalszej
przysztosci, natomiast celowe jest badanie i okre$lenie roznych scenariuszy tego, co
moze sie wydarzyc.

Jako metody - sposoby dziatania na etapie empirycznym (opisu), w czasie
badania otoczenia dziatalnoSci systemu logistycznego SP, analizy elementow
wykonawczych logistyki SP oraz syntezy docelowego systemu Obrony Powietrznej
RP oraz ustalenia propozycji zatozen metodycznych i merytorycznych stosowatem
powyzej omoOwiong analize systemowa. Proces analizy obejmowat etapy analizy
problemowej, identyfikacyjnej, diagnostycznej, prognostycznej, efektywnosci,
matematycznej oraz decyzyjnej. Realizowano takze etapy: opracowania, weryfikacji i
przyjecia wynikéw analizy systemowe;j.

Ponadto podczas weryfikacji wynikow badan postuzylem sie metodg badania
sadow (opinii). Metoda, ta umozliwita otrzymanie dodatkowego materiatu jakim byty
wypowiedzi specjalistow i teoretykdéw wojskowych.

Zadaniem autora opracowania zastosowane metody badawcze umozliwity mu

uzyskanie wiasciwych wynikow badan, stuzacych rozwigzaniu problemu.



1 SYSTEM LOGISTYCZNY W SILACH POWIETRZNYCH.
PERSPEKTYWY ORAZ KONCEPCJE ORGANIZACJI
I WYKORZYSTANIA POTENCJALU LOGISTYCZNEGO STOSOWNIE
DO ZMIAN ORGANIZACYJINO - STRUKTURALNYCH

System logistyczny SP musi zapewni¢ optymalne warunki wykorzystania sit,
sprzetu wojskowego oraz srodkow materiatowych do pokojowego szkolenia wojsk
oraz w dziataniach bojowych, prowadzonych w okreslonych uwarunkowaniach
operacyjno-strategicznych przez zasadnicze sktadniki systemu operacyjnego SP tj.
przez wojska: lotnicze, obrony przeciwlotniczej (rakietowe i przeciwlotnicze),
radiotechniczne, tgcznosci i ubezpieczenia lotow oraz oddziaty i pododdziaty walki
radioelektronicznej (zatacznik nr9, nr1iOinrll). Przede wszystkim system ten musi
zapewnic¢ realizacje planu operacyjnego rozwiniecia SP, manewrowe dziatania
lotnictwa oraz przegrupowanie ZT, oddziatéw i pododdziatdw pozostatych
podstawowych rodzajow wojsk wchodzacych w sktad SP, poprawiajgce tym samym
ich ugrupowanie bojowe.

Istotg specjalistycznego systemu logistycznego SP bedzie dziatanie w ramach
skorygowanego podziatu terytorialnego obszaru kraju, dwéch - mozliwie jednolitych
strukturalnie rejonéw logistycznych SP (p6inoc i potudnie) w znacznej czesci
pokrywajacych sie z rejonami sasiadujgcych ze sobg Okregéw Wojskowych.

Celem systemu logistycznego SP jest zapewnienie odpowiednich,
oczekiwanych warunkow: szkolenia i petnienia dyzuréw bojowych przez SP w czasie
P, sprawnego mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk w czasie
zagrozenia wojennego oraz wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych w
operacjach. W swoich generalnych zatozeniach system opiera si¢ na stacjonarnej
infrastrukturze logistycznej, ale jednocze$nie powinien mie¢ mozliwosci
strukturalne tworzenia ruchomych zespotéw, w celu manewrdw swoimi sitami i
$srodkami w zaleznos$ci od potrzeb, wynikajgacych z sytuacji operacyjnej. Jak z
powyzszego wynika, we wszystkich tych zadaniach decydujgca role spetnia sprzet

samochodowy SP.
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Efektywno$¢ systemu w zasadniczej mierze zdXQzy od poprawnosci doboru do
okreslonych potrzeb funkcjonalnych odpowiedniej struktury organizacyjnej, Scistosci
przestrzegania zasad jego funkcjonowania i potrzebnej organizacji do dziatan oraz od
odpornosci na zaktdcenia.

Z badan wynika, iz wymogi dotyczgce dziatania systemu logistycznego SP
wynikaty gtéwnie z:

« uwarunkowan operacyjnych prowadzenia dziatan bojowych, a w tym z zadan i
struktury organizacyjnej systemu operacyjnego SP;

 celu, zakresu, funkcji i realizowanych zadan logistycznych;

« struktury organizacyjnej organdw kierowania logistyka SZ RP;

» charakteru wspoétdziatania z logistyka pozostatych rodzajow Sz;

Rys. 1. Podstawowe piony funkcjonalne logistyki SP

W sktad logistyki SP wchodzg nastepujgce piony funkcjonalne (rys. 1):

1. Kierowania logistyka - przeznaczony do sterowania procesem zabezpieczenia
logistycznego catosci SP RP w zakresie specyfiki przewidzianej dla logistyki SP
oraz koordynacji dziatan wewnatrz SP w pozostatych dziedzinach.

2. Techniki lotniczej - przeznaczony do realizacji zadan zwigzanych z obstugiwaniem

i remontem statkow powietrznych.
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3. Techniki naziemnej - przeznaczony do realizacji catoksztattu przedsiewziec
zwigzanych z obstugami i remontem naziemnego sprzetu; bojowego (zestawow
rakietowych i obrony przeciwlotniczej) i pomocniczego (sprzet radiolokacyjny,
naziemnej obstugi statkdw powietrznych itd.) oraz ustugami na rzecz systemu
operacyjnego.

4. Zaopatrywania - realizowac bedzie zadania w zakresie catoksztattu zaopatrywania
lotnictwa SZ RP w; lotnicze, lotniskowe oraz rakietowe i artyleryjskie srodki
materiatowe oraz w techniczne $rodki materiatowe .

5. Infrastruktury lotniskowej - przeznaczony do odbudowy, remontu i utrzymania
lotnisk wojskowych oraz zabezpieczenia lotniskowego dziatan lotnictwa.

6. Medyczny - w zakresie medycyny lotniczej dla catosci personelu latajacego SZ RP
i podstawowej opieki medycznej stanéw osobowych SP.

Struktura organdéw kierowania logistyka na szczeblu centralnym SZ RP wymusza
funkcjonowanie organow kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP w
nastepujacych gtéwnych pionach: sztabowym, eksploatacji, zaopatrywania,
infrastruktury wojskowej (lotniskowej), stuzby zdrowia. Natomiast koniecznos$¢
wspotdziatania logistyki SP, Wojsk Ladowych i Marynarki Wojennej bedzie
powodowala, ze struktury ich organdw kierowania i wykonawczych powinny by¢
kompatybilne.

Szczegolnie dotyczy to tych elementow zabezpieczenia logistycznego SP, ktore

z racji spetnianych funkcji, Swiadczg ustugi na rzecz innych rodzajow wojsk w SZ:

» W pionie eksploatacji (warsztatow lotniczych, warsztatow sprzetu naziemnego);

» W pionie zaopatrywania (sktadnic, sktadéw, pododdziatow transportowych, itp.);

* w medycznych organach ewakuacyjnych i lecznictwa stacjonarnego.

Wiasciwoscia struktury organizacyjnej zabezpieczenia logistycznego SP jest jej
niezmiennos¢ oraz jednorodno$¢ modutowa, na wszystkich szczeblach
organizacyjnych, we wszystkich organach zarzadzania oraz wykonawczych, zaréwno

w okresie ,,P” jak i ,,W”.
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w ramach funkcji realizowanych przez organa wykonawcze logistyki SP

wykonywane sg zadania gtéwne, do ktorych naleza:

1 Zabezpieczenie procesu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej,

N

SN

o1

[op)

~

oo

(o]

mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk oraz zabezpieczenia logistycznego manewru i

rozSrodkowania wojsk SP.

. Utrzymaniem jednostek (pododdziatéw) logistycznych SP w stalej gotowosci w

celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego dziatan
bojowych wojsk.
Utrzymaniem i odtwarzaniem sprawnos$ci technicznej sprzetu bojowego i

zabezpieczajacego.

. Planowaniem potrzeb, gromadzeniem, wiasciwym urzutowaniem i utrzymaniem

normatywnych zapasow srodkéw materiatowych.

. Utrzymaniem i odtwarzaniem gotowosci eksploatacyjnej sieci lotniskowej.
. Zaspokajaniem medycznych potrzeb wojsk oraz warunkoéw bytowych zotnierzy.

. Realizacjg funkcji gestora. Centralnego Organu Logistycznego (COL), Okregowego

Organu Logistycznego (OOL) i ,,koordynatora” dla SP oraz OW i RSZ w

niektorych dziedzinach np. sprzetu lotniczego i lotniczych srodkow bojowych.

. Eksploatacjg sieci lotnisk - baz lotniczych SP i ewidencjonowaniem nieruchomosci

lotniskowych.

. Zaopatrywaniem, modernizacjg, remontem i normowaniem eksploatacji Uzbrojenia

i Sprzetu Wojskowego (U i SW) dla ktorego logistyka SP wystepuje w roli

organizatora systemu i gestora.

10. Planowaniem, koordynowaniem przedsiewzie¢ zwigzanych z remontem

eksploatacyjnym i zabezpieczeniem potrzeb w sprzet i materiaty do utrzymania

lotnisk.

11. Koordynowaniem dziatalnos$ci w zakresie medycyny lotniczej i organizacji

ochrony zdrowia wojsk w lotnictwie w odniesieniu do catoSci SZ RP i MSW.

Istotg specjalistycznego systemu logistycznego SP jest, stworzenie w ramach

skorygowanego podziatu terytorialnego obszaru kraju, dwoch - mozliwie jednolitych

strukturalnie rejonow logistycznych SP (p6tnoc i potudnie) w znacznej czesci

15



pokrywajgcych sie z rejonami sgsiadujacych ze sobg rejondéw logistycznych wojsk

lagdowych.

Wynika z tego, ze system logistyczny SP bedzie autonomieznym

specjalistycznym systemem. Wynikaja z tego rowniez okreslone obowigzki jako:

organizatora systemu, gestora sprzetu, uzytkownika i centralnego organu

logistycznego

System logistyczny realizujgc zadania, wynikajgce ze spetnianych funkcji

centralnego organu zaopatrywania (COZ) oraz centralnego organu eksploatacji (COE),

winien przede wszystkim zaspakajac¢ potrzebe wszystkich rodzajéw wojsk tworzacych

SP oraz lotnictwa innych Rodzajow Sit Zbrojnych RP (lotnictwa wojsk lagdowych -

LWL oraz marynarki wojennej - MW).

Wobec tego w strukturach organizacyjno-funkcjonalnych Dowddztwo SP przy

wspotudziale stuzb logistycznyeh spetniac bedzie funkcje:

1. Centralnego organu logistycznego odnosnie do:

a), techniki lotniczej, do ktorej zaliczane sa:

samoloty;

$Smigtowce;

inne statki powietrzne;

lotnicze Srodki bojowe;

podwieszane i poktadowe wyposazenie specjalne;

symulatory i imitatory lotnicze;

urzadzenia i sprzet naziemnej obstugi statkow powietrznych na samochodach i
przyczepach;

sprzet wysokosciowo-ratowniczy;

spadochronowo-desantowy dla wojsk ladowych;

poktadowe urzadzenia fotograficzne;

urzadzenia, sprzet i wyposazenie warsztatow lotniczych potowe;

stanowiska techniczne elaboracji i przygotowania kierowanych pociskow

rakietowych;

b). techniki naziemnej, do ktdrej naleza:

» zestawy rakietowe z-p i ich $rodki bojowe;
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 artyleria plot ijej Srodki bojowe;

» sprzet radiotechniczny;

e zautomatyzowane systemy dowodzenia;
» sprzettgcznosci lotniczej;

» sprzet ubezpieczenia lotdw;

» sprzet meteorologiczny;

c). profilaktyki lecznictwa oraz orzecznictwa lotniczo - lekarskiego w

odniesieniu do personelu latajgcego oraz naziemnego personelu stuzby

inzynieryjno-lotniczej SZ RP.

2. Okregowego organu logistycznego w zakresie sprzetu, do ktérego zalicza sie:

pojazdy ogolnego uzytku, specjalne i komunikacji wojskowej;
warsztaty ruchome;

sprzet uzbrojenia klasycznego;

sprzet inzynieryjno-saperski;

sprzet tgcznosci ogdlnowojskowej;

sprzet rozpoznania i walki radioelektronicznej;

sprzet informatyczny;

elektryczne zrddta zasilania.

Organu planistycznego i nadzorujacego realizacje zadan w zakresie

zabezpieczenia:

materiatowego (w dziedzinach ogdélnowojskowych);

wyzywienia,

umundurowania;

uzbrojenia i srodkow bojowych (klasycznych);

materiatdw pednych i smaréw (mps) i rakietowych materiatébw napedowych
(RMN);

zakwaterowania i budownictwa;

komunikacji wojskowej;

zdrowia (z wyjatkiem medycyny lotniczej).
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2. ZADANIA, ORGANIZACJA ORAZ BILANS MOZLIWOSCI | POTRZEB
OBSEtUGOWO-NAPRAWCZYCH SYSTEMU ZABEZPIECZENIA
TECHNICZNEGO TECHNIKI NAZIEMNEJ ORAZ ZAOPATRYWANIE
W PIONIE TECHNIKI NAZIEMNEJ LOGISTYKI SIL POWIETRZNYCH

2.1. Ogolna charakterystyka zasadniczych przedsiewzie¢ zabezpieczenia
technicznego techniki naziemnej

Zabezpieczenie logistyczne” jest procesem zasilania wojsk dostawami
zaopatrzenia i Swiadczenia ustug specjalistycznych i socjalno - bytowych niezbednych
im do szkolenia i walki.

Realizowane, w ramach zabezpieczenia logistycznego, ustugi specjalistyczne
obejmujg przedsiewziecia wykonywane przez wyspecjalizowane pododdziaty
(oddziaty), stuzby logistyczne i zaktady produkcyjno - ustugowe oraz uzytkownikdéw.
Maja one na celu utrzymanie w ciggtej gotowosci do uzycia (lub odtworzenia
sprawnosci technicznej w razie uszkodzenia) uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
technicznych srodkéw bojowych i materiatowych oraz infrastruktury.

Ustugi specjalistyczne obejmuja miedzy innymi zabezpieczenie techniczne jako
celowe dziatanie ze sprawnym lub niesprawnym sprzetem, umozliwiajgce jego
uzytkowanie.

Klasyfikacje zabezpieczenia logistycznego Sit Powietrznych od 1994 roku

przedstawia ponizszy rysunek nr 2.

~,,Zasady funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP”, s. 7.
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Rysunek nr 2. Miejsce zabezpieczenia technicznego techniki lotniczej w

zabezpieczeniu logistycznym Sit Powietrznych.

Zarowno ,fasady funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP”,jak i
»Regulamin Dziatah Taktycznych Sit Powietrznych”, wérod przedsiewziec jakie sg
realizowane w ramach zabezpieczenia technicznego, wymienia: obstugiwania
techniczne, remont uzbrojenia i sprzetu wojskowego, rozpoznanie techniczne oraz

ewakuacje techniczng. Ptkprof. R. Mankowski w swojej publikacji ,,Podstawy
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logistyki oddziatu lotnictwa”, rozpatrujac zabezpieczenie techniczne, oprocz wyzej
wymienionych przedsiewzie¢ wymienia takze przygotowanie rakiet oraz dezaktywacje
sprzetu, jednak obecnej sytuacji uzycie broni jadrowej na Europejskim Teatrze

Dziatan Wojennych jest bardzo mato prawdopodobne.

Wydaje sie wiec, ze omawiajac zabezpieczenie techniczne techniki naziemne;j
SP RP nalezy rozpatrywac nastepujgce przedsiewziecia :

a) obstugiwania techniczne;

b) remont;

€) rozpoznanie techniczne;

d) ewakuacje technicznag;

e) naprawa i uwierzytelnianie przyrzadéw pomiarowych.

W niniejszej pracy, gfdbwna uwaga zostanie skupiona na rozpatrywaniu
najwazniejszych (z punktu widzenia eksploatacji sprzetu techniki naziemnej)
przedsiewzieciach zabezpieczenia technicznego tzn. obstugiwaniu technicznym,
rozpoznaniu technicznym, ewakuacji i remoncie.

Obstugiwania techniczne wykonuje sie w celu zapewnienia wysokiej
niezawodnosci sprzetu lotniczego w powietrzu, okre$lenia jego stanu technicznego i
doprowadzenia go do stanu zgodnego z normami technicznymi, a w razie
niesprawnosci - usprawnienia, jak rowniez w celu niedopuszczenia do lotu
niesprawnego lub niewfasciwie przygotowanego statku powietrznego.

Obowigzujg nastepujgce rodzaje przygotowan, obstugiwan i kontroli stanu
technicznego;

» obstugiwania biezace;

obstugiwania specjalne;

obstugiwania okresowe;

przeglady profilaktyczne;

obstugiwanie roczne”;

W ramach zabezpieczenia technicznego realizowane jest takze szkolenie i zaopatrywanie m.in. w
techniczne $rodki materialowe, narzedzia i czesci zamienne. Nie sgto jednak wyodrebnione, osobne
przedsiewziecia.
~ Na podstawie Zarzgdzenia Glédwnego Inspektora Techniki (nr 34 z dnia 18.11.1991) z dniem 10.
11.1992 zostato wprowadzone do realizacji w Sitach Zbrojnych RP obstugiwanie roczne w miejsce
dotychczas realizowanego dwukrotnie w ciggu roku obstugiwania sezonowego.
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* dni techni)d; Qi d’
» przeglady kontrolne;
» obstugiwania konserwacyjne.

Obstugiwania biezace i specjalne wykonuje sie w celu przygotowania sprzetu,
zapewnienia niezawodnosci dziatania tego sprzetu oraz utrzymania go w statej
sprawnosci technicznej.

Obstugiwania okresowe wykonuje sie w celu okreslenia stanu technicznego i
przywroceniajego charakterystyk technicznych, odpowiednio do wymagan zawartych
w dokumentacji technicznej.

Przeglady profilaktyczne wykonuje sie w celu doktadnego sprawdzenia stanu
technicznego poszczeg6lnych agregatow, urzadzen, mechanizmow, instalacji lub
elementdéw konstrukcji.

W ,,Dniach techniki” wykonuje sie przeglady profilaktyczne, przeglady i prace
zwigzane z renowacjg i konserwacja sprzetu.

Przeglad kontrolny ma na celu okreslenie stanu technicznego w jakim
znajduje sie sprzet techniczny w chwili sprawdzania.

Obstugiwania konserwacyjne wykonuje sie gdy sprzet techniczny nie jest
wykorzystywany do zadan zgodnie z jego przeznaczeniem przez okreslony czas.

Remont sprzetu wykonywany jest w celu usuniecia przyczyn ich
niesprawnosci lub odnowienia resursu.

W zaleznosci od stopnia wykorzystania resursu, stanu technicznego, charakteru
uszkodzen lub niesprawnosci oraz zakresu prac do wykonania na sprzecie, remont
dzieli sie na: gtdwny, Sredni i biezacy.

Remont gtéwny (RG) wykonuje sie w celu przywrdcenia resursu sprzetu, po
jego wykorzystaniu, a takze z powodu uszkodzenia (nadmiernego zuzycia)
zasadniczych elementéw konstrukcji lub instalacji. Technice naziemnej poddanej temu
rodzajowi remontu ustala sie nowy resurs do nastepnego RG.

Remont sredni (RS) jest wykonywany dla odtworzenia zdatnosci oddzielnych
systeméw, zespotdéw, podzespotow i agregatdw sprzetu. Do wykonania tego rodzaju
remontu, sprzet jest kierowany po nakazanym odstepie czasu (latach eksploatacji) lub

po przepracowaniu okreslonej liczby godzin, wzglednie z powodu uszkodzen
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(nadmiernego zuzycia) zasadniczych elementéw konstrukgji i instalacji. Po RS resurs
nie zmienia sie ijest liczony od daty wyprodukowania sprzetu lub daty wykonania
ostatniego RG.

Remont biezacy (RB) obejmuje usuniecie mniej ztozonych uszkodzen
instalacji poktadowych, zespotow, podzespotdw i agregatow.

Rozpoznanie techniczne sprzetu naziemnego prowadzi sie w celu ustalenia ich
stanu technicznego oraz dokonania racjonalnego podziatu sit i Srodkéw
ewakuacyjnych i remontowych.

Do gtéwnych zadan realizowanych w ramach rozpoznania technicznego nalezy:
 ustalenia ich stopnia zniszczenia oraz mozliwosci ich dalszego uzytkowania;

* ustalenia miejsc potozenia sprzetu wytgczonego z walki;

» stwierdzenia przyczyn wytgczenia sprzetu technicznego z walki, ustalenie
charakteru uszkodzen oraz zakresu prac ewakuacyjnych i remontowych;

» wyszukania odpowiednich ukry¢ dla sprzetu oraz drog ewakuacji;

» okre$lenia miejsc na rozmieszczenie i rozwiniecie pododdziatéw ewakuacyjnych i
remontowych;

 ustalenia mozliwosci wykorzystania uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
technicznych $rodkow materiatowych pozostawionych przez przeciwnika.

Ewakuacja techniczna sprzetu technicznego ma na celu zapewnienie dalszego
wykorzystania (w catosci lub tylko ich podzespotdéw) oraz zapobiec zniszczeniu lub
zdobyciu przez przeciwnika. Wptywa przez to gtdbwnie na przysSpieszenie odtworzenia
ich sprawnosci technicznej, szybkos¢ ponownego wigczenia do walki oraz
gromadzenie czesci i podzespotéw w ramach funduszu remontowego.

Naprawa i uwierzytelnianiem przyrzadéw pomiarowych bedacych na
wyposazeniu wszystkich rodzajow wojsk i stuzb Sit Powietrznych zajmuje sie pion
metrologii wojskowe;j.

Eksploatowane przyrzady pomiarowe podlegajg kontroli metrologicznej
zapewniajacej wymagang doktadno$¢ pomiaréw oraz wiarygodnos$¢ kontroli
charakterystyk technicznych, umozliwiajacych utrzymanie UiSW w gotowosci

technicznej, gtéwnie w formie, legalizacji i uwierzytelniania.
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Przygotowanie rakiet realizowane jest przez plutony techniczne i ma na celu
doprowadzenie kierowanych pociskow rakietowych do nakazanego stanu gotowosci
uzytkowej. Odbywa sie to poprzez scalanie, wykonywanie prac i przegladéw
okresowych i uzupetniajgcych pociskdéw rakietowych.

W Sitach Powietrznych systemy obstugowo-naprawczy i zaopatrywania
techniki naziemnej sg szczeg6lnie ztozone. Systemy te obejmujg wykonanie zadan
obstugowych oraz zaopatrzeniowych w nastepujacych grupach sprzetu:

- radiolokacyjny;

- przeciwlotnicze zestawy rakietowe;

- rakiety przeciwlotnicze;

- artyleria przeciwlotnicza;

- zautomatyzowane systemy dowodzenia i kierowania ogniem;

- fgcznosci lotniczej;

- tacznosci ogolnej (radiowej i przewodowej);

- ubezpieczenia lotéw;

- hydrometeorologii;

- pojazdy samochodowe;

- lotniskowy;

- inzynieryjno-saperski;

- obrony przeciwchemicznej;

- uzbrojenia klasycznego;

- komunikacji wojskowej;

- elektryczne Zrddta zasilania;

- warsztaty ruchome i wyposazenie warsztatowe.

Ro6znorodnos¢ sprzetu, a w zwigzku z tym ilo$¢ zadan i sposobow ich
obstugiwania, remontéw i zaopatrywaniajest uwarunkowana realizacjg zadan
gtébwnych postawionych przed pododdziatami, oddziatami i Zwigzkami Taktyeznymi
wojsk. Dziatalno$¢ systemow jest tak ukierunkowana, aby zabezpieczata ich petne
wykonanie w czasie i ,,W”. Temu problemowi poSwieeonajest niniejsza praca.

Wiec omowie nastepujace zagadnienia, ktore winny by¢ wytycznymi w codziennej
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pracy stuzbowej oséb ftinkcyjnych, zajmujacych sie problematyka obstugowo-

naprawczg i zaopatrzenia technicznego sprzetu oraz uzbrojenia;

2.2. Wiadomosci wstepne w zakresie systemu obstugowo-remontowego;

2.3. Zadania i organizacja systemow obstugowo-naprawczego i zaopatrywania
techniki naziemnej Sit Powietrznych;

2.4. Organizacja, zasady dziatania i mozliwosci remontowe organéw

naprawczych oraz zaopatrywania techniki naziemnej Sit Powietrznych.

l. SYSTEM OBSEUGOWO - NAPRAWCZY
22.  WIADOMOSCI OGOLNE

W dokumentach normatywnych uzywane jest r6zne nazewnictwo i okreslenia

techniczne w zaleznosci od rodzaju wojsk i stuzb, ktére dane dokumenty wydaty.

Rodzaje remontow:

- remont biezacy (RB) - nieplanowy. Wykonywany jest w zaleznosci od
ztozonosSci i pracochtonnosci przez: obstuge urzadzenia, kompanie
remontowg (krem), warsztaty techniczne (WT) lub zaktady remontowe
(cywilne i wojskowe);

-remont $redni (RS) - nieplanowy. Realizowany jest przez WT lub przez
zaktady remontowe. Remont polega na przywrdceniu zdatnosci technicznej
sprzetu na podstawie weryfikacji urzadzenia w stanie ztozonym, remoncie
uszkodzonych zespotéw i podzespotow, niezbednych regulacji traktow i
catego urzadzenia. RS wykonuje sie zgodnie z dokumentacja technologiczng
dla danego typu urzadzenia. Nie odtwarza on resursu technicznego;

- remont gtowny (RG) - planowy. Wykonuje zaktad remontowy, ktory
przywraca petng zdatnos$¢ sprzetu i odtwarza zasoby czasowe pracy przez
wymiane lub odnowe zespotdéw, podzespotdw i czesSci wedtug dokumentacji
technologicznej RG dla danego typu urzadzenia. W czasie tego remontu

wykonuje sie rowniez remonty konserwacyjne podwozi bazowych.
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Wykonywanie RB i RS oraz obstugiwan technicznych (OT) i przegladéw
technicznych (PT) w okresie ,,P” przez organa remontowe Sit Powietrznych jest
realizacjg ciggtego procesu szkolenia wojsk w zakresie eksploatacji, obstugiwan i
remontow sprzetu technicznego. Wymienione szkolenie ma na celu osiggniecie i
utrzymanie umiejetnosci specjalistycznych przez zotnierzy (indywidualnie i
zespotowo), niezbednych do wykonania zadan zwigzanych z usprawnieniem sprzetu
na polu pracy lub walki. Aby zadanie to mogto by¢ wykonane z nalezytym skutkiem,
zotnierze muszg opanowac praktycznie czynnosci przewidziane w odpowiednich
instrukcjach eksploatacyjnych i przewodnikach technologicznych, szczegdlnie w
zakresie:

1) przez (zotnierza) mechanika organu remontowego:

- praktycznego wdrazania zasad bojowego zachowania sie i dziatania na polu

walki;

- opanowania umiejetnosci postugiwania sie przydzielonym sprzetem i

uzbrojeniem;

- ksztattowania nawykdéw psychofizycznych, umozliwiajgcych samodzielne,

celowe i zdeterminowane dazenie do wykonywania postawionych zadan;

- umiejetnego rozpoznawania i usuwania niesprawnosci oraz uszkodzen w

sprzecie;

- osiggniecia poziomu wiedzy i umiejetnosci gwarantujgcych wasciwe

prowadzenie remontu sprzetu technicznego.
2) przez organ remontowy:

- ciggtego prowadzenia dziatan remontowych w réznych warunkach i

sytuacjach bojowych;

- gotowosci do osiggania WSGB zgodnie z wyznaczonymi zadaniami, w

wyznaczonym miejscu i nakazanym czasie;

- wykonania przedsiewzieC remontowych zgodnie postawionymi zadaniami.

Zasady kierowania sprzetu do remontu

Remonty gtéwne sprzetu technicznego planuje sie z trzyletnim wyprzedzeniem

uwzgledniajac:
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- na pierwszy rok planistyczny - potrzeby remontowe w odniesieniu do

konkretnych egzemplarzy sprzetu w rozbiciu na miesigce;
-w drugim i trzecim roku - prognozowane potrzeby remontowe w odniesieniu

do poszczeg6lnych typow urzagdzen.

Podstawe okreslenia potrzeb oraz sporzagdzenia zbiorczego zestawienia RG

stanowia;:

- plan docelowej eksploatacji UiSW;,

- plany rozwoju opracowane przez gestorow sprzetu;

- roczne plany eksploatacji UiSW na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia;

- normy eksploatacyjno-remontowe UiSW;

- plany zamierzen szkoleniowych OW i RSZ.

Podstawe opracowania planéw rzeczowo-finansowych RG UiSW stanowia:
- wytyczne szefa SG WP do planowania rzeczowo finansowego w SZ RP na
dany rok planistyczny;
- nota budzetowa dyrektora Departamentu Finansow MON;
- zbiorcze zestawienie potrzeb w zakresie RG UiSW na rok planistyczny oraz
dwa lata nastepne.
Wedtug stanu prawnego zawartego w instrukcjach zgtaszany do RG sprzet powinien
spetniaC jednoczes$nie nastepujace warunki:
- osiggniety resurs miedzyremontowy;
- stan techniczny $Swiadczacy o koniecznos$ci wykonania remontu.
Stacje naprowadzania rakiet i pod$wietlania celow zestawow rakietowych z-p
oraz urzadzenia techniczne podlegajace dozorowi technicznemu planuje sie do RG

przestrzegajac wytacznie resurs miedzyremontowy.

Zestawienia potrzeb remontowych sporzadza sie od szczebla oddziatu
gospodarczego i przesyia:
-jednostka wojskowa do szczebla nadrzednego do dnia 15.03 kazdego roku (w

zakresie RG i RS);
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- KOP do oddziatu remontow szefostwa teehniki naziemnej (OR STN)

do dnia 1.04. kazdego roku (w zakresie RG i RS).

Podstawg wystania sprzetu do remontu jest:
- ,Harmonogram dostaw sprzetu do RG” zamieszczony w ,J*anie zasadniczych
przedsiewzie¢ Sit Powietrznych”;

- ,,Harmonogram dostaw sprzetu do RS przez Rejonowe Warsztaty
Techniczne (RWT)” zamieszczony w ,,Planie zasadniczych przedsiewziec
Sit Powietrznych” lub;

- wyciag z ,,Planu gtéwnych zadan produkcyjnych RWT?” przesytany przez
KOP do zainteresowanych jednostek z powiadomieniem OR STN.

Przy wysytaniu sprzetu do RG w zleceniu - asygnacie nalezy wpisywac¢ numer

pozycji z harmonogramu dostaw do remontu. Doktadne dane dotyczace kierowania

sprzetu do remontéw zawarte sg w pisSmie STiZ WLOP nr 77 z dn. 18.01.1991 r.

2.3. ZADANIA | ORGANIZACJA SYSTEMU OBSLUGOWO-
NAPRAWCZEGO Sl POWIETRZNYCH

Przyjeta doktryna obronna RP nie wnosi istotnych zmian ilosciowych, a kryzys
ekonomiczny kraju nie pozwala na zmiany jako$ciowe w sprzecie zasadniczym Wojsk
Rakietowych (WR), Wojsk Radiotechnicznych (WRt) oraz Wojsk £.acznosci i
Ubezpieczenia Lotow (W4 i UL). Dlatego tez w najblizszym okresie nie powinien ulec
zmianie potencjat obstugowo-remontowy $wiadczacy ustugi na rzecz tych Rodzajow
Wojsk. Jednakze zmiany organizacyjne zachodzgce w logistyce SZ RP spowodowaty,
ze mozliwosci naprawcze organow remontowych techniki naziemnej Sit Powietrznych
ulegty zmniejszeniu. Zatwierdzony przez szefa Sztabu Generalnego WP ,,System
napraw i obstugiwan technicznych Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego (U i SW) SZ
RP” wcigz ulega modyfikacji, niestety na niekorzy$¢ Sit Powietrznych. 9 WT
Warszawa, ktore po uprzednim przekazaniu swoich zadan do WZE Zielonka zostaty
rozwigzane. Realizowane przez wymienione RWT zadania remontowe pozostang nie

zabezpieczone (nie wykonane). Nalezy nadmieni¢, ze wymieniony ,,System ...” nie

27



mowi nic o zasadach dziatalnosci systemu obstugowo-remontowego SZ RP w czasie
SW7.

Koncepcja struktur organizacyjnych systemu remontéw sprzetu przewiduje, ze
potrzeby logistyczne w zakresie eksploatacji tzn. uzytkowanie, obstugiwania
techniczne oraz remonty U i SW bedg zabezpieczone przez nowotworzony,
zintegrowany system eksploatacji U i SW w SZ RP.

Przewiduje sie, ze w okresie ,,P” proces eksploataeji bedzie organizowany przez
instytucje i komorki organizacyjne logistyki na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Wojska Polskiego (WP).

Obronna doktryna wojenna, zaktadajgca dziatania wojsk na obszarze kraju z
szerokim wykorzystaniem gospodarki narodowej umozliwia likwidaeje czesei
ruchomego potencjaty obstugowo-naprawczego, ale jednocze$nie wymusza
utrzymywanie znacznego potenejatu stacjonarnego w postaci wojskowej oraz cywilnej
infrastruktury technieznej. Docelowym rozwigzaniem jest pozostawienie minimalnej
iloSci Wojskowe Przedsiebiorstwa Remontowo-Produkcyjne (WPRP) i eentralnych
warsztatdw remontu sprzetu RSZ, zabezpieczajagcyeh naprawy sprzetu nie objete
dziatalnosSeig naprawczgjednostek wojskowych lub zaktadow cywilnych.

Obecnie RG zasadniczego sprzetu techniki naziemnej Sit Powietrznych realizujg

nastepujace WPRP:

- WOJSKOWE ZAKEADY UZBROJENIA (WZU-2 Grudziagdz) - sprzet
rakietowy ziemia-powietrze (z-p) i rakiety. Elektryczne Zrédta Zasilania
(EZZ), naziemny sprzet lotniczy;

- WOJSKOWE ZAKLADY ELEKTRONICZNE (WZE Zielonka) - sprzet
radiolokacyjny i Walki Radioelektronicznej (Wre);

- WOJSKOWE ZAKEADY £EACZNOSCI (WZt-1 Zegrze) - sprzet
tacznosci ogdlnej;

- WZL-2 Czernica - sprzet tgcznosci ogoélnej;

- WOJSKOWE ZAKELADY LOTNICZE (WZLot-1 £06d?%) - sprzet tgcznosci

lotniczej i ubezpieczenia lotow.
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Na szczeblu Okregu Wojskowego (OW) tworzy sie:

- 4 okregowe warsztaty techniczne (OWT);

- okreslong ilos¢ rejonowych warsztatow technicznych (RWT) i batalionow
remontowych (brem) odpowiednig do potrzeb catego pionu logistycznego na
dany obszarze Kkraju w zakresie obstugiwan i remontow okreslonego sprzetu
OW i RSZ.

Na szczeblu Sit Powietrznych - w zakresie techniki naziemnej sg formowane:
-jedna baza materiatowo-techniczna (BMT) w m. Torun;
- dwa RWT w m. Poznan i m. Gdynia .
Pozostawia sie bez zmian kompanie remontowe (krem) w ZT:
- w batalionach radiotechnicznych (brt), brygadach i putkach rakietowych (BR i

pr);
- w innych pododdziatach-plutony remontowe (plrem).

2.3.1. Zadania organéw remontowych:

1) plutonéw remontowych - na korzys$¢ sprzetu swojej jednostki:
- wykonywanie obstugiwan technicznych nr 1 (OT-1), PT itp.;
- wykonywanie RB o matej pracochtonnosci.
2) kompan remontowych - na korzys¢ sprzetu swojej jednostki i innych, nie
posiadajgcych zaplecza technicznego:
- diagnostyka sprzetu;
- wykonywanie OT, PT itp.;
- wykonywanie RB o matej pracochtonnosci;
- zabezpieczenie sprzetowe szkolenia pododdziatow;

- konserwaeja sprzetu.
3) Rejonowych Warsztatow Technicznych (RWT):

a) na korzysé wszystkich jednostek w rejonie odpowiedzialnosci, nie

posiadajgcych zaplecza technicznego:
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- wykonywanie PT i OT oraz RB o $redniej pracoehtonnosci, badan
diagnostyeznyeh i konserwaeji sprzetu samoehodowego i tgcznosci
ogblnowojskowej;

- remonty sprzetu kwatermistrzowskiego;

- remonty urzadzen warsztatowych np. obrabiarek;

- remonty i obstugiwania EZZ;

- naprawy i legalizacja sprzetu poddozorowego.

b) na korzysc jednostek Sit Powietrznych w przydzielonym obszarze kraju:

- zadaniajak w ppkt. a);

- wykonywanie RS, RB, PT i OT techniki naziemnej SP;
sprzetu WRt, WRe oraz tgcznosci lotniczej i ubezpieczenia lotow;
-wykonywanie RB, PT i OT innego specjalistycznego sprzetu techniki
naziemnej Sit Powietrznych;

4) BMT Torun:

- zadaniajak w pkt a

- wykonywanie RS, RB, PT i OT: plot. zestawow rakietowych z-p, tacznosci
lotniczej i UL;

- wykonywanie RB, PT i OT innego specjalistycznego sprzetu techniki
naziemnej SP;

Na czas ,,W” organami wykonawczymi w zakresie remontoéw i ewakuacji

beda:
a) na szczeblu centralnym:

- zaktady remontowe;

- wydzielone zaktady gospodarki narodowej objete planem mobilizacji
gospodarki (PMG);

- zunifikowane bataliony remontowe (mobilizowane);

- bataliony transportowe (mobilizowane);
b) na szczeblu Sit Powietrznych:

- po dwa zespoty ruchomych warsztatow (ZRW) i po jednym zespole

stacjonarnych warsztatow (ZSW) wydzielanych z 1 BMT i RWT;
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- krem i plrem -jak w czasie ,,P”.

2.3.2. Organizacja i zadania RWT i BMT Torun:
1. RWT Poznan.
Wykonywanie remontow (RS, RB) z rejonu logistycznego (RL) ,,POLUDNIE’
sprzetu:
- radiotechnicznego (r.lok. - odlegtosciomierze i wysokoSciomierze, ZtSD i
WRe);
- fgcznosci lotniczej i UL oraz meteorologicznego;
-elektrogazowego oraz sprzetu z rejonu odpowiedzialno$ci RWT:
- fgcznosci ogdlnej, samochodowego i innego - zgodnie z zadaniami RWT.
RWT Poznan formowane sg na bazie 47 WSL i UL Poznan, a w skfad weszty :
19 GSOS Poznan, WSE Poznan i 132 RWNS Poznan oraz 8 WT Wroctaw. Strukture
organizacyjna tych warsztatow przedstawia rysunek 3.
2. RWT Gdynia.
Wykonywanie remontéw (RS, RB) z RL ,,POtNOC” sprzetu:
- radiotechnicznego (r.lok. - odlegtosciomierze i wysokosciomierze, ZtSD i
WRe) oraz sprzetu z rejonu odpowiedzialnosci RWT;
- lgcznosci ogoblnej, samochodowego i innego - zgodnie z zadaniami RWT.
RWT Gdynia formowane sg na bazie 10 WT Gdynia, aw skiad wejdg: 27
GSOS Gdanski warsztat MW w Debogorze. Strukture organizacyjnatych warsztatow

przedstawia rysunek 4.
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3. 1BMT Torun (oddziat remontowy).
Wykonywanie remontéw (RS, RB) sprzetu:
- plot. zestawOw rakietowych z-p - z obszaru catego kraju;
- facznosci lotniczej i UL oraz meteorologicznego z RL ,,POLNOC”;
- elektrogazowego z RL ,,POLNOC”oraz sprzetu z rejonu odpowiedzialnosci
RWT;
- tacznosci ogolnej, samochodowego i innego - zgodnie z zadaniami RWT.
1 BMT Torun formowana bedzie na bazie 7 WT Torun i 14 ST Torun, aw
sktad wejdg: 20 GSOS Torun (juz wigczona), WSE Kalisz i 38 WSLIUL
Modlin. Drugi oddziat BMT - zaopatrywania, realizowac bedzie zadania
wynikajace z zabezpieczenia materiatowego w tém dla RL ,,POLNOC”.
W opracowywanych etatach ograniczono do minimum ilos$¢ kadry zawodowej i
zotnierzy stuzby zasadniczej oraz zwiekszono stany pracownikéw wojska. Strukture
organizacyjngtego organu przedstawia rysunek 5. Natomiast strukture organizacyjna

2 BMT przedstawia rysunek 6.

2.4, ORGANIZACIJA, ZASADY DZIALANIA | MOZLIWOSCI REMONTOWE
ORGANOW NAPRAWCZYCH TECHNIKI NAZIEMNEJ WLOP W
CZASIE ,W”

Zasady dziatania organdw naprawczych techniki naziemnej WLOP okreslaja
odpowiednie instrukcje (Uzbr. 2576/89, Uzbr 2000/79 itp.) i wytyczne zastepcy
dowddcy WLOP ds. TiZ nr 0839 z dnia 05.07.1994 .

W zwigzku z brakiem dokumentéw mowigcych o wspoétdziataniu (w czasie
»W”) organow remontowych OW i RSZ, ponizsze ustalenia dotyczgtylko logistyki Sit
Powietrznych.

Przewiduje sie, ze w poczatkowym okresie dziatan bojowych system
obstugowo-naprawczy naziemnego U i SW Sit Powietrznych opierac sie bedzie na
dziatalnosci polowego systemu obstugowo-naprawczego, rozwijanego przez RWT,

BMT, krem oraz etatowe obstugi sprzetu technicznego.
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Polowy podsystem obstugowo-naprawczy realizuje zadania nakre$lone dla
czasu ,,P” oraz dodatkowe wynikajgce z dziatan bojowych m.in. zwigzanych z
ewakuacja sprzetu i zabezpieczeniem technicznym pola walki.

Kierowanie wybranego U i SW do RG w WPRP uzaleznione bedzie od rozwoju
sytuacji bojowej i mozliwosci transportowych dostarczania sprzetu do wymienionych
zaktadow.

Najwazniejszym zadaniem szkoleniowym organow naprawczych jest
utrzymywanie w nakazanym sktadzie z odpowiednim wyposazeniem i w gotowosci
zespotow ruchomych warsztatéw na czas ,W”. RWT i BMT Torun ze swojego
sktadu wydzielajg po dwa ZRW i ZSW z zadaniem wykonywania remontéw U i SW:

- ZRW kierowane na zaplecze prawdopodobnych dziatarh bojowych

realizowatyby natozone zadania na obszarze odpowiedzialnosci, przede
wszystkim na korzys$¢ sprzetu specjalistycznego WLOP;

-ZSW - w miejscu statej dyslokacji - sprzetu znajdujgcego sie w rejonie

odpowiedzialnosci RWT.

Przyktadowo ZRW wydzielone z RWT Poznan dziatatyby na obszarze RL
,POLUDNIE”, natomiast ZSW dokonywatby napraw sprzetu z rejonu Poznania.

Zespoty (ZRW i ZSW) organizowac zgodnie z dokumentacjg osiggania WSGB
w skiadzie sit i Srodkéw odpowiednich do wykonania przewidywanych zadan. Sity i
Srodki ZRW-1, ZRW-2 i ZSW winny by¢ podobne tzn. wynosi¢ po okoto 30% sktadu
RWT na czas ,,W”.

W skiadzie poszczegolnych zespotdéw przewidzie¢ nalezy udziat specjalistow i
sprzetu z poszczegdlnych warsztatow specjalistycznych.

Miejsce rozsrodkowania ZRW, rejony dziatania oraz zadania okre$lajg przetozeni
kierownika RWT. Przy wyborze miejsc rozsrodkowania i rejonow dziatania nalezy
uwzglednic¢ nastepujace gtdwne czynniki:

- dyslokacje jednostek (PSD, dr, krt itp.);

- przewidywane rejony najwiekszych strat U i SW;

- mozliwosci zabezpieczenia technicznego i tytlowego oraz infrastruktury

technicznej;

- drogi komunikacyjne, warunki maskowania, obrone, ochrone itd.
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Przyjmuje sie zasade, ze ZRW wykonuje remonty na stanowisku bojowym
uszkodzonego sprzetu, dokonujac naprawy poprzez wymiane gtéwnych elementéw
urzadzenia; zespotdw i podzespotdw metoda agregatowa.

Zaopatrywanie organdéw naprawczych (w tym ZRW) w tSm realizowac gtdwnie
z magazynow (skiadnic, baz) SP i Rejonowych Baz Materiatowych (RBM a ponadto
poprzez wykorzystanie zestawow naprawczych sktadowanych w przewidywanych
rejonach dziatania ZRW. Zestawy te winny byc¢ przegladane, rotowane i
konserwowane oraz uaktualniane pod wzgledem asortymentowo-ilosciowym,
wynikajagcym z potrzeb w stosunku do sprzetu rozmieszczonego w danym rejonie.

Kompanie remontowe stanowig pierwsze, podstawowe ogniwo w systemie
obstugowo-naprawczym SP. Zadaniem gtéwnym krem jest wykonywanie RB UiSW
na korzys¢ swoich macierzystych jednostek.

Zabezpieczenie bojowe w czasie przemarszu ZRW (grup z krem) organizowaé
wiasnymi sitami i Srodkami, a w rejonie rozwiniecia sitami jednostek na korzys¢
ktorych wymienione zespoty dziatajg.

Podstawowym zrédiem informacji niezbednych do podjecia decyzji o
sposobie i Nakresie uzycia sit i Srodkéw organow naprawczych jest metdunek
dowodcy (lub jego przetozonego) uszkodzonego urzadzenia, zawierajacy wstepna
ocene zakresu i charakteru uszkodzen oraz propozycje odnosnie ilosci sit i

$rodkoéw naprawczych potrzebnych do ich usuniecia.

Podstawa dziatania organdéw naprawczych jest dokumentacja bojowa,
ktora m.in. powinna zawierac¢ dla:
a) ZRW i ZSW:
- mape robocza kierownika zespotu;
- dokumentacje bojowo-techniczng a w niej:
- zadania,
- sk¥ad (sity i $rodki) oraz mozliwosci remontowe;
- obowigzki oséb funkcyjnych;
- organizacje dowodzenia i fgcznosci;

- sygnaty powiadamiania;

38



- schemat kolumny marszowej;
- wykaz posiadanych zestawow remontowych oraz zrodet
zaopatrywania;
- zrédta i ilosci zabieranego przez ZRW sprzetu i wyposazenia (j.0.,j.n.
itp. oraz asygnaty na ich pobranie);
- dokumentacje techniczng i technologiczng wykonywania napraw w
warunkach polowych;
- Srodki tgcznosci radiowej i polowej, wyposazenie kwatermistrzowskie
itp.;
b) krem:
- mape roboczg dowddcy krem;
- dokumentacje bojowo-techniczng a w niej pozycje wedtug potrzeb (z pkt. a) ).
W celu zachowania nawykéw przez sktady osobowe ZRW w organizowaniu i
wykonywaniu manewrow dokonywac rozsrodkowania (w sktadzie sit i Srodkéw czasu
»P”)jeden raz w roku jednego ZRW do wyznaczonego rejonu ¢wiczebnego. Powyzsze
zadanie umieszczac¢ w planie gtdbwnych zamierzen RWT. Wskazane jest aby to
¢wiczenie byto potgczone z innymi treningami i ¢wiczeniami organizowanymi przez
wyzszych przetozonych.
Do obliczania dobowych mozliwosci remontowych przyjmuje sie Srednig
pracochtonnosc;

a) remontu $redniego sprzetu:

- zestawu rakietowego z-p - 2600 rbh;
- radiotechnicznego - 500 rbh;
- samochodowego - 50rbh;
- fgcznosci i UL - 300 rbh;
b) remontu biezacego sprzetu:
- zestawu rakietowego z-p - 260 rbh;
- radiotechnicznego - 50 rbh;
- samochodowego - 15rbh;
- tacznosci i UL - 50 rbh.
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Tabela nr 4
BILANS PRZEWIDYWANYCH DOBOWYCH POTRZEB
| MOZLIWOSCI ORGANOW OBSEUGOWO-NAPRAWCZYCH TECHNIKI
NAZIEMNEJ SIt POWIETRZNYCH

Straty bezpowrotne Mozliwosci Realizacja
Lp. Nazwa sprzetu i potrzeby naprawcze naprawcze potrzeb

Bez RG RS RB RS RB RS RB

1 Rakietowy 0,5 0,5 0,8 15 0,3 4 2,5
2. Radiolokacyjny 3,5 3,5 53 114 14 45 33,6
3.  Samochodowy 122 53 175 700 38 233

4.  kacznosci 13 17 26 42 : 42

5. Rozpoznania i Wre. 0,6 0,8 1,2 2,0 : 3 1

W tabeli 4, gdzie przedstawiona jest realizacja potrzeb obstugowo-naprawczych
widac, ze juz po pierwszej dobie dziatan bojowych powstanie deficyt mocy

produkcyjnej organéw wykonawczych w realizacji:

- RS sprzetu radiolokacyjnego - ok. 2000 rbh;
- RS i RB sprzetu samochodowego - po ok. 7000 rbh;
- RS sprzetu tacznoscei - ok. 7000 rbh.

Tak wiec, w toku prowadzenia powietrznej operacji obronnej nadal bedg
powstawac straty w sprzecie technicznym a deficyt ten bedzie wzrastat, osiggajac
maksymalng warto$¢ w 3-4 dobie dziatan bojowych. W nastepnych dobach, wraz z
systematycznym zmniejszaniem sie iloSci sprzetu technicznego, deficyt mocy
produkcyjnej organdw wykonawczych zacznie malec.

Niemozliwos$¢ sprostania przez organy wykonawcze potrzebom w zakresie
remontu sprzetu technicznego spowoduje, ze nie wyremontowany sprzet techniczny
juz po pierwszej dobie trzeba bedzie zalicza¢ do strat bezpowrotnych w skali

powietrznej operacji obronnej. Dotyczy¢ to bedzie gtéwnie sprzetu technicznego
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zakwalifikowanego do RS i RB w odniesieniu do pojazdéw samoehodowyeh.
Przyczynatego jest stosunkowo dtugi czas technologiczny realizacji tych remontéw,
szeroki zakres przedsiewzie¢ remontowych, koniecznos$¢ przeprowadzenia ewakuacji
uszkodzonego sprzetu do odpowiedniego organu remontowego. Poza tym, jesli
wezmiemy jeszcze pod uwage realizacje rozpoznania technicznego i ewakuacji
technicznej uszkodzonego sprzetu technicznego przez personel poszczegdlnych
organow wykonawczych, zauwazymy, ze deficyt mocy produkcyjnej zmniejszy sie i
wydtuzy czas realizacji poszczegdélnych remontéw.

Aby rozwigzac przedstawiony problem wydaje sie celowym rozwazenie
mozliwosci znacznego rozbudowania kompanii remontowych oraz przekazanie zadan

ewakuacji technicznej Wojskom Obrony Terytorialnej.

Il. SYSTEM ZAOPATRYWANIA

2.5.1. Zadania systemu zaopatrywania

Szefostwo Techniki Naziemnej w systemie zaopatrywania realizuje nastepujace
zadania:
- planuje dostawy;
- gromadzi i przechwuje zapasy;
- zaopatruje w UiSW i techniczne Srodki materiatowe (tSm);
- prowadzi ewidencje UiSW oraz tSm.;
- wycofuje z eksploatacji i zagospodarowuje UiSW ;

- prowadzi sprawozdawczosc.
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2.5.2. Organizacja zaopatrywania woisk w Uzbrojenie i Sprzet Wojskowy oraz

techniczne $rodki materiatowe

2.5.2.1. Planowanie dostaw U i SW.

W uzgodnieniu z szefami rodzajow wojsk i stuzb Sit Powietrznych oraz w
oparciu o przydzielone $rodki finansowe i planowany rozw6j wojsk powstaje plan
zakupow U i SW z uwzglednieniem priorytetow. Plan taki jest przesytany do
Departamentu Dostaw Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego MON (DDU i SW MON).
DDU i SW MON organizuje przetarg na dostawe sprzetu. Z kontrahentami, ktérzy
przystapili do przetargu, negocjowane sg ceny sprzetu, czas dostaw, gwarancje itp. Z
producentem, ktory wygrat przetarg, zawieranajest umowa na dostawe
odpowiedniego sprzetu - planowanie dostaw tSm.

Podstawowym rodzajem zaopatrywania Sit Powietrznych w tSm jest system planowo-
zapobiegawczy.

Aktualnie ze wzgledu na trudng sytuacje ekonomiczng i utrudnienia w zakupach,
niektore tSm( jednostkowe i bardzo drogie ) sg pozyskiwane w trybie dostaw

doraznych ( awaryjnych).

Potrzeby jednostek (OG) w zakresie tSm planowane sg dwutorowo :

a) w systemie informatycznym PROCES (S| PROCES) obejmujacym czesci
zamienne i podzespoty elektroniczne, ktore zostaty zaindeksowane w DIM-73
i wprowadzone do tego systemu. System aktualnie rozpowszechniony jest na
branze :
- sprzetu radioelektronicznego ;
- sprzetu tgcznosci;
- pojazdéw mechanicznych;

- sprzetu inz.-sap. i opchem.
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System PROCES planuje potrzeby na podstawie rocznego zuzycia tSm. wedtug,

ponizszego wzoru:

zuzycie x wspotczynnik (1,5) + normatyw (0,20°V ’) + braki - posiadane

zapasy = propozycja planu zamdwien

Propozycja planu zamowien z Centrum Przetwarzania Informacji (CPI)
przesytanajest do Oddziatdow Gospodarczych (OG) systemu PROCES celem
naniesienia poprawek.

Po naniesieniu poprawek i uzupetnien przez OG systemu PROCES powstaje
plan wiasciwy, w oparciu o ktory powinny by¢ realizowane zamowienia przez
Departament Dostaw U i SW MON.

Obieg informacji w zakresie planowania i zuzycia tSm zawiera sie pomiedzy OG
a CPl. Rola Oddziatu Zaopatrywania Szefostwa Techniki Naziemnej Sit Powietrznych
jest ograniczona i sprowadza sie tylko do funkcji nadzorczej. W zaleznosci od
doktadnosci pracy OG w SI PROCES zalezy jako$¢ dostaw.

Dostawy tSm w SI-PROCES sg realizowane z opdznieniem rocznym.

b) w systemie tradycyjnym, kt6iy obejmuje nie zaindeksowane w DIM-73 czesci
i materiaty (gtéwnie do zestawow rakietowych i EZZ). System ten wymaga
prowadzenia odrebnej dokumentacji ewidencyjnej oraz ,,recznego” planowania
potrzeb przez wszystkie szczeble zaopatrzeniowe (OG, ZT, OZ STN WLOP ).
Wymieniony system jest systemem pracochtonnym i czasochtonnym.
Dostawy tSm w systemie tradycyjnym sg realizowane z dwuletnim

op6znieniem.
2.5.2.2. Zaopatrywanie
Organizacja zaopatrywania wojsk w UiSW i tSm. po restrukturyzacji i utworzeniu
logistyki WLOP przedstawionajest na rys. 7 i 8 gdzie funkcje skfadnic wiodacych w

rejonach logistycznych przejma:
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-w ,,POLNOCNYM” - 1BMT w m. TORUN;
-w ,,POLUDNIOWYM” - 2 BMT w m. SKLECZKL

Terytorium Polski zostato podzielone na dwa rejony logistyczne ,,POELNOC” i
-POLUDNIE” .

Granica rozdziatu rejonow logistycznych biegnie wzdtuz pétnocnych granic $laskiego
i krakowskiego okregu wojskowego. W rejonie logistycznym ,,POLNOC”
roz§rodkowane sa:

1 BMT w m. TORUN oraz sktady magazynowe 2 BRtw m. GDYNIA, 26BR w m.
GRYFICE i 2BL wm. BYDGOSZCZ. Zaopatrujg one OG znajdujace si¢ na tym
terytorium.

W rejonie logistycznym ,,POLUDNIE” rozé§rodkowane sg:2 BMT w m.
SKLECZKI, sktady magazynowe | BRt i 4 BL w m. WARSZAWA, 3 BRt wm.
WROCLAW, ktore odpowiednio zaopatrujg OG w swoim rejonie logistycznym.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze OG lezace na potudniowo-wschodnich terenach Polski majg
stosunkowo duze odlegtosci do zaopatrujacych je w tSm sktadéw magazynowych.
Charakterystyka bazy magazynowejjest przedstawiona na rys. 7.

Za zaopatrzenie wojsk w U i SW i tSm zgodnie z etatami, tabelami i normami
naleznosci odpowiedzialne sg Centralne Organa Logistyczne (COL).

Ui SWw ramach zaopatrywania wojsk moze by¢ przekazywany z :

- sktadnic lub baz ;

- granicznych baz przetadunkowych (dotyczy to sprzetu z importu );

- zaktaddw produkujacych sprzet;

- innych jednostek ( w ramach przerzutow nadwyzek sprzetu).

Dostawy sprzetu zasadniczego z importu realizowane beda gtéwnie przez
graniczne bazy przetadunkowe zorganizowane w m. RZEPIN, ZEBRZYDOWICE i
KROWNIKI, gdzie nastepuje odbior od konwoju dostawcy. Z baz tych U i SW
kierowane sg do JW. Oprécz tego moze nastgpi¢ dostawa sprzetu do JW poprzez
przedsiebiorstwo spedycyjne np. ,,C.HARTWIG”. Sprzet po rozwinieciu u
uzytkownika jest formalnie przekazywany (stan techniczny, stan iloSciowy i

przeszkolenie zatdg w zakresie eksploatacji) przez ekipe dostawcy.
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Przy odpowiednio duzych dostawach danego typu U i SW jego przyjecie (stanu
technicznego i stanu iloSciowego), moze nastgpi¢ w ciggu 14 dni przez komisje JW ,
do ktorej ten sprzet dostarczono. W przypadku niezgodnosci w stanie ilosSciowym lub
jakosciowym JW sktada odpowiednig reklamacje do dostawcy sprzetu.

Odbior sprzetu krajowego, np. stacji rlok, odbywa sie z reguty u producenta.
Transport realizowany jest sitami odbiorcy.

O terminach dostaw sprzetu JW powiadamiane sg przez COL.

Szczegb6towe zasady odbioru sprzetu z importu sg podane w instr. sygn.
St.Techn. 18/79, a od dostawcy krajowego w odpowiednich instrukcjach branzowych.
Strukturg zaopatrywania wojsk w zasadnicze U i SW przedstawia rys. 8.

Zaopatrywanie wojsk w tSm realizowane jest z kilku Zrodet:

- z zakupow centralnych;

- z zakupOw realizowanych przez 1i2 BMT - gtéwnie materiaty grupy ,,.B”;

- z zakupdw realizowanych przez ZT i OG z podziatki stuzb technicznych -
drobne czesci zamienne i materiaty grupy ,,B”;

- z wybrakowywanego w tym celu sprzetu.

Drobne UiSW oraz tSm jest dostarczane z przemystu krajowego lub importu wg
rozdzielnika sporzgdzonego przez Oddziat Zaopatrzenia Techniki Naziemnej SP do
BMT. Z BMT tSm kierowane sg w odpowiednich iloSciach do skfadow
magazynowych przy ZT, ktore dokonaja rozdziatu wg. planu do zaopatrywanych OG.
W przypadku realizacji potrzeb dodatkowych lub doraznych moze nastapic
zaopatrywanie OG bezpos$rednio z BMT.

Wedtug dotychczasowych ustalen sprzet samochodowy i specjalny jest
zaopatrywany w tSm poprzez RBM (GPZT). Szczeg6ty w tym zakresie podane sgw
,» Zbiorze tymczasowych zasad zintegrowanego zaopatrywania w uzbrojenie, sprzet
wojskowy, srodki bojowe i materiatowe” wydane przez Zarzad Zaopatrywania SG WP
w 1993 r.

W Swietle wytycznych szefa Zarzadu Technicznego SG WP z dnia 1.10.96 r. w
sprawie zasad zaopatrywania sit zbrojnych w sprzet i materiaty powszechnego uzytku
(grupa ,,B” ), uprawnienia w zakresie dysponowania (zakupy, dystrybucja,

wybrakowanie, zagospodarowanie itp.) sprzetem i materiatami grupy ,,B” pojazdow
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mechanicznych, wyposazenia warsztatowego, sprzetu specjalnego, itp. zostaty
scedowane na stuzby logistyczne WLOP. Wymagac to bedzie nowego spojrzenia na
sposob zaopatrywania tego sprzetu w tSm.

Struktura zaopatrywania wojsk w drobne UiSW oraz tSm. jest przedstawiona na rys. 9.

2.5.2.3. Ewidencja

Uzbrojenie i Sprzet Wojskowy ewidencjonowany jest w SI RADIN oraz w
systemie ksiegowosci tradycyjnej .
Na szczeblu OG podstawowg ewidencje prowadzi sie w ksiegach stanow iloSciowych i
ksiegach numerowych. Ewidencjaw SI RADIAN (prowadzi tylko stany ilosciowe)
jest ewidencjg pomocniczg. Na szczeblach ZT,RSZ prowadzi sie ewidencje ilosciowa
w SI RADIAN. Na niektore U i SW, np. zestawy rakietowe itp. na szczeblu RSZ

wymagane jest prowadzenie ewidencji numerowej.

2. 5.2. 4. Wycofywanie i zagospodarowanie U i SW

Na U i SW, ktore wypracowaty jedng z norm eksploatacyjnych (lata lub
motogodziny) a naprawa ich jest nieoptacalna OG sporzadza :
- protokdt stanu technicznego ;

- wykaz do zagospodarowania .

Powyzsze dokumenty powinny zawiera¢ jednoznaczne wnioski o0 sposobie ich
zagospodarowania i sg przesytane ,,drogg stuzbowg” do odpowiednich COL.
Centralny Organ Logistyczny w porozumieniu z Gestorem sprzetu wydaje decyzje o
zagospodarowaniu.

Zagospodarowanie moze odbywac sie poprzez :

- rozkompletowanie ;

- wybrakowanie ;

- odsprzedanie do GN ;

- przekazanie (nieodptatne) do GN lub innych JW.

48



Na okoliczno$¢ zagospodarowania U i SW, OG sporzadza odpowiednie
dokumenty i na tej podstawie spisuje je ze stanu WP.
Szczegbty w zakresie zagospodarowania U i SW regulujg przepisy dla danej stuzby.
Wraz ze zgtaszaniem U i SW do zagospodarowania winny by¢ zgtaszane rowniez w

odpowiedniej ilosci ZOR-y do tego sprzetu.

2. 5. 2. 5. Mozliwosci zaopatrywania wojsk na poszczegdlnych szczeblach

kierowania

Posiadane zapasy czesci zamiennych urzutowane sg nastepujgco:

-15 % -w BMT ;

-35% -w ZT;

-50% -w OG.
Przyjmuje sie, ze posiadane zapasy tSm zabezpieczajg 30 dni dziatan bojowych Sit
Powietrznych.
Zgromadzone na szczeblu taktycznym zapasy czesci zamiennych zabezpieczaja
dziatania bojowe Jednostek Wojskowych przez okres 15 dni.

Czesci zapasowe sg przechowywane luzem lub w zestawach obstugowo-
remontowych (ZOR). Obecnie ze wzgleddw oszczednosciowych do U i SW
nowoprodukowanego nie tworzy i nie zamawia sie u producenta ZOR. Przechodzimy
na zapasy cze$ci zamiennych gromadzonych w zestawach indywidualnych przy
sprzecie i luzem w magazynach OG, ZT i BMT. ZOR-y ze wzgledu na duze braki w
ukompletowaniu przestaty spetniaC swojarole i sgrozkompletowywane. W ich
miejsce w OG tworzone sgtzw. ,,zestawy magazynowe”. Tworzy sie je z czesci luzem
nie wystepujacych w indywidualnych zestawach przy sprzecie oraz najbardziej
podatnych na uszkodzenia.

Ze wzgledu na brak pododdziatéw transportowych w BMT, transport tSm. w relacji

BMT - ZT - OG, organizuje odbiorca we wiasnym zakresie.
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Charakterystyka bazy magazynowej

POWIERZCHNIA POWIERZCHNI
Iw MAGAZYNOWA
OGOLNA (m*7)

A

OGRZEWANA

(m*)

Rejon logistyczny POLNOC

1BMT 19 393
TORUN
Skitad 1990

magazynowy 2
BRt
GDYNIA

Skiad 1256
magazynowy 26
BR
GRYFICE

Sktad
magazynowy 715
2BL

50

9 159

1990

1256

505

Rysunek nr 7

DOJAZD

bocznica
kolejowa

odt. 10155 m

Kotowy

Kotowy

Kotowy



BYDGOSZCZ

RAZEM

2BMT
SKLECZKI

“\Sklad ,

magakyoowy

WARSZAWA

1

Sktad

magazynowy 1

BRt
WARSZAWA
[

Skiad

magazynowy 3
BRt
WROCIAW

RAZEM

23 354 12 910

Rejon logistyczny POLUDNIE

44 069 22 034
853 610
1492 1492
1183 1183

47 597 25 319

ol

kotowy,
bocznica
kolejowa,

ladowisko

Kotowy

Kotowy

Kotowy






Rysunek nr 8

Struktura zaopatrywania wojsk w zasadnicze UiSW
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3. KONCEPCJA ORGANIZACJI ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO
TECHNIKI NAZIEMNEJ SIt POWIETRZNYCH DZIALAJACYCH W
RAMACH POLACZONYCH WIELONARODOWYCH SIt
POWIETRZNYCH NATO

Wedtug pogladdéw NATO zabezpieczeniem technicznym (podobnie jak tez i w
naszych Sitach Zbrojnych) zajmuje sie pion eksploatacji Uzbrojenia i Sprzetu
Wojskowego (UiSW). Eksploatacja natomiast obejmuje wszystkie dziatania
pozwalajgce utrzymac¢ UiSW w sprawnosci technicznej lub przywracac im jg, czy tez
zdolnos¢ uzytkowa. W procesie eksploatacji UiSW panstw NATO wyrdznia sie dwa
etapy; zabezpieczenie techniczne oraz uzytkowanie. Ze wzgledu na zdecydowane
réznice wymogow w zakresie zabezpieczenia technicznego UiSW (dotyczace statkdw
powietrznych w catoSciowym ,,zabezpieczeniu technicznym” lotnictwa w ogdle, w
tym wyroOznia sie; zabezpieczenie techniczne techniki lotniczej oraz zabezpieczenie
techniczne techniki naziemnej.

Zabezpieczenie techniczne to takie dziatania zabezpieczajgce, w ktoiych
wystepuje UiSW i realizowane sg procesy zwigzane z:

* obstugiwaniem technicznym,;

e remontem sprzetu uszkodzen bojowych (BDR);
e rozpoznaniem technicznym (oceng uszkodzen);
» ewakuacjatechniczna.

Skuteczno$¢ remontow zalezy od systematycznego i elastycznego stosowania;
wykorzystywanych procedur standardowych, kontroli uszkodzonego sprzetu w celu
oceny strat, priorytetow remontowych i prac pierwszej kolejnosci; decyzji dotyczacych
lokalizacji remontu; zaopatrywania w niezbedne czes$ci zamienne oraz organizacji
potokow remontowych. Remont sprzetu uszkodzen bojowych (BDR) jest waznym
elementem utrzymania sprzetu w gotowosci do uzycia w czasie dziatan.
Przeznaczeniem remontow jest przywracanie warto$ci bojowej uszkodzonemu

sprzetowi tak szybko jak to jest mozliwe, niezaleznie od warunkow i przyczyny
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powstatego uszkodzenia. Ocena uszkodzern powinna by¢ wykonana szybko i nie
zawsze bedzie ona sie wigzata z automatycznym przeprowadzeniem testu sprzetu lub
tez uzyciem skomplikowanych narzedzi. Przepisy w tym wzgledzie, sg przede
wszystkim ukierunkowane na ograniczenie uszkodzen, okreslenie rodzaju uszkodzen,
opracowanie planu remontu uszkodzen i minimalizacji ryzyka dla ludzi oraz sprzetu.
W trakcie wykonywania zadania nalezy spowodowac, zeby w nastepstwie BDR
realizowana byta specjalistyczna obstuga lub remont przywracajacy sprzetowi peing
zdolno$¢ uzytkowa (w naszych SZ- sprawnosc¢ techniczng). Przewidywane efekty
BDR moga byc¢ lepsze o ile w czasie pokoju ¢wiczone bedg wyprobowane technologie
oceny uszkodzen i szybkiego remontu, gromadzone bedg zapasy (materiatow, czesci
zamiennych), realizowana bedzie wymiana doswiadczen na wszystkich szczeblach,
projektowane bedg narzedzia oraz $rodki BDR. Wspoétpraca i porozumienia z
panstwem-gospodarzem (HNS) zapewni lepsze mozliwosci dziatania BDR.

Jak widac, na podstawie przytoczonych materiatéw, zabezpieczenie techniczne
oraz procesy w nim realizowane, rozumiane sgtak samo jak i w naszych Sitach
Zbrojnych.

Uzytkowanie UiSW polega na wykorzystaniu bezposrednio w dziataniach
bojowych, w dziatalnosci gospodarczej, w szkoleniu itd. W zakresie uzytkowania
wyrdznia sie tzw. bezposrednie kazdorazowe przygotowanie do dziatan (obstugiwanie
techniczne biezgce) oraz odtwarzanie gotowosci uzytkowej-bojowej do kolejnych
dziatan bojowych. CzynnosSci zwigzane z uzytkowaniem wykonywane sg bezposrednio
przez personel obstugowy uzytkownika, natomiast czynnos$ci dotyczace
zabezpieczenia technicznego realizowane sg przez logistyczne organa wykonawcze.

Jedynym wskaznikiem kwalifikacji UiSW do jednego lub drugiego etapu jest
jego stan tzw. gotowosci technicznej. Oznacza to, ze technika, ktora jest w stanie

gotowosci technicznej moze byé (,,uzytkowana™).

3.1. REORGANIZACJA POTENCJALU OBSLUGOWO-NAPRAWCZEGO
SPRZETU TECHNIKI NAZIEMNEJ
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Opracowujac propozycje reorganizacji potencjatu obstugowo-
naprawczego sprzetu techniki naziemnej przyjatem:

* 0g06lIne zatozenia uzycia lotnictwa Sit Powietrznych RP w Swietle doktryny
obronnej i wynikajace z nich zadania dla systemu zabezpieczenia
technicznego techniki naziemnej;

» docelowg strukture organizacyjng Sit Powietrznych;

» prognozowane docelowe iloSci i typy sprzetu technicznego;

e prognozowane potrzeby obstugowo-naprawcze;

e wymagania, ktorym powinien sprosta¢ nowy system zabezpieczenia
technieznego techniki naziemnej w obliczu koniecznos$ci wyposazenia w
nowy i zmodernizowany sprzet oraz uzbrojenie Wojsk Obrony
Przeeiwlotniczej (Wojska Rakietowe i Wojska OPL);

* nowy system zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej powinien
by¢ tak zbudowany aby umozliwiat zabezpieczenie oddziatow Sit
Powietrznych na obszarze kraju oraz poza nimi, jesli nasze wojska
uezestniczy¢ beda w dziataniach w ramach potgczonych wielonarodowych
Sit Powietrznych NATO;

» koniecznos$¢ efektywniejszego wykorzystania istniejagcego oraz
przygotowania i wyposazenia uzytkownikéw do realizacji procesu
eksploatacji pojazdow gasienicowych ( ktére to beda nosicielami
uzbrojenia i sprzetu wojskowego Wojsk Rakietowych)

a organow wykonawczych do zabezpieczenia technicznego na nowym
sprzecie technicznym (szczegdlnie na pojazdach gasienicowych, ktore to
beda nosicielami uzbrojenia i sprzetu wojskowego Wojsk Rakietowych);
» wdrozy¢ w proces eksploatacji sprzetu i uzbrojenia nowa pieciostopniowg
skale remontu.
Na podstawie analizy powyzszych uwarunkowan proponuje nowg koncepcje
organizacji potencjatu obstugowo-naprawczego, w ktorej zaktadam:
1. podstawowym elementem potencjatu obstugowo-naprawczego dla Wojsk

Rakietowych bedg Bazy Rakietowe a dla Wojsk Lotniczych Bazy Lotnicze;
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2. baze rakietowatworzy¢ beda; 3-6 dywizjonow rakietowych (dr), z czego 1-2
dr rozwiniete a pozostate skadrowane;

3. naczas ,,W” zwiekszy¢ mozliwosci obstugowo-naprawcze druzyn
remontowych w dywizjonach rakietowych Baz Rakietowych poprzez
zmiane ich organizacji uwzgledniajgcej nowe zadania i sprzet;

4. celowym i uzasadnionym z punktu widzenia operacyjnego wydaje sie, aby
w kazdej Bazie Rakietowej utworzy¢ kompanie remontowg a nie tak jak
dotychczas zaktada sie istnienie kompanii remontowych przy Brygadach
Rakietowych ,jesli nie to zwiekszyé mozliwos$ci obstugowo-naprawcze
kompanii remontowych Brygad Rakietowych, aby kompania po wydzieleniu
ze swoich sit i srodkéw 1-2 Grup Ratunkowo-Ewakuacyjnych mogta
wykonywac zadania,

5. gdyby tylko byta kompania remontowa w Brygadzie Rakietowej to wtedy
celowym i uzasadnionym bytoby zwiekszy¢ etat Rejonowych Warsztatéw
Technicznych, tak aby one dodatkowo mogty realizowa¢ ewakuacje

techniczng uszkodzonego sprzetu bojowego.

3.2. PRZYSTOSOWANIE POLSKICH ORGANOW LOGISTYCZNYCH
DO WYKONYWANIA ZADAN W RAMACH ZABEZPIECZENIA
TECHNICZNEGO POLACZONYCH WIELONARODOWYCH SIL
POWIETRZNYCH NATO

Bardzo istotnym problemem jest przystosowanie potencjatu logistycznego Sit
Powietrznych do wykonywania zadan zabezpieczenia technicznego techniki
naziemnej, realizowanych w ramach wspolnego zabezpieczenia logistycznego Sit
Powietrznych NATO.

Podstawg do rozwigzania tego problemu bedg ustalenia zawarte w

odpowiednim Porozumieniu Normalizacyjnym NATO (STANAG). Jest ono
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wydawane przez Przewodniczgeego Wojskowej Ageneji ds. Standaryzacji (MAS)"" na
podstawie upowaznienia nadanego mu przez Komitet Wojskowy NATO”.

Kraje, ktore ratyfikowaty” to Porozumienie zobowigzane sg do przestrzeganiajego
ustalen oraz w dowolnym czasie moga zgtaszac¢ propozycje zmian Porozumienia do
upowaznionych organdéw. Poszczegolne panstwa ratyfikujgce Porozumienie moga
podawac swoje zastrzezenia do niniejszego dokumentu. Po ratyfikacji dokumentu
Dowddztwa Sit Zbrojnych poszczeg6lnych krajéw wydajg odpowiednie rozkazy,
zarzadzenia i instrukcje WdraZajqceo go w zycie.

W ten sposdb Porozmmienie Normalizacyjne umozliwia wsp6lne planowanie i
realizacje zadan przez Potgczone Sity Zbrojne NATO, uwzgledniajac jednocze$nie
realne mozliwosci poszczegdlnych panstw cztonkowskich Sojuszu.

W stosunku do poszczegdlnych panstw, zakres odpowiedzialnosci za
realizowanie wspdlnego zabezpieczenia logistycznego lotnictwa, zawarty jest w
STANAG Nr 3430. Dokument ten co 2 latajest uaktualniany.

Ustalenia dotyczace przedsiewzieC zabezpieczenia technicznego zawarte sgw
Programie Wspdlnej Realizacji Zabezpieczenia Logistycznego Sit Powietrznych, ktory
jest zawarty w wyzej wymienionym STANAG-u. Wykonanie postanowien Programu
umozliwia interoperacyjne odtwarzanie gotowosci bojowej w bazach lotniczych i
bazach rakietowych zgtoszonych do dyspozycji Dowddztwa Potgczonych Sit

Powietrznych NATO.

N Wojskowa Agencja ds. Standaryzacji (MAS) jest jedng z agencji wojskowych w strukturze
dowodzenia NATO, powstalg wcelu utatwienia operacyjnej, proceduralnej i materialnej standaryzacji
pomiedzy panstwami czionkowskim, pozwalajgca sitom zbrojnym NATO prowadzi¢ jak najbardziej
efektownie wspdlne dziatania (,,NATO vademécum?, Bellona, Warszawa 1995, s.126).

~Komitet Wojskowy NATO odpowiada za wszystkie sprawy wojskowe w NATO. Umozliwia konsultacje
i wspOtprace pomiedzy panstwami czionkowskimi w kwestiach militarnych wynikajgcych z Traktatu
Poétnocnoatlantyckiego oraz doradza w tych sprawach Sekretarzowi Generalnemu, Radzie
Pnocnoatlantyckiej, Komitetowi Planowania i Obrony oraz Grupie Planowania Nuklearnego(Tamze, s.
157).

® Przez ratyfikacje rozumie sie deklaracje, poprzez ktdrg dany kraj formalnie akceptuje ustalenia
zawarte w Porozumieniu Normalizacyjnym.

N Przez zastrzezenia rozumie sie wniesione przez dany kraj uwagi, okreslajgce jaka czesc
Porozumienia Normalizacyjnego nie moze by¢, lub jaka jedynie moze by¢ wdrozona.

~ Przez wdrozenie rozumie sie spetnienie przez kraj obowigzkéw wynikajacych z ratyfikowanego
Porozumienia Normalizacyjnego.
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Polska, jako przyszty cztonek NATO, réwniez bedzie musiata przygotowac
swoje sity spetniajgce wymagania wyzej wymienionego Programu.

Podstawowg dokumentacje techniczng stanowi¢ bedg Instrukcje Wspolnej Realizacji

Zabezpieczenia Logistycznego Sit Powietrznych, osobne dla kazdego typu sprzetu i

uzbrojenia wojskowego. W Instrukcji zawarte bedg informacje dotyczace m.in.

przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego a w tym:

» 0g0lIny opis i funkcje sprzetu oraz informacje niezbedne do rozréznienia
poszczegolnych wersji danego typu sprzetu i uzbrojenia;

» Srodki bezpieczenstwa jakie musi zachowac personel techniczny w czasie
wykonywania obstugiwan technicznych;

» 0g0Ine wiadomosci potrzebne do realizacji obstugiwan sprzetu i uzbrojenia
wojskowego oraz stownik specjalistycznych terminéw wykorzystywanych w
Instrukcji ijej zatacznikach;

» wykaz wyposazenia i narzedzi niezbednych do wykonania obstugiwan;

» dane dotyczgce zewnetrznego zasilania elektrycznego oraz zewnetrznych instalacji
ciSnieniowych;

» opis procedur i wyposazenia potrzebnego do holowania ;

» szczegbtowy opis konkretnych czynno$ci jakie muszg by¢ wykonane na sprzecie i
uzbrojeniu;

» wykaz wykorzystywanych do obstugiwan technicznych $srodkéw materiatowych

wraz z ich zamiennikami, dopuszczonymi do uzycia w sytuacjach wyjgtkowych;

Warunkiem skutecznego wykorzystania powyzszego potencjatu technicznego,
bedzie dysponowanie wyszkolonym personelem technicznym, zdolnym do
przeprowadzenia odpowiednich obstugiwan technicznych, okres$lonych typéw sprzetu
i uzbrojenia.

Podstawg do ich wykonywania bedg instrukcje obstugiwania oraz kontroli systemow
uzbrojenia okre$lonych typow sprzetu i uzbrojenia.

Obstugiwanie systemdéw uzbrojenia umozliwig zgromadzone wcze$niej i utrzymywane
w stanie sprawnosci technicznej, specjalistyczne narzedzia, sprzet obstugowy

wymagany do zainstalowania srodkow bojowych na wyrzutniach oraz specjalistyczna
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aparatura kontrolno - pomiarowa, niezbedna w procesie doprowadzania uzbrojenia do
stanu gotowosci do bojowego zastosowania.
Nieodzowne jest takze zgromadzenie w magazynach bazy, $rodki bojowe w ilosci
pozwalajacej na zabezpieczenie potrzeb Sit Powietrznych dziatajgcych na danym
Kierunku operacyjnym.
Naziemny personel techniczny, przeszkolony w zakresie wykonywania obstugiwan
technicznych i remontow na odpowiednich typach , wykorzystujac przedstawiong
uprzednio dokumentacje techniczng, narzedzia, sprzet i Srodki bojowe ($b), zapewni
realizacje zabezpieczenia technicznego sprzetu i uzbrojenia. We wszystkich
wydzielonych bazach realizujagcych zabezpieczenie teehniczne bedg okresowo
przeprowadzane ¢wiczenia i treningi z udziatem sprzetu i uzbrojenia okreslonych
typow. Ich zadaniem bedzie osiggniecie i utrzymanie wymaganej zdolnosci personelu
technicznego do wykonywania obstugiwan w nakazanym zakresie. Zgromadzony w
bazach sprzet techniczny i wyposazenie bedzie raz w roku sprawdzane, w celu
stwierdzenia jego sprawnosci technicznej i prawidtowosci przechowywania.
Obstugiwania techniczne wykraczajgce poza a takze, przeglady i remonty, bedg
wykonywane w bazach -macierzystych oddziatéw Sit Powietrznych eksploatujacych
dane typy sprzetu i uzbrojenia wojskowego. W przypadku konieczno$ci wykonania
remontu sprzetu lub uzbrojenia znajdujacego sie poza miejscem statego bazowania,
zaistnieje konieczno$¢ czasowego przebazowania niezbednego sprzetu oraz personelu

technicznego, z bazy, w ktorej eksploatowany jest tego typu sprzet lub uzbrojenie.
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4. UOGOLNIENIA | WNIOSKI

Ostatnim etapem procesu badawczego byto wnioskowanie. Podczas
formutowania wnioskow stosowatem metody dedukcyjne i nie dedukcyjne, zgodnie z
niezawodnymi regutami wnioskowania.

Koncowej prezentacji wnioskow dokonatem wedtug ich merytorycznej
przynaleznosci dotyczacej proponowanego modelu struktury organizacyjnej
zabezpieczenia technicznego techniki naziemnej Sit Powietrznych w aspekcie
dostosowania do potrzeb NATO.

Prezentowane wnioski odnoszg sie do modelu, ktéry na podstawie analizy
zasadniczych czynnikow efektywnosci dziatania systemu logistycznego Sit
Powietrznych (potencjat, skiad, struktura oraz warunki dziatania systemu).

SzczegOlng uwage zwrocitem na zasadnicze czynniki efektywnosci, ktorgjest
wielkos$¢ ijakosé potencjatu transportowego oraz sposoby i warunkijego racjonalnego
uzycia w dziataniach bojowych, tak aby Sity Powietrzne osiggnety zamierzony cel
dziatan bojowych, analizy problemo6w zabezpieczenia technicznego techniki
naziemnej SP RP przedstawionych w poszczeg6lnych rozdziatach wynikaja
nastepujace wnioski:

1. Zabezpieczenie techniczne sprzetu technicznego i uzbrojenia obejmuje szereg
przedsiewziec¢, od ktorych sprawnej realizacji w decydujgcym stopniu zalezy
mozliwos$¢ efektywnego wykorzystania Sit Powietrznych na wspotczesnym polu
walki. R6znorodnosc i szeroki zakres tych przedsiewzieC sprawia, ze problem
funkcjonowania zabezpieczenia technicznego w nowych uwarunkowaniach, staje
sie jednym z podstawowych probleméw SZ RP jakie nalezy rozwigza¢ na drodze do
utworzenia nowoczesnych SP, zdolnych zaréwno do realizacji zadan obronny
panstwa wynikajgcych z nowej sytuacji geopolitycznej w Europie, jak i wobec faktu
dazenia Polski do przyjeciajej do struktur obronnych NATO.

2. Formutujac zasady dotychczasowego organizowania i realizowania procesu
zabezpieczenia technicznego w decydujagcym stopniu korzystano z dosSwiadczen
uzyskanych przez Armie Czerwongw czasie Il wojny Swiatowej oraz z wytycznych
doktryny militarnej Panstw - Stron Uktadu Warszawskiego. Konsekwencja tego

byto utworzenie rozbudowanego, mobilnego potencjatu obstugowo - remontowego
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techniki naziemnej. Umozliwiat on, znacznej czesci, wykonywanie zadan daleko
poza granicami panstwa.

. Z analizy przedstawionych metod obstugiwan technicznych i remontu wynika, ze
eksploatacja nowoczesnego sprzetu i uzbrojenia nie moze odbywac sie przy
wykorzystaniu, stosowanej od 50 lat w polskim lotnictwie wojskowym, metody
eksploatacji wedtug resursu. Jest ona bardzo mato efektywna poniewaz nie
zapewnia utrzymania wysokich wymagan w zakresie gotowosci bojowej i
techniczno - ekonomicznych wskaznikow eksploatacji. Dla nowoczesnego sprzetu i
uzbrojenia najlepsze sg metody obstugiwan technicznych i remontu wedtug stanu
technicznego. Podwyzszajg one ekonomicznosc eksploatacji sprzetu poprzez
obnizenie pracochtonnosci czynnos$ci obstugowych z jednoczesnym utrzymaniem
wysokiego poziomu niezawodnosci.

. Zmiana sytuacji polityczno - militarnej w Europie spowodowata przyjecie przez
Rzeczpospolitg Polskg nowej doktryny wojennej, a tym samym zmiane koncepcji
operacyjnego uzycia lotnictwa. Zmniejszona, w wyniku realizacji postanowien
Traktatu CFE, liczba sprzetu lotniczego oraz realizacja procesu dostosowania SP do
wspotdziatania z wojskami NATO spowodowata konieczno$é poszukiwania
nowych rozwigzan takze w organizacji zabezpieczenia techniki naziemne;j.
Jednoczesnie niski poziom nowoczesnosci obecnie eksploatowanego sprzetu i
uzbrojenia powoduje konieczno$¢ ich pilnej wymiany na nowoczesne. Bedg one
eksploatowane wedtug ich stanu technicznego.

. Stworzenie sieci BE pozwoli Sitom Powietrznym na swobodne prowadzenie
manewrowych dziatan bojowych, bez konieczno$ci przemieszczania (na duze
odlegtosci) zabezpieczajacych je sit i Srodkow powolnymi, naziemnymi rzutami
kotowymi. Wptynie to bardzo korzystnie takze na organizacje i sprawnos¢
wykonywania remontow sprzetu naziemnego. Dzieki wyeliminowaniu
przedsiewzie¢ zwigzanych z organizowaniem, przemieszczeniem i rozwinieciem na
nowym lotnisku sit i Srodkdéw Rzutu Zabezpieczenia Naziemnego , uzyskany w ten
sposOb, dodatkowy czas, mozna przeznaczy¢ na przeprowadzanie obstugiwan
technicznych oraz remontow sprzetu, co zwiekszy efektywno$¢ wykorzystania

organow remontowych. RozSrodkowane na terenie BL i dobrze zamaskowane
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pododdziaty remontowe bedg o wiele mniej narazone na skuteczne oddziatywanie
lotnictwa nieprzyjaciela niz tatwe do wykrycia i praktycznie bezbronne RZN.

6. Potencjat kompanii remontowych przysztych Baz najprawdopodobniej okaze sie
niewystarczajgcym do sprawnego zabezpieczenia technicznego w dziataniach
bojowych na wszystkich lotniskach wezta bazy, zwitaszcza w obliczu gwattownie
wzrastajgcych potrzeb remontowych w czasie ,,W".

7. Bardzo waznym elementem realizowanym w ramach zabezpieczenia technicznego
jest, nierozwigzany do tej pory ,problem organizowania i realizowania ewakuacji
technicznej w terenie lub ewakuacji niesprawnego sprzetu z Bazy do
odpowiedniego organu remontowego. Podstawg skutecznego wykonania tego
przedsiewziecia jest dysponowanie Grupami Ratunkowo - Ewakuacyjnymi
posiadajgcymi odpowiedni sprzet transportowy (tzn. platformy niskopodwoziowe).
Systematyczne organizowanie w czasie ,,P” ¢wiczen z udziatem sit i sSrodkéw
wydzielonych do GRE zapewni nalezyte ich wyszkolenie oraz zgranie w ramach
zespotu. Zaprocentuje to mozliwoScig efektywnego wykorzystania tych grup
podczas prowadzenia dziatan bojowych, a tym samym umozliwi odzyskiwanie
uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu w maksymalnej iloSci.

8. Przyjecie Polski do NATO natozy na SP obowigzek przygotowania Baz
spetniajacych ustalenia zawarte w programie Wspdlnej Realizacji Zabezpieczenia
Logistycznego Lotnictwa, zawartegow STANAG-u Nr 3430. Realizacja tych
postanowien umozliwi interoperacyjne odtwarzanie gotowosci bojowej obcego
sprzetu i uzbrojenia wojskowego (okre$lonych typow) w polskich Bazach
zgtoszonych do dyspozycji Dowodztwa Potgczonych Sit Powietrznych NATO.

Jak, wiec widaé zabezpieczenie techniczne SP RP nastrecza wiele powaznych
problemow. Od ich skutecznego rozwigzania w duzym stopniu zaleze¢ bedzie
efektywnos¢ wykorzystania mozliwosci jakie moze da¢ oddziatom Sit Powietrznych

sprawnie funkcjonujaca sie¢ baz .
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ZAKONCZENIE

Przyjeta koncepcja docelowego modelu struktury organizacyjnej SP w
aspekcie projektowania modelu systemu zabezpieczenia technicznego techniki
naziemnej oparta jest o stacjonarne Zrodta zaopatrzenia oraz stacjonamo-mobilne
organa wykonawcze rozmieszczone w rejonach logistycznych SP.

Nalezy jednocze$nie zdawac sobie sprawe, ze docelowy model struktury
organizacyjnej systemu logistycznego Sit Powietrznych a w tym i zabezpieczenia
technicznego techniki naziemnej SP oraz zasady jego wykorzystania w operacjach nie
sg ostateczng wersjg, i powinien by¢ udoskonalane a w obecnych jednak warunkach
ekonomiczno-militamych za jedyny mozliwy do realizacji.

Niniejsze opracowanie zostato wykonane jako czes¢ catosci traktujacej o
problemach logistycznych SP. Celem natomiast tego studium byto zebranie w jednym
zespolonym materiale wynikéw badan i doSwiadczen dotyczacych zabezpieczenia

technicznego SP, jako uporzadkowanej wiedzy.
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Zatgcznik nr 1

WYKAZ DOKUMENTOW NORMATYWNYCH STANOWIACYCH
PODSTAWE DO DZIALALNOSCI W ZAKRESIE ZAOPATRYWANIA
WOJSK W Ui SW ORAZ tSm

.
i

2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

ELETRONICZNY :

Przepisy o gospodarce materiatowej tgcznosci w wojsku,

sygn. £aczn. 512/72;

Instrukcja planowania materiatowo-technicznego i finansowego w wojskach
tacznosci, sygn. £aczn. 558/73;

Instrukcja organizacji i uzytkowania systemu informatycznego RADIAN-1 dla
szczebli

zaopatrzenia wojsk tgcznosci w zakresie sprzetu tgcznosci,

sygn. £aczn. 734/79;

Przepisy o gospodarce materiatowej tgcznosci specjalnej i utajnionej,

sygn. Laczn. 777/80;

Zautomatyzowany system planowania, zaopatrywania, ewidencji i
sprawozdawczosci w zakresie czesci wymiennych w stuzbie uzbrojenia i
elektroniki PROCES. Wydanie petne. sygn. Uzbr. 1401/73;

Przepisy o gospodarce mieniem SU i E w bazach i sktadnicach,

sygn. Uzbr. 1981/78;

Przepisy o gospodarce mieniem SU i E w wojsku,

sygn. Uzbr. 2000/79;

System informatyczny PROCES - Instrukcja o organizacji i uzytkowaniu systemu
w oddziatach gospodarczych, sktadnicach i zwigzkach taktycznych,

sygn. Uzbr. 2125/80;

9/ Norma naleznosci zestawdw obstugowo-remontowych i zespotéw do sprzetu

uzbrojenia i elektroniki. Czes¢ Ill. sygn. Uzbr. 2453/86;

10/ Instrukcja o gospodarce tSm SUIE w czasie wojny,

sygn. Uzbr. 2454/86;

67



11/ Norma naleznosci zestawdw obstugowo-remontowych i zespotéw do sprzetu
uzbrojenia i elektroniki. Cze$¢ Il. Sprzet z-z i z-p OPL.sygn. Uzbr. 2456/87,

12/ Norma naleznosci zestawdw obstugowo-remontowych i zespotow do sprzetu
uzbrojenia i elektroniki. Cze$¢ IV. Sprzet radiolokacyjny i zautomatyzowane

systemy dowodzenia.sygn. Uzbr. 2457/87;

13/ Przepisy o klasyfikowaniu mienia stuzby uzbrojenia i elektroniki,
sygn. Uzbr. 2537/88;

14/ Zarz. nr 14 SSUIE z 13.04.1993 r. w sprawie rozszerzenia dziatalnosci SSR w
zakresie planowania i zabezpieczenia potrzeb wojsk w elementy
potprzewodnikowe.sygn. Uzbr. 2568/89;

15/ Zarz. nr 12 Szefa Logistyki z 06.07.1993 r. w sprawie normalizacji gospodarki
materiatowej elektrycznymi zrédtami zasilania;

16/ Wytyczne Szefa Zarzadu Zaopat. z 06.10.1993 r. w sprawie gospodarki
akumulatorami zasadowymi w wojsku;

17/ Wytyczne SDIZT nr wych. 524 1525 z 17.05.1991 r. w sprawie rozporzadzania w
stuzbach technicznych zbednymi rsm;

18/ Instrukcja w sprawie zasad odbioru uzbrojenia i sprzetu wojskowego z importu
oraz trybu zgtaszania reklamacji.sygn. St.Techn. 18/79;

19/ Ramowe przepisy o przekazywaniu i odbiorze uzbrojenia i sprzetu technicznego,
sygn. St. Techn. 36/83

. CZOLGOWO-SAMOCHODOWY :

1/ Przepisy o gospodarowaniu mieniem stuzby czotgowo-samochodowej,
sygn. Panc.Sam. 578/91;

2/ Przepisy o gospodarce materiatowej w stuzbie czotgowo-samochodowej,
sygn. Panc.Sam. 310/76;

3/ Katalog norm eksploatacji UiSW Wojsk Ladowych. Szt. Gen. 1458/95;

I11. INZYNIERYJNO-SAPERSKI | OBRONY PRZECIWCHEMICZNEJ :

1/ Instrukcja o gromadzeniu zapasow czesci zamiennych i materiatow
eksploatacyjno-remontowych do sprzetu wojsk inzynieryjnych.sygn. Inz. 502/85;

2/ Instrukcja o rozporzadzaniu sprzetem i materiatami wojsk inzynieryjnych,

sygn. Inz. 501/85;
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3/

4/

5/

1

2/

3/

Organizacja i funkcjonowanie rejonowego systemu biezgcego zaopatrywania
wojsk w techniczne srodki materiatowe, sygn. St.Techn. 21/90;

Zasady pracy RST i GMT. Czes¢ Il.

sygn. St.Techn. 22/80.

Wytyczne Szefa Wojsk Obrony Przeciwchemicznej MON z 29.12.1989 r. w
sprawie rozporzadzenia w wojskach zbednym sprzetem.

KOMUNIKACJI WOJSKOWEJ, WYPOSAZENIA WARSZTATOWEGO
| MATERIALOW TECHNICZNYCH:

Przepisy o gospodarce sprzetem i materiatami stuzby komunikacji wojskowej,
sygn. Szef. Kom. 136/80;

Przepisy o gospodarce kolejami wojskowymi i wojskowym taborem kolejowym.
Cz. Il. sygn. Szef. Kom. 11/74;

Zarzadzenie Szefa Stuzby Komunikacji Wojskowej GK WP nr 4 z dnia
12.08.1992 r. w sprawie ustalenia cen sprzedazy niepetnowartosciowego

przedmiotu uzytku trwatego.
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Zatacznik nr 3
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Zatgcznik nr 8
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Zatgcznik nr 9






Zatgcznik nr 11



