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1. WPROWADZENIE | ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Okres transformacji spoteczno-gospodarczej i politycznej zapoczatkowany
w Polsce na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych, wptynat na
uaktywnienie dziatan zmierzajacych do przewartosciowan programowych, za-
rowno w szkolnictwie cywilnym, jak i wojskowym oraz w systemach dotycza-
cych edukacji obronnej pozostatej czeSci spoteczenstwa polskiego. Pojawienie
sie zupetnie nowych, dotychczas ,nieobecnych” dyskursow , poszukiwanie
nowych paradygmatow i szerszych kontekstow filozofii edukacyjnej implikuje
niejako podjecie takze kwestii roli i znaczenia humanistyki wojskowej w edu-

kacji obronnej spoteczenstwa.

Czas przetomu spoteczno-politycznego doprowadzit rowniez do sytuaciji,
w ktdrej wihadze przejeli ludzie nowi, czesto nieprzygotowani do podjecia tak
powaznych wyzwan. Transformacje te nalezy traktowac jako proces czasochton-
ny, wymagajacy zmiany mentalnosci spoteczenstwa i zmiany catego dotychcza-
sowego systemu stuzgcego edukacyjnemu przygotowaniu do obrony panstwa.
Potwierdzajg to obserwacje, w ktorych daje sie zauwazy¢ bagatelizowanie pro-
blemoéw zwigzanych z edukacjg obronng w tym wychowaniem obronnym mio-

dego pokolenia.

W takich kontekstach, podjecie badan przez Instytut Nauk Humanistycz-
nych AON nad problemami ksztatcenia obronnego, w tym okreslenia roli i do-
robku dydaktycznego w wychowaniu obronnym spoteczenstwa nalezy uznaé ja-
ko jeden z niezwykle wazkich kierunkow dziatan wptywajgcych miedzy innymi

na stan funkcjonalnosSci i bezpieczenstwa panstwa.

Przyjecie nowej doktryny wojennej o wyraznym charakterze obronnym

wymaga przebudowy struktury obronno-militarnej panstwa, co systematycznie



sie dokonuje. Wymaga to rowniez wspotdziatania réznego rodzaju instytucji w
zapewnieniu wspoélnego bezpieczenstwa. OdejScie od autorytarnego systemu
kierowania stanowi o koniecznosci uwzgledniania we wszelkich rozpatrywa-
niach edukacji obronnej spoteczenstwa udziatu najszerszych gremiow wywodzg-
cych sie ze Srodowisk cywilnych i wojskowych. SpoteczeiAstwo powinno rozu-
mie€ istote edukacji obronnej, jej priorytety, potrzeby i reguty dziatania w kon-

tekscie ,,racji stanu”.

Brak w polskiej edukacji tradycji ksztatcenia politycznego i obywatel-
skiego miodziezy i dorostych wplywa na konieczno$¢ doksztatcania kadr rzga-
dowych i samorzadowych, jak i pozostatej czeSci spoteczenstwa w zakresie
wspolnych dziatan w wypadku konfliktéw, zarowno w konteksScie szerszym
/systemu obronnego panstwa/, jak rowniez wezszym /samorzadowym/. Edukacja
obronna, jak wykazujg badania w innych panstwach, powinna mie¢ swoje state
miejsce poczawszy od programéw szkoty podstawowej Sredniej , a skonczywszy
na dziatalno$ci edukacyjnej kierowniczych kadr rzgdowych i samorzagdowych.
Dokonania te bez czynnego udziatu nauk humanistycznych bedg potowiczne

I mato efektywne.

Dlatego tez istotnym jest juz we wstepie okreSlenie wzajemnych powigzan
I zaleznosci kryjacych sie pod pojeciem: dydaktyka, edukacja, edukacja obronna,

wychowanie obronne, edukacja dla bezpieczenstwa.

Dydaktyka - termin pochodzenia greckiego Ididasco ~ ucze, nauczam, di-
dascalos - nauczyciel/ - jest nazwg wtasciwg 0 nauczaniu i uczeniu sie szkol-
nym / tradycyjnie/, nalezacej do rodziny dyscyplin o wychowaniu, czyli nauk
pedagogicznych. W literaturze przedmiotu wyré6zniamy dydaktyke ogolng i dy-
daktyki szczeg6towe, zwane tez metodykami nauczania poszczegdlnych przed-

miotow /tak stowo ,,dydaktyka” interpretuje Encyklopedia Pedagogicznal.



Termin edukacja pochodzi od facinskiego stowa educatio, co oznacza na-
uczanie-uczenie sie, jak i wychowanie. Edukacja taczy zatem rzeczywisto$¢
szkoleniowo-wychowawczg i refleksje nad nig oraz jej badanie.® Szczeg6lnie
interesujgce w naszych rozwazaniach wydaje sie pojecie edukacji ustawicznej

/permanentnej/, nadgzajacej za rozwojem i stuzacej potrzebom rozwoju.

W ,,Stowniku Pedagogicznym” Wincentego Okonia z 1981 roku, znalezc
mozna definicje terminu: ,wychowanie obronne”, jako systemu dziatalnosci
szkoty, instytucji paramilitarnych oraz samych wychowankdéw, ktorego celem
jest przygotowanie miodziezy szkolnej i akademickiej do obrony wiasnego
Kraju oraz zapewnienia jej odpowiedniego rozwoju fizycznego i moralnego.
Wychowanie obronne - pisze W.Okon - sprowadza sie do wyposazenia miodego
pokolenia w odpowiednie wiadomosci i sprawnosci oraz inne srodki niezbedne
do obrony witasnego kraju w przypadku zagrozenia jego niepodlegtosci oraz do
odparcia wszelkiej napasci na jego terytorium.” Juz wstepna analiza tej definicji
nasuwa przypuszczenie, iz ma ona doscC jednostronng interpretacje, w ktérej do-
minujg akcenty wojskowe zwigzane z przeciwdziataniem napasci wroga. A to

kojarzy sie najcze$ciej z pojeciem ,,obrona”.

Obrona, to gtownie ,,rodzaj dziatan bojowych wojsk, zawczasu planowa-
nych i1 przygotowanych w oparciu o umocnienia terenowe, lub organizowany
doraznie, majacy na celu przeciwdziatanie napasci nieprzyjaciela” ™ taczenie
edukacji lub wychowania z pojeciem szeroko rozumianej obrony wydaje sie zbyt

Smiate i ryzykowne, bowiem sugeruje istnienie Arystotelesowskiej, jedynej

Zob. m.in. B. Suchodolski, Pedagogika jako nauka o cztowieku, ,,Rocznik Pedagogiczny” 1980, nr 12, s. 7
i nastepe; Encyklopedia Pedagogiczna /pod red. W. Pomykata/, Warszawa 1993, - Autorzy encyklopedii wy-
mieniajg tylko dwa rodzaje edukacji: wczesnoszkolng i ustawiczng. Ta pierwsza jest okreslona jako pierwszy
etap ksztatcenia ogolnego /s. 169/.

~W. Okon, Stownik Pedagogiczny - Warszawa 1981, PWN, s. 349.

~Stownik z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 1996, AON, wyd. 111, s. 45..



przyczyny sprawczej. W tym przypadku chodzi bardziej o znalezienie ogdlniej-
szej, bardziej uniwersalnej kategorii wyjasniajgcej sens i cele przeciwdziatania
zagrozeniom bezpieczenstwa, nie koniecznie wynikajacym z napasci zbrojnej na

Polske.

Pojeciem, ktore wydaje sie blizsze interesujacym nas zagadnieniom jest
~edukacja dla bezpieczenstwa”. Wynika to miedzy innymi z definicji terminu
»bezpieczenstwo narodowe, wskazujgcej badz to na ,stan spoteczenstwa okre-
$lony stosunkiem wielkoSci potencjatu obronnego jakim ono dysponuje do skali
zagrozen”, badz tez ,,zdolno$¢ narodu do ochrony jego warto$ci wewnetrznych

przed zagrozeniem zewnetrznym”.

Bardziej wnikliwa analiza istoty terminu: ,,edukacja dla bezpieczenstwa”
rowniez nasuwa wiele watpliwosci. W tej sytuacji najprosciej jest przyjac opi-
sowe zatozenie, iz system wychowania obronnego realizowany w Polsce powi-
nien zawiera¢ elementy rzeczowe i strukturalne Swiadomie ukierunkowane na
przekazywane tresci oraz przyjete formy organizacyjne stuzace przygotowaniu
wszystkich obywateli do skutecznego realizowania zadan zwigzanych z przeciw-
stawieniem sie réznym zagrozeniom bezpieczenstwa tak podczas wojny, jak i w

czasie pokoju.

Zadanie to spoczywa miedzy innymi na funkcjonujgcym procesie dy-
daktycznym w ramach przedmiotow humanistycznych realizowanych w r6znego

rodzaju szkotach i uczelniach.

Praca powstata w oparciu o materiaty opracowane przez pracownikow In-
stytutu Nauk Humanistycznych AON w skiadzie: ptk prof dr hab. Jerzy Kuni-
kowski, ptk dr Wiestaw Chrzanowski, pptk dr Jerzy Bienkowski, pptk dr Stefan
Slusarczyk, ptk dr Henryk Bugata.



1.1. Przedmiot i cel badan

Powyzsze, ogolnoteoretyczne przestanki stanowig baze wyjsciowg dla
pracy na temat: ,ROLA | DOROBEK DYDAKTYCZNY HUMANISTYKI
WOJSKOWEJ W WYCHOWANIU OBRONNYM SPOLECZENSTWA”, ktd-
rej przedmiotem badan jest szeroko pojeta dziatalno$¢ dydaktyczna realizowana
w uczelniach wojskowych i cywilnych. Pod stowem ,,szeroko pojeta” kryjg sie
systemy ksztatcenia i wychowania realizowane w tychze Srodowiskach. Nato-
miast celem pracy jest wykazanie miejsca i znaczenia dydaktyki z obszaréw hu-
manistyki wojskowej w edukacji obronnej kadr wojskowych i cywilnych. Dlate-
go tez stusznym wydaje sie zoperacjonalizowanie nastepujgcych celéw szcze-

gotowych, na ktére ztozyto sie:

1 Przeanalizowanie funkcjonujacego rozwigzania /w zakresie przedmio-
towo-treSciowym/ ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych AON

w aspekcie wychowania obronnego;

2. Dokonanie analizy wychowania obronnego realizowanego w polskim
systemie oSwiatowym;
3. Ukazanie roli organizacji spotecznych, stowarzyszen oraz Srodkow

masowego przekazu w wychowaniu obronnym;

4. Przeanalizowanie funkcjonujacych rozwigzan organizacyjno-
szkoleniowych wychowania obronnego spoteczenstwa na szczeblach

samorzadowych.

1.2. Problemy badawcze i hipoteza

Do kategorii aksjomatu zaliczy¢ nalezy postrzeganie problemow badaw-

czych jako pytan nie posiadajacych prostej odpowiedzi w literaturze, czy prak-



tyce. Préba jej ustalenia winna sie wigza¢ z koniecznoscig przeprowadzenia
odpowiedniego postepowania. Poglad J.Pietera, iz problem badawczy to ,,swo-
iste pytanie, okresSlajace jakoS$¢ i rozmiar pewnej niewiedzy /pewnego braku w
dotychczasowej wiedzy/ oraz cel i granice pracy naukowej” znajduje swoje
uzasadnienie w stwierdzeniu S.Nowaka; ,,problem badawczy to tylko pytanie

lub zespoét pytan, na ktére odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie” ™™

Stosownie do przedmiotu i celu badan gtowny problem badawczy za-

warto w nastepujacym pytaniu:

Jakie znaczenie dla wychowania obronnego spoteczenstwa RP ma dziatal-
nos$¢ dydaktyczna prowadzona w ramach przedmiotow humanistycznych reali-
zowanych w szkolnictwie wojskowym, cywilnym oraz r6znego rodzaju instytu-

cjach samorzgdowych.

Przy tak sformutowanym gtéwnym problemie badawczym koniecznoscig

stata sie odpowiedZ na nastepujgce pytania szczegotowe:

1 W jaki sposob realizowane sg przedsiewziecia dydaktyczne w AON
oraz jakie podstawowe cele tresci i formy dominujg w tej dziatalnosci

/w wybranych przedmiotach humanistycznych/?

2. Jak realizowane jest wychowanie obronne mtodego pokolenia w aspek-

cie dziatalno$ci dydaktyczno-wychowawczej w szkolnictwie cywilnym?

3. Jaka role dydaktyczng spetniajg Srodki masowego przekazu, organiza-
cje spoteczne i stowarzyszenia w wychowaniu obronnym spoteczenstwa
RP?

J.Pieter, Zaiys metodologii pracy naukowej, Warszawa 1975, s. 67. S.Nowak, Studia z metodologii nauk spo-
tecznych , Warszawa 1981, PWN, s. 214,



4. Na czym polega znaczenie dorobku dydaktycznego w wychowaniu

obronnym na szczeblu samorzadowym?

Problemy szczeg6towe badan dotycza zatem analizy funkcjonujacych
rozwigzan dydaktyczno-wychowawczych realizowanych w roznych Srodowi-

skach i naroznych szczeblach edukacyjnych.

SzczegoOtowa analiza wyzej wymienionych probleméw badawczych po-

zwolita sformutowac nastepujgca hipoteze robocza:

Przyjeto, iz aktualna dziatalno$¢ dydaktyczna w zakresie wychowania
obronnego realizowana w systemie oSwiatowym w ograniczonym zakresie two-
rzy warunki do ksztattowania pozadanego stanu $wiadomosci obronnej naszego
spoteczenstwa. Dotychczasowe opinie i uwagi Krytyczne dotyczace ksztatcenia
wynikajg miedzy innymi z niedoskonatosci funkcjonujgcego procesu dydak-
tycznego oraz niezbyt imponujacego dorobku wydawniczego z tego zakresu.
Wskazuje sie rowniez, ze niedomagania ksztatcenia obronnego w systemie

oswiatowym zwigzane sg z:
» brakiem opracowan merytorycznych szczegélnie ,,cywilnych”;

» czestotliwoscig zmian programOw nauczania przysposobienia obronnego

w poszczegolnych typach szkot;

» niedostatkiem srodkow finansowych /specjalistyczne obozy szkoleniowe,

podziat klas - oddziatdw na grupy, Srodki dydaktyczne/;

» ograniczeniem nadzoru pedagogicznego nad problematyka obronnosci w

systemie oSwiatowym;

* niespojnoscig kompleksowych rozwigzan legislacyjnych majacych zwig-

zek z edukacjg obronng spoteczenstwa RP.
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Powyzsze niedoskonatosci minimalizowane sg przez ukazanie dorobku
humanistyki wojskowej w wychowaniu obronnym spoteczenstwa. Weryfikato-

rem przyjetych zatozen sg prezentowane tresci pracy.

Sformutowane cele, problemy badawcze i hipoteza staty sie podstawg do

przeprowadzenia badan i dokonania analizy zebranych materiatow.

1.3. Metody i teren badan

Celem udzielenia odpowiedzi na postawione w formie pytan problemy

badawcze wtoku procesu badawczego zastosowano;

* podejscie systemowe - poniewaz realizowany proces dydaktyczny rozpa-
trywany byt jako zbiér posiadajagcy w swojej konstrukcji trwatg
i wzglednie niezmienng  strukture organizacyjng, autonomicznos$¢
i hierarchiczno$¢; system ten potraktowano jako ,,zespét wzajemnie ze so-

ba powigzanych elementow przeznaczonych do osiggniecia wspolnego

celu””

» podejscie funkcjonalne - poniewaz uwaga badaczy byta skupiona na
funkcjach systemu wychowania obronnego spoteczenstwa, ,,celem stwo-
rzenia i wyjasnienia catosciowego a zarazem konkretnego obrazu wza-
jemnego uzaleznienia i oddziatywania tych funkcji”” czyli celem dopro-

wadzenia do wyjasniajacego opisu funkcjonujacego przedmiotu badan;

» podejscie organizacyjne - gdyz celem pracy byto, poprzez okreslenie miej-

sca i dorobku humanistyki wojskowej w zakresie edukacji obronnej na-

~E.Wisniewski, ,,Metodyka wojskowych badar naukowych”, AON, Warszawa 1988, cz. I, Z. 2, s. 53.

ATamze, s. 74.
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szego spoteczenstwa, doprowadzenie do modyfikacji procesu dydaktycz-

nego szczegdlnie jego tresci programowych.

Z powyzszego ujecia sposobow podejscia do rozwigzania sformutowa-
nych probleméw badawczych wykorzystano jako sposoby dziatania ponizsze,
wybrane metody empiryczne /metoda badania dokumentow/ i teoretyczne
/analiza, synteza, poréwnanie i metoda wnioskowania - analogia/. Poszczegolne
metody zostaty zastosowane w celu uzyskania wiarygodnych danych dotycza-
cych celow, sposobow i rezultatow dziatalnoSci dydaktycznej, osigganych w ra-

mach funkcjonujacych systemow edukacyjnych w Polsce.

Przy rozwigzywaniu zagadnien dotyczacych okreSlenia dorobku humani-
styki wojskowej w zakresie edukacji obronnej realizowanej w Polsce analizie

poddano nastepujgce typy dokumentow:
o akty prawne i przepisy wykonawcze do nich,
» programy ksztatcenia,
» wydawnictwa /skrypty, monografie, podreczniki, itp./
* materiaty analityczne, wnioski i propozycje innowacyjne.

Realizacje zasadniczych - teoretycznych badan - prowadzono w dwdch
etapach. W pierwszym, badaniami objeto materiaty dotyczace programéw
ksztatcenia realizowanych w AON. Etap drugi dotyczyt analizy materiatow po-
zyskanych ze zbiorow archiwalnych, artykutéw, dokumentéw panstwowych oraz

prac naukowo-badawczych.
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2. WYCHOWANIE OBRONNE SPOtECZENSTWA W DYDAKTYCE
WYBRANYCH PRZEDMIOTOW REALIZOWANYCH
W INSTYTUCIE NAUK HUMANISTYCZNYCH

2.1. Dziatalno$¢ dydaktyczna w przedmiocie historii sztuki wojennej

Historia sztuki wojennej, jako przedmiot nauczania jest realizowany
w procesie dydaktycznym od poczatku istnienia Akademii Sztabu Generalnego,
pozniej Akademii Sztabu Generalnego WP, a takze od poczatku Akademii
Obrony Narodowej. Jest to jedyna uczelnia akademicka w kraju posiadajgca w
swojej strukturze wyodrebniong komorke organizacyjng (katedre) odpowiedzial-
ng za prowadzenie zajec z tego przedmiotu.

Historia sztuki wojennej pozostaje w Scistym zwigzku z gtownymi przed-
miotami wyktadanymi w uczelni to jest z taktyka ogolng, taktyka rodzajow
wojsk oraz sztuka operacyjng i strategig. Ponadto stanowi ona powazny aspekt
ksztattowania postaw patriotyczno-wychowawczych i internacjonalistycznych
oraz rozwoju wiedzy oficerow wzbogacajac ich twdrczg wyobraznie.

Sztuka wojenna i wiedza o niej przeszty dtugg droge od form najbardziej
prostych do coraz bardziej ztozonych i obecnie osiggnety poziom bardzo wysoki
wymagajacy od ludzi w mundurach wojskowych duzej wiedzy w rozwigzywaniu
wielce skomplikowanych probleméw dziatan zbrojnych w powigzaniu z czynni-
kami spoteczno-politycznymi, ekonomicznymi, naukowo-technicznymi i moral-
no-psychologicznymi.

Ogolnie ujmujac mozemy powiedzieé, ze historia sztuki wojennej skiada
sie z historii strategii, historii sztuki operacyjnej i historii taktyki. Te trzy czyn-
niki sktadowe Scisle sie zazebiajg ze sobg i razem traktujg o sposobach wojsko-

wego przygotowania i prowadzenia wojny jako cato$ci, poszczegoinych operacji
i watk.
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Zasadniczym celem nauczania historii sztuki wojennej w AON jest pogte-
bianie i poszerzanie zakresu posiadanej wiedzy historyczno-wojskowej przez
studentow z zakresu wojskowosci polskiej i powszechnej od starozytnosci do
XX wieku, ze szczegolnym uwzglednieniem sztuki wojennej. Przedmiot ten wy-
ktadany jest na studiach dyplomowych na Wydziale Wojsk Ladowych oraz na
Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Do podstawowego poziomu
nauczania nalezy takze zaliczy¢ nauczanie historii sztuki wojennej na réznego
rodzaju kursach (operacyjnych, rozpoznawczych, logistycznych, specjalnych
itp.). Wyzszy poziom nauczania tego przedmiotu odnosi sie do studiow pody-
plomowych. W akademii prowadzi sie réznego rodzaju studia podyplomowe,
ktorych najbardziej znaczagcym wyrdznikiem jest czas ich trwania. Najwyzszego
szczebla organizacyjnego dotyczg Podyplomowe Studia Operacyjno-
Strategiczne, ktore trwajg 10 miesiecy i przygotowujg kadry dowddczo-sztabowe
dla zwigzkow taktycznych i operacyjnych oraz dla instytucji centralnych MON.

Katedra Historii Sztuki Wojennej przez wiele lat prowadzita takze Zaocz-
ne Podyplomowe Studia Historii Sztuki Wojennej w wymiarze potorarocznym
(okoto 200 godz. lekcyjnych). Uczestniczyli w nich oficerowie, ktérzy pragneli
poszerzyC zakres posiadanej wiedzy z tego przedmiotu, co jest niezbedne w ich
pracy zawodowej. Byli to najczesciej nauczyciele akademiccy z wyzszych szkot
oficerskich oraz pracownicy réznych ptacowek oswiatowo-wychowawczych.
Niestety, od dwoch lat studia te zostaty zawieszone.

Samodzielni pracownicy naukowi katedry prowadzg takze seminaria dok-
torskie. Uczestniczg w nich oficerowie (choC nie tylko), ktorzy sa stuchaczami
stacjonarnych lub zaocznych studiow doktoranckich. W ciggu czterech lat opra-
cowujg oni dysertacje doktorskie, ktore stanowig podstawe do ubiegania sie

o tytut doktora nauk wojskowych w specjalnosci historii sztuki wojennej.
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Bioragc pod uwage wymiar czasowy nhauczania historii sztuki wojennej
w AON nalezy stwierdzi¢, iz dydaktyka pochtania wiekszg cze$¢ wysitku na-
uczycieli akademickich katedry.

W programach nauczania w Akademii Obrony Narodowej od chwili jej
powstania historia sztuki wojennej miata i ma nadal wysoka range i pozycje.
Wyrazem tego sg ilosci godzin przeznaczone na ten przedmiot, forma jego rozli-
czania a takze i to, ze wystepuje on jako przedmiot egzaminacyjny
w czasie egzaminow wstepnych na studia dyplomowe i studia doktoranckie.

Na studiach dyplomowych - podstawowej formie edukacyjnej w akademii
- historia sztuki wojennej jest drugim co do rangi i czasu przeznaczonego naje-
go realizacje - po sztuce wojennej - przedmiotem nauczania wyktadanym w wy-
miarze 104 godzin, stanowigc okoto 5 % czasu programowego w dwuletnim
cyklu nauczania przeznaczonym na te forme studiéw. Przedmiot ten wyktadany
jest w trzech semestrach i rozliczany w dwoch kolokwiach i egzaminie. Ponadto
w programie tej formy studidow przewidziana jest podrdz studyjna, w czasie kto-
rej problematyka historii sztuki wojennej jest realizowana w wymiarze 24 godz.
Dodatkowo powyzsza problematyka uwzgledniana jest w czasie obozéw szkole-
niowych i roznych ¢wiczen szkieletowych i kompleksowych. Mozna wiec po-
wiedzie€, iz absolwenci studiéw dyplomowych otrzymujg powazny zaséb wie-
dzy z tego przedmiotu.

Istnieja pewne zrdznicowania programowe - przy zachowaniu ogolnej
konstrukcji - dotyczace przedmiotu historii sztuki wojennej wyktadanej na Wy-
dziale Wojsk Ladowych i Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej.
W tym drugim przypadku wprowadzona zostata tematyka dotyczgca lotniczej
mysli wojskowej i lotniczej sztuki wojennej. Zrezygnowano natomiast z czesci
tematow specyficznie dopasowanych do lgdowej sztuki wojennej. Zachowano

jednak i na tym wydziale podziat na uniwersalne okresy historyczne, jak i zde-
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cydowang wiekszos$¢ tematow dotyczacych ogolnej refleksji nad sztuka wojenna,
w tym - sztukg wojenng wojsk lgdowych .

Analizujagc obecny uktad treSci przekazywanej na studiach dyplomowych
z historii sztuki wojennej, nalezy stwierdzi¢, iz od chwili utworzenia Akademii
Obrony Narodowej, program tematyczny z tego przedmiotu przechodzit rézne
modyfikacje. Czesciowo uwarunkowane to byto zachodzacymi zmianami
w strukturach organizacyjnych Wydziatu Nauk Humanistycznych (obecnie In-
stytut), a takze zwroceniem wiekszej uwagi na problematyke sztuki wojennej po
1945 r. Trzeba zresztg powiedziec, iz ,,kosmetyka” (niewielkie zmiany) w pro-
gramie nauczania historii sztuki wojennej zachodzg prawie corocznie.

Po powstaniu AON (1990 r.) , na Wydziale Nauk Humanistycznych byty
studia magisterskie o kierunkach: historyczny i pedagogiczny. W 1994 r. studia
te zlikwidowano. W ciggu tych czterech lat na kierunku historycznym wyktada-
no przedmiot ,, Teoria wojen i historia wojskowa” w ilosci 186 godzin. Znaczng
czes¢ (wiecej niz potowa) tego przedmiotu stanowita problematyka z historii
sztuki wojennej. Zdecydowanie mniej czasu na zagadnienia z tego zakresu prze-
znaczono na kierunku pedagogicznym - w przedmiocie ,,Podstawy historii woj-
skowosci” (34 godz. na caty przedmiot). Zasadniczym celem ksztatcenia w trak-
cie zajeC z tych przedmiotow byto gtdwnie rozwijanie wiedzy w zakresie dzie-
jow wojskowosci polskiej i powszechnej ze szczegolnym uwzglednieniem histo-
rii polskiej sztuki wojennej i mysli wojskowej. W trakcie trwania studiéw pro-
gram z tej problematyki zmieniano w minimalnym stopniu i zrobiono niewielkie
korekty ilosci godzin przeznaczonych na te przedmioty.

Jesli chodzi o studia dyplomowe, to od 1990 roku pod wzgledem ogdlnego
czasu przeznaczonego na prowadzenie zaje¢ z historii sztuki wojennej nie za-
chodzity wieksze zmiany i czas ten wynosit zawsze w granicach HO godzin.

W zwigzku z tym, iz w roku akademickim 1990/91 akademia przechodzita na
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dwuletni system ksztatcenia, historie sztuki wojennej wyktadano w ciggu trzech
lat, potem na czterech semestrach, by w roku akademickim 1991/92 sytuacje pod
tym wzgledem ustabilizowa¢ i zajecia z tego przedmiotu prowadzi¢ w trzech
pierwszych semestrach.

Natomiast program tematyczny w ciggu tych lat nieco sie zmienit. Po-
czgtkowo znaczny nacisk ktadziono na doswiadczenia z Il wojny Swiatowej.
Nastepnie przez 2 lata wyraznie preferowana byta historia mys$li wojskowej oraz
problemowe traktowanie historii sztuki wojennej. Ostatecznie wypracowany zo-
stat program zbudowany na zasadach chronologii i obejmujacy :

* | semestr - okres od starozytnosci do 1918 r.;

* |l semestr - okres miedzywojenny (1919-1939) i dziatania w Il wojnie Swia-
towej;

* natomiast Il semestr - dziatania w wojnach i konfliktach zbrojnych po
1945 r.

Przedmiot obejmuje catoksztah sztuki wojennej i mys$li wojskowej zarow-
no polskiej jak i powszechnej, chociaz aktualnie coraz wiekszy akcent ktadziony
jest na problematyke najnowsza, tj. obejmujacg okres po zakonczeniu Il wojny
Swiatowej.

Historia sztuki wojennej ma wysoka pozycje nauczania na Podyplomo-
wym Studium Operacyjno-Strategicznym - najwyzszej formy edukacyjnej
w uczelni. Na tym studium na przedmiot ten przeznaczono 46 godz. lekcyjnych
a takze dodatkowe godziny w ramach prowadzonej podrozy studyjne;.
Z uwagi na specyfike stuchaczy tego studium - studiuje wyzsza kadra dowddczo-
sztabowa przewidziana do zajmowania wysokich stanowisk w wojsku - przy-
gotowano specjalny program ze szczegdlnym akcentem na problematyke opera-

cyjng i strategiczng, w tym historie najnowszej mysli wojskowej, zasady piano-



17

wania wojennego i kierowania sitami zbrojnymi w ujeciu historycznym, czy
przedstawianie i analizowanie wybranych kampanii i operaciji.

W ramach stacjonarnych i zaocznych studiéw doktoranckich problematy-
ka historii sztuki wojennej wyktadana jest w formie informacyjnej podczas reali-
zacji ogolnych zajeC programowych prowadzonych z doktorantami wszystkich
specjalnosci. W znacznie szerszej formie wystepuje ona w zajeciach katedral-
nych przeznaczonych dla grup doktorantow piszacych prace ze specjalnosci hi-
storia sztuki wojennej. Jeszcze bardziej szczego6towg formg edukacyjng sg semi-
naria doktoranckie prowadzone indywidualnie przez ich kierownikow.

Problematyka dotyczgca historii sztuki wojennej wyktadana jest takze na
Zaocznym Podyplomowym Studium Obronnosci Kraju, gdzie ksztatcona jest
wyzsza Kkadra administracji centralnej i terenowej zdobywajac wiedze
z zakresu szeroko rozumianej obronnosci kraju. Wyktadana jest ona i na innych
specjalistycznych studiach podyplomowych i kursach prowadzonych przez inne
wydziaty i katedry uczelni, np. Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne
Logistyki (17 godz.). Podyplomowe Studium Specjalne (50 godz.). Podyplo-
mowe Studium Rozpoznania i Walki Radioelektronicznej (30 godz.), Kurs
Taktyczno-Operacyjny Obrony Terytorialnej (10 godz.), Kurs Zandarmerii Woj-
ska Polskiego (10 godz.). Liczba realizowanych z tego przedmiotu godzin na
tym poziomie edukacji jest rozna (jak widaC powyzej), uzalezniona od tematyki
poszczegolnych studiow i kurséw oraz czasu ich trwania. Na ogét przewaza pro-
blematyka wspotczesna ukierunkowana pod tematyke danego studium czy kursu.
Ale na przyktad na Podyplomowym Studium Specjalnym, gdzie jest 50 godz.
z historii sztuki wojennej, tematyka dotyczy dziatan specjalnych od starozytnosci
do wspdtczesnosci. Eksponowane sg dziatania specjalne jako czynnik ksztattuja-

cy przebieg wydarzen militarnych w ujeciu historycznym.
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Jakg role odgrywa przedmiot historii sztuki wojennej w procesie ksztatce-
nia i wychowania studentéw Akademii Obrony Narodowej w aspekcie wycho-
wania obronnego? Trzeba stwierdziC, ze jest to dziedzina wiedzy wojskowej,
ktora obok duzych waloréw poznawczych i praktycznych, zawiera spory tadunek
wychowawczy i emocjonalny. Rozwijajgc nieco szerzej to lapidarne stwierdze-
nie mozna powiedzieC, ze historia sztuki wojennej wnosi do teoretycznych roz-
wazan element doswiadczenia praktycznego i daje bogaty materiat do porownan,
analiz i wnioskow. Odgrywa ona wazng role w rozwoju wiedzy wojskowej ofi-
cerow, rozszerza horyzonty taktyczno-operacyjne (takze strategiczne) i wzboga-
ca ich twdrczag wyobraznie.

Nie nalezy ignorowa¢ doswiadczen z przesztosSci przy rozwigzywaniu
wspotczesnych zagadnien sztuki wojennej. Nowy okres historyczny nie przekre-
Sla catej przesztosci i praktyki wojennej oraz mysli wojskowej, nie tworzy sytu-
acji, ktora zmierzataby do rozpoczynania wszystkiego od poczatku.

Programy nauczania z historii sztuki wojennej sg tak skonstruowane aby
zapozna¢ stuchaczy z procesami zachodzgcymi w sztuce wojennej, przyczynami
warunkujgcymi  zmiany ~w  budownictwie  sit  zbrojnych,  formach
i sposobach prowadzenia dziatan wojennych itp. i - upraszczajac nieco problem
- umozliwi¢ im poznanie obiektywnych prawidtowos$ci watki zbrojnej oraz zro-
zumienia ich wplywu na rozwdj sztuki wojennej. Przedmiotem rozwazan
i obiektem anatiz sg wybrane wojny i operacje wojenne, a ktdrych najpetniej
wystepuja nowe - na danym etapie - elementy sztuki wojennej,
w ktérych rodzity sie nowe formy i sposoby dziatan. Zwraca sie przy tym szcze-
gblng uwage na wyjasnianie przestanek i przyczyn wynikajacych i warunkuja-
cych powstawanie i rozwoj ,,nowego” w sztuce wojennej.

Uczac studentow historii sztuki wojennej, zapoznajac ich z operacjami

i watkami w minionych wojnach, omawiajac i analizujgc mysl wojskowg zna-
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nych i uznanych teoretykow i praktykdéw wojskowych, nie dajemy im gotowych
wzoréw do nasladowania. Nie mozna bowiem, podkreslamy to szczegolnie moc-
no, mechanicznie przenosi¢ doswiadczen z przeszto$ci do warunkow wspotcze-
snych. Wiasciwe korzysci przynosi jedynie tworcze przyswajanie doSwiadczen
wojennych. Stwierdzenie to ma szczeg6lne znaczenie w warunkach wspotcze-
snych, w warunkach ogromnych przemian w sztuce wojennej spowodowanych
przed wszystkim wprowadzeniem na uzbrojenie broni jagdrowej oraz rakietowych
srodkow waltki i zastosowanie na szeroka skale automatyzacji, elektroniki itp.
Srodkéw. Nowa jakosciowo sytuacja zmusza do szczegdlnie wnikliwego i prze-
mys$lanego podejscia do konstruowania programu nauczania historii sztuki wo-
jennej, do wyboru najwiasciwszych przyktadéw wojennych, majac zawsze na
uwadze aby problematyka ta nie byta ,,historig dla historii” lecz historig stuzaca
praktyce, bedacgjedng z wazniejszych podstaw ksztatcenia wspotczesnej teorii
wojennej. Oczywiscie tego rodzaju ujecie tematu nie oznacza braku szacunku
i zrozumienia dla tych dosSwiadczen wojennych, ktore stopniowo i zgodnie
z prawami rozwoju stracity praktyczne znaczenie. Tylko ze ich rola jest juz inna
I rozpatruje sie je w innych kategoriach szkoleniowo-badawczych.

Zakres tematyczny przedmiotu uwzgledniony w programie nauczania jest
dos¢ szeroki. Siega daleko w przesztos¢, szczegdlnie eksponujac - obok najcie-
kawszych starych, juz klasycznych przyktadéw sztuki wojennej - problemy roz-
woju dawnej polskiej sztuki wojennej, ilustrujgc formutowane tezy
i wnioski przyktadami najbardziej znaczacych w historii ludzkos$ci i historii na-
szego narodu wojen i bitew. Giowna jednak uwaga poswiecana jest studiom
wojen dwudziestego wieku, to znaczy pierwszej, a szczegOlnie drugiej wojnie
Swiatowej, charakteryzujgcej sie walkg zbrojng wielomilionowych armii, maso-
wym wykorzystaniem réznorodnej techniki bojowej - przede wszystkim lot-

nictwa i czotgow, gigantycznym rozmachem i zdecydowanym charakterem
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dziatan. Zagadnienia te rozpatrywane sg w stopniu i zakresie coraz szerszym,
szczegoblnie doswiadczenia wynikajace z dziatan wojennych i konfliktow zbroj-
nych prowadzonych po 1945 roku. Nalezy podkresli¢, ze dobor tresci tematow
konsolidowany jest z komendantami wydziatéw a takze z kierownikami katedr.
Dotyczy do zresztg nie tylko studiéw dyplomowych, ale takze podyplomowych
i innych kurséw na ktorych prowadzimy zajecia z historii sztuki wojennej. Takie
wspoélne ustalenia, przynajmniej niektorych tematéw, moze utatwic takze prze-
prowadzenie, wspolnie z wyktadowcami z tych wydziatow, kilka zaje¢ panelo-
wych dla studentow. Wydaje sie, iz datoby to niezte rezultaty, gdyby na przykiad
wyktad na temat dziatan zaczepnych putku czy dywizji rozpocza¢ wybranym
przyktadem z przesztosci na dany temat. Takie na przyktad poréwnanie decyzji,
jaka w okreslonej sytuacji bojowej z przesztosci podjeliby studenci, z decyzjami
wowczas podejmowanymi oraz dyskusja na ten temat, wydaje sie by¢ wskazana.
Namiastke takich zajec juz realizowano nie tylko w salach wyktadowych ale i
w terenie, gdzie porownywano zadania i decyzje w sytuacji bojowej przesziej
i aktualnie ¢wiczonej. Celem takich zajecC jest takze pomoc w zrozumieniu zasad
strategii, operacji i taktyki, wobec tego, droga prowadzaca do tego celu powinno
by¢ pokazanie metody pracy indywidualnej na przykiadach paru wybranych
kampanii czy operacji (i to kampanii czy operacji zsynchronizowanych co do
tematu z aktualnym programem (tematem) danej katedry; pokazanie jak szukac
precedenséw w historii wojen, odnoszacych sie wiasnie do tych tematow, do
tych dziatow sztuki operacyjnej czy taktyki, ktore w tym samym czasie sg pro-
wadzone przez katedry : sztuki operacyjnej, taktyki i poszczeg6lnych rodzajéw
sit zbrojnych i wojsk. Nalezy wybierac typowe przyktady naswietlajgce zarowno
rozwigzania pozytywne, dobrg prace sztabow, stusznych decyzji i innych przy-

padkow pozytywnego dziatania, jak réwniez rozne przyktady negatywne.
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W celu maksymalnego spozytkowania wartosci studiowania historii sztuki
wojennej mozna stwierdzi¢, ze dobor problemdéw zostat dokonany celem rozsze-
rzenia wiadomosci z przedmiotoéw taktyczno-operacyjnych w aspekcie wspot-
czesnego wychowania obronnego. W duzej mierze juz nastgpito i w coraz
wiekszym stopniu nastepuje sprzezenie programu z historii sztuki wojennej z
programem katedr taktyczno-operacyjnych.

Dziatalno$¢ dydaktyczna realizowana jest w oparciu o réznorodne formy
I metody ksztatcenia. Sg to wykiady (wprowadzajacy i problemowy), zajecia
grupowe (seminaria i konwersatoria), kolokwia i egzaminy, prace roczne i prace
dyplomowe, podréze studyjne, potowe podréze wojskowo-historyczne, informa-
cje (,wstawki”) wojskowo-historyczne w ramach C¢wiczen dowaodczo-
sztabowych organizowanych w terenie i obozéw letnich i zimowych, konsultacje
indywidualne i zbiorowe przed kolokwiami i egzaminami, seminaria dyplomo-
we, seminaria doktoranckie, przygotowania studentéw do wystapien w celu wy-
gtoszenia informacji wojskowo-historycznej na ¢wiczeniach w terenie.

Istotg realizowanego procesu dydaktycznego jest to, iz coraz bardziej,
w ciggu ostatnich lat zmniejszana jest iloS¢ wyktaddw, ogranicza sig je obecnie
w zasadzie do wykiadu wprowadzajacego i wyktadu problemowego. Wykitad
wprowadzajacy zapoczatkowuje cykl zaje¢ z przedmiotu. Ujmuje on charaktery-
styke historii sztuki wojennej, jej miejsce w systemie nauki wojennej, zawiera
informacje o aparaturze pojeciowej swoistej dla przedmiotu, przedstawia zarys
problematyki przedmiotowej oraz charakteryzuje metody badawcze stosowane
w ramach przedmiotu. Ponadto w wyktadzie tym poddaje sie analizie krytycznej
istniejgcg i obowigzujgca literature przedmiotu oraz pokazuje sie studentom in-
formacje o celach i tresci programu z przedmiotu.

Wyktad problemowy obejmuje zagadnienia mieszczace sie w danym se-

mestrze, przedstawia je we wzajemnym zwigzku i wspotzaleznosci. W wykia-



22

dzie tym przekazany jest zakres wiedzy, ktorej konstrukcje stanowig prawa,
prawidtowosci, reguty, zasady, uogdlnienia, zas obudowe - fakty, zjawiska, opi-
sy, dane taktyczno-techniczne oraz wszelkiego rodzaju normy.

Wyktad (wprowadzajacy i problemowy) winien utatwic¢ przekazanie stu-
dentom w ograniczonym czasie obszernego materiatu poznawczego, zapoznaé
ich w sposéb plastyczny irzeczowy z dorobkiem naukowym w danej dziedzinie,
wyjasniC istote zachodzacych zwigzkdw miedzy faktami i zjawiskami oraz
stworzy¢ u wszystkich studentow system danej wiedzy. Istotna zaleta wyktadu
polega tez na mozliwosciach wychowawczych. Wiasnie w wykladzie mozna
przez akcentowanie wazniejszych zagadnien i odpowiednig ekspresje zabarwié
zajecia elementami emocjonalnymi, a dzieki temu odwotywac sie nie tylko do
rozumu studentow, ale rowniez do ich uczu¢, wzbudzac okreslone zainteresowa-
nia oraz ksztattowac lub utrwala¢ wiasciwe cechy osobowosci. Dlatego tez wy-
ktady z historii sztuki wojennej (chociaz jest ich niewiele) spetniajg wazng role
w procesie ksztatcenia studentow naszej uczelni.

Znaczny procent zaje¢ z historii sztuki wojennej zajmujg seminaria
I konwersatoria. W procesie studiow te formy ksztalcenia stwarzajg znaczne
mozliwosci zastosowania takich poszukujacych metod uczenia, jak metoda dys-
kusji i metoda pytaniowa, wyzwalajgc aktywng postawe studenta. Dlatego tez na
zajeciach tych student nie musi, tak jak podczas wykiadu, wystepowac tylko
w roli mniej lub wiecej biernego odbiorcy wiedzy przekazywanej przez wykia-
dowce, a moze poprzez udziat w dyskusji by¢ aktywnym wspottwdrca procesu
poznawczego.

Ogolnym celem wyzej wymienionych form ksztatcenia jest pogiebianie
wiedzy miedzy innymi z zakresu wychowania obronnego w dziedzinie wybra-
nych zagadnien w zakresie tematéw uprzednio poznanych w czasie wyktaddow,

informacji podczas C¢wiczen w terenie, podrdzYStldd/MiJ3en.M:dMwoiskowo-
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historycznych oraz studiéw samodzielnych. W ramach seminariéw i konwersato-
riow uczy sie studentéw sztuki przekazywania analitycznego i syntetycznego
mys$lenia oraz poprawnego wnioskowania. Seminarium i konwersatorium winno
by¢ przeznaczone do rozpatrywania poszczegolnych zagadnien pod katem ich
praktycznego wykorzystywania.

W zalezno$ci od tematu i stopnia przygotowania studentow, a takze kon-
kretnej sytuacji w danej dziedzinie wiedzy, seminarium moze mieC wiecej ele-
mentow repetycji lub tez mieC charakter dyskusji. Oczywiscie, majgc ogodlne
w tym rozeznanie, z goéry mozna zaplanowac dyskusje (konwersatorium).

Podrdz wojskowo-historyczna jako rodzaj podrdzy polowej stosowana jest
dla potrzeb szkoleniowych i studyjnych. Ma na celu wszechstronne poznanie
jednej lub kilku operacji (bitwy, walki) z minionych wojen w terenie, na ktérym
sie odbywaty (odbyta). Podr6ze te stanowig wazng forme organizacyjng szkole-
nia stuchaczy w wyzszych szkotach oficerskich, a zwtaszcza w akademiach woj-
skowych. Ze wzgledu na swoje walory poznawcze majg one duze znaczenie
ksztatcgce, dydaktyczno-wychowawcze i naukowo-badawcze. Organizowane
moga by¢ nie tylko dla stuchaczy, ate réwniez dta kadry naukowo-dydaktycznej
jako przygotowanie do dziatalno$ci dydaktycznej w uczelni lub pracy naukowej.

Tego rodzaju praktyka wzbogaca aktualng problematyke operacyjno-
taktyczna, przy czym istotny jest fakt, ze czyni sie to w terenie, gdzie omawiane
wydarzenia miaty miejsce. Umozliwia to dokonywanie pouczajacych poréwnan,
wyciggniecia wnioskow, rozwija wyobraznie taktyczno-operacyjng, stwarza
sprzyjajace warunki do bardziej plastycznego widzenia wspétczesnego pola wal-
Ki i bitwy. Jest to jedna z najbardziej atrakcyjnych form zaje¢, okazja do umiej-
scowienia wydarzen historycznych w terenie. Zetkniecie sie z realiami pola bi-
twy pobudza wyobraznie i doprowadza do pozytywnych skojarzen; stuchaczom

tatwiej jest wtedy oceni¢ decyzje historyczne, a takze poznaC ztozonos¢ pola
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bitwy i zachowan ludzkich oraz pogtebi¢ wiedze fachowa. Na walory poznawcze
i wychowawcze podrozy wojskowo-historycznych wskazuje wielu do$wiadczo-
nych pedagogow wojskowych. Ze wzgledu na swa sugestywnosc, ta forma zajec
wysuwa sie na czoto oddziatywan pedagogicznych.

Informacje (,,wstawki”) historyczne realizowane sg podczas ¢wiczen do-
waddczo-sztabowych, obozdéw- letniego i zimowego. Stanowig one czesto frag-
ment polowej podrézy wojskowo-historycznej. ,,Wstawki” te powinny odpo-
wiada¢ tematowi zaje¢ (obrona, natarcie) lub rozpatrywanemu problemowi,
a wydarzenia historyczne pochodzi¢ z obszaru, na ktérym odbywa sie ¢wicze-
nie. Takie informacje poszerzajg horyzonty poznawcze, zwtaszcza z punktu wi-
dzenia poznania terenu, na ktérym sie odbywaja, jego historyczno-wojskowej
przesztoSci, kultury i wartosci gospodarczych.

Nalezy podkresli¢, ze swoistym rodzajem tych form studiowania do$wiad-
czen historycznych i dydaktycznych, ich wykorzystywania, jest ograniczone
sprzezenie podrézy wojskowo-historycznej z ¢wiczeniami  dowodczo-
sztabowymi w terenie (szkieletowymi). W trakcie tego rodzaju zaje¢ (Cwiczen),
epizody historyczne niejako przeplatajg sie z rozgrywanymi zagadnieniami
wspotczesnymi. Umiejscowienie wydarzen historycznych w terenie, obejrzenie
zachowanych jeszcze Sladéw czy resztek urzadzen inzynieryjnych - transzei,
schronow, punktéw obserwacyjnych, stanowisk ogniowych itp. pobudza wy-
obraznie stuchaczy, daje mozliwo$¢ plastycznego spojrzenia na faktyczne pole
walki. Teren, w ktérym omawiane wydarzenia historyczne miaty miejsce stwa-
rza doskonalg szansg do wszechstronnej analizy stosowanych w konkretnych
warunkach rozwigzan taktyczno -operacyjnych, szczegotowego zbadania prak-
tycznej dziatalnosci dowodcow, sztabow i wojsk, pozwala znacznie lepiej i gte-
biej niz podczas zaje¢ audytoryjnych wnikng¢ w skomplikowany mechanizm

walki, zrozumiecC catgjej ztozonosc.
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Prace - roczna i dyplomowa sg jednym z elementéw samodzielnej pracy
studenta jako formy uczenia sie. Polegajg na pisemnym opracowaniu okreslone-
go tematu. Praca roczna moze stanowic¢ jeden z rozdziatbw pracy dyplomowej.
Prace te wykonuje student samodzielnie pod opieka kierownika pracy wyzna-
czonego sposrdd oficerow katedry (podobnie jak prace dyplomowsa).

Celem pracy rocznej jest nauczenie studenta samodzielnego zgtebienia

danego problemu (tematu) poprzez dodatkowe studiowanie literatury oraz przy-
gotowanie do opracowania pracy dyplomowej i innego typu opracowan teore-
tycznych,
W mysl obowigzujgcych przepiséw o szkolnictwie wyzszym i zgodnie z pro-
gramem studidéw, konczacy studia opracowujg samodzielnie i bronig napisang
prace dyplomowa, podczas egzaminu na zakonczenie studidw. Wykonanie tej
pracy ma na celu sprawdzenie dojrzatosci studenta w zakresie samodzielnego
opracowania tematu z historii sztuki wojennej, sprawdzenia umiejetnosci korzy-
stania z materiatow zrodtowych i literatury fachowej oraz z poprzednio opano-
wanej wiedzy, wykazanie wprawy poprawnego rozumowania kategoriami tak-
tyczno-operacyjnymi, analizowania 1 wnioskowania oraz danie studentom
wstepnych nawykdéw do prowadzenia samodzielnych badan i samodzielnej pracy
tworczej.

Temat pracy dyplomowej ustala kierownik katedry, natomiast konkretny
cel i wytyczne do opracowania pracy narzuca kierownik pracy. Autor pracy dy-
plomowej ma jednak prawo wyrazenia wiasnych pogladow, ktérych bedzie bro-
nit podczas egzaminu - obrony pracy dyplomowej.

Roznorodno$¢ form i metod ksztatcenia studentdéw z historii sztuki wojen-
nej zapewnia odpowiednia baza nauczania, ktorej podstawajest bogata literatura
przedmiotu. Opracowania, ktore zdezaktualizowaty sie zostaty wycofane. Row-

nolegle opracowano caty szereg nowych pomocy dydaktycznych (podreczniki.
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skrypty, foliogramy, kasety video; ostatnio probuje sie wspdlnie z pracownikami

Centrum Informatycznego wykorzystywac¢ w procesie dydaktycznym symulacje

komputerowe niektorych bitew i operacji (Falaise, Lenino, kampania 1939 r.).

Usprawnieniem procesu dydaktycznego jest mozliwos$¢ powszechnego wykorzy-

stania materiatdw kserograficznych.

Charakteryzujac dorobek dydaktyczny historii sztuki wojennej wspomniec

nalezy, iz w ostatnich latach powstaty podreczniki;

Lech Wyszczelski, ,Historia mysli wojskowej”, cz. I i I, wyd. 1992 r.
W wydanej pracy autor starat sie zawrze¢ cato$¢ historii mysli wojskowej,
w tym takze historie polskiej mysli wojskowej. Jego zamierzeniem byto, by
w miare obiektywnie, w tym takze co do skali tego dorobku, umiesci¢ mysl
wojskowag na tle mysli powszechnej.

Stefan Chojnecki, Wojciech Mikuta, ,,Polska sztuka wojenna od X do korca
XVII w.”, wyd. 1997 r. Autorzy dazyli do ukazania nie tylko sztuki wojen-
nej i zachodzacej w niej przeobrazen. Uznali, ze nie mniej wazne dla dokona-
nia analizy realizowanych sposobéw wojowania jest przedstawienie polityki
obronnej panstwa oraz stanu jego sit zbrojnych. Ogrom faktow sprawit, ze
autorzy dali jedynie syntetyczny obraz polskiej sztuki wojennej od 963 do
1795 roku.

Praca zbiorowa pod red. naukowag Jerzego Poksinskiego, ,,Sztuka wojenna sit
zbrojnych uczestniczacych w wojnach lokalnych i wazniejszych konfliktach
po Il wojnie Swiatowej”, wyd. w 1997 r. W podreczniku przeznaczonym
gtéwnie dla studentow Il roku Wydziatu Wojsk Ladowych i Wojsk Lotni-
czych, autorzy zdecydowali aby przedmiotem szczegoOtowej analizy uczynié
te konflikty zbrojne i wojny, ktére ich zdaniem, wniosty szczegdlne wartosci
do teorii i historii sztuki wojennej i z tej chociazby racji majg duze znaczenie

dydaktyczne. Ze wzgledow oczywistych szczegdlng uwage zwrécono tu na
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sztuke wojenng regularnych sit zbrojnych. Prezentowane w pracy problemy
podane sg wedtug prawie jednolitego schematu. Sktadajg sie nan : teatr woj-
ny, charakterystyka sit zbrojnych obu stron, plany wojenne przeciwnikow,
przebieg dziatan oraz wnioski w zakresie sztuki wojennej.

Wydawane sg takze skrypty poswiecone wybranym wyktadanym proble-

mom, a mianowicie;

praca zbiorowa pod red. Henryka Hermanna, ,,Sztuka wojenna Wojska Pol-
skiego w latach 1945-1990”, wyd. w 1996 r. Opracowanie to spetnia role
bodaj pierwszej syntezy przeobrazen polskich wojsk ladowych oraz ewolucji
ich sztuki wojennej w latach 1945-1990 na wewnetrzny uzytek procesu dy-
daktycznego stuchaczy Akademii Obrony Narodowej. Zakres rzeczowy
opracowania wychodzi nieco poza wspomniang problematyke. Dotyczy to
przede wszystkim zagadnien zwigzanych z pojawieniem sie broni jgdrowej
1jej oddziatywaniem na strukture wojsk oraz sztuke wojenng. Problem ten ma
charakter uniwersalny i chodzi o to, by stuchacz rozumiat zmiany, ktore ona
wywotata.

Lech Wyszczelski, ,.Sztuka wojenna w wojnie polsko-rosyjskiej 1919-
19207, wyd. 1994 r. Z uwagi na to, ze wojna polsko-rosyjska prowadzona
byta w specyficznych warunkach, odbiegajgcych od charakteru | wojny
Swiatowej, wymagata ona dostosowania do nich sztuki wojennej, niekiedy
oparcia jej na nowych zasadach. W efekcie dostarczyta wielu doswiadczen
I wnioskow pozwalajagcych na opracowanie nowej teorii wojennej starajacej
sie zdynamizowacC przebieg dziatan wojennych i przywréci¢ nalezytg range
manewrowym formom walki. Te i wiele innych elementow sztuki wojennej
w tej wojnie pokazuje autor w tej cennej pozycji, ktora jest probg wiasciwe-
go spojrzenia na wojne polsko-rosyjskg 1919-1920 r. pod katem sztuki wo-

jenne;j.
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Praca zbiorowa, ,,Zwycieskie bitwy w polskiej sztuce wojennej”, wyd. 1992
r. do ktorej wstep napisat L. Wyszczelski. W opracowaniu tym przy prezen-
tacji poszczegdlnych bitew przyjeto ujednolicong forme ich przedstawiania.
Rozpoczynajg sie one od pokazania tta polityczno-militarnego. Oceniony zo-
stat takze teren pola bitwy i zarysowany plan jej prowadzenia i to zarébwno
od strony wiasnej jak i przeciwnika. W kolejnosci dokonana zostata analiza
sit i przyjetego ugrupowania wyjsciowego. Sam przebieg bitwy pokazany zo-
stat pod katem wyeksponowania zatozen i zasad sztuki wojennej, a szczegol-
nie tych, ktore umozliwity odniesienie zwyciestwa. Starano sie takze okre-
$li¢ wynik prowadzonej walki, a takze role jakg wnosity dla dalszego prze-
biegu prowadzonych wojen. Starano sie takze wydobycC te wnioski i doswiad-
czenia, ktore w istotny sposdb wzbogacaty polska i europejska sztuke wojen-
na.

Zygmunt Matuszak, ,,Sztuka wojenna wojsk ladowych armii amerykanskiej
i brytyjskiej na zachodnioeuropejskim teatrze dziatan wojennych
w latach 1944-1945”, wyd. 1995 r. Opracowanie gtdwnie dla kadry naukowo-
dydaktycznej i studentéw akademii oraz stuchaczy PSOS i innych kurséw,
przybliza zagadnienia sztuki wojennej wojsk lgdowych armii amerykanskiej
i brytyjskiej. W poszczegdlnych rozdziatach autor omawia organizacje wojsk,
dziatania zaczepne i obronne oraz desantowe tych armii. Sity sprzymierzo-
nych prowadzgce dziatania wojenne na ZTDW w latach 1944-1945 zdobyty
duze doswiadczenia. W dziataniach swych uwzgledniano dotychczasowe do-
Swiadczenia wiasne, ale skorzystano réwniez z doswiadczen "armii radziec-
kiej, a takze niemieckiej.

Stefan Czmur, Zygmunt Matuszak, ,,Organizacja, zarys dziatan i sztuka
wojenna Polskich Sit Powietrznych na Zachodzie 1939-1945”, wyd. 1995 r.

Omawia problemy organizacji i funkcjonowania, prawne aspekty sformowa-
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nia Polskich Sit Powietrznych na Zachodzie, ogblny zarys dziatan, wysitek
bojowy oraz problemy sztuki wojennej lotnictwa bombowego i mysliwskie-
go. Praca przeznaczona gtéwnie dla studentow Wydziatu Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej.

Mimo niewatpliwie znaczacego postepu w przygotowaniu podrecznikdéw
i skryptéw widocznego zwitaszcza w ostatnich latach wydaje sie, ze przed Kate-
drg Historii Sztuki Wojennej stoi nadal wazne zadanie opracowania podrecznika
obejmujacego cato$¢ programu wyktadanego na studiach dyptomowych. Dla re-
alizacji tego zadania potrzebne jest przygotowanie wczesniejszych skryptow po-
Swieconych problematyce obejmujacej wezsze obszary tematyczne.

Potrzebne sg takze skrypty specjalistyczne przeznaczone i dla innych po-
zioméw edukacyjnych, jak przyktadowo Podyplomowego Studium Operacyjno-
Strategicznego oraz innych studiow podyplomowych. Pierwszag zapowiedzig
podjecia tej problematyki jest skrypt Lecha Wyszczelskiego napisany z mys$lg
0 studentach PSOS pt. ,,Prowadzenie wojny, kierowanie sitami zbrojnymi oraz
planowanie wojenne w latach 1918-1939”. Proponowane pozycje w istotny spo-
sob przyczynia sie do doskonalenia wychowania obronnego nie tylko spoteczno-
sci akademickiej.

Najwiekszym mankamentem opracowan podrecznikowych i skryptowych
przygotowanych przez pracownikow naukowo-dydaktycznych Katedry Historii
Sztuki Wojennej jest ich niewielki naktad z reguty nie przekraczajgcy 50 egzem-
ptarzy. Nie wystarcza to nawet na pokrycie potrzeb studentéw uczeini nie mo-
wigc o spopularyzowaniu takowego wydawnictwa w innych osSrodkach dydak-
tyczno-naukowych, a juz z pewnoscig nie w takowych osrodkach cywilnych. Do
tej pory nie udato sie w uczelni - mimo podejmowanych préb ze strony nauczy-

cieli akademickich - pokonaé bariery administracyjnej uniemozliwiajgcej wyda-
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nie zwiekszonych naktadéw podrecznikéw i skryptow, jak tez wprowadzenie
ich do publicznej sprzedazy.

Duzy postep uczyniono w tworzeniu wizualnej obudowy dydaktycznej
oraz wykorzystaniu informatyki w procesie nauczania. Za widoczng oznake
wkraczania nowoczesnosci mozna uzna¢ radykalne rozstanie sie z kartonowymi
»prachtami” schematdéw na rzecz foligramow i przezroczy.

Nalezy stwierdzic, iz historie sztuki wojennej upowszechnia¢ powinni nie
tylko pracownicy Katedry Historii Sztuki Wojennej, ale w konkretnych sytu-
acjach takze pracownicy z innych katedr. | trzeba stwierdzi¢, ze coraz czesciej to
czynig, bo... ,bez wzgledu na zasadnicze zmiany w pogladach na prowadzenie
dziatan bojowych - sprawdzong mozliwoscig wykorzystania sSrodkéw masowego
razenia - wszechstronne i tworcze spozytkowanie doswiadczen wojennych wy-
wiera istotny wptyw na ksztattowanie taktyczno-operacyjnej wyobrazni oraz do-
skonalenie kadr dowddczych i sztabowych, ktére nie przeszty surowej szkoty
wojny i nie majg wiasnego doswiadczenia bojowego. Patrzac w przysztos¢ nie

wolno zapominac o przesztosci i ptyngcych z niej naukach”.

2.2. Dziatalnos¢ dydaktyczna w przedmiocie psychologia dowodzenia

W dziatalnosci dydaktycznej w zakresie psychologii wyraznie wyod-
rebniajg sie dwa okresy. Pierwszy, w ktdrym Zaktad Psychologii funkcjono-
wat w ramach Katedry Pedagogiki i Psychologii istniejgcego wowczas Wy-
dziatu Nauk Humanistycznych przypada na fata 1990 - 1994. Poczatkiem
drugiego okresu byt rok 1994, kiedy to, wraz z powotaniem Instytutu Nauk
Humanistycznych , powstaje samodzielny Zaktad Psychologii Dowodzenia.
Zmianie nazwy oraz statusu Zaktadu towarzyszy rowniez wyrazna zmiana

gtéwnego kierunku aktywnosci dydaktycznej.
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W pierwszym okresie byta ona poczatkowo ukierunkowana gtéwnie na
reatizacje zaje¢ na konczacych sie studiach magisterskich na kierunkach: pe-
dagogicznym i historycznym. Tematyka zaje¢ na Wydziate Nauk Humani-
stycznych w roku akademickim 1990/1991 oraz 1991/1992 zawierata sie
w nastepujgcych dziatach;

» Spoteczna psychologia wojskowa (26 godz.)
 Wojskowa psychologia wychowawcza (12 godz.)
* Psychologia walki zbrojnej (28 godz.)

Na poczatku roku 1993 egzaminami magisterskimi zakonczyli swoja
edukacje stuchacze Ill roku studiow stacjonarnych, zas latem - studiow za-
ocznych. Od chwili powstania Wydziatu Nauk Humanistycznych oraz Za-
ktadu Psychologii jego pracownicy prowadzili takze (cho¢ w stosunkowo
niewielkim zakresie zajecia na pozostatych wydziatach Uczelni. Poczgtkowo
wspierali jedynie nauczycieli akademickich - wyktadowcdw przedmiotéw
spotecznych bytej Akademii Sztabu Generalnego w realizacji niektorych te-
matow oraz - wspOlnie z pracownikami o6wczesnej Katedry Kultury
i OSwiaty WNH - uczestniczyli w panelowych zajeciach z taktyki sztuki
operacyjnej na Wydziale Wojsk Ladowych oraz Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej, zajmujac sie psychologicznymi aspektami rozpatrywanych sy-
tuacji.

Od 1991 roku problematyke psychologiczng zaczeto sukcesywnie wig-
cza¢ rowniez do programow zaje¢ realizowanych na studiach dyplomowych
oraz r6znego rodzaju kursach i studiach specjalistycznych. Juz w roku aka-
demickim 1992/1993 tgczne obcigzenie dydaktyczne nieetatowego wdwczas
Zaktadu Psychologii (3 pracownikéw) przekroczyto 430 godzin. Na Wy-
dziatach: Wojsk Ladowych oraz WL i OP w zajecia z psychologii byly w

tym czasie prowadzone na pierwszym i drugim roku studiow - poczgtkowo
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Wwymiarze 14 godzin. 12 godzin zaje¢ obejmowat program zaje¢ na Pody-
plomowym Studium Operacyjno-Strategicznym. Udziat psychologii na réz-
nego rodzaju kursach wynosit w tym czasie od 2 godzin (Kurs Obrony Cy-
wilnej) do 16 godzin (Kurs Operacyjno - Taktyczny Oficerow Wychowaw-
czych).

W 1993 roku opracowano, a od 1994 zaczeto realizowac znacznie roz-
szerzony program psychologii wojskowej na studiach dyplomowych. Obej-
mowat on 30 godzin zaje¢ na Wydziale Wojsk Ladowych oraz 40 - na Wy-
dziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Programy te, kilkakrotnie
modyfikowane i rozszerzane staty sie podstawg programow realizowanych
obecnie. Do 16 godzin zwiekszony zostat rowniez udziat psychologii w pro-
gramach Podyplomowego Studium Operacyjno-Strategicznego. W jeszcze
wiekszym wymiarze problematyka psychologiczna reprezentowana byta
(i jest obecnie) na Podyplomowym Studium Operacyjnym Logistyki ( 20 go-
dzin).

Aktywno$¢ Zaktadu Psychologii nakierowana byta ponadto na realiza-
cje zaje€ na licznie w tym czasie prowadzonych kursach pedagogicznych dla
dowodcow réznych szczebli oraz kursach doskonalenia dowddcow jednostek
wojskowych w zakresie kierowania duzymi zespotami ludzkimi. W ramach
zaje¢ pracownicy Zaktadu realizowali tematy dotyczgce m.in.:

» konfliktbw w organizacji oraz negocjacji jako jednego ze sposobdéw
ich rozwigzywania,

» psychologicznych aspektéw procesow decyzyjnych ,

e trudnosci wychowawczych oraz sposobow ich pokonywania.

Waznym przedsiewzieciem dydaktycznym w tym okresie byto réwniez
uruchomienie i przeprowadzenie w roku akademickim 1993/1994 Zaocznego

Podyplomowego Studium Psychologii. Uczestnikami jedynego, jak do tej
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pory studium z tego zakresu byli przede wszystkim oficerowie zatrudnieni w
pracowniach psychologicznych oraz na réznych stanowiskach w istniejacym
wowczas pionie oSwiatowo - wychowawczym. Program, realizowany pod-
czas dziesieciu, trzy - lub czterodniowych sesji (fgcznie 204 godziny dy-
daktyczne) oraz w drodze kierowanego samoksztatcenia obejmowat naste-
pujace dziedziny:

1. Nowe koncepcje i orientacje teoretyczne w psychologii i pedagogice;

. Wybrane zagadnienia z metodologii badan psychologicznych;

. Elementy psychologii osobowosci;

. Psychologia ro6znic indywidualnych;

2
3
4
5. Elementy psychologii spotecznej;
6. Wybrane problemy psychologii wychowawczej;
7. Elementy psychologii organizacji i pracy;
8. Propedeutyka psychologii klinicznej i psychoterapii;
9. Diagnoza psychologiczna;

10. Psychologia dowodzenia i walki;

11. Psychologia stosowana wobec problemoéow wspotczesnego cztowieka

W wyniku sugestii i propozycji uczestnikéw Studium, pragnacych do-
skonali¢ przygotowanie obronne kadry zawodowej, przyjety ramowy pro-
gram byt wzbogacany w trakcie jego realizacji o aktualng problematyke
z zakresu dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej w sitach zbrojnych.

Wigkszo$¢ wyktadow, seminariéw oraz konwersatoriow (ok. 70%)
prowadzona byta przez pracownikow Wydziatu Nauk Humanistycznych oraz
innych jednostek organizacyjnych Akademii Obrony Narodowej. Do realiza-
cji wielu tematéw udato sie ponadto pozyskac specjalistow spoza Uczelni,
m.in. z Uniwersytetu Warszawskiego, Wyzsze] Szkoty Pedagogiki Specjal-

nej, AJcademii Teologii Katolickiej oraz Wojskowej Akademii Medyczne;j.
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Niektore zajecia prowadzone byty —gtéwnie w formie pokazoéw oraz warsz-
tatow - takze poza Uczelnig (w Wojskowym Instytucie Medycyny Lotniczej,
Katedrze i Klinice Psychiatrii WAM, pracowni psychologicznej Warszaw-
skiego Okregu Wojskowego itp.).

Przyjeta formula organizacyjna oraz dydaktyczna zaje¢ na Studium,
otwarcie nauczycieli akademickich na nowe problemy spotkaty sie z uzna-
niem jego uczestnikédw. Sygnaty naptywajace z jednostek i instytucji woj-
skowych S$wiadczg o duzym zainteresowaniu kadry tg formg podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. O inspirujacej funkcji tej formy podnoszenia
kwalifikacji specjalistycznych moze SwiadczyC rowniez fakt, ze az trzech
spos$réd 29 absolwentow Studium, kontynuujac badania rozpoczete w ra-
mach prac studyjnych, uzyskato stopien naukowy doktora nauk wojskowych,
a czterech kolejnych uczestniczy w seminariach doktorskich, badZ przygo-
towuje sie do obron swych rozpraw.

W drugim okresie psychologia, jako przedmiot nauczania jest realizowana
w procesie dydaktycznym w Akademii Obrony Narodowej od roku akade-
mickiego 1994/95, kiedy to utworzono samodzielny Zaktad Psychologii Dowo-
dzenia. Podstawowym zadaniem pracownikéw ZPD byto stworzenie programu
ksztatcenia dla studiow dyplomowych na kierunku dowodczo-sztabowym
w Wydziale Wojsk Lagdowych i Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrz-
nej. Program taki opracowywano, opierajgc sie na najnowszych osiggnieciach
psychologii, gtdwnie psychologii organizacji, zarzgdzania oraz psychologii walki
zbrojnej. Uwzgledniat on takze potrzeby i oczekiwania dowddcow w zakresie
podstawowych, najczesciej w wojsku wystepujacych zjawisk psychopatologii
oraz higieny psychicznej. Program ten miat spetnia¢ oprécz funkcji informacyj-
nych, takze wychowawcze, polegajace na ksztahowaniu u oficerow nowocze-

snego podejscia do dowodzenia, ktére uwzglednia nie tylko aspekty organiza-
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cyjne, oparte na prakseologicznych kryteriach oceny sprawno$ci dowodzenia
(skuteczno$é, racjonalnosc itp.) ale i akcentuje takze psychologiczne zagadnienia
dowodzenia.

To psychologiczne podej$cie do dowodzenia sprowadza sie do uznania
podmiotowosci zarowno przetozonych, jak i podwtadnych w procesie dowodze-
nia. Konsekwencjg takiego zatozenia jest nadanie wiekszego znaczenia
w procesie dowodzenia umiejetnosciom dowddcy do koncentrowania uwagi na
zjawiskach psychicznych wystepujacych wsrod podwiadnych, na ich efektyw-
nym rozpoznawaniu i skutecznym wykorzystywaniu w celu zwiekszenia spraw-
nosci dowodzenia i realizacji podjetych decyzji. Dowddcy o takim nastawieniu
nie opieraja realizacji swoich funkcji na dominacji nad podwtadnymi, lecz na ich
inspirowaniu do podejmowania okreSlonych zadan |[i tworzeniu warunkow
sprzyjajacych efektywnej ich realizacji. Oznacza to takze znaczne zwiekszenie
samodzielno$ci podwtadnych w toku podejmowania okreSlonych zadan (wiacze-
nie ich do wspotdecydowania) oraz ksztattowanie postaw wspotodpowiedzialno-
Sci za osiggniete rezultaty. Dowodcy zatem powinni w znacznie wiekszym  za-
kresie, niz to bylo do niedawna praktykowane, koncentrowa¢ swojg uwage
na ksztattowaniu poprawnych kontaktow interpersonalnych z podwiadnymi
i wéréd nich, na wiasciwym komunikowaniu sie i tworzeniu korzystnej a nawet
przyjaznej atmosfery w organizacji, ktorg kierujg. Osiggniecie takiego stanu rze-
czy wymaga wyposazenia wspotczesnego dowodcy w wiedze psychologiczng
umozliwiajacg mu zrozumienie i przewidywanie zachowan podwiadnych zde-
terminowanych nie tylko ich warunkami biologicznymi i psychospotecznymi,
ale takze réznorodnoscig sytuacji, w ktorych sie znajdujg i dziataja (realizujg za-
dania). Wiedza taka nie moze byC¢ oparta na uproszczonych algorytmach i mo-

delach zachowan, lecz musi by¢ wiedzg otwartg, umozliwiajgcg umiejetne zasto-
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sowanie ogolnych prawidtowosci ludzkich zachowan do konkretnej sytuacji

i wymagan aktualnie realizowanego zadania.

Trzyletnia realizacja programu ksztatcenia z psychologii dowodzenia

opartego na powyzszych zatozeniach pozwala najego pozytywnag ocene.

Program realizowany jest w wymiarze 46 godzin na studiach dyplomo-

wych w WWLad. i 48 godzin w WWLot. i OP, w ciggu 2 semestrow. Obejmuje

on nastepujgce tematy:

Psychologia w zastosowaniach wojskowych;

Psychologiczne aspekty sprawowania funkcji dowodczych w czasie
pokoju i wojny;

Osobowosciowe i sytuacyjne uwarunkowania proceséw decyzyjnych;
Psychologiczne problemy dowddztwa,

Dowodzenie a morale;

Wptyw sytuacji bojowej na psychike i zachowanie zotnierzy;
Ograniczanie negatywnych moralno-psychicznych skutkow walki zbroj-
nej;

Psychologiczne podstawy oceny zdolnosci bojowej oddziatu;

Psychologiczne przygotowanie zotnierzy i dowddcow do dziatania na po-

tencjalnym polu walki;
Umiejetnosci interpersonalne w dowodzeniu i zarzadzaniu;

Prawidtowosci samopoznania oraz diagnozowania osobowosci i zachowan

podwiadnych;
Doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych;

Psychologiczne uwarunkowania tworczego wykonywania zadan stuzbo-

wych;
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Istota i sposoby radzenia sobie ze stresem w dziatalnoSci dowddczej
i Kierowniczej;

* Motywowanie w procesie dowodzenia;

» Wspotdziatanie i konflikt w warunkach wojska;

» Sposoby rozwigzywania konfliktow;

* Negatywne zjawiska w stuzbie i sposoby ich przezwyciezania;

* Higiena psychiczna w wojsku;

» Woybrane zagadnienia psychologii inzynieryjnej;

* Mechanizmy regulacyjne osobowosci jako wyznaczniki efektywnosci

funkcjonowania cztowieka.

Ponadto na WWL i OP realizowany jest temat: ,,Psychologiczne problemy
bezpieczenstwa lotow”.

Formalny uktad tematéw jest w obu wydziatach podobny. Rdznice wyrazajg sie
przede wszystkim - tam gdzie jest to niezbedne - w doborze tresci ksztatcenia,
odpowiadajacych specyfice rodzaju wojsk.

Dominujagcymi formami zaje¢ dydaktycznych sg seminaria i konwersato-
ria. Wyktady maja charakter gtdwnie problemowy i realizowane sg w wymiarze
10 godzin. Ponadto temat; ,,Doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych” reali-
zowany jest w formie warsztatowej w wymiarze 4 godzin.

Rozliczenie z przedmiotem odbywa sie w formie zaliczenia z oceng, ktora
stanowi zaokraglong Srednig arytmetyczng ocen z pisemnej pracy semestralnej
(bedacej samodzielnym opracowaniem wybranego tematu), ocen z biezgcej ak-
tywnosci na zajeciach oraz wyniku testu wiadomosci.

Psychologia dowodzenia jest takze przedmiotem dydaktycznym na wszel-
kiego rodzaju studiach i kursach organizowanych w Akademii Obrony Narodo-

wej. Wymienic¢ tu nalezy przede wszystkim Podyplomowe Studium Operacyjno
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- Strategiczne, Podyplomowe Studium Operacyjne Logistyki, Podyplomo-

we Zaoczne Studium Pedagogiki oraz Stacjonarne Studia Doktoranckie.

Psychologia dowodzenia w ramach PSOS realizowana jest w wymiarze 16

godzin, z tego na wyktady przeznacza sie 4 godziny; seminaria i konwersatoria -

po 6 godzin. Program obejmuje takie kwestie, jak:

psychospoteczne problemy zagrozen bezpieczenstwa panstwa;
psychologiczne podstawy kierowania duzymi zespotami ludzkimi;
umiejetnosci interpersonalne w dowodzeniu i zarzadzaniu;

stymulowanie myS$lenia i dziatania tworczego w warunkach wojska;
mechanizmy samoregulacji psychicznej w dziataniu dowodcy;

radzenie sobie ze stresem w dziatalnosci kierowniczej;

psychologiczne przygotowanie dowddcy do dowodzenia na potencjalnym

polu walki;

negocjacje jako forma osiggania celow i rozwigzywania konfliktow.

W programie PSOL znajduje sie 18 godzin z psychologii dowodzenia,

obejmujacych gtownie problematyke:

psychologiczne problemy dowodzenia;

motywowanie w dziatalnosci dowddczej;

psychologiczne podstawy przywodztwa w wojsku;

psychologiczne aspekty procesow decyzyjnych;

umiejetnosci interpersonalne w dowodzeniu i zarzadzaniu;

stymulowanie myslenia i dziatania twdrczego w warunkach wojska;
konflikty w wojsku i ich rozumienie przez przetozonych;

ograniczanie negatywnych moralno-psychologicznych skutkow walki
zbrojnej;

psychologiczne przygotowanie wojsk do dziatalnosci obronnych.
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Zajecia te realizowane sg w formie wyktadow (6 godz.), seminariéw (4 godz.)
oraz konwersatoriow (8 godz.).

Odmienny charakter ma psychologia realizowana w ramach Podyplomo-
wego Zaocznego Studium Pedagogiki. Ze wzgledu na charakter i cele tego stu-
dium w jego programie znajduje sie 26 godzin z psychologii osobowosci oraz
uczenia sie i nauczania. Uwaga skoncentrowana jest gtownie na takich zagadnie-
niach, jak:

» wspotczesne koncepcje cztowieka i wybrane zagadnienia z psychologii
osobowosci;
e istota i determinanty procesu uczenia sie (wspoOtczesne teorie uczenia sie

i nauczania , procesy pamieci wptyw roznic indywidualnych, zjawiska

transferu, ksztattowanie umiejetnosci itp.);

« zagadnienia kierowania procesem uczenia sie¢ oraz pokonywania trudnosci
dydaktycznych i wychowawczych.
Program tego studium jest realizowany w formie wyktadow (14 godz.), semina-
riow (8 godz.) i konwersatoriow (4 godz.) w czasie trzech dwutygodniowych
zjazdow ( w pazdzierniku, styczniu i kwietniu). Ich zasadniczym celem jest po-
moc studentom w samodzielnym studiowaniu literatury przedmiotu oraz wyja-
Snianie watpliwosci pojawiajacych sie w toku studidw.

Ponadto pracownicy ZPD sg czesto kierownikami prac studyjnych opra-
cowywanych przez studentow Studium oraz uczestnikami komisji egzaminacyj-
nych organizowanych na zakonczenie studiow.

Do wymienionych form procesu dydaktycznego w AON, gdzie realizowa-
na jest psychologia dowodzenia nalezy dodacC takze réznego rodzaju krotko
i Srednioterminowe kursy organizowane w AON, takie jak: Podyplomowe Stu-
dium Rozpoznania i Walki Radioelektronicznej, Kursy Przeszkolenia Oficerow,

Kursy Taktyczno-Operacyjne Kierowniczej Kadry Organéw Mobilizacyjne-
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Uzupetnieniowych, Administracji Wojskowej oraz inne doraznie organizowane
na potrzeby np. Zandarmerii Wojskowej lub innych instytucji wojskowych. Psy-
chologia dowodzenia na tych kursach realizowana jest w wymiarze 6-10 go-
dzin. Zajecia majg wiec charakter wytacznie informacyjny i oprowadzone sg
w formie wyktadow i konwersatoriow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze psychologia jest realizowana
w procesie dydaktycznym w AON w réznych formach w tgcznym wymiarze
okoto 700 godzin $rednio rocznie.

Wysitkiem pracownikow Zaktadu w ostatnich latach wydane zostaty mate-
riaty dydaktyczne obejmujgce niemal catg problematyke objetg programem stu-
diéw dyplomowych. Obok wydanych w latach 1990 - 1994 skryptéw monote-
matycznych na obecny dorobek i baze dydaktyczng sktadajg sie nastepujgce po-
zycje:

 M.Dyrda (red.). Psychologia dowodzenia, cz.l, Warszawa 1995;

* B.Rokicki (red.). Psychologia dowodzenia, cz.Il, Warszawa 1996;

« J.Borkowski (red.). Psychologia dowodzenia, cz.11l, Warszawa 1997.

Przygotowywana jest ponadto czwarta, ostatnia cze$¢ skryptu ,,Psycholo-
gia dowodzenia”. Jej redaktorem jest L.Kanarski. Wraz z wydaniem tej czesci
praktycznie wszystkie tematy realizowane na studiach dyplomowych znajda od-
zwierciedlenie we wiasnych opracowaniach dydaktycznych.

Poza wymienionymi pozycjami, w koncu 1997 r. Wydany zostat przez
Departament Spoteczno-Wychowawczy MON podrecznik pod red. M.J.Dyrdy,
Psychologia w wojsku. Adresatem ksigzki sa nie tylko studenci uczelni wojsko-

wych lecz takze kadra jednostek i instytucji wojskowych.
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2.3. Dziatalno$¢ dydaktyczna w przedmiocie pedagogika wojskowa

Kierunki przemian w celach ksztatcenia pedagogicznego w Akademii
Obrony Narodowej sg zgodne ze zmianami dokonujgcymi sie w teorii i praktyce
pedagogicznej Srodowiska cywilnego. Nastapita zasadnicza przebudowa tresci
i form ksztatcenia zaréwno studentow studiéw dyplomowych, jak i oficerow
wszelkiego rodzaju studiéow i kursow podyplomowych. Budowane sg nowe
kompetencje i zupetnie inne myslenie o problematyce wychowawczej. Zdecy-
dowanie odchodzi sie od pedagogiki i doktryny adaptacyjnej. Jej alternatywg
stata sie pedagogika krytyczno-kreatywna. Stad gtdbwnym celem ksztatcenia ofi-
ceréw z zakresu pedagogiki jest:

» Zdobycie wiedzy pedagogicznej niezbednej w pracy dowddcy i oficera

sztabu;

* Praktyczne opanowanie metod, Srodkow i form dziatalnosci zawodo-

wej w zakresie niezbednym dowodcy jako kierownikowi;
 Motywowanie do rozwijania uzdolnien wychowawczych i dydaktycz-
nych niezbednych do wykonywania funkcji dowddcy;

* Rozwijanie zainteresowan zwigzanych z zawodem;

* Wdrazanie do ustawicznego doskonalenia swoich kwalifikacji pedago-

gicznych - przede wszystkim przez samoksztatcenie.

Pomingwszy tu czynniki motywacyjne i organizacyjne, wyniki ksztatcenia
pedagogicznego oficerow zalezg w gtéwnej mierze od form, metod, Srodkdéw
nauczania i wychowania, ktérymi postugujg sie nauczyciele akademiccy. Wyniki
te zalezg réwniez od form i metod nauki wiasnej (samoksztatcenia) studentow,
od wiasciwego wykorzystania wynikdéw kontroli (hospitacji, egzamindw, zali-
czen ¢wiczen) dla doskonalenia procesu dydaktycznego.

Wszystkie rozwigzania, pomysty, innowacje i propozycje zwigzane

z wprowadzaniem do programu studiéw nowych tematoéw, wykorzystania nowo-
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czesnych Srodkéw dydaktycznych, kontroli i oceny wynikdéw ksztatcenia byty
dyskutowane i poddawane ocenie w czasie tzw. dni metodycznych i hospitacji.

Wprowadzone zostaty do programu ksztatcenia oficerow studiow dypto-
mowych takie miedzy innymi tematy, jak: wspotczesne paradygmaty ksztatcenia
kadr dowodczo-sztabowych, ksztatcenie i wychowanie w sitach zbrojnych wy-
branych panstw NATO, prakseotogiczne podtoze wspbtczesnej pedagogiki woj-
skowej, stymulowanie aktywnos$ci spoteczno-zawodowej podwiadnych w wa-
runkach stuzby wojskowej, pedagogiczne aspekty zarzadzania zasobami ludzki-
mi w oddziale wojskowym, dowddca a Srodowisko spoteczne garnizonu.

Oficerowie studiéw dyptomowych zapoznajg sie tez z zagadnieniami ko-
munikowania spotecznego w wojsku i etykietg oficera. Doskonalg kompetencje
komunikacyjne dowddcy (jezyk wojskowy w procesie dowodzenia i wychowa-
nia, sztuka przemawiania, sztuka rozmowy, dyskusji i negocjacji) oraz uczestni-
czg w warsztatach jezykowych - prébach kamerowych w studiu TV AON, do-
skonalgc umiejetnosci publicznego wystepowania (okoliczno$ciowe formy wy-
powiedzi, przygotowanie do wywiadu dla pracy, radia, telewizji).

Z kolei tematy zajeC dydaktycznych juz tradycyjnie obecne w ksztatceniu
oficerow studiéw dyplomowych zostaty wzbogacone o nowe tresci. Sg to: miej-
sce i rola pedagogiki w edukacji wojskowej, stan i perspektywy pedagogiki
wojskowej, edukacja ustawiczna i réwnolegta w doskonaleniu ogo6lnozawodo-
wych kwalifikacji oficerow, wykorzystanie nowoczesnych technologii ksztatce-
nia w dydaktyce wojskowej, etos oficerski, tradycje i wspdtczesnosé, kwalifika-
cje pedagogiczne oficera-dowodcy, metodyka organizowania i prowadzenia pod-
stawowych form ksztatcenia, dziatalnos¢ wychowawcza dowddcy w czasie Cwi-
czen i dziatan bojowych, spoteczne i wychowawcze przestanki dyscypliny woj-
skowej, praktyka dyscyplinarna, przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom sub-

kultury zotnierskiej w jednostce wojskowej, rozwigzywanie problemow wycho-
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wawczych w Srodowisku wojskowym. Wymienione tutaj problemy zostaty opra-
cowane w materiatach pomocniczych dla studentow - skryptach m.in.
M.Kucharski (red.), Pedagogiczne podstawy wychowania wojskowego, War-
szawa 1997.

Tradycyjne sposoby nauczania pedagogiki, kontroli i oceny wynikow wy-
pierane sg coraz bardziej przez nowe koncepcje ksztatcenia. To nowe podejscie
miato szczegoOlne znaczenie w dziatalnosci dydaktycznej na studiach podyplo-
mowych, zwitaszcza Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki, ze wzgle-
du na nieco odmienne od studiéw dyplomowych cele ksztatcenia, inng charakte-
rystyke uczacych sie, na ich liczbe i czas nauki oraz warunki (sesje zjazdowe),
w ktérych odbywa sie ksztatcenie.

Celem ksztatcenia na Zaocznym Podyplomowym Studium Pedagogiki
jest;

* Doskonalenie merytorycznego i metodycznego przygotowania andra-
gogicznego nauczycieli akademickich, a takze kierownikow i organi-
zatorow dziatalnos$ci edukacyjnej prowadzonej w sitach zbrojnych;

o Poszerzenie interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu teorii i praktyki
ksztatcenia obejmujacej problematyke psychopedagogiczna, dydak-
tyczng, socjologiczng i prakseologiczna;

» Pogtebianie umiejetnosci w zakresie kreowania wiasnego naukowo-
dydaktycznego warsztatu pracy oraz wykorzystywania wiedzy
w praktycznej dziatalnosci pedagogicznej.

Od kandydatow na ZPSP oczekuje sie, ze beda spetniali nastepujace
wymogi:

Posiadanie odpowiednich wartosci osobowych niezbednych do petnie-

nia funkcji nauczyciela akademickiego oraz organizatora procesow pe-

dagogicznych;
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» Woykazanie podstawowych umiejetnosci w dziedzinie metodyki prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych, wykorzystania nowoczesnych S$rodkow
dydaktycznych, kontrolowania i oceniania postepdéw uczacych sie,
a takze kierowania i organizowania dziatalnoScig ksztatcgco-
wychowawcza;

* 0Ogolna znajomos¢ aktualnych tendencji rozwojowych edukacji, teore-
tycznych zatozen nowoczesnej dydaktyki, psychopedagogicznych i so-
cjologicznych uwarunkowan procesu dydaktyczno-wychowawczego
w szkole wyzszej oraz podstaw metodologii badan naukowych;

* Innowacyjny stosunek do proceséw ksztatcenia i wychowania;

* Przekonanie o potrzebie ustawicznego samoksztatcenia i odpowiednimi
nawykami w tym zakresie.

Program ZPSP obejmuje teoretyczne i praktyczne podstawy ksztatce-
nia i wychowania w szkole wyzszej ze szczegdlnym uwzglednieniem dydaktyki
szkoty wyzszej oraz dydaktyki dorostych, psychologii uczenia sie
1nauczania, zagadnien pedagogiki ogdlnej i andragogiki a takze metodologii ba-
dan pedagogicznych. Dobor i uktad tresci ksztatcenia oparty jest na zatozeniach
pedagogiki humanistycznej i teorii czynnosciowo-zawodowej. Chociaz w bezpo-
$rednich studiach podczas sesji zjazdowych dominujacg rote spetniajg wykiady,
seminaria, konwersatoria i ¢wiczenia to opanowanie zasadniczego zakresu wie-
dzy i podstawowych umiejetno$ci nastepuje gtéwnie poprzez samodzielne stu-
diowanie oraz w wyniku praktycznej dziatalnosci miedzy sesjami w jednostce
organizacyjnej, do ktorej jest przydzielony oficer (uczestnik studium). Wykiady
sg tak skonstruowane, aby mogty stanowi¢ wprowadzenie do samodzielnego
studiowania okre$lonych problemow. Waznym ich elementem jest krytyczna
analiza literatury przedmiotu. Z kolei zajeciom seminaryjnym i konwersatoryj-

nym przypisuje sie szczegllng role w rozwijaniu horyzontow myS$lowych
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uczestnikow studium. Istotg ich jest mozliwos$¢ nieskrepowanej wymiany pogla-
dow dotyczacych probleméw ustalonych przez nauczyciela akademickiego
i sformutowanych przez studentow. Z kolei ¢wiczenia stuzg nabywaniu i dosko-
naleniu przez studentow niezbednych umiejetnosci i nawykdéw, przede wszyst-

kim dydaktycznych.

Osiggnieciu opisywanych tutaj celow stuza miedzy innymi zajecia dy-
daktyczne z pedagogiki ogdlnej i dorostych, dydaktyki szkoly wyzszej
i dorostych oraz kultury jezyka uwzgledniajgce nastepujgce tematy:

» Edukacja wobec wspotczesnosci i wyzwan przysziosci;

o Glowne zatozenia wybranych pedagogii w Swietle wspotczesnych przemian
edukacyjnych;

» Andragogiczna formuta w ksztatceniu zawodowym kadry oficerskiej;

» Andragogikajako nauka o wychowaniu i ksztatceniu cztowieka dorostego;

» Pedagogiczne uwarunkowania dziatalnosci edukacyjnej w szkole wyzszej;

* Instrumentarium pedagogiczne wspotczesnego nauczyciela akademickiego;

* Przedmiot i miejsce pedagogiki w systemie nauk o wychowaniu;

» Autorytet nauczyciela we wspoétczesnej refleksji pedeutologicznej;

» Profesjonalna etyka pracownika naukowo-dydaktycznego;

o Stan i perspektywy dydaktyki dorostych;

» Wspoitczesne paradygmaty ksztatcenia kadr nauczycielskich;

* Indywidualizacja ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym:;

e Samoedukacja oficerébw w procesie ksztatcenia ustawicznego;

* Nauczyciel w procesie ksztatcenia. Filozofia nauczania i wychowania;

» Aktywnos$¢ edukacyjna uczestnikow procesu ksztatcenia;

* Rola i funkcje ksztatcenia multimedialnego;

* Informacja naukowa w dydaktyce szkoty wyzszej;
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» Kreowanie wiasnego naukowo-dydaktycznego warsztatu pracy;

 Komputery i hipermedia w procesie ksztatcenia;

» Profesjonalna wyktadnia innowacyjnej dziatalno$ci nauczycieli akademic-
kich;

» Kontrola i ocena wynikow ksztatcenia w szkole wyzszej;

e Formutowanie celéw i dobor tresci ksztatcenia w szkole wyzszej;

* Metodyczne problemy ksztatcenia akademickiego;

» Ksztatcenie aktywizujgce w szkole wyzszej;

* Problemy efektywnosci procesu ksztatcenia w szkole wyzszej;

» Cele formy i metody ksztatcenia w szkole wyzszej.

Ponadto, uczestnicy studium biorg udziat w hospitacji zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych metodg wyktadu oraz seminarium. Majg takze mozliwo$¢ dosko-
nalenia wiasnych umiejetnosci metodycznych poprzez indywidualne projekto-
wanie i prowadzenie wyktadu i seminarium. Zajecia te sg tak organizowane (mi-
kronauczanie), aby w toku krétkich wystgpien (5 - 20 minut) mozna byto poddaé
analizie i ocenie wystgpienie przez grupe dydaktyczng, a nastepnie ponownie
zaprezentowac probke zaje¢ juz w ulepszonej ich wersji. Wykorzystuje sie tutaj
mozliwosc¢ rejestracji probek zaje¢ za pomoca kamery (najczesciej) lub magneto-
fonu. Sposéb ten pozwala na wzglednie szybkie opanowanie catego kompleksu
ztozonych czynnosci nauczycielskich (z elementami poprawnosci, techniki i es-
tetyki wymowy oraz mowy ciata wigcznie).

Osoby konczace studium zobowigzane sg do opracowania i przedsta-
wienia pracy studyjnej. Powinna ona zawieraC syntetyczny materiat wyrazajacy
poglady uczestnika studium na ustalony wcze$niej temat. Praca studyjna jest
jednoczesnie probg jasnosci, zwieztosci i stylu poszerzonej wypowiedzi na pi-

Smie.
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Program studibw ma charakter alternatywny, uwzgledniajacy specyfi-
ke specjalnosci wojskowych nauczycieli akademickich  (szczegdlnie
w zakresie metodyki ¢wiczen taktycznych i operacyjnych), a takze zaintereso-
wania innych nauczycieli i pracownikoéw dydaktyczno-naukowych, bedacych
uczestnikami studium. Ponadto, w systemie ksztatcenia 13% czasu wydzielone-
go na ksztatcenie bezposrednie podczas sesji zjazdowych okresta sie jako czas
dyspozycyjny. Jest on wykorzystywany na wyktady naukowcdw prezentujgcych
nowe, nie uwzglednione wczesniej w programie tresci pedagogiczne.

Rola nauczycieli akademickich i uczgcych sie oficerow ulega ciggtym
zmianom ze wzgtedu miedzy innymi na szerszy udziat studiowania zindywidu-
alizowanego i pracy grupowej, wiekszy nacisk na powigzanie tresci z roznych
dyscyplin naukowych, dobér treSci oparty na rozeznaniu potrzeb uczacych sie
(systematyczne badanie opinii studentow i ich przetozonych) i potrzeb jednostek
oraz instytucji wojskowych, elastyczny program, uwzgledniajacy zmiany zagad-
nien w poszczegolnych tematach wprowadzane na biezaco. Korzystanie z wielu
Zrédet i nacisk na samoksztatcenie oraz odwotywanie sie do do$wiadczenia ofi-
cerow; aktywne poszukiwanie informacji i zwigzkéw miedzy nimi przez odnaj-
dywanie sytuacji problemowych, rozwigzywanie problemow, $ledzenie publika-
cji pedagogicznych cywilnych i wojskowych - to podstawowe formy pracy na-
uczycieli akademickich Katedry Pedagogiki.

Idea modernizacji programow ksztatcenia pedagogicznego oficerow wyra-
za sie w faczeniu tradycji z treSciami wspotczesnymi. W programach oczywiscie
zdecydowanie przewazajg tresci wspotczesne. Z klasycznych uwzgledniane sg
te, ktore mimo uptywu czasu nie stracity na wazno$ci metodologicznej. Progra-
my nauczania zostaty tak skonstruowane pod wzgledem logiczno-strukturalnym
tresci ksztatcenia, aby pobudza¢ do samoksztatcenia, przede wszystkim poprzez

moztiwie szerokie zastosowanie nauczania probtemowego prowadzgcego do po-
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znania rzeczywistosci wychowawczej i dydaktycznej w uktadzie tresci tgczagcym
zasady systematycznosci z zasadg catoSciowos$ci nauki i rozwoju podmiotowosci
oficera. Podejscie takie sprzyja ksztattowaniu tworczych postaw uczacych sie.
Jest to niezwykle wazne ze wzgledu na trudno$¢ zastosowania ogolnej wiedzy
pedagogicznej, teorii pedagogicznych, ogélnych zasad i praw do szczegdtowego
przypadku w praktyce wychowawczej, badZz dydaktycznej (szkoleniowej).
W zajeciach dydaktycznych z oficerami witasnie na ten problem zwraca sie uwa-
ge. Nauczyciele aktywizujg studentow do myslenia wykrywajgcego komplikacje
i przeszkody szczegoOtowe, specyficzne warunki, w jakich majg by¢ stosowane
0golne zasady wychowania i ksztatcenia.

Ksztatcenie oficerow ma charakter ksztatcenia ciggtego, ustawicznego.
Potrzeba ciggtego doskonalenia pedagogicznego wynika przede wszystkim ze
zmieniajacych sie szybko warunkow pracy (restrukturyzacja, cywilna kontrola
nad armig, demokratyzacja instytucji spotecznych i wojska, integracja
z zachodnimi strukturami bezpieczenstwa, koszty psychiczne przemian spotecz-
no-gospodarczych, skracanie zasadniczej stuzby wojskowej, powotywanie (roz-
budowa) obrony terytorialnej) - wszystkie te zjawiska tworzg zupetnie odmienne
odniesienia do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej przetozonych, a jedno-
cze$nie niektore problemy wychowawcze sg ciggle aktualne (tzw. fala). Stad za-
jecia prowadzone metodami sytuacyjnymi, grami decyzyjnymi itp.

W dydaktyce studiow podyplomowych uwzglednia sie ich specyfike wy-
razajgca sie miedzy innymi w:

. Znaczne zréznicowanie wiekowe uczacych sig;

. ROzne doSwiadczenie zawodowe, spoteczne i osobiste;

. Zobowigzania rodzinne i spoteczne uczgcych sie;
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. Mniejsza plastyczno$¢ i zdolnos¢ dopasowywania sie do sytuacji
u ludzi dojrzatych, zalezna od wzglednie ustabilizowanej pozycji
w danej strukturze stuzbowej, dydaktycznej czy innej.

Program nauczania pedagogiki cechuje w coraz mniejszym stopniu
ukierunkowanie na przedmiot nauczania, a bardziej na wymagane umiejetnosci
wychowawcze oficera. Oznacza to, ze wymaga sie od studentdw opanowania
wiadomosci w powigzaniu z ich przydatnoScig w przysztej pracy na wyzszym
stanowisku stuzbowym. Wyktad akademicki, jako metoda ksztatcenia zostat
ograniczony do niezbednego minimum. Co wiecej, sa to najczesciej wyktady
problemowe, w ktérych stuchacze majg mozliwos¢ aktywnie wspdétowarzyszyc
wyktadowcy w fazie formutowania problemdw, stawiania hipotez, gromadzenia
przestanek i rozwigzywania problemu.

Najwiecej jest zaje¢ opartych na samoksztatceniu - zajecia semina-
ryjne, ¢wiczenia. Stosowane przez nauczycieli metody pracy dydaktycznej
sprzyjaja przejawianiu przez studentow inicjatywy i twdrczego uczenia Ssie.
Uczacy sie majg mozliwo$¢ analizowania wspotzalezno$ci miedzy faktami
a zjawiskami wychowawczymi, dokonywania syntezy przestudiowanej literatury
i whkasnego dos$wiadczenia w pracy zawodowej, formutowania probleméw i po-
szukiwania rozwigzan. Dzieki takiemu podejsciu oficerowie zdobywajg takze
nowga wiedze, wzbogacang dodatkowo przez fakt, ze w grupach dydaktycznych
sg studenci armii innych panstw. W zajeciach prowadzonych metodami proble-
mowymi (niektére zajecia ze wzgledu na charakter treSci prowadzone sg w for-
mie wygtaszania referatdw i dyskusji nad nimi) operuje sie wiedzg na wyzszych
pietrach taksonomii proceséw intelektualnych w dziedzinie poznawczej. Dzigki
tym metodom nauczyciele moga wycéwiczy¢ u studentdédw takze umiejetnosci nie-
zwykle wazne na wyzszych stanowiskach dowdédczych - kierowania, organizo-

wania, oddziatywania na postawy i nawyki podwtadnych.
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Metody aktywizujgce stosowane sg przez nauczycieli pedagogiki
szczegOlnie wowczas, gdy niezbedne jest zintegrowanie fragmentow rdznych
dziedzin wiedzy (filozofii, psychologii, socjologii, teorii organizacji i zarzgdza-
nia), zastosowaniu nabytych wiadomosci w praktyce (gry decyzyjne), pogtebia-
niu umiejetnosci myslenia pedagogicznego oraz zdolnoSci rozwigzywania pro-
bleméw wychowawczych, na wyrobieniu umiejetno$ci prawidtowej oceny zja-
wisk patotogicznych iroznych sytuacji zaistniatych w srodowisku wojskowym.

Uktad tematyczny zaje¢ z pedagogiki, oprocz dziedziny poznawczej,
jest ukierunkowany na oddziatywania na sfere afektywng studentow. Dzieki zde-
cydowanej przewadze iloSciowej metod aktywizujgcych wptywa na postawy ofi-
ceréw wobec podwiadnych, przetozonych i wspotpracownikow, pogiebia poczu-
cie odpowiedzialnoSci za wykonywanie powinnosci zawodowych, wyrabia
umiejetnos¢ wartosciowania, organizowania pracy wychowawczej sobie i innym
oficerom. W metodach aktywizujacych powstajg sprzezenia zwrotne nie tylko
miedzy prowadzacymi zajecia i pozostatymi uczestnikami, ale takze w gronie
samych uczestnikdw, ktorzy sg dla siebie wzajemnie zrodtem wiedzy ze wzgledu
na staz stuzby zawodowej oraz wiasne doswiadczenie zyciowe.

W Akademii Obrony Narodowej sg dobre warunki jesti chodzi
0 zapiecze dydaktyczne (miejsce, wyposazenie techniczne itp.) w stosunku do
liczby studentéw. Co pozwala na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych metodami
aktywizujacymi.

Dostep do najnowocze$niejszych srodkow dydaktycznych (multime-
dialny komputer stacjonarny wraz z oprogramowaniem, skaner, wysoko wydajna
drukarka kolorowa i laserowa) pozwala na przygotowanie materiatow dydak-
tycznych wspomagajacych proces ksztatcenia (przenosny projektor obrazow
wielkich formatow umozliwiajacy wspotprace z magnetowidem tub komputerem

przenosnym - prezentacje komputerowe badz na fotii). Pracownicy Katedry Pe-
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dagogiki projektujg i opracowujg materiaty dydaktyczne samodzielnie doktada-

jac staran, aby spetniaty one nastepujace wymagania dydaktyczne:

* Przekaz zawiera tylko niezbedne elementy informacyjne;

» Akcentowanie poszczegolnych elementow przekazywanej informacji przez
stosowanie roznych wariantow wielkosci, formy, barwy;

* Przekazy sg komponowane w sposob tzw. modutowy, czyli blokowy
I jednotematyczny, ktory umozliwia tworzenie rozbudowanych i czytelnych
kompleksow informacyjnych (zwtaszcza w prezentacjach komputerowych);

» Strukturalizacja przekazu przez wydzielanie utatwia jego zapamietanie;

» Przekazy zawierajg synteze wywodow oraz dane o cyklach przeksztatcen
I fazach rozwojowych;

* W rozbudowanych przekazach zachowywane sg odpowiednie proporcje mie-
dzy informacjami nowymi i powtorzonymi oraz unikanie zbednych powto-
rzen.

Nauczyciele akademiccy doskonalg ciggle umiejetno$¢ trafnego doboru
srodkéw dydaktycznych stosownie do zaktadanych celow nauczania, aby poma-
gaty w prowadzeniu zajec i utatwiaty recepcje tresci ich uczestnikom.

Przyszli nauczyciele - studenci Zaocznego Podyplomowego Studium Peda-
gogiki majg mozliwos¢ praktycznego nauczenia sie wykonywania materiatow
dydaktycznych wykorzystujac najnowoczes$niejsze urzgdzenia wspomagajace
proces ksztatcenia.

W nauczaniu pedagogiki integruje sie rozne dyscypliny naukowe, co
znajduje odzwierciedlenie w programie. Prébowano tez réznych sposobdéw sca-
lania wiedzy pedagogicznej, miedzy innymi przez wprowadzenie wykiadow
prowadzonych przez specjalistow z réznych dziedzin na podstawie wybranego
problemu wychowawczego (kursy pedagogizacji dla dowddcow jednostek woj-

skowych i dowddcow pododdziatow). Nie zawsze sie to udawato; przyczyna te-
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go byto przede wszystkim ukierunkowanie tych zaje¢ nie na odbiorce, lecz na
nauczycieli.
Ksztatcenie pedagogiczne oficerow - uczestnikow rdznego rodzaju
kursow specjalistycznych uwzglednia w miare mozliwosci ich specjalizacje.
Wprowadzanie nowych programow ksztatcenia pedagogicznego ofi-

cerow odbywato sie wedtug nastepujacej procedury:

» Sprecyzowanie ogolnych celow ksztatcenia pedagogicznego oficerow;

» Powotanie zespotu odpowiedzialnego za opracowanie programu, podziat rol
i przydzielenie zadan;

e Opracowanie szczeg6towych celow Kksztalcenia pedagogicznego, doboru
i uktadu tresci, metod i form ksztatcenia oraz w miare mozliwosci srodkow
I materiatow dydaktycznych;

* Napisanie i powielenie programu oraz przedstawienie go nauczycielom aka-
demickim, zebranie propozycji i uwag uzupetniajgcych (korygujacych);

* Przygotowanie opracowan pomocnych w realizacji programu (publikacje
w czasopismach, skrypty dla studentow);

» Wdrozenie i realizacja programu;

e Zbieranie informacji zwrotnej od uczestnikow i nauczycieli oraz zapoznanie
sie z ocena osiggniec (testy, egzaminy, ankieta, hospitacje);

* Ocena realizacji programu w stosunku do zatozonych celéw i zaproponowa-
nie zmian.

Przeglad tradycji i osiggnie¢ dydaktycznych wychowania obronnego spo-
teczenstwa pozwala na sformutowanie nowych zadan, wynikajacych
z naturalnych potrzeb edukacyjnych. Potrzeby te mozna uja¢ w trzech grupach.

Pierwszg stanowig zmiany wystepujace w ogolnej teorii ksztatcenia

I praktyce edukacyjnej. Modernizacja dydaktyki, zblizenie jej do naturalnego
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bezposredniego poznania, wykorzystywanie osiggnie¢ i mozliwosci stwarzanych
przez rozwoj techniki, a okreSlanych jako technologia ksztatcenia, to kierunki
zmian i nowych zadan w dydaktyce edukacji obronnej.

Drugi nurt potrzeb wynika ze znaczenia szerszych zadan samej edukacji
obronnej, ktéra zmierza do objecia catego spoteczenstwa i réznych jego grup.
Dawne wychowanie obronne rozumiane jako ,system dziatalnosci szkoty, in-
stytucji paramilitarnych oraz samych wychowankdéw, ktérego celem jest przy-
gotowanie mtodziezy szkolnej i akademickiej do obrony witasnego kraju oraz do
zapewnienia jej odpowiedniego rozwoju fizycznego i moralnego. Tak rozumiane
wychowanie obronne sprowadzato sie do wyposazania miodego pokolenia
w odpowiednie wiadomosci i sprawnosci oraz inne niezbedne do obrony wia-
snego kraju w przypadku zagrozenia jego niepodlegtosSci oraz do odparcia
wszelkiej napasci na jego terytorium. Dydaktyka edukacji obronnej jako propo-
zycja praktyki wychowania obronnego musi by¢ dostosowana do réznych grup
i poziomdw obowigzkdw, zobowigzan obronnych ludzi dorostych i miodziezy
takze w warunkach zagrozen czasu pokoju. Chodzi tu o zagrozenia przemysto-
we, ekologiczne, kleski zywiotowe, awarie w ruchu drogowym itp.

Trzeci nurt potrzeb wynika z objecia zakresem znaczeniowym edukacji
obronnej takich dziedzin, ktore dawniej kojarzono jako powinnosci wojska, stuz
ratowniczych itp. Obejmuje poziomy i zakresy programowe od nauczania pod-
stawowych umiejetnos$ci i wiadomosci do studiéw wigcznie.

Przygotowane w Instytucie Nauk Humanistycznych zatozenia organiza-
cyjno-programowe Podyplomowego Studium Edukacji Obronnej przewiduja, ze
stanowi ono forme ksztatcenia ustawicznego oraz doskonalenia metodycznego
I merytorycznego kadr wojskowych i cywilnych w zakresie edukacji dla bezpie-
czenstwa. Studium przeznaczone  jest dla  kadry kierowniczej

i nauczycieli organizujgcych i realizujgcych dziatalno$¢ edukacyjng w sitach
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zbrojnych i placéwkach Ministerstwa Edukacji Narodowej, pracownikéw Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, a takze dla zoinierzy zawodo-
wych z wojskowych osrodkéw szkolenia oraz bedacych poza strukturami woj-
ska.

Zaktada sie, ze studium umozliwi zdobywanie wiedzy specjalistycznej
i humanistycznej w zakresie bezpieczenstwa RP, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem umiejetnosci metodycznych niezbednych w realizacji celéw i zadan obron-
nego przygotowania miodego pokolenia. Przygotowanie absolwentéw
i zdobywane kwalifikacje stuzy¢ bedg doskonaleniu edukacji obronnej
w spoteczenstwie i sitach zbrojnych. Studium jest ofertg dla kadry wojskowej
I cywilnej oraz dla nauczycieli podejmujgcych w swojej pracy edukacyjnej za-
gadnienia obronnosci.

Celem studium jest:

* Rozwijanie umiejetnosci metodycznych i pogtebianie wiedzy w zakre-

sie edukacji obronnej spoteczenstwa;

« Ksztahowanie innowacyjnych i tworczych postaw wobec problemow

bezpieczenstwa i obronnosci;

« Ugruntowanie pozadanych wartosci osobowych niezbednych w organi-

zowaniu dziatalnosci edukacyjnej.

Gtoéwny wysitek ksztatcenia na Studium Edukacji Obronnej jest skupiony
na doskonaleniu merytorycznym i metodycznym kadry organizujgcej edukacje
obronng i uczestniczacej w tworzeniu warunkow do zdobywania wiedzy w za-
kresie: historii i teorii wychowania obronnego, psychologicznych aspektow
okresu zagrozenia i wojny, dydaktyki ksztatcenia obronnego, filozofii bezpie-
czenstwa i socjologii wojska oraz weztowych problemdéw obronnosci i bezpie-
czenstwa panstwa a takze wspotczesnych problemoéw edukacji dla bezpieczen-

stwa. W toku studiow priorytetowo traktuje sie ksztattowanie racjonalnych po-
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Staw wobec probleméw bezpieczenstwa i obronnosci oraz cech osobowych nie-
zbednych w organizowaniu dziatalnosci edukacyjnej. Stuzy temu tworzenie wa-
runkéw do zdobywania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci poznawczych,
dydaktycznych, zwitaszcza metodycznych.

Tre$¢ zaje¢ dydaktycznych z historii wychowania obronnego obejmuje
problematyke realizowang metodg wyktaddéw (8 godzin) i zaje¢ seminaryjnych
(18 godzin), a dotyczy ona miedzy innymi: mysli pedagogicznej i praktyki wy-
chowawczej od starozytnosci do konca XVI wieku, wychowania
w starozytnej Grecji i Rzymie, mysli pedagogicznej okresu Sredniowiecza i Od-
rodzenia, wychowania rycerskiego, dziatalnosci i reform Komisji Edukacji Na-
rodowej, wychowania narodowego i panstwowego w polskiej mysli pedagogicz-
nej XX wieku oraz dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w wojsku Il RP. Za-
jecia te majg stuzy¢ miedzy innymi ukazywaniu odniesien do obecnie funkcjo-
nujacej i doskonalonej edukacji obronnej spoteczenstwa.

W obszarze teorii wychowania obronnego prowadzone sg wykiady
(8 godzin) na temat: wspo6tczesnych idei wychowania obronnego, wybranych
probleméw teleologii wychowania, sporéw wokét istoty celow wychowania
obronnego, systemu edukacji obronnej spoteczenstwa oraz teoretycznych pod-
staw metod i form wychowania obronnego. Zajecia seminaryjne (18 godzin)
z teorii  wychowania obronnego obejmujg problematyke: tradycji
i wspotczesnych uje¢ wychowania obronnego, istoty systemowego ujecia eduka-
cji obronnej spoteczenstwa RP, celow i tresci edukacji obronnej miodziezy, wy-
chowania obronnego w rodzinie, roli stowarzyszen i organizacji spotecznych
oraz medibw w wychowaniu obronnym  spoleczenstwa, miejsca
i roli OC w wychowaniu obronnym spoteczenstwa, sit zbrojnych (zwitaszcza OT)

w systemie przygotowania obronnego spoteczenstwa, ksztatcenia kadr na po-
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trzeby edukacji obronnej, wspoétpracy i wspoétdziatania podmiotow edukacji
obronnej oraz edukacji spoteczenstw wybranych panstw.

Pracownicy Katedry Pedagogiki partycypuja tez w realizacji zaje¢ dydak-
tycznych z dziedziny wspotczesnych problemow edukacji dla bezpieczenstwa
(8 godzin wyktaddw i 30 godzin zaje¢ konwersatoryjnych). Tematyka zaje¢ do-
tyczy: stanu i kierunku rozwoju edukacji dla bezpieczenstwa, spotecznej pozycji
edukacji obronnej i sposobow kreowania zagadnien bezpieczenstwa, teoretycz-
nych i metodologicznych probleméw dziatalnosci edukacyjnej w zakresie bez-
pieczenstwa, zapotrzebowania spotecznego na edukacje obronna, rodzajow za-
grozen i wyptywajacych z nich potrzeb w zakresie edukacji obronnej, otwartosci
epistemologicznej i ontologicznej edukacji dla bezpieczenstwa, bezpieczenstwa
0séb i struktur spotecznych, ksztatcenia kadr na potrzeby bezpieczenstwa naro-
dowego, komplementarnosci edukacji dla bezpieczenstwa prowadzonej
w strukturach militarnych i pozamilitarnych, wyznacznikow i kr3leriow edukacji
dla bezpieczenstwa oraz modelu edukacji obronnej spoteczenstwa.

Na potrzeby uczestnikdw studium opracowano skrypty: R.Stepien, Wspot-
czesne problemy edukacji dla bezpieczenstwa. Warszawa 1996, AON,
J.Bienkowski, M.Kucharski, R.Stepien, Koncepcje i kierunki przemian edukacji
dla bezpieczenstwa. Warszawa 1998, AON. Innym materiatem pomocniczym
moga by¢ opracowania wykonane w ramach prowadzonych prac naukowo-
badawczych, zwiaszcza pk. ,,BEZPIECZENSTWO” i ,DZETA”.

Szczego6towy uktad i dobor tresci ksztatcenia pozwala analizowac proble-
matyke bezpieczenstwa i edukacji obronnej spoteczenstwa w catej ztozonosci.
Nawet krotka tutaj z koniecznosci charakterystyka szczegotowych zagadnien
omawianych w ramach zaje¢ Studium Edukacji Obronnej pozwala przekonac
sie, jakiej argumentacji uzywajg nauczyciele, jak uzasadniajg potrzebe edukacji

obronnej. Oto niektore problemy:
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W sytuacji zagrozenia cztowiek tatwiej poddaje sie kierowaniu, tym
tatwiej im ma wieksze przekonanie do fachowosci kierujgcego - uza-
sadnienie psychologiczno-pedagogiczne;

W szczegdblnosci spoteczno$¢ lokalna powinna sprzyja¢ sytuacjom,
gdzie obywatel jest akceptowany bezwarunkowo, jest szanowany nie
za co$, lecz dlatego, ze jest cztowiekiem —czuje sie niezagrozony
I bezpieczny, otwarto$C na rozwo0j samodzielnosci przy petnym posza-
nowaniu regut i praw, zasady moralne i normy wspétzycia spoteczne-
go. Chroni¢ to powinno przed anarchig i dezorganizacja, o ktorg bardzo
tatwo w obliczu zagrozen;

Wychowanie obronne spoteczenstwa nie powinno mie¢ znamion ,mi-
litaryzacji” rozumianej tutaj jako przenoszenia pewnych specyficznych
cech i whasciwosci szkolenia wojskowego na proces edukacji obronnej
spoteczenstwa. Warunki po temu sg sprzyjajace - cywilna kontrola nad
armig, zmienione funkcje obrony cywilnej itp.;

Metody edukacji obronnej spoteczenstwa zrdéznicowane w zaleznosci
od oczekiwanych kwalifikacji- metoda przypadkdéw, sytuacyjna, pro-
blemowa, zajecia praktyczne;

Formy edukacji dla bezpieczenstwa w ramach powszechnej samoobro-
ny poprzez tv, radio, prase (zwitaszcza lokalng);

Oddziatywanie na ksztattowanie wartoSci prospotecznych: zjawiska
patologiczne w czasie np. klesk zywiotowych;

Wolno$¢ w wychowaniu obronnym spoteczenstwa oznacza poszano-
wanie godnosci ludzkiej, ale nie moze ona by¢ pojmowana tylko od
strony negatywnej, jako ,,wolno$¢ od czego$”, np. od przymusu czy na-

rzucania komus$ czegos. Jest to sprawa niezwykle ztozona - powinnosci
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obronne. Tolerowanie takiej wolnosci w obliczu potencjalnych i rze-
czywistych zagrozen bytoby tolerowaniem samowoli, a wiec niezalez-
nosci od wszystkiego, co wigze spoteczenstwo. Taka wolnos$¢ jest zro-
diem anarchii rozktadajgcej porzadek spoteczny.
W tak rozumianym wychowaniu obronnym chodzi o pomniejszanie
przymusu zewnetrznego (prawo, powinnosci, $wiadczenia) na rzecz
przymusu ,,wewnetrznego” obowigzku i odpowiedzialnosci moralnej
za wykonanie tego obowigzku. Jednak aby to poczucie mogto sie roz-
wijac niezbedna jest pedagogiczna stymulacja;

Srodkami wychowawczymi sa tylko procesy i zjawiska psychiczne:
intelektualne (wiedza obronna), uczuciowe (Swiadomo$¢ obronna) oraz
decyzji i dziatania (umiejetnosci obronne). Osadzone moga one by¢ na
podbudowie teoretycznej potrzeb, gdzie potrzeba bezpieczenstwa nale-
zy do grupy podstawowej;

Tak rozumiane wychowanie opiera si¢ na prawach wartosci i powinno-
sci. Kleski zywiotowe, katastrofy r6znego rodzaju a wiec rzeczywiste
wydarzenia sa, przy catym swoim tragizmie, znakomitg okazjg eduka-
cji najbardziej zblizong do rzeczywisto$ci, z ktdrg mozna spotkacC sie
w przysztosci;

Edukacja obronna (wychowanie obronne) powinno mie¢ wymiar wie-
lostronny, obejmowac procesy intelektualne (wiedza o potencjalnych
zagrozeniach), emocjonalne i behawioralne. Integracja tych elementéw
wystepuje dzieki wartosciom. Warto$¢ staje sie motywem postepowa-
nia wtedy, gdy jest przezywana zarowno w procesach intelektualnych,
jak i emocjonalno-wolicjonalnych i dziataniowych;

Tworzone specjalnie (éwiczenia, gry) albo realnie wystepujace

w zyciu spotecznosci lokalnych sytuacje tworzg warunki wyjsciowe dla
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procesu samowychowania obronnego. Sg sktadnikiem tworzacym sytu-

acje wychowawczg wtedy, gdy dziatajg na Swiadomos$¢ obywateli

I powodujg reakcje aksjologiczng u niego (np. sytuacje oceny moral-

nej);

Organizujac zabiegi zwigzane z wychowaniem obronnym spoteczen-

stwa czyli kreujac sytuacje intencjonalne trzeba dazyc aby:

1

Obywatel, mieszkaniec (podmiot edukacji obronnej) musi dazy¢ do
poznania sytuacji, w ktoérej ma wystepowac dziatanie (ratownik, in-
struktor, kadra kierownicza); poznanie sytuacji wymaga miedzy in-
nymi wasciwego rozumienia intencji;

Tres$¢ sytuacji winna by¢ dostosowana do mozliwo$ci podmiotu,
bierzemy pod uwage ogolny stan kompetencji, liczenia sie z wie-
kiem, pozycjg spoteczng, mozliwosciami organizmu (zdrowie);
Sytuacja powinna pobudza¢ aktywno$¢ psychiczng i fizyczng pod-
miotu, zada¢ wprowadzenia obywatela w normy regulujace jego

udziat w procesie wychowania obronnego (prawne, moralne);

Przezycia uczuciowe dla norm i wartosci osigga jednostka przez wyko-

rzystanie w procesie wychowania obronnego okreslonych prawidtowo-

sci. Najwazniejsze z nich to:

1

Wczuwanie sie obywatela w procesy psychiczne innych (zagrozo-
nych, poszkodowanych) ludzi, doprowadzajace nie tylko do rozu-
mienia ich przezyc, ale tez do doznawania razem z nimi przezyc
zblizonych do ich stanoéw psychicznych i do czynnej pomocy, ade-
kwatnej do ich przezy¢;

Swiadomo$¢ obywatela w zakresie poziomu wiasnej sity psychicz-

nej w obliczu zagrozen czasu pokoju i wojny.
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Postepowanie o jakim tutaj mowa nie powinno by¢ jednorazowe, tymcza-
sowe i chwilowe a mie¢ znamiona trwatosci, aby mogto sie tak sta¢ niezbedne
jest branie systematycznego udziatu w oddziatywaniach wychowawczych na
rzecz obronnosci (ochrony i obrony).

Uczestnicy kolejnego Studium - Operacyjno-Strategicznego, w ramach
pedagogiki zapoznawani sg z takg miedzy innymi tematyka, jak: metodologiczne
i organizacyjne problemy doskonalenia systemu edukacji dla bezpieczenstwa,
system wychowawczy w sitach zbrojnych, reguty skutecznego komunikowania,
przygotowanie do udzielenia wywiadu, zasady przygotowania tekstu publicy-
stycznego, komunikacja jezykowa i mowa ciata. tgcznie, w ramach tego stu-
dium pracownicy Katedry Pedagogiki prowadzg zajecia w wymiarze 8 godzin
wyktadow, 4 godzin konwersatoryjnych i 4 godzin ¢wiczen.

Podobna probtematyka pedagogiczna jest przedmiotem zaje¢ dydaktycz-
nych dta uczestnikow Podyplomowego Studium Operacyjno-Logistycznego, Po-
dyplomowego Studium Operacyjno-Logistycznego Oficerbw Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej oraz Podyplomowych Studiéw Rozpoznania Wojskowego
i Walki Radioelektronicznej.

Wprowadzone zmiany w ksztatceniu pedagogicznym oficeréw spowodo-
waly to, ze coraz bardziej doceniana jest rola wiedzy i umiejetnosci pedagogicz-
nych w pracy dowddczej, a tym samym integracji szkolenia i wychowania od-
dajacej istote zasady jednoosobowego dowodzenia. Studenci uzyskujg teoretycz-
ne uzasadnienie do wigzania wiedzy i umiejetnosci podwtadnych z ksztattowa-
niem walorow moralno-bojowych, rozwijaniem postaw patriotycznych i harto-
waniem ich ducha zotnierskiego.

Wprowadzane zmiany w treSciach i metodach ksztatcenia pedagogicznego
pozwalajg przypuszczac, ze oficerowie bedag zdolni do bardziej tworczego wy-

petniania zadan, konstruowania rozwigzan szkoteniowych i wychowawczych
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adekwatnie do zastanych sytuacji, a nawet bedg potrafili kreowac¢ okreslone sy-

tuacje wychowawcze i nowe procedury.

2.4. Dziatalnos¢ dydaktyczna w przedmiocie filozofia bezpieczenstwa
I socjologia wojska
Przygotowanie obronne spoteczenstwa jest przedsiewzieciem przedmio-

towym i podmiotowym o szczegolnym rodzaju i znaczeniu. Zwigzane jest scisle
ze spetnieniem trzech historycznie sprawdzonych, znamiennych, powigzanych
I uzupetniajgcych sie warunkow. Po pierwsze, ze skutecznym realizowaniem
zewnetrznych i wewnetrznych zadan obronnych. Z dobrym funkcjonowaniem
wiasnego potencjatu i systemu obronnego panstwa /o niezbednej wystarczalnosci
obronnej, ktérego zasadniczym elementem sg sity zbrojne dostosowane po po-
trzeb suwerennego europejskiego panstwa Sredniej wielkosci.

Drugim warunkiem jest dobre funkcjonowanie pozamilitarnych ogniw
obronnych, ktére beda zabezpiecza¢ ochrone ludnosci przed katastrofalnymi za-
grozeniami przemystowymi, kleskami zywiotowymi, lub skutkami ewentualnych
dziatan zbrojnych. Jak wykazuje praktyka, poczynania w pozamilitarnej sferze
systemu obronnego panstwa, zwiaszcza w obronie cywilnej, nie zawsze sg wy-
starczajgce. Zazwyczaj jest tak, ze kierujgc sie potrzebami pokojowymi w niedo-
statecznym stopniu bierze sie pod uwage mozliwos¢ wystgpienia zagrozen.

Wreszcie trzecim - szczeg6lnie waznym warunkiem podmiotowym - jest
ksztattowanie poczucia obowigzku i Swiadomosci obronnej spoteczenstwa. Istota
a takze szczegdlne znaczenie tego warunku polega na tym, ze stanowi podstawe

wszelkich dziatan podmiotowych na rzecz bezpieczenstwa i obronnosSci panstwa.
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Na podstawie analizy systemoOw edukacji obronnej spoteczenstw innych
panstw, a takze przeprowadzanych badan, zwraca uwage to, ze do probleméw
tych przywigzuje sie duzg uwage. We wszystkich krajach europejskich, eks-
ponuje sie role i znaczenie poszczegolnych panstw i narodow, jako gwaranta
bezpieczenstwa oraz dbajgcego o przygotowanie obronne ludnosci cywilnej
I wojska.

Dodac tez nalezy, ze poszukiwane przez Polske gwarancje bezpieczenstwa
wigzane sg z ogdélnym bezpieczenstwem Starego Kontynentu, z obecnie ist-
niejagcymi strukturami NATO i UZE. Nie zwalnia to jednak naszego narodu
od wysitkow na rzecz troski o skutecznos¢ wiasnego - narodowego bezpie-
czenstwa i od patriotyczno-obronnych powinnosci obywatelskich. Powszech-
ne uSwiadomienie tego faktu jest szczegdlnie wazne poniewaz okres wielolet-
niego pokoju, powstanie panstwa obywatelskiego i brak wspotczesnie zagro-
zen militarnych moga rodzi¢ postawy zwatpienia co do troski o potrzebe edu-
kacji obronnej spoteczenstwa. Dlatego tez rola i dorobek humanistyki woj-
skowej, w tym zwiaszcza filozofii bezpieczenstwa i socjologii wojska, w wy-
chowaniu obronnym spoteczenstwa ma szczegdlne znaczenie.

W wychowaniu i ksztatltowaniu Swiadomosci obronnej spoteczenstwa
szczeg0blng role spetnia Akademia Obrony Narodowej i funkcjonujgcy w niej
Instytut Nauk Humanistycznych. W gtéwnym wysitku edukacyjnym znaczace
miejsce ma - z jednej strony - doskonalenie merytoryczne i metodyczne kadry
Wojska Polskiego, organizujacej i bioracej bezposrednio udziat w edukacji
obronnej. Tworzenie warunkéw i mozliwosci zdobywania wiedzy w zakresie
historii oraz teorii wychowania obronnego, psychologicznych aspektéw okre-
su zagrozenia i ewentualnej obrony kraju, filozofii bezpieczenstwa i socjolo-
gii wojska oraz weztowych problemow obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,
a takze wspotczesnych problemow edukacji dla bezpieczenstwa.

Celem studiow jest przygotowanie wysokokwalifikowanych kadr do-

wodczych i sztabowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Osiggniecie
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zaktadanego celu ksztatcenia mozliwe jest dzieki jednosci ksztatcenia i wy-
chowania oraz przestrzegania zgodno$ci wyktadanej teorii z praktyka i po-
trzebami obronnos$ci panstwa i sit zbrojnych.

W aspekcie dotyczagcym ksztattowania Swiadomos$ci obronnej spote-
czenstwa, zwiaszcza miodziezy, szczegdlne miejsce ma uswiadamianie po-
winnosci wynikajacych z ustawy zasadniczej - prawa konstytucyjnego, ktore
sg i beda zapewne preferowane we wszystkich panstwach. Nadto, zycie
wspotczesnego cztowieka musi by¢ bardziej Swiadome, wzbogacone o wia-
Sciwe pojmowanie racji nadrzednych. Wynika to z ogolnych przeobrazen
spotecznych oraz tendencji do duzej autonomii podmiotowej, niosgcej nowa
jakos¢ rozwoju umystowego, wzrostu aspiracji spotecznych i osobistych, kto-
re nie mogaq zacieraC obywatelskich powinnosci konstytucyjnych.

W Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Artykut. 5. stwierdza sig, co
nastepuje: "Rzeczypospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci
swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodu oraz zapewnia ochrong
srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju” | dalej, w Arty-
kule. 85: "1. Obowigzkiem obywatela polskiego jest obrona Ojczyzny.

2. Zakres obowiazku stuzby wojskowej okres$la ustawa.

3. Obywatel, ktéremu przekonania religijne lub wyznaczane zasady moralne
nie pozwalajg na odbycie stuzby wojskowej, moze by¢ obowigzany do stuzby
zastepczej na zasadach okre$lonych w ustawie".

Znaczgce jest w tym wzgledzie powszechne uswiadomienie, ze obrona
ojczyzny traktowana by¢ musi szczegdlnie, z duzg odpowiedzialnoscig. ROw-
niez to, ze z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej wywodzi sie jedynie pod-
stawa tego obowigzku i odpowiedzialnoSci za jego spetnienie. Nalezyte za$
jego wypetnianie wymaga okre$lonego stanu $wiadomosci i wiedzy, nie tylko
zotnierzy, ludzi w mundurach, lecz ludzi mtodych w wieku przedpoborowym

oraz catego spoteczenstwa. Stad szczegolna rola kadry zawodowej i jej przy-
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gotowania do szerszego oddziatywania spotecznego w imie obrony najwaz-
niejszych wartosci narodowych, jak: zachowanie suwerennosci, niepodlegto-

§ci i integralnosci terytorialnej.

W uswiadamianiu potrzeb obronnych i zdobywaniu wiedzy przez stu-
diujagcych oficerow - studentow studiow dyplomowych, kursow operacyjno-
taktycznych i studiow podyplomowych Akademii Obrony Narodowej oraz
kadre kierowniczg administracji panstwowej studiujacej na Podyplomowym
Studium Obronnosci Panstwa realizowanym w AON - zwraca uwage to, ze
cele ogolne ksztatcenia wigzane sg SciSle z dgzeniem do zachowania suwe-
rennosci, niepodlegtosci i integralnosci terytorialnej. Jak stwierdza sie w
"Zatozeniach polskiej polityki bezpieczenstwa™ i zatozeniach "Strategii
obronnej Rzeczypospolitej Polskiej™, cele te realizowane sg przez:

* przygotowanie, rozbudowe i utrzymywanie infrastruktury

e obronnej panstwa,

* przygotowanie obronne spoteczenstwa,

» dziatanie obronne i interwencyjne polskich sit zbrojnych podejmowane

w potrzebie.

W toku wszystkich studiow priorytetowo traktowane jest wiec ksztat-
towanie racjonalnych postaw wobec probleméw bezpieczenstwa i obronnosci
oraz cech osobowo-zawodowych kadry Wojska Polskiego niezbednych w or-
ganizowaniu dziatalnosci edukacyjnej. Stuzy temu réwniez tworzenie warun-
kow do zdobywania wiedzy oraz doskonalenia waznych umiejetnosci po-
znawczych, analitycznych i dydaktycznych.

Przedmiot "Filozofia bezpieczenstwa i socjologia wojska” ma w proce-
sie studidw szczegolne znaczenie. Wynika to miedzy innymi z miejsca, roli
I zadan obydwu przedmiotow /filozofii i socjologii/ w systemie nauk humani-
stycznych oraz praktyce zycia spotecznego i wojskowego. Wynika takze

z potrzeby stosowania zatozen metodologicznych oraz podstawowych katego-
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rii filozoficznych i socjologicznych do analizowania najwazniejszych pro-
blemoéw wspdiczesnosci. Poza tym, rosnie rola filozofii i socjologii w syste-
mie nauk oraz wychowaniu a takze praktycznym zastosowaniu tych dziedzin
wiedzy do wojskowych badan naukowych.

Przekazywanie treSci nauczania jest tak pomyslane by uwzgledniaé
najwazniejsze zagadnienia wspoétczesnosci oraz blizszej i dalszej przysztosci.
Rozpoczyna sie wiec - na studiach dyplomowych - od realizacji tak waznych
tematow, jak:

» "Miejsce i zadania filozofii bezpieczenstwa i socjologii w systemie

nauk i praktyce zycia wojskowego";

* "Filozofia bezpieczenstwa wobec globalnych wyzwan wspétczesno-

4 1]

sci",
e "Problemy bezpieczenstwa, wojny i pokoju w europejskiej mysli
polemologicznej i irenologicznej”,
* "Problemy bezpieczenstwa, wojny i pokoju w polskiej mysli filozo-
ficznej i spotecznej - wartosci uniwersalne i narodowe".
Poza tym, podczas studiow analizowane sg "Gtéwne nurty wspotcze-
snej filozofii cztowieka", a takze "Problemy bezpieczenstwa personalnego i
strukturalnego w katolickiej nauce spotecznej". Tematy te stuzg zgtebianiu
gtébwnych nurtow wspbdtczesnej antropologii filozoficznej i filozoficznych
podstaw teorii oraz praktyki bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego.
Zwiegkszajg wrazliwos¢ studiujgcych na podmiotowe traktowanie cztowieka
/zotnierzal/, poszanowanie jego godnosci, praw i wolnoSci we wspotczesnych
warunkach spotecznych i stuzby wojskowej. Duza range i znaczenie nadaje
sie pogtebianiu i zrozumieniu podstawowych wartosci katolickiej nauki spo-
tecznej jako podstawy wspodtczesnej filozofii bezpieczenstwa. Dodaé nalezy,
iz studiowanie i zgtebianie wybranych koncepcji bezpieczenstwa, wojny i po-
koju w dziejach wspotczesnej, w tym katolickiej mysli filozoficznej sprzyja

rozwijaniu wrazliwosci i odpowiedzialnosci - nie tylko studiujacych oficeréw
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W Akademii Obrony Narodowej - za sprawy bezpieczenstwa osobowego oraz
wspolnego w nowych warunkach ustrojowych Rzeczypospolitej Polskiej.

W ogdlnej konstatacji przedmiotowej dodac tez nalezy, ze problemy
bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego zajmo-
waty tez wiele miejsca w filozofii nowozytnej, ktora chciata stuzyC ulepsza-
niu i wzbogacaniu zycia, burzeniu skostniatych struktur spotecznych oraz
eliminowaniu z otoczenia cztowieka negatywnych zjawisk, ktére zagrazaja
ogo6lnemu bezpieczenstwu i ludzkiej godnosci. Takze we wspotczesnym
Swiecie wystepuje wiele zagrozen, w tym i wojny, ktére sg przedmiotem za-
interesowania zarowno politykéw, wojskowych, ludzi nauki, jak tez catych
spoteczenstw. Nic wiec dziwnego, ze poszukuje sie dzi$ gwarancji bezpie-
czenstwa personalnego i strukturalnego oraz dazy sie usilnie do likwidacji
zrodet niepokoju wywotywanego mozliwosciami pojawiania sie¢ wcigz no-
wych zagrozen /chociazby ekonomicznych, spotecznych, politycznych, mili-
tarnych, ekologicznych i innych/ oraz r6znego rodzaju napiec - nie wytgcza-
jac wojen lokalnych, ktére wystepujg w Europie.

Eksponujac powyzsze kwestie wskaza¢ nalezy, ze rowniez filozofowie
wspotczesni, czesto podzieleni na wiele szkdt, kierunkéw, nurtow itp. wiele
uwagi poswiecili sprawom perspektyw rozwojowych Swiata, kierunkéw i me-
chanizmow jego rozwoju, roli i miejsca cztowieka w przeobrazeniach ekono-
micznych, spotecznych, politycznych i kulturowych usitujgc odkryc¢ i wskazac
drogi i Srodki mogace zagwarantowac bezpieczenstwo i szczeScie ludzi.
Warto tez odnotowac istotny wkiad w walce o pokoj, sprawiedliwos¢, wol-
nosc¢ i mitoS¢ - wartosci determinujgce miedzy innymi bezpieczenstwo ludzi -
filozoféow chrzescijanskich, ktorzy kwestie te ujmowali w wymiarach jed-
nostkowych i wspdlnych, transcendentnych i doczesnych, dgzac do ochrony
"osoby ludzkiej" przed zagrazajacymi jej niebezpieczenstwami cywilizacyj-
nymi i kulturowymi.

Konkludujgc, mozna i nalezy powiedzieC, ze wyktadana i rozwijana
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filozofia bezpieczenstwa jest swoistym podejSciem do rzeczywistosci spo-
tecznej oraz prébag kompleksowego ujmowania najwazniejszych problemow
i wyzwan wspotczesnosci. Zajmuje dzi$ réwniez nalezne miejsce w filozofii
wspotczesnej - w tym, w filozofii zastosowanej i rozwijanej w AON. Na pod-
kresSlenie zastuguje rowniez to, ze w Akademii Obrony Narodowej powstat i
wprowadzony zostat do naukowej analizy i obiegu, zastugg ptka profesora dra
hab. Ryszarda ROSY, przedmiot o nazwie "Filozofia bezpieczenstwa", ktory
uzyskat obywatelstwo we wspoétczesnej nauce i dydaktyce. Znamiennym tego
wyrazem jest praca Ryszarda Rosy, Filozofia bezpieczenstwa. Warszawa
1995.

Natomiast w przedmiocie socjologii wojska bardzo wazne i istotne po-
znawczo jest ukazywanie kierunkdw zmian - w tym dotyczacych wspoicze-
snej armii, bezpieczenstwa i obronnosci - zachodzgcych w Polsce na tle po-
rownawczym z innymi panstwami. Dotyczy to réwniez nauczania i dostrze-
gania prawidtowosci tych zmian oraz problemu integracji europejskiej i bez-
pieczenstwa zbiorowego w ramach Sojuszu Poinocnoatlantyckiego /NATO/.
Poza tym, ukazywane jest funkcjonowanie wspotczesnych armii w panstwach
demokratycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem nowego problemu ba-
dawczego i poznawczego, jakim jest miedzy innymi zwierzchnictwo i cywil-
na kontrola nad armig. Doda¢ w tym miejscu nalezy, ze dotychczas nie wyja-
$niano istoty tego problemu, tak jak i nie opisywano innych, waznych pro-
blemdw socjologii wojska. Dyskutujac np. - w publikacjach wojskowych
i cywilnych - na temat tej kontroli, tgczono jg /co prawda/ z transformacja
struktur obrony w panstwie demokratycznym, lecz pomijany byt aspekt po-
wigzania czterech obszaréw: reformy obrony; ksztaltowania od podstaw sto-
sunkow cywilno-obronnych; zwierzchnictwa nad armia; kontroli demokra-
tycznej. Luke te wypetnia opracowany i wprowadzony podrecznik akade-
micki "Wybrane problemy socjologii wojska. CzesC I, Pod red. ptka prof. dra
hab. Jerzego Kunikowskiego, AON, Warszawa 1998.
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Realizowany w uczelni przedmiot socjologii wojska rozpoczyna sie od
tak znaczacych tematéw, jak: "Socjologiczne problemy transformacji syste-
mowej w Polsce"; "Socjologiczna analiza zagrozen i ich wptyw na funkcjo-
nalno$¢ systemu bezpieczenstwa narodowego" oraz "Kierunki zmian spotecz-
nych w Polsce. Armia w systemie demokratycznym Rzeczypospolitej Pol-
skiej".

Problematyka socjologiczna jest szczegdlnie wazna dzisiaj, gdy dosko-
nalone jest bezpieczenstwo narodowe oraz odnotowywany jest bezpos$redni
wptyw przeobrazen spotecznych i ekonomicznych na obronno$¢ panstwa
i Sity Zbrojne RP - w aspekcie ich dalszego rozwoju. Dlatego tez podczas
studiow wazne poznawczo i edukacyjnie sg stawiane zagadnienia zwigzane,
miedzy innymi: z demokratyzacja proceséw i cywilng kontrolg nad armig;
z ksztattowaniem i rozwojem systemu obronnego i spotecznego wojska
/w tym wiasciwosci i funkcje tychze systemow/; z nowymi funkcjami armii
oraz ich dopetnianiem poprzez rozszerzanie wspoétpracy z innymi armiami
oraz udziat w misjach i operacjach pokojowych Organizacji Narodow Zjed-
noczonych; ksztattowaniem wartosci osobowo-zawodowych kadry, zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej i pracownikoéw cywilnych Wojska Polskiego
oraz wiasciwych stosunkéw miedzyludzkich w stuzbie. Ten aspekt problemu
odnoszony jest zazwyczaj do: etycznego systemu wartosci i postepowania
ludzi, kultury ich wspotzycia, postepowania przetozonego w stosunku do in-
nych ludzi, oraz postepowania zotnierzy zawodowych i zasadniczej stuzby
wojskowej wzgledem siebie.

Poza tym, ujmujagc kompleksowo aspekt nowoczesnoSci sit zbrojnych,
zastugg socjologii wojska /zwitaszcza tematdéw, gdzie ujmuje sie system spo-
teczny wojska/jest dostosowywanie myslenia studiujagcych do potrzeb wspét-
czesnosci i przysztosci. Czyli takiego widzenia systemu obronnego a w nim
nowoczesnosci sit zbrojnych, w ktorym nie "demonizuje sie roli maszyn",

lecz widzi sie stosownie miejsce i role techniki wojennej /uzbrojenia/, spraw-
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nosci, kompatybilnosci i skutecznosci systemow dowodzenia itp. Jednocze-
$nie wiaze sie powyzsze kwestie z aspektami spoteczno-podmiotowymi
w wojskach, czyli dobrym przygotowaniem cztowieka oraz catg sferg dobrych
stosunkéw cywilno-wojskowych, a takze wiasciwym ksztattowaniem stosun-
kow miedzyludzkich panujgcych w jednostkach wojskowych, sztabach i do-
wodztwach wszystkich szczebli oraz Instytucjach Centralnych Ministerstwa
Obrony Narodowej.

Do waznych zagadnien edukacyjnych i badawczych socjologii wojska
zaliczone sg takze: rozwoj i funkcjonowanie armii; problem roli armii w spo-
teczenstwie demokratycznym; socjologia struktur, proceséw i rdl organiza-
cyjnych w wojsku oraz cechy wiadzy dowddczej i formy jej legitymizacji. Tu
bowiem wazne sg nie tylko wzgledy formalne, wigzane na przykad z upraw-
nieniami przetozonego - lecz rowniez, spoteczne widzenie sit zbrojnych, uza-
sadnienie ich istnienia oraz odzwierciedlanie petnionych funkcji i zadan
w Swiadomosci spotecznej.

Oprocz tego w procesie dydaktycznym wytaniajg sie tak wazne zagad-
nienia, jak: socjologiczna charakterystyka wojska jako grupy spotecznej i ar-
mii zawodowej; stosunki spoteczne wewnatrz armii, zwiaszcza wojskowy
system wiadzy i zaleznosSci; problem hierarchii spotecznej i adaptacji; oraz
zagadnienia zwigzane z organizacjg formalng, nieformalng i przywodztwem.

Doda¢ nalezy ponadto, ze w organizacjach tworzonych celowo - a taka
jest wiasnie armia - istotng rzeczgjest wypracowywanie i ksztaltowanie okre-
Slonych wartoSci zwigzanych z wykonywaniem zadan. W odniesieniu do sy-
gnalizowanych wczesniej przeobrazen o charakterze ogolnym, ktore ujmuje
filozofia, odnotowania wymaga podejmowana interpretacja przebudowy sys-
temu obronnego RP, ktéry nie ogranicza sie tylko do sit zbrojnych. Niezalez-
nie jednak od tego, w socjologicznych analizach systemu obronnego, ktory
ma charakter nadrzedny w odniesieniu do innych systemow wystepujacych

w wojsku, na podkreslenie zastuguje zwiaszcza to, ze system obronny RP
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tworzg zaréwno elementy organizacyjne, ludzkie, jak i materiatowe /w tym
techniczne i technologiczne/, dzialajgce na rzecz obronnosci. Poza tym ele-
menty te sg ze sobg powigzane i wspotdziatajace. Efektywne funkcjonowanie
zapewniane jest wowczas, gdy poprzez owe wspotdziatanie zapewnia sie in-
tegracje potencjatu obronnego z przygotowang administracjg i gospodarka
oraz odpowiednio zorganizowanym i przygotowaniem obronnym spoteczen-
stwa.

Dlatego tez szczegdlna role i znaczenie nadaje sie edukacji obronnej na
wszystkich kierunkach studiéw. Dotyczy to zwiaszcza realizacji zajec
z przedmiotu "Filozofia bezpieczenstwa i socjologia wojska" na Zaocznym
Podyplomowym Studium Obronnosci Panstwa oraz zaje¢ na Podyplomowym
Studium Operacyjno- Strategicznym. Tu bowiem zakres wiedzy studiujgcych,
tak kadr administracji panstwowej, jak i oficerow, rowniez z armii innych
panstw /np. Czech, Republiki Federalnej Niemiec, Litwy/ jest znacznie szer-
szy. ldzie bowiem o to, ze wspodtczesna kadra kierownicza administracji pan-
stwowej tworzy warunki niezbedne do przygotowania oraz dziatania sit
zbrojnych, a takze przetrwania narodu w czasie zagrozenia i wojny. Funkcjo-

nuje bowiem w takich ogniwach, jak:

» ochrona struktur panstwa, tworzona przez organa resortdw administra-
cji i spraw wewnetrznych, wymiaru sprawiedliwosci, tj. Policje, Urzad
Ochrony Panstwa /UOP/, Straz Graniczng, Wojska MSW, sady, proku-
rature;

» gospodarczo-obronnych, odpowiedzialnych za przygotowanie i utrzy-
manie gospodarki na poziomie umozliwiajagcym produkcje i Swiadcze-
nie ustug stosownie do potrzeb obronnych panstwa;

» ochrony ludnosci, tworzonych przez Obrone Cywilng Kraju, jednostki
strazy pozarnej, strazy miejskich oraz sity i Srodki resortéw; zdrowia,

ochrony Srodowiska, a takze /czeSciowo/ innych resortdw i nowych
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wojewodztw. Zapewniajg one ochrone ludnosci przed skutkami kata-
strof i klesk zywiotowych, a takze wojny, stwarzajgc rowniez warunki
przetrwania narodu i dorobku kulturalnego;

» spoteczno-obronnych, przeznaczonych do realizacji rzeczywistych

i edukacyjnych zadan na rzecz obronnosci.

Natomiast przygotowywani w ramach Podyplomowego Studium Ope-
racyjno-Strategicznego oficerowie doskonaleni sg z myslag objecia wyzszych
stanowisk stuzbowych w dowodztwach i sztabach, a takze dla rodzajow
wojsk, rodzajow sit zbrojnych i Instytucji Centralnych Ministerstwa Obrony
Narodowej. W zwigzku z tym ro$nie ranga filozofii bezpieczenstwa oraz so-
cjologii ogdlnej i wojska nie tylko w nauczaniu humanistycznym, ale takze
systemowym ujmowaniu zagadnien bezpieczenstwa, ukazywaniu zagrozen
wspotczesnosci oraz etycznych problemdéw walki zbrojnej i prawa humanitar-
nego. Poza tym, duzg uwage przywigzujg zarowno wyktadowcy, jak i studiu-
jacy oficerowie do spotecznego uznawania powinnosci obronnych, obowia-
zujacych uregulowan normatywnych oraz motywacji obronnej i stuzby woj-
skowej. Problematyke te przybliza zwilaszcza temat "Spoteczenstwo polskie
wobec spraw bezpieczenstwa, obronnosci i stuzby wojskowej /w Swietle ba-
dan socjologicznych/". Chodzi bowiem o to, by zaréwno pracownik admini-
stracji panstwowej, jak studiujacy oficer - zwiaszcza przyszty kierownik
i dowodca, miat petng orientacje w zréznicowanych systemach wartosci ludzi

miodych, w odniesieniu do wypetniania powinnosci obronnych.

Podobnie intencje programowe zawarte sg przy realizacji przedmiotu
"Filozofia bezpieczenstwa i socjologia wojska" na wszystkich innych kursach
stacjonarnych - Kursach Operacyjno- Taktycznych i Zaocznym Podyplomo-
wym Studium Pedagogiki. Tu ukazuje sie rowniez miejsce i role przedmiotéw
przy analizowaniu globalnych i regionalnych wyzwan wspotczesnosci, pro-

blemow bezpieczenstwa, wojny i pokoju, a takze miejsce i role armii w sys-
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ternie demokratycznego panstwa - ze szczegdlnym uwzglednieniem warun-
kow polskich.

Duze znaczenie edukacyjno-obronne a takze epistemologiczne majg
rowniez takie tematy, jak: "Moralne uzasadnienie obrony koniecznej, stuzby
wojskowej i wojny sprawiedliwej" oraz "Czynniki ksztabowania moralnosci
w wojsku. Ewolucja uznawanych systeméw wartosci, norm i motywacji".
Problemy te odnotowywane sg réwniez z uwagg i zainteresowaniem przez
kadre administracji panstwowej gdyz pozwalajg na to, by w przysztosci
ugruntowywa¢ w spoteczenstwie przekonanie o koniecznos$ci obronnej,
szczegblnej wartosci stuzby wojskowej i moralnym uzasadnieniu wszelkich
dziatan zapewniajacych bezpieczenstwo i rozwdj cztowieka jako podmiotu
oraz wspoltczesnego spoteczenstwa postrzeganego rowniez jako zbiorowosci
narodowej, terytorialnej, kulturowej itp.

Generalnie rzecz ujmujac stwierdzi¢ nalezy, iz ze wzgledow edukacyj-
nych i poznawczych szczegdlng role nadaje sie przekazywaniu tre$ci naucza-
nia. Realizuje sie to metodami zapewniajgcymi rozwijanie wiedzy, umiejetno-
ci i wyobrazni, a takze horyzontow mys$lowych studentéw oraz ksztabowania
ich umiejetnosci w analizowaniu zjawisk spotecznych, ekonomicznych i mi-
litarnych. Rzecza wazng jest rowniez to, ze w ramach ksztatcenia przedmio-
towego miesci sie ponadto ksztabowanie cech osobowo-zawodowych oficera
niezbednych w pracy dowodczej i wychowawczej.

Uwzgledniajgc natomiast wykonawstwo zadan, a takze zwigzane z tym
wspotdziatanie oficerow po zakonczeniu studiéw - dostrzegaC nalezy w
przedmiocie filozofii i socjologii jeszcze inne wiasciwosci motywacyjne. Na
przykiad; wystepowanie i ksztabowanie poczucia odpowiedzialnosci, przy-
nalezno$ci do grupy oraz "wiasnej wartosci i wazno$ci" w funkcjonowaniu sit
zbrojnych. Ma to rowniez Scisty zwigzek ze Swiadomoscig posiadania wiasnej
etyki zawodowej oraz spetniania okreslonej misji edukacyjnej i obronnej

wzgledem spoteczenstwa, narodu i panstwa.
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3. ZNACZENIE EDUKACJI OBRONNEJ W PRZYGOTOWANIU
KADR WOJSKOWYCH | CYWILNYCH W SWIETLE NAUK
HUMANISTYCZNYCH

3.1. Wychowanie obronne spoteczenstwa w okresie transformacji ustrojowej

Transformacja ustrojowa w Polsce, a wraz nig dokonujace sie prze-
miany polityczno-gospodarcze spowodowaly szereg zmian w dotychczas
funkcjonujacym systemie zwigzanym z edukacjg obronng w naszym pan-
stwie.

Celem niniejszego podrozdziatu jest analiza funkcjonujacych rozwia-
zan strukturalnych, organizacyjnych i prawnych w zakresie kierowania edu-
kacjg obronng Il Rzeczypospolitej.

Zgodnie z obowigzujacym na dzien dzisiejszy prawem w Polsce funk-
cjonuje pie¢ osrodkéw decyzyjnych zajmujacych sie kierowaniem edukacja
obronng . Nalezg do nich Komitet Obrony Kraju /KOK/. Urzad Rady Mini-
strow /JURM/, Ministerstwo Obrony Narodowej /MON/, Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej /MEN/ oraz powotane Ustawg Sejmu z 21 czerwca 1996 r.
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji /MSWIiA/. Natomiast
odpowiedzialno$¢ za dziatania zwigzane z praktycznym przygotowaniem
ludnosci do dziatan zwigzanych z umiejethym zachowaniem sie podczas
réznego rodzaju klesk zaréwno czasu pokoju, jak i wojny, obcigza trzy mini-
sterstwa i cztery organy centralne.®

OSrodkiem, ktéry w istotny sposob wpitywa na obronnos¢ kraju, jest
Komitet Obrony Kraju. W ramach powszechnego obowigzku obrony zajmuje
sie on ustalaniem, kontrolg i koordynacjg zadan dla: ministrow, wojewoddw,
burmistrzow /prezydentéw/ i wojtow oraz organizacji spotecznych, podmio-

tow gospodarczych i innych jednostek organizacyjnych. Ponadto ustala zato-

Por. F. Dela, ,,Najwyzszy czas budowa¢ nowe”. Wystapienie na naradzie z szefami wojewodzkich in-
spektoratéw OC. Warszawa 14.02.1997 r.
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Zenig organizacyjne dla formacji obrony cywilnej i jednostek zmilitaryzowa-
nych. W ramach posiadanych uprawniern KOK odpowiada za przygotowanie
do dziatalnoSci obronnej kadry kierowniczej administracji rzgdowej i samo-
rzadowej .

Istotng role w tym zakresie spetnia uchwata Nr 4/85 Komitetu Obrony
Kraju z dnia 29 czerwca 1985 r. w sprawie szkolenia obronnego kadr Kie-
rowniczych i pracownikéw aparatu wykonawczego /Dziennik Urzedowy
Komitetu Obrony Kraju z 1985 r. Nr 4, poz. 28/.

W wyniku analizy corocznych ,,Wytycznych KOK w sprawie dosko-
nalenia systemu obronnego Panstwa”, nalezy stwierdzi€, iz w zakresie edu-
kacji obronnej kadr kierowniczych administracji rzadowej i samorzadowe;j
KOK ogranicza sie tylko do wydawania ogolnych wytycznych do szkolenia
doskonalgcego oraz jego wyrywkowej kontroli.

Zaistniate zmiany spoteczno-polityczne spowodowaty sygnowane przez
Prezydenta RP ,,Zatozenia polskiej polityki bezpieczenstwa”, a w zwigzku
z tym przyjete w listopadzie 1992 r. przez KOK zatozenia - ,,Polityka bezpie-
czenstwa, strategia obronna RP”. Dokumenty te zainicjowatly prace zwigza-
ne z edukacjg obronng kadr administracji publicznej. W ich wyniku Rada Mi-
nistrow w dniu 4.10.1994 r. podjeta Uchwate m 72 w sprawie szkolenia
obronnego kadr administracji publicznej.

Przyjeta uchwata Nr 72 Rady Ministrow dotyczy uruchomienia
w Akademii  Obrony Narodowej /poczawszy od roku akademickiego
1994/1995/ Wyzszych Kursow Obronnych, ,,w celu zapewnienia niezbedne-
go przygotowania obronnego kadr kierowniczych administracji rzadowej
I samorzadowej” /jak stanowi o tym preambuta tego aktu normatywnego/.
Przewiduje ona, ze w szkoleniu na Wyzszych Kursach Obronnych uczestni-
cza: ministrowie, sekretarze i podsekretarze stanu, kierownicy urzedéw cen-
tralnych, dyrektorzy generalni i wyznaczeni dyrektorzy departamentow

/komorek rownorzednych/ ministerstw i urzedéw centralnych, wojewodowie.
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wicewojewodowie oraz wyznaczeni dyrektorzy /kierownicy/ wydziatow
/komorek organizacyjnych/ wchodzacych w skiad urzedow wojewodzkich.
Do udziatu w szkoleniu zaprasza sie rowniez prezydentow miast wojewodz-

kich.. Celem edukacji obronnej w ramach kursu jest:

» ksztattowanie u 0s6b objetych edukacjg Swiadomos$ci obronnej i pogte-
bianie ich umiejetnosci w zakresie kierowania i zarzagdzania - w czasie
podwyzszania gotowosci obronnej Panstwa i w czasie wojny - oraz do-
skonalenie znajomos$ci zadan w zakresie obronnosci;

* nabywanie i zgrywanie umiejetnosci wspotdziatania organéw i podle-
glych jednostek organizacyjnych w planowaniu i realizacji zadan
obronnych;

» weryfikowanie ustalonych rozwigzan w zakresie obronnosci.
Natomiast podstawowymi formami edukacji obronnej, zgodnie z za-

tozeniami ustawowymi sa:

1. udziat w szkoleniu strategiczno-obronnym;”

2. wigczenie problematyki obronnej do programow szkolenia, doksztat-
cania tub doskonalenia kwalifikacji pracownikow w formach pozasz-
kolnych;?

3. wyodrebnione wewnetrzne szkolenie obronne kadr /w resortach i wo-
jewodztwach/;™M

4. wyzsze kursy obronne w Akademii Obrony Narodowej.

W ramach prowadzonych zaje¢, na dzien dzisiejszy, realizowane sg

przede wszystkim dwie ostatnie formy /3 i 4 /.

~ Te forme szkolenia regulujg przepisy Uchwaly KOK Nr Pf 4/85 z dnia 29 czerwca 1985 r. w sprawie

szkolenia obronnego kadr kierowniczych i pracownikéw aparatu wykonawczego /Dz. Urz. KON Nr 4 poz
28/.

A Tamze.

Tamze.

” Te forme reguluje Uchwata m 72 Rady Ministrow z dnia 4 pazdziernika 1994 r. w sprawie szkolenia
obronnego kadr kierowniczych administracji publicznej/M.P. Nr 56, poz. 482/.
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Celem organizowanych zaje¢ z wewnetrznego szkolenia obronnego

zapoznanie z ustalonymi dla danego stanowiska stuzbowego zadaniami
obronnymi oraz zasadami i trybem ich realizacji, a takze przepisami
normatywno-prawnymi w zakresie obronnosci - w ramach ogélno-

obronnych zaje¢ zbiorowych.

=>doskonalenie lub sprawdzenie umiejetnosci wykonywania

/rozwigzywania/ zadan obronnych w zatozonych c¢wiczebnie sytu-
acjach oraz usprawnienie pracy zespotowej poszczegdlnych komarek
organizacyjnych - w ramach specjalistycznych ¢wiczen, gier decyzyj-
nych i treningow.

doskonalenie rozwigzan i wykonywania zadan w procesie podwyzsza-
nia gotowosci obronnej panstwa oraz funkcjonowania wojennego
systemu kierowania, a takze zgrywanie dziatan najwazniejszych ogniw
struktur organizacyjno - funkcjonalnych poszczegdlnych resortow i
wojewoOdztw - w ramach resortowych i wojewodzkich ¢wiczen kom-
pleksowych.

Istotne znaczenie dla zdobywania wiedzy obronnej przez przysztych

pracownikow administracji publicznej ma wprowadzenie tematyki obronnej

przez wyzsze uczelnie cywilne. Przyktadem jest utworzenie Podyplomowego

Studium Bezpieczenstwa Narodowego przy Instytucie Stosunkéw Miedzyna-

rodowych Uniwersytetu Warszawskiego. Studium powstato na mocy poro-

zumienia zawartego miedzy rektorem UW, szefem BBN i MON w dniu

25.04.1995 r. Utworzenie Studium ma na celu ksztatcenie i specjalistyczne

przygotowanie absolwentow UW dla potrzeb kadrowych instytucji central-

nych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa. Nadzor merytoryczny

nad Studium sprawuje Rada Wydziatu za posrednictwem Rady Programowej

w skfadzie:

Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego;
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=>Sekretarz Stanu - | zastepca Ministra Obrony Narodowej i mianowany
przez niego przedstawiciel:
=>Dyrektor Instytutu Stosunkow Miedzynarodowych, Kierownik Studium

Bezpieczenstwa Narodowego.

Studia majg charakter wieczorowy i realizowane sg na zasadzie stu-
diow rownolegtych /jednoczesnie z dziennymi/. Trwajg rok i obejmuja dwa
semestry. Uczestniczg w nich studenci, ktorzy ukonczyli IV rok studiow
dziennych na kierunkach: spotecznym i humanistycznym.

Kolejnym organem wptywajacym na edukacje obronng w Polsce jest
Urzad Rady Ministrow /URM/, ktory zgodnie z ustawg o powszechnym
obowigzku obrony RP, kieruje kolejnymi /trzema/ ogniwami systemu edu-
kacji obronnej, tj. obrong cywilng/OC/, jednostkami zmilitaryzowanymi oraz
powszechng samoobrong ludnosci. W mysl tej ustawy URM okresla:

» zadania, obowigzki, uprawnienia dla organdéw administracji panstwo-
wej, zasady wspotdziatania w zwalczaniu klesk zywiotowych oraz
0g0lne zasady tworzenia formacji obrony cywilnej;

« zadania zwigzane ze szkoleniem teoretycznym i praktycznym, prowa-
dzeniem kontroli oraz zasady wyposazania jednostek zmilitaryzowa-
nych;

« zasady iwymiar szkolenia podstawowego oraz czas ¢wiczen praktycz-
nych w ramach powszechnej samoobrony ludnosci.

Kierowanie przez Rade Ministrow edukacjg obronng w wymienionych
ogniwach systemu posiada charakter tylko formalny, polegajacy na prawnym
uregulowaniu zasad, organizacji i przebiegu szkolenia. Praktycznie URM
Kieruje bezposrednio szkoleniem jednostek zmilitaryzowanych. Natomiast
w formacjach OC bezposrednimi organizatorami szkolenia do konca 1996 r.
byli: resort Obrony Narodowej oraz inni ministrowie i wojewodowie w zakre-
sie ustalonym przez URM. Od 1 stycznia 1997, zgodnie z Ustawg 0 urzedzie
MSWiA, na podstawie art. 3. ppkt 2, Urzad ten przejat nadzor nad dziatalno-
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Scig obrony cywilnej. Wobec niejednoznacznosci uregulowan prawnych
decyzja ta nie usprawnita funkcjonujgcego systemu edukacji obronnej spote-
czenstwa.

Kwestie zwigzane ze szkoleniem prowadzonym w ramach jednostek
zmilitaryzowanych reguluja:

o przepisy art. 174 - 188 powotanej wyzej ustawy z dnia 21 listopada 1967 r.
0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej;

* rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 8 marca 1993 r. w sprawie
nadawania przydziatdow organizacyjno-mobilizacyjnych do jednostek
przewidzianych do militaryzacji i jednostek militaryzowanych oraz po-
wotywanie 0s6b do odbycia ¢wiczen w jednostkach przewidzianych do
militaryzacji, stanowigce akt wykonawczy do tej ustawy Dziennik Ustaw
Nrpoz. 87);

e uchwata Nr 02/89 Komitetu Obrony Kraju z dnia 4 sierpnia 1989 r.
w sprawie militaryzacji (Dziennik Urzedowy Komitetu Obrony Kraju Nr
16, poz. 114 - przedruk w Dzienniku Rozkazéw Tajnych MON z 1989 r.
podpoz. 011).

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami jednostki organizacyjne, ktore
majg by¢ objete militaryzacja ustala Rada Ministréw. O jednostkach takich
mowimy wowczas jako o jednostkach przewidzianych do militaryzacji. Rada
Ministrow moze tez, w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny, zdecy-
dowac o objeciu wiasnie tych jednostek militaryzacjg. W takim wypadku jed-
nostki przewidziane do militaryzacji stajg sie z mocy prawa jednostkami zmi-
litaryzowanymi, a osoby posiadajgce przydziat organizacyjno-mobilizacyjny
do tych jednostek rozpoczynajg petnienie stuzby w jednostkach zmilitaryzo-
wanych. Zatem podstawowg forma organizacyjng militaryzacji jest jednostka
zmilitaryzowana. W czasie pokoju natomiast, w ramach przygotowan obron-
nych, w jednostkach przewidzianych do militaryzacji prowadzi sie przygoto-

wania organizacyjno-mobilizacyjne obejmujace réwniez problematyke szko-
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lenia. Poziom wyszkolenia standbw osobowych jednostek przewidzianych do
militaryzacji jest bowiem istotnym czynnikiem zdolno$ci zaréwno do formo-
wania, jak i nastepnie dziataniajednostek zmilitaryzowanych.

Osobom, ktore przewiduje sie powotaC do stuzby w jednostkach
zmilitaryzowanych, moga by¢ nadawane w czasie pokoju przydziaty
organizacyjno-mobilizacyjne do tych jednostek. Przydziaty takie nadaje sie
rowniez po objeciu militaryzacjg okreSlonych jednostek organizacyjnych.
Przydziaty organizacyjno-mobilizacyjne mogg by¢ nadawane mezczyznom,
ktérzy nie ukonczyli 60 lat zycia i kobietom, ktore nie ukonczyty 50 lat
zycia. Po objeciu militaryzacjg ustalonych jednostek organizacyjnych przy-
dziaty do tych jednostek nadaje sie rowniez osobom, ktore nie osiggnety
wieku emerytalnego.

Osoby, ktérym nadano przydzialy organizacyjno-mobilizacyjne, sg
obowigzane do odbywania c¢wiczen w jednostkach przewidzianych do mili-
taryzacji w czasie wolnym od pracy w wymiarze do 15 dni w roku, w tym
nie wiecej niz 5 dni ustawowo wolnych od pracy. Rada Ministrow zostata
upowazniona ustawowo do okreSlenia, w drodze rozporzadzenia, jednostek
organizacyjnych, do ktorych osoby posiadajgce przydziaty organizacyjno-
mobilizacyjne mogg by¢ powotywane do odbywania ¢éwiczen w wymiarze
przewidzianym dla odbywania ¢wiczen wojskowych przez zoinierzy rezer-
wy (art. 104 ustawy). Wedtug tych zasad czas trwania Cwiczen w jed-
nostkach przewidzianych do militaryzacji moze trwacé tgcznie do 90 dni w
ciggu roku, a w wypadkach uzasadnionych wzgledami zapewnienia obrony
lub bezpieczenstwa panstwa. Rada Ministrow moze, w drodze rozporzg-
dzenia, przedtuzy¢ czas trwania ¢wiczen o okres nie przekraczajacy tgcznie
30 dni w ciggu roku. Ustawa przewiduje, ze liczbe osob powotywanych
w roku kalendarzowym do odbycia ¢wiczen w jednostkach przewidzianych

do militaryzacji, okresla corocznie Rada Ministrow (w drodze tzw. uchwaty



80

kontyngentowej). Przeprowadzenie ¢wiczen w jednostkach przewidzianych
do militaryzacji zarzadza Prezes Rady Ministrow.

Przyjmujac, ze jednym z celéw edukacji obronnej spoteczenstwa jest
szkolenie w ramach jednostek przewidzianych do militaryzacji, to osiagniecie
tego celu wymaga poszukiwania takich rozwigzan, ktére zapewnig maksy-
malng efektywnoSC szkolenia. Stad tez, sadziC nalezy, iz efektow tego szko-
lenia nalezy szukacC w strukturach organizacyjnych i aktach prawnych.

W Swietle obowigzujacych przepisow jednostki zmilitaryzowane moz-
na powotywac dwojako:

* po pierwsze: w drodze objecia militaryzacjg istniejgcej w czasie po-
koju jednostki organizacyjnej /np.: zaktad pracy/;

e po drugie: w wyniku utworzenia na bazie wytypowanej jednostki go-
spodarczej - nowej jednostki.

Taki uktad budzi¢ moze pewne watptiwosci w zakresie istoty, jak i na-
zewnictwa. Ot6z w czasie pokoju, a wiec w okresie przygotowan obronnych
moéwimy o jednostkach przewidzianych do militaryzacji, ktore to w razie
ogtoszenia mobilizacji i na, okres wojny bedg jednostkami zmilitaryzowa-
nymi. Stad watpliwos¢, czy jednostka organizacyjna stanowigca baze dla
formowanej jednostki zmilitaryzowanej, moze czy tez musi by¢ objeta mili-
taryzacjg? Jaka w tym przypadku ma by¢ rola organu samorzadowego, na
terenie ktdrego, tego typu podmioty gospodarcze /jednostki/ wystepujg?

Nie wnikajgc w geneze tego pojecia, w odniesieniu do procesu szkole-
nia, chodzi tu w istocie o jednostke organizacyjng stanowigcg baze formowa-
nia specjalnie tworzonej jednostki zmilitaryzowanej. Jak wczesniej podkre-
slono w obrebie jednostek specjalnie tworzonych koncentruje sie problematy-
ka szkolenia praktycznego, a wiec gtdbwne aspekty organizacji i przeprowa-

dzania ¢éwiczen. Na podstawie dokumentacji planistyczno-kontrolnej™" z lat

Sekretariat KOK: ,,Plan kontroli kompleksowych wykonywania zadan w zakresie obronnosci”, Sztab Ge-
neralny WP: ,,Plan kontroli gotowosci mobilizacyjnej i ¢wiczeh mobilizacyjnych w sitach zbrojnych”.
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1986 - 1991 zauwaza sie, ze w prowadzonych wowczas Cwiczeniach ogdlno-
obronnych najczesciej braty udziat jednostki typu: oddziaty odbudowy mo-
stow, oddziaty budowy drég, oddziaty przepraw promowych, oddziaty inzy-
nieryjnej rozbudowy terenu oraz szpitale garnizonowe i oddziaty remontowe.
Byly to wigc jednostki nalezace do grupy specjalnie tworzonych, przeznaczo-
nych do wykonywania okreslonych zadan obronnych.

W rozpatrywanym przedziale czasowym nie planowano natomiast oraz
nie organizowano ¢wiczen w grupie istniejgcych jednostek przewidzianych do
militaryzacji. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze na ogotjednostkami takimi
sq zaktady produkcyjne, ktorych zatoge stanowi personel o kwalifikacjach
niezbednych do utrzymania procesu produkcji lub prowadzenia dziatalnosci
ustugowej. Ze wzgledéw formalnych jednak, w razie zamiaru przeprowadze-
nia ¢wiczen w tego typu jednostkach, szkoleniem mozna objac jedynie tg
cze$¢ zatogi, ktorej nadano przydziaty organizacyjno-mobilizacyjne. Zatem
w szkoleniu programowym nie biorg udziatu ci pracownicy, ktérzy sa zotnie-
rzami rezerwy na przydziatach mobilizacyjnych lub sg poborowymi albo
funkcjonariuszami. Pomijajac aspekty dotyczace zasadnosci i celowosci Cwi-
czen organizowanych w obrebie istniejgcych jednostek przewidzianych do
militaryzacji, efektywnos$¢ szkolenia w tej grupie jednostek wydaje sie byc¢
znikoma, gtdwnie z powodu ograniczonych mozliwosci objecia procesem
szkolenia catoSci stanu osobowego w poszczeg6lnych zaktadach pracy.
Swiadcza o tym przyktady z przetomu lat 1981-1982 i pdzniejszych, kiedy to
w zwigzku z obowigzywaniem stanu wojennego, objeto militaryzacjg szereg
istniejagcych jednostek przewidzianych do militaryzacji. Posunigcie to nie
spetnito jednak oczekiwan co do zwiekszenia dyscypliny i wydajno$ci pracy
w kluczowych dziedzinach gospodarki. Rowniez na poczatku lat 90-tych po-
dejmowane byty préby organizowania ¢wiczen w grupie istniejgcych jednost-
kach przewidzianych do militaryzacji. Wéwczas jednak zasadniczym celem

tego przedsiewziecia byto utrzymanie ciggtosci produkcji i Swiadczenia ustug
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W strajkujacych zaktadach pracy. Jednakze, w wyniku analizy uwarunkowan
formalnoprawnych, a takze przewidywanych skutkow spotecznych faktycznej
militaryzacji przedsiebiorstw produkcyjnych, ostatecznie odstgpiono od tego
zamiaru. Dotyczyto to gtdwnie takich obszarow jak: wydobycie wegla, wy-
twarzanie energii oraz zapewnienie droznosci transportu.

Z powyzszego wynika, ze realizacja szkolenia praktycznego w jednost-
kach przewidzianych do militaryzacji znajduje swoje uzasadnienie jedynie
w odniesieniu do grupy jednostek specjalnie tworzonych. W trakcie ¢wiczen
prowadzonych w tego typu jednostkach nastepuje bowiem sprawdzenie cato-
ksztattu przygotowan organizacyjno-mobilizacyjnych, jak réwniez praktycz-
nej realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z formowaniem jednostki przewi-

dzianej do militaryzacji.

3.2. Cele i tresci ksztatcenia w wychowaniu obronnym mitodziezy
Kolejnym osrodkiem decyzyjnym z zakresu edukacji obronnej jest

Ministerstwo Edukacji Narodowej, ktore jest bezposSrednim organizatorem i

koordynatorem wszelkich przedsiewzie¢ zwigzanych z edukacjg miodziezy

/w tym przysposobienie obronne/. Dziatalnos¢ ministerstwa w zakresie

szkolenia obronnego mtodziezy normujg przepisy prawne:

e art. 166 i 167 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej;

e wydane na jej podstawie zarzadzenie Nr 36 Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 29 paZdziernika 1992 r. w sprawie rodzajéow szkot, ktérych
uczniowie podlegaja obowigzkowi odbywania przysposobienia obronnego
i zasad organizacji zaje¢ przysposobienia obronnego w szkotach (Dzien-
nik Urzedowy Ministerstwa Edukacji Narodowej Nr 8, poz. 38).

Stosownie do postanowien ustawy, miodziez uczeszczajgca do szkoét

ogo6lnoksztatcacych i zawodowych podlega obowigzkowi odbywania
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przysposobienia obronnego, ktére jest obowigzkowym przedmiotem na-
uki objetym programem nauczania szkoty. Ustawa upowaznita Ministra
Edukacji Narodowej do okreslenia (w porozumieniu z szefem Obrony Cy-
wilnej Kraju) rodzajéow szkdt, ktérych uczniowie podlegaja obowigzko-
wi odbywania przysposobienia obronnego, a w porozumieniu z Ministrem
Obrony Narodowej -programy przysposobienia obronnego oraz organizacje
jego odbywania.

Powyzsze zarzadzenie Ministra Edukacji Narodowej przewiduje, iz
obowigzkowi odbywania przysposobienia obronnego podlegajg ucznio-
wie publicznych i niepublicznych szko6t ponadpodstawowych wszystkich
typow. Przysposobienie obronne jest obowigzkowym, odrebnym przed-
miotem nauki realizowanym zgodnie z planem i programem nauczania, w
wymiarze jednej godziny tygodniowo w I i Il klasie. Dla chtopcéw beda-
cych uczniami klas drugich moze by¢ ono realizowane rowniez w formie
tygodniowego obozu wakacyjnego. Uczestnictwo w obozie jest rowno-
znaczne z wypetnieniem obowigzku odbycia przysposobienia obronnego.
Zarzadzenie dopuszcza réwniez inne formy realizacji przysposobienia
obronnego, po uzyskaniu zgody wiasciwego kuratora.

Przedstawicielem Ministra w zakresie spraw obronnych realizowanych
przez ministerstwo jest Naczelnik Wydziatu Spraw Obronnych. Podlega on
bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu ijest odpowiedzialny za catoksztaht
zadan realizowanych w jednostkach podlegtych Ministerstwu Edukacji Na-
rodowej oraz koordynuje dziatalno$¢ wszystkich komérek w resorcie eduka-
cjiz MON i USOC.

Funkcjonujacy od 1 stycznia 1995 r. Wydziat Spraw Obronnych
z podlegtymi mu Zespotami Planowania Obronnego i Szkolenia Obronnego
Mtodziezy realizuje polityke MEN w stosunku do nauczycieli i ucznidw.

Polityka ta ma swoje korzenie przed okresem transformacji ustrojowe;j.
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Zachodzgce w Polsce przemiany spoteczne spowodowaty odejscie od
poprzednich (z lat osiemdziesigtych) celéw ksztatcenia mtodziezy na wszyst-
kich szczeblach edukacji. Zmianom ulegty rowniez cele i treSci ksztatcenia
obronnego miodziezy szkolnej. W koncu lat osiemdziesigtych nie w petni
aprobowane byty przez spoteczenstwo programy przysposobienia obronnego
szkot podstawowych i ponadpodstawowych, w ktorych dominowata tematy-
ka wojskowa i indoktrynacja potityczna. Szczego6inie negatywnie byty odbie-
rane programy przysposobienia obronnego wprowadzone do realizacji
w 1986 r. Czesto tez w réznych publikacjach, negatywnie odnoszacych sie do
przysposobienia obronnego, cytowane byty tresci tego programu. Nie do-
strzegano zmian, jakie wprowadzono w tym przedmiocie juz w 1987 r.
i w kolejnych latach wraz z odejSciem od tresci ,,czysto” wojskowych.

Realizujgc ,,potrzeby i odczucia” spoteczne, wprowadzono dalsze
zmiany zarobwno w treSciach ksztatcenia obronnego oraz zrezygnowano
z elementow celdéw ksztatcenia, dotyczacych przygotowania $cisle wojsko-
wego miodziezy na tym poziomie ksztatcenia. Mimo zasadniczych zmian,
jakich dokonano w programach przysposobienia obronnego w tatach 1990-
1991 w dalszym ciggu nie docenia sie tego, co wcze$niej zrobiono i co w tym
przedmiocie dzieje sie obecnie.

Zbyt czesto wykorzystuje sie do celéw politycznych uprzednio obowia-
zujgce uwarunkowania nie liczac sie z mozliwosciami negatywnych skutkdw
spotecznych. Wydaje sig, iz koniunkturalna i krotkowzroczna polityka niekto-
rych decydentéw, odpowiedzialnych za ksztatcenie obronne miodziezy szkol-
nej i1 akademickiej, doprowadzita do wycofania z uczelni wyzszych takze
ksztatcenia obronnego. W tym miejscu godzi sie podkresli¢, ze 80% tresci
ksztatcenia obronnego studentek i studentéw stanowita pierwsza pomoc me-
dyczna oraz elementy ratownictwa technicznego.

W przedziwny wiec sposéb z uczelni wyzszych wyprowadzono tresci

ksztatcenia, ktore w krajach Europy Zachodniej i Ameryki Pdétnocnej doce-
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niane sg i aprobowane przez tamtejsze spoteczenstwa™. Wraz z obrong cywil-
ng w wyzszych uczelniach zlikwidowano, réwniez ksztatcenie wojskowe
studentéw, ktdre celem swoim nawigzywato do wprowadzenia pod koniec lat
trzydziestych do polskich szkot wyzszych - szkolenia wojskowego studentow.
Pierwszym krokiem ,petlnego” reformowania przysposobienia obronnego
I obrony cywilnej byta rezygnacja w szkotach policealnych z pedagogiki
obronnej. Zrealizowano to zyczenie bez zadnych oporéw ze strony odpo-
wiednich wiadz opiekujgcych sie tym przedmiotem. Wprowadzono radykal-
ne zmiany w szkole podstawowej. Wycofano obowigzkowy przedmiot ,,Przy-
sposobienie obronne”, zalecajgc realizacje wybranych tresci nauczycielom:
biologii, fizyki, chemii oraz wychowawcom klasowym. Kilkuletnia praktyka
wykazywata, ze od chwili wprowadzenia zmian w ksztatceniu obronnym
w szkotach podstawowych sporadycznie realizowane sg tematy z obrony cy-
wilnej, a w niektorych wojewddztwach nie realizuje sie zaleconej tematyki
w ogole.

W wyniku istnienia przysposobienia obronnego, jako obowigzkowego
przedmiotu nauczania w szkotach $rednich od 1952 r. zgromadzono odpo-
wiedni kapitat Srodkow i stworzono baze materialno-dydaktyczng w postaci
sprzetu, srodkéw dydaktycznych, magazyndw broni i sprzetu oraz osrodkéw
obozowych. W fatach osiemdziesigtych na okoto 3000 szkot Srednich podle-
gajacych Ministerstwu Edukacji Narodowej w 1200 istniaty dobrze zorgani-
zowane i funkcjonalnie urzadzone pracownie przedmiotowe, w 620 szkotach
klasopracownie, magazyny broni i sprzetu posiadato 2400 szkdt. Szkoty
miaty takze okoto 700 wiasnych strzelnic i wyposazone byty w Srodki dy-
daktyczne i odpowiedni sprzet taki, jak: strzelecki, tgcznosci, chemiczny, to-

pograficzny i sanitarny.

Por. Krzysztof Zaczynski - Zaczek: Doskonalenie programoéw ksztalcenia obronnego. Warszawa 1989,

IPS.
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Wydano wiele materiatbw dydaktycznych dla nauczyciela i podreczni-
kow dla ucznia wzbogacajacych ich wiedze merytoryczng z zakresu obron-
nosci. Stworzenie tak szerokiej bazy dydaktycznej przedmiotu byto wynikiem
statej troski o poziom nauczania przedmiotu ze strony dyrekcji szkot, nauczy-
cieli i administracji szkolnej. W wyniku ograniczania liczby godzin nauczania
przysposobienia obrormego i wprowadzania zmian programowych, czes¢
sprzetu i srodkow dydaktycznych nie jest wykorzystywana. Zmniejszyta sie
wyraznie liczba pracowni i klasopracowni. Likwidacji uleglty magazyny broni
i sprzetu, wykorzystywanego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z zakresu
przysposobienia obronnego.

Obecnie w szkotach ponadpodstawowych realizuje sie program z za-
kresu przysposobienia obronnego w wymiarze jednej godziny tygodniowo
w klasie I i Il Agczny czas wynosi 76 godzin w ciggu roku szkolnego. Reali-
zowane programy w swoich zatozeniach stuzy¢ maja:

A. W szkotach podstawowych:
przyswojeniu przez uczniow ogolnej wiedzy z zakresu indywidualnej sa-
moobrony, zasad ochrony przeciwpozarowej oraz zachowania sie w sytu-
acjach wymagajacych udzielenia pomocy innej osobie, opanowaniu przez
uczniow podstawowych umiejetnosci dziatania w sytuacjach zagrozenia
zycia whasnego i innych oso6b, rozrézniania sygnatow alarmowych OC i po-
stepowania po ich ogtoszeniu oraz sposobOw gaszenia zarzewia ognia,
ksztattowaniu i pogtebianiu spotecznych postaw gotowosci do udzielania
pomocy poszkodowanym.

B. W szkotach ponadpodstawowych:

=>poznaniu przez uczniow ogoélnej wiedzy obejmujacej: miedzynarodowe
akty prawne dotyczace obrony ludnosci i dobr kultury w czasie pokoju i
wojny, formy spetnienia powinnosci obywatelskiej na rzecz obronnosci

panstwa, zasady i sposoby powszechnej samoobrony ludnosci oraz skut-
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kami zagrozen czasu pokoju i wojny, zasady prowadzenia akcji ratunkowej
W rejonie porazenia.

=>ksztatceniu ich umiejetnoSci w: postugiwaniu sie etatowymi i zastepczymi
srodkami ochrony przed skazeniami, zachowaniu sie podczas ewakuacji z
terenu zagrozonego, wykonywaniu cze$ciowych zabiegéw sanitarnych
i specjalnych, postugiwaniu sie przyrzadami rozpoznawania skazen, postu-
giwaniu sie podrecznymi $rodkami przeciwpozarowymi, udzielaniu samo-
pomocy i pierwszej pomocy poszkodowanym, kierowaniu matym zespo-
tem obrony cywilnej

=>ksztattowaniu u uczniow; poczucia odpowiedzialnoSci za bezpieczenstwo
ojczyzny i przekonania o stusznosci oraz koniecznosci przyswajania wie-
dzy i umiejetno$ci z obrony cywilnej, gotowosci do udzielenia pomocy po-
szkodowanym.

Zasadniczym celem nauczania przysposobienia obronnego w szkotach
ponadpodstawowych jest przygotowanie miodziezy do indywidualnej i ze-
spotowej samoobrony przed skutkami zagrozen czasu pokoju i wojny oraz
kierowanie matymi zespotami obrony cywilnej.

Przeprowadzona ogdélna analiza programow przysposobienia wojsko-
wego i przysposobienia obronnego, ktére obowigzywaty w latach 1952-1990
w szkotach ponadpodstawowych, pod wzgledem czestotliwosci zmian, wska-
zuje iz byty one wprowadzane 24 razy. W tym catkowite zmiany programéw
wprowadzono 17 razy, a drobne modyfikacje i uzupetnienia 7 razy. Taka cze-
stotliwo$¢ dokonywanych zmian Swiadczy o niestabilnoSci tresci ksztalcenia
obronnego oraz o braku jego koordynacji z systemem edukacji obronnej spo-
teczenstwa w ogoéle. Panujacy przez diuzszy okres taki stan rzeczy moze
wptynaé ujemnie na ksztahowanie Swiadomosci obronnej mtodziezy i catego
spoteczenstwa. Potwierdzeniem tej tezy moga by¢ wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych wsrdod miodziezy w lipcu 1996 r. przez dr.T. Siude. Ce-

lem badan byto poznanie opinii mtodziezy dotyczacej edukacji i Swiadomo-
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sci obronnej spoteczenstwa. Badania przeprowadzono 4 lipca 1996 r. Na

obozie szkoleniowo-wypoczynkowym w Wisle zorganizowanym przez Ku-

ratorium OSwiaty w Bielsku Biatej. Badaniem objeto 153 osoby, w tym 106

dziewczat i 47 chiopcow. Byta to miodziez po ukonczeniu pierwszej klasy

szkoty ponadpodstawowej. Podstawowg metodg badan byta ankieta zawiera-
jaca trzy pytania otwarte /problemowe/, a mianowicie:

1. Co rozumiem pod pojeciem ,,Edukacja obronna spoteczenstwa”?

2. Jak oceniasz stan Swiadomosci obronnej spoteczenstwa?

3. Co nalezatoby zrobi¢, zeby problemy edukacji obronnej w Polsce byty
nalezycie docenione?

W Swietle przeprowadzonych badan nasuwajg sie nastepujace wnioski;

1. Prowadzone w szkotach zajecia z przysposobienia obronnego powinny byc¢
bardziej urozmaicone, praktyczne i ksztaltujgce umiejetnosci udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej;

2. Nalezatoby dazy¢ do bardziej skutecznego ksztattowania u miodziezy
a takze u dorostych:

=:*poczucia wspbtodpowiedzialnosci za bezpieczenstwo ojczyzny i przekona-
nie o stusznosci oraz koniecznosci przyswojenia wiedzy i umiejetnosci
z obrony cywilnej.
gotowosci do udzielania pomocy poszkodowanym.

3. Srodki masowego przekazu powinny w wiekszym stopniu wiaczy¢ sie
w 0golny nurt ksztattowania Swiadomosci obronnej spoteczenstwa.

4. Upowszechni¢ ksztatcenie obronne przez wprowadzenie przysposobienia
obronnego jako obowigzkowego przedmiotu nauczania do szkot podsta-
wowych.

Niezwykle efektywne w procesie edukacji obronnej miodziezy byty
organizowane do 1989 r. przez kuratoria oSwiaty , mtodziezowe obozy. Miaty
one charakter czynnego wypoczynku , ukierunkowanego na przygotowanie

przedmiotowe , zintegrowane z dziatalnoscig ideowo-wychowawczg i atrak-



89

cyjnymi formami wypoczynku sportowo-rekreacyjnego . Cele ksztatcenia i
wychowania oraz wypoczynku okre$lone zostalty w zarzadzeniu ministra™*
oraz w programie obozu Gtownym celem obozéw byto przygotowanie
uczniow do petnienia funkcji pomocnikow nauczyciela PO na zajeciach w
szkole oraz zapewnienie uczestnikom warunkow do rozwoju fizycznego i
psychicznego. Co roku na obozach tych szkolono ponad 17.000 uczniéw . W
zwigzku z ograniczeniem liczby godzin nauczania przysposobienia obronnego
w szkotach $rednich , zrezygnowano z tej formy szkolenia obozowego.

Obecnie organizowane obozy przysposobienia obronnego majg cha-
rakter czynnego wypoczynku miodziezy szkolnej i ukierunkowane sg na po-
gtebienie teoretycznych wiadomosci i praktycznych umiejetnosci, zintegro-
wane z atrakcyjnymi formami wypoczynku sportowo-rekreacyjnego. Zasad-
niczym celem obozow jest uzyskanie przez mtodziez szkét ponadpodstawo-
wych tytutow, kwalifikacji oraz uprawnien w roznych specjalnosciach jak
rébwniez zapewnienia uczestnikom optymalnych warunkéw do rozwoju fi-
zycznego i psychicznego.

Szczegotowe cele ksztatcenia 1 wychowania oraz wypoczynku na obo-
zach przysposobienia obronnego okresla program obozu™. W 1996 r. tylko 27
kuratoriéw oSwiaty zorganizowato obozy , na ktérych przeszkolono okoto
5000 uczniow. Ograniczenia $srodkéw finansowych na obozy i imprezy spor-
towo-obronne zarowno w kuratoriach jak i w ministerstwie nie pozwalajg
obecnie na zwiekszenie liczebnosci miodziezy szkolonej na obozach. Na
przyktad w budzecie Ministerstwa Edukacji Narodowej na organizacje obo-

z6w przysposobienia obronnego i imprezy sportowo-obronne w 1995 r. za-

Por. Zarzadzenie Nr 8/78 Min. Osw. i Wych. w sprawie organizacji obozéw szkoleniowo-
wypoczynkowych przysposobienia obronnego. MOiIW. Warszawa 1978 r.

Program letniego obozu pomocnikéw nauczycieli PO szk6t ponadpodstawowych. MOiIW. Warszawa 1987

 por. Program letniego obozu PO dla miodziezy szk6t ponadpodstawowych. MEN. Warszawa 1990.
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gwarantowano kwote 263.000 zt, a na 1996 tylko 215.000 zt tzn. okoto 20%

mniej.

3.3. Znaczenie dydaktyki w systemie szkolenia na szczeblu samorzagdowym

Podstawowym celem szkolenia realizowanego na szczeblu woje-
wabdztwa jest:

» przygotowanie kadry kierowniczej i pracownikow aparatu wyko-
nawczego do organizowania i kierowania zadaniami z zakresu OC na
szczeblu wojewodzkim.

» doskonalenie pracownikow w zakresie dziatalnosci dydaktycznej
przygotowujacej ludnos¢ do samoobrony.

Szkolenie organizuje sie w formie zajeC teoretycznych i praktycznych,
zwiaszcza ¢wiczen (gry decyzyjne, treningi lub ¢wiczenia kierowniczo-
sztabowe) przygotowujacych do indywidualnego i zespotowego dziatania w
zakresie kierowania realizacjg zadan OC w wojewddztwie. W pierwszym ro-
ku (cykl piecioletni) przeszkala sie zespol kierowania z catosci problemow
realizacji zadan OC w wojewddztwie. W kolejnych latach tematyka szkole-
nia, czas i zakres ustalane sa stosownie do specyfiki i potrzeb wojewddztwa.

Program szkolenia zespotu kierowania obrong cywilng wojewddztwa
obejmuje miedzy innymi nastepujgce zagadnienia:

« Zadania obrony cywilnej w systemie obronnym panstwa.

o Podstawy prawne, skiad , zasady powol3wania i funkcjonowania oraz
obowigzki 0s6b z zespotu kierowania OC wojewddztwa.

* Planowanie i realizacje zadan OC w wojewodztwie.

e Ochrone ludnosci przed skutkami awarii, katastrof i klesk zywiotowych
oraz dziataniem Srodkdow razenia, w okresie pokoju i wojny.

e Ochrone zaktaddw pracy i urzadzen uzytecznosci publiczne;j.
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» Wspotdziatanie organdéw kierowania i sit obrony cywilnej wojewo6dztwa z
innymi organami w zakresie zwalczania skutkow awarii, katastrof i klesk
zywiotowych.

* Organizacje i prowadzenie akcji ratunkowej w rejonach awarii, katastrof,
porazen i klesk zywiotowych.

Organizatorem szkolenia dla organdéw Kkierowania, pracownikow
aparatu wykonawczego oraz sit OC wojewddztwa jest szef obrony cywil-
nej wojewddztwa - wojewoda. W szkoleniu udziat biora:

» kadra kierownicza i pracownicy aparatu wykonawczego urzedu wojewo0dz-
kiego oraz szefowie obrony cywilnej gmin;

e pracownicy merytoryczni zatrudnieni w terenowych inspektoratach OC
oraz na stanowiskach do spraw obronnych w urzedach gminy;

* 0soby petnigce kierownicze funkcje w formacjach OC (komendanci forma-
cji);

» stany osobowe jednostek organizacyjnych systemu wykrywania i alarmo-
wania szczebla wojewodzkiego i rejonowego.

Kadra kierownicza, pracownicy aparatu wykonawczego urzedu woje-
waodzkiego oraz szefowie obrony cywilnej gmin szkolg sie w ramach ogolno-
obronnych zaje¢ zbiorowych oraz ¢wiczen OC. Natomiast pracownicy mery-
toryczni zatrudnieni w terenowych inspektoratach OC oraz na stanowiskach
do spraw obronnych w urzedach gminy szkoleni sa raz na 5 lat w miedzy-
wojewddzkich osrodkach szkolenia OC na tygodniowych kursach podstawo-
wych, przygotowujacych do wykonywania zadan OC na zajmowanych sta-
nowiskach stuzbowych. Z kolei osoby petnigce kierownicze funkcje w forma-
cjach OC - komendanci formacji szkoleni sg na kursach podstawowych (raz
na 5 lat jeden tydzien) w miedzywojewddzkich (wojewddzkich) osrodkach

szkolenia OC w zakresie umiejetnosci kierowania realizacjg zadan OC przez
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podlegte im stany osobowe.Organizatorem tego szkolenia jest szef Woje-
waddzkiego Inspektoratu OC. Inny element szkolenia w obronie cywilnej na
szczeblu wojewodztwa - stany osobowe jednostek organizacyjnych systemu
wykrywania i alarmowania przygotowuje sie bezposrednio po nadaniu przy-
dziatu organizacyjno-mobilizacyjnego na kursie podstawowym w miegjscu ich
pracy lub w miedzywojewodzkich (wojewddzkich) o$rodkach szkolenia OC.
Organizatorem ich szkolenia jest szef WIOC. Szkolenie doskonalgce tych
jednostek odbywa sie w ramach treningow i ¢wiczen.

Ogdblnym celem szkolenia organizowanego w gminie jest przygotowa-
nie zespotu kierowania obrong cywitng gminy, zespotu do spraw przygotowa-
nia i przeprowadzenia ewakuacji (przyjecia) tudnosci, terenowych formacji
obrony cywilnej oraz elementow systemu wykrywania i alarmowania, do re-
alizacji zadan obrony cywilnej na terenie gminy, we wspotdziataniu z innymi
sitami niosgcymi pomoc poszkodowanej ludnosci lub likwidacji skutkow in-
nych zdarzen.

Szkoleniem obejmuje sie: zespdt kierowania obrong cywilng gminy,
zespOt do spraw przygotowania i przeprowadzenia ewakuacji lub przyjecia
ludno$ci, terenowe formacje obrony cywilnej, elementy systemu wykrywania
I alarmowania. Organizatorem szkolenia jest szef obrony cywilnej gminy
(wojt, burmistrz, prezydent miasta).

Zespot kierowania obrong cywilng gminy szkolony jest w ramach wy-
odrebnionego szkolenia wewnetrznego i ¢wiczen organizowanych przez szefa
obrony cywilnej gminy (gry decyzyjne, treningi sztabowe i inne). Mogg tez
bra¢ udziat w ¢wiczeniach organizowanych przez szczebel nadrzedny OC.

Cele i tresci szkolenia pozwalajg na teoretyczne i praktyczne przygoto-
wanie jego cztonkow do indywidualnego i zespotowego dziatania na rzecz
realizacji zadan obrony cywilnej w gminie. Zespo6t kierowania obrong zazna-

Pozytywnym zjawiskiem w tej grupie szkoleniowej jest organizowanie go w oparciu o baze Miedzywoje-
wodzkich Osrodkéw Szkolenia Obrony Cywilnej /w Gdansku, Biatymstoku, Wroctawiu, Jeleniej Gorze i
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jamia sie z usytuowaniem OC gminy w systemie obronnym panstwa, jej za-
daniami ogolnymi i specyficznymi wynikajgcymi z oceny zagrozen w okresie
pokoju i wojny. Poznaje on tez ogdlne zasady planowania i realizacji zadan
OC, zasady realizacji Swiadczen na rzecz obronnosci (w tym na rzecz OC).
Poszczegdlni funkcyjni zaznajamiajg sie z obowigzkami indywidualnymi
i catego zespotu; opanowujg praktyczne umiejetnosci kierowania obrong cy-
wilng w gminie w réznych sytuacjach czasu pokoju, narastania zagrozenia
I wojny (w tym na terenach objetych dziataniami wojsk lub czasowo zajetymi
przez przeciwnika). Uczg sie tez przygotowywac dane do decyzji szefa OC,
ze szczegblnym uwzglednieniem akcji ratunkowej. Zespot przygotowuje sie
ponadto do kierowania akcjg ratunkowg w potencjalnych rejonach porazenia
oraz do wspotdziatania w zwalczaniu skutkow awarii, katastrof i klesk zy-
wiotowych. Niezbywaina jest tez znajomos¢ zasad materiatowo-technicznego

i finansowego zabezpieczenia realizacji zadan OC w gminie.

3.4. Edukacja obronna zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej

Edukacja obronna zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej rozpoczyna
sie z chwilg przekroczenia przez ,,poborowego” bramy koszar /jednostki woj-
skowej/. Prowadzona jest ona weditug jednolitych i Scisle powigzanych -
w aspekcie merytorycznyni ciggtoSci nauczania - programdéw szkolenia.
Programy te stanowig model okreSlajagcy sposob realizacji przedsiewzieé
szkoleniowych i majg na celu przygotowanie zotnierzy do wykonywania za-
dan specjalistycznych na zajmowanych stanowiskach, jak réwniez zgrania
pododdziatow.

Programy szkolenia skorelowane sg z przygotowaniem podoficerow

i miodszych specjalistow wojskowych, w osrodkach szkolenia /centralnych

Lublinie/ oraz Wojewddzkim Osrodku Szkolenia /w Katowicach/.
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badz okregowych/. Szkolenie ich jest organizowane w cyklu 6-cio, 3-
miesiecznych /aktualnie wprowadza sie 4-ro i 3-miesieczny cykl szkolenia/ -
zaleznosSci od specjalnosci. Absolwentow szkot podoficerskich i oSrodkow
szkolenia mtodszych specjalistow wciela sie bezposrednio do pododdziatow
liniowych - wigczajac ich w szkolenie programowe pododdziatdw.

Najwazniejszym etapem w przygotowaniu wojsk do dziatania zgodnie
z przeznaczeniem - edukacji obronnej -jest szkolenie praktyczne na poligo-
nie. Decyduje ono bowiem o osiggnieciu zdolnosSci do prowadzenia walki
w kazdych warunkach terenowych i atmosferycznych. Prowadzi sie je
w dwodch etapach - tgcznie w cyklu szkoleniowym okoto 30 dni /dla kazde-
go pododdziatu/. Etap pierwszy obejmuje szkolenie i ¢wiczenia zgrywajace
prowadzone metoda zgrupowan specjalistycznych poszczegdlnych rodzajéw
wojsk, np. piechoty, czotgow, artylerii, saperéw. W tym etapie szkolenia or-
ganizuje sie C¢wiczenia taktyczne plutonu /kompanii/ z obowigzkowym
udziatem specjalistow tego szczebla, przygotowywanych na zgrupowaniach
specjalistycznych. W drugim natomiast realizuje sie szkolenie i taktyczne
¢wiczenia kompleksowe oraz ¢éwiczenia zgrywajgce poszczegélne systemy
i rodzaje zabezpieczenia dziatan bojowych na szczeblu batalionu badz bry-
gady /putkul/.

W systemie edukacji obronnej sit zbrojnych niezmiernie wazng role
odgrywa podsystem edukacji obronnej rezerw osobowych. Wyrozni¢ mozna
lw nim dwa gtéwne elementy, tj.. przygotowanie kadry rezerwy oraz prze-
szkalanie zotnierzy rezerwy.

Odno$nie kadry rezerwy zasadnicze Zrodio pozyskiwania ich -
w szczegolnosci kadr dowddczych oraz stuzb logistycznych - stanowig ab-
solwenci wyzszych uczelni cywilnych po odbytym przeszkoleniu w o$rod-
kach w ramach tzw. SPR-Ow oraz krotkotrwatej praktyce w jednostkach li-
niowych. Pomocnicze niejako zrodto stanowig zotnierze zawodowi zwol-

nieni wczedniej ze stuzby lub zotnierze kontraktowi /po wygasnieciu kon-



95

traktu/. Zrodto wyszkolonych rezerw podoficerskich i szeregowych stanowig
zoinierze zasadniczej stuzby wojskowej - po jej odbyciu.

Edukacja obronna rezerw osobowych organizowana jest i prowadzona
wedtug odrebnych zasad. Przyjeto generalnie system cyklicznego przeszka-
lania kadry rezerwy /gtdwnie dowodczej/ w ramach kilkudniowych ¢wiczen -
kurséw - w celu doskonalenia jej umiejetnosci niezbednych na przewidzia-
nych na czas ,,W” stanowiskach stuzbowych. W podobny tez sposéb szkolg
sie zotnierze rezerwy /szeregowi badZz podoficerowie/ przewidziani na sta-
nowiska decydujgce o zdolnosci bojowej pododdziatow /dowddcy druzyn
i zatdg, dziatonowi operatorzy, itp./. W ciggu cyklu 5-letniego zoinierze po-
siadajacy wyzej wymienione specjalnosci powotywani sg na ¢wiczenia-kursy
2-3 razy. Raz na 5 lat, a w wyjatkowych przypadkach dwa razy, sg prowa-
dzone krétkotrwate C¢wiczenia w skiadzie etatowych pododdziatow
/batalionow/ w wymiarze od 2 do 30 dni. W ich ramach organizowane sg
¢wiczenia wyzszego szczebla /putkowe - brygadowe, badz dywizyjnel.
W zaleznoS$ci od potrzeb /np.: wprowadzenie na wyposazenie jednostki no-
wego rodzaju uzbrojenia lub techniki wojskowej, jak réwniez ze wzgledu na
brak w zasobach okreslonych specjalistow wsrod rezerwistow/, w ramach
krotkotrwatych Cwiczen organizowane jest przekwalifikowanie rezerwistow
na nowag technike lub do deficytowych specjalno$ci wojskowych.

Najwyzszg forma, a zarazem sprawdzianem przygotowania z zakresu
obronnosci jest udziat dowodztw, sztabéw w C¢wiczeniach z udziatem wojsk,
jak rowniez c¢wiczenia mobilizacyjne.

W okresie kilku ostatnich lat system edukacji obronnej byt systema-
tycznie udoskonalany, jako reperkusja zmian strukturalno-organizacyjnych
zachodzacych w Sitach Zbrojnych RP, a gtdwnie na skutek zmian pogladdw
co do przeznaczenia wojska - w mysl ustalen ,,Doktryny Obronnej” - {j.
prowadzenia dziatan obronnych na terytorium wilasnego kraju. Modyfikacja

systemu wynikata SciSle z potrzeby oszczednej edukacji /szkolenia wojsk/,



96

jako ze naktady z budzetu Panstwa w warunkach transformacji gospodarki
byty z roku na rok ograniczone

Gtdéwng ideg modyfikacji systemu edukacji obronnej byto i jest nadal
zmniejszenie kosztow tego procesu, przy zwiekszonej jego efektywnosci.
Stad tez rozwazane jest wprowadzenie niebawem  skréconej  12-
miesiecznej zasadniczej stuzby wojskowej /czyli w krotszym czasie osiggngé
ten sam efekt koncowy/. W warunkach planowanego skrocenia zasadniczej
stuzby wojskowej, utrzymanie niezbednego poziomu zdolnosci bojowej wig-
zac sie bedzie z koniecznoscig przeniesienia punktu ciezkosci edukacji na ka-
dre zawodowag akcentujac jej przygotowanie gtéwnie do dziatania w czasie
wojny - zgodnie z przeznaczeniem. Ponadto duzg wage kiasé sie bedzie na
profesjonalizacje najnizszych szczebli dowodzenia poprzez obsade stanowisk
dowodczych i instruktorskich zoinierzami zasadniczej stuzby wojskowej

petnionej nadterminowo.
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ZAKONCZENIE

Poznanie istniejacego stanu rzeczy w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej humanistyki wojskowej na rzecz edukacji obronnej
spoteczenstwa, formutowanie uogdlnien i postulatow optymalizacyjnych, a
takze proby okreslenia konkretnych rozwigzan metodycznych stosowanych z
powodzeniem w procesie dydaktycznym moze stanowi¢ podstawe dalszych
prac teoretycznych i zabiegdw modernizacyjnych.

Nagromadzenie roznorodnych koncepcji i zatozen dydaktycznych
stosowanych w zroznicowanych formach ksztatcenia (studia dyplomowe,
ksztatcenie  podyplomowe, doskonalenie  kursowe) potwierdza, ze
wypracowane raz rozwigzania nalezy ustawicznie doskonali¢ i réznicowac
przede wszystkim ze wzgledu na adresatéw oddziatywan dydaktycznych oraz
rodzaje tresci ksztatcenia.

Na podstawie przedstawionego materiatlu badawczego mozna
sformutowac teze, ze rola i dorobek dydaktyczny humanistyki wojskowej w
wychowaniu obronnym  spoteczenstwa wykracza poza dziatalnosc
dydaktyczng w Srodowisku wojskowym. Najlepszym tego przyktadem jest
obecno$¢ humanistyki wojskowej w ksztatceniu kadr administracji
panstwowej i samorzadowej - uczestnikow Wyzszych Kursow Obronnych.

Gruntownym przeobrazeniom ulegty cele i metody Kksztatcenia
obronnego. Akcentuje sie podmiotowosC studentéw co wyraza sie miedzy
innymi w wiekszym udziale metod problemowych, a rezygnuje sie do
niezbednego minimum z wykladow. Takze i same wyklady sg tak
konstruowane aby uczacy sie mieli mozliwo$¢ czynnego w nich udziatlu. W
szerokim zakresie stosowane sg zajecia praktyczne skfaniajgce do wymiany
pogladdéw miedzy samymi uczestnikami procesu ksztatcenia.

Przemianom  metodyki  prowadzenia procesu  dydaktycznego
nieodtgcznie towarzysza starania o0 wzbogacanie bazy dydaktycznej

(dostosowanie pomieszczen dydaktycznych do wymogdéw efektywnej pracy
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dydaktycznej, zakupy nowoczesnego sprzetu miedzy innymi umozliwiajgcego
prezentacje multimedialng tresci ksztatcenia oraz materiaty dydaktyczne w
postaci podrecznikow, skryptéw, filmow, slajdow itp.). Wojskowi
nauczyciele akademiccy systematycznie doskonalg swoje umiejetnosci
dydaktyczne w postugiwaniu sie nowoczesnym sprzetem dydaktycznym
(prezentacje wielkoformatowe, testy komputerowe itp.)

Dorobek dydaktyczny humanistyki wojskowej, wzbogacanie tresci
ksztatcenia, przemiany w programach ksztatcenia wychodzg na przeciw
zapotrzebowaniu spotecznemu $rodowiska wojskowego i cywilnego
wyrazajacego sie w nowym rozumieniu potrzeb edukacji obronnej - jej

aspektow militarnych i pozamilitarnych.
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