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WSTEP

Stale zwiekszajgca sie dysproporcja miedzy sitami a obszarem ich
dziatania oraz zmniejszajacy sie czas reakcji na wydarzenia pola walki po-
zwala przypuszczaé, ze w przysztych dziataniach bojowych obserwowac
bedziemy duzy dynamizm walk, bitew i operacji oraz podejmowanie dzia-
tan ukierunkowanych na stworzenie wojskom operacyjnym najkorzystniej-
szych warunkdéw rozstrzygania probleméw pola walki (bitwy)*V $lad za
tym coraz czeSciej dostrzega sie wojska obrony terytorialnej (OT) jako li-
czacego sie partnera lgdowych wojsk operacyjnych. Wojska OT moga bo-
wiem odcigzy¢ inne rodzaje wojsk i sit zbrojnych od realizacji zadan dru-
goplanowych. Ten rodzaj wojsk moze by¢ takze istotnym elementem kaz-
dego systemu walki (operacji). Nieodzowne jest jednak poprawne rozstrzy-
gniecie ztozonych kwestii wspoétdziatania. Dlatego przedmiotem podjetych
badan jest wspoétdziatanie operacyjnych wojsk lac*ch z ogdlnowojsko-
wymi zwigzkami taktycznymi, oddziatami i pododdziatami obrony teryto-
rialnej podczas ewentualnych dziatan na obszarze kraju.

Praca zawiera wyniki badan nad wspolng walka wojsk ladowych (ope-
racyjnych i obrony terytorialnej) w réznych sytuacjach pola walki i bez wy-

raznego okreslenia przeciwnika.



w ukladzie formalnym problematyke wspétdziatania komponentow
systemu dziatan taktycznych i operacyjnych podczas wspolnej walki (bi-
twy) rozstrzygano przez pryzmat mozliwosci (realnosci) osiggniecia zato-
zonych celéw i wykonania zadan. Wyniki badan przeprowadzonych
w Akademii Obrony Narodowej przedstawiono w trzech rozdziatach.

W pierwszym rozdziale zawarto ogdlng charakterystyke przyjetej
konstrukcji pracy. Ukazano problematyke i procedure podjetych badan.

Rozdziat drugi traktuje o przygotowaniu wspotdziatania wojsk opera-
cyjnych z jednostkami obrony terytorialnej. Po rozwazaniach teoretycz-
nych dotyczacych istoty i celu wspdétdziatania oraz jego zasad i tresci
przedstawiono mozliwe sposoby osiggniecia zaktadanych celow.

To jest tez gtdbwnag tresScig rozdziatu trzeciego. Mozliwe sg tu obszary
wspotdziatania wojsk operacyjnych z wojskami OT podczas realizacji za-
dan operacyjnych i taktycznych. Prezentowane tam rozwigzania stanowig
jednoczesnie zbior postulatow zmierzajacych do zwiekszenia efektow
wspoétdziatania.

Rozprawe konczy synteza wynikow badan i nakreSlenie kierunkow
dalszego ksztattowania sie problematyki wspétdziatania wojsk operacyj-
nych z wojskami obrony terytorialnej

Istotny wptyw na ksztatt pracy wywarta mozliwos¢ skonfrontowania
wynikéw badan z opiniami oficerow - specjalistow Zarzadu Obrony Tery-

torialnej Sztabu Generalnego, okregdw wojskowych, R/W/SzW, brygad






1. PROBLEMATYKA PRACY | PROCEDURA BADAWCZA

Wyniki dotychczas prowadzonych prac dowodzg miedzy innymi, ze
w najblizszych latach decydujacy wptyw na model walki wojsk lagdowych
wywieraC bedzie powszechne wprowadzanie do wojsk lgdowych, nowo-
czesnych generacji sprzetu bojowego. Masowe uzycie na przysztym polu
walki $migtowcow, broni precyzyjnej i Srodkéw oddziatywania elektro-
nicznego, powodowac bedzie stopniowe przeksztatcanie sie dziatan lado-
wych w powietrzno-lgdowe i ogniowo-elektroniczne. State powiekszanie
sie zasiegu dziatania wojsk lgdowych, umozliwi rownoczesne ich oddzia-
tywanie ogniem i wojskami na przednig linie obrony oraz obiekty i rubieze
potozone w giebi. Konsekwenejg tego moze by¢, jak wynika z do$wiad-
czen wojny w Zatoce Perskiej, sparalizowanie systemu obrony, tworzenie
dodatkowych ognisk walki i wytworzenie warunkow bardzo szybkiego
rozwijania operaeji zaczepnej.

Od lat jednym z podstawowych wymogow zapewnienia trwatosci
przyszitej obrony, jest jej odpornos¢ na uderzenia zgrupowan powietrzno-
manewrowych przeciwnika. Konflikty lokalne ostatnich lat dowodza, ze
zwartosci systemu obrony, w obecnych warunkach, nie zapewni juz tylko
obrona przed atakiem naziemnym i Srodkami powietrznymi. Niezbedny jest

jeszcze sprawny system zwalczania desantow powietrznych, ktére na



trwate wpisaty sie w ugrupowanie nacierajacego, staty sie czynnikiem dy-
namizujacym dziatania zaczepne.

Tymczasem wojska operacyjne korpusu /okregu wojskowego/,
w obecnym ich ksztatcie, nie sg w stanie samodzielnie udzwigna¢ ogromu
zadan zwigzanych z przestrzenng obrong rozlegtego obszaru odpowiedzial-
nosci. Sg one jeszcze bardziej ztozone podczas wykonywania zwrotdéw za-
czepnych i przechodzenia do przeciwnatarcia oraz jego rozwijania.

Procesy zwigzane z restrukturyzacjg naszych sit zbrojnych oraz poja-
wienie sie V\{ strukturze wojsk lgdowych nowego rodzaju wojsk - jednostek
obrony terytorialnej, wymuszajg potrzebe odmiennego spojrzenia na zato-
zenia wspdlnych dziatan. Istnieje zatem konieczno$¢ uzupetnienia wysitku
wojsk operacyjnych korpusu, dziataniami masowej terytorialnej formacji
zbrojnej. Uzycie tych wojsk pozwoli formacjom powietrznomanewrowym,
zmechanizowanym i pancernym zwigzkom taktycznym i oddziatom skupic
wysitek na rozstrzygajacych kierunkach. Jednak wykonywanie zadan
w tym samym obszarze przez tak odmienne rodzaje wojsk lgdowych, rodzi
potrzebe precyzyjnego podziatu zakresu zadan, okre$lenia zasad koordy-
nowania ich wysitku oraz sposobow wspdlnego zwalczania poszczegol-
nych elementéw ugrupowania przeciwnika.

Na potrzebe podjecia szerokich badan nad problematyka wspotdziata-
nia wskazuje réwniez stan wiedzy teoretycznej. Jak dotychczas na temat

wspdlnych dziatan wojsk operacyjnych i OT opublikowano niewiele prac.



Dodatkowo, czes¢ z nich zdezaktualizowata sie. Niejednokrotnie propono-
wane rozwigzania nie w petni przystajg do aktualnego modelu operacji
obronnej (zaczepnej). o

Doswiadczenia z najnowszych konfliktow zbrojnych dowodza, ze
strona nie bedaca w stanie zorganizowac skuteczne wspoétdziatanie zazwy-
czaj przegrywata. Wszystko to oraz stan teorii wskazuje na potrzebe podje-
cia badan nad tg problematyka. Taki stan rzeczy spowodowat, ze gtownym
celem badan zaprezentowanych w niniejszej rozprawie stato sie opraco-
wanie naukowo uzasadnionej teorii wspdolnych dziatah operacyjnych
wojsk lgdowych z jednostkami obrony terytorialnej.

Na podstawie tak okre$lonego celu pracy, autorzy sformutowali pro-
jblem badawczy sprowadzajacy sie do pytania: jak wojska korpusu po-
winny wspotdziataC z jednostkami obrony terytoriatnej, aby osiagnac
zatozony cet dziatan operacyjnych (taktycznych).

Dazenie do osiggniecia celu pracy wyznaczyt kierunek badan, stajgc
sie podstawg do oceny i interpretacji faktow oraz doboru metod i technik
badawczych. Weryfikacji zatozen dokonano w toku badan sktadajgcych sie
z trzech zasadniczych etapow:

1. Badania teoretyczne zmierzajace do opracowania rozwinietej hipo-

tezy roboczej.

2. Badania teoretyczno-praktyczne polegajace na weryfikacji podsta-

wowych elementow hipotezy.



3. Synteza wynikow badan oraz opracowanie teorii problemu i ujecie

jej w formie zaprezentowanej pracy.

Weryfikacji tej hipotezy /drugi etap badan/ dokonano, poddajac ja
r6znorodnym formom sprawdzenia. Wykorzystano tu takie metody jak:
badanie sgdow /opinii/ obserwacja cwiczen, a takze analiza dziatan opera-
cyjnych i taktycznych w konfliktach zbrojnych. Waznym elementem tego
etapu byto poddanie pod osad nauczycieli akademickich, zasadniczych tre-
Sci hipotezy, podczas seminariéw i konferencji naukowych.

Specjalnie opracowang ankiete zaadresowano do grona 51 oficerow
piastujacych rozne stanowiska stuzbowe w sitach zbrojnych RP. Przekroj

respondentow prezentujg ponizsze wykresy.

Ryc. 1. Przekrdj respondentéw wedtug stopni wojskowych

~Kwestionariusz za pomoca ktérego zbadano opinie ekspertéw zawiera zatagcznik 1
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Ryc. 2. Przekréj respondentéw wedtug lat stuzby wojskowej

W trzecim etapie dokonano syntezy uzyskanych wynikéw badan.
Przy uzyciu metod witasciwym badaniom teoretycznym, wszystkie stwier-
dzone nowe fakty poréwnano z odpowiednimi czesciami hipotezy. Umoz-
liwito to sformutowanie teorii badanego problemu i wytyczne kierunkdw

dalszych badan.
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2. PRZYGI"TOWANIE WSPOLDZIALANIA WOJISK
OPERACYJINYCH Z JEDNOSTKAMI OBRONY

TERYTORIALNEJ. | | I e

Whnioski z konfliktow lokalnych, dziatalnosck-szkoleniowej i wyniki
dotychczasowych badan teoretycznych mocno akcentujg Scisty zwigzek
sukcesu w walce ze sprawnie funkcjonujagcym systemem dowodzenia.
Dlatego tez, jednym z istotnych kwestii jest okreSlenie wiasciwosci procesu
scalania dziatan WOjS;l/( olperacyjnych i"obrlony terytorialnej pigdczas wspol-
nej walki z przeciwnikiem, bowiem wspotdziatanie jak kazde cetowe
dziatanie musi by¢ wszechstronnie przygotowane. /

Powszechnie przyjmuje sie, ze przygotowanie wspoétdziatania, jest
podstawowga funkcjg organéw dowodzenia - elementéw koordynujacych
system walki, bitwy i operacji. Celem tego przedsiewziecia powinno byc¢
takie zsynchronizowanie wysitku podczas przygotowania iprowadzenia
dziatan, aby w kazdej sytuacji mogllyijmi w maksymalnym stopniu wyko-
rzystaC posiadany potencjat i walory bojowe.*ymdgjten bedzie spehiiony
pod warunkiem zastosowania takich sposobdw ich integracji, ktére odpo-
wiada¢ bedg wykazaniu drog postepowania, aby realne byto potaczenie

wysitkow dwodch zasadniczych komponentow/wojsk ladowych to jest

wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej.
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Duzy dynamizm przysziej powietrzno-lagdowej operacji zaczepnej
(obronnej) powoduje, ze na szczegbtowe organizowanie wspoétdziatania
w toku przygotowania operacji obronnej (zaczepnej) z reguty zabraknie
czasu. Dlatego tez w tym fragmencie pracy - na podstawie uzyskanego
materiatu naukowego - przedstawiony bedzie podziat zadan pomiedzy woj-
skami operacyjnymi i obrony terytorialnej oraz te ustalenia, ktorych doko-
nanie zawczasu, powinno znacznie skroci¢ czas niezbedny na koordynacje
dziatan operacyjnych (taktycznych). Zanim jednak ukazana zostanie specy-
fika przygotowania wspoétdziatania nalezy odnies¢ sie do istoty i celu
wspoétdziatania, gdyz interpretacja szeregu poje¢ funkcjonujgcych w obsza-
rze badan, nie przystaje juz do nowego modelu dziatan prowadzonych na

terenie kraju.

2.1. Istota i cel wspotdziatania

Z dotychczas przedstawionych tresci wynika, ze mozliwy zakres za-
dan realizowany podczas ewentualnych dziatan bojowych narzuca ko-
nieczno$¢ ich Scistego wspoétdziatania. Wspotpraca tych - tak odmiennych
co do charakteru sit nie ma swej teorii. Szczegodlnie dotkliwie odczuwalny
jest brak opracowan ogolnoteoretycznych, zwiaszcza na szczeblu operacyj-

nym.
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w literaturze przedmiotu badan podstawowe pojecia sg roznie defi-
niowane i interpretowane. Dotyczy to zwiaszcza istoty i celu wspdlnych
dziatan. Ponadto wiele z obowigzujacych jeszcze sformutowan, nie zawsze
odpowiada nowej rzeczywistosci. Powyzszg teze potwierdzajg wnioski
z badan, prowadzonych miedzy innymi przez pptk. dr. Stanistawa Swiecic-
kiego. Wynika z nich, ze respondenci niezbyt precyzyjnie rozumiejg pod-
stawowe pojecia. Przy takim stanie wiedzy zasadnym wydaje sie, aby do-
konaé precyzyjnej eksplikacji wspotdziatania.

Wspoétdziatanie jest przedmiotem badan nie tylko nauk wojskowych.
Wspolnymi dziataniami elementow wybranych systemow zajmujg sie row-
niez prakseologia, teoria organizacji i kierowania, cybernetyka. Dorobek
tych nauk moze by¢ wykorzystany do wyjasnienia istoty i celu wspotdzia-
fania.

Prakseologia, zestawiajgc ze sobg dwa dziatajgce podmioty wyroznia
trzy mozliwe zaleznoSci sformutowanych przez nie celow dziatania -
zgodnos$¢, sprzeczno$¢ i niezgodnosS¢”™ Whnioski z konfliktéw lokalnych
dowodzg, ze cel dziatan moze byC osiagniety tylko wéweczas, gdy cel dzia-
tan wojsk korpusu ijednostek obrony terytorialnej, bedzie zgodny z gtow-
nym celem dziatan. Zgodnos¢ celéw nie wymusza jednak na uczestnikach
dziatan bojowych statej wspdtpracy. Wspdlne dziatania moga zawigzywac

sie w dtuzszych lub krotszych okresach walki, poza ktoérymi elementy

~N.Klatka, Konflikti gra, \Narsza\Na 1972, s. 86.
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ugrupowania moga realizowa¢ zadania niezaleznie. Zatem pierwszym wa-
runkiem  wspdtdziatania jest rezygnacja uczestnikow  walki
z partykularnych celéw i podporzadkowanie ich gtbwnemu celowi.

Czy jednak wspdlny cel jest wystarczajgcym determinantem wspot-
dziatania? Odpowiadajac, na tak sformutowane pytanie mozna postuzy¢ sie
do$wiadczeniami historycznymi. Celem marszatkow G.K. Zukowa i 1.S.
Koniewa w pierwszym etapie operacji bertinskiej z okresu drugiej wojny
Swiatowej, byto opanowanie stoticy hitterowskich Niemiec. Jednak zdoby-
cie BERLINA nie stato sie impulsem do Scistego wspdtdziatania, byto
wrecz powodem wspotzawodnictwa.

Z badan wynika, ze uczestnicy walki, aby mogli sobie skutecznie
pomagac¢ w osiggnieciu wspdlnego celu, z wylgczeniem wspoétdziatania
przypadkowego, powinni dokonywac niezbednych uzgodnien. Kwestia
wymiany informacji przez wspoétdziatajgce elementy systemu obrony prze-
ciwdesantowej, wymaga pogtebionej analizy. W cybernetyce funkcjonuje
zaproponowany przez N. Klatke algorytm wspdétdziatania dwoch podmio-
tow A i

Podobnie wspdlne przedsiewziecia moga uzgadnia¢ wojska korpusu

/podmiot A/ i wojska obrony terytorialnej /podmiot B/.

Ryc. 3. Podmiot B pomaga podmiotowi A , B wspétdziata z A

ATamze s.90.
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Udzielenie wsparcia przez wojska obrony terytorialnej wojskom kor-
pusu w osiggnieciu celu /CA/, jest mozliwe, gdy beda cel ten /zadanie/
znaC. Znajomos¢ zadania wojsk korpusu jest niezbedna, np. dowddcy bry-
gady obrony terytorialnej do dokonania wyboru /WB/ takiego sposobu
wykonania zadania, by wynik jego urzeczywistnienia /DB/ zostat przez
dowodce oceniony /OA/ pozytywnie. Znajomos¢ tylko celu dziatania
kooperanta, jest wystarczajgca w warunkach wspdétdziatania posredniego,
gdy wspotpraca ma charakter bezposredni - dowodca brygady obrony te-
rytorialnej musi byC zapoznany rowniez ze sposobem dziatania wojsk kor-
pusu /ryc. 3/. Przy wspétdziataniu wzajemnym niezbedna jest obustronna

wymiana powyzszych informacji /ryc. 4/.

C M W 0

C M W 0

Ryc. 4. Podmiot A pomaga podmiotowi B i odwrotnie. Wspotdziatanie wzajemne

Z analizy wspotdziatania wynika, ze jest jeszcze jeden warunek
wspotpracy. Jesli wynik dziatania dwoch podmiotéw jest inny, nizby te
podmioty funkcjonowaty niezaleznie, mozna uznac, ze podmioty wptywajg
na efekty swego dziatania. Wtedy, gdy wspomniany wptyw jest oceniany

pozytywnie, wystepuje pomaganie, natomiast przy wyniku ujemnym.
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wspoélnych dziatan zachodzi tylko wéwczas, gdy sity obrony terytorial-
nej swym dziataniem wptywajg pozytywnie na wynik watki wojsk ope-
racyjnych. Trzecim wiec determinantem wspoétdziatania jest udzielanie
pomocy /wzajemna pomaoc/.

AReasumujqc, nalezy stwierdzi¢, ze nie kazde jednoczesne dziatanie
Kilku elementow systemu walki (bitwy) jest wspotdziataniem, zachodzi
jedynie wowczas, gdy spetnione sg nastepujgce_warunki: zgodny cet
dziatania, uzgodnienie sposobu wykonania zadania oraz udzielenie
pomocy w osiggnieciu celu. Kazda zatem definicja powinna uwydatniac
powyzsze trzy determinanty.

Najbardziej znang definicje zawiera ,,Leksykon wiedzy wojskowej”,
w ktorej ,,wspotdziatanie polega na uzgodnionym zeSrodkowaniu wysit-
kow idziatan ... co do zadan, czasu i miejsca ... w my$l og6lnego zamiaru
osiggniecia celu operacji . Podobnie wspdétdziatanie okreslit Z. Galewski
Odmiennie analizowane pojecie zdefiniowali inni teoretycy. U T. Mirow-
skiego™ wspotdziatanie to koordynowanie i uzgodnione dziatania, natomiast

u P. Piuro" to tylko koordynowanie.

~Leksykon ..op. cit.,, s. 496. Por. Stownik podstawowych terminéw wojskowych, Warszawa 1977, s. W-14
i Regulamin walki wojsk ladowych Icz Il/, Warszawa 1977, s. 13.

~Z.Galewski, Wspotdziatanie na polu walki. Warszawa 1983, s. 13. ,,Wspétdziatanie to uzgodnione w cza-
sie i przestrzeni wysitki wszystkich uczestnikow walki na rzecz osiggniecia wspoélnego celu”.

~ T.Mirowski, Wspoétdziatanie artylerii rakietowej z lotnictwem mysliwskim, ASG WP, Warszawa 1976,
s. 15. ,Przez wspoétdziatanie nalezy rozumie¢ caloksztalt przedsiewzie¢ ustalajgcych sposoéb dziatania
okreslonych sit i sSrodkéw oraz ich uzgodnione dziatania zapewniajace osiggniecie gidbwnego celu”.

N P.Piuro, Dowodzenie obrong powietrzng, ASG WP, Warszawa 1967, s. 80. ,Wspodtdziatanie zwane nie-
kiedy koordynacja....”.
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z analizy definicji wspoétdziatania wynika wyraznie nadrzednosc
dziatan, zmierzajacych do osiggniecia zgodnych celéw nad uzgadnianiem
wysitkow. Mimo to w analizowanych pojeciach zauwazalne jest mocne
akcentowanie uzgodnienia /ustalenia/ wysitkow. Brak jest natomiast sfor-
mutowan, ograniczajacych wspétdziatanie tylko do tych wspélnych dziatan
taktycznych, w ktérych uczestnicy udzielajg sobie pomocy. Wobec po-
wyzszego, dla potrzeb dalszych badan przyjeto, ze wspotdziatanie wojsk
operacyjnych z jednostkami obrony terytoriatnej to uzgodniona pomoc
w osigganiu wspalnych celow.

W Swietle tego okre$lenia wspoétdziatanie polega na realizacji przez
jednostki obrony terytorialnej, uzgodnionych lub nakazanych przez do-
waodce korpusu zadan, ktérych wykonanie znacznie przyspieszy osiggniecie
celu dziatan. Jego istote natomiast okresla: zgodny /wspdiny/ cel, zgra-
nie wykonawstwa zadan i pomoc w ich realizacji.

Z istotg wspotdziatania jest zwigzany jego cel. Wnioski z dotychcza-
sowych badan dowodza, ze na skutek udzielania sobie pomocy przez
uczestnikdw walki (bitwy) z przeciwnikiem, wynik ich wspdlnego dziata-
nia /DAB/ bedzie inny, nizby te elementy dziataty autonomicznie
/da + DB/. Wczesniej wspomniano, ze jednym z determinantow wspot-
dziatania jest pozytywna ocena wptywu dziatania jednego elementu na re-
zultat

DAB =/=DA + DB

18



dziatania drugiego. Zatem wspotdziatanie wojsk korpusu i wojsk obrony
terytoriatnej spetni swoj cet, gdy uzyskany zostanie efekt wiekszy niz

sumaryczny wynik indywiduatnego dziatania

DAB > DA + DB

poszczegblnych uczestnikow wspdélnych dziatan. Dlatego tez motywem
wspotdziatania, jest pewnos$¢ uzyskania korzySci w poréwnaniu z dziata-
niem samodzielnym.

Na podstawie analiz tresci opracowan teoretycznych i do$wiadczen
bojowych, stwierdzi¢ mozna, ze w sytuacji, gdy w rozlegtym obszarze od-
powiedzialnosci ograniczonymi sitami trzeba realizowac szereg zadan, wa-
runkiem sukcesu jest uzyskanie pozytywnego efektu wspétdziatania. Dla-
tego podczas ewentualnych dziatan wojennych wojska korpusu ijednostki
obrony terytorialnej, powinny maksymalnie wykorzystywac¢ swe mozliwo-
$ci bojowe, eliminowac¢ lub minimalizowa¢ niekorzystny wptyw swego
dziatania na czynnosci wspotdziatajgcego oraz wyrownywacé stabe strony
wojsk obrony terytorialnej, walorami wojsk operacyjnych. Speinienie tych
wymogow, pozwoli osiggng¢ cet wspotdziatania, ktory potega na uzy-
skaniu przyrostu skutkow dziatania. W prakseologii, teorii organizacji

I kierowania zjawisko to nazywane jest efektem synergicznym lub organi-
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zacyjnym”™ W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ préby podniesienia
synergii do rangi jednej z zasad sztuki wojennej.

Ogolnym kryterium synergii jest r6znica pomiedzy wynikiem osigga-
nym przez wspotdziatajace zgrupowanie rozpatr)rwane jako system, a suma
efektow uzyskanych przez poszczeg6lne zgrupowania w warunkach braku
wspotdziatania®. Jest oczywiste, ze im wieksza wartoS¢ wyniku, tym wiek-

szy jest efekt synergiczny.

gdzie; Q i - wielkoSC efektu synergii i-tego zgrupowania;
E i - efekt uzyskany przez wspotdziatajace zgrupowania w i-tym
wariancie ugrupowania, traktowanego jako system;
e ] - efekty uzyskany przez j-ty element ugrupowania w warunkach
braku wspotdziatania;
n - liczba wspdtdziatajacych zgrupowan.

Natomiast efektywno$¢ wspotdziatania mozna przedstawi¢ w postaci:

:WSpl

NT.Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s.336. Wg.
T.Kotarbinnskiego synergia ma miejsce ,,.wtedy i tylko wtedy, gdy podmioty dziatajg, jesli wspoétdziataja,
osiggaja wiecej, niz jesli dziatajg kazdy z osobna”.

~P.Sienkiewicz, Inzynieria systeméw. Warszawa 1983,s. 243.
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Efektywnos¢ wspdtdziatania\ wieksza od jednosci Swiadczy o dodat-
nim wyniku wspotdziatania, jezeli jest ona mniejsza od jednosci, to dany
wariant wspétdziatania jest nie do przyjecia .

Z istotg i celem wspotdziatania Scisle wigze sie jego klasyfikacja. Ist-
nieje wiele roznych klasyfikacji wspotdziatania. Kryterium jednej z nich
jest szczebel, na ktorym ono zachodzi. Wedtug tych miernikow otrzymamy
nastepujgce rodzaje wspoétdziatania: strategiczne, operacyjne i taktyczne.
Innym kryterium podziatu jest usytuowanie relacji wewnatrz lub na ze-
wnatrz rozpatrywanej struktury. Mozna tu wydzieli¢ wspoétdziatanie we-
wnetrzne i zewnetrzne.

Rodzaj wspotdziatania zalezy rowniez od sposobu udzielania pomocy.
Wspotpracujgce z wojskami korpusu jednostki obrony terytorialnej, moga
wykonywaé zadania wzglednie autonomicznie, sprzyjajac sobie wzajemnie
/w sensie rezultatow dziatania/ lub okreslong czeScig sit, bezposrednio
dziata¢ na korzy$¢ odwodu np., brygady pancernej. W pierwszym przypad-
ku, wspotdziatanie bedzie miato charakter posredni /wzajemnego zwigzku
zjawisk/, w drugim - bezposredni. Kolejnym kryterium klasyfikacji wspot-
dziatania sg relacje podlegtosci pomiedzy uczestnikami walki (bitwy)

z przeciwnikiem. Wedtug nich mozna podzieli¢ wspolne dziatanie na trzy

~ J.P.Kartaniczew, W.M.Tarabanow, Ocena efektywnosci wspétdziatania, Wojennaja Mysi 1978, nr 12,
s. 35.

~ P.Sienkiewicz, Inzynieria ..op. cit.,s. 287. ,Efektywno$¢ wspotdziatania maksymalnie moze osiggnac
wartos¢ 1,5. Przy tak doskonatym wspétdziataniu potencjat bojowy zgrupowania wzrasta o 150%”.
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nastepujace formy: podporzadkowanie, wsparcie i wspotdziatanie™ Zwroé-
ci¢ nalezy uwage na fakt, ze dwie pierwsze formy” sg wiasciwe dla wspot-
dziatania bezpos$redniego, natomiast trzecia wystepuje wédwczas, gdy woj-
ska obrony terytorialnej swym dziataniem w sposob posredni udzielajg
pomocy wojskom korpusu, w jego walce z przeciwnikiem,

Na podstawie wizji dziatan bojowych w przysziej wojnie, mozna pro-
gnozowac, ze sprawna realizacja zadan przez kazdy element systemu walki
(bitwy), bedzie warunkiem wykorzystania efektow ogniowego oddziaty-
wania jednego uczestnika starcia przez drugiego oraz zachowania wzajem-
nego bezpieczenstwa podczas gwattownych zmian sytuacji. SzczegOlne
Znaczenie w procesie przygotowania wspotdziatania miec¢, bedzie dokona-
nie juz w czasie pokoju precyzyjnego podziatu zadan pomiedzy wojskami
korpusu, ajednostkami obrony terytorialnej.

Konkludujac dotychczasowe rozwazania teoretyczne oraz uwzgled-
niajac wyniki przeprowadzonych badan (zat. 1), a takze doswiadczenia
z konfliktéw lokalnych i dziatalno$ci szkoleniowej mozna przedstawié¢ na-
stepujace wnioski:

» cel dziatan operacyjnych (taktycznych) moze by¢ osiagniety tylko

woéweczas, gdy uczestnicy bitwy (walki) zrezygnuja z partykular-

nych celéw i podporzadkujgje jednemu celowi dziatan;

~Regulamin dziatan taktycznych wojsk lgdowych /cz. I/, Warszawa 1994, s. 66. Natomiast publicysci Ka-
tedry Obrony Terytorialnej i Cywilnej dzielg wspoétdziatanie na dwie formy: podporzadkowanie i wsparcie
IK.Gasiorek, Gtéwne zatozenia ..op. cit.,, s. 75/.

~Leksykon ..., s. 313 i495.
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determinantami wspétdziatania wojsk korpusu (wojsk operacyj-
nych) z jednostkami obrony terytorialnej sg: zgodny cel dziatania,
uzgodnienie sposobu wykonania zadania oraz udzielenie pomocy
w osiggnieciu celu;

wspotdziatajgce posrednio elementy systemu bitwy (walki) powin-
ny zna¢ cel dziatania wspotuczestnika, przy wspotdziataniu bezpo-
$rednim konieczna jest jeszcze wzajemna znajomos$¢ realizowanych
zadan szczegotowych;

celem wspotdziatania jest przyrost skutkow dziatan poprzez mak-
symalne wykorzystanie mozliwosci bojowych, zminimalizowanie
niekorzystnego wptywu dziatania jednego komponentu na czynno-
Sci drugiego oraz wyrOwnanie stabych stron wojsk obrony teryto-
rialnej, walorami wojsk korpusu;

wspolne dziatania wojsk korpusu z jednostkami obrony terytorial-
nej moga by¢ realizowane w formie podporzadkowania, wsparcia

i wspotdziatania.

2.2. Zasady i treS¢ wspotdziatania

Przygotowanie wspoétdziatania w dziataniach operacyjnych (taktycz-

nych) jest procesem wymagajacym dokonywania szeregu rozstrzygniec.
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Czas funkcjonowania poszczegolnych ustalen, jest niejednakowy. Dla
potrzeb metodologicznych mozna je podzieli¢. Uzywajac do ich hierarchi-
zacji kryterium okresu obowigzywania, otrzymamy nastepujace grupy roz-
strzygniec:

1 Zasady organizacji wspotdziatania.
2. Zadania bojowe (operacyjne i taktyczne).

3. Zadania szczegOtowe /czeSciowe, czagstkowe/.

Wiele dowoddéw Swiadczy o tym, ze ustaleniami obowigzujgcymi
przez caty okres bitwy (walki) sg zasady organizacji wspétdziatania. Moz-
naje okreslic mianem systemowych, gdyz regulujg one tryb wspétdziatania
niezaleznie od wykonywanego zadania™ Reguly te, zapewniajg jednolitosc
dziatan dowdodztw i wojsk. Ich powszechna znajomo$¢é powinna zmniejszy¢
ilo§¢ niezbednych uzgodnien w obliczu ataku przeciwnika, a zatem skrocic
czas przygotowania dziatan wojsk korpusu i jednostek obrony terytorialnej.

Doswiadczenia bojowe i wnioski z dotychczasowych badan dowodza,
ze wypracowane w latach minionych zasady organizacji wspoétdziatania,
generalnie sg nadal aktualne” Jednakze nowe uwarunkowania przygotowa-
nia dziatan operacyjnych (taktycznych), sprawiajg, ze konieczne stato sie
ich rozwiniecie. Na tej podstawie wypracowano wymogi praktycznego po-

stepowania podczas przygotowania wspélnych dziatan wojsk korpusu

~Por. S.Sadowski, Weztowe problemy organizacji wspotdziatania w obronie, AON Warszawa 1996, s. 11.
NZob. Z.Galewski, Wspotdziatanie ..op. cit., s.26. J.Marczak, Wspotdziatanie we wspotczesnej walce. Mysl
Wojskowa 1980 nr 3, s. 38. K.Gasiorek, Gtéwne ..op. cit., s.78.
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i obrony terytorialnej, ktore posiadajgc walor uniwersalnosci, dadzg sie za-
stosowa¢ do kazdej sytuacji, zaistniatej podczas zwalczania przeciwnika.
Mozna ujac je nastepujaco:

e operacyjny obszar dziatan korpusu nalezy dzieli¢ na strefe odpo-
wiedzialnosci wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej;

o w strefie odpowiedzialnosci obrony terytorialnej dziatania jedno-
stek regionalnych na rzecz wojsk korpusu koordynuje szef
R7W/SzW /RKOT/, odpowiadajacy za militarng obrone regionu
/wojewddztwa, rejonu/;

» w strefie odpowiedzialno$ci wojsk operacyjnych dowodca korpusu
koordynuje wysitki bezposrednio podporzgdkowanych mu jedno-
stek obrony ter)n;orialnej;

» wspotdziatanie przygotowuje sie na rzecz wojsk korpusu lub bryga-
dy obrony terytorialnej w zaleznoSci od tego, kto na danym etapie
dziatan odgrywa pierwszoplanowsa role. Priorytet okre$la dowodca
korpusu;

* podczas przygotowania wspotdziatania musi byC jednoznacznie
rozstrzygniete podporzadkowanie elementow systemu walki (bi-
twy). Jednostki obrony terytorialnej moga by¢ podporzgdkowane

wojskom operacyjnym, wspotdziata¢ z nim lub go wspierac;
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3. OBSZARY WSPOLDZIALANIA PODCZAS REALIZACJI
ZADAN OPERACYJNYCH | TAKTYCZNYCH.

W rozwazaniach na temat wspoétdziatania nie mozna poming¢ kwestii
dotyczacych drugiej i trzeciej grupy rozstrzygnie¢ (por. 2.2.). Ustalenia te
sg przez teoretykow definiowane bardzo réznorodnie. DoSC czesto pojecie
to okreSlane jest jako zakres, sens lub motyw wspotdziatania, a nawet za-
dania wspot-dziatania® Analiza dziatan operacyjnych (taktycznych) pod
tym wiasnie katem wskazuje, ze kwintesencjg wspoétdziatania jest walka
(bitwa) z przeciwnikiem. Ze wzgledu na to, ze walka z nim rozpada sie na
szereg zadan, te wiasnie zadania szczegotowe /czeSciowe, czastkowe/ na-
lezy uznac za tres¢ wspoétdziatania.

Z wczesniejszych rozwazan wynika, ze wykonywanie zadan w ra-
mach systemu wspolnych dziatan wojsk korpusu i jednostki obrony teryto-
rialnej, nie zaczyna sie z chwilg wzrostu zagrozenia czy wybuchu konflik-
tu. Ich realizacja ma charakter ciggty i przebiega w okresie pokoju, zagro-
zenia oraz jest intensyfikowana po wybuchu dziatan wojennych.

Wiele argumentéw przemawia za tym, ze rozw0j wydarzen bedzie
zdeterminowany, wczesniejszym wszechstronnym przygotowaniem wojsk

do bitwy (walki) z przeciwnikiem. W ramach sposobienia sie do odparcia

~ K. Gasiorek, Podstawowe problemy wspoétdziatania wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej, WSOWZ,
Wroctaw 1995, s. 159.
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powietrzno-lagdowego natarcia przeciwnika, na podstawie sformutowanych
zasad i prognozy zadan, w opracowaniach teoretycznych i dokumentach
normatywnych, powinno dokonac¢ sie ogolnego podziatu zadan, pomiedzy
komponentami systemu obrony korpusu. W wymiarze praktycznym proces
ten powinien doprowadzi¢ do stanu, w ktorym system obrony korpusu be-
dzie zdolny do skutecznego niszczenia elementéw zgrupowania uderze-
niowego, takze w warunkach zaskoczenia. Istotne bedzie réwniez, aby wy-
korzystujac walory wojsk OT stworzy¢ system obrony ogniskowo-
przestrzenny z zachowaniem mozliwosci manewru i reakcji. Wyniki badan
nad kwestiami osiggniecia celu i realizacji zadan w dziataniach obronnych

prezentujg ponizsze diagramy.

Ryc. 5. Mozliwe zadania wojsk OT podczas dziatari obronnych*

= Zatgcznik nr 1
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ostona gtéwnego zgrupowania uderzeniowego blokowanie i likwidacja okrazonych zgr. pka
ochrona i obrona waznych elementéw ugrupowania tworzenie zgrupowan do bezposredniej walki
obrona ukrytych rubiezy (obiektow) z przeciwnikiem
utrzymanie drog manewru wchodzenie w skilad desantu pow.

Ryc. 6. Mozliwe zadania wojsk OT podczas dziatan zaczepnych

Z kolei podczas przeciwuderzenia czy przeciwnatarcia proces organi-
zacji wspoétdziatania powinien doprowadzi¢ do stworzenia wojskom opera-
cyjnym jak najkorzystniejszych warunkow do realizacji dziatan zaczep-
nych. Gitéwne zgrupowanie uderzeniowe powinno mie¢ zagwarantowane
warunki do szybkiego rozbijania przeciwnika bez potrzeby angazowania

wojsk, do realizacji zadan drugoplanowych. WyraZznie widac to na rycinie
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Szczegolna rola tresci wspoétdziatania podczas przygotowania i pro-
wadzenia dziatan wynika z faktu, ze wygenerowanie zakresu odpowie-
dzialno$ci, stanowi podstawowa grupe rozstrzygnie¢ dokonywanych pod-
czas organizacji wspoétdziatania. W sytuacji, gdy wspoétpraca elementow
systemu bitwy (walki) ma charakter posredni, jego przygotowanie moze
ograniczy¢ sie tylko do zaznajomienia wykonawcéw z celem dziatan
/zadaniem/. Natomiast, podczas wspoétdziatania bezposredniego, konieczne
jest po postawieniu zadan bojowych, uzgodnienie takze miejsca i czasu re-
alizacji zadan szczego6towych /trzecia grupa ustalen/.

Nalezy jednak zaznaczyc, ze spetnienie tych powinnosci przez organ
koordynujacy dziatania lub kooperantow, nie daje jeszcze petnej gwarancji
sukcesu, ale stanowi jego podstawe. JeSli zadania, na podstawie ktdérych
przygotowano dziatania wojsk korpusu i jednostek obrony terytorialnej,
odpowiadajg rzeczywistym warunkom pola walki, to i zorganizowane na
ich podstawie wspétdziatanie spetni swoj cel -zapewni przyrost skutkow
oddziatywania na przeciwnika. W innej bowiem sytuacji, btedéw popet-
nionych podczas budowy koncepcji tworzenia systemu bitwy (walki), nie
jest w stanie wyeliminowac nawet bardzo precyzyjna koordynacja dziatan.

W podsumowaniu rozwazan nad trescig i zasadami wspoétdziatania
mozna przedstawic kilka nastepujacych uwag ogolnych:

» wymog skrocenia przygotowania bitwy (walki) wojsk korpusu,

wspotdziatajacy z jednostkami obrony terytorialnej, determinuje
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potrzebe, dokonania juz w okresie pokoju, szeregu rozstrzygniec
systemowych; A
trescig wspotdziatania sg zadania szczegotowe;

postawienie, wynikajacych z przyjetej koncepcji bitwy (walki)
z przeciwnikiem zadan jest podstawowym elementem przygotowu-
jacym wspotdziatanie;

dynamizm dziatan powoduje, ze dokonany w okresie pokoju po-
dziat zadan pomiedzy elementami systemu, umozliwi niezwtoczne

przystapienie do ich realizacji, takze w warunkach zaskoczenia.

3.1. Specyfika organizowania wspoétdziatania

Sg podstawy sadzi¢, ze potrzeba organizowania wspoétdziatania wy-
ptywa z jego istoty. Bez dokonania wielu rozstrzygniec, udzielenie pomocy
wspotuczestnikowi walki z przeciwnikiem, moze byc¢ jedynie przypadko-
we. Z analizy zawartych w literaturze przedmiotu definicji® wynika, ze
przez organizowanie wspotdziatania mozna rozumie¢ dziatalno$¢ do-
wodcy i sztabu, polegajgca na przygotowaniu pomocy wojskom korpu-
su w jego walce z przeciwnikiem, udzielanej przez jednostki obrony

terytorialnej.

~Z.Galewski, Wspoétdziatanie ..op.cit., s. 63. K.Ggsiorek, Gtéwne ..op. cit., s.76.
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Analizujac, sformutowania zawarte w opracowaniach i materiatach
mozna zauwazyC, ze termin ,organizacja wspotdziatania” funkcjonuje
W znaczeniu szerszym i wezszym. W pierwszym - jest rozumiany jako in-
tegralna czeS¢ dowodzenia, proces ciagtej koordynacji i integracji*. W uje-
ciu wezszym, organizacja wspoOtdziatania interpretowana jest jako czyn-
no$¢ /etap/ pracy dowddcy, w czasie organizacji dziatan bojowych (opera-
cyjnych i taktycznych)®. Obserwacja praktyki szkoleniowej pozwala
stwierdzi¢, ze podczas tego etapu zbiera sie na stanowisku dowodzenia,
rzadziej w terenie, osoby funkcyjne inakazuje im w ramach ,,organizacji
wspotdziatania” przedstawi¢ sposéb wykorzystania sit i srodkéw. To po-
chianiajgce duzo czasu i energii zamierzenie, jest prostg kontynuacjg pro-
wadzonych podczas drugiej wojny Swiatowej zaje¢ grupowych dla niedo-
Swiadczonych dowddcow. Nie negujac, potrzeby upewnienia sie, ze wszy-
scy wiasciwie rozumiejg i potrafig wykona¢ postawione im zadania bojo-
we, W przysztych dziataniach operacyjnych (taktycznych) ten fragment
pracy dowddcy, moze by¢ realizowany tylko w warunkach, posiadania
czasu na przygotowanie dziatan. Takie podwojne rozumienie - szerokie
i waskie - nie jest rozwigzaniem najlepszym. Dlatego, dla unikniecia niepo-

rozumien terminologicznych, nalezy postugiwac sie tym okresleniem jedy-

A M.Jeztowiecki i Teoria organizacji i kierowania, Warszawa 1981, s. 183. S.Kotlicki, Podstawy teorii
dowodzenia, rozprawa habilitacyjna, WSOWPIlot, Koszalin 1993, s. 144. S. Sadowski .Organizacja wspot-
dziatania w operacji zaczepnej armii, ASG WP, Warszawa 1989, s. 35.

~ B.Tarasiuk, Dziatanie sztabu zwigzku taktycznego /oddziatu/ podczas przygotowania obrony bez stycz-
nosci z przeciwnikiem, AON, Warszawa 1993, s. 51.
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nie w jego szerokim znaczeniu, natomiast etap pracy dowddcy polegajacy
na przekazaniu podwtadnym dodatkowych wytycznych” oraz udzielenie
niezbednych wyjasnien traktowac jako bezposrednie organizowanie wspot-
dziatania”.

Jest wiele dowoddw Swiadczacych o tym, ze najwiekszy wplyw na
organizowanie wspotdziatania wywiera iloS¢ czasu wydzielanego na przy-
gotowanie walki. Wnioski z wojen i konfliktow lokalnych Swiadczg o tym,
ze jeSli w okresie drugiej wojny Swiatowej w zwigzku taktycznym organi-
zacja walki trwata na ogot dwie doby,™ w dekadzie lat siedemdziesiatych od
kilku do kilkunastu godzin, to w latach osiemdziesiatych wydzielano na nig
juz tylko od trzech do o$miu godzin®. Dalszy wzrost tempa dziatan, a zatem
i szybkoSci zmian sytuacji na przysztym powietrzno-lgdowym polu walki,
bedzie zapewne skutkowa¢ dalszym skracaniem czasu wydzielanego na
organizacje wspoétdziatania, przy jednoczesnym wzroscie ilosci niezbed-
nych uzgodnien. Wnioski z wojny w Zatoce Perskiej jednoznacznie wska-
zuja, ze w przysztosci wiele probleméw zwigzanych z uzgadnianiem

wspotdziatania bedzie rozstrzyganych w czasie zblizonym do rzeczywiste-

go-

AB. Tarasiuk, Dziatanie ..op. cit.,, s. 51. Por. W . Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszia..., s. 99; J. Orzechow-
ski, Dowodzenie i sztaby. Warszawa 1986, tom IV, s. 340; L. Zapala, Wspoétdziatanie to czynnos¢ czy
zasada. Mysl Wojskowa (tajna) 1989, nr 1, s. 65.
N Dziatania taktyczne wojsk ladowych, AON, Warszawa 1995, s. 208.
~Z. Galewski, Wspoétdziatanie ..op. cit., s. 64....

B. Bidzinski, Organizacja i realizacja ciagtego wspoétdziatania..., Mysl Wojskowa 1979, nr 4, s. 16.
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Kolejnym czynnikiem motywujgcym zmiany w dotychczasowym mo-
delu organizacji wspétdziatania, jest wyptywajacy z mozliwosci przeciw-
nika - jednoczesnego oddziatywania srodkami razenia i wojskami na calg
gtebokos$¢ ugrupowania korpusu - chaos informacyjny. Sprawia on, ze cze-
ste i gwatltowne zmiany sytuacji, wymuszajg przeksztatcanie podjetych de-
cyzji, ciggla aktualizacje planéw walk, a wiec i modyfikacje wariantu
wspotdziatania. Tymczasem informacje niezbedne do dokonania korekt,
bedag bardzo czesto niewystarczajace lub sprzeczne. Gwattowny wzrost
mozliwosci technicznych $srodkéw zaktdcania moze w pewnych okresach
dziatan, doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wspotdziatanie przygotowane
bedzie w oparciu o niepetne dane, a przekaz)wvane ustalenia mogga docierac
do wykonawcow znieksztatcone lub po uptywie tak dtugiego czasu, ze sta-
ng sie niewykonalne.

Analize procesu organizacji wspoétdziatania utatwi udzielenie odpo-
wiedzi na nastepujace pytanie: kto, kiedy ijak go organizuje?

OdpowiedZ na powyzsze pytanie jest pozornie prosta. Kazdy system
bitwy (walki) charakteryzuje sie tym, ze ma w swej strukturze pewng licz-
be elementéw /podsysteméw/. Zaden z nich nie realizuje celu systemu,
kazdy wypetnia zadania szczegbétowe, ktore w sumie skladajg sie na cel
funkcjonowania systemu. Podsystemy dziatajgc w okreSlonym ukladzie,
jak wspomniano wczes$niej, wzajemnie na siebie oddziatywajg. Aby zacho-

dzace relacje miedzy wojskami korpusu, a wojskami obrony terytorialnej
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przyniosty efekt synergiczny, istnieje podsystem koordynujacy, element
‘'unkcyjnie stojacy na czele systemu. Elementem koordynujagcym dziatania
est ten organ dowodzenia, ktéry okre$la wojskom operacyjnym i jednost-
com obrony terytorialnej zadania. Wyniki wcze$niej prowadzonych badan
Swiadczg o tym, ze role takg spetnia dowodca i sztab korpusu” gdyz tylko
on zna potrzeby wynikajgce z sytuacji operacyjnej. Jest zorientowany
w potozeniu, mozliwos$ciach i aktualnym stanie sit, mogacych przywrécié
swobode funkcjonowania gtéwnych elementéw systemu obrony.

Dowodca korpusu w zadaniu dla wojsk operacyjnych obrony teryto-
rialnej oraz szefa R/W/SzW /RKOT/ dokonuje szeregu ustalen reguluja-
cych tryb wspotdziatania. Rozstrzygniecia te powinny okreslac:

 cel dziatan;

e zadania uczestnikow bitwy (walki) i czas ich wykonania;

 linie rozgraniczenia i czas gotowosci do dziatan;

« czas i miejsce wykonania zadan na korzys¢ dywizji (zgrupowania)

sitami i Srodkami korpusu;

e organizacje dowodzenia, w tym wzajemne relacje miedzy oddzia-

tami /zwigzkami taktycznymi/, okres podporzadkowania, czas
i miejsce spotkan, zakres wzajemnych Swiadczen.

Czy zatem dowoddztwo korpusu jest jedynym koordynatorem dziatan

wymienionych komponentow systemu dziatan bojowych? Z analizy mate-

S. Szymanski, Operacja obronna..op.cit., s.155.
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riatu badawczego wynika, ze ich wysitki moga by¢ synchronizowane takze
przez dowddce ogolnowojskowego, a w pewnych sytuacjach rowniez przez
dowddce wojsk obrony terytorialnej lub szefa R/W/SzW. Jednak zdecydo-
wana wigkszos$¢ respondentéw opowiedziata sie za tym, aby organizatorem
wspotdziatania byt dowddca wojsk operacyjnych. Wyniki badan tej kwestii
przedstawiajg wyniki badan zawarte w zatgczniku nr 1

Bardzo waznym czynnikiem decydujagcym o usytuowaniu elementu
koordynujgcego dziatania, jest ilos¢ ijako$¢ danych o sytuacji posiadanych
przez poszczegolne organa dowodzenia. Dowodca korpusu ze wzgledu na
charakter dziatan nie zawsze bedzie posiadat petne informacje o rzeczywi-
stych i szczegétowych warunkach walki z przeciwnikiem. Moze zatem nie
dysponowa¢ danymi pozwalajacymi na koordynowanie realizacji zadan
czesciowych, a tym bardziej czastkowych wojsk korpusu i jednostek obro-
ny terytorialnej. Dowodzac przez zadania lub cele, ukierunkuje jedynie wy-
sitki podwtadnych, pozostawiajac im swobode wyboru sposobu zwalczania
przeciwnika. Sg podstawy by przypuszczac, ze koordynacje realizacji za-
dan znajdujgcemu sie najblizej rejonu dowddcy, ktory w ocenie sztabu kor-
pusu wykonuje gtébwne zadanie oraz posiada wiarygodne informacje
0 potozeniu przeciwnika.

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze obecny sposob funk-
cjonowania taktycznych stanowisk dowodzenia wojsk operacyjnych lub

obrony terytorialnej nie w peini zapewnia, Scistego zespolenia ich dziatan.
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w sytuacji powierzenia dowodcy brygady lub dywizji wojsk operacyjnych
obowiagzku scalenia wysitku kilku oddziatow dotychczasowy sposob funk-
cjonowania jej organu dowodzenia nie zapewni koordynacji perspekty-
wicznej i biezacej. Dla poprawienia sprawnosci synchronizacji, innowacje
powinny zmierza¢ w kierunku rozwarstwienia systemu na piony funkcjo-
nalne, tworzone na zasadzie jednorodno$ci zadan, a nie rodzajow wojsk
i stuzb, ktore zadania te wykonujg. Zgodnie z takim zatozeniem, struktura
stanowiska dowodzenia powinna miedzy innymi skiadac sie z: o$rodka in-
formacyjnego; osrodka planowania walki icentrum kierowania walka"
W ramach przygotowania wspétdziatania, osrodek informacyjny bytby
przeznaczony do zbierania danych o wspoétpracujgcych jednostkach
oraz odpowiadatby za utrzymanie tgcznosci z sgsiadami. Osrodek plano-
wania walki w ramach koordynacji perspektywicznej przygotowywatby
wielowariantowe rozwigzania wspotdziatania, bedace dla dowddcy pod-
stawg do podjecia decyzji oraz propozycje zadan. Z kolei centrum Kiero-
wania walka zajmowaloby sie biezacg koordynacjg dziatan.

Zwrdéci¢ uwage nalezy takze, na wynikajacg z wymogu rozwigzywa-
nia wielu probleméw wspoétdziatania w czasie rzeczywistym, potrzebe wy-
posazenia wspomnianych o$rodkow w S$rodki automatyzacji dowodzenia

I komputerowego wspomagania pracy. Stanowisko kierowania o takiej

~Por. M. Sotarz, Struktura organizacyjna systemu dowodzenia w brygadzie zmechanizowanej, Mysl Woj-
skowa 1995, nr 6, s. 51.

37



strukturze zapewne bardziej odpowiadatoby potrzebom koordynacji w cha-
rakteryzujgcej sie ztozonoscia, wielowymiarowoscig i szybkoscig walce
wojsk korpusu ijednostek obrony terytorialnej z powietrznomanewrowymi
zgrupowaniami przeciwnika.

Koordynacja dziatan wojsk korpusu z jednostkami obrony terytorial-
nej, jak wspomniano wczesniej, nie stanowi odosobnionego aktu w dziatal-
nosci danego dowodztwa. Wszystkie czynnosci zwigzane z organizacja
wspotdziatania sg jednocze$nie elementami przygotowania dziatan. Z tego
wynika, ze zespalanie dziatan trwa bez przerwy, od kontrolowania pola
walki, do momentu zakornczenia walki. W celu uporzagdkowania tych
przedsiewzieé proces koordynacji mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:

e czynnosci przygotowawcze;

» planowanie wspétdziatania;

* Dbezpos$rednie organizowanie wspotdziatania®

W etapie pierwszym osrodek informacyjny dazy do zdobycia petnych
danych o wzajemnym potozeniu sit przeciwnika, prognozuje takze rozwoj
sytuacji. W osrodku planowania po przyjeciu zadania i jego analizie oraz
ocenie warunkow wspotpracy, nastepuje wypracowanie wstepnej koncepcji
wspotdziatania. Dokonuje sie rowniez podziatu zadan na sity podporzad-
kowane iwspierajace, z uwzglednieniem ich mozliwosci i walorow bojo-

~Por. Z. Galewski, Wspdtczesne wspétdziatanie na szczeblach taktycznych -charakterystyka i organizacja,
My$l Wojskowa 1979, nr 3, s. 10.
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wych. Zwraca sie przy tym uwage na skutki dziatania sit wspotdziatajgcych
posrednio. Pierwszy etap pracy konczy sie przekazaniem wstepnych zarza-
dzen bojowych do pododdziatéw organicznych i przydzielonych.

Kolejny etap - planowanie wspotdziatania - rozpoczyna sie po sprecy-
zowaniu decyzji przez dowodce i trwa do czasu wydania rozkazu bojowego
oraz wytycznych. Wiodaca role w tym okresie spetnia osrodek planowania
walki, do ktorego zadan mozna zaliczy¢: dokonanie podziatu zadania
gtébwnego na zadania szczegOtowe /czeSciowe/, ustalenie problemow wy-
magajacych uzgodnienia przed rozpoczeciem realizacji tych zadan ze
wspotdziatajgcymi jednostkami i szefami R/W/SzW /RKOT/, wykonanie
niezbednych dokumentéw, ustalenie jednolitych sygnatow wspétdziatania,
wskazywania celéw, wywotania, przeniesienia i przerwania ognia artylerii
i uderzen lotnictwa, wzajemnego rozpoznania, powiadamiania i oznaczenia
wojsk wiasnych. W obu etapach centrum kierowania walkg utrzymuje w
podlegtych pododdziatach /oddziatach/ wymagany poziom zdolnosSci bo-
jowej, koordynuje ich biezace dziatania, przekazuje zadania i wytyczne
oraz dokonuje niezbednych uzgodnien z jednostkami obrony terytorialnej
/odwodami ogélnymi/ i szefami R/W/SzW /RKOT/.

Nastepny etap to bezposrednia praca dowodcy z wykonawcami zadan
szczegOtowych. Jest on realizowany tylko wowczas, je$li dowodca uzna to
za niezbedne i w zaleznosci od posiadanego czasu na przygotowanie dzia-

tan. Gdy walka organizowana jest w warunkach skrajnie ograniczonego

39



czasu praca dowodcy z wykonawcami zadan, odbywa sie w zasadzie juz
w trakcie realizacji zadan czesciowych, najczesciej przy wykorzystaniu
technicznych Srodkow tgcznos$ci. ZaznaczyC jednak trzeba, ze na szczeblu
pododdziatu najwieksze efekty przynosi praca dowddcy z podwiadnymi
bezposrednio w terenie, w przewidywanym rejonie dziafania.

Nie wdajac sie w bardziej szczeg6towe rozpatrywanie problemow
zwigzanych z przygotowaniem wspoétdziatania, powyzsze rozwazania moz-
na spuentowac stwierdzeniem K. Nozki: ,,kazda koordynacja, uzalezniajgc
elementy od siebie, ogranicza tym samym ich swobode dziatania
I inicjatywe. Uzgodnienie dziatan jest niezbedne, lecz jesli jest zbyt szero-

Kie i szczegbtowe ponad rzeczywistg potrzebe jest wrecz szkodliwe””

~K. Nozko, Intelektualne przygotowanie dowddcéw i oficeréw sztabdéw w systemie obrony RP, AON, War-

szawa 1994, s. 106.
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ZAKONCZENIE

Z przeprowadzonych badan i ich opisu wynika, ze przygotowanie
i prowadzenie dziatan operacyjnych i taktycznych na terenie kraju, bedzie
odbywac¢ sie w ztozonych warunkach. Jednym z wazniejszych czynnikéw
rzutujgcych na ten proces, jest nieustanne zagrozenie systemu obrony kor-
pusu, ze strony powietrznych elementéw ugrupowania przeciwnika. Ogrom
zadan cigzacych w tej sytuacji na wojskach operacyjnych, bronigcych roz-
legtej przestrzeni powoduje, ze bez wykorzystania wszystkich atutéw przy-
naleznych obroncy, zatrzymanie powietrzno-lgdowych zgrupowan nacie-
rajgcego, bedzie mato prawdopodobne. Podobnie duza skala problemdw
bedzie podczas organizowania i prowadzenia dziatan zaczepnych.

Osiggniecie celu dziatan, bedzie mozliwe tylko wéwczas, gdy w sys-
tem obrony wojsk operacyjnych umiejetnie wkomponuje sie wszystkie sity,
znajdujace sie w ich strefie odpowiedzialnosci. Cho¢ w przesztosci réznie
oceniano mozliwosci wojsk obrony terytorialnej, obecnie postrzega sie je
jako istotny element systemu obrony zwigzku operacyjnego i postuluje sie
nawet zwiekszenie ich ilosci. Jednak uzupetnienie wojsk operacyjnych ich
potencjatem, bedzie skuteczne dopiero wowczas, gdy wypracuje sie teore-

tyczne podstawy ich wspolnych dziatan.
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Postepujac zgodnie z procedurg badawczg rozwigzano kwestie doty-
czacg specyfiki dziatan wojsk korpusu i jednostek obrony terytorialnej.
Okres$lono, ze do wykonywania zadan o charakterze zaczepnym, bardziej
predysponowana bedzie dywizja, brygada pancerna /zmechanizowana/,
natomiast do dziatan pasywnych, brygada, putk, batalion obrony terytorial-
nej. Specyfika wynika gtownie z odmiennego uzbrojenia, wyposazenia,
wyszkolenia i stopnia gotowosci.

Zaprezentowane w pracy wyniki badan wykazaty, ze sposéb uzycia
wojsk korpusu i jednostek obrony terytorialnej, wymaga”spei:yficznejAo-
ordynacji ich wysitkéw. Szczegotowos¢ ustalen bedzie implikowana cha-
rakterystycznym dla przysztych dziatan chaosem informacyjnym i ograni-
czonym czasem na ich zaplanowanie iorganizacje. Przygotowanie wyko-
nywania zadan, bedzie mozliwe z reguly, dopiero w toku walki. Dlatego
tez podczas badan wygenerowano pakiet rozstrzygnieé, ktérych dokonanie
juz w okresie pokoju i wzrostu zagrozenia, znacznie przys$pieszy proces
organizacji wspélnych dziatan.

Przygotowanie i prowadzenie dziatan przez wojska korpusu ijednost-
ki obrony terytorialnej, powaznie rézni sie od walki w innych warunkach.
Odnosi sie to zarbwno do procesdw ich koordynacji, jak i realizacji. Dlate-
go tez, w trakcie badan nad zatozonym, ogniskowo-przestrzennym mode-
lem zwalczania przeciwnika wydobyto przede wszystkim specyficzne ce-

chy taktyki ich wspdlnego dziatania. Uwzgledniajgc, ograniczenia w uzy-
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ciu jednostek obrony terytorialnej, ich wspotdziataniu z wojskami opera-
cyjnymi, podczas realizacji wiekszosci zadan, nadano charakter posredni.
Przestrzenna obrona zwigzku operacyjnego, szczegOlnie zwalczanie
desantow powietrznych na zapleczu taktycznej strefy obrony, zaczyna bu-
dzi¢ coraz wigksze zainteresowanie teoretykow i praktykow wojskowych.
Stad tez zaprezentowana w niniejszej pracy teoria nie moze by¢ traktowana
jako wyczerpujgce ujecie problemu. Przedstawione elementy teorii wyma-
gaja dalszych badan, zwilaszcza weryfikacji w praktyce ¢wiczen z wojska-
mi i konfrontacji z wnioskami z najnowszych konfliktéw zbrojnych. Ze
wzgledu na ciggte zmiany zachodzgce w wyposazeniu, uzbrojeniu i organi-
zacji wojsk lagdowych, nalezy kontynuowa¢ poszukiwanie najefektywniej-
szych sposobow jednoczesnego uzycia w walce z przeciwnikiem wojsk
operacyjnych i obrony terytorialnej. Dotyczy to zwlaszcza przedsiewzieé
zwigkszajgcych mozliwosci prowadzenia skutecznych dziatan przez jed-
nostki obrony terytorialnej, w sytuacji intensywnego 0gniowo-
elektronicznego oddziatywania nieprzyjaciela. Rozwigzania wymaga pro-
blem przeptywu informacji pomiedzy wszystkimi uczestnikami bitwy
(walki). Konieczne jest réwniez dalsze prowadzeme™dan nad integracja
walki prowadzonej z sitami powietrznomanewrowymi strony przeciwnej
przez zgrupowania lgdowe z pozostatymi elementami systemu obrony kor-

pusu.
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Mozna przewidywac, ze w najblizszych latach dalszemu rozszerzaniu

ulegnie powietrzny wymiar dziatan wojsk lagdowych. Warto zatem zwal-

czaniu wojsk lgdowych manewrujgcych w powietrzu poswieca¢ coraz wie-

cej uwagi.

W podsumowaniu badan nad problematyka przygotowania wspot-

dziatania wojsk korpusu z jednostkami obrony terytorialnej nalezy sfor-

mutowac Kilka ogolnych wnioskow:

1. Wspdlne dziatanie wojsk korpusu z jednostkami obrony terytorialnej
jest wspotdziataniem, gdy spetnione sg nastepujace warunki: zgodny cel
dziatania, uzgodnienie sposobu wykonania zadania i udzielenie pomocy
w osiggnieciu celu dziatan.

. Celem wspoétdziatania jest uzyskanie przyrostu skutkéw wspédlnego
dziatania w poréwnaniu z dziataniem autonomicznym elementéw ugru-
powania.

. Wielkos$¢ uzyskiwanego przez wojska korpusu i jednostki obrony tery-
torialnej efektu synergicznego, zalezy od jakosci przygotowania wspdl-
nych dziatan oraz ich sprawnej i ciggtej koordynacji.

. TreScig wspoétdziatania sg zadania szczegdtowe /czeSciowe, czgstkowe/,
realizowane przez elementy systemu bitwy (walki) w okresie pokoju,
zagrozenia i walki z przeciwnikiem.

. Organizowanie wspotdziatania jest integralng funkcja dowodzenia, pro-

cesem ciaggtej koordynacji i integracji. Gtownym koordynatorem dziatan
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wojsk korpusu z jednostkami obrony terytorialnej bedzie ogdlnowoj-
skowy —przedstawiciel wojsk operacyjnych. Nie mozna jednak wyklu-
czy¢ sytuacji, w ktorej bezposrednio w rejonie walki wysitki oddziatow
i pododdziatéw bedzie scalat dowodca wojsk obrony terytorialnej lub
szefR/W/SzW.

. Dotychczasowa struktura stanowiska dowodzenia szczebli taktycznych
wojsk operacyjnych nie odpowiada funkcjonalnym potrzebom koordy-
nacji perspektywicznej i biezacej w gwattownie zmieniajgcej sie sytu-
acji podczas walki z powietrznomanewrowymi formacjami przeciwnika.
. Specyficzng cechg przygotowania wspoétdziatania na przysztym polu

walki jest wzrost rangi koordynacji w toku walki.
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Zalgcznik 1

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
Wydziat Wojsk Ladowych

ANKIETA

Celem niniejszej ankiety jest zebranie opinii zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego
na temat wspotdziatania wojsk obrony terytorialnej z wojskami operacyjnymi w réznych sy-
tuacjach pola walki. Ponadto autor chciatby uzyska¢ zbior sugestii dotyczacych kierunkéw
dalszych badan nad opracowaniem zasad wspétdziatania miedzy tymi dwoma komponentami
wojsk ladowych.

Jestem przekonany, ze Pana wieloletnie do$wiadczenie, gteboka wiedza i cenne wnio-
ski z dotychczasowej stuzby przyczynig sie w znacznym stopniu do wypracowania ogélnych
zasad wspdtdziatania.

Autor prosi o wypeknienie przedtozonej ankiety. Badania majg charakter anonimowy,
a ich wyniki po uogoélnieniu zostang wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych. Bede
wdzieczny Panu za trud wtozony w spetnienie mojej prosby, przediozenie propozycji i uwag.

Uprzejmie prosze podczas udzielania odpowiedzi na pytania 5-11 uszeregowa¢ moz-
liwos¢ (realno$¢) osiggniecia zaktadanego celu lub dziatania wedtug zasady, ze zjawisku
0 najwyzszym stopniu prawdopodobienstwa zostanie przypisana cyfra 1. Innym prosze przy-
pisa¢ kolejne cyfry. Przy szeregowaniu prosze uwzgledni¢ swoje propozycje. W wypadku nie
dostrzegania mozliwosci wykonania okreslonej czynnosci lub osiagniecia zaproponowanego
celu prosze wstawi¢ w kratke 0. Udzielajgc za$ odpowiedzi na poczatkowe pytania prosze

w odpowiednig rubryke wstawié¢ X.



1. Stopien wojskowy*

¢

¢

¢

14

¢

putkownik
podputkownik
major

kapitan

porucznik

2. Staz zawodowy

¢

14

¢

¢

14

powyzej 25 fat
20-25 lat
15-19 lat
10-14 lat
do 9 lat

3. Ukonczona uczelnia

¢

¢

¢

¢

Wyzsza Szkota Oficerska
Akademia wojskowa (krajowa)
Akademia wojskowa (zagraniczna)

Studenci AON

4. Zajmowane stanowisko stuzbowe

¢

14

14

dowddcze
sztabowe

dydaktyczne

5. Cel wspétdziatania

a.
b.
c.
d.

6. Organizator wspotdziatania (koordynacji dziatan)

a
b.

C.

d.

wykonanie zadania bojowego

stworzenie efektywnego systemu oddziatywania na przeciwnika

wzajemne wspieranie sie i pomoc

zwalczanie desantu

dowddca wojsk operacyjnych
dowddca wojsk OT
szefR (W) SzW danego obszaru

starszy stanowiskiem

12
20

14
15

51
21

23

21

13

17

46

22

Cyfry umieszczone w kratkach charakteryzuja ankietowanych i obrazujg wyniki badan przez pryzmat dostrze-

gania realnosci i potrzeby wykonywania danego przedsiewziecia
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e. starszy stopniem
f. dowddca przewazajacego liczebnie skiadu
(zgrupowania) wojsk
O TN
7. Cel wspotdziatania podczas dziatan obronnych
a. stworzenie wojskom operacyjnym najkorzystniejszych
warunkow dziatania
b. umozliwienie walki w gtebi obrony
c. zabezpieczenie przejscia na kolejne pozycje obronne
d. stworzenie strefy ostony
e. balansowanie ,,punktem ciezkos$ci”’ dziatarn obronnych
f. zwalczanie desantow powietrznych
8. Cel wspotdziatania podczas dziatah zaczepnych
a. umozliwienie szybkiego rozwijania natarcia na gtbwnym
(rozstrzygajacym) kierunku
b. odcigzenie gtdbwnego zgrupowania (wojsk operacyjnych)
od realizacji zadan drugoplanowych
c. tworzenie warunkoéw do szybkiej zmiany KGU

d. stworzenie swobody manewru

9. Mozliwe zadania wojsk OT podczas przegrupowania
(przemieszczania) wojsk operacyjnych
a. ochrona i obrona szlakéw komunikacyjnych
b. przygotowanie oraz ochrona i obrona rejonéw odpoczynkéw
i postojow
c. pomoc w zwalczaniu GDR, desantow itp.
d. pomoc w rozwigzywaniu niektérych problemoéw logistycznych
e. przywracanie sprawnosci szlakom komunikacyjnym
f. utrzymanieprzepraw
10. Mozliwe zadania wojsk OT podczas dziatar obronnych
a.  obrona kierunkéw pasywnych (drugorzednych)
b. obrona miast (rejonéw zurbanizowanych)
C. organizacja pasa przestaniania (pozycji przedniej)

d. przygotowanie kolejnych rubiezy (pozycji) obronnych

12

1“

21

12

27

11
17

13
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11.

tworzenie odwodu PDes

tworzenie odwodu ogdlnowojskowego

tworzenie ugrupowan mieszanych do bezposrednigj
walki z przeciwnikiem

Mozliwe zadaniawojsk OT podczas dziatan zaczepnych

a. ostona gtéwnego zgrupowania uderzeniowego

b.
C.

d.

ochrona i obrona waznych elementéw ugrupowania

obrona uchwyconych rubiezy (obiektow)

utrzymywanie drég manewru

blokowanie i likwidacja okragzonych zgrupowan przeciwnika

tworzenie zgrupowan mieszanych do bezpo$redniej walki 1
z przeciwnikiem

wspieranie desantu powietrznego (wchodzenie wjego sktad)

DZIEKUJE

GLO G4

Obrony
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