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WSTEP

Przetomowa w dziejach historii Polski zmiana ustroju i wynikajgca z niej
budowa panstwa suwerennego i demokratycznego wywarta istotny wpltyw na
zmiany uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych bezpieczenstwa kraju. Ule-
gly tez zmianie zatozenia doktryny militarnej i polskiej sztuki wojennej. Naj-
wieksze przeobrazenia odnotowujemy w strategii i sztuce operacyjnej, mniejsze
ale znaczace - w taktyce.

Drugg zasadniczg przyczyna zmian zachodzacych w taktyce sg wymagania
kompatybilnosci i interoperacyjnosci w ramach struktur Paktu Poinocnoatlantyc-
kiego.

Wymienione przyczyny mialy swe przetozenie na taktyke ogolng, ktére
ulega tez stosownym zmianom. Prawdziwos$C tej tezy wymagata sprawdzenia
przez przeprowadzenie badan szczegotowych, ktorych rezultaty zostaty przed-
stawione w niniejszym opracowaniu.

Po wprowadzeniu historycznym, jako wazne uznano umiejscowienie tak-
tyki ogdlnej w terminologii i klasyfikacji taktyki. Starano sie tez dowie$¢, ze
taktyke mozna, zaleznie od przyjmowanych kryteriéw traktowac jednoczesnie
jako sztuke i1 nauke. Wykazano tez zmiany zachodzace w zasadach taktyki i
przedstawiono poglad na rozwigzywanie problemow taktycznych, ktore jest jed-
nym z podstawowych zadan taktyki ogélnej.

OkreSlone zostaty takze zmiany zwigzane z restrukturyzacjg wojsk i dy-
namicznym rozwojem dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym.

Wskazano na potrzebe tgczenia wysitkow w ramach taktyki i dowodzenia,
przy jednoczesnej odrebnosci specjalistyczne;j.

Wiele uwagi poSwiecono potrzebom zmian wynikajacych ze zobowigzan
sojuszniczych w ramach NATO oraz okreslono ogdlne kierunki rozwoju taktyki

0golnej.



w treSci opracowania nie odniesiono sie do problemow zmian w teorii
walki, gdyz byly one przedmiotem badan zespotu autorskiego, a ich wyniki za-
warto w oddzietnym wydawnictwie.*

Prezentowane wyniki badan potgczone zostaty z poglagdami autora na wiele
kwestii zwigzanych z taktyka ogolng. Oczekiwane jest zatem krytyczne podejscie

celem wzbogacenia treSci kolejnej edycji pracy na ten, niezwykle ciekawy temat.

" M.Huzarski i zesp.ofic., Zmiany w teorii walki, cz. I, AON, wyd. 1997; cz. 1l. Wyd. 1998.



1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Problematyka niniejszej pracy naukowej obejmuje zmiany w teorii taktyki
ogoblnej wojsk ladowych. Wiaze sie ona tematycznie z pracg zespotowg pt.
»Zmiany w teorii walki”, a takze z tre$cig rozdziatu czwartego dotyczacego ter-
mindw taktycznych, opracowania pt.: ,,Podstawowe kategorie sztuki wojennej”.
Praca stanowi kontynuacje badan prowadzonych w ramach ogélnego zadania na-
ukowego pt.; ,,Wojska Ladowe w Systemie Obronnym Rzeczypospolitej Pol-
skiej”.

Przedstawione tresci nalezg do tych obszarow wiedzy, ktore muszg by¢
systematycznie aktualizowane. Wynika to z naturalnych potrzeb wzbogacania
teorii taktyki ogolnej, a takze z szczegolnej sytuacji zwigzanej z naszymi dgze-

niami integracyjnymi ze strukturami Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

I.1. Przedmiot i cel badan

Rozwoj taktyki ogolnej polega na nieustannym wzbogacaniu jej teorii i
praktyki. Uzalezniony jest od wielu czynnikow i uwarunkowan. Wymieniane sg
tu najczesciej przeobrazenia pola walki, postep naukowo-techniczny oraz zadania
wojsk ladowych wynikajgce z przyjetej doktryny militarnej. Do istotnych czynni-
kow zaliczane jest takze funkcjonalnos¢ strukturalna i organizacyjna wojsk.

Majac powyzsze na uwadze PRZEDMIOTEM BADAN niniejszej pracy
jest taktyka ogdlna wojsk lgdowych wraz z otoczeniem wynikajgcym z jej umiej-
scowienia w klasyfikacji sztuki wojennej, w tym zwiaszcza taktyki.

Wszechstronne zbadanie tak sformutowanego przedmiotu pozwoli spraw-
dzi¢ poprawnos$¢ obecnych opracowan teoretycznych, wnie$¢ nowe wartosci oraz
wskazac na kierunki rozwoju taktyki ogélnej.

Okre$lony wyzej przedmiot badan uwzglednia takze poglady na taktyke

wojsk lagdowych wypracowane w armiach krajow NATO. Pozwoli to na dokona-



nie stosownych porownan oraz stworzy podstawy do wypracowania szeroko uza-
sadnionych uogdlnien.

Na podstawie analizy obecnego stanu wiedzy taktycznej dostrzezone zo-
stato zapotrzebowanie na jej aktualizacje. Stad CELEM GLOWNYM pracy jest
wykazanie zmian w teorii taktyki ogélnej w aspekcie gtownych zadan wojsk la-
dowych.

Tak sformutowany cel gtébwny wymaga stosownych rozstrzygnie¢ szcze-
gotowych. Zaliczy¢ do nich nalezy zbadanie aktualnych i perspektywicznych za-
sad dziatan obejmujacych taktyke o0go0lng; dostosowanie systematyki taktykKi
ogblnej do obecnych potrzeb; zbadanie relacji miedzy taktyka a sztuka i naukg
oraz zaleznosci wystepujgce miedzy taktyka a strukturami organizacyjnymi
wojsk. Jednym z celow pracy jest takie potgczenie osiggnie¢ wieloletniego roz-

woju taktyki ogdlnej z wymaganiami integracyjnymi ze strukturami NATO.

1.2. Problemy i hipotezy

Wykazana potrzeba podjecia badan widziana jako tozsama z sytuacjg pro-
blemowa, wskazata na przedmiot i cele badawcze. Osiggniecie zatozonego cetu
wymaga rozwigzania GEOWNEGO PROBLEMU badawczego wyrazonego w
postaci nastepujacego pytania; jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w teorii taktyki
ogoblnej aby jej tresci korespondowaty z obecnymi i perspektywicznymi zadania-
mi wojsk lagdowych?

Tak sformutowany problem gtéwny moze by¢ rozwigzany przy zastosowa-
niu jego podziatu na problemy szczegdtowe i dokonaniu zsumowania oraz uogot-
nienia rezultatdéw badawczych uzyskanych w wyniku przyjetego postepowania.

Przy takim podejsciu, wyodrebnione zostaty nastepujace probtemy szcze-
gotowe:

* jaki jest zarys historii taktyki wojsk ladowych?

* jakie jest miejsce taktyki ogolnej w terminologii i klasyfikacji taktyki?

o czy taktyka jest sztukg i nauka?



jakie sg zasady taktyki?

czym jest problem taktyczny?

na czym polega koordynacja dziatan rodzajow wojsk?

jaka jest istota powietrzno-lgdowego wymiaru w taktyce?

jaka zalezno$¢ wystepuje miedzy taktyka a organizacjg wojsk?

jakie relacje wystepuja miedzy taktyka a dowodzeniem?

jaka jest interpretacja taktyki ogoélnej w doktrynie sit lagdowych NATO?
 jaka jest wizja rozwoju taktyki ogdlnej?

Uzyskanie naukowo uzasadnionych odpowiedzi na powyzsze pytania po-
zwoli na rozwigzanie problemu gtownego z jednoczesnym przedstawieniem re-
zultatow badan w sposéb logicznie uporzadkowany. Konstatacje i uogolnienie
pozwolg nada¢ opracowaniu catosciowego charakteru.

Na podstawie obecnego stanu wiedzy i zastosowaniu wstepnych czynnosci
procedury badawczej istniejg podstawy do przewidywania ogoéinych zaryséw
koncowych wynikéw badan wyrazonych jako HIPOTEZY ROBOCZEJ. W wietu
zagadnieniach nie bedzie ona odkrywcza, gdyz zasygnatizowane problemy byly
wczesniej przedmiotem rozwazan teoretycznych i poddawano je weryfikacji w
praktycznym dziataniu. Jednoczes$nie w wietu obszarach istniejg podstawy do
przewidywania, iz konieczne beda stosowne zmiany w teorii taktyki ogéinej.
Dotyczg one przede wszystkim kiasyfikacji taktyki, a w niej zakresu problemo-
wego taktyki ogolnej. Wskazana powinna by¢ wyraZzna interpretacja taktyki jako
sztuki i nauki. Pojawig sie tez nowe elementy w zasadach sztuki wojennej na po-
ziomie taktycznym. Wiele uwagi poswieci sie samodzielnosci, przy jednocze-
snym przejeciu odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Prowadzona restrukturyzacja wojsk w znaczacy sposob wptynie na zmiany
w teorii taktyki ogotnej, zwihaszcza w zakresie wykorzystania dyspozycyjnego
potencjatu bojowego.

Wprowadzanie procedur dowodzenia zgodnych z pogtgdami NATO taczy

sie z koniecznoScig czytelnego rozgraniczenia z problematyka taktyczng, przy



jednoczesnym wskazaniu na obszary zazebiajgcych sie zakresow odpowiedzial-
NoSCi.

Przewidywane zmiany w teorii taktyki ogdlnej mogg zatem wnosic¢ istotny
wkiad w jej rozwoj. Wynika to ze szczeg6lnych uwarunkowan zwigzanych z

wprowadzeniem programu ,,Armia - 2012”.

1.3. Metody i teren badan

Zastosowanie metod badawczych miato bezposredni zwigzek z nakreslo-
nym celem pracy i wynikajagcym z niego gtdwnym problemem wymagajacym
rozwigzania.

Podczas realizacji zamierzen zaprojektowanych w przyjetej procedurze
stosowano przemiennie rézne metody badawcze.™ Byly to zarobwno metody empi-
ryczne jak i teoretyczne. Nie mozna przy tym wskaza¢ wyraznej granicy miedzy
nimi gdyz metody teoretyczne wystepuja, z réznym natezeniem we wszystkich
etapach procesu badawczego.

Ze wzgledu na charakter niniejszego opracowania przewazaty metody teo-
retyczne. Nalezaty do nich: badanie opracowan i dokumentacji, analiza, poréw-
nanie, abstrahowanie, analogia i uog6lnienie (synteza).

Warto przy tym wyjasnic, ze analiza rozumiana jest tu jako metoda bada-
nia naukowego polegajaca na rozcztonkowaniu badanego problemu na elementy
sktadowe, ktdre nastepnie sg badane oddzielnie.® Wymieniona metoda byfa sto-
sowana zwitaszcza w opracowaniu zarysu historii taktyki oraz wspoétzaleznosci

jej z dowodzeniem i organizacjg wojsk.

~Metoda to sposob naukowego badania rzeczy, zjawisk i przedstawiania wynikow tych badan.
Metodologia to nauka o metodach badan naukowych. Maty Stownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawa
1995, S.431.
Metodyka to zbidr zasad postepowania zmierzajacy do danego celu, nazwa norm postepowania swoistego dla
danej nauki.
Metody badan to reguly organizowania dziatalnosci badawczej, tj. szereg operacji poznawczych i praktycz-
nych, kolejnos¢ ich zastosowania, jak réwniez specjalnych $rodkéw i dziatan skierowanych na osiggniecie
zatozonego celu badawczego.
K.Borzecki, Leksykon Podreczny, Olsztyn 1994, s.

~R.Kolman, Poradnik dla doktorantéw i habilitantéw. Bydgoszcz 1996, s. 97.



Stosowanie syntezy polegato na skiadaniu wynikéw prowadzonych analiz
w okreslong catos¢. Czyniono to w poszczegdlnych rozdziatach, a takze w za-
konczeniu opracowania.

W szerokim zakresie stosowano obserwacje rozumiang jako celowe i
uwazne rejestrowanie faktéw. Wyniki prowadzonych obserwacji zostaty przed-
stawione w rozdziatach traktujacych o rozwigzywaniu problemow taktycznych, a
takze w rozwigzaniach problemoéw wptywu na taktyke organizacji wojsk i stoso-
wanych procedur dowodzenia.

Wzbogacanie teorii taktyki ogotnej musi by¢ wczesniej szeroko konsulto-
wane. Niezwykle cenne sg tu rezultaty badan sagdow (opinii) ekspertdw. Zbiez-
no$¢ pogladéw wybitnych teoretykow i praktykow - specjalistow w zakresie
taktyki wojsk lgdowych pozwala w znacznym stopniu podwyzszac¢ prawdziwos¢
opracowan, tez i twierdzen.

Wymienione metody byty stosowane wedtug przyjetej procedury badaw-
czej, rozpoczynajacej sie od okresu wstepnego przez tworzenie zamiarow ba-
dawczych wraz z nakreSleniem hipotezy roboczej ijej weryfikacji, do opracowa-
nia hipotezy naukowej w postaci niniejszego opracowania.

Teren badan jest bardzo rozleglty, gdyz prezentowane tresci sg rezultatem
badan dtugofalowych prowadzonych przez autora w uczelni i w wojskach.

W skfad wymienionego terenu wchodzity ro6zne komdrki organizacyjne i
placowki naukowo-badawcze funkcjonujgce w obrebie Akademii Obrony Naro-
dowej, a takze odpowiednie piony w Sztabie Generalnym WP, Dowddztwie
Wojsk Ladowych, Okregow Wojskowych i zwigzkow taktycznych. Terenem ba-
dan (bezposrednio lub posrednio) byty zagraniczne uczelnie wojskowe.

Ogélnym zamystem przedstawionych zatozern metodotogicznych opraco-
wania bylo poprawne zorganizowanie i przeprowadzenie badan, aby w konco-

wym efekcie osiggna¢ nakreslony cel przez rozwigzanie problemow badawczych.
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2. ZARYS HISTORII TAKTYKI

Taktyka jest terminem popularnym, czesto uzywanym przez autoréw pre-
zentujgcych rozne dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowe. Ma ona swe
znaczace miejsce w jezyku polskim a takze w mowie potocznej.

W odniesieniu do réznych sytuacji dokonywane sg czesto oceny o zasto-
sowaniu dobrej lub ztej taktyki, taczac jg przewaznie ze strategia.

W Srodowisku teoretykow wojskowych panuje zgodno$¢ co do tego, iz
taktyka jest najstarszg czescig sktadowag sztuki wojennej i od niej wywodzi sie
strategia, a takze sztuka operacyjna.

Jako poczatek jej historycznego rozwoju uzna¢ mozna okres, w ktorym
pojawity sie antagonistyczne grupy spoteczne dazace do osiggniecia dominacji w
sposOb sitowy. Przedmiotem sporu mogly by¢ tereny towne czy tez zréznicowa-
ne wamnki egzystencji rywalizujgcych ze soba plemion.

Wraz z rozwojem cywilizacyjnym, w wyniku tworczego wykorzystywania
kolejnych doswiadczen zwalczajacych sie stron, ksztahowata sie teoria taktyki.
Natomiast strategia powstawata réwnolegle z budowaniem panstwowos$ci naro-
dow. Do obrony suwerennosci panstw tworzono sity zbrojne, ktore byty wyko-
rzystywane zgodnie z wypracowywang strategia.

Sztuka operacyjna jest najmiodszg czescig sktadowa sztuki wojennej. Po-
wstata ona w okresie napoleonskim, kiedy to zaistniata potrzeba wypetnienia za-
rysowujgcej sie luki miedzy taktyka a strategia.

Wymieniona triada uznawana jest jednolicie w armiach panstw bytego blo-
ku wschodniego. Natomiast w innych armiach mozemy spotka¢ podziat sztuki
wojennej na taktyke i strategie." Podobny podziat znajduje zastosowanie w jezy-
ku polskim w odniesieniu do réznych obszaréw ludzkiej dziatalnosci.

W naturze cztowieka zakodowane jest dgzenie do osiggania sukcesow,
wyro6zniania sie w swoim $rodowisku. Przed podejmowaniem okre$lonego dzia-

fania zastanawiamy sie - jaki przyja¢ sposéb postepowania aby osiggng¢ mozhi-

Por. Encyklopedia Powszechna PWN, Wyd. Il, Warszawa 1987, s. 386.



wie najlepszy rezultat. Stwierdzamy wowczas, ze przyjeliSmy odpowiednig tak-
tyke, stosownie do zaistniatej sytuacji i rzeczywistych mozliwosci.

Bedacy przedmiotem naszego zainteresowania termin ,,taktyka” wywodzi
sie z jezyka greckiego od stowa ,taktike”, ktore powstato w wyniku potgczenia
dwéch stow: ,techne” - sztuka i ,tesso” - porzadkuje. Pierwotne brzmienie to
»taktikos” - sposobny do porzadkowania i kolejne ,taktike” - rozumiane jako
sztuka porzadkowania, uktadania, ustawiania, ustawiania szyku do bitwy.

Wedtug Matego Stownika Jezyka Polskiego, ,taktyka” to cze$¢ sztuki
wojennej obejmujgca teorie i praktyke prowadzenia walki z nieprzyjacielem, a w
sensie ogolnym, to sposéb, metoda postepowania majgca doprowadzi¢ do osig-
gniecia okreslonego celu.®

W znaczeniu wojskowym, ,taktyka” to cze$¢ sztuki wojennej obejmujaca
teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez pododdziaty, oddziaty
I zwigzki taktyczne wszystkich rodzajow wojsk i sit zbrojnych.”

Udokumentowana historia taktyki ma swoj poczatek w starozytnych Chi-
nach. Traktat Sun-Tzu ,,Sztuka wojny” powstat ok. 600 lat p.n.e» W dziele tym
m.in. zalecane jest prowadzenie réznorodnych form walki zaleznie od zaistniatej
sytuacji. Ponadto dostrzegano juz wéwczas, ze w taktyce najwazniejszgjest wal-
ka oraz manewr.?

Jako kolejny, wazny w rozwoju taktyki odnotowujemy okres grecki. Na-
stapito w nim rozdzielenie strategii od taktyki. Pierwsza z wymienionych zajmo-
wata sie doprowadzeniem do bitwy i wykorzystaniem jej wynikdéw, natomiast
druga zajmowata sie przeprowadzeniem bitwy ijej wygraniem.®

Przez wiele wiekdéw dominowata w taktyce walka wrecz prowadzona w

szykach zwartych (grecka falanga, rzymski maniput).

~Malty Stownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawa 1995, s. 930.

~Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 449.

' Sun-Tzu, Sztuka wojny. Warszawa 1994.

~Por. L.Wyszczelski, Historia mysli wojskowej starozytnosci i sredniowiecza. Warszawa 1991, s. 11.
~Dziatania taktyczne wojsk ladowych. Warszawa 1995, s. 9.



Istotng zmiane odnotowujemy w XVI wieku, kiedy to w wyniku wprowa-
dzenia broni palnej powstata taktyka linearna i kolejno kolumnowo-tyralierska.
Rownolegle z wprowadzeniem broni maszynowej powstawaty armie masowe.
Woptyneto to na znaczne przeobrazenia w taktyce powodowane ztozonym cha-
rakterem walki i zwiekszajgcym sie jej rozmachem przestrzennym.

W drugiej potowie XIX wieku zachodzg dalsze zmiany w taktyce powo-
dowane doskonaleniem uzbrojenia. Ogien karabinow siega 1200 m., a artyleryj-
ski do 4 km. Sprzyja to tworzeniu ugrupowania bojowego na szerokim froncie w
bezposrednim zwarciu z przeciwnikiem. Zwigkszajg sie zatem parametry prze-
strzenne prowadzonych walk.

Dynamiczny rozwo0j taktyki nastepuje w okresie wojen XX wieku. Pod-
czas pierwszej wojny Swiatowej (1914-18) obserwujemy wyjgtkowo szybki
rozwdj techniki wojskowej - motoryzacji i mechanizacji wojsk. Poszerzajg sie
przestrzenie prowadzonych walk, w ktérych po raz pierwszy pojawiajg sie czotgi
i lotnictwo. Piechota otrzymuje znaczne iloSci broni maszynowej, wzrasta tez
liczba i kaliber dziat artyleryjskich. Nowa bron wzmacnia trwato$¢ obrony i
wpltywa na jej pogtebianie. Zwiekszyty sie tez mozliwosci zaczepne wojsk, po-
wodowane gtdwnie rosnaca sitg i zasiegiem ognia.

Bogate doswiadczenia wojenne wywarty istotny wptyw na rozwéj mysli
wojskowej, w tym takze taktyki, okresu miedzywojennego. Odnotowujemy
szybki rozwdj wojsk pancernych i zmechanizowanych. Pojawiajg sie ro6zne opra-
cowania wybitnych teoretykow wojskowych. Wymienic tu nalezy takie postacie
jak; B.H.Liddell Hart, L.R.Eimansberger, H.Guderian, M.Puchaczewski. Dziata-
niami bojowymi, bez eksponowania roli wojsk zmechanizowanych i pancernych,
zajmowali sie rowniez polscy teoretycy, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.
S.Mossora, J.Rommera, S.Role-Arciszewskiego.

Dynamiczny przyrost Srodkow walki zapoczatkowat wyodrebnienie sie
specjalnosci wojskowych dziatajagcych wedtug odrebnych zasad. Dato to pocza-

tek podziatu na taktyke, zwang pozniej taktyka ogdlng i taktyke rodzajow wojsk.



13

Wypracowane zasady walki okresu miedzywojennego sprawdzone zostaty
podczas drugiej wojny Swiatowej. JednoczesSnie doswiadczenia bojowe przyczy-
nity sie do rozwoju taktyki. Dotyczylo to zwilaszcza dziatan zaczepnych
(natarcia), a w nich sposobow przetamania obrony, poscigu i forsowania prze-
szkod wodnych. Doskonalono rowniez obrone, tak pod wzgledem podwyzszania
jej trwatosci, jak i rozszerzania aktywnych form walki, w tym wykonywania
zwrotéw zaczepnych.

Drugag wojne Swiatowg (1939-45) charakteryzujg dalsze duze zmiany w
uzbrojeniu i sprzecie technicznym wojsk oraz rozwdj rodzajow walki. Pojawienie
sie automatycznej broni piechoty, artylerii o duzym zasiegu i sile razenia, wojsk
pancernych i zmechanizowanych i powietrzno-desantowych wywarto znaczacy
wptyw na przeobrazenia zachodzgce na polu walki.

Kazdy rodzaj wojsk prowadzi dziatania swoimi srodkami i odrebnymi spo-
sobami. Musza by¢ one jednak synchronizowane gdyz tylko w ten sposéb mozna
odnosi¢ zwyciestwa nad przeciwnikiem.

W okresie drugiej wojny wzrasta dynamizm dzialan, rosnie sita uderze-
niowa wojsk, szybko$¢ manewru, tempo natarcia, a takze trwato$¢ i gtebokos¢
obrony.

Doswiadczenia tej wojny wywarly znaczacy wptyw na rozwoj taktyki w
okresie - bezposrednio po jej zakonczeniu. Priorytetowym rodzajem walki byto
wowczas natarcie.

Diametralne zmiany w taktyce nastapity w polowie lat piecdziesigtych,
kiedy to na pole walki wprowadzona zostata bron jadrowa. W wyniku poczatko-
wej fascynacji tg bronig zostata ona przesadnie wyeksponowana. Przestonita ona
znaczenie historycznie uksztattowanych zasad taktyki. W wyniku takiego podej-
Scia zaktadano nawet osigganie zawrotnego tempa natarcia siegajagcego do 100 i
wiecej km/dobe. Obrone traktowano wowczas jako wymuszony i tymczasowy

rodzaj walki. Zwiekszyty sie rejony dziatan i rozmieszczania elementow ugrupo-
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wania bojowego. Unikano w ten sposob sytuacji jednoczesnego porazenia wielu
obiektow jednym tadunkiem jgdrowym $redniej mocy (ok. 20 KT).

W latach osiemdziesiagtych wypracowano kolejny model walki polegajacy
na alternatywnym uzyciu broni jadrowej. Nastgpit w pewnym sensie powrot do
realistycznych ocen i tworczego stosowania zasad walki.

Oprocz selektywnego uzycia broni jgdrowej z przewagg miniaturowych
tadunkédw na szczeblach taktycznych, zakladano szerokie uzycie precyzyjnej
broni konwencjonatnej o wszechstronnie zwiekszonych parametrach celnosci i
sity razenia.

Zaczeto wowczas przywigzywaé znaczng uwage do dziatan obronnych,
czego potwierdzeniem sg sformutowania rozkazu szkoleniowego z 1980 r. 0 na-
stepujacym brzmieniu; ,,OsiggnaC wyzsza sprawnos¢ przechodzenia wojsk z na-
tarcia do obrony w celu odparcia uderzen przewazajacych sit nieprzyjaciela.
Nada¢ obronie wiekszg trwatos¢ lepiej dostosowujgc ugrupowanie bojowe wojsk
oraz system ognia i zapor do konkretnej sytuacji, przede wszystkim - naturalnych
wiasciwosci terenu”. Istotng zmiang w pogladach na obrone byto uznanie jej w
1984 roku jako nie tylko wymuszonej, ale i zamierzonego rodzaju walki.

Po 1989 roku obrone zaczeto traktowac priorytetowo. Wynikato to ze
zmian polityczno-militarnych zachodzacych w naszym kraju i przej$cia na samo-
dzielno$¢ obronng. Rownolegte z wypracowaniem zmian doktrynalnych przysta-
piono do restrukturyzacji jednostek wojskowych do zwigzku taktycznego wigcz-
nie. Czyniono to pod katem zmiany charakteru struktur organizacyjnych z ofen-
sywnych na defensywne.

Doskonalona jest obrona pozycyjna przez podwyzszanie jej trwatosci przy
jednoczesnym zwigkszaniu aktywnych form walki obronnej. Zaczeto przywigzy-
wacé wiecej uwagi do problematyki dziatan opdzniajagcych oraz rozwazano rézne
warianty udziatu zwigzkéw taktycznych w obronie manewrowej w skiadzie
zwigzku operacyjnego. Zatozono woweczas, ze natarcie moze mie¢ miejsce w ra-

mach zwrotéw zaczepnych - kontratakdw i przeciwuderzen. Zmniejszyty sie gle-
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bokosSci zadan, natomiast zwiekszyt sie dynamizm walki prowadzonej w wymia-
rze powietrzno-lagdowym.

Dostrzec zatem mozna, iz powojenna polska mys$l wojskowa, mimo trud-
nych uwarunkowan ograniczajgcych samodzielnos¢, wniosta istotny wkiad w
rozwoj taktyki. Ten dorobek jest obecnie tworczo wykorzystywany w nowych
taktycznych rozwigzaniach koncepcyjnych.

Po przemiennie akcentowanych priorytetach, najpierw w odniesieniu do
natarcia, pozniej do obrony, oceniono ze te dwa rodzaje walki sg réwnorzednie
wazne. Dotyczy to zwilaszcza szczebla pododdziatu. Reprezentatywny jest tu
batalion jako zasadniczy trzon zgrupowania taktycznego. Powinien on réwnie
dobrze sie bronic jak i nacierac.

Po rozpoczeciu dziatan zmierzajgcych do integracji naszych sit zbrojnych
ze strukturami NATO, znaczacy wptyw na rozwoj taktyki wywierajg poglady i
zasady walki obowigzujgce w armiach cztonkowskich tego paktu. Do wykonania
przyjmuje sie te ustalenia, ktore zapewniajg jednolito$¢ wspotdziatania. Jedno-
czesnie dazy sie do wykorzystywania naszego dorobku taktycznego i narodowe-

go charakteru armii.
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3. MIEJSCE TAKTYKI OGOLNEJ W TERMINOLOGII | KLASYFI
KACJI TAKTYKI

Zmiany i przeobrazenia zachodzgce w taktyce przebiegajg w Scistej zalez-
nosci z kierunkami rozwoju sztuki operacyjnej i strategii. Istniejg tu wzajemne
sprzezenia wynikajace z potrzeby korelacji podejmowanych dziatann majacych na
celu skuteczng obrone kraju. Wprawdzie taktyka jest umiejscowiona na najniz-
szym poziomie w ramach sztuki wojennej, to jednak od rezultatéw uzyskiwanych
na tym szczeblu zalezg w gtdwnej mierze ostateczne wyniki bitew. Na tej pod-
stawie, a takze przy uwzglednieniu wczesniejszych, réznych ujec istoty taktyki
sformutowana zostata obecna jej definicja.

TAKTYKA to cze$¢ sktadowa sztuki wojennej, specjalnos¢ obejmujgca
teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez pododdziaty, oddziaty
i zwigzki taktyczne jednego lub kilku rodzajow wojsk, ze skiadu réznych rodza-
jow sit zbrojnych.

Teoria taktyki wyjasnia istote walki, stanowi zespét tez i twierdzen lo-
gicznie uporzadkowanych i naukowo uzasadnionych, wyznacza zakres proble-
mowy taktyki w ramach sztuki wojennej, okresla efektywne, sprawdzone w
praktyce sposoby przygotowania i prowadzenia walki. Teoretyczne podstawy
majg przewaznie charakter uniwersalny, stanowig w pewnym sensie madros¢
taktyczng gromadzong niekiedy na przestrzeni wiekow. Zaliczamy do nich zasa-
dy sztuki wojennej i czynniki walki zbrojnej w wymiarze taktycznym, klasyfika-
cje (typologie, systematyke), terminologie i ogdlne zasady dziatan taktycznych,
zwiaszcza podstawowych rodzajow walki - obrony i natarcia.

Praktyka taktyki sg to, wynikajgce z teorii, Swiadome i celowe, wszelkie
dziatania wojsk na szczeblach taktycznych. Wyrédzniamy wojenng praktyke tak-
tyki, ktéra jest dla teorii najcenniejszym zrodiem poznania oraz pokojowg
(szkoleniowa) praktyke taktyki, podczas ktérej weryfikowana jest efektywnosc¢ i

funkcjonalno$¢ opracowanych koncepcji teoretycznych.
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Miedzy teorig i praktyka taktyki wystepuje sprzezenie zwrotne polegajgce
na wzajemnych zalezno$ciach, wzbogacaniu sie, uzupetnianiu i twoérczym wspot-
dziataniu.

Struktura taktyki uzatezniona jest od rodzajow sit zbrojnych, rodzajow
wojsk oraz cech swoistych ich uzycia w walkach, bitwach i operacjach. Dlatego
tez wyrozniamy: taktyke wojsk lagdowych; taktyke sit powietrznych i taktyke ma-
rynarki wojennej. Wiele przestanek wskazuje na to, iz w przysztoSci moze po-
wstac taktyka sit kosmicznych.

Przedmiotem naszego zainteresowania jest taktyka wojsk ladowych, kto-
ra obejmuje teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez podod-
dzialy, oddziaty i zwigzki taktyczne rdznych rodzajéow wojsk dziatajgcych w
sktadzie wojsk lagdowych.

Taktyka wojsk ladowych byta poczatkowo utozsamiana z taktyka ogolng i
takgjej interpretacje znajdujemy w Leksykonie Wiedzy Wojskowej. Jednak suk-
cesywne pojawianie sie¢ nowych $rodkow walki i zarysowujgca sie wyrazna spe-
cyfika dziatan, przyczynity sie w gtdbwnej mierze do powstania taktyki kazdego z
rodzajow wojsk. Uzbrojenie i sprzet jakim one dysponujg, majg swe przetozenie
w prawidtowosSciach stosowanych w walce. Okreslajg ich role i przeznaczenie, a
takze sposéb wykorzystania i wspotdziatania z innymi rodzajami wojsk. Zaryso-
wujaca sie odrebnos¢ zrodzita potrzebe racjonalnej koordynacji, zespalajacej wy-
sitki w ramach taktyk poszczegoinych rodzajow wojsk wchodzacych w skiad
wojsk ladowych. W ten sposob powstata (zostata wyodrebniona) taktyka ogdlna,
ktéra w lapidarnym ujeciu stanowi niejako ,.klamre spinajacg” taktyki rodzajow
wojsk.

TAKTYKA OGOLNA wojsk ladowych obejmuje teoretyczne podstawy
taktyki, teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez ogdlnowoj-
skowe pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne oraz koordynacje dziatan tak-

tycznych rodzajéw wojsk.

' por. B.Chocha, Rozwazania o taktyce, Warszawa 1982, s. 19-20.
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TAKTYKA RODZAJOW WOJISK obejmuje teorie i praktyke przygoto-
wania i prowadzenia walki przez specjalistyczne (typowe) pododdziaty, oddziaty
i zwigzki taktyczne rodzajow wojsk.

W wojskach tgdowych wyrdznia sie obecnie taktyke wojsk: zmechanizo-
wanych i pancernych; aeromobilnych; rakietowych i artylerii; obrony przeciwlot-
niczej; inzynieryjnych; tgcznosci i informatyki oraz obrony przeciwchemicznej.

Taktyka ogolna i taktyki rodzajow wojsk tworzg logicznie i racjonalnie
uporzadkowang catos¢ przy jednoczesnym zachowaniu odrebnosci podkreslaja-
cej zakresy odpowiedzialno$ci i specjalizacji. Przedstawiony podziat taktyki
wojsk lagdowych i definiowanie termindw jest akceptowany przez wielu specjali-
stow wojskowych i ma swoje odzwierciedlenie w wielu opracowaniach.

Wymienione w wielu definicjach przygotowanie walki rozumiane jest ja-
ko zbiér czynnosci wykonywanych w celu stworzenia (wypracowania) dogod-
nych warunkow do realizacji zamierzen i wykonywania zadan zgodnie z przyje-
tym planem i harmonogramem, ktore wynikajg z opracowanej koncepcji walki
(decyzji).

W przedziale czasu i wykonywanych w nim czynnosci, od rozpoczecia do
zakonczenia wykonywania zadan, miesci sie¢ prowadzenie walki. Moze ono
mie¢ przebieg planowy, zgodnie z wczesniejszymi kalkulacjami i prognozami
rozwoju sytuacji. Przewaznie jednak, w toku prowadzonych dziatan pojawiajg sie
nowe okolicznosci i zdarzenia, ktore wymagajg stosownych reakcji i korekt w
stosunku do pierwotnego planu. Jest to sytuacja typowa, charakterystyczna dla
okresu prowadzenia walki. Podejmowane decyzje czastkowe sg zazwyczaj nie-
zwitocznie wprowadzane w czyn. Catos$¢ przedsiewzie¢ dowodczych tego okresu

nazywamy kierowaniem walka.

Dziatania Taktyczne Wojsk Ladowych, Warszawa 1992; S.Koziej, Podstawy sztuki wojennej. Warszawa
1993.



19

Rys. 1. Klasyfikacja taktyki wojsk ladowych
Sam termin WALKA w interpretacji ogolnej jest to dziatanie majgce na

celu uzyskanie, przeprowadzenie czegos albo wystepujac, opierajac, sprzeciwia-

jac sie komu lub czemu.

2 Maty Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa 1995, s. 1001.
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W ujeciu prakseologicznym, wg T.Kotarbinskiego walka to najciekawszy
przypadek wzajemnego przeszkadzania, zmuszajacy obie strony do pokonywania
trudnosci, a wiec posrednio do usprawniania techniki dziatan.

W interpretacji wojskowej walka (bdj) to zorganizowane, skupione w cza-
sie i przestrzeni, zbrojne starcie dwdch przeciwstawnych stron w skali taktycz-
nej.

W zaleznosci od zaangazowanych sit i Srodkoéw oraz Srodowiska walka
moze byc¢; lgdowa (naziemna); powietrzna; morska; powietrzno-lgdowa; elektro-
niczna; psychologiczna i partyzancka.

Z terminem ,,walka” uzywanym zamiennie jako ,,b0j” wiazg sie ,,dziatania
bojowe”. Stosowano go do$¢ czesto w pisSmiennictwie wojskowym. Dotyczyty
one jednak stron walczacych w bezposrednim zwarciu. Miaty zatem ograniczony
zasieg odniesienia. Dlatego tez obecnie czesto uzywa sie terminu dziatania tak-
tyczne rozumiane jako wszelkie dziatania pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkdéw
taktycznych wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Innym ujeciem definicji
dziatan taktycznych to wszelkie walki (boje), marsze, przegrupowania i zmiany
potozenia wykonywane przez wojska z zamiarem osiggania celow taktycznych.

W takiej interpretacji obejmujg one walki (boje), przemieszczanie i roz-
mieszczenie wojsk. Nie mozna jednak tych czesci sktadowych dziatan taktycz-
nych traktowac rownorzednie gdyz np. wazniejsza jest walka od dziatan przygo-

towujacych do niej.

T.Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1969, s. 239.
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W obszarze taktycznym znalazty sie takze dziatania o nowym charakterze
np. w ramach misji pokojowych ONZ. Kontyngenty Wojska Polskiego braty i
nadal biorg udziat w tych akcjach, przewaznie o charakterze miedzynarodowym.
Mamy zatem juz pewne doswiadczenia w dziataniach zapewniajgcych pokgj.

Przy tych wyjasnieniach oraz na podstawie przeprowadzonych anatiz i
ocen, dziatania taktyczne mozna podzieliC na rozstrzygajgce, pomocnicze i po-
kojowe.

W dziataniach rozstrzygajacych najwazniejszg rote odgrywa walka, ktorg
dzielimy na podstawowe rodzaje i rodzaje.

Do podstawowych rodzajow watki zaliczamy obrone, natarcie i dziatania
opoOzniajace. Dotychczas zaliczano do nich tylko obrone i natarcie. Wigczenie do
tej grupy dziatan opozniajgcych wynika z obecnych uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. Mam tu na uwadze mozliwe zagrozenie i ewentualny poczatek
dziatan wojennych, a takze poglady na dziatania taktyczne w NATO, w tym
zwiaszcza w Bundeswehrze.

Do rodzajéw walki zaliczy¢ mozemy: dziatania desantowo-szturmowe,
dziatania specjalne, wycofanie i dziatania nieregularne.

Wymieniony skfad rodzajéow walki zostat przyjety na podstawie obecnej
wiedzy taktycznej, reatnych struktur organizacyjnych wojsk i wyrazanych pogla-
déw na ten temat. Wylgczono np. dziatania rajdowe, gdyz one mogg by¢ prowa-
dzone w dziataniach zaczepnych, ktérych rozmach ulega zmniejszeniu. Moga
pojawic sie nowe rodzaje walki np. w zwigzku z dynamicznym rozwojem dziatan
powietrzno-lgdowych czy tez szerokim wkraczaniem elektroniki na taktyczne
pole walki.

Przedstawiona w niniejszym rozdziale terminologia i klasyfikacja taktyki
obejmuje tylko kwestie zasadnicze, bez zgiebiania problematyki szczegotowej.
Zamystem autora byto stworzenie podstaw do jednolitego rozumienia kolejnych

partii wiedzy taktycznej prezentowanej w kolejnych rozdziatach.
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Nie oznacza to, iz zaprezentowane tresci uznawane muszg by¢ jako osta-
teczne. Istotg takiego podejScia bylo jedynie zaproponowanie piaszczyzny
wspolnych rozwazan przy jednoczesnej otwartosci epistemologicznej pozwalaja-
cej wnosi¢ nowe wartosci do terminologii i klasyfikacji.

Moga zatem pojawic sie oceny krytyczne a takze inne propozycje uje¢ de-
finicji i podziatéw typologicznych. Podstawg do takich oczekiwan sg nowe ele-
menty zaproponowane tak w terminologii jak i w klasyfikacji. Np. definicja tak-
tyki ogolnej jest catkowicie autorskag propozycja Wprawdzie termin ten w lite-
raturze wojskowej byt ijest czesto uzywany, to jednak nie podjeto proby jedno-
znacznego jego okresSlenia. Nie byto takze dotychczas czytelnego (wyraznego)
ujecia typologicznego czesci sktadowych taktyki ogodlnej. Zaproponowane na rys.
1 ujecie stwarza mozliwosci catoSciowego ujecia zakresu problemowego, a takze
szczegOtowego jego podziatu wedtug dajgcych sie wyodrebni¢ obszarow zainte-
resowania taktyki ogolnej.

Teoretyczne podstawy taktyki umiejscowione w taktyce ogolnej dotycza
takze taktyki rodzajow wojsk. Sgto w przewazajgcej wiekszosci postanowienia
o charakterze ogélnym i ich zastosowanie (przestrzeganie) moze mie¢ miejsce w
roznych specjalnosciach. Chociaz nie zostato to wykazane graficznie, to z pew-
noscig istniejg pewne, charakterystyczne dla kazdego z rodzajow wojsk elementy
teoretycznych podstaw. Powinny one jednak korespondowac z teoretycznymi
podstawami taktyki w ogolnym ujeciu.

Na ogo6t panuje zgodnos$¢ co do koordynujacej roli taktyki ogolnej w od-
niesieniu do rodzajow wojsk. Taka potrzeba ma przekonywujgce uzasadnienie.
Zgrywanie wysitkéw roznych komponentow pola waiki jest jednym z podstawo-
wych warunkdw osiggania sukcesow.

W ramach taktyki rodzajow wojsk po raz pierwszy zaproponowano takty-
ke wojsk aeromobilnych. Jest to wynikiem dynamicznego rozwoju tych wojsk a
takze rosngcego znaczenia dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym. W wymie-

nionej taktyce mieszcza sie rowniez elementy taktyki dziatan lotnictwa wojsk
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ladowych, zwiaszcza formacji wyposazonych w sSmigtowce. Moze w przysztosci,
w wyniku prognozowanego dynamicznego rozwoju tego lotnictwa, wyodrebniona
zostanie taktyka lotnictwa wojsk lgdowych w ramach taktyki rodzajow wojsk
ladowych. Jej zakres, miejsce w klasyfikacji oraz specjalizacja uzaleznione moga
by¢ takze od rozwigzan strukturalno-organizacyjnych wojsk lgdowych.

Inny niz dotychczas jest tez podziat dziatan taktycznych. Uznano, ze dzia-
fania te powinny dzieli¢ sie na rozstrzygajace, pomocnicze i pokojowe. Ten po-
dzial wynika z dostrzezonej potrzeby zréznicowania znaczenia walki oraz prze-
mieszczen i rozmieszczen. Pojawita sie takze potrzeba wyodrebnienia i klasyfi-
kacji dziatan pokojowych. Sg one w obecnej rzeczywistosci i prognozach ewen-
tualnych konfliktow istotng czescig wszelkich dziatan wojsk. Wiele uwagi przy-
wigzuje sie do tych dziatan w armiach cztonkowskich Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego.

Wymienione przyktady zmienionych lub rozszerzonych propozycji termi-
nologicznych lub klasyfikacyjnych potwierdzajg teze o potrzebie wzbogacania
teorii taktyki o nowe wartosci, zgodnie z aktualnym stanem i perspektywami

rozwoju wiedzy taktycznej.
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4 TAKTYKA JAKO SZTUKA | NAUKA

Wiele przestanek wskazuje na to, ze taktyka jest sztuka. Tak sformutowa-
na teza znajduje swe potwierdzenie w definicji sztuki okresSlajacej jg jako:
»>umiejetno$¢, biegtos¢ w wykonywaniu czego$, kunszt, mistrzostwo” /" Nie po-
winno by¢ watpliwosci co do tego, iz teoria i praktyka przygotowania i prowa-
dzenia walki z zamiarem osiggniecia okreSlonego celu jest pewnego rodzaju
sztuka

Podobnego zdania jest wybitny teoretyk sztuki wojennej K.Nozko, ktéry
sformutowat swdj poglad na ten temat w sposob nastepujacy; ,,Ze wzgledu na
cele i wykonywane zadania bojowe, taktyke, zwtaszcza og6lng mozna okreslié
jako sztuke, ktérej opanowanie i umiejetne stosowanie przez dowodcow i ofice-
row sztabu pozwala im na racjonalne wykorzystanie potencjatu bojowego do
utworzenia przewagi nad przeciwnikiem, zwitaszcza w okreslonym miejscu i cza-
sie, do osiggniecia celu walki przy minimalnych stratach wtasnych”.

W ciekawy sposob zdefiniowat taktyke C.Ardant, stwierdzit mianowicie,
iz ,, Taktyka to sztuka i nauka zmuszania ludzi do walczenia przy wydaniu z sie-
bie maximum energii, maximum, ktore da¢ moze wobec strachu tylko dobra or-
ganizacja i sprawne dowodzenie”.

Z przedstawionych cytatow wynika, iz mozna przytoczy¢ wiele argumen-
tow uzasadniajgcych traktowanie taktyki jako sztuki. Ponadto, z przedstawionego
wczesniej zarysu historycznego taktyki wnioskowa¢ mozna, ze zapoczatkowata
ona ksztahowanie sie sztuki wojennej i jest jej bardzo waznym ogniwem. Do-
strzegat to takze Carl von Clausewitz w swym dziele ,,O wojnie” gdzie stwier-
dza: ,,Powodzenie strategiczne to z jednej strony korzystne przygotowanie tak-

tycznego zwyciestwa, z drugiej jego wykorzystanie” ™M

K.Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 207.
K.Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP, Warszawa 1994, s. 93.
Tamze, s. 92.

' C.Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 430.
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W obecnych uwarunkowaniach zapewnienia bezpieczenstwa Polski zapo-
trzebowanie na taktyke jako sztuke, dynamicznie wzrasta. Przyczyniajg sie do
tego szybko zachodzace przeobrazenia na polu walki. Wzrasta zasieg i precyzja
ognia. Dziatania przenoszone sg w trzeci wymiar. Do techniki wojskowej, a tak-
ze do systemOw dowodzenia i kierowania ogniem wkracza elektronika. Rowno-
legle nastepuja stosowne zmiany w rozumieniu takich okre$len jak biegto$¢ w
wykonywaniu czego$, kunszt i mistrzostwo. Niewatpliwie sg to istotne przewar-
toSciowania, jednak nadal istnieje uzasadniona potrzeba traktowania taktyki jako
sztuki.

Rozumiana jest ona jako sztuka pokonania przeciwnika, odniesienia nad
nim zwyciestwa, wykonania zadania zgodnie z naszymi zamiarami. Na szcze-
blach taktycznych mozemy nawet méwiC o przechytrzeniu przeciwnika, co jest
tez pewnego rodzaju sztukg. Ta rywalizacja w sztuce taktycznej rozpoczyna sie
juz od pojedynczego zoinierza, czotgu, bojowego wozu opancerzonego. Rywali-
zacja w sztuce wojowania konczy sie najczesciej dlajednej ze stron eliminacjg z
walki. Wiele zalezy tu od techniki, ale takze od stopnia wyszkolenia
(mistrzostwa) zotnierza dysponujgcego tg bronia.

Im wyzszy szczebel dowodzenia, tym mniejsze mozliwosci wplywania
przez sztuke na sukcesy w taktyce. Wynika to w gtéwnej mierze z dynamicznego
rozwoju techniki i elektroniki. Mozna jednak zaktadac, iz efektywne wykorzy-
stanie ich walorow w dziataniach taktycznych wymagac¢ bedzie perfekcyjnego
przygotowania co jest takze pewnego rodzaju sztuka. Nalezy przy tym ciggle
mieC na uwadze, wiekszy lub mniejszy, margines subiektywizmu, ktory w rozny,
czesto decydujacy sposob wplywa na ostateczny rezultat starcia zbrojnego.
Oprdcz racjonalnych przestanek wskazane jest uwzglednia¢, ciagle aktualna,
cho¢ naukowo nie sprawdzong, zasade napoleoniskg powaznie traktujgcg odpo-
wiedZ na pytanie: ,,czy ma szczescie zotnierskie?”.

Mozemy takze spotka¢ sie z pogladami bedacymi wynikiem fascynacji

burzliwym rozwojem elektroniki. Dostrzeganie wagi problemu jest oceng uza-
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sadniong. Natomiast prognozowanie oddania procesu decyzyjnego technice kom-
puterowej jest stwierdzeniem watpliwym. Mozna i trzeba wykorzystywaé wszel-
kie zrodta informacji, jednak ostateczng decyzje powinien zawsze podejmowac
cztowiek - w wojsku - dowodca. Ten obszar rozwigzywania problemow taktycz-
nych pozostaje nadal sztuka.

Zgodnie z zapowiedzig niniejszego rozdziatu nalezy takze uzyska¢ odpo-
wiedZz na pytanie - czy taktyke mozemy jednoczes$nie traktowac jako nauke?
Wszystko zalezy tu od przyjmowanego kryterium oceny. To z kolei wymaga
wyjasnien rozumienia terminu ,,nauka”. Znawcy problemu twierdzg, iz mozemy
spotkac sie z kilkudziesiecioma jej definicjami.

Jedna z nich ma nastepujgce brzmienie: ,,Nauka jest wytworem spotecz-
nym i stuzy spoteczenstwu. Zagadnieniami wyjasniania funkcjonowania nauki w
zyciu spotecznym, w tym i teorig nauki zajmuje sie naukoznawstwo” ™ W sensie
tresciowym ,,naukg nazywamy spotecznie wypracowany system twierdzen uza-
sadnionych i sprawdzonych, dotyczacych waznych dfa cztowieka dziedzin rze-
czywistosci” /M

Takie rozumienie nauki przyjete zostato jako podstawa do dalszych roz-
wazan.

W obecnych, polskich uwarunkowaniach naukowcy sg zgodni co do tego,
ze nauke, zaleznie od problematyki, dzielimy na dziedziny, dyscypliny i specjal-
nosci. Przy takim podziale (klasyfikacji), nauki wojskowe postrzegane sg jako
dziedzina, niekiedy jako tozsame - dziedzina z dyscypling. Natomiast taktyka,
jednoznacznie uznawana jest jako specjalnosc.

Aby uznawac taktyke jako specjalnos¢ naukowa musi ona spetniac kryteria
naukowosci, do ktérych zaliczamy nastepujace nakazy - ograniczenia;

» postepowanie badawcze.zgodne z metodami badawczymi;

¢ uznanie za naukowe tylko takich sgdow (pogladow), ktére sa pewne lub

wystarczajaco uzasadnione;

R.Wréblewski, Taktyka og6lnajako dyscyplina naukowa, Warszawa 1987, s. 14.
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krytycyzm w stosunku do wiasnych i innych opracowan - nieustanne

sprawdzanie;

tworczy charakter rezultatow dociekan naukowych (znaczny wkiad w

rozwaj okreslonej dyscypliny naukowej);

niesprzeczno$¢ gtoszonych sadow;

jezyk naukowy pozwalajacy najasne wyrazanie mysli.

Przy spetnieniu powyzszych kryteriow naukowosci, zgodnie z przyjeta
wczesniej definicjg, nauke oprocz twierdzen tworzg prawa, zasady, teorie, poje-
cia i terminy.

Analizujac definicje taktyki, w kontekScie kryteriow naukowosci i ogolnym
rozumieniu nauki, istniejg podstawy do stwierdzenia, ze taktyke mozna trak-
towac jako nauke, zwitaszcza w odniesieniu do jej teorii.®

Spotkaé sie mozemy takze z poglagdami, ktore niedopuszczajg do jedno-
czesnego traktowania taktyki jako sztuki i nauki. Innymi stowy to ujmujac, twier-
dzi sie, iz jezeli taktyka jest sztuka, a wiec zbiorem regut postepowania, to jed-
noczesnie nie moze by¢ nauka, w ktérej dominuje dgzenie do prawdy.

Jak juz wczesniej sygnalizowano, interpretacja zalezy od przyjmowanych
kryteriow. W wypadku taktyki, moze byC ona jednoczes$nie traktowana jako
sztuka i nauka, gdyz spetnia wymagania wynikajace z prezentowanych definicji i
wymaganych kryteriow. Zaznaczy¢ tu jednak trzeba, ze uzasadnianie twierdzenia
musi by¢ czynione oddzielnie, tak dla taktyki jako sztuki, jak i dla taktyki jako
nauki. Za kazdym razem bierzemy pod uwage inne definicje i kryteria, ktore w
efekcie koncowym pozwalajg traktowac taktyke jako sztuke i nauke.

W kontekscie powyzszych dociekan pojawia sie pewna watpliwos¢ - czy
rezultaty badan naukowych z zakresu taktyki powinny by¢ wykorzystywane w
praktycznym dziataniu? Czy warto$¢ uzytkowa pracy naukowej jest zaletg? Czy
w ogole nalezy taczyC nauke z praktyka? Wychodzac z ogdlnej definicji nauki,

przyjetej do tych rozwazan, ze nauka powinna stuzy¢ spoteczenstwu, nalezy

T.Tomaszewski, Wstep do psychologii, Warszawa 1971, s. 10.
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5. ZASADY TAKTYKI

W bogatej literaturze historii sztuki wojennej wiele uwagi poswieca sie
zasadom, w ktorych gromadzona byta madros¢ wynikajgca z doswiadczen zwy-
cigskich wojen. Wybitni dowaodcy i teoretycy wojskowi uznawali potrzebe for-
mutowania zasad i traktowania ich jako wskazowek stuzgcych osigganiu sukce-
sOw na potach bitewnych. W literaturze wojskowej nazwano je zasadami sztuki
wojennej.

W zaleznosci od okresu, a takze osobowosci i doSwiadczen dowodcow i
autorytetow wojskowych rézna byta ilosC i waga zasad. W jednych eksponowano
np. zaskoczenie, w innych celowo$¢ dziatania czy tez skupianie wysitkow w de-
cydujacym miejscu. W wielu wypadkach dostrzec mozna zbiezno$¢ pogladow i
polaryzacje stanowisk. Jest to jednak nadal kwestia otwartg, zmienng i ciggle
aktualna.

Zasady sztuki wojennej majg zastosowanie w trzech jej czesciach sktado-
wych - w strategii; sztuce operacyjnej i taktyce. Nas interesuje taktyka i inter-
pretacja zasad w odniesieniu do niej. Ze wzgledu na szczebel i zakres problemo-
wy taktyki, wymienione zasady powinny odnosi¢ sie do dziatan taktycznych i
wskazywac¢ najkrotszg droge do osiggania zwyciestwa w walce. Powinny takze
by¢ brane pod uwage w rozwigzywaniu problemow taktycznych.

Moga tu pojawiac sie watpliwosci, czy przy obecnym burzliwym rozwoju
techniki i wkraczajacej wszedzie elektronice, zasady walki spetniajg swg role?
Odpowiedz jest twierdzaca. Nalezy jednak miecC ciaggle na uwadze zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢, uwarunkowania i przeobrazenia zachodzace na polu walki.
Historycznie uksztattowane zasady, w ogolnym ich rozumieniu i przy otwartosci
na zmiany, bedg zawsze aktualne. Wazna jest ich interpretacja w dowiazaniu do

realnie wystepujacej sytuacji.

D.Strasburger, Zasady sztuki wojennej, Warszawa 1996.
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Mozna tez sie zastanawia¢ nad aktualnoscig wymienionych zasad, w obo-
wigzujacym obecnie Regulaminie Dziatan Taktycznych Wojsk Ladowych. Sadze,
ze zawarte sg w nich ogdlne wskazowki obejmujace catoksztatt dziatan taktycz-
nych, a takze sg pomocne w podejmowaniu racjonalnych decyzji zmierzajgcych
do osiggania zwyciestwa w walce.

Istota i wyktadnia korzysci wynikajgcych ze stosowania tych zasad zostaty
opisane w wielu pozycjach, dlatego nie bedg one szczegétowo rozwijane. Uzna-
no jednak, ze wskazane jest odniesienie sie do kilku kwestii zwigzanych z zasa-
dami.

Analiza stosowania zasad jest potrzebna przed walkg - do racjonalnego jej
zaplanowania, a takze po walce - w celu wyciagniecia wnioskow z przebiegu
walki, tak pozytywnych jak i negatywnych.

Bedac na spotkaniu ze stuchaczami ASG WP w 1977 roku gen. Franciszek
Skibinski wspominat, ze po kazdej rozegranej walce wraz z gen. Stanistawem
Maczkiem analizowali doktadnie jej przebieg. Zadawano sobie wowczas pytanie
- w jakim zakresie zastosowaliSmy zasady watki? Jaki miaty one wpltyw na jej
przebieg? Jakie stad wyptywajg wnioski do dalszych dziatan? Taka byta droga do
doskonalenia dziatan taktycznych. Wymienione podejscie w swym zamysle jest
nadal aktualne.Zasady powinny mie¢ swe miejsce w procesie decyzyjnym, w
rozwigzywaniu problemow taktycznych. Nie mogg by¢ one jednak traktowane w
spos6b oderwany, jednostkowy. Muszg natomiast by¢ sprzegane z roznymi
dziataniami, ktore tworzg okreslong cato$¢. Tgq catoScigjest ztozony proces wal-
ki, ktorej ostateczne efekty uzaleznione sg od wielu czynnikow.

Wspomniana juz, wymieniana najczesciej na pierwszym miejscu zasada
celowosci dziatania jest niezwykie istotng. Ma ona zastosowanie nie tylko w
dziataniach bojowych ale takze we wszelkich dziataniach w ogo6lnym znaczeniu.
Przed przystgpieniem do jakiejkolwiek dziatalnosci powinniSmy w sposob jedno-

znacznie zrozumiaty okresli¢ CEL do ktérego zmierzamy, cel ktéry mamy w

Por. S.Koziej, Podstawy sztuki wojennej, Warszawa 1992, s. 56-61. Wymienione jest wspotdziatanie
(synergiczno$¢) jako zasada.
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efekcie osiggngé. Twierdzenia ta wydawac sie mogg bardzo oczywiste. Jednak
praktyka podpowiada, ze nalezy do celu dziatania przywigzywa¢ duza uwage.
Wizja celu powinna by¢ brana pod uwage we wszystkich czastkowych zamierze-
niach przyblizajgcych efekt koncowy. Przy takim podejsciu ustrzezemy sie od-
chodzenia od nurtu zasadniczego. W ten sposéb zapewnimy sobie petng jasnos¢
w okreslaniu i realizacji zamiaréw gtownych i pomocniczych. Taka filozofia in-
terpretacji zasady celowosci uznawana jest takze w NATO.

Z celowoscig dziatan tgczy sie zasada zachowania zdolnosci bojowej.
Wiaze sie ona takze z podmiotowo$cia i traktowania zycia ludzkiego jako naj-
wyzszej wartosci podlegajacej szczegolnej ochronie.

Historia dostarcza nam wiele przyktadow lekcewazenia tej zasady. Wyita-
czajac patologiczne podejscie pogardy dla zycia ludzkiego w armiach krajow is-
lamskich, mamy takze przyktady nie przestrzegania jej na polach bitewnych
pierwszej i drugiej wojny Swiatowej. W wyniku btednych decyzji ponoszono
czesto duze straty. Takim negatywnym przyktadem byto m.in. bezsensowne, z
punktu widzenia operacyjnego, zdobywanie Przeteczy Dukielskiej przez Armie
Radzieckg w 1945 roku.

Diametralnie odmienne jest przestrzeganie zachowania zdolnosci bojowej
w armiach krajow NATO. Wiele uwagi przywigzuje si¢ do minimalizacji strat
wiasnych kierujgc sie jednoczesnie ochrong zycia zoinierzy w potgczeniu z
utrzymaniem zdolnosci bojowej przez caty okres operacji. Oprécz dziatan maja-
cych na celu wykorzystanie wtasciwosci ochronnych terendw i obiektow, prze-
znaczane sg znaczne naktady finansowe na rozwigzania techniczne zapewniajgce
ochrone obstug znajdujacych sie w sprzecie bojowym. Prowadzony jest swoisty
wyscig pocisku z pancerzem. Czynione zabiegi zmierzajg do zapewnienia wal-
czacym wojskom maksymalnej dyspozycyjnosci do wykonywania zadan bojo-
wych.

Gteboka historycznie motywacje ma zasada ekonomii sil. Zastosowat jg

juz w 37+ r. p.n.e. wddz tebanski Epaminondas. Uzyskana w ten sposob przewa-
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ga byta gtdwng przyczyng zaskoczenia i ostatecznie zwyciestwa nad ticzebniej-
szymi wojskami spartanskimi w bitwie pod Leuktrami.™

Aktualnos¢ i potrzeba stosowania tej zasady rosnie w warunkach wspot-
czesnych/A"A Wzrasta dynamizm dziatan przy zmniejszajacych sie stanach osobo-
wych i zwiekszonych obszarach odpowiedzialnosci. Nie mozna by¢ wszedzie
silnym i utrzymywac¢ w gotowosci znacznych ilosci wojsk. Wymagana jest wiec
manewrowos¢ i mozliwo$¢ skupiania wysitkow w krotkim czasie w wyznaczo-
nych miejscach.

Zastosowanie zasady ekonomii sit ma stuzy¢ uzyskiwaniu przewagi nad
przeciwnikiem. Przewagi rozumianej bardzo szeroko, ktdérej znaczenie ulega
przewartosciowaniu i sktania sie w kierunku priorytetu przewagi intelektualnej i
informacyjne;j.

Rownie dluga ma historie zasada zaskoczenia. Wymieniana jest ona jako
wazna we wszystkich znanych wariantach sktadu zasad. Wielu znawcéw pro-
blemu uwaza, ze uzyskanie zaskoczenia jest potowg sukcesu. Niespodziewane
dziatanie strony przeciwnej jest niewatptiwie sytuacjg niekorzystng i przyczynia
sie czesto do dezorganizacji walki.

Na szczeblach taktycznych istniejg wigksze, w poréwnaniu z operacyjny-
mi, mozliwos$ci uzyskania zaskoczenia. Moga one mie¢ niniejszy wymiar i mniej-
sze znaczenie. Zaskakiwa¢ mozemy ugrupowaniem, ogniem, nowym sprzetem,
dezinformacjg, czasem tez sposobem wykorzystania sprzetu bojowego. Wazne
jest aby przeciwnik nie odczytat naszych zamiardw.

Pojawiajg sie tez oceny, ze przy obecnych, nowoczesnych srodkach roz-
poznania, wigcznie z satelitarnymi, trudno bedzie ukry¢ dziatania wojsk. Z pew-
noscig jest w tym wiele racji. Pole swobodnych skrytych ruchow wojsk, zmniej-
sza sie. Powstajg jednak réwnolegte nowe moziiwosci uzyskania zaskoczenia,
zwilaszcza w zakresie dezinformacji. Przyktadem takim byty perfekcyjnie przy-

gotowane makiety sprzetu przez lIrakijczykow podczas konfliktu w rejonie Zatoki

J.Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, Warszawa 1974, s. 89-92.
Por. K.Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP, Warszawa 1994.
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Perskiej. Nawet wysokiej klasy sprzet rozpoznawczy Koalicji nie byt w stanie
rozrézni¢ cele pozorne od prawdziwych. Z pewnoscig na ten problem zostanie
zwrdcona obecnie szczegolna uwaga, co nie gwarantuje pojawienia sie nowych
zaskakujacych sytuacji, ktére moga osiggna¢ zamierzony skutek.

Trudny do przewidzenia jest rozwo0j systemow dowodzenia i kierowania
ogniem, opartych na sprzecie elektronicznym. Moga tu pojawi¢ sie obszary, w
ktdrych stosowne dziatania doprowadzg do dezorganizacji i utraty kontroli nad
wykorzystaniem potencjatu bojowego. Taki scenariusz dezinformacyjny stwarza
dogodne warunki do kitasycznych dziatan zaskakujgcych majgcych na celu mak-
symalne ostabienie strony przeciwnej.

Z powyzszego wnioskowa¢ mozna, iz dgzenie do uzyskania zaskoczenia
jest nadal ciggtym obowigzkiem dowodcow. Wazne jest aby poszukiwaC no-
wych rozwigzan i sposobow wprowadzenia w biad przeciwnika. Wigze sie to z
potrzebg posiadania wiarygodnych informacji i utrzymywania w odpowiedniej
kondycji profesjonalnego przygotowania.

W uogélnieniu mozna stwierdzié¢, iz zasady walki sg nadal istotne i w zna-
czacy sposéb moga wspiera¢ proces decyzyjny. Wymagajg one jednak ciggtych
zmian interpretacyjnych, zaleznie od postepu naukowo-technicznego i przeobra-
zen zachodzgcych na polu walki. 110SC i treSci zasad tez mogg ulega¢ zmianom.
Historia ukazuje ich ewolucje, ktora nadal trwa. Wazne jest aby ich stosowanie

przynosito oczekiwany skutek, ktorym jest pokonanie przeciwnika.



35

6. ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW TAKTYCZNYCH

W rozprawach teoretycznych o tematyce taktycznej, jak rowniez w rze-
czywistych dziataniach bojowych, praktyce szkoleniowej wojsk oraz procesie
dydaktycznym szkolnictwa wojskowego, jednym z zasadniczych celow okresla-
nych do osiggniecia jest optymalizacja rozwigzan probleméw taktycznych. Ogol-
ng wskazowka osiggniecia tego celu jest ,staty czynnik taktyczny”, w ktérym
F.Skibinski zaleca ,,Wojowaé tak, aby ponoszac samemu jak najmniejsze straty
zadacC jednoczesnie nieprzyjacielowi jak najwieksze”. Jest to sentencja taktyczna
o charakterze uniwersalnym, wskazujaca cel do, ktérego nalezy dazy¢ aby zwy-
ciezac.

Wzorcami wysokiego kunsztu wojskowego sg przyktady historyczne gdzie
sity mniejsze zwyciezaty sity wieksze.M Zajmujg one poczesne miejsce w boga-
tym skarbcu wiedzy zgromadzonej na kartach dziejéw oreza polskiego.

Niewatpliwie, nauki ptyngce z doSwiadczen historycznych sg ksztatcace i
pomocne W rozwigzywaniu obecnie wystepujgcych problemow taktycznych.
Wazne jest aby posigsc i stosowaé umiejetno$¢ tworczej transpozycji zbieranych
przez wieki madrosci i wykorzystywac je w perspektywicznych koncepcyjnych
dziataniach taktycznych.

Zanim przejdziemy do rozwazan szczegotowych zwigzanych z problemem
lub problemami taktycznymi, wskazane sg pewne wyjasnienia natury ogolnej.
Ot6z w sensie ogbélnym ,,problem” rozumiany jest jako zagadnienie, zadanie lub
sprawa do rozwigzania. Moze by¢ tez zagadnienie lub kwestia wymagajgca roz-
strzygniecia.™M

Zauwazy¢ wiec mozna, ze problemy moga pojawia¢ sie w réznych obsza-
rach dziatalnosci naukowej, a takze w dziataniach praktycznych. Celem uscisle-
nia wybranej problematyki okreslana jest jej nazwa. Moze to by¢ np. problema-

tyka dydaktyczna lub techniczna.

Zwycieskie bitwy w polskiej sztuce wojennej, Wojsko i Wychowanie (Dodatek specjalny), Warszawa 1992.
K.Borzecki, Leksykon podreczny, wyd.cyt., s. 167.
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W metodologii, a zwtaszcza w procedurach badawczych, problem zajmuje
bardzo wazne miejsce. Z zasady wynika on, lub jest $ciSle zwigzany z celem
okreslonej pracy. Nakresla on sytuacje, ktéra wymaga stosownych rozstrzygniec.
Problem wyrazany jest najczesciej w postaci pytania.

Kierujgc sie zadaniem lub potrzebg dziatania, a takze zaciekawieni poja-
wieniem sie sytuacji problemowej, dgzymy do racjonalnych rozwigzan, maksy-
malnie przyblizonych do optymalnych.

Bedgce przedmiotem naszego zainteresowania problematyka taktyczna
obejmuje og6t probleméw pojawiajgcych sie w taktyce.

Problemy taktyczne, wynikajg z istoty i charakteru walki. W wyniku
rozwigzywania problemow taktycznych powstajg koncepcje walki lub innych
dziatan, ktore przetwarzane sg na zamiary i decyzje dowodcow. tatwiej jest
rozwigzac problem taktyczny w okresie przygotowawczym przy wystarczajgcym
czasie, trudniej w toku dynamiki walki, w niejasnej sytuacji i w ograniczonym
czasie.

Podczas rozwigzywanie problemow taktycznych powinny by¢ uwzglednia-
ne wszechstronnie rézne uwarunkowania. Zaliczy¢ do nich nalezy przede
wszystkim: tres¢ zadania przetozonego; ramy czasowo-przestrzenne i rozwigza-
nia organizacyjne oraz funkcjonalne z zakresu dowodzenia wojskami; ocene
przeciwnika i mozliwosci racjonalnego wykorzystania sit i Srodkow (potencjatow
bojowych) rodzajow wojsk. Bierze sie takze pod uwage mozliwosci w zakresie
wszechstronnego zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

Z powyzszych tresci wnioskowa¢ mozna, ze podstawowym zadanie tak-
tyki ogolnej jest rozwigzywanie problemoéw taktycznych. Taka interpretacje
przyjmuje obecnie wielu specjalistdw wojskowych zajmujacych sie taktyka. Ist-
nieje tu takze zwigzek powyzszej tezy z treScig wczesniej cytowanej definicji
taktyki ogolnej. Z potrzebag rozwigzywania probleméw taktycznych mozemy

spotkac sie przede wszystkim w praktyce przygotowania i prowadzenia walki, a
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takze podczas koordynacji dziatan rodzajow wojsk. Ponadto, bez teoretycznych
podstaw nie mozna oczekiwac sprawnych i skutecznych dziatar wojsk.

Problemy taktyczne o wiekszym stopniu szczegdtowosci moga pojawiac
sie w specjalistycznych taktykach rodzajow wojsk. Mogg to by¢ np. problemy
zwigzane z efektywnym wykorzystaniem potencjatu ogniowego przez artylerie,
czy tez formacje wojsk aeromobilnych.

Podejscie alternatywne w odniesieniu do potrzeby, lub jej nie wystepowa-
nia w zakresie rozwigzywania problemow taktycznych, Swiadczy o dostrzeganiu
rowniez takich sytuacji, w ktérych podejmowane dziatania nie wymagajg powyz-
szych operacji mystowych. Zaznaczy¢ tu jednak trzeba, iz mozliwos$¢ wystepo-
wania takich sytuacji, ze wzgledu na obecne ukierunkowania, zmniejsza sie. Mo-
gg one jeszcze wystepowac, zwitaszcza na nizszych szczeblach dowodzenia.

Pozostaly jeszcze pewne nawyki wynikajace z dominacji bytego Uktadu
Warszawskiego, ktére moga miec przetozenie w ograniczaniu inicjatywy dowdd-
cow. Zbyt gteboko ingerowano w procesy planowania i wykonawstwa zadan.

Po przejsciu na samodzielno$¢ obronng naszego kraju oraz w wyniku da-
zen do integracji ze strukturami NATO, samodzielno$¢ potgczona z odpowie-
dzialnoScig stata sie podstawg dziatania. Takie podejscie decyzyjno-wykonawcze
sprzyja powstawaniu i stwarza potrzebe rozwigzywania problemow taktycznych.
Przyjeta zasada dowodzenia przez cele wyzwala u dowodcéw inicjatywe wyra-
zajacq sie czesto w podejmowaniu niekonwencjonalnych dziatan, ograniczanych
jednak skatkulowanym ryzykiem.

Zasygnalizowana zmiany obrazu przysziego pola walki, ktory charaktery-
zowac sie moze duzym dynamizmem i zaskakujacymi przewartoSciowaniami sy-
tuacyjnymi, wigzaty sie bedg z potrzebg wprowadzania sukcesywnych korekt w
dziataniach.

Warto w tym miejscu wroci¢ do rozwigzywania probleméw taktycznych i
zastanowiC sie nad zakresem dziatalnoSci koncepcyjnej. Z pewnoS$cig moze byc¢

on inny w okresie przygotowania walki i charakterystyczny podczas jej prowa-
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dzenia. W pierwszym wypadku celem dziatarn moze by¢ np. sprawne doprowa-
dzenie wojsk do rubiezy starcia z przeciwnikiem, dokonywanie korzystnych dla
nas przegrupowan, czy tez osiggniecie petnej gotowosci do watki. Problemami
taktycznymi moga by¢ wowczas: wybor rejonu i sposobu roznueszczenig wojsk
zapewniajacy bezpieczenstwo i zorganizowane wyjscie na wybrany Kkierunek;
terminowe i sprawne wykonanie marszu do wyznaczonego rejonu (rubiezy);
przyjecie odpowiedniego ugrupowania bojowego. Kazde zaktécenie wykonywa-
nia tych zamierzen przez przeciwnika stworzy problem taktyczny wymagajgc
przewaznie szybkich rozwigzan. Mogg to by¢ np. zmiany rejonéw zeSrodkowa-
nia, zmiany drég marszu i ich kierunkdw jak réwniez dokonywanie nieplanowych
przegrupowan stosownie do zaistniatej sytuacji bojowej.

Problemy taktyczne mogg mie¢ charakter ogélny, jak réwniez szczegoéto-
wy. Do pierwszej grupy mozemy zaliczy¢ np. wybdr w obronie priorytetu miedzy
oporem i manewrem. Natomiast przyjecie ugrupowania bojowego, wybor kierun-
ku lub rejonu gtdwnego wysitku, czy tez okreSlenie sposobu wykonania zwrotu
zaczepnego, wymagajgjuz rozwigzan szczegotowych.

Wprawdzie poczynione ustalenia w ramach organizacji i wspotdziatania z
sgsiadami oraz koordynacji dziatan miedzy wlasnymi elementami ugrupowania
majg z zasady duzy stopien prawdopodobienstwa realizacji, to jednak praktyka
wykazuje, ze dziatania bojowe majg czesto zaskakujacy przebieg. Istnieje wow-
czas potrzeba rozwigzywania roznych probleméw taktycznych, od tych, ktore
wprowadzajgjedynie korekty do planu, po diametralne zmiany rozegrania walki.

Majac na uwadze zasady realizacji procesu decyzyjnego, zgodnie z wyma-
ganiami obowigzujacymi w NATO, rozwigzywanie problemow taktycznych w
najwiekszym zakresie moze mie¢ miejsce podczas analizowania i wyboru wa-
riantdbw dziatan. Jest to niewatpliwie bardzo wazny okres pracy koncepcyjnej
zespotu oficerdow, ktory w efekcie ma wskazaC na rozwigzanie najbardziej przy-

blizone do optymalnego w rzeczywistych uwarunkowaniach. Szeroko wykorzy-
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stywana jest wéwczas technika komputerowa do symulacji rozwazanych wa-
riantow decyzyjnych.

Rozwigzywanie problemow taktycznych jest zatem zamierzeniem, na ktore
odpowiada taktyka ogdlna. Nie mozna jednak wyodrebnia¢ tego aktu, lecz wi-

dzie¢ go w ogdlnym konteks$cie decyzyjnym, na styku taktyki i dowodzenia.
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7. WYMIAR POWIETRZNO-LADOWY W TAKTYCE

Dziatania taktyczne prowadzone w wymiarze powietrzno-lgdowym sg
obecnie przedmiotem szczegOtowego zainteresowania, tak teoretykow jak i
praktykow wojskowych. Wynika to z postanowien doktrynalnych w czesci mili-
tarnej, armii krajow wysoko rozwinietych. Przenoszenie dziatan w trzeci wymiar
jest koniecznos$cig, gdyz w przeciwnym razie pozbawiamy sie bardzo waznego
atutu jakim jest szturm powietrzny. Niezwykle istotng staje sie takze mozliwos¢
wykonywania przemieszczen powietrznych, pozwalajagca na szybkie zmiany wy-
sitkbw w wybrane miejsca i w okreSlonym (wymaganym) czasie.

Celem jednolitego rozumienia analizowanej problematyki wskazane jest
przyja¢ okreSlong definicje dziatan powietrzno-lgdowych. Literatura nie dostar-
cza nam takich przyktaddéw, dlatego na podstawie obecnego stanu wiedzy moze-
my przyjmowac, iz jest to wspolne wykonywanie zadan przez lagdowe zgrupowa-
nia taktyczne z formacjami desantowo-szturmowymi.

Z samej nazwy tych dziatan mozemy wnioskowac, iz dziatania lgdowe sg
decydujgce, prowadzone w relatywnie szerokim zakresie. Natomiast dziatania
powietrzne stanowig uzupetnienie i tto dla tych pierwszych. Wprawdzie poja-
wiaty sie juz koncepcje wskazujgce na wiodgca role wymiaru powietrznego, to
jednak praktyka wykazat przewage znaczenia dziatan lagdowych. Potwierdzeniem
tej tezy sg rezultaty dziatan prowadzonych w rejonie Zatoki Perskiej, gdzie lgdo-
we zwiagzki taktyczne spetniaty role rozstrzygajacag. Moze w przysztosci nastgpia
stosowne przewarto$ciowania na korzy$¢ dziatan w trzecim wymiarze i one beda
decydowaty o ostatecznych rezultatach walk i bitew. Jednak obecnie rzeczywi-
sto$¢ nie wskazuje na taki uktad zaleznoSci w blizszej perspektywie czasu.

taczenie walki na Igdzie i w powietrzu ma stosunkowo krotka historie za-
mykajacg sie w przedziale kilkudziesieciu lat. Znajduje ona odzwierciedlenie w

wielu opracowaniach i publikacjach.* Za jej poczatek przyja¢ mozna 1909 rok.

Por. S.Koziej, Podstawowe problemy dziatan powietrzno-lgdowych, Warszawa 1993.
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gdy wioski teoretyk i praktyk wojskowy Giulio Douhet w jednej ze swych publi-
kacji zwrocit uwage na role, jaka w dziatania bojowych odgrywa panowanie w
powietrzu.

Dziatania w wymiarze powietrzno-ladowym na wiekszg skale wystapity
dopiero podczas drugiej wojny S$wiatowej. Za ich prekursora uwaza sie
M.Tuchaczewskiego, ktory na poczatku lat trzydziestych nakreslit pierwowzor
operacji powietrzno-lgdowe;j.

W okresie powojennym nastgpit dynamiczny rozwdj lotnictwa a pojawie-
nie sie Smigtowca jako Srodka o mozliwosciach wielowariantowego wykorzysta-
nia do celéw wojskowych, dat poczatek walce powietrzno-ladowej. Smigtowce
po raz pierwszy uzyto w wojnie koreanskiej. Stuzyly one do transportu i desan-
towania wojsk, spetniaty rowniez funkcje pomocnicze. W wojnie wietnamskiej i
na Bliskim Wschodzie dziatania formacji $Smigtowcowych przybraty charakter
desantowoszturmowy. Dopiero konflikt o Falklandy i wojna w rejonie Zatoki
Perskiej ukazaty wszechstronne mozliwosci Smigtowcow w walce i operacji.

Dostrzezone walory bojowe $migtowcow byty przyczyna burzliwego roz-
woju formacji Smigtowcowych. Tam gdzie pojawiajg sie konflikty zbrojne, poja-
wiajg sie takze Smigtowce. Miato to np. miejsce w bytej Jugostawii, Afganistanie
oraz Czeczenii. Dla Smigtowca nie ma przeszkdd terenowych oraz moze on ude-
rza¢c z zaskoczenia po podejSciu na matych wysokoSciach przy maksymalnym
wykorzystaniu maskujacych wasciwosci terenu.

W obecnie tworzonych strukturach wojsk lgdowych przewiduje sie forma-
cje wojsk aeromobilnych. R6zne pojawiajg sie koncepcje ich sktadu. Prawdopo-
dobnie wejdg do nich jednostki lotnictwa wojsk lgdowych, desantowo-szturmowe
i kawalerii powietrznej.

Na interesujacym nas szczeblu taktycznym dziatania powietrzno-lgdowe
moga mieC znaczacy wymiar dopiero w zwigzku taktycznym, zwiaszcza w dzia-
taniach zaczepnych. Najlepszym obecnie rozwigzaniem jest wzor amerykanski,

gdzie w dywizjach wojsk lgdowych sg organiczne oddziaty $migtowcdéw bojo-
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wych i transportowych. W naszych uwamnkowaniach stosowane sg rozwigzania
dorazne, polegajace na przydziale jednostek Smigtowcow i tworzeniu doraznie
elementéw ugrupowania bojowego wykonujgcych zadania w wymiarze powietrz-
no-lagdowym. W ten sposob tworzg sie grupy desantowo-szturmowe i desanty
taktyczne wykonujace zadania w ugrupowaniu przeciwnika.

Planowanie wysadzania desantow w sile do batalionu piechoty celem zdo-
bycia i utrzymania przez kilka godzin waznych obiektéw w ugrupowaniu prze-
ciwnika wydaje sie by¢ zamiarem przesadnie odwaznym lub bardzo ryzykow-
nym. Nie przewiduje sie czesto konsekwencji przeciwdziatania strony przeciw-
nej. Oczekiwany rezultat w porownaniu z naktadem sit i Srodkéw, a takze z
mozliwos$cig ponoszenia strat, moze okazac sie bardzo nieoptacalny. Np. Niemcy
mocno ,,zastanawiajg sie” nad decyzjami dziatan powietrzno-lgdowych w ugm-
powaniu przeciwnika. Preferujg raczej uderzenia ogniowe Smigtowcow z nad
ugrupowania wiasnych wojsk.

Wieksze od desantow perspektywy rozwojowe majg grupy desantowo-
szturmowe. Ich dziatania w skiadzie plutonu lub kompanii, moga przynosi¢ ocze-
kiwane rezultaty po uderzeniach z powietrza i ladu na wybrane wazne obiekty
przeciwnika. Moga to by¢ przewaznie centra dowodzenia lub kierowania ogniem,
ktorych zniszczenie lub obezwiladnienie pozbawia przeciwnika mozliwosci kie-
rowania wojskami i zorganizowanego razenia ogniowego. Wymienione cele mo-
ga by¢ rozmieszczone w relatywnie bliskiej odlegto$ci od rubiezy stycznosci
wojsk. Stad oczekiwane rezultaty dziatan tych grup a takze mozliwosci bez-
piecznego powrotu do ugrupowania wiasnych wojsk sg znaczne.

Istotne jest takze wspoétdziatanie grup desantowo-szturmowych ze zgru-
powaniami taktycznymi prowadzacymi natarcie na tgdzie. Wskazane jest aby te
dwa komponenty braty udziat we wspéinych przygotowaniach do oczekujgcych
ich zadan. Powodzenie w watce moze byC osiggniete przy wzajemnym wykorzy-

stywaniu skutkow uderzen z lagdu i powietrza.
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Odrebnym, ale aktualnie bardzo waznym zagadnieniem jest wspoétdziatanie
miedzy nacierajgcym zwigzkiem taktycznym a zgrupowaniami wojsk aeromobil-
nych wykonujgcych zadania na jego korzy$¢. Wymienione zgrupowania moga
by¢ tworzone przede wszystkim z brygady desantowo-szturmowej (BDSz) oraz
brygady kawalerii powietrznej (BKPow.). Nie ma jeszcze wyraznej koncepcji
organizacyjnej w odniesieniu do umiejscowienia i podlegtoSci tych specjalistycz-
nych brygad. Mozna jednak zaktadac, ze beda one dziataty w skiadzie Korpusu
Powietrzno-Zmechanizowanego.

Nas interesujgjednak relacje zachodzace miedzy nacierajgcymi zgrupowa-
niami taktycznymi a formacjami wojsk aeromobilnych. Na ten temat nie majesz-
cze zebranych i opisanych doswiadczen. Wynika to z prozaicznej przyczyny,
gdyz takich ¢wiczen, ani praktycznych, ani ma mapach nie organizowano. Pro-
blem zostat dostrzezony jako wazny i dotychczas nie rozwigzany. Byto to powo-
dem podjecia prac badawczych celem poszukiwania rozstrzygnie¢ wskazujacych
na efektywne sposoby wspotdziatania miedzy nacierajgcym zwigzkiem taktycz-
nym a zgrupowaniami aeromobilnymi. Sg to prace o charakterze teoretycznym
prowadzone w AON przy wykorzystaniu dorobku piony wojsk aeromobilnych w
Dowodztwie Wojsk Ladowych.

Istniejg podstawy do prognoz, iz zgrupowania tworzone z sit desantowo-
szturmowych i kawalerii powietrznej beda dziataty zgodnie z koncepcjg i pod
dowoOdztwem operacyjnym. Dziatania te nie moga by¢ oderwane od planéw ope-
racyjnych, nie powinny realizowac¢ odrebnych celéw. Wrecz odwrotnie, muszg
by¢ one Scisle zintegrowane z lgdowymi operacjami, zwtaszcza zaczepnymi. Stad
na kKierunkach uderzen dywizji pierwszorzutowych powinny wykonywac¢ zadania
zgrupowania uderzajgce z powietrza.

W ten sposéb nastepuje integracja celéw dziatania potgczona jednym pla-
nem. Zwiekszane jest tempo ruchu do przodu nacierajgcych wojsk na ladzie. Po-

wstaje ponadto zwiekszona mozliwo$¢ wzajemnej ostony przed uderzeniami
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wojsk przeciwnika. Wigksze Jest takze prawdopodobienstwo wykonywania za-
dan przy jednoczesnym zmniejszaniu ponoszonych strat.

Zasygnalizowany problem efektywno$ci wspotdziatania zgrupowan lado-
wych z aeromobilnym odnosi sie do rzeczywistych i blizszych perspektywicznie
uwarunkowan. Nie sg one dobre, a ich stabosci wynikajg z ograniczonych moz-
liwosci ekonomicznych panstwa. Niewatpliwie, najbardziej optymalna, jest kon-
cepcja wprowadzenia do zwigzkow taktycznych organicznych oddziatdw $mi-
gtowcow bojowych i transportowych. Takie rozwigzanie wskazywano wczesniej
podczas anatizy zaleznosci taktyki i rodzajow wojsk. Unika sie wowczas ogniwa
posredniego w dowodzeniu, a wspolne szkolenie sprzyja dobremu przygotowaniu
i wzajemnym poznaniu swych mozliwosci bojowych.

Mozna tu czerpa¢ wiedze z praktycznych doswiadczen takiej koncepcji
organizacyjnej zastosowanej w 3 Putku Kawalerii Pancernej armii Stanow Zjed-
noczonych. Zasadniczym trzonem bojowym putku sg trzy szwadrony kawalerii
pancernej (poréwnywalne z batalionami czotgéw) oraz czwarty szwadron kawa-
lerii powietrznej. Szwadron ten dysponuje siedemdziesiecioma czterema S$mi-
glowcami (z czego dwadziescia sze$¢ to Smigtowce szturmowe typu AH-64A
Apache, dwadziescia jeden - zwiadowcze, osiemnascie - transportowe i trzy do
walki elektronicznej). M

Wymieniony putk brat udziat w ,,Pustynnej Burzy” gdzie sprawdzona zo-
stat funkcjonalnosc¢ dziatan powietrzno-lgdowych w realnych warunkach pola
walki. Wszystko wskazuje na to, ze wymieniony wariant organizacyjno-
taktyczny bedzie w przysztosci stosowany i doskonalony. W tym kiemnku po-
winny tez zmierza¢ nasze koncepcje dziatan w wymiarze powietrzno-tgdowym,

przynajmniej w datszym horyzoncie czasowym ich reatizacji.

T.Clancy, Kawaleria Pancerna, Gdansk 1998, s. 252-254,
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8. TAKTYKA A ORGANIZACJA WOJISK

W dziataniach taktycznych biorg udziat sity i srodki w odpowiedni sposob
zestawione organizacyjnie, z zamiarem stworzenia dogodnych warunkéw do ra-
cjonalnego i efektywnego ich wykorzystania. W ten sposob dochodzi do tworze-
nia r6znych wariantéw struktur organizacyjnych, ktére poddawane sag weryfikacji
funkcjonalnej w praktyce szkoleniowej wojsk lub w walce.

Na podstawie wieloletnich doswiadczen wiasnych i innych armii, przyj-
muje sie obecnie, ze na szczebtu taktycznym tworzone sg formacje - od druzyny
do dywizji wiacznie. Mozemy spotkaC sie we wczesniejszych opracowaniach z
okreSleniem korpusu jako wyzszego zwiazku taktycznego a brygady jako nizsze-
go.

W prowadzonych rozwazaniach, zgodnie z uznang interpretacja, dywizje i
samodzielng brygade nazywamy zwigzkiem taktycznym, brygade w skiadzie dy-
wizji i samodzielny batalion - oddziatem. Pododdziatami sg formacje - od druzy-
ny do batalionu wchodzacego w skiad oddziatu dywizyjnego.

W latach 70-tych i 80-tych dywizje miaty stabilng organizacje podporzad-
kowang ofensywnym celom doktrynalnym bytego Uktadu Warszawskiego.
Zwiazki taktyczne tworzyty dywizje pancerne i zmechanizowane o czworkowym
sktadzie oddziatdbw ogdlnowojskowych (bojowych). W pierwszej z wymienio-
nych byty trzy putki czotgow ijeden putk zmechanizowany, w drugiej proporcje
byty odwrotne.

Powyzsze struktury oceniano jako ociezate, ale nastawione na metodyczne
tamanie oporu przeciwnika w dziataniach zaczepnych. Pozytywng ich strong byta
mozliwo$¢ wariantowania w tworzeniu ugrupowania bojowego oraz potegowania
uderzenia. Czwarty putk pozwatat wydziela¢ sity do doraznie tworzonych zgru-
powan taktycznych. Pewnym utrudnieniem byto uzycie oddziatéw zgodnie z ich

strukturg, mozliwosciami bojowymi i przeznaczeniem. Np. putk czolgow, bez
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wzgledu na jego potozenie wydzielany byt do drugiego rzutu w obronie dywizji
zmechanizowanej.

W okresie przetomu ustrojowego naszego panstwa i przechodzenia na sa-
modzielno$¢ obronng po 1989 roku, w celu udokumentowanego pokazania na-
szych defensywnych zamiarow, zrodzita sie koncepcja tworzenia jednolitych dy-
wizji typu DZ-89. W jej sktad wchodzity trzy jednolite putki zmechanizowane,
takze o jednolitej strukturze - po dwa bataliony zmechanizowane i czotgow.
Prowadzone do$wiadczenia miaty wykazac ich funkcjonalno$é, a wiec stuszno$é
zaprojektowanej wczesniej koncepcji organizacyjnej. Chociaz kolejno$¢ poste-
powania $wiadczyta o autokratycznym podejsciu do problemu, to w sensie ocen
merytorycznych, mozna byto dostrzec wiele pozytywnych stron takiego rozwig-
zania. Przede wszystkim uzyskano wiekszg swobode taktycznego wykorzystania
dyspozycyjnych sit, gdyz kazdy jednolity putk mogt by¢ uzyty w dowolnym
miejscu ugrupowania bojowego tak w dziataniach zaczepnych jak i obronnych.

Zmniejszona zostata liczba Srodkéw o charakterze ofensywnym
(uderzeniowym - czotgbéw i bojowych wozow piechoty), zwiekszono natomiast
liczbe Srodkow defensywnych (przeciwpancernych i przeciwlotniczych). Wymie-
nione zmiany wptynety na zmniejszenie o ok. 10-20% potencjatu bojowego dy-
wizji w poréwnaniu z poprzednimi strukturami. Pozostata ona silniejsza w sto-
sunku do o6wczesnych dywizji - belgijskiej i jutlandzkiej, rowna holenderskiej
oraz stabsza od dywizji amerykanskiej, brytyjskiej i niemieckiej.

Warto jednak zauwazy¢ , ze omawiana dywizja, przy zmniejszonym po-
tencjale, podwyzszyta swe mozliwosci w dziataniach dynamicznych, co wynikato
z wprowadzonych elementow uniwersalnosci zwitaszcza w putkach o jednolitej
strukturze organizacyjnej.

Dokonujac poréwnan wewnetrznej struktury organizacyjnej dywizji z 6w-
czesnymi dywizjami NATO, dostrzec mozna najwiekszg niekorzystng dla nas
roznice potencjatu w porownaniu do dywizji amerykanskiej. Powodem byty tu

gtdwnie Smigtowce bojowe, ktére wchodzg do organicznych struktur wspomnia-
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nej dywizji. Problem ten byt dostrzegany wczesniej, a opisana zaleznos¢, po-
twierdzita konieczno$¢ rozwazenia mozliwosci wprowadzenia do struktur organi-
zacyjnych dywizji organicznych smigtowcow uzbrojonych. W przeciwnym razie
nie bedziemy postrzegani jako partnerzy z armiami krajow zachodnich.

Odczuwalng strong ujemng okazat sie brak czwartego putku bojowego,
zwiaszcza wowczas kiedy wystepowata potrzeba tworzenia dodatkowych i do-
raznych elementéw ugrupowania bojowego.

Praktyka ¢wiczebna wykazata rowniez, ze podwyzszaniu efektéw razenia
ogniowego sprzyja wspolne dziatanie pododdziatow czotgow i bojowych wozow
piechoty. Jednocze$nie zbyt czeste zmiany podporzgdkowania utrudniajg organi-
zacje i kierowanie walka.

Stosunkowo szerokie przedstawienie problematyki organizacyjno-
taktycznej zwigzanej z dywizjg typu DZ-89 wynika z pozytywnej oceny wielu
elementdw i rozwigzan strukturalnych oraz stwarzanych mozliwosci podwyzsza-
nia operatywnosci dziatan dywizji. Bylo to pierwsze dosSwiadczenie z tworzenia i
zastosowania praktycznego, zwigzku taktycznego i oddziatu o jednolitej struktu-
rze organizacyjnej. Przyjeta koncepcje w ocenie ogolnej, uzna¢ nalezy jako po-
zytywng. Sukcesywne likwidowanie wymienionych wcze$niej stron ujemnych
rokowato przyblizenie sie do osiggniecia zamierzonego celu - czyli stworzenia
operatywnych i funkcjonalnych taktycznie struktur dywizji.

Warto zauwazyC, ze taka koncepcje organizacyjng praktycznie wprowa-
dzajg Niemcy, ktorych dywizje Bundeswehry skladajg sie obecnie z trzech jed-
nolitych brygad, ktorych trzon bojowy stanowig cztery bataliony, dwa czotgow i
dwa zmechanizowane. Sg one znacznie silniejsze od naszych, tak pod wzgledem
ilosci jak i jakosci Srodkow bojowych. Mozna jednak przypuszczaé, ze zostaty
wykorzystane tu nasze doSwiadczenia.

W osrodkach kierowniczych naszych Sit Zbrojnych nie dopatrzono sie po-
zytywow prezentowanych wczesniej rozwigzan i od 1993 roku zapoczatkowano

kolejng restrukturyzacje polegajgca na wprowadzeniu brygadowego, mieszanego
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sktadu dywizji zmechanizowanej - obie brygady zmechanizowane ijedna pancer-
na. Mozna przypuszczac, ze takie podejscie wynikato z zamiaréw integracyjnych
ze strukturami NATO, gdyz armie cztonkowskie tego paktu majg w swym skia-
dzie brygady. Jednak powr6t do zréznicowanego skiadu brygad zmechanizowa-
nych i pancernych nie sprzyja swobodzie taktycznego ich wykorzystania. Wiele
przestanek przemawia za tym, ze w przysztosSci zwyciezy idea uniwersalnych
jednolitych struktur organizacyjnych.

W kontynuowanych pracach nad nowoczesnym modelem polskich sit
zbrojnych rozwazane sg rézne opcje i kierunki rozwoju. Ogdétnym zamystem tego
modetu jest dostosowanie struktur organizacyjnych do prognozowanych warun-
kow pola walki oraz do wymagan interoperacyjnosci ze strukturami Paktu Pét-
nocnoatalantyckiego.A*"

W rozwinieciu tego problemu dostrzega sie konieczno$¢ budowy takich
struktur, ktére gwarantujg samodzielnos¢ bojowga poczynajac od podstawowych
ogniw taktycznych oraz zdolnos¢ do funkcjonowania w ramach zgrupowan wie-
lonarodowych dowodzonych przez dowodztwa operacyjne w sktadzie miedzyna-
rodowym. W wojskach lgdowych powinny by¢ zatem tworzone samodzielne bo-
jowo oddziaty, przez powiekszenie bataliondéw i wigczenie do nich pododdziatéw
innych rodzajow wojsk.

Wedtug pogladow S.Kozieja, takie samodzielne bojowo bataliony - jako
oddziaty - stworzy¢ moga samodzielne pod wzgledem taktycznym brygady (jako
zwigzki taktyczne), taczone z kolei w wyzsze zwigzki taktyczne jakimi sg dywi-
zje. Brak takich rozwigzan w naszych wojskach lgdowych utrudnia podejmowa-
nie skutecznych dziatan w warunkach nowoczesnego pola walki, w tym takze
wspotdziatanie na poziomie taktycznym w ramach sit miedzynarodowych. Utwo-
rzenie sitniejszych batalionéw, brygad i dywizji oznaczatoby zmniejszenie ogdl-

nej liczby zwigzkow taktycznych w wojskach lgdowych do kilku dywizji ogol-

S.Koziej, Dylematy rozwoju sit zbrojnych (2), Polska Zbrojna nr 207/1996.
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nowojskowych i kilku samodzielnych brygad. Warto w tym miejscu nadmienic,
ze w kierunku integracji struktur pokojowych oprécz NiemcoOw zmierzajg row-
niez Rosjanie.

Pod wzgledem podlegtosci w strukturach operacyjnych tez powinny nastg-
pi¢ zmiany. Autorzy przedstawianych wyzej pogladéw przewidujg zastgpienie
narodowych dowddztw operacyjnych (korpuséw zmechanizowanych), odpo-
wiednimi grupami sztabowymi wydzielanymi do wielonarodowych dowodztw
operacyjnych, natomiast narodowe zwigzki taktyczne (dywizje) podporzadkowac
w czasie pokoju bezposrednio Dowddztwu Wojsk Ladowych. Ten problem musi
by¢ rozstrzygniety w ramach prac nad nowym modelem sit zbrojnych. Majac na
uwadze nasze zamiary integracyjne i wynikajgce z nich wymagania osiggniecia
interoperacyjno$ci, mozna z duzym prawdopodobienstwem prognozowac, iz
przedstawiony wyzej model strukturalny zwigzkéw taktycznych, jak i ich miejsce
w uktadzie operacyjnym znajdg praktyczne zastosowanie w polskich wojskach
lagdowych.

Wiele argumentdéw opisanych w uprzednich rozwazaniach przemawia za
tym aby przysztoSciowa (perspektywiczna) polska dywizja byta zunifikowana -
o jednolitych strukturach organizacyjnych. Jezeli chcemy, a takie sg obecne
nasze rzeczywiste zamiary, wchodzi¢ w skiad struktur organizacyjnych NATO,
szczebel dywizyjny musi pozosta¢ bo takie sg wymagania interoperacyjnosci.
Mozna dywizje nazywac rdéznie, ale ze wzgledu na jej charakter adekwatng do
niego nazwg jest ,,dywizja zmechanizowana - DZ”. Wymieniona nazwa ma mo-
tywacje historyczne i wspotczesne. Tylko ze wzgledow historycznych mozna po-
zostaC przy nazwie 11 Dywizja Kawalerii Pancernej, a takze przy uwzglednieniu
specyfiki dziatania, utrzymac¢ nazwe 8 Dywizji Obrony Wybrzeza. Pozostate to
Dywizje Zmechanizowane. W sktad kazdej zunifikowanej DZ powinny wchodzi¢
trzy jednolite brygady zmechanizowane (BZ), putk desantowo-szturmowy oraz

oddziaty specjalistyczne rodzajow wojsk i zabezpieczenia.
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Za taka koncepcjg strukturalno-organizacyjng zwiazku taktycznego
(dywizji) przemawia wiele przestanek. Do priorytetow zaliczy¢ nalezy potrzebe
osiggniecia gotowosci do dziatan w wymiarze powietrzno-lagdowym, co obecnie
staje sie podstawowym warunkiem partnerskiej obecnosci na polu walki. Propo-
zycja wprowadzenia do etatowych struktur organizacyjnych dywizji putku de-
santowo-szturmowego wynika z wielu ocen i prognoz rozwoju dziatan taktycz-
nych.

Koncepcja wprowadzenia w przysztosci zunifikowanych, jednolitych
struktur organizacyjnych dywizji i brygad wynika takze z potrzeb prognostycz-
nych. Ocenia sie, ze walka bedzie miata charakter ogniskowo-przestrzenny, dy-
namiczny i powietrzno-lgdowy. Szybkie zmiany sytuacji, samodzielne dziatania
na kierunkach oraz stosowanie zasady dowodzenia przez cele przemawiajg za
uniwersalizacjg struktur oraz gotowos$cig do podejmowania autonomicznych
dziatan juz od szczebla batalionu.

Oprocz wskazanej zaleznoSci miedzy zmianami zachodzacymi na polu
walki a zmianami w organizacji wojsk, istnieje obecnie potrzeba podejmowania
rownolegle czynnosci zmierzajgcych do osiggania interoperacyjnosci ze struktu-
rami NATO. W pierwszej kolejnosci, zgodnie z przyjetymi priorytetami, goto-
wos$¢ do wspoétdziatania, w ramach wymienionych struktur powinny osiggnac
systemy dowodzenia i tgcznosci. Roéwnolegle realizowane sg zamierzenia stop-
niowego dostosowania do przysztych zadan jednostek bojowych. Ich obecny stan
nie pozwala na podejmowanie szerokich dziatan przygotowawczych. Natomiast
w miare istniejgcych mozliwosci wydzielane sg jednostki o podwyzszonej goto-
wosci bojowej nazwane jednostkami pierwszej kolejnosci uzycia (PKU). Ich
struktury organizacyjne nie zostaty zmienione. Stwarza sie¢ im jednak stosowne
priorytety pozwalajgce na szybkie i dynamiczne ich uzycie. Jest to pewna prze-
stanka Swiadczaca o stopniowym tworzeniu jednostek o zwigkszonej operatyw-

nosci i dyspozycyjnosci. Mozna przewidywaé, ze prognozowane koncepcje ich
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9. TAKTYKA A DOWODZENIE

Relacje miedzy taktyka a dowodzeniem sg bardzo Sciste, uzupetniajace sie
i wspotzalezne. Majgc na uwadze wskazang zbieznosC zainteresowan, a takze
wyrazng odrebnos¢ specjalistycznej problematyki taktycznej i dowodzenia rodzi
sie potrzeba wskazania rozgraniczen, w celu zapobiezenia naktadaniu sie kom-
petencji. Przedmioty badan i obszary problemowe muszg by¢ wyraznie zaryso-
wane z jednoczesnym wskazaniem potrzeby i mozliwosci wzajemnej wspotpra-
cy.

Pubtikowane opracowania teoretyczne oraz dosSwiadczenia z praktyKi
szkoleniowej wojsk wskazujag, iz zasygnalizowane watpliwosci majg swe uza-
sadnienie. Mozna przypuszczac, ze przyczyng btednej obecnie interpretacji o +3-
czeniu taktyki z dowodzeniem jest definicja tej pierwszej umieszczona w Leksy-
konie Wiedzy Wojskowej, gdzie m.in. wymienia sie¢ dowodzenie™ W obecnych
uwarunkowaniach, zwilaszcza w kontekscie zamiaréw integracyjnych z NATO,
taktyka i dowodzenia majg okre$tong odrebno$¢, przy cigglym akcentowaniu ich
wzajemnych zaleznosci.

Warto w tym miejscu okre$li¢ co rozumiemy pod pojeciem ,,dowodzenie”.
Ot6z zgodnie z cytowanym Leksykonem, obejmuje ono sprawne wypracowanie
decyzji, we wilasciwym czasie postawienie zadan bojowych, organizowanie i
utrzymanie wspotdziatania oraz bojowego zabezpieczenia dziatan a takze kon-
trota wykonania.

Nas interesuje przede wszystkim definicja dowodzenia obecnie uznana za
aktualng. Ot6z zgodnie z poglagdem wypracowanym w Katedrze Dowodzenia i
tacznosci, dowodzenie jest procesem decyzyjnym - ciggiem operacji na zbiorach
informacji o wojskach wiasnych; przeciwnika i warunkach dziatania.

Natomiast zgodnie z poglagdami NATO, dowodzenie okreslane jest jako -

command and control - czyli wykonywanie funkcji zwigzanych z kierowaniem

Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 449.
Tamze, s. 90.
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wojskami, ktore jest okreSlonym procesem, w wyniku ktdrego wszelka dziatal-
nos¢ jednostek jest celowa, koordynowana i kontrolowana, zmierzajgca do wy-
konania okre$lonych zadan.

W lapidarnym ujeciu, dowodzenie jest realizowane przez okreSlenie celu
dziatania w formie odpowiedzi na nastepujgce pytania; kto ma wykona¢? co ma
wykonac? gdzie ma wykonac? kiedy ma to wykonac?

Dostrzec zatem mozna, ze dowodzenie nakresSla w pewnym sensie ramy
odpowiedzialnosci, zadan, miejsca i czasu. Odpowiedzialne jest zatem za okre-
$lenie kompetencji os6b funkcyjnych, wykonanie harmonogramu dziatan w ra-
mach procesu decyzyjnego a takze okrestenia i egzekwowania wietkosSci czaso-
wo-przestrzennych w wykonywaniu zadan bojowych.

Natomiast podstawowym zadaniem taktyki jest rozwigzywanie probleméw
taktycznych. Polega ono na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie - jak to wyko-
nac? Uzyskana odpowiedZ nie musi mieC wszechstronne uzasadnienie. Brane sg
pod uwage wszechstronne uwarunkowania, mozliwosci bojowe, wyszkolenie
wojsk i iime czynniki mogace wywiera¢ wptyw na efektywnos$¢ wykonywanych
zadan.

W innym ujeciu, taktyka zajmuje sie wypetnianiem ram nakreslonych przez
dowodzenie. Positkujac sie przyktadem anatizy zadania, to czynno$cig dowodze-
nia jest okreSlenie miejsca, czasu i zakresu jej przeprowadzenia, natomiast w
wyniku anatizy taktycznej wyciggamy wnioski okresSlajgce istote otrzymanego
zadania, co jest w nim najwazniejsze, Co Sprzyja a co zagraza jego wykonaniu.

Najszersze pole ocen taktycznej efektywnosSci w procesie decyzyjnym po-
jawia sie podczas poréwnywania wariantow dziatan. Jest wowczas okazja do
wykazania sie kunsztem taktycznym. Rzeczowa argumentacja uzasadniajgca

mozliwie najlepszy wariant wymaga gtebokiej wiedzy taktycznej.

W.Hauzer, Praca dowodztw i sztabéw w procesie decyzyjnym wedtug procedur obowigzujacych w NATO,
Warszawa 1998, s. 3.
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Rys. 3. Zaleznosci wystepujgce miedzy taktyka i dowodzeniem

Ocena wariantow dziatan nie jest czynno$cig nowg w procesie decyzyj-
nym, przyjmowang obecnie jako obowigzkowg w armiach NATO. Tak fragment
oceny sytuacji byt i jest stosowany w naszej armii. Nie zawsze jednak przywia-
zywano do tego nalezytg uwage. Decyzja jest m.in. efektem wyboru dowddcy i
powinien on mie¢ mozliwo$¢ oceny réznych wariantow.

W dobie wszechobecnej techniki komputerowej, prognozowa¢ mozna

zwiekszajacy sie jej udziat w procesie decyzyjnym, zwiaszcza symulacji réznych
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wariantow uktadu sit. Z takiej pomocy korzystati dowddcy podczas konfliktu w
rejonie Zatoki Perskiej. Nie mozna jednak oczekiwa¢ od elektroniki niezawod-
nych receptur na dziatanie. Cztowiek - dowodca dtugo jeszcze pozostanie osta-
tecznym decydentem w wyborze okreSlonego sposobu dziatania.

Znaczne zapotrzebowanie na rozwigzania taktyczne mogg pojawic sie
podczas prowadzenia walki, zwlaszcza wowczas kiedy przeciwnik uzyska za-
skoczenie. Mozliwa jest w takiej sytuacji zmiana scenariusza walki i stosownie
do niego potrzeba wypracowania sposobu jej rozegrania. Jest to przykiad, w kto-
rym szczegolnie wyraziscie wystepuje potrzeba harmonijnej wspotpracy miedzy
dowodzeniem a taktykg. W praktycznym dziataniu pojawiajgce sie problemy
rozwigzywane sg kompleksowo bez sporow o zakres kompetencji. Takie osoby
funkcyjne, jak zwiaszcza dowddca i szef sztabu, powinni uzupetniaC sie przy

rownolegtym rozwigzywaniu problemoéw taktyki i dowodzenia.
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10. ZMIANY W TAKTYCE OGOLNEJ WYNIKAJACE Z WEJSCIA DO
STRUKTUR NATO

W dostepnej literaturze traktujgcych o dziataniach taktycznych w armiach
panstw NATO nie ma rozdziatu taktyki wojsk ladowych na taktyke ogolng i tak-
tyke rodzajow wojsk. Jest tam wyodrebniony szczebel taktyczny jako czesc¢
dziatan wojennych. Obejmuje on jednak, w ré6znym ujeciu, te problematyke ktéra
miesci sie w wymienionych cze$ciach taktyki wojsk ladowych.

W odrdznieniu od naszej, narodowej interpretacji, w ktorej kryterium po-
dziatu jest szczebel dowodzenia, w rozumieniu sojuszu dziatania definiowane sg
w oparciu o ich skutek tub udziat w osigganiu celéw strategicznych, operacyj-
nych lub taktycznych. Zastosowanie kryterium typologii odnosi sie réwnorzednie,
tak do konfliktu zbrojnego, jak i do dziatan innych niz konflikt zbrojny.

Na szczeblu taktycznym zamierzony skutek (efekt) osiggany jest przede
wszystkim w wyniku walki, a w niej przez efektywng synclironizacje manewru i
sity ognia. Wyroznia sie trzy rodzaje dziatan: zaczepne; obronne i op6zniajace.
Wystepuje tu znaczna réznica w poréwnaniu z naszg dotychczasowg interpreta-
cja, gdzie wymieniliSmy zasadnicze rodzaje walki - obrone i natarcie, bez dziatan
opOzniajacych, ktore stanowity integralng cze$¢ obrony.

Dziatania bojowe prowadzone sg w celu wykrycia przeciwnika, osacze-
nia go (pozbawienia swobody dziatania) i rozbicia jego sit. PodkreSla sie po-
trzebe Scistej integracji, ktdrajest nieodzowna w osigganiu sukcesu w walce.

Wazny jest tu podziat na; dziatania w glebi; dziatania w stycznosci i
dziatania tytowe.

Celem dziatan w gitebi jest osaczenie przeciwnika przez réwnoczesne od-
dziatywanie na catg gtebokos¢ jego ugrupowania bojowego. W dziataniach tych
razone sg cete najwazniejsze stanowigce o sile przeciwnika. Uderzenia w miejsca

wrazliwe majg doprowadzi¢ go do dezorganizacji, pozbawi¢ zdolnosci do wyko-
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nywania zadan. Dziatania w giebi, charakterystyczne dla natarcia, majg stworzy¢
odpowiednie warunki do bezposredniego zaatakowania przeciwnika.

Celem dziatan w stycznosci jest rozbicie przeciwnika przy pomocy
wszystkich dostepnych Srodkow walki. W bezposrednim starciu dazy sie do wy-
eliminowania tych obiektow i zgrupowan, ktore decydujg o sile przeciwnika.
Prowadzone walki sg krétkotrwate, dynamiczne i konczone wymiernym efektem.
Waznag role odgrywajg tu jednostki wspierajgce i zabezpieczajace.

Celem dziatan tytowych jest stworzenie odpowiednich warunkéw do swo-
bodnego prowadzenia dziatan bojowych. Nazwa wigze sie z tylng strefg
(rejonem, obszarem) dziatan. Oprocz wszechstronnego wsparcia i zabezpieczenia
wojsk walczacych, majg one zapewni¢ swobode manewru odwodom i innym
elementom ugrupowania bojowego niezaangazowanym bezposrednio w walce.
Dziatania tytowe obejmujg zaopatrywanie wojsk, uzupetnienie zapaséw, odtwa-
rzanie zdolnosci bojowej oraz ochrone obiektdw.

Wymieniony podziat na dziatania w gtebi, w stycznosci i tytowe ma cha-
rakter ogolny i moze bycC rdznie interpretowany. Spetnia on role porzadkujaca
dziatania, pozwala okre$la¢ zadania, jest pomocny podczas synchronizacji po-
dejmowanych wysitkéw.

Wiele uwagi przywiazuje sie do wyposazenia dowodcéw w odpowiednig
wiedze, ktora bedzie im pomocna tak w okresie przygotowania jak i prowadzenia
walki. Madro$¢ i zdrowy rozsadek powinien by¢ wspierany, zwtaszcza w sytu-
acjach krytycznych, znajomoscig ogotnych zasad, ktorych zastosowanie pomoze
w osigganiu sukcesow w walce.

Na pierwszym miejscu wymieniany jest czynnik ludzki. Wazna jest 0so-
bowo$¢ dowddcy. Liczy sie osobista determinacja w wykonywaniu zadan, a tak-
ze umiejetnos¢ subordynowania podwiadnych w sytuacjach trudnych, ekstremal-
nych - w czasie niepowodzenia i zagrozenia.

Wola zwyciestwa wystepowa¢ musi na wszystkich szczeblach, od dowod-

cy do pojedynczego zotnierza. Podstawg powodzenia jest wysokie morale zotnie-
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rzy, umozliwia ono prowadzenie bezwzglednej walki z przeciwnikiem, rowniez
w okresach zmeczenia i niebezpieczenstwa.

W osigganiu wysokiego morale armii liczg sie: zaufanie; dyscyplina, profe-
sjonalizm, ambicja. Sukcesy w walce wywierajg najwiekszy wptyw na utrzyma-
nie wysokiego morale armii.

W czynniku ludzkim liczg sie ponadto: inicjatywa; elastycznosc i wytrzy-
matos¢. Wojska powinny byC przygotowane do dziatan w warunkach bardzo
trudnych, w ktorych nie powinny traci¢ wiary w zwyciestwo.

Do zasad ogdlnych, ktore sg podstawg wszelkich dziatan w NATO, oprécz
czynnika ludzkiego, zalicza sie pietnascie nastepujacych przewodnikow
(wskazowek) w dziataniu: wybdr i sprecyzowanie celu; swoboda dziatania;
dziatania zaczepne; koncentracja wysitku; ekonomia sit; mobilnos¢; manewr; za-
skoczenie; rozpoznanie; prostota; podtrzymywanie sit; etastycznosc; wspotpraca;
zabezpieczenie togistyczne; ubezpieczenie i ochrona tajemnicy.

Sa to zasady, ktére niewatptiwie mogg by¢ pomocne dowodcom w proce-
sie decyzyjnym. Zaktadaé natezy, ze zrodzity sie one w wyniku zebranych i
opracowanych, tak doswiadczen historycznych, jak i praktyki szkoleniowej
wojsk armii wchodzacych w skiad Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Dostrzec tu mozna zasadnicza réznice w pojmowaniu zasad sztuki wojen-
nej, rowniez na poziomie taktycznym, obecnie w polskiej armii. Wymienia sie tu
szeSC nastepujacych zasad: celowos$C¢ dziatania; zachowanie zdoinoSci bojowej
wojsk; ekonomie sit; zaskoczenie; aktywnos¢ (inicjatywe) i manewrowo$¢. M

Mimo wykazanej roznicy, mozna takze dostrzec etementy zbiezne. Zaki-
czy¢ do nich nalezy daznos$¢ do jasnego, jednoznacznego, zrozumiatego dla do-
waodcy i podwiadnych, celu dziatania.

Wymieniona zasada znalazta swe przetozenie w dowodzeniu przez cele,
ktorego myslg przewodnig jest duza samodzielno$¢ potgczona z duzg odpowie-

dzialnoscig w osigganiu wskazanych lub okreslonych celéw.

¥ Regulamin Dziatari Taktycznych Wojsk Ladowych, Warszawa 1994, s. 13.
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W dziataniach taktycznych sit NATO duzg uwage przywigzuje sie do syn-
chronizacji dziatan. Definiowana jest ona jako zdolno$¢ do skupiania sit i Srod-
kow oraz wysitkbw w czasie i przestrzeni w celu stworzenia przewagi w decy-
dujacym miejscu. Zgodnie z przedstawionymi wczes$niej tresciami, synchroniza-
cja obejmuje dziatania w gtebi, w stycznosci i tytlowe. Powinny one sie hawzajem
zazebiaC i uzupetniaC. Jest to przedsiewziecie ztozone i wymaga jasnego rozu-
mienia zamiaru dowodcy.

Interpretacja synchronizacji w NATO koresponduje z wyktadnig terminu
wspotdziatania w naszej armii. Podobne podejscie wyraza sie w dazeniu do
efektywnego wykorzystywania dyspozycyjnego potencjatu bojowego oraz w
zgrupowaniu wysitkow réznych komponentow walki do osiggniecia wspdlnego
celu, ktorym jest zwyciestwo nad przeciwnikiem.

Postanowienia wymienione w Doktrynie Taktycznej Sit Ladowych NATO
sg bardzo szczegOtowe i obejmujg catoksztatt dziatan od batalionu po korpus, a
niekiedy odnoszg sie takze do zamierzen sojuszniczych. Rozumienie problematy-
ki taktycznej w NATO jest wiec diametralnie r6zne od obecnej naszej interpreta-
cji siegajacej do szczebla dywizyjnego wiacznie.

Najwiecej uwagi przywigzuje sie do dziatan zaczepnych, obronnych i
opOzniajacych. Wyrdzniane sa dziatania posrednie w dziataniach bojowych, do
ktorych m.in. zaliczane sg: boj spotkaniowy; wycofanie z walki i luzowanie.

Eksponowane sa dziatania aeromobilne nie traktowane fgcznie z dziatania
powietrzno-desantowymi i desantowymi.

Wyodrebnione sg dziatania bojowe w warunkach szczeg6lnych, na teryto-
rium kontrolowanym przez przeciwnika, a takze walke w okrazeniu.

Uznano z potrzebne oddzielnego potraktowania dziatan na rzecz pokoju.
Problematyka ta nie zostata jeszcze wystarczajgco zbadania i opracowana. Jed-
nak w Swietle istniejgcego zapotrzebowania na tego typu dziatania, powinny byc¢

one przedmiotem zainteresowania teoretykdw i praktykow wojskowych.
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Majgc na uwadze nasze zamiary integracyjne ze strukturami NATO, ist-
nieje obligatoryjna potrzeba dostosowania naszej doktryny taktycznej do wyma-
gan Sojuszu. Nie mogg byC to jednak dziatania zmierzajgce do bezwzglednego
podporzagdkowania lecz takie, ktore w sposdb wymierny akcentowac beda nasza
tozsamos$¢ narodowa,

Z przedstawionych tresci wynika, ze mamy wiele elementéw spéjnych,
podobnie rozumianych i interpretowanych. Najbardziej istotng r6znicg jest kryte-
rium podziatu dziatan wojennych w oparciu o udziat i skutek w osigganiu celéw
strategicznych, operacyjnych i taktycznych, a nie szczebel dowodzenia. Tak wiec
taktyka ogdlna, w niektérych sytuacjach, obejmie takze szczebel korpusu.

Klasyfikacja taktyki i dziatan taktycznych w narodowej interpretacji kore-
sponduje z ogdlng interpretacjg wyrazonych w dokumentach NATO. Po dokona-
nych poréwnaniach mozna nawet oceni¢, ze nasz dorobek teoretyczny w tym
wzgledzie jest bardziej czytelny i funkcjonalny. Moze byC wykorzystany w na-
szej narodowej doktrynie taktycznej lub regulaminie dziatan wojsk lagdowych.
Takie podejsScie do uktadu i relacji w obowigzujgcych dokumentach jest stoso-

wane w armiach krajow NATO.
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11. KIERUNKI ROZWOJU TAKTYKI OGOLNEJ

Dorobek teoretyczny polskiej mysli wojskowej z zakresu taktyki uznawa-
nej jako specjalno$¢ sztuki wojennej oraz nasze zamiary dziatan wynikajace z
wchodzenia do struktur NATO wskazuja, ze taktyka ogdlna utrzyma swa pozycje
w Kklasyfikacji taktyki.

Istniejg obecnie zwiekszone potrzeby na wzbogacanie teoretycznych pod-
staw taktyki. Wynikajg one z obecnych, ztozonych uwarunkowan wymagajgcych
odpowiedniego przetozenia na teorie, bedaca podstawg wszelkich dziatan, czesto
dotychczas nie stosowanych.

Obserwujemy dynamiczne zmiany w strukturach formacji ogolnowojsko-
wych. Podwyzsza sie ich mobilno$¢, autonomiczno$¢ i zdolno$¢ do skutecznych
dziatan w réznych warunkach terenowych, atmosferycznych i klimatycznych. t3-
czy sie to ze zmianami w sposobach dziatan taktycznych. Muszg by¢ one spraw-
dzone w praktyce i teoretycznie opracowane. Uwzgledniane powinny byC takze
potrzeby jednostek przeznaczonych do dziatan w specyficznych wamnkach $ro-
dowiska. Sgto formacje piechoty gorskiej, obrony wybrzeza oraz wspétdziataja-
ce z wojskami operacyjnymi sit obrony terytorialnej. Teoretyczne opracowanie
dziatan taktycznych tych specjalistycznych formacji miesci sie w problemowym
obszarze zainteresowania taktyki ogolnej.

Nastepuje rozwdj i doskonalenie dziatan rodzajow wojsk. Wymagana pre-
cyzja wykonywanych zadan pogtebia ich specjalizacje. Cato$¢ przedsiewzieé
specjalistycznych podporzadkowana jest jednemu nadrzednemu celowi, ktorym
jest zwyciestwo nad przeciwnikiem. Dziatania te muszg by¢ zatem odpowiednio
skoordynowane w czasie i przestrzeni oraz w zakresie podziatu kompetencji. Po-
prawnoscig organizacyjng i efektywnos$cig dziatan rodzajow wojsk zajmuje sie
taktyka ogodlna. Koordynacja ruchu i ogniajest domeng taktyki w ujeciu sojuszni-

czym.
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W grupie rodzajow wojsk wazng pozycje zajmujg wojska aeromobilne. Ich
dynamiczny rozw0j rozszerza w szybkim tempie dziatania w wymiarze powietrz-
no-lagdowym. Istniejg obecnie r6zne koncepcje organizacyjne, wykorzystania i
dziatania tych wojsk. Potrzebne sa tu teoretyczne opracowania porzadkujace te
problematyke przy jednoczesnym wskazaniu na efektywne sposoby wspoétdziata-
nia ze zgrupowaniami lgdowymi.

Problem wspdtdziatania w wymiarze powietrzno-lgdowym traktowany jest
obecnie jako wykonywanie wspdlnie uzgodnionych zadan przez jednostki de-
santowo-szturmowe i kawalerii powietrznej ze zgrupowaniami lgdowymi.
Wspomniane uzgodnienia mogg by¢ dokonywane na szczeblu dywizji (korpusu),
gdy formacje szturmu powietrznego wykonujg zadania na ich korzy$¢. Natomiast
gdy w ramach ugrupowania bojowego dywizji tworzone sg grupy desantowo-
szturmowe czy tez desanty taktyczne, to uzgodnienia wewnetrzne dokonuje sie w
ramach koordynacji dziatan. Taki kierunek uzgodnien i podziatu kompetencji
przewidywany jest w przysztych dziataniach powietrzno-lgdowych na szczeblach
taktycznych.

W zakresie problemowym taktyki ogoélnej znajdg sie wszelkie dziatania
inne niz wojna. W ich skfad wchodzg przede wszystkim dziatania r6znych kon-
tyngentow w misjach pokojowych ONZ. Wykonywane zadania charakteryzujg
sie kazdorazowo inng specyfikag. Wymagana jest tu zatem duza elastycznosC i
wszechstronne przygotowanie wojsk. W teoretycznych podstawach tych dziatan
mozna jedynie wymieni¢ ogdine wymagania, rodzaje zadan oraz sposoby reakcji
w okreslonych sytuacjach.

Wymieniony w ostatniej kolejnosci, ale niezwykle wazny jest problem
wspotdziatania wojsk operacyjnych z sitami obrony terytoriainej. Te kwestie mu-
szg byC rozstrzygane w ramach taktyki ogdlnej. Zarysowujg sie szerokie mozli-
wosci opracowania teoretycznych podstaw wspolnych dziatan tych komponen-
tow. Pojawito sie wiele wartosciowych opracowan traktujagcych o zasadach orga-

nizacji i prowadzenia walki i operacji z wykorzystaniem formacji obrony teryto-
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rialnej. Ponadto w prowadzonych Cwiczeniach, zwiaszcza dowddczo-
sztabowych, proponowane koncepcje poddawane sg praktycznej weryfikacji.
Uzyskane wyniki wskazujg wzrastajagcg wage problemu. Do podobnych wnio-
skow dochodzili uczestnicy konferencji naukowej na ten temat, odbytej w listo-
padzie 1997 roku, a organizowanej przez Katedre Taktyki Ogolnej WWL, przy
wspotudziale Katedry Obrony Terytorialnej i Cywilnej WSO AON.

Istniejg zatem podstawy do stwierdzenia, iz zarysowujg sie rozne, 0
zmiennej sile waznosci, kierunki rozwoju taktyki ogdlnej. Jej zakres zaintereso-
wan poszerza sie, a pojawiajace sie nowe zjawiska i sytuacje operacyjno-
taktyczne wymagajg stosownych rozstrzygnie¢ w ramach osiggania interopera-

cyjnosci ze strukturami NATO.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiona tre$¢ pracy obrazuje zamysty autora, w ktérych dazono do
osiggniecia nakre$lonego celu i rozwigzania probleméw badawczych. Wykazanie
zmian w teorii taktyki ogolnej byto tgczone z gtdwnym zadaniem wojsk lgdo-
wych a rozwigzywane problemy przyblizaty osiggniecie celu pracy. W kwestiach
zasadniczych wykonane zostaly zatozenia metodologiczne. Pozostajg jednak
pewne watpliwosci zwigzane z doborem problemdéw badawczych i stopniem
prawdziwosci uzasadnien osiggnietych rezultatéw.

Zaprezentowane tresci na ogot potwierdzajg trafnos¢ przewidywan hipo-
tetycznych dotyczacych intensywnosci zmian w teorii taktyki ogolnej w réznych
obszarach wiedzy taktycznej.

Znajdujemy sie w poczatkowej fazie procesOw integracyjnych ze struktu-
rami NATO mozna wiec prognozowac kolejne zmiany i sukcesywne przeobraze-
nia. Zaktadamy przy tym szerokie wykorzystanie naszego dorobku i osiggnie¢ w

zakresie polskiej sztuki wojennej, a w niej taktyki ogolnej.
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Zatgcznik

KWESTIONARIUSZ

do przeprowadzenia wywiaddw z ekspertami i uogdlnione wyniki badan

. TEMAT: ZMIANY W TEORII TAKTYKI OGOLNEJ
Il. CEL:  ZEBRAC | NAUKOWO OPRACOWAC OPINIE EKSPERTOW
ZGODNIE Z PROBLEMATYKA ROZMOWY KIEROWANEJ.
IIl. TEREN: Sztab Generalny WP - Zarzad Dowodzenia, Slaski i Warszawski
Okreg Wojskowy, Oddziat Operacyjny i Szkolenia Bojowego,
Wyzsza Szkota Oficerska im. T.KoSciuszki - Wydziat Wojsk Zme-
chanizowanych, Akademia Obrony Narodowej - Wydziat Strategi-
czno-Obronny, Wydziat Wojsk Ladowych.
IV. ZAKRES PROBLEMOWY
Katedra Taktyki Ogoélnej prowadzi badania majgce na celu wykaza-
nie zmian w teorii taktyki ogolnej w aspekcie gtéwnych zadan wojsk la-
dowych. W zwigzku z powyzszym Uprzejmie Prosze Pandw o wyrazenie
swoich opinii dotyczacych nastepujgcych kwestii - problemow wyrazonych
w postaci nastepujacych pytan:
1 Jaka jest ocena zaproponowanej klasyfikacji taktyki, w tym zakresu i
miejsca taktyki ogolnej?
2. Jakie znaczenie majg zasady taktyki i czy sg one pomocne w rozwigzy-
waniu problemow taktycznych?
3. Jaka jest rola taktyki ogélnej w zakresie koordynacji dziatan rodzajow
wojsk?
4. Czy istnieje zalezno$¢ miedzy taktykag a strukturami organizacyjnymi
wojsk?

5. Jakie relacje i zaleznosci wystepujg miedzy taktyka a dowodzeniem?
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6. Jakie kierunki zmian w taktyce ogolnej wynikajg z potrzeb integracyj-
nych ze strukturami NATO?
7. Jaka jest prognoza rozwoju taktyki ogolnej?
V. UOGOLNIONE WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH BADAN OPINII
EKSPERTOW

Ad- 1 Zaproponowana klasyfikacja taktyki zostata oceniona jako kolejna
wersja wczesniej publikowanych rozwigzan porzadkujgcych te problema-
tyke.

Wiele przestanek wskazuje na to, ze w przysztosci zaistnieje po-
trzeba wprowadzenia taktyki sit kosmicznych.

Podziat taktyki na taktyke ogdlng i taktyke rodzajow wojsk jest
nadal uwazany jako zasadny. Zakres problemowy taktyki ogolnej uzyskat
akceptacje wiekszosci ekspertdw. Watpliwosci budzita taktyka formacji
ogdlnowojskowych w relacji z taktyka wojsk zmechanizowanych i pancer-
nych umieszczonej w grupie taktyki rodzajow wojsk. Przyjeto jednak, ze
taktyka formacji ogoélnowojskowych jest kategorig nadrzedng i miesci w
sobie oprocz taktyki wojsk zmechanizowanych i pancernych, takze taktyke
np. piechoty gorskiej (strzelcow podhalanskich), czy tez taktyke piechoty
formacji obrony terytorialnej.

Koordynacja dziatan rodzajéow wojsk koresponduje z zadaniami
taktyki w interpretacji sojuszniczej w ramach NATO.

W ramach taktyki rodzajow wojsk pojawita sie taktyka wojsk aero-
mobilnych. Eksperci sg zgodni co do tego ujecia typologicznego. Nie ma
jednak dotychczas jednolitego podziatu (sktadu) wojsk aeromobilnych. Te
kwestie sg nadal przedmiotem uzgodnien, ktérych rezultatbw mozemy
oczekiwa¢ w opracowywanych obecnie dokumentach normatywnych opra-
cowywanych pod katem integracji z NATO.

Ad. 2. ZnajomosC i stosowanie zasad sztuki wojennej w wymiarze tak-

tycznym majg istotny wplyw na poprawno$¢ rozwigzywania problemow
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taktycznych. 1loS¢ obowigzujacych obecnie zasad oraz ich interpretacja,
moga ulega¢ zmianom réwnolegte z rozwojem historycznym teorii taktyki.
Znaczenie zasad jest zroznicowane, istniejg tu odwieczne priorytety. Takie
zasady jak zaskoczenie, ekonomii sit lub aktywnosci, wymieniane sg jako
najczesciej stosowane.

Eksperci wskazujg na perspektywiczng potrzebe stosowania zasad

taktyki z jednoczesnym sukcesywnym ich wzbogacaniem o nowe wartosci
wynikajace ze zmiennych wymagan pola walki.
A d”™ Z zaproponowanej klasyfikacji wynika, ze ilo$¢ i zakres specjaliza-
cji rodzajow wojsk ulegajg poszerzeniu. Zwiekszajaca sie ilos¢ kompo-
nentow i wzrastajacy dynamizm dziatan taktycznych wymagajg koordyna-
cji celem podwyzszenia ich skutecznosci i rzetelnego podziatu kompeten-
cji-

Jednym z pierwszych i istotnych problemow rozstrzyganych przez
taktyke ogdlngjest przyjmowanie ugrupowania bojowego, ktére nalezy ro-
zumiec jako racjonalne uszykowanie wojsk stosownie do zamiaréw roze-
grania walki. Poprawne rozmieszczenie elementéw ugrupowania bojowego
rodzajow wojsk stwarza podstawy do zorganizowanej koordynacji ich wy-
sitkow w toku prowadzonej walki.

Jako bardzo wazne uznano koordynowanie manewru i ognia. Jest to
zgodne z interpretacjg dziatan taktycznych przez armie Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego.

Wymieniony wczesniej dynamizm a takze szybki rozwdj techniki
wojskowej stwarzajg pewne zagrozenia w zakresie efektywnego koordy-
nowania wysitkbw podczas wykonywania zadan. Istnieje zatem potrzeba
wykorzystywania wszelkich $Srodkéw i sposobdéw zapewniajgcych po-
prawnos¢ koordynacji zamierzen. Wskazywano tu na zastosowanie techni-
ki komputerowej, zwitaszcza w systemach dowodzenia i kierowania

ogniem.
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N doswiadczen historycznych i praktyki szkoleniowej wojsk wyni-
ka, ze z taktyka nierozerwalnie wigze sie¢ organizacja wojsk. Wskazuje sie
tu na sprzezenie zwrotne, wzajemnie na siebie oddziatywujgce. Przyjmo-
wane jako poprawne zasady dziatan taktycznych wywierajg istotny wptyw
na zmiany strukturalne wojsk.

Wymagana obecnie duza mobilno$¢ i autonomiczno$¢ zgrupowan
taktycznych wptywa na odpowiednig organizacje samodzielnych i silnych
batalionow.

Wzrost znaczenia dziatah w wymiarze powietrzno-lgdowym wska-
zuje na potrzebe tworzenia organicznych formacji wykonujacych zadania
w trzecim wymiarze.

Konieczno$¢ dziatan broni potgczonych nadaje ksztah elementom
struktur organizacyjnych. Wigze sie to takze z uprzednio analizowanym
problemem koordynacji dziatan.

Dostrzega sie ciggtg potrzebe uzyskiwania kompatybitnosci i intero-
peracyjnosci przez odpowiednie dostosowywanie struktur organizacyjnych
wojsk do standardow NATO.

Potwierdzono takze zasadnos¢ pogladu o przechodzeniu w dalszej
perspektywie na struktury zunifikowane wyposazone w sprzet bojowy 13-
czacy w sobie walory czotgu i bojowego wozu piechoty. Znaczacy krok w
tym kierunku poczyniono w Bundeswehrze, gdzie tworzy sie brygady jed-
nolite, w skiadzie po dwa bataliony czotgow i dwa bataliony zmechanizo-
wane. Pozwala to na uzycie tych brygad w réznych sytuacjach bojowych,
w dowolnym miejscu ugrupowania bojowego.

Ad. 5. W relacjach miedzy taktyka ogdlng a dowodzeniem istnieje potrze-
ba wzajemnego uzupetniania sie i wspotpracy. Pojawiajg sie poglady
wskazujgce na dominacje taktyki i inne nadajace priorytet dowodzeniu.
Nie mozna okre$li¢ wyrazniej granicy miedzy tymi zakresami problemo-

wymi. W wiekszosci pogladow eksperci wskazujg na planistyczng role
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dowodzenia oraz jego zadania w nakreSlaniu ram czasowo-przestrzennych.
Natomiast taktyka ogolna powinna zajmowac sie¢ gtownie rozwigzywaniem
problemow taktycznych i koordynacjg manewru i ognia w kontekscie wy-
korzystywania potencjatdw bojowych rodzajéow wojsk. Istnieje zatem Sci-
sty zwigzek miedzy tymi komponentami i tak powinien on by¢ postrzegany
| przestrzegany w praktycznym dziataniu.

Ad. 6. Zamierzenia realizowane w ramach proceséw integracyjnych ze
strukturami NATO wymagajg dwukierunkowego dziatania. Pierwszy pole-
ga na dostosowaniu sie do wymagan i standardow obowigzujgcych w
NATO. Drugi kierunek obejmuje wiasny dorobek teoretyczny i doSwiad-
czenia z praktyki szkoleniowej wojsk, ktére moga i powinny by¢ tworczo
wykorzystywane w dziataniach taktycznych jednostek narodowych.

Nalezy przyja¢ i staraC sie poprawnie rozumie¢ oraz interpretowac
sojuszniczy podziat (klasyfikacje) szczebli dziatan wojennych. Roznica w
stosunku dotychczasowego podziatu polega na zmianie Kkryteribw - ze
szczebla dowodzenia, na cel i rezultat dziatan.

Taktyka, obok strategii i sztuki operacyjnej, jest najnizszym szcze-
blem dziatan wojennych. Wyro6znia jg uzycie wojsk do osiggania celow
taktycznych, koordynacja dziatan rodzajow wojsk, kierowanie walka broni
potaczonych oraz dziatania w okresie wojny. Dziatania taktyczne moga
mie¢ wymiar operacyjny jezeli realizujg cele strategiczne.

Czesciowo nowym podejSciem do podziatu dziatan bojowych jest
klasyfikacja na dziatania w glebi, w stycznosci oraz na dziatania tylowe.
Interpretacja tych dziatan wymaga takze zmiany rozumienia ich istoty.
Eksponowanie wymienionego podziatu wynika z szerokiego ich zastoso-
wania w roznych rodzajach walki, w tym zwilaszcza w obronie, natarciu i
dziataniach opozniajacych.

Ad. 7. Akceptacja zakresu problemowego taktyki ogolnej w znacznej mie-

rze wynika z postepujacego jej rozwoju oraz potrzeby jej rozdzielenia z
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taktykg rodzajéow wojsk. Wskazywane sg dalsze zmiany w teoretycznych
podstawach taktyki. ObejmowaC one bedg oprécz sukcesywnego ich
wzbogacania o nowe wartosci narodowe, takze elementy zwigzane z pro-
cesami integracyjnymi z NATO.

Znaczne zmiany prognozowane sg w taktyce formacji ogdélnowoj-
skowych. Wymieniane sg tu problemy zwigzane ze wzrostem dynamiki
dziatan i potrzebg autonomicznos$ci zgrupowan batalionowych. Wiele uwa-
gi poswieca sie obecnie rozwojowi dziatan o wymiarze powietrzno-
ladowym, a takze wspotdziatanie z formacjami obrony terytorialnej.

Nowym kierunkiem rozwoju taktyki ogdlnej sg dziatania na rzecz
wsparcia pokoju. Stosunkowo skromne doswiadczenia z tego typu operacji
wymagajg stosownych opracowan teoretycznych oraz sprawdzianow
praktycznych generowanych rozwigzan koncepcyjnych. Prognozy zagro-
zen wojennych wskazujg na mozliwos¢ szybkiego wzrostu réznych wa-

riantow dziatan podejmowanych w ramach misji pokojowych ONZ.
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