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SPRAWOZDANIE

z BADANIA OPINIl KADRY DYDAKTYCZNO-NAUKOWEJ
| STUDENTOW WYDZIALU WOJSK LADOWYCH
O PRZEBIEGU PROCESU KSZTALCENIA W CWICZENIACH
DOWODCZO-SZTABOWYCH

(badania przeprowadzono w dniach 7.06-5.07.1999 r.)

. CEL BADAN:
Zebranie opinii (uwag i wnioskéw, ocen, propozyciji) kadry dydaktyczno-
naukowej i studentow dotyczgcych przebiegu procesu ksztalcenia w ra-

mach ¢wiczen dowodczo-sztabowych.

. METODA BADAN:

Badanie opinii przy pomocy ankiety 02/S/96 i 02/Na/96.

ll. ZAKRES BADAN:
Badaniami objeto 20 nauczycieli akademickich wyktadowcow taktyki
| sztuki operacyjnej oraz 32 studentow | i Il roku studiow.

Badania prowadzono po zrealizowaniu programowych c¢wiczen dowddczo-



sztabowych na Il i IV semestrze semestrze studiow dyplomowych AON w ter-

minie od 7.06 do 5.07.1999 r.

IV. PROBLEMY BADAWCZE:
Problemy badawcze sformutowano w postaci pytan:

1 Jaki jest stopien przygotowania studentéw do udziatu w éwiczeniach
dowddczo-sztabowych pod wzgledem znajomosci teorii zagadnien
(probleméw) bedacych trescig ¢wiczen dowodczo-sztabowych oraz
pod wzgledem umiejetnosci wykonywania podstawowych czynnosci

sztabowych w procesie przygotowania dziatan?

2. Jaka jest ocena nauczycieli akademickich i studentéw waznoSci
poszczegolinych zagadnien (probleméw) bedacych trescig éwiczen
dowoddczo-sztabowych, stopnia szczegotowosci i podziatlu czasu

programowego na poszczegolne zagadnienia (problemy)?

3. Jaki jest stopien zgodnosci teorii (wiadomosci zdobyte przez stu-
dentow podczas wykladow, seminariow, ¢wiczen grupowych i samo-
dzielnego studiowania) z praktykg dziatania sztabu - w ramach

cwiczen dowodczo-sztabowych?

4. Jak studenci i kadra dydaktyczno-naukowa oceniajg materiaty
dydaktyczne wykorzystywane w ramach c¢wiczen dowddczo-

sztabowych?



Szczegotowe pytania (problemy czastkowe) zawarte sg w zalgczniku

1i 2 do niniejszego sprawozdania —ankieta 02/S/96 i 02/Na/96.

V. PRZEBIEG BADAN:

Do przeprowadzenia badan opracowano ankiete, w ktorej okreslono cel

i zakres badan oraz sformutowano 16 pytan (probleméw szczego6towych) dla

nauczycieli akademickich i studentow identycznych.

Ankieta miata charakter anonimowy, dla celéw statystycznych popro-
szono kadre dydaktyczno-naukowg tylko o zaznaczenie w ankiecie stazu
w zawodzie nauczyciela akademickiego, specjalnosci oraz nazwy kursu (gru-
py), na ktérym prowadzono cwiczenia dowddczo-sztabowe, zas studentow

0 zaznaczenie roku studiow.

Badania prowadzono w trakcie ¢wiczen dowoddczo-sztabowych realizo-

wanych na | i Il roku studiow w terminach 7-12.06.1999 i 21-25.06.1999.

O przeprowadzonych badaniach poinformowano Komende Wydziatu
Wojsk Ladowych AON oraz kadre dydaktyczno-naukowag poszczegolinych
katedr i Zaktadu Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego, a takze

studentéw liii roku studiow WW.L.

Nastepnie wydano ankiety kierownikom katedr i Zaktadu MSzTO.
Kierownicy katedr (zakladow) z kolei rozdali ankiety podlegtej kadrze wyzna-

czajgc termin zwrotu ankiety wypetnionej zgodnie z instrukcjg przy kazdym



pytaniu. Ze studentami badania przeprowadzat sam autor sprawozdania oraz

nauczyciele akademiccy z ZMSzTO.

VI. WYNIKI BADAN:

Przedstawione wyniki badan opracowane zostaly oddzielnie dla kazde-
go pytania ankiety z zachowaniem kolejnosci pytan. Zestawienia odpowiedzi
respondentéw ujeto w tabelach wyszczegolniajgc nauczycieli akademickich

i studentow.

Przy kazdej odpowiedzi podano liczbe nauczycieli akademickich i stu-

dentow oraz % z og6tu ankietowanych.

Dodatkowo, w celu wyeksponowania ocen zjawisk pozytywnych i nega-
tywnych, niektére odpowiedzi tgczono podajgc ilos¢ i % respondentow tychze
odpowiedzi, a takze w niektérych przypadkach dodatkowo zestawiono odpo-

wiedzi respondentéw po odrzuceniu odpowiedzi ,nie mam zdania”.

Takze w celu dodatkowego wyeksponowania wynikéw badan opraco-

wano je w formie diagramow.
Opracowujac wyniki badan, przy kazdym pytaniu ankiety, po zestawie-
niu odpowiedzi respondentéw, sformutowano wnioski, ktére roéwniez zostaty

ujete w koncowej czesci sprawozdania jako tzw. wnioski korncowe badan.



6.

ZESTAWIENIE SCHEMATOW UJETYCH W SPRAWOZDANIU

Schemat 1 Ocena nauczycieli akademickich znajomosci przez studentow

Schemat 2

Schemat 3

Schemat 4

Schemat 5

Schemat 6

Schemat?

Schemat 8

Schemat 9

teorii zagadnien bedacych trescig cwiczenia dowddczo-
sztabowego.

Ocena studentéw znajomosci przez studentéw teorii zagad-
nien bedacych trescig ¢wiczenia dowodczo-sztabowego.
Stopien przygotowania studentéw do wyrazania wihasnych
mysli podczas ¢wiczenia dowodczo-sztabowego. N W ocenie
nauczycieli akademickich. B/ W ocenie studentéw.

Ocena nauczycieli akademickich dotyczaca czasu przezna-
czonego w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym na poszczegolne
zagadnienia (problemy).

Ocena studentéw dotyczgca czasu przeznaczonego w C¢wi-
czeniu dowodczo-sztabowym na poszczegoélne zagadnienia
(problemy).

Ocena stopnia szczegotowosci rozpatrywania poszczegol-
nych probleméw taktycznych podczas c¢wiczenia -dowodczo-
sztabowego dokonana przez nauczycieli akademickich.
Ocena stopnia szczegotowosci rozpatrywania poszczegol-
nych problemow taktycznych podczas ¢wiczenia -dowodczo-
sztabowego dokonana przez studentow.

Zestawienie odpowiedzi nauczycieli akademickich na pytania
1, 3,6, 7, 10, 14 i 15.

Zestawienie odpowiedzi studentow na pytania 1, 3, 6, 7, 10,
14 i 15.



ODPOWIEDZI NA PYTANIA:

1 Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie (opi-
nie) - w jakim stopniu studenci znali przed c¢wiczeniem dowddczo-
sztabowym teorie zagadnien (probleméw) bedacych treScig tegoz ¢wicze-
nia.

W tym celu mieli do wyboru sze$¢ odpowiedzi, mieli natomiast za-
znaczyc¢ jedna z nich, z ktérg sie utozsamiaja.

Zestawienie odpowiedzi nauczycieli akademickich i studentow przed-

stawiono w tabeli 1.

Tabela 1
04 iodzi Na S

Lp. powiedzi L % L %

1  Catkowicie wystarczajgcym 2 10,0 1 31

2  Wystarczajgcym 3 15,0 9 27,9

3 W zasadzie wystarczajacym 10 45,0 14 47,2

4  Niewystarczajgcym 4 20,0 7 21,7

5  Catkowicie niewystarczajacym 1 5,0 1 31

6 Nie mam zdania - - -

1  Caitkowicie wystarczajagcym, wy-

starczajagcym, w zasadzie wy- 15 75,0 24 78,2
starczajgcym

2 Niewystarczajgcym, catkowicie

: . 5 25,0 8 21,8
niewystarczajgcym

Oznaczenia:

Na - nauczyciele akademiccy;
S - studenci;

L - liczba odpowiedzi;

% - procent odpowiedzi.



Whnioski:

Generalnie tylko jedna czwarta nauczycieli akademickich, a takze
studentow uwaza, ze studenci przed cwiczeniem dowoOdczo-sztabowym
znali w stopniu niewystarczajagcym teorie zagadnien bedacych treScig te-
goz ¢wiczenia.

Surowiej widzg te kwestie jednak nauczyciele akademiccy (25%
uznato, ze wiedza studentdéw jest niewystarczajaca, a nawet catkowicie

niewystarczajgca).

2. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie (opi-
nie) w jakim stopniu i zakresie studenci znali teorie poszczegdlnych za-
gadnien (problemow) wyszczegdlnionych w tabeli przystepujgc do ¢éwicze-
nia dowodczo-sztabowego. W tym celu przedstawiono respondentom 10
zagadnien (probleméw) i poproszono ich o zaznaczenie jednej z dwdch
mozliwych odpowiedzi: ,znajomo$¢é w wystarczajacym zakresie” lub "zna-

jomos¢ w niewystarczajgcym zakresie”.

Zestawienie odpowiedzi nauczycieli akademickich i studentow przed-

stawiono w tabeli 2 i na schematach 1i 2.



Tabela 2

Odpowiedzi respondentow

Znajomo$é w wystar-  Znajomosc w niewy-
Lp Zagadnienia czajgcym zakresie starczajagcym zakresie

Na S Na S

L % L % L % L %

1 Zasady prowadzenia dzia-
lan przez wojska wtasne

2  Zasady prowadzenia dzia-
lan przez wojska strony 9 450 22 69,0 11 550 10 31,0
przeciwnej

3  Organizacja, wyposazenie i
mozliwosci wojsk wiasnych

4 Organizacja, wyposazenie i

15 750 31 969 5 250 1 31

14 70,0 29 90,7 6 300 3 93

mozliwosci wojsk strony 10 50,0 20 62,0 10 50,0 12 38,0
przeciwnej

5 Metodyka pracy dowodztwa
(sztabu) w procesie przy- 8 40,0 18 52,8 12 60,0 14 47,2

gotowania walki
6 Metodyka pracy dowodcy w

procesie przygotowania 10 50,0 18 52,8 10 50,0 14 47.2
walki

7 Metodyka pracy oficerow
sztabu w procesie wypra- 7 350 10 31,0 13 65,0 22 69,0

cowania decyzji dowddcy

8 Metodyka pracy szeféw ro-
dzajow wojsk w procesie 9 450 10 31,0 11 550 22 69,0
przygotowania walki

9 Metodyka formutowania za-
dan bojowych

10 Forma itres¢ dokumentow

bojowych i zasady ich opra- 8 40,0 15 46,5 12 60,0 17 53,5
cowania

10 50,0 16 50,0 10 50,0 16 50,0



- 10

TEORIA ZAGADNIEN (PROBLEMOW) BEDACYCH TRESCIA
CWICZENIA DOWODCZ0O-SZTABOWEGO

Znajomo$¢ w niewystarczajgcym zakresie Znajomos¢ w wystarczajacym zakresie

0
100 80% 60% 40% 20% i 20% 40% 60% 80% 100

Zasady prowadzenia dziatan
25% przez wojska wiasne 750

Zasady prowadzenia dziatan
55% przez wojska strony przeciwnej 45%

Organizacja, wyposazenie
30% i mozliwosci wojsk wiasnych 70%

Organizacja, wyposazenie
50% i mozliwosci wojsk strony przeciwnej 50%

Metodyka pracy dowoddztwa (sztabu)
60% w procesie przygotowania walki 40%

Metodyka pracy dowddcy
50% w procesie przygotowania walki 50%

Metodyka pracy oficeréw sztabu
65% w procesie wypracowania decyzji dowddcy 35%

Metodyka pracy szeféw rodzajow wojsk

55% w procesie przygotowania walki 45%
Metodyka
50% formutowania zadan bojowych 50%

Forma i treS¢ dokumentow bojowych

i zasady ich opracowania

60% 40%

Schemat 1 Ocena nauczycieli akademickich znajomosci przez studentow
teorii zagadnien bedacych treScig Cwiczenia dowdodczo-

sztabowego



TEORIA ZAGADNIEN (PROBLEMOW) BEDACYCH TRESCIA
CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWEGO

Znajomos$¢ w niewystarczajgcym zakresie il Znajomos$¢ w wystarczajgcym zakresie

0
100 80% 60% 40% 20% 20% 40% 60% 80% 100

Zasady prowadzenia dziatan
3,1% przez wojska wiasne 96,9%

Zasady prowadzenia dziatan
31% przez wojska strony przeciwnej 45%

Organizacja, wyposazenie

9,3% i mozliwosci wojsk whasnych 70%

Organizacja, wyposazenie
38% mozliwosci wojsk strony przeciwnej 62%

Metodyka pracy dowddztwa (sztabu)
w procesie przygotowania walki 52,8%
Metodyka pracy dowdédcy
w procesie przygotowania walki 520
Metodyka pracy oficeréw sztabu
69% W procesie wypracowania decyzji dowodcy 31%
Metodyka pracy szefow rodzajéw wojsk

69% w procesie przygotowania walki 31%

Metodyka
50% formutowania zadan bojowych 50%

Forma i tres¢ dokumentow bojowych

53 5% i zasady ich opracowania 46,5%

Schemat 2. Ocena studentéw znajomosci przez studentdéw teorii zagadnien

bedacych trescig ¢wiczenia dowodczo-sztabowego
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WhnioskKi:
Nauczyciele akademiccy dosS¢ surowo oceniajg przygotowanie stu-

dentéw do ¢wiczen dowodczo-sztabowych z zakresu znajomosci teorii po-

szczegoblnych zagadnien (problemow) taktycznych.

Z zaproponowanych im dziesieciu zagadnien (problemoéw), ktorych
znajomos$¢ winna stanowi¢ o przygotowaniu do c¢wiczenia uznali, ze stu-
denci majg opanowane tylko trzy zagadnienia w ,wystarczajgcym zakresie
uznane przez wiecej niz 50% nauczycieli, pozostate siedem zagadnien
uznane zostato przez wiecej niz 50% nauczycieli jako w ,niewystarczajg-

cym zakresie” opanowane przez studentow.

Potowa lub wiecej niz potowa (50%) nauczycieli akademickich uzna-

lo, ze studenci znali w ,wystarczajgcym zakresie” teorie nastepujgcych za-

gadnien:
- zasady prowadzenia dziatan przez wojska wtasne (75%);
- organizacje, wyposazenie i mozliwosci wojsk wtasnych (70%);

- organizacje, wyposazenie i mozliwosci wojsk strony przeciwnej (50%);
- metodyke pracy dowodcy w procesie przygotowywania walki (50%);

- metodyke formutowania zadan bojowych (50%)

Z kolei wiecej niz (50%) nauczycieli akademickich uznato, ze studen-
ci znali w ,niewystarczajgcym zakresie” teorie nastepujagcych zagadnien;
- zasady prowadzenia dziatan przez wojska strony przeciwnej (55%);
- metodyke pracy dowddztwa (sztabu) w procesie
przygotowywania walki (60%);
- metodyke pracy oficerow sztabu w procesie wypracowania
decyzji (65%);

- metodyke pracy szefow rodzajéw wojsk (stuzb) w procesie



przygotowania walki (55%);

forme itre$¢ dokumentéw bojowych (60%)

Studenci tylko w stosunku do trzech zagadnien wyrazili opinie, ze ich

znajomosc¢ jest w niewystarczajgcym zakresie.
Dotyczyto to takich zagadnien jak:
- metodyka pracy oficerOw sztabu w procesie wypracowania
decyzji (31%);
- metodyka pracy szefow rodzajow wojsk (stuzb) w procesie
przygotowania walki (31%);

- forma itreS¢ dokumentéw bojowych i zasady ich opracowywania (60%)

Pozostate zagadnienia uznali, ze majg opanowane w stopniu wystar-
czajgcym. Nie mniej jednak majg oni jeszcze nie w peini ugruntowang
metodyke pracy dowddztwa (sztabu) jak réwniez dowodcy w procesie wy-
pracowania decyzji. Czesto sie zdarza, ze w czasie ¢wiczen dowodczo-
sztabowych praca dowodztwa jest zbyt rozwlekta, mato konkretna (szcze-

golnie dotyczy to kwestii oceny sytuacji szeroko rozumianej).

Ponadto zardwno nauczyciele akademiccy jak réwniez studenci wy-
razajg opinie, z ktérej wynika, ze dos¢ znaczne trudnosci sprawia im for-
mutowanie zadan (wg celow) jak rowniez sposob opracowania dokumen-

tow wg procedur NATO.

3. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie (opi-
nie) czy cykl teoretyczny zajeé¢ przed cwiczeniami dowddczo-sztabowymi
jest wystarczajacy, aby przygotowac studentéw do udzialu w tymze ¢wi-

czeniu. W tym celu zaproponowano w ankiecie nauczycielom akademickim
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I studentom trzy warianty odpowiedzi (tak, nie, nie mam zdania) i popro-
szono ich o zaznaczenie jednej z nich.

Ponadto poproszono respondentéw o przedstawienie ewentualnych
propozycji zmian w procesie przygotowania studentéw do udzialu w ¢wi-
czeniach grupowych.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Respondenci
Lp. Odpowiedzi Na S
L % L %
1 Tak 1 55,0 15 46,5
Nie 9 45,0 13 41,1
3 Nie mam zdania - - 4 12,4
Po odrzuceniu odpowiedzi ,nie mam zdania”
1 Tak 1 55,0 15 46,5
Nie 9 45,0 13 41,1

Przytoczono dostownie propozycje nauczycieli akademickich i stu-
dentow dotyczgce zmian w procesie przygotowania studentow do udziatu
w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych (kolejnos¢ przypadkowa).

A.  Opinie i propozycje nauczycieli akademickich:

1 Do ¢wiczen dowodczo-sztabowych studenci powinni by¢ wcze-

Sniej przygotowani w ramach zaje¢ grupowych, jak roOwniez w czasie

specjalnie (wczes$niej) zorganizowanych instruktazy. Na instrukta-

zach tego typu studenci powinni by¢ zapoznani w sposéb praktyczny

z praca dowddcy, oraz poszczegodlnych osob funkcyjnych sztabu ze-

spotow od Gl do G6 oraz oddzialbw zabezpieczenia i wsparcia.
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Fragment takiej pracy powinni zademonstrowa¢ wyktadowcy dobrze

znajgcy procedure pracy sztabu wg standardéw NATO.

2. W ramach AON nalezy ujednolici¢ poglady jak rowniez sposéb
praktycznego przedstawiania sytuacji taktycznej (operacyjnej) na
mapach (planach) jak réwniez sporzgdzania dokumentow tekstowych
np.; rozkaz operacyjny, meldunki sytuacyjne itd., itp.

3. Sytuacje dynamiczne, korygujgce tzw. incydenty powinny by¢
wczesniej przygotowane przez zespoOt opracowujgcy c¢wiczenie. Do
tych sytuacji powinna by¢ réwniez przygotowana bardzo precyzyjnie
symulacja komputerowa przebiegu walki (operacji), ktéra jednocze-
Snie unaocznitaby btedy popetnione przez studentéw w czasie po-
dejmowanych zamiarow (decyzji).

Opinie i propozycje studentow:

1. Przed c¢wiczeniami dowddczo-sztabowymi powinno by¢ prowa-
dzonych wiecej zaje¢ epizodycznych z zakresu metodyki pracy do-
wodztwa oraz dowodzenia. Umozliwito by to studentom zapoznac sie
z ¢wiczeniami z ktérymi oni (niektorzy) nie mieli wczesniej stycznosci.
2. Korzystajgc ze srodkow audiowizualnych nalezy pokazac stu-
dentom proces opracowania ¢wiczenia, a nastepnie jego prowadze-
nie. Eksponowac role oraz zadania dowddcy, oficerow sztabu, a tak-

ze oficeréw oddziatow zabezpieczenia i wsparcia.

3. Zajecia praktyczne (czynnosci dowddcy, oficeréw sztabu) po-
winny by¢ wczesniej oméwione teoretycznie. Czesto jednakze wykta-
dy w swojej tresci oderwane sg od praktycznej dziatalnosci dowoédcy
w walce. Brak jest konkretnych wzorcOw postepowania dowddcy,

brak tez jednolitosci pogladéw w tej sprawie wsréd wykiadowcow.

4. Przygotowanie studentéw do pracy w ramach ¢wiczacego szta-

bu na konkretnych (wyznaczonych) stanowiskach (funkcjach) powin-
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no by¢ realizowane w ramach ¢wiczen grupowych, natomiast praca
sztabu jako catosci (poszczegdlnych oficerow, komorek sztabu) po-
winna byC¢ przedmiotem c¢wiczen dowodczo-sztabowych. Obecnie
w ramach c¢wiczen grupowych omawia sie ze studen6tami ogoélng
prace sztabu jako catosci bez uwzgledniania zadan i powinnosci po-

szczegolnych oficerow zespotow, sekcji od G1 do G6.

5. W procesie przygotowania teoretycznego do ¢wiczeh dowdd-
czo-sztabowych stosowac wyktady w ramach ktérych wykorzystywaé
metody: symulacyjng, inscenizacji i problemowe w celu przyblizenia

studentom ztozonoSci pracy sztabu.

Whnioski:

1 Zdanie (opinia) nauczycieli akademickich i studentéw w kwestii przydat-
nosci cyklu teoretycznego przygotowujgcego studentow do udziatu
w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym jest podzielone.

Biorgc pod uwage minimalne zrdéznicowanie wypowiedzi zarO6wno
nauczycieli akademickich na ,tak” i ,nie” (odpowiednio 55% - 45%) jak
i tez studentéw (odpowiednio 46,5% - 41,1%) mozna uznac, iz 6w cykl
jest niewystarczajgcy szczego6lnie w opinii studentéw (53,5%) jezeli do-
damy wypowiedzi ,nie mam zdania” (41,1% plus 12,4%).

2. Propozycje nauczycieli jak rowniez studentow zmierzajg do tego aby
studentom przedstawi¢ konkretnie i klarownie (nawet uzywajac srodkow
audiowizualnych) prace dowoddcy (dowddztwa), a takze poszczegdlnych
oficerow sztabu i oficerow oddziatow zabezpieczenia i wsparcia w cza-
sie wypracowywania decyzji, a nastepnie wcielaniem w zycie jej posta-
nowien w postaci zadan bojowych.

3. Propozycje nauczycieli i studentow zwracajg uwage na potrzebe ucze-

nia studentéw ,myslenia taktycznego” (operacyjnego) oraz dziatania
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nieszablonowego. Nie nalezy bezwzglednie przenosi¢ wszystkie proce-
dury NATO na grunt naszych dowodztw (sztabow). Nalezy przestrzegac
ogolnych nakazow (zawartych w stanagach), ale nie realizowac ich sza-

blonowo - bezkrytycznie nie wnikajgc kazdorazowo w sytuacje.

4. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie (opi-
nie) w jakim stopniu studenci sg przygotowani do wyrazania wtasnych my-
sli dotyczacych przygotowania | prowadzenia walki, przystepujgc do
udzialu w ¢wiczeniu dowoddczo-sztabowym. W tym celu przedstawiono re-
spondentom trzy sposoby jakimi studenci mogg wyraza¢ wilasne mysili
(stownie, graficznie i opisowo) i poproszono Ich o zaznaczenie jednej od-
powiedzi przyjmujac skale umiejetnosci; ,w stopniu wystarczajgcym” lub
,W stopniu niewystarczajacym”.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawiono w tabeli 4 i na

schemacie 3.

Tabela 4

Odpowiedzi respondentow

p S W stopniu W stopniu
Lp. Sposob Wyrazar,"_a wia- wystarczajgcym niewystarczajacym
snych mysli Na S Na S
L % L % L % L %
1 Stownie 14 70,0 20 62,0 6 30,0 12 38,0
2 Graficznie 4 20,0 21 659 16 80,0 11 341

3  Opisowo 7 350 16 50,0 13 65,0 16 50,0



PRZYGOTOWANIE DO WYRAZANIA WEASNYCH MYSLI

— frir ¢ T inin[TTfirTr=ii~iiii i ~'riT™T-"*rTIrTi— -- RSN S TTRTAR)

W stopniu wystarczajgcym” +W stopniu niewystarczajacym"
0
100 80% 60% 40% 20% " 20% 40% 60% 80% 100
70% SEOWNIE 30%
A/W OCENIE GRAFICZNIE 80%
NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH OPISOWO 65%
SLOWNI E 38% 8 /w OCENIE
STUDENTOW
GRAFICZNIE 34.1%
50% OPISOWO 50%

Schemat 3. Stopien przygotowania studentéw do wyrazania wtasnych my-
Sli podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego A/ w ocenie na-
uczycieli akademickich B/ w ocenie studentow

W nioski:
Zdaniem nauczycieli akademickich najstabiej studenci przygotowani
sg do wyrazania swoich mysli graficznie. Tak twierdzi az 80% badanych.
Réwniez za niezadowalajgcy nalezy uzna¢ poziom wyrazania mysli

prze studentow w sposoOb opisowy. Takag opinie w tej kwestii wyrazito az

65% badanych nauczycieli.

O waznosci umiejetnosci studentow w wyrazaniu wkasnych mysli gra-
ficznie i opisowo stanowi fakt, ze wszystkie dokumenty bojowe wykonywa-
ne sg wiasnie graficznie lub opisowo i od tychze umiejetnosci zalezy wia-

Sciwe funkcjonowanie oficera w zespole (sekcji) sztabowym.
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Zdaniem nauczycieli w stopniu wystarczajgcym opanowali studenci
umiejetno$¢ stownego wyrazania swoich mysli. Tak uwaza 70% nauczy-
cieli, ale dos¢ znaczny odsetek (az 30%) uwaza rowniez, ze stowne wyra-
zanie mysli przez studentéw jest mato precyzyjne, czesto chaotyczne bez

,Sktadu itadu”.

Studenci zdecydowanie sg odmiennego zdania w kwestii umiejetno-
Sci wyrazania wilasnych mysli. Uwazajg oni, ze graficznie (w przeciwien-
stwie do nauczycieli) potrafig wtasciwie przedstawia¢ swoje mysli. Tak
twierdzi az 65,9% badanych. Za$ umiejetnosci opisowego wyrazania swo-
ich mysli oceniajg p6t na pot (po 50% respondentéw).

Réwniez umiejetnosci stownego wyrazania mysli studenci oceniajg
(wyrazajg) dos¢ wysoko. Tak twierdzi 62% badanych. DosS¢ znaczny od-
setek studentéw (az 38%) przyznaje, ze nie potrafi wyraza¢ swoich mysli

stownie.

5. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli odpowiedzie¢ na pytanie;
Co sprawito studentom najwiecej klopotow podczas c¢wiczenia dowoédczo-
sztabowego? W tym celu przedstawiono respondentom dwanascie (12)
zagadnien (problemow), grup czynnosci sztabowych i poproszono ich
0 uszeregowanie od 1 do 12 przyjmujac skale kilopotéw nastepujaca:
1- najwiecej klopotéw, 2 - mniej itd.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawiono w tabeli 5.



Zagadnienia
Lp. (problemy, grupy czynnosci
sztabowych)

1 2

1  Zrozumienie sytuacji taktycznych
stworzonych w ¢wiczeniu

2  Zrozumienie zadania bojowego

Ocena mozliwosci dziatania
wojsk strony przeciwnej

4 Ocena mozliwosci dziatania
wojsk wiasnych

5 Wypracowanie decyzji (zamia-
réw) koncepcji uzycia wojsk wia-
snych

6 Dokonywanie kalkulacji czaso-
wych i przestrzennych

Formutowanie zadan bojowych

8  Woyrazanie graficzne powzietych
decyzji (zamiaréw), koncepciji
dziatania

9  Opracowanie opisowych doku-
mentéw bojowych

10 Opracowanie graficznych doku-
mentow bojowych

11 Meldowanie i uzasadnianie
przyjetych rozwigzan wiasnych

21 Udzielanie odpowiedzi na pyta-
nia kontrolne kierownika ¢wicze-
nia

Oznaczenia:
S- oznacza sume punktow

K- oznacza zestawienie kolejnosci

Tabela 5

Odpowiedzi respondentéw

S
3

151

161

75

137

101

111

92

123

188

159

63

199

K

4

1n

12

S

5

244

249

187

263

182

162

193

220

202

191

200

203

10

12
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Whnioski:

Na podstawie zestawienia odpowiedzi nauczycieli akademickich
| studentow mozna zauwazy¢, ze jest bardzo duze zréznicowanie proble-
mow (zagadnien) ktére sprawity trudnosci studentom, sg tez oceny bardzo
zblizone zaréwno nauczycieli jak i studentéw.

Wedlug nauczycieli akademickich najwiecej trudnosci sprawito stu-

dentom podczas ¢wiczen dowodczo-sztabowych:

meldowanie i uzasadnianie przyjetych rozwigzan;

- ocena mozliwosci dziatania wojsk strony przeciwnej;

- formutowanie zadan bojowych;

- wypracowanie decyzji (zamiaréw), koncepciji uzycia wojsk wiasnych;

- dokonywanie kalkulacji czasowych i przestrzennych.

Natomiast studenci twierdza, ze najwiecej klopotow sprawito im:
- dokonywanie kalkulacji czasowych i przestrzennych,;
- wypracowanie decyzji (zamiaru), koncepcji uzycia wojsk wtasnych;
- ocena mozliwosci dziatania wojsk strony przeciwnej;

- opracowanie graficznych dokumentow bojowych.

6. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie (opi-
nie) czy zakres instruktazu udzielanego studentom przed c¢wiczeniami do-
wodczo-sztabowymi w dotychczasowym ujeciu byt wystarczajgcy. W tym
celu przedstawiono respondentom do wyboru pie¢ odpowiedzi i poproszo-

no ich o zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawiono w tabeli 6.



Tabela 6
Respondenci
Lp. Odpowiedzi Na S
L % L %
1  Woystarczajacy 7 35,0 6 18,6
2 Raczej wystarczajacy 9 45,0 14 44,2
3  Niewystarczajacy 3 15,0 9 27,9
4  Nie mam zdania 1 50 3 9,3
5 Nie bylo instruktazu _ - - _
Po odrzuceniu odpowiedzi,nie mam zdania”

4 Wystarczajqcy | raczej wystar- 16 80,0 20 62.8

czajacy
5 Niewystarczajgcy 3 20,0 9 37,2

Whnioski:

Nauczyciele akademiccy bardzo wysoko oceniajg sposob i zakres

prowadzonych instruktazy przed ¢wiczeniami dowodczo-sztabowymi.
Tylko 20% nauczycieli uznato je za niewystarczajgce.

Studenci bardzo krytycznie ocenili przydatnos¢ prowadzonych in-
struktazy przed C¢wiczeniami dowdodczo-sztabowymi. Zaledwie 62,8%
uznalo je za pozyteczne. A az 37,2% uznato je za zle zorganizowane i nie
przynoszace wiekszego efektu w celu przygotowania studentow do cCwi-

czen.

7. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli udzieli¢ odpowiedzi, czy
zdarzaja sie w toku c¢wiczenia dowoddczo-sztabowego sytuacje w ktorych
studenci nie wiedzg ,0 co chodzi” w rozpatrywanej kwestii (problemie tak-

tycznym).
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W tym celu przedstawiono respondentom trzy mozliwosci odpowiedzi
(tak; nie; nie mam zdania) i poproszono o wybor i zaznaczenie wihasciwe]

ich zdaniem.

Zestawienie odpowiedzi respondentdéw przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7
Respondenci

Lp. Odpowiedzi Na S

L % L %
1 Tak 8 40,0 16 50,0
2 Nie 1 55,0 9 27,9
3 Nie mam zdania 1 50 7 22,1

Po odrzuceniu odpowiedzi,nie mam zdania”
4 Tak 8 40,0 16 50,0
5 Nie 1 60,0 16 50,0
Whnioski:

Z zestawienia przedstawionego w tabeli 7 wynika jasno, ze zaréwno
studenci (50% badanych) jak i nauczyciele akademiccy (40% wypowiedzi)
przyznajga, ze w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych zdarzajg sie sytuacje
(zwigzane z sytuacjg taktyczng i operacyjna, przekazanym zadaniem), ze
studenci nie bardzo wiedza ,o co chodzi”.

A oto przytoczone wypowiedzi studentow dotyczace ¢éwiczen dowodd-

czo-sztabowych:

- w ostatnim cwiczeniu komputerowym wiekszoSC¢ studentow nie wie-
dziata ,0 co chodzi”. Trudno byto im zrozumie¢ model pracy dowoédztwa
przyjety w ¢wiczeniu, jak réwniez nie wiedzieli jakie informacje i skad

docieraja;
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w realizowanych ¢wiczeniach dowédczo-sztabowych wieloszczeblowych
czesto rozkazy wydawane na poszczegolnych szczeblach sg sprzeczne
nie ,pasujg” do sytuacji taktycznej (operacyjnej);

¢wiczenia dowddczo-sztabowe nie powinny byc¢ realizowane na koncu
roku akademickiego (na zakonczenie studiéw) lecz i innym terminie.
Powinny by¢é dobrze opracowane i zorganizowane. Kazda sytuacja
w ¢wiczeniu powinna wynikac logicznie z ciggu zdarzen jakie moga za-

istnie¢ na polu walki;
ideg ¢wiczen dowddczo-sztabowych powinno byé stworzenie éwiczgacym
realnych warunkow prowadzenia walki wedtug mysli przewodniej autora

(zespotu opracowujgcego ¢wiczenie) a nie trzymanie sie norm instruk-

cyjnych iw dodatku realizowanie bez wzgledu na sytuacje od ,a” do ,z".

Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swoj poglad o tym

czy w ¢éwiczeniu dowddczo-sztabowym kazdy student powinien pracowac

indywidualnie na wyznaczonej funkcji (stanowisku) czy tez po kilku na jed-

nym stanowisku.

W tym celu przediozono respondentom trzy mozliwosci odpowiedzi

I poproszono ich o wybranie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawiono w tabeli 8.
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Lp. Odpowiedzi

1  Indywidualnie rozwigzywac pro-
blemy na wyznaczone funkcji
(stanowisku)

2 Na kazdym stanowisku (funkcji)
powinno pracowac dwoéch iwie-
cej dubleréw

5 Nie mam zdania

Whnioski:

Respondenci
Na
L % L
13 65,0 17
5 25,0 1
2 10,0 4

Tabela 8

S

%

52,7

34,1

13,2

Przewazajgca czes¢ nauczycieli akademickich (65%) oraz studentow

(52,7%) uwaza, ze studenci powinni w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym

wystepowaé na wyznaczonych wczesniej funkcjach i rozwigzywac proble-

my przynalezne danemu stanowisku. Wsréd studentow jak rowniez na-

uczycieli sa opinie, ze zespotly tworzone do obsady poszczegolnych ze-

spotdéw i sekcji sztabu powinny by¢ takie aby niektére stanowiska mozna

byto dublowac.

Wyrazenie okreslonego pogladu nauczyciele akademiccy | studenci

uzasadniali nastepujgco:

- kazde stanowisko ma okresSlone zakresowe obowigzki i nadmiar oséb

na danym stanowisku lub sekcji powoduje tylko zamieszanie;

- W poszczegolnych sekcjach nie powinno byC wiecej niz 3-4 osoby funk-

cyjne;

- zespoly studentow odzwierciedlajgce strukture sztabu (poszczegoélinych

jego zespotow, sekcji) powinny by¢ takie (tzn. posiada¢ okreslonych

specjalistow), aby mogly samodzielnie rozwigzywacC problemy im przy-

nalezne;
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obsada stanowisk powinna byC petna, gdyz to zapewnia realizm struk-
tur, a ponadto wspotdziatanie i wspoétprace pomiedzy komérkami (ze-
spotami) sztabu;

zespoly nie powinny tez by¢ zbyt mate gdyz powoduje to przemeczenie
studentéw, zmniejsza efektywnos¢ pracy. W zespotach powinna byc ta-

ka liczba studentow, aby praca mogta odbywac sie dwuzmianowo;

w poszczegolnych komorkach sztabu wszystkie stanowiska powinny
by¢ obsadzone proporcjonalnie zarbwno ogoélnowojskowe jak i specjali-

styczne.

9. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swojg ocene po-
dzialu czasu programowego ¢wiczenia dowodczo-sztabowego stosownie

do problemow taktycznych rozwigzywanych w czasie tegoz ¢wiczenia.

W tym celu przedstawiono respondentom szeSC najwazniejszych
problemoéw (zagadnien) bedacych najczesciej treScig ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego i poproszono o wyrazenie jednej z trzech proponowanych od-
powiedzi; czas na rozwigzywane problemy (zagadnienia) jest ,wystarcza-
jacy”, ,za maty”, ,za duzy”.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawiono w tabeli 9 i na

schemacie 4 i 5.



Lp

Problemy, zagad-
pienia rozwiazy-
wane w toku ¢wi-
czen
dowodczo-
sztabowych

Wypracowanie
decyzji, zamiaréw
oraz koncepciji
wykonania zadan
bojowych
Uzasadnienie
(meldowanie) po-
wyzszych decyzji,
zamiarOw oraz
koncepciji

Opracowanie gra-
ficzne i opisowe
dokumentow bo-
jowych wyrazajg-
cych plany uzycia
wiasnych sit |
Srodkow
Opracowanie za-
dan bojowych
Praca w roli sze-
fow rodzajow
wojsk (stuzb)
Praca w terenie
(rekonesans, sta-
wianie zadan)

L

10

10

13

Na

%

40,0

50,0

50,0

35,0

21

25

12

18

17

16
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Odpowiedzi

przeznaczony czas jest:
wystarczajgcy

%

65,9

38,0

56,6

53,5

50,0

L

10

13

%

5,0

45,0

50,0

20,0

65,0

za maty
Respondenci
Na

L

11

20

14

13

%

34,1

21,7

43,4

40,3

L

11

Na

%

55,0

5,0

10,0

15,0

Tabela 9

za duzy
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CZAS PRZEZNACZONY NA ZAGADNIENIE
/IPROBLEM/

Za maly Wystarczajgcy Za duzy

Wypracowanie decyzji, zamiarow oraz koncepcji
wykonania zadania bojowego

Uzasadnienie (meldowanie) powyzszych decyzji, zamiaréw koncepcji

50,0%

Opracowanie graficzne i opisowe dokumentéw bojowych
wyrazaiacych plany uzycia wiasnych sit i Srodkéw

Opracowywanie zadan bojowych
Praca w roli szefow rodzajow wojsk i stuzb

Praca w terenie, rekonesans, stawianie zadan

LEGENDA: Za maly Wystarczajgcy Za duzy
ilflil - -

Schemat 4. Ocena nauczycieli akademickich dotyczaca czasu przeznaczo-
nego w cwiczeniu dowodczo-sztabowym na poszczegoélne

zagadnienia (problemy).
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CZAS PRZEZNACZONY NA ZAGADNIENIE

/IPROBLEM/

Za maty Wystarczajacy Za duzy

Wypracowanie decyzji, zamiarow oraz koncepciji
wykonania zadania bojowego

6i1>:9%

Uzasadnienie (meldowanie) powyzszych decyzji, zamiaréw koncepcji

Opracowanie graficzne i opisowe dokumentéw bojowych
wyrazajgcych plany uzycia wiasnych sit i Srodkow

Opracowywanie zadan bojowych

Praca w roli szefow rodzajow wojsk (stuzb)
s r ™~ 35%

Praca w terenie (rekonesans, stawianie zadan)

LEGENDA: Za maty - Wystarczajacy Za duzy

Schemat 5. Ocena studentow dotyczgca czasu przeznaczonego w ¢wicze-
niu dowddczo-sztabowym na poszczegoélne zagadnienia (pro-
blemy).



Whnioski :

1 Generalnie ocena czasu przeznaczonego na poszczegolne zagadnienia
(problemy) bedace trescig ¢wiczenn dowddczo-sztabowych jest zrézni-
cowana (schemat 5 i 6) i to zarowno przez nauczycieli jak itez studen-
tow.

Sg zagadnienia, na ktére poswieca sie az za duzg czes$¢ czasu np.;
az 55% badanych nauczycieli uznato , ze na wypracowanie decyzji, za-
miaréw i koncepcji poswieca sie za duzo czasu, podobnie 30% nauczy-
cieli ocenito, ze za duzo czasu poswieca sie na opracowanie zadan bo-
jowych.

Za mato natomiast czasu zdaniem nauczycieli akademickich (50,0%)
i studentéw (62,0%) przeznacza sie na opracowanie graficzne i opisowe
dokumentow bojowych wyrazajgcych plany uzycia wlasnych sit i Srod-
kow. Jest to problem bardzo wazny gdyz wiekszoS¢ dokumentow gra-
ficznych oraz opracowywanych wg standardow NATO ma okreslony
(zunifikowany) ukiad tresci. Opracowujgc dokument nalezy tych ustalen
SciSle przestrzegac¢ gdyz wtedy jest pewnosc, ze tresci te zostang jed-
nakowo zrozumiane i zinterpretowane przez wszystkich korzystajgcych
z tego dokumentu. Réwniez za malo czasu zdaniem nauczycieli (65%
wypowiedzi) jak itez studentow (ok. 40,3% wypowiedzi) przeznacza sie
na prace poszczegoOlnych szefow rodzajow wojsk. Jak wazna jest to
kwestia Swiadczy o tym chociazby to, ze w procesie wypracowania de-
cyzji w jej potwierdzeniu uczestniczg oficerowie wsparcia i wzmochienia

oraz szefowie rodzajow wojsk (stuzb).

10. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swojg opinie o tym,
ze stopien szczegotowosci rozpatrywanych probleméw taktycznych przez

studentow w c¢wiczeniu dowddczo-sztabowym byt ich zdaniem wystarcza-

jacy.



31 -

W tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi (tak, nie,

nie mam zdania) i poproszono o zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 10
Respondenci
Lp. Odpowiedzi Na S
L % L %
1 Tak 11 55,0 18 55,8
2 Nie 8 40,0 9 27,9
3 Nie mam zdania 1 5,0 5 16,3
Po odrzuceniu odpowiedzi ,nie mam zdania”
1 Tak 11 55,0 18 55,8
Nie 8 40,0 9 27,9
Whnioski:

1. Niewiele ponad potowe nauczycieli akademickich (55,0%) oraz studen-
tow (55,8%) uznaje, ze stopien szczego6towosci rozpatrywania proble-
mow taktycznych przez studentéw w éwiczeniu dowddczo-sztabowym,
byt wystarczajgcy.

2. Niepokojgcym faktem jest to, ze az 45% nauczycieli 144,2% studentow
(biorgc pod uwage wypowiedzi niezdecydowane - ,nie mam zdania”)

uznaje, ze owa szczegotowosc jest niewystarczajgca.

O niejednoznacznosci wypowiedzi nauczycieli akademickich i stu-
dentéw Swiadcza chociazby ponizsze Ich argumentacje dokonanego wybo-

ru odpowiedzi:
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Cwiczenia dowdédczo-sztabowe zdaniem nauczycieli powinny dotyczyé
takich kwestii i w takim zakresie jak one wystepujg na realnym polu wal-
ki;

szczego6towosC rozpatrywanych probleméw zdaniem nauczycieli powin-
na umozliwi¢ przygotowanie decyzji w takim zakresie, aby dowddca
mogt ja podja¢ majac do dyspozycji wiele wariantdow rozwigzania zada-
nia bojowego;

zbyt szczegotowe rozpatrywanie problemow zdaniem studentow za-
ciemnia niejako gtéwny problem, ktory trzeba rozwigzac;

cwiczenie dowodczo-sztabowe zdaniem studentéw ma na celu pokaza-
nie studentom ich przysztych rél oraz nauczenie ich sposobu postepo-
wania podczas rozwigzywania problemoéw taktycznych (operacyjnych);
w wiekszym zakresie zdaniem studentow nalezy uczycC ich rozwigzywa-
nia problemoéw typowych wystepujacych we wspotczesnych armiach
NATO, nie wymyslaé sytuacji zbyt skomplikowanej, ale stara¢ sie wpoic

studentom procedury pracy i sposob rozwigzywania problemu.

11. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swojg opinie o tym
jak oceniajg stopien szczego6towosci rozpatrywania podczas ¢wiczenia do-
wddczo-sztabowego poszczegblinych problemoéw taktycznych.

W tym celu przedstawiono respondentom szes¢ problemoéw (zagad-
nien) i poproszono ich o wybranie jednej z czterech proponowanych odpo-
wiedzi: za duza szczegOtowosScC; wystarczajgca szczegotowos¢; zbyt duza
0go6lnikowos$¢; nie mam zdania.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawiono w tabeli 11

i na schematach 6 17.



Problemy
Lp /zagadnienia/

1 Wypracowanie decyzji,
zamiaréw, koncepcji wy-
konania zadanh bojowych

2 Uzasadnienie (meldowa-
nie) powyzszych decyzji,
zamiaréw i koncepcji

3 Opracowanie graficzne i
opisowe dokumentow
bojowych wyrazajgcych
plany uzycia wojsk wia-
snych sit i Srodkow

4  Opracowanie zadan bo-
jowych

5 Praca w roli szefa rodza-
iow wojsk (stuzb)

6 Praca w terenie (rekone-
sans)

Tabela 11

Odpowiedzi
stopien szczegdtowosci rozpatrywanych problemow
Za duza szcze- Wystarczajaca Zbyt duza Nie mam zda-
gotowosé szczeg6towosé  ogdlnikowose nia

Respondenci
Na S Na S Na S Na S
L %L %L %L %L %L %L %L %

1 5,0 1 31

2 10,0 6 18,6 13 65,0 20 62,0 4 20,0 5 16,3

2 10.0 3 9,3 7 35,0 20 62,0 10 50,0 8 25,6 1 5,0 1 3.1

3 15,0 8 25,6 13 65,0 20 62,0 3 15,0 2 6,2 1 5,0 2 6,2
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OCENA STOPNIA SZCZEGOLOWOSCI ROZPATRYWANIA
POSZCZEGOLNYCH PROBLEMOW TAKTYCZNYCH PODCZAS
CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWEGO

Za duza Wystarczajgca Zbyt duza

, L . L i iy Nie mam zdania
szczegobtowosce szczegobtowosé 0go6lnikowosc¢

Wypracowanie zamiaréw, decyzji, koncepcji wykonania zadan bojowych
¢l

Uzasadnienie (meldowanie) powyzszych decyzji, zamiarow i koncepcji

Opracowanie graficzne i opisowe dokumentow bojowych wyrazajgcych
plany uzycia wtasnych sit i Srodkow

Opracowanie zadan bojowych

Praca w roli szefa rodzajow wojsk (stuzb)

Praca w terenie. Rekonesans. Stawianie zadanh

LEGENDA: Za duza Wystarcza- Zbyt duza Nie mam
) szczego- jaca szcze- ogélniko- zdania
towos¢ goétowosé wos¢é

Schemat 6. Ocena stopnia szczegotowosci rozpatrywania poszczegolnych
problemow taktycznych podczas C¢wiczenia dowddczo-
sztabowego dokonana przez nauczycieli akademickich.
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OCENA STOPNIA SZCZEGOLOWOSCI ROZPATRYWANIA
POSZCZEGOLNYCH PROBLEMOW TAKTYCZNYCH PODCZAS
CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWEGO

Za duza Wystarczajgca Zbyt duza . Nie mam zdania
szczegotowosc szczegotowosc ogolnikowosc

Wypracowanie zamiaréw, decyzji, koncepcji wykonania zadan bojowych
.. - lieNn=*
liii 1S
Uzasadnienie (meldowanie) powyzszych decyzji, zamiaréw i koncepcji
1Ml 1
Opracowanie graficzne i opisowe dokumentéw bojowych wyrazajacych
plany uzycia wiasnych sit i Srodkow

AN

4 iii ilHI
Opracowanie zadan bojowych

YA ois

Praca w roli szefa rodzajow wojsk (stuzb)

Praca w terenie. Rekonesans. Stawianie zadan

LEGENDA: Za duza Wystarcza- Zbyt duza Nie mam
) szczego- jaca szcze- og6lniko- zdania
towosé g6towos¢ wosé

Schemat 7. Ocena stopnia szczegoétowosSci rozpatrywania poszczegolnych

probleméw taktycznych podczas d¢wiczenia dowddczo-
sztabowego dokonana przez studentow.
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Whnioski:

1

12.

oceny nauczycieli akademickich i studentow dotyczace stopnia szcze-
gbétowosci rozpatrywania poszczegolnych problemow taktycznych pod-
czas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego sg czesciowo zbiezne z oceng
czasu przeznaczonego na poszczegoélne zagadnienia (problemy) - py-

tanie dziewigte ankiety.

Generalnie wg oceny nauczycieli akademickich szczegotowosS¢ rozpa-
trywanych problemoéw podczas ¢wiczen dowodczo-sztabowych jest wy-
starczajgca. Tak twierdzi biorgc pod uwage wymieniong w pytaniu pro-

blematyke az 63,3% respondentow.

Nauczyciele akademiccy ocenili, ze ,zbyt duza ogoélnikowosSC” rozpatry-

wanych probleméw dotyczy zagadnien:
uzasadnienia (meldowania) zamiarow, decyzji i koncepciji;
pracy w terenie, w szczegoélnosci rekonesansu i stawiania zadan.

Wedlug oceny studentow szczegotowos$¢ rozpatrywanych problemow
podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych jest w zasadzie wystarczajgca.
Tak twierdzi ok. 53,8% respondentow (biorgc pod uwage wszystkie

sze$¢ problemow wyartykutowanych w pytaniu).
Zdaniem studentow ,zbyt duza ogolnikowosc¢” wystepuje podczas roz-
patrywania problemow dotyczgcych nastepujgcych zagadnien:

praca w roli szefow rodzajow wojsk (stuzb);

praca w terenie, w szczegolnosci rekonesans i stawianie zadan.

Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie

o stopniu waznosci dla nich poszczegolnych problemow (zagadnien), ktore

skladajg sie na tre$¢ ¢wiczenia dowodczo-sztabowego.
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W tym celu przedstawiono im szesS¢ problemow (zagadnien) i popro-
szono ich o uszeregowanie problemédw od 1-6 przyjmujac nastepujaca
skale ich waznosci; 1- najwazniejsze, 2- mniej wazne, itd.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawiono w tabeli 12.

Tabela 12
Odpowiedzi
. Problemy Respondenci
P /zagadnienia/ Na S
S K S K
1  Wypracowanie decyzji, zamia-
row i koncepcji wykonania zadan 26 1 47 1
bojowych
2 Uzasadnienie (meldowanie) po-
wyzszych zamiarow, decyzji i 67 4 92 3
koncepcji
3 Opracowanie graficzne i opiso-
we dokumentéw bojowych wyra- 64 3 68 )

zajacych plany uzycia wiasnych
sit i Srodkow
4  Opracowanie zadan bojowych 57 2 154 5
5 Praca w roli szefow rodzajow
wojsk (stuzb)
6 Praca w terenie
Rekonesans 127 6 183 6
Stawianie zadan

79 5 128 4

Whnioski:

1. Ocena stopnia waznosci problemow (zagadnien) przedstawionych
w pytaniu, a dotyczacych tresci ¢wiczen dowddczo-sztabowych zarowno
nauczycieli akademickich oraz studentéw jest niemalze zbiezna. Naj-

wieksze zréznicowanie odnosi sie do problematyki opracowywania za-
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dan bojowych. Nauczyciele uplasowali to zagadnienie na 2 miejscu wg

kolejnosci waznosci, za$ studenci na 5 miejscu.

2. Nauczyciele akademiccy i studenci zgodnie umieszczajg wypracowanie
decyzji, zamiarow i koncepcji wykonania zadan bojowych na pierwszym
miejscu, zasS prace w terenie, rekonesans i stawianie zadan az na sz6-
stym miejscu

3. Na wysokim miejscu (2 i 3) studenci i nauczyciele akademiccy umiesz-

czaja zagadnienie dotyczgce opracowania graficznego i opisowego do-

kumentow bojowych.

13. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢c opinie co do wa-
riantu przebiegu Cwiczenia dowoddczo-sztabowego. W tym celu przedsta-
wiono im dwa warianty uczestnictwa studentow w c¢wiczeniu i poproszono
ich o zaznaczenie tego, ktory ich zdaniem jest korzystniejszy dla studen-
tow do opanowania przez nich umiejetnosci bedgcych trescig (zajecia)

¢wiczenia dowddczo-sztabowego.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawiono w tabeli 13.

Tabela 13
Odpowiedzi
. Problemy Respondenci
P- /zagadnienia/ Na s
S K s K
1  Ze skiadu studentow tworzy¢
mniej ¢wiczgacych zespotow da- 14 20.0 26 806
zac do w miare petnej obsady ’ ’
etatowej dowoddztwa (sztabu)
2  Ze skiadu studentow tworzyc¢
wiecej zespotow ¢éwiczgcych o 5 250 4 124

niepetnej obsadzie etatowej do-
wobdztwa (sztabu)

3 Nie mam zdania 1 5,0 2 7.0
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Whnioski:

1. Nauczyciele akademiccy oraz studenci w przewazajgcej wiekszosci
(70,0% i 80,6%) opowiedzieli sie za pierwszym wariantem c¢wiczenia
dowddczo-sztabowego, ktore generalnie sprowadza sie do tego, ze
w ¢wiczeniach nalezy tworzyC mniej cwiczacych zespotow, a utworzone

zespoty powinny odzwierciedlac w miare petng strukture dowddztwa

(sztabu) danego szczebla.

2. Wariant drugi ¢wiczenia dowddczo-sztabowego ma niewielki odsetek

zwolennikoéw, szczegolnie wsrod studentow (ok. 12,4%).
3. Uzasadnienie swojego wyboru ¢wiczgcy argumentowali nastepujaco;

wariant pierwszy pozwala na realne stworzenie struktury dowodztwa
(sztabu), daje mozliwosS¢ zobrazowania pracy poszczegoélnych ze-
spotow (sekcji) oraz ich odpowiedzialnosci. Praca przy zmniejszonej
obsadzie staje sie nieplanowa, bo kto$§ musi rowniez wykonywaé

obowigzki na stanowisku nie obsadzonym;

sytuacja, gdy istnieje prawie caty sztab pozwala na praktyczna prace,
a eliminuje sytuacje gdzie jeden (lub kilka osob) wykonuje wszystko;

uwazam, ze wariant pierwszy bedzie bardziej przydatny dla studen-
tow w przysziej pracy w jednostce. Studenci biorgcy udziat w ¢wicze-
niach dowodczo-sztabowych powinny zajmowac sie problemami do-

tyczacymi ich specjalnosci na okreslonych stanowiskach;

ze skladu wyktadowcow powinny byé tworzone zespoly podgrywaja-
ce, ktére w sposob profesjonalny podgrywalty by dziatanie elementéw
nie ¢wiczacych, wykonujgc réwniez polecenia przetozonych tzn. wy-
konujgc okreslone dokumenty bojowe, m.in. mapy sytuacyjne, zarzg-

dzenia itp.;
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petna obsada dowddztwa (sztabu) pozwala na harmonijng prace, co
wigze sie z terminowym wykonawstwem dokumentow, a takze umoz-
liwia zmianowos$¢ pracy oficerow;

tylko w takiej sytuacji mozna poznaé praktyczng prace w zespole
z podziatem na osoby funkcyjne, ktére zajmujg sie pracg wynikajgca
z zakresu obowigzkéw na danym stanowisku (funkcji);

wariant drugi zmusza studentow do gtebszego studiowania proble-

mOw i zapoznawania sie z pracg na réznych stanowiskach.

14. Nauczyciele akademiccy i studenci mieli wyrazi¢ swoje opinie na te-
mat zgodnosci pomiedzy tym czego naucza sie studentow podczas wykta-
dow, seminaridw, ¢wiczen grupowych i samodzielnego studiowania litera-
tury z przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, a tym co bylo prezentowane

podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych.

W tym celu poddano respondentom dwie wykluczajgce sie wypowie-
dzi (zgodne i niezgodne) i poproszono ich o okreS$lenie i podanie zgodnosci
| niezgodnosSci w ujeciu procentowym.

Zestawienie liczbowe i procentowe odpowiedzi respondentow przed-

stawiono w tabeli 14.

Tabela 14
Wariant Respondenci
-p- /od;or\llare]d);i/ Na >
L % L %
1  Zgodne 15 75,0 22 69,0
2 Niezgodne 5 25,0 10 31,0

Zestawienie ilosciowe odpowiedzi nauczycieli akademickich i stu-
dentow z uwzglednieniem wielkosci procentu zgodnos$ci (niezgodnosci)

pomiedzy tym, czego nauczyli sie studenci podczas wykladow, semina-
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ridw, cwiczen (zajec) grupowych oraz samodzielnego studiowania literatury
z przedmiotoéw taktyczno-operacyjnych, a tym co bylo prezentowane pod-

czas ¢wiczenia dowodczo-sztabowego przedstawiono w tabeli 14a.

Tabela 14a
Procent. llos¢ i % odpowiedzi respondentéw
zgodnosciV
P Nie- Na s RAZEM
2N agoane L % L % L % L % L %
1 20 80 1 50 -— — 1 19
2 25 75 1 50 -— — 1 19
3 30 70 3 150 1 31 4 77
4 35 65 1 50 -— — 1 19
5 40 60 1 50 -— — 1 19
6 50 50 — — 4 124 4 7,7 124 231
7 60 40 1 50 4 124 5 96 40 76,9
8 65 35 2 10,0 -— — 2 38
9 70 30 3 150 13 41,1 16 30,8 39 75,0
10 75 25 4 20,0 — — 4 7,7 13 25,0
11 80 20 1 50 8 248 9 174
12 90 10 1 50 2 62 3 58
13 100 0 1 50 — — 1 19
WhnioskKi:

1. Wiekszos$6 nauczycieli akademickich (76,9%) uwaza, ze w 60% i wiecej
to co bylo prezentowane studentom podczas c¢wiczenia dowddczo-
sztabowego jest zgodne z tym, czego oni nauczyli sie podczas wykta-
dow, seminariow, éwiczen grupowych i samodzielnego studiowania lite-

ratury przedmiotow taktyczno-operacyjnych. Natomiast pozostali na-
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uczyciele (23,1%) uwazaja, ze to co bylo prezentowane studentom
w C¢wiczeniu dowdoddczo-sztabowych jest niezgodne w 50% i wiecej
Z tym, czego studenci nauczyli sie podczas wyktadéw, seminariow
i Cwiczen grupowych.

2. Zaledwie 25,0% studentdw uznaje, ze powyzsza zgodno$¢ teorii i prak-
tyki wystepuje w 80% i wiecej. Natomiast pozostali studenci 75,0% oce-
niajg powyzszg niezgodnosc¢ na 25,0% i wiece;.

3. Studenci bardziej krytycznie oceniaja zgodnos¢ pomiedzy tym czego
nauczyli sie podczas wykladow, seminariow, zaje¢ (éwiczen) grupo-
wych, atym co bylo wymagane na ¢éwiczeniu dowoddczo-sztabowym.

4. Na potwierdzenie opinii studentow przytoczono w catosci sens kilku wy-
powiedzi sprowadzajgcych sie do nastepujacego sformutowania: ,Wy-
ktady sg zbyt ogolne i dotycza tylko kwestii zawartych w podrecznikach.
Natomiast w czasie Cwiczen z reguly realizuje sie inne zagadnienia np..:
w ciggu catego roku studiéw (dwodch semestrow) uczy sie studentow
obrony i natarcia (klasyka), a sprawdziany organizuje sie z zagadnien
tylko zasygnalizowanych w czasie wyktadow. Widac to dobitnie na przy-
kladzie przebiegu procesu ksztatcenia z przedmiotu ,Dowodzenie”. Pro-
ponuje sie wobec powyzszego ujednolicenie sposobu postepowania
wyktadowcow. Przerazajgca jest tendencja wszystkich wyktadowcow do
nauczania nas tego co bedzie w NATO tylko tak naprawde, nakazuje

nam sie to robi¢ samym bez udziatu wyktadowcéw.”

15. Nauczyciele akademiccy | studenci mieli wyrazi¢c swoje zdanie (opi-
nie) o tym, czy informacje zawarte w materiatach dydaktycznych (zatoze-
nia, rozkazy, zarzadzenia), ktére otrzymywali studenci podczas c¢wiczenia

dowddczo-sztabowego, wystarczajg aby studenci zrozumieli sytuacje tak-

V Wielkosci procentowe zgodnosci wynikaja z odpowiedzi nauczycieli. Takie wielkosci uzyli oni w swoich odpo-
wiedziach.
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tyczna, w ktorej musza rozwigzywac problemy taktyczne (operacyjne) be-
dace trescig poszczegolnych etapow cwiczenia dowodczo-sztabowego.

W tym celu przedstawiono nauczycielom akademickim i studentom
pie¢ (5) mozliwosci odpowiedzi: byly catkowicie wystarczajgce; na ogot wy-
starczajgce; byly nie peilne; byly catkowicie niepetne; nie mam zdania i po-
proszono ich o wybranie odpowiedniej odpowiedzi ijej zaznaczenie w an-
kiecie.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawiono w tabeli 15.

Tabela 15
Respondenci

Lp. Odpowiedzi Na s

L % L %
1 Catkowicie wystarczajgce 10 50,0 6 19,0
2 Na ogét wystarczajgce 8 40,0 20 62,0
3 Byly niepeine 2 10,0 6 19,0
4 Byly catkowicie niepetne - _ _ _
5 Nie mam zdania - - _ _

Po odrzuceniu odpowiedzi ,nie mam zdania”

1 Caitkowicie wystarczajgce

18 90,0 26 81,0

Na ogét wystarczajace

2 Byly niepetne ) 10.0 6 19.0

Byly catkowicie niepetne

Whnioski:
W ocenie nauczycieli akademickich materialy dydaktyczne (zatoze-

nia, rozkazy, zarzadzenia), ktére otrzymywali studenci podczas c¢wiczenia

dowddczo-sztabowego wystarczaty, aby mogli oni zrozumie¢ sytuacje tak-
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tyczng w jakiej mieli rozwigzywacé problemy bedace trescig ¢wiczenia do-
wdbdczo-sztabowego.

Niespetna 20,0% studentow uznato, ze materiaty jakie otrzymywali
w toku ¢wiczenia dowddczo-sztabowego byly catkowicie wystarczajgce tzn.

posiadaty wszystkie dane i informacje do rozwigzywania problemow cwi-

czenia.

Zaledwie 10,0% nauczycieli akademickich uznato, ze dokumenty ja-
kimi postugiwali sie studenci w czasie Cwiczenia byly nie pelne, natomiast
az 19,0% studentéw ocenito je jako niepetne tzn. nie posiadajace wszyst-

kich danych jak rowniez kompletu dokumentéw wyzszego szczebla.

16. Nauczycielom akademickim i studentom zadano w ankiecie réwniez
pytanie nastepujacej tresci; Jakie inne wnioski i propozycje zmian w proce-
sie przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia dowddczo-sztabowego chcieli-
by jeszcze zgtosic?

Ponizej przedstawiono wszystkie odpowiedzi nauczycieli akademic-

kich i studentéw w dostownym brzmieniu.

A. Odpowiedzi nauczycieli akademickich
(kolejnosc¢ przypadkowa)

1. Cwiczenie dowodczo-sztabowe powinno by¢ planowane w toku trwania
semestru. Nie moze to by¢ ostatnie przedsiewziecie realizowane przed
sesjg egzaminacyjna konczgca rok lub egzaminami (obrong pracy dy-
plomowej) konnczagcymi studia.

2. Cwiczenie powinno byé opracowane zgodnie z zasadami obowigzujg-
cymi w NATO, ale w petnym zakresie tzn. wszystkie dokumenty powinny
odpowiadaé¢ standardom NATO-wskim. Zespot autorski powinien otrzy-

mac gruntowne wytyczne od kierownika ¢éwiczenia, w ktérych nalezy
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uwzgledni¢ zasadnicze dane oraz informacje natury merytorycznej i or-
ganizacyjnej. W wytycznych powinno by¢ okreslone jakie grupy szkole-
niowe (kursy) biorg udziat, na jakich stanowiskach (funkcjach) i w jakim
etapie (catosci) ¢wiczenia.

. Do zapewnienia witasciwej pracy dowoddztw (sztabow) tworzonych
w ¢wiczeniu powinni by¢ wyznaczani rozjemcy przy poszczegolnych
dowddcach oraz tzw. rozjemcy sztabowi. Stanowiska te powinni zajmo-
wac doswiadczeni oficerowie z Katedry Sztuki Operacyjnej Taktyki
Ogolnej oraz z Katedry Dowodzenia itacznosci.

. Zespoly podgrywajace powinny by¢ przygotowana do podgrywania sy-
tuacji ,za przetozonego” oraz ,za podwitadnych”. Do zespotéw podgry-
wajgcych powinni by¢ wyznaczeni nauczyciele akademiccy o bogatym
stazu dowodczym i dydaktycznym. Zespol(y) podgrywajacy powinien
funkcjonowaé zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami (ustaleniami
przetozonych) i pracowaé zgodnie z przyjetym harmonogramem opra-
cowanym wczesniej stosownie do szczegotowych sytuacji dnia (tzw. in-
cydentow). Zespoly podgrywajgce powinny utrzymywac nieustanng
lacznos¢ z éwiczacym dowddztwem (sztabem) jak rowniez z zespotem

koordynacyjnym sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

. Przed c¢wiczeniem wszyscy oficerowie dowddztwa, zespotow podgry-
wajgcych jak réwniez rozjemcy powinni by¢ bardzo szczego6towo zapo-
znani z ¢wiczeniem od strony merytorycznych rozwigzan (autorskich)
jak roéwniez zapoznac szczegdtowo z organizacjg przebiegu c¢wiczenia
w czasie wszystkich jego okreséw (faz), a takze w poszczegdlnych do-
bach (dniach) ¢wiczenia.

. Niezbedne dane dotyczgce ustalen merytorycznych oraz organizacyj-
nych winny by¢ omawiane bardzo szczegotowo na tzw. odprawach ko-

ordynacyjnych podsumowujacych dzien (etap) ¢wiczenia, przez kieréw-
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nika ¢wiczenia lub zastepce przy wspoétudziale giébwnego autora (ze-
spotu autorskiego) cwiczenia.

7. W C¢wiczeniu nalezy dobierac takie sytuacje taktyczne i operacyjne re-
alizowac je w takim czasie, aby osiggngC zaktadane cele Cwiczenia.

8. W cCwiczeniach dowodczo-sztabowych kierowac sie dobrem studentow,
stara¢ sie mniej ocenia¢ a bardziej uczyé, podpowiadac¢, pokazywac
sposbb dziatania studentom w ramach zespotu (sekcji) i catosci sztabu.

9. W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych zwracaC szczegdlng uwage na
organizacje obiegu informacji pomiedzy kierownictwem c¢wiczenia, ¢wi-
czacymi dowodztwami oraz zespotami kontroli i podgrywajacymi.

10. Cwiczenie dowddczo-sztabowe powinno odzwierciedlaé prace real-
nego dowddztwa (sztabu). Powinno trwa¢ bez przerwy. A jezeli organi-
zuje sie przerwe to powinna ona byC¢ uzasadniona operacyjnie i wynikac

z sytuacji taktycznej (operacyjnej).

Uwaga: Czterech nauczycieli nie zgtosito w ogoéle swoich wnioskéw i pro-

pozycji. Propozycje szesciu nauczycieli pokrywaly sie z przytoczonymi.

B. Odpowiedzi studentow I i Il roku studiéw Wydziatu Wojsk Lgadowych
(kolejnos¢ przypadkowa)

1. Przed ¢éwiczeniami dowddczo-sztabowymi, a szczegoblnie przed cwicze-
niem komputerowym nalezy udziela¢ studentom bardzo szczegotowych
instruktazy w zakresie merytorycznych rozwigzan cwiczenia jak ijego
organizacji oraz miejsca i roli osob funkcyjnych w ktérych majg wystapic
studenci.

2. Tworzone w c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych dowodztwa (sztaby)

powinny mie¢ w miare mozliwosci petng obsade.
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3. W c¢wiczeniach przewidzie¢ wiecej czasu na wypracowanie decyzji.
Wskazanym byloby pokazac¢ - inscenizujgc - prace dowddztwa nad
opracowaniem decyzji.

4. W c¢wiczeniach dowodczo-sztabowych dba¢ o pelen realizm sytuacii

oraz logiczny ich cigg w toku catego ¢wiczenia.

5. W ksztatceniu studentéw zdecydowanie wydtuzy¢ czas przeznaczony
na metodyke przygotowania i prowadzenia ¢wiczen wg procedur NATO.

6. Mniej uwagi przywigzywac do ocen, a wiecej do wlasciwego zrozumie-
nia iwykonania zadan postawionych w ¢wiczeniu.

7. Swiadomo$é otrzymania oceny niedostatecznej ogranicza inicjatywe

studentow. Studenci wowczas wybierajg rozwigzania standardowe.

8. Ocena za cwiczenie powinna by¢ ogolna, za$ sam sposéb oceniania

powinien ulec zmianie.

9. Cwiczenia dowddczo-sztabowe powinny byé prowadzone przed sesja

egzaminacyjng w czasie trwania semestru.

10. W cwiczeniach dowoddczo-sztabowych realizowanych w drugim
| czwartym semestrze powinien byc jasno okreslony szczebel ¢wiczenia,
a takze kompetencje poszczegolnych komoérek sztabu wystepujgcych

w éwiczeniu.

11. Przed c¢wiczeniami powinna by¢ zorganizowana i przeprowadzona
odprawa o0golna, na ktorej nalezatoby przedstawi¢ informacje zaréwno
dla studentéw jak i kadry dydaktycznej o ¢wiczeniu, a takze dyskusja
w czasie ktorej sporne kwestie powinny by¢ ujednolicone i jednakowo
interpretowane przez oficeréw - przedstawicieli r6znych katedr, tworzg-

cych strukture kierownictwa ¢éwiczenia.
12. Jezeli w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym np. w tzw. ,komputerowym”

jest polecenie pracy wg procedur NATO to konieczne jest sformalizo-

wanie dokumentow i unikanie pewnych ,wybiegow” np.: znaki stosujemy



.48

wg procedur NATO i to co sie ,jeszcze da”, co jest wiadome, a pozo-

state informacje (dokumenty) po polsku.

13. W c¢wiczeniu dowddczo-sztabowym student powinien mie¢ okre$lone
wyraznie zadanie i zna¢ sytuacje w jakiej przyszto mu go realizowac.
Nie powinno byC sytuacji w ktorej nikt nie jest zorientowany i wtasciwie

nie wiadomo ,0 co chodzi”.

Uwaga: 15 studentow nie zgtosito swoich wnioskow i propozyciji. Uwagi
| propozycje 5 studentow pokrywaly sie w zupetnosci z treScig tych przed-

stawionych wyzej.
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7 1 v

OCENA NEGATYWNA OCENA POZYTYWNA

Vo

Stopien znajomosci teorii zagadnien bedacych trescig wiczen dowddczo-sztabowych

Calkowicie wystarczajacy, wystarczajacy, w zasadzie wystarczajacy

Czy cykl zajec teoretycznych przez ¢wiczeniami dowddczo-sztabowych jest wystarczajgcy?
NIE TAK
m o
Czy zakres instruktazu przed ¢wiczeniami dczo-sztab. w dotychczasowym ujeciu byt wystarczajacy?

Niewystarczajacy Niewystarczajacy, prawie wystarczajacy

Czy zdarzaly sie w toku éwiczenia momenty, w ktérych studenci ,nie wiedzieli o co chodzi"?

TAK

Czy stopien szczegétowosci rozpatrywanych probleméw taktycznych byt wystarczajacy?

NE TAK

Zakres zgodnosci tego, czego nauczyli sie studenci podczas wyktadoéw, seminariow, ¢wiczen grupowych i
samodzielnego studiowania, z tym co byto prezentowane w éwiczeniu dowddczo-sztabowym

Niezgodne Zgodne

Czy informacje zawarte w materiatach dydaktycznych, ktore otrzymywali studenci w éwiczeniu dowddczo-
sztabowym wystarczaty aby zrozumiec¢ sytuacje taktyczng?
a;:} nie- Calkowicie wystarczyly, na ogdt wystarczylty
ne

10,0%

Schemat 8. Zestawienie odpowiedzi nauczycieli akademickich na pytania

1, 3, 6, 7, 10, 14i 15.
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OCENA NEGATYWNA OCENA POZYTYWNA

Stopieh znajomosci teorii zagadnien bedacych trescig ¢wiczen dowddczo-sztabowych

Niewystarczajacy Calkowicie wystarczajacy, Wystarczajacy, w zasadzie wystarczajacy
Calkowicie niewystarczaja-

Czy cykl zaje¢ teoretycznych przez éwiczeniami dowodczo-sztabowych jest wystarczajacy?

NIE TAK

Czy zakres instruktazu przed éwiczeniami dczo-sztab. w dotychczasowym ujeciu byt wystarczajacy?

Niewystarczajacy Niewystarczajacy, prawie wystarczajacy

Czy zdarzaty sie w toku ¢wiczenia momenty, w ktorych studenci ,nie wiedzieli o co chodzi"?

NIE TAK

Czy stopien szczeg6towosci rozpatrywanych problemdw taktycznych byt wystarczajgcy?

NIE TAK

Zakres zgodnosci tego, czego nauczyli sie studenci podczas wyktadéw, seminariéw, éwiczen grupowych
samodzielnego studiowania, z tym co byto prezentowane w ¢éwiczeniu dowédczo-sztabowym

Niezgodne Zgodne

Czy informacje zawarte w materiatach dydaktycznych, ktére otrzymywali studenci w éwiczeniu dowddczo-
sztabowym wystarczaly aby zrozumiec¢ sytuacje taktyczng?

Byty niepetne Catkowicie wystarczyly, na ogot wystarczyty
197

Schemat 9. Zestawienie odpowiedzi studentéw na pytania 1, 3, 6,7,10,14

I 15.
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WNIOSKI KONCOWE:

1. Prawie jedna czwarta nauczycieli akademickich, a takze studentéw
uwaza, ze studenci przed C¢wiczeniem dowddczo-sztabowym znali
w stopniu niewystarczajacym teorie zagadnien bedacych trescig tegoz
¢wiczenia. Surowiej jednakze te kwestie widzg nauczyciele akademiccy.
Poniewaz az 25,0% badanych nauczycieli uznato, ze wiedza studentow
jest niewystarczajgca, a nawet catkowicie niewystarczajgca.

2. Nauczyciele akademiccy dosSC surowo oceniajg przygotowanie studen-
tow do cwiczen dowddczo-sztabowych z zakresu znajomosci teorii
z poszczegolnych zagadnien (problemdéw) taktycznych.

Z dziesieciu zagadnien (problemow), ktore przyjeto, ze stanowig
0 przygotowaniu studentéw do c¢wiczen dowddczo-sztabowych nauczy-
ciele akademiccy (okoto 50,0%) uznali, ze tylko trzy zagadnienia opa-
nowali w ,wystarczajgcym zakresie”, pozostale siedem zagadnien
w ,hiewystarczajgcym zakresie”. Tak ocenito ponad 50,0% badanych

nauczycieli.

Wedtug nauczycieli akademickich studenci znali w wystarczajgcym

zakresie teorie nastepujgcych zagadnien:

- zasady planowania dziatan wojsk wiasnych (75,0%);

- organizacje, wyposazenie i mozliwosci wojsk wtasnych (70,0%);

- organizacje, wyposazenie mozliwosci wojsk strony przeciwnej
(50,0%);

- metodyke pracy dowddcy w procesie przygotowania walki (50,0%);

- metodyke formutowania zadan bojowych (50,0%).

Z kolei wiecej niz 50,0% nauczycieli akademickich uznato, ze stu-
denci znali w ,niewystarczajgcym zakresie” teorie nastepujacych za-

gadnien;
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- zasady prowadzenia dziatan przez wojska strony przeciwnej (55,0%);

- metodyke pracy dowoddztwa (sztabu) w procesie przygotowania walki
(80,0%);

- metodyke pracy oficerow sztabu w procesie wypracowania decyzji
(65,0%);

- metodyke pracy szeféw rodzajow wojsk (stuzb) w procesie przygoto-
wania walki (55,0%);

- forme i tres¢ dokumentéw bojowych i zasady ich opracowania
(60,0%).

Studenci tylko w stosunku do trzech zagadnien wyrazili opinie, ze ich

znajomos$¢ jest w ,niewystarczajgcym zakresie”. Nalezy do nich;

- metodyka pracy oficerbw sztabu w procesie wypracowania decyzji
(31,0%);

- metodyka pracy szefow rodzajéw wojsk i stuzb w procesie przygoto-
wania walki (31,0%);

- forma i tres¢ dokumentow bojowych i zasady ich opracowania
(46,5%).

Pozostate zagadnienia uznali, ze majg opanowane w stopniu wystar-
czajgcym. Nie mniej jednak studenci wyrazali opinie, ze metodyka pra-
cy dowddztwa (sztabu) jak rowniez dowddcy w procesie wypracowania
decyzji sprawia im powazne trudnosci.

Nie moga sie przyzwyczai€, ze proces wypracowania decyzji jest
znacznie wydtuzony, a ostateczna koncepcja walki jest wypadkowa lub
najlepszg z kilku wariantéw tejze koncepciji.

. Opinie nauczycieli akademickich i studentéw w kwestii przydatnosci cy-

klu teoretycznego przygotowujgcego studentow do udzialu w ¢éwiczeniu
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dowddczo-sztabowym sg podzielone. Zaréwno odpowiedzi na ,tak” jak
i na ,nie” sie rownowaza, a jest to efektem niezdecydowania w zakresie

oceny jego efektywnosci.

Propozycje nauczycieli oraz studentow zmierzajg do tego, aby stu-
dentom przedstawi¢ w sposob konkretny i klarowny (nawet uzywajgc
SrodkOw audiowizualnych) prace dowodcy (dowoddztwa) a takze po-
szczegblnych oficerow sztabu i oficerow oddzialbw zabezpieczenia
| wsparcia w czasie wypracowania decyzji, a nastepnie wcielania
W zycie jej postanowien w postaci zadan bojowych.

Generalnie propozycje nauczycieli i studentéw zwracajg uwage na

potrzebe uczenia studentéw ,mysSlenia taktycznego” i dziatania niesza-
blonowego. Dziatanie powinno wynika¢ z dogtebnej analizy sytuacji
I miesci¢ sie w ramach przyjetych procedur.
. Przygotowanie studentow w zakresie wyrazania swoich mysli o charak-
terze taktycznym i operacyjnym jest zréznicowane. Zdecydowanie ne-
gatywnie oceniajg te umiejetnosci nauczyciele akademiccy. Ich zdaniem
(okoto70,0% badanych) studenci w stopniu niewystarczajgcym sa
w stanie wyrazac¢ swoje mysli w sposob graficzny i opisowy. Znacznie
lepiej oceniajg oni umiejetnosci studentow w zakresie stownego przed-
stawiania sytuacji (mysli taktycznych | operacyjnych).

Zdecydowanie inna jest ocena studentéw. W przewazajgcym stopniu
uwazaja oni, ze potrafig wyraza¢ swoje mysli stownie, graficznie i opi-
sowo. Wydaje sie, ze ich pozytywna ocena wynika miedzy innymi z te-
go, iz nie majgc praktyki w pracy na stanowiskach sztabowych nie po-
znali oni zasad oraz sposobow odwzorowania okreslonych sytuacji
i mysli (decyzji) stosowanych w SZ RP. W AON zapoznawani sg z za-
sadami przedstawiania mysli (decyzji) w sposob przewidziany (wg sta-
nagow) w NATO. Sposob przedstawiania jest moze na pozor prosty,

ale
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w tresci bogaty i bardziej ztozony. Po wtére informacje ktore ujmuje sie
w dokumentach zgodnie z procedurami NATO sg sformalizowane
| bardzo konkretne.

Nie ulega watpliwosci, ze studentow nalezy profesjonalnie przygoto-
waé do pracy sztabowej, tak aby w sposdb precyzyjny, ale jednocze-
Snie przestrzegajac zasad kultury sztabowej mogli przedstawia¢ swoje
mysli, decyzje, meldunki itp.

. Do problemow (zagadnien), ktore sprawity studentom najwiecej kiopo-

tow podczas Cwiczen dowodczo-sztabowych zaliczy¢ mozna (zdaniem

studentéw | nauczycieli akademickich) nastepujace:

- meldowanie i uzasadnianie przyjetych rozwigzan whasnych;

- ocena mozliwosci dziatania wojsk strony przeciwnej;

- formutowanie zadan bojowych;

- wypracowanie decyzji (zamiaréw), koncepcji uzycia wojsk wiasnych;

- dokonywanie kalkulacji czasowych i przestrzennych, a takze opraco-
wywanie dokumentéw bojowych.

. Ocena przygotowania studentéw do ¢éwiczen dowdodczo-sztabowych wy-

razana przez nauczycieli akademickich i studentéw jest rozbiezna. Na-

uczyciele w przewazajgcej wiekszosci (okoto 80,0%) uwazaja, ze in-

struktaze przeprowadzane przed zajeciami sg pozyteczne | spetniajg

swoje zadanie.

Z kolei dos¢ znaczna ilos¢ studentéw (okoto 38,0%) uwaza, ze in-
struktaze przygotowujgce ich do c¢wiczen dowoddczo-sztabowych sa
nieefektywne i praktycznie nie przygotowujg ich nalezycie do udziatu
w ¢wiczeniu.

. Z przeprowadzonych badan, opinii wsréd nauczycieli akademickich
i studentéw wynika, ze zdarzajg sie w ¢wiczeniu takie sytuacje (doty-

czace zaréwno potozenia wojsk, przekazywanych zadan oraz obiegu
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informaciji) w czasie ktorych studenci sg zdezorientowani ,nie wiedzg

0 co chodzi”.

W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych realizowanych w 1998 roku

najwiecej uwag potwierdzajacych ten ogolny zarzut dotyczyto nastepu-

jacych kwestii:

trudny, praktycznie nie do zaakceptowania model pracy dowoédztwa,
co spowodowato zaktécenia obiegu informacji i dostarczania ich na

czas do dowodztwa;

rozkazy operacyjne wydawane na poszczegdlnych szczeblach byly
czesto sprzeczne i nie odzwierciedlaly sytuacji taktycznej (operacyj-
nej) na dang chwile (ujetg w rozkazie);

termin ¢wiczen z réznych wzgledow nie odpowiadat studentom, uwa-
zajg oni, ze Cwiczenie takie nie powinno byC planowane tuz przed
egzaminami dyplomowymi i obrong pracy;

¢wiczenie w swojej tresci (mysli przewodnia - koncepcja) bylo zbyt
pogmatwane i nie do konca jasne, nawet dla rozjemcow i kontrolujg-
cych;

¢wiczenie realizowane bylo wg norm obowigzujgcych w NATO, cze-
sto przyjmowanych bezkrytycznie bez dopasowania ich do realiow
naszych jednostek, ich mozliwosci dziatania, a takze do rozwoju sy-

tuaciji.

. Zdaniem nauczycieli akademickich i studentow (ok. 65,0%; 52,7%) stu-

denci w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym powinni peti¢ funkcje na wy-

znaczonych im wczesniej stanowiskach. Tworzone zespoly oraz sekcje

powinny miec¢ takg obsade, aby mozliwa byla dwuzmianowosS¢ pracy.

Propozycje respondentow w tych kwestach byly nastepujace:

kazde stanowisko powinno mie¢ z gory okre$lony zakres zadan

i obowigzkdéw, rowniez jego obsada powinna wynika¢ z powyzszego,
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gdyz nadmiar os6b na danym stanowisku, a takze w zespole czy
sekcji powoduje tylko zamieszanie;

- w poszczegolnych sekcjach nie powinno by¢ wiecej niz 3-4 osoby
funkcyjne;

- zespoly studentow odzwierciedlajgce strukture sztabu (poszczegol-
nych jego zespotéw i sekcji) powinny bycC takie (tzn. posiadac¢ okre-
Slonych specjalistow), aby mogly samodzielnie rozwigzywac proble-
my im przynalezne,

- zespoly i sekcje nie powinny byc¢ zbyt mate jesli chodzi o liczbe stu-
dentow, gdyz to powoduje, ze studenci po kilkunastu czy kilkudzie-
sieciu godzinach sg przemeczeni i spada ich wydajnosc¢ pracy.

9. Wedlug oceny nauczycieli akademickich, a takze studentéw czas prze-
znaczony na niektére gtdwne zagadnienia realizowane w ¢wiczeniu do-
wddczo-sztabowym jest zbyt dtugi, na inne za$ zbyt krotki. Na przykiad
w wyniku badan ustalono, ze zbyt duzo czasu w ¢wiczeniu poswieca sie

na wypracowanie decyzji; zamiaréw i koncepcji dzialan oraz opracowa-

nia zadan bojowych.

Zbyt duzo czasu poswiecone na jedno zagadnienie powoduje, ze jest
go z kolei za mato na pozostate. | tak zdaniem nauczycieli akademic-
kich i studentéw zbyt malo czasu przeznacza sie na opracowanie gra-
ficzne i opisowe dokumentow bojowych wyrazajacych plany uzycia wia-
snych sit i Srodkow. Malo tez czasu przeznacza sie na prace szefow
rodzajow wojsk, co ma negatywny skutek w procesie wypracowania
decyzji.

10. Ocena dotyczgca stopnia szczegotowosci rozpatrywania problemow
taktycznych (operacyjnych) w czasie ¢wiczenia dowoddczo-sztabowego
przedstawiona przez nauczycieli akademickich oraz studentéw jest nie-

jednoznaczna.



-57-

Niewiele ponad potowe respondentow (55,0% i 55,8%) uznaje, ze

stopien szczegotowosci rozpatrywanych probleméw taktycznych (ope-

racyjnych) w c¢wiczeniach dowoddczo-sztabowych jest wystarczajgcy.

Ale z kolei az 45,0% nauczycieli i 44,2% studentow bylo przeciwnego

zdania.

Na potwierdzenie owego niezdecydowania w ocenie badanych re-

spondentéw niech postuzg wypowiedzi wyartykutowane przez nich

w ankietach:

cwiczenia dowodczo-sztabowe powinny dotyczyC takich kwestii
i w takim zakresie jak one wystepujg na realnym polu walki;
szczegotowosE rozpatrywanych probleméw powinna umozliwi¢ przy-
gotowanie decyzji w takim zakresie, aby dowddca mogt ja podjac
majgc do dyspozycji wiele wariantow rozwigzania zadania bojowego;
zbyt szczegobtowe rozpatrywanie problemow zadaniem studentéw za-
ciemnia niejako gtéwny problem, ktéry nalezy w danej chwili rozwig-
zac;

¢wiczenie dowodczo-sztabowe zdaniem studentow powinno mie¢ na
celu (przede wszystkim w AON) pokazanie studentom pracy na wy-
znaczonych stanowiskach oraz nauczenie ich sposobu postepowania
(podejscia) podczas rozwigzywania problemoéw taktycznych (opera-
cyjnych);

w przewazajgcej mierze zdaniem studentow nalezy uczycC ich rozwig-
zywania problemow typowych (klasycznych) wystepujacych na
wspoétczesnym polu walki, nie nalezy natomiast wymyslaé sytuacji
zbyt skomplikowanych, a raczej wiekszy nacisk potozy¢ na wpojenie
studentom procedur pracy oficera danego zespotu (sekcji) podczas

rozwigzywania problemow walki (bitwy).
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11. Oceny nauczycieli akademickich i studentow dotyczgce stopnia
szczegotowosci rozpatrywania poszczegoélnych probleméw taktycznych
(operacyjnych) podczas ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego sg czesciowo
zbiezne z oceng czasu przeznaczonego na poszczegolne zagadnienia

(problemy).

Wedlug nauczycieli akademickich i studentéw (63,5% i 53,8%)
szczegoOtowos¢ rozpatrywanych probleméw podczas ¢wiczen dowod-
czo-sztabowych jest wystarczajgca. S jednakze zagadnienia, na ktére
zdaniem nauczycieli akademickich, a takze studentéw poswieca sie
mniej czasu i rozpatruje sie je pobieznie.

Do takich zagadnien zaliczajg respondenci nastepujgce:

- uzasadnianie (meldowanie) zamiarow, decyzji i koncepcji dziatania

wojsk wiasnych;
- praca w terenie, w szczegolnosci rekonesans, stawianie zadan;
- praca w roli szeféw rodzajow wojsk (stuzb).

12. Ranga waznosci probleméw (zagadnien) skladajgcych sie na tre$é
¢wiczenia dowddczo-sztabowego jest prawie jednakowa w ocenie na-
uczycieli akademickich jak i tez studentéw. Najwieksze zréznicowanie
w kwestii oceny odnosi sie do problematyki opracowania zadan bojo-
wych. Nauczyciele akademicy uwazajg, ze jest to problem bardzo waz-
ny (drugie miejsce w hierarchii waznosci), zas studenci sg zgota prze-
ciwnego zdania ustawiajgc owa problematyke dopiero na pigtym miej-
scu w hierarchii waznosci. Nauczyciele akademiccy i studenci zgodnie
umieszczajg wypracowanie decyzji, zamiardw i koncepcji wykonania
zadan bojowych na pierwszym miejscu, opracowanie dokumentéw bo-
jowych graficznie i opisowo na drugim i trzecim, natomiast prace w te-

renie (rekonesans, stawianie zadan) az na széstym miejscu.
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13. Badani respondenci (nauczyciele akademiccy i studenci) zdecydo-
wanie opowiedzieli sie za wariantem ¢wiczenia dowddczo-sztabowego,
ktory zaktada tworzenie mniejszej liczby sztabow, ale pelnych struktu-
ralnie itp.,to znaczy posiadajgcych wszystkie niezbedne zespoty, sekcje,

grupy w miare mozliwosci w petnej obsadzie personalnej

Respondenci ponadto uwazajg, ze pelna obsada poszczegdinych
zespotow, sekcji pozwala na praktyczng prace, a eliminuje fikcyjnosc
tzn., ze ze sktadu wyktadowcéw powinny by¢ tworzone zespoly pod-
grywajgce, ktére w sposob profesjonalny podgrywatyby dziatanie ele-
mentéw nie ¢wiczagcych.

14. Przydatnos$¢ wiedzy i umiejetnosci, ktore studenci uzyskali w czasie
wyktadéw, seminariow, ¢wiczen grupowych i samodzielnego studiowa-
nia w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym zostata oceniona roznie przez
respondentow. Nauczyciele akademiccy uwazajg, ze jest ona zgodna
w 60,0% (tak wypowiedziato sie 76,9% ankietowanych) z tym co wyma-
ga sie od studentdw w czasie Ccwiczenia dowddczo-sztabowego.
Z kolei zaledwie 25,0% studentéw, ze powyzsza zgodnoSc teorii
z praktyka wystepuje w 80,0%, natomiast pozostali 75,0% studentow

ocenia te zgodnos$c¢ tylko na 25,0%.

Generalnie studenci twierdzag, ze w czasie wyktadow i seminariow
uczg sie klasyki (natarcie, obrona) natomiast na c¢wiczeniach dowdd-

czo-sztabowych przerabiajg zupetnie inne problemy, bardziej ztozone.

15. Na podstawie przeprowadzonych badan wsréod nauczycieli akade-
mickich i studentow mozna stwierdzi¢ (taka opinia prezentuje ok. 80,0%
nauczycieli i 80,0% studentow), ze materialy dydaktyczne (zatozenia,
rozkazy, zarzadzenia), ktére otrzymywali studenci podczas cwiczenia
dowddczo-sztabowego wystarczaly do tego, aby mogli zrozumie¢ oni
sytuacje taktycznag w jakiej mieli rozwigzywac¢ problemy bedace trescig

¢wiczenia dowddczo-sztabowego.
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16. Z wnioskow i propozycji wyartykutowanych przez nauczycieli akade-
mickich i studentéw w kwestii dotyczgcej cwiczen dowddczo-

sztabowych nalezy generalnie ujg¢ nastepujgce:

(1) Cwiczenie dowddczo-sztabowe konczace studia w AON powin-
no by¢ planowane przed zakonczeniem roku akademickiego w takim
czasie aby studenci mieli czas na przygotowanie sie do obrony pracy

dyplomowej i egzaminu dyplomowego.

(2) Cwiczenie powinno by¢ opracowane zgodnie z zasadami obo-
wigzujgcymi w NATO, ale w petnym zakresie tzn. wszystkie elementy
(ich tres¢) powinny odpowiadac¢ standardom NATO-wskim. Zesp6t au-
torski powinien w tej kwestii otrzymac¢ gruntowne wytyczne od kierowni-
ka Cwiczenia. Wytyczne powinny uwzglednia¢ zagadnienia organiza-
cyjne

| merytoryczne ¢éwiczenia.

(3) Przed ¢éwiczeniem wszyscy oficerowie kierownictwa c¢wiczenia
I zespotow rozjemczo-kontrolnych powinni by¢ szczegotowo zapoznani
z zalozeniami do ¢wiczenia oraz merytorycznym rozwigzaniem przyje-

tych w ¢wiczeniu probleméw do rozwigzania.

@) Przed cwiczeniem dowddczo-sztabowym (komputerowym) na-
lezy udzieli¢ studentom bardzo szczegotowych instruktazy w zakresie
ustalen organizacyjnych i merytorycznych, w szczegdélnosci za$ nalezy
studentom przedstawi¢ miejsce i zadania sztabowe w rolach wyzna-

czonych w cwiczeniu w skladzie poszczegoélnych zespotow i sekcji
(grup).
5 Tworzone na czas C¢wiczenia dowodczo-sztabowego dowddz-

twa (sztaby) powinny w miare mozliwosci mie¢ peing obsade.
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(6) W cCwiczeniu dowoOdczo-sztabowym nalezy tworzyC takie sytu-
acje i realizowac je w takim czasie, aby osiggna¢ zakladane cele Cwi-

czenia.

(7) Gtéwnym celem c¢wiczen dowddczo-sztabowych powinien byc
cel nauczajacy tzn. w mniejszym stopniu przywigzywac¢ wage do oceny
dziatania, a wiecej czasu poswiecac¢ na pokazywanie sposobu dziatania
studentow” na réznych funkcjach w ramach poszczegdlnych zespotow,

sekcji, grup jak rowniez catosci dowodztwa (sztabu).

(8) W c¢wiczeniu dowddczo-sztabowym nalezy zadbaé o to, aby
obieg informacji pomiedzy kierownictwem c¢wiczenia, ¢wiczacymi do-
wodztwami (sztabami) oraz zespotami kontrolno-rozjemczymi i podgry-
wajacymi, byt terminowy i wiarygodny, a takze odzwierciedlat obieg in-

formacji w dowddztwie (sztabie) w realnych warunkach bojowych.

9) W ksztatceniu studentéw AON zdecydowanie wydtuzy¢ czas na
przygotowanie studentow do pracy wg standardow NATO zaréwno
w ramach przedmiotu Metodyka Szkolenia Operacyjno-Taktycznego jak

i tez Dowodzenia.

(10) Ocena wystawiana studentom za C¢wiczenie dowddczo-
sztabowe powinna wyrazac stopien ich przygotowania do uczestnictwa
w ¢wiczeniu w okres$lonych rolach jak rowniez powinna okreslaé¢ poziom
wiadomosci i umiejetnoSci w zakresie stosowania procedur i standar-

dow obowigzujgcych w NATO.

A Obrony



