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WSTEP

Koniec XX wieku wigze sie z epokowymi przemianami w Europie i Swiecie. Do
najistotniejszych z nich nalezy z pewnoscia zaliczy¢ upadek systemu nazywanego ko-
munistycznym, rozwigzanie Uktadu Warszawskiego, odrodzenie sie demokratycznych
panstw w Europie Srodkowej i Wschodniej. Proces przemian niesie z soba wielkie
wyzwania. Takim wyzwaniem byto dazenie Polski do struktur zachodnioeuropejskich,
co na obecnym etapie zaowocowato przyjeciem naszego Kraju do NATO w dniu
12. 03. 1999 r. Fakt ten przyspieszyt proces szeroko rozumianej integracji, ktéra w
pierwszej kolejnosci dotyczy Sit Zbrojnych. Na obecnym etapie integracja Sit Zbroj-
nych RP i NATO obejmuje dwa poziomy - kompatybilno$¢ i interoperacyjnos¢, kto-
rych istota sprowadza sie do osiaggniecia zdolnosci do wspdlnego dziatania, niektorych
wczesniej ustalonych komponentow naszej armii. W nieco dalszej przysztosci nasze
Sity Zbrojne powinny osiggng¢ najwyzsze poziomy integracji obejmujgce wymienno$¢
i wspoIno$¢. Na tym, przysztym etapie, mozliwe bedzie osiggniecie zdolnosci do
wspolnego dziatania nie tylko tych komponentéw Sit Zbrojnych, ktére wydzielone sg
do Sit Reagowania NATO, ale réwniez do Sit Gtéwnych, czy nawet do Sit Wzmoc-

nienia.

Lotnictwo Sit Powietrznych RP, jako najbardziej mobilny element Sit Zbrojnych,
powinno w pierwszej kolejnosci osiggna¢ interoperacyjno$¢ z lotnictwem Sit Po-
wietrznych NATO, aby moc uczestniczy¢ nie tylko we wspdlnych ¢wiczeniach, ale
réwniez w razie potrzeby w operacjach kryzysowych, wojennych czy innych niz woj-
na. W celu osiggniecia zdolnosci naszego lotnictwa do wspdlnego dziatania z lotnic-
twem Sit Powietrznych NATO niezbedne jest dokonanie wielu zmian dostosowuja-
cych, w wielu ptaszczyznach obejmujgcych rozwigzania strukturalno-organizacyjne,
szkoleniowe, doktrynalne, kompatybilno$¢ sprzetu lotniczego oraz rozwigzania w za-

kresie procedur i systemu dowodzenia.

Podstawg sprawnego dziatania w NATO jest jednakowe myslenie doktrynalne i
przestrzeganie ustalonych oraz akceptowanych przez poszczegolnych cztonkéw Soju-
szu okreslonych pryncypidw i standardow. Jest to szczegdlnie wazne w obszarze do-

wodzenia i kierowania (kontroli). Bowiem z jednej strony powszechnie akceptowane



prawa walki zbrojnej nakazujg, aby dowodzenie byto jednoosobowe, z drugiej strony
interesy narodowe cztonkéw Sojuszu powodujg dazenie do zachowania narodowej
kontroli nad wydzielonymi do NATO kontyngentami, co koliduje z tymi prawami.
Aby unikna¢ nieporozumien w tym zakresie Sojusz precyzyjnie okre$lit mechanizmy i

zasady dowodzenia sitami sojuszu.

W NATO precyzyjnie okre$lono zasady uprawnien i odpowiedzialno$ci dowdd-
cOw na poszczeg6lnych szczeblach. Przy czym podstawg dziatan militarnych sg
ustalenia na szczeblu politycznym, ktdre muszg przektada¢ sie na sprawne dzia-
tanie, dzieki istnieniu i funkcjonowaniu jednolitego, sprawnego systemu dowo-
dzenia, zorganizowanego i utrzymywanego juz w okresie pokoju. Jest oczywistym

fakt, ze Sity Zbrojne RP beda musiaty sie wigczy¢ w ten system dowodzenia.

Polskie Sity Zbrojne majg system i sposob dowodzenia, ktory jest ,,spadkiem” po
Uktadzie Warszawskim. W odniesieniu do lotnictwa Sit Powietrznych struktura do-
wodzenia $ciSle zwigzana byfa i jest ze strukturg organizacyjng wojsk. Na kazdym
szczeblu od Dowddztwa Sit Powietrznych do jednostki lotniczej realizowany byt pro-
ces wypracowania decyzji. Decyzje byty przedstawiane przetozonym do akceptacji
(dawniej do zatwierdzenia). Wydtuzato to czas przygotowania do dziatan a poprzez
zatwierdzenie decyzji zmniejszato poczucie odpowiedzialnosci przez dowddcow ko-

lejnych szczebli.

W NATO w Sitach Powietrznych system dowodzenia totnictwem ma dwa szcze-
ble decyzyjne, a proces wypracowania decyzji jest zdecydowanie prostszy i dowddcy,

ktorzy decyzje podejmujg w petni za nie odpowiadaja.

Z powyzszego wynika, ze zaistniata taka sytuacja. Polska jest cztonkiem NATO.
Zgodnie z ustatonym planem kolejne komponenty Sit Zbrojnych RP, w tym totnictwo
majg osigga¢ zdolno$¢ do wspdllnego dziatania z Sitami Zbrojnymi Sojusznikdw.
Tymczasem jest wiele ptaszczyzn, w ktérych nalezy dokona¢ zmian. Dotyczy to w

pierwszej kolejnosci systemu i procedur dowodzenia.

W odniesieniu do lotnictwa zrodzito sie w tym zakresie, nastepujace pytanie:
jakich zmian nalezy dokona¢ w systemie i sposobie dowodzenia totnictwem Sit

Powietrznych w aspekcie integracji z NATO ?



Aby mozna byto udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie niezbedne byto przeprowadze-
nie badan i na drodze dociekan naukowych wskazanie jaki byt i jest system i sposob
dowodzenia polskim lotnictwem ze sktadu Wojsk Lotniczych oraz lotnictwem Sit Po-
wietrznych NATO, jakie w tym zakresie wystepujg prawidtowos$ci. Na tej bazie moz-
liwe byto zaproponowanie przysztoSciowego systemu i sposobu dowodzenia lotnic-

twem Sit Powietrznych RP, interoperacyjnych ze stosowanymi w NATO.

Niniejsza praca naukowo-badawcza jest probag odpowiedzi na powyzsze pytanie.
Zostata ona zaplanowana w ,,Planie prac naukowo-badawczych Akademii Obrony Na-
rodowej” pk. ,,DOWSP-3” jako studium operacyjne na temat: :,,Dowodzenie lotnic-

twem Sit Powietrznych”*

Przedmiotem badan byly rozwigzania teoretyczne oraz doswiadczenia praktycz-
ne dotyczace systemu i sposobu dowodzenia (zasad i procedur) lotnictwem Sit Po-

wietrznych.

Celem prowadzonych badan byta ocena systemu i sposobu dowodzenia lotnic-
twem Sit Powietrznych RP oraz ustalenie zakresu niezbednych zmian w aspekcie

integracji z NATO.

Na podstawie analizy tematu studium oraz celu badarn sformutowano gtéwny i

czastkowe problemy badawcze.

Gtoéwny problem badawczy: jakich zmian nalezy dokona¢ w systemie i sposobie

dowodzenia lotnictwem Sit Powietrznych RP w aspekcie integracji z NATO ?
Czastkowe problemy badawcze:

1 Jakie byty systemy i sposoby dowodzenia polskim lotnictwem w aspekcie histo-

rycznym, jakie w tym zakresie wystepowaty prawidtowosci ?

2. Jaki byt system i spos6b dowodzenia lotnictwem Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej przed przyjeciem Polski do NATO, jakie w tym zakresie wystepowaty

prawidtowosci ?

" Plan prac naukowo-badawczych Akademii Obrony Narodowej. AON. Warszawa 1999, str. 25 , poz. 4 (kod
4.1.3.0)



3. Jakie sg obecnie ijakie bedg przyszte system i sposéb (zasady i procedury) dowo-
dzenia lotnictwem Sit Powietrznych NATO oraz jakie wynikajg stad wnioski wy-

znaczajgce prawidtowosci w tym zakresie ?

4. Jaki jest zakres i sposéb integracji lotnictwa Sit Powietrznych RP i NATO oraz
wynikajacy stad pozadany, przyszto$ciowy model systemu oraz zasady i procedury

dowodzenia lotnictwem Sit Powietrznych RP ?

W celu rozwigzania tak sformutowanych probleméw badawczych ustalono i zre-

alizowano nastepujgce zadania badawcze:

1 Przeanalizowac i oceni¢ rozwigzania jakie byty stosowane w przesztoSci w odnie-
sieniu do systemu i sposobu dowodzenia polskim lotnictwem w celu ustalenia pra-

widtowosci w tym zakresie.

2. Zbadac¢ jaki byt system i sposob dowodzenia lotnictwem Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej przed przyjeciem Polski do NATO w celu ustalenia wnioskdow

wyznaczajgcych prawidtowosci w tym zakresie.

3. Zbadac i ustali¢ jaki jest obecnie ijaki bedzie przyszty system i sposéb dowodze-
nia lotnictwem Sit Powietrznych NATO w celu ustalenia wnioskow wyznaczaja-

cych prawidtowosci w tym zakresie.

4. Zbada¢ i ustali¢ zakres oraz sposob integracji lotnictwa Sit Powietrznych RP i
NATO oraz zaproponowac pozadany, przysztosciowy model systemu, a takze za-

sady i procedury dowodzenia lotnictwem Sit Powietrznych RP.
Po przeprowadzeniu badan wstepnych sformutowano hipotezy robocze.

1 Przypuszczamy, ze w przesztosci w lotnictwie polskim stosowane byty rdzne roz-
wigzania w odniesieniu do systemu i sposobu dowodzenia. Po | wojnie $wiatowej
powaznym mankamentem byt niedorozwdj sztabow lotniczych. Organizacja po-
kojowa roznita sie od wojennej i nie byta dostosowana do koncepcji wykorzystania
lotnictwa w czasie wojny. W przededniu Il wojny $wiatowej ulegly likwidacji do-
waddztwa grup i putkdéw lotniczych i na ich bazie utworzono dowodztwa i sztaby
lotnictwa poszczegdlnych armii oraz dowodztwa brygady poscigowej i bombowej.

Te pierwsze podlegaty dowodztwu armii, a drugie Naczelnemu Dowddcy Lotnie-
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twa i OPL. W okresie Il wojny w lotnictwie rozwigzania w zakresie dowodzenia
uzaleznione byty od tego gdzie ono dziatato, w skiadzie Sit Powietrznych na za-
chodzie lub Armii Lotniczych na wschodzie. Na zachodzie dowodzenie lotnictwem
mysliwskim byto Scisle scentralizowane, natomiast do wspotdziatania z sitami la-
dowymi na wszystkich szczeblach - od grupy armii do dywizji znajdowali sie
przedstawiciele lotnictwa. Na wschodzie polskie lotnictwo wchodzito w skiad ar-
mii lotniczej i zadania otrzymywato od jej dowddztwa lub dowodztwa 1AWP, na

korzysc ktorej dziatato.

W okresie powojennym na dowodzenie polskim lotnictwem znaczacy wpltyw
wywarty doswiadczenia ostatniej wojny i technika bojowa. W tym czasie najwiek-
sze zmiany zachodzg w naczelnych organach dowodzenia lotnictwem - od Do-
waddztwa Wojsk Lotniczych i Dowdédztwa OPL OK do Dowddztwa Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej. Na nizszych szczeblach wystepowaty dowddztwa dy-
wizji i putkow. Rozwijany byt podsystem dowodzenia lotnictwem w wojskach Ia-
dowych. W czasie dziatan wojennych decyzje miaty by¢ wypracowywane na
wszystkich szczeblach i podlegaty meldowaniu oraz zatwierdzaniu. Wydtuzato to
czas do podjecia decyzji o uzyciu lotnictwa na najwyzszym szczeblu do postawienia

zadan wykonawcom.

Oceniamy, ze od potgczenia Wojsk Lotniczych i Wojsk Obrony Powietrznej Kraju
w Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej system i sposéb dowodzenia nie ulegt
diametralnym zmianom. W tym czasie wypracowywano kolejne modyfikacje sys-
temu dowodzenia, ktére wigzaty sie gtownie ze zmniejszeniem ilosciowym lot-
nictwa oraz przeprowadzong reorganizacjg co skutkowato rozwigzaniem dowddztw
dywizji lotniczych i korpusu lotniczego. Poniewaz na tych szczeblach funkcjono-
waty odpowiednie dowddztwa, sztaby i stanowiska dowodzenia, to likwidacja tych
struktur powodowata ich rozwigzanie. W sposobie dowodzenia dalej stosowano
wypracowanie decyzji na wszystkich szczeblach dowodzenia, zatwierdzanie za-
miarow i akceptowanie decyzji przez wyzszy szczebel nizszemu. Ze wzgledu na
szczuptos¢ sit lotniczych powodowato to naktadanie sie odpowiedzialno$ci, a przez
to jej rozmycie oraz opdzniato postawienie zadan bezposrednim wykonawcom. W

swoich zatozeniach system i sposéb dowodzenia w okresie od potgczenia i powsta-



nia Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej do momentu przyjecia do NATO byt
niewiele zmodyfikowang wersjg stosowang w czasach Uktadu Warszawskiego. Te
same dowoOdztwa i sztaby lotnicze miaty funkcjonowac w czasie pokoju i w czasie

wojny.

. Zakladamy, ze inny system i sposéb dowodzenia stosowany jest w panstwach NA-
TO. Przy czym do administrowania lotnictwem Sit Powietrznych w poszczegél-
nych panstwach istniejg ich dowddztwa i sztaby zorganizowane w podobny spo-
sob. Do dowodzenia lotnictwem w czasie kryzysu i wojny, a takze w operacjach
wojskowych innych niz wojna istnieje adekwatny system dowodzenia i stosowany
jest ten sam sposob dowodzenia. Sg one immanentng czescig systemu i sposobu
dowodzenia Sitami Zbrojnymi NATO. Istniejg dwa szczeble decyzyjne - Do-
wabdztwo Sit Powietrznych, ktdére wypracowuje decyzje o uzyciu lotnictwa w ope-
racjach oraz OS$rodki Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi, gdzie zapadajg
szczeg6towe decyzje o uzyciu wielonarodowych jednostek lotniczych. Zadania
stawiane tym jednostkom sg ostateczne i na tych szczeblach nie wypracowuje sie
decyzji a tylko je wykonuje. Umozliwia to scentralizowane dowodzenie lotnic-
twem i zdecentralizowane wykonawstwo. Decyzje na poszczegodlnych szczeblach

nie sg zatwierdzane.

Do dowodzenia lotnictwem Sit Powietrznych wykonujagcym zadania na rzecz
wojsk lgdowych stosowany jest podsystem dowodzenia do wzajemnej koordynacji
dziatan. Obejmuje on Osrodki Koordynacji Dziatan Sit Powietrznych na szczeblu
korpusu wojsk lgdowych. Grupy Dowodzenia Lotnictwem Taktycznym na szcze-
blu dywizji i brygady oraz Oficerow Naprowadzania Lotnictwa na szczeblu bata-

lionow.

Prognozujemy, ze w dowodzeniu lotnictwem Sit Powietrznych RP zmiany w sys-
temie i sposobie dowodzenia bedg wynika¢ z potrzeb integracji z Sitami Powietrz-
nymi NATO. Integracja ta polega¢ bedzie na osigganiu kolejnych jej poziomow,
ktdre na obecnym etapie i przy obecnym wyposazeniu w sprzet lotniczy obejmo-
wacé bedzie kompatybilnos¢ i interoperacyjno$é. W przysztosci, szczegdlnie po

wyposazeniu w samoloty wielozadaniowe, mozliwe bedzie osiagniecie wymienno-
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sci i wspodlnosci. Integracja realizowana bedzie w wielu obszarach, obejmujacych
zmiany strukturalno-organizacyjne, doktrynalne, szkoleniowe, zmiany zwigzane z
osigganiem kompatybilnosci sprzetu lotniczego oraz zmiany w systemie i sposobie

dowodzenia lotnictwem.

Przewidujemy, ze system dowodzenia lotnictwem Sit Powietrznych RP powi-
nien by¢ jednym z elementow systemu dowodzenia lotnictwem Sit Powietrznych
NATO. Mozliwe sg dwa warianty. Pierwszy, w ktorym na terytorium Polski po-
wstatyby dwa Os$rodki Kierowania i Powiadamiania (CRC) podporzadkowane Po-
tagczonemu Os$rodkowi Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi (CAOC) w Kalkar
w Niemczech. W drugim wariancie na terytorium Polski powstatby Potgczony
Osrodek Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi, a jemu bytby podporzadkowane
dwa polskie CRC ijedno rozwiniete na terytorium Czech. Drugi wariant bytby bar-
dziej pozadany dla Polski. Do wspotdziatania z wojskami lagdowymi niezbedne jest

posiadanie podsystemu dowodzenia lotnictwem takiego jak w NATO.

Do administrowania lotnictwem Sit Powietrznych RP w czasie pokoju koniecz-
ne sg dowodztwa i sztaby odpowiednich szczebti, zorganizowane wg standardow i

wymagan NATO.

W procesie naukowego poznania zastosowano zaréwno teoretyczne, jak i empi-
ryczne metody badawcze. Do szczegOlnie przydatnych metod teoretycznych nalezata
analiza i synteza. Oprocz nich wykorzystano poréwnanie, analogie, abstrahowanie

oraz indukcje i dedukcje.

Znaczacg role odgrywaty tez obserwacje bezposrednie i posrednie rozwigzan sto-
sowanych w ¢wiczeniach szczegdlnie prowadzonych w Wydziale Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej wedtug procedur stosowanych w NATO, jak réwniez wywiady i
opinie ekspertéw Sit Powietrznych RP i NATO. Rezultaty tych badan konfrontowano
w czasie wspolnych seminariow i konsultacji prowadzonych z oficerami panstw NA-

TO.

W calej procedurze badawczej najbardziej istotne byty studia literatury. Do

najcenniejszych pozycji nalezaty:
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» Abzo6kowski S.. Taktyka lotnictwa. Wojskowy Instytut Wydawniczy. Warszawa
1923.

* Cyprian T.; Komisja stwierdzita. Londyn 1942. Wydawnictwo MON.
* Romeyko M.: Taktyka lotnictwa. Gtéwna Ksiegarnia Wojskowa. Warszawa 1935.

* Krzeminski Cz.: Dowodzenie lotnietwem w Il wojnie Swiatowej. Wydawnictwo

MON. Warszawa 1972.

» Kurowski A.: Lotnictwo polskie w 1939 roku. Wydawnictwo MON. Warszawa

1963.

» Sily Powietrzne. Ich zadania, organizacja i wspotudziat w walce wojsk lagdowych.
CzesSC I. Kurs Wyzszej Szkoty Wojennej. Wielka Brytania - Szkocja 1943 Sity Po-
wietrzne. Ich zadania, organizacja i wspotudziat w walce wojsk lagdowych. Czesc 1.

Kurs Wyzszej Szkoty Wojennej. Wielka Brytania - Szkocja 1943.
* Praca zbiorowa: Dzieto, tom XI. Warszawa 1984.

e Praca dowodcy i sztabu wojsk lotniczych frontu podczas przygotowania dziatan

bojowych. DWLot. Poznan 1984.

» Stachula A.: Powstanie i rozwoj organizacyjny WOPK w latach 1950 - 1980. Roz-

prawa habilitacyjna. Wyzsza Oficerska Szkota Radiotechniczna. Jelenia Géra 1985.

e Zajas S. i inni: Wybrane problemy uzycia Sit Powietrznych NATO. Dowddztwo
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Poznan 1999.

e Zajas S., Kozub M., Nowak J.: Dowodzenie Sitami Powietrznymi NATO. Wybrane
problemy. AON. Warszawa 19981.

e Zajas S., Szpyra R.: Dowodzenie Sitami Powietrznymi NATO. Cz. Il. Dowodzenie

operacyjne Sitami Powietrznymi NATO. AON. Warszawa 1998.

W szerokim zakresie wykorzystano tez literature normatywng NATO, a w tym
takie pozycje jak AJP-01 (Doktryna Operacji Potgczonych), ATP-33B (Taktyczna
Doktryna Sit Powietrznych NATO) oraz podrecznik interoperacyjnosci Sit Powietrz-

nych (wydany przez Dowddztwo Sit Powietrznyeh NATO w Europie Centralnej).
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Rezultaty badan i wynikajgce wnioski oraz propozycje zawarte sg w czterech roz-

dziatach.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano jakie byly stosowane rozwigzania w
zakresie systemu i sposobu dowodzenia polskim lotnictwem w aspekcie historycznym,
obejmujacym okres od | wojny Swiatowej do powstania, w wyniku reorganizacji.

Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrzne;j.

Rozdziat drugi zawiera analize i ocene systemu i sposobu dowodzenia lotnic-

twem Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej przed przyjeciem Polski do NATO.

W rozdziale trzecim zawarto rezultaty badan dotyczacych systemu i sposobu do-
wodzenia lotnictwem Sit Powietrznych NATO zaréwno w operacjach wojennych jak i
pokojowych.

Rozdziat czwarty, prognostyczny, zawiera propozycje przysztoSciowego systemu
i sposobu dowodzenia lotnictwem Sit Powietrznych RP. Podstawg tych propozycji jest

analiza zakresu i sposobu integracji lotnictwa Sit Powietrznych RP i NATO.

Reasumujac, przeprowadzony cykl r6znorodnych badan pozwolit na rozwigzanie
czastkowych i gtbwnego probtemu badawczego oraz osiggniecie celu badan niniejsze-

go studium operacyjnego.
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1 DOWODZENIE POLSKIM LOTNICTWEM W ASPEKCIE
HISTORYCZNYM

Po raz pierwszy powszechnie uzyto lotnictwo w okresie | wojny Swiatowej. W
czasie jej trwania stopniowo powstawata taktyka uzycia lotnictwa, zdobyto takze
pierwsze operacyjne doSwiadczenia majgce istotny wptyw na jego dalszy rozwédj. W
$lad za tym w okresie | wojny Swiatowej dostrzezono potrzebe rozwoju dowodztw
lotniczych przy wyzszych dowodztwach, jak tez rozwoju sztabow lotniczych be-

dacych czescig jednostek lotniczych .

W poczatkowym okresie | wojny Swiatowej w (np. lotnictwie francuskim)
uksztattowata sie zasada catkowitej decentralizacji dowodzenia lotnictwem”. O
sposobie wykorzystania lotnictwa decydowali wiec dowodcy ogdlnowojskowi. Z za-
sady dowddca eskadry lotniczej spetniat funkcje administracyjne, posiadajac ograni-
czony wptyw na wykorzystanie podlegtych mu zatdg. Eskadry lotnicze bazowaty w
pobtizu rejonu rozwiniecia dowodztwa ogoélnowojskowego, na korzy$¢ ktdrego wyko-
nywaty zadania™*. Takie rozwigzanie dowodzenia lotnictwem mozliwe bylo przy
stosunkowo niewielkiej liczbie samolotéw i ograniczonych zadaniach oraz wspo-

mnianemu bazowaniu w poblizu ogélnowojskowych stanowisk dowodzenia (SD).

Wyodrebnienie sie rodzajow lotnictwa, tzn. rozpoznawczego, bombowego i my-
$liwskiego, w zasadniczej fazie trwania | wojny Swiatowej, spowodowato konieczno$é
koordynacji ich dziatan, a takze wspotdziatania w szerszym zakresie z wojskami +3-
dowymi. Tym samym stato sie jednak faktem, ze dowodcy ogolnowojskowi, nie zna-
jacy specyfiki zadan tak rozbudowanego lotnictwa, urastajacego systematycznie
do rangi rodzaju broni, nie byli w stanie bezposrednio nim dowodzi¢. Dowodzenie

jednostkami lotniczymi stopniowo przechodzito w rece specjalistow lotnikéw”

" Abzotowski S.: Taktyka lotnictwa. Wojskowy Instytut Wydawniczy. Warszawa 1923, str. 17.

~ Eskadry lotnictwa rozpoznawczego wchodzity organizacyjnie w sktad armii ogdlnowojskowej, zdarzato sie
réwniez, ze pododdziaty lotnictwa przydzielano do dyspozycji dowddztw dywizji piechoty.

" Jaworski J.: Sity Powietrzne w wojnach i konfliktach zbrojnych XX wieku. ASG WP. Warszawa 1987, str. 42.

ATamze, str 42.
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Wozrost liczby samolotow spowodowat, ze dotychczas klucze (samodzielne
eskadry lotnicze), jako pododdziaty o dos¢ stabej efektywnosci dziatan, zaczeto
tgczy¢ w dywizjony, putki lotnictwa, a nawet mieszane dywizje lotnicze”™. Na do-

wodcow jednostek lotniczych wyznaczano najbardziej doswiadczonych pilotow.

Do dowodzenia lotnictwem na szczeblach operacyjnych i wspotdziatania z woj-
skami lagdowymi tworzono sztaby lotnicze przy dowodztwach armii i grup armii.
Tego typu rozwigzania stwarzaty warunki do uzycia lotnictwa na wiekszg skale.
Sprawne dowodzenie lotnictwem zapewniata dos¢ dobrze zorganizowana tgcznosc

przewodowa oraz bedaca nowoscig w owych czasach, tgcznos¢ radiowa™.

Analiza literatury wskazuje, iz okres | wojny Swiatowej to czas ksztattowania sie
struktur organizacyjnych lotnictwa, metod pracy lotniczych sztabow, a takze do-
Swiadczenia zdecentralizowanego i scentralizowanego dowodzenia lotnictwem z
wykorzystaniem rozwijajgcych sie technicznych srodkéw dowodzenia. To wiasnie
w okresie | wojny Swiatowej na wyposazenie samolotéw weszty poktadowe radiosta-
cje nadawczo-odbiorcze oraz zaczeto rozwijac siec telefoniczng wykorzystywang wy-

tacznie przez lotnictwo”.

Na podstawie analizy materiatow zrédtowych mozna stwierdzi¢, ze w omawianym
okresie zaczeto tworzy¢ z wykorzystaniem tgcznos$ci telefonicznej i radiowej system
dowodzenia lotnictwa. Byto to szczegOlnie dobrze widoczne w lotnictwie mysSliw-
skim gdzie eskadry lotnicze podigczano do oddzielnej sieci telefonicznej stuzby dozo-
rowania celem przekazywania dla nich zadan, czy tez informacji o wykrytych obiek-

tach”.

W okresie tym w lotnictwie powstaje rozkazodawstwo typowe dla tego rodzaju

broni zwigzane bezposrednio z okreslonymi szczeblami dowodzenia. Puiki lotnicze

" Jedynie w lotnictwie rozpoznawczym podstawowg jednostkg organizacyjng i taktyczng pozostata eskadra, w
lotnictwie mysliwskim i bombowym podstawowymi jednostkami taktycznymi staty sie dywizjony i putki.

W wojskach niemieckich pierwsze niedoskonate radiostacje lotnicze pojawity sie na froncie w grudniu 1914 r.,
w lutym za$ 1915 r. lotnictwo niemieckie posiadato juz udoskonalone radiostacje lotnicze, w zupetnosci od-
powiadajgce potrzebom. Jednoczes$nie radiostacje lotnicze wprowadzita Anglia i Francja. Ritter H.: Wojna
Powietrzna. Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Warszawa 1933 r, str. 49.

Hoeppner: Wojna Niemiec w Powietrzu, Naktadem Zarzadu Gtdwnego Ligi Obrony Powietrznej i Przeciwga-
zowej, Warszawa 1938 r., str. 149.

Tamze, str. 185.
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(mysliwskie i bombowe) oraz samodzielne dywizjony mysliwskie podlegaty Naczel-
nemu Dowodztwu. Naczelne dowddztwo w miare potrzeby oddawato cate putki lotni-
cze, lub samodzielne dywizjony do dyspozycji dowodcéw frontow, lub armii. Wow-
czas uwazano, iz dowddztwo armii jest najnizszym dowddztwem, ktére mogto dyspo-
nowa¢ lotnictwem. Dowodca putku lub dywizjonu podlegat dowddcy lotniczemu

wchodzgcego w sktad okreslonego dowodztwa wojsk ladowych (armii, frontu).

Podstawg dziatania przydzielonego lotnictwa (mysliwskiego i bombowego) byt

,»0Ogolny plan uzycia lotnictwa”. Plan ten zawierat m.in. takie informacje jak:

» zamiar dowodcy og6lnowojskowego i zadania dla okre$lonego rodzaju lotnictwa,;

dane o lotnictwie przeciwnika;

zadania wiasnego lotnictwa obserwacyjnego;

dane o srodkach OPL na ziemi;
e 13cznosé.

Po otrzymaniu takiego planu dowddca jednostki lotniczej wydawat rozkaz w ktd-
rym rozdzielat zadania pomiedzy dywizjony, oraz opracowywat szczeg6ty wykonania
planu. Wykorzystywat on do tego celu stuzbe rozpoznawczg putku. Rozkaz dowdodcy
putku otrzymywali dowodcy dywizjonow, ktérzy zapoznawali szczegdtowo z jego
trescig podlegtych im dowddcow eskadr. Ci z kolei przekazywali juz szczeg6towe za-
danie bezposrednim wykonawcom. W zaleznosci od rodzaju lotnictwa tre$¢ tych roz-

kazéw byta nieco inna.

W owym czasie (jest to aktualne do dzisiaj) uwazano, iz dobry rozkaz daje dobre
wyniki dziatania, zty rozkaz - rezultat mierny. Kazdy rozkaz powinien wyptywac z

planu dziatania. Rozkazodawstwo nie oparte o plan jest rozkazodawstwem mato

efektywnym. Sposob utozenia planu zalezat od:
o zakresu dziatan (operacji);
 ilosci dysponowanych $rodkow;

» cech indywidualnych autora planu.
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Na szczeblach operacyjnych plan ten byt bardziej rozbudowany, natomiast na
szczeblach taktycznych byt on mniej skomplikowany. Czas na utozenie planu dziata-
nia w wiekszosci przypadkow zalezat od szczebla dowoddztwa na ktérym sie go spo-
rzadzato. Dla dowodcy eskadry mogto to by¢ kilkanascie lub kilkadziesigt minut, dla
szefa lotnictwa Naczelnego Dowddztwa - tygodnie - a niekiedy miesigce. Uwazano, iz
dziatania w powietrzu wymagajg szczegotowego przygotowania ich na ziemi, czego
bez udziatu sztabu wykonaé nie byto mozna*. Zadania byty Sciste i szczegdtowe. Im

mniejsza jednostka, tym bardziej szczeg6towo stawiano zadania.

W okresie tym wielkie znaczenie przypisywano fotograficznemu rozpoznaniu lot-
niczemu. W okresach przygotowawczych do ofensywy starano sie zawsze doktadnie
sfotografowac teren zajmowany przez przeciwnika. Zdjecia lotnicze i wyniki rozpo-
znania stanowity podstawe do planowania dziatan réznych rodzajow lotnictwa, w tym

szczegOlnie lotnictwa bombowego.

Przedstawiona sytuacja problemowa stata sie przyczyng rozpoczecia badan, kto-
rych wyniki sg prezentowane w niniejszym rozdziale. Autorzy w poczgtkowym etapie
badan postawili przed sobg nastepujace problemy: jakie byly systemy i sposoby do-
wodzenia polskim lotnictwem w aspekcie historycznym, jakie w tym zakresie wy-

stepowaty prawidtowosci.

1.1. Dowodzenie polskim lotnictwem w okresie miedzywojennym i w czasie Il

wojny Swiatowej

Doswiadczenia z dowodzenia lotnictwem w | wojnie $wiatowej wywarty znacza-
cy wptyw na ksztattowanie sie koncepcji dowodzenia lotnictwem w okresie mie-
dzywojennym i w poczgtkowym okresie Il wojny Swiatowej. Teoretycy nauki woj-
skowej wiedli spor o to czy lotnictwo ma by¢é w peini samodzielnym rodzajem broni,
mogacym wykonywacé zadania operacyjne i strategiczne, czy tez ma w dalszym ciggu

pozosta¢ w roli pomocniczej w wojskach lgdowych lub marynarce wojennej.

" Abzéttowski S.: Operacyjne uzycie lotnictwa. Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Warszawa 1932,
str .50.
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W 1924 roku polski teoretyk lotniczy Sergiusz Abzottowski w wydawnictwie pt.
»Lotnictwo w wojnie wspotczesnej” napisat: ... ,,w Anglii i Francji wojska powietrzne
uznane sg za element sity zbrojnej. Gdy u nas sita zbrojna panstwa sktada sie z dwoch
elementow: wojsk ladowych i marynarki, w Anglii i i we Wioszech sktada sie ona z

trzech: wojsk lgdowychy wojsk powietrznych i marynarki... ”

Trzeba nadmienic, iz lotnictwo polskie okresu miedzywojennego ksztattowato
sie w specyficznych warunkach. Polska po dtugim okresie zaborow odzyskata suwe-
renno$¢, o ktérg ponownie byta zmuszona juz wkrotce walczy¢é w wojnie polsko - bol-
szewickiej (1918 - 1921 r.). W okresie tym brakowato zaréwno sprzetu jak i wyszko-

lonych dowddcéw.

Sytuacja tego okresu zostata wnikliwie scharakteryzowana przez Tadeusza Cy-
priana w wydawnictwie ,,Komisja stwierdzita”™ Wedtug autora, lotnictwo polskie w
pierwszych latach niepodlegtosci sktadato sie gtéwnie z entuzjastow - miodych pilo-
tow, ktérzy stuzyli podczas | wojny Swiatowej w réznych armiach i znali dobrze tech-
nike latania. Ludzie ci, z braku lepszych fachowcow, obejmowali w lotnictwie wyso-
kie stanowiska dowodcze, obok oficeréw przenoszonych do lotnictwa z innych ro-
dzajow broni i posiadajgcych pewien zaséb wiedzy ogoélnowojskowej (np. kawalerzy-
stow). Jednakze jednym brak byto wiadomos$ci z dziedziny strategii i taktyki,

drugim za$ fachowych wiadomosci totniczych™,

Poglady na role éwczesnego lotnictwa polskiego w ewentualnej wojnie przedsta-
wit wyraziscie wyktadowca Wyzszej Szkoty Wojennej, mjr dypl. Marian Romeyko w
publikacji , Taktyka lotnictwa”, wydanej w 1935 roku, ktéra faktycznie jest zbiorem
jego wyktadow dostosowanym do ogdlnego uzytku. W podrozdziale dotyczacym roli
sztabdw lotniczych stwierdzit on, ze: y,Sztab aeronautyki nie moze byC panstwem w
panstwie. .. Sztab aeronautyki stanowi integralng cze$¢ sztabu ogolnego, a wiec
dziata tylko i wytgcznie w mysl intencji dowddcy catosci. Nie ma i nie moze by¢ w na-
szych warunkach dwéch mysli manewru: lgdowej, powzietej przez dowddce dla catej

" Abzo6towski S.; Lotnictwo w wojnie wspbtczesnej. Naktadem Ligi Obrony Powietrznej Panstwa. Warszawa
1924, str. 19.

2 Cyprian T.: Komisja stwierdzita. Londyn 1942. Wydawnictwo MON. Warszawa 1960.

® Tamze, str. 31.
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armii i lotniczej, powzietej przez dowddce aeronautyki dla wtasnych pieknych dziatan.
Nie przecze, ze gdzie indziej jest to mozliwe, ale musi i to by¢ stosowane. Tam gdzie
beda dziataty wietkie sity totnictwa, tam, gdzie lotnictwo bedzie stanowito nie gtéwnag
bron, tecz cze$¢ sity zbrojnej, na wzor wojska ladowego i marynarki, tam bedzie to

wihasciwe. U nas natomiast - nie]4

Oficerowie sztabow lotniczych mieli by¢ wchianiani przez sztaby ogolnowojsko-
we, mieli w nich rowniez nabywa¢ doswiadczenia. W 6wczesnych pogladach polskich
teoretykdw wojskowych przewidywano, iz na szczeblu dywizji piechoty (brygady
kawalerii) - nie ma zadnego sztabu lotniczego. Zaktadajac, iz dywizja dysponowataby
jakim$ lotnictwem, to dowddca przydzielonej jednostki lotniczej bytby odpowiedzial-

ny za dowodzenie i zaopatrzenie podlegtych mu sit.

Na szczeblu grupy operacyjnej - mégt wystepowaé dowddca lotniczy. Jesliby
wystepowat, to jego kompetencje byly takie jak na szczeblu dywizji. Na szczeblu ar-
mii - wystepowat organiczny dowodca lotnictwa wraz ze sztabem. Miat on odpowia-
dacC za catos¢ lotnictwa armii ogolnowojskowej. Przewidywano rowniez centraliza-
cje dowodzenia wydzielonymi sitami lotnictwa bedacymi w dyspozycji Naczelnego
Wodza. Miato by¢ to gtdwnie lotnictwo bombowe i cze$¢ lotnictwa mysliwskiego.

Rozwigzanie takie zostato zastosowane faktycznie w lotnictwie polskim (rys. 1).

Powaznym mankamentem w polskim lotnictwie tego okresu byt niedorozwdj
sztabow lotniczych. Spowodowane to byto wadliwym okresleniem ich kompetenciji i
uprawnien w przewidywanych dziataniach bojowych. W okresie wojny miaty one bo-
wiem bezposrednio podlegaé dowddztwom ogdlnowojskowym (byty do nich przy-
dzielane).

Dowddztwa ogolnowojskowe same usitowaty dowodzi¢ podlegtymi im jed-
nostkami lotniczymi, natomiast dowddcy jednostek lotniczych bardziej zajmowali

sie zaopatrzeniem i manewrem niz typowymi zadaniami bojowymi' Doprowa-

dzito to do decentralizacji dowodzenia tym lotnictwem.

Romeyko M.: Taktyka lotnictwa. Gtowna Ksiegarnia Wojskowa. Warszawa 1935, str. 13.
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Naczelny Wodz

Naczelny Dowédca Lotnic-
twa i OPL

Brygada Bom- |  Brygada Posci-
bowa 1 gowa

Brygada Bombowa przeznaczona byta do
prowadzenia rozpoznania na korzy$¢ NW,
niszczenia na lotniskach lotnictwa przeciw-
nika. dezorganizowania transportu kolejowe-
go i samochodowego. Ponadto miata dziata¢
interwencyjnie na site zywa przeciwnika.

Brygada Poscigowa przeznaczona byla
do prowadzenia OPL obszaru kraju.

Armie og6lnowojskowe

Lotnictwo armijne. Najeden
Z0 przypadato okoto:

e 2xelm;

. } Xeskadra liniowa;

e 2xeskadra, towarzyszaca,;
»  pluton tacznosci.

Gtownym zadaniem armijnego lotnictwa liniowego miato
by¢ rozpoznanie, a w razie potrzeby réwniez zwalczanie sity
zywej przeciwnika;

Lotnictwo mysliwskie miato zwalczaé lotnictwo przeciw-
nika dziatajgce nad obszarem armii oraz jej site zywg w kry-
tycznych momentach walki, ponadto ostania¢ lotnictwo wia-
sne, dziatajace w strefie bojowej armii;

Lotnictwo towarzyszace miato prowadzi¢ obserwacje pota
walki znad wiasnego terenu.

Rys. 1. Organizacja lotnictwa polskiego - wrzesien 1939 r.

Dodatkowym problemem bylo to, iz organizacja pokojowa lotnictwa znacznie

roznita sie od wojennej. Struktura pokojowa nie byta dostosowana do zadan wynika-

jacych z koncepcji wykorzystania lotnictwa na wypadek wojny’ W zwigzku z tym w

przededniu wojny zreorganizowano jednostki i dowoddztwa lotnicze na wszystkieh

prawie szezeblach™. Ulegty likwidacji dowddztwa grup i putkdéw lotniczych a na ich

bazie utworzono dowddztwa i sztaby lotnictwa poszczegdlnych armii oraz dowddztwa

brygady poscigowej i bombowej (rys. 2).

Krzeminski Cz.: Dowodzenie lotnictwem w Il wojnie $wiatowej. Wydawnictwo MON. Warszawa 1972, str. 9.

Zielinski J.: Przeglad WLOP. 75 lat polskiego lotnictwa wojskowego, organizacja i my$l lotnicza. Poznan

1993, str. 19.

” Tamze, str. 9.
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Rys. 2. Organizacja polskiego dowodztwa lotnictwa armii w 1939 r.

Wiekszo$¢ polskiego lotnictwa na okres wojny zostata przydzielona do armii
ogolnowojskowych a tylko 1/3 sit znajdowata sie w odwodzie Naezelnego Wodza.
Centralizaeja dowodzenia nie mogta by¢ wiec zrealizowana na wskutek wadliwej or-

ganizaeji i dyslokacji lotnictwa armijnego.

Trudnosci przejscia do nowej organizacji zostaty pogtebione péZznym terminem
mobilizacji zarowno jednostek, jak i sztabow. W armiach ogolnowojskowych zaist-
niata niezwykle trudna sytuacja poniewaz dostownie w przeddzien wojny wszystkie
problemy przydzielonego lotnictwa musiat rozwigzywac¢ w zasadzie jeden cztowiek -
szef sztabu lotnictwa armii (dotychczasowy oficer odcinkowy), poniewaz tylko on

znat szczegdtowo przewidziane uzyeie jednostek bojowych i stuzb

Sprawdzianem stusznosci pogladéw dotyczacych organizacji i wykorzystania lot-
nictwa w Polsce byty dziatania wojenne w roku 1939. Potwierdzity one miedzy inny-
mi stusznos$¢ rozsrodkowania lotnictwa i manewru na lotniska potowe. Z drugiej stro-

ny, zbyt rozlegte rejony bazowania lotnictwa armijnego i dyspozyeyjnego nie sprzy-

Kurowski A.: Lotnictwo polskie w 1939 roku. Wydawnictwo MON. Warszawa 1963, str. 69.
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jaty whasciwemu dowodzeniu tym lotnietwem z powodu braku $rodkéw technicznych

do tego przeznaczonych.

Mimo wszystko w okresie poprzedzajagcym wojne mozna zauwazy¢ dazenie do
rozbudowy systemow dowodzenia lotnictwem. W 1938 roku Inspektor Obrony Po-
wietrznej Panstwa, generat Zajgc, w swoim raporcie o stanie lotnictwa stwierdza bo-
wiem, ze dowodzenie wielkimi jednostkami lotnictwa wymaga solidnej rozbudowy

tacznosci (posiadanie organicznych oddziatow tgcznosci)*”.

Role wiasciwie dziatajacego sytemu dowodzenia potwierdzity dziatania brygady
poscigowej we wrzesniu 1939 r. w obronie Warszawy. Stosunkowo wczesne (wiosha
1939 r.) sprecyzowanie zadan dla brygady pozwolito na wypracowanie i ukierunko-
wanie procesu przygotowan do czekajacych jg zadan. Sprawdzianem przygotowania
brygady do dziatan bojowych byty przeprowadzone na przetomie lipca i sierpnia ¢wi-
czenia, z pozorowaniem nalotow przeciwnika. Daty one na ogot pozytywne i zadowa-
lajace rezultaty, szczegOlnie w odniesieniu do systemu dowodzenia, obserwacji, po-

wiadamiania i naprowadzania™.

Dywizjony brygady posScigowej w obronie Warszawy dziataty wykorzystujgc siec¢
dozorowania, ktéra na terenie kraju dysponowata 800 posterunkami obserwacyjno-
meldunkowymi i 17 okregowymi zbiornicami danych (zorganizowanymi przewaznie
w miastach wojewddzkich). Posterunki rozwijano w dwdch pierScieniach: zewnetrz-
nym (nadgranicznym) i wewnetrznym - umieszczonym giebiej. £aczno$é w sieci do-
zorowania oparto wytacznie na S$rodkach telefonicznych. Meldunki telefoniczne o
przeciwniku powietrznym byly przekazywane do centralnej zbiornicy, z ktérej korzy-
stato stanowisko dowodzenia brygady poscigowej. Na podstawie informacji o kie-
runku i odlegtosci oraz skiadzie grup lotnictwa niemieckiego opracowywano decyzje

0 uzyciu wiasnych mysliwcow.

W celu sprawniejszego naprowadzania pilotow brygady na samoloty przeciwnika

szef sztabu brygady, mjr dypl. pil. Eugeniusz Wyrwicki opracowat skuteczny system.

A Jaworski J.: Wybrane problemy rozwoju polskiego lotnictwa wojskowego w latach 1918 - 1938. ASG WP.
Warszawa 1985, str. 31.

Jaworski J.: Dziatania brygady poscigowej w systemie obrony przeciwlotniczej obszaru Warszawy we wrze-
$niu 1939 r. ASG WP. Warszawa 1977, str. 5.
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w ktérym caty obszar wokdt Warszawy podzielono na 16 sektorow oznaczonych ko-
lejnymi liczbami oraz na trzy centryczne kota oznaczone literami a, b, ¢ - co 20 km.
Wykorzystanie systemu polegato na podawaniu przez stanowisko dowodzenia brygady
poscigowej informacji o kierunku lotu samolotow niemieckich oraz kierowaniu w za-

grozony sektor wiasnych mysliwcow”'.

Dowodzenie brygadg bombowag w kampanii wrzesniowej urosto do rangi od-
dzielnego problemu. Byta ona odwodem Naczelnego Wodza. Sztab brygady zostat
zorganizowany tuz przed wybuchem wojny i nie miat czasu na zgranie oraz nalezyte
zorganizowanie dowodzenia i zaopatrywania. Brak byto Srodkow do utrzymania
sprawnej tacznosci wewnetrznej w brygadzie rozlokowanej na Kilku lotniskach,
znacznie oddalonych od siebie™. Dowodcy brygady bombowej narzucono jako miej-
sce pobytu Warszawe, przez co oderwano go od zasadniczych sit swojej jednostki,
natomiast zastepca dowddcy z pozostatoScig sztabu zostat umieszczony w Deblinie.

£ acznos¢ oparto na cywilnej sieci telefonicznej.

Sadzono, ze brygada bombowa z racji swoich mozliwosci przestrzennych i cza-
sowych moze by¢ szybko uzyta w r6znych punktach zagrozenia™. Do uzycia brygady
bombowej w dziataniach bojowych przykiadano ogromng wage. Wydano caty szereg
zarzadzen regulujgcych kompetencje jej dowodcy. Mata praktyka dowodzenia wielka
jednostka lotniczg (jak na éwczesne mozliwosci lotnictwa polskiego) spowodowata,
ze popetniono w tej kwestii sporo btedow. Brygada nie otrzymata zadania ramowego.
Naczelny Dowodca Lotnictwa ograniczyt inicjatywe dowodcy brygady w wyborze
obiektéw ataku. Mogt on samodzielnie dziata¢ - 2 - 3 eskadrami. Brygadzie zabronio-
no wrecz wykonywania uderzen poza éwczesnymi granicami Polski (Rozkaz Sztabu
NW L. 12/1/111 Op). Praktycznie Naczelny Dowddca Lotnictwa przyjat na siebie obo-
wigzki dowddcy brygady™*”.

Brygadzie bombowej narzucono réwniez wykonywanie rozpoznania na korzysc¢

Naczelnego Wodza. Rozpoznanie takie prowadzity wszystkie dywizjony brygady, jed-

® Krzeminski Cz.: Wojna powietrzna w Europie 1939 - 1945. MON. Warszawa 1989, str. 23.
Kurowski A.: Lotnictwo polskie w 1939 roku, op. cit., str. 81.
Tamze, str. 122.
Tamze, str. 122.
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nak brak tgcznosci z nimi spowodowat, iz rozkazy byty przesytane samolotami tgczni-
kowymi. Tak samo przekazywano wyniki rozpoznan do Warszawy. Tak zorganizowa-
ny obieg informacji byt bardzo powolny, dodatkowo bez osobistego kontaktu sztabu z

wykonawcami™,

Dowodzenie lotnictwem mysliwskim poszczeg6lnych armii réwniez nastreczato
wiele problem6w. Stawiane zadania czesto przerastaty mozliwosci bojowe eskadr my-
$liwskich dysponujacych samolotami P-11 i P-7 np. ostoni¢ przed obserwacja nie-
przyjaciela rejon koncentracji, a pdzniej ruchy wojsk (zadanie dla 152 eskadry LM
Armii Modlin) . Starano sie dziatania tego lotnictwa oprze¢ na sieci dozorowania,

jednak z powodu braku srodkow tacznosci zamierzenia te nie byty realizowane™.

Analiza materiatdbw Zrodtowych wskazuje, ze polskie lotnictwo dysponowato
skromnymi technicznymi $rodkami dowodzenia. O ile tgcznos¢ telefoniczna i radiowa
byta stosunkowo szeroko wykorzystywana do dowodzenia na ziemi, to dowodzenie z
ziemi i w powietrzu byto bardzo utrudnione z powodu znikomego wyposazenia Sa-

molotow w radiostacje poktadowe.

Po kapitulacji Francji, w Wielkiej Brytanii ponownie byty formowane Polskie
Sity Zbrojne, w tym rowniez lotnictwo. Zaczeto tworzy¢ polskie dywizjony: mysliw-
skie i bombowe. W zwigzku z tym, iz Polskie Sity Powietrzne byty podporzadkowane
dowddztwu brytyjskiemu (faktycznie wchodzity w skiad Krélewskich Sit Powietrz-
nych Wielkiej Brytanii - Royal Air Force - RAF) w dowodzeniu wzorowano sie cat-
kowicie na Brytyjczykach. Dlatego tez zasadnym jest przedstawienie rozwigzan sto-

sowanych w dowodzeniu lotnictwem brytyjskim.

W Wielkiej Brytanii cato$cig sit zbrojnych dowodzit organ kolektywny - Komi-
tet Szefow Sztabow z ministrem obrony na czele. Rodzajami sit zbrojnych dowodzili
szefowie sztabow tych sit. Dlatego tez gtdbwnodowodzacym sit powietrznych byt

szef sztabu generalnego tych sit .

Tamze, str. 121.
Tamze, str. 89.
Tamze, str. 92.

® Krzemiriski Cz.: Dowodzenie lotnictwem w Il wojnie $wiatowej, op. cit., str. 56.



24

Komitet Szefow Sztabdéw odpowiadat przed Komitetem Obrony i Gabinetem
Wojennym za wiasciwe uzycia lotnictwa brytyjskiego w czasie wojny. Wypracowy-
wat on ogolne koncepcje uzycia catosci lotnictwa do wykonania najwazniejszych za-
dan w samodzielnych operacjach powietrznych badZ potgczonych. Skiadat sie on z

wietu podkomitetéw, w ktérych sktad wchodzili przedstawiciele lotnictwa.

Wazng role speiniat Podkomitet Planowania Wojennego, ktory opracowywat
plany uzycia réznych rodzajéw lotnictwa zarbwno metropolii, jak i zamorskiego™
Organ ten, biorgc pod uwage mozliwosci lotnictwa i potrzeby operacji, proponowat
podziat sit lotniczych na poszczegoélne teatry dziatan wojennych. Plany te byly po za-
twierdzeniu przekazywane naczelnym dowddcom teatrow dziatan wojennych, ktorzy

dysponujagc podlegtymi sztabami lotniczymi wcielali je w zycie’\®.

Szefowi Sztabu Sit Powietrznych podlegato bezposrednio osiem dowddztw: Do-
waodztwo Lotnictwa Bombowego; Dowddztwo Lotnictwa Mysliwskiego; Dowddztwo
Lotnictwa Wybrzeza; Dowodztwo Wyszkolenia Technicznego; Dowddztwo Wyszko-
lenia w Powietrzu; Dowodztwo Zaopatrzenia; Dowodztwo Lotnictwa Wspotpracy z
Armig Ladowa (Dowodztwo Lotnictwa Taktycznego); Dowddztwo Wojsk Batono-

wych”™\

RAF wykorzystywat dobrze zorganizowany system dowodzenia ktory funkcjo-

nowat w oparciu o okreSlone sztaby lotnicze (stanowiska dowodzenia).

Lotnictwo bombowe zostato podzielone na tzw. grupy bombowe, w skiad ktérych
wchodzita zmienna liczba dywizjondw, stanowigcych najwyzszg jednostke taktyczna
tego rodzaju lotnictwa. Grupy podlegte byly bezposrednio Dowddztwu Lotnictwa
Bombowego (Bomber Command), ktére redagowato codzienne rozkazy, w ktorych
podawano cele uderzen oraz ilos¢ samolotéw bioracych udziat w nalotach. Wszystkie

polskie dywizjony byty podporzadkowane jednej grupie.

Poza Wyspami Brytyjskimi znajdowat sie szereg lokalnych, zamorskich dowddztw sit powietrznych maja-
cych za zadanie obrone ziem Imperium Brytyjskiego. Ponadto caly szereg Dominidw posiadato swoje wihasne
sity powietrzne bedace pod og6lnym kierownictwem RAF np. Kroélewskie Kanadyjskie Sity Powietrzne.

Krzeminski Cz.: Dowodzenie lotnictwem w Il wojnie $Swiatowej. Wydawnictwo MON, op. cit. , str. 59.

Sily Powietrzne. Ich zadania, organizacja i wsp6tudziat w walce wojsk ladowych. Czesé I. Kurs Wyzszej
Szkoty Wojennej. Wielka Brytania, op. cit., str. 84.
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Na szczeblu grupy bombowej nastepowat podziat otrzymanego zadania pomiedzy
podlegte jednostki oraz opracowywano trasy lotu na podstawie prognoz meteorolo-
gicznych i danych rozpoznawczych dotyczacych gtownie spodziewanego przeciw-
dziatania srodkow OPL przeciwnika. Posrednikiem w przekazaniu zadania konkretnej
jednostce byto Dowddztwo Stacji Lotniczej, ktdre opracowywato szczegoty taktycz-
ne zadania takie jak: obliczenia inzynieryjno-nawigacyjne lotu, mozliwy do zabrania
tonaz bomb, niezbedne dane do pokonania OPL przeciwnika, dane o obiektach ude-

rzen, oddziatywaniu OPL przeciwnika na trasie i w rejonie obiektu uderzenia.

Stacja lotnicza zabezpieczata jednostki bojowe we wszystkie niezbedne do funk-
cjonowania $rodki techniczno-bojowe, jak tez zapewniata uzupetnienie stanéw 0so-
bowych jednostek. Dysponowata ona réwniez specjalng salg operacyjng na ktérej byty
gromadzone dane dotyczgce wojsk wiasnych, majace wptyw na wykonanie zadania
bojowego. Byty to informacje na temat zapér balonowych, rejondéw zakazanych, bram
przelotowych, organizacji tgcznosci, itp. W oddzielnej sali gromadzono wszystkie do-
stepne dane o przeciwniku. Za taktyczne wykonanie zadania byt odpowiedzialny

wytacznie dowddca dywizjonu™,

W stacjach, w ktérych rozmieszczone byty polskie dywizjony, poza angielskim
komendantem stacji wystepowat tzw. polski ,,senior officer”, ktéry byt posrednikiem
pomiedzy komendantem stacji a dowodcg dywizjonu. Po starcie zatoga decydowata o
wszystkim, w tym o sposobie wykonania zadania bojowego. Dowodztwo Lotnictwa
Bombowego dysponowato rozbudowang siecig tacznosci radiowej, ktora umozliwiata

pomoc zatodze znajdujacej sie w trudnej sytuaciji.

Okres 11 wojny Swiatowej to wyodrebnienie sie w lotnictwie angielskim lot-
nictwa taktycznego. Powstato ono w wyniku koniecznosci wykonywania zadan na
korzy$¢ wojsk ladowych przez rozne rodzaje lotnictwa: bombowe, szturmowe,
mysliwskie i wreszcie mysliwsko-bombowe. Potwierdzeniem tych pogladow jest
wspotczesna definicja lotnictwa taktycznego (operacyjnego, frontowego) - ktéra

mowi, iz jest to cze$¢ lotnictwa wojskowego przeznaczonego do prowadzenia

2 Tamze, str. 84.
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dziatan bojowych na korzys¢ wojsk ladowych, marynarki wojennej i obrony po-

wietrznej w celu tworzenia dogodnych warunkdw prowadzenia walki i operacji™

W Wielkiej Brytanii zadania wsparcia w poczatkowym okresie Il wojny $wiato-
wej wykonywane byly przez jednostki lotnicze oddane do dyspozycji wojsk ladowych
(lotnictwo wspodtpracy) jak i przez lotnictwo samodzielne™”. Jak z tego wynika, okre-
$lenie ,,lotnictwo wsparcia” dotyczyto raczej sposobu zaangazowania i wykorzystania
jednostek sit powietrznych, niz jakiego$ odrebnego rodzaju lotnictwa przeznaczonego
wyltgcznie do wykonywania takich zadan. Udziat lotnictwa wsparcia w operacji lado-
wej byt oparty zazwyczaj na ,,Planie uzycia lotnictwa” obejmujacym te wszystkie za-
dania, ktérych przewidzenie jest mozliwe na podstawie decyzji dowoddcy Kierujgcego
danym dziataniem oraz wynikajgcych z niej ,,momentéw Kkrytycznych”, w ktorych

dziatania lotnictwa mogty przynie$¢ najwieksze rezultatyor.

W poczatkowych latach Il wojny Swiatowej w RAF do dowodzenia lotnictwem
wykonujagcym zadania wsparcia wojsk lgdowych wykorzystywano Dowddztwo
Wsparcia Lotniczego (AASC - Army Air Support Comand - rys. 3), ktore funkcjo-
nowato na szczeblu armii ogélnowojskowej. Skiadato sie ono z dwoch zasadniczych
czesci: ogolnowojskowej i lotniczej i byto organem posredniczacym, w ktérym naste-

powata przemiana zgdania pomocy w rozkaz do wykonania wsparcia.

Czes$¢ ogoblnowojskowa (w materiatach zrodtowych - komorka sztabu ziemnego)
dysponowata siecig radiowg, ktéra umozliwiata doptyw zgdan wsparcia bezposrednio
na pole walki. Stojgcy na jej czele oficer sztabu wojsk lgdowych byt reprezentantem
dowddcy armii, ktory dysponowat wsparciem lotniczym. Do zadan tej komorki nale-
zata ocena otrzymywanych zgdan pod wzgledem ich znaczenia dla przebiegu dziatania
wojsk ladowych jako catosci, oraz ustalenie na tej podstawie kolejnosci ich pilnosci z

punktu widzenia dowddcy ogolnowojskowego, od ktérego otrzymat w tym zakresie

Studium operacyjne. Podstawy teorii uzycia lotnictwa wojskowego. Warszawa AON, 1997, str. 21.

W tym czasie przez wsparcie lotnicze rozumiano wszelka akcje lotnicza zmierzajaca do bezposredniego lub
posredniego przyjscia z pomoca rozgrywajacym bitwe wojskom lgdowym przez czynne wziecie udziatu w tej
rozgrywce, a wiec przez walke. Kurs Wyzszej Szkoty Wojennej 1943. Szkocja. Sity Powietrzne ich zadania,
organizacja i wspotudziat w walce wojsk lgdowych, op. cit., str. 51.

Za momenty krytyczne uwazano te fazy walki, kiedy woli dowddcy przeciwstawiajg sie przeszkody spietrzone
przez przeciwnika, ktérych nie jest wstanie pokona¢ za pomocg znajdujacych sie w jego dyspozycji srodkéw
naziemnych.
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doktadne wytyczne. Oficerowie tej komorki Sledzili rozwoj sytuacji naziemnej i byli

rowniez odpowiedzialni za utrzymanie sprawnej tgcznosci w ,,kierunku frontu”.

CzesC lotnicza reprezentowat dowodca jednostek lotnictwa samodzielnego, lub

jego zastepca, posiadajacy nieliczny personel oraz Srodki tgcznosci zapewniajgce

przekazywanie zadan bezposrednim wykonawcom (z lotniskami bazowania oraz do-

waodcami jednostek wsparcia lotniczego). Nalezy nadmienic, iz szef komérki lotniczej

pracowat ,,przy jednym stole” z szefem komérki wojsk lgdowych.

Dowoddca Armii

RAF

Dowddca Lotnictwa Armii Podlegtos¢ fachowa . )

ednostki

RAF Lotnictw il

Wsparcia
Zadania: Rady techniczne. Przygotowanie elementdw decyzji i pro- Pcfzzasgai'zf;e
jektu uzycia lotnictwa wsparcia. Przekazanie decyzji dowd6dcy wspar- dyspozycji

cia lotniczego o ile nie wykonuje tej samej funkcji Armii
Dowddztwo Wsparcia Lotniczego Armii
Obsada wojsk ladow-ych Obsada RAF
Zadania: 1 Zadania

« organizacja i odpowiedzialnos¢ za tacz-
nos¢ lotnictwa wsparcia z jednostkami
walczacymi i przediuzanie sieci ,,do
frontu”;

« Sledzenie za rozwojem sytuacji naziem-
nej wojsk wiasnych i przeciwnika. In-
formowanie o zmianach przedstawicieli
lotnictwa;

* ocena zadan, decyzja i ustalenie kolejno-
§ci ich pilnosci. Przekazywanie zadan
oficerowi lotnictwa;

« informowanie zainteresowanych jedno-
stek wojsk ladowych o decyzjach doty-
czacych ich zadan.

organizacja i odpowiedzialnos¢ za tgcznos¢ z lotni-
skami jednostek wsparcia. Przedtuzanie sieci ,,0d
frontu”;

uaktualnianie sytuacji lotniczej wojsk wiasnych i
przeciwnika;

ocena nakazanych celéw pod wzgledem mozliwosci
wykonania uderzen lotniczych;

ustalenie i przydziat $srodkéw do wykonania po-
szczegblnych zadan;

przekazywanie rozkazow do jednostek wsparcia i ich
podrywanie;

ustalenie stopnia gotowosci bojowej dla poszczegol-
nych jednostek wsparcia lotniczego.

Rys. 3. Organizacja i zadania Dowdodztwa Wsparcia Lotniczego Armii
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Dowddztwo wsparcia lotniczego znajdowato sie w dyspozycji armii og6lnowoj-
skowej. Mogto by¢ ono jednak przydzielone do Korpusu wykonujacego zadanie gtow-

ne.

Organizacja dowodztwa wsparcia lotniczego byfa nastepujgca. Dysponowato ono
dziewiecioma Radiostacjami Wsparcia Lotniczego. Wysytane byly one do pierw-
szego rzutu - do szczebla Brygady wiacznie (do sztabdw, ktére miaty prawo ustalania
celéw dla lotnictwa). Pewna cze$¢ Radiostacji Wsparcia Lotniczego pozostawato w
odwodzie. Radiostacje te miaty maksymalny zasieg od okoto 25 mil (Yacznos¢ telefo-

niczna) do 45 mil (Yacznosc¢ telegraficzna).

W dziataniach manewrowych istniata potrzeba zwiekszenia tego zasiegu. Dlatego
tez w tym celu wykorzystywano ,,posrednik! radiokorespondencyjne”, ktore odbie-
raty depesze od Radiostacji Wsparcia Lotniczego i przekazywaty je dalej. Kazdy po-
Srednik (byto ich trzy w dowdodztwie) mogt pracowaé z trzema Radiostacjami Wspar-
cia Lotniczego. Radiostaeja Wsparcia Lotniczego (wykorzystujgc posredniki lub nie)
faczyta sie z centralg radiowg odbierajacg wszystkie zadania wsparcia. Z centrali za-
danie byto przekazywane telefonicznie do wozu operacyjnego, do stotu przy ktérym
pracowat oficer sztabu wojsk lgdowych i przedstawiciel lotnictwa. Kiedy zadanie byto
uznawane przez oficera wojsk lgdowych, otrzymywat je réwniez przedstawiciel lot-
nictwa, ktory oceniat mozliwo$¢ jego wykonania. Po tej ocenie przetwarzat on to zg-
danie w rozkaz wykonawczy. Rozkaz byt przesytany do wykonawcdw za pomoca

Srodkdw tacznosci.

W0z operacyjny miat rowniez fagcznos¢ z lotnictwem wspotpracy, jak tez posiadat

aparature radiowa umozliwiajgcg staty nastuch w sieciach rozpoznania powietrznego.

Jak pokazata praktyka jedno dowodztwo mogto dowodzié skutecznie siedmioma

Radiostacjami Wsparcia Lotniczego oraz lotnictwem na szesciu lotniskach.

Przyjeto nastepujace kryteria przydziatu Radiostacji Wsparcia Lotniczego do jed-

nostek pierwszego rzutu:

» Dywizja Pancerna - 1lradiostacja na dywizje;
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* Dywizja Piechoty —1 radiostacja dla kazdej zaangazowanej w pierwszym rzucie

Brygady i dodatkowo 1 radiostacja przy sztabie Dywizji;
* Dywizja odwodowa - w miare mozliwosci 1radiostacja.

Po doswiadczeniach uzyskanych w czasie lgdowania w Normandii lotnictwo prze-
znaczone do wsparcia wojsk lagdowych (Tactical Air Force) podporzadkowano Do-
wodztwu Lotnictwa Taktycznego, ktdére Scisle wspotdziatato z Grupg Armii wojsk
ladowych. Natomiast wchodzgce w jego skiad Grupy Lotnictwa Taktycznego
wspotpracowaty z poszczeg6lnymi armiami polowymi tworzacymi grupe armii
rys. 4).

Dziatania bojowe planowane byly przez sztaby lotnictwa i wojsk ladowych odpo-

wiednich szczebli na zasadach réwnorzednosci, przy czym rozwiniete sztaby lotni-

cze istniaty w zasadzie na szczeblu Dowddztwa Lotnictwa Taktycznego.

Rys. 4. Organizacja systemu dowodzenia Lotnictwem Taktycznym Wielkiej Brytanii

w 1945 r.
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Na nizszych szczeblach dowodzenia (skrzydto, dywizjon, eskadra) sztabow

lotniczych w petnym tego stowa znaczeniu nie byto.

Grupa lotnicza - (np. grupa lotnictwa mysliwsko-bombowego) wydzielona do
wsparcia dziatan armii polowej organizowata swoje stanowisko dowodzenia bezpo-
Srednio przy SD armii. Na stanowisku grupy przebywat m.in.: dowodca SD, dyzurny
operacyjny, ktory w razie potrzeby mégt podejmowac decyzje, oficer rozpoznawczy,
oficer artylerii przeciwlotniczej, oficer dyzurny wspotdziatania z wojskami lgdowymi,

dyzurny tgcznosci, dyzurny przelotéw i dyzurny stuzby meteorologiczne;.

Gtéwnym zadaniem tego SD byto zapewnienie dowodzenia podlegtymi jednost-
kami lotniczymi podczas wykonywania przez nie zadan bojowych zgodnie z rozkaza-
mi i wytycznymi dowddcy grupy. SD kierowato wszystkimi grupami samolotow
znajdujacych sie w powietrzu. Niezaleznie od dziatajgcego SD grupy przewidywano
rowniez rozwiniecie WSD (+ - 2). Grupa dysponowata rozbudowanym systemem
facznos$ci radiowej i przewodowej. Elementy tego systemu umozliwiaty utrzymanie
tacznosci radiowej i przewodowej od szczebta oddziatu (Zwigzku Taktycznego) wojsk

ladowych.

Planowanie dziatan bojowych w okresie przygotowania operacji odbywato sie na
szczeblu: DowoOdztwo Lotnictwa Taktycznego - Grupa Armii. W toku operacji or-
ganizacjg wspolnych dziatan zajmowano sie¢ na szczeblu Grupa Lotnictwa Taktycz-

nego - Armia Potowa. Dotyczyto te przede wszystkim zadan doraznych.

Decyzje ogolniejsze dotyczace operacji w skali Grupy Armii byto podejmowane w
tzw. ,,sztabie potgczonym”. Szczegdétowe decyzje taktyczne dotyczgce wykonania
poszczegolnych zadan bojowych zarowno podczas przygotowania jak i podczas ope-
racji podejmowane byly w ogniwie: Grupa Lotnictwa Taktycznego - Armia Poto-
wa. Decyzje taktyczne byly bardzo szczegotowe. Dzieki temu nie istniata potrzeba
podejmowania decyzji na ziemi przez dowddce skrzydia tub dywizjonu. Decyzje
na tym szczeblu dotyczyly przede wszystkim organizacji wylotow. Sposob atako-

wania celu byt precyzowany w powietrzu.

Zapotrzebowania na wsparcie lotnicze od batalionéw piechoty, putkéw, dywizji,

korpuséw naptywaty do Armii Polowej. Z Armii Polowej przekazywano je Grupie
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Lotnictwa Taktycznego, stamtad do tzw. sztabu potgczonego w celu akceptacji, po
czym wracaty one z powrotem do grupy lotnictwa taktycznego, a od niej do wyko-
nawcow. Jezeli jednak sytuacja operacyjno-taktyczna wymagata przyspieszonego uzy-
cia lotnictwa, wowczas skracano obieg informacji i decyzje o wykonaniu koniecz-
nych zadan zapadaty na szczeblu: Grupa Lotnictwa Taktycznego - Armia Polowa.
W tym przypadku ogniwo: Dowddztwo Lotnictwa Taktycznego - Grupa Armii do-
ktadnie $ledzito ten proces i w uzasadnionym przypadku mogto w niego ingerowac.
Omawiany proces —od chwili otrzymania zapotrzebowania do momentu wyznaczenia

konkretnych wykonawcow trwat kilkanascie minut.

Komorki sztabu Dowodztwa Lotnictwa Taktycznego oraz sztaby podlegte zapew-
niaty sprawne dowodzenie podlegtymi jednostkami lotniczymi. Komorki planowania
operacyjnego zapewniaty dostarczanie dowddcy niezbednych danych o lotnictwie
przeciwnika i wkasnym, a komorki informacyjne o obiektach dziatan. Umozliwiato to

wypracowanie racjonalnych decyzji o uzyciu lotnictwa taktycznego.

W sztabach wojsk ladowych (od dywizji wzwyz) byli oficerowie wydzieleni do
wspoétpracy z lotnictwem. Zapewniali oni sprawne wspotdziatanie jednostek lotni-
czych ze zwigzkami wojsk lagdowych oraz utatwiali dowodzenie lotnictwem wykonu-

jacym zadania wsparcia wojsk.

Struktura organizacyjna sztabow lotniczych oraz procedury ich dziatania zostaty
ustalone na podstawie doswiadczen zdobytych w czasie dziatan bojowych angielskie-
go lotnictwa taktycznego w Afryce PoOinocnej i na europejskim teatrze wojennym
(Wiochy). Decyzje operacyjne i taktyczne zapadaty w Dowodztwie i Grupie Lotnictwa

Taktycznego, a w trakcie dziatan bojowych - przewaznie w Grupie.

Na nizszych szczeblach decyzji takich nie podejmowano. Pozwalato to zaosz-
czedzi¢ czas (nie tracono czasu na wypracowanie decyzji na posrednich szczeblach

dowodzenia), co w sumie przyspieszato proces dowodzenia.

Catoscig obrony powietrznej wysp brytyjskich kierowato Naczelne Dowodz-
two Lotnictwa Mysliwskiego RAF (rys. 4), ktdremu organizacyjnie podlegaty jed-

nostki lotnictwa mysliwskiego, balonéw zaporowych oraz stuzba obserwacyjno-
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meldunkowa, a pod wzgledem operacyjnym - artyleria przeciwlotnicza i jednost-

ki reflektorow przeciwlotniczych.

Terytorium Wielkiej Brytanii podzielono na rejony OP. Do ostony kazdego rejonu
wydzielono jedng grupe lotnictwa mysliwskiego i od jednej do czterech dywizji artyle-
rii przeciwlotniczej. Skiad grupy mysliwskiej byt rozny i zalezat od réznych czynni-

kow (zadanie, ostaniany rejon, obiekty ostony, itp.).

Dowddca odpowiedzialnym za obrone powietrzng rejonu byt dowoédca grupy
lotnictwa mysliwskiego, ktoremu operacyjnie podlegaty wszystkie sity i Srodki
naziemnej OP. Grupa miata swoje SD. Rejon obrony powietrznej danej grupy lot-
nictwa mysliwskiego podzielony byt na kitka sektorow, z ktérych kazdy miat whasne
lotniska dla mys$liwcow oraz wiasne dowodztwo. W kazdym sektorze dziatat sekto-
rowy o$rodek dowodzenia lotnictwa mysliwskiego. Sektory podlegaty bezposrednio
wiasciwym grupom mysliwskim, a te Naczelnemu Dowddztwu Lotnictwa MysSliw-
skiego, ktére dysponowato centralnym stanowiskiem dowodzenia. Centralne stano-
wisko dowodzenia oraz stanowiska dowodzenia grup i sektoréw byty jednocze$nie
elementami systemu naprowadzania wiasnych samolotéw na cele powietrzne. Dowod-
cy grup LM po starcie tgczyli sie przez radiostacje ze stanowiskiem dowodzenia, ktére
podawato informacje o kierunku nalotu, potozeniu celu powietrznego i wskazéwki

dotyczace najdogodniejszej pozycji do ataku.

Srodki wykrywania i naprowadzania byly istotnym elementem w systemie dowo-
dzenia OP Wielkiej Brytanii. Analiza materiatow Zrédtowych przypisuje szczegdlne
znaczenie radiolokacji, z ktorej szeroko korzystata stuzba operacyjno-metdunkowa.
Stacje radiolokacyjne wykrywaty przeciwnika powietrznego na odlegtosciach 120 -
t40 km. Dla celow lecacych na wysokosciach ponad 3000 m odlegto$¢ wykrywania
wzrastata nawet do 200 km. W 1940 roku brytyjska stuzba obserwacyjno-meldunkowa
miata 80 stacji radiolokacyjnych rozmieszczonych na wybrzezu i ponad 1000 poste-
runkéw obserwacyjnych potozonych w odlegtosci 12-13 km jeden od drugiego. Byty
one wyposazone w aparaty podstuchowe, przyrzady optyczne i dysponowaty rozbu-
dowang tgcznoscig przewodowg. Poszczegllne posterunki podlegaty rejonowemu

centrum zbiorczemu meldunkdéw. Podziemne kable telefoniczne taczyty stacje radio-
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lokacyjne ze zbiornicami meldunkowymi, a osrodki dowodzenia z lotniskami, na kto-
rych rozlokowane byty dywizjony lotnictwa mysliwskiego. tgcznos$¢ telefoniczna

uzupetniana byta tacznoscig radiowsg i telegraficzng.

Pod wzgledem organizacyjnym obrona powietrzna Wielkiej Brytanii stano-

wita jednolity system, ktdrego podstawag bylo scentralizowane dowodzenie

wszystkimi jej sitami

Rys. 5. Organizacja dowodzenia w systemie OP Wielkiej Brytanii

Krzeminski Cz.: Wojna powietrzna w Europie 1939- 1945, op.cit., str. 91.
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W potowie 1943 roku w Zwigzku Radzieckim zaczeto tworzy¢ regularne od-
dziaty Wojska Polskiego. Formowanie polskich Jednostek lotniczych odbywato sie
rownolegle z rozwojem zwigzkdéw operacyjnych i taktycznych wojsk lgdowych M
Wojenny rozwoj lotnictwa polskiego w ZSRR odbywat sie w dwdch zasadniczych
etapach. W etapie pierwszym (od lipca 1943 do sierpnia 1944 roku) przyjeto koncep-
cje rozwoju w oparciu o kadry narodowosci polskiej™™. W ten sposéb zdotano skom-
pletowac i wyszkoli¢ w ciggu jednego roku zaledwie 60% polskiego personelu lotni-
czego w 1 plm ,,Warszawa” oraz 35% w 2 putku bombowcéw nocnych ,,Krakow”.
Wynikiem tej koncepcji byto utworzenie 4 Mieszanej Dywizji Lotniczej (Iplm, 2pbn,

3plsz).

W drugim etapie (w ostatnich miesigcach wojny) przyjeto koncepcje dalszej roz-
budowy lotnictwa polskiego u boku ZSRR - poprzez wcielanie w struktury Wojska
Polskiego catych radzieckich jednostek lotniczych, wyposazonych do petnych etatow
w sprzet 1 ludzi®. Dlatego tez, dowodzenie lotnictwem polskim tam utworzonym

oparto na wzorach radzieckich .

Sity Powietrzne Zwigzku Radzieckiego w poczatkowym okresie wojny sktadaty
sie z lotnictwa dalekiego zasiegu, operacyjnego (frontowego), lotnictwa OPK i
lotnictwa marynarki wojennej (rys. 6). Dfa lotnictwa operacyjnego przewidywano
przede wszystkim zadania wsparcia, ostony i rozpoznania na rzecz wojsk lado-
wych zarowno w operacjach zaczepnych i obronnych™®. W sktad lotnictwa opera-
cyjnego wchodzito lotnictwo armijne podporzadkowane armiom ogolnowojsko-
wym. Dowodzenie w tych warunkach komplikowat fakt, iz tylko pewna cze$¢ lotnic-
twa podlegata bezposrednio dowddcy frontu. Oddziaty i zwiazki taktyczne lotnictwa
wchodzace w skiad armii og6lnowojskowej podlegaty dowddcom tych armii. Powo-

dowato to rozproszenie wysitkow lotnictwa oraz uniemozliwiato racjonalne jego uzy-

Jaworski J.: Organizacja i dziatania bojowe lotnictwa polskiego w okresie Il wojny $wiatowej 1939 - 1945,
ASG WP. Warszawa 1981 r., str.57.

Tamze, str. 58.
Tamze, str. 58.
Krzeminski.Cz.: Wojna powietrzna w Europie 1939 - 1945, op. cit., str. 121.
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cié na gtownych kierunkach i w najwazniejszych okresach walki (decentralizacja do-

wodzenia)"’.

Rys. 6. Struktura organizacyjna lotnictwa radzieckiego w okresie Il wojny Swiatowej

Po utworzeniu armii lotniczych dowdédcy frontéw otrzymali petne uprawnienia
do dowodzenia ich sitami. Dowodzenie byto realizowane przez dowodce armii tot-
niczej, ktéry byt jednoczesnie zastepca dowddcy frontu do spraw lotnictwa i czton-
kiem Rady Wojennej Frontu. Nalezy zaznaczyc, iz szczebel frontu i armii lotniczej byt
operacyjnym szczebtem dowodzenia. Dowddca armii lotniczej, na podstawie decy-
zji dowodcy frontu wyznaczat zwigzki taktyczne do wspierana okreslonych zwigz-

kow taktycznych (operacyjnych) wojsk lagdowych.

Analiza literatury wskazuje na to, iz lotnictwo polskie sformowane w ZSRR,

realizowato zadania totnictwa armijnego. Utworzona w sierpniu 1944 roku 4 Mie-

Krzeminski Cz.: Dowodzenie lotnictwem w Il wojnie $wiatowej, op. cit., str. 27.
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szana Dywizja Lotnicza zadania bojowe otrzymywata z dowddztwa 1 armii WP za
posrednictwem swojego przedstawiciela. W niektorych przypadkach dowddca dywizji
otrzymywat zadania bezposrednio ze sztabu radzieckiej 16 AL, w skiad ktérej wcho-

dzit ten zwiazek taktyczny.

Stawianie zadah bojowych przez dowodce podlegtym putkom, odbywato sie po-
przez osobisty kontakt oficerow dowodztwa 4 MDL z dowddztwami podlegtych jed-
nostek. Zdarzato sie, iz w tych wyjazdach uczestniczyt dowodca lub szef sztabu dywi-
zji. Zadania mogty by¢ przekazywane w formie zarzadzen lub zarzadzen bojowych. W

niektorych tylko przypadkach opracowywano rozkazy bojowe”™\.

Decyzje dowodcy dywizji dotyczace wykonania zadar bojowych przez putki byty
ogolne. Putki miaty petng swobode w decydowaniu o szczegdtach wykonania zada-
nia Duzym problemem w dowodzeniu dywizjg byta niepetna obsada etatowa jej
sztabu. Wysytanie oficeréw sztabu dywizji na r6znorodne punkty dowodzenia, przy
niepetnej obsadzie etatowej sztabu, stwarzato powazne trudnoSci w zabezpieczeniu

ciggtego dowodzenia podlegtymi sitami.

Sztab dywizji otrzymywat informacje o sytuacji powietrznej z wyzszych sztabow
lotniczych (np. ze sztabu 16 AL) . W czasie dziatan bojowych sztab dywizji informo-

wat putki 0 zmianach w sytuacji naziemnej i powietrznej.

Duzag komplikacjg w dowodzeniu dywizjg byta jej podlegtos¢ r6znym dowddz-

twom (Dowddztwo Lotnictwa WP, 1armia WP i 16AL).

W czasie dziatan bojowych sitami dywizji dowodzono z zasadniczego stanowiska
dowodzenia rozwinietego w rejonie wezta lotniskowego oraz ze stanowiska dowodze-
nia zorganizowanego przy punkcie obserwacyjnym (PO) dowddcy armii, na korzys¢
ktorej planowane byty loty 4 MDL"™\. Kazdy putk dywizji rozwijat wiasne SD. Do na-
prowadzania na cele w poblizu RSBW wykorzystywano oficerdw naprowadzania lot-
nictwa. Oficerowie naprowadzania nie mieli uprawnien do wzywania samolotéw na

pole walki. Prawo takie mieli dowddcy grup operacyjnych lotnictwa. W przypadku

Krzeminski Cz. Dowodzenie lotnictwem w Il wojnie $wiatowej, op. cit., str. 85.
Tamze, str. 85.

Tamze, str. 92.
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gdy zadanie byto wykonywane w duzej odlegtoSci od RSBW, dziataniami lotnictwa
kierowano z zasadniczego SD dywizji. Stanowiska dowodzenia wyposazone byty w
techniczne $rodki dowodzenia, m.in. $rodki tgcznosci przewodowej i radiowej. Lot-
nictwo operacyjne wykorzystywato do dowodzenia SD i punkty obserwacyjne wojsk
ladowych wykonujacych gtowne uderzenie, rozmieszczajgc na nich swoje grupy ope-

racyjne.

Pod koniec wojny w lotnictwie radzieckim wiekszego znaczenia nabierajg $rodki
radiolokacyjne. W operacji berlinskiej tworzg one juz scentralizowany radiolokacyjny
system weztOw naprowadzania. Oparty byt on na wezte naprowadzania zorganizowa-
nym na szczeblu AL oraz korpusnych weztach naprowadzania organizowanych przez
korpusy LM. System ten przeznaczony byt do obserwacji sytuacji powietrznej, wy-
krywania samolotow przeciwnika, naprowadzania wiasnego lotnictwa mysliwskiego,

oraz do ostrzegania o nalotach przeciwnika.

Na szczeblu frontu do naprowadzania wiasnego lotnictwa mysliwskiego wykorzy-
stywano stacje radiolokacyjne typu ,,Redut”. Wykrywaty one samoloty odlegte o 130
- 150 km, okreslaty kurs, predko$¢ oraz orientacyjnie liczbe samolotéw (pojedynczy

samolot, klucz lub duza grupa)"™.

W czasie Il wojny Swiatowej w radzieckim lotnictwie frontowym przyjeto naste-
pujacy model wypracowania decyzji. Taktyczny zwigzek lotnictwa (dywizja, korpus)
otrzymywat zadanie od przetozonego (dowddztwa AL) w formie rozkazu bojowego z
reguly najeden dzien lub noc dziatan. Zadanie przekazywano za pomocg technicznych
Srodkéw dowodzenia (telegraf) lub przez przedstawiciela wtasciwego sztabu. Poprzez
dyzurnego operacyjnego sztabu ZT zadanie docierato do szefa wydziatu operacyjnego.
Szef wydziatu operacyjnego zapoznawat z zadaniem szeféw poszczegdlnych wydzia-
tow sztabu oraz nawigatora. Na podstawie posiadanych danych w sztabie ZT przygo-
towywano niezbedne obliczenia nawigatorskie (odlegto$¢ do celu, czas lotu do celu,

itp.) oraz aktualne dane o celu.

Po zebraniu niezbednych danych (o skfadzie bojowym i zabezpieczeniu materia-

towo-technicznym, pogodzie, przebiegu linii frontu) szef wydziatu operacyjnego skia-

Tamze, str. 30
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dat meldunek szefowi sztabu i dowddcy. Na przygotowanie danych po otrzymaniu

zadania bojowego - dobrze zgrany sztab potrzebowat okoto 10 minut™.

Wykorzystujgc dane przygotowane przez sztab dowddca ZT podejmowat decyzje
dotyczacg wykonania zadania bojowego. W procesie tym uczestniczyli rowniez: nawi-
gator, szeftgcznosci, pomocnik szefa wydziatu operacyjnego, szef wydziatu operacyj-
nego, ktéry notowat decyzje dowddcy i nadawat jej forme pisemnego rozkazu bojo-
wego tub zarzadzenia. Na wykonanie powyzszych czynnosci potrzeba byto zazwyczaj

okoto 20 - 30 minut”™\.

Po podjeciu decyzji przez dowddce, szefowie stuzb udzielali zainteresowanym
wskazowek. Zadaniem starszego pomocnika szefa wydziatu operacyjnego byto prze-
kazanie wstepnego zarzadzenia do podlegtych Jednostek (oddziatéw). Rowniez w tym
czasie byta sktadana prosba (poprzez przetozonego) do wojsk ladowych o oznaczenie

rubiezy stycznosci bojowej w rejonie planowanych dziatan.

Na wyznaczong godzine do sztabu ZT przybywali przedstawiciele sztaboéw podle-
gtych Jednostek w celu otrzymania zadania (szefowie sztabu lub ich zastepcy). Starszy
pomocnik szefa wydziatu operacyjnego zapoznawat ich z aktualnym przebiegiem ru-
biezy stycznosci bojowej wojsk, JeJ oznakowaniem, danymi z rozpoznania po czym

wreczat im rozkaz bojowych dowddcy ZT (ktory do tego czasu byt Juz opracowany).

Przedstawiciele podlegtych Jednostek zapoznawali sie z trescig zadania wyjasnia-
jac wszystkie watpliwosci. Zdarzato sie, ze rozkaz bojowy dla putkow byt dyktowany.
Szef sztabu okre$lat na mapie rejon dziatan, rodzaj tadunku bojowego, wysoko$c
bombardowania, itp. Po otrzymaniu wszystkich niezbednych danych (w tym foto-
schematoéw obiektéw uderzen) przedstawiciele sztabdéw putkéw powracali do swoich
Jednostek. Szef wydziatu operacyjnego ZT sprawdzat zrozumienie zdania przez do-
waodcow putkdéw przez telefon. Zdarzato sie réwniez, ze zadanie bojowe podlegtym
oddziatom przekazywano wytgcznie Srodkami technicznymi utajniajgc Jego tre$¢ z

pomocg obowigzujgcych koddw.

Bietow T.. Organizacja nocznogo bombardirowocznogo udara po protiwniku na pole boja. ,,Wiestnik woz-
dusznogo flota” nr 15/1943 r., str.14.

Tamze.
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Dalsza praca sztabu ZT lotnictwa polegata na skontrolow”™aniu przygotowan do
dziatan i wykonania rozkazu bojowego przez podlegte oddziaty. Na podstawie mel-
dunkéw z poszczeg6lnych oddziatow sztab ZT opracowywat i przesytat do przetozo-

nego sprawozdanie z przebiegu dziatan bojowych.

W sytuacji gdy ZT otrzymywat zadanie stosunkowo p6zno i sztab nie miat czasu
na opracowanie rozkazu bojowego, decyzja dowddcy przekazywana byta do podle-
gltych oddziatow przez telefon, wykorzystujgc w tym celu réwniez specjalnie kodowa-
ng mape i tabele rozméwnicze. W tym przypadku pisemny rozkaz bojowy trafiat do

zainteresowanych nieco pozniej.

W praktyce zdarzato sie, ze sztab zwigzku taktycznego (ZT) otrzymywat dodat-
kowe zadanie o zmianie obiektu ataku wowczas, gdy samoloty juz znajdowaly sie w
powietrzu. W takiej sytuacji nowe zadanie dfa wykonawcédw znajdujgcych sie w po-

wietrzu przekazywane byto za pomocg Srodkéw radiowych.

Dowddca putku po otrzymaniu zadania bojowego podejmowat decyzje podobnie
jak dowddca ZT, korzystajac z pomocy szefow stuzb. Zadania pododdziatom lub bez-
posrednio zatogom z reguty stawiat ustnie. Ustny rozkaz byt notowany przez pomoc-

nika szefa sztabu putku.

Praktyka dowodzenia lotnictwem w czasie Il wojny Swiatowej okreslita wymaga-
nia w stosunku do sztabu lotniczego jako wszechstronnej, operatywnej, wyposazo-
nej w coraz bardziej nowoczesne techniczne Srodki dowodzenia (telefon, telegraf,
dalekopis, radiostacja, stacja radiolokacyjna) organizacji. Wymagania te powodowaty
zmiany w strukturach sztabow oddziatow i zwigzkoéw taktycznych lotnictwa, powo-
dujac przede wszystkim wzrost liczby specjalistow pracujgcych nad planowaniem jego
uzycia. W wyniku doswiadczen Il wojny swiatowej rola dowodzenia lotnictwem
wzrosta na tyle, ze staje sie ono jedng z najwazniejszych dziedzin opartg na na-

ukowych podstawach.

Badania wykazaty, ze w rozwoju teorii i praktyki dowodzenia w okresie Il wojny

Swiatowej mozna zaobserwowac nastepujgce zasadnicze tendencje:

e ograniczenie czasu na realizacje cyklu organizacyjnego dowodzenia,
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» komplikowanie sie warunkéw dowodzenia lotnictwem;
» rozwdj systemu dowodzenia lotnictwem w oparciu o réznorodne $rodki techniczne;

 dalszy rozw0j szeroko pojetego sztabu lotniczego jako zasadniczego organu dowo-

dzenia.

Miaty one réwniez bezposredni wptyw na ksztattowanie dowodzenia lotnictwem bez-

posrednio po zakonczeniu tej wojny.

Nie mniej waznym problemem bylo ksztattowanie sie okre$lonych pozioméw
(szczebli) dowodzenia. Szczeble dowodzenia wojsk lagdowych miaty bezposSredni
wpltyw na ksztattowanie sie okreslonych elementéw dowodzenia lotnictwem wykonu-
jacym zadania wsparcia tych wojsk. Szczeblem operacyjnym w wojskach lgdowych
byt szczebel grupy armii lub frontu. Szczeblem taktycznym byt szczebel armii
ogolnowojskowej, korpusu armijnego, dywizji, brygady - az do najnizszych
szczebli organizacyjnych. Lotnictwo przeznaczone do wsparcia wojsk lagdowych de-
sygnowato swoich przedstawicieli na okreslone poziomy dowodzenia wojsk lgdo-

wych.

Rozwijato ono jednoczes$nie wiasne struktury organizacyjne. Szczeblami opera-
cyjnym byty wiec Floty Lotnicze, Dowddztwa Lotnictwa Taktycznego (na zachodzie)
jak tez Dowddztwa Armii Lotniczych na wschodzie. Szczeblami taktycznymi byty
zarowno dowodztwo lotnictwa wsparcia (w pdzniejszym okresie grupy lotnicze),
skrzydta, dywizjony, eskadry (na zachodzie) jak tez korpusy lotnicze, dywizje r6znego

rodzaju lotnictwa, putki lotnicze, eskadry, klucze (na wschodzie) - rys. 7.

Z przeprowadzonych analiz mozemy wyodrebni¢ rézne koncepcje dowodzenia
lotnictwem ksztattujgce sie w tym okresie. Na zachodzie Europy preferowana byta
bardzo silna centralizacja dowodzenia. Bezposredni wykonawcy zadan bojowych w
zasadzie nie planowali dziatan bojowych. Robity to w sposob szczegotowy okreslone
stanowiska systemu dowodzenia lotnictwem - szczebla taktycznego i operacyjne-
go. Zadaniem wykonawcow byto wykonanie otrzymanego zadania bojowego. Wyko-

nawca zadania byt zobowigzany do okre$lenia sposobu pracy nad celem.
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Rys. 7. Ksztaltowanie sie poziomoéw dowodzenia w lotnictwie i wojskach lgdowych w

okresie Il wojny Swiatowej



